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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ekonomiska forutséattningar och skatteunderlagets utveckling (Sveriges kommuner och
regioner, SKR, bedémning i augusti 2025)

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beddmer att den svenska ekonomin fortsétter att praglas av
l&g tillvaxt under 2025, vilket innebar att det blir det fjarde aret i rad med svag BNP-utveckling. Trots
att hushallens reala inkomster 6kar, halls konsumtionen tillbaka av osékerhet i omvarlden och ett okat
hushallssparande. Investeringarna ar fortsatt dampade, men vantas ta fart fran 2026, da daven BNP-
tillvaxten férvantas tka tydligare.

Foér kommunerna innebér detta att skatteunderlagets tillvaxt under 2025 blir svagare &n normalt,
framst p& grund av minskat antal arbetade timmar och en dampad I6neutveckling. Aven om
skatteunderlaget i reala termer 6kar 2025, &r det fortfarande lagre &n den historiska trenden, vilket
innebar att kommunernas kopkraft forblir begransad. Fran 2026 vantas dock en gradvis aterhamtning,
med 6kad sysselsattning, fler arbetade timmar och starkare skatteunderlagstillvaxt.

Den globala konjunkturen paverkas fortsatt negativt av handelskonflikter och geopolitisk oro, vilket
dampar exporten. Darfor vilar den svenska aterhamtningen framst p& inhemsk efterfragan, sarskilt
hushallens konsumtion och offentliga investeringar. Arbetslosheten vantas borja sjunka forst 2026, i
takt med att konjunkturen starks.

Sammantaget innebér prognosen att kommunerna behover planera for fortsatt ekonomisk
aterhallsamhet under 2025, men kan forvanta sig nagot forbattrade forutsattningar fran och med 2026.

Befolkningsutveckling Osby kommun

Under 2025 har befolkningen fortsatt minska och Osby kommun hade 12 918 invanare per den 31 juli.
Det innebar att befolkningen minskat med 29 invanare sedan arsskiftet. Fodelsetalen ar fortsatt laga
och fodelseunderskottet under arets forsta 7 manader uppgar till -29 invanare. Under perioden januari
till juli har 381 invanare flyttat frin Osby och 381 personer har flyttat till Osby.

Vid en analys av flyttmonster de senaste 25 aren framgar att utflyttningen generellt ar hogre under
perioden augusti till november.

Befolkningsutveckling 2010- 2025
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Handelser av vasentlig betydelse

En stor del av varens arbete har praglats av arbetet med de brandféreldgganden som
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raddningstjansten utfardat for vard- och omsorgsboedena Soldalen, Bergfast, Solhem, Ronnebacken
och Lindhem samt gruppbostéaderna Véktaren och Industrigatan inom LSS.

Kommunfullmaktige har under varen fattat beslut om att projektera for ett nytt vard- och
omsorgsboende som ersatter Lindhem. | september 2025 fattade kommunfullméktige beslut om att
bygga ett nytt vard- och omsorgsboende for att ersatta Lindhem, med byggstart 2026.

Under varen 2025 intraffade tva storre brander i kommunen. | mars brann Cejn AB/Trios Perfektas
lokaler upp i en intensiv brand, vilket hade och fortsatt har stor paverkan i Lonsboda. Senare under
varen intraffade ytterligare en stor brand i Osby da Goldsmith fick stora skador.

Osby kommuns nya kommundirektor Ingmar Unosson tilltradde under februari manad.

1 juli tradde den nya Socialtjanstlagen ikraft. Den nya socialtjanstlagen starker det forebyggande
arbetet och gor det mdjligt att ge stdéd utan behovsprovning, med 6kad samverkan och individfokus.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav enligt kommunallagen. Kommunen ska ta fram
finansiella mal men ocksa verksamhetsmassiga mal som féljs upp och utvarderas arligen.

God ekonomisk hushallning handlar om langsiktighet i planering och beslut. En stabil och uthallig
ekonomi ar en forutsattning for att trygga en bra verksamhet som tillgodoser medborgarnas krav pa
tjansteutbud och service.

Uppfoélining av kommunfullmaktiges beslutade verksamhetsmal utifrdn god ekonomisk
hushallning

Kommunfullmaktige har antagit féljande malomraden for kommunen:

e Attraktiv och hallbar kommun
e Utveckling och tillvaxt
e Trygghet hela livet

Inom respektive malomrade antar kommunfullmaktige tva mal, det vill séga totalt sex fullmaktigemal.
Dessa mal fordelas ut till de forvaltningar som ska arbeta mot malen. Under respektive mal finns
sedan indikatorer for att kunna mata och folja upp malen. Namnderna har i vissa fall beslutat om
namndmal, dessa féljs upp i respektive namnds delarsrapport.

Indikatorer fargmarkeras: gron = malvardet ar uppfyllt, gul = malvardet ar delvis uppfyllt, rétt =
malvardet ar inte uppfyllt. | den beskrivande texten framgar om malet bedéms vara uppfylit eller ;.

Kommunstyrelsens analys av maluppfyllelsen

Fullmaktigemalen foljs upp i delarsrapporten. Respektive forvaltning har beskrivit hur de arbetat for att
uppfylla fullméktigemalen. Aven de finansiella malen har féljts upp i delarsrapporten.

| det efterfoljande avsnittet gors en sammanfattning for varje fullmaktigemal.
| delarsrapporten gors en éversiktlig analys huruvida malen ar uppfyllda, eller kommer att uppfyllas.

Utifran en samlad uppféljning av de finansiella malen samt kommunfullmé&ktiges malomraden
gors bedémningen att Osby kommun till viss del kommer att uppna lagens krav pa God
Ekonomisk Hushallning for ar 2025.
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Uppféljning av fullmaktigemal
Attraktiv och hallbar kommun

Osby kommun ska arbeta for en 6kad inflyttning.

Indikatorer Ingdende varde Utfall Kommentar

. Antalet inflyttade till Osby 408 381 Ing&ende véarde avser

inflyttning till och med juli
2024. Utfall avser antalet
inflyttade till och med juli

2025.
Antalet lediga lagenheter 13 15 Ingdende varde avser
hos det kommunala antalet lediga lagenheter
bostadsbolaget 2024-12-31. Utfall avser
antalet lediga lagenheter
2025-08-31.

Malet anses ej vara uppfyllt hittills under 2025.

Aven om antalet lediga lagenheter &r ngot hogre &n vid arsskiftet s& &r inflyttning under 2025 lagre
an under motsvarande period 2024. Da uppgick antalet inflyttade till 408 personer.

Foljande aktiviteter har genomforts eller ska genomféras av forvaltningarna under aret for att 6ka
maluppfyllelsen:

Arbetet med trygghetsskapande atgarder har fortsatt under 2025. Exempelvis sa finns olika
samverkansgrupper som lokalt brottsférebyggande rad och skola, socialtjanst, polis, fritidsgardar
(SSPF). Att arbeta aktivt med trygghetsskapande atgarder kan pa sikt géra Osby kommun till en mer
attraktiv boendekommun.

Det pagar aven ett arbete med att marknadsféra Osby kommun och skapa en positiv bild av att bo och
verka i kommunen. Exempelvis genom att via olika kanaler marknadsfora och beskriva den kvalitet,
likvardighet och trygghet som praglar kommunens férskolor och skolor. Malet &r att géra Osby
kommun mer attraktiv fér barnfamiljer. Aven aldreomsorgen har marknadsfort sig pa ett positivt satt
genom bra resultat i undersékningar samt olika aktiviteter pa vard- och omsrogsboenden i kommunen.

Under aret har en kampanj om att f& kopa tomt i Killeberg, Hokén och Lonsboda for 10 000 kr
paborjats, vilket i sin tur kan leda till 6kad inflyttning.

Baserat pa matvarden hittills och den svaga befolkningsutveckling som Osby kommun haft under de
senaste aren ar bedémningen att malet inte kommer att nas under 2025.

Osby kommun arbetar for bibehallen hallbar kvalitet och 6kad effektivitet i
kommunens verksamhet

Indikatorer Ingdende varde Utfall Kommentar

Resultat av Inga matvéarden tillgangliga
brukarundersokningar, for denna indikator.
personalenkater

Nettokostnadsavvikelse i Inga matvéarden tillgangliga
kommunens verksamheter for denna indikator.

Malet anses ej vara uppfyllt hittills under 2025.

For att folja upp indikatorn resultat av brukarundersokningar, personalenkater sa har koladas
kvalitetsindex anvéants. Kvalitetsindex &r ett matt som tas fram inom verksamheterna férskola,
grundskola, gymnasieskola samt LSS. Bland annat anvands elevenkéter, brukarundersékningar,
meritvarde och antal heltidstjanster i forskolan som kvalitetsindikatorer. Bedomningen ar aven relativ
jamfort med andra kommuner. Inom samtliga omradden som namns ovan visar Osby kommun en liten
forsamring jamfort med foregdende ars varde.

Nar det géller nettokostnadsavvikelsen for 2024, som redovisas for forskola, fritidshem, grundskola,
gymnasieskolan, individ- och familieomsorg samt aldreomsorg, sa har den férsamrats fér samtliga
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verksamheter jamfort 2023. Endast ett omrade, grundskolan, har en nettokostnadsvvikelse som ar
under 0, vilket indikerar ett kostnadslage som &r lagre an referenskostnaden (strukturellt forvantat
kostnad). Den storsta férandringen av nettokostnadsavvikelsen finns inom individ- och
familieomsorgen. Dar har nettokostnadsavvikelsen okat fran +17,8% till +32,5%.

Foljande aktiviteter har genomforts eller ska genomfdras av forvaltningarna under aret for att 6ka
maluppfyllelsen:

Arbetet pagéar standigt med att 6ka effektiviteten i kommunens verksamheter. Exempelvis sa arbetar
kommunens stodfunktioner med att utveckla stodet till medarbetarna sa att arbetet ska kunna
genomforas sa effektivt som majligt. Under 2025 har arbetet paborjats med att upphandla nytt
ekonomisystemet. Malet ar att ett nytt ekonomisystem kan utgora ett battre stdd och underlatta
arbetet.

Inom socialtjansten har en inventering gjorts avseende vilka evidensbaserade bedémningsinstrument
och metoder som anvands. Utifran det arbetet har en del brister identifierats och medarbetare har
utbildats eller ska utbildas inom olika omraden. Malsattningen med standardiserade
beddmningsinstrument &r att bli mer traffsakra vid bedémning av behov. De behandlingsmetoder som
infors i verksamheten ska medféra att fler insatser genomfors pa hemmaplan och pa sikt kunna
minska antalet placeringar.

Bedomningen &r att malet inte kommer att uppnés under 2025 baserat pa de matvarden som anvands
som indikatorer. Dock avser indikatorerna varden fér 2024 och arbetet med att forbéttra
verksamheternas kvalitet och effektivitet ska ses som ett l&ngsiktigt arbete.

Utveckling och tillvaxt

Osby kommun ger forutsattningar for att varje barn och elev uppnar laroplanens
mal och far de kunskaper som behdvs for vuxenlivet och framtida sysselsattning

Indikatorer Ingdende varde Utfall Kommentar

Elever i 8k 9 som uppnatt 61,4 Ingdende varde avser
kunskapskraven i alla 2024, utfall 2025 publiceras
amnen, kommunala skolor, under hdsten 2025.

andel (%) Nyckeltalet har ersatts av

Elever i 8k 9 som uppnatt
betygskriterierna i alla
amnen, kommunala skolor,

andel (%)
Elever i 8k 9 som &r 73,6 Ing&ende véarde avser
behdriga till yrkesprogram, 2024, utfall 2025 publiceras
kommunala skolor, andel under hosten 2025
(%)
Gymnasieelever med 74,2 Ing&ende varde avser
examen eller eller 2024, utfall 2025 publiceras
studiebevis inom 4 ar, under hdsten 2025

kommunala skolor, andel
(%)

Méatvarden for 2025 kommer att publiceras i slutet av september 2025. Dock indikerar barn- och
utbildningsfdérvaltningen att resultatet for samtliga indikatorer kommer att bli battre for 2025 och att
malet kommer att uppnas.

Foljande aktiviteter har genomforts eller ska genomféras av forvaltningarna under aret for att 6ka
maluppfyllelsen:

Under aret har det varit ett minskat antal avbrott p& Komvux i forhallande till férra aret, samt ett okat
antal godkanda betyg inom samtliga omraden, det ar endast pa grundlaggande niva verksamheten
inte ligger dver rikssnittet. Genom omfdrdelning av resurser har specialpedagogs- samt studie- och
yrkesvéagledarresurser kunnat uttkas vilket skapat battre forutsattningar for eleverna att klara sina
studier. Dessutom har Komvux infort en obligatorisk introduktion vid inskrivning, vilket minskar risken
for felval och darmed minskar avbrotten. Egen enkét visar p& hoga resultat avseende trygghet och
studiero samt upplevelsen av tillgang till stod.

For 6kad maluppfyllelse kommer arbete- och valfardsforvaltningen tillsammans med barn- och
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utbildningsforvaltningen under hésten att starta upp ett projekt for 6kad nérvaro i grundskolan. En
specialpedagog, en fritidsledare och en socionom kommer arbeta "Tillsamman foér nérvaro”, som
ocksa ar namnet pa projektet som delvis finansieras av Europeiska socialfonden. Utdver det kommer
forvaltningarna aven starta upp ett gemensamt arbete kring de yngsta barnen.

Maltidsverksamheten skapar forutsattningar for att barn och elever ska ma bra, orka lara sig och att na
skolans mal. Genom att servera naringsriktig, hallbar och god mat varje dag lagger verksamheten
grunden for en battre halsa och energi samt en 6kad koncentrationsférméaga i skolan.

Osby kommun féljer aven elevernas kunskapsutveckling genom att sammanstalla elevernas
meritvarde tva ganger per ar frdn och med arskurs sex till &rskurs nio. Resultatet av
sammanstallningen analyseras pa lokal enhetsniva under rektors ansvar i det systematiska
kvalitetsarbetet. Huvudmannen tar del av analysen och sétter vid behov in 6vergripande stodatgarder.
| augusti 2025 fattades beslut att det under september/oktober kommer genomféras kvalitetsdialoger
pa samtliga av forvaltningens enheter med syfte att félja upp

verksamheternas maluppfyllelse, kvalitet och utvecklingsomraden. Resultatet redovisas till
kommunstyrelsen i november.

Beddmningen &r, utifran barn- och utbildningsforvaltningens egna matningar, att malet kommer att
uppfyllas under 2025.

I Osby kommun ska det finnas ett positivt féretagsklimat och det ska vara enkelt att
starta, driva och utveckla foretag

Indikatorer Ingdende varde Utfall Kommentar

Foretagsklimat, 2,97 3 Ingadende varde avser

sammanfattande omddme 2024, utfall avser 2025.

av foretagsklimatet i

kommunen

Foretagsklimat enligt OJ Ingen matning ar

(Insikt) Totalt bemétande genomford for Osby
kommun

Malet anses vara delvis uppfyllt hittills under 2025. Det sammanfattande omdémet av foretagsklimatet
ar nagot battre &n 2024.

Foljande aktiviteter har genomforts eller ska genomféras av forvaltningarna under aret for att 6ka
maluppfyllelsen:

| juni beslutade kommunstyrelsen om en uppdragsbeskrivning for utveckling av kommunens
naringslivsframjande arbete. Syftet ar att genomféra en genomlysning av det naringslivsarbete som
kommunen idag genomfor, for att sedan kunna ge forslag pa hur arbetet kan utvecklas. Arbetet ar
langsiktigt men de inledande stegen i arbetet bestar av kartlaggning av nuvarande samverkan,
omvarldsbevakning, vardering av nuvarande samverkan och arbetssatt samt att sedan ta beslut om
nasta steg.

Arbete- och véalfardsforvaltningen samordnar Tillsammans for tillvaxt och valfard, ett samarbete med
naringslivet och arbetsformedlingen for att trygga kompetensforsorjningen hos vara foretagare och hos
Osby kommun som arbetsgivare. Genom kunskap om det lokala behovet av arbetskraft riktar och
utvecklar Osby kommun kompetensutvecklingsinsatser.

Kommunen genomfor aven aterkommande foretagsbesok for att starka relationerna med naringslivet
och skapa en god forstaelse for foretagens behov och forutsattningar. Pa sa satt utvecklas ett klimat
som framjar langsiktig tillvaxt och konkurrenskraft.

Genom gymnasieskolans arbete med Ung Foretagsamhet (UF) far elever praktisk erfarenhet av att
starta och driva féretag samt knyta kontakter med lokala arbetsgivare, entreprenérer och branscher.
Utifran detta starks deras bendgenhet att sjélva starta, driva och utveckla foretag.

Beddmningen &r att malet kommer att delvis uppnés under 2025 baserat pa de matvarden som
anvands som indikatorer. Kommunen arbetar med en rad olika &tgarder som pé langre sikt kan leda till
en okad maluppfyllelse.
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Trygghet hela livet

| Osby kommun ska fler invanare forsorja sig sjalva genom anstéllning eller eget

foretagande.
Indikatorer Ingaende varde Utfall Kommentar
Vuxna bistdndsmottagare 1,49 1,53 Ing&ende véarde avser
med langvarigt ekonomiskt 2023, utfall avser 2024.

bistand, andel (%) av
befolkningen

Forvarvsarbetande 81,2 Nyckeltalet har tagits bort i
invanare 20-64 ar, andel kolada och ersatts med
(%) sysselsattningsgrad 20-64

ar, andel (%). Ingaende
véarde avser 2023. Utfall
2024 publiceras under
hosten 2025.

Malet anses vara delvis uppfyllt hittills under 2025. Indikatorernas varde ligger pa ungefar samma niva
som féregaende period.

Foljande aktiviteter har genomforts eller ska genomféras av forvaltningarna under aret for att 6ka
maluppfyllelsen:

Osby kommun Kompetensa har under perioden stottat sex personer till arbete och tio till studier.
Utgangen till arbete ar betydligt lagre det senaste aret, dock &r antalet till studier en forbattring. Da
forvaltningen far ut farre och farre individer i arbete kommer forvaltningen arbeta for en utveckling av
de arbetsplatsnéra insatserna, vilket ar det forskning visar har mest effekt.

Arbete- och valfardsforvaltningen arbetar utifran den av kommunstyrelsen framtagna handlingsplanen
for mer effektiv implementering av strategin for integration arbete och kompetensférsorjnings
intentioner. Handlingsplanen innehaller flera olika aktiviteter och &r indelad utifran strategins olika
fokusomraden - Anvand kompetensen ratt, Fler in pa arbetsmarknaden samt Marknadsféring av
jobben. Overlag fortléper arbetet enligt handlingsplanen som planerat. Bland annat har Osby kommun
drivit ett projekt med ESF-medel med fokus kompetensférsdrjning och inkludering. Inom ramen for det
projektet har Osby kommun arbetat med att kompetensutveckla all personal inom omradena
kulturforstaelse och tillganglighet, infort en ny yrkeskategori och skapat en handledarguide som stod
for handledarskap i samband med praktik. Tillsammans for tillvaxt och vélfard ar en organisation och
ett arbetssatt dar Osby kommun, naringslivet i kommunen och Arbetsférmedlingen tillsammans
arbetar for att de som bor och vaxer upp i kommunen ska kunna och vilja ta de jobb som erbjuds.
Samarbetet ar en konkretisering av intentionerna i strategin for integration, arbete och
kompetensforsorjning, med fokus pa kompetensforsdrjningsutmaningen. Det senaste viktiga tillskottet
ar facebooksidan Tillvaxt Osby dar det finns mojlighet att marknadsféra samarbetet och hur den lokala
arbetsmarknaden ser ut.

Gymnasieskolans arbete med Ung Foretagsamhet (UF), grundskolans prao och nara samarbetet med
Osby kommuns naringsliv pa alla nivaer ar ett satt for elever att f& kunskap och narhet till arbetslivet.
Genom att elever far praktisk erfarenhet av att starta och driva féretag samt tidigt knyter kontakt med
lokala arbetsgivare, entreprenorer och branscher starks bade deras anstallningsbarhet och deras
benagenhet att sjalva starta foretag. Samtidigt skapas ett utbyte dar naringslivet far mojlighet att mota
och paverka framtidens arbetskraft och entreprendérer, vilket starker den lokala arbetsmarknaden i
kommunen.

Beddmningen &r att malet delvis kommer att uppnas under 2025. Forvaltningarnas egna matningar
indikerar en minskning av arbetslésheten under 2025, vilken dock &ar hogre &n 2024. Aven antalet
hushéll med ekonomisk bistand ar nagot hogre an 2024, medan antalet med langvarigt ekonomiskt
bistdnd endast 6kat marginellt.
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| Osby kommun arbetar vi forebyggande for att aldre ska kunna leva ett
sjalvstandigt och tryggt liv

Indikatorer Ingaende varde Utfall Kommentar

Fallskador bland personer 10 250 Nyckeltalet har ersatts med
80+ (antal per 1000 fallskador bland personer
invanare, sjukhusbesok) 80+, 3-arsmedel, antal

vardtillfallen/100 000 inv.
Ing&ende véarde avser
2023, utfall 2024 publiceras
under hdosten.

Invanare 65+ i sarskilt 11,5 11,8 Ing&ende véarde avser

boende eller med 2023, utfall avser 2024.
hemtjanst i ordinart
boende, andel (%)

Malet anses vara delvis uppfyllt hittills under 2025.

Foljande aktiviteter har genomforts eller ska genomfdras av forvaltningarna under aret for att 6ka
maluppfyllelsen:

Kultur och fritid arbetar forebyggande for att aldre ska kunna leva ett sjalvstandigt och tryggt liv till
exempel genom programverksamhet och 6ppettider pa vara simhallar och bibliotek. Biblioteken stottar
och erbjuder vagledning i digital teknik for att forebygga digitalt utanférskap och éka upplevd
sjalvstandighet. Kultur och fritid har sett att ha dppet pa formiddagar pa biblioteket i Osby har varit
positivt for aldre. Programverksamhet som vattengympa och bokcirklar har varit valbesokt av aldre och
kan ge en okad kansla av delaktighet. Aven foreningsbidragen ger forutsattningar for féreningar att
erbjuda delaktighet och ett socialt inkluderande sammanhang for aldre.

Under 2025 har Halsa- och omsorgsforvaltningen sokt statsbidrag for att arbeta med att minska
existentiell ensamhet hos aldre och arbetet med detta pagar. Under varen har aven de férebyggande
hembesotken fortsatt. Det finns &ven ett planerat gruppbestk med férebyggande inriktning under
hosten for intresserade personer som bor pa Solgarden. Forvaltningen arbetar aven vidare med
forebyggande bistandshandlaggning. Det innebar samarbete mellan bistdndshandléggare och
arbetsterapeuter vid utredningar kring behov av hemtjanstinsatserna. Forvaltningen fortsatter aven
arbetet med Nara vard och lakarstodet fortsatter tillsammans med Region Skane.

Bedomningen &r att malet kommer att delvis uppnas under 2025 baserat pa de matvarden som
anvands som indikatorer. Dock arbetar forvaltningen systematiskt med férebyggande arbete, vilket pa
sikt kan leda till en 6kad maluppfyllelse.

Finansiella mal

Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag ska uppga till minst 2%

Indikatorer Ingaende varde Utfall Kommentar

. Arets resultat som andel av | Minst 2 13 Utfall avser prognosen for
skatt och generella helér 2025.
statsbidrag kommun, (%)

Prognosen for 2025 visar ett resultat pa helar pa 13,3 mkr vilket motsvarar 1,3% av skatter och
generella statshidrag. Det prognostiserade resultatet ar lagre an budgeterat resultat pa 23,5 mnkr.

Den huvudsakliga anledningen till att malet inte uppnas ar namndernas redovisade underskott jamfort
med budget.

Enligt prognosen per den 31/8 2025 uppnas inte det finansiella malet for helar 2025.
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Sjalvfinansieringsgraden for kommunens investeringar ska uppga till minst 100%

Indikatorer Ingaende varde Utfall Kommentar
Sjalvfinansieringsgrad for Minst 100 161 Utfallet avser prognosen for
kommunens investeringar, helar 2025.

andel (%)

Enligt nuvarande prognos uppnas en sjalvfinansieringsgrad pa 161% for helaret 2025. Saval
investeringsbudget som prognosen for genomforda investeringar har minskat under aret.

Malet beraknas uppnas for helar 2025.

Soliditeten inklusive pensionsatagande ska uppga till minst 25%

Indikatorer Ingaende varde Utfall Kommentar

Soliditet inklusive Minst 25 26,3 Soliditeten per den 31/8

pensionsatagande, 2025 ar 28,4%. Enligt

kommun, (%) prognosen fér 2025 uppgar
soliditeten till 26,3% vid
arets slut.

Soliditeten har minskat nagot jamfort med arsbokslutet 2024. Det beror pa att langsiktiga
hyreskontrakt nu redovisas som finansiell leasing i enlighet med det regelverk som finns. Kommunen
har ett fatal hyreskontrakt for fastigheter och leasingavtal for bilar som omfattas av forandringen.

Malet beraknas uppnas for helar 2025.

Ekonomisk analys

Delarsrapporten omfattar bokslut for perioden 1 januari 2025-31 augusti 2025 samt helarsprognos for
2025. Arsbudgeten for 2025 har reviderats genom om- och tillaggsbudget i mars och juni.

Delérsresultat

Delarsbokslutet visar ett resultat pa +54,5 mnkr (2024: +25,5 mnkr). | delarsresultatet ingar
jamforelsestérande poster (se not) till resultatrakningen. Delarsresultat exklusive jamforelsestérande
poster beréaknas till 53,2 mnkr. Namnderna har i genomsnitt forbrukat 65,7% av tilldelad arsbudget
vilket ar nagot lagre an foregaende ar (2024: 68%).

Resultatrakning

Varje ndmnd har periodiserat kostnader och intékter for att redovisa ett rattvisande resultat per den 31
augusti. Verksamhetens nettokostnader uppgar till 628 mnkr (2024: 654 mnkr). En anledning till att
kostnaderna minskat &r att kostnaden for pensioner ar betydligt lagre 2025.

Skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag uppgar i delarsbokslutet till 695 mnkr (2024: 620
mnkr). Den for perioden redovisade intakten utgar fran SKR:s prognos fran augusti 2025.

Finansnettot visar ett negativt varde pa -13 mnkr (2024: -6 mnkr). Det lagre vardet 2025 beror pa att
det 2024 ingick en orealiserad vinst i kapitalférvaltningen p& 8 mnkr i finansnettot. 2025 &r den
orealiserade vinsten endast 0,3 mnkr.

Balansrakning

Likviditeten uppgick den 31 augusti 2025 till 121 mnkr (2024:72 mnkr). Kommunen har under hela aret
haft en god likviditet. Att den har forbattrats ytterligare beror framst pa den laga genomférandegraden
av investeringar samt att prognosen for investeringar ar lagre &n budget. En del av de investeringar
som inte planeras att genomféras 2025 kommer att tas upp som forslag till tillaggsbudget nasta ar och
paverkar kassaflodet under 2026 istéllet.

Kommunens laneskuld uppgick den 31 augusti till 805 mnkr. (2024: 805 mnkr) och &r oférandrad
sedan arsskiftet. Snittrantan for aret uppgick vid samma tidpunkt till 2,64% (2024-08.31: 2,85%) med
en genomsnittlig kapitalbindning pa 2,55 ar (2024-08-31: 2,27) och en genomshnittlig rantebindningstid
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pa 2,15 ar (2024-08-31: 1,66). Det genomsnittliga vardet for kapitalbindning ligger inom ramen for
beslutad finanspolicy (minst 2 ar). Det gor aven vardet for rantebindning (2,5 ar med en tillaten
avvikelse pa +/- 0,5 ar).

Pensionskostnader och pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmetoden. Detta innebar
att endast nya intjanade pensionsférmaner tas upp i balansrékningen. Ansvarsforbindelsen avseende
pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 uppgar till 160 mnkr per den 31 augusti 2025 (2024-08-31
167 mnkr). Kommunens berakningar avseende pensionskostnader och pensionsskuld utgar fran
KPA:s prognos per augusti 2025.

Arsprognos resultat

For 2025 ar helarsresultatet budgeterat till 23,5 mnkr (2024: 3 mnkr) och prognosen per den 31
augusti pekar pa ett helarsresultat pa 13,3 mnkr (2024: -37 mnkr) och ett balanskravsresultat pa 9,8
mnkr (2024: -29 mnkr). Prognosen for arets innebér att resultatet beraknas uppga till 1,3% av skatter,
utjamning och generella statsbhidrag vilket &r lagre an malsattningen om ett Gverskott pa 2%.

Verksamhetens nettokostnader beréknas minska med 0,4 % for helaret 2025 jamfort med 2024. Den
framsta anledningen till den lagre 6kningstakten &r lagre pensionskostnader. Skatteintakter, utjiamning
och generella statsbidrag forvantas 6ka med 1,7% jamfort med foregdende ar, vilket &r en relativt lag
Okning. Det ar dock positivt att 6kningstakten ar hégre an dkningstakten for verksamhetens
nettokostnader.

Namnder/forvaltningar prognostiserar en sammanlagd negativ avvikelse pa -22 mnkr (2024: -40
mnkr). Arbete- och valfardsforvaltningen och Barn- och utbildningsférvaltningen ar de tva férvaltningar
som rapporterar storst underskott med -11 respektive -10 mnkr.

Finansforvaltningen visar en prognos med ett 6verskott pa 11 mnkr (2024:11 mnkr). Lagre
pensionskostnader, forbattrat finansnetto och hogre skatteintdkter och generella statsbidrag &r de
framsta orsakerna till dverskottet.

| den budget for 2026 som beslutades i bdrjan av september ingick rivning av gamla Killebergsskolan,
delar av LM-huset pa Hasslarédsskolan och Junesco i Lonsboda. Rivningarna kommer att genomféras
2026 och det kommer att géras en nedskrivning av vardet pa Killebergskolan och LM-huset under
2025. Det kommer att ge en resultatpaverkan 2025 pa 3,6 mnkr vilket ingar in helarsprognosen for
aret.

Balanskravsresultat

Prognos 2025 2024
Arets res. enl. resultatrakning 13 300 2 096
Reducering av samtliga realisationsvinster -3 802 -2 377
Justering for realisationsvinster enl undantagsméjlighet 0 0
Justering for realisationsforluster enl undantagsméjlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 306 -7 370
Justering for aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9 804 -7 651
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 7 651
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 9 804 0
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DRIFT OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning

Driftredovisning kommun

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Utfall Prognos Avvik
2024 jan-aug jan-aug inkl TB % helar  bud/prog
2024 2025 2025 2025 2025
Kommunstyrelse 71571 48 426 51 792 81 920 63,2 80 993 927
Arbete och valfard 109 125 70 802 78 326 110 930 70,6 122 019 -11 089
Barn och utbildning 373 190 245 408 237 157 357 752 66,3 367 916 -10 164
Sambhallsbyggnadsnamnd 127 975 79 194 88 723 142 237 62,4 143 503 -1 266
- Samhéllsbyggnad exkl va 127 975 79 194 88 723 142 237 62,4 143 503 -1 266
- VA-verksamhet 0 0 0 0 0
Miljé- och byggnamnd 7 258 4933 3716 5087 73,0 5145 -58
Kommunrevision 1014 524 512,6 1000 51,3 1000 0
Valnamnd 61 41 16 50 32,0 50 0
Hélsa- och omsorgsnamnd 302 672 203 362 193 298 294 734 65,6 294 973 -239
Overformyndare 2579 1552 1552 2790 55,6 2790 0
SUMMA NAMNDERNA 995 445 654 242 655 092,6 996 500 65,7 1018389 -21 889

Poster bokférda pa
finansforvaltningenhanférbar
a till verksamhetens intékter
ochkostnader

56 123 27 020 -7 753 28 150 -27,5 21 895 6 255

Poster ej hanforbara till
verksamhetens intakteroch -32 853 -26 717 -19 549 -32 439 60,3 -25 384 -7 055
kostnader

Verksamhetens intakter
och
verksamhetenskostnader
enligt resultatrakningen

1018 715 654 545 627 790,6 992 211 63,3 1014900 -22 689

Periodens resultat och prognos

| prognosen per den 31 augusti 2025 rapporterar fem forvaltningar ett negativ avvikelse jamfért med
budget.

De storsta budgetunderskotten rapporteras av Arbete- och valfardsforvaltningen (-11 089 tkr) och
Barn- och utbildningsforvaltningen (-10 164 tkr). P& Arbete- och valfardsférvaltningen &r kostnader for
placeringar av barn och unga &r hégre an budgeterat. Aven kostnaden for placeringar fér missbruk ar
hogre an budgeretat liksom kostnaderna for ekonomiskt bistdnd. Underskotten inom dessa omraden
kompenseras till viss del av 6verskott inom vuxenutbildningen och Kompetensa.

Barn- och utbildningsférvaltningen prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa -10 164 tkr. Det
motsvarar det underskott som forvaltningen gick in i &ret med enligt budget. | internbudget for 2025
redovisade forvaltningen en post pa -18 500 tkr for att visa att tilldelad budgetram inte &r tillracklig for
att bedriva forvaltningens verksamheter i den form som gérs idag. | kommunfullmétkiges
ombudgeteringsbeslut i mars 2025 tilldelades forvaltningen ett tillskott p& +8 327 tkr vilket ledde till att
forvaltningens budgeterade underskott minskade till -10 123 tkr. | uppféljningen per augusti
prognostiserar forvaltningen att 2025 ars underskott kommer ligga i nivd med det budgeterade
underskottet.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar en prognostiserad avvikelse pa -1 266 tkr. Underskottet har
minskat jamfort med tidigare prognoser under aret..
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Finansforvaltningen prognostiserar ett 6verskott pa 11 371 tkr. Det beror pa lagre pensionskostnader
(6700 tkr) och béttre finansnetto (9 900 tkr) &n budgeterat. Samtidigt ar skatteintéakterna lagre &n
budgeterat. Prognosen for intakter i form av skatter och generella statsbidrag var under arets forsta 6
manader battre an budgeterat. | den skatteprognos som SKR (Sveriges kommuner och regioner)
presenterade i augusti hade prognosen férsamrats med -3700 tkr jAmfért med budget och -6700 tkr
jamfort med foregaende prognos. Forklaringen till att prognosen reviderats ner ar samre konjunktur
och darmed farre arbetade timmar an beraknat under forsta halvaret.

Driftredovisning koncern

Osbybostader AB

Tkr Budget 2025, helar  Redov tom aug 2025 Prognos 2025 Avvikelse
Intakter 70 241 48 289 72 200 1959
Kostnader exkl -42 848 -33 645 -47 083 -4 235
avskrivning

Avskrivning -15 052 -9 968 -15 067 -15
Finansiella poster -9 257 -4 676 -10 050 -793
Resultat efter fin. 3084 0 0 3084

poster

Periodens resultat och prognos

Ovriga intakter &r hogre &n budgeterat, cirka 1470 tkr, och bestar framst av ej budgeterade poster sa
som debiterade forbrukningsavgifter, ersattningar fran hyresgaster och ett férseningsvite.

Drift och underhall 6verstiger budget med ca 762 tkr pga hégre kostnader for tjanster och material.

Administration prognostiseras cirka 270 tkr hogre mot budget p& grund av tillkommande och ej
budgeterade poster pa IT och konsultation tjanster. Prognosen for rantekostnader &r cirka 793 tkr
hdgre an budgeterat.

Fjarrvarme i Osby AB

Tkr Budget 2025, helar  Redov tom aug 2025 Prognos 2025 Avvikelse
Intakter 39417 25988 39972 555
Kostnader exkl -33 257 -22 293 -34 359 1102
avskrivning

Avskrivning -4 980 -3283 -4 980 0
Finansiella poster -340 -129 -340 0
Resultat efter fin. 840 283 203 547

poster

Periodens resultat och prognos

Fjarrvarme i Osby AB foljer budget med undantag for att branslekostnader ar hdgre an budgeterat. Det
kompenseras av lagre underhéliskostnad. Det prognosticerade resultatet &r nagot lagre an budgeterat
resultat.
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Ostra Goinge Renhallnings AB

Tkr Budget 2025, helar  Redov tom aug 2025 Prognos 2025 Avvikelse
Intakter 53 302 39 233 53 302 0
Kostnader exk| 51 454 -30 900 -51 454 0
avskrivning

Avskrivning -3700 -3 486 -3 700 0
Finansiella poster 50 110 50 0
Bokslutsdispositioner 2970 0 2970 0
Resultat efter fin. 1168 4957 1168 0

poster

Periodens resultat och prognos

Resultatet ar battre an budget men lagre an féregaende ar. Skillnaden beror i huvudsak pa att
renhallningstaxan sanktes fran 2024 till 2025. Prognosen for helar satts till budget.

Skane Blekinge Vattentjanst AB

Tkr Budget 2025, helar  Redov tom aug 2025 Prognos 2025 Avvikelse
Intakter 305 300 145 273 286 901 -18 399
Kostnader exkl

avskrivning -304 980 -144 477 -286 581 18 399
Avskrivning -800 -536 -800 0
Finansiella poster 480 12 480 0
Resultat efter fin. 0 279 0 0

poster

Periodens resultat och prognos

Awvikelser inom huvudmaénnens investeringsbudgetar forekommer da atgarder paborjas forst efter
exempelvis erhallna myndighetsbeslut samt bestallningar fran respektive huvudman.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning kommun

Budget

Prognos

Tkr 2025 Redovisning 2025 2025 Utfall 2024
NAMND/FORVALTNING Netto Kostnad Intakt Netto Netto Netto

Kommunstyrelse 0 0 0 0 0 4977
Arbete och vélfard 0 0 0 0 0 0
Barn och utbildning 900 550 0 550 900 553
Milj6- och byggnamnd 0 0 0 0 0 0
Samhaéllsbyggnad 72 050 23559 982 22 577 62 760 117 844
- Samhaéllsbyggnad exkl VA 52 050 15 063 620 14 443 49 140 86 709
- VA-verksamhet 20 000 8 496 362 8134 13620 31135
Halsa- och omsorgsnamnd 0 0 0 0 0 146
Summa ndmnderna 72 950 24109 982 23127 63 660 123 520

Periodens investeringar och prognos

Kommunfullmaktige har under aret fattat beslut om att minska investeringsbudgeten fran 99 200 tkr till
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72 950 tkr. Under en period startades inte nya investeringsprojekt i avvaktan pa detta beslut vilket har
lett till att vissa investeringar pabdrjats senare an planerat under aret.

| prognosen i delarsbokslutet rapporterar samhallsbyggnadsnamnden att investeringsprojekt har
skjutits framat i tiden och helt eller delvis kommer att genomféras efter arsskiftet. Det har inneburit att
arets prognos for investeringar ligger pa 63 660 tkr per den 31 augusti.

Kommunfullméaktige har fattat beslut om att pabdrja projektering av ett nytt vard- och omsorgsboende

for att ersétta Lindhem.

Arets storsta investeringsprojekt &r:

e Vardeskapande fastighetsforvaltning 13 500 tkr

e Asfaltering 12 600 tkr

e VA-investeringar (fordelat pa flera projekt) 20 000 tkr (prognos 13 620 tkr)

RAKENSKAPER

Resultatrakning

Mnkr Kommun Kommun Kommun Kommun Kommun
Bokslut Bokslut Budget Prognos Avvikelse
aug-25 aug-24 2025 2025 F?r‘;g?]its'
Verksamhetens intakter 162,3 157,6 211,0 231,0 20,0
Verksamhetens kostnader -728,9 -761,9 -1114,6 -1156,8 -42,2
Avskrivningar -61,1 -50,2 -88,6 -89,1 -0,5
Verksamhetens nettokostnader -627,7 -654,5 -992,2 -1014,9 -22,7
Skatteintakter 470,0 467,1 721,6 709,8 -11,8
Generella statsbidrag, utjamning mm 225,3 218,5 320,5 334,8 14,3
Verksamhetens resultat 67,6 31,1 49,9 29,7 -20,2
Finansiella intékter 4,2 10,4 53 51 -0,2
Finansiella kostnader -17,3 -16 -3.,7 -21,5 10,2
Resultat efter finansiella poster 54,5 25,5 23,5 13,3 -10,2
Extraordinara poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 54,5 25,5 23,5 13,3 -10,2
Resultat exklusive 53,2 28,6

jamforelsestérande poster
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Balansréakning

Mnkr Kommun Kommun
Bokslut Bokslut
aug-25 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgangar 4,0 51
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 1330,0 1290,2
Maskiner och inventarier 52,0 58,6
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 46,9 46,9
Langfristiga fordringar koncern 0 0
Summa anlaggningstillgangar 1432,9 1 400,8
BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 27,7 29,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 19,2 19,2
Fordringar 99,9 91,9
Kortfristiga placeringar 79,9 78,9
Kassa och bank 121,7 86,4
Fordran koncernbolag 0 0
Summa omsattningstillgangar 320,7 276,4
SUMMA TILLGANGAR 17813 1706,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Eget kapital 611,9 609,8
Varav resultatutjamningsreserv 9,2 16,8
Arets resultat 54,5 2,1
Summa eget kapital 666,4 611,9
AVSATTNINGAR
Obeskattade reserver
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 10,1 15,5
Andra avsattningar 23,1 22,4
SKULDER
Langfristiga skulder 941,1 872,6
Langfristiga skulder koncernbolag 0 0
Kortfristiga skulder 140,6 184,1
Kortfristiga skulder koncernbolag 0 0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 17813 1706,5
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter 364,1 367,8
Ansvarsforbindelser 0 0
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avséttningarna 159,7 162,9
Ovriga ansvarsforbindelser 0 0
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 523,8 530,7
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Noter

Redovisningsprinciper

Ar 2025 redovisar Osby kommun finansiell leasing vilket har péverkat redovisningsprinciperna. | 6vrigt
har samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder anvants som i arsredovisningen for 2024-
12-31.

Intakts- och kostnadsvariationer

Delarsresultatet ar regelmassigt hogre an i arsbokslutet. Under de fyra sista manaderna beraknas
kostnaderna for gymnasieskolan (interkommunala erséattningar), el och snéréjning blir hdgre &n under
arets forsta 8 manader.

Erhallna annu ej intéktsredovisade generella statsbidrag

Tkr Kommun

aug-25
Minskad andel timanstéallda inom vard och omsorg om aldre 1678
Utokad bemanning av sjukskéterskor pa sarskilda boenden 376
SUMMA 2 054

Jamforelsestdrande och extraordindra poster

Jamforelsestdrande poster

Tkr Kommun Kommun

aug-25 aug-24

Verksamhetens intékter
Forsaljning anlaggningstillgangar 1118 2426

Verksamhetens kostnader

Utrangeringar -1 368 -13 321
Finansiella intakter

Forandrat markandsvéarde vardepapper 306 7 834
Forsaljning vardepapper 1251

Finansiella kostnader

SUMMA 1307 -3 061

Effekter av dndrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar

Kommunens langsiktiga hyreskontrakt for lokaler och leasing av bilar redovisas fran och med
delarsbokslutet 2025 som finansiell leasing. Det har inneburit en paverkan pa balansrakningen och
saval tillgdngar som skulder har 6kat och som en konsekvens av detta har soliditeten minskat nagot.
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Forandringar vasentliga ansvarsférbindelser

Kommun Kommun
Tkr aug-25 2024
Borgensataganden 364 131 367 800
Pensionsskuld KPA inkl [6neskatt 159 693 162 900
SUMMA 523 824 530 700

Totalt uppgar kommunens koncerninterna intakter till 2 957 tkr och koncerninterna kostnader till
46 826 tkr.
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