
 
Sida 
1 (1) 

 

 

Instans: BUF Kommunstyrelsen 

Tid: fredagen den 28 februari 2025 kl. 08:30 

Plats: Sammanträdesrum Osby 

Föredragningslista 
Nr Ärende Föredragande 

1.  Upprop och protokollets justering  

2.  Godkännande av dagordning   

3.  BUF Årsredovisning bokslut avseende 2024 - Barn- och 
utbildningsförvaltningen 

Ulrika Winkvist 

4.  BUF Organisation förskola i Osby kommun 
 
Paus 09.25-09.40 

Mensur Numanspahic, 
Kristina Stigsdotter 

5.  BUF Preliminär gymnasieorganisationen för programutbud med 
antal platser - nästkommande läsår 2025/2026 
 

Mensur Numanspahic, 
Annika Holmqvist Lundh 

6.  BUF Utveckling av Yrkesskolan - anpassad gymnasieskola Mensur Numanspahic, 
Kristina Stigsdotter 

7.  BUF Internbudget 2025 - Barn- och utbildningsförvaltningen, 
redovisning av uppdrag 

Lotte Melin 

8.  BUF Informationspunkter till kommunstyrelsen 2025, barn- och 
utbildningsförvaltningen 

- Resultatanalys 
- Samverkansavtal med andra kommuner 
- Arbetsmiljöarbetet 
- Redovisning av hur Ekbackeskolan saluförs 
- Hur jobbar man för att minska den höga frånvaron på 

Hasslarödsskolan? 
- Hur räknas meritvärdet ut? 
- AV-media 
- Fokusdel: Förvaltning Chefsträff med nämnd 

Mensur Numanspahic 

 
Lotte Melin 
ordförande 

Amanda Svensson 
nämndsekreterare 

 

 

BUF Kommunstyrelsen 

Kallelse 
2025-02-14 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2025-02-05 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Ulrika Winkvist 
0479 - 52 81 54 
Controller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse Årsredovisning bokslut avseende 
2024 - Barn- och utbildningsförvaltningen 
Dnr KS 0.4.2 KS-2025-00021 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
 

Att godkänna årsredovisning bokslut avseende 2024 �± Barn- och 
utbildningsförvaltningen 

 

Sammanfattning av ärendet 
Barn- och utbildningsförvaltningen har sammanställt verksamhetsberättelse 
för 2024. Verksamhetsberättelsen behandlar årets händelser, måluppfyllelse, 
statistik, ekonomi och framtid. Resultatet för barn- och 
utbildningsförvaltningen landar på ett underskott på -23 498 tkr jämfört med 
budget. 

Barnrättsprövning 
Ärendet är en återrapportering och berör inte barn. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-02-05 

Rapport �± årsredovisning, verksamhetsberättelse 2024 �± barn- och 
utbildningsförvaltningen 

Beslutet ska skickas till 
Tf förvaltningschef barn- och utbildningsförvaltningen 

Controller barn- och utbildningsförvaltningen 

 

 

Sida 
1 (2) 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Mensur Numanspahic 
Tf förvaltningschef barn- och 
utbildningsförvaltningen 

 

Ulrika Winkvist 
Controller 



 

 

�c�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�����Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��
��������  

Barn och utbildning 
  



Barn och utbildning, Årsredovisning, verksamhetsberättelse 2024 2(8) 

Innehållsförteckning  

INLEDNING  .............................................................................................................................................. 3 

ÅRETS HÄNDELSER .............................................................................................................................. 3 

Nämnd och förvaltning ......................................................................................................................................... 3 

Förskolan .............................................................................................................................................................. 4 

Grundskolan ......................................................................................................................................................... 4 

Gymnasieskola ..................................................................................................................................................... 4 

Central barn- och elevhälsa .................................................................................................................................. 4 

Musikskola ........................................................................................................................................................... 4 

MÅLUPPFYLLELSE  ............................................................................................................................... 5 

Nämndmål ............................................................................................................................................................ 5 

Fullmäktigemål ..................................................................................................................................................... 5 

NYCKELTAL OCH STATISTIK  ........................................................................................................... 5 

EKONOMI  ................................................................................................................................................. 6 

Investeringar ......................................................................................................................................................... 7 

FRAMTIDEN  ............................................................................................................................................. 8 

 

  



Barn och utbildning, Årsredovisning, verksamhetsberättelse 2024 3(8) 

INLEDNING 

�x Förskola - sex kommunala förskolor, en enskild verksamhet 
�x Pedagogisk omsorg - fyra dagbarnvårdare (vid årets slut tre dagbarnvårdare), en enskild dagbarnvårdare 
�x Öppen förskola 
�x Grundskola - fem grundskolor 
�x Anpassad grundskola 
�x Gymnasieskola - en gymnasieskola 
�x Anpassad gymnasieskola (Yrkesskolan) 
�x Musikskola 

Ledning 

Lotte Melin, ordförande Kommunstyrelsen, tillika ordförande för Barn och utbildning 

Åsa Hallén Olofsson, förvaltningschef, Barn- och utbildningsförvaltningen 

ÅRETS HÄNDELSER  

2024 verkställdes flera organisationsförändringar som beslutades 2023. 

�x Programutbudet för gymnasieskolan i Osby kommun reducerades. Från och med höstterminen 2024 erbjuds försälj-
ning och service, industriteknik, ekonomi, naturvetenskap, samhällsvetenskap, teknik samt introduktionsprogram-
met. 

�x Anpassad gymnasieskola erbjuder inriktningarna fastighet/anläggning/byggnation, administrat-
ion/handel/varuhantering samt fordonsvård/godshantering. 

�x Parkskolan 7-9 är sedan höstterminen 2024 sammanslagen med Hasslarödsskolan 7-9. Samtliga elever har sin skol-
gång på Hasslarödsskolan. På Hasslarödsskolan finns även ett mellanstadium. 

�x Hasslarödsskolan F-3 är sammanslagen med Klockarskogsskolan F-3 och eleverna har sin skolgång på Klockar-
skogsskolan. För att få plats för de elever som går på fritidshemmet har förvaltningen utökat lokalerna med moduler 
på Klockarskogsskolan.  

�x Under året beslutades att Killebergsskolan ska organiseras som en F-5 skola och att eleverna i årskurs sex får sin 
undervisning på Parkskolan. Beslutet effektueras vårtermin 2025. Killebergsskolan flyttar samtidigt in i nya lokaler 
som ligger i anslutning till Killebergs förskola, Trulsagården. 

�x Förskolorna i Osby kommun har ett pågående uppdrag att anpassa verksamheterna inför ett minskat barnunderlag. 
Detta kommer att slå igenom på ett tydligt sätt inför höstterminen 2025 och kommande år.  

�x I samband med de organisatoriska förändringarna ändrades såväl områdeschefernas som rektorernas ansvarsområ-
den. Ett fortsatt fokus på ledningen i Barn- och utbildnings organisation är av vikt för att stärka hela styrkedjan. 

Nämnd och förvaltning  

För barn- och utbildningsförvaltningen har 2024 inneburit fortsatt fokus på att få budget i balans. Målet är inte uppfyllt. Or-
ganisationsförändringar är genomförda och arbete återstår för att få verksamheterna att nå budgetmålen med bibehållet fokus 
på elevernas måluppfyllelse. 

Barn- och utbildningsförvaltningen deltog under våren 2024 i dialogmöten med Skolverket gällande att öka kvaliteten och 
likvärdigheten i skolväsendet. Dialogen baserades på en självvärdering av organisationen och utmynnade i ett förtydligat 
systematiskt kvalitetsarbete för alla nivåer i skolsystemet. Arbetet med en tydlighet och systematik gällande undervisning 
kommer på sikt att främja elevernas måluppfyllelse i Osby kommun. 

Skolinspektionen har under året varit på besök i flera av kommunens skolor. Klockarskogsskolan F-3, Parkskolan 7-9 och 
Yrkesskolan (anpassad gymnasieskola) granskades. Tillsyn genomfördes även vid enheten Visslan. Osby kommun har upp-
draget att undervisa eleverna på Visslan i undervisningslokaler i nära anknytning till behandlingshemmet som förestås av 
Humana AB/Off-Clinic AB. Tillsynen innebar att genomlysa/tillse att enheten följer gällande författningar och förordningar. 
Efter inspektionerna och tillsynen av Visslan som genomfördes under vårterminen 2024 gjordes uppföljningar under höstter-
minen avseende bland annat rektors ledarskap, undervisning, betyg och bedömning och trygghet och studiero. Samtliga in-
spektioner och tillsynen av enheten Visslan är avslutade. 

I takt med att organisationsförändringarna effektuerades var arbetet med arbetsmiljön för såväl elever och barn som personal 
av stor betydelse. Arbetsmiljön påverkades och insatser gjordes och görs fortsatt. 

En genomlysning kring digitaliseringens möjligheter genomfördes under hösten 2024. En inventering kring de hjälpmedel, 
till exempel datorer, i-pads och program, gjordes och vissa prioriteringar och satsningar kommer successivt att göras 2025 
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och framåt. 

Ett förvaltningsövergripande arbete har påbörjats för att utveckla tidiga samordnande insatser för kommunens barn och unga. 
Syftet med insatserna är att alla ska kunna få hjälp i tid, utifrån sina och familjens behov. 

Förskolan  

Arbetet med att anpassa förskolans verksamheter utifrån barnantalet var under året i fokus. Avdelningar pausades utifrån 
behov. Beslut togs om att minska antalet dagbarnvårdare i Lönsboda, från fyra till tre, vilket nu är genomfört. Arbetet med att 
anpassa Osby kommuns förskolor kommer att påverka organisationen flera år framåt. 

Trulsagården nyinvigdes under början av året med färre avdelningar än först planerat. Med nya lokaler och en fin utemiljö 
gynnas det fortsatta pedagogiska arbetet. Under året har det fortsatt pågått byggnation vid förskolan som efter årsskiftet 
2024/2025 kommer att rymma en F-5 skola. Det möjliggör ett framtida samarbete för barn och elever från deras första år i 
förskolan till och med årskurs fem i Killeberg. 

Förskolorna arbetade vidare med utvecklingsarbetet kring språk och fortsatte arbetet med tidiga samordnade insatser för barn 
i yngre åldrar. 

Grundskolan  

För grundskolan fortsatte arbetet med att få budget i balans under 2024. 

Inför starten av höstterminen 2024 genomförde förvaltningen en omorganisation av skolorna i Osby tätort. Förvaltningen gick 
från två till ett högstadium inom Osby tätort. Alla högstadieelever i Osby tätort har numera sin skolgång på Hasslarödsskolan. 
I samband med sammanslagningen till ett högstadium flyttades lågstadiet på Hasslarödsskolan till Klockarskogsskolan. 

Beslut togs om Killebergsskolans framtid. Beslutet mynnade ut i att Killebergsskolan kommer att vara en F-5 skola och att 
eleverna i årskurs sex från och med vårterminen 2025 ska få sin undervisning på Parkskolan i Osby. Den nya Killebergssko-
lan stod klar till årsskiftet 2024/2025 och eleverna börjar på sin nya skola i januari 2025. 

Det gjordes en projektanställning av en övergripande studie- och yrkesvägledare med uppdraget att främja arbetet med studie- 
och yrkesvägledningen tidigt för elever på låg- och mellanstadiet. Ett arbete som ska utvärderas under 2025. 

Gymnasieskola  

Arbetet med fortsatt budgetanpassning gjordes 2024. Budget är ännu inte i balans. Åtgärder vidtogs våren 2024 vilka ledde 
till att  Osby gymnasieskola, Ekbackeskolan, och anpassad gymnasieskola, Yrkesskolan, genomförde stora organisatoriska 
förändringar. Programutbudet på Ekbackeskolan minskade med tre program för de elever som började i årskurs ett hösttermi-
nen 2024. 

En viss satsning gjordes under 2024 inom anpassad gymnasieskola för att gynna att fler elever får möjlighet till undervisning 
i hemkommunen istället för att pendla med taxi eller buss till andra närliggande kommuner. 

Både rektor för Ekbackeskolan och anpassad gymnasieskola rekryterades och nyanställdes under 2024. 

Central barn - och elevhälsa  

Verksamheten har budget i balans. En ny verksamhetschef för den centrala barn- och elevhälsan anställdes vid början av året 
efter en omorganisation på övergripande förvaltningsnivå. Arbetet med elevhälsan stärktes och förstärktes med skolpsykolog 
som anställdes under våren 2024. De funktioner som i nuläget är anställda på central nivå är två specialpedagoger, en logoped 
samt en skolpsykolog. Arbetet fungerade väl under 2024 och inriktningen är att de stödjande funktionerna arbetar ute i verk-
samheterna så mycket som möjligt. 

Musikskola  

Under 2024 togs ett inriktningsbeslut gällande musikskolan i Osby kommun. Beslutet innebar att vuxenundervisning och 
övrig vuxenverksamhet skulle avslutas men med fortsatt undervisning av barn och unga. Det innebar ett arbete med anpass-
ning av personal. Anpassningen genomfördes under året. 
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MÅLUPPFYLLELSE  

Nämndmål  

Skolnärvaron ska öka  

Under våren 2024 antogs en närvaroplan för samtliga verksamheter från förskola till gymnasieskola. Arbetet genomfördes 
processinriktat med delaktighet från olika yrkeskategorier. Planen implementerades under hösten 2024 i samtliga verksam-
heter. Därtill startade fler åtgärder för att främja skolnärvaron. Som exempel kan nämnas samarbete med andra förvaltningar 
gällande tidiga samordnade insatser, förstärkt studie- och yrkesvägledning, stärkt arbete för de ungdomar som ingår i det 
kommunala aktivitets ansvaret (KAA) samt uppstart för ett fortsatt arbete med EFS-medel riktat mot ungdomar. 

Arbetet är på god väg och bör kunna ge resultat på längre sikt. 

Fullmäktigemål  

Osby kommun ger förutsättningar för att varje barn och elev uppnår läroplanens mål och får de kunskap-
er som behövs för vuxenlivet och framtida sysselsättning  

Meritvärdet för årskurs 9 i Osby kommun är lägre under femårsperioden än riket. Totalt sett har Osby kommun en lägre andel 
lärare med lärarlegitimation än riket. 

Generellt sett finns ett större behov av stödinsatser för elever i samtliga verksamheter. Arbetet med elevhälsa och stödinsatser 
behöver utvecklas för att ge eleverna en större likvärdighet i att nå målen. 

Elevers läskunnighet har minskat vilket påverkar möjligheterna att ta till sig kunskaper i alla ämnen. Matematiken behöver 
också uppmärksammas utifrån de lägre resultaten. Ovanstående behöver beaktas i det fortsatta utvecklingsarbetet från för-
skola till gymnasieskola. 

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling  

Genom att erbjuda goda lärmiljöer och en välfungerande organisation i Osby kommuns förskolor, fritidshem och skolor finns 
förutsättningar för en framtida ökad inflyttning. 

Målet uppnås inte under 2024 utan behöver följas under en längre period. 

I Osby kommun finns ett positivt företagsklimat och det är enkelt att starta, driva och utveckla företag  

Ett samarbete med näringslivet möjliggör för elever i Osby kommun att komma ut på praktik på olika företag i kommunen 
vilket kan inspirera till att finna framtida yrkesval som kan gagna företagen i kommunen på sikt. I detta arbete är studie- och 
yrkesvägledningen en viktig motivator och en sammanbindande länk mellan skola och arbetsliv. 

Målet är pågående och fortsatt utvecklingsbart. 

NYCKELTAL OCH STATISTIK  

Kostnadsuppföljning personal  

tkr 2023 2024 

Kostnad för arbetskraft 284 381 271 306 

Varav kostnad för sjuklön 3 433 2 873 

Personalstatistik  

  2023 2024 

Tillsvidareanställda 405 377 
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EKONOMI 

Belopp i  tkr  Utfall 2024  Budget 2024  Avvikelse  

Verksamhet     

Förvaltningsövergripande ledning och admi-
nistration 11 721 7 536 -4 185 

Förskola 84 744 82 603 -2 141 

Grundskola 175 451 165 390 -10 061 

Gymnasieskola 66 722 59 251 -7 471 

Anpassad grund- och gymnasieskola 24 760 26 042 1 282 

Centrala barn- och elevhälsan 5 834 6 089 255 

Musikskola 3 957 2 780 -1 177 

Resultat  373 189 349 691 -23 498 

Analys av utfallet 

Barn- och utbildningsförvaltningen har ett resultat för 2024 på 373 189 tkr med en negativ avvikelse mot budget på -23 
498 tkr. 

Störst avvikelse återfinns inom kostnadskategorin personalkostnader. I budget är medräknat en besparing på grundskolan i 
samband med omorganisation av grundskolan inom Osby tätort som inte har fått den effekt som var beräknad. Anpassningar 
utifrån tagna beslut gällande programutbud på Osby gymnasieskola är påbörjade under 2024. De beräknas få full effekt fr o m 
hösten 2026. Under 2024 har inte gymnasieskolan lyckats genomföra besparingar fullt ut utifrån budget. Även musikskolan i 
Osby har, utifrån inriktningsbeslut, arbetat med att anpassa organisationen. Genomförda anpassningar har inte fått full effekt 
under 2024. En liten del av total avvikelse på personalkostnader täcks upp av ökade statsbidrag. 

Även i kostnadskategorin interkommunal ersättning och bidrag till fristående verksamhet har förvaltningen en stor budgetav-
vikelse. Den kostnadspost som avviker mest är bidrag till fristående verksamhet inom förskola där en förklaring är ett högre 
antal barn än beräknat i budget. Ytterligare en orsak till avvikelsen är retroaktiva bidrag till fristående verksamhet. Även för 
bidrag till fristående verksamhet och interkommunal ersättning för gymnasiet återfinns en markant budgetavvikelse. Denna 
avvikelse beror framför allt på att fler elever folkbokförda i Osby kommun valt att gå på annan gymnasieskola än Ekbacke-
skolan samtidigt som även färre elever folkbokförda i annan kommun väljer Ekbackeskolan. Förvaltningen har under året 
upplevt en ökning av antal placerade elever inom grundskola vilket har resulterat i ökade kostnader. 

Kostnader kopplade till olika abonnemang, avtal och system är högre än beräknat i budget. I budget 2024 lade förvaltningen 
in en besparing kopplad till att abonnemang, avtal och system skulle ses över under 2024. Denna översyn har dock inte givit 
den effekt som beräknades i budget. 
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Erhållet stats - och EU -bidrag 2024  

Projektnamn  Erhållen summa 2024 (tkr)  

Skolverket - bidrag för stärkt kunskapsutveckling 12 389,5 

Skolverket - bidrag för kvalitetshöjande åtgärder förskola 3 329,0 

Skolverket - bidrag för höjda löner för lärare och vissa andra perso-
nalkategorier 

2 559,6 

Skolverket - bidrag för karriärsteg för lärare 1 785,0 

Skolverket - maxtaxa förskola och fritidshem 2 365,6 

Skolverket - bidrag för inköp av läroböcker och lärarhandledningar 845,4 

Skolverket - bidrag för lärarassistenter 617,2 

Skolverket - bidrag för personalförstärkning av elevhälsa 506,4 

Skolverket - bidrag för hjälp med läxor eller annat skolarbete utanför 
ordinarie undervisningstid 

364,0 

Skolverket - bidrag för inköp av litteratur 204,3 

Skolverket - bidrag för fortbildning av lärare och förskollärare 313,3 

Skolverket - bidrag för införande av ämnesbetyg 78,5 

Kulturrådet - skapande skola 24/25 366,3 

Kulturrådet - kapacitetstärkande insatser i kulturskolan/musikskolan 110,2 

EU - Erasmus yrkesutbildning 2024 709,8 

Migrationsverket 1 525,0 

Övriga bidrag 244,6 

  

  

  

  

  

  

  

Totalt  28 313,7 

Av de bidrag som barn- och utbildningsförvaltningen har erhållit 2024 är följande överflyttade till 2025: 
Erasmus yrkesutbildning 701,4 tkr (för användning 2025) 
Kapacitetstärkande insatser musikskolan 110,2 tkr (för användning 2025) 
Skapande skola 24/25 142,6 tkr (för användning VT 2025) 
Personalförstärkning av elevhälsa 121,4 tkr (förvaltningen kommer troligtvis att behöva betala tillbaka denna summa) 

Investeringar  

Projektnr  Namn Budget helår  Redovisat  Avvikelse, budget 
jämfört med redovisat  

0878 Offentlig konst förskola, skola 400 400 0 

1813 Inventarier BUF 200 153 47 

     

     

 Totalt  600 553 47 

Analys av utfallet 

Offentlig konst är "larven" på Trulsagårdens förskola. Inventarier barn- och utbildningsförvaltningen består av inköp digital  
miljö till Hasslarödsskolan och Parkskolan. 
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FRAMTIDEN 

2024 har för Barn- och utbildningsförvaltningen inneburit fortsatt arbete med att få budget i balans. Totalerna visade ett fort-
satt underskott 2024 samtidigt som effektueringen av tagna organisatoriska beslut pågick under året och kommer att fortsätta 
2025. Prognoserna framåt visar på en minskning av antal födda och inflyttade barn i Osby kommun. I och med detta kommer 
fokus under ett antal år framåt vara att anpassa barn- och utbildningsförvaltningens organisation utifrån färre barn och elever i 
förskole- och skolålder. Arbetet med anpassningarna kommer börja i förskoleorganisationen redan under 2025 men de kom-
mande åren behöver även grundskoleorganisationen anpassas. 

Under 2025 kommer det genomföras en utredning av förvaltningen med inriktning på hur organisationen för Osby kommuns 
gymnasieskola ska se ut med hänsyn till framtida elevunderlag. Höstterminen 2025 kommer ett nytt betygssystem att införas 
på gymnasieskolan. Det är utformat utifrån att eleverna får ämnesbetyg istället för kursbetyg. 

Förvaltningen kommer under de kommande åren behöva se över hur behovet av lokaler kommer förändras i samband med 
minskat antal barn och elever i förskola, grundskola och gymnasieskola. 

Under 2025 planerar förvaltningen ett fortsatt arbete med den satsning för att öka skolnärvaron som påbörjades under 2024. 

I det fortsatta utvecklingsarbetet för barn- och utbildningsförvaltningen kommer arbete med att höja meritvärdet för åk 9 att 
vara i fokus. Även arbetet med att öka läskunnigheten kommer vara en prioriterad målsättning för förvaltningen de kom-
mande åren. 

  



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2025-01-31 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen  
Kristina Stigsdotter    
0479- 52 81 81    
Områdeschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse Organisation förskola i Osby 
kommun 
Dnr KS 6.1.6 KS-2024-00482 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att:  

- Ge områdeschef i uppdrag att påbörja arbetet med volymanpassning 
vad det gäller antal förskoleavdelningar i Osby kommun. 

- Ge områdeschef i uppdrag att utreda hur volymanpassning och 
barnomsorg i Lönsboda ska organiseras utifrån barnantal, befintliga 
lokaler och pedagogisk utbildad personal. 

- Uteförskolan på Rönnegården räknas som en avdelning, vilket 
innebär att Rönnegården innefattar 10 avdelningar.  

Beslutsmotivering 
Osby kommun följer samma trend som övriga Sverige när det gäller 
nativitet, det vill säga kraftigt nedåtgående.  

Osby kommuns förskolor och pedagogisk omsorg är organiserade för att ta 
emot 576 barn fördelade på 32 avdelningar och tre hem. I kommunen finns 
även en privat dagbarnverksamhet samt Prästgårdensförskola med en 
sammanlagd kapacitet för att ta emot 75 barn. Hösten 2025 kommer, 
kommunen ha cirka 530 barn i förskoleåldern.   

Det finns en överkapacitet vad det gäller antal förskoleplatser i förhållande 
till antal barn.   

För att möta ett minskat behov av förskoleplatser behövs en 
volymanpassning. Volymanpassningen behöver vara välplanerad och ske 
över tid. För förskolor med flera avdelningar kan denna volymanpassning, 
det vill säga stängning av avdelning, till en början ske inom förskolan. I de 
fall åtgärden inte längre är möjlig, det vill säga då merparten av förskolans 
avdelningar är stängda, behövs planering för avveckling av förskolan.  

Volymanpassningarna behöver ske stegvis. Under 2025 innebär det en 
reducering av 6 avdelningar. Kvarvarande 26 avdelningar möter behov av 
468 förskoleplatser.  Privata aktörer har sannalagt 75 platser, vilket betyder 
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att det under 2025 kommer finnas plats för 543 barn på våra förskolor i Osby 
kommun.  

Sammanfattning av ärendet 
Osby kommun följer samma trend som övriga Sverige när det gäller 
nativitet, det vill säga kraftigt nedåtgående.  

2024 uppgick födda barn till 97 (2024-12-31) vilket är en nedgång med cirka 
20% jämfört med 2023. SKR:s beräkningar för 2023 �± 2033 slår fast att 
antalet barn i förskoleålder fortsätter minska. Prognosen pekar på 69 000 
färre barn.  

Områdeschef för förskolan fick per 2024-10-23 i uppdrag av 
Kommunstyrelsen att, utifrån ett vikande barnantal, se över Osby kommuns 
framtida organisation av förskolan.  

Som grund till förslaget ligger en minskning av antal födda barn i 
kommunen och därmed en mindre efterfrågan av barnomsorgsplatser. I vissa 
orter är minskningen av barn mer påtagligt än i andra. Detta är synliggjort i 
relevant statistik, bifogat i underlaget.  

En kostnadsberäkning bifogas för att se kostnad/barn utifrån faktiskt läge på 
förskolor med tre helt olika förutsättningar.  

Barnrättsprövning 
Beslutet berör förskolebarn i Osby kommun. Med långsiktighet och 
planering kommer barn inte påtagligt påverkas negativt av beslutet.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Organisation förskola i Osby kommun 2025-01-31 

Kostnadsberäkning 2024-11-20 

Födelsestatistik 2019�±2024 2025-01-07 

Barnkonsekvensanalys 2025-01-31 

Barnchecklista 2025-01-31 

Antal platser fördelat per förskola 2025-01-31 

Beslutet ska skickas till 
Tf. Förvaltningschef 

Områdeschef för förskola 

Förskolans rektorer 

Barnomsorgsadministratör 

 

 

Kristina Stigsdotter 
Områdeschef för förskola 

 

Mensur Numanspahic  
Tf. Förvaltningschef  
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Barn- och utbildningsförvaltningen 
Kristina Stigsdotter 
 

Barnkonsekvensanalys 
Dnr. KS-2024-00482�«����6.1.6 

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 
följande frågor: 

1. Vilket och/eller vilka barn berörs?  

Barn i förskoleåldern, det vill säga barn mellan ett och fem år berörs av 
beslutet.  

 

2. Finns det lagar, föreskrifter eller andra styrande dokument som 
reglerar frågan som ska prövas?  

Förskolans organisation och verksamhet styrs genom Skollagens 8 kapitel 
delvis på denna. I Skollagens 8 kap 2§ står att läsa att förskolans ska främja 
allsidiga kontakter och social gemenskap och förbereda barn för fortsatt 
utbildning.  

I samma kapitel 8 kap 8§ står det vidare att huvudman ska se till att 
barngrupperna har en lämplig sammansättning och storlek och att barnen 
även i övrigt erbjuds en god miljö. 

 

3. Har det framförts synpunkter från barnet/barnen det gäller?  

Då beslutet inte gäller en specifik barngrupp har synpunkter från barnen ej 
inhämtats.  

 

4. Har det framförts synpunkter från barnets/barnens sociala nätverk. 

Då beslutet inte gäller en specifik barngrupp har synpunkter från barnens 
nätverk ej inkommit. De synpunkter som inkommit är från personal och är 
generella gällande barngruppernas storlek.   

 

5. Vilka konsekvenser får förslaget för barnet/barnen på kort och lång 
sikt?  

På kort sikt kommer beslutet inte medföra några konsekvenser för barnen. 

På längre sikt kan konsekvenserna bli att barnet får byte av personal, byte av 
avdelning på förskolan, och i vissa fall även byte av förskola. Relationer, 
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trygghet och socialgemenskap är betydande för att skapa en god inlärning 
och varje övergång från en grupp till en annan skapar en viss oro hos barnet.  

 

6. Hur har barnets bästa beaktats? 

Ja 

 

7. Om barnets bästa inte kan tillgodoses, beskriv eventuella 
intresseavväganden samt vilka kompensatoriska åtgärder som har 
övervägts.  

Med långsiktig planering ska ovan beskriven påverkan blir så liten som 
möjligt.   

 

. 
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Barn- och utbildningsförvaltningen 
Kristina Stigsdotter 
 

Barnchecklista 
Dnr. KS-2024-00482     6.1.6 

Barnkonventionens rättigheter gäller för alla barn och unga upp till 18 års 
ålder. I alla beslut som direkt eller indirekt påverkar barn ska en prövning av 
barnets bästa göras. Det rör såväl dagliga beslut i verksamheten som 
politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan användas 
som ett stöd i prövningen.  

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 
följande frågor:  

  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

1. Kommer 
beslutet på ett 
direkt eller 
indirekt sätt 
påverka ett 
enskilt barn, en 
grupp barn 
eller barn i 
allmänhet? 

��  �•  Klicka eller tryck här för 
att ange text. 

Om Ja, fortsätt 
med frågorna 2-
4. 

 

Om Nej, avsluta 
prövningen.  

2. Har barn fått 
uttrycka sina 
åsikter? 

�•  ��  Klicka eller tryck här för 
att ange text. 

Barnen behöver 
inte ha gett ett 
svar just kopplat 
till ärendet, utan 
svaren kan 
exempelvis 
hittas i enkäter 
eller liknande 
som redan 
existerar. 

3. Innebär 
åtgärden att 
barns och 
ungas bästa 
sätts i första 
rummet?  

��  �•  Hänsyn kommer tas till 
barn som påverkas 
genom förberedelse och 
långsiktighet. 
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  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

4.  Får förslag till 
beslut 
påtagliga 
positiva eller 
negativa 
konsekvenser 
för barn och 
unga? 

�•  ��  I den form beslutet skrivs 
fram ger det inte några 
påtagligt negativa 
konsekvenser för barn. 

Om förslag till 
beslut får 
påtagliga 
negativa 
konsekvenser, 
gå vidare till 
mallen 
barnkonsekvens
-analys.  

 

Annars avsluta 
prövningen. 
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Kostandsut redning  
Kostnadsutredningen visar jämförelse mellan tre förskolor i Osby kommun 
med olika förutsättningar. De tre utvalda förskolorna är 

Toftagården 17 barn 

Hasselgården 72 barn 

Rönnegården 162+10 barn 

 

 

Förutsättningar  

Antal barn som används i beräkningarna är det antal barn so förskolan hade 
under hösten 2024. Kostnader som förvaltningen valt att titta på: 

Internhyra, beräknas utifrån 2025-års internhyra 

Personalkostnader för pedagogisk personal, kostnad beräknad utifrån antal 
tjänster/avdelning = 2.8 årsarbetare (280%) 

Personalkostnad kökspersonal och lokalvård. beräknad från kostnad 2024 

Kostnader för livsmedel, beräknad från kostnad 2024 

Pedagogiskt material, förbrukningsmaterial och administrationskostnader 

Investeringssumma per barn 

 

 

Personalkostnader 

Total kostn/år Hasselgården Rönnegården Toftagården 

Ped personal 6 873,3 15 465,0 2 147,9 

Personal kök 494,7 1962,7 353,0 

Personal lokalvård 203,0 617,7 110,7 

Summa 7571,1 18 045,4 2 611,6 
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Kostnad per barn/år Hasslegården Rönnegården Toftagården 

Ped personal 95,5 89,9 126,3 

Personal kök 6,9 11,4 20,8 

Personal lokalvård 2,8 3,6 6,5 

Summa 105,2 104,9 153,6 

 

Internhyra inklusive kök  

Total kostn/år Hasselgården Rönnegården Toftagården 

Internhyra 1 361,8 5 942,4 1489,2 

Internhyra kök 13,6 237,7 253,2 

Summa 1 375,4 6 180,1 1742,4 

 

Kostn per barn/år Hasselgården Rönnegården Toftagården 

Internhyra 18,9 34,5 87,6 

Interhyra kök 0,2 1,4 14,9 

Summa 19,1 35,9 102,5 

 

Total kostnad 

Total kostnad Hasselgården Rönnegården Toftagården 

Total kostnad/år 9 202,7 24 990,4 4 458,2 

    

Total kostnad/barn 127,8 145, 3 262,2 

 

 

Total investering 

Total investering Hasselgården Rönnegården Toftagården 

Investering 20 230,8 87 862,9 18 718,7 

    

Investering/barn 281,0 542,4 1 101,1 

 

Kristina Stigsdotter 
Områdeschef  
 



2025-01-31 Plan för volymanpassning för att möta faktiskt behov
Antal platser antal fyllda platserAntal avdelningar HT 24 VT 25 HT 25 VT 26 HT 26

Kommunala förskolor/pedagogisk omsorg
Hasselgårdens förskola 72 71 4 1 1 1
Klockarskogsgårdens förskola 60 58 4 1 1 1 2 3
Rönnegårdens förskola 174 171 11 1 1 2 1
Skogsgårdens förskola 144 116 8 1 2 2 2 2
Pedagogisk omsorg Lönsboda 6,5
Pedagogisk omsorg Lönsboda 6,5
Pedagogisk omsorg Lönsboda 6,5
Pedagogisk omsorg Lönsboda 6,5
Toftagårdens förskola 36 17 2 1 1 2
Trulsagårdens förskola 64 37 3 1 1 1 2

32 29 28 25 23 21
Kapacitet att för antal barn 576 522 504 450 414 378
Privat förskola/pedagogisk omsorg
Prästgårdens förskola 69
Dagbarnverksamhet FDH 6

75

Totalt kommunal + enskild 651



20250107
Födelseår OsbyLönsbodaKilleberg Visseltofta Skyddade

2019 87 37 16 5 1
2020 83 21 10 8 1
2021 76 29 15 1 1
2022 72 24 12 3 1
2023 81 32 10 2
2024 65 19 11 2

464 162 74 21 4



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2025-02-06 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Annika Holmqvist Lundh 
0479 - 52 86 12 
Områdeschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse Preliminär 
gymnasieorganisationen för programutbud med 
antal platser - nästkommande läsår 2025/2026 
Dnr KS 6.1.7 KS-2025-00092 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
 

�x Besluta om preliminärt programutbud med antal platser för 
gymnasiet i Osby kommun för läsåret 2025/2026. 

�x Besluta om slutlig gymnasieorganisation för programutbud med antal 
platser för gymnasiet i Osby kommun läsåret 2025/2026 vid 
kommunstyrelsens möte i juni 2026. 

Beslutsmotivering 
Barn- och utbildningsförvaltningens förslag till programutbud utgår från 
kommunfullmäktiges beslut om programutbud hösten 2023 och den 
förestående översynen av Osby kommuns gymnasium. För att inte föregå 
några beslut menar Barn- och utbildningsförvaltningen att samtliga program 
behöver vara sökbara. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen som ansvarar för Barn- och utbildning fattar årligen ett 
beslut om en preliminär gymnasieorganisation för kommande läsår. Grunden 
till att förslaget fattas i god tid är att arbetet med marknadsföring och 
information kring Osby kommuns gymnasieorganisation inför 
omvalsperioden till gymnasiet 

 

Barnrättsprövning 
Beslutet rör barn, se Barnchecklista. 
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Finansiering 
Beslutet kan påverka Barn- och utbildningsförvaltningens budget. Dock 
behöver den planerade översynen som givits i uppdrag till områdeschef 
gymnasieskola genomföras innan helheten kan överblickas. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Preliminär gymnasieorganisation för programutbud med 
antal platser �± nästkommande läsår 2025/2026 daterad 2025-02-06 

Förvaltningens förslag till gymnasieorganisation 2025/2026 daterad 2025-
02-06  

Barnchecklista daterad 2025-02-06 

 

Beslutet ska skickas till 
Förvaltningschef 

Områdeschef gymnasiet 

Rektor Ekbackeskolan 

Rektor Yrkesskolan (anpassad gymnasieskola) 

 

 

 

Mensur Numanspahic 
Tf. förvaltningschef 

 

Annika Holmqvist Lundh 
Områdeschef 
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Barn- och utbildningsförvaltningen 
Annika Holmqvist Lundh 
 

Barnchecklista 
Dnr. KS-2025-00092     6.1.7 

Barnkonventionens rättigheter gäller för alla barn och unga upp till 18 års 
ålder. I alla beslut som direkt eller indirekt påverkar barn ska en prövning av 
barnets bästa göras. Det rör såväl dagliga beslut i verksamheten som 
politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan användas 
som ett stöd i prövningen.  

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 
följande frågor:  

  Ja Nej Moti vera �± oavsett svar Kommentar 

1. Kommer 
beslutet på ett 
direkt eller 
indirekt sätt 
påverka ett 
enskilt barn, en 
grupp barn 
eller barn i 
allmänhet? 

��  �•  Antalet program i Osby 
kommun påverkar alla 
elever som önskar välja 
kommunens gymnasium. 

Om Ja, fortsätt 
med frågorna 2-
4. 

 

Om Nej, avsluta 
prövningen.  

2. Har barn fått 
uttrycka sina 
åsikter? 

�•  ��  Elevernas åsikter 
kommer att beaktas vid 
gymnasiegenomsynen. 
Detta är ett politiskt 
beslut. 

Barnen behöver 
inte ha gett ett 
svar just kopplat 
till ärendet, utan 
svaren kan 
exempelvis 
hittas i enkäter 
eller liknande 
som redan 
existerar. 

3. Innebär 
åtgärden att 
barns och 
ungas bästa 
sätts i första 
rummet?  

��  �•  Om föreslaget beslut 
fattas har ungas bästa 
satts i första rummet. 
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  Ja Nej Moti vera �± oavsett svar Kommentar 

4.  Får förslag till 
beslut 
påtagliga 
positiva eller 
negativa 
konsekvenser 
för barn och 
unga? 

��  ��  Inte om föreslaget beslut 
fattas. 

Om förslag till 
beslut får 
påtagliga 
negativa 
konsekvenser, 
gå vidare till 
mallen 
barnkonsekvens
-analys.  

 

Annars avsluta 
prövningen. 
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Förslag preliminär gymnasieorganisation  läsår 2 5/26 
Ekbackeskolan 

Program 

Inriktning/inriktningar         

Årskurs 
1 

(IMV)  

Årskurs 
2 

(IMV)  

Årskurs 
3 

(IMV)  

Söksiffror 
inför 
HT25 

1:a hand 

250203 

Antagna 

(IMV)  

Antal 
platser 

(IMV)  

Förslag 
program-
utbud + 
inriktningar  

Ekonomi 

Juridik 

Ekonomi  

? 16 

 

 

25 

 

 

15  30 X 

X 

X 

Naturvetenskapsprogram 

Naturvetenskap 

? 6 

 

11 

 

3  15 X 

X 

Samhällsvetenskapliga  

Beteendevetenskap 

Samhällsvetenskap 

? 7 

 

 

15 

? 

? 

2  30 X 

X 

X 

Teknikprogrammet 

Teknikvetenskap 

Informations- och 
Medieteknik 

? 2 

 

 

6 

 

 

3  15 X 

X 

X 

 

Försäljning och service ? 15 + (5) 19 + (1) 10  20+ (5) X 

Hotell och Turism 

Hotell och konferens 

- 

 

- 

 

12+ (0) 

 

  0  

 

Industritekniska prog  

Svetsteknik 

? 5+ (2) 

 

14 + (1) 

 

9  10+(4 ) 

 

X 

X 

Totalt  nationella 
program 

 

 

 

 

?? 

 

 

 
 
 
 

58 

 

 

 

 

 

104 

 

 

 

 

 

39  

 

 

 

 

 

129 

 

 

 

 

 

6 program 
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IMV (se program ovan) 

IM -YRK 

IMA  

IM -Språk 

 

 
 
 
 
?? 
 

 

 

 

19 

 

 

 

8 

  

Måste ta in 
alla 
Osbyelever 

 

Totalt  ?? 19 8    4 program 

Nationella program + IM   77 112     

 

B Innovation 

Idrott  Årskurs 1 Årskurs 2 Årskurs 3 Söksiffror inför 
HT 23 

Idrotts -
utbud 

Fotboll - - 19  X 

Simning - - 3  X 

Totalt   - 22   

      

Musikskolan - - - -  

  

Yrkesskolan 

Anpassad gymnasieskola 

Program Årskurs1 Årskurs 
2 

Årskurs 
3 

Årskurs 
4 

 Program-
utbud 

Handel ? 4 2 3   
Fordon ? 0 2 0   
Anläggn ? 1 2 0   
IM ? 2 0 0   
Toltalt  ?? 7 6 3 = 16 elever  

 
IMA  
Program Årskurs1 Årskurs 2 Årskurs 3   Program- 

utbud 
FS - -    X 
Fordon - -    X 
Park - -    X 
Totalt    5 (IMA)     

Eventuellt kan ett fjärde år erbjudas IMA-elever. Vi har 8 elever som går ut 
åk 3 sommaren 2025. 
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Tjänsteskrivelse 
2025-02-19 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Kristina Stigsdotter 
0479 - 52 81 81 
Områdeschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse utveckling av Yrkesskolans 
programutbud 
Dnr KS 6.1.8 KS-2025-00091 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
 

- Ge förvaltningschef i uppdrag att utveckla Yrkesskolans 
programutbud till ett attraktivt och konkurrenskraftigt alternativ. 

- Ge förvaltningschef i uppdrag att presentera förslag på vilka 
nationella program som Yrkesskolan ska erbjuda från och med 
läsåret 2026/2027. 

- Att nationellt program Fordonsvård och godshantering inte 
erbjuds som gymnasieval vid Yrkesskolan från och med läsåret 
25/26. 

- Elever som påbörjat programmet ges möjlighet att slutföra sina 
studier.  

Beslutsmotivering 
Elevunderlaget för Yrkesskolans nationella program är begränsat till elever 

med en funktionsnedsättning, det vill säga elever med rätt att gå 

på ett anpassat gymnasium. Antalet sökande per år är således mycket 

begränsat. Yrkesskolan erbjuder tre av nio nationella program, varav 
Fordonsvård och godshantering är ett. Programmet har två inskrivna elever, 
båda i Åk 3. Övriga årskurser saknar elever.  

Yrkesskolans programutbud ska utvecklas och erbjuda nationella program 
som attraherar både flickor och pojkar. 
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Sammanfattning av ärendet 
Efter kommunfullmäktiges beslut 2023-10-30 § 109 BUF Genomlysning av 
gymnasieskolans nationella program hänvisas grundskolans elever utan 
behörighet till IM -programmet pa Ekbackeskolan. 

Detta innebär att sökanden till Yrkesskolans nationella program begränsas 
till elever mottagna i anpassad skola. Av nio nationella program erbjuder 
Yrkesskolan tre; Administration, handel och varuhantering, Fastighet, 
anläggning och byggnation samt Fordonsvård och godshantering.  

Dessa program erbjuds till stor del även i våra kranskommuner, vilket 
tydliggörs i beslutsunderlaget. Fordonsvård och godshantering är ett program 
där sökandet minskat under åren. För Osby kommun och Yrkesskolan 
innebär det att vi inte har någon elev i årskurs 1, 2 och 4. I Åk 3 finns två 
elever, vilket tydliggörs i underlagen.  

För att möta sökande elevers möjlighet till ett bredare programutbud, i egen 
kommun eller i kranskommuner, behöver Yrkesskolans programutbud 
förändras. För att de ska bli ekonomiskt hållbara behöver framtida program 
ha samordningsvinster, ett begränsat behov av specialsalar, innefatta ett 
utbud som attraherar flickor så väl som pojkar samt en anknytning till Osby 
kommunsnäringsliv.  

Barnrättsprövning 
Beslutet påverkar en särskild grupp av elever så till vida att de inte länger 
kommer kunna välja programmet i hemkommunen, utan valet tillgodoses i 
kranskommun. Förslaget får däremot inga påtagliga negativa konsekvenser 
då programmet Fordonsvård och godshantering finns i våra kranskommuners 
programutbud. Det finns goda möjligheter för Osby kommuns elever att ta 
sig till skolan via kollektivtrafik. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Programinriktning Fordonsvård- och Godshantering - 
anpassad gymnasieskola 2025-01-31  

Programutbud nationella program anpassat gymnasium 2025-01-24  

Barnchecklista 2025-01-28 

Riskbedömning ändrat programutbud Yrkesskolan 2025-01-30  

Antal elever anpassad grund- och gymnasieskola 2025-01-16 

Beslutet ska skickas till 
tf. Förvaltningschef  

Områdeschef förskola, anpassad skola och elevhälsa  

Rektor Yrkesskolan �²  Anpassad gymnasieskola 

 

 Chef 
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Titel  

Kristina Stigsdotter 
Områdeschef 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Barnchecklista 
2025-01-28 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Kristina Stigsdotter 
 

Barnchecklista 
Dnr. KS-2025-00091     6.1.8 

Barnkonventionens rättigheter gäller för alla barn och unga upp till 18 års 
ålder. I alla beslut som direkt eller indirekt påverkar barn ska en prövning av 
barnets bästa göras. Det rör såväl dagliga beslut i verksamheten som 
politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan användas 
som ett stöd i prövningen.  

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 
följande frågor:  

  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

1. Kommer 
beslutet på ett 
direkt eller 
indirekt sätt 
påverka ett 
enskilt barn, en 
grupp barn 
eller barn i 
allmänhet? 

��  �•  Påverkan för elever som 
önskar gå 
Yrkesprogrammet, då de 
behöver söka utbildning 
på annan ort. 

Om Ja, fortsätt 
med frågorna 2-
4. 

 

Om Nej, avsluta 
prövningen.  

2. Har barn fått 
uttrycka sina 
åsikter? 

�•  ��  Ej relevant i detta beslut.  Barnen behöver 
inte ha gett ett 
svar just kopplat 
till ärendet, utan 
svaren kan 
exempelvis 
hittas i enkäter 
eller liknande 
som redan 
existerar. 

3. Innebär 
åtgärden att 
barns och 
ungas bästa 
sätts i första 
rummet?  

��  �•  Yrkesprogrammet finns i 
våra kranskommuner. 
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  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

4.  Får förslag till 
beslut 
påtagliga 
positiva eller 
negativa 
konsekvenser 
för barn och 
unga? 

�•  ��  Eftersom 
yrkesprogrammet ges i 
tre av våra 
kranskommuner, alla 
med bra 
kommunikationsmöjlighe
ter får beslutet ej 
påtagliga negativa 
konsekvenser. 

Om förslag till 
beslut får 
påtagliga 
negativa 
konsekvenser, 
gå vidare till 
mallen 
barnkonsekvens
-analys.  

 

Annars avsluta 
prövningen. 

 

 

 



 

 

Besöksadress  Västra Storgatan 35 
Postadress  Barn och utbildning 
 283 80 Osby 

Telefon  0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 81 86 

Hemsida  www.osby.se 
E-post  kommun@osby.se 

Organisationsnr  212000-0902 
 

 

 

Barn och utbildning  
Kristina Stigsdotter 
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2025-01-24 
 

      

 

 
 

 

 
  

 

Programutbud, nationella program anpassat 
gymnasium  

Osby kommun  

Administration, handel och varuhantering  

Fastighet, anläggning och byggnation 

Fordonsvård och godshantering  

 

Kristianstads kommun, enligt hemsida 

Administration, handel och varuhantering 

Fordonsvård och godshantering 

Hotell, restaurang och bageri 

Hälsa, vård och omsorg 

 

Hässleholms kommun, enligt hemsida 

Administration, handel och varuhantering.  

Fastighet, anläggning och byggnation.  

Fordonsvård och godshantering 

Hantverk och produktion 

Hotell, restaurang och bageri 

Skog, mark och djur 



Osby kommun 
Datum 
2025-01-24 
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Älmhults kommun, enligt hemsida 

Fasighet och byggnation 

Handel och service 

Hotell, restaurang och bageri 

 

 

Kristina Stigsdotter 
Områdeschef  
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Telefon  0479-52 80 00 vx 
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E-post  kommun@osby.se 

Organisationsnr  212000-0902 
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Antal elever anpassad grund - och gymnasieskola  
Elever anpassad grundskola 

Årskurs Antal elever 

1 1 

2 1 

3 3 

4 6 

5 4 

6 3 

7 1 

8 5 

9 5 

 

 

Antal elever anpassad gymnasieskola interna elever och externa elever 

Årskurs Interna elever Externa elever Summa elever 

1 6 1 7 

2 3 4 7 

3 2 1 3 

4 3 2 5 

 

Kristina Stigsdotter 
Områdeschef  
 



  

 

 
 

Arbetsmiljö, Riskbedömning och handlingsplan        
för att åtgärda och minimera arbetsmiljörisker på arbetsplatsen  
 
Datum  

25-01 -30  

Förvaltning  

Barn -  och utbildning  
 

Arbetsplats  

Barn -  och utbildningsförvaltningen  

Skyddsombud  

Ulrica Thulin Eidelsson  
 

Ansv arig chef  

Områdeschef anpassad grund -  och 
gymnasieskola  
 

Övriga  

Birgitta Ekman, kommunal  
Helen Niklasson, kommunal  
Johanna Edvinsson, Sveriges skolledare  

 
 
Förslag förändrat programutbud Yrkesskolan från och med 20 25 -08 -15  

Risk  som ska åtgärdas  Risknivå  Åtgärd er  som ska vidtas  
Vem som ska se till att 

åtgärden vidtas  
Klart datum  

Datum  
för 
uppföljni
ng  

Oro hos pedagoger  för hur 
tjänster kommer påverkas. Kan 
leda till s ömnbrist, psykiska och 
fysiska problem  

 

2 Kontinuerlig information till personal 
via rekto r. Vid behov coaching via  
företagshälsovården.  
 
 

OC 2606 26  250 60 5 
251 127  
2604 16  

Oro hos pedagoger för hur 
framtida tjä nster kommer att 
påverkas . Kan leda till att de 
söker  arbete på andra platser.  

1 Öppen och transpare nt a processer 
med insyn. Di alog kr ing  
Yrkesskolans utveckling.  

OC 260626  250 60 5 
251 127  
2604 16  

Stress hos rektor och 
biträdande rektor utifrån 
änd rade förhållanden  vilket 
påverkar medarbetarna.  

2 Områdeschef stöttar rektor  och 
biträdande rektor  i arbetet med 
förändrat programutbud . Vid behov  
coaching via företagshälsovården.  
 

OC 2606 26  25060 5 
251 127  
2604 16  

Spänningar mellan rektor och 
berörd personal  som kan leda 

2 Återkommande, schemalagda möten 
mellan rektor och berörd personal.  

OC 2606 26  25060 5 
251 127  

Risknivå  

0 = acceptabel risk , ingen åtgärd krävs  

1  = låg risk, bör åtgärdas på sikt  

2  = förhöjd risk, bör åtgärdas snarast  

3  = hög risk, åtgärd krävs omgående  

 

OBS! Ansvarig för att åtgärder vidtas har alltid 

ansv arig chef men någon annan kan se till att 

åtgärden genomförs.  



  

 

 
 

Risk  som ska åtgärdas  Risknivå  Åtgärd er  som ska vidtas  
Vem som ska se till att 

åtgärden vidtas  
Klart datum  

Datum  
för 
uppföljni
ng  

till minskat förtroende och 
konflikt.  

Områdeschef stöttar vi d behov vid 
diskussioner om process.  

2604 16  

Personal säger upp sig och 
elever kan inte slutföra sin 
utbildning .  

2 Öppen och transpare nt  process . 
Säkerställa att tjänst  kan fyllas upp  
till ön skad tjänstgöringsgrad under 
ut fasninge n av elever.  

OC 260626  25060 5 
251 127  
2604 16  

Elever och vårdnadshavare 
oroas vilket innebär att de 
avbr yter stu dier för att fortsätta 
på annat gymnasium.  

1 Planera för varje ens kild elev så att 
det synligg örs  hur utbildningen ska 
slutföras.  

Rektor  260626  25060 5 
251 127  
2604 16  

 
 
 
Positiva effekter av förändringen: 
Ändrat programutbud kan leda till program som tilltalar ett bredare elevunderlag och därmed fler sökande till Yrkesskolan.  
Ändrat programutbud gör det möjligt att fortsatt erbjuda heltid för yrkeslärare.  
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8204686E8D6C46BDDD68B4C93CD0571798C5A80613  

 

§ 257 BUF Internbudget 2025 - Barn- och 
utbildningsförvaltningen 
Dnr KS-2024-00014 

Kommunstyrelsens beslut 

- �1�l�P�Q�G�P�n�O�H�W���´�(�O�H�Y�Q�l�U�Y�D�U�R�Q���V�N�D���|�N�D�´���L�Q�U�l�W�W�D�V���I�|�U���E�D�U�Q- och 
utbildningsförvaltningen. 

- Att godkänna förslag till internbudget med nämndmål för 2025.  
Budgeten innehåller en post om ej beslutade besparingar på  -18 500 
tkr. 

- Att ge kommunstyrelsens ordförande i uppdrag att redovisa förslag 
till kostnadsminskningar 2025 och i flerårsperspektiv, på 
Kommunstyrelsen i februari 2025. 

- Att ge kommunstyrelsens ordförande i uppdrag att senast, på 
Kommunstyrelsen i februari 2025, redovisa förslag på möjliga 
omfördelningar av budget till Barn- och utbildningsförvaltningen 
från övriga förvaltningar. 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt beslut i kommunfullmäktige 2024-09-02 så har barn- och 
utbildningsförvaltningen tilldelats en driftbudgetram på 346 265 tkr för 
2025. Förvaltningen har lagt ett förslag som innehåller en ofinansierad post 
på -18 500 tkr för att nå ram. I dokumentet framgår även de fullmäktigemål 
och nämndmål som beslutats för 2025, 2026 och 2027. 

 

Barnrättsprövning  

Ärendet berör barn enligt bifogad barnkonsekvensanalys. 

Finansiering  

Finansiering saknas för 18 500 tkr.  

Beslutsgång 
Yrkanden 

Dan�L�H�O���/�D�Q�G�L�Q�����6�����\�U�N�D�U���S�n���D�W�W���E�H�V�O�X�W�D���Q�l�P�Q�G�P�n�O�H�W���´�(�O�H�Y�Q�l�U�Y�D�U�R�Q���V�N�D���|�N�D�´��
för barn- och utbildningsförvaltningen. 
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Lotte Melin (C) yrkar: 
- Att godkänna förslag till internbudget med nämndmål för 2025.  
Budgeten innehåller en post om ej beslutade besparingar på  -18 500 tkr. 

- Att ge förvaltningen i uppdrag att redovisa förslag till kostnadsminskningar 
2025 och i flerårsperspektiv, på Kommunstyrelsen i februari 2025. 

- Att ge kommundirektör och ekonomichef i uppdrag att, senast på 
Kommunstyrelsen i februari 2025, redovisa förslag på möjliga 
omfördelningar av budget till Barn- och utbildningsförvaltningen från övriga 
förvaltningar. 

Carl-Magnus Nilsson (M) yrkar bifall till Lotte Melins (C) första att-sats.  

 

Ajournering kl 10:52-11:03 

 

Daniel Landin (S) yrkar på att Lotte Melins (C) två sista att-satser ändras till: 

- Att ge kommunstyrelsens ordförande i uppdrag att redovisa förslag till 
kostnadsminskningar 2025 och i flerårsperspektiv, på Kommunstyrelsen i 
februari 2025. 

- Att ge kommunstyrelsens ordförande i uppdrag att senast, på 
Kommunstyrelsen i februari 2025, redovisa förslag på möjliga 
omfördelningar av budget till Barn- och utbildningsförvaltningen från övriga 
förvaltningar. 

Carl-Magnus Nilsson (M) yrkar bifall till Daniel Landins (S) förslag. 

Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens ordförande frågar kommunstyrelsen om de ämnar besluta 
i enlighet med Daniel Landins (S) yrkande om nämndmålet och finner att 
kommunstyrelsen beslutar så. 

Kommunstyrelsens ordförande frågar kommunstyrelsen om de ämnar besluta 
i enlighet med Lotte Melins (C) första att-sats och finner att 
kommunstyrelsen beslutar så. 

Kommunstyrelsens ordförande ställer yrkandena från Lotte Melin (C), att-
sats två och tre, mot Daniel Landins (S) yrkande om förändring i att-sats två 
och tre och finner att kommunstyrelsen har bifallit yrkandet från Lotte Melin 
(C). 

Votering är begärd och ska genomföras. 

Ja-röst avläggs för bifall till Lotte Melins (C) yrkande 
Nej-röst avläggs för bifall till Daniel Landins (S) yrkande. 



 

Kommunstyrelsen  

Protokoll  
Sida 

3(3) 
Sammanträdesdatum 

2024-12-18 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

8204686E8D6C46BDDD68B4C93CD0571798C5A80613  

 

Omröstningsresultat 

Med 4 ja-röster mot 9 nej-röster har kommunstyrelsen beslutat bifalla 
yrkandet från Daniel Landin (S). 

Namn Ja Nej 

Tobias Ekvall (SD)  X 

Magnus Augustsson (C) X  

Eva Bendz Johansson (C) X  

Johnny Ahlqvist (S)  X 

Nicklas Mauritzson (-)  X 

Katarina Sjölander (C) X  

Maria Reimer (S)  X 

Kennet Nordqvist (SD)  X 

Sonja Svenle-Pettersson (M)  X 

Carl-Magnus Nilsson (M)  X 

Tommy Augustsson (S)  X 

Daniel Landin (S)  X 

Lotte Melin (C) X  

 

 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2024-12-11 § 153  

Tjänsteskrivelse 2024-11-29 internbudget med mål 2025 �± Barn- och 
utbildningsförvaltningen 

Barnkonsekvensanalys 24-12-02 Internbudget 2025 - Barn- och 
utbildningsförvaltningen 

Rapport, internbudget med mål 2025 �± Barn- och utbildningsförvaltningen 

 

Beslutet ska skickas till 

Förvaltningschef barn- och utbildningsförvaltningen 

Ekonomienheten 
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Inledning 

Barn- och utbildningsförvaltningens verksamheter består av: 

�x Förskola - sex förskolor samt en utförskola inkluderad vid en av dessa sex förskolor 
�x Pedagogisk omsorg - tre dagbarnvårdare 
�x Grundskola - fem grundskolor 
�x Fritidshem - fem kommunala enheter med fritidshem 
�x Anpassad grundskola - en skola 
�x Gymnasium - en gymnasieskola 
�x Anpassad gymnasieskola med samverkan med det individuella programmet (IM)   
�x Musikskola 

Uppföljning  

Volymer 

Nyckeltal  2020 2021 2022 2023 2024 

Antal barn i 
förskola, 
kommunal regi, 
antal 

536 525 508 473 470 

Elever i 
kommunal 
grundskola F-9 
belägen i 
kommunen, 
antal 

1551 1550 1582 1552 1520 

Elever i 
anpassad 
grundskola, 
lägeskommun, 
antal 

17 24 33 32 28 

Elever i 
kommunal 
gymnasieskola i 
kommunen, 
antal 

439 419 390 384 Ej publicerad i 
Kolada 

Elever i 
anpassad 
gymnasieskola, 
lägeskommun, 
antal 

13 13 12 15 Ej publicerad i 
Kolada 

Inskrivna barn 
per årsarbetare i 
förskolan, 
kommunal regi, 
antal 

 5,1   4,8   4,8  5,3 Ej publicerad i 
Kolada 

Lärare med 
lärarlegitimation 
och behörighet i 
grundskola åk 1-
9, kommunala 
skolor, andel (%) 

 62   64   69  66 Ej publicerad i 
Kolada 

Kostnader/intäkter  

Nyckeltal  
Osby 
2020 

Liknand
e 

kommu
ner 

Osby 
201 

Liknand
e 

kommu
ner 

Osby 
2022 

Liknand
e 

kommu
ner 

Osby 
2023 

Liknand
e 

kommu
ner 

Osby 
2024 

Liknand
e 

kommu
ner 
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2020 2021 2022 2023 2024 

Kostnad 
kommunal 
förskola, 
kr/inskrivet 
barn 

160 7
69 

154 058 177 8
89 

157 876 186 9
28 

164 245 195 2
33 

184 591 Ej 
publice
rat i 
Kolada 

Ej 
publicer
at i 
Kolada 

Kostnad 
kommunal 
grundskola 
F-9, kr/elev 

113 0
88 

117 823 120 4
86 

121 637 120 6
65 

127 784 121 4
57 

140 360 Ej 
publice
rat i 
Kolada 

Ej 
publicer
at i 
Kolada 

Kostnad 
kommunalt 
fritidshem, 
kr/inskrivet 
barn 

48 60
7 

42 603 53 23
7 

44 938 52 53
6 

45 523 52 14
9 

45 449 Ej 
publice
rat i 
Kolada 

Ej 
publicer
at i 
Kolada 

Kostnad för 
kommunal 
gymnasiesk
ola, kr/elev 

144 7
49 

188 081 148 1
82 

212 198 154 5
10 

224 596 167 1
11 

231 692 Ej 
publice
rat i 
Kolada 

Ej 
publicer
at i 
Kolada 

Kostnad för 
kommunal 
anpassad 
grundskola, 
kr/elev 

610 4
00 

1 136 00
0 

662 9
00 

1 706 83
3 

539 5
00 

999 500 484 0
00 

937 075 Ej 
publice
rat i 
Kolada 

Ej 
publicer
at i 
Kolada 

Kostnad för 
kommunal 
anpassad 
gymnasiesk
ola, kr/elev 

354 6
00 

705 800 389 8
00 

717 700 626 6
00 

618 500 465 1
00 

618 400 Ej 
publice
rat i 
Kolada 

Ej 
publicer
at i 
Kolada 

Resultat 

Nyckeltal  

Osb
y 

202
0 

Liknande 
kommun
er 2020 

Osb
y 

202
1 

Liknande 
kommun
er 2021 

Osb
y 

202
2 

Liknande 
kommun
er 2022 

Osb
y 

202
3 

Liknande 
kommun
er 2023 

Osb
y 

202
4 

Liknande 
kommun
er 2024 

Elever i åk. 9, 
meritvärde 
kommunala 
skolor, 
genomsnitt 
(ID:N15505) 

218,
4 

209,8 213,
7 

211,6 207,
9 

208,0 210,
3 

211,2 201,
9 

214,3 

Gymnasieele
ver med 
examen eller 
studiebevis 
inom 3 år, 
lägeskommun
, andel (%) 
ID:N17442 

71,2 43,6 70 47,0 68,9 48,5 71,1 48,2 74,6 45,6 

Gymnasieele
ver med 
examen eller 
studiebevis 
inom 4 år, 
lägeskommun
, andel (%) 
ID:N17458 

80,8 55,9 74,4 66,9 76,9 56,1 73,6 57,2 74,2 75,5 
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Analys 

Volymer 

Antalet barn och elever i Osby kommun minskar successivt. Förändringar i demografin 
föranleder ytterligare anpassningar initialt i förskola och successivt även i grundskola. Det 
behöver fortsatt bevakas för att strategiska åtgärder ska vidtas. 

Anpassad grund- och gymnasieskola ökar till en viss del i elevantal dock inte i samma 
utsträckning som i riket. 

Det finns ingen statistik tillgänglig gällande angående personaltäthet i förskola för 2024. 

Det finns ingen statistik tillgänglig gällande antalet lärare med lärarlegitimation i grundskolan för 
2024. 

  

Kostnader 

Statistik gällande kostnader  för 2024 finns inte tillgänglig.  

Förskolan i Osby kommun kostar mer/barn i jämförelse med liknande kommuner. Det beror dels 
på att det byggts tre nya förskolor vilket generar ökade lokalkostnader samt att det finns ett par 
mindre enheter som inte bär sig. Volymanpassningar behöver fortsatt göras med bäring i ett 
minskat barnantal flera år framåt. 

Grundskolan i Osby kommun kostar mindre/elev i jämförelse med liknande kommuner. Inför 
budget 2025 kommer en viss omfördelning att göras för att stärka upp grundskolans kostnader. 
En tydlig prioritering till grundskolan kan få långsiktig betydelse för elevernas måluppfyllelse och 
framtida möjligheter till fortsatt utbildning för att bli anställningsbara. Kostnaderna för 
fritidshemmen är något högre än i jämförelsebara kommuner. Det beror på att det i kommunen 
finns ett par mindre fritidshem som behöver kompenseras för att kunna följa kommunens 
riktlinjer gällande öppnings- och stängningstider. 

Gymnasieskolan i Osby kommun har dyra kostnader/elev i jämförelse med liknande kommuner. 
Gymnasieskolan är inne i ett skifte för att försöka sänka kostnader vilket innebär ett minskat 
utbud av program. Följden av det är att färre elever har sökt sig till Osby kommuns 
gymnasieskola och fler elever pendlar ut ur kommunen för sin skolgång. Det medför dyrare 
interkommunala ersättningar. Om Osby kommun fortsatt ska erbjuda en kommunal 
gymnasieskola bör utredas i närtid. 

Kostnaderna för anpassad grundskola har ökat under 2024, vilket kommer att föranleda en 
djupare analys. Antalet elever i anpassad grundskola har ökat marginellt. Även kostnaderna för 
anpassad gymnasieskola är högre än i jämförelsebara kommuner vilket bör bevakas och 
åtgärder för att minska dessa bör vidtas med exempelvis att något program som har ett lågt 
elevantal. 

Resultat 

Meritvärdet för årskurs 9 i Osby kommun är lägre under femårsperioden än liknande kommuner 
Totalt sett har Osby kommun en lägre andel lärare med lärarlegitimation än riket, det kan 
påverka elevernas resultat. Skolor utanför Osby tätort har lägre andel behöriga lärare. 

Generellt sett finns ett större behov av stödinsatser för elever i samtliga verksamheter. Arbetet 
med elevhälsa och stödinsatser behöver utvecklas för att ge eleverna en större likvärdighet i att 
nå målen. 

Elevers läskunnighet har minskat vilket påverkar möjligheterna att ta till sig kunskaper i alla 
ämnen. Matematiken behöver också uppmärksammas utifrån de lägre resultaten. Ovanstående 
behöver beaktas i det fortsatta utvecklingsarbetet från förskola till gymnasium. 

När det gäller nyckeltal Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 år, 
lägeskommun, andel (%) ID:N17442 och Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 
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år, lägeskommun, andel (%) ID:N17458  finns det stora skillnader mellan Osby och liknande 
kommuner. Skillnaden beror på stort bortfall när det gäller svaren från liknande kommuner och 
avspeglar inte riktiga förhållanden mellan Osby och liknande kommuner 
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