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Instans: Kommunstyrelsen 

Tid: onsdagen den 28 augusti 2024 kl. 09:00 

Plats: Sammanträdesrum Osby 

Information: Sammanträdet är offentligt från och men ärende 9 vilket planeras 
starta ca kl. 11.30. Observera att tiden endast är en uppskattning och 
kan komma bli tidigare eller senare. 

Föredragningslista 
Nr Ärende Föredragande 

1.  Upprop och protokollets justering  

2.  Godkännande av dagordning   

3.  Anmälningar till kommunstyrelsen 2024  

4.  Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2024  

5.  FAV Informationspunkter till kommunstyrelsen 2024 - 
Förvaltningen arbete och välfärd 

Emma Frostensson 

6.  BUF Informationspunkter till kommunstyrelsen 2024 - Barn- och 
utbildningsförvaltningen 

Åsa Hallén Olofsson 

7.  BUF Skolinspektionen Tillsyn Visslan Osby kommun 2023:10294 Åsa Hallén Olofsson 

8.  Informationspunkter till kommunstyrelsen 2024 
- Kommundirektören informerar 
- HR-chefen informerar 

 

9.  Näringslivsstrategi 
 
Lunch kl 12.00-13.00 
 

 

10.  Informationspunkter till kommunstyrelsen 2024 
- Eurowind besöker kommunstyrelsen 

Tove Hagström 

11.  Lägesbild 2024 med tillhörande åtgärdsplan Åsa Brorsson 

12.  Revidering felparkeringsavgifter vid utfärdande av 
parkeringsanmärkningar i 
Osby kommun 
 

Tomislav Kljucevic 

 

Kommunstyrelsen 

Kallelse 
2024-08-21 



 
 
Kommunstyrelsen 

Kallelse 
2024-08-21 
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Lotte Melin 
ordförande 

Amanda Svensson 
nämndsekreterare 

 



 

 

 

 

Protokoll styrelsesammanträde för IT kommuner i Skåne AB  
(org. nr. 559067-2142) 
 
Datum: 2024-06-13 
Tid: kl. 14.00 �t 16.00 
Plats: Hörby kommunhus 

Beslutande: 
Johanna Lindhe Ordförande 
Rolf Carlsson  Vice ordförande 
Emma Krüger  Ledamot 
Nermina Crnkic Ledamot 
Johan Möller  Ledamot 
Ninda Wegbratt Menkus Ledamot 
 
Övriga medverkande: 
Joanna Sjöström Suppleant 
Magnus Nordén Suppleant 
Cecilia Alvesson Vd  
Napoleon Truedsson  Protokollförare 
Alexandra Persson Controller 
Arne Gustavsson Lekmannarevisor medverkar under punkt 7 
Lars Eriksson  EY medverkar under punkt 7 
Carl Ädelroth  EY medverkar under punkt 7 
 
Frånvarande: 
Jonas Gustafsson Suppleant 
Johan Ohlsson  Suppleant 
Kim Olsen  Suppleant 
 

1: Öppnande av mötet 
Johanna Lindhe förklarar mötet för öppnat. 

2: Val av justerare 
Styrelsen beslutar välja Ninda Wegbratt Menkus till justerare och ska justera protokollet 
tillsammans med Johanna Lindhe som är ordförande för mötet. 

3: Genomgång av föregående mötesprotokoll  
Styrelsen beslutar att lägga protokollet till handlingarna. 

4: Rapporteringsinstruktion och aktuell status för IT-bolaget 
Styrelsen beslutar att rapporteringsinstruktionen fortsättningsvis även skall inkludera 



 

 

ackumulerad personalomsättning för innevarande år. 
Styrelsen beslutar att lägga rapporteringsinstruktion och status till handlingarna. 

5: Ekonomisk rapportering 
Någon ny ekonomisk rapportering presenteras inte på detta styrelsemöte. 

 
6: Budget 2025 

Styrelsen beslutar att ställa sig bakom förslaget till budget. 
 
7: Lekmannarevisorns granskning �t föredragning av rapporten 

Arne Gustavsson, lekmannarevisor samt Lars Eriksson och Carl Ädelroth, EY presenterar 
rapporten. 
Styrelsen beslutar att rapportens resultat tas med i det pågående arbetet med styrande 
dokument, styrmodell mm. 
Styrelsen beslutar att ge VD i uppdrag att formulera ett svar på rapporten som styrelsen 
behandlar på nästa möte. 

 
8: Uppdatering styrande dokument �t status för processen i respektive kommun 

De nya styrande dokumenten är antagna av Osby och Sjöbo kommunfullmäktige, i övriga 
kommuner förväntas de antas under juni månad. 
Förslag till styrmodell och strategisk plan presenteras på styrelsemötet i augusti. 
Informationen läggs till handlingarna. 

 
9: Övriga frågor 

- Införandeplan och eventuella organisationsförändringar kopplat till antagna styrande 
dokument - Magnus Nordén 
Frågan behandlas på nästa styrelsemöte. 
Styrelsen ger VD i uppdrag att till nästa styrelsemöte återkomma med sin syn på vad de nya 
styrdokumenten innebär för bolaget. 
 

- Intern kontroll, struktur och avrapportering �t Magnus Nordén 
Styrelsen ger VD i uppdrag att presentera ett  förslag till intern kontrollplan på styrelsemötet i 
oktober. 
Styrelsen ger VD i uppdrag att inkludera frågan om krigsplacering i det pågående arbetet 
kring krisrutin. 
  

- Digital signering av styrelseprotokoll? �t Napoleon Truedsson 
Styrelsen beslutar att justering av styrelseprotokoll kan genomföras digitalt via Höörs 
diaresystem. 
 

- Attestering av faktura avseende Brandvägg �t Cecilia Alvesson 
Styrelsen attesterar faktura nr 47683994, exkl moms 2 696 261 SEK vid sittande möte. 
 

- Placering av redundant serverhall 
Styrelsen ger VD i uppdrag att på nästa möte presentera bolagets IT-säkerhetsplan för de 
kommande åren som underlag för en diskussion kring hur en ev. redundant serverhall skall 
prioriteras i relation till övriga säkerhetsåtgärder. 

 
10: Mötets avslutande 
 Ordförande förklarar mötet avslutat. 
 



 

 

Nästa styrelsemöte: 23 augusti 11.00 �t 16.00, Unikoms kontor, Torggatan 2, Hörby 
Extra Bolagsstämma: 23 augusti 10.00 �t 11.00, Unikoms kontor, Torggatan 2, Hörby 

 
 
Johanna Lindhe   Ninda Wegbratt Menkus 
Ordförande     Justerare 
 
 
 
Napoleon Truedsson 
Protokollförare 
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Ägardirektiv avseende IT kommuner i Skåne AB 
(org.nr 559067-2142) 
 

Detta ägardirektiv avser IT kommuner i Skåne AB, (559067-2142), nedan kallat bolaget. 
 
1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen 
Bolaget ägs av Bromölla, Hörby, Höör, Osby, Sjöbo och Östra Göinge kommuner. Bolaget är en del av 
kommunernas verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, 
utöver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfärdade av ägarkommunernas 
kommunfullmäktige, fastställda av bolagsstämma.  
 
2. Kommunernas direktivrätt 
Direktivet beskriver inriktningen på bolagets uppdrag. Vidare redovisar direktivet förväntningar på 
ägarnas styrning och styrelsens arbete. 
Bolagets styrelse och verkställande direktör har att följa utfärdade direktiv, såvida dessa inte strider 
mot bolagsordningen, mot tvingande bestämmelser i lag eller annan författning, exempelvis 
aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse. 
Detta ägardirektiv är ett komplement till bolagsordningen. 
 
3. Kommunernas ledningsfunktion 
Bolaget står enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av ägarnas kommunstyrelser. 
Kommunstyrelserna utövar kommunernas ledningsfunktion över bolaget i enlighet med vad som 
anges i kommunstyrelsernas reglemente.  
Kommunstyrelserna har rätt att ta del av bolagets handlingar och räkenskaper samt i övrigt 
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lämna kommunstyrelserna den information om 
verksamheten som de begär. Den närmare omfattningen av informationen fastställs i samråd mellan 
ägarna och bolagets styrelse.  
Bolaget erinras om att ägarnas kommunstyrelser enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen har att fatta 
årliga beslut huruvida verksamheten varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och 
utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 
 
4. Sekretess 
Föreligger på grund av lagstadgad sekretess hinder mot att överlämna viss uppgift till ägarna får 
uppgiften uteslutas. Bolaget ska i så fall uppge att strykning/utelämnande skett. 
 
5. Bolagets verksamhet 
 
Interna kommungemensamma stödfunktioner 
Bolaget ska tillhandahålla och utveckla interna kommungemensamma stödfunktioner i samarbete 
med ägarna. Det innebär att gemensamt bedöma och implementera tjänster som gynnar ägarna och 
bolaget.  
   
Förvaltning och utveckling 
Bolaget ska aktivt bidra till att hantera de utmaningar som ägarkommunerna ställs inför genom de 
samverkansorgan bolaget verkar inom.   
 
Bolaget ska ansvara för en resurseffektiv IT-förvaltning och att stödja ägarna i gemensam utveckling 
av verksamhetsnära processer. Parallellt ska bolaget skapa och upprätthålla en gemensam 
systemmiljö, genom gemensamma upphandlingar och samordning med ägarna, för att standardisera 
infrastrukturen och få en modern och resurseffektiv organisation. 



 

 

 
Säkerhet 
Bolaget ska implementera säkerhetsåtgärder för att skydda bolagets och ägarnas 
informationstekniska tillgångar, data och nätverk. Det inkluderar att följa och arbeta mot branschens 
standarder, hålla system och nätverk säkra från hot och tillsammans med ägarna, kontinuerligt 
utvärdera, förebygga och förbättra säkerhetsarbetet. Bolaget ska vara en del av kommunernas 
krisledningsarbete.  
 
Nationella riktlinjer och initiativ 
Bolaget uppdras att följa och implementera nationella riktlinjer och initiativ som rör bolagets 
verksamheter samt stödja kommunerna vid implementering av nationella riktlinjer och initiativ. Det 
inkluderar att hålla sig uppdaterad med branschstandarder, efterleva lagar och regler samt delta i 
relevanta forum. 
 
6. Bolagets ändamål 
Syftet och målsättningen för bolagets verksamhet är: 
 
Stordriftsfördelar  
Bolagets övergripande målsättning är att realisera stordriftsfördelar genom resurseffektiva arbetssätt 
och genom att nyttja eller skapa kostnadseffektiva lösningar som kommer samtliga ägare till gagn.  
En gemensam standardiserad systemmiljö, centralt ägande av IT-infrastruktur och utrustning, 
optimerar resursanvändningen. Stordriftsfördelarna ger bolaget större möjligheter att samordna, 
standardisera och upprätthålla robusta skyddsåtgärder vilket skapar en säker och stabil IT-miljö.  
 
Mervärde åt ägarna 
Bolaget genererar mervärde åt ägarna genom att tillhandahålla interna kommungemensamma 
stödfunktioner och säkerställer en hög tillgänglighet. En gemensam organisation skapar ökade 
möjligheter för rekrytering, personalförsörjning och specialistkompetenser. Gemensamma 
stödfunktioner stärker utvecklingen av verksamheterna och skapar en mer resurseffektiv 
tjänsteleverans. 
 
7. Fullmäktiges ställningstagande 
Bolaget ansvarar för att ägarnas kommunfullmäktige får ta ställning innan sådana beslut i 
verksamheten som är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt fattas. 
Av bolagsordningen framgår att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstämman. En fråga som faller 
utanför uppräkningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sådan fråga som kräver 
ställningstagande enligt denna punkt. Uppstår tveksamhet huruvida ställningstagande krävs, ska 
bolaget samråda med kommunstyrelserna i ägarkommunerna. 
 
8. Förvaltningsberättelsen 
Bolagets styrelse ska årligen i förvaltningsberättelsen, utöver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa 
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv 
angivna syftet och ramarna med densamma. 
Uttalandet ska vara så utformat att det kan läggas till grund för ägarnas kommunstyrelsers uppsikt 
och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning. 
 
9. Granskningsrapporten 
Bolagets lekmannarevisorer ska årligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida bolaget 
bedrivits på ett ändamålsenligt sätt utifrån det syfte som angivits i bolags-ordningen och i detta 
ägardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgör ram för verksamheten. 



 

 

Om lekmannarevisorerna inom ramen för sin granskning finner brister i de avseenden som anges i 
första stycket ska lekmannarevisorerna löpande kommunicera sina iakttagelser med ägarnas 
kommunstyrelser. 
 
10. Ekonomiska mål 
Bolaget ska på såväl kort som lång sikt sträva efter en balanserad ekonomisk utveckling i syfte att 
säkerställa att ägarnas intentioner avseende den strategiska kommunnyttan med ägandet uppnås. 

- Alla tillgångar som går över till bolaget ska förvärvas av bolaget till bokfört värde. 
- Bolagets verksamhet ska inte ha till syfte att bereda vinst åt aktieägarna och ska i tillämpliga 

fall tillämpa självkostnadsprincipen. 
 
11. Finansiering 
Bolaget upprättar en egen finanspolicy.   
Bolaget debiterar ägarnas förvaltningar och bolag enligt av styrelsen fastställd prislista. 
 
12. Information och ägardialog 
Ägarna ska fortlöpande hållas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initiera möten 
med ägarkommunerna om omständigheterna så påkallar.  
Bolaget ska till kommunstyrelserna redovisa bolagets ställning och resultat per den 31/8 och 31/12. 
Bolaget ska därvid uppmärksamma ägarkommunerna på viktigare omständigheter och förändringar 
som kan inverka på bolagets verksamhet. 
Kommunstyrelserna ska utan dröjsmål få del av  

- protokoll från bolagsstämma 
- protokoll från styrelsesammanträde 
- bolagets årsredovisning med revisionsberättelse och granskningsrapport från 

lekmannarevisor. 
Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid möte med ägarrepresentanter 
(kommundirektörer) för kommunen minst två gånger per år (ägardialog).  
 
13. Strategisk plan 
Bolagets styrelse ansvarar för att en strategisk plan upprättas. Den strategiska planen skall sträcka sig 
över en fyraårsperiod och vid behov årligen revideras. 
Den strategiska planen fastslås av ägarrepresentanterna under ett ägarsamråd. 
Planen skall fastslå bolagets inriktning, övergripande prioriteringar samt långsiktiga målsättningar för 
bolagets utveckling. 
 
14. Budget och verksamhetsplan 
Bolagets styrelse ska årligen fastställa verksamhetsplan och budget för de närmaste tre 
räkenskapsåren. Fastställd verksamhetsplan och budget för kommande verksamhetsår ska tillställas 
kommunerna senast den 30/4. 
Verksamhetsplan och budget skall upprättas med syfte att verkställa den strategiska planen. 
 
15. Kommunal koncernredovisning och budget 
Bolaget ska till kommunerna lämna de uppgifter som av kommunerna bedöms nödvändiga för 
upprättande av årsredovisning och delårsrapport enligt lag (1997:614) om kommunal redovisning. 
Bolaget ska till kommunerna lämna de uppgifter som av kommunerna bedöms nödvändiga för 
upprättande av kommunernas budget. 
 
16. Suppleanter 
Suppleant ska kallas till styrelsens sammanträden. Icke tjänstgörande suppleant har närvaro- och 
yttranderätt vid styrelsens sammanträden. Suppleant som ej tjänstgör ska åläggas att iaktta samma 
tystnads- och lojalitetsplikt som ledamot. 



 

 

Suppleant tjänstgör endast i det fall ordinarie ledamot från samma ägare som suppleanten är 
frånvarande. 
 
17. Taxa för utbekommande av allmänna handlingar 
Bolaget ska tillämpa den för Höörs kommun vid var tid gällande taxan för utbekommande av 
allmänna handlingar. 
 
18. Arkivreglemente 
Bolaget ansvarar för att gällande arkivlagstiftning uppfylls. Handlingar, dokumentation, räkenskaper 
m.m. ska sparas i enlighet med gällande arkivlagstiftning för kommuner. Det innebär att handlingar 
ska diarieföras och arkiveras, samt att en dokumenthanteringsplan ska finnas.  
Höörs kommuns arkivreglemente ska gälla och i och med det är kommunstyrelsen i Höörs kommun 
tillsammans med Sydarkivera arkivmyndigheter för bolaget. Elektroniska handlingar ska slutarkiveras 
hos Sydarkivera. 
 
19. Bolagsstämma 
Bolaget ska årligen senast före utgången av april månad hålla årsstämma. 
Av bolagsordningen framgår hur kallelse till bolagsstämma ska ske. Information om bolagsstämman 
med angivande av tid och plats samt dagordning ska publiceras på bolagets hemsida senast två 
veckor i förväg. Samma information ska inom samma tid tillställas kommunerna för möjliggörande av 
publicering på kommunernas hemsida. 
 



 

 

Bolagsordning för IT kommuner i Skåne Aktiebolag  
(org.nr 559067-2142) 
  
§ 1 Företagsnamn  
Bolagets företagsnamn är IT kommuner i Skåne Aktiebolag.  
 
§ 2 Säte  
Styrelsen har sitt säte i Hörby kommun.  
 
§ 3 Föremålet för bolagets verksamhet  
På uppdrag av ägarna ska bolaget tillhandahålla och utveckla interna kommungemensamma 
stödfunktioner, där ägarna gemensamt bedömer en samdrift som värdeskapande. 
 
Bolagets verksamhet ska bestå i att förvalta och utveckla användandet av informationsteknik inom 
ägarnas verksamheter och inom verksamheter som bedrivs av bolag som ägs ensamt eller 
tillsammans av två eller flera av aktieägarna där ägarna bedömer så vara relevant.  
 
§ 4 Ändamålet med bolagets verksamhet  
Bolagets syfte är att genom stordriftsfördelar erbjuda kostnadseffektiv, säker förvaltning och 
utveckling av bolagets tjänster.  
 
Bolaget ska endast tillhandahålla tjänster till verksamheter inom ägarnas koncerner.  
Resurseffektiviteten ska komma alla ägare till gagn. Likabehandlingsprincipen är därför viktig i 
bolagets relation till ägarna och deras verksamheter.  
 
Bolagets verksamhet ska inte ha till syfte att bereda vinst åt aktieägarna och ska i tillämpliga fall 
tillämpa självkostnadsprincipen. 
 
Huvudprincipen är att bolaget skall äga central IT-infrastruktur och av ägarna definierad utrustning.  
 
Likvideras bolaget ska dess behållna tillgångar tillfalla ägarna i proportion till aktieinnehavet.  
 
§ 5 Aktiekapitalet  
Aktiekapitalet ska vara lägst SEK 6 miljoner och högst SEK 15 miljoner.  
 
§ 6 Antal aktier  
Antal aktier ska vara lägst 6 000 och högst 15 000 stycken.  
 
§ 7 Styrelse  
Bolagets styrelse ska bestå av minst 4 och högst 6 ledamöter med lika många suppleanter. Styrelsen 
består av tjänstepersoner anställda inom ägarnas verksamheter. Kommunfullmäktige i Bromölla, 
Hörby, Höörs, Osby, Sjöbo och Östra Göinge kommuner utser vardera en styrelseledamot och en 
suppleant. Ledamöter och suppleanter utses för tiden från den årsstämma som följer närmast efter 
det att val till kommunfullmäktige förrättats intill slutet av årsstämma som följer närmast efter nästa 
val till kommunfullmäktige.  
 
Suppleanterna är personliga och inträder för tjänstgöring endast när ledamot utsedd av samma 
kommun är frånvarande. Om personlig suppleant utsedd av en kommun inte kan tjänstgöra inträder 
inte någon personlig suppleant utsedd av annan kommun. 
 



 

 

Styrelseordföranden utses inom styrelsen på det konstituerande sammanträdet. Styrelsen ska på 
kallelse av ordförande sammanträda minst fyra gånger om året.  
 
§ 8 Firmateckning 
Styrelsen får inte bemyndiga annan än styrelseledamot eller verkställande direktör att teckna 
bolagets firma. Sådant bemyndigande får endast avse två (2) personer i förening. Verkställande 
direktören har alltid rätt att teckna bolagets firma inom ramen för den löpande förvaltningen. 
 
§ 9 Revisorer  
För granskning av bolagets årsredovisning jämte räkenskaper samt styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning utses av årsstämman en revisor och en revisorssuppleant. Bolagets revisor 
och revisorssuppleant ska vara en auktoriserad revisor eller ett auktoriserat revisionsbolag. 
Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag gäller till slutet av den årsstämma som hålls under det 
fjärde räkenskapsåret efter revisorsvalet.  
 
§ 10 Lekmannarevisorer  
För samma mandatperiod som gäller för bolagets styrelse ska en lekmannarevisor och en suppleant 
utses. Uppdraget roterar mellan ägarkommunerna en mandatperiod i taget. Lekmannarevisor och 
suppleant för lekmannarevisor utses av olika ägarkommuner.  Lekmannarevisionen ska ha dialog med 
revisionen i respektive kommun.  
 
§ 11 Former för bolagsstämma och omröstning vid bolagsstämma 
Bolagsstämma får hållas som s.k. hybridstämma, med möjlighet för aktieägarna att delta både 
fysiskt och på distans. Distansdeltagande vid hybridstämma får enbart utöva sin rösträtt om 
deltagarens identitet har kunnat fastställa genom avancerad elektronisk signatur.   
 
§ 12 Kallelse till årsstämma samt övriga bolagsstämmor  
Kallelse till årsstämma samt övriga bolagsstämmor ska ske genom e-post till aktieägarna tidigast sex 
veckor och senast två veckor före stämman.  
 
Av kallelsen ska följande framgå. Om rösträtt ska kunna utövas på distans och i så fall på vilket sätt 
eller om rösträtt inte ska kunna utövas på distans.  
 
§ 13 Ärende vid årsstämma  
På årsstämma ska följande ärenden förekomma till behandling:  

1. Val av ordförande vid stämman  
2. Upprättande och godkännande av röstlängd  
3. Val av två justeringsmän  
4. Godkännande av dagordning för stämman  
5. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad  
6. Framläggande av årsredovisning, revisionsberättelse och lekmannarevisors 

granskningsrapport  
7. Beslut om  

a. Fastställelse av resultat- och balansräkning  
b. Dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 

balansräkningen  
c. Ansvarsfrihet för styrelseledamöter och verkställande direktören  

8. I förekommande fall anmälan av kommunfullmäktiges val av styrelse samt lekmannarevisorer 
med suppleanter  

9. I förekommande fall val av revisor och revisorssuppleant  
10. Fastställande av arvode för revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter  



 

 

11. Annat ärende, som ankommer på stämman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.  
 
§ 14 Räkenskapsår  
Bolagets räkenskapsår ska vara kalenderår.  
 
§ 15 Förköpsförbehåll  
Innan en aktie överlåts ska övriga aktieägare erbjudas att köpa lika stor andel av aktierna. Den som 
avser att överlåta en aktie ska således före överlåtelsen anmäla detta till bolagets styrelse på det sätt 
som aktiebolagslagen föreskriver (förköpserbjudande).  
Förköp får inte ske av ett mindre antal aktier än förköpserbjudandet omfattar.  
Styrelsen ska genast lämna en underrättelse om förköpserbjudandet till varje förköpsberättigad med 
känd postadress. I underrättelsen ska lämnas uppgift om den tid inom vilken förköpsanspråk ska 
framställas. 
 
Förköpsanspråk ska framställas inom två månader från behörigt förköpserbjudande enligt ovan.  
Förköpspriset ska motsvara aktiernas substansvärde. För förköp ska inga andra villkor gälla. Om 
aktieägaren och den som har begärt förköp inte kommer överens i frågan om förköp, får den som har 
begärt förköp väcka talan inom två månader från den dag förköpsanspråket framställdes hos 
bolagets styrelse.  
Förköpspriset ska betalas inom en månad från den tidpunkt då förköpspriset blev bestämt.  
 
§ 16 Ändring av bolagsordning  
Denna bolagsordning får inte ändras utan att kommunfullmäktige i Bromölla kommun, Hörby 
kommun, Höörs kommun, Osby kommun, Sjöbo kommun och Östra Göinge kommun godkänt 
ändringen.  
 
§ 17 Kommunfullmäktiges rätt att ta ställning  
Bolaget ska bereda kommunfullmäktige i Bromölla kommun, Hörby kommun, Höörs kommun, Osby 
kommun, Sjöbo kommun och Östra Göinge kommun möjlighet att ta ställning innan sådana beslut i 
verksamheten som är av principiell betydelse eller av annan större vikt fattas.  
Exempel på frågeställningar är:  

�{ Större strategiska investeringar  
�{ Andra investeringar eller åtgärder, som innebär ny inriktning  
�{ Förvärv eller försäljning av fast egendom  
�{ Bildande av dotterbolag  
�{ Förändrat ägande  
�{ Lämna ut lån, pantsätta tillgångar eller ikläda sig borgensansvar 

 
§ 18 Inspektionsrätt  
Kommunstyrelserna i Bromölla kommun, Hörby kommun, Höörs kommun, Osby kommun, Sjöbo 
kommun och Östra Göinge kommun äger rätt att ta del av bolagets handlingar och räkenskaper samt 
att i övrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta gäller endast i den mån hinder inte finns 
med hänvisning till författningsreglerad sekretess. 



 

 

 

Bolagsstämma IT kommuner i Skåne AB,  
 
Datum: 2024-08-23 
Tid: kl. 10.00 �t 11.00 
Plats: Lokal Unikom, Torggatan 2, Hörby  
Kallade: Bromölla kommun företräds av stämmoombudet  

Hörby kommun företräds av stämmoombudet Anders Hansson 
 Höörs kommun företräds av stämmoombudet Johan Svahnberg 
 Osby kommun  företräds av stämmoombudet Lotte Melin 
 Sjöbo kommun företräds av stämmoombudet Magnus Weberg 

Östra Göinge kommun företräds av stämmoombudet Patric Åberg 
  
  
 
 

Dagordning 
1) Stämmans öppnande 

Stämman öppnas av ordföranden för IT kommuner i Skåne AB. 
 

2) Val av ordförande  
Förslag till beslut: Sittande ordföranden väljs till stämmoordförande  
Ordföranden utser Napoleon Truedsson till att skriva protokollet 
 

3) Upprättande och godkännande av röstlängd 
En förteckning över närvarande upprättas 
 

Namn    Antal aktier Antal röster 
Bromölla   2 000 2 000 
Anders Hansson   2 000 2 000 
Johan Svahnberg   2 000 2 000 
Lotte Melin   2 000 2 000 
Magnus Weberg   2 000 2 000 
Patric Åberg   2 000 2 000 
 
Förslag till beslut: Stämman beslutar att godkänna förteckningen över närvarande aktieägare 
som röstlängd  
 

4) Val av två justeringspersoner  
Förslag till beslut: NN samt NN utses till justerare 
 



5) Kallelse och dagordning 
Förslag till beslut: Stämman konstateras vara sammankallad i behörig ordning och 
dagordningen godkänns.  

 
6) Styrelsens särskilda redovisning  

Förslag till beslut: Det noterades att samtliga aktieägare var närvarande vid stämman och 
samtyckte till att handlingar enligt 13 kap 6 § aktiebolagslagen inte lades fram på stämman 
 

7) Bolagsordning 
Kommunfullmäktige för respektive delägare har antagit ny bolagsordning för bolaget.  
 Förslag till beslut: Stämman besluta att fastställa ny bolagsordning enligt bilaga 1.  
 

8) Ägardirektiv 
Kommunfullmäktige för respektive delägare har antagit nytt ägardirektiv för bolaget. 
Förslag till beslut: Stämman beslutar att fastställa nytt ägardirektiv för IT kommuner i Skåne 
AB enligt bilaga 2.  
 

9) Anmälan av kommunfullmäktiges val av styrelseledamöter och suppleanter  
Anmäldes följande:  
Styrelse 
Bromölla kommun: Emma Krüger, suppleant Johan Ohlsson 
Hörby kommun: Johan Möller, suppleant NN 
Höörs kommun: Magnus Nordén, suppleant Rolf Carlsson 
Osby kommun: Johanna Lindhe, suppleant Kim Olsen 
Sjöbo kommun: Ninda Wegbratt Menkus, suppleant Jonas Gustafsson 
Östra Göinge kommun: Nermina Crnkic, suppleant Joanna Sjöström 
 
Förslag till beslut: Stämman noterar styrelsens sammansättning.  
 

10) Annat ärende, som ankommer på stämman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordning 
 

11) Avslut 
Stämman avslutas. 

 
 
Johanna Lindhe 
Styrelseordföranden 
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Nätt och jämnt �± Likvärdighet och effektivitet i kommunsektorn 
(SOU 2024:50) 

Remissinstanser 

1. Ale kommun 

2. Alingsås kommun 

3. Alvesta kommun 

4. Aneby kommun 

5. Arbetsförmedlingen 

6. Arboga kommun 

7. Arjeplogs kommun 

8. Arvidsjaurs kommun 

9. Arvika kommun 

10. Askersunds kommun 

11. Avesta kommun 

12. Bengtsfors kommun 

13. Bergs kommun 

14. Bjurholms kommun 

15. Bjuvs kommun 

16. Bodens kommun 

17. Bollebygds kommun 

18. Bollnäs kommun 

19. Borgholms kommun 

20. Borås kommun 
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21. Borlänge kommun 

22. Botkyrka kommun 

23. Boxholms kommun 

24. Bromölla kommun 

25. Bräcke kommun 

26. Burlövs kommun 

27. Båstads kommun 

28. Dals-Eds kommun 

29. Danderyds kommun 

30. Degerfors kommun 

31. Dorotea kommun 

32. Eda kommun 

33. Ekerö kommun 

34. Ekonomistyrningsverket 

35. Eksjö kommun 

36. Emmaboda kommun 

37. Enköpings kommun 

38. Eskilstuna kommun 

39. Eslövs kommun 

40. Essunga kommun 

41. Fagersta kommun 

42. Falkenbergs kommun 

43. Falköpings kommun 

44. Falu kommun 

45. Filipstads kommun 

46. Finspångs kommun 

47. Flens kommun 

48. Forshaga kommun 

49. Friskolornas riksförbund 

50. Funktionsrätt Sverige 
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51. Färgelanda kommun 

52. Företagarna 

53. Försäkringskassan 

54. Gagnefs kommun 

55. Gislaveds kommun 

56. Gnesta kommun 

57. Gnosjö kommun 

58. Gotlands kommun 

59. Grums kommun 

60. Grästorps kommun 

61. Gullspångs kommun 

62. Gällivare kommun 

63. Gävle kommun 

64. Göteborgs kommun 

65. Göteborgs universitet 

66. Götene kommun 

67. Habo kommun 

68. Hagfors kommun 

69. Hallsbergs kommun 

70. Hallstahammars kommun 

71. Halmstads kommun 

72. Hammarö kommun 

73. Haninge kommun 

74. Haparanda kommun 

75. Heby kommun 

76. Hedemora kommun 

77. Hela Sverige ska leva 

78. Helsingborgs kommun 

79. Herrljunga kommun 

80. Hjo kommun 
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81. Hofors kommun 

82. Huddinge kommun 

83. Hudiksvalls kommun 

84. Hultsfreds kommun 

85. Hylte kommun 

86. Håbo kommun 

87. Hällefors kommun 

88. Härjedalens kommun 

89. Härnösands kommun 

90. Härryda kommun 

91. Hässleholms kommun 

92. Höganäs kommun 

93. Högsby kommun 

94. Hörby kommun 

95. Höörs kommun 

96. Idéburna skolors riksförbund 

97. Jokkmokks kommun 

98. Järfälla kommun 

99. Jönköpings kommun 

100. Kalix kommun 

101. Kalmar kommun 

102. Kammarkollegiet 

103. Karlsborgs kommun 

104. Karlshamns kommun 

105. Karlskoga kommun 

106. Karlskrona kommun 

107. Karlstads kommun 

108. Katrineholms kommun 

109. Kils kommun 

110. Kinda kommun 
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111. Kiruna kommun 

112. Klippans kommun 

113. Knivsta kommun 

114. Konjunkturinstitutet 

115. Konkurrensverket 

116. Kramfors kommun 

117. Kristianstads kommun 

118. Kristinehamns kommun 

119. Krokoms kommun 

120. Kumla kommun 

121. Kungsbacka kommun 

122. Kungsörs kommun 

123. Kungälvs kommun 

124. Kävlinge kommun 

125. Köpings kommun 

126. Laholms kommun 

127. Landskrona kommun 

128. Landsorganisationen i Sverige 

129. Laxå kommun 

130. Lekebergs kommun 

131. Leksands kommun 

132. Lerums kommun 

133. Lessebo kommun 

134. Lidingö kommun 

135. Lidköpings kommun 

136. Lilla Edets kommun 

137. Lindesbergs kommun 

138. Linköpings kommun 

139. Linköpings universitet (Centrum för kommunstrategiska studier) 

140. Ljungby kommun 
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141. Ljusdals kommun 

142. Ljusnarsbergs kommun 

143. Lomma kommun 

144. Luleå kommun 

145. Lunds kommun 

146. Ludvika kommun 

147. Lycksele kommun 

148. Lysekils kommun 

149. Länsstyrelsen i Dalarnas län 

150. Länsstyrelsen i Kronobergs län 

151. Länsstyrelsen i Skåne län 

152. Länsstyrelsen i Stockholms län 

153. Länsstyrelsen i Västerbottens län 

154. Länsstyrelsen i Västernorrlands län 

155. Länsstyrelsen i Örebro län 

156. Malmö kommun 

157. Malung-Sälens kommun 

158. Malå kommun 

159. Mariestads kommun 

160. Markaryds kommun 

161. Marks kommun 

162. Melleruds kommun 

163. Migrationsverket 

164. Mjölby kommun 

165. Mora kommun 

166. Motala kommun 

167. Mullsjö kommun 

168. Munkedals kommun 

169. Munkfors kommun 

170. Myndigheten för tillväxtpolitiska utvärderingar och analyser 
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171. Myndigheten för vård- och omsorgsanalys 

172. Mölndals kommun 

173. Mönsterås kommun 

174. Mörbylånga kommun 

175. Nacka kommun 

176. Nora kommun 

177. Norbergs kommun 

178. Nordanstigs kommun 

179. Nordmalings kommun 

180. Norrköpings kommun 

181. Norrtälje kommun 

182. Norsjö kommun 

183. Nybro kommun 

184. Nykvarns kommun 

185. Nyköpings kommun 

186. Nynäshamns kommun 

187. Nässjö kommun 

188. Ockelbo kommun 

189. Olofströms kommun 

190. Orsa kommun 

191. Orusts kommun 

192. Osby kommun 

193. Oskarshamns kommun 

194. Ovanåkers kommun 

195. Oxelösunds kommun 

196. Pajala kommun 

197. Partille kommun 

198. Perstorps kommun 

199. Piteå kommun 

200. Ragunda kommun 
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201. Regelrådet 

202. Region Blekinge 

203. Region Dalarna 

204. Region Gävleborg 

205. Region Halland 

206. Region Jämtland Härjedalen 

207. Region Jönköpings län 

208. Region Kalmar län 

209. Region Kronoberg 

210. Region Norrbotten 

211. Region Skåne 

212. Region Stockholm 

213. Region Sörmland 

214. Region Uppsala 

215. Region Värmland 

216. Region Västerbotten 

217. Region Västernorrland 

218. Region Västmanland 

219. Region Örebro län 

220. Region Östergötland 

221. Riksförbundet FUB 

222. Riksrevisionen 

223. Robertsfors kommun 

224. Ronneby kommun 

225. Rättviks kommun 

226. Sala kommun 

227. Salems kommun 

228. Sandvikens kommun 

229. Sigtuna kommun 

230. Simrishamns kommun 
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231. Sjöbo kommun 

232. Skara kommun 

233. Skattebetalarnas förening 

234. Skatteverket 

235. Skellefteå kommun 

236. Skinnskattebergs kommun 

237. Skurups kommun 

238. Skövde kommun 

239. Smedjebackens kommun 

240. SmåKom 

241. Socialstyrelsen 

242. Sollefteå kommun 

243. Sollentuna kommun 

244. Solna kommun 

245. Sorsele kommun 

246. Sotenäs kommun 

247. Staffanstorps kommun 

248. Statens skolverk 

249. Statistiska centralbyrån 

250. Statskontoret 

251. Stenungsunds kommun 

252. Stockholms kommun 

253. Storfors kommun 

254. Storumans kommun 

255. Strängnäs kommun 

256. Strömstads kommun 

257. Strömsunds kommun 

258. Sundbybergs kommun 

259. Sundsvalls kommun 

260. Sunne kommun 
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261. Surahammars kommun 

262. Svalövs kommun 

263. Svedala kommun 

264. Svenljunga kommun 

265. Svenskt näringsliv 

266. Sveriges akademikers centralorganisation 

267. Sveriges Kommuner och Regioner 

268. Säffle kommun 

269. Säters kommun 

270. Sävsjö kommun 

271. Söderhamns kommun 

272. Söderköpings kommun 

273. Södertälje kommun 

274. Sölvesborgs kommun 

275. Tanums kommun 

276. Tibro kommun 

277. Tidaholms kommun 

278. Tierps kommun 

279. Tillväxtverket 

280. Timrå kommun 

281. Tingsryds kommun 

282. Tjänstemännens centralorganisation 

283. Tjörns kommun 

284. Tomelilla kommun 

285. Torsby kommun 

286. Torsås kommun 

287. Trafikverket 

288. Tranemo kommun 

289. Tranås kommun 

290. Trelleborgs kommun 
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291. Trollhättans kommun 

292. Trosa kommun 

293. Tyresö kommun 

294. Täby kommun 

295. Töreboda kommun 

296. Uddevalla kommun 

297. Ulricehamns kommun 

298. Umeå kommun 

299. Upplands-Bro kommun 

300. Upplands Väsby kommun 

301. Uppsala kommun 

302. Uppvidinge kommun 

303. Vadstena kommun 

304. Vaggeryds kommun 

305. Valdemarsviks kommun 

306. Vallentuna kommun 

307. Vansbro kommun 

308. Vara kommun 

309. Varbergs kommun 

310. Vaxholms kommun 

311. Vellinge kommun 

312. Vetlanda kommun 

313. Vilhelmina kommun 

314. Vimmerby kommun 

315. Vindelns kommun 

316. Vingåkers kommun 

317. Vårgårda kommun 

318. Vänersborgs kommun 

319. Vännäs kommun 

320. Värmdö kommun 
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321. Värnamo kommun 

322. Västerviks kommun 

323. Västerås kommun 

324. Västra Götalandsregionen 

325. Växjö kommun 

326. Ydre kommun 

327. Ystads kommun 

328. Åmåls kommun 

329. Ånge kommun 

330. Åre kommun 

331. Årjängs kommun 

332. Åsele kommun 

333. Åstorps kommun 

334. Åtvidabergs kommun 

335. Älmhults kommun 

336. Älvdalens kommun 

337. Älvkarleby kommun 

338. Älvsbyns kommun 

339. Ängelholms kommun 

340. Öckerö kommun 

341. Ödeshögs kommun 

342. Örebro kommun 

343. Örkelljunga kommun 

344. Örnsköldsviks kommun 

345. Östersunds kommun 

346. Österåkers kommun 

347. Östhammars kommun 

348. Östra Göinge kommun 

349. Överkalix kommun 

350. Övertorneå kommun 
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Remissvaren ska ha kommit in till Finansdepartementet senast den 
8 november 2024. Svaren bör lämnas per e-post till 
fi.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till 
fi.ofa.k.remisser@regeringskansliet.se. Ange diarienummer Fi2024/01521 
och remissinstansens namn i ämnesraden på e-postmeddelandet. 

Svaret bör lämnas i två versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. 
Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som följer tillgänglighetskraven 
enligt lagen (2018:1937) om tillgänglighet till digital offentlig service. 
Remissinstansens namn ska anges i namnet på respektive dokument. 

Remissvaren kommer att publiceras på regeringens webbplats. 

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter på förslagen eller 
materialet i betänkandet. 

Myndigheter under regeringen är skyldiga att svara på remissen. En 
myndighet avgör dock på eget ansvar om den har några synpunkter att 
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har några synpunkter, räcker det att 
svaret ger besked om detta. 

För andra remissinstanser innebär remissen en inbjudan att lämna 
synpunkter. 

Betänkandet kan laddas ned från Regeringskansliets webbplats 
www.regeringen.se. 

Remissinstanserna kan utan kostnad beställa tryckta exemplar av 
betänkandet via ett beställningsformulär hos Elanders Sverige AB. 

Råd om hur remissyttranden utformas finns i Statsrådsberedningens 
promemoria Svara på remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned från 
Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se. 
 
Simon Isaksson 
Kansliråd 
 
 
Kopia till 
Elanders Sverige AB, e-postadress: betankande@elanders.com 

https://reg-intern.store.elanders.com/
https://regeringen.se/rapporter/2021/09/svara-pa-remiss/


Ekonomisk rapport för juni 2024



Resultatutfall jan-juni 2024 med jämförelse mot budget

�‡ Totalt för perioden är resultatet en 
förlust med -213 tkr vilket är 227 tkr 
sämre än budget. Detta beror på att 
intäkterna totalt avviker negativt mot 
budget med 178 tkr och kostnaderna 
totalt ligger 49 tkr högre än periodens 
budget. 

�‡ Intäkterna uppgår till totalt 8 000 tkr 
vilket är 178 tkr (-2,2%) sämre än 
budget så här långt. Avvikelsen mot 
budget beror på att nyförsäljningen går 
långsammare än förväntat.

�‡ Omkostnaderna uppgår till 2 211 tkr 
vilket är 238 tkr (9,7%) bättre än 
periodens budget.

�‡ Personalkostnaderna uppgår till 5 991 
tkr vilket är 327 tkr (5,8%) sämre än 
periodens budget. 230 tkr av avvikelsen 
avser pensionskostnader.

Intäkter

Kostnader

Resultat

Bättre

Sämre



Likviditet och kundfordringar

�‡ Bolaget har en god likviditet med en 
bankbehållning på 8 965 tkr per 30 juni. 
Förklaringen till den goda likviditeten är 
att mycket av hela årets intäkter redan 
fakturerats och blivit inbetalda av 
bolagets kunder och likviditeten kan 
därför förväntas minska under 
kommande månader.

�‡ Kundfordringarna uppgår till 3 790 tkr 
varav 118 tkr förfallit till betalning 
sedan mellan 0-30 dagar. Risken för 
eventuella kundförluster bedöms som 
låg.

Ej förfallet 0-30 dagar 31-60 dagar 61-90 dagar 91-180 dagar 181-360 dagar 361-720 dagar >721 dagar

Kundfordringar 3 672 118 0 0 0 0 0 0
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Åldersanalys kundfordringar 2024-06-30

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Kassa & bank 3 864 6 322 10 391 9 296 9 391 8 965
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Trygghets- och Räddningscentralen i Skåne Nordost AB
Org nr 559380-0872

Resultatrapport
Belopp i tkr Utfall Budget Utfall fg år Budget helår Prognos helår

2024-01-01 2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2024-01-01
2024-06-30 2024-06-30 2023-06-30 2024-12-31 2024-12-31

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning 7 994,6 8 177,3 5 863,6 16 354,5 16 171,8
Driftsbidrag 0,0 0,0 750,0 0,0 0,0
Övriga rörelseintäkter 5,0 0,0 0,0 0,0 5,0

7 999,6 8 177,3 6 613,6 16 354,5 16 176,8
Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader -2 211,0 -2 448,5 -2 852,9 -4 897,0 -4 659,5
Personalkostnader -5 991,4 -5 664,6 -5 014,4 -11 335,1 -11 661,9
Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar -11,0 -50,0 0,0 -100,0 -61,0

-8 213,4 -8 163,1 -7 867,3 -16 332,1 -16 382,4

Rörelseresultat -213,8 14,2 -1 253,7 22,4 -205,6

Finansiella poster
Övriga ränteintäkter och liknande poster 0,7 0,0 0,5 0,0 0,7
Räntekostnader och liknande poster 0,0 0,0 -3,7 0,0 0,0

0,7 0,0 -3,2 0,0 0,7

Resultat efter finansiella poster -213,1 14,2 -1 256,9 22,4 -204,9



Trygghets- och Räddningscentralen i Skåne Nordost AB
Org nr 559380-0872

Balansrapport
Belopp i tkr
TILLGÅNGAR 2024-06-30 2023-12-31
Anläggningstillgångar
Maskiner och inventarier 91,7 102,7

91,7 102,7
Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 789,3 1 304,5
Övriga fordringar 0,1 0,0
Förutbetalda kostnader & upplupna intäkter 641,6 678,1

4 431,0 1 982,6
Kassa och bank 8 964,6 5 829,0
Summa omsättningstillgångar 13 395,6 7 811,6
SUMMA TILLGÅNGAR 13 487,3 7 914,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2024-06-30 2023-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 6 000,0 6 000,0
Balanserat resultat -931,4 -347,4
Periodens resultat -213,1 -584,0

4 855,5 5 068,6
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 868,0 1 079,0
Aktuella skatteskulder 109,7 109,7
Övriga skulder 1 151,3 493,2
Upplupna kostnader & förutbetalda intäkter 6 502,8 1 163,8

8 631,8 2 845,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 487,3 7 914,3



Trygghets- och Räddningscentralen i Skåne Nordost AB
Org nr 559380-0872

2024-01-01
2024-06-30

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -213,1
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 11,0
Betald skatt 0,0
Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändringar av rörelsekapitalet -202,1

Förändringar i rörelsekapitalet
Ökning av rörelsefordringar -2 448,4
Ökning av rörelseskulder 5 786,1
Kassaflöde från den löpande verksamheten 3 135,6

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Förvärv av materiella anläggningstillgångar 0,0
Avyttring av materiella anläggningstillgångar
Övrigt
Kassaflöde från investeringsverksamheten 0,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lån/amortering av lån 0,0
Insättning av aktiekapital 0,0
Övrigt 0,0
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 0,0

Periodens kassaflöde 3 135,6

Likvida medel vid periodens början 5 829,0

Likvida medel vid periodens slut 8 964,6

Kassaflödesanalys
Belopp i tkr



VÄLKOMMEN TILL  KRIS 2024

KRIS 2024 är en nationell konferens och  
mötesplats för dig som arbetar med åter-
uppbyggnaden av Civilt försvar, Krisbered-
skapsfrågor och Kriskommunikation. Det är 
8:e gången vi bjuder in deltagare från hela 
Sverige för att diskutera intressanta ämnen, 
ta del av varandras erfarenheter och dra 
lärdomar av aktuella händelser.

Återuppbyggnaden av det civila försvaret
Läget i omvärlden har medfört att Totalför-
svarsfrågan har aktualiserats och återupp-
byggnaden av det civila försvaret och ett 
stärkt totalförsvar påverkar alla myndigheter 
och kommuner i Sverige. Krishantering och 
Kriskommunikation blir en allt större och 
viktigare del inom den offentliga sektorn och 
näringslivet.

KRIS 2024 vänder sig till dig som arbetar 
med frågor som rör återbyggnaden av civilt 
försvar, krisberedskap och kriskommunikation 
inom myndigheter och kommuner i Sveri-
ge men även inom den privata sektorn och 
näringslivet.

Programmet på KRIS 2024 innehåller:

� 	 Hur ska MSB stödja kommuner och  
	 regioner i arbetet med civil beredskap?

� 	 Hur kan vi förbereda oss för att 		
	 krisen och kriget kommer?

� 	 �Æ�7���Ù�è�á�Ú�Ø�å�Ô�å���×�Ø�ç�����á�æ�Þ�Ô���ç�â�ç�Ô�ß�Ù�H�å�æ�é�Ô�å�Ø�ç��	
	 och civila beredskapen

� 	 Rysslands utmaning av den europeiska 	
	 säkerhetsordningen

� 	 Hur säkras våra hamnar och 		
	 sjötransport under krig?

� 	 Hur skall samhället hantera den ökade 	
	 hotbilden genom terrorism?

� 	 �»�6�ß�æ�â�æ�ì�æ�ç�Ø�à�Ø�ç���Ü���Þ�â�á���Ü�Þ�ç�Ø�å�¢�Þ�å�Ü�æ�Ø�å�� 
	 – utmaningar och lärdomar 

� 	 Påverkanskampanjer: Hur påverkas  
	 den svenska försvarsviljan?

Anmäl dig till årets viktigaste konferens om 
totalförsvar och civil beredskap 25-26 sept

Anmälan & program kris2024.se

Totalförsvar och civil beredskap, 25-26 sept Helsingborg

Skanna för mer 
information!

Gå 4
betala 
 för 3

Peter Arnevall Joakim Paasikivi Paulina Eskola
Räddningschef

Storstockholms brandförsvar
Överstelöjtnant

Försvarshögskolan
Finska 

inrikesministeriet

Peder Hyllengren
Myndigheten för  

psykologiskt försvar

Hans Brun
Chefsanalytiker

Utbetalningsmyndigheten

KRIS 2024
Totalförsvar och civil beredskap 25-26 sept



Avs: Informationsbolaget, Tegelgårdsgatan 28, 211 33 Malmö

Totalförsvar och civil beredskap
25-26 september Helsingborg

Gå 4
betala 
 för 3

Skanna för mer 
information!

� 	 Hur ska MSB stödja kommuner och  
	 regioner i arbetet med civil beredskap?

� 	 Hur kan vi förbereda oss för att 			 
	 krisen och kriget kommer

� 	 �Æ�7���Ù�è�á�Ú�Ø�å�Ô�å���×�Ø�ç�����á�æ�Þ�Ô���ç�â�ç�Ô�ß�Ù�H�å�æ�é�Ô�å�Ø�ç��		
	 och civila beredskapen?

� 	 Rysslands utmaning av den europeiska 	
	 säkerhetsordningen

� 	 Hur säkras våra hamnar och 			 
	 sjötransport under krig?

� 	 Hur skall samhället hantera den ökade 	
	 hotbilden genom terrorism

� 	 �»�6�ß�æ�â�æ�ì�æ�ç�Ø�à�Ø�ç���Ü���Þ�â�á���Ü�Þ�ç�Ø�å�¢�Þ�å�Ü�æ�Ø�å 
	 – utmaningar och lärdomar 

� 	 Påverkanskampanjer: Hur påverkas  
	 den svenska försvarsviljan

KRIS 2024

KRIS2024.SE
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§ 108 Bolagsordning och Ägardirektiv IT 
kommuner i Skåne AB 
Dnr 2024-00314Föredragande: Johan Möller 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att: 

�x Bolagsordning för IT kommuner i Skåne AB antas och översänds till IT 
kommuner i Skåne AB:s bolagsstämma för fastställande. 

�x Ägardirektiv för IT kommuner i Skåne AB antas och översänds till IT 
kommuner i Skåne AB:s bolagsstämma för fastställande. 

�x Aktieägaravtal för IT kommuner i Skåne AB antas och ska 
undertecknas av kommunstyrelsens ordförande samt 
kommundirektören/kommunchefen. 

�x Stämmoombudet instrueras att vid IT kommuner i Skåne AB 
bolagsstämma under augusti rösta i enlighet med fullmäktiges beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Höör, Hörby, Östra Göinge, Osby, Bromölla och Sjöbo kommuner äger 
gemensamt IT kommuner i Skåne AB (Unikom). Kommunernas representanter 
har genom en arbetsgrupp tagit fram förslag till revideringar av styrdokumenten 
för bolaget. 

Genomgång har skett av bolagsordning, ägardirekt samt aktieägaravtal med 
syfte att stärka och tydliggöra bolagets uppdrag. Förslag till reviderade 
dokument bifogas. Beslut att godkänna de reviderade dokumenten fattas av 
respektive kommuns fullmäktige senast juni månads utgång.  

Aktieägaravtalet gäller efter beslut i samtliga kommuners fullmäktige. 
Ägardirektiv och bolagsordning slås fast efter en extrastämma i bolaget under 
augusti månad, efter att samtliga kommuners fullmäktige antagit dokumenten. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens beslut 2024-06-03 § 107. 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2024-05-22 § 114. 
Tjänsteskrivelse Unikom 
Bolagsordning Unikom 
Ägardirektiv 
Aktieägaravtal 
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Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunfullmäktige beslutar att: 

�x Bolagsordning för IT kommuner i Skåne AB antas och översänds till IT 
kommuner i Skåne AB:s bolagsstämma för fastställande. 

�x Ägardirektiv för IT kommuner i Skåne AB antas och översänds till IT 
kommuner i Skåne AB:s bolagsstämma för fastställande. 

�x Aktieägaravtal för IT kommuner i Skåne AB antas och ska 
undertecknas av kommunstyrelsens ordförande samt 
kommundirektören/kommunchefen. 

�x Stämmoombudet instrueras att vid IT kommuner i Skåne AB 
bolagsstämma under augusti rösta i enlighet med fullmäktiges beslut. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer eget yrkande under proposition och finner att detta bifalles. 

Beslut skickas till 
IT kommuner i Skåne AB 
Ägarkommuner 
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Datum 2024-06-11 

 
 
 
§ 45 Sammanträdesplanering 2025 
Ärendenummer: 2024-POL000146 
 
Regionfullmäktiges beslut, enligt regionstyrelsens förslag  

1. Regionfullmäktige fastställer följande sammanträdesdagar för 
regionfullmäktige 2025 

 
25 februari 
8 april 
10 juni 
30 september 
3-4 november 
9 december 
 

Sammanfattning 
Regionfullmäktiges presidium har tagit fram ett förslag till sammanträdes-
planering för regionfullmäktige. Vidare har förslag till sammanträdes-
planering för regionstyrelsen och regionstyrelsens arbetsutskott tagits fram. 
Vidare har ett förslag till sammanträdesschema för övriga nämnder och 
styrelser tagits fram som rekommendation. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Regionstyrelsens beslut 2024-05-23, § 112 
2. Beslutsförslag 2024-05-02 
3. Skrivelse 2024-05-14 från regionfullmäktiges presidium 

_____________________________________________________________ 

Vid protokollet 
Gustaf Hallqvist 
 
Rätt utdraget intygar 
 
Maria Dahlberg 
_____________________________________________________________ 
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Sänt till: 
Samtliga nämnder, styrelser, utskott och beredningar  
Eva Roosvall, kanslienheten   
Koncernstab kommunikation  
Chefssekreterare  
Pressjour, Region Skåne  
Webbredaktionen, Region Skåne  
Samtliga kommuner i Skåne  
Kommunförbundet Skåne  
Receptionen, Rådhus Skåne  
Rådhustrappan, Rådhus Skåne 
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Protokoll fört vid styrelsemöte 202 4 - 0 6 - 13  
 
 
Närvarande: Patric Åberg , Lotte Melin, Daniel Landin,  Göte F ärm, Roland Nilsson, Tommy 
Augustsson  och  Per Erlandsson . 
 
 

§ 12  Sammanträdet öppnades  
Patric Åberg  hälsade välkommen och öppnade mötet .  

§ 13  Val av protokoll justerare  
Till protokoll justerare utsågs Lotte Melin . 

§ 14 Godkännande av dagordning  
Dagordningen godkändes . 

§ 15 Föregående sammanträdesprotokoll 202 4 - 03 - 26  
Protokoll från styrelsemöte 202 4-03 -26 och konstituerande styrelsemöte 
2024 -03 -26  lades till handlingarna.  

§ 16 Beslutsärenden  
Ekonomisk uppföljning Jan - April  godkändes och lades till handlingarna.  
Resultatu tfall Jan -April  är 4,5  MSEK vilket är bättre än budget.  

§ 17 Anmälan/Informationsärenden . 
Avfallsranking 2023 . ÖGRAB fick åt erigen en g edigen pallplacering i årets 
avfallsranking av bästa avfallskommuner . Östra Göinge tog hem tredje plats 
som årets avfallskommun och Osby kom på fjärde plats.  Nöjda kunder, små 
mängder restavfall och höga miljövärden bidrog till placeringen . 
Utbyggnad av Lönsbo da ÅVC  fortlöper enligt plan och invigning planeras 
till 2024 -06 -24.  
Översiktlig riskmatris  gicks igenom.  
Fyrfackskärl . Sta tus avseende avskrivningar , återanskaffningar  och 
skattemässiga överavskri vningar presenterades.   
Föreskrift och taxa 2025 , inriktning på arbete  med översyn och ev 
justeringar  gi cks igen om. Texter utarbetas och stäms av med kommunerna . 
Upphandlingar . Upphandlingar i urval presenterades, bl a farligt avfall , 
m atavfall  och m aterialhanterare .  
Avräkning entreprenör . Aktuellt lä ge med bedöm ningar diskuterades och 
VD gavs i up pdrag att lösa ut fråg an.  

§ 18 Övriga frågor  
Styr elsemötet  2025 -02 -25 flytta s till 2025 -02 -27 . 
Event.  Fråg or  om kommunal renhållni ng och annan avfallshantering vid 
evenema ng i kommunerna under sommaren lyftes.  

§ 19  Nästa sammanträde  
Styrelsemöte 2024 -09-30 , event uellt i kombination med studiebesök.  
 

Ordförande tackade för visat intresse och avslutade mötet .  
 
 
 
Vid protokollet             Ordförande           Justeras  
 
 
�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�« �«            �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«          �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  
Per Erlandsson             Patric Åberg           Lotte Melin  
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Från: Osby - Kansliet - Brevlåda 

Till: Kommun 

Ämne: Sv: Ny rapport: Så kan kommunen stärka folkhälsan genom friluftsliv 

 

Från: Pontus Björkman <pontus.bjorkman@friluftsframjandet.se>  
Skickat: den 20 juni 2024 08:11 
Till: Kommun <Kommun@osby.se> 
Ämne: Ny rapport: Så kan kommunen stärka folkhälsan genom friluftsliv 
 

VARNING: Det här mailet är skickat från en extern part. Klicka inte på länkar eller bifogade filer 
om ni inte vet vem avsändaren är och vet att innehållet är säkert.  

 

Till: 
Politiker i Osby kommuns kommunstyrelse och fritidsnämnd samt tjänstepersoner ansvariga 
för fritidsfrågor och grönplanering  
 
Hej, 
 
Det finns bland Sveriges kommunpolitiker ett mycket starkt stöd för friluftsliv oavsett partifärg. 
98 procent av drygt 4700 politiker i 289 kommuner tycker att det i mycket eller ganska hög 
grad är viktigt att skapa goda förutsättningar för ett aktivt friluftsliv. Det visar 
Friluftsfrämjandets nya rapport Så kan kommunen stärka folkhälsan genom friluftsliv. 
 
Många kommuner gör viktiga insatser för friluftslivet, men i rapporten framkommer en klyfta 
mellan vad politikerna vill och vad kommunerna gör. Nio av tio kommunpolitiker vill satsa mer 
resurser på att väcka barns rörelseglädje i naturen, men än så länge är det bara en tredjedel 
av kommunerna som i stor utsträckning stimulerar barn och ungdomar till friluftsliv på fritiden. 
Åtta av tio kommunpolitiker är positiva till att kommunen ska ha en politiskt antagen strategi 
för friluftslivet, eller stärka den som finns. Trots det är det än så länge färre än tre av tio 
kommuner som har en sådan strategi.  
 
Kommunpolitikernas vilja är förståelig. Friluftsliv och attraktiv tätortsnära natur är viktiga 
resurser för kommuner. Folkhälsomyndigheten visar i en ny kunskapssammanställning att 
hälsovinsterna för barn att vistas i gröna miljöer är välbelagda inom en rad områden som 
påverkar deras fysiska och psykiska hälsa och utveckling. Trots det har andelen barn som 
vistas varje dag i naturen sjunkit från 78 procent 2003 till 49 procent 2019.  
 
Rapporten innehåller:  
- svar på tolv enkätfrågor om friluftsliv, folkhälsa, skola, infrastruktur, samhällsplanering och 
den tätortsnära naturen från 4700 kommunpolitiker. 
- en jämförelse mellan politikernas svar och vad 217 kommuner svarat i den enkät som ligger 
till grund för Sveriges Friluftskommun 2023, nedbrutna i riks- och länstabeller. 
- en sammanfattning av aktuell forskning och statistik om betydelsen av friluftsliv och den 
tätortsnära naturen.  
- konkreta rekommendationer om hur landets kommuner kan få ut mer av friluftslivets 
samhällsnyttor. 



Vid lanseringen av rapporten berättade Värnamo kommun om sin friluftsresa till utmärkelsen 
Sveriges Friluftskommun, Naturvårdsverket gick igenom vad som utmärker kommuner som 
vunnit priset och partisekreterarna från Moderaterna och Socialdemokraterna talade om hur 
de vill stärka förutsättningarna för friluftslivet. 
 
Här är tre exempel om rapporten i medierna:  
1. �´�0�n�Q�J�D���N�R�P�P�X�Q�H�U���E�H�K�|�Y�H�U���H�Q���I�U�L�O�X�I�W�V�V�W�U�D�W�H�J�L�´���'�H�E�D�W�W�D�U�W�L�N�H�O���L���'�D�J�H�Q�V���6�D�P�K�l�O�O�H 
2. �´�*�U�|�Q�V�N�D���L���V�W�D�Q���E�R�R�V�W�D�U���K�l�O�V�D�Q���± �J�O�|�P�V���E�R�U�W�´���7�7���V���L�Q�W�H�U�Y�M�X���P�H�G���)�U�L�O�X�I�W�V�I�U�l�P�M�D�Q�G�H�W�V���.�U�L�V�W�L�Q�D��
Ljungros (här i Aftonbladet)  
3. � �́)�U�L�O�X�I�W�V�I�U�l�P�M�D�Q�G�H�W���Y�L�O�O���V�W�l�U�N�D���I�R�O�N�K�l�O�V�D�Q�´���6�D�P�W�D�O���L���7�9�����1�\�K�H�W�V�P�R�U�J�R�Q 
 
Vi tar gärna emot synpunkter på rapportens innehåll senast den 25 augusti  inför en 
uppdatering av rapporten. Vad i rapporten tycker du är värdefullt och användbart i din roll 
som kommunpolitiker eller tjänsteperson? Vad saknar du? Har du goda exempel på 
kommunala styrdokument om friluftslivet? Mejla dina synpunkter till 
friluftsmiljo@friluftsframjandet.se. 
 
Vi passar också på att bjuda in till våra två seminarier i Almedalen, i vilka SKR och 
socialministern deltar, samt till ett webbinarium 20/8 med riksrevisorn med anledning av 
riksrevisionen larmrapport om förvaltningen av våra naturreservat och nationalparker. 
 
Vill du ta del av forskning och trender som rör friluftsliv, folkhälsa, naturvård, utbildning, 
stadsplanering och krisberedskap på kommunal, regional och statlig nivå finns 
Friluftsfrämjandet Analys, ett kostnadsfritt nyhetsbrev som distribueras 2-4 gånger per år. 
Här prenumererar du.  
 
Trevlig friluftssommar, önskar 
 
Kristina Ljungros, generalsekreterare på Friluftsfrämjandet 
Pontus Björkman, sakkunnig i friluftspolitiska frågor för Friluftsfrämjandet 
 
--- 
 

Friluftsfrämjandet  �± Swedish  Outdoor  association   
Alsnögatan 7 | 116 41 Stockholm (Sweden) 
pontus.bjorkman@friluftsframjandet.se 
www.friluftsframjandet.se 
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Oförändrad förbundsavgift år 2025  till Sveriges Kommuner 
och Regioner  

Förbundsstyrelsens beslut 

Styrelsen för Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beslutade 14 juni att fastställa  

att fastställa avgiftssatsen till 0,1054 promille till Sveriges Kommuner och Regioner1 
 
att även år 2025 ge en rabatt på 10 procent till kommuner med fler än 200 000 
invånare och till regioner med fler än 1 000 000 invånare.  
 
Bakgrund  
 
Det är ett tufft ekonomiskt läge i Sveriges kommuner och regioner där omfattande 
arbete sker för att få en ekonomi i balans. Givet dessa förutsättningar har SKR 
beslutat att inte höja förbundsavgiften 2025. 
 
SKR ser över sina kostnader och möjligheter att arbeta på nya sätt och kraftsamla 
kring de prioriterade utvecklingsområden som finns i SKR:s inriktning. Tre 
övergripande frågor är fokus under mandatperioden: 
 

- Säkra välfärdens kompetensförsörjning 
- Välfärdsutveckling genom digitalisering 
- Långsiktiga planeringsförutsättningar 

 
Förbundsavgiften redovisas i bilaga 1. 
 

 

Sveriges Kommuner och Regioner 
 

Anders Henriksson 
Ordförande 

 
1 0,1054 promille motsvarar samma belopp som 2024. Avgifterna variera mellan medlemmarna 
utifrån invånarantal i enlighet med avgiftsmodellen (paragraf 9 i stadgarna). Beräkningen av 
medlemsavgift för 2025 baseras på den prognostiserad medelskattekraften i riket för 2024 per februari 
och medlemmens invånarantal 1:a november 2023. Förbundsavgiften ryms inom kongressens beslut 
om att förbundsavgiften högst ska vara 0,12 promille under perioden 2025-2028. 



Förbundsavgift 2025
Avgiftssats promille 0,1054

Region Avgift 2025, kr
Stockholm 63 077 000
Uppsala 11 549 000
Södermanland 8 627 000
Östergötland 13 488 000
Jönköping 10 536 000
Kronoberg 5 822 000
Kalmar 7 051 000
Gotland 1 743 000
Blekinge 4 515 000
Skåne 36 530 000
Halland 9 817 000
Västra Götaland 45 399 000
Värmland 8 095 000
Örebro 8 801 000
Västmanland 8 018 000
Dalarna 8 203 000
Gävleborg 8 164 000
Västernorrland 6 916 000
Jämtland 3 780 000
Västerbotten 7 948 000
Norrbotten 7 096 000

Kommun Avgift 2025, kr
Upplands Väsby 1 433 000
Vallentuna 1 001 000
Österåker 1 410 000
Värmdö 1 329 000
Järfälla 2 458 000
Ekerö 824 000
Huddinge 3 257 000
Botkyrka 2 726 000
Salem 498 000
Haninge 2 840 000
Tyresö 1 404 000
Upplands-Bro 926 000
Nykvarn 345 000
Täby 2 186 000
Danderyd 928 000
Sollentuna 2 189 000
Stockholm 25 433 000
Södertälje 2 926 000
Nacka 3 154 000
Sundbyberg 1 590 000
Solna 2 443 000
Lidingö 1 381 000
Vaxholm 336 000
Norrtälje 1 879 000
Sigtuna 1 500 000
Nynäshamn 863 000
Håbo 654 000
Älvkarleby 273 000
Knivsta 586 000
Heby 410 000
Tierp 605 000



Uppsala 6 310 000
Enköping 1 377 000
Östhammar 633 000
Vingåker 254 000
Gnesta 328 000
Nyköping 1 663 000
Oxelösund 346 000
Flen 449 000
Katrineholm 980 000
Eskilstuna 3 074 000
Strängnäs 1 109 000
Trosa 424 000
Ödeshög 150 000
Ydre 104 000
Kinda 285 000
Boxholm 157 000
Åtvidaberg 327 000
Finspång 622 000
Valdemarsvik 216 000
Linköping 4 782 000
Norrköping 4 144 000
Söderköping 424 000
Motala 1 249 000
Vadstena 212 000
Mjölby 815 000
Aneby 195 000
Gnosjö 265 000
Mullsjö 216 000
Habo 379 000
Gislaved 830 000
Vaggeryd 423 000
Jönköping 4 176 000
Nässjö 903 000
Värnamo 988 000
Sävsjö 333 000
Vetlanda 785 000
Eksjö 508 000
Tranås 536 000
Uppvidinge 265 000
Lessebo 240 000
Tingsryd 347 000
Alvesta 575 000
Älmhult 514 000
Markaryd 288 000
Växjö 2 785 000
Ljungby 808 000
Högsby 156 000
Torsås 201 000
Mörbylånga 460 000
Hultsfred 397 000
Mönsterås 376 000
Emmaboda 260 000
Kalmar 2 065 000
Nybro 576 000
Oskarshamn 769 000
Västervik 1 041 000
Vimmerby 442 000
Borgholm 308 000
Gotland 1 743 000



Olofström 374 000
Karlskrona 1 900 000
Ronneby 830 000
Karlshamn 914 000
Sölvesborg 498 000
Svalöv 414 000
Staffanstorp 773 000
Burlöv 567 000
Vellinge 1 079 000
Östra Göinge 410 000
Örkelljunga 298 000
Bjuv 456 000
Kävlinge 926 000
Lomma 705 000
Svedala 671 000
Skurup 480 000
Sjöbo 555 000
Hörby 446 000
Höör 494 000
Tomelilla 391 000
Bromölla 358 000
Osby 375 000
Perstorp 210 000
Klippan 506 000
Åstorp 470 000
Båstad 453 000
Malmö 9 297 000
Lund 3 724 000
Landskrona 1 346 000
Helsingborg 4 321 000
Höganäs 805 000
Eslöv 992 000
Ystad 912 000
Trelleborg 1 339 000
Kristianstad 2 472 000
Simrishamn 542 000
Ängelholm 1 278 000
Hässleholm 1 491 000
Hylte 295 000
Halmstad 3 020 000
Laholm 760 000
Falkenberg 1 346 000
Varberg 1 950 000
Kungsbacka 2 446 000
Härryda 1 138 000
Partille 1 160 000
Öckerö 366 000
Stenungsund 795 000
Tjörn 461 000
Orust 439 000
Sotenäs 259 000
Munkedal 300 000
Tanum 367 000
Dals-Ed 132 000
Färgelanda 184 000
Ale 926 000
Lerum 1 248 000
Vårgårda 353 000
Bollebygd 278 000



Grästorp 158 000
Essunga 162 000
Karlsborg 202 000
Gullspång 147 000
Tranemo 340 000
Bengtsfors 262 000
Mellerud 262 000
Lilla Edet 411 000
Mark 1 007 000
Svenljunga 307 000
Herrljunga 270 000
Vara 460 000
Götene 377 000
Tibro 324 000
Töreboda 261 000
Göteborg 15 521 000
Mölndal 2 016 000
Kungälv 1 419 000
Lysekil 400 000
Uddevalla 1 630 000
Strömstad 385 000
Vänersborg 1 142 000
Trollhättan 1 687 000
Alingsås 1 210 000
Borås 3 275 000
Ulricehamn 717 000
Åmål 344 000
Mariestad 704 000
Lidköping 1 158 000
Skara 533 000
Skövde 1 649 000
Hjo 265 000
Tidaholm 366 000
Falköping 944 000
Kil 345 000
Eda 243 000
Torsby 325 000
Storfors 108 000
Hammarö 483 000
Munkfors 106 000
Forshaga 329 000
Grums 258 000
Årjäng 282 000
Sunne 383 000
Karlstad 2 772 000
Kristinehamn 681 000
Filipstad 287 000
Hagfors 330 000
Arvika 733 000
Säffle 429 000
Lekeberg 246 000
Laxå 157 000
Hallsberg 464 000
Degerfors 269 000
Hällefors 186 000
Ljusnarsberg 126 000
Örebro 4 550 000
Kumla 643 000
Askersund 328 000



Karlskoga 865 000
Nora 303 000
Lindesberg 665 000
Skinnskatteberg 124 000
Surahammar 284 000
Kungsör 247 000
Hallstahammar 476 000
Norberg 158 000
Västerås 4 556 000
Sala 654 000
Fagersta 379 000
Köping 741 000
Arboga 400 000
Vansbro 192 000
Malung-Sälen 291 000
Gagnef 298 000
Leksand 459 000
Rättvik 316 000
Orsa 197 000
Älvdalen 198 000
Smedjebacken 313 000
Mora 587 000
Falun 1 711 000
Borlänge 1 477 000
Säter 321 000
Hedemora 438 000
Avesta 651 000
Ludvika 754 000
Ockelbo 165 000
Hofors 268 000
Ovanåker 330 000
Nordanstig 268 000
Ljusdal 530 000
Gävle 2 956 000
Sandviken 1 105 000
Söderhamn 712 000
Bollnäs 755 000
Hudiksvall 1 076 000
Ånge 260 000
Timrå 500 000
Härnösand 704 000
Sundsvall 2 836 000
Kramfors 504 000
Sollefteå 529 000
Örnsköldsvik 1 583 000
Ragunda 147 000
Bräcke 174 000
Krokom 445 000
Strömsund 318 000
Åre 353 000
Berg 203 000
Härjedalen 289 000
Östersund 1 851 000
Nordmaling 201 000
Bjurholm 67 000
Vindeln 156 000
Robertsfors 193 000
Norsjö 112 000
Malå 86 000



Storuman 161 000
Sorsele 68 000
Dorotea 67 000
Vännäs 258 000
Vilhelmina 179 000
Åsele 78 000
Umeå 3 799 000
Lycksele 348 000
Skellefteå 2 175 000
Arvidsjaur 173 000
Arjeplog 75 000
Jokkmokk 135 000
Överkalix 91 000
Kalix 445 000
Övertorneå 117 000
Pajala 168 000
Gällivare 495 000
Älvsbyn 223 000
Luleå 2 266 000
Piteå 1 209 000
Boden 798 000
Haparanda 262 000
Kiruna 640 000
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Förteckning 
över 
förkortningar 
och vissa 
begrepp

I rapporten används vissa förkortningar och begrepp. För att underlätta 
läsningen har vi sammanfattat några av dem här. 

ALLEA	 All European Academies

EPM	 Etikprövningsmyndigheten

Forskningshuvudman	 En statlig myndighet eller en fysisk eller juridisk 
	 person i vars verksamhet forskning utförs

Förarbete	 Regeringens proposition 2018/19:58 Ny ordning 
	 för att främja god sed och hantera oredlighet 
	 i forskning eller SOU 2017:10

Författning	 Lag, förordning eller föreskrift

Lärosäte	 Inrättning för högskoleutbildning (högskola eller
	 universitet). I rapporten används begreppet
	 lärosäte för att beteckna de högskolor och 
	 universitet som staten är huvudman för 
	 och som omfattas av högskoleförordningen

Npof	 Nämnden för prövning av oredlighet i forskning

SUHF	 Sveriges universitets- och högskoleförbund

ÖNEP	 Överklagandenämnden för etikprövning

Övriga forskningshuvudmän	Statliga myndigheter, kommuner och regioner 
	 samt enskilda utbildningsanordnare
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Under 2023 har nämnden fortsatt sitt arbete med att ge-
nomföra så rättssäkra och skyndsamma prövningar av 
anklagelser om oredlighet i forskning som möjligt. Alla 
ledamöter och anställda vid kansliet har under åren fått 
en ganska stor erfarenhet av såväl prövningarna i sak 
som de rutiner som gäller, vilket betytt att verksamheten 
under detta fjärde verksamhetsår kunnat bedrivas på ett 
förhållandevis smidigt sätt. Inte minst har införandet av 
en mer standardiserad blankett för anmälningar från en-
skilda betytt att dessa ärenden blivit lättare att hantera 
både administrativt och vid själva prövningen. Det bety-
der inte att det inte �nns saker att förbättra. Nämnden 
ser kontinuerligt över sin kommunikation med enskilda 
berörda forskare, sakkunniga och övriga intresserade 
och är medveten om att det inte är ett arbete som 
kan avslutas utan något som ständigt måste utvecklas. 
Kontakterna med forskarsamhället är naturligtvis särskilt 
viktiga i detta sammanhang, något som nämnden försö-
ker upprätthålla dels genom att ledamöterna är aktiva 
forskare inom olika vetenskapsområden, dels genom 
utbyte med forskningshuvudmännen direkt eller genom 
organisationer såsom SUHF.

Vid en tillbakablick på verksamheten 2023 så är 
det tre saker som sticker ut. Det första är att ärendena 
visserligen blivit något färre men att de å andra sidan 
är mer omfattande än under tidigare år. Varje ärende 
kan numera omfatta ett stort antal publikationer och 
ett ännu större antal forskare. Detta ställer nya krav på 
nämnden vad gäller både den administrativa hante-
ringen och prövningen i sak. Den andra nyheten hänger 
samman med den första och har att göra med att det 
under 2023 allt oftare uppstått svårigheter med att 
avgöra om en forskare är anknuten till en svensk forsk-
ningshuvudman eller inte. Bara forskare med en sådan 
anknytning ska prövas av nämnden, andra personer 
ska prövas av myndigheterna i deras respektive land. 
Många forskare har dock två eller �era ”tillhörigheter” 
vad gäller tjänster, forskningsmedel, samarbeten eller 

a�lieringar. Ibland kan kopplingen till en viss forsk-
ningshuvudman vara ännu svagare och till saken hör att 
dessa faktorer också ändras över tid. Eftersom lagen 
avser forskning som åtminstone är tio år gammal kan 
det behövas omfattande undersökningar för att reda 
ut om en viss forskare vid tiden för en publikation eller 
dylikt hade en tillräckligt stark anknytning till en svensk 
forskningshuvudman för att falla in under lagen. Ytterst 
blir det inte sällan en bedömning i det enskilda fallet 
om så är fallet eller inte. 

Den tredje förändringen som är värd att peka på 
är de rättsprocesser som nämnden måste delta i när 
besluten överklagas till förvaltningsdomstol. Detta har 
under 2023 blivit ett mer vanligt förekommande inslag 
i verksamheten och ställer nya krav på nämnden och 
då särskilt på kansliet som av praktiska skäl måste föra 
nämndens talan i domstol. Processföringen är ett inslag 
som kräver resurser, vilket påverkar den övriga verksam-
heten. Deltagandet i muntliga förhandlingar inför dom-
stol är vidare både tidskrävande i sig och medför mer-
arbete med att bemöta motparternas argument, försöka 
presentera nämndens beslut på ett så pedagogiskt 
sätt som möjligt för rättens ledamöter och dessutom 
ge motparterna den service som de ska ha vad gäller 
insyn i nämndens ärenden. I huvudsak har nämndens 
beslut stått sig vid domstolarnas prövning och det har 
också kommit värdefull vägledning om hur domstolarna 
ser på olika rättsliga frågor, något som varit välkommet. 
Möjligen kan det i framtiden innebära att nämndens 
uppgifter i domstol kan bli lättare att utföra.

I och med utgången av 2023 avslutades nämndens 
första mandatperiod och en delvis ny nämnd kommer 
under 2024 att ta sig an de utmaningar som �nns. Det 
är nämnden väl rustad för. 

Thomas Bull 
Ordförande

Förord
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9 fällande och 23  
friande beslut

Friande
beslut

2023: 23
2022: 23
2021: 23
2020: 10

Fällande
beslut

2023: 9
2022: 7
2021: 2
2020: 4

Beslut om
avvisning2023: 14

2022: 10
2021: 7
2020: 11

Sammanfattning 

Under 2023 kom det in 36 ärenden om misstänkt oredlighet i forskning till 
nämnden. Tidigare år har antalet varit 35 – 47 ärenden. 

10 ärenden är överlämnade från forskningshuvudmän och 26 är anmälningar 
från enskilda.

Överlämnandena kommer från 9 lärosäten.
Anmälningarna avser misstankar riktade mot forskning vid 8 lärosäten, 3 

privata företag och 2 forskningshuvudmän i utlandet. 
Misstankarna avser förfalskning i 21 fall, fabricering i 20 fall och plagiering i 

11.
Hälften av ärendena rör medicin och hälsovetenskap. 

Under året fattades beslut i 46 ärenden. I 9 ärenden konstaterade nämnden 
oredlighet i forskning. 4 av dem gällde plagiering, 3 förfalskning och 2 både 
förfalskning och fabricering.

I 23 av besluten friades däremot samtliga forskare. I 9 av dem bedömde 
nämnden att det var fråga om allvarliga avvikelser från god forskningssed i 
form av fabricering, förfalskning eller plagiering, men att det inte skett med 
uppsåt eller av grov oaktsamhet. 14 ärenden avvisades för att misstankarna 
var uppenbart obefogade eller föll utanför lagens tillämpningsområde. 

Totalt sett har 31 beslut överklagats under 2020-2023, varav 12 under 2023. 
Under de åren har 5 domar meddelats, under 2024 ytterligare 6. Domstolarna 
har gjort samma bedömningar som nämnden med tre undantag i vissa delar. 

Det är �er anmälare än anmälda som överklagar besluten, 19 anmälare 
och 12 anmälda. Överklagandena från anmälare har genomgående avvisats 
av förvaltningsrätten för att anmälare inte anses kunna överklaga nämndens 
beslut. Hittills är det 18 överklaganden som avvisats. 

Lärosätena rapporterar att de under 2023 har fått in 45 anmälningar med 
misstankar om avvikelser från god forskningssed. Under året prövade de 
24 ärenden och konstaterade avvikelser i 4 av dem. Avvikelserna avsåg att 
felaktiga meriter angetts i en artikel, två datahanteringsfrågor, en medförfat-
tarskapsfråga samt plagiat i en artikel, i en forskningsmedelsansökan och i ett 
seminarieunderlag. Vid övriga forskningshuvudmän har endast 1 anmälan med 
misstankar om avvikelser inkommit.

Utbildningsåtgärder är fortsatt den vanligaste åtgärden forskningshuvudmän-
nen beslutar om med anledning av nämndens beslut. Andra vanliga åtgärder 
är att rutiner och styrdokument ses över eller att det görs justeringar kopplat till 
arbetsmiljön. Arbetsrättsliga åtgärder är inte vanliga, men de som förekommer 
avser främst tillrättavisande samtal. I övrigt skiljer sig åtgärderna åt men avser 
exempelvis att handledarskap setts över och att villkor och mallar för a�lie-
ringsavtal justerats. 

36 nya ärenden om misstänkt 
oredlighet

4 andra avvikelser från god  
forskningssed

Utbildning är den vanligaste 
åtgärden som beslutas

Årets enkäter till lärosäten respektive övriga forskningshuvudmän visar på 
färre frågor om tolkningar av lagen, gränsdragningsfrågor och oklarheter 
jämfört med tidigare år. 

Ett grundläggande syfte med lagen om ansvar för god forskningssed och 
prövning av oredlighet i forskning är att värna förtroendet för svensk forsk-
ning. En del av det arbetet är att dra lärdomar av tidigare ärenden och 
erfarenheter. I det avseendet bör det pekas på att det �nns vissa typer 
av misstankar som återkommer i de ärenden som kommer till nämnden. 
Det �nns också ett antal återkommande förklaringar till varför oredlighet 
skett. De återkommande misstankarna rör textplagiering men också att fel 
bilder används i vetenskapliga artiklar. De vanliga förklaringarna är press 
att producera artiklar, en utsatt arbetsmiljö, osäkerhet kring vad som gäller 
vid samförfattande och brister i datahantering. Det är även vanligt att de 
anmälda forskarna anger att de lutat sig mot referentgranskningen och att 
den förväntas avgöra om forskningen brister eller inte. Ett återkommande 
argument är också att det inte spelar roll om det är rätt bilder som visas i en 
artikel, bara de visar det gruppen avsett att visa, eller att felet inte påverkar 
slutsatserna. 

Forskningshuvudmännen har enligt lagen det övergripande ansvaret för 
att forskningen utförs i enlighet med god forskningssed. Förhoppningen är att 
dessa erfarenheter kan användas inom ramen för det arbete detta ansvar 
innebär. Förhoppningen är också att god forskningssed ses som en grundläg-
gande kvalitetsfaktor för ny kunskap av god kvalitet genom forskning. 

Färre frågetecken 

Det �nns erfarenheter att dra 
för att värna god forskningssed

Utgång i beslutade ärenden 2020 – 2023.
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Om rapporten
Syftet med den här rapporten är att bidra till 
kunskapsspridning, omvärldsorientering och enhet-
lighet i frågor kopplade till god forskningssed och 
oredlighet i forskning. 
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Rapportens 
syfte är 
kunskaps-
spridning, 
omvärlds-
orientering  
och enhetlighet

Det här är Npof:s fjärde årliga rapport. I rapporten redovisar vi de ärenden 
som kommit in till myndigheten och de bedömningar av oredlighet i forskning 
vi gjort med fokus på år 2023. Vi beskriver även vilka åtgärder forsknings-
huvudmännen vidtagit med anledning av våra beslut. Utöver det redovisar vi 
vilka misstankar om andra avvikelser forskningshuvudmännen prövat och hur 
de arbetar för att verka för god forskningssed och förebygger oredlighet i 
sina verksamheter. Rapporten avslutas med ett avsnitt med re�ektioner.

Rapporten syftar till att sprida kunskap om frågor kopplade till god 
forskningssed och bidra till en omvärldsorientering bland annat kring hur 
olika forskningshuvudmän arbetar med dessa frågor. Förhoppningen är att 
rapporten kan användas som underlag för diskussioner om hur god forsk-
ningssed kan stärkas och hur oredlighet i forskning kan förebyggas, med det 
övergripande syftet att värna förtroendet för svensk forskning. Rapporten är 
därför skriven för att läsas av Npof:s uppdragsgivare, forskningshuvudmän, 
forskarsamhället och den intresserade allmänheten. 

Det är regeringen som gett nämnden uppdraget att varje år ta fram rappor-
ten. Enligt uppdraget ska rapporten innehålla: 

•	 en sammanställning av de beslut nämnden fattat under föregående 
kalenderår 

•	 information om vilka åtgärder forskningshuvudmännen genomfört eller 
planerar att genomföra med anledning av nämndens beslut – det gäller 
beslut både när nämnden fällt forskare för oredlighet eller friat dem 
för att man inte har konstaterat uppsåt eller grov oaktsamhet (se 13 § 
nedan) 

•	 information om vilka andra avvikelser än oredlighet i forskning som läro-
sätena har prövat (se 18 § nedan).

Enligt 13 § lagen (2019:504) om ansvar 
för god forskningssed och prövning av 
oredlighet i forskning har forsknings
huvudmännen en återrapporterings
skyldighet till nämnden. Skyldigheten 
gäller de fall då nämnden har fattat 
ett beslut om att det har förekommit 
oredlighet i forskning eller att det har 
förekommit en allvarlig avvikelse från 
god forskningssed i form av fabricering, 
förfalskning eller plagiering utan att 
uppsåt eller grov oaktsamhet har kunnat 
konstateras. Forskningshuvudmannen 
ska i dessa fall rapportera till nämnden 
vilka åtgärder huvudmannen har vidtagit 
eller avser att vidta med anledning av 
beslutet. Rapporteringen ska ske inom 
sex månader efter att beslutet har vunnit 
laga kraft.

Enligt 1 kap. 18 § högskoleförordningen 
(1993:100) ska en högskola till nämnden 
senast den 30 mars varje år i avidenti
�erad form redovisa uppgifter om av
vikelser från god forskningssed som under 
föregående kalenderår har prövats inom 
högskolan.

Det �nns en skillnad mellan de båda 
paragraferna när det gäller vilka som 
har en skyldighet att rapportera uppgifter 
till nämnden. Skyldighet enligt 13 § 
lagen avser forskningshuvudmän men 
högskoleförordningen avser endast hög-
skolor. Med forskningshuvudman avses 
enligt lagen en statlig myndighet eller 
en fysisk eller juridisk person i vars verk-
samhet forskning utförs. Med högskola 
avses i högskoleförordningen högskolor 
och universitet. Alla högskolor enligt 
högskoleförordningen är forsknings
huvudmän, men alla forskningshuvudmän 
är inte högskolor. Inrapporteringen enligt 
högskoleförordningen avser alltså bara 
högskolor och inte övriga forsknings
huvudmän vilka är väsentligt �er.

18§13§

Rapporten har tagits fram på 
uppdrag av regeringen

Rapporten fokuserar på år 2023. Det är nämndens fjärde verksamhetsår och 
det fjärde året som lagen (2019:504) om ansvar för god forskningssed och 
prövning av oredlighet i forskning gällt (nedan kallad lagen). Som vi noterat 
i tidigare rapporter tar det vanligtvis tid att införa en ny lag. Det tar även 
tid att etablera en ny myndighet och för redan be�ntliga verksamheter att 
anpassa sig till den nya ordningen och rollfördelningen. Vilka lärdomar och 
slutsatser som kan dras efter dessa år och av de uppgifter som redovisas i 
den här rapporten återstår att se kommande år. Vi ser fram emot att följa 
och analysera utvecklingen tillsammans med sektorn under de kommande 
åren och om möjligt presentera mer jämförande underlag. 

Underlaget till rapporten bygger på:
•	 nämndens beslut och ärendehandläggning under 2020–2023 
•	 en enkät till de 31 universitet och högskolor (lärosäten) som omfattas av 

högskoleförordningens krav på att lämna uppgifter till nämnden (svars-
frekvensen var 100 procent) 

•	 en enkät till ett urval av andra forskningshuvudmän som omfattas av 
lagen. Denna enkät skickades till statliga myndigheter, kommuner och 
regioner och enskilda utbildningsanordnare (svarsfrekvensen var 65 
procent för statliga myndigheter, 57 procent för regioner, 21 procent för 
kommuner och 46 procent för enskilda utbildningsanordnare). Dessa 
forskningshuvudmän omfattas inte av krav på att lämna uppgifter till 
nämnden. Enkäten syftade till att ge en mer heltäckande bild av forsk-
ningshuvudmännens syn på lagen, hur de arbetar med god forsknings-
sed och avvikelser från den etcetera. Enkäten skickades inte till återstå-
ende forskningshuvudmän som omfattas av lagen så som staten i form 
av aktiebolag eller stiftelser (se punkt 3, 4 och 6 i 3 §) då det bedömdes 
vara för tidskrävande att identifiera dessa aktörer 

•	 de återapporteringar forskningshuvudmännen gjort inom sex månader 
efter nämndens beslut enligt 13 § lagen 

•	 erfarenheter från de ärenden som hanterats samt 
•	 synpunkter från en konferens som hölls tillsammans med Sveriges univer-

sitets- och högskoleförbund (SUHF) för lärosätena den 29 maj 2024.

I rapporten används begreppet ”lärosäte” för att beteckna de högskolor 
och universitet som staten är huvudman för och som omfattas av högskole-
förordningen. De forskningshuvudmän som omfattas av lagen, men inte av 
högskoleförordningen, benämner vi ”övriga forskningshuvudmän”. Här ingår 
exempelvis statliga myndigheter, kommuner och regioner samt enskilda ut-
bildningsanordnare. När begreppet ”forskningshuvudmän” används i rappor-
ten, avser vi både lärosäten och övriga forskningshuvudmän. Vi har valt att 
inte löpande referera till förarbeten som källa i rapporten för att inte tynga 
läsningen. När förarbeten till lagen beskrivs avser vi proposition 2018/19:58 
eller SOU 2017:10. 

Rapporten bygger i huvudsak 
på enkäter, ärendestatistik och 
återrapporteringar
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Nämnden har 
en uppgift 
-att utreda 
oredlighet i 
forskning
Nämndens uppgift är tydlig och avgränsad. Där 
nämndens uppgift tar slut tar andras ansvar vid.
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Nämndens 
uppgift är 
att utreda 
oredlighet i 
forskning

Npof bildades som ett led i att 
främja god forskningssed

Nämndens sammansättning

Så initieras ett prövnings- 
ärende

Npof inrättades den 1 januari 2020 som en statlig myndighet under Utbildnings-
departementet. 

Nämnden har i uppgift att pröva oredlighet i forskning. Det innebär att nämn-
den utreder och bedömer om en forskare gjort sig skyldig till oredlighet i forsk-
ning eller inte, vilket sammanfattas i ett beslut. Nämnden har endast den upp-
giften. Att besluta om konsekvenser för de forskare som prövats är däremot inte 
nämndens uppgift, inte heller att ge enskilda forskare råd eller att utbilda kring 
god forskningssed. Detta är i stället forskningshuvudmännens ansvar. De har det 
övergripande ansvaret för att forskningen utförs i enlighet i med god forsknings-
sed enligt 5 § lagen (2019:504) om ansvar för god forskningssed och prövning 
av oredlighet (nedan kallad lagen). Den organisation, infrastruktur, utbildning, 
information etcetera som krävs för detta åligger därmed forskningshuvudmännen. 
Likaså att verka för att oredlighet förebyggs.

Efter att nämnden fattat sitt beslut är det forskningshuvudmännen som be-
slutar om konsekvenser för de inblandade och om åtgärder behöver vidtas på 
exempelvis den berörda institutionen eller i forskargruppen. Det kan handla om 
allt från mer formella åtgärder inom det arbetsrättsliga området till utbildning 
eller andra stödinsatser. Forskningshuvudmännen ska enligt 14 § även underrätta 
vetenskapliga tidskrifter, forsknings�nansiärer, myndigheter och andra berörda 
om nämndens beslut. Det gäller såväl om nämnden fällt någon av deras forskare 
som om någon friats men det skett en allvarlig avvikelse från god forskningssed. 
Se mer om detta i kapitlet Korta referat av de ärenden nämnden prövat i sak, 
samt i kapitlet Avslutande re�ektioner. 

Misstankar som inte gäller oredlighet utan andra typer av avvikelser från god 
forskningssed utreds av forskningshuvudmännen utan inblandning från Npof. För 
lärosäten framgår det av 1 kap. 17 § högskoleförordningen (1993:100) att så ska 
ske, men för övriga forskningshuvudmän �nns ingen speci�k reglering utan det får 
anses följa av allmänna krav på regelefterlevnad och intern styrning och kontroll. 
Om nämnden bedömer att ett ärende inte rör oredlighet i forskning men kan gäl-
la andra avvikelser från god forskningssed, ska nämnden underrätta den berörda 
forskningshuvudmannen om det enligt 11 § lagen.

Många ärenden vid nämnden bottnar i konkurrens och kon�ikter samt brister 
i datahantering, lagring och dokumentation av data. I egenskap av arbetsgivare 
har forskningshuvudmännen ansvar för arbetsmiljön, bland annat att verka för en 
god arbetsmiljö och förebygga ohälsa. När det gäller att skapa förutsättningar 
för forskarna att följa god forskningssed bör även ansvaret för arkivbildning och 
arkivvård etcetera betonas liksom ansvaret att bedriva ett systematiskt och riskba-
serat informationssäkerhetsarbete. Vi återkommer till detta i kapitlet Avslutande 
re�ektioner. 

Innan 2020 prövades alla misstankar om oredlighet i forskning av forsknings-
huvudmännen själva och det saknades en gemensam de�nition av vad oredlig-
het i forskning var. Regeringen bedömde att det fanns brister i de prövningar som 
gjordes. Det handlade bland annat om att misstankar hanterades på olika sätt 
och att det fanns för stora olikheter i de utredningar som gjordes och de konse-
kvenser som beslutades. Trovärdigheten hos utredningarna ifrågasattes, eftersom 
det kunde �nnas ett motsatsförhållande när forskningshuvudmännen skulle utreda 
misstankarna på ett opartiskt sätt och samtidigt värna sitt eget anseende. I förar-
betena uttalades: 

”Frågor om oredlighet i forskning måste hanteras på ett sätt som främjar all-
mänhetens förtroende för forskningen. Systemet måste vara tydligt och rättssäkert 
och ge skydd och stöd till alla inblandade, det vill säga både de personer som 
har väckt frågor om misstanke om oredlighet och de som misstankar riktas mot. 
En tydlig och rättssäker hantering av misstänkt oredlighet i forskning syftar också 

till att oredlighet ska upptäckas och att felaktiga forskningsresultat ska dras tillba-
ka eller rättas, vilket i sin tur bidrar till ökad tillförlitlighet och kvalitet i forskningen. 
En tydlig och rättssäker hantering förebygger också uppkomsten av oredlighet.” 1 

Genom en centraliserad prövning av misstänkt oredlighet vid en ny myndighet, 
är avsikten att skapa bättre förutsättningar för att hantera misstankarna på ett 
opartiskt och enhetligt sätt. Andra avvikelser från god forskningssed som inte 
faller under den lagstadgade de�nitionen av oredlighet hanterar dock forsknings-
huvudmännen själva även fortsättningsvis.

Nämnden utses av regeringen för fyra år i taget. Ledamöterna är seniora forska-
re inom olika ämnesområden och med erfarenhet av arbete med forskningsetiska 
frågor. Nämndens ordförande ska vara eller ha varit domare eftersom nämndens 
avgöranden innebär en rättslig prövning och har domstolsliknande karaktär.2 

Nämnden sammanträder cirka tio gånger om året och fattar då beslut i 
oredlighetsärendena. Eftersom nämnden är myndighetens ledning fattar de även 
beslut om styrdokument, intern styrning och kontroll etcetera liksom andra myndig-
hetsledningar gör. 

Prövningsärenden vid Npof kan initieras på tre olika sätt: 
•	 En forskningshuvudman lämnar över ett ärende till Npof. 
•	 Enskilda personer eller andra gör en anmälan. 
•	 Npof tar upp en fråga om oredlighet i forskning som Npof har fått kännedom 

om på något annat sätt. 
Forskningshuvudmän har en skyldighet att överlämna ärenden till Npof om det 
kan misstänkas att oredlighet i forskning förekommit i forskningshuvudmannens 
verksamhet. ”Kan misstänkas” är en mycket låg misstankegrad och avsikten från 
lagstiftarens sida är att det ska tolkas generöst, så att alla ärenden som skulle 
kunna vara oredlighet kommer att utredas av Npof. Det framgår också att trös-
keln ska vara låg. Det innebär att om det är oklart om det rör sig om ett fall av 
misstänkt oredlighet i forskning eller avvikelse från god forskningssed i övrigt, bör 
huvudmannen lämna över handlingarna i ärendet till Npof för prövning.3 

Enskilda personer eller andra myndigheter kan också vända sig direkt till Npof 
med misstankar om oredlighet. Den möjligheten syftar till att öka möjligheten att 
alla misstänkta fall av oredlighet utreds av Npof. Det underlättar också för den 
anmälare som inte vet vilken forskningshuvudman hen ska vända sig till med 
misstankar och ska också vara en sorts kontrollfunktion, så att ärenden inte stan-
nar vid forskningshuvudmännens prövning. 

Anmälare kan vara anonyma om anmälan kan utredas trots anonymiteten, till 
exempel att det går att förstå vad saken gäller eller att vi kan ställa frågor till 
anmälaren vid behov. Att helt neka anonyma att anmäla anser vi inte är möjligt 
eftersom Npof har viss serviceskyldighet och vägledningsplikt enligt förvalt-
ningslagen samt att utredningsskyldigheten åvilar Npof, inte anmälaren. 

Npof får även utreda misstankar om oredlighet på eget initiativ. Några exem-
pel enligt förarbetena är om nämnden i ett ärende upptäcker att även andra fors-
kare än de som ärendet avser kan ha gjort sig skyldiga till oredlighet i forskning 
eller om uppgifter om eventuell oredlighet förekommer i media. 

Npof har inte initierat några egna ärenden under de första verksamhetsåren. 
Från år 2021 och framåt har vi dock utvidgat ärenden genom att pröva alla de 
forskare som angivits som författare på en artikel och inte bara de personer som 
pekas ut som misstänkta av en anmälare eller i ett överlämnande. Det har i ett 
fåtal fall även beslutats att �er misstankar ska prövas än de som anmälts efter-
som misstankarna framgått tydligt av materialet. 

1	  Prop. 2018/19:58 s. 19.
2	  Prop. 2018/19:58 s. 19, 5 § förordningen (2019:1152) med instruktion för Nämnden för prövning av oredlighet i    

 forskning. 
3	  Prop. 2018/19:58 s. 53.
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Lagen och hur 
den tillämpats
Lagen om ansvar för god forskningssed och prövning 
av oredlighet i forskning tillkom för att värna förtro-
endet för svensk forskning. Den befäster det ansvar 
forskare haft sedan tidigare – att följa god forsk-
ningssed. 
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Enligt 4 § i lagen ansvarar forskaren för att följa god forskningssed i sin forsk-
ning. Det innebär enligt förarbetena bland annat att inte vara oredlig och att 
inte bryta mot lagar och erkända forskningsetiska normer.

I lagen har oredlighet i forskning de�nierats i lag för första gången. Ored-
lighet i forskning är: 

en allvarlig avvikelse från god forskningssed i form av fabricering, 
förfalskning eller plagiering som begås med uppsåt eller av grov 
oaktsamhet vid planering, genomförande eller rapportering av 
forskning. 

Även om det innebar en förändring att de�nitionen förts in i lag, bygger 
de�nitionen på internationell kodex som varit etablerad och erkänd inom 
forskarsamhället sedan lång tid tillbaka, exempelvis Den europeiska kodexen 
för forskningens integritet.1 

Bedömningen i ett ärende sker stegvis och följer strukturen i oredlighets-
de�nitionen i lagen. Det betyder att om ett steg inte är uppfyllt stannar 
prövningen där och går inte vidare till nästa steg. Endast om samtliga steg är 
uppfyllda är det fråga om oredlighet i forskning. Stegen är, förenklat beskri-
vet: 

1.	 Omfattas den anmälde av lagen? 
2.	 Är det fråga om planering, genomförande eller rapportering av  

forskning? 
3.	 Är det fråga om fabricering, förfalskning eller plagiering? 
4.	 Är det en allvarlig avvikelse från god forskningssed? 
5.	 Har det skett med uppsåt eller grov oaktsamhet? 

Nedan beskriver vi de olika delarna av de�nitionen och ger exempel på 
nämndens bedömningar i respektive del. Besluten som exempli�eras har be-
handlat den fråga som berörs under respektive rubrik, men har inte inneburit 
att någon fällts för oredlighet i samtliga fall. Eftersom varje ärende bedöms 
utifrån omständigheterna i det enskilda fallet och omständigheterna inte kan 
summeras i rapporten bör exemplen läsas som just exempel, men inte som 
generella principer. För att få en mer fördjupad bild kan besluten läsas på 
npof.se/beslut. För en heltäckande bild av omständigheterna i respektive 
ärende hänvisas dock till den kompletta akten i ärendet. 

Kravet på att den allvarliga avvikelsen ska ha skett under ”planering, ge-
nomförande eller rapportering av forskning” innebär enligt förarbetena att 
avvikelser under hela forskningsprocessen ska omfattas.2 

Vad som avses med forskning är inte de�nierat i lagen. I förarbetena ang-
es att nämnden med vägledning av de olika de�nitioner av forskning som 
�nns och bedömningar i andra förarbeten får ta ställning till om ett ärende 
gäller forskning eller inte.3 I lagen (2003:460) om etikprövning av forskning 
som avser människor (etikprövningslagen) �nns en de�nition av forskning som 
bygger på den så kallade Frascatimanualen från OECD. Npof har valt att 
använda den de�nitionen. I 2 § etikprövningslagen anges att med forskning 
avses: 

1	 Den europeiska kodexen för forskningens integritet. Reviderad utgåva. Berlin: All European Academies (ALLEA), 
2018. Finns även i en reviderad version från 2023.

2	 Prop. 2018/19:58.
3	 Prop. 2018/19:58.

vetenskapligt experimentellt eller teoretiskt arbete eller vetenskapli-
ga studier genom observation, om arbetet eller studierna görs för att 
hämta in ny kunskap, och utvecklingsarbete på vetenskaplig grund, 
dock inte sådant arbete eller sådana studier som utförs endast inom 
ramen för högskoleutbildning på grundnivå eller på avancerad nivå. 

De �esta anmälningar som kommer in till nämnden avser forskning. I några 
fall har nämnden dock bedömt att det inte varit fråga om forskning. Det har 
gällt till exempel en lärobok, ett cv och en publikationslista (se exempelvis 
dnr 3.2-20/0135, 3.2-21/0066 och 3.2-21/0136). 

Vad som ingår i ”planering av forskning” har bedömts i ett antal fall. Det 
har då ansetts att forskningsmedelsansökningar utgör planering av forskning, 
likaså en ansökan om etisk prövning (se exempelvis dnr 3.1-21/0085, 3.1-
21/0173, 3.2-22/0151 och dnr 3.2-20/0118). 

Vad som är ”genomförande av forskning” har inte prövats mer än i ett 
fåtal fall. Bland annat har begreppet bedömts omfatta ett opublicerat av-
handlingsmanus som fortfarande var under bearbetning (se exempelvis dnr 
3.2-22/0094).

Flertalet ärenden har avsett ”rapportering av forskning” och då i hu-
vudsak publicerade vetenskapliga artiklar men även avhandlingar. När 
manuskript till artiklar skickats till tidskrifter har det i �era fall bedömts vara 
ett led i rapportering av forskning (se exempelvis 3.1-21/0026, 3.1-21/0056, 
3.2-21/0153, 3.2-21/0156 och 3.1-22/0054). En poster respektive en Power-
Point som presenterats vid vetenskapliga seminarium har i de fallen ansetts 
omfattas av begreppet (se exempelvis 3.1-20/0029 och 3.1-22/0093). Likaså 
har projektrapporter som publicerats på en forsknings�nansiärs hemsida och 
en prisansökan betraktats som rapportering av forskning (se exempelvis 3.2-
20/0116, 3.2-21/0153 och 3.1-22 0133). 

Frågan om något är forskning anknyter också till vilka det är som utfört 
ett arbete, är det forskare eller till exempel studenter på grundnivå. ”Fors-
kare” är ingen skyddad yrkestitel och begreppet de�nieras inte i lagen. Av 
förarbetena framgår dock att personer som genomgår eller har genomgått 
forskarutbildning och som deltar i forskning ska betraktas som forskare. 
Övriga personer som deltar i forskningsverksamhet, exempelvis studenter på 
grundnivå eller avancerad nivå samt teknisk och administrativ personal, bör 
däremot inte räknas som forskare.4 Nämnden har mot bakgrund av detta be-
dömt att mastersstudenter inte varit forskare i ett antal ärenden (se exempel-
vis 3.2-21/0040 och 3.2-21/0105). En laboratorieassistent, laboratorieingenjör 
och en forskningsingenjör ansågs inte vara forskare då de inte genomgick 
eller genomgått forskarutbildning (se exempelvis 3.1-21/0056, 3.2-22/0054 och 
3.2-22/0110). En person som genomgått forskarutbildning, men var anställd 
som teknisk/administrativ personal, ansågs dock vara forskare när hen deltog 
i forskning (se exempelvis 3.1-20/0068). 

4	 Prop. 2018/19:58.

De�nitionen 
av oredlighet i 
forskning

Planering, 
genomförande 
eller 
rapportering  
av forskning
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De avvikelser från god forskningssed nämnden ska pröva är fabricering, 
förfalskning och plagiering. Lagstiftaren har inte de�nierat begreppen i 
lagen, men förarbetena hänvisar till hur begreppen beskrivs i forskningsetiska 
kodexar och riktlinjer, bland annat Den europeiska kodexen för forskningens 
integritet.5 Enligt propositionen beskrivs begreppen ofta på följande sätt6: 

Fabricering 	 forskaren hittar på data och återger dem som riktiga. 
Förfalskning 	 forskaren utan berättigande manipulerar forsknings- 
		  material, utrustning eller processer, eller ändrar eller  
		  utelämnar data eller resultat. 
Plagiering 	 forskaren använder andra personers texter, arbete eller  
		  idéer utan att ge tillbörligt erkännande till ursprungskällan. 

FÖRFALSKNING
Misstankar om förfalskning har till största del avsett bilder och �gurer men 
i enstaka fall även text (se exempelvis 3.1-20/0068). En stor del av bilderna 
som rapporteras avser Western blot7. I vissa fall har det handlat om att det 
anges att bilder är från den aktuella studien men bilderna kommer från en 
annan studie. I andra har fall har identiska bilder använts men det anges i 
artikeln att de ska visa olika saker. Det är även vanligt att bilderna justerats, 
förskjutits eller dylikt (se exempelvis 3.1-21/0109 och 3.2-22/0064).

Begreppet förfalskning har den speci�ka innebörd lagstiftaren angivit och 
inte en allmänspråklig innebörd. Det innebär bland annat att begreppet inte 
innehåller något krav på att det ska vara fråga om en medveten eller uppsåt-
lig handling (att någon ska ha avsett att förfalska). I det som i juridisk mening 
kallas den objektiva bedömningen ska endast bedömas om det utan att ha 
varit berättigat har skett en manipulering av forskningsmaterial, utrustning el-
ler processer, eller om data eller resultat ändrats eller utelämnats. Frågan om 
detta gjordes medvetet, avsiktligt och med uppsåt eller genom grov oaktsam-
het är en bedömning som sker i nästa steg, det sista steget av bedömningen 
av om något är oredlighet, den subjektiva delen. Se nedan. 

Begreppet förfalskning innehåller inte heller något krav på att ett fel ska 
ha ändrat forskningsresultaten, slutsatser eller dylikt för att det ska vara för-
falskning. Det krävs endast att manipulering, ändring eller utelämnande skett. 
Att resultaten påverkats är alltså inte en nödvändig förutsättning för att något 
ska bedömas vara förfalskning utan grunden i den objektiva bedömningen är 
som ovan noterats, att manipulering, ändring eller utelämnande skett på ett 
oberättigat sätt.

Förvaltningsrätten i Uppsala har gjort samma bedömning som nämnden 
gällande förfalskning i mål nr 7104-20, 7452-22, 4237-23, 4514-23, 4319-23 och 
4513-23. Även Kammarrätten i Stockholm har gjort samma bedömning i mål 
nr 6503-21.

5	 Den europeiska kodexen för forskningens integritet. Reviderad utgåva. Berlin: All European Academies (ALLEA), 
2018. Finns även i en reviderad version från 2023. I den reviderade utgåvan har begreppen justerats något; 
Fabricering innebär att man hittar på data eller resultat och dokumenterar dem som om de vore riktiga. Förfal-
skning innebär att forskningsmaterial, utrustning, bilder eller processer manipuleras, eller att data eller resultat 
ändras, utelämnas eller undanhålls utan att det är motiverat. Plagiering innebär att andra personers arbete 
eller idéer används utan att den ursprungliga källan anges på korrekt sätt.

6	 Prop. 2018/19:58.
7	 Western blot är en molekylärbiologisk metod för att identifiera specifika proteiner och är en metod som 

används bland annat inom biomedicinsk forskning. 

FABRICERING
Misstankar om fabricering har avsett allt från rådata till bearbetad data och 
slutsatser. När det gäller slutsatser har det handlat om att anmälaren anser 
att vissa slutsatser inte kan dras utifrån det underlag som �nns (se exempelvis 
3.2-20/0108 och 3.1-21/0177) Andra ärenden har avsett misstankar om att 
intervjuer och enkäter hittats på, att påstådda analyser med unika metoder 
ägt rum eller att prototyper inte �nns (se exempelvis 3.1-20/0128, 3.2-22/0187 
och 3.1-21/0164/0170) Det �nns även fall av misstänkt fabricering av bilder 
och �gurer. Flera av de fallen har gränsat till förfalskning, det vill säga att det 
är fel bild eller �gur som visas men frågan har gällt om den är helt påhittad 
eller ändrad.

På motsvarande sätt som gällande förfalskning �nns ingenting i begreppet 
fabricering som innebär att forskningsresultaten eller dylikt ska ha påverkats. 
I det avseendet har Förvaltningsrätten i Uppsala gjort samma bedömning 
som nämnden i det mål om fabricering de prövat, mål nr 7452-22.

PLAGIERING
De �esta ärenden om misstänkt plagiering har avsett plagiering av text (se 
exempelvis 3.1-21/0055, 3.1-21/0167). Oftast är det vetenskapliga artiklar 
som plagierats men de har även förekommit ett antal fall av plagiering av 
studentarbeten (se exempelvis 3.1-21/0035, 3.1-22/0040, 3.1-23/0161). Några 
ärenden har rört plagiering av idé och då främst idéer från forskningsmedel-
sansökningar, eller att forskare först samarbetat kring en idé och att en av 
dem sedan tagit den vidare på egen hand (se exempelvis 3.1-20/0146, 3.1-
20/0066, 3.1-21/0022, 3.1-21/0173, 3.2-22/0151 och 3.1-23/0029, 3.1-23/0167). 

Kraven på hur citat och referenser anges kan till viss del skilja sig åt 
beroende på vad det är för typ av arbete eller publikation det är fråga om. 
Nämnden har exempelvis bedömt om plagiering förekommit i manuskript, 
utkast till avhandlingar, underlag till seminarium, en poster och en Power-
Point-presentation (se exempelvis 3.1-21/0026, 3.2-22/0094, 3.2-21/0156, 3.1-
21/0085, 3.1-22/0093, 3.1-20/0029).

Att plagiera helt egna texter har inte betraktats som plagiering eftersom 
andra personers texter inte använts (3.1-21/0167). Däremot kan det vara 
självplagiering men är då inget som faller inom nämndens prövning. Om ur-
sprungskällan däremot även hade andra författare kan situationen bedömas 
på ett annat sätt än i ”ren självplagiering” (se exempelvis 3.2-21/0156 och 
3.1-22/0191). 

Mängden som plagieras påverkar inte om det är plagiering eller inte utan 
har i stället betydelse för bedömningen av om det är en allvarlig avvikelse 
från god forskningssed, det vill säga nästa led i prövningen.

Förvaltningsrätten i Uppsala har bedömt plagiering i tre mål. I de målen 
gjorde förvaltningsrätten samma bedömningar som nämnden, 913-22, 4087-
22 och 3368-23. 

Det är bara allvarliga avvikelser från god forskningssed som kan vara ored-
lighet i forskning och som nämnden prövar. Andra avvikelser prövar i stället 
forskningshuvudmännen själva. För lärosätenas del regleras det i 1 kap. 17 § 
högskoleförordningen (1993:100). 

I förarbetena till lagen anges att fabricering och förfalskning som huvudre-
gel är allvarliga avvikelser från god forskningssed. Plagiering bör i vissa fall 
inte anses utgöra en allvarlig avvikelse från god forskningssed, till exempel 

Allvarlig 
avvikelse 
från god 
forskningssed

Fabricering, 
förfalskning 
eller plagiering
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om det är fråga om en mindre förseelse vid ett enstaka tillfälle. Frågan om 
fabricering, förfalskning eller plagiering är en allvarlig avvikelse från god 
forskningssed måste dock bedömas i varje enskilt fall utifrån omständighet-
erna i det speci�ka ärendet.8 

I ett antal fall har nämnden bedömt att plagiering inte nått upp till kravet 
på allvarlig avvikelse från god forskningssed (se exempelvis 3.1-20/0029, 3.1-
22/0191, 3.1-21/0167). När det gäller fabricering och förfalskning har nämn-
den endast frångått huvudregeln om att det är allvarliga avvikelser i ett fall. 
Det gällde att det på ett ställe i en artikel angavs fel namn på det djurserum 
som använts (3.2-22/0107). 

För att det ska vara fråga om oredlighet i forskning krävs enligt de�nitionen 
även att den allvarliga avvikelsen från god forskningssed ska ha begåtts med 
uppsåt eller av grov oaktsamhet. Uppsåt innebär enligt förarbetena att fors-
karen ska ha förstått vad han eller hon har gjort, medan oaktsamhet innebär 
att forskaren i vart fall borde ha förstått detta. Grov oaktsamhet kräver att 
agerandet framstår som särskilt allvarligt eller klandervärt. Förbiseenden, 
slarv eller missförstånd bör som regel inte betraktas som grov oaktsamhet 
enligt förarbetena9 (se exempelvis 3.1-21/0056, 3.1-21/0079, 3.2-21/0153, 3.1-
22/0029).

Nämndens bedömning utgår från kodex10 kring forskarens ansvar för forsk-
ningens integritet och författarens ansvar. När det gäller vetenskapliga artik-
lar är utgångspunkten därmed att alla författare är ansvariga om inte annat 
anges. Så kan till exempel ske i ”contributions”. Begränsningar av ansvaret 
som gjorts, personernas utbildningsnivå, erfarenhet och expertis kan påverka 
bedömningen, men det går inte att säga generellt eftersom bedömningen tar 
sin utgångspunkt i omständigheterna och respektive individs ansvar och skuld 
i det enskilda fallet. 

Förvaltningsrätten i Uppsala har gjort samma bedömning som nämnden i 
de mål de tagit upp till prövning (7452-22, 4237-23, 4514-23, 4319-23, 913-22, 
4087-22 och 3368-23) med tre undantag (7104-20, 130-21 och 4513-23). I de 
två sistnämnda målen tillkom nya omständigheter under domstolsprocessen 
som lades till grund för bedömningen. I det första målet gjorde såväl För-
valtningsrätten i Uppsala som Kammarrätten i Stockholm (6503-21) en annan 
bedömning i skuldfrågan jämfört med nämnden. 

8	 Prop. 2018/190:58 s. 100.
9	 Prop. 2018/190:58 s. 100.
10	 Bland annat Den europeiska kodexen för forskningens integritet, de s.k.Vancouverreglerna (ICMJE 2024). 

I 3 § lagen anges att lagen endast är tillämplig på forskning utförd av ett 
antal verksamheter. Det är:

1.	 universitet och högskolor som har staten som huvudman och som omfat-
tas av högskolelagen (1992:1434),

2.	 andra statliga myndigheter,
3.	 staten i form av aktiebolag, om bolagets verksamhet är reglerad i lag 

eller någon annan författning eller om staten som ägare eller genom 
tillskott av statliga anslagsmedel eller genom avtal eller på något annat 
sätt har ett bestämmande inflytande över verksamheten,

4.	 staten i form av stiftelse, om stiftelsens verksamhet är reglerad i lag eller 
någon annan författning eller om stiftelsen är bildad av eller tillsammans 
med staten eller förvaltas av en statlig myndighet,

5.	 kommuner och regioner,
6.	 aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska föreningar och stiftelser där kom-

muner eller regioner utövar ett rättsligt bestämmande inflytande, och
7.	 enskilda utbildningsanordnare som har tillstånd att utfärda examina 

enligt lagen (1993:792) om tillstånd att utfärda vissa examina. 

Detta innebär att forskning utförd av forskningshuvudman i utlandet inte 
omfattas av lagen. Inte heller omfattas forskning vid exempelvis helt privata 
företag. 

I många ärenden har de forskare som varit involverade i exempelvis en 
vetenskaplig artikel angivit forskningshuvudmän i olika länder som tillhörighet. 
För att avgöra vilka forskare som ska omfattas av nämndens prövning krävs 
klarhet i om de utfört forskningen vid en forskningshuvudman som omfattas av 
bestämmelsen eller inte. Mot bakgrund av att forskarsamhället är rörligt och 
många forskare �yttar mellan olika arbetsgivare, har många olika uppdrag, 
samarbeten, etcetera, är det inte alltid tydligt vilken forskningshuvudman 
forskningen utförts vid sett till varje individ. Den tillhörighet som anges på en 
vetenskaplig artikel stämmer inte alltid med de faktiska förhållandena och 
många gånger saknas exempelvis a�lieringsavtal eller annan formell anknyt-
ning. Nämnden har till exempel hanterat ett antal ärenden där forsknings-
huvudmannen anger att tillhörigheten är felaktig men forskarna anser att den 
är korrekt. Detta utvecklas i avsnitt Avslutande re�ektioner.

Enligt 8 § i lagen får prövning av oredlighet i forskning inte grundas på 
omständigheter som är äldre än tio år när ärendet inleds, om det inte �nns 
särskilda skäl för en prövning. Med särskilda skäl avses exempelvis sådana 
fall där den påstådda oredligheten har haft eller riskerar att få stora eller 
allvarliga följde�ekter för forskningen eller samhället i övrigt, till exempel för 
människors hälsa eller för hur processer, metoder eller produkter utformas. Ett 
annat särskilt skäl kan vara att nämnden önskar granska tidigare forskning av 
forskare som har gjort sig skyldiga till oredlighet. 

Nämnden har bedömt att preskription infallit i ett antal ärenden (se exem-
pelvis 3.1-21/0083, 3.2-21/0096). 

Endast 
forskning 
utförd av 
vissa utförare 
omfattas

Uppsåt 
och grov 
oaktsamhet

Preskription 
sker efter 10 år
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Anmälningar som inte faller inom lagens tillämpningsområde avvisas. Det 
gäller till exempel om det som anmäls inte avser forskning eller helt utförts 
vid utländska forskningshuvudmän. Om nämnden bedömer att en anmälan 
är uppenbart obefogad kan nämnden också avvisa anmälan. Den prövas 
då inte i sak. Det kan vara fråga om en anmälan som helt uppenbart inte 
rör forskning, utan till exempel marknadsföring eller nyhetsförmedling. Lagen 
anger endast att anmälningar kan avvisas, inte överlämnanden. Det har dock 
förekommit att det kommit in överlämnanden som rör forskning som faller ut-
anför lagen, vilket innebär att nämnden är förhindrad att pröva misstankarna. 
Nämndens beslut om avvisning publiceras inte på nämndens webbplats. 

 
Den som anmäler ett ärende betraktas inte som part i ärendet, och där-
för kommuniceras ärendet inte med anmälaren enligt förvaltningslagen 
(2017:900). Anmälaren har inte heller talerätt och kan därmed inte överkla-
ga nämndens beslut. Detta har Förvaltningsrätten i Uppsala klargjort i 17 
ärenden som överklagats dit av anmälare och som domstolen avvisat. Tre av 
dessa avvisningsbeslut har överklagats till Kammarrätten i Stockholm. Kam-
marrätten meddelade inte prövningstillstånd. Ett av de besluten överklagades 
till Högsta förvaltningsdomstolen som inte heller meddelade prövningstill-
stånd.

I två fall har friade forskare överklagat nämndens beslut eftersom de varit 
missnöjda med skrivningarna i beslutet. Förvaltningsrätten har inte tagit upp 
överklagandena till prövning eftersom besluten inte ansetts gå emot klagan-
den. 

Bedömningarna i prövningsärendena sker stegvis och följer, som ovan 
nämnts, strukturen i oredlighetsde�nitionen i lagen. 

Ärendenas gång skiljer sig åt bland annat beroende på sakfrågans kom-
plexitet, hur tydligt formulerade anklagelserna om oredlighet är i anmälan el-
ler överlämnandet, om kompletteringar behövs och om sakkunnig ska anlitas. 
Handläggningen följer som regel den här gången: 

När ett ärende kommer in till nämnden gör kansliet en första bedömning 
av om ärendet ska prövas i sak eller faller utanför lagens tillämpningsområde 
eller är uppenbart obefogat och ska avvisas. De anmälda informeras om 
ärendet avvisas eller om det kommer att prövas i sak. När handläggaren satt 
sig in i ärendet hämtar handläggaren eventuellt in ytterligare material i ären-
det. Den anmälda får sedan möjlighet att yttra sig över samtliga handlingar i 
ärendet. Kansliet bedömer därefter om en sakkunnig ska utses eller inte. Om 
en sakkunnig inte ska utses, kan ärendet oftast avgöras vid nästkommande 
nämndmöte. Om en sakkunnig däremot ska anlitas, tar ärendet längre tid. 
När den sakkunniga lämnat sitt utlåtande kommuniceras det och eventuellt 
nya underlag i ärendet med den anmälda, som får möjlighet att yttra sig om 
utlåtandet och ärendet i övrigt. Om det är �era anmälda får de yttra sig över 
varandras yttranden. Därefter går ärendet till nämnden för beslut. Nämndens 
beslut kan överklagas till Förvaltningsrätten i Uppsala, därefter till Kammarrät-
ten i Stockholm och Högsta förvaltningsdomstolen. 

Figur 1. Prövningsärendets gång.
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Statistik och 
erfarenheter 
från nämndens 
prövningar

Under året kom det in 36 ärenden vilket är något 
färre än tidigare år. Vi har dock sett en ökning av 
antalet mer omfattande ärenden och att ett och sam-
ma ärende anmäls av �era forskningshuvudmän och 
enskilda. Vi ser även en ökning av andelen beslut där 
förfalskning, fabricering eller plagiat konstateras. Un-
der året prövades 32 ärenden i sak och i 72 procent 
av dessa fattades friande beslut. 14 anmälningar 
avvisades.
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Figur 2. Antal ärenden år 2020 – 2023.
År 2023 �ck nämnden in 36 ärenden. Det är en minskning jämfört med tidiga-
re år. År 2022 tog vi emot 47 ärenden och år 2021 kom det in 40 ärenden. År 
2020 tog vi emot 46 ärenden men då 11 av de överlämnade ärendena var 
ärenden som hade inletts vid lärosätena innan nämnden bildades var det 
egentligen 35 nya ärenden det året. Därmed kan vi ändå se ärendemängden 
som relativt stabil under nämndens fyra år. Av �gur 2 framgår antalet ären-
den per år fördelat på anmälda respektive överlämnade ärenden. 

I det här kapitlet beskriver vi de ärenden som kommit in, vilka typer av 
misstankar de gäller samt vilka ämnesområden och forskningshuvudmän de 
omfattar. Vi redovisar statistik över de beslut som fattats under året, både när 
det gäller de ärenden som prövats i sak och de anmälningar som avvisats. 

Av de 36 inkomna ärendena 2023 är 10 överlämnade och 26 anmälda av 
enskilda. Det är genomgående �er ärenden som anmäls varje år än som 
överlämnas. Under 2022 skedde en ökning av antalet anmälningar, då var 
det 33 ärenden som initierades av enskilda jämfört med 23 åren 2020–2021.

År 2020 var elva av de överlämnade ärendena redan inledda vid lärosäte-
na innan nämnden bildades och det var tolv nya ärenden som överlämnades 
till nämnden det året. Sett över nämndens fyra verksamhetsår är det således 
en relativt jämn nivå på överlämnade ärenden. 

Under 2023 har �era ärenden varit mer omfattande än ärenden tidigare år 
på så sätt att de innehållit många artiklar, många misstankar samt många 
anmälda forskare. Vad det beror på, eller om det bara slumpar sig så, vet 
vi inte. Det är dock av betydelse för förståelsen av statistiken att ärenden är 
olika omfattande och komplexa vilket påverkar jämförbarheten. Antalen bör 
därför tolkas med försiktighet. Som exempel kan nämnas att ett ärende som 
kom in 2023 omfattar 48 artiklar och �er än 100 misstankar. Att vi under 2023 
har fått in något färre ärenden än tidigare år har därför inte inneburit att 
arbetsbelastningen minskat.

I en del fall förekommer det att samma misstankar anmäls av �era forsknings-
huvudmän och enskilda. Under 2023 har vi sett en ökning av antalet anmäl-
ningar som rör samma misstankar men kommer från olika avsändare11. Under 
2023 hade vi nio sådana dubbelrapporterade ärenden12. År 2020 hade vi ett 
dubbelrapporterat ärende, år 2021 fem och år 2022 två.

11	 När misstankarna gäller samma artiklar eller forskargrupp handläggs de samlat i ett ärende. Om ärendet 
redovisas som överlämnat eller anmält i statistiken avgörs av om överlämnandet eller anmälan kom in först. 

12	 Av de nio dubbelrapporterade ärendena 2023 är det fem som redovisas som anmälda, men där det även 
kommit in överlämnanden från forskningshuvudmän. Det är ett ärende som redovisas som överlämnat som 
också kommit in som en anmälan. Resterande tre ärenden har antingen anmälts av olika anmälare eller 
överlämnats av olika forskningshuvudmän. 

36 nya ärenden 
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Ökning av anmälningar från 
olika avsändare 

Fler ärenden är mer  
omfattande

*	 Vararv elva överlämnades när nämnden inrättades och hade påbörjats vid lärosätena innan lagen trädde i kraft.
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Figur 3b. Typ av anmäld/överlämnad misstanke per år.

*	 Statistiken avser de misstankar som registrerats vid årsskiftet när statistiken sammanställdes. I enstaka fall kan 
misstankar läggas till eller ändras i pågående ärenden om nya uppgifter i ärendet tillkommer.

Annat
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Plagiering 
27%

Förfalskning 
35%

Fabricering 
29%

Figur 3a. Typ av misstanke 2020 – 2023 i procent.*

De ärenden som kom in 2023 omfattade misstankar om förfalskning i 21 fall, 
fabricering i 20 fall och plagiering i 11. I två fall har misstankarna varit di�usa 
och och avsett något annat. I �era fall omfattar ett och samma ärende �era 
typer av misstankar. Totalt omfattade de 36 ärenden som kom in 54 misstan-
kar. Figur 3a visar vilka typer av misstankar som anmälts/överlämnats under 
2020 – 2023 i procent. Figur 3b visar antalet anmälda/överlämnade misstan-
kar under 2020 – 2023.

Sett över nämndens fyra år har det skett en viss minskning av andelen 
misstankar om plagiering och en viss ökning av andelen misstankar om fabri-
cering, men det rör sig inte om stora förändringar. 
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Figur 4. Antal ärenden per forskningsämnesområde enligt Standard för svensk indelning av forskningsämnen 2011, 

på högsta nivån.
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Nära hälften av de ärenden som kom in 2023 avsåg forskningsämnesområdet 
medicin och hälsovetenskap, vilket är samma andel som tidigare år. Det är 
ännu inget ärende som har kommit från ämnesområdet lantbruksvetenskap 
och veterinärmedicin. Naturvetenskap minskade något 2021 men har därefter 
ökat igen. Ärenden från området samhällsvetenskap minskade 2022 medan 
ärenden från teknik har ökat något under åren. Ärenden från området humani-
ora och konst har konstant minskat sedan 2020. Figur 4 visar antalet ärenden 
per forskningsämnesområde.

Fortsatt �est ärenden inom 
medicin och hälsovetenskap

* 	 Konstnärlig forskning omfattas inte av lagen. Enligt prop. 2018/19:58, s. 40, kan detta komma att ses över i framtiden.

Medicin och hälsovetenskap

2023: 17

2022: 25

2021: 23

2020: 18

Naturvetenskap

2023: 7

2022: 11

2021: 1

2020: 12

Teknik

2023: 7

2022: 5

2021: 4

2020: 4

Humaniora och konst*

2023: 1

2022: 3

2021: 4

2020: 6

Samhällsvetenskap

2023: 4

2022: 2

2021: 8

2020: 5

Lantbruksvetenskap och 
veterinärmedicin

2023: 0

2022: 0

2021: 0

2020: 0
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Det är nio lärosäten som har överlämnat ärenden till nämnden 2023, men 
inga andra forskningshuvudmän. Även tidigare år har överlämnandena 
kommit från lärosäten, förutom år 2022 då det även var två regioner som 
överlämnade ärenden. 

Genom åren är det Karolinska Institutet, Lunds universitet och Uppsala 
universitet som överlämnat �est ärenden. Dessa lärosäten är också de största 
vad gäller intäkter till forskning, samt antal forskande och undervisande per-
sonal och doktorander. Antalet överlämnade ärenden per forskningshuvud-
man framgår av tabell 1. 

Endast lärosäten har överläm-
nat ärenden

Organisation 2023 2022 2021 2020

Universitet och högskolor som har staten som huvudman och som omfattas av högskolelagen (1982:1434)

Blekinge Tekniska högskola � 1 � �

Enskilda Högskolan Stockholm � 1 � �

Försvarshögskolan � � 1 �

Göteborgs universitet 1 1 1 2

Högskolan Dalarna � � 1 �

Högskolan i Halmstad 1 � � �

Högskolan i Gävle � � 1 �

Högskolan Kristianstad � 1 � 1

Karolinska Institutet 3 2 3 3

Kungliga Tekniska högskolan 1 1 1 �

Linköpings universitet � � 2 2

Linnéuniversitetet � 1 � �

Luleå tekniska universitet � 1 � �

Lunds universitet 4 2 2 8

Malmö universitet 1 1 � 1

Stockholms universitet 1 3 � �

Umeå universitet 1 � 1 4

Uppsala universitet 3 � 2 2

Örebro universitet � � 2 1

Enskilda utbildningsanordnare/aktiebolag och stiftelser enligt punkt 3, 4 och 7

Chalmers tekniska högskola � 1 � �

Stiftelsen Enskilda Högskolan Stockholm � 1 � �

Stiftelsen Högskolan i Jönköping � 1 � �

Regioner �

Region Skåne � � 1 �

Region Örebro län � � 1 �

Tabell 1. Antal överlämnade ärenden per forskningshuvudman.* 

*	 Denna statistik redovisar de ärenden som forskningshuvudmän överlämnat till nämnden. Observera att ett överlämnat ärende kan inbegripa fler 
lärosäten än det som överlämnat ärendet, men att det bara det överlämnande lärosätet som redovisas i tabellen. 
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De anmälda ärendena, det vill säga anmälningar från enskilda, avser under 
2023 misstänkt oredlighet vid åtta olika lärosäten. Utöver det är det forsk-
ning vid tre privata företag och forskning som helt utförts vid två universitet 
i utlandet som anmälts som inte omfattas av lagen. Under 2023 har endast 
lärosäten omfattats av anmälda ärenden, tidigare år har även forskning vid 
myndigheter och regioner samt enskilda utbildningsanordnare anmälts. An-
talet anmälda ärenden per forskningshuvudman framgår av tabell 2. I en del 
ärenden �nns det �er än en forskningshuvudman för forskningen. Av dessa 
anledningar är antalet anmälda ärenden per forskningshuvudman större än 
antalet anmälda ärenden. 

Statistiken över forskningshuvudmän som omfattas av anmälda ärenden är 
inte fullständig på så sätt att det i en del ärenden även �nns medförfattare 
som endast är verksamma vid ett utländskt lärosäte (något som även gäller 
för överlämnade ärenden). Dessa forskningshuvudmän redovisas inte här. I 
de fall där några medförfattare utfört forskningen vid en forskningshuvudman 
i utlandet eller ett privat företag, så prövas endast de forskare som utfört 
forskningen vid en svensk forskningshuvudman som omfattas av lagen. De 
aktörer som redovisas och som inte omfattas av lagen gäller fall där exem-
pelvis endast en utländsk forskningshuvudman har angivits i anmälan och där 
ingen annan forskningshuvudman �nns angiven.

I vissa fall är det svårt att utreda var forskningen har utförts. Det kan exem-
pelvis röra sig om att en forskare �yttat från ett lärosäte till ett annat och att 
forskningen inte hunnit avslutas helt eller att forskare angett ett lärosäte på 
en artikel men inte har någon formell anknytning dit.

Organisation 2023 2022 2021 2020

Universitet och högskolor som har staten som huvudman och som omfattas av högskolelagen (1982:1434)�

Försvarshögskolan � � 1 �

Göteborgs universitet 1 3 1 �

Högskolan i Borås � � � 1

Karolinska Institutet 8 11 4 4

Kungliga Tekniska högskolan 2 1 2 �

Linköpings universitet � � 1 �

Luleå tekniska universitet 1 � 2 1

Lunds universitet 8 9 3 5

Malmö universitet � 3 � �

Mittuniversitetet � � 1 �

Stockholms universitet 3 2 � 1

Södertörns högskola � � � 1

Umeå universitet 1 1 3 1

Uppsala universitet 4 1 3 2

Enskilda utbildningsanordnare/aktiebolag och stiftelser enligt punkt 3, 4 och 7

Chalmers tekniska högskola � � 1 �

Regioner

Region Skåne � 1 1 �

Region Stockholm � � 1 �

Region Västerbotten � 1 � �

Myndigheter 

IVL Svenska Miljöinstitutet � � � 1

Länsstyrelsen i Skåne � � � 1

Folkhälsomyndigheten � � 1 �

Naturhistoriska riksmuseet � 1 � �

Sveriges meteorologiska och  
hydrologiska institut � 1 � �

Övriga

Forskningshuvudman som ej omfattas av lagen5* 4** 3*** 2

Inte fastställt 1 1 1 2

Tabell 2. Antal organisationer som de anmälda ärendena omfattar.Anmälningarna avser forskning 
vid ett fåtal lärsäten men även 
forskningshuvudmän som inte 
omfattas av lagen 

* 	 Tre privata företag och två lärosäten i utlandet
** 	 Två lärosäten i utlandet och två privata företag
*** 	 Tre ärenden som omfattar fem olika privata företag
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Nämnden fattade beslut i 46 ärenden under 2023. I nio ärenden konstaterade 
nämnden oredlighet i forskning. I 23 ärenden friades forskarna från misstan-
kar om oredlighet i forskning och 14 beslut om avvisning fattades. I det här 
avsnittet beskriver vi dessa tre kategorier av beslut närmare.

Figur 5 nedan visar utgången i beslutade ärenden 2020 – 2023. Figur 6 vi-
sar samma statistik men också om ärendena var anmälda direkt till nämnden 
eller överlämnade.

Nämnden 
fattade beslut i 
46 ärenden

Figur 5. Utgång i beslutade ärenden 2020 – 2023.

Friande
beslut

2023: 23
2022: 23
2021: 23
2020: 10

Fällande
beslut

2023: 9
2022: 7
2021: 2
2020: 4

Beslut om
avvisning2023: 14

2022: 10
2021: 7
2020: 11

Figur 6. Beslutade ärenden år 2020 – 2023 fördelat på utgång samt om ärendena var anmälda direkt till 

nämnden eller överlämnade.
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 45 44 Tabell 3. Översikt över de ärenden som prövats i sak 2023.

År 2023 fattades nio fällande beslut, vilket motsvarar 20 procent av alla 
beslut, inklusive beslut om avvisning. Det är det högsta antalet fällande beslut 
jämfört med tidigare år både till antal och andel. Sett över nämndens tre 
verksamhetsår har det varit en fällande utgång i 15 procent av besluten. Fyra 
av de fällande besluten 2023 gällde plagiering, tre enbart förfalskning och 
två gällde förfalskning och fabricering. 

I två av de fällande besluten prövades endast en forskare. I övriga sju be-
slut var �era forskare anmälda, vilket innebar att nämnden totalt sett prövade 
53 forskares ansvar i dessa ärenden. Av dem var det 28 forskare som fälldes 
och 25 som friades. 

Fem av de fällande besluten rörde överlämnade ärenden från forsknings-
huvudmän och fyra var anmälda av enskilda personer. Det är en skillnad mot 
tidigare år då det endast förekommit ett fall när en anmälan från enskild lett 
till ett fällande beslut. 

Besluten återges i nästa kapitel i korta referat.

Under 2023 fattades 23 helt friande beslut. I nio av dessa bedömde nämn-
den att det var fråga om en allvarlig avvikelse från god forskningssed i form 
av förfalskning, fabricering eller plagiering, men att det inte skett med uppsåt 
eller av grov oaktsamhet. Därmed friades forskarna från misstanke om ored-
lighet i forskning. 

I två av besluten bedömde nämnden att plagiering respektive förfalskning 
skett men att det inte var fråga om allvarliga avvikelser från god forsknings-
sed. I resterande 12 beslut bedömde nämnden att förfalskning, fabricering 
eller plagiering inte hade skett. 

Tabell 3 visar en översikt över de ärenden som prövats i sak. Den visar ock-
så utgången i de olika bedömningsstegen, det vill säga 1) är det förfalskning, 
fabricering eller plagiering; 2) är det en allvarlig avvikelse och; 3) har det i så 
fall skett med uppsåt eller av grov oaktsamhet? Se mer om stegen i kapitlet 
Om lagen och hur den tillämpats. 

I en stor del av besluten under 2020 – 2023 konstateras ingen avvikelse. 
Under 2023 bedömdes förfalskning, fabricering eller plagiering ha skett i 
63 procent av de ärenden som prövades i sak. Åren 2022 och 2021 var det 
endast i 33 respektive 24 procent av ärendena som prövades i sak som en 
sådan avvikelse konstaterades. År 2020 konstaterades en sådan avvikelse i 
50 procent av ärendena. Figur 7a och 7b visar andelen beslut utifrån bedöm-
ningssteg för de ärenden som prövats i sak. 

9 fällande beslut

23 friande beslut

Ärende Anmäld misstanke Konstaterad 
avvikelse

Allvarlig  
avvikelse

Uppsåt/Grov  
oaktsamhet

Oredlighet 
i forskning

Uppsåt eller grov oaktsamhet � � � �

3.1-20/0128* Plagiering, fabricering Ja, plagiering Ja Grovt oaktsamt Ja

3.1-22/0102 Plagiering Ja Ja Uppsåt Ja

3.1-22/0133* Förfalskning, fabricering Ja, förfalskning Ja Uppsåt Ja

3.1-22/0174* Plagiering Ja Ja Grovt oaktsamt Ja

3.1-22/0191 Plagiering Ja Ja Grovt oaktsamt Ja

3.2-22/006/109* Fabricering, förfalskning Ja, förfalskning Ja Grovt oaktsamt Ja

3.2-22/0078* Fabricering Ja, fabricering 
och förfalskning

Ja Uppsåt (1 författare) /
Grovt oaktsamt (3 för-
fattare)  

Ja

3.2-22/0092 Fabricering Ja, fabricering 
och förfalskning

Ja Uppsåt (1 författare) / 
Uppsåtligt eller i vart 
fall grovt oaktsamt (2 
författare)

Ja

3.2-22/0182* Fabricering, förfalskning Ja, förfalskning Ja Grovt oaktsamt Ja

Konstaterad och allvarlig avvikelse � � � �

3.1-22/0118/137 Förfalskning Ja Ja Nej Nej

3.2-23/0077 Fabricering, förfalskning Ja, förfalskning Ja Nej Nej

3.2-22/0101 Fabricering, förfalskning Ja, förfalskning Ja Nej Nej

3.2-22/0110 Fabricering, förfalskning Ja, förfalskning Ja Nej Nej

3.2-22/0160/3.2-
23/0117

Förfalskning Ja Ja Nej Nej

3.2-22/0161 Förfalskning Ja Ja Nej Nej

3.2-22/0169* Plagiering, förfalskning,  
fabricering

Ja, plagiering 
och förfalskning

Ja, förfalskning Nej Nej

3.2-22/0183 Förfalskning, fabricering Ja, förfalskning Ja Nej Nej

3.2-22/0184 Fabricering, förfalskning Ja, förfalskning Ja Nej Nej

Konstaterad men inte allvarlig avvikelse � � � �

3.2-22/0173/3.1-
23/0027 

Förfalskning, plagiering* Ja, plagiering Nej

3.2-22/0107 Fabricering, förfalskning Ja, förfalskning Nej

Ingen konstaterad avvikelse i form av förfalskning, fabricering eller plagiat � �

3.1-22/0155 Plagiering Nej

3.1-22/0170 Fabricering, förfalskning Nej

3.1-23/0042 Förfalskning, plagiering Nej

3.2-21/0009 Fabricering, förfalskning Nej

3.2-22/0099 Plagiering Nej

3.2-22/0151 Plagiering Nej

3.2-22/0192 Fabricering, förfalskning Nej

3.2-23/0013 Fabricering, förfalskning Nej

3.2-23/0065 Plagiering Nej

3.2-23/0076 Fabricering, förfalskning Nej

3.2-23/0078 Fabricering, förfalskning Nej

3.2-23/0087 Plagiering Nej

Ingen konstaterad avvikelse

Konstaterad avvikelse, men inte allvarlig

Konstaterad allvarlig avvikelse, men inte oredlighet

Oredlighet i forskning

Figur 7a. Andelen beslut utifrån 

bedömningsstegen för de ärenden 

som prövats i sak under 2020 – 

2023.

58

4

17

22

*	 Beslutet har överklagats
** 	 Uppsåt 1 författare, grovt oaktsamt 3 författare 
*** 	 Uppsåt 1 författare, uppsåtligt eller i vart fall grovt oaktsamt 2 författare 
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14 ärenden avvisades

12 beslut har överklagats 

Under 2023 fattades 14 beslut om avvisning. Beslut om avvisning fattas om 
misstankarna faller utanför lagens tillämpningsområde. Det kan även ske med 
stöd av 10 § lagen om misstankarna är uppenbart obefogade. 

Även om ett avvisningsbeslut betyder att det inte sker en prövning i sak-
frågan behöver vissa bedömningar göras innan ett avvisningsbeslut fattas. 
Dessa bedömningar kräver ibland en del arbete och efterforskningar. Det 
handlar exempelvis om att avgöra om det alls är fråga om forskning, om det 
är forskning utförd vid en svensk forskningshuvudman och i så fall om den 
forskningshuvudmannen omfattas av lagens tillämpningsområde. Till det kom-
mer en bedömning av om misstankarna är preskriberade, vilket är fallet om 
de grundar sig på omständigheter äldre än tio år när ärendet inleddes. 

De avvisade ärendena 2023 har i sex fall rört misstankar som är preskribe-
rade. I tre fall har misstankarna inte i någon del gällt forskning vid en svensk 
forskningshuvudman. I två fall har det gällt andra misstankar än de som ska 
prövas av nämnden, i ett fall har det som anmälts inte bedömts utgöra forsk-
ning, i ett fall var den som var anmäld inte att se som forskare och i ett fall 
hade misstankarna redan prövats tidigare. 

Tolv av nämndens beslut överklagades 2023, vilket är en ökning jämfört med 
tidigare år. Totalt sett är det 31 beslut som överklagats under åren 2020 – 
2023. Av dem har 19 överklagats av anmälare och 12 av fällda forskare. Det 
är alltså �er beslut som överklagas av anmälare än av de forskare som har 
prövats. 

Utöver ovan är det två forskare som friats från misstankar om oredlighet 
men som klagat på beslutsmotiveringen i nämndens beslut. I tabell 4 redo-
visas hur många av nämndens beslut som överklagats och om det skett av 
anmäld eller anmälare. 

Tabell 4. Antal överklaganden och om det skett av anmälda eller anmäla-
re, fördelat per år.

Klagande 2023 2022 2021 2020

Anmäld 9 3 1 1

Anmälare 5 6 8 0

Totalt 14* 9 9 1

*	 År 2023 var det två beslut som överklagades av både anmälda och anmälare. Det totala antalet beslut som 
överklagades det året var 12 st.

Av de beslut som överklagats är det enbart 5 överklaganden som tagits upp 
till prövning i sak under 2020 – 2023 och totalt 18 som avvisats av förvalt-
ningsrätten. Övriga överklaganden har inte avgjorts fram till och med 2023. 

Samtliga avvisningsbeslut från förvaltningsrätten har avsett överklagan-
den från anmälare. Förvaltningsrätten har i dessa fall funnit att en anmälare 
inte är part i ett oredlighetsärende och inte har talerätt, varför de inte kan 
överklaga nämndens beslut. Åtta av anmälarna har överklagat förvaltnings-
rättens beslut till kammarrätten. Kammarrätten har i dessa fall inte meddelat 
prövningstillstånd. Två av anmälarna överklagade kammarrättens beslut till 
Högsta förvaltningsdomstolen, som i sin tur inte heller meddelat prövningstill-
stånd. 

I de fem mål som hittills prövats i sak har Förvaltningsrätten i Uppsala gjort 
samma bedömning som nämnden i tre mål. De har delvis gjort en annan 

Ingen konstaterad avvikelse

Konstaterad avvikelse, men inte allvarlig

Konstaterad allvarlig avvikelse, men inte oredlighet

Oredlighet i forskning

2020 2021 2022 2023
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Figur 7b. Andelen beslut utifrån bedömningsstegen för de ärenden som prövats i sak under 2020 – 2023.
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bedömning än nämnden i ett mål och friat en forskare i ett mål där nämnden 
fällt forskaren. Det senare målet prövades även av Kammarrätten i Stockholm, 
som meddelade dom med samma utgång som Förvaltningsrätten i Uppsala. 
Nedan beskrivs dessa fem avgöranden. 

•	 I en dom som meddelades av Förvaltningsrätten i Uppsala år 2021 (mål 
nr 7104-20) fann domstolen, liksom nämnden, att förfalskning ägt rum 
och att det var fråga om en allvarlig avvikelse från god forskningssed. 
Förvaltningsrätten gjorde dock en annan bedömning än nämnden i 
skuldfrågan och friade forskaren. Domen överklagades av nämnden till 
Kammarrätten i Stockholm som meddelade dom med samma utgång 
(mål nr 6503-21). Nämnden överklagade domen till Högsta förvaltnings-
domstolen. År 2023 meddelade Högsta förvaltningsdomstolen att pröv-
ningstillstånd inte beviljades. Kammarrättens dom står därmed fast. 

•	 I en dom meddelad 2022 fällde även Förvaltningsrätten i Uppsala de 
forskare nämnden fällt för oredlighet genom fabricering, med undan-
tag för två forskare som friades (mål nr 130-31). De två forskarna hade 
inkommit med nya underlag i målet rörande sin involvering i forskningen 
och friades baserat på den bevisningen. Domen överklagades av övriga 
klagande. Kammarrätten i Stockholm meddelade dock inte prövningstill-
stånd varför förvaltningsrättens dom står fast.  

•	 I en dom som meddelades 2023 bedömde Förvaltningsrätten i Uppsala, 
liksom nämnden, att en forskare gjort sig skyldig till oredlighet i forskning 
genom att hen plagierat i sin avhandling (mål nr 913-22). Förvaltnings-
rätten gjorde samma bedömning som nämnden. Forskaren överklagade 
domen till Kammarrätten i Stockholm, men fick inte prövningstillstånd. 
Forskaren fick inte heller prövningstillstånd i Högsta förvaltningsdomen. 
Förvaltningsrättens dom står därmed fast.  

•	 I en dom från 2023 bedömde Förvaltningsrätten i Uppsala, liksom nämn-
den, att en forskare gjort sig skyldig till oredlighet i forskning genom att 
hen plagierat i olika texter (mål nr 4027-22). Domen överklagades av 
forskaren i slutet av 2023 men Kammarrätten i Stockholm meddelade inte 
prövningstillstånd. Förvaltningsrättens dom står därmed fast.  

•	 I en dom meddelad 2023 fälldes två forskare som överklagat nämndens 
beslut även av Förvaltningsrätten i Uppsala (mål nr 7452-22). Målet rörde 
förfalskning och fabricering. Domen överklagades och Kammarrätten i 
Stockholm meddelade prövningstillstånd. 

Under 2024 har sex överklaganden prövats i sak av Förvaltningsrätten i Upp-
sala. Samtliga med samma utgång som nämndens beslut med ett undantag. 
Undantaget avsåg ett mål där det inkommit nya uppgifter som friade en 
forskare från oredlighet. Förvaltningsrätten har även avvisat ett överklagande 
som gjorts av en anmälare. 

Under 2023 anlitades sakkunniga i 12 av de 32 ärenden nämnden prövade i 
sak och fattade beslutade i. I två av ärendena utsågs två sakkunniga. Antalet 
anlitade sakkunniga presenteras i tabell 5.

De sakkunniga som anlitas får alltid ett speci�kt uppdrag att bistå nämn-

Npof anlitade sakkunniga i drygt 
hälften av ärendena

den med en bedömning i en särskild del, i regel om det som misstänks utgör 
förfalskning, fabricering eller plagiering. Det är sedan nämnden som gör be-
dömningen i samtliga led och fattar beslut om oredlighet i forskning ägt rum 
eller inte. Den bedömningen baseras inte bara på sakkunnigutlåtandet utan 
på all information i ärendet och behöver därför inte alltid stämma överens 
med den sakkunniges bedömning. 

Om sakkunniga anlitas eller inte beror på de behov som �nns i det 
enskilda ärendet och påverkas bland annat av ärendets karaktär, mängden 
material och dylikt. Vi letar i första hand efter sakkunniga i Sverige, men det 
förekommer att sakkunniga utomlands anlitas. I enstaka fall har nämnden 
ansett att olika kompetenser behövs för att bedöma ett ärende och då anlitat 
två sakkunniga i samma ärende. 

Tabell 5. Antal sakkunniga som anlitats i de ärenden som beslutats under 
år 2020 – 2023.

Typ av ärende 2023 2022 2021 2020

Överlämnat 4 7 10 6

Anmält 10 7 5 0

Summa 14** 14 15* 6

*	 I två av de överlämnade ärendena och i ett av de anmälda ärendena anlitades två sakkunniga.
** 	 I ett av de anmälda och i ett av de överlämnade ärendena anlitades två sakkunniga. 

Handläggningstiden för de ärenden som beslutades under 2023 var i medel 
8,25 månader. För överlämnade ärenden var spridningen 3 – 26 månader 
och hälften av de ärendena avgjordes inom 4 – 10,5 månader. För anmälda 
ärenden var spridningen 1 – 25 månader och hälften av de ärendena avgjor-
des inom 4 – 11 månader. Medelhandläggningstiderna visas i tabell 6. 

Handläggningstiden har under nämndens verksamhetsår ökat något. Tider-
na för de ärenden som avgjordes 2020 är lägst. 

Handläggningstiderna bör tolkas med stor försiktighet. Att de varierar mel-
lan ärendena beror till stor del på hur komplicerat eller omfattande ärendet 
är, hur många arbeten som ska bedömas, hur mycket underlag och data som 
behöver samlas in och gås igenom och om det är många anmälda. Det är 
inte helt ovanligt att komplicerade ärenden behöver diskuteras mer än en 
gång i nämnden vilket också påverkar handläggningstiden. I en del ärenden 
anlitas sakkunniga och om det är svårt att hitta en sakkunnig, eller om materi-
alet i ärendet behöver översättas påverkar även det tidsåtgången.

Tabell 6. Medelhandläggningstid i månader för avslutade ärenden.

Typ av ärende 2023 2022 2021 2020

Överlämnat 9,0 7,1 7,6 5,6

Anmält 7,5 7,1 5,6 1,9

Medelhandläggningstiden anges i hela månader. Om ett ärende avslutats på mindre än en månad räknas det som 
0 månader osv.

Handläggningstider
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Korta referat 
av de ärenden 
nämnden 
prövat i sak
Under året fattades beslut i 32 ärenden som 
prövades i sak. Besluten sammanfattas i detta kapitel 
i korta referat. I de nio fall forskningshuvudmän åter-
rapporterat vilka åtgärder de beslutat om med anled-
ning av nämndens beslut återges de i anslutning till 
det refererade beslutet. 
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Nedan återges kort de ärenden som har prövats i sak under 2023. De är 
sorterade efter den typ av misstanke som var anmäld. I de fall beslutet varit 
fällande eller där allvarlig avvikelse har konstaterats men ingen forskare fällts 
ska forskningshuvudmannen rapportera vilka åtgärder de vidtagit med anled-
ning av nämndens beslut. I de fall vi fått in en återrapportering återges det i 
anslutning till referat. Sist i kapitlet sammanfattas alla återrapporteringar. 

3.2-22/0078 (FÄLLANDE) 
Fyra forskare fälldes och sex forskare friades från misstankar om oredlig-
het i forskning inom forskningsämnesområdet medicin och hälsovetenskap. 
Misstankarna avsåg förfalskning och/eller fabricering i en artikel om expe-
riment som avsåg att undersöka olika plastmaterial och deras lämplighet 
som byggnadsmaterial till syntetiska organ. I artikeln beskrevs en tidigare 
operation som framgångsrik och som att den inte medförde några allvarliga 
komplikationer för patienten vid uppföljning. Nämnden ansåg att beskrivning-
en av operationen i artikeln var felaktig, hade hittats på och dokumenterats 
som om den var riktig och att det utgjorde fabricering. Eftersom det fanns do-
kumentation som visade allvarliga komplikationer vid tiden för artikelns publi-
cering, ansåg nämnden dessutom att det var förfalskning att utelämna dessa 
uppgifter. Det ansågs utgöra allvarliga avvikelser från god forskningssed.

Nämnden bedömde det som mycket osannolikt att den forskare som var 
projektledare, korresponderande författare och ansvarig kirurg för den aktu-
ella operationen inte kände till de allvarliga komplikationerna som drabbat 
patienten. Detta styrktes också till viss del av journaluppgifter. Eftersom både 
forskarens kliniska verksamhet och forskning byggde på den typ av kirurgi 
som beskrevs i artikeln, menade nämnden att hen hade starka incitament att 
beskriva operationen som framgångsrik. Nämnden ansåg att forskaren age-
rat med uppsåt och därmed gjort sig skyldig till oredlighet i forskning.

De tre författare som även var medförfattare till en annan artikel som 
beskrev den aktuella operationen, bedömdes ha haft �era möjligheter att 
ställa frågor kring patientens tillstånd och hade kompetens att bedöma om 
operationen kunde ses som framgångsrik. De ansågs ha agerat, om inte upp-
såtligt, åtminstone grovt oaktsamt när de godkänt de formuleringar gällande 
operationen som fanns i den artikel nämnden prövade.

Nämnden ansåg att de övriga sex forskarna hade en mer begränsad insyn 
kring, och kunskap att bedöma, patientens tillstånd. Artikelns huvudfokus var 
inte på den aktuella operationen utan operationens utfall nämndes i inled-
ningen och slutet av artikeln som ett exempel. De uppgav att de litat på den 
korresponderande författarens uppgifter. Nämnden ansåg att dessa forskare 
agerat oaktsamt, men inte grovt oaktsamt, genom att de förlita sig på den 
korresponderande författarens beskrivning av operationen och uppföljningen 
av patienten.

Beslutet har överklagats till Förvaltningsrätten i Uppsala men dom har 
ännu inte meddelats.

3.2-22/0092 (FÄLLANDE) 
Tre forskare fälldes för oredlighet i forskning inom forskningsämnesområdet 
medicin och hälsovetenskap. Misstankarna gällde förfalskning och/eller fabri-
cering i en artikel om uppföljningen under fem år av en transplantation av en 
donerad strupe. Anmälan avsåg att information utelämnats om att en stent 
placerats i luftstrupen inom fyra månader efter transplantationen och att tre 

Ärenden som avsåg fabricering

 Ingen oredlighet

 Oredlighet

�gurer var förfalskade. Nämnden inhämtade ett sakkunnigutlåtande i ärendet 
och information om journaluppgifter från kliniken där operationen utfördes. 
Den sakkunnige bedömde att artikeln innehöll förfalskning på �era ställen i 
texten och att de tre �gurerna var förfalskade. Utifrån de journaluppgifter som 
inhämtats ansåg nämnden att artikeln innehöll uppgifter som hittats på, det 
vill säga fabricerats. Dessutom ansåg nämnden att viktiga uppgifter uteläm-
nats utan att det var motiverat, det vill säga förfalskning. Nämnden bedömde 
också att de tre �gurerna var förfalskade.

Nämndens utgångspunkt är att fabricering och förfalskning alltid utgör en 
allvarlig avvikelse från god forskningssed och ansåg att det gjorde det även 
i det här fallet.

Nämnden bedömde att den forskare som var projektledare, korresponde-
rande författare och ansvarig kirurg för den aktuella operationen kände till 
att artikeln innehöll felaktiga beskrivningar gällande operationen. Forskaren 
var dessutom korresponderande författare till de två artiklar där originalen 
till de förfalskade �gurerna återfanns och bör därmed ha känt till deras 
ursprung. Nämnden bedömde därför att forskaren agerat med uppsåt. Det 
framgick inte av artikeln att övriga två forskare som omfattades av nämndens 
prövning hade begränsad kompetens eller ansvar. De var dessutom medför-
fattare till en av de artiklar där original�gurerna återfanns. Nämnden bedöm-
de därvid att båda agerat, om inte uppsåtligt, så åtminstone grovt oaktsamt 
när de inte uppmärksammat de felaktiga uppgifterna, att viktig information 
utelämnats och att �era �gurer inte visade det de påstods visa.

3.2-22/0064/3.2-22/0109 (FÄLLANDE)
Elva forskare fälldes och sju forskare friades från misstankar om oredlighet i 
forskning inom forskningsämnesområdet medicin och hälsovetenskap. Miss-
tankarna gällde förfalskning/fabricering genom att �gurer med bilder från 
Western blot-mätningar inte visade det de påstods visa. Totalt prövades fyra 
artiklar. Nämnden konstaterade att tre av artiklarna innehöll �era förfalska-
de bilder. Den fjärde artikeln innehöll en förfalskad bild. Det ansågs utgöra 
allvarliga avvikelser från god forskningssed.

Författarna till de tre artiklarna med �era förfalskade bilder, som i artik-
larna angett att de ansvarat för kontroll av data, ansågs ha agerat grovt 
oaktsamt då de inte uppmärksammat de förfalskade bilderna innan artiklar-
na publicerades. Gällande den fjärde artikeln ansåg nämnden att författarna 
inte agerat grovt oaktsamt eftersom det rörde sig om ett enstaka fel som 
uppstod i slutskedet av arbetet med artikeln. Nämnden pekade även på att 
forskningsledarna haft ett särskilt ansvar för att garantera kvaliteten i forsk-
ningen som presenterades i artiklarna. 

Beslutet har överklagats till förvaltningsrätten i Uppsala. Förvaltningsrätten 
har ännu inte meddelat dom. 

3.1-22/0133 (FÄLLANDE)
En professor fälldes för oredlighet i forskning genom förfalskning i en pris- 
ansökan inom forskningsämnesområdet teknik. Nämnden bedömde att de 
antaganden och osäkerheter som var behäftade med den mätmetod som be-
skrevs i ansökan inte presenterats tillräckligt utförligt. I stället gavs intrycket att 
dessa svagheter var irrelevanta. Mätmetoden beskrevs som att den hade en 
prestanda som den egentligen inte nådde upp till. Enligt nämndens bedöm-
ning innebar detta att data och resultat utelämnats eller undanhållits utan att 

Ärenden som avsåg 
fabricering/förfalskning

Korta referat
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det var berättigat och därmed förfalskning.
Nämnden fann inte någon anledning att göra avsteg från utgångspunkten 

att förfalskning i princip alltid är en allvarlig avvikelse från god forsknings-
sed. Då data och resultat fanns i interna rapporter och publicerade artiklar 
vid tiden för ansökan, var informationen som utelämnats känd. Nämnden 
bedömde att den utelämnats avsiktligt och därmed att förfalskningen skett 
med uppsåt. 

Beslutet överklagades till Förvaltningsrätten i Uppsala av den fällde forska-
ren. Förvaltningsrätten meddelade dom med samma utgång som nämndens 
beslut. 

3.1-22/0170 OCH 3.2-23/0013 (INGEN AVVIKELSE) 
En forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning inom forsk- 
ningsämnesområdet naturvetenskap. Ärendet rörde två misstankar. Dels 
misstänktes forskaren ha presenterat förfalskade eller fabricerade resultat på 
en konferens, dels misstänktes forskaren ha påverkat en student att redovisa 
förfalskade resultat av ett experiment i sin masteruppsats. Nämnden bedöm-
de att det inte fanns stöd för misstanken om förfalskning och fabricering. 
Nämnden bedömde att de frågor som rörde studentens arbete inte avsåg 
forskning. Därför friades forskaren från misstankarna i båda fallen.

3.2-21/0009 (INGEN AVVIKELSE)
Fem forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning. Misstankarna 
gällde fabricering av data och förfalskning genom bristande redovisning av 
metod i en artikel inom forskningsämnesområdet medicin och hälsoveten-
skap.

I artikeln jämfördes resultat från en metod för diagnostisering av ADHD och 
schizofreni med diagnoser tidigare fastställda inom sjukvården. De anmälda 
forskarna närvarade inte då diagnoser fastställdes och detta ledde till miss-
tankar om att data fabricerats. 

Nämnden konstaterade att forskarna hade låtit annan personal utföra 
vissa undersökningar och analyser som sedan presenterades i artikeln, men 
att det i sig inte utgjorde grund för misstankar om fabricering utan är ett 
förfarande som ibland förekommer. Nämnden fann också att artikelförfattar-
na redovisat de metoder som användes så långt det var möjligt. Det fanns 
därmed inte grund för att fastslå att fabricering eller förfalskning förekommit i 
den del av forskningen som utfördes av artikelns författare.� 

3.2-22/0101 (ALLVARLIG AVVIKELSE)
En forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning i en artikel inom 
forskningsämnesområdet teknik. Misstankarna avsåg förfalskning eller fabrice-
ring av två �gurer. 

Nämnden ansåg att de två �gurerna antingen hade hittats på, det vill 
säga fabricerats, eller hade ändrats utan att det var berättigat, det vill säga 
förfalskats. Det ansågs utgöra allvarliga avvikelser från god forskningssed. 
Nämnden konstaterade att det rörde sig om två fel i en artikel som forska-
ren inte upptäckt vid granskningen och bedömde att hen inte agerat grovt 
oaktsamt. Forskaren friades därför från misstankar om oredlighet i forskning. 
Beslutet överklagades till Förvaltningsrätten i Uppsala av anmälaren. Förvalt-
ningsrätten avvisade överklagandet eftersom anmälaren inte ansågs kunna 
överklaga beslutet. 

3.2-22/0107 (FÖRFALSKNING MEN INTE ALLVARLIG  
AVVIKELSE) 

Tolv forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning i en artikel 
inom forskningsämnesområdet medicin och hälsovetenskap. Misstankarna 
gällde förfalskning då fel serum angivits i texten som beskrev hur experi-
menten utförts. Dessutom misstänktes fabricering och/eller förfalskning i fem 
bilder i artikeln. Nämnden ansåg att det utgjorde förfalskning när fel serum 
angetts eftersom det innebar att uppgifter ändrats eller utelämnats utan att 
det var motiverat. De fem misstänkta bildfelen utgjorde inte förfalskning eller 
fabricering enligt nämndens bedömning.

I den anmälda artikeln rörde det sig om förfalskning genom en felskrivning 
av ett ord. Nämnden menade att för den som är insatt i ämnet var det lätt att 
förstå att det rörde sig om en felskrivning eftersom det hade varit uppenbart 
att experimentens resultat inte hade gått att använda om det serum som 
angavs hade använts. Nämnden bedömde förfalskningen som ett mindre fel 
och inte en allvarlig avvikelse från god forskningssed.

3.2-22/0110 (ALLVARLIG AVVIKELSE)
Sex forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning i två artiklar 
som de skrivit inom forskningsämnesområdet medicin och hälsovetenskap. 
De anmälda misstankarna avsåg fabricering och förfalskning då felstaplar 
saknades i en del�gur utan förklaring och uppgifter utelämnats i artiklarna 
utan att det var befogat. 

Del�guren utan felstaplar visade resultat från mätningar på ett prov efter 
sju dagar i odling. Forskarna förklarade att felstaplarna saknades eftersom 
för få mätningar kunnat utföras efter sju dagar för att kunna göra en statistisk 
beräkning som gav storleken på felstaplarna. De angav att det var ett miss-
tag som gjorde att antalet mätdata efter sju dagar inte angivits i bildtexten.

Då förklaringen till att mätningarna saknade felstaplar inte beskrevs i 
artikeln, bedömde nämnden att felet utgjorde förfalskning och var en allvarlig 
avvikelse från god forskningssed. Övriga misstankar saknade grund. Nämn-
den fann att forskarnas förklaring till hur felet uppstått var trovärdig och, då 
det rörde sig om ett enstaka fel, att de inte agerat grovt oaktsamt.

3.2-22/0182 (FÄLLANDE) 
Fyra forskare fälldes för oredlighet i forskning inom forskningsämnesområdet 
medicin och hälsovetenskap. Fem forskare friades. 

Misstankarna avsåg förfalskning och riktades mot fem vetenskapliga publi-
kationer med misstänkta dupliceringar av bilder, förvrängning av bilder, samt 
att olika utsnitt från samma bild publicerats. Forskarna angav att duplikaten 
gjorts av misstag och att rättelser gjorts. Även förvrängningen av bilder men-
ade forskarna gjorts av misstag. För en artikel angav forskarna att anmälan 
var felriktad. 

Ett sakkunnigutlåtande inhämtades i ärendet. Den sakkunnige bedömde 
att forskarna publicerat fel bilder i fyra av artiklarna och att det korrigerats i 
tre. Misstanken mot den femte artikeln bedömde den sakkunnige var felaktig. 
I en artikel bedömde den sakkunnige att Western Blot-paneler duplicerats, 
beskurits, storleksförändrats och roterats. 

Nämnden konstaterade att forskarna publicerat fel bilder i fyra artiklar och 
att bilderna därmed inte visade vad de påstods visa. Nämnden ansåg att 
det utgjorde förfalskning och allvarliga avvikelser från god forskningssed. Den 
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femte artikeln innehöll inte förfalskning. I tre av artiklarna menade nämnden 
att förfalskningen skett av misstag och utan uppsåt. Det handlade om förbi-
seenden eller slarv och om enstaka fel. Forskarna bedömdes inte ha agerat 
grovt oaktsamt i dessa tre artiklar. I en artikel konstaterade nämnden att det 
publicerats bilder som var manipulerade versioner av originalen. Författarna 
till den artikeln bedömdes ha agerat grovt oaktsamt och därmed gjort sig 
skyldiga till oredlighet i forskning.

Beslutet överklagades av tre av de fällda forskarna. Förvaltningsrätten 
gjorde samma bedömning som nämnden gällande att det var fråga om 
förfalskning och allvarliga avvikelser från god forskningssed. Två av forskarna 
ansågs ha varit grovt oaktsamma, men baserat på nya uppgifter friades den 
tredje forskaren.

3.2-22/0183 (ALLVARLIG AVVIKELSE)
Tio forskare friades från misstanke om oredlighet i forskning inom forsknings-
ämnesområdet medicin och hälsovetenskap. De anmälda misstankarna av-
såg misstänkt förfalskning eller fabricering i två artiklar där en �gur i den ena 
artikeln visade samma bild två gånger och där en �gur i den andra artikeln 
visade en Western Blot-panel på ett felaktigt sätt. Forskarna medgav i bägge 
fallen att �gurerna innehöll felaktigheter men att de uppkommit genom miss-
tag. Nämnden bedömde att det rörde sig om två enstaka felaktigheter, där 
det av omständigheterna framgick att slarv eller oavsiktliga misstag förekom-
mit och att det inte i något av fallen var fråga om grov oaktsamhet.

3.2-22/0184 (ALLVARLIG AVVIKELSE)
Sju forskare friades från misstanke om oredlighet i forskning inom forsknings-
ämnesområdet medicin och hälsovetenskap. Misstankarna avsåg förfalskning 
i en artikel där en �gur visade en snarlik bild två gånger. Forskarna medgav 
att �guren innehöll fel men att de uppkommit genom misstag. Nämnden 
fann att det rörde sig om förfalskning och om en allvarlig avvikelse från god 
forskningssed, men bedömde att det rörde sig om enstaka felaktigheter 
med ringa betydelse för artikelns diskussion och slutsatser samt att det av 
omständigheterna framgick att förbiseenden eller slarv förekommit. Nämnden 
bedömde därför att det inte varit fråga om grov oaktsamhet.

Forskningshuvudmannen skriver i sin återrapportering till nämnden att 
följande åtgärder planeras eller genomförts med anledning av nämndens 
beslut:

•	 Prefekten har diskuterat ärendet med den berörda medarbetaren. 
•	 Tidskriften har informerats. Det har inte varit aktuellt att informera an-

slagsgivare då forskarens egna resurser använts i studien.

3.2-22/0192 (INGEN AVVIKELSE)
Tio forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning i en artikel 
inom forskningsämnesområdet medicin och hälsovetenskap. Misstankarna 
gällde fabricering eller förfalskning av data. Misstankarna föranleddes av att 
mätvärden som redovisades i en �gur låg utanför det angivna detektionsin-
tervallet för mätmetoden. Nämnden bedömde att metoder och resultat hade 
redovisats korrekt i artikeln och att det därmed saknades grund för misstan-
karna om fabricering och förfalskning.

3.2-23/0077 (ALLVARLIG AVVIKELSE)
Sex forskare som författat en artikel inom forskningsämnesområdet medicin 
och hälsovetenskap friades från misstankar om oredlighet i forskning. Ett fo-
togra� i en �gur hade duplicerats och fått den plats ett annat fotogra� skulle 
haft, vilket ledde till misstankar om förfalskning eller fabricering. Nämnden 
bedömde att dupliceringen utgjorde förfalskning och en allvarlig avvikelse 
från god forskningssed. Av utredningen i ärendet framgick det att duplicering-
en skett som ett resultat av slarv, och att det var oaktsamt att forskarna inte 
upptäckt den förfalskade �guren i samband med publiceringen. Nämnden 
bedömde att det inte rörde sig om grov oaktsamhet eller uppsåt, och därför 
friades forskarna.

Forskningshuvudmannen skriver i sin återrapportering till nämnden att 
följande åtgärder planeras eller genomförts med anledning av nämndens 
beslut:

•	 Prefekter har haft samtal med de berörda medarbetarna, inga andra 
åtgärder har varit aktuella. 

•	 Erratum har skickats in av forskarna och lärosätet har bedömt att inga 
fler åtgärder behövts. 

3.2-23/0076 (INGEN AVVIKELSE)
Åtta forskare som författat en artikel inom forskningsämnesområdet medicin 
och hälsovetenskap friades från misstankar om oredlighet i forskning. Misstan-
karna avsåg förfalskning eller fabricering dels i form av att �gurer som visade 
kvalitativa och kvantitativa data inte stämde överens, dels att information om 
förstoring i �gurtexten inte stämde med de storlekar som visades i �guren. 
Nämnden bedömde att det av utredningen i ärendet framgick att kvalitativa 
och kvantitativa data var samstämmiga, samt att fotogra�ers storlekar modi-
�erats på ett sådant sätt som var berättigat. Det fanns därmed ingen grund 
för misstankarna om förfalskning eller fabricering.

3.2-23/0078 (INGEN AVVIKELSE)
Tolv forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning. Misstankarna 
gällde förfalskning eller fabricering av en �gur i en artikel inom forsknings-
ämnesområdet medicin och hälsovetenskap. Anmälaren påstod att en graf 
visade signi�kanta resultat, men beskrev att de tillhörande bilderna visade 
motsatt resultat. Nämnden konstaterade att det framgick att grafen och de 
tillhörande bilderna varit samstämmiga, och att anmälaren jämfört grafen 
med fel bilder. Det fanns därmed ingen grund för misstankarna om förfalsk-
ning eller fabricering.

3.1-22/0118/3.1-22/0137 (ALLVARLIG AVVIKELSE)
Fyra forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning i en artikel 
inom forskningsämnesområdet medicin och hälsovetenskap. Misstankarna 
gällde förfalskning genom att information gällande medicinska komplikatio-
ner som drabbat en patient utelämnats i artikeln. Nämnden bedömde att 
komplikationerna borde ha nämnts i artikeln eftersom patienten beskrevs i 
detalj i artikelns inledning. Då de inte hade beskrivits bedömde nämnden 
att data hade utelämnats utan att det varit motiverat och att det utgjorde 
förfalskning.

Nämnden fann ingen anledning att göra avsteg från utgångspunkten att 
förfalskning i princip alltid är en allvarlig avvikelse från god forskningssed 
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och bedömde därför att förfalskningen utgjorde en sådan allvarlig avvikelse.
Artikeln avsåg att fokusera på utvecklingen av en ny metod. Den var inte 

en redovisning av en klinisk studie utan avsikten var att utöver teknikutveck-
lingen presentera ett antal fallstudier enligt nämndens bedömning. Dessutom 
ansåg nämnden att det tydligt framgick att patienten i fråga inte ingått i 
uppföljning. Nämnden bedömde att det hade varit lämpligt att tydligare 
ange orsakerna till att patienten uteslöts ur studien och att förfarandet var 
oaktsamt, men inte grovt oaktsamt.

Forskningshuvudmannen skriver i sin återrapportering till nämnden att 
följande åtgärder planeras eller genomförts med anledning av nämndens 
beslut:

•	 Berörd tidskrift, finansiärer och övriga lärosäten som anges i publikatio-
nen har informerats om nämndens beslut. 

•	 Den berörde forskaren har valt att avsluta sin anställning och därmed 
har inga arbetsrättsliga åtgärder beslutats.

•	 En ny föreståndare för det berörda centret har tillsatts och doktorander 
har fått nya handledare. 

•	 Ett arbete för att förebygga liknande problem i framtiden har påbörjats 
och interna styrdokument och handläggningsordningar ses över för att 
förenkla den formella beslutsordningen. 

•	 Ett arbete för att frigöra resurser inom verksamhetsstödet för förebyg-
gande arbete kring etikfrågor tillsammans med övrig verksamhet har 
initierats.

•	 Forskningsnämnden diskuterar hur lärosätet kan arbeta förebyggande. 

3.2-22/0160/3.2-23/0117 (ALLVARLIG AVVIKELSE)
14 forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning i 5 artiklar inom 
forskningsämnesområdet medicin och hälsovetenskap. Misstankarna avsåg 
förfalskning rörande bildduplikat och att klippta Western Blot-paneler pre-
senterats. Forskarna uppgav att bildduplikaten uppkommit genom misstag. 
Nämnden bedömde att det rörde sig om slarv eller oavsiktliga misstag och 
att det inte i något av fallet var fråga om grov oaktsamhet. 

Enbart det faktum att Western blot-paneler klippts utgjorde enligt nämn-
dens bedömning inte förfalskning.

Forskningshuvudmannen skriver i sin återrapportering till nämnden att 
följande åtgärder planeras eller genomförts med anledning av nämndens 
beslut:

•	 En ledarkurs för chefer, forskargruppsledare och lärare har arrangerats 
där frågor om forskningsetik diskuterats. 

•	 Information rörande bildmanipulation har skickats ut till gruppledare och 
teamledare och en mötesserie har startats där frågor rörande forsknings-
etik samt förebyggande av oredlighet tas upp. 

•	 Information om rådande regelverk har tagits upp på institutionsrådets 
möten för att öka medvetenheten av konsekvenserna av oavsiktliga 
misstag.

•	 Inblandade forskare har uppmärksammats på vikten av att vara upp-
märksam på inskickade slutversioner av manuskript som de är medförfat-
tare till. 

3.2-22/0161 (ALLVARLIG AVVIKELSE) 
Tolv forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning i två vetenskap-
liga publikationer inom forskningsämnesområdet medicin och hälsoveten-
skap. Misstankarna avsåg förfalskning av �gurer med misstänkt diskontinuitet 
mellan Western Blot-paneler, synliga klipp i paneler, samt misstänka duplikat. 
Forskarna angav att det som kritiserats publicerats medvetet och de visade 
originalbilder som stöd. I en av artiklarna hade fel bild publicerats vilket fors-
karna menade hade gjorts av misstag. Felaktigheten var korrigerad. 

Nämnden bedömde att misstankarna främst handlade om presentations-
pedagogiska och publiceringstekniska problem som inte utgjorde förfalskning. 
Att Western Blot-paneler klippts bedömde nämnden inte utgjorde förfalskning. 
Att fel Western Blot-panel publicerats i en av artiklarna menade nämnden var 
förfalskning och en allvarlig avvikelse från god forskningssed. Nämnden be-
dömde att den felaktiga publiceringen skett av misstag och att det handlade 
om förbiseenden eller slarv, samt ett enstaka fel i en artikel. Forskarna hade 
därmed inte agerat grovt oaktsamt och friades därför från misstanken.

3.2-22/0169 (ALLVARLIG AVVIKELSE)
Sju forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning i en artikel inom 
forskningsämnesområdet medicin och hälsovetenskap. Misstankarna avsåg 
förfalskning då två bilder i en �gur inte visade det de angavs visa samt pla-
giering eftersom samma bilder återfanns i en tidigare publicerad artikel.

Forskarna angav att fel bilder publicerats av misstag och att de publicerat 
ett erratum där den plats som bilderna visade angavs tillsammans med en 
referens till experimenten som låg till grund för bilderna.

Då bilderna inte visade det som angavs i bildtexten bedömde nämnden 
att de felaktiga bilderna utgjorde förfalskning. Nämnden fann ingen an-
ledning att göra avsteg från huvudprincipen att förfalskning är en allvarlig 
avvikelse från god forskningssed. �

Nämnden bedömde också att de felaktiga bilderna utgjorde plagiering 
eftersom ursprungskällan inte getts tillbörligt erkännande. Då det rörde sig 
om enstaka ord, bedömde nämnden att plagieringen inte var en allvarlig 
avvikelse från god forskningssed.

Då författarna själva upptäckt felen och skyndsamt publicerat ett erratum 
bedömde nämnden att förfalskningen inte var att betrakta som ett grovt oakt-
samt förfarande. Forskarna friades därmed från misstankarna om oredlighet. 

Beslutet överklagades till Förvaltningsrätten i Uppsala av fem av de friade 
forskarna. Förvaltningsrätten avvisade överklagandet. Skälet är att beslut får 
överklagas enligt 42 § förvaltningslagen (2017:900) av den som beslutet an-
går, om det har gått honom eller henne emot. Ett överklagande som endast 
avser beslutsmotiveringen kan emellertid inte tas upp till prövning utom i så-
dana sällsynta fall då motiveringen har självständiga rättsverkningar. Det som 
överklagats var nämndens beslutsmotivering. Motiveringen ansågs inte ha 
sådana självständiga rättsverkningar att den var överklagbar. Förvaltnings-
rättens beslut överklagades i sin tur av de friade forskarna till Kammarrätten i 
Stockholm. Kammarrätten meddelade inte prövningstillstånd, vilket innebär att 
nämndens beslut står fast. 

Forskningshuvudmannen skriver i sin återrapportering till nämnden att 
följande åtgärder planeras eller genomförts med anledning av nämndens 
beslut:
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•	 Ett antal författare är inte längre anställda vid forskningshuvudmannen. 
När det gäller de som fortfarande är anställda och som berördes av 
ärendet har representanter för de berörda institutionerna träffat dem för 
att beskriva det stöd universitetet kan erbjuda med mera. 

•	 Då erratum skickats in till tidskriften har lärosätet inte sett någon anled-
ning att vidta ytterligare åtgärder. 

3.1-20/0128 (FÄLLANDE)
Tre handledare friades och en doktorand fälldes för oredlighet i forskning. 
Forskningsämnesområdet var samhällsvetenskap. Misstankarna i ärendet 
rörde plagiering och fabricering. Misstankarna om fabricering avsåg ett antal 
enkäter och intervjuer som legat till grund för fem publikationer och som 
inte kunde hittas. Nämnden fann att det inte gick att bedöma varför vissa 
intervjuer och enkäter saknades. Det gick därmed inte att visa att fabricering 
ägt rum. Däremot ansågs två av de överlämnade publikationerna innehålla 
plagiering. I den ena publikationen författad av doktoranden och huvud-
handledaren ansågs plagieringen inte utgöra en allvarlig avvikelse från god 
forskningssed, men i den andra ansågs det vara en sådan avvikelse. Den 
senare publikationen var doktoranden ensam författare till. Det bedömdes att 
hen förfarit grovt oaktsamt, varför doktoranden fälldes för oredlighet. 

Forskningshuvudmanen anger i sin återrapportering till nämnden att följan-
de åtgärder planeras eller genomförts med anledning av nämndens beslut: 

•	 Rådet för forskningsetik ska utvärdera om gällande hanteringsordning 
vid misstankar om oredlighet behöver kompletteras.

•	 Under det kommande året kommer institutionsövergripande workshops 
för samtliga doktorander vid fakulteten arrangeras innehållande refere-
ring, citering, självplagiering, dokumenthantering samt när och hur man 
anmäler oredlighet. Nya rutiner kring doktorandernas halvtidskontroll ska 
införas med obligatorisk plagiatkontroll och mer utrymme i den individu-
ella studieplanen för etikfrågor. 

•	 Alla handledare ska gå en kurs om forsknings- och forskaretik.
•	 Biblioteket har berättat för forsknings- och forskarutbildningsnämnden om 

verktyg för plagiatkontroll. 
•	 Det har bestämts att alla halvtidsseminarier ska följas upp ordentligt i 

handledarkollegiet, handledare och doktorand ska ha ett särskilt samtal 
om etik, och etiska frågor ska ges större utrymme i avhandlingarna. 

•	 Det ska skapas tydligare processer för uppföljning av forskningsprojekt 
som kräver etikprövning och rutiner kring materialförvaring ska skärpas 
och följas upp under forskarutbildningen. 

3.2-22/0173/3.1-23/0027 (KONSTATERAD MEN INTE  
ALLVARLIG AVVIKELSE)

En doktorand friades från misstankar om oredlighet i forskning i en preprint 
och i sin avhandling inom forskningsämnesområdet naturvetenskap. Misstan-
karna avsåg plagiering av matematiska bevis. 

Nämnden ansåg att det fanns brister i den vetenskapliga framställningen 
i båda publikationerna. Doktorandens preprint innehöll plagiering genom 
att andras texter, idéer eller arbeten använts utan att tillbörligt erkännande 
givits. Doktorandens avhandling innehöll inte plagiering, konstaterade nämn-
den. Nämnden menade att plagieringen i doktorandens preprint utgjorde en 
mindre förseelse och att det var en fråga om ett enstaka tillfälle. Plagieringen 

ansågs därför inte vara en allvarlig avvikelse från god forskningssed. 
Såväl anmälare som den anmälde, men friade forskaren, överklagade 

nämndens beslut. Förvaltningsrätten avvisade överklagandena. 
Forskningshuvudmannen har återrapporterat till nämnden trots att den av-

vikelse som konstaterats inte bedömts vara allvarlig. De skriver i sin återrap-
portering till nämnden att följande åtgärder planeras eller genomförts med 
anledning av nämndens beslut:

•	 Lärosätet har utrett andra avvikelser från god forskningssed.
•	 En utredning har genomförts gällande om det förekommit arbetsmiljöpro-

blem/trakasserier i det enskilda fallet. 
•	 Rektor och institutionsledning har samtalat med parterna i syfte att verka 

för en god arbetsmiljö.
•	 Lärosätet har inte funnit brister i arbetsmiljön och fokuserat på att ge de 

berörda parterna stöttning. 

3.1-23/0027 (INGEN AVVIKELSE)
En forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning i en presentation 
och i en vetenskaplig artikel inom forskningsämnesområdet naturvetenskap. 
Misstankarna avsåg plagiering av matematiska bevis. 

Nämndens ansåg att varken presentationen eller publikationen innehöll 
plagiering. Forskaren friades därmed från misstankarna.

3.1-23/0042 (INGEN AVVIKELSE)
Tio forskare friades från misstanke om oredlighet i forskning inom forsknings-
ämnesområdet medicin och hälsovetenskap. Misstankarna avsåg förfalskning 
och plagiering i ett manuskript som sänts in till en tidskrift för publicering. 

Misstanken om förfalskning avsåg data från forskningspersoner som 
presenterats i det misstänkta manuskriptet. Enligt anmälan fanns data från 
�er forskningspersoner i projektet än vad som redovisades och dessa data 
misstänktes ha utelämnats i syfte att kunna redovisa mer positiva resultat. 
Nämnden bedömde att uppgifter om de forskningspersoner som exkluderats 
inte undanhållits på ett oberättigat sätt som gjorde att de redovisade forsk-
ningsresultaten kunde anses vara förfalskade. 

Misstanken om plagiering avsåg metodavsnitt i det misstänkta manuskrip-
tet som tidigare publicerats i två texter av anmälaren. Nämnden konstaterade 
att de aktuella avsnitten hade sitt ursprung i ett opublicerat manuskript från 
forskargruppen som även anmälaren var en av medförfattarna till. Vidare 
konstaterades att anmälaren publicerat de två texterna i eget namn utan 
att kommunicera med övriga medförfattare. Nämndens bedömning var att 
det misstänkta manuskriptet presenterade forskargruppens egna idéer och 
arbeten. Att anmälaren hade publicerat texter i eget namn utan att kommu-
nicera med övriga medförfattare gjorde enligt nämndens bedömning inte 
att forskarna gjort sig skyldiga till plagiering. Forskarna friades därmed från 
misstanken.

3.1-22/0102 (FÄLLANDE)
En forskare fälldes för oredlighet i forskning genom plagiering i en artikel. 
Forskningsämnesområdet var teknik. Misstankarna avsåg att text ur en pro-
jektrapport återanvänts i en artikel utan att de personer som skrivit texten till 
projektrapporten getts tillbörligt erkännande.

Nämnden bedömde att den anmälda artikeln innehöll stycken och mening-
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ar, sammanlagt cirka en sida text, som var direkt kopierade från olika delar 
ur en annan artikel. Nämnden bedömde även att artikeln innehöll meningar 
och stycken bestående av text skriven av andra som bidrag till projektrappor-
ten. Sammanlagt rörde det sig om ytterligare drygt en sida text i artikeln. Det 
fanns visserligen en tydlig hänvisning i inledningen av artikeln till att resulta-
ten kom från projektet och att syftet med artikeln var att diskutera preliminära 
och publicerade resultat från projektets alla parter. Vidare angavs i övrigt 
källhänvisning till de artiklar från projektet som resultaten återfanns i. De 
forskare som författat texterna som återfanns i artikeln omnämndes i tackor-
det, men där angavs att de endast bidragit med mindre oredigerade texter. 
Nämnden bedömde därför att dessa inte givits tillbörligt erkännande och 
att artikeln innehöll plagiering av text. Plagieringen ansågs vara en allvarlig 
avvikelse från god forskningssed. 

Nämnden uttalade att en forskare förväntas ha kunskap om hur källhän-
visning och korrekt citering ska ske enligt god forskningssed. Den anmälde 
forskaren visade att han hade och haft den kunskapen genom att han var 
medveten om vilka kriterier som gäller för medförfattarskap. Nämnden be-
dömde sammantaget att forskaren agerat med uppsåt.

Beslutet överklagades av den fällda forskaren. Förvaltningsrätten i Uppsala 
meddelade dom med samma utgång som nämndens beslut. 

3.1-22/0155 (INGEN AVVIKELSE)
En professor friades från misstankar om oredlighet i forskning vid en konfe-
renspresentation och i ett konferensabstract inom forskningsämnesområdet 
humaniora och konst. Misstankarna gällde plagiering ur en rapport som 
professorn var medförfattare till. Nämnden bedömde att arbetet med rap-
porten gjorts gemensamt med anmälaren och att det inte gick att särskilja 
vilken författare som gjort vilken del. Inför konferensen hade del av materialet 
omarbetats och nya resultat och slutsatser tillkommit. Nämnden ansåg därför 
att plagiering inte hade skett.

3.1-22/0174 (FÄLLANDE) 
En forskare fälldes och fyra forskare friades från misstankar om oredlighet 
i forskning. Misstankarna gällde plagiering i ett inskickat manuskript inom 
forskningsämnesområdet naturvetenskap, och avsåg �era stycken text i första 
delen av manuskriptet. Nämnden ansåg att plagieringen var betydlig och att 
den var en allvarlig avvikelse från god forskningssed. En forskare ansågs ha 
agerat grovt oaktsamt och skyldig till oredlighet i forskning. Övriga forskare 
friades från misstankar om oredlighet.

En av de friade forskarna överklagade nämndens beslut med anledning av 
formuleringar i beslutet. Förvaltningsrätten i Uppsala avvisade överklagandet. 
Detta överklagades då av forskaren till Kammarrätten i Stockholm. Kammar-
rätten meddelade inte prövningstillstånd.

Forskningshuvudmannen skriver i sin återrapportering till nämnden att 
följande åtgärder planeras eller genomförts med anledning av nämndens 
beslut:

•	 Intressenter har informerats.
•	 Ett arbete med att avhjälpa briser i arbets- och forskningsmiljön har 

påbörjats. 
•	 Den fällda forskaren har avslutat sin anställning och forskargruppen har 

upplösts. 

•	 En kontinuerlig dialog med berörda medarbetare har förts och doktoran-
der har fått nya handledare och placerats i andra forskargrupper för att 
säkerställa att de skolas in i en god forskningskultur. 

3.1-22/0191 (FÄLLANDE) 
Två forskare fälldes för oredlighet i forskning. Ärendet gällde två artiklar där 
forskning inom elkraftteknik inom forskningsämnesområdet teknik presentera-
des. Misstankarna gällde plagiering av text från tre angivna artiklar i de två 
artiklarna. Nämnden fann att text plagierats både i introduktionen och där 
metoden beskrivits i de båda artiklarna. Nämnden bedömde att plagieringen 
i introduktionen var omfattande och utgjorde en allvarlig avvikelse från god 
forskningssed. Metoden var en väl etablerad statistisk metod och plagiering-
en var mindre omfattande än i introduktionen. Nämnden ansåg att möjlighe-
terna att variera texten om den aktuella metoden var begränsade. Nämnden 
fann därför att plagieringen i de avsnitten inte var en allvarlig avvikelse från 
god forskningssed. Enligt internationella riktlinjer är det alla författares ansvar 
att se till att deras forskning följer god forskningssed. Nämnden uttalade att 
oavsett vem som hade skrivit den plagierade texten i artiklarna var det båda 
forskarnas ansvar att se till att plagiering inte förekom. Nämnden bedömde 
att ingen av forskarna hade uppfyllt sitt ansvar i de två artiklarna och att de 
båda agerat grovt oaktsamt.

Beslutet överklagades till Förvaltningsrätten i Uppsala av båda de fällda 
forskarna. Förvaltningsrätten meddelade dom med samma utgång som 
nämndens beslut. 

3.2-22/0099 (INGEN AVVIKELSE) 
Två forskare friades från misstankar om plagiering. Forskningsämnesområdet 
var teknik. De misstankar som anmäldes till nämnden gällde en projektrap-
port som avrapporterats till Europakommissionen och att den innehöll pla-
giering av en artikel samt tidigare versioner av projektrapporten. Anmälaren 
hade varit koordinator för tidigare versioner av projektrapporten. 

Nämnden bedömde att eftersom anmälaren stod med som författare till 
den avrapporterade projektrapporten hade hen givits tillbörligt erkännande 
och det var därför inte fråga om plagiering av tidigare versioner av pro-
jektrapporten. Projektrapporten bedömes inte heller plagiera artikeln, då 
artikeln sammanfattade resultaten från det aktuella forskningsprojektet och 
projektrapporten således hade varit ett underlag till artikeln och inte tvärt 
om. Nämnden bedömde därmed att projektrapporten inte innehöll plagie-
ring. 

3.2-22/0151 (INGEN AVVIKELSE)
Tolv forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning inom forskn-
ingsämnesområdet humaniora och konst. Anmälan gällde misstankar om 
plagiering från en studentuppsats i en forskningsmedelsansökan. Både me-
todbeskrivning och resultat misstänktes ha plagierats enligt anmälan.

De anmälda kunde visa att de presenterat underlag till de resultat som 
misstänktes plagierade vid en konferens som ägde rum innan arbetet med 
studentuppsatsen redovisades. De misstänkt plagierade resultaten var inte 
exakt lika och nämnden bedömde att de var framtagna oberoende av varan-
dra från data från samma undersökning.� Nämnden kunde också konstatera 
att de metoder som beskrivits i forskningsmedelsansökan var etablerade 
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inom fältet sedan tidigare och inte unikt utvecklade i samband med arbetet 
med studentuppsatsen.

3.2-23/0065 (INGEN AVVIKELSE)
En forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning. Forskningsäm-
nesområdet var medicin och hälsovetenskap. Misstankarna avsåg plagiering 
i en avhandling av text, �gurer och tabeller ur en artikel och tre manuskript 
som utgjorde avhandlingens delarbeten. Avhandlingen var en monogra�, 
men hade ursprungligen gjorts som en sammanläggningsavhandling. 

Nämnden konstaterade att det av avhandlingen i kombination med errata 
framgick att artikeln och manuskripten utgjorde avhandlingens delarbeten. 
Vidare konstaterade nämnden att errata presenterade författarna till delarbe-
tena och deras respektive bidrag till dem. Sammantaget bedömde nämnden 
att ursprungskällorna givits tillbörligt erkännande och att avhandlingen inte 
innehöll plagiat. Nämnden riktade dock kritik, dels mot det bristande stöd 
forskaren fått när avhandlingen gjordes om från en sammanläggningsav-
handling till en monogra�, dels mot att det inte framgick tydligt för läsaren 
på vilket sätt text i olika delar av avhandlingen hade återanvänts från del-
arbetena och i vilken del den var ny eller parafraserad. 

3.2-23/0087 (INGEN AVVIKELSE)
En forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning i sin avhandling 
inom forskningsämnesområdet teknik. Misstankarna avsåg plagiering av 
delmål som ursprungligen formulerats i den ansökan om projektmedel som 
�nansierat avhandlingen. 

Nämndens ansåg att det var rimligt att avhandlingen svarade mot de mål 
som angetts i ansökan om medel och att de därför angetts ordagrant. Hän-
visningar har också gjorts i avhandlingen till både �nansiär och projektplan. 
Forskaren friades därmed från misstankarna.

3.1-21/0055 (FÄLLANDE) 
En doktorand fälldes för oredlighet i forskning genom plagiering i kappan till 
doktorandens doktorsavhandling. Forskningsämnesområdet var medicin och 
hälsovetenskap.

Nämnden konstaterade att citering och referenshantering inte skett på ett 
korrekt sätt i introduktionsavsnittet. Meningar var direkt kopierade ur andra 
källor utan att citat och källa angavs. I meningar som byggde på andra 
källor angavs inte källa. Det framstod även som att vissa mindre ändringar 
av �gurer gjorts för att det inte skulle framstå som plagiering. Nämnden 
bedömde sammanfattningsvis att kappan innehöll plagiering och uttalade att 
erratalistan inte korrigerade plagiering av den omfattning som skett.

Nämnden bedömde att plagieringen var en allvarlig avvikelse från god 
forskningssed. Det var många texter i introduktionsavsnittet i kappan som pla-
gierats och plagieringen avsåg ett stort antal vetenskapliga artiklar. Därmed 
var det inte fråga om en mindre förseelse. Däremot var det endast ett arbete, 
kappan, ärendet avsåg. Plagieringens omfattning gjorde att nämnden be-
dömde att plagieringen var en allvarlig avvikelse från god forskningssed.

Nämnden konstaterade att inom ramen för forskarutbildningen ska en dok-
torand få utbildning och handledning i hur ursprungskällor hanteras, särskilt 
om doktoranden inte redan har den kunskapen. Doktoranden förklarade att 
han citerat och hänvisat till de källor han använt och aldrig haft för avsikt att 

Återrapporteringar från beslut 
tagna tidigare år

fuska eller stjäla någon annans arbete. Nämnden bedömde att kappan tagits 
fram i slutskedet av forskarutbildningen, när en doktorand ska ha kunskap 
om hur ursprungskällor ges ett korrekt erkännande. Doktorandens uppgift om 
att han trott att han gjort rätt eller att han haft otillräcklig kunskap om det ve-
tenskapsetiska regelverket ansågs inte vara en godtagbar ursäkt. Nämndens 
samlade bedömning var att doktorandens agerande varit särskilt klandervärt 
och att han varit grovt oaktsam.

Forskningshuvudmannen skriver i sin återrapportering till nämnden att 
följande åtgärder planeras eller genomförts med anledning av nämndens 
beslut:

•	 Riktlinjerna för forskarutbildningen har uppdaterats och plagiatkontroll 
ska genomföras av licentiatuppsatser och doktorsavhandlingar för att 
upptäcka eventuellt plagiat innan avhandlingen läggs fram.

•	 Den obligatoriska doktorandkursen har fått inslag om forskningsintegritet, 
ALLEA:s principer för god forskningssed samt om citering, upphovsrätt 
och plagiering. 

•	 Lärosätet har utrett om det finns anledning att ompröva den godkända 
avhandlingen, men funnit att så inte är fallet. 

3.1-22/0140 (FÄLLANDE)
En forskare fälldes för oredlighet i forskning genom plagiering i en vetenskap-
lig artikel. Forskningsämnesområdet var samhällsvetenskap. Misstankarna 
avsåg plagiering ur en forskningsmedelsansökan som skickats till ett forsk-
ningsråd. Den misstänkte forskaren var utsedd till granskare av forsknings-
medelsansökningar vid forskningsrådet och �ck i den egenskapen del av 
ansökan.

Nämnden konstaterade att det var fråga om plagiering. Det bedömdes 
även vara en allvarlig avvikelse från god forskningssed bland annat för att 
plagieringen avsåg ett �ertal stycken som kopierats närmast ordagrant ur 
forskningsmedelsansökan utan att citat eller källa angivits. De �esta styckena 
innehöll inte bara en text som plagierats utan �era betydelsebärande resone-
mang sammansatta från och baserade på �era andra källor. Det var således 
inte fråga om allmänt vedertagna beskrivningar eller liknande. Utöver detta 
fäste nämnden särskild vikt vid att forskaren fått forskningsmedelsansökan i 
egenskap av granskare och att hen undertecknat en överenskommelse om att 
hantera den kon�dentiellt och inte för andra ändamål än granskningen. Att 
hen trots detta tagit en del av den bärande idén bakom forskningsmedelsan-
sökan och även plagierat text ansågs särskilt allvarligt. 

Nämnden konstaterade att forskaren medgett att hen varit medveten om 
det forskningsetiska regelverket kring plagiering. Hen var likaså fullt inför-
stådd med att forskningsmedelsansökan var kon�dentiell och att hen fått 
den i granskningssyfte och inte �ck använda den för andra ändamål. Trots 
det hade hen tagit en del av dess bärande idé, kopierat text direkt ur den 
och använt den för eget bruk. Nämnden bedömde mot den bakgrunden att 
plagieringen skett fullt medvetet. 

Att forskaren inte skulle ha varit medveten om plagiaten när hen senare 
skickade in artikeln för publicering ansågs inte trovärdigt. Att forskaren angett 
att hen förlitat sig på att artikeln inte innehöll plagiat efter att hen gjort 
kontroller i plagieringsverktyg kunde enligt nämnden inte tillmätas betydelse. 
Nämnden pekade på att forskaren visste att forskningsmedelsansökan var 
kon�dentiell och måste ha förstått att det var ytterst osannolikt att plagiering-
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en skulle upptäckas av ett plagieringsverktyg som till huvudsak har tillgång 
till publicerade källor. Nämnden bedömde sammanfattningsvis att forskaren 
förstått vad hen gjort och att plagieringen därför skett med uppsåt eller i vart 
fall med grov oaktsamhet.

Forskningshuvudmannen skriver i sin återrapportering till nämnden att 
följande åtgärder planeras eller genomförts med anledning av nämndens 
beslut:

•	 Återkommande möten med den fällda forskaren, skriftlig tillrättavisning 
och paus i att handleda uppsatser en termin. 

•	 En seminarieserie har hållits om oredlighet och plagiering, regler och 
rutiner, och det har redogjorts för ärendet vid tre tillfällen.

•	 En heldag har vigts åt att diskutera etik i relation till stress och åtgärder 
för att skapa en hållbar arbetssituation med tid för att sätta sig in i regler 
och undvika stressrelaterade misstag. 

•	 En publiceringsstrategi ska tas fram där etik och redlighet kommer att 
ingå.

Nämnden har fått in nio13 återrapporteringar från forskningshuvudmän under 
2023. Återrapportering ska ske i det fall en forskare har funnits skyldig till 
oredlighet i forskning samt i de fall en allvarlig avvikelse i form av förfalsk-
ning, fabricering eller plagiat skett men utan att uppsåt eller grov oaktsamhet 
har konstaterats14. Återrapporteringarna ska innehålla beslut om åtgärder 
som forskningshuvudmannen har vidtagit eller avser vidta med anledning 
av nämndens beslut15. Det kan handla om konsekvenser för de inblandade 
forskarna men också om åtgärder kring brister i forskningsmiljön. Forsknings-
huvudmannen ska även informera berörda forsknings�nansiärer, myndigheter, 
vetenskapliga tidskrifter och andra berörda om beslutet. Informationen ska 
lämnas snarast efter att beslutet har fattats. Forskningshuvudmannen ska 
även upplysa om att beslutet kan komma att överklagas och att det inte 
blir slutgiltigt förrän de fått laga kraft. I �gur 8 summeras de åtgärder som 
forskningshuvudmännen har beskrivit att de vidtagit eller avser att vidta med 
anledning av nämndens beslut 2020 – 2023. 

I fyra fall har utbildningsåtgärder rapporterats. Dessa har riktat sig både 
till forskare tidigt i karriären och mer seniora forskare och forskningsledare. 
Utbildningsåtgärderna har haft formen av kurser, workshops och seminarie-
serier. De har handlat om bland annat referering, citering, självplagiering, 
plagiering, plagieringskontroll, upphovsrätt, dokumenthantering, bildmanipu-
lering och hur man anmäler oredlighet. I ett fall har etik diskuterats i relation 
till stress för att undvika stressrelaterade misstag. I ett annat fall har den 
obligatoriska doktorandkursen fått inslag som behandlar forskningsintegritet 
baserat på ALLEA:s principer för god forskningssed och i ytterligare ett fall 
har ledarkurser arrangerats för chefer och forskargruppsledare där frågor om 
forskningsetik diskuterats. 

I tre fall rapporteras det att nya rutiner tagits fram som har gällt plagi-
atkontroll vid halvtidsseminarier för doktorander och att man fört in etiska 
diskussioner i samband med halvtidsuppföljningen, plagiatkontroll av avhand-

13	 Vi har totalt fått in tio återrapporteringar, men redovisar inte en av dem ovan då den gällde ett ärende med 
konstaterad men inte allvarlig avvikelse. Lärosätet har i det fallet redovisat att de har utrett om det förekommit 
arbetsmiljöproblem i det enskilda fallet och enskilda samtal har förts med de berörda forskarna i syfte att ver-
ka för en god arbetsmiljö. Det har inte visats några brister i arbetsmiljö eller i lärosätets agerande som orsak 
till den uppkomna situationen. 

14	 Återrapporteringsskyldigheten anges i 13 lagen (2019:504). 
15	 Prop. 2018/19:58, s 105 – 106. 

Åtgärder med 
anledning av 
nämndens 
beslut

lingar samt publiceringsstrategier som inkluderar etik och redighet. 
I två fall har arbetsmiljöåtgärder rapporterats. Dessa har innefattat att 

ny forskningsledare utsetts eller att doktorander fått nya handledare eller 
placerats i andra forskargrupper för att säkerställa att de skolas in i en god 
forskningskultur. 

I två fall har interna styrdokument setts över. Det har gällt hanteringsord-
ningar vid misstankar om oredlighet och processer för uppföljning av forsk-
ningsprojekt som kräver etikprövning. 

I två fall har åtgärder med arbetsrättslig koppling genomförts. Dessa har i 
ett fall, där forskaren fälldes, inneburit en skriftlig tillrättavisning och återkom-
mande möten med den fällda forskaren och det har beslutats att hen inte 
får handleda uppsatsstudenter under en period. I ett annat ärende var den 
forskare som prövades a�lierad till ett lärosäte. Det lärosätet återrapporterar 
att de haft samtal med forskaren om förutsättningar och förväntningar vid 
fortsatt vetenskapligt samarbete. 

I ett fall har mallar för a�lieringsavtal tagits fram. I ett fall rapporteras da-
tahanteringsåtgärder i form av skärpta rutiner kring materialförvaring. Vidare 
har �nansiärer och tidskrifter meddelats i ett fall. 

I sju fall är det olika typer av åtgärder som rapporterats. Dessa har vi 
kategoriserat som övriga åtgärder i statistiken. 

•	 I ett fall har det utretts om det funnits anledning att ompröva en godkänd 
disputation. 

•	 I ett fall har forskningshuvudmannen sett över om resurser kan frigöras 
för att verksamhetsstödet ska kunna arbeta mer förebyggande kring 
etikfrågor. 

•	 I ett fall har forskningshuvudmannen angett att de utrett om någon av 
parterna har agerat på ett sätt som medfört andra avvikelser från god 
forskningssed. 

•	 I ett fall har forskningshuvudmannen angett att intressenter har informe-
rats men inte vilka. 

•	 I tre fall, samtliga där beslutet varit friande, har samtal med de berörda 
forskarna förts och de har fått stöd i och med anmälan. I två av dessa 
fall anger forskningshuvudmannen att de bedömt att inga åtgärder 
gällande att informera intressenter så som finansiärer eller tidskrifter varit 
nödvändiga i och med att forskarna skickat rättelse till tidskriften. 

I två fall har berörd forskare slutat, i ett fall framgår det att det varit på fors-
karens initiativ, i det andra fallet framgår det inte på vems initiativ det skett. 

Statistiken ovan baseras på de nio återrapporteringar som kommit in. Där 
ingår fyra fällande beslut, två som har beslutats 2023 och två från tidigare år 
samt fem beslut där allvarlig avvikelse har konstaterats men inte oredlighet. 
Det har ännu inte kommit in återrapporteringar för åtta av de beslut som ta-
gits under 2023 och som ska återrapporteras för att de inte vunnit laga kraft.
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Figur 8. Typ av rapporterade åtgärder med anledning av nämndens beslut 2020 – 2023. Röd 

stapel gäller 2020 – 2022* och svart gäller återrapporteringar inkomna 2023.
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* 	 Underlaget för 2020 – 2022 har kategoriserats om i årets rapport då vi lagt till fler åtgärdskategorier.
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Redovisade 
uppgifter och 
synpunkter från 
lärosätena

Under 2023 har 24 ärenden om andra avvikelser 
från god forskningssed än oredlighet prövats vid 11 
lärosäten. Lärosätena konstaterade avvikelser i 4 av 
dessa ärenden. 



 73 72

Lärosätena uppger att 15 av dem tillsammans tagit emot 45 anmälningar 
under år 2023 (Figur 9). Det är �er än under 2022 då 35 anmälningar gjordes 
till sammanlagt 8 lärosäten (Figur 10). 

11 lärosäten uppger att de under 2023 prövat totalt 24 ärenden om 
misstänkt avvikelse från god forskningssed (Figur 11). 2020, 2021 och 2022 
prövades 18, 19 respektive 22 ärenden. Även om förändringen över tid är 
liten, innebär årets resultat att lärosätena för fjärde året i rad rapporterar en 

ökning av antalet prövade ärenden (Figur 10).

Enligt 1 kap. 18 § högskole-
förordningen (1993:100) ska 
Sveriges lärosäten varje år förse 
Npof med uppgifter om avvi-
kelser från god forskningssed. 
Lärosätenas uppgifter är viktiga 
bidrag till förståelsen för hur av-
vikelser från god forskningssed 
hanteras, och ger ett värdefullt 
underlag för fortsatt utvecklings-
arbete. 

Alla 31 lärosäten har svarat på 
den enkät som ligger till grund 
för redovisningen i det här kapit-
let. Förutom information om de 
ärenden om avvikelser från god 
forskningssed som lärosätena 
själva hanterat har Npof även 
ställt frågor till lärosätena om 
utbildning i god forskningssed. 
Lärosätena har också ombetts 
redovisa hur de stärker den 
egna organisationen i frågor om 
god forskningssed, vilka för- och 
nackdelar de ser med lagen, 
samt vilka gränsdragningsfrågor 
de har identi�erat i samband 
med bedömningen av om ett 
ärende ska överlämnas till Npof.

Lunds universitet 10

Karolinska Institutet 8

Luleå tekniska universitet 3

Göteborgs universitet 2

Umeå universitet 2

Försvarshögskolan 1

Linnéuniversitet 1

Mittuniversitet 1

KTH 2

Malmö universitet 2

Stockholms universitet 1

Uppsala universitet 6

Linköpings universitet 3

Högskolan Dalarna 1

Högskolan i Skövde 1

Figur 9. Under 2023 var det 15 lärosäten som tog emot totalt 45 

anmälningar om andra avvikelser från god forskningssed.

Antalet 
anmälningar 
och prövade 
ärenden hos 
lärosätena har 
ökat

Figur 10. Antalet anmälningar om avvikelser från god forskningssed och antalet prövade ärenden förefaller öka 

på landets lärosäten.* 
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Figur 11. Under 2023 prövade 11 lärosäten 24 ärenden med misstankar om 

avvikelse från god forskningssed.

Lunds universitet 7

Karolinska Institutet 4

KTH 2

Göteborgs universitet 2

Högskolan Dalarna 1

Högkolan i Skövde 1

Linköpings universitet 1

Uppsala universitet 1

Malmö universitet 2

Umeå universitet 2

Örebro universitet 1

*	 Lärosätena har rapporterat 26 prövade ärenden, men 2 av dem rapporterades också som avvisade varför vi inte tagit med dem i prövade ärenden. Uppgifter om antalet 
anmälningar finns inte för 2020 och 2021 eftersom nämnden inte frågade om det i enkäterna för de två åren.
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Lärosätena prövade 24 ärenden som rörde 12 olika typer av misstankar. Miss-
tankarna avsåg:

•	 Plagiering/självplagiering	 4
•	 Felaktiga uppgifter i forskningsmedelsansökan/etikansökan	 3
•	 Felaktig hantering av forskningsdata/material 	 3
•	 Inomvetenskaplig kritik	 3
•	 Medförfattarskapsfrågor	 3
•	 Felaktiga meriter eller liknande uppgifter i projektrapport/artikel	 2
•	 Arbetsmiljöfrågor	 1
•	 Författare gavs ej möjlighet att godkänna manuskript innan publicering 	1
•	 Felaktig fördelning av forskningsmedel från gemensam ansökan	 1
•	 Felaktig hantering av anmälan av avvikelse mot god forskningssed 	 1
•	 Felaktigt deklarerad intressekonflikt	 1
•	 Ospecificerad misstanke	 1

Lärosätena konstaterade avvikelser från god forskningssed i 4 av de 24 pröva-
de ärendena. Dessa återges med korta referat nedan. Att ett ärende innehåll-
er �er misstankar är vanligt, och totalt omfattade de fyra fällande besluten 
sju misstänkta avvikelser från god forskningssed. Fyra fällande beslut är ingen 
förändring från föregående tre år då avvikelser konstaterades i mellan tre och 

fem ärenden per år (Figur 10).

23 olika misstankar som inkommit till lärosätena avvisades eller lämnades utan 
vidare åtgärd under 2023*. Misstankarna avsåg:

•	 Plagiering	 4
•	 Brister i arbetsmiljö, till exempel kränkande beteende eller  

missbruk av ställning 	 3
•	 Oklara misstankar	 3
•	 Bristande information till forskningsperson	 2
•	 Publicering av resultat utan samtycke från gruppledaren	 2
•	 Brott mot bidragsavtal	 1
•	 Djurförsöksfrågor 	 1
•	 Förhindrande av akademisk process  

(handledares agerande innan disputation)	 1
•	 Initiering av samarbete utan sanktionering av gruppledare	 1
•	 Illvillig anklagelse om oredlighet	 1
•	 Söka etikprövning utan samtycke från medsökande	 1
•	 Underlåtenhet att ange forskargrupps bidrag i pressrelease 	 1
•	 Underlåtenhet att ange författarskap och finansieringskällor  

i publikation	 1
•	 Utelämnande av uppgifter om finansiering i publikation	 1

* 	 Misstankar som överlämnats till Npof, fortfarande utreds på lärosätet, eller avvisades först 2024 ingår ej här. 

Lärosätena har redogjort för följande anledningar till att de avvisade en an-
mälan eller lämnade misstankarna utan åtgärd:

•	 Lärosätet var inte forskningshuvudman för den anmälda forskningen 	7
•	 Lärosätet bedömde att det inte förelåg några misstankar om  

avvikelser från god forskningssed	 3
•	 Lärosätet hade redan prövat misstanken	 3
•	 Oklart för lärosätet vad som anmäldes	 2

RINGA PLAGIERING I ARTIKEL
Misstankarna gällde plagiering av text i en artikel. Lärosätet bedömde att 
plagieringen inte utgjorde en allvarlig avvikelse eftersom det var en mindre 
förseelse vid ett enstaka tillfälle. Eftersom publiceringen diskuterats inom 
forskningsprojektet, och författarna till den plagierade ursprungskällan erbju-
dits att vara medförfattare till den plagierande texten, bedömde lärosätet att 
plagieringen inte begåtts med uppsåt eller grov oaktsamhet.

Ordföranden för lärosätets nämnd, prefekt och närmsta chef hade ett klar-
görande och korrigerande samtal med den berörda forskaren.

ANGIVANDE AV FELAKTIGA MERITER I ARTIKEL
En doktorand vid ett lärosäte hade tillskrivits felaktiga meriter i en publicerad 
artikel som doktoranden var medförfattare till. Lärosätet vidtog ingen åtgärd.

PLAGIERING I FORSKNINGSMEDELSANSÖKAN OCH SEMINARIE-
UNDERLAG
Ärendet rörde tre misstankar om plagiering: i en artikel, i en forskningsmedel-
sansökan och i ett seminarieunderlag. Npof hade tidigare prövat alla de tre 
misstankarna och konstaterat oredlighet i forskning kopplat till artikeln. Npof 
överlämnade misstankarna om plagiering i forskningsmedelsansökan till 
lärosätet. Efter att lärosätet gjort sin utredning konstaterade de avvikelser från 
god forskningssed både i ansökan och seminarieunderlaget.

Npof:s beslut överklagades av den fällda forskaren, och vid den tidpunkt 
lärosätet besvarade Npof:s enkät hade beslutet inte vunnit laga kraft. Lärosä-
tet beskriver att de avser fatta beslut om påföljd för alla de tre avvikelserna 
samlat, vilket inte skett då enkäten besvarades.

BRISTANDE DATAHANTERING SAMT MEDFÖRFATTARSKAPS- 
FRÅGOR
Misstankarna gällde primärt brister i hur forskningsdata förvarats av en 
doktorand, doktorandens huvudhandledare och två biträdande handledare. 
Det visade sig att den bristande datahanteringen som utgjorde den första 
misstanken i ärendet lett till att forskningsdata permanent försvunnit, vilket 
av lärosätet betraktades som försvårande av granskning av forskningen och 
därigenom som ytterligare en misstänkt avvikelse från god forskningssed. 
Den tredje misstänkta avvikelsen från god forskningssed avsåg fördelningen 
av författarskap mellan doktorand, huvudhandledaren och bihandledarna. 
Lärosätet bedömde att doktorandens agerande var en avvikelse från god 
forskningssed. De tre handledarnas ageranden bedömdes inte vara avvikel-
ser från god forskningssed.

Eftersom doktoranden sedan en tid tillbaka inte varit inskriven vid lärosätet 
har lärosätet inte fattat beslut om någon disciplinär åtgärd. Däremot har läro-
sätet vidtagit åtgärder på central nivå och sett över och uppdaterat lärosätets 
hanteringsordning för ärenden rörande misstankar om avvikelse från god 
forskningssed. På fakultetsnivå initierades institutionsövergripande workshops 
på relevanta teman rörande referering, citering och självplagiering, doku-
menthantering samt hantering av misstanke om oredlighet. På institutionsnivå 
beslutades att ta upp materialförvaltning i den individuella studieplanen för 
varje doktorand.

Korta referat av de avvikelser 
från god forskningssed läro-
säten konstaterat och deras 
åtgärder
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20 av Sveriges 31 lärosäten har i årets enkät redovisat hur de organiserar 
råd- och stödfunktioner för att främja god forskningssed. Resterande elva 
lärosäten hänvisar till att någon förändring inte skett sedan förra årets enkät-
svar. Bland lärosätena har majoriteten beskrivit att de har ett råd, nämnd, 
utskott, eller liknande för god forskningssed/forskningsetik eller dylikt på cen-
tral nivå, och ett lärosäte redovisar att de organiserat råden på fakultetsnivå. 
19 lärosäten beskriver att det centrala rådet utreder misstankar om avvikelse 
från god forskningssed, men att rådet även arbetar proaktivt med att främja 
god forskningssed. Det proaktiva arbetet som lärosätena redovisar är till 
exempel att genomföra utbildning i form av kurser, seminarier och workshops, 
skapa och följa upp rutiner, besvara forskares frågor, eller att sprida infor-
mation. Två lärosäten beskriver att de ser det som ett potentiellt problem att 
deras råd dels hanterar anmälningar, dels ger råd och stöd till de forskare 
som skulle kunna omfattas av anmälningar. Ett lärosäte redogör för pågåen-
de interna diskussioner kring hur deras råd och stöd ska organiseras eftersom 
de befarar att deras råd kan få motstridiga uppdrag.

Lärosätena beskriver även andra råd och stödfunktioner. Flertalet redovisar 
att de har en central etik- eller forskarstödsfunktion och/eller handläggar- och 
beredningsresurs. Ett antal lärosäten beskriver också att de har webbinfor-
mation på svenska och engelska om lagar, riktlinjer och kodexar. Enstaka 
lärosäten beskriver att de har forskningsetiska ombud på central nivå och/
eller fakultetsnivå, samt forskningskoordinatorer med fokus på utveckling av 
forskningsetiskt stöd. 

Många lärosäten beskriver planerade insatser för att stärka råd och 
stöd till forskarna, på både kort och lite längre sikt. De tar bland annat upp 
datahanteringsstöd, att samordna webbinformation om stöd till forskarna, 
förtydliga lärosätets proaktiva uppdrag, samt revidera handlings- eller arbets-
ordningen för lärosätets råd för främjande av god forskningssed.

I årets enkät redovisar åtta av 31 lärosäten att de på något sätt uppdaterat 
sina riktlinjer för prövning av misstänkta avvikelser från god forskningssed 
sedan förra årets enkät. Det kan gälla en uppdatering som skett under 
2023, men även under första kvartalet 2024. Uppdateringarna har bland 
annat handlat om vem som fattar beslut vid de tillfällen då det inte kan vara 
lärosätets rektor, hanteringen av externa anmälningar, kommunikationen med 
berörda forskare, anpassning till högskoleförordningen rörande vilka misstan-
kar om avvikelser från god forskningssed som ska prövas, samt huruvida en 
anmälan måste vara skriftlig.

Baserat på lärosätenas svar på enkätens frågor om utbildningar redovisar 
lärosätena att obligatorium är betydligt vanligare för doktorandkurser i god 
forskningssed eller forskningsetik jämfört med de kurser som riktar sig till 
handledare. Flera lärosäten beskriver att det är samma utbildningar i god 
forskningssed som ges för postdoktorer som för mer seniora forskare, till ex-
empel genom kurser i doktorandhandledning. Flera lärosäten beskriver också 
att de förväntar sig ett motstånd om de inför ett obligatorium för disputerade 
forskare att gå kurser i god forskningssed. Samtidigt �nns det lärosäten som 
anger att de har eller planerar att införa obligatoriska kurser för både dokto-
rander och handledare. 

Ett argument mot obligatoriska utbildningar som anges av ett lärosäte är 
att det innebär att arbetsbördan blir ännu tyngre för personal som redan är 
tungt belastad med undervisning och administrativa arbetsuppgifter. Enstaka 

Enligt högskoleförordningen kap 
1 16 § ska lärosätena kunna ge 
råd och stöd i fråga om god 
forskningssed till sina medar-
betare.

Enligt kap 1 17 § ska lärosätena 
fastställa riktlinjer för sin pröv-
ning av misstänkta avvikelser 
från god forskningssed.

Många lärosäten jobbar aktivt 
med att utveckla sina råd- och 
stödfunktioner

En fjärdedel av lärosätena har 
uppdaterat sina riktlinjer för 
prövning av misstänkta avvikel-
ser från god forskningssed

Utbildning i god forskningssed 
är främst obligatorisk för dok -
torander

lärosäten påpekar även att forskare själva bör få välja om de ska gå kurser 
i god forskningssed, samt att ett obligatorium kan få en e�ekt som är motsatt 
den önskade. 

Att utbildning kring god forskningssed görs på nationell nivå skulle enligt 
ett lärosäte vara önskvärt.

Frågan om när misstankar om oredlighet ska överlämnas till Npof diskutera-
des i förarbeten och remissvar. I årets enkät lyfts få gränsdragningsfrågor i 
relation till överlämnanden upp. 
Ett större lärosäte beskriver att gränsdragningsfrågor kring överlämnanden till 
Npof inte funnits. Lärosätet beskriver att de överlämnar alla ärenden där det 
�nns indikation på misstanke om oredlighet genom förfalskning, fabricering 
eller plagiering. 

Tre lärosäten har i enkäten beskrivit att gränsdragningsfrågor kring över-
lämnanden uppkommit under 2023. Två av dem rapporterar att det kan vara 
svårt att bedöma huruvida olika typer av material utgör forskning eller ej. Ett 
av dem ger ett exempel med en PowerPoint-presentation som tillgängliggjorts 
via DiVA och på en vetenskaplig konferens, där lärosätet funderade på om 
den skulle betraktas som rapportering av forskning eller inte. Det andra läro-
sätet hade frågor kring om ett undervisningsmaterial skulle ses som forskning 
eller inte. De beskriver i det sammanhanget att det är svårt att generalisera 
utifrån de beslut Npof fattat rörande läromedel, och att det är oklart hur det 
bör påverka vad universiteten överlämnar. 

Ett lärosäte rapporterar att de prövat ett ärende som bedömdes utgöra 
ringa plagiat i en artikel men att de bedömde att det skett av oaktsamhet, 
inte av grov oaktsamhet, och därför inte överlämnade ärendet. Detta ärende 
beskrivs även bland referaten ovan. 

Se mer om Npof:s kommentarer kring dessa frågor om överlämnanden i 
kapitlet Avslutande re�ektioner.

Frågor kring hur lagen ska tolkas tycks ha blivit färre. I årets enkät är det 
bara fyra frågor som lyfts. 

En tolkningsfråga handlar om de friande beslut där Npof, trots att errata 
publicerats, konstaterar att det är en allvarlig avvikelse från god forsknings-
sed vilket innebär att lärosätet behöver vidta åtgärder. Lärosätet menar att 
det är olyckligt då forskarsamhället menar att det vanligtvis tillhör god forsk-
ningssed att korrigera med errata. 

Ett lärosäte beskriver att en tolkningsfråga är gränsdragningen mellan 
vad Npof och lärosätet ska pröva när Npof konstaterat att det förekommit en 
allvarlig avvikelse från god forskningssed, men bedömt att den inte skett med 
uppsåt eller grov oaktsamhet. Lärosätet menar att det kan ifrågasättas om 
Npof i det läget alls ska bedöma och uttala sig i skuldfrågan utan i stället ska 
överlämna den bedömningen till lärosätet.

Det uppmärksammas även tolkningsfrågor rörande 14 § i relation till fäl-
lande beslut som ännu inte vunnit laga kraft. Paragrafen anger att forsknings-
huvudmännen ska upplysa berörda instanser om beslut där allvarlig avvikelse 
konstaterats, eller där forskaren bedömts som oredlig. Tolkningsfrågan som 
ett av lärosätena beskriver är hur brett begreppet ”berörda” ska tolkas, samt 
om det är lämpligt att sprida information om fällande beslut innan de vunnit 
laga kraft. 

Nämnden kommenterar dessa tolkningsfrågor under kapitlet Avslutande 
re�ektioner.
 

Det �nns frågor om när över-
lämnanden ska ske till Npof

Det är få tolkningsfrågor som 
tas upp
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I årets enkät beskriver lärosätena att fördelarna med lagen är att forsknings- 
etiska frågor och god forskningssed i högre grad uppmärksammas, och att 
en nationell de�nition och avgränsning av oredlighetsbegreppet ökar rätts-
säkerheten och underlättar kommunikation till forskare. Lärosätena ser även 
fördelar med att lärosätets ansvar lyfts fram vid sidan av forskarens, samt 
att ansvaret för prövning av oredlighet sker på nationell nivå. Det nämns att 
Npof avlastar lärosätenas ansvar och leder till enhetlig handläggning, vilket 
ses som bra och uppfattas som mer rättssäkert. 

Ett lärosäte beskriver att de anser att lagen är otydligt formulerad vilket 
kan skapa stress hos den enskilde forskaren. Ett annat lärosäte tycker att bris-
ten på rättspraxis innebär risk för godtycke kring till exempel vad som avser 
en allvarlig eller ej allvarlig avvikelse vid misstanke om fabricering, förfalsk-
ning eller plagiering. Två lärosäten nämner också svårigheter med gräns-
dragningen mellan juridiska och vetenskapliga bedömningar men utvecklar 
inte mer vad de avser.

Ett lärosäte rapporterar att det är en nackdel att lärosätena fortfarande 
har till uppgift att pröva andra avvikelser från god forskningssed. Lärosätet 
anser att det vore bättre att ansvaret att bedöma alla misstänkta avvikelser 
från god forskningssed låg på Npof, medan lärosätena ansvarade enbart för 
det förebyggande arbetet. Relaterat till detta beskriver två andra lärosäten 
att den nuvarande uppdelningen mellan Npof och lärosätena innebär att det 
�nns en risk att Npof:s beslut tas på större allvar än beslut tagna i lärosäte-
nas egna nämnder, utskott och råd.

Lärosätena har i årets enkät lämnat �era synpunkter på Npof:s beslut vilket 
är uppskattat. Bland annat tycker �era lärosäten att det ska framgå tydligt i 
besluten om lärosätet är återrapporteringsskyldigt enligt 13 §. Npof:s roll i att 
besluta huruvida lärosätena är återapporteringsskyldiga diskuteras i kapitlet 
Avslutande re�ektioner. 

Liknande kommentarer åter�nns gällande 11 §, där �era lärosäten påpe-
kar att det kan vara otydligt huruvida Npof överlämnar misstankar om andra 
avvikelser från god forskningssed till lärosätet eller inte. 

Ett önskemål är även att alla beslut publiceras översatta till engelska. 
Nämnden kommenterar detta i kapitlet Avslutande re�ektioner. 

I de avslutande delarna av enkäten frågade Npof lärosätena om de önskade 
någon mer information om nämndens verksamhet eller om lagen, utöver det 
som redan �nns tillgängligt från Npof, som kan hjälpa dem i arbetet med 
att främja god forskningssed. Flera lärosäten efterfrågar utbildnings- och 
informationsmaterial, även på engelska, samt önskar att Npof är mer aktiva i 
att möjliggöra erfarenhetsutbyte mellan lärosätena. Även regelbundna besök 
eller seminarier på lärosätena efterfrågas.

Upplevda fördelar och 
nackdelar med lagen

Npof kan förtydliga sina beslut

Några lärosäten önskar att 
Npof är mer engagerade i 
utbildningsinsatser
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Redovisade 
uppgifter och 
synpunkter 
från övriga 
forsknings-
huvudmän
28 kommuner, 9 regioner, 6 enskilda utbildnings- 
anordnare och 24 myndigheter har besvarat årets en-
kät. Till skillnad från lärosätena har dessa organisa-
tioner ingen lagstadgad skyldighet att lämna uppgift-
er till nämnden om de ärenden de prövat. 
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Bland de 
övriga 
forsknings-
huvudmännen 
är det bara en 
som fått in en 
anmälan

För att få en mer heltäckande bild av hur arbetet med att stärka god forsk-
ningssed ser ur har en liknande enkät som lärosätena fått skickats till andra 
organisationer som bedriver forskning. Enkäten har skickats till kommuner, 
regioner, enskilda utbildningsanordnare och myndigheter. En del av dessa 
bedriver forskning i stor omfattning, andra inte alls. 

Ingen av organisationerna anger att de under 2023 fått in några misstan-
kar om andra avvikelser från god forskningssed. Endast en organisation, en 
region, har fått in en anmälan om oredlighet i forskning. 

Det ser lite olika ut bland de svarande organisationerna huruvida de har 
rutiner för att hantera anmälda misstankar om avvikelser från god forsknings-
sed. Noterbart är att regionerna i större omfattning har rutiner eller planerar 
att ta fram rutiner än övriga. Regionerna bedriver också i högre grad forsk-
ning än de andra. Sex av de nio regioner som inkommit med svar anger att 
de redan har rutiner och övriga anger att de planerarar att ta fram sådana. 
Ingen av de svarande kommunerna anger att de har fastställda rutiner för 
att hantera anmälda misstankar om avvikelser från god forskningssed. En 
kommun anger att de planerar att ta fram sådana rutiner. 4 av de 6 enskilda 
utbildningsanordnarna anger att de har riktlinjer och bland de svarande 
myndigheterna är det fyra av 24 som anger att de har riktlinjer och 9 som 
planerar att ta fram. 

Vi har frågat organisationerna om de har förslag på hur kunskapen om god 
forskningssed, både i den egna organisationen och nationellt, kan förstärkas. 
Många, särskilt regionerna, svarar att arbete med att ta fram egna riktlinjer 
och att implementera dessa är en bra start för att stärka kunskapen. Även 
utbildning och återkommande seminarier på �era organisationsnivåer anges 
som tänkbart. Flera föreslår också ökad kontakt med Npof och önskar att det 
fanns ett utbildningsmaterial att ta del av. En organisation meddelar att de 
ska tillsätta en etikkoordinator under 2024 och någon att de ska utveckla en 
modell för att systematiskt främja god forskningssed inom organisationen. 

Precis som tidigare år redovisas ett pågående utvecklingsarbete från många 
organisationer. Förutom de former av utvecklingsarbete som tidigare nämnts 
anges arbete med att fram rutiner kring användandet av registerdata eller 
att samordna interna funktioner som arbetar med frågor som rör god forsk-
ningssed som exempel. En hel del utvecklingsarbete hos regionerna utförs i 
samarbete med relevanta lärosäten.

I �gur 11 visas vilka riktlinjer, koder och övrig litteratur rörande god forsk-
ningssed som de svarande organisationerna anger att de använder sig av i 
sin verksamhet. Svaren liknar det som meddelades i förra årets enkät. Veten-
skapsrådets skrift God forskningssed är den som används mest och därefter 
Vancouver-reglerna och ALLEA:s kodex. 

Vad gäller lagen lyfts ett par gränsdragningsfrågor fram. En gränsdragnings-
fråga rör de�nitionen av och skillnaden mellan kvalitativt bristfällig forskning 
och fabricering. En annan gränsdragningsfråga rör om organisationen har 
mandat inom sitt tillsynsuppdrag att anmäla misstänkt oredlighet till nämn-
den om misstanke uppstår. 

Sammanfattningsvis uppfattar nämnden att arbetet för god forskningssed 
anses viktigt bland de organisationer som besvarat enkäten. Vi ser fram emot 
en ökad dialog och samverkan. 

Figur 11. Samtliga riktlinjer, koder och litteratur om god forskningssed som övriga  
forskningshuvudmän angett att de använder sig av. 
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Avslutande 
re�ektioner 
Det kan inledningsvis summeras att antalet ären-
den vid nämnden fortfarande är högt och att det 
även skett en viss ökning av ärenden vid lärosäten, 
däremot inte vid övriga forskningshuvudmän. Cirka 
20 procent av besluten som innebär att misstankar 
om oredlighet eller andra avvikelser från god forsk-
ningssed prövats i sak innebär en fällande utgång, 
men den stora majoriteten frias, vilket är viktigt att 
kommunicera till forskarsamhället. Det pågår mycket 
aktivitet hos forskningshuvudmännen när det gäller 
utbildning, stöd etcetera och det förefaller som att 
antalet frågetecken kring lagen minskat. 
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I det här kapitlet samlar vi kommentarer och re�ektioner kring frågor som 
lyfts i enkäterna och som kan summeras från ärendena. Det är både stora 
och små frågor. Inledningsvis tar vi upp arbetet med att värna god forsknings-
sed och att förebygga oredlighet i forskning. Därefter adresseras stödet till de 
forskare som berörs av ärenden vid nämnden. Sedan beskrivs de frågor som 
kommit upp utifrån de olika stegen i ett ärende – frågor kring överlämnanden 
och anmälningar, vem som utreds, nämndens beslut och överklaganden. Av-
slutningsvis berörs några frågor om tolkningen av lagen som lyfts i enkäterna. 

Ett grundläggande syfte med lagen om ansvar för god forskningssed 
och prövning av oredlighet i forskning är att värna förtroendet för svensk 
forskning. En del av det arbetet är att dra lärdomar av tidigare misstag och 
erfarenheter. Förhoppningen är att nämndens beslut kan användas i det 
avseendet, även av den läsare vars forskningshuvudman inte berörs direkt av 
ett beslut. 

Det �nns ett antal typer av misstankar som återkommer i de ärenden som 
kommer in till nämnden och ett antal återkommande förklaringar till varför 
oredlighet skett. De återkommande typerna av misstankar rör fel i bilder och 
plagiering. De vanliga förklaringarna är press att producera vetenskapliga 
artiklar, osäkerhet kring vad som gäller vid samförfattande och brister i da-
tahantering. Ett återkommande argument är också att arbetet passerat refe-
rentgranskning och att felen då inte uppmärksammats. I samtliga dessa delar 
�nns möjligheter att arbeta förebyggande för att liknande avvikelser inte ska 
hända igen. Nedan utvecklas de olika exemplen kort, först de återkommande 
felen de bakomliggande faktorerna och behov. 

En stor mängd ärenden rör fel i bilder i vetenskapliga artiklar och att bilder-
na inte visar det de i artiklarna påstås visa. Det gäller främst inom områdena 
naturvetenskap och medicin och hälsovetenskap. Ett typfall är att det anges 
att bilder är från den aktuella studien men utredningen visar att de kommer 
från en annan studie. Ett annat typfall är att identiska bilder används men det 
anges i artikeln att de ska visa olika saker. Det förekommer även �era fall då 
bilder återanvänts men justerats, förskjutits, förstorats eller dylikt utan att det 
anges. 

Ett försvar är många gånger att det varit många bilder och svårt att hålla 
reda på dem. Det bör förväntas att en forskare kan hålla ordning på sina 
bilder och fäster vikt vid att det är rätt bilder som förs in i en vetenskaplig 
artikel. Utifrån vikten av att kunna lita på forskning får det anses vara av 
vikt, särskilt då det �nns många bilder, att det fäst extra noggrannhet vid att 
säkerställa att det är rätt bild som förs in.

Utvecklingen av nya verktyg för att upptäcka bildfel som kan användas i 
forskningen går framåt och �er och �er tidskrifter för in kontroller med hjälp 
av verktyg i granskningsprocessen. Förhoppningsvis kan det minska antalet 
bildfelsärenden.

Det är även vanligt med plagieringsmisstankar. De �esta fällande beslut 
nämnden fattar gäller plagiering. De försvar som anförs gäller ofta okunskap 
och osäkerhet kring att hantera andra källor, citering och parafrasering. 
Under 2023 – 2024 har tre ärenden rört plagiering av studentuppsatser där 
handledaren återanvänt omfattande delar ur uppsatsen och skrivit en veten-
skaplig artikel utan att ange ursprungskällan. 

Erfarenheter 
från nämndens 
ärenden kan 
användas i det 
förebyggande 
arbetet 

Många ärenden rör bildfel

De fällande besluten rör främst 
plagiering

Generellt får det enligt nämnden förväntas att personer som antagits till 
forskarutbildning redan lärt sig och behärskar käll- och referenshantering 
samt principer för citering och parafrasering, vilket också måste gälla på 
nivån av handledning av doktorander. 

Nämndens ärenden visar dock att det behövs stöd till forskare i dessa 
frågor från verksamheterna för att förebygga �er liknande fall och kanske inte 
minst att det inskärps att det är viktigt att värna forskningens integritet.

Användningen av plagieringsverktyg för att upptäcka plagiering är bra, 
men nämnden vill samtidigt betona, att det inte är en garant för att plagie-
ring inte förekommer och inte ersätter forskarens ansvar för texten och det 
självständiga skrivandet. 

I de �esta ärenden rör misstankarna vetenskapliga artiklar och då prövar 
nämnden samtliga författare som omfattas av 3 §. 

Många ärenden rör frågan vem som i en samförfattad artikel fört in ett fel 
och vem som inte upptäckt felet i egenskap av medförfattare. Ofta fram-
kommer då att det varit oklart vilken grad av involvering och vilket ansvar 
respektive författare haft i samarbetet. De har i hög utsträckning förlitat sig 
på varandra utan att sätta sig in i om någon annan tar ansvaret. Vem som 
tagit ansvar för vilken del av publikationen kan alltså ha varit oklart. I många 
fall har granskningen av manuskript inte skett av samtliga författare eller så 
har den skett på en generell eller otillräcklig nivå. Det är relativt vanligt att 
de forskare som prövas av nämnden är oförstående kring varför de förväntas 
kunna beskriva sin del i arbetet och sitt ansvar.

Nämndens bedömning av författaransvar tar sin utgångspunkt i ALLEA:s 
kodex och de så kallade Vancouverreglerna. I ALLEA:s kodex anges att ”Alla 
parter i forskningssamarbeten tar ansvar för integriteten i forskningen och 
dess resultat.” (2.6). Det anges även att ”Författarna kommer formellt överens 
om ordningen för författarskap och bekräftar att själva författarskapet base-
ras på följande: (1) ett betydande bidrag till forskningens utformning, relevant 
datainsamling, analys och/eller tolkning, (2) utarbetande och/ eller kritisk 
granskning av publikationen, (3) godkännande av den slutliga publikationen 
och (4) samtycke till att ansvara för innehållet i publikationen, såvida inte 
annat anges i publikationen.” (2.7).

I de ärenden som hanterats är det tydligt att ansvarsfördelningen ofta 
inte är tydliggjord samtidigt som författarna inte anser att de har det ansvar 
som följer av den allmänna utgångspunkten ovan. Otydligheten får onödiga 
konsekvenser såväl under arbetets gång som i slutjusteringen av manuskript 
och bör kunna förebyggas i högre grad.  

Det bör även nämnas att �era ärenden visar att forskare angetts som för-
fattare trots att de inte lämnat ett betydande bidrag på det sätt som anges 
ovan och egentligen inte uppfyller kraven för att få vara författare. Oberätti-
gat hävdande av författarskap, ”gift- och ghost authorships” etcetera är inte 
avvikelser som nämnden utreder men väl något som bör intressera forskare, 
forskningshuvudmän och tidskrifter med �era. Inte minst i situationer av ored-
lighet kan otydligheter i fråga om författarskap och graden av ansvar för en 
artikels innehåll bli uppenbart. 

Många ärenden vid nämnden bottnar i konkurrens och kamp om artiklar, 
meritering, �nansiering och anställningar som resulterar i stress och press. 

Oklar ansvarsfördelning vid samför-
fattande vanligt

Arbetsmiljön ofta en förklaring
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Konsekvenser vi kan se är att somliga forskare i dessa lägen anser att de inte 
hinner ta ansvar för forskningens integritet, att de hittar tveksamma genvägar 
eller att kon�ikter uppstår. 

I egenskap av arbetsgivare har forskningshuvudmännen ansvar för arbets-
miljön, bland annat att verka för en god arbetsmiljö och att förebygga ohälsa 
enligt arbetsmiljölagstiftningen. I dessa delar �nns således mer som kan 
göras för att förebygga oredlighet.

Som redan berörts förekommer många exempel på bristfällig datahantering, 
versionshantering, lagring, säkerhetskopiering och arkivering i forskningen 
som prövats. När det gäller att skapa förutsättningar att följa god forsknings-
sed och förebygga oredlighet bör därför bland annat ansvaret att bedriva ett 
systematiskt och riskbaserat informationssäkerhetsarbete liksom ansvaret för 
arkivbildning och arkivvård betonas. 

Nästan alla lärosäten anger att de på något sätt ger utbildningar i god 
forskningssed, och många av dem redovisar att det är obligatoriskt för deras 
doktorander att läsa en kurs som behandlar god forskningssed. Lärosätena 
anger även att många av dem ger utbildningar för disputerade forskare, 
ofta i form av valbara handledarkurser. De kurserna är ofta obligatoriska för 
de forskare som ska handleda egna doktorander, och kan ingå som en del 
av meriteringen mot att bli docent. Utbildningsinsatserna är dock oftast inte 
riktade till, eller obligatoriska för, yngre disputerade forskare som till exempel 
postdoktorer. Bland övriga forskningshuvudmän är utbildning i god forsknings-
sed mer sällsynt. 

Att utbildningsinsatser genomförs eller planeras för doktorander och 
handledare är bra. Samtidigt behöver alla forskare få kontinuerlig utbildning 
i god forskningssed. Till exempel förekommer postdoktorer ungefär lika ofta 
som doktorander eller professorer i de oredlighetsärenden där Npof funnit 
allvarliga avvikelser från god forskningssed. Postdoktorer, som inte sällan 
disputerat i ett land utanför Sverige och därför inte tagit del av sitt nuvarande 
lärosätes doktorandutbildning i god forskningssed, behöver få lika god och 
behovsanpassad utbildning som alla andra kategorier av forskare. 

Det centrala är kanske inte obligatorium, antal poäng eller kursveckor som 
utbildningen ger. Inte heller om det sker i utbildningsform eller i andra former. 
Det är snarare att det sker återkommande insatser i alla kategorier och på 
alla nivåer för att värna forskningens integritet och motverka att bristfällig 
praxis tar fäste eller skadliga kulturer uppstår där god forskningssed inte är 
ett mål som inte fullt ut eftersträvas. 

En god forskningssed är ett förhållningssätt som måste anpassas och 
utvecklas tillsammans med en forskningsvärld i ständig förändring. Det är inte 
något man lär sig en gång och sedan är fullärd. Detta visar till exempel den 
senaste tidens diskussioner kring användningen av AI, arti�ciell intelligens, 
där vi ser en snabb utveckling av nya möjligheter som till delar kräver nya 
etiska överväganden och förhållningssätt. 

Ett inte alltför ovanligt argument anmälda använder till försvar från anmälda 
är att referentgranskningen från tidskrifternas sida inte upptäckt felen i artik-
larna och att det betyder att det inte är fråga om fel eller att felen var svåra 
att upptäcka. Det kan hända att det just är bara ett försvar i en trängd situ-
ation, men förefaller även som att de forskare som anför detta lutar sig mot 
referentgranskningen eller ser det som att en del av ansvaret för forskningens 

Utbildning

Referentgranskningen tar inte över 
forskarens ansvar

Hantering av data 

integritet ligger på granskaren. Ett sådant synsätt bör förebyggas. 
Nämnden vill i det sammanhanget återkomma till att det är forskarens an-

svar att följa god forskningssed enligt 4 § i lagen. Att ett manuskript passerat 
referentgranskning utgör inget bevis på att god forskningssed upprätthållits 
för den aktuella studien eller efterföljande manuskript. 

Referentgranskningen bygger till stor del på tillit. Granskningen sker ofta 
under en mycket begränsad tid och hittills oftast utan tillgång till de data som 
ligger till grund för det som presenteras i artiklarna. Det är inte granskarnas 
eller tidskrifternas ansvar att kontrollera att allt är korrekt. 

Det �nns dessutom �era undersökningar och exempel som visar att tidskrif-
ternas granskningsprocesser inte alltid garanterar hög kvalitet eller tillförlitlig-
het16. Likaså visar nämndens många ärenden som avser fel i referentgranska-
de artiklar att referentgranskning inte innebär att alla fel hittas. 

Som ett led i att värna god forskningssed och förebygga oredlighet �nns 
ett värde i att det i lämpliga sammanhang, till exempel vid utbildningar, tyd-
liggörs att ansvaret för forskningen ligger på forskaren och inte är ett delat 
ansvar med referentgranskningen.

De forskare som utreds av nämnden hamnar ofta i en utsatt situation och 
vittnar om att det skapar mycket stress och oro. Det är även �era forskare 
som anmält misstankar som beskriver en utsatt situation för att de anses ha 
agerat illojalt etcetera av kollegorna. Eftersom nämndens utredningar kan ta 
tid kan påfrestningarna �nnas under lång tid. Nämndens beslut innebär i det 
avseendet en hållpunkt, men med beslutet följer även nya behov. 

Som nämnden ser det har forskningshuvudmannen i egenskap av arbets-
givare ett stort ansvar att ge stöd åt de forskare som mår dåligt såväl under 
en utredning som efter ett beslut. När nämndens beslut fattats följer skyldig-
heter i lagen för forskningshuvudmannen att informera berörda �nansiärer, 
myndigheter och andra intressenter i vissa fall. Men det �nns även ett behov 
av att förmedla information och kunskap om beslutet och de frågor om god 
forskningssed det berör till kollegorna. Som nämnden ser det skulle det i det 
avseendet även �nnas ett värde i att nyansera och kunna relatera utgången 
till andra fall. Det �nns förstås skillnader i allvarlighet i olika fällande beslut. 
Det är även viktigt att förmedla de friande besluten och att forskarna därmed 
rentvås så att det inte lever kvar misstankar som ligger dem till last. 

Det är i kommunikationssammanhang även viktigt att lyfta upp att det fak-
tum att ett ärende utreds inte betyder att nämnden har tagit ställning i sak. 
I en del fall avvisas anmälningar, så det faktum att en anmälan kommit in 
till nämnden betyder inte heller att en utredning kommer att genomföras. Ett 
ärende ska utredas om det som är anmält är forskning och den som är an-
mäld är forskare, om forskningen är utförd vid en svensk forskningshuvudman 
som omfattas av lagen, om det som är anmält inte är preskriberat och om 
misstanken gäller fabricering, förfalskning eller plagiering. (Överlämnanden 
kan inte avvisas). Om det faktiskt rör sig om fabricering, förfalskning eller pla-
giat, om det är en allvarlig avvikelse och om det är oredlighet tar nämnden 
ställning till först i och med att ärendet prövas i sak. 

Under nämndens fyra verksamhetsår är det endast 22 procent av de 
ärenden som prövats i sak som utmynnat i fällande beslut. I de ärendena är 
det inte heller samtliga forskare som ingått i prövningen som har fällts. I 21 
procent av ärendena har förfalskning, fabricering eller plagiat konstaterats 

16	 Se t.ex. https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3005733/ och referenser däri.

Det behövs stöd och väg- 
ledning till forskarna
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men där forskarna har friats från misstankar om oredlighet. I hela 57 procent 
av ärendena som prövats i sak, är det ingen avvikelse i form av förfalskning, 
fabricering eller plagiat som konstateras. Det är således en stor majoritet 
som frias. 

De forskare som är anmälda har ofta frågor om processen och undrar vad 
som kommer att hända härnäst. I början på 2023 lanserades nämndens nya 
webbplats. Den togs fram med syfte att vara tydligare, och ge mer stöd till 
bland annat anmälda. Den innehåller exempelvis information om den förvalt-
ningsrättsliga process som en prövning vid nämnden innebär. 

Vi ser ibland att anmälda inte svarar på de frågor vi ställt och att de 
ibland ger beskrivningar om sådant som inte är av relevans för sakfrågan. 
De anmäldas yttranden har en central betydelse för utredningen och det är 
genom dem vi får deras syn på vad som skett och vilken roll de har haft i 
forskningen. Vi har därför även inkluderat mer information på webbplatsen 
om yttranden och vad de syftar till. Vi har numera även en funktion där de 
anmälda kan logga in och följa sitt ärende och där det lätt går att se var i 
processen ärenden be�nner sig. 

Det har under tidigare år ställts frågor kring anonyma anmälningar, otydliga 
anmälningar och okynnesanmälningar i enkäterna. De frågorna har blivit 
färre samtidigt som nämnden också ser att anmälningarna generellt sett är 
tydligare, med vissa undantag. 

När det gäller okynnesanmälningar menar nämnden att det inte förefaller 
vara ett problem bland de anmälningar som kommit in hittills med några 
undantag främst under 2023. Anonyma anmälningar är som regel inte ett 
problem så länge anmälan är tydlig eller det går att kontakta anmälaren på 
något sätt. Det förekom en stor mängd anonyma anmälningar under 2023 
men endast ett fåtal under 2024. 

I och med den nya webbplatsen ber vi anmälare använda vårt anmäl-
ningsformulär som syftar till att orientera i vad vi prövar. Avsikten med for-
muläret är också att minska risken för ogenomtänkta anmälningar. De �esta 
använder formuläret och vi uppfattar att det bidrar på ett bra sätt både för 
anmälaren och för kansliet. Dels kommer färre anmälningar in som rör andra 
typer av forskningsproblem än de nämnden prövar, dels är det tydligare vad 
misstankarna avser och vad de bygger på. 

Det är bara tre lärosäten som angivit att de ser gränsdragningsfrågor kopp-
lat till när misstankar om oredlighet ska överlämnas till nämnden. Övriga 
lärosäten och forskningshuvudmän har inte berört frågan. Nämnden uppfattar 
dock att det �nns ett behov av att förtydliga hur nämnden ser på vad som 
ska överlämnas utifrån de svar som lämnats på vilka ”andra avvikelser från 
god forskningssed” lärosätena prövat. 

Enligt 6 § lagen gäller att om det kan misstänkas att oredlighet i forskning 
har förekommit i en forskningshuvudmans verksamhet, ska forskningshuvud-
mannen överlämna handlingarna i ärendet för prövning av nämnden. Som vi 
angivit tidigare i rapporten innebär ”kan misstänkas” en mycket låg miss-
tankegrad och avsikten från lagstiftarens sida är att det ska tolkas generöst, 
så att alla ärenden som ”skulle kunna vara oredlighet” utreds av Npof. Det 
framgår också i förarbetena att tröskeln ska vara låg.17 I förarbetena anges 

17	 Prop. 2018/19:58 s. 53.

Npof vill skapa tydlighet för anmälda 
med hjälp av vår webbsida 

Anmälningarna har blivit bättre men 
det �nns fortfarande undantag

Det �nns vissa gränsdragnings-
frågor kopplat till överlämnan-
den

även att om det är oklart om det rör sig om ett fall av misstänkt oredlighet 
i forskning eller avvikelse från god forskningssed i övrigt, bör huvudmannen 
lämna över handlingarna i ärendet till Npof för prövning. Nämnden ser det 
därför som att mycket lite behöver göras för att bedöma misstankar som 
kommer in. 

Som nämnden ser det bör misstankar om oredlighet i forskning överlämnas 
direkt till nämnden utan några förberedande utredningssteg vid lärosätena. 
Risken är annars att lärosätena själva utreder sådant som nämnden ska 
utreda och kanske inte utreder och överlämnar om de anser att misstankarna 
inte är tillräckligt allvarliga. Som regel ska inte en extern sakkunnig behöva 
anlitas av forskningshuvudmannen för att bedöma om något är förfalskning, 
fabricering eller plagiering innan det överlämnas. 

En fråga av betydelse i sammanhanget är i vilken utsträckning nämndens 
tidigare beslut kan beaktas eller läggas till grund för beslut om ett över-
lämnande ska ske i ett annat ärende. Nämnden menar att det är mycket 
vanskligt att utifrån ett tidigare beslut dra slutsatsen att omständigheterna i 
ett nytt ärende är så lika att utgången skulle bli den samma och att därför 
inte överlämna misstankar för att oredlighet inte ”kan misstänkas”. För att 
kunna göra den bedömningen krävs som regel insyn i det tidigare ärendet 
och tillgång till handlingarna nämnden fattat sitt beslut på. 

Ett exempel är att ett lärosäte i sitt enkätsvar lyfter att det är svårt att 
veta vilken typ av utbildningsmaterial nämnden bedömer vara forskning och 
inte. Nämnden har i olika beslut bedömt att en lärobok, en handbok och en 
grammatikbok inte utgjort forskning i de fallen. Nämnden har dock inte tagit 
ställning till hur utbildningsmaterial ska betraktas rent principiellt i de fallen 
eftersom saken beror på omständigheterna. Det är vanskligt om för stor bety-
delse fästs vid hur något benämns, snarare än vad det faktiskt är, innehåller 
eller dess status i ett givet forskningsfält. 

Sammanfattningsvis innebär misstankegraden ”kan misstänkas” en mycket 
låg misstankegrad. Om en osäkerhet �nns betyder det sannolikt att ett över-
lämnande ska ske så som regelverket ser ut i dag. 

Är den misstänkta forskningen utförd av �era forskningshuvudmän har 
samtliga en skyldighet att överlämna misstankarna till nämnden enligt lagen. 
Det kan dock göras på olika sätt och alla inblandade vinner på att det sker 
smidigt och e�ektivt och gärna föregås av en dialog med nämndens kansli. 
Det �nns till exempel inget mervärde för nämnden att få samma handlingar 
från �era forskningshuvudmän. 

När det gäller återrapporteringen av åtgärder till Npof enligt 14 § är det 
rimligt att varje forskningshuvudman alltid rapporterar var för sig. Beslutet om 
åtgärder kopplas såväl till den enskilde individen som till behov i forsknings-
miljön och det är därför att förvänta att åtgärderna som beslutas behöver 
anpassas och kommer att skilja sig åt mellan forskningshuvudmännen. 

På npof.se/anmala-oredlighet �nns mer att läsa om överlämnanden och en 
blankett som används i syfte att underlätta och e�ektivisera hanteringen och 
minska antalet följdfrågor.

I de fall någon forskningshuvudman är osäker kring om ett överlämnande 
bör ske eller inte uppmuntrar vi till en dialog med nämndens kansli. 

Samtliga forskningshuvudmän har en 
skyldighet att överlämna misstankar

Mer hjälp och vår blankett för överläm-
nande �nns på webbplatsen
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Några lärosäten lyfter i enkätsvaren att det kan vara otydligt i nämndens 
beslut om misstankar om andra avvikelser överlämnas till lärosätet eller inte. 

Enligt 11 § ska nämnden, i de fall nämnden bedömer att ett ärende inte 
rör oredlighet i forskning men kan gälla andra avvikelser från god forsknings-
sed, underrätta den berörda forskningshuvudmannen och samtidigt lämna 
över handlingarna i ärendet dit. Mot bakgrund av att nämnden inte ska 
pröva andra avvikelser än fabricering, förfalskning och plagiering fördjupar 
sig inte nämnden i andra typer av avvikelser i ärendena. Det är endast om 
det i den speci�ka bedömningen av oredlighet framkommer misstankar om 
att det kan �nnas andra avvikelser som nämnden överlämnar information 
om det. Det sker vanligtvis i beslutet men kan även överlämnas genom en 
separat skrivelse. 

Nämnden tar till sig av återkopplingen och ska beakta den i det fortsatta 
beslutsarbetet. Det ska samtidigt sägas att det är fråga om en avvägning. 
Det har funnits synpunkter både på situationen när nämnden ansetts vara 
för tydlig i sitt överlämnande kring vad avvikelsen gäller och situationen att 
det varit för di�ust. Nackdelen om nämnden är för speci�k anses vara att 
forskningshuvudmannen dels anser sig ”bunden” att då pröva om det är en 
avvikelse, dels att det uppfattas som att nämnden tagit ställning till att det är 
en avvikelse. Eftersom nämnden inte prövar andra avvikelser utreder nämn-
den inte och tar följaktligen inte ställning till om det är en avvikelse, utan 
överlämnar bara ”att det kan vara det”. Det är inte heller säkert att nämnden 
i sin utredning ser allt som kan vara andra avvikelser. Som nämnden ser det 
�nns inte någon skyldighet för forskningshuvudmannen i förhållande till just 
nämnden att utreda varken det som överlämnats eller det som inte överläm-
nats. Däremot �nns skyldigheten för de forskningshuvudmän som är lärosäten 
att utreda avvikelser från god forskningssed enligt 1 kap. 17 § enligt högsko-
leförordningen, oavsett om misstankarna kommer genom ett överlämnande 
från Npof eller inte. 

Synpunkten att för di�usa överlämnanden inte är önskvärt bör återkopp-
las till samma bestämmelse i högskoleförordningen. Det är lärosätet som 
har ansvar att utreda andra avvikelser oavsett vad nämnden upptäckt och 
överlämnat. 

Det har i dialoger framförts en fråga om det kan ske en krock mellan 
misstankar om oredlighet och misstankar om andra avvikelser om de rör 
samma ”föremål”. Inom juridiken �nns principer mot att samma sak prövas 
�era gånger. Ett exempel är om forskningshuvudmannen får utreda bristfällig 
hantering av data (exempelvis att data inte �nns kvar, att data inte arkive-
rats) om nämnden bedömt förfalskning kopplat till samma data. Eftersom det 
är olika bedömningar det handlar om som regleras i olika författningar ser 
inte nämnden att det �nns hinder för detta. Det är dock främst en fråga för 
forskningshuvudmännen själva att avgöra inom ramen för sin tolkning. 

En komplexitet nämnden vill lyfta rör forskningshuvudmannaskapet och lagens 
tillämpningsområde. 

För att avgöra vilka forskare som ska omfattas av nämndens prövning 
krävs klarhet i fråga om forskningen ”utförts av” en forskningshuvudman 
som anges i 3 §, lagens tillämpningsområde. Mot bakgrund av att forskar-
samhället är rörligt och många forskare �yttar mellan olika arbetsgivare, 
har många olika uppdrag, samarbeten osv. är det inte alltid tydligt vilken 
forskningshuvudman forskningen utförts av sett till varje individ. Den tillhörig-

Det kan vara oklart var forsk-
ningen utförts och vilka som 
därmed ska prövas

het som anges på en vetenskaplig artikel stämmer inte alltid med de faktiska 
förhållandena och många gånger saknas exempelvis a�lieringsavtal eller 
annan formell anknytning till lärosäte. Nämnden har till exempel hanterat ett 
antal ärenden där forskningshuvudmannen anger att tillhörigheten i artikeln 
är felaktig och att forskningen inte utförts av dem, men forskarna anser att 
tillhörigheten är korrekt. 

Av rättssäkerhetsskäl är det angeläget att veta vilken forskning och vilka 
forskare som omfattas av lagens tillämpningsområde eftersom det avgör 
om de omfattas av nämndens prövning eller inte. Det visar sig svårt många 
gånger att hitta den informationen för många forskningshuvudmän och i �era 
fall har det saknats dokumentation, exempelvis anställningsbevis, anställ-
ningsavtal, a�lieringsavtal eller dylikt som i formell mening tydliggör frågan. 
En relativt stor del av tidsåtgången vid kansliet går åt till att hitta personer 
och klargöra vem som var forskningshuvudman för den forskning misstankar 
omfattar. Handläggningstiderna påverkar alla inblandade. Det är en omfat-
tande fråga, men om det går att göra något för att klargöra den här typen 
av förhållanden är det värdefullt. En tydlighet kring forskningshuvudmanna-
skapet behövs även i andra avseenden. Exempelvis ska det anges vid ansö-
kan om etisk prövning enligt lagen (2003:460) om etikprövning av forskning 
som avser människor. Vissa lärosäten beskriver i enkäten att de sett över sina 
a�lieringsavtal för att förtydliga villkoren. Arbetsmiljölagstiftningen innebär 
också att det behöver vara tydligt vilka personer verksamheten ansvarar för, i 
värsta fall i händelse av en olycka. Rimligtvis �nns även ett ekonomiskt intres-
se att arkivera forskningsmaterial verksamheten investerat medel i. Tydlighe-
ten har därmed �era fördelar. 

Denna lag tillämpas på forskning som 
utförs av

1.	 universitet och högskolor som 

har staten som huvudman och 

som omfattas av högskolelagen 

(1992:1434),

2.	 andra statliga myndigheter,

3.	 staten i form av aktiebolag, om bo-

lagets verksamhet är reglerad i lag 

eller någon annan författning eller 

om staten som ägare eller genom 

tillskott av statliga anslagsmedel 

eller genom avtal eller på något 

annat sätt har ett bestämmande 

inflytande över verksamheten,

4.	 staten i form av stiftelse, om stiftel-

sens verksamhet är reglerad i lag 

eller någon annan författning eller 

om stiftelsen är bildad av eller till-

sammans med staten eller förvaltas 

av en statlig myndighet,

5.	 kommuner och regioner,

6.	 aktiebolag, handelsbolag, ekono-

miska föreningar och stiftelser där 

kommuner eller regioner utövar ett 

rättsligt bestämmande inflytande, 

och

7.	 enskilda utbildningsanordnare som 

har tillstånd att utfärda examina 

enligt lagen (1993:792) om tillstånd 

att utfärda vissa examina.

Regeringen får meddela föreskrifter om 
undantag från lagens tillämpnings- 
område för forskningshuvudmän som 
bedriver forskning inom det försvars- och 
säkerhetspolitiska området. Regeringen 
får också besluta om sådana undantag i 
enskilda fall.

Inom det försvars- och säkerhetspoliti- 
ska området har regeringen beslutat 
förordning (2019:1176) om undantag 
från prövning av oredlighet i forskning 
inom det försvars- och säkerhetspolitiska 
området. 

3§

Npof ska underrätta berörda forsk- 
ningshuvudmän om ett ärende kan 
gälla andra avvikelser
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Åtta forskningshuvudmän har i årets enkät lämnat synpunkter på Npof:s 
beslut vilket uppskattas. Bland annat tycker �era att det i Npof:s beslut tydligt 
ska framgå om de har en återrapporteringsskyldigt enligt 13 § eller inte. Det 
kan förstås att det underlättar för forskningshuvudmannen, men det är inte 
Npof som avgör om forskningshuvudmannen är återrapporteringsskyldig 
i ett ärende. Skyldigheten följer av 13 § lagen och gäller oavsett om Npof 
angivit det i beslutet eller på annat sätt. Enligt bestämmelsen ska återrap-
portering av vilka åtgärder forskningshuvudmannen vidtagit eller avser vidta 
med anledning av nämndens beslut ske inom sex månader efter att beslutet 
vunnit laga kraft. Det gäller vid fällande beslut eller i de fall det framgår att 
en allvarlig avvikelse från god forskningssed förekommit. Att Npof nämner 
återrapporteringsskyldigheten vid expedieringen av ett beslut är närmast att 
se som ett sätt att bistå, men innebär inte att Npof tar över bedömningen 
eller ansvaret för att skyldigheten fullgörs. 

När det gäller återrapporteringarnas innehåll anges i bestämmelsen att 
de ska innehålla vilka åtgärder forskningshuvudmannen vidtagit eller avser 
vidta med anledning av nämndens beslut. I förarbetena18 ges bakgrunden till 
att skyldigheten infördes. Skälet var att nämnden inte �ck till uppgift att be-
sluta om påföljder för forskarna. Samtidigt önskade regeringen att nämndens 
prövning och beslut skulle bidra till likformighet i konsekvenser för forskarna. 
För att på sikt uppnå det infördes skyldigheten och samtidigt �ck nämnden 
i uppdrag att ta fram den här rapporten med en sammanställning av den 
information om vidtagna åtgärder som lämnats av forskningshuvudmännen. 
Avsikten var att ge en samlad bild av vidtagna åtgärder för att bidra till att 
en likformighet i konsekvenserna skulle växa fram, dels tjäna som information 
för kunskapsuppbyggnad i dessa frågor hos forskningshuvudmännen och som 
underlag i uppföljningen av reformen.

Det har inte utfärdats något bemyndigande till nämnden att meddela 
föreskrifter till bestämmelsen och det kan konstateras att de återrapportering-
ar som kommer in är relativt kortfattade. Det är därför svårt att dra slutsatser 
från dem utan ett fördjupat sammanhang. För att uppnå det som var avsikten 
med återrapporteringarna menar nämnden att det behövs en ny form för 
dem som behöver undersökas vidare av nämnden i dialog med forsknings-
huvudmän och uppdragsgivaren. 

Det framförs önskemål om att nämnden översätter beslut till engelska från 
�era forskningshuvudmäns sida. 

Nämnden förstår att det �nns ett sådant önskemål och behov. Som 
utgångspunkt gäller att svenska är det språk vi som myndighet ska använda 
enligt 10 § språklagen även om forskarsamhället ofta använder engelska. En-
ligt 13 § förvaltningslagen ska nämnden använda tolk och se till att översätta 
handlingar om det behövs för att den enskilde ska kunna ta till vara sin rätt 
när myndigheten har kontakt med någon som inte behärskar svenska. Nämn-
den översätter handlingar utifrån den bestämmelsen men har inte resurser att 
avsätta för att översätta mer än det som krävs för till exempel informations- 
eller kunskapsspridningens skull. Flera forskningshuvudmän har avtalade eller 
anställda översättare och översätter besluten själva. Det adresseras att det 
�nns en risk för att diskrepanser uppstår och att en sådan översättning inte 
är den o�ciella. Även om ett beslut översätts av Npof är det svenska beslutet 
dock den o�ciella versionen av beslutet.

18	 Prop. 2018/19:58 s. 90 – 92.

Synpunkter på nämndens beslut 
rör främst återrapporteringar

Översättning efterfrågas

Om det anses angeläget och resurser ges ser Npof positivt på att över-
sätta beslut i högre grad. Eftersom många utländska organisationer följer 
utvecklingen av den svenska ordningen kring oredlighet sedan 2020 �nns ett 
intresse av översättningar även ur ett internationellt perspektiv. 

Nämndens beslut överklagas till Förvaltningsrätten i Uppsala därefter till 
Kammarrätten i Stockholm och slutligen till Högsta förvaltningsdomstolen. 
Under 2023 – 2024 har det kommit ett antal avgöranden från domstolen som 
bidrar till tolkningen av lagen. 18 överklaganden från anmälare har avvi-
sats eftersom anmälare inte anses kunna överklaga nämndens beslut. Fem 
överklaganden har fram till 2023 tagits upp till prövning och ytterligare sex 
under 2024. Förvaltningsrätten har meddelat dom med samma utgång som i 
nämndens beslut i dessa mål med tre undantag. Undantagen gäller enskilda 
forskare i de målen som friats för att de inte ansetts ha agerat med uppsåt 
eller grov oaktsamhet. Se mer om detta i kapitlet Statistik och erfarenheter 
från nämndens prövningar. 

Kansliet informerar de berörda forskningshuvudmännen när nämndens 
beslut överklagas. Ambitionen är även att vidarebefordra domstolens avgö-
rande när vi får det, men med de begränsade resurser vi har kan vi inte ta 
på oss ett ansvar för förmedlingen av avgöranden. Om förvaltningsrättens av-
görande överklagas av forskarna får inte nämnden kännedom om det förrän 
när frågan om prövningstillstånd meddelas eller vi ombeds yttra oss. Även i 
det skedet försöker vi kontakta berörda forskningshuvudmän men kan inte ta 
över ett sådant ansvar utan hänvisar till respektive domstol. 

Enkäterna som ligger till grund för rapporten innehåller frågor kring om det 
�nns tolkningsfrågor kopplat till lagen. Det är få tolkningsfrågor som tas upp. 
Bara fyra forskningshuvudmän bland alla de som svarat lyfter en fråga. 

Bakgrunden till att enkäterna tar upp ämnet är dels att nämnden anser att 
det är värdefullt att fånga upp detta i de delar som rör nämndens ansvars-
områden, dels att nämnden uppfattat att uppdragsgivaren, Utbildningsdepar-
tementet, vill följa utvecklingen sedan lagens tillkomst. Att nämnden ställer 
dessa frågor kan kanske förstås som att nämnden ska komma med svar på 
tolkningsfrågorna, men eftersom nämnden inte har ett bemyndigande att 
göra det är det inte avsikten. Lagen pekar ut olika ansvar varav vissa ligger 
på nämnden, andra på forskningshuvudmännen. I de delar forskningshuvud-
männen har ett ansvar, till exempel en skyldighet, kan inte nämnden uttala 
sig om hur lagen ska tolkas och hur det ska göras. I den typen av frågor ser 
nämnden sig främst som en förmedlare av de frågor som framkommit. 

En tolkningsfråga som lyfts rör vilka bedömningar som görs av Npof res-
pektive lärosätet i skuldfrågan. En annan fråga rör när konstnärlig forskning 
ska överlämnas och inte. Dessa frågor utvecklas inte här utan i dialog med 
de berörda forskningshuvudmännen. 

En forskningshuvudman tar upp att det är olyckligt att erratum inte beaktas i 
högre grad av nämnden eftersom det anses vara god forskningssed att göra 
erratum.

Nämnden delar givetvis uppfattningen att forskare ska göra rättelser om 
fel uppstått och att det är enligt god forskningssed. Att så sker är centralt för 
forskningens trovärdighet och den fortsatta kunskapsutvecklingen. Hur detta 
beaktas i bedömningen av oredlighet är en annan fråga som inte belysts i 

Flera överklaganden har nu 
prövats i domstol

Färre frågor lyfts om tolkningen 
av lagen

Viktigt med erratum 
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förarbetena men trots det måste hanteras inom rättstillämpningen, vilket bör 
kommenteras. 

Det förekommer ofta att anmälda anför att de gjort en rättelse och att de 
därför inte förstår varför de fortfarande är misstänkta för oredlighet. De men-
ar att saken därmed har ställts till rätta och det kan framstå som att bilden är 
att felet därmed aldrig har funnits. 

Errata som läggs till en avhandling i samband med att avhandlingen 
presenteras har nämnden tagit hänsyn till. Nämnden har då betraktat erratat 
som en komplettering av avhandlingstexten.

När det gäller vetenskapliga artiklar har nämnden gjort skillnad på om 
forskarna rättat eller dragit tillbaka artikeln på eget initiativ innan publice-
ring. Att rättelser görs i publicerade artiklar efter att fel uppmärksammats av 
andra har inte vägts in som en förmildrande omständighet. Det har att göra 
med hur skuldfrågan bedöms, det vill säga om fabriceringen, förfalskningen 
eller plagieringen skedde till följd av uppsåt eller av grov oaktsamhet. Den 
bedömningen görs utifrån den anklagade forskarens inställning och handlan-
de vid tidpunkten då oredligheten ägde rum. Relativt ofta har errata publicer-
ats lång tid efter att artikeln publicerats i de ärenden som prövas, ofta �era 
år efteråt. Att forskare i efterhand fört in errata kan däremot ha betydelse 
för eventuella konsekvenser för individen som forskningshuvudmannen ska 
besluta om till följd av nämndens beslut.

Om errata i stället skulle innebära att ansvar inte kan utkrävas skulle, som 
en ytterlighet, alla som anmäls kunna föra in errata och lagen skulle i princip 
sakna betydelse. Den andra ytterligheten är att om någon för in errata utsät-
ter hen sig själv för risk att bli anmäld. Detta är en komplex fråga, men inte 
något nämnden kan förfoga över.

I ett enkätsvar uppmärksammas en tolkningsfråga rörande 14 § i relation till 
beslut som ännu inte vunnit laga kraft. Bestämmelsen anger att forsknings-
huvudmannen ska informera berörda forsknings�nansiärer, myndigheter, 
vetenskapliga tidskrifter och andra berörda om beslutet snarast efter att 
beslutet har fattats. Det gäller vid fällande beslut men även vid friande beslut 
om en allvarlig avvikelse från god forskningssed konstaterats. I bestämmel-
sen anges även att forskningshuvudmannen ska upplysa om att beslutet kan 
komma att överklagas. 

Tolkningsfrågan som lyfts rör hur brett begreppet ”berörda intressenter” 
ska tolkas, samt om det är lämpligt att sprida information om ett beslut innan 
det vunnit laga kraft.

Av förarbetena framgår inte närmare vad som avsetts med berörda intres-
senter utan frågan får avgöras av forskningshuvudmannen liksom frågan hur 
informationen utformas för att lämpa sig i sammanhanget. Det kan nämnas 
att det i bland även kan behövas åtgärder redan innan beslut har fattats av 
nämnden.

Avslutningsvis kan summeras att nämnden uppfattar att arbetet för att 
värna god forskningssed anses viktigt bland forskningshuvudmännen och 
att mycket utvecklingsarbete pågår.  Vi ser fram emot en fortsatt dialog och 
samverkan.

När informera intressenter

© Nämnden för prövning av oredlighet i forskning
Utgiven: 2024

Foto: Unsplash, Nasa (s. 2), DigitaltMuseum (s. 84), Lunds universitet (s. 31).



Den första januari 2020 trädde lagen om ansvar 
för god forskningssed och prövning av oredlighet 
i forskning i kraft. Då bildades även Nämnden 
för prövning av oredlighet i forskning (Npof) med 
uppgiften att utreda oredlighet i forskning. Npof 
har fått i uppdrag av regeringen att varje år ta 
fram en rapport med en sammanställning av de 
beslut nämnden fattat under föregående år samt 
de återrapporteringar som skett till Npof från forsk-
ningshuvudmännen och lärosätena. Syftet med 
rapporten är att bidra till kunskapsspridning,  
omvärldsorientering och enhetlighet.
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Årlig rapport från Nämnden för 
prövning av oredlighet i forskning, 
Npof  
 
Här kommer Npof:s årliga rapport 2023 från vårt fjärde verksamhetsår. I rapporten 
redovisar vi de ärenden som kommit in till Npof och de bedömningar av oredlighet i 
forskning vi gjort. Vi beskriver även vilka åtgärder forskningshuvudmännen vidtagit 
med anledning av våra beslut. Utöver det redovisar vi vilka misstankar om andra 
avvikelser från god forskningssed som forskningshuvudmännen prövat och hur de 
verkar för god forskningssed och förebygger oredlighet i sina verksamheter. I 
rapporten redovisas även resultatet från den enkät som genomfördes under vintern. 
 
Genom rapporten vill Npof sprida kunskap om frågor kopplade till god forskningssed 
och bidra till en omvärldsorientering kring bland annat hur olika forskningshuvudmän 
arbetar med dessa frågor. Förhoppningen är att rapporten kan användas som underlag 
för diskussioner om hur god forskningssed kan stärkas och hur oredlighet i forskning 
kan förebyggas, med det övergripande syftet att värna förtroendet för svensk forskning. 
 
Vi ber om er hjälp att vidarebefordra rapporten till berörda personer exempelvis 
forskningschef eller forskningssamordnare. 
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1 Övergripande resultat och diskussion  

Fremia har gjort en undersökning bland sina medlemmar som helt eller delvis bygger sin 

verksamhet på offentlig finansiering. Undersökningen genomfördes under mars –april 

2024, och 653 medlemmar från olika sektorer och regioner i Sverige deltog. 

Fremias medlemmar rapporterar en alltmer ohållbar ekonomisk situation, där offentliga 

ersättningar och bidrag inte håller jämna steg med löne- och kostnadsökningar.  

•  En tredjedel av de som svarat förutser varsel eller uppsägningar inom de närmaste sex 

månaderna. 

•  Nästan hälften uppger att intäkterna har minskat jämfört med föregående år.  

•  38 procent förväntar sig minskade intäkter under det kommande året.  

Fremias medlemmar, som bedriver helt eller delvis offentligt finansierad e verksamheter, 

är en avgörande del av samhällets sociala skyddsnät. De driver föräldrakooperativa 

förskolor och idéburna skolor.  De är brukarkooperativ som anordnar personlig assistans. 

De driver kvinnojourer och andra skyddade  boenden för våldsutsatta kvinnor och barn. 

De hjälper människor  som har svårigheter att få eller behålla ett arbete in i arbetslivet och 

samhället. De bedriver äldreomsorg, annan social omsorg och sjukvård på idéburen 

grund. De möter människor i stor social utsatthet i ögonhöjd.  De folkbild ar och är en del 

av föreningsliv et runt om i Sverige. De är omistliga, demokratibärande verksamheter. Och 

mycket, mycket mer. 

Fremia tror på den svenska modellen och står bakom en ordnad lönebildning. De 

kollektivavtal som våra medlemmar bär är kostnadsmässigt likvärdiga med den 

kostnadsökningsnorm för svensk arbetsmarknad som industrins parter kommer överens 

om. Det nuvarande så kallade ”märket” är på 7,4 procent och gäller för avtalsperioden 

2023–2025. Men våra offentligt finansierade medlemmars verksamheter kan bara räkna 

med en bråkdel av det i ökade ersättningar.  

Civilsamhällets organisationer samt i déburna och kooperativa verksamheter i välfärden 

har inga stora rörelsemarginaler att ta av. Våra medlemmar strävar inte efter att lyfta 

maximal vinst, utan återinvesterar allt eventuellt överskott i verksamheten. De kan inte, 

som offentliga verksamheter ofta gör, gå med fleråriga  underskott. De flesta 

organisationer har inget större eget kapital som de kan ta resurser ifrån för att finansiera 

löpande verksamhet. 

De idéburna och kooperativa verksamheterna i välfärden och civilsamhällets 

organisationer vill självklart ge sina medarbetare löneökningar i paritet med andra på 
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arbetsmarknaden. Men varifrån ska pengarnas tas när den offentliga finansieringen av 

verksamhet och välfärdstjänster inte hänger med? Det historiskt höga märket slår rakt mot 

deras verksamheter och påverkar både medarbetare och de medmänniskor som 

verksamheterna är till för.   

Civilsamhällets organisationer  strävar efter en mångfald av finansieringskällor : statliga, 

kommunala och regionala bidrag, medlemsavgifter, donationer, och intäkter från egen 

verksamhet. 85 procent av våra medlemmar i civilsamhället som svarat på 

undersökningen  uppger  att offentliga stöd och ersättningar inte motsvarar 

kostnadsökningarna. Många organisationer har tvingats använda eget kapital för att täcka 

underskott . Medvetenheten om att det är en ohållbar lösning är stor. 

Personalnedskärningar och andra neddragningar påverkar omfattning och kvalitet på 

verksamheten. Arbetsbelastningen för kvarvarande personal ökar. 

Inom Personlig assistans uppger 96 procent av de som svarat att höjningen av 

assistansersättningen inte motsvarar kostnadsökningarna. Verksamheterna har behövt 

göra anpassningar som påverkar kvaliteten på den assistans som erbjuds, inklusive att 

anställa assistenter med lägre ingångslön och minska kompetensutvecklingen för 

personalen. Det påverkar både assistenter och assistansberättigade negativt. 

Idéburna och kooperativa  verksamheter i välfärden verkar på kommuners och regioners 

uppdrag  och med avtal där ersättningarna inte alltid justeras tillräckligt för att täcka 

kostnadsökningarna. 84 procent av de idéburna och kooperati va vård- och 

omsorgsgivarna som svarat uppger att uppräkningen av ersättningarna inte hänger med 

löne- och kostnadsutvecklingen. Det leder till att organisationerna tvingas använda eget 

kapital, skjuta på investeringar och minska på personal och kompetensutveckling. Det 

påverkar både den långsiktiga stabiliteten  och kvaliteten på verksamheten. 

Rapporten visar sammantaget på en pressad ekonomisk situation för Fremias medlemmar. 

Minskade offentliga ersättningar och bidrag samt ökade kostnader tvingar 

organisationerna att vidta åtgärder som påverkar deras förmåga att uppfylla sitt uppdrag. 

Den ekonomiska osäkerheten hotar både verksamheternas överlevnad och kvaliteten på 

de tjänster som erbjuds. I slutändan är det de människor som verksamheterna är till för 

som drabbas. 
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1.1 Vad behöver göras?  
Fremia ger följande rekommendationer till regering och riksdag, samt statliga 

myndigheter :  

•  Avsätt i h östens budgetproposition och i kommande budgetar  de resurser som krävs 

för att civilsamhällets och välfärdens verksamheter ska få en hållbar finansiering.  

•  Indexreglera uppräkningen av assistansersättningen. Utan en värdesäkrad ersättning 

urholkas den lagstadgade rätten till personlig assistans på ett oacceptabelt sätt. 

•  Justera taket i lönebidraget till 25 000 kronor i höstens budgetproposition och fortsätt 

att skriva upp det över tid.  

•  Basera större förändringar på utredningar värda namnet. Regeringens omfattande 

förändringar inom  exempelvis biståndsområdet och införandet av Fritidskort et görs på 

grundval av snabbutredningar och med tidshorisonter som får mycket negativa 

konsekvenser.  

Fremia ger följande rekommendationer till kommuner och regioner : 

•  Värdesäkra ersättningarna till idéburna, kooperativa och andra fristående aktörer i 

välfärden  genom indexering, så att de följer kostnads- och löneutvecklingen i 

verksamheten. Det skulle garantera långsiktigt hållbara förutsättningar  för 

arbetsgivare och medarbetare. Framförallt skulle det säkerställ a kvaliteten för dem som 

verksamheten är till för.  
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2 Om undersökningen  

Fremia har de senaste åren fått allt starkare signaler från våra medlemmar om att deras 

ekonomiska situation börjar bli ohållbar. Framför allt  hänger inte offentliga ersättningar 

och bidrag med i löneökningar och andra kostnadsökningar .  

Under mars–april 2024 frågade vi därför  våra medlemmar, som helt eller delvis bygger sin 

verksamhet på offentlig finansiering, hur deras situation ser ut . Vad tror medlemmarna 

om framtiden, och vilka konsekvenser ger det ekonomiska läget? 4 027 medlemmar med 

offentlig finansiering fick möjlighet att svara på Fremiabarometern. Totalt har 653 

medlemmar  runt om i Sverige svarat på enkäten.  

 

Svaren representerar en god spridning bland Fremias medlemmar. Flest svar finns det 

bland medlemmar med få anställda vilket stämmer bra med hur Fremias medlemsstruktur 

ser ut.  

Fremia skickade enkäten till medlemmar i de sektorer och branscher som verkar med 

huvudsakligen, eller stor del, offentlig finansiering: civilsamhället, förskola och skola, 

personlig assistans, arbetsintegrerande sociala företag samt hälsa, vård och omsorg. 
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Ovanstående diagram visar hur svaren fördelas. Svaren speglar Fremias medlemsstruktur. 

Nästan hälften av svaren kommer från ideella föreningar i civilsamhället. En fjärdedel 

kommer från förskola/skola. Tolv procent av svaren kommer från medlemmar som 

bedriver personlig assistans och sju procent vardera från hälsa, vård och omsorg samt 

arbetsintegrerande sociala företag. 

 

De svarande återfinns i samtliga 21 regioner. En övervikt av de svarande medlemmarna 

driver verksamhet i Stockholm sregionen, Västra Götaland och Skåne.  
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3 Hur ser Fremias offentligfinansierade 
medlemmar på sin ekonomiska situation?  

 

Nästan hälften av medlemmarna som svarat på Fremiabarometern har lägre intäkter än 

för ett år sedan. 

När vi frågar medlemmarna om hur intäkterna i verksamheten har utvecklats jämfört med 

för tolv månader sedan uppger nästan hälften av dem som svarat, att intäkterna har blivit 

lägre. 30 procent svarar att intäkterna är oförändrade. Det innebär i praktiken ett sämre 

ekonomiskt läge, givet löne- och kostnadsökningar. Endast en femtedel svarar att de har 

högre intäkter jämfört med för ett år sedan.  

Verksamhetsområde  Andel  med oförändrade eller lägre intäkter  

Civilsamhället 85% 
Förskola och skola 71% 
Personlig assistans 73% 
Vård och social omsorg 74% 
Arbetsintegrerande sociala företag 81% 

 

Tabellen visar att en klar majoritet av de medlemmar som svarat på Fremiabarometern har 

lägre eller oförändrade intäkter jämfört med för ett år sedan . Det gäller inom alla våra 

undersökta offentligfinansierade verksamhetsområden. Organisationer inom 

civilsamhället och arbetsintegrerande sociala företag är de två medlemsgrupper som i 

högst utsträckning befinner sig i den situationen.  

Högre
20%

Oförändrade
30%

Lägre
49%

Vet ej
1%

Jämfört med för tolv månader sedan, hur har 
intäkterna i din verksamhet utvecklats?
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3.1 Hur ser medlemmarna på den nära framtiden? 
 

 

Endast 16 procent av de som har svarat på Fremiabarometern tror att deras intäkter 

kommer att vara högre om ett år.  

När medlemmarna får  berätta om sina framtidsutsikter tror 38 procent att intäkterna 

kommer att minska. Ytterligare 37 procent  tror att intäkterna kommer att vara desamma 

om ett år. Endast 16 procent tror att deras intäkter kommer att öka.  

Verksamhetsområde  Andel som tror att  intäkterna är 
oförändrade eller  
 lägre inom ett år  

 
Civilsamhället 77% 
Förskola och skola 76% 
Personlig assistans 72% 
Vård och social omsorg 65% 
Arbetsintegrerande sociala företag 77% 

 

Tabellen visar att de flesta av de medlemmar som svarat på Fremiabarometern, inom alla 

våra undersökta offentligfinansierade verksamhetsområden, gör bedömningen att 

intäkterna inte kommer att öka under det närmaste året. De räknar med oförändrade eller 

lägre intäkter.  

Högre
16%

Oförändrade
37%

Lägre
38%

Vet ej
9%

Tror du att intäkterna i din verksamhet, om tolv 
månader, kommer att vara...?
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3.2 Vad tror medlemmarna om antalet anställda i verksamheten 
framåt?  

 

Nästan en tredjedel av de svarande tror att antalet anställda kommer att vara lägre om ett 

år. 

31 procent av de svarande tror att antalet anställda i verksamheten kommer att vara lägre 

om ett år. Drygt hälften tror att antalet kommer att vara oförändrat. Mindre än 1 av 10 tror 

att de kommer att ha fler anställda.  

Verksamhetsområde  Andel som tror att 
antalet anställda 

kommer att vara lägre 
om ett år  

Civilsamhället 36 % 
Förskola och skola 30 % 
Personlig assistans 15 % 
Vård och social omsorg 23 % 
Arbetsintegrerande sociala företag 23 % 1 

 

Uppdelat på verksamh etsområden ser vi att en majoritet av medlemmarna inom de olika 

offentligfinansierade områdena bedömer att de inte behöver minska på antalet 

medarbetare i verksamheten. Våra medlemmar i civilsamhället samt förskola och skola 

gör i störst utsträckning bedömningen att antalet medarbetare kommer att vara lägre om 

 
1 23 procent av de svarande som driver arbetsintegrerande socialt företag tror att de kommer ha färre anställda om ett år. 

Samtidigt svarar 47 procent att det föreligger risk för varsel/uppsägningar det närmaste halvåret , vilket gör  siffrorna 

svårbedömda. 

Högre
9%

Oförändrat
53%

Lägre
31%

Vet ej
7%

Tror du att antalet anställda i din verksamhet, om tolv 
månader, kommer att vara...?
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ett år. På dessa områden tror minst tre av tio medlemmar att de kommer att behöva 

minska sin personalstyrka. 

Vi har därefter kortat tidshorisonten och bett medlemmarna svara på hur det ser ut det 

närmaste halvåret. Finns det risk för varsel och uppsägningar i närtid? 

 

3 av 10 av de som svarat bedömer att det finns risk för varsel och/eller uppsägningar inom  

det kommande halvåret.  

Nästan var tredje medlem som har svarat, 31 procent, uppger att det finns risk för 

varsel/uppsägningar de kommande sex månaderna. 14 procent av de svarande vet inte och 

55 procent bedömer att de inte kommer att behöva säga upp personal det kommande 

halvåret.  

Verksamhetsområde  Risk för varsel och 
uppsägningar det 
närmaste halvåret  

Civilsamhället 36 % 
Förskola och skola 27 % 
Personlig assistans 15 % 
Vård och social omsorg 23 % 
Arbetsintegrerande sociala företag 47 % 

 

Som tabellen ovan visar bedömer nästan vartannat arbetsintegrerande socialt företag att 

de kommer att behöva varsla och/eller säga upp medarbetare under det närmaste halvåret. 

Även i civilsamhället är andelen medlemmar som ser risk för varsel och uppsägningar 

hög, 36 procent av dem som har svarat ser en sådan risk. Inom förskola och skola är 

motsvarande siffra 27 procent och i vård och social omsorg bedömer 23 procent att de 

kommer att behöva varsla.  

Ja
31%

Nej
55%

Vet ej
14%

Föreligger det risk för varsel/uppsägningar i din 
verksamhet de kommande sex månaderna?
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4 Fördjupning: Civilsamhället 

Civilsamhället i Sverige har en rad finansieringskällor. Det skapar en robust och dynamisk 

sektor som kan möta olika samhällsbehov. En diversifierad finansiering är en styrka som 

säkerställer att organisationer kan upprätthålla och utveckla sin verksamhet trots 

ekonomiska utmaningar och förändrade samhällsförhållanden.  

Men i den svenska modellen är offentliga bidrag viktiga för många organisationer. Genom 

statliga stöd till ideella organisationer på ungefär 13 miljarder möjliggörs arbete inom 

integration, kultur, barn- och ungdomsverksamhet eller idrott. Bidrag en kan ha fokus på 

organisering eller verksamhet, ofta är de avsedda för specifika ändamål. Även EU-bidrag 

är en viktig finansieringskälla för många organisationer. C ivilsamhället får också bidrag 

från kommunala och regionala myndigheter. Det kan handla om verksamhetsbidrag, 

organisationsstöd, projektbidrag eller annat ekonomiskt stöd.  

Genom att betala en årlig avgift bidrar medlemmarna direkt till organisationens 

verksamhet och skapar en stabil grund. Medlemsfinansiering stärker också legitimiteten 

för organisationen. Insamlingar och donationer från allmänhet och företag är en viktig 

finansieringsväg. Giva Sveriges rapport, Givandet i siffror 2023 , visar att deras 

medlemmar samlade in totalt 11,5 miljarder kronor i gåvor och bidrag under 2023 från 

allmänheten, företag och stiftelser.  

Vissa organisationer driver egen verksamhet som genererar intäkter till verksamheten. Det 

kan vara second hand-butiker, kaféer , försäljning och olika tjänster. Sponsring och 

samarbeten med näringslivet bidrar också till finansiering en. Genom att bygga 

partnerskap med företag kan ideella organisationer också dra nytta av företagets 

kompetens och nätverk, vilket kan vara utvecklande. Även stiftelser och fonder erbjuder  

rikta t stöd för olika ändamål och kan stödja innovation och långsiktiga projekt som kan 

vara svåra att finansiera på annat sätt. 

En del organisationer har en stabil finansieringsbas med flera olika intäktskällor. Men för 

många andra är de intäkter som man får genom det offentliga av yttersta vikt. När 

intäkterna från det offentliga inte följer inflation, höga löne- och andra kostnadsökningar 

skapar det problem för många organisationer. Under de senaste åren har signalerna från 

Fremias medlemmar blivit allt starkare; för många är situationen ohållbar. 

322 medlemmar inom civilsamhället har svarat på Fremiabarometern. Fördelningen 

mellan stora och små verksamheter inom civilsamhället är god.  
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4.1 Har verksamheten fått höjd ersättning?  

 

Endast 15 procent av medlemmarna i civilsamhället har fått en ersättningshöjning under 

det senaste året. Drygt tre av fyra har inte sett några uppräkningar av bidrag eller andra 

ersättningar2. En medlem berättar i ett fritextsvar att: 

”V i får samma ersättningar men löner och hyra 
har höjts .” 

 

 

 
2 När vi ställer frågan om ersättningar inbegriper det samtliga former av ersättningar och bidrag från det offentliga.  

Ja
15%

Nej
76%

Vet ej
3%

Frågan är inte 
relevant

6%

Har kommunen/regionen/staten höjt den offentliga 
ersättningen för din verksamhet i år?
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85 procent av de svarande medlemmarna bedömer att den ökade offentliga ersättningen 

inte motsvarar kostnadsökningarna i verksamheten. I ett fritextsvar säger en medlem att: 

” Vi har fått 1,6 procents höjning i anslag, men 3,1 
procents höjning av löner. Inflationen tillkommer 
dessutom.” 

4.2 Konsekvenser i verksamheten, för medarbetare och dem 
som  verksamheten är till för  

Vi har också bett medlemmarna att berätta vilka åtgärder de vidtar för att hantera 

situationen. När kostnaderna i verksamheten ökar mer än de offentliga intäkterna behöver 

medlemmarna bland annat använda organisationens eget kapital – en högst kortsiktig 

lösning. Hela 70 procent av organisationerna inom civilsamhället använder sig av denna 

åtgärd. 40 procent menar att de skjuter på planerad verksamhetsutveckling och samma 

andel att de minskar på antalet medarbetare i verksamheten. 10 procent överväger att 

lägga ner verksamheten.  

Ja
4%

Nej
85%

Vet ej
11%

Motsvarar den ökade offentliga ersättningen de 
kostnadsökningar ni möter i verksamheten på grund av 

löneökningar och allmän inflation?
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34 procent av respondenterna anger att de ökar andra intäktskällor. Vi vet inte i vilken 

utsträckning detta  lyckas kompensera organisationernas situation, men det är positivt att 

det finns möjligheter till andra intäkter.  

När vi sammanställer fri textsvaren där våra medlemmar beskriver sin situation med egna 

ord blir bilden av en väldigt pressad situation tydlig. En medlem berättar att: 

” …om vi inte kan täcka våra kostnader blir 
konsekvensen till slut att vi måste dra ner på 
verksamheten och då är vår chans till överlevnad 
liten .”  
 

Grundproblematiken är de e konomiska påfrestningar na. Minskade eller stillastående 

bidrag har tillsammans med ökade kostnader tvingat organisationer att använda det egna 

kapital et. Det är en åtgärd som fungerar ett tag men många pekar på att det inte håller  

mycket längre. Situationen är ohållbar. Verksamhet som inte bär sig ekonomiskt behöver 

förändras, i vissa fall i grunden. Personalnedskärningar är troliga för 36 procent  av 

organisationerna det kommande halvåret. Minskad verksamhet nämns som en trolig 

konsekvens.   
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” Vi har behövt säga upp personal, begränsa vår 
tillgänglighet (stödverksamhet) och nästan helt 
upphöra med extern kommunikation. Planer för 
att utveckla verksamheten får läggas på is, och 
väldigt mycket arbetskraft går åt till att söka 
projektmedel , fast vi egentligen behöver 
finansiera kärnverksamheten.”  

 

På grund av minskade anslag tvingas organisationer att skära ner på aktiviteter, höja 

avgifter, och minska personalstyrkan . Verksamhetsneddragningar innebär att förmågan 

att uppfylla sitt uppdrag  minskar . 

” Verksamheten blir alltmer beroende av 
projektbidrag och därmed styrd av dessa 
bidragsgivare i stället för av vårt syfte och 
uppdrag. Konsekvensen är att jämföra med att 
sätta plåster på en människa som störtblöder .”  

 

Brist på investeringar, särskilt inom teknik, och otillräckliga resurser för 

kompetensutveckling leder till försämrad kvalitet på den verksamhet  som erbjuds. 

Många fritextsvar nämner  en ökad arbetsbelastning. Till  exempel belastas personalen mer 

när de tvingas söka projektmedel för att kompensera för kärnverksamhetens finansiering . 

Risken är stor att det skapas en ond cirkel när tid som borde ägnas åt kärnverksamheten i 

stället går åt till administration och projektansökningar.  

Den ökade ekonomiska pressen har lett till hög arbetsbelastning och stress, vilket påverkar 

både personalens hälsa och arbetsmiljö negativt. 

” Otroligt hög arbetsbelastning, ökad stress, längre 
väntetider för nya klienter. Hälsoproblem på 
grund av  stressen, då mycket av jobbet måste 
göras på obetald arbetstid (kvällar/helger) för att 
hinna med allt.”  
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Flera organisationer talar om strukturella förändringar. U ppsägningar av personal nämns 

ofta, tillsammans med minskade verksamheter och neddragningar på extern 

kommunikation. Långsiktiga utvecklingsplaner l äggs på is. 

Minskade statliga och kommunala bidrag innebär att verksamheter på mindre orter och 

för sårbara grupper riskerar att begränsas eller upphöra. Detta påverkar de grupper som 

är mest beroende av verksamheten negativt. 

” Om nedskärningarna fortsätter nästa år är det 
nog dags att börja överväga att lägga ned 
verksamheten. Smärtgränsen är nådd för nu finns 
det inga marginaler alls och det bränner ut våra 
medarbetare.”  
 

Organisationerna kämpar med att anpassa sig till förändrade bidragsvillkor och politiska 

beslut. De står inför risken att behöva stänga ner verksamheter om inte nya intäktskällor 

hittas. Fritextsvaren visar sammantaget på en mycket pressad situation för organisationer 

från civilsamhället som har svarat på enkäten. Minskade offentliga bidrag och ökad 

ekonomisk osäkerhet hotar både verksamheters överlevnad och kvaliteten på de tjänster 

som erbjuds. Framtiden upplevs som mycket osäker bland många organisationer.  
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5 Fördjupning: Personlig assistans 

75 medlemmar som är anordnare av personlig assistans har svarat på Fremiabarometern. 

Medlemmarna bedriver både små och stora verksamheter i alla 21 regioner. 

För anordnare av personlig assistans är den statliga assistansersättningen den enda 

intäktskällan. Regeringen fastställer varje år ett timbelopp som betalas ut för varje utförd 

assistanstimme. För 2024 är timbeloppet 332,60 kr, vilket är en uppräkning med 2,5 

procent jämfört med 2023. 

Under mer än ett decennium har den statliga assistansersättningen urholkats jämfört med 

löneökningar och ökningar av andra verksamhetskostnader. Fremias medlemmar inom 

personlig assistans vittnar om att kvaliteten i verksamheten blir lidande när 

assistansersättningens reala värde minskar. Och tidpunkten när det överhuvudtaget inte 

går att bedriva verksamhet kryper allt närmare om ingenting görs åt systemet för 

uppräkning av assistansersättningen. 

5.1 Höjning en av ersättningen i relation till kostnadsökningar  
 

 

96 procent av medlemmarna inom personlig assistans som svarat menar att höjningen av 

assistansersättningen inte motsvarar kostnadsökningarna verksamheten möter.  

Personlig assistans är en verksamhet där personalkostnaderna står för mer än 90 procent 

av de totala kostnaderna. När uppräkningen av assistansersättningen år efter år 

understiger de kollektivavtalade löneökningarna leder det oundvikligen till att det till  sist 

Ja
1%

Nej
96%

Vet ej
3%

Motsvarar höjningen av assistansersättningen de 
kostnadsökningar ni möter i verksamheten på grund av 

löneökningar och allmän inflation?
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inte är möjligt att bedriva en kvalitativ verksamhet. Eller snarare, inte någon verksamhet 

alls. Siffrorna bekräftar Fremias bild av hur allvarligt läget är i assistansbranschen. Av 

fritextsvaren framgår med brutal tydlighet vilka konsekvenserna blir. En m edlem skriver : 

”Tyvärr kommer vi med stor säkerhet att behöva 
lägga ner verksamheten. Vi inväntar nästa 
höjning från staten se dan tas beslutet i november 
2024. Verksamheten har urholkats under lång tid 
eftersom höjningen av assistansersättningen inte 
följer med de kollektivavtalade löneökningarna. 
Mycket tragiskt för våra anställda och kunder som 
trivs hos oss.”  
 

Rätten till personlig assistans är fastslagen i LSS. Men rätten till personlig assistans är inte 

mycket värd om den inte åtföljs av en assistansersättning som räcker till att ge en 

kvalitativ assistans. I dag fattas beslut om assistansersättningens uppräkning i 

statsbudgeten utan någon koppling till de faktiska kostnaderna.  

Fremia och ett flertal organisationer som företräder de assistansberättigade anser att 

assistansersättningen måste värdesäkras i förhållande till kostnadsökningar, genom att 

den årliga uppräkningen kopplas till ett löne - och kostnadsindex. 

”Lönerna höjs med det dubbla mot vad 
assistansersättningen höjs. Horribelt, att man får 
göra så mot de personer som verkligen är i behov 
av assistans.”  
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92 procent av medlemmarna upplever att verksamheten är satt under ekonomisk press. 

5.2 Konsekvenser i verksamheten, för medarbetare och dem 
som verksamheten är till för  
 

 

81 procent av medlemmarna som bedriver personlig assistans har behövt göra 

anpassningar till den rådande ekonomiska situationen.  

Ja
92%

Nej
8%

Upplever ni att verksamheten är satt under ekonomisk 
press?
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19%

Har ni behövt göra anpassningar till den rådande 
ekonomiska situationen?
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Bland de vanligaste konsekvenserna av att kostnaderna ökar mer än de offentliga 

intäkterna är  att assistansanordnarna behöver dra ner på kompetensutveckling och att de 

anställer assistenter med lägre ingångslön. 

Det är inte förvånande, men mycket bekymmersamt, att ett av de vanligaste svaren är att 

man tvingas vidta åtgärder som påverkar kvaliteten negativt för de assistansberättigade.  

”Vi sätter lägre ingångslöner. I slutändan får 

assistansberättigade sämre kvalitet då man får hög 

omsättning på personal. Svårt att locka kompetent 

personal.”  
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Vi använder organisationens eget kapital för att klara
årets verksamhet.

Vi skjuter på nödvändiga investeringar.

Vi tvingas vidta åtgärder som påverkar kvaliteten
negativt för de assistansberättigade.

Vi skjuter på planerad verksamhetsutveckling.

Vi anställer assistenter med lägre ingångslön.

Vi drar ner på kompetensutveckling/fortbildning för
personal.

Vad får det för konsekvenser i er verksamhet att kostnaderna 
ökar mer än era offentliga intäkter?
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Citatet visar tydligt hur den bristfälliga finansieringen påverkar kvaliteten negativt på 

olika sätt. Men det visar också att det inte är den senaste avtalsrörelsens relativt stora 

löneökningar som är det huvudsakliga problemet för anordnarna. I fritextsvaren framgår 

att Fremias medlemmar vill och behöver erbjuda konkurrenskraftiga löner för att kunna 

attrahera och behålla kompetenta personliga assistenter. Det är helt uppenbart att det är 

den urholkade assistansersättningen som är svagheten i ekvationen. 

Ytterligare en viktig aspekt som tydliggörs i svaren på den här frågan är att 

assistansanordnarna är helt utlämnade till den statligt beslutade assistansersättningens 

nivå och i princip saknar möjligheter att öka andra intäktskällor. 

6 Fördjupning: Hälsa, vård och social omsorg 
De flesta av Fremias medlemmar som är verksamma inom hälsa, vård och social omsorg 

verkar som utförare i välfärden på uppdrag av kommuner och/eller regioner. 

Verksamheten baseras vanligen på upphandlade avtal, avtal enligt lagen om 

valfrihetssystem (LOV) eller idéburna offentliga partnerskap (IOP).  

I upphandlade avtal enligt LOU är det vanligt att fastställa att det ska ske en uppräkning 

av ersättningen. Sveriges kommuner och regioner (SKR) tar årligen fram 

omsorgsprisindex (OPI) och vårdprisindex (VPI), till stöd för kommuners och regioners 

uppräkning av ersättningarna i upphandlade avtal. För 2024 är omsorgsprisindex 5 

procent. Vårdprisindex för 2024 fastställs i december. 2023 års VPI är 4,2 procent.  

I LOV -system finns inga garantier om uppräkning, utan ersättningsnivån fastställs varje 

år. De beslutar varje enskild kommun och region om, inte sällan sent på året inför året 

därpå. Inte heller i IOP är det säkert hur ersättningen utvecklas. 

Fremia har i vår undersökning velat ta reda på i vilken mån medlemmarna har fått 

uppräkning av sin ersättning för de uppdrag som de bedriver.  

43 medlemmar inom hälsa, vård och övrig omsorg har svarat på Fremiabarometern. Deras 

svar redovisas nedan. Antalet svar är få, vilket gör att resultatet måste tolkas med viss 

försiktighet. Å andra sidan ser vi att bland dem som svarat finns stora organisationer, med 

många verksamheter och medarbetare. 
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6.1 Har verksamheten fått höjd ersättning?  

  

Mindre än hälften av de svarande medlemmarna som driver vård eller social omsorg har 

fått höjd ersättning i år.  

När medlemmarna får möjlighet att i fritextsvar kommentera frågan så framgår det att en 

del verksamheter får ersättning enligt omsorgsprisindex  och att kommunerna gör oli ka. 

Medlemmar påpekar dock att index inte fullt ut täcker löne - och kostnadsökningarna. 

Andra har inte fått någon ersättningsökning alls.  

Avsaknad av, eller bristande, uppräkning skapar oro och frustration hos Fremias 

medlemmar . Det ser vi i fritextsvaren. På frågan om den offentliga ersättningen har höjts 

svarar en av våra medlemmar ”inte alls” och kommenterar så här :  

” Det kommer vanligen en indexhöjning, men 

samtidigt ett beslut om sänkt ersättning så att den 

faktiska ersättningen blir på samma nivå som året 

innan.”  

En annan medlem, som bedriver daglig verksamhet enligt LSS, beskriver att kommunen 
inte har höjt ersättningen i samma grad som den kollektivavtalade löneökningen till 
medarbetarna. Ovanpå det har verksamhetens lokalhyra också gått upp.  
 
Citatet ovan illustrerar en situation som många av Fremias medlemmar upplever ; att den 

eventuella ersättningshöjning som de har fått av kommunen eller regionen inte är i paritet 

Ja
47%

Nej
49%

Vet ej
2%

Frågan är inte relevant
2%

Har kommunen/regionen/staten höjt den 
offentliga ersättningen för din verksamhet i år?
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med löneökningarna och den allmänna kostnadsökningstakten. Det visar inte minst 

diagrammet nedan.  

 

84 procent av verksamheterna inom vård och social omsorg anger att den offentliga 

ersättningen inte har hängt med löne- och kostnadsutvecklingen. 

En medlem som bedriver social omsorg beskriver sin situation så här: 

” Kostnader ökar markant , men ersättningar na 

ökar marginellt. Vi betalar i  dag för att bedriva 

omsorg åt det offentliga.”  

En annan medlem beskriver sin verksamhets ekonomiska utmaningar i konkreta siffror . 

Deras löneökningar för perioden ligger på 7,8 procent medan intäkterna ökat med  cirka  

fyra  procent. Medlemmen påpekar att eftersom 75 procent av kostnaderna är personal, 

samtidigt som inflationen på bl and annat mat, el och värme har ökat, så har gapet mellan 

kostnadsökning och intäktsökning blivit för stort.  

6.2 Konsekvenser i verksamheten , för medarbetare och dem 
som verksamheten är till för  

Vad händer i verksamheten om kostnaderna ökar mer än den offentliga ersättningen? Hur 

hanterar våra medlemmar den uppkomna situationen?  Det återspeglas i diagrammet 

nedan, där vi har bett organisationerna att i en flervalsfråga beskriva konsekvenserna.   

Ja
7%

Nej
84%

Vet ej
9%

Motsvarar den ökade offentliga ersättningen 
de kostnadsökningar ni möter i verksamheten 
på grund av löneökning och allmän inflation?
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Den mest utbredda konsekvensen är att organisationerna använder det egna kapitalet för 

att klara årets verksamhet. Vi ser också att de skjuter på nödvändiga investeringar , 

verksamhetsutveckling  och kompetensutveckling för sina medarbetare.  

Organisationer blir tvungna att vidta en hel rad olika åtgärder i verksamheterna när 

drifts kostnaderna överstiger intäkter na. Det handlar om åtgärder som påverkar 

verksamhetens ekonomiska bas och dess möjlighet till utveckling. En del organisationer 

har en stabil kapitalbas som gör att de ett enskilt år kan ta resurser från sitt egna kapital 

för att täcka underskott. Citatet nedan från en medlem ill ustrerar det: 

” Än så länge har vi möjlighet att täcka  

kostnaderna , men det tar ju på det egna 

kapitalet.”  

Att täcka verksamhetens driftskostnader med det egna kapitalet kan aldrig vara en 

långsiktig lös ning . Det undergräver successivt den ekonomiska stabiliteten i 

verksamheten. Långt ifrån alla organisationer har heller något större eget kapital att luta 

sig mot. I dessa organisationer blir verksamheten direkt hotad om den är 

underfinansierad.  

0 5 10 15 20 25

Volontärer får göra mer av arbetet.

Annat

Vi vidtar åtgärder som påverkar kvaliteten för
våra brukare/patienter/klienter.

Vi ökar andra intäktskällor.

Vi minskar antalet medarbetare i verksamheten.

Vi överväger att lägga ner verksamheten.

Vi ersätter inte frånvarande medarbetare med
vikarier i verksamheten.

Vi drar ner på kompetensutveckling/fortbildning
för personal.

Vi skjuter på planerad verksamhetsutveckling.

Vi skjuter på nödvändiga investeringar.

Vi använder organisationens eget kapital för att
klara årets verksamhet.

Vad får det för konsekvenser i er verksamhet att 
kostnaderna ökar mer än era offentliga intäkter?
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Vi ser i medlemmarnas svar att de tvingas vidta åtgärder som påverkar medarbetarna i 

verksamheten, som att de lägger mindre resurser på kompetensutveckling  och 

fortbildning , att de inte sätter in vikarier som ersättare för frånvarande medarbetare samt 

att de tvingas minska antal medarbetare. Det riskerar i sin tur att påverka både deras 

möjligheter att behålla och rekrytera nya medarbetar e och kvalitetsutvecklingen i 

verksamheten. Våra medlemmar, som är idéburna och/eller kooperativa vård - och 

omsorgsgivare, beskriver i fritextsvar hur finansieringsgapet påverkar medarbetarna i 

verksamheten.  

” Det blir helt enkelt tightare, mindre 

extrakostnader – vi kör den billigaste 

kompetensutve cklingen, drar åt svångremmen när 

det gäller komptidsreglerna, nyanställer inte, utan 

håller teamet med samma nivå , även om det blir 

en brukare mer .”  

En medlem beskriver hur de får hårdprioritera utgifter för att klara personal -

kostnaderna, vilket på sikt försämrar verksamhetens kvalitet  och medarbetarnas 

kompetens. En annan medlem har sänkt bemanningen, vilket påverkar möjligheten 

att utföra uppdraget på samma sätt. Medlemmen berättar att de också har behövt 

utöka verksamheten för att klara ekonomin, vilket medför stora förändringar på 

kort varsel. Även ersättning för höga sjuklönekostnader försvinner  från 1 juli 2024, 

vilket påverkar ytterligare och är  dålig tajming, påpekar medlemmen.  

I fritext svaren är det tydligt att våra medlemmar gör stora ansträngningar för att de 

som verksamheten är till för – brukare, p atienter, klienter, deltagare – inte ska 

drabbas när verksamhetens ekonomiska förutsättningar  har blivit sämre . Men 

ibland är det inte möjligt. Medlemmar beskriver i sina fritextsvar  olika 

konsekvenser som finansieringsgapet får för dem som verksamheten är till för .  

”Färre extra aktiviteter, sådant som kostar.”   

En medlem berättar att de nu har mindre möjligheter att genomföra 

kvalitetshöjande aktiviteter för  brukarna. Medlemmen beskriver att de till exempel 

är tvungna dra ner på aktiviteter  för att bryta ensamhet. Det påverkar den sociala 

hållbarheten, både i verksamheten och i samhället. 

En annan medlem som driver daglig verksamhet  oroar sig för sin verksamhets 

framtid och vad som händer om de inte kan fortsätta längre . Vad händer då med de 

brukare i verksamheten som har särskilda behov? Medlemmen skriver att p ersoner 
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som inte platsar i andra dagliga verksamheter kan komma att bli hemma utan 

sysselsättning. 

” Öppna verksamheter som inte är lagstyrda där 

det tidigare funnits möjlighet till samtal, social 

närvaro, boendestöd och arbetsträning 

försvinner. ”  

Vi ser i svaren att medlemmar tvingas dra ner på det där extra som betyder så mycket i 

idéburen och/eller kooperativ verksamhet. De är helt enkelt tvungna att m inska resurser 

och aktiviteter som ger ”guldkant” för brukarna , men som utförs i större omfattning än 

vad avtalen anger, exempelvis musikunderhållning, kulturevenemang  och utflykter. Vi 

ställer oss frågan: Hur påverkar de ekonomiska förutsättningarna från kommuner och 

regioner den idéburna vårdens och omsorgens särart på sikt? 

” Det som gör vår verksamhet unik kommer att 

minska… ” 

7 Tillvägagångssätt 

Fremiabarometern är en webbaserad enkätundersökning, som våra medlemmar fått 

möjlighet  att svara på. Enkäten var öppen mellan 21 mars–30 april 2024.  

Samtliga Fremias medlemmar inom hälsa, vård och omsorg, förskola/skola, civilsamhälle, 

personlig assistans och arbetsintegrerande sociala företag blev uppmanade via mejl 5 april 

2024 att svara på undersökningen. Totalt bjöds 4 027 medlemmar in att svara. I utskicket 

uppmanades mottagaren av mejlet att vidarebefordra enkäten till högsta chef eller annan 

person med insyn i verksamheten. Enkäten har också uppmärksammats i två mejl som 

skickats till samtliga Fremias medlemmar (22 mars 2024 respektive 18 april 2024). 

Totalt svarade 653 medlemmar på enkäten, vilket ger en svarsfrekvens på 16,2 procent. 

Det innebär att 3 374 medlemmar inte svarade på enkäten. Bortfallet är därmed betydande. 

Men, när vi undersöker var de svarande organisationerna finns geografiskt, hur många 

anställda de har och i vilka sammanhang de verkar ser vi att vi har en fördelning av svar 

som ligger nära hur Fremias medlemsbas inom offentligt finansierade verksamheter ser ut  

på totalen.  

I enkäten uppmanades det till att högsta chef (eller motsvarande) för organisationen skulle 

svara på frågorna. Vi vet inte i vilken utsträckning det har skett och därmed finns det en 
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osäkerhet i vem det är som har besvarat enkäten, det kan också vara chefer på andra 

nivåer. Det behöver inte göra att dataunderlaget blir sämre.  

För kommande upplagor av Fremiabarometern  ser vi över metoder för datainsamling 

inklusive påminnelser och kanalval. Troligen kommer även viljan att medverka i 

undersökningen att öka när återkoppling på tidigare resultat sker.  
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Syfte 
Att tydliggöra förutsättningarna för att lagra och behandla information i Microsofts molntjänster. 

Inledning 
Flera av Unikom-kommunernas verksamheter har uttryckt behov av att kunna nyttja fler av 
Microsofts molntjänster. Unikom har mot bakgrund av detta behov samt de nuvarande juridiska 
förutsättningarna för att behandla personuppgifter i tredje land tagit fram detta beslutsunderlag 
med syfte att kunna tillgängliggöra ett större utbud av Microsofts molntjänster till kommunernas 
användare.  

Respektive kommun äger sin information, har ansvar för sin information och har att fatta beslut om 
en Microsoft 365 molnlösning. För att Unikom skall kunna erbjuda en säker, effektiv och enhetlig 
leverans är det av vikt att alla Unikom-kommuner tar ett gemensamt beslut kring användandet av 
Microsoft 365. 

Bakgrund 
Under 2020 genomförde Hörby, Höör och Östra Göinge kommuner och Unikom en risk- och 
sårbarhetsanalys avseende Microsoft Office 365. Slutsatsen var att tills rättsläget är klarare 
rekommenderas det att känslig information enligt GDPR, sekretessbelagd information samt 
säkerhetsskyddsklassad information inte hanteras i Microsoft Office 365.  

Denna risk- och sårbarhetsanalys låg till grund för ett beslut som fattades av samma kommuner 2021 
att möjliggöra användandet av Microsoft 365 under förutsättning att informationen först 
informationssäkerhetsklassas. Beslutet ger även riktlinjer kring vilken information som får behandlas 
i Microsoft 365 och vad som inte får behandlas där baserat på klassning och informationstyp. 

Efter beslutet att tillåta användning av Microsoft 365 genomförde Unikom tillsammans med alla 
ägarkommuner under 2022 en förstudie med fokus på analys av verksamhetsnytta och behov samt 
licensfrågor kopplade till Microsoft 365. 

Under 2022 fattade kommunerna beslutet att pausa när det gäller åtkomst till ytterligare 
molnbaserade M365-funktioner som skulle innebära överföring av andra typer av personuppgifter till 
tredje land än de som redan överförs. Denna paus infördes mot bakgrund av Schrems II-domen som 
innebar att överföringar av personuppgifter till USA saknade juridisk grund enligt GDPR. 



2024 har en ny risk- och sårbarhetsanalys genomförts mot bakgrund av att de juridiska 
förutsättningarna förändrades 2023 genom EU-U.S. Data Privacy Framework. Vid denna risk-och 
sårbarhetsanalys deltog representanter från Unikom och alla sex ägarkommuner. 

Juridiska förutsättningar 
I juli 2023 infördes en ny bestämmelse med en sekretessbrytande grund i 10 kap. 2 a § offentlighets- 
och sekretesslagen. Detta gör det möjligt för myndigheter att överföra uppgifter till utomstående 
leverantör för bearbetning och lagring, utan att hindras av sekretess.  

Den 10 juli 2023 fattade EU-kommissionen ett nytt beslut om adekvat skyddsnivå för USA, förutsatt 
att mottagaren omfattas av EU-U.S. Data Privacy Framework. Genom det nya EU-U.S. Data Privacy 
Framework har USA infört åtgärder för att åtgärda de brister som EU-domstolen fann i Schrems II-
domen, bland annat genom att begränsa amerikansk underrättelsetjänsts tillgång till personuppgifter 
och genom att etablera en ny mekanism som gör det möjligt för EU-medborgare att söka rättelse. 

EU-kommissionen har bedömt att USA säkerställer en tillräckligt hög skyddsnivå och att det därmed 
är tillåtet att överföra personuppgifter till USA förutsatt att den mottagande organisationen omfattas 
av EU-U.S. Data Privacy Framework.  

Microsoft omfattas av EU-U.S. Data Privacy Framework vilket innebär att det är tillåtet att överföra 
personuppgifter till Microsoft 365. 

Informationssäkerhetsklassning 
Innan en bedömning kan ske huruvida information får lagras och behandlas i Microsoft 365 eller inte 
måste den informationssäkerhetsklassas.  

Unikom-kommunerna använder SKRs verktyg KLASSA för informationsklassning av system och 
informationstillgångar. I KLASSA bedöms information utifrån säkerhetsaspekterna Konfidentialitet, 
Riktighet och Tillgänglighet. För varje säkerhetsaspekt anges under klassningen en konsekvensnivå 
från noll till fyra. 

Vilken konsekvensnivå som anges för säkerhetsaspekterna Riktighet och Tillgänglighet är inte 
avgörande för huruvida information kan lagras och behandlas i Microsoft 365.  

Säkerhetsaspekten Konfidentialitet avser hur pass känslig information är och hur allvarliga 
konsekvenserna skulle bli vid dataläckage. Mer information om KLASSAs säkerhetsaspekter och 
konsekvensnivåer finns i Bilaga 1. 

Beslut 
Information som informationssäkerhetsklassats upp till nivå och med 2 enligt säkerhetsaspekten 
Konfidentialitet enligt KLASSA är tillåten att lagra och behandla i Microsoft 365.  

Respektive kommun äger och ansvarar för sin egen information och informationshantering samt 
ansvarar för efterlevnaden av besluten i enlighet med detta dokument.  

Fortsatt arbete 
Beslutet att tillåta lagring och behandling av information i Microsoft 365 innebär att ett arbete 
kommer att påbörjas för att definiera processer, rutiner, ansvar och organisation innan nya 



funktioner tas i bruk. För att uppnå stordriftsfördelar är det en förutsättning med samordning och 
gemensamma, enhetliga lösningar i kommunerna. 

Handlingar som ligger till grund för detta beslut 
Rapport Unikom Riskanalys 2024 

 

 

Ort och datum 

 

Signatur 

 

Namnförtydligande 

  



Bilaga 1 �� KLASSA 
Säkerhetsaspekter i KLASSA 
Säkerhetsaspekt Definition i SIS Handbok 550 Definition i SS-ISO/IEC 27000:2018 
Konfidentialitet Skyddsmål att innehållet i 

informationsobjekt (eller ibland 
dess existens) inte får göras 
tillgängligt eller avslöjas för 
obehöriga 

Egenskap som innebär att information 
inte tillgängliggörs eller avslöjas för 
obehöriga individer, objekt, eller 
processer 

Riktighet Skyddsmål att information inte 
förändras, vare sig obehörigen, av 
misstag eller på grund av 
funktionsstörning 

Egenskap som innebär att vara korrekt 
och fullständig (ANM Enligt svensk 
terminologi för informationssäkerhet (SIS-
TR 50) definieras riktighet som "skydd 
mot oönskad förändring" 

Tillgänglighet Skyddsmål där 
informationstillgångar ska kunna 
utnyttjas i förväntad utsträckning 
och inom önskad tid 

Egenskapen att vara åtkomlig och 
användbar vid begäran från ett behörigt 
objekt 

 

Konsekvensnivåer enligt KLASSA 
Av betydelse för Sveriges säkerhet (nivå 4) - tidigare benämnd Synnerligen allvarlig 
skada 
Informationstillgångar som är av betydelse för Sveriges säkerhet (nivå 4) är en indikator att 
informationstillgången omfattas av säkerhetsskyddslagen (2018:585). 

KLASSA används idag inte för att klassa informationstillgångar eller verksamheter som regleras av 
säkerhetsskyddslagstiftningen. KLASSA innehåller därför inte några förslag till skyddsåtgärder för 
dessa uppgifter eller verksamheter. Dessa informationstillgångar och verksamheter klassas enligt det 
regelverk som gäller för dem. 

En säkerhetsskyddanalys är det instrument som används för att identifiera om och i vilken 
utsträckning verksamheten är av betydelse för Sveriges säkerhet eller hanterar information som 
omfattas av säkerhetsskyddslagen. Säkerhetsskyddsanalysen ska utreda behovet av säkerhetsskydd. 
Med utgångspunkt i analysen ska verksamhetsutövaren planera och vidta de 
säkerhetsskyddsåtgärder som behövs med hänsyn till verksamhetens art och omfattning, förekomst 
av säkerhetskyddsklassificerade uppgifter och övriga omständigheter.  Säkerhetsskyddsåtgärderna 
delas in i tre delar, informationssäkerhet, fysisk säkerhet och personalsäkerhet. 

Se vidare https://www.sakerhetspolisen.se/sakerhetsskydd.html 

Det pågår ett arbete med att utveckla KLASSA för att också vara ett stöd för klassning enligt 
säkerhetsskyddslagen. Det kan komma att implementeras i framtida versioner. 

Allvarlig skada (3) 
Konsekvensnivån allvarlig skada (nivå 3) innebär exempelvis att 

�x Enskilda personers liv och fysiska eller psykiska hälsa äventyras på ett sätt som är 
oåterkalleligt eller som inte kan övervinnas av den enskilda eller får mycket stora ekonomiska 



konsekvenser, (exempelvis genom att känsliga personuppgifter sprids till en stor krets 
obehöriga, skyddade personuppgifter tillgängliggörs eller enskilda riskerar att drabbas av 
personlig konkurs), 

�x samhällsviktiga funktioner i egen eller annan organisation påverkas, 

�x det är stora svårigheter för organisationens verksamhet att fullfölja uppdragen, eller 

�x minskat förtroende exempelvis genom ihållande drev i rikstäckande medier eller av 
organiserade grupperingar i sociala medier. Inte endast enskilda personer i organisationen 
pekas ut, utan även organisationens grundläggande kultur. 

Betydande skada (2) 
Konsekvensnivån betydande skada (nivå 2) innebär exempelvis att 

�x Enskilda personer kan uppleva konsekvenser, såsom stora fysiska eller psykiska besvär eller 
stor ekonomisk påverkan som de bör kunna övervinna även om det måste ske med reella och 
allvarliga svårigheter, (exempelvis obehörig spridning av personuppgifter i stor omfattning), 

�x andra myndigheter och organisationer kan påverkas (ekonomiskt eller genom behovet av att 
vidta extraordinära åtgärder), samhällsviktiga funktioner i egen eller annan organisation 
påverkas i liten utsträckning, 

�x verksamheten kan med besvär fullfölja sina uppdrag, eller 

�x minskat förtroende genom nyheter i både riks- och lokalmedia och i organiserade 
grupperingar i sociala medier, (missnöjet är dock begränsat till enskilda händelser eller 
enskilda personers agerande). 

Måttlig skada (1) 
Konsekvensnivån måttlig skada (nivå 1) innebär exempelvis att 

�x Enskilda personer kan drabbas av betydande besvär men som bör kunna övervinnas trots 
vissa svårigheter, (exempelvis enstaka personuppgifter som inte är känsliga kan spridas), 

�x andra myndigheter och organisationer kan notera störningen eller uppleva lindriga besvär 
med endast mindre påverkan, 

�x endast försumbar påverkan på samhällsviktiga funktioner vid egen eller annan organisation, 

�x verksamheten har inte några större svårigheter att nå målen, eller 

�x enstaka missnöjda individer som uttalar sig i sociala medier, eller en notis i lokalmedia. 

Försumbar skada (0) 
Konsekvensnivån försumbar skada (nivå 0) innebär exempelvis 

�x Enskilda personer påverkas inte eller kan uppleva få besvärligheter som de bör kunna 
övervinna utan problem, 

�x ingen påverkan på samhällsviktiga funktioner vid egen eller annan organisation, 

�x inga svårigheter för verksamheten att nå målen, ingen eller mycket begränsad ekonomisk 
förlust, eller 

�x lite negativ uppmärksamhet. 



 

 

Beslutsunderlag �� Defender for Endpoint 
2024-05-17 

1. Inledning 
Unikoms styrelse beslutade på styrelsemötet 2024-02-29 att godkänna användning av Microsofts 
molnbaserade säkerhetslösningar i samtliga ägarkommuner samt införa funktionen Defender for 
Servers på alla servrar.  
Unikom har sedan tidigare använt Defender for Endpoint på klientdatorer tillhörande Osby kommun 
då detta var en befintlig lösning när Osby anslöt sig till Unikom.  
Produkten används proaktivt för att tidigt identifiera sårbarheter och åtgärda dessa samt ge 
rekommendationer för att höja säkerheten i vår miljö. Upptäcka enheter som inte lever upp till våra 
säkerhetskrav. Regelverk kan skapas för att automatisk verkställa skyddsåtgärder vid upptäckt av 
sårbarheter eller intrång för att agera tidigt. 
Styrelsen önskade underlag för kostnad för att införa Defender for Endpoint på alla kommuner.  
På grund av uppbyggnaden av Microsoftslicensavtal för skola har vi redan idag licens för Defender for 
Endpoints för all skolpersonal i alla kommuner utan någon extra kostnad jämfört med att endast 
täcka Osbys personal. Det är idag endast aktivt för Osbys personal men aktivering för all skolpersonal 
är planerad. 

 

2. Alternativ  
a. Alternativ 1 

Defender for Endpoint licenseras normal per användare. Då antalet elever samt antalet användare 
som använder gemensamma datorer vida överstiger antalet datorer blir denna licensform vådligt 
dyrt sett till antalet datorer. Cirka 2500 elever och ca 5000st fältarbetare kostar ca 2,8 mnkr/år att 
komplettera med Defender for Endpoint licens. Vi har fått positivt förhandsbesked från Microsoft att 
de kan tillåta att licensera datorerna i stället för användarna. Det kommer då kosta ca 1 mnkr/år att 
licensera ca 1200 elevdatorer och ca 1100 gemensamma datorer. Det tillkommer även licenser för de 
kommunala bolagen. 
 



 
 
Den totala kostnaden för Defender for Endpoint och Defender for Servers blir då ca 3,4mnkr/år varav 
1,3mnkr är en utökning som inte ryms inom Unikoms befintliga budget. 
 

 

b. Alternativ 2 
Som alternativ till att använda Defender for Endpoint på samtliga hanterade datorer kan man 
successivt öka införandet där det gör störst nytta.  
Genom att omfördela licenserna så att används på alla personliga datorer i alla kommuner i stället 
för enbart Osby innebär en större och bättre täckning. För att genomföra detta behövs det 
fortfarande ett utökat antal licenser för att täcka in alla personliga datorer. Nackdelen med detta 
alternativ är att utökat skydd fortsatt saknas på elevdatorer samt gemensamma datorer. Det innebär 
i sin tur avsaknad av loggning och detektionsförmåga på dessa enheter vilket framför allt behövs vid 
IT-attacker eller andra incidenter.     
 

 

c. Alternativ 3 
Fortsätta med nuvarande täckningsgrad som innebär att vi enbart har Defender for Endpoint på en 
mindre andel av Unikoms hanterade datorer. Innebär en sämre bild av miljön gällande 
uppdateringar, sårbarheter eller säkerhetsinställningar då insamlad information endast avspeglar 
delar av klientmiljön i en kommun. Liksom alternativ två saknas övriga datorer även loggning och 
detektionsförmåga.  
 

3. Rekommenderat alternativ 
Unikom rekommenderar Alternativ 1, att Defender for Endpoint införs på samtliga hanterade 
datorer.  

 



Flerårsplan 
Investeringsbudget (tkr) Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Infrastruktur 8 925 16 750 12 850 17 900
Datorer 14 000 19 000 22 000 22 000
Övrigt 2 000 6 300 4 300 5 000
Totalt 24 925 42 050 39 150 44 900

Kommentar
Eventuellt tillkommer redundant serverhall 14 200tkr, 2025 efter styrelsebeslut. 



Budget 2028
23 300
22 000
4 500
49 800



Investeringsplan 2025
Coreswitchar
WiFi (AP nya+utbyte)
WIFI nya controllers
Switchar utbyte
Switchar 1G portar nya
Reservkraft
Hyper V kluster (5 nods)
Totalt infrastruktur
Datorer (nya+utbyte)
Skrivare
Infoskärmar 
Inventarier Unikoms egna
Totalt övrigt
TOTALT



MARGINALRAPPORT
IT kommuner i Skåne AB

2024-05-02



Resultat

Marginalen har beräknats till 0,62%.

Räntekurvor 2024-04-30

Nedan är uppskattad upplåningskostnad för:

1. Kommunen

2. Bolag med AA-rating

3. Bolag med BBB-rating

Dennarapport är framtagenför att bistå med ett beslutsunderlagavseendefastställandeav marginalför interna lån alternativt
borgensavgift.Beräkningsmodellenutgår från vad motsvarandeprivatägdabolagskullekunnalåna till på egnameriter och utgår
från aktuella och relevanta marknadsnoteringar samt det enskilda bolagets individuella kreditvärdighet.
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Individuell justering

Finansiell status erhålls genom att jämföra följande tre nyckeltal:
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Utfall

Föratt erhållarätt nivåinom räntespannetgörsenanalysavITkommuneri SkåneAB:sfinansiellastatus.Det jämförsmedfinansiell
status på övriga kommunal- och regionsägda bolag i Sverige som har ett tillgångsvärde över 100 miljon SEK.

IT kommuner i Skåne AB har erhållit 3,0 poäng av 30 möjliga. 89,9% av räntespannet adderas på AA-kurvan och bildar bolagets 
räntekurva. Därtill tas hänsyn till bolagets omsättning.

Marginalen grundar sig på aktuell kapitalbindning och marginalen ökar med längre bindningstid. Aktuell kapitalbindning uppgår till 
1,2 år per 2024-05-02

3,0 poäng (Soliditet: 
17,3%)
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(Räntetäckningsgrad: -2,5 
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Marginal över tid

Rullande 3 års medelvärde för marginalen är beräknad till 0,62%.

Marginalen förändras över tid beroende på att förutsättningarna på marknaden samt i bolaget förändras. Nedan illustreras 
utvecklingen av marginalen de senaste tre åren. 
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Appendix

1. Regelverk

2. Metod marginalberäkning

�{�� Genomsnittlig ränta på kommunens externa lån, inklusive eventuella derivat

�{��

Räntekurva kommun:Obligationer utgivna av kommuner

Räntekurva AA: Obligationer utgivna av bolag med AA-rating

Räntekurva BBB: Obligationer utgivna av bolag med BBB-rating

2.1 Marknadsräntor
Föratt beräknamarknadsräntorutgår vi från obligationerutgivnai SEKav emittenter medolika nivåerav kreditvärdighet(rating).
Detta innebär att vi erhåller relevanta nivåer för samtliga räntenivåer för olika kreditkategorier anpassadeefter svenska
förhållanden

Vi utgår från att ett kommunaltbolaginte kan ha högrekreditvärdighetän AA,och liggerdärför på eller över AA-kurvan.Föratt
erhållarätt nivåinom spannetavAA-ochBBB-kurvangörsen analysavdet individuellabolagetsfinansiellastatussomjämförsmed
finansiellstatuspåövrigakommunal-ochregionsägdabolagi Sverige.Närräntenivånför det enskildabolageträknatsfram jämförs
det med kommunkurvan och skillnaden ger ett påslag. Därtill görs en justering beroende av omsättning.

Nären kommunställerut lån till ett koncernbolagkrävsett räntepåslag.Omkoncernbolagetlånarsjälvochkommunentecknarett
borgensåtagandeför lånet krävsocksåatt kommunenskallersättasför detta i form av en borgensavgift.Att det behövsen avgift
eller ett räntepåslagutöver den faktiskaupplåningskostnadenberor på EU-lagstiftningavseendestatsstöd.Det är enligt lag inte
tillåtet att ge offentligt ägda företag en konkurrensfördelgenom att subventioneraderas finansiering.Bolagensvillkor för
finansieringenska vara marknadsmässigoch motsvaraden bolagenskulle erhålla om de hade varit ett fristående bolag utan
kommunaltägande.Vid sidanav EU-lagstiftningmåsteocksåSkatteverketsregler för internprissättningtas i beaktande. Påslaget
får varken vara för högt eller för lågt då det skulle kunna ses som skatteplanering och överföring av vinstmedel.
Internprissättningen av lån samt beräkning av borgensavgift måste alltså ske på marknadsmässiga grunder. 

Beräkningav borgensavgiftrespektiveräntepåslagsom tar sin utgångspunktfrån publikt tillgängligmarknadsdatavilket sedan
justeras individuellt per bolag baserat på dess finansiella status. Modellen baseras på följande parametrar:

Ett bolagsspecifikt marginal, där marginalen ska motsvara en marknadsmässig ränteskillnad gentemot kommunens upplåning 
och vad det enskilda bolaget skulle kunna låna till på egna meriter om det vore privatägt

För att identifiera rätt nivå på det bolagsspecifikapåslagetgörs detta i fler steg. Till att börja med tas utgångspunkteni olika
räntekurvor vilka motsvarar upplåningskostnadenför bolag med en liknande kreditvärdighet. Genom detta erhålles
marknadsmässiganivåer,samt adekvatarelationer mellanupplåningskostnadenför låntagaremed olika kreditvärdighet.Följande
tre räntekurvor används:

Därefter görs en genomsnittsberäkning av påslaget de senaste tre åren. Det genomsnittsberäknade påslaget läggs sedan på den 
faktiska upplåningskostnaden för kommunen.
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Disclaimer

Som grund för denna rapport har källor använtssom i god tro har bedömts vara tillförlitliga. Söderberg& Partnerskan inte
garanterariktigheten i denna information eller ta på sig något ansvarför fullständighet.Söderberg& Partnersansvararinte för
direkta eller indirektaskadoreller förluster, inklusivemen inte begränsattill, förlorad och uteblivenvinst, somkanuppkommatill
följd avanvändandetavdennarapport eller dessinnehåll.Mottagarenansvararhelt för eventuelltvidareanvändandeavinnehållet
i denna rapport såsom underlag till bokföring, publicering av finansiell information, beräkning av nyckeltal och riskmått mm. 
Söderberg& PartnersWealthManagementAB:sbehandlingav personuppgifterskeri enlighetmed Bolagetsdataskyddspolicy,se
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Installation av accesspunkter i samband med byggprojekt 

 

Bakgrund 

I våra kommuners byggprojekt, nybyggnation såväl som ombyggnation, uppstår det numera frågor 
om vem som ska installera accesspunkter. 

�x För att montera en accesspunkt på en plats där det inte funnits någon tidigare krävs 
montering av uttag vilket ska göras av behörig elektriker 

�x Ibland krävs någon typ av lift eller byggställning för att kunna montera en accesspunkt, när 
det handlar om ombyggnation förekommer det också att särskilda golvskydd måste finnas på 
plats 

Vår erfarenhet är att det tidigare ingick i själva byggprojektet att de elektriker som monterade uttag 
även monterade själva accesspunkten1, men att det förändrats. Nu kommer det istället som en 
begäran till oss att vi ska montera accesspunkterna och med en förväntan om att vi ska stå för 
installationskostnaderna. Vi behöver klara riktlinjer att förhålla oss till, kända av såväl oss som 
projektledarna för byggprojet. 

Frågeställning 

Vems ska ansvara för att arbetet utförs, hur ska vi finansiera arbetet?   

�x Arbete som kräver behörig elektriker måste vi alltid beställa, vi har inte den kompetensen 
inom bolaget.  

�x Unikom har inget eget avtal med elektriker, utan använder alltid aktuell kommuns avtalade 
el-firma för sådana arbeten. Kostnaden för arbetet som elektrikern utför bör bli densamma 
oavsett om det är kommunen eller Unikom som beställer det. När kommunen då har 
elektrikerna på plats för att utföra annat arbete i byggprojektet känns det som mest effektivt 
att elektrikerna då samtidigt hanterar hela det arbetet som krävs för att få en accesspunkt på 
plats, dvs att montera den. 

�x Unikom har ingen egen lift eller byggställning, det har den elektriker som anlitas. 

�x Antalet byggprojekt varierar, projektens storlek varierar och det finns även en variation i 
antalet projekt kommunerna emellan. 

  

                                                           
1 Unikom står för accesspunkten som monteras även om det är elektrikern som monterar. 



Alternativa lösningar 

Oavsett alternativ är det viktigt att Unikoms personal kommer in i ny- respektive 
ombyggnadsprojekt när det är läge för design av nätverk �t inklusive placering av 
nätverksuttag, switchar och accesspunkter. Att ha tillgång till nätverk, trådbundet eller 
trådlöst, är en självklar del i dagens samhälle. 

1. Respektive byggprojekt ska omfatta montering av accesspunkter och kostnaden för arbetet 
hamnar i byggprojektet. Unikom bekostar inköp av accesspunkterna. Unikom är delaktiga i 
framtagande av lämplig placering med hänsyn tagen till täckning, övrig utrustning osv. 
Byggprojektet har ansvar att hålla samman arbetet, se till att tidplanen hålls osv. 
 

2. Unikom får fakturan från el-firman som utför arbetet och fakturerar sedan byggprojektet när 
arbetet är utfört 

a. Unikom tar över ansvaret för själva monteringen av accesspunkterna och beställer 
arbetet från elektriker  

b. Unikom tar över ansvaret för montering av uttag samt accesspunkterna. Unikom 
beställer arbetet från elektriker.  
 

3. Unikom lägger på kostnaden för den här typen av arbete i vår löpande debitering av 
accesspunkter och höjer priset för alla accesspunkter. 

a. Unikom tar över ansvaret för själva monteringen av accesspunkterna och beställer 
arbetet från elektriker 

b. Unikom tar över ansvaret för montering av kablage, uttag samt accesspunkterna. 
Unikom beställer arbetet från elektriker.  

 

Vi rekommenderar alternativ 1. 

�x Byggprojektet planerar in elektrikerns arbete när det passar i projektets tidplan. 

�x Det är idag lika självklart och nödvändigt att ha tillgång till trådlöst nätverk som till el i 
kommunala lokaler, varför monteringen av accesspunkter är att betrakta som en del i 
projektarbetet. 

�x Kostnaden hamnar direkt i byggprojektet. 

�x Unikom deltar i projektet för att säkerställa att accesspunkter, switchar och ev annan 
utrustning placeras så att maximal nytta kan dras. 
  
 







Budget 
2024

Budget 
jan-dec 

2024

Utfall jan-
april 
2024

Period  
avvikelse

Försäljningsintäkter 106 723 35 639 36 031 392
Övriga intäkter 197 69 669 600
Intäkter 106 920 35 708 36 700 992
Personalkostnader -40 299 -13 463 -13 132 331
Lokalkostnader -2 152 -718 -762 -44
Inköpta tjänster/arvoden -3 194 -1 070 -1 269 -199
Licenser och underhållsavtal -32 957 -10 969 -10 933 36
Övriga kostnader -1 878 -638 -1 446 -808
Finansiella kostnader/ intäkter -1 945 -649 -657 -8
Kapitalkostnader -21 930 -7 308 -8 105 -797
Totala kostnader -104 355 -34 815 -36 303 -1 488
Resultat 2 565 893 396 -497

Intäkter
Intäkterna för perioden uppgår till 36 700tkr, en avvikelse mot budget på 992tkr. 
I budgeten finns ej intäkt för SEFOS licens med, dock finns motsvarande kostnad obudgeterad under licenser vilket då tar ut varandra på totalen.
Sjöbo och Höör har utökat antalet skrivare vilket generar högre intäkter. Bromölla registrerar allt fler mobila enheter i Intune vilket gör att 
intäkterna ökar. 

Prognosen för året består av SEFOS samt att antalet enheter som faktureras till kommunerna har ökat något. Från och med juni debiteras 
kommerna för en ny E-tjänstplattform vilket kommer att öka intäkterna med 470tkr. Motsvarande kostnad finns under licenser.

Avvikelsen under övriga intäkter består av vidarefakturerade kostnader samt bidrag för anställd.

Personalkostnader
Under årets första månader har det varit två vakanta tjänster i servicedesk. En tjänst tillsätt ev i sep den andra tillsätts ej i år.
Tjänsten som tjänsteägare är vakant och kommer att ersättas i maj.
Inom verksamhetssystem är en tjänst vakant och ersätts av konsult från Atea. Prognosen är att detta kommer fortsätta året ut.
På grund av pensionsavgång kommer en tjänst som verksamhetsstöd att vara vakant från juni till och med dec vilket finns med i prognosen för året.
Kostnad för inhyrd konsult under 2023 bokades vid årsskiftet upp som konsultkostnad. I januari betalades detta ut som timlön istället vilket påverkar
personalkostnaderna negativt och konsultkostnaderna positivt.
I KPA:s senaste prognos beräknas pensionskostnaderna uppgå till 4,5 miljoner inkl särskild löneskatt. Totalt ökar kostnaderna med 410tkr för 2024.

Lokalkostnader
Avvikelsen avser elkostnader.

Inköpta tjänster/ arvoden
Kostnader för inhyrd konsult under 2023 bokades vid årsskiftet upp som konsultkostnad. I januari betalades detta ut som timlön istället vilket påverkar



personalkostnaderna negativt och konsultkostnaderna positivt.
Konsult från Atea ersätter en vakant tjänst inom verksamhetssystem. Prognosen är att detta fortsätter året ut.

Licenser och underhållsavtal
Under året har licenser för SEFOS och E-tjänstplattform tillkommit, totalt 1 270tkr. Motsvarande intäkt för året finns. 
Prognosen är att kostnaderna för Microsoft kommer att bli lägre än budgeterat dock motsvarar det inte kostnaderna 
för bla Enterprice, Inera, EID & Onegate och ny IDP lösning. 

Övriga kostnader
Består till största del av kostnader som ska vidarefaktureras.
Prognosen avser kostnader som vidarefaktureras samt toner för Bromöllas skrivare.

Finansiella kostnader/ intäkter
Ingen avvikelse från budget.

Kapitalkostnader
Investeringar på totalt 14,8 miljoner gjordes nov+dec 2023. Avskrivningskostnader för dessa kom ej med i budgeten.
Ny brandvägg kommer att belasta årets resultat med 180tkr utöver budget då avskrivningstiden sänks från 10år till 5år.
Ny IDP lösning från maj som kommer påverka kapitalkostnaderna med 80tkr 2024.



Prognos 
utfall 2024

Avvikelse 
prognos

109 200 2 477
1 012 815

110 212 3 292
-38 954 1 345
-2 152 0
-3 194 0

-34 787 -1 830
-2 723 -845
-1 945 0

-25 590 -3 660
-109 345 -4 990

867 -1 698

I budgeten finns ej intäkt för SEFOS licens med, dock finns motsvarande kostnad obudgeterad under licenser vilket då tar ut varandra på totalen.
Sjöbo och Höör har utökat antalet skrivare vilket generar högre intäkter. Bromölla registrerar allt fler mobila enheter i Intune vilket gör att 

Prognosen för året består av SEFOS samt att antalet enheter som faktureras till kommunerna har ökat något. Från och med juni debiteras 
kommerna för en ny E-tjänstplattform vilket kommer att öka intäkterna med 470tkr. Motsvarande kostnad finns under licenser.

Under årets första månader har det varit två vakanta tjänster i servicedesk. En tjänst tillsätt ev i sep den andra tillsätts ej i år.

Inom verksamhetssystem är en tjänst vakant och ersätts av konsult från Atea. Prognosen är att detta kommer fortsätta året ut.
På grund av pensionsavgång kommer en tjänst som verksamhetsstöd att vara vakant från juni till och med dec vilket finns med i prognosen för året.
Kostnad för inhyrd konsult under 2023 bokades vid årsskiftet upp som konsultkostnad. I januari betalades detta ut som timlön istället vilket påverkar

I KPA:s senaste prognos beräknas pensionskostnaderna uppgå till 4,5 miljoner inkl särskild löneskatt. Totalt ökar kostnaderna med 410tkr för 2024.

Kostnader för inhyrd konsult under 2023 bokades vid årsskiftet upp som konsultkostnad. I januari betalades detta ut som timlön istället vilket påverkar



Konsult från Atea ersätter en vakant tjänst inom verksamhetssystem. Prognosen är att detta fortsätter året ut.

Under året har licenser för SEFOS och E-tjänstplattform tillkommit, totalt 1 270tkr. Motsvarande intäkt för året finns. 
Prognosen är att kostnaderna för Microsoft kommer att bli lägre än budgeterat dock motsvarar det inte kostnaderna 

Investeringar på totalt 14,8 miljoner gjordes nov+dec 2023. Avskrivningskostnader för dessa kom ej med i budgeten.
Ny brandvägg kommer att belasta årets resultat med 180tkr utöver budget då avskrivningstiden sänks från 10år till 5år.
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Personal: Staben: inget aktuellt just nu 

 Servicedesk: Två vakanser, varav en är framskjuten till 2025 

 System och Utveckling: Vakans efter pensionsavgång kvarstår året ut 

 Infrastruktur: inget aktuellt just nu 

 

  

 
 

     

 
   

 







Budget (tkr) 2024 2025 Förändring
Intäkter 106 920 117 164 10 244
Personalkostnader -40 249 -41 688 1 439
Licenskostnader -32 957 -34 656 1 699
Övriga kostnader -7 274 -9 179 1 905
Kapitalkostnader -21 930 -27 421 5 491
Finansiella kostnader/ intäkter -1 945 -2 160 215
Totala kostnader -104 355 -115 104 10 749
Resultat 2 565 2 060

Kommentar
Intäkter
Budgeterade intäkter ökar med 10 244tkr mellan 2024 och 2025. 
Priserna har räknats upp enligt PKV med 6,4% (6 800tkr).
I budgeten för 2025 finns SEFOS med (800tkr) och även Defender for Endpoint (1 015tkr). 
Intäkerna ökar med 950tkr pga volymförändringar.
Intäkerna minskar med 325tkr då debiteringen för applikationer minskar med 50% tjänst.
För att hantera ökade kostnader som inte täcks av uppräkningen av PKV har de gemensamma
intäkterna ökats med 1 000tkr.

Personalkostnader
Personalkostnaderna har ökat med 1 439tkr. 
Lönerna har räknats upp med 3,5% vilket motsvarar 1 200tkr inkl sociala avgifter.
Enligt KPA:s prognos från April 2024 kommer pensionskostnaderna att minska 2025 med totalt 625tkr.
100% tjänst har tillkommit inom nätverksgruppen/ applikationer (565tkr). 
Tidigare anlitades Helena som konsult, finns numera med i personalbudgeten på 25% (300tkr).

Licenskostnader
Genomgång har gjorts av samtliga licenser och supportavtal. Alla kostnader har räknats upp
individuellt beroende på avtal. 
Nedan nämns några större förändringar. 
Tillkommande licenser för 2025 som även syns som avvikelse på intäkterna är SEFOS (900tkr)
och Defender for Endpoint (1 200tkr).
Microsoftlicenserna har ökat med 1 000tkr
Licenser för telefoni har minskat med 500tkr. 
2024 låg utvecklingskostnader för IT-säkerhet (500tkr) under licenskostnaderna, 2025 finns de 
under övriga kostnader. 

Övriga kostnader
Borgensavgiften ökar från 0,24% till 0,62% 2025, vilket medför att borgensavgiften för befintliga



lån ökar med 165tkr. 
Borgensavgiften för nytt lån på 15 000tkr beräknas uppgå till 95tkr.
Utvecklingskostnad (500tkr) har flyttats från licenser till övriga kostnader 2025.
För 2025 tillkommer även utvecklingskostnad för IT-säkerhet 500tkr samt Digitalisering 500tkr.

Kapitalkostnader
Faktiska kostnader för 2025 samt beräknade kostnader utifrån investeringsbudget.

Finansiella kostnader/ intäkter
Räntekostnader för befintliga lån enligt KI finans prognos (1 540tkr) samt beräknade räntekostnader
(620tkr) för nytt lån på 15 000tkr.



Enligt KPA:s prognos från April 2024 kommer pensionskostnaderna att minska 2025 med totalt 625tkr.
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Fastighetschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 
 

Information om rivningsbehov lokalbanken  
 
Dnr. SBN-2024-00181     2.0.0 

Förslag till beslut 
 
Samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår Samhällsbyggnadsnämnden 

Att ta informationen till protokollet.  

Att översända informationen till Kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Samhälsbyggnadsförvaltningens rivningsbehov i lokalbanken. Behovet av att 
genomföra rivningar av byggnader i lokalbanken är omfattande och påverkar 
förvaltningens drift, och underhållskostnader. Flera fastigheter står dessutom 
och förfaller samt är föremål för tillhåll av kriminell verksamhet och det 
finns även risk för att personer uppehåller sig i lokalerna och kan skada sig.  

I rivningsbehovet på kort och lång sikt ingår följande objekt med beräknade 
kostnader.  

�x Junesco                                            4 900 tkr.  

�x LM-Byggnad Hasslarödsskolan      1 800 tkr.  

�x Hasslaröd 2:221                                    760 tkr. 

�x Lönsboda 1:21 (Idas i skogen)    Ca 400 tkr. 

Eventuellt rivningsbehov 

�x Killebergskolan skolbyggnad             1 663 tkr.  

�x Killebergsskolan Gymnastikhall/kök           635 tkr.  

�x Ishall                                    

Rivningskostnad för ishallen redovisas i utredningsuppdraget som 
slutredovisas i maj. 
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Emilie Ydesand Malm, controller samhällsbyggnad 
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§ 59 Information om rivningsbehov lokalbanken 
Dnr SBN-2024-00181 

Samhällsbyggnadsnämndens beslut 

Samhällsbyggnadsnämnden noterar informationen till protokollet. 
Informationen skickas till Kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 

Samhälsbyggnadsförvaltningens rivningsbehov i lokalbanken. Behovet av att 
genomföra rivningar av byggnader i lokalbanken är omfattande och påverkar 
förvaltningens drift, och underhållskostnader. Flera fastigheter står dessutom 
och förfaller samt är föremål för tillhåll av kriminell verksamhet och det 
finns även risk för att personer uppehåller sig i lokalerna och kan skada sig.  

I rivningsbehovet på kort och lång sikt ingår följande objekt med beräknade 
kostnader.  
 
�‡�-�X�Q�H�V�F�R������������������������������������������������������������������          4 900 tkr.  
�‡�/�0-Byggnad Hasslarödsskolan     1 800 tkr.  
�‡�+�D�V�V�O�D�U�|�G����������������������������������������������������������������       760 tkr. 
�‡�/�|�Q�V�E�R�G�D���������������,�G�D�V���L���V�N�R�J�H�Q��  Ca 400 tkr. 
 
Eventuellt rivningsbehov 
�‡�.�L�O�O�H�E�H�U�J�V�N�R�O�D�Q���V�N�R�O�E�\�J�J�Q�D�G����������       1 663 tkr.  
�‡�.�L�O�O�H�E�H�Ugsskolan Gymnastikhall/kök           635 tkr.  
 
�‡�,�V�K�D�O�O���������������������������������������������������������������������� 
Rivningskostnad för ishallen redovisas i utredningsuppdraget som 
slutredovisas i maj. 

 

 

Beslutet ska skickas till 
Ulrika Nordén Johansson, förvaltningschef samhällsbyggnad 

Urban Erlandsson, fastighetschef 

Jan Karlsson, mark- och exploateringschef 

Johanna Lindhe, ekonomichef 

Emilie Ydesand Malm, controller samhällsbyggnad 
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Planeringsstrategi 2024 - Översiktsplan 2012  
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen gav 2018 samhällsutvecklingsavdelningen i uppdrag att inleda arbetet 
med att se över översiktsplanen och är i detta arbete i granskningsskedet. Med hänsyn till 
kravet om en antagen översiktsplan, eller planeringsstrategi, senast den 11 september 2024 
väljer Olofströms kommun därför att anta en planeringsstrategi för att motverka att 
nuvarande översiktsplan blir inaktuell fram tills förslaget till ny översiktsplan kan antas. 
Planeringsstrategin har upprättats med utgångspunkt att det redan finns ett beslut om att 
upprätta en ny översiktsplan. Kommunens ställning till aktualitet av översiktsplan från 2012 
är således att det är aktuellt att ta fram en ny översiktsplan.  

Bakgrund - Planeringsstrategi  
1 april 2020 ändrades 3 kap. Plan- och bygglagen, ändringen innebar att planeringsstrategin 
ersatte den tidigare aktualitetsprövningen av översiktsplan. Syftet med planeringsstrategin är 
att den ska främja en ökad kontinuerlig översiktsplanering för att hållbar översiktsplanen 
aktuell och för att vara med framåtsyftande. Planeringsstrategin ska antas senast 24 
månader efter ordinarie val, antar inte kommunen en planeringsstrategi eller en ny 
översiktsplan senast 11 september 2024 anses översiktsplanen vara inaktuell. 

I samband med framtagandet av planeringsstrategin ska kommunen ta ställning till ändrade 
planeringsförutsättningar av betydelse för översiktsplanens aktualitet samt kommunens 
fortsatta arbete med översiktsplaneringen. Kommunen ska även bedöma i vilken 
utsträckning översiktsplanen och tematiska tilläggen är aktuella. I planeringsstrategin ska 
kommunen fokusera på de strategiska frågor som leder mot målen i kommunens vision med 
utvecklingen av den fysiska miljön. 

Genom att jobba kontinuerligt med strategin kan kommunen fånga de ändrade 
planeringsförutsättningar som sker och beskriva prioriteringar och satsningar i kommunens 
fortsatta översiktsplanering. Att en ny planeringsstrategi tas fram innebär dock inte per 
automatik att den antagna översiktsplanen behöver ändras, planen ska enbart tala om vad 
kommunen ska fokusera på i framtida översiktsplan. 

Olofström kommuns gällande översiktsplan  
Olofström kommuns gällande översiktsplan är antagen av kommunfullmäktige 2012-02-06. 

Planeringsunderlag från Länsstyrelsen  
Länsstyrelsen Blekinge skickade 2022-08-30 (dnr 401-253-2022) planeringsunderlag till 
kommunen. Kommunens arbete med planeringsstrategi har utgått från planeringsunderlag.  
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Ny lagstiftning sedan översiktsplanen antogs  
 
Kommunens ställning till den nya lagstiftningen: Kommunen har beaktat de nya 
lagändringarna i sitt pågående översiktsplanearbete. I gällande översiktsplan från 2012 har 
lagändringarna inte varit möjliga att beakta av förklarliga skäl. Lagarna beaktas i den fortsatta 
planeringen utifrån de förutsättningar som finns i detaljplaneverktyget.  

Miljöbalken   
Den 1 januari 2018 fick miljöbalken ett nytt 6 kap. med det nya namnet Miljöbedömningar. 
Parallellt infördes ändringar i PBL:s 3, 4 och 5 kapitel. 

Miljöbedömningsförordningen  
Under 2018 ersattes förordningen (1998:905) om miljökonsekvensbeskrivningar med 
miljöbedömningsförordningen (2017:966). 

Barnkonventionen  
Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barnets rättigheter (barnkonventionen) svensk 
lag. 

Plan och bygglagen  
April 2020 infördes flera ändringar i 3 kap. �± Översiktsplan �± PBL med syfte att 
översiktsplanen ska bedrivas kontinuerligt, vara framåtsyftande och att översiktsplanen ska 
hållas aktuell. 

Augusti 2018 infördes krav på att översiktsplanen även ska innehålla kommunens syn på 
risker för skador i den byggda miljön kopplat till ras, skred och erosion som är 
klimatrelaterade samt på hur sådana risker kan minska eller upphöra 

Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsförsörjningsansvar  
I oktober 2022 ändrades bostadsförsörjningslagen. Det som är nytt i lagen är en analys av 
vilka bostadsbehov som inte tillgodoses på den lokala bostadsmarknaden. 

Nya underlag gällande statliga och mellan kommunala intressen 
sedan länsstyrelsens  granskningsyttrande 2011  
 
Kommunens ställning till underlaget: Nedan underlag har beaktas i kommunens förslag 
till ny översiktsplan i den utsträckning som har bedömts vara möjlig. I gällande 
översiktsplan ses översiktsplan inaktuell i de delar där föreslagen markanvändning inte 
är möjligt att förena med tillkommit underlag. I de delar där underlag har tillkommit i form 
av nya uppdaterade siffror bedöms beaktning i gällande översiktsplan fortfarande vara 
aktuell.  
 
Riksintresse för friluftslivet, 3 kap. 6 § MB  
Områden av riksintresse för friluftslivet reviderades i Naturvårdsverkets beslut den 19 januari 
2017. 

Riksintresse för kulturmiljövården 3 kap. 6 § MB  
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Kulturmiljövården Baggeboda (K1) Riksintressetexten har förtydligats och fördjupats. 

Riksintresse för totalförsvaret 3 kap. 9 § MB  
I gällande översiktsplan redogörs riksintresset för totalförsvarets militära del. Försvarsmakten har 
ändrat benämningen influensområde till påverkansområde. 

Farlig verksamhet  
EU har utarbetat och antagit Sevesodirektivet för att förebygga och begränsa följderna av 
allvarliga kemikalieolyckor. Sverige har infört direktivet genom Sevesolagstiftningen. 

Förorenade områden  
I en översiktsplan bör det framgå allmänt hur föroreningssituationen ser ut i kommunen, med 
fokus på de potentiellt förorenade områden som berörs av förändrad mark- och 
vattenanvändning. Ytterligare bör en översiktsplan innehålla generella mål för hur förorenade 
områden bör tas om hand i kommunen. Underlaget uppdateras kontinuerligt.  

Buller  
Den 1 juli 2017 reviderades vissa riktvärden i förordningen (2015:216) om trafikbuller vid 
bostadsbyggnader, SFS 2017:359. De nya riktvärdena ska tillämpas retroaktivt på mål 
och ärenden som påbörjats från och med 2 januari 2015. Kommunen hänvisar i den 
kommuntäckande översiktsplanen till de riktvärden som gällde innan revideringen. 

I april 2020 publicerade Boverket en reviderad vägledning om industri- och annat 
verksamhetsbuller vid planläggning och bygglovsprövning av bostadsbyggnader. 
Vägledningen ansluter till de nya allmänna råd om industri- och annat verksamhetsbuller 
som utgivits 2020. 

Hösten 2018 publicerade WHO rapporten Enviromental Noise guidelines for the 
European region. Rekommendationerna i rapporten skiljer sig en del från etablerade 
svenska riktvärden för buller. Arbetet resulterade i Rapporten WHO Environmental Noise 
Guidelines i en svensk kontext - Institutet för Miljömedicin, 2021-10-29. Rapporten 
publicerades 2021 och flera svenska myndigheter deltog i arbetet. 

Risker �± farligt gods  
Information om vilka leder som omfattas i kommunen finns i Nationella vägdatabasen på 
Trafikverkets webbplats. Underlaget uppdateras kontinuerligt. 

Miljökvalitetsnormer (MKN) för utomhusluft  
I september 2021 kom nya rekommendationer om luftkvalitet från WHO. Sedan den förra 
uppdateringen av riktlinjerna har både storlek och kvalitet på det vetenskapliga underlaget ökat. 

Miljökvalitetsnormer (MKN) för vatten  
Miljökvalitetsnormer för vatten omfattar ytvatten (sjöar, vattendrag och kustvatten) och 
grundvatten. På vattenmyndighetens webbplats finns ett åtgärdsprogram som beskriver vad 
myndigheter och kommuner behöver göra för att nå miljökvalitetsnormerna. 
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Klimatrelaterade risker och klimatanpassning  
Länsstyrelsens nuvarande riktlinjer för hänsyn till översvämningsrisker, som publicerades 
2014, utgår ifrån en planerad användningstid till år 2100. 

Övriga allmänna intressen  
Kommunens ställning till underlaget: Nedan underlag har beaktas i kommunens förslag 
till ny översiktsplan i den utsträckning som har bedömts vara möjlig. I gällande 
översiktsplan ses översiktsplan inaktuell i de delar där föreslagen markanvändning inte 
är möjligt att förena med tillkommit underlag. Kommunens mening är att delar av 
underlaget, exempelvis elnätets behov av mark, är möjligt att inkorporera i utpekade ytor 
i översiktsplanen. I de delar där underlag har tillkommit i form av nya uppdaterade siffror 
bedöms beaktning i gällande översiktsplan fortfarande vara aktuell. 

Jordbruksmark  
Regeringen beslutade 2017 om en livsmedelsstrategi för Sverige (prop. 2016/17:104) 
där målet är att, "öka livsmedelsproduktionen i Sverige, stödja svensk och miljöinriktad 
matkonsumtion och skapa sysselsättning på svensk landsbygd". 

Sedan gällande översiktsplan för Olofströms kommun antogs 2012 har ett antal 
vägledande domar tillkommit gällande exploatering av brukningsvärd jordbruksmark. 

Artskydd  
Några nya rödlistade arter har inte länsstyrelsen vetskap om men vill ändå informera om 
nedanstående. 

Rödlistan uppdateras vart femte år och har uppdaterats under 2020. 

Regeringen har beslutat om ändringar i artskyddsförordningen. Syftet med ändringarna 
är att skapa ökad tydlighet och förutsägbarhet. Ändringarna i artskyddsförordningen 
träder i kraft den 1 oktober 2022. 

Skyddsvärda träd och samråd  
Enligt 12 kap. 6 § MB ska en anmälan för samråd göras för verksamheter och åtgärder som 
kan komma att väsentligt ändra naturmiljön och som inte omfattas av tillstånds- eller 
anmälningsplikt enligt andra bestämmelser i miljöbalken. 

Information om registrerade skyddsvärda träd hittar ni på Länsstyrelsens webbGIS �± 
�/�l�Q�V�I�D�N�W�D���%�O�H�N�L�Q�J�H�����6�|�N���S�n���´�V�N�\�G�G�V�Y�l�U�G�D���W�U�l�G�´���L���O�D�J�H�U�O�L�V�W�D�Q���R�F�K���W�l�Q�G���E�n�G�D���O�D�J�U�H�Q���P�H�G��
skyddsvärda träd. Underlaget uppdateras kontinuerligt. 

Grön infrastruktur  
Länsstyrelsens granskningsyttrande 2011 är inte aktuellt gällande grön infrastruktur eftersom 
arbetet med grön infrastruktur upptogs först kring 2016. Däremot har samrådshandlingen till 
nya översiktsplanen arbetat in konceptet grön infrastruktur väl och i samrådsyttrande gjordes 
endast ett par korta kommentarer för grön infrastruktur. 

Ekosystemtjänster  
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Kunskapen om ekosystemtjänster och kopplingen till den fysiska planeringen har förbättrats 
och tydliggjorts alltmer under de senaste åren.  

Naturreservat  
Det har tillkommit fler naturreservat.  

Naturmiljö  
Sedan 2012 har tre nya skogliga biotopskyddsområden tillkommit i kommunen, och 11 nya 
nyckelbiotoper. Minst en nyckelbiotop är i område som är förslag för ny bebyggelse, på sidan 53. 

Kulturmiljö  
Under 2018 har Riksantikvarieämbetet ändrat systemet för registrering av fornlämningar. 
Lämningarna i registret har fått nya beteckningar vilka inte kopplas till socken, utan är unika för 
hela landet. 

Dricksvatten  
EU:s nya dricksvattendirektiv (2020:2184) skärper arbetet med fortsatt säkert dricksvatten. 

Framtida klimat och dess utmaningar  
Nytt under lag och nya vägledningar har kommit från Boverket, havs och 
vattenmyndigheterna, Livsmedelsverket och Länsstyrelsen. 

1 januari 2018 trädde det klimatpolitiska ramverket i kraft. Det innehåller en klimatlag, 
nya klimatmål och ett klimatpolitiskt råd. 

Energimyndigheten har i Nationell strategi för en hållbar vindkraft, uppskattat att Blekinge 
har ett regionalt utbyggnadsbehov om 0,5 TWh. Här beskrivs också teknikutvecklingen 
inom vindkraft, vilket skulle kunna leda till färre och större vindkraftverk än i tidigare 
uppskattningar. 

Elnäten har behov av mark och ska konkurrera med andra anspråk och det kan innebära 
förändrade planeringsförutsättningar för kommunen, vilket är bra att ha med sig i arbetet 
med planeringsstrategin. För övergripande information rörande Svenska kraftnäts 
framtida planer för stamnätet för el se Systemutvecklingsplan 2022-2031.  

År 2019 infördes nya bestämmelser i miljöbalken som innebär att alla 
vattenverksamheter som producerar vattenkraftsel ska ha moderna miljövillkor. 

I februari 2022 beslutade regeringen om en nationell strategi för elektrifiering. 

Trafikverket har tagit fram en ny nationell plan för transportinfrastrukturen. 

Under 2019 kom nya krav för laddinfrastruktur för laddfordon från Boverket. 

2019 tog Länsstyrelsen Blekinge fram en klimat- och energistrategi i dialog med 
Klimatsamverkan Blekinges medlemmar. 

I februari 2022 beslutades den nya regionala utvecklingsstrategin av Regionfullmäktige. 

Avfallshantering och cirkulär ekonomi  
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För att främja omställningen till en mer cirkulär ekonomi och bättre nyttjande av avfall som en 
verklig resurs har regeringen tagit fram en strategi för cirkulär ekonomi. Till denna strategi 
finns hittills två handlingsplaner knutna. 

En ny avfallsplan för Karlshamns, Olofströms och Sölvesborgs kommuner antogs 2018. 

Infrastruktur och trafik  
Regeringen har beslutat om en ny nationell plan för transportinfrastrukturen i Sverige. 

Region Blekinge har tagit fram en ny länstransportplan för 2022�±2033. 

Region Blekinge kommer att revidera sin cykelstrategi. Den reviderade versionen 
beräknas vara klar under 2023. 

Elektroniska kommunikationer  
Post- och telestyrelsen (PTS) pekar ut anläggningar för elektroniska kommunikationer som är att 
anse som riksintressen. Vad gäller dessa kan de inte redovisas öppet. 

Brottsförebyggande arbete  
2023 förväntas kommunerna få ett lagstadgat ansvar för brottsförebyggande arbete i Sverige. 

Boverket tog i samarbete med bland andra Brottsförebyggande rådet (Brå), 
länsstyrelserna och polismyndigheten i november 2019 fram rapporten 
Brottsförebyggande och trygghetsskapande perspektiv och åtgärder i 
samhällsbyggnadsprocessen. 

Även Tryggare Sverige har tagit fram en vägledning för att beakta trygghets- och 
brottsförebyggande aspekter i samhällsplanering. 

Civilt försvar  
Under år 2017 gjorde MSB en analys över hur skyddet av civilbefolkningen under höjd 
beredskap bör anpassas till nuvarande förhållanden, inkluderande en inriktning för 
skyddsrumsverksamheten och räddningstjänsten under höjd beredskap. Mer information 
från MSB finns i på deras webbplats. 

Elförsörjningen är ett prioriterat område för totalförsvaret, vilket medför att såväl 
transmissionsnät som region- och lokalnät utgör essentiella delar av totalförsvaret. 

Nationella och regionala mål, planer och program  

Kommunens ställning: Kommunen har för avsikt att bidra till uppfyllelsen till målen, 
planerna och programmen efter kommunens förutsättningar. De delar som är möjliga 
inom översiktsplaneverktyget har beaktats i framtagande av förslag till ny översiktsplan. I 
mångt och mycket ser kommunen att nedan mål, planer och program har 
beröringspunkter som gör det möjligt att i positiv riktning beakta frågorna utifrån gällande 
översiktsplan vid lovgivning och detaljplaneläggning.  
 
Agenda 2030  
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Agenda 2030 består av 17 globala mål för hållbar utveckling som tagits fram av FN. Av dessa 17 
mål är det flera som direkt kan kopplas till översiktsplanering och kommunernas långsiktiga 
arbete med hållbar utveckling. 

Miljömål  
Ett nytt åtgärdsprogram för miljömål som omfattar hela Blekinge län är under framtagande. 

Sammanställning av mål  
På PBL Kunskapsbanken har Boverket listat alla nationella mål som är relevanta för den fysiska 
planeringen. 

Gestaltad livsmiljö  
Riksdagen antog 2018 ett övergripande mål för gestaltad livsmiljö. 
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1. �K�Y�e�e�Y�f� �̂Y�l�l�f�a�f�_ 

EY har på uppdrag av revisionen i Unikom granskat om bolaget s ägare och styrelse  
skapar tillräckliga förutsättningar för IT -utvecklingen inom kommunernas 
verksamheter.  

Den sammanfattande bedömning är att det finns brister i hur styrelsen arbetar för 
att säkerställa förutsättningarna för kommunernas IT -utveckling. Detta grundas på 
att  det finns en otydlighet i  Unikoms organisation  och ansvarsfördelningen mellan 
bolaget och kommunerna. Vi ser det som positivt att det pågår ett arbete med att 
revidera Unikoms styrdokument för att bland annat förtydliga styrels ens roll. Dock 
bedömer vi att andra otydligheter kvarstår, exempelvis att olikheten i befogenheter 
för de medverkande i samverkansforumen riskerar att skapa en osäkerhet i 
framdriften av Unikom -samarbetet.  

Det konstateras i granskningen att det sker återk oppling av genomförda 
digitaliseringsinsatser genom ägardialog , ägarsamråd och via Digiforum. Vi noterar 
dock att återkoppling inte  sker strukturerat  efter tydliga rutiner eller utifrån en 
tydlig struktur i utvecklingsprojekten .   

Slutligen konstateras det i granskningen att ansvarsfördelningen mellan Unikom och 
ägarkommunerna avseende konkretiserade beställningar för digitaliserings -
insatserna är otydlig. Detta tangerar frågan om ägarkommunernas respektive 
Unikoms förväntningar på Unikom -samarbetet. Vår bedömning är att det finns en 
diskrepans mellan kommunernas förväntningar på Unikom-samarbetet och Unikoms 
tjänste leverans. Därför ser vi ett behov av ett serviceavtal  tas fram mellan 
ägarkommunerna och Unikom, antingen som ett enhetligt avtal eller  anpassat till 
varje kommuns behov  och förutsättningar .  

Utifrån granskningens bedömningar rekommenderar vi Unikoms styrelse att:  

�f  säkerställa att en risk - och konsekvensanalys tas fram för styrningen av 
Unikom. 

�f  upprätta ett serviceavtal som antingen är identiskt för ägarkommunerna 
eller anpassat till respektive kommuns förutsättningar . 

�f  förtydliga analysen av vilka kritiska områden som finns i samband med att 
nya kommuner planeras bli delägare i Unikom . 

�f  ta fram en  projektmodell med väl definierade mål och ekonomiska 
konsekvenser som underlättar  samarbetet mellan samverkansgrupper, 
styrelse, digitaliseringsansvarig a, samt förtroendevalda i ägar kommunerna.  

�f  genomföra en årlig utvärdering av styrelsens arbete avseende 
resurser tilldelning , den interna organisationen och förankringen av Unikoms 
arbete i respektive ägarkommun.  

�f  tydliggöra kostnadsansvaret för Unikoms digitaliseringsprojekt i respektive 
ägarkommun i en eventuell projektstyrningsmodell.  
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�f  tillse att det i projektmodellen även framgår hur implementering ska ske samt 
vilka kostnader som uppstår.  
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2. �A�f�d�]�\�f�a�f�_ 

2.1.  Bakgrund  

Unikom IT-bolag samägs av sex kommuner och har som uppdrag att dels leverera en 
stabil IT-miljö  till kommunerna, dels att stödja utvecklingen av IT -arbetet. 
Utvecklingsarbetet är organiserat genom att varje delägande kommun har en egen 
ansvarig strateg. De ssa strateger har ett särskilt gemensamt forum, vid namn 
Digiforum, där övergripande strategiska frågor lyfts. Därtill har bolaget organiserat 
fem olika verksamhetsforum, bland annat omsorg, samhälle & teknik samt 
utbildning, där ansvariga från respektive kommun deltar.  

Kommunerna har kommit olika långt i sin digitalisering, samtidigt som synergier 
uppstår först när alla delägare ligger i fas och implementerar och använder samma 
applikationer. Lekmannarevisorerna i Unikom har mot bakgrund av ovanstående 
beslutat att genomföra en fördjupad granskning av Unikoms arbete för 
kommunernas IT-utveckling.  

2.2.  Syfte och revisionsfrågor  

Granskningens syfte är att  bedöma om bolagets ägare och styrelse ges utrymme för 
att säkerställa tillräckliga förutsättningar för IT -utvecklingen inom kommunernas 
verksamheter. I g ranskningen ska följande frågor besvaras:  

�f  Har Unikom säkerställt att det finns en tydlig organisation och ansvarsfördelning 
mellan bolaget och kommunerna, så att syfte och mål med 
digitaliseringsinsatserna  kan uppnås?   

�f  Följer Unikom upp IT-utvecklingen in om kommunerna och vilka förutsättningar 
som krävs? Finns åtgärder och dialog knuten till detta?  

�f  Finns det en tydlig ansvarsfördelning avseende vem som står för konkretiserade 
beställningar, som ligger till grund för digitaliseringsinsatserna i den strateg iska 
planen?  

2.3.  Genomförande och avgränsning  

Granskningen har genomförts under perioden december 2023  till maj 2024 . 
Granskningen har skett  genom dokumentstudier, bland annat av strategier och 
uppföljningar. Intervjuer har gjorts med ledning och nyckelfunktioner på Unikom. 
Därtill har enskilda intervjuer genomförts med de sex funktioner som är kopplade till 
Unikoms centrala digitaliseringsråd (Digif orum), samt ytterligare nyckelpersoner 
från respektive kommun som dessa valt att  ha med vid intervju.  Se källförteckning 
längst bak i rapporten för fullständig förteckning över granskade dokument och 
intervjuade funktioner.  

Ett urval av digitaliseringsins atser  har särskilt granska ts utifrån frågeställningarna 
avseende beställning, syfte och mål samt uppföljning av förutsättningar. Urvalet har 
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genomförts i dialog med Unikom och med strävan efter att återspegla olika typer av 
projekt. Digitaliseringsinsatser na beskrivs närmare i avsnitt 4.  

Granskningen har avgränsats till att undersöka Unikoms övergripande 
digitaliseringsarbete, avseende styrning, samordning och uppföljning gentemot 
kommunerna . Fokus har därmed inte rikta ts mot  respektive kommuns specifika 
arbete.  

2.4.  Revisionskriterier  

I denna granskning utgörs de huvudsakliga revisionskriterierna av:  

�f  Kommunallagen (2017:725)  

�f  Unikoms ägardirektiv , bolagsordning och aktieägaravtal  

�f  Strategisk plan 2024 för digitalisering inom Unikom -familjen  

För att läsa mer om revisionskriterierna , utöver kommunallagen som kortfattat 
beskrivs nedan, se inledning i respektive avsnitt.  

Kommunallagen  

Det är enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna förvaltningen av 
kommunens angelägenheter och ha uppsikt över övriga nämnders och eventuella 
gemensamma nämnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmärksamt följa 
de frågor som kan i nverka på kommunens utveckling och ekonomiska ställning.   

Kommunallagens 6 kap. 6 § anger att nämnderna inom sitt ansvarsområde ska se 
till att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullmäktiges mål och riktlinjer, 
samt i enlighet med lagar och förfat tningar som gäller för verksamheten.  
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3. �G�j�_�Y�f�a�k�Y�l�a�g�f���g�[�`���k�l�q�j�f�a�f�_ 

Avsnittet besvarar revisionsfrågan om huruvida Unikom säkerställt att det finns en 
tydlig organisation och ansvarsfördelning mellan bolaget och kommunerna, så att 
syfte och mål med digitalis eringsinsatserna kan uppnås. 

Revisionskriterier  

Bolagsordning IT-kommuner i Skåne 2021  

Enligt bolagsordningen för Unikom ska bolagets tillsammans med ägarna utveckla 
tillgången till informations - och kommunikationsteknik inom ägarnas verksamheter. 
Bolaget ska på uppdrag av ägarna tillhandahålla digitala tekniska lösningar utifrån 
huvudprincipen att bolaget äger dessa.  

Därtill är bolagets syfte att erbjuda en kostnadseffektiv och säker utveckling av 
ägarnas verksamheter genom att samordna ägarnas inköp, förv altning, ägande och 
utveckling av informations - och kommunikationsteknik. Bolaget ska även vara en 
aktiv part i ägarkommunernas verksamhetsutveckling.  

Aktieägaravtal IT -kommuner i Skåne 2021  

Aktieägaravtalet för Unikom reglerar parternas rättigheter och s kyldigheter i 
relationen med varandra och bolaget, hur ägarna arbetar samt ägarförhållandena. 
Parterna ska utöva sitt inflytande över Unikom inom ramen för vad som fastslås i 
aktieägaravtalet, samt övriga relevanta styrdokument som antas av ägarna.  

Därtill fastslås att följande krav ställs på att vara aktieägare:  

�f  Ett åtagande att den verksamhetsutveckling som är behov av IT -stöd ska 
drivas gemensamt med de andra delägarna för att resurseffektivitet ska 
uppnås på lång sikt.  

�f  Att verka för bolagets bä sta och ta ett aktivt ansvar för bolagets utveckling.  

�f  Se ägandet som ett långsiktigt engagemang, där tid läggs på uppdraget att 
vara en aktiv ägare.  

Ägardirektiv IT -kommuner i Skåne 2021  

Enligt ägardirektivet för Unikom är bolaget �k���k�q�^�l�]�� �Y�l�l�� �n�Y�j�Y�� �Ê�‚�_�Y�j�f�Ys medaktör för 
att tillhandahålla informations - och kommunikationsteknik för ägarnas 
verksamheter och på så sätt öka tillgången till denna teknik i samhället. Ägarna är 
�\�‚�j�a�_�]�f�g�e���Z�„�\�]���‚�_�Y�j�]���l�a�d�d���Z�g�d�Y�_�]�l���g�[�`���Z�]�k�l�‚�d�d�Y�j�]���Y�n���Z�g�d�Y�_�]�l�k���l�b�‚�f�k�l�]�j�Ê�& 

Utifrån bolaget s syfte har Unikom tre särskilda uppdrag:  

�f  Samordna inköp och ägande av informations - och kommunikationsteknik.  



 

 

 

7 

 

�f  Vara en resurs i samverkan med ägarna  i arbetet med gemensam 
informations - och kommunikationsteknik . 

�f  Bistå i förändringsledning inom de områden som kräver stöd av informations - 
och kommunikationsteknik.  

3.1.  Iakttagelser  

Unikoms uppdrag och organisation  

Unikoms uppdrag har utvecklats genom åren  

Under 2019 utökades och förtydligades bolagets uppdrag utifrån en revidering av 
det dåvarande ägardirektiv et. Enligt det reviderade ägardirektivet fastställdes 
exempelvis att bolaget fram till 2023 skulle arbeta med följande:  

�f  Öka tillgången till informations - och kommunikationsteknik till 2023.  

�f  Säkerställa att informations - och kommunikationstekniken är tillgä nglig. 
hanteras säkert och är robust mot inre och yttre påverkan.  

�f  Effektiv energianvändning i bolaget och i ägarnas verksamheter.  

�f  Samverkan och verksamhetsutveckling inom ägarkoncernerna.  

Enligt nu gällande ägardirektiv för Unikom, som antogs 2021, anges att ett av 
�M�f�a�c�g�e�k���l�j�]���m�h�h�\�j�Y�_���‚�j���Y�l�l���Ê�Z�a�k�l�„���a���^�’�j�‚�f�\�j�a�f�_�k�d�]�\�f�a�f�_���a�f�g�e���\�]���g�e�j�„�\�]�f���k�g�e���c�j�‚�n�]�j��
stöd av informations - �g�[�`�� �c�g�e�e�m�f�a�c�Y�l�a�g�f�k�l�]�c�f�a�c�Ê�&��Vilka områden som avses 
specificeras inte närma re i ägardirektivet. I �ÊVerksamhetsplan 2021 �Ç2024 �Ê ges 
exempel på att Unikom arbetar med digitalisering och IT -förvaltning inom 
exempelvis samhällsplanering, utbildning, vård, gata -park, miljö och administration.   

Enligt bolagets aktieägaravtal  innehar samtliga medlemskommuner en lika stor 
andel av bolagets aktier. Därav är kommunernas respektive fullmäktige ägare av 
Unikom. Kommunernas respektive fullmäktige ansvarar därtill för principiella beslut 
om Unikoms organisation och verksamhet. Enligt aktieägarav talet och 
ägardirektivet innefattar detta beslut om en kommuns eventuella inträde eller 
utträde ur Unikom, samt i särskilda fall beslut om:  

�f  större strategiska investeringar,  

�f  andra investeringar eller åtgärder, som innebär ny inriktning,  

�f  förvärv eller förs äljning av fast egendom, samt  

�f  bildande av dotterbolag.  

Unikom har avdelningar med olika uppdrag och stöttande funktioner  

Enligt presentation av Unikom är det VD som ansvarar för bolagets löpande 
aktiviteter. Under VD sitter ledningsstaben. Stabschefen ansvarar för frågor 
rörande ekonomi och avtalsuppföljning. Tjänsten har emellertid inte varit bemannad 
förrän 1 januari  2024  på grund av sjukfrånvaro . Stabschefen kommer ansvara för 
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implementeringen av bolagets nya styrmodell samt uppföljning av att modellen 
fungerar.  

I bolaget finns följande avdelningar:  

�f  Servicedesk �Ç ansvarar för hantering av datorer, skrivare, växelplattform ar 
och mobilabonnemang samt för användarsupport.  

�f  System & utveckling �Ç ansvarar för drift av användarkommunernas 
verksamhetssystem, för utveckling och samordning av nya e -tjänster samt 
för automatisering av manuella rutiner och processer. Avdelningen har sex 
systemtekniker, fyra digitaliseringsstrateger (verksamhetsstöd) samt två 
automationsutvecklare.   

�f  Infrastruktur  �Ç ansvarar för löpande drift, underhåll och utveckling av 
kommunernas gemensamma IT-miljö.   

�=�f�d�a�_�l�� �Ê�A�f�k�l�j�m�c�l�a�g�f�� �^�’�j�� �j�g�d�d�]�f�� �k�g�e�� �n�]�j�c�k�Y�e�`�]�l�k�k�l�’�\�� �a�f�g�e�� �M�f�a�c�g�e�Ê�� �‚�j��
verksamhetsstödens övergripande roll att samordna mellan verksamheterna och 
ägarkommunerna inför beställningar. Verksamhetsstödens mandat och uppdrag 
innefattar även följande:  

�f  Samordna utveckling, förvaltning och avveckling av IT -tjänste r.  

�f  Bistå ägarkommunerna i framtagandet av en långsiktig plan för 
verksamhetens behov av IT-tjänster.  

�f  Delta på samverkansforum i respektive ägarkommun.  

�f  Sammankalla ägarkommunernas representanter i Unikoms 
samverkansforum i syfte att initiera, samordna och planera behov av IT-
tjänster.  

Unikoms styrmodell  

Kommunfullmäktige i respektive kommun är delägare i Unikom  

Unikom bildades år 2011 genom att Hörby och Höörs kommuns respektive IT -
avdelningar slogs ihop under namnet Unikom. Två år senare inled des ett 
samarbetsprojekt mellan dessa kommuner samt  Hässleholms och Östra Göinge 
kommuner i syfte  att etablera  en gemensam IT-driftsorganisation. År 2015 gick 
Hässleholms kommun ur samarbetet i samband med att kommunerna  beslutade att 
bilda ett kommunalt aktiebolag för IT -driftsorganisationen.  Bolaget IT-kommuner i 
Skåne AB bildades formellt  2016 av dåvarande medlemskommuner : Hörby, Höör 
och Östra Göinge.  

Under efter följande år anslöt även Osby kommun (2020), samt Bromölla och Sjöbo  
kommuner  (2021) som delägare.  

Enligt aktieägaravtalet krävs enhällighet mellan delägarkommunerna vid beslut om 
att tillåta nya kommuner som medlemmar i Unikom. Detta innebär att varje 
kommuns fullmäktige m åste godkänna en ny ägarkommun.   
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Styrelse med tjänstepersoner från kommunerna  

Enligt gällande aktieägaravtal består Unikoms styrelse av tjänstepersoner från 
ägarkommunerna som utsetts av respektive ägarkommuns fullmäktige. Respektive 
fullmäktige utser va rdera en styrelseledamot och en suppleant .  

Vi har mottagit en odaterad beskrivning av syfte, organisation, mandat och roller 
inom Unikom. Det anges dock att dokumentet är godkänt av kommundirektörerna 
och bolagets styrelse, och att det används bland annat för att följa upp samarbetet.  

Enligt beskrivningen är styrelsens roll att tillgodose att Unikom har resurser för att 
kunna genomföra de uppgifter som åläggs bolaget. Styrelsen ska därtill säkerställa 
en god intern organisation så att bolaget ska kunna lev erera i enlighet med 
ägarkommunernas förväntningar och behov. Ett ytterligare  uppdrag för styrelsen är  
att förankra Unikoms uppdrag hos ägarkommunernas kommundirektörer, samt 
skapa förståelse för kommunernas behov hos Unikom.   

Styrdokumentet anger vidare att det  ska ske en god återrapportering till 
ägarkommunerna rörande bolagets nuvarande satsningar och resultat av pågående 
digitaliseringsprojekt. Det specificeras inte ytterligare vad god återrapportering 
innebär.  

Revidering av Unikoms styrande dokument 

Enligt minnesanteckningar från ägardialogen den 16 februari 2024 presenterades 
förslag på revideringar av Unikoms bolagsordning, ägardirektiv och aktieägaravtal. 
Förslaget innehöll exempelvis skrivningar om följande ämnen:  

�f  Unikoms uppdrag ska ha större fokus på drifts - och förvaltningsorganisation . 

�f  Det ska finnas en option att lägga in kommungemensamma servicefunktioner 
som ägarna finner gemensamt värdeskapande; att hitta stordriftsfördelar 
genom migreringar.  

�f  Unikom ska få ett ut ökat uppdrag i säkerhetsfrågan.  

Enligt minnesanteckningarna beslutades att förslaget skulle att skickas på remiss till 
ägarrepresentanterna med de justeringar som föreslogs på mötet. Vi har inom 
granskningen inte tagit del av remissvaren, dock framkommer i  intervjuer olika 
uppfattningar avseende huruvida de nya förslagen är tillräckliga.  

Enligt intervju med representanter för Unikom uppges syftet med revideringen vara 
att tydliggöra ansvar och mandat inom Unikom, i synnerhet att förtydliga styrelsens 
roll och uppdrag. En annan del av revideringen berör ägarkommunernas uppdrag 
och kontrollskyldighet.  

Upplevda otydligheter i Unikoms uppdrag och leveranser  

Nya ägarkommuner 

Enligt beslut vid ägarsamråd den 15 september 2020 ska respektive ägarkommun 
teckna egna avtal med systemleverantörer, även när upphandlingar är 
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gemensamma. Avtalet avgör sedan hur stor del av driften av verksamhetssystemet 
i fråga som Unikom hanterar. Det  beslutades även att respektive ägarkommun ska 
ha minst en systemadministratör, samt att systemförvaltaren för ett upphandlat 
verksamhetssystem ska sitta hos Unikom.  

I intervju framkommer att det trots detta för vissa kommuner funnits otydligheter 
vid int räde i Unikom, bland annat vad avser hur stort ansvar Unikom ska ta vad gäller 
att tillhandahålla funktioner för kommunernas digitaliseringsarbete.  . När en ny 
ägarkommun tagits in framkommer det inte alltid funnits tydliga   mål om vilka delar 
av kommunens IT-infrastruktur som skulle lämnas över till Unikom. Det ges även 
exempel på att vid ett inträde har de kommunala IT -funktionerna avvecklats  på 
grund av otydligheter   kring vilka uppdrag Unikom skulle fylla för kommunens del. 
Senare har en ny funktion som IT-samordnare tillkommit  i kommunen.  

Förstudie vid inträde   

Kommunfullmäktige i Sjöbo kommuns beslut föranleddes dels av en avsiktsförklaring 
gjord mellan kommunen och Unikom, dels av en teknisk förstudie. 
Avsiktsförklaringen fastslog exempelvis att i nleda genomförandet av den tekniska 
förstudien, som skulle analysera tekniska, ekonomiska och verksamhetsmässiga 
förutsättningar na för att Sjöbo kommun ska kunna inträda  som delägare i Unikom.  

Slutsatserna i förstudien, som presenterades den 29 april 2021 , var att det fanns 
stora likheter mellan Unikoms och Sjöbo kommuns IT -miljöer. Därför bedömdes det 
finnas goda förutsättningar för en migrering av Sjöbos IT -miljö in i Unikoms IT-miljö, 
samt fortsatt drift, förvaltning och utveckling av IT -miljön . 

Det uppges vidare i intervju att det sedan Sjöbo kommuns inträde i Unikom saknas 
serviceavtal mellan kommunen och Unikom för teknisk support och IT -utrustning, 
såsom datorer och telefoni. Intervjuade uppger att kommunen därmed inte kan 
ställa krav på IT-leverantö rer gällande exempelvis svarstider för servicedesk, samt 
möjlighet till vitesutkrävande vid avvikelser i leverans av tjänster. Avsaknad av 
serviceavtal innebär även att det finns en otydlighet i vilka typer av IT -relaterade 
ärenden som Unikom-tekniker som är stationerade i Sjöbos kommunhus kan bistå 
kommunen med.  

Vi har efterfrågat serviceavtal eller övriga ytterligare specificeringar av de tjänster 
som Unikom bistår kommunerna med , men ej fått ta del av beskrivning avseende 
servicedesks uppdrag, 

Vid sakkontroll framhålls att ägarkommuner inte kan kräva ett avtal med villkor som 
är desamma som en kommun haft tidigare  vid inköp från en privat IT -leverantör .  Vid 
utebliven leverans eller vid större avvikelser kan en ägarkommun inte utk räva 
skadestånd eller vite.  
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 Varierad tillgång på projektledarskap och otydliga förväntningar upplevs bidra till 
minskad effektivitet  

I intervjuer framgår olika uppfattningar kring hur effektivt funktionen som 
verksamhetsstöd   bidrar till IT -utvecklingen. Verksamhet sstödens uppdrag upplevs 
från ett håll som tydligt men inte alltid som förankrat hos ägarkommunerna. Detta 
uppges öka risken för att kommunerna får otydliga förväntningar på 
verksamhetsstödens grad av stöd och Unikoms leverans av tjänster.  

Det framgår av en annan intervju att verksamhetsstöden inte är involverade i en av 
ägarkommunerna. Detta motiveras av digitaliseringsstrategen i kommunen i fråga 
med att verksamhetsstödens tidigare involvering i Unikoms digitaliseringsinsatser 
upplevdes som ineffektiv. Det uppges även bero på att kommunen i frågas interna 
digitaliseringsorganisation var för liten för att kommunen ansåg sig kunna nyttja 
fördelarna med Unikom -samarbetet fullt ut.  

Från flera håll påtalas behov av att ha projektledare för beslutade digitalis erings-
insatser, det vill säga funktioner som håller samman och driver arbetet framåt för 
samtliga kommuner. Detta ingår inte i verksamhetsstödens uppdrag och det finns 
inte heller annan utsedd funktion med projektledaruppdrag.  Dock framhålls att i 
vissa projekt, exempelvis onboarding -projektet, har Unikom  tillsatt en projektledare 
när detta varit angeläget.   
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4. �M�h�h�^�’�d�b�f�a�f�_���Y�n���c�g�e�e�m�f�]�j�f�Y�k���A�L�%�m�l�n�]�[�c�d�a�f�_ 

Avsnittet besvarar frågan kring huruvida Unikom följer upp IT -utvecklingen inom 
kommunerna och vilka förutsättningar som krävs, samt om det finns åtgärder och 
dialog knuten till detta.  

Revisionskriterier  

Styrdokument avseende roller inom Unikom  

Enligt beskrivning av syfte, organisation, mandat och roller inom Unikom, godkänd 
av samtliga kommuner, är ett uppdrag för styrelsen att förankra Unikoms uppdrag 
hos ägarkommunernas kommundirektörer, samt skapa förståelse för kommunernas 
behov hos Unikom.   

Unikoms ägardirektiv  

Enligt Unikoms ägardirektiv  ska styrelsen följa upp bolagets ekonomi och 
verksamhet tre gånger om året, i samband med ägarkommunernas delårs - och 
helårsredovisning. Därtill sker uppföljning av bolagets verksamhet på de 
ägardialoger som hålls kontinuerligt . Det anges dock inte vad kontinuerligt innebär. 
På ägardialogerna deltar ägarkommunernas kommundirektörer  samt bolagets 
styrelse . VD deltar när så önskar och  verksamhetsstöd /andra kompetenser deltar 
när de är inbjudna.  

4.1.  Iakttagelser  

Ägarkommun ernas organisationer för digitalisering/verksamhetsutveckling  

Varje ägarkommun i Unikom har en egen organisation för 
digitalisering/verksamhetsutveckling . I tabellen nedan framgår sammanställning 
enligt uppgifter från respektive kommuns represen tant i Digiforum. Där inget annat 
anges avses en heltidstjänst.   

Kommun Anställda funktioner  Övriga strukturer  

Sjöbo �f  IT-samordnare 

�f  IT- och informationsansvarig 
VOO 

�f  Ansvarig utveckling IT -
tjänster 40% 

�f  IT-/Digitaliserings råd 
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Höör �f  Digitaliseringschef  

�f  Digitaliseringsutvecklare  

�f  Chief Information Security 
Officer, 60% 

�f  En e-tjänstutvecklare  

 

�f  Grupp som arbetar med 
informationssäkerhet och 
dataskydd 

�f  Digitaliseringsråd med 
representanter utsedda av 
kommunens sektorschefer  

Hörby  �f  Digitaliseringsstrateg  �f  Beredningsgrupp 
digitaliseringsfrågor  

Östra 
Göinge 

�f  Digitaliseringsstrateg  �f  Digital styrgrupp med 
representanter från 
förvaltnings -ledningen 

Bromölla  �f  Utvecklingschef  

�f  Två utvecklingsledare inom 
stöd och omsorg med 
uppdrag kring digitalisering  

�f  Utvecklingsenheten ansvarar 
för digitaliseringsfrågor. 
Strategiska frågor lyfts 
regelbundet i 
förvaltningsledningsgruppen.  

Osby �f  Säkerhetschef med ansvar 
för IT 

�f  Digitaliseringssamordnare  

�f  Utvecklingsstrateg (endast 
delvis involverad i 
kommunens 
digitaliseringsarbete)  

�f  Forum för digitaliseringsfrågor 
för respektive förvaltning samt 
på kommunövergripande nivå  

Ägarkommunerna har således, såsom framgår av tabellen ovan, i olika omfattning 
skapat olika strukturer för digitalisering och intern samverkan. Några av 
ägarkommunerna håller interna samverkansmöten som berör digitalisering och IT. 
Enligt intervju organise ras dessa i en av ägarkommunerna både på förvaltnings - och 
kommunövergripande nivå. Digitaliseringsansvarig i denna kommun sitter med på 
båda mötesformerna. I en annan ägarkommun finns en digital styrgrupp på 
förvaltningsledningsnivå. Denna kommuns represe ntant deltar på dessa 
styrgruppsmöten en gång i månaden, där uppdateringar från arbetet i Unikom lyfts 
direkt till exempelvis kommundirektören.  

Forum för digitaliseringsfrågor  
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Kommunrepresentanterna i samverkansforumen har olika roller och mandat  

Enligt presentation av Unikom finns fem övergripande samverkansforum inom 
ramen för Unikom -samarbetet. Dessa är Digiforum, Ledning och stöd, Omsorg, 
Samhälle och teknik, samt Utbildning. Under forumet Ledning och stöd finns i sin tur 
tre mindre samverkansforum: HR, Ekonomi och Kommunikation. Varje 
samverkansforum behandlar en specifik aspekt av Unikom -samarbetet, såsom 
utveckling och automation av gemensamma arbetssätt, samt informationsflöden 
och nätverkande. Varje samverkansforum är tilldelat ett verksamhetsstö d.  

I vissa intervjuer uttrycks att samverkansforumen fungerar bra och att det som 
diskuteras mynnar ut i konkreta utvecklingsåtgärder. I andra intervjuer uttrycks 
emellertid att det i vissa samverkansforum finns oklarheter kring syfte och mål, samt 
att de t från vissa håll finns en bristande vilja att samverka. Det lyfts därtill fram att 
samverkan är beroende av tydliga roller och mandat för de kommunrepresentanter 
som sitter i forumen, vilket inte alltid är fallet. En ytterligare uppfattning är att det 
är svårt för digitaliseringsansvarig att få en överblick av vad som behandlas på 
samverkansforumen som gäller för kommunen i fråga.  

Blandande upplevelser kring samverkan genom Digiforum  

I intervju framgår att Digiforum är Unikoms övergripande råd. Möten i Digiforum 
hålls en gång i månaden med digitaliseringsansvariga i respektive ägarkommun och 
även Unikoms verksamhetsstöd deltar. Mötena behandlar övergripande frågor för 
Unikom-samarbetet , exempelvis aktiviteter kopplade till den strategiska planen.   

Av intervjuer framkommer såväl positiva som kritiska upplevelser kring Digiforum. 
En positiv uppfattning är att Digiforums möten uppges ha fördjupat samarbetet 
mellan Unikoms parter och under lättat möjligheterna att samverka kring 
aktiviteterna i den strategiska planen. En mer kritisk uppfattning är att 
kommunernas digitaliseringsansvarige inte har jämbördigt beslutsmandat i sina 
respektive ägarkommuner. Exempelvis är en representant i en ägar kommun 
digitaliseringssamordnare med visst mandat att föra sin kommuns talan i Digiforum, 
men har sällan beslutsrätt över initiativ inom kommunen. En representant i en annan 
ägarkommun har ett tydligare beslutsmandat bland annat genom att personen ingår 
i kommunens ledningsgrupp.  

Skillnaden i beslutsmandat leder enligt uppgift till att vissa av Digiforums 
representanter har svårare att förankra nya beslut och strategiska inriktningar för 
Unikom hos sina respektive kommunledningsgrupper.  

Unikoms uppföljnin g  

 Efterfrågat  uppföljning av utvecklingsinitiativ, nyckeltal eller verksamhetsutveckling  

Granskare har efterfrågat uppföljningsunderlag avseende Unikoms verksamhet, till 
exempel knutet till hur väl avdelningarna lyckas genomföra sina uppdrag, kring 
uppföljning av kvalitetsnyckeltal kopplade till bolagets uppdragsområden, samt 



 

 

 

15  

 

kring uppföljning av utvecklingsinitiativen i den strategiska planen. Sådan  
uppföljning har granskare ej fått ta del av.  

Granskare har heller inte  tagit del av annan typ av uppfölj ning kopplat till 
kommunernas förutsättningar, behov eller dylikt, undantaget förstudier vid inträde 
i Unikom samt den kundnöjdhetsmätning som genomförs årligen (se längre ner i 
avsnittet).  

Uppföljning uppges ske under ägardialogerna och ägarsamråden 

Enligt uppgift presenteras under ägardialogerna exempelvis pågående aktiviteter 
inom organisationen, uppdateringar av digitaliseringsinsatser, samt förslag till 
revidering av styrdokument och strategiska planer. Efter varje ägardialog hålls 
ägarsamråd av ägarkommunernas representanter. På dessa beslutas exempelvis 
förslag på revideringar av styrdokument, samt direktiv och uppdrag till styrelsen.  

Det genomförs årliga k undnöjdhetsundersökningar  

Ett av Unikoms fyra mål i verksamhetsplanen 2021 �Ç2024 är att bolaget ska ha nöjda 
medarbetare internt i bolaget och ute i ägarkommunerna. Det anges inget 
procentvärde på hur hög nöjdheten ska vara. Unikom mäter nöjdheten i årliga kund - 
och medarbetarenkäter utifrån måttet NKI.  

I kundnöjdhetsundersökningen för 2023 vi tagit  del av svarar respondenterna på 
�^�j�„�_�Y�f�� �Ê�@�m�j�� �f�’�b�\�� �‚�j�� �\�m�� �e�]�\�� �M�f�a�c�g�e�7�Ê�� �m�l�a�^�j�„�f�� �]�f�� �k�c�Y�d�Y�� �)�Ç10. Den totala 
svarsfrekvensen var 46 procent, och antalet inom målgrupperna som fått enkäten 
varierade mellan 35 �Ç59  personer för respektive kommun.   

Sedan 2019 har ko mmunernas sammanvägda nöjd-kund-index (NKI)1 minskat från 
7,22 till 6,49 år 2023. År 2023 baserades NKI -värdet emellertid på tre fler 
kommuner än värdet för 2019.  

Respektive kommuns svarsfrekvens och NKI-värde för 2023 års 
kundnöjdhetsundersökning framgår av tabellen nedan. Vi har ej tagit del av vilka 
åtgärder som genomförs utifrån enkätundersökningen.  

Kommun Svarsfrekvens , % NKI-värde  

Sjöbo 51  6,20  

Höör 61  6,5  

Hörby  49  6,15  

Östra Göinge 44  6,80  

Bromölla  43  7,07  

Osby 27  6,54  

 
1 Vi har ej fått information om hur NKI-värdet beräknats.  
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5. �9�f�k�n�Y�j�k�^�’�j�\�]�d�f�a�f�_���^�’�j��
�\�a�_�a�l�Y�d�a�k�]�j�a�f�_�k�a�f�k�Y�l�k�]�j�f�Y 

Avsnittet besvarar revisionsfrågan om det finns en tydlig ansvarsfördelning kring 
vem som står för de konkretiserade beställningar som ligger till grund för 
digitaliseringsinsatserna enligt den strategiska planen . 

Revisionskriterier  

Strategisk plan 2024 f ör digitalisering inom Unikom -familjen  

Unikom tar tillsammans med ägarkommunerna varje år fram en strategisk plan som 
innehåller mål för och en redogörelse av de digitaliseringsinsatser  och angränsande 
aktiviteter som kommer bedrivas under året. Planen be skriver även vilka resurser 
som ska läggas på de olika insatserna och aktiviteterna. Ägarkommunerna 
bemannar således medarbetare i Unikoms samverkansforum och projektgrupper 
således utifrån planens inriktning.  

Planen revideras årligen och antas av ägarkom munernas kommundirektörer. Om 
ägarkommunerna har egna digitaliseringsplaner som är antagna av respektive 
kommunfullmäktige eller kommunstyrelse, utgör dessa planer en grund till den 
strategiska planen.  

5.1.  Iakttagelser  

Utvecklingsinsatser i den strategiska planen  

Fyra fokusområden med tillhörande aktiviteter år 2024  

I den strategiska planen för 2024 anges fyra fokusområde n med vissa tillhörande 
aktiviteter. I de fall aktiviteter finns angivna står det vad kommunens respektive 
Unikoms uppdrag består av.  

Fokusområden med tillhörande aktiviteter i Unikoms strategiska plan 2024  

Fokusområde  Aktiviteter  

Systemhygien  �x Systemkartläggning  

�x Systemförvaltarskap  

Informationssäkerhet  �x Klassa (informationsklassning)  

�x SEFOS 

Kompetens  Beskrivning kring aktiviteter saknas  

Gemensamma arbetssätt  Beskrivning kring aktiviteter saknas  
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Ett ytterligare område som beskrivs i den strategiska planen , men som ej tillhör de 
utpekade fokusområdena , är identitetshantering. Under detta område anges två 
aktiviteter: e -tjänstelegitimation och e -underskrifter.  

Vi har i granskningen fokuserat på några utvalda insatser från den strategiska 
planen. Dessa är:  

�f  Systemkartläggning och systemförvaltarskap  
�f  SEFOS 
�f  E-tjänstelegitimation  

Beskrivningar kring dessa följer nedan och ba serar sig på skriftliga och muntliga 
redogörelser specifikt till granskare, då fastlagd uppföljnings - och 
dokumentationsstruktur för insatserna saknas. Avsnitt kring styrning och 
uppföljning av utvecklingsinsatserna följer därefter.  

Systemkartläggning och systemförvaltarskap  

Enligt den strategiska planen för 2024  pågår digitaliseringsinsatserna 
systemkartläggning och systemförvaltarskap. Det förstnämnda omfattar att 
ägarkommunerna gemensamt ska dokumentera samtliga verksamhetssystem. D etta 
för att underlätta kommunernas möjlighet att arbeta gemensamt, samt för att övriga 
digitaliseringsinsatser ska kunna genomföras. Enligt intervju skulle samtliga 
kommuner vara klara med sina kartläggningar den 15 mars 2024.   

Projektet systemförvaltarsk ap innefattar att ta fram en systemförvaltningsmodell 
som beskriver roll - och ansvarsfördelning för samtliga verksamhetssystem. Därtill 
ska även en gemensam systemförvaltarmodell tas fram i syfte att uppnå optimering 
av verksamhetssystemen, ökad effektivit et och säkerhet inom Unikom -samarbetet. 
Enligt intervju skulle ett utkast av modellen presenteras på Digiforum i mars 2024. 
Modellen ska sedan enligt tidplanen vara färdig för beslut i juni 2024.  

SEFOS 

Enligt den strategiska planen sorteras SEFOS digitali seringsinsats under området 
�Ê�A�f�^�g�j�e�Y�l�a�g�f�k�k�‚�c�]�j�`�]�l�Ê�& Av intervju framgår att SEFOS används för utbyte av 
sekretessbelagda eller känsliga uppgifter , samt säker kommunikation mellan starkt 
autentiserade individer. Detta innefattar både video - och textkommunik ation. 
SEFOS ger även kommunerna möjlighet att ansluta sig till tjänsten SDK 2, som 
underlättar informationsutbyte mellan offentliga aktörers funktionsbrevlådor.   

Arbetet med SEFOS har utgått från en arbetsgrupp som arbetat med exempelvis 
framtagande av rutindokument, införandeplan samt roadmap. Enligt roadmapen för 
projektet tilldelades Unikom uppdraget i maj 2021. Därefter gjordes en 
behovsinventering i april 2022 . Under slutet av 2022 och början av 2023 
presenterades information om projektet till alla ägarkommuner. Under hösten 2023 
har arbetsgruppen haft regelbundna möten om olika aspekter av projektet. 

 
2 �Ê�K�‚�c�]�j���<�a�_�a�l�Y�d���C�g�e�e�m�f�a�c�Y�l�a�g�f�Ê 
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Utrullningen av SEFOS i kommunerna påbörjades i november 202 3 i Bromölla. 
Under januari till mars 2024 har utrullningen  enligt uppgift  fortsatt till resterande 
kommuner.   

E-tjänst elegitimation  

Enligt den strategiska planen  avser projektet e -tjänstelegitimation att underlätta för 
medarbetare att kunna legitimera sig  med sin e-tjänstelegitimation för aktiviteter 
såsom SEFOS, digitala nationella prov samt avvikelsehanteringssystem. Planen 
anger att en arbetsgrupp ledd av Sjöbos kommunrepresentanter ska ha tillsatts för 
genomförande av en förstudie och för erfarenhetsut byte.  

I intervju uppges att kommunerna valt att arbeta individuellt med frågan om e -
tjänstelegitimation eftersom kommunerna redan valt ut särskilda leverantörer. 
Därför har det beslutats att avbryta arbetet med förstudien.      

Styrning och uppföljning av  digitaliseringsinsatserna  

Uppföljning sker på möten , men det finns ingen gemensam uppföljningsstruktur   

Enligt minnesanteckningar från Digiforums möten sker uppföljning av 
digitaliseringsinsatserna  i den strategiska planen genom muntliga uppdateringar 
kring hur respektive projekt fortskrider. Digiforums deltagare förankrar sedan enligt 
uppgift detta i sina kommuners respektive ledningsgrupper på de 
kommunövergripande digitaliseringsmötena.   

Den strategiska planen  följs även upp av Unikoms styrelse enligt p rotokoll för 
bolagets ägardialog. På ägardialogen lyfts exempelvis information om 
digitaliseringsinsatser  samt förslag till revideringar av planen. Dessa skickas sedan 
vidare till ägarsamrådet, där ägarkommunernas kommundirektörer tar beslut 
utifrån det so m föreslagits på ägardialogen samt eventuella egna tillägg. På 
ägarsamrådet ges även uppdrag till styrelsen om att besluta om övergripande 
aspekter rörande Unikoms verksamhet, såsom uppdrag kopplat till den strategiska 
planen. Enligt styrelsemötesprotokoll  behandlas dessa uppdrag sedan upp på 
nästkommande styrelsemöte.  

Av intervju framkommer att specifik uppföljning av samtliga digitaliseringsinsatser 
sker via särskilda Microsoft Teams -kanaler. Det upplevs av vissa som en 
nödvändighet att arbeta i Teams på  grund av de stora geografiska avstånden mellan 
kommunerna. Vi har emellertid inte fått ta del av en samlad dokumenterad planering 
och uppföljning av insatserna avseende exempelvis aktiviteter/delmoment, 
tidsmoment och ansvarsfördelning.  

Respektive kommun ska budgetera för insatserna i den strategiska planen  

Det framkommer i intervjuer att ägarkommunerna kommit olika långt i respektive 
digitaliseringsinsats . Detta påverkas till stor del av respektive kommuns 
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förutsättningar för att avsätta personella resur ser till arbetsgrupperna för 
digitaliseringsinsatserna .  

Av intervju framgår att det är upp till varje kommun att besluta om att skjuta till 
medel till de olika digitaliseringsinsatserna. Från vissa håll framförs uppfattning att 
det behövs en gemensam budget för digitaliseringsinsatserna  och den strategiska 
planen och att vissa av ägarkommuners representanter arbetar för att det ska tas 
fram . Det framgår i relation till detta från vissa håll en osäkerhet kring vad Unikoms 
avdelning för system och utveckling använder kommunernas resurser till och hur 
mycket ägarkommunerna behöver budgetera för digitaliseringsinsatserna . 

 

  

 



 

 

 

20  

 

6. �K�d�m�l�k�Y�l�k 

Efter ovanstående genomgång av styrdokument och av kompletterande intervjuer 
bedömer vi det som centralt att det genomförs en revidering av bolagens 
styrdokument. Vi har inte i någon större omfattning tagit del av synpunkter och 
remissvar på vilka revideringar s om behöver göras. Dock är det väsen tligt att 
kommande revideringar adresserar de problem som framkommit av denna 
granskning, vilka i och för sig varit kända sedan tidigare.  

Vi bedömer att det finns en tydlig skillnad mellan ägarkommunerna och Unikom 
avseende förväntningarna på Unikoms leverans av IT -tjänster . Av den anledningen 
behöver ett serviceavtal tas fram omgående och det behöver analyseras om det ska 
vara ett identiskt serviceavtal för samtliga ägare eller om avtalet  behöver anpassas 
till respektive  kommuns förutsättningar. Detta mot bakgrund av att en 
genomgående iakttagelse är kommunernas olika förutsättningar och svårighet att 
snabbt anpassa sig till en förutbestämd struktur.  

Även om den långsiktiga ambitionen är att processer ska kunna likformas  är det 
uppenbart att det kommer ta olika lång tid att anpassa strukturerna till en för alla 
kommunerna optimerad grundstruktur. Detta blir för styrelsen en avvägning i 
målkonflikten mellan att å ena sidan snabbt uppnå effektiviseringar och en lägre 
kostnad, och att å andra sidan hantera kommuners olikheter i behov och strukturer.  

Vi vet inte om det är aktuellt att ta in fler kommuner  i Unikom-samarbetet,  men det 
är viktigt att analysera vilka kritiska områden som finns i samband med att ta in fler 
delägare. I det exempel som det refereras till i intervjuer framgår att en effektiv 
anslutning till Unikom inte bara består i en teknisk utvärdering av om en migrering 
är möjlig. Det är viktigt att Unikom kan visa hur de egna arbetsprocesserna ser ut , 
hur utveckl ingsarbete bedrivs , samt vilka krav det ställer på den kommun som har 
för avsikt att gå in som delägare.  

I sammanhanget är det också viktigt att tydliggöra skillnaden mellan att köpa 
tjänster av en privat leverantör och att köpa tjänster av ett bolag som man är 
delägare i. Styrningen i det senare fallet är betydligt mer komplicerad, då det dels 
handlar om att agera utifrån befintliga överenskommelser och rutiner , dels om att 
utöva styrning via sitt delägarskap via sin styrelserepresentation.  

Vi bedömer därtill att det behöv er tas fram en risk- och konsekvensanalys kring 
styrningen av bolaget. En modell med enbart tjänstemän i styrelsen har sina fördelar 
i denna typ av verksamhet, men har å andra sidan andra utmaningar. Det är 
väsentligt att klargöra roller  och mandat för styrelseledamöterna. Ägarna har därför 
en läxa att göra för att i möjligaste mån ge likartade befogenhet er till sina 
styrelseledamöter.   

En tydlig projektmodell med väl definierade mål och ekonomiska konsekvenser i ett 
tidigt skede bör ock så kunna ge stöd till att skapa en effektiv process mellan 
samverkansgrupper, styrelse, digitaliseringsansvariga i kommunerna, kommunalråd 
och politik er i respektive kommun. Av den anledningen bedömer vi att det årligen 
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behöver göras en utvärdering av hur styrelsen levererat på uppdragen gällande: 
tillräckliga resurser i förhållande till uppdraget, god inter n organisation och 
förankring i respektive hemkommun.  

Vidare har sammansättning en av medverkande i de olika samverkansforum en 
betydelse för framdriften av olika IT -projekten. Vi bedömer att d enna olikhet  
behöver beaktas och tas med som en viktig del av projektstyrningen i de olika 
forumen. En översyn av styrdokumenten behöver adressera den frågan , eftersom  
obalansen i mandat är en källa till osäkerhet i framdriften . Det är vår bedömning att 
det riskerar att påverka uppfattningen av Unikom i en negativ riktning.  

Därutöver finns inte minst oklarheter kring vilka kostnader som är hänförbara till 
dels projektet som sådant , och dels vilka kostnader som kommer uppstå i respektive 
kommun för implementering . Redovisning av projektens framdrift i 
samverkansgrupperna sker muntligt, vilket vi bedömer som otillräckligt. Inte minst 
mot bakgrund av att informationen ska gå vidare till så m ånga olika forum i både 
bolag och kommunerna.  

För att kunna realisera vinster, såväl ekonomiska som kvalitativa , bedömer vi att nya 
arbetssätt behöver införas och gamla behöver avslutas . Det förändringsarbetet 
behöver i regel stöttas med initiala kostnader  som följd , och bör följ as upp på 
hemmaplan i kommunerna. Detta pekar också på behovet av att tydliggöra 
kostnadsansvaret i respektive kommun. Eftersom digitaliseringsprojekt ofta 
betraktas som verksamhetsutveckling är det i regel respektive nämnd som får bära 
kostnaden och här kan givetvis berörda nämnder/verksamhetsområden ha  olika 
förutsättningar, vilket också bör beaktas i en projektstyrningsmodell.  

 

Revisionsfråga  Svar 

�f  Har Unikom säkerställt att det 
finns en tydlig organisation 
och ansvarsfördelning mellan 
bolaget och kommunerna, så 
att syfte och mål med 
digitaliseringsinsatserna kan 
uppnås? 

Nej, men vår bedömning är att det är 
ett ansvar för såväl Unikom som 
kommunerna att utveckla styrningen 
mellan Unikom och kommunerna.   

 

  

 

�f  Följer Unikom upp IT -
utvecklingen inom 
kommunerna och vilka 
förutsättningar som krävs? 
Finns åtgärder och dialog 
knuten till detta?  

 

Delvis. Återkoppling sker primärt 
genom ägardialog och via Digiforum, 
men återkoppling sker inte 
strukturerat och efter tydliga rutiner 
eller  en tydlig struktur i 
utvecklingsprojekten . I granskningen 
har det efterfrågats olika ty per av 
uppföljningar. Dock har granskarna 
inte tagit del av uppföljningar utöver 
en kundnöjdhetsenkät (NKI) . 



 

 

 

22  

 

 

�f  Finns det en tydlig 
ansvarsfördelning avseende 
vem som står för 
konkretiserade beställningar, 
som ligger till grund för 
digitaliseringsinsatserna i den 
strategiska planen?  

 

Nej. Ansvarsfördelning  i samtliga 
gränssnitt  inom Unikom och 
kommunerna samt mellan Unikom och 
kommunerna behöver tydliggöras.   

 

Utifrån granskningens bedömningar rekommenderar vi Unikoms styrelse att:  

�f  säkerställa att en risk - och konsekvensanalys tas fram för styrningen av 
Unikom. 

�f  upprätta ett serviceavtal som antingen är identiskt för ägarkommunerna 
eller anpassat till respektive kommuns förutsättningar . 

�f  förtydliga analysen av vilka kritiska områden som finns i samband med att 
nya kommuner planeras bli delägare i Unikom . 

�f  ta fram en  projektmodel l med väl definierade mål och ekonomiska 
konsekvenser som underlättar  samarbetet mellan samverkansgrupper, 
styrelse, digitaliseringsansvarig a, samt förtroendevalda i ägar kommunerna.  

�f  genomföra en årlig utvärdering av styrelsens arbete avseende 
resurser till delning, den interna organisationen och förankringen av Unikoms 
arbete i respektive ägarkommun.  

�f  tydliggöra kostnadsansvaret för Unikoms digitaliseringsprojekt i respektive 
ägarkommun i en eventuell projektstyrningsmodell.  

�f  tillse att det i projektmodellen även framgår hur implementering ska ske samt 
vilka kostnader som uppstår.  

 

 

Malmö den 20 maj 2024  

 

Sara Shamekhi   Carl Ädelroth    

EY    EY 
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7. �C�‚�d�d�^�’�j�l�]�[�c�f�a�f�_ 

Intervjuade funktioner  

�f  VD, Unikom 

�f  Styrelseordförande, Unikom  

�f  Digitaliseringschef , Höörs kommun 

�f  Digitaliseringsstrateg, Hörby kommun  

�f  Utvecklingschef, Bromölla kommun  

�f  IT-samordnare, Sjöbo kommun  

�f  Digitaliseringsstrateg, Östra Göinge  

�f  Digitaliseringssamordnare,  Osby kommun 

�f  Verksamhetsstöd, Unikom  

�f  Automationsutvecklare, Unikom  

�f  A�n�\�]�d�f�a�f�_�k�[�`�]�^���Ê�K�q�k�l�]�e���g�[�`���m�l�n�]�[�c�d�a�f�_�Ê�$���M�f�a�c�g�e 

 

Analyserade dokument  

Styrdokument  

�f  Aktieägaravtal 2021 för IT kommuner i Skåne AB 

�f  Ägardirektiv 20 16 för IT kommuner i Skåne AB 

�f  Ägardirektiv 2019  för IT kommuner i Skåne AB 

�f  Ägardirektiv 2021 för IT kommuner i Skåne AB 

�f  Bolagsordning 2021 för IT kommuner i Skåne AB 

�f  Utkast till nytt ägardirektiv för IT kommuner i Skåne AB, 2024 -02-20 

�f  Utkast till ny bolagsordning för IT kommuner i Skåne AB, 2024 -02-20 

�f  Utkast till nytt aktieägaravtal för IT kommuner i Skåne AB, 2024 -02-20 

�f  Strategisk plan 2023  

�f  Strategisk plan 2024  

�f  Verksamhetsplan 2021 �Ç2024  

 

Minnesanteckningar och protokoll  

�f  Minnesanteckningar Digiforum, 2023 -10-12 & 2023 -11-09 

�f  Minnesanteckningar från kommunövergripande dig italiseringsmöten i Osby  

�f  Protokoll från Unikoms styrelsesammanträden under 2023 �Ç2024  

�f  Minnesanteckningar från ägardialog, 2023 -06-02 & 2024 -02-16 
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Beslut avseende kommunernas inträde i Unikom  

�f  Sjöbos kommunfullmäktiges beslut om inträde i IT kommuner i Skåne AB, 
2021 -09-22 

�f  Teknisk förstudie av Sjöbo kommuns förutsättningar för inträde i IT 
kommuner i Skåne AB, 2021 -04-29 

�f  Avsiktsförklaring mellan Sjöbo kommuns och Unikom avseende Sjöbos 
inträde i IT kommuner i Skåne AB, datum saknas. 

�f  Bromöllas kommunfullmäktig es beslut om inträde i IT kommuner i Skåne AB, 
2021 -09-20  

�f  Hörbys kommunfullmäktiges beslut om inträde i IT kommuner i Skåne AB, 
2016 -04-25  

�f  Kommunstyrelsen i Hörby kommuns beslut om skapandet av en gemensam 
IT-organisation med Höörs kommun, 2010 -11-15  

�f  Osbys kommunfullmäktiges beslut om inträde i IT kommuner i Skåne AB, 
2019 -11-11 

�f  Östra Göinges kommunfullmäktiges beslut om inträde i IT kommuner i Skåne 
AB, 2016 -03-23  

 

Övriga dokument  

�f  Beskrivning av Unikoms samverkansforum  

�f  VD:s PowerPoint-presentation om Un ikom 

�f  Digitalisering genom samverkan, roller och mandat, 2021 -02-03 

�f  Instruktion för rollen som verksamhetsstöd inom Unikom, 2020 -05-12 

�f  Kundnöjdhetsundersökning 2023  

�f  Roadmap för SEFOS 

 



§ 56-66, 68-69 

§ 67 Omedelbart justerad 

 

Beslutande:  Ersättare för:  
Morgan Bengtsson (S)   
Tamam Abou-Hamidan (S)   
Miroslav Milurovic (S)   
Linda Rehn (S)   
Håkan Assarsson (S)   
Annika Sjöstedt (S)   
Yvonne Andreasson (S)   
Patrik Sjöstedt (S)   
Dan Orvegren (S) Eva Johnsson  
Mikael Kjellberg (S)   
Pirjo Veteli (S)   
Johan Stjernquist (S)   
Marita Orvegren (S)   
Sophie Kjellberg (S)   
Jenny Bengtsson (S)   
Johnny Andreasson (S)   
Bogdanka Sublja (S)   
Ola Bengtsson (S) Kaj Torikka  
Louise Winberg (S) Ola Claesson  
Rolf Jönsson (C)   
Malin Åman (C)   
Andreas Brovall (C)   
Anna Blissing (C)  Jäv § 66 
Thomas Eriksson (C)   
Karin Nordvall (C)   
Ana Pezo (KD)   
Glenn Bengtsson (KD)   
Patrik Krupa (M)   
Marianne Eriksson (M)   
Niklas Nordström (M)   
Sirpa Jensen (M)   
Kerstin Nilsson (M) Torsten Cairenius  
Britta Lindgren (M)   
Annika Lande (V)   

 Protokoll 1(5) 

 Sammanträdesdatum  
 

 2024-06-10  
 Kommunfullmäktige 

  

  

Plats: Stora salen, Kulturhuset  

Tid: 19:00 - 20:20 



Helena Oinas Wihlborg (V)   
Levent Cankaya (V) Karl Johnsson  
Peter Stenberg (SD)   
Pia Freij (SD)   
Max Nielsen (SD)   
Yngve Svensson (SD)   
Robert Andersson (SD)   
Roal Bencic (SD)   
Joakim Thalsö (SD)  Frånvarande ej ersatt 
Peter Holmström (SD)   
Susanne Sjöberg (SD)   
Tommy Holmgren (SD)   
 
Övriga deltagare: 
Hanna Rubin, sekreterare 
Iréne Robertsson, kommunchef 
 
 
 
Sekreterare: 

 
 ..................................................................................... 
Hanna Rubin 

 
Ordförande: 

 
 ..................................................................................... 
Annika Sjöstedt                

 
Justerande: 

 
 ..................................................................................... 
Patrik Krupa 

  
 ..................................................................................... 
Pirjo Veteli 

 

Anslagsbevis: Protokollet är justerat 2024-06-17 och anslås under perioden 2024-06-17  --- 
2024-07-09. Protokollet finns på kommunledningsförvaltningen och tillkännages digitalt på 
www.olofstrom.se.



 Protokoll 3(5) 
 Sammanträdesdatum  
 2024-06-10  

 
Kommunfullmäktige 

KF § 65/2024  KS 2022/2037  
  

§ 65/2024  Beslut om antagande av planeringsstrategi 

Kommunfullmäktiges beslut: 

Planeringsstrategi kopplad till översiktsplan från 2012 antas. 
 
 
Ärendebeskrivning 

Oskar Sandberg, planarkitekt och Öjvind Hatt, samhällsutvecklingschef har föredragit 
ärendet på kommunstyrelsen 2024-05-21. 
  
Den första april 2020 ändrades 3 kap i plan- och bygglagen i syfte att översiktsplaneringen 
ska bedrivas kontinuerligt, vara framåtsyftande och att översiktsplanen ska hållas aktuell. 
Planeringsstrategin infördes i lagändringen som ett led för att åstadkomma detta. Detta blir 
således första gången kommunen antar en planeringsstrategi. 
  
Planeringsstrategin i sig innebär dock ingen ändring av översiktsplanen utan ska enbart tala 
om vad kommunen ska fokusera på i översiktsplaneringen och om det finns delar av planen 
som behöver ändras. Antas inte en planeringsstrategi eller en ny översiktsplan senast två år 
efter ordinarie val, det vill säga senast 11 september 2024, blir den gällande översiktsplanen 
klassad som inaktuellt.  
  
Kommunen är i fas med att inleda granskning för översiktsplan och kommer kunna anta 
översiktsplanen i kommunfullmäktige först efter den 11 september till följd av 
sammanträdeskalendariet.  
  
Som underlag till planeringsstrategin har länsstyrelsen översänt planeringsunderlag som 
lyfter statliga och mellankommunala intressen som kan ha påverkan på översiktsplanens 
aktualitet.  
  
Sammantaget fastställer planeringsstrategin att det föreligger ett behov av ny översiktsplan, 
vilket är en pågående process, samt att det tillkommit planeringsunderlag sedan 2012 som 
behöver beaktas. Nytt översiktsplanearbete pågår där dessa planeringsunderlag beaktats. 
  
  
Barnrätts- och jämställdhetsperspektiv 
Planeringsstrategin bedöms inte påverka barnrätts eller jämställdhetsperspektiven. 
  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Planeringsstrategi  
  



 Protokoll 4(5) 
 Sammanträdesdatum  
 2024-06-10  

 
Kommunfullmäktige 

KF § 65/2024  KS 2022/2037  
  

 
Beslutet skickas till 
Länsstyrelsen Blekinge 
Region Blekinge 
Bromölla kommun 
Sölvesborg kommun 
Kristianstad kommun 
Karlshamn kommun 
Osby kommun 

  



 Protokoll 5(5) 
 Sammanträdesdatum  
 2024-06-10  

 
Kommunfullmäktige 

KF § 65/2024  KS 2022/2037  
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Delegationsbeslut Barn- och utbildningsförvaltningens redovisning 
till Kommunstyrelsen juni 2024  
13.10 Skyldighet att skyndsamt utreda omständigheter kring anmälda 
kränkningar med mera  
Enhet Grundskola Åk Id nummer 

Rektor Parkskolan 7 543205 
Rektor Örkenedskolan 5 543460 
Rektor Örkenedskolan 4 543623 
Rektor Örkenedskolan 5 543860 
Rektor Örkenedskolan 5 543867 
Rektor Örkenedskolan 7 544088 
Rektor Örkenedskolan 5 544090 
Rektor Örkenedskolan 5 544217 
Rektor Parkskolan 5 544980 
Rektor Parkskolan 4 545299 

 
 



Anmälda delegationsbeslut

Kommunstyrelsen, 2024-08-28

Delegationsordning Dokumentid Diarienr Datum Beskrivning Handläggare

 32664 202400061 2024-05-20 Delegationsbeslut 240520 nya beslutsattester
under pågående mandatperiod

Jane Mårtensson

 33038 202400435 2024-05-30 Delegationsbeslut Antagning av elev i anpassad
gymnasie-skola samt placering av elev på
nationellt, specialutformat eller individuellt
program

Jane Mårtensson

 33108 202400448 2024-06-12 Delegationsbeslut avslag skolskjuts Jane Mårtensson

 33117 202400061 2024-06-12 Delegationsbeslut 20240612 nya beslutsattester
under pågående mandatperiod

Jane Mårtensson

 33123 202400455 2024-06-13 Delegationsbeslut mottagande i anpassad
grundskola

Jane Mårtensson

 33131 202400383 2024-06-12 Delegationsbeslut Yttrande till Skolinspektionen Jane Mårtensson

 33132 202400414 2024-06-12 Delegationsbeslut Yttrande till förvaltningsrätten-
individärende

Jane Mårtensson

 33133 202400443 2024-06-14 Delegationsbeslut PUB-avtal Emma Frostensson

 33153 202400456 2024-06-14 Beslut om direktupphandling socionomkonsult till
vuxenenheten

Mariana Möller

 33167 202400464 2024-03-12 Yttrande - Avslag interkommunal ersättning för
elev, EL

Marie Olsson

 33179 202400308 2024-06-18 Delegationsbeslut fritidshem, utökad tid Jane Mårtensson

 33180 202400308 2024-06-18 Delegationsbeslut Förskola, utökad tid Jane Mårtensson

 33181 202400308 2024-06-18 Delegationsbeslut Förskola, utökad tid Jane Mårtensson

 33202 202400459 2024-07-15 Delegationsbeslut rutiner för ärende där det
förekommer våld

Emma Frostensson

 33268 202400228 2024-06-20 Delegationsbeslut yttrande kompletterande svar Jane Mårtensson

 33297 202400479 2024-06-20 Beslut om upphandling Direktupphandling
konsult vuxen

Mariana Möller

 33299 202400479 2024-06-24 Tilldelningsbeslut Direktupphandling konsult
vuxenenheten

Mariana Möller

 33301 202400481 2024-06-20 Beslut om upphandling Placeringskyddat
boende

Mariana Möller

 33303 202400481 2024-06-20 Tilldelningsbeslut Placeringskyddat boende Mariana Möller

 33305 202400480 2024-06-19 Beslut om upphandling Placeringskyddat
boende

Mariana Möller

 33310 202400476 2024-06-25 Delegationsbeslut avslag skolskjuts Jane Mårtensson

 33312 202400477 2024-06-25 Delegationsbeslut avslag skolskjuts Jane Mårtensson

 33314 202400478 2024-06-25 Delegationsbeslut avslag skolskjuts Jane Mårtensson

 33422 202400514 2024-07-04 Delegationsbeslut avslag skolskjuts Jane Mårtensson

 33486 202400006 2024-07-10 BUFDelegationsbeslut KS, juni 2024 Amanda Svensson

 33490 202400518 2024-07-08 Delegationsbeslut Tilläggsbelopp till kommunala
och fristående skolformer

Jane Mårtensson

 33491 202400519 2024-07-08 Delegationsbeslut Tilläggsbelopp till kommunala
och fristående skolformer

Jane Mårtensson

 33492 202400520 2024-07-08 Delegationsbeslut Tilläggsbelopp till kommunala
och fristående skolformer

Jane Mårtensson

 33493 202400521 2024-07-08 Delegationsbeslut Tilläggsbelopp till kommunala
och fristående skolformer

Jane Mårtensson

 33523 202400427 2024-07-15 Delegationsbeslut avyttring av svetsmaskin Emma Frostensson

 33524 202400525 2024-07-17 Delegationsbeslut ny beslutsattest under
pågående mandatperiod

Emma Frostensson



 33540 202400530 2024-07-17 Delegationsbeslut polisanmälan hot mot
medarbetare

Emma Frostensson

 33546 202400527 2024-07-15 Delegationsbeslut avslag tilläggsbelopp Jane Mårtensson

 33550 202400514 2024-07-22 Delegationsbeslut överklagan inkommen i rätt tid Jane Mårtensson

 33551 202400308 2024-07-22 Delegationsbeslut om lönetillägg under perioden
20240701-20260101

Jane Mårtensson

 33552 202400308 2024-07-22 Delegationsbeslut om lönetillägg under perioden
20240701-20260101

Jane Mårtensson

 33628 202400529 2024-08-20 Beslut om upphandling Emma Frostensson

 33629 202400529 2024-08-20 Beslut om tecknande av ramavtal Emma Frostensson

 33634 202400553 2024-08-21 Delegationsbeslut avslag kontant resebidrag Jane Mårtensson

 33636 202400552 2024-08-21 Delegationsbeslut avslag kontant resebidrag Jane Mårtensson

 33637 202400308 2024-08-21 Delegationsbeslut, fritidshem utökad tid Jane Mårtensson

 33638 202400308 2024-08-21 Delegationsbeslut, fritidshem utökad tid Jane Mårtensson

 33640 202400514 2024-08-21 Delegationsbeslut Yttrande överklagan skolskjuts Jane Mårtensson

 33641 202400564 2024-08-21 Delegationsbeslut Rutin Uppsökandeverksamhet,
barn med rätt till allmän förskola

Jane Mårtensson

 33643 202400541 2024-08-21 Delegationsbeslut Rutin Skolnärvaro Jane Mårtensson

 33648 202400554 2024-08-21 Delegationsbeslut avslag skolskjuts Jane Mårtensson

 33649 202400414 2024-08-21 Delegationsbeslut- Yttrande till
förvaltningsrätten- individärende

Jane Mårtensson

 33653 202400555 2024-08-21 Delegationsbeslut beviljat inackorderingsbidrag Jane Mårtensson

 33657 202400556 2024-08-21 Delegationsbeslut beviljat inackorderingsbidrag Jane Mårtensson

 33660 202400557 2024-08-21 Delegationsbeslut beviljat inackorderingsbidrag Jane Mårtensson

 33663 202400558 2024-08-21 Delegationsbeslut beviljat inackorderingsbidrag Jane Mårtensson

 33666 202400559 2024-08-21 Delegationsbeslut beviljat inackorderingsbidrag Jane Mårtensson

 33669 202400560 2024-08-21 Delegationsbeslut beviljat inackorderingsbidrag Jane Mårtensson

 33672 202400561 2024-08-21 Delegationsbeslut beviljat inackorderingsbidrag Jane Mårtensson

 33675 202400562 2024-08-21 Delegationsbeslut beviljat inackorderingsbidrag Jane Mårtensson

 33678 202400563 2024-08-21 Delegationsbeslut beviljat inackorderingsbidrag Jane Mårtensson



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�1�H�U�S�L�Q�����,�Q�J�H�U �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���<�W�W�U���������†���/�8�/�7�L�O�O�E�H�U�J�����/�R�W�W�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�1�H�U�S�L�Q�����,�Q�J�H�U �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�2�P�H�G���R�P�K�������†���/�9�8���P�L�O�M�|�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�%�H�U�Q�V�S�n�Q�J�����$�Q�Q�H�W�W�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���%�D�U�Q���R�F�K���I�D�P�L�O�M�����M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�8�W�U�H�G�Q�������������<�W�W�U���8�S�S�O�\�V�Q
�,�)�2

�1�H�U�S�L�Q�����,�Q�J�H�U �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�(�N�E�H�U�J�����$�O�H�[�V�D�Q�G�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�(�N�E�H�U�J�����$�O�H�[�V�D�Q�G�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�3�U�|�Y�Q���������†���/�9�8���I�R�U�W�V�D�W�W
�9�n�U�G

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���<�W�W�U���X�W�U�H�G�Q���|�Y�U�L�J�W
�,�)�2

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�(�N�E�H�U�J�����$�O�H�[�V�D�Q�G�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q�������������$�Q�V�|�N�D�Q������
�������n�U

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q���S�n�J�n�H�Q�G�H
�/�9�8

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�)�D�P�K�H�P���6�R�/ �.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���%�D�U�Q���R�F�K���I�D�P�L�O�M�����M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�)�D�P�K�H�P���6�R�/ �.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q ����������������������������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J��
�S�n�J�n�H�Q�G�H���L�Q�V�D�W�V���I�R�U�W�J�n�U

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������P�H�G
�L�Q�V�D�W�V

�7�L�O�O�E�H�U�J�����/�R�W�W�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�7�L�O�O�E�H�U�J�����/�R�W�W�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�)�D�P�K�H�P���������†���/�9�8 �.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�)�N���������l�Q�G�U�L�Q�J���P�R�W�W���D�Y
�E�D�U�Q�E�L�G�U�D�J

�1�H�U�S�L�Q�����,�Q�J�H�U �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�Y�H�U�Y�l�J���������†�����/�9�8��
�I�R�U�W�V�D�W�W���Y�n�U�G

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�Y�H�U�Y�l�J���/�9�8���������†��
�I�R�U�W�V�D�W�W���X�P�J���E�H�J�U�l�Q�V�Q

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�Y�H�U�Y�l�J���������†�����/�9�8��
�I�R�U�W�V�D�W�W���Y�n�U�G

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���%�D�U�Q���R�F�K���I�D�P�L�O�M�����M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�g�Y�H�U�Y�l�J���I�R�U�W�V���Y�n�U�G���6�R�/
�������������������n�U

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�Y�H�U�Y�l�J���I�R�U�W�V���Y�n�U�G���6�R�/
�������������������n�U

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�Y�H�U�Y�l�J���������†�����/�9�8��
�I�R�U�W�V�D�W�W���Y�n�U�G

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�Y�H�U�Y�l�J���������†�����/�9�8��
�I�R�U�W�V�D�W�W���Y�n�U�G

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�Y�H�U�Y�l�J���I�R�U�W�V���Y�n�U�G���6�R�/
�������������������n�U

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�Y�H�U�Y�l�J���I�R�U�W�V���Y�n�U�G���6�R�/
�������������������n�U

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�Y�H�U�Y�l�J���I�R�U�W�V���Y�n�U�G���6�R�/
�������������������n�U

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�Y�H�U�Y�l�J���I�R�U�W�V���Y�n�U�G���6�R�/
�������������������n�U

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q�������������<�W�W�U���8�S�S�O�\�V�Q
�,�)�2

�6�Y�H�Q�V�V�R�Q���&�H�K�O�L�Q�����%�H�D�W�U�L�F�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���%�D�U�Q���R�F�K���I�D�P�L�O�M�����M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�8�W�U�H�G�Q�������������<�W�W�U���8�S�S�O�\�V�Q
�,�)�2

�6�Y�H�Q�V�V�R�Q���&�H�K�O�L�Q�����%�H�D�W�U�L�F�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�(�O�G�K�����(�O�O�H�Q �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q�������������<�W�W�U���8�S�S�O�\�V�Q
�,�)�2

�*�H�U�W�V�V�R�Q�����6�R�I�L�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�(�N�E�H�U�J�����$�O�H�[�V�D�Q�G�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�6�Y�H�Q�V�V�R�Q���&�H�K�O�L�Q�����%�H�D�W�U�L�F�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�1�H�U�S�L�Q�����,�Q�J�H�U �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�1�H�U�S�L�Q�����,�Q�J�H�U �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�+�9�%���������†���/�9�8 �.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q ����������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���%�D�U�Q���R�F�K���I�D�P�L�O�M�����M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�8�W�U�H�G�Q�������������$�Q�V�|�N�D�Q������
�������n�U

�6�Y�H�Q�V�V�R�Q���&�H�K�O�L�Q�����%�H�D�W�U�L�F�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���$�Q�V�|�N�D���R�P���Y�n�U�G
�/�9�8

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�6�L�P�R�Q�V�V�R�Q�����0�D�U�W�L�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�(�N�E�H�U�J�����$�O�H�[�V�D�Q�G�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�6�L�P�R�Q�V�V�R�Q�����0�D�U�W�L�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���<�W�W�U���X�W�U�H�G�Q���|�Y�U�L�J�W
�,�)�2

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���<�W�W�U���X�W�U�H�G�Q���|�Y�U�L�J�W
�,�)�2

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�6�L�P�R�Q�V�V�R�Q�����0�D�U�W�L�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���<�W�W�U���X�W�U�H�G�Q���|�Y�U�L�J�W
�,�)�2

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���%�D�U�Q���R�F�K���I�D�P�L�O�M�����M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�6�L�P�R�Q�V�V�R�Q�����0�D�U�W�L�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�(�O�G�K�����(�O�O�H�Q �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q�������������$�Q�V�|�N�D�Q������
�������n�U

�(�O�G�K�����(�O�O�H�Q �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�6�L�P�R�Q�V�V�R�Q�����0�D�U�W�L�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�6�L�P�R�Q�V�V�R�Q�����0�D�U�W�L�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�7�L�O�O�E�H�U�J�����/�R�W�W�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�7�L�O�O�E�H�U�J�����/�R�W�W�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���%�D�U�Q���R�F�K���I�D�P�L�O�M�����M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�$�U�R�Q�V�V�R�Q�����/�L�V�H�O�R�W�W�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�6�L�P�R�Q�V�V�R�Q�����0�D�U�W�L�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�6�L�P�R�Q�V�V�R�Q�����0�D�U�W�L�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�6�L�P�R�Q�V�V�R�Q�����0�D�U�W�L�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�3�R�O�L�V�D�Q�P���������������6�R�/
�P�L�V�V�W���E�U�R�W�W���P�R�W���X�Q�G�H�U�n�U�L�J

�0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�$�U�R�Q�V�V�R�Q�����/�L�V�H�O�R�W�W�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�6�l�U���.�R�V�W�Q�D�G�H�U���g�S�S�Q�D
�L�Q�V�D�W�V�H�U

�6�L�P�R�Q�V�V�R�Q�����0�D�U�W�L�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q ��������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���%�D�U�Q���R�F�K���I�D�P�L�O�M�����M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Q�P�l�O�D�Q���������N�D�S���������†
�6�R�/���P�L�V�V�W�D�Q�N�H���R�P���E�U�R�W�W
�D�Y���H�Q�V�N�L�O�G

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�$�U�R�Q�V�V�R�Q�����/�L�V�H�O�R�W�W�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�$�U�R�Q�V�V�R�Q�����/�L�V�H�O�R�W�W�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�)�D�P�K�H�P���������†���/�9�8 �.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�)�D�P�K�H�P���������†���/�9�8 �.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���%�D�U�Q���R�F�K���I�D�P�L�O�M�����M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�6�L�P�R�Q�V�V�R�Q�����0�D�U�W�L�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�6�L�P�R�Q�V�V�R�Q�����0�D�U�W�L�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������P�H�G
�L�Q�V�D�W�V

�(�O�G�K�����(�O�O�H�Q �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�/�D�U�V�V�R�Q�����(�O�L�V�D�E�H�W�K �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Q�W�D�O���E�H�V�O�X�W�� ����

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���%�D�U�Q���R�F�K���I�D�P�L�O�M�����M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�8�W�U�H�G�Q�������������Y�n�U�G���X�P�J���E�R
�����������)�%

�(�O�P�����0�D�J�G�D�O�H�Q�D �,�)�2���)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W�)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W��������������������������������

�8�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U�������������)�%�(�O�P�����0�D�J�G�D�O�H�Q�D �,�)�2���)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W�)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W��������������������������������

�8�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U�������������)�%�(�O�P�����0�D�J�G�D�O�H�Q�D �,�)�2���)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W�)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W��������������������������������

�8�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U�������������)�%�(�O�P�����0�D�J�G�D�O�H�Q�D �,�)�2���)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W�)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q�������������Y�n�U�G���X�P�J���E�R
�����������)�%

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����0�D�U�L�H �,�)�2���)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W�)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W��������������������������������

�8�S�S�O�\�V�Q���D�Y�O�l�P�Q�D�V����������
�)�%

�(�O�P�����0�D�J�G�D�O�H�Q�D �,�)�2���)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W�)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W��������������������������������

�8�S�S�O�\�V�Q���D�Y�O�l�P�Q�D�V����������
�)�%

�(�O�P�����0�D�J�G�D�O�H�Q�D �,�)�2���)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W�)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W��������������������������������

�$�Q�W�D�O���E�H�V�O�X�W�� ��

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D����������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W�H�Q���M�X�Q�L����������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�����������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�3�R�K�O�P�D�Q�����0�D�U�L �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q�������†���/�9�0���L�Q�O�H�G�V�0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�J�L�I�W���Y�X�[�H�Q�����������6�R�/���|�Y�U�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���/�9�0���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�����H�M
�/�9�0

�0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�+�9�%���6�R�/ �.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q ��������������������������������������������������

�+�9�%���6�R�/ �.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q ��������������������������������������������������

�$�Y�J�L�I�W���Y�X�[�H�Q�����������6�R�/
�)�D�P�K�H�P���+�9�%

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�3�R�K�O�P�D�Q�����0�D�U�L �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�%�R�H�Q�G�H���L���D�N�X�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�3�R�K�O�P�D�Q�����0�D�U�L �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q ������������������������������������������������

�8�W�U�H�G�Q�������������<�W�W�U���8�S�S�O�\�V�Q
�,�)�2

�3�H�W�H�U�V�V�R�Q�����-�R�V�H�I�L�Q �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���/�9�0���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�����H�M
�/�9�0

�0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q�������†���/�9�0���L�Q�O�H�G�V�0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�6�N�\�G�G�D�W���E�R�H�Q�G�H���X�S�S���W�L�O�O����
�P�n�Q

�0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D����������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���9�X�[�Q�D���M�X�Q�L����������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�����������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�6�N�\�G�G�D�W���E�R�H�Q�G�H���X�S�S���W�L�O�O����
�P�n�Q

�0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�/�l�N�D�U�X�Q�G�H�U�V�|�N�Q�L�Q�J���������†
�/�9�0

�*�K�D�I�R�U�L�����6�D�U�D �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�3�R�O�L�V�K�D�Q�G�U�l�F�N�Q�L�Q�J���O�l�N�D�U�H
�������†�������/�9�0

�0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Q�W�D�O���E�H�V�O�X�W�� ����

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D����������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���9�X�[�Q�D���M�X�Q�L����������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�����������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�g�Y�H�U�N�O�D�J�D�Q���U�l�W�W���W�L�G�.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�J�H���<�W�W�U���P���D���D���|�Y�H�U�N�O���D�Y
�E�H�V�O�X�W

�.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�g�Y�H�U�N�O�D�J�D�Q���U�l�W�W���W�L�G�.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�g�Y�H�U�N�O�D�J�D�Q���U�l�W�W���W�L�G�7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�J�H���<�W�W�U���P���D���D���|�Y�H�U�N�O���D�Y
�E�H�V�O�X�W

�7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�g�Y�H�U�N�O�D�J�D�Q���U�l�W�W���W�L�G�7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�J�H���<�W�W�U���P���D���D���|�Y�H�U�N�O���D�Y
�E�H�V�O�X�W

�7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�l�J�J�D���Q�H�U���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�(�I�W�H�U�J�L�I�W�����������R�F�K���������0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G�������������������������������� ����������������

�(�I�W�H�U�J�L�I�W�����������R�F�K���������0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G�������������������������������� ����������������

�(�I�W�H�U�J�L�I�W�����������R�F�K���������0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G�������������������������������� ������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�(�I�W�H�U�J�L�I�W�����������R�F�K���������0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G�������������������������������� ����������������

�(�I�W�H�U�J�L�I�W�����������R�F�K���������0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G�������������������������������� ����������������

�(�I�W�H�U�J�L�I�W�����������R�F�K���������0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G�������������������������������� ������������

�(�I�W�H�U�J�L�I�W�����������R�F�K���������0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G�������������������������������� ������������

�(�I�W�H�U�J�L�I�W�����������R�F�K���������0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G�������������������������������� ����������������

�(�I�W�H�U�J�L�I�W�����������R�F�K���������0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G�������������������������������� ����������������

�(�I�W�H�U�J�L�I�W�����������R�F�K���������0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G�������������������������������� ����������������

�(�I�W�H�U�J�L�I�W�����������R�F�K���������0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G�������������������������������� ������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�g�Y�H�U�N�O�D�J�D�Q���U�l�W�W���W�L�G�7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�J�H���<�W�W�U���P���D���D���|�Y�H�U�N�O���D�Y
�E�H�V�O�X�W

�7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�%�R�H�Q�G�H���L���D�N�X�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�%�R�H�Q�G�H���L���D�N�X�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�g�Y�H�U�N�O�D�J�D�Q���U�l�W�W���W�L�G�7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Q�W�D�O���E�H�V�O�X�W�� ������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�N�V�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�Q�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�$�U�R�Q�V�V�R�Q�����/�L�V�H�O�R�W�W�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�6�l�U���.�R�V�W�Q�D�G�H�U���g�S�S�Q�D
�L�Q�V�D�W�V�H�U

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q ��������������������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�$�U�R�Q�V�V�R�Q�����/�L�V�H�O�R�W�W�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�&�D�Q�G�H�O�O�����/�R �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�&�D�Q�G�H�O�O�����/�R �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���%�D�U�Q���R�F�K���)�D�P�L�O�M�����M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�&�D�Q�G�H�O�O�����/�R �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�&�D�Q�G�H�O�O�����/�R �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�$�U�R�Q�V�V�R�Q�����/�L�V�H�O�R�W�W�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�$�U�R�Q�V�V�R�Q�����/�L�V�H�O�R�W�W�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�$�U�R�Q�V�V�R�Q�����/�L�V�H�O�R�W�W�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�)�D�P�K�H�P���������†���/�9�8 �.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q���S�n�J�n�H�Q�G�H
�/�9�8

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�Y�H�U�Y�l�J���I�R�U�W�V���Y�n�U�G���6�R�/
�������������������n�U

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�Y�H�U�Y�l�J���I�R�U�W�V���Y�n�U�G���6�R�/
�������������������n�U

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���%�D�U�Q���R�F�K���)�D�P�L�O�M�����M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�g�Y�H�U�Y�l�J���I�R�U�W�V���Y�n�U�G���6�R�/
�������������������n�U

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�Y�H�U�Y�l�J���������†�����/�9�8��
�I�R�U�W�V�D�W�W���Y�n�U�G

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�Y�H�U�Y�l�J���/�9�8���������†��
�I�R�U�W�V�D�W�W���X�P�J���E�H�J�U�l�Q�V�Q

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�Y�H�U�Y�l�J���������†�����/�9�8��
�I�R�U�W�V�D�W�W���Y�n�U�G

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�Y�H�U�Y�l�J���������†�����/�9�8��
�I�R�U�W�V�D�W�W���Y�n�U�G

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�S�S�K�|�U�D�Q�G�H���/�9�8���������†
�X�P�J���E�H�J�U�l�Q�V�Q

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�Y�H�U�Y�l�J���/�9�8���������†��
�I�R�U�W�V�D�W�W���X�P�J���E�H�J�U�l�Q�V�Q

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�Y�H�U�Y�l�J���I�R�U�W�V���Y�n�U�G���6�R�/
�������������������n�U

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�Y�H�U�Y�l�J���/�9�8���������†��
�I�R�U�W�V�D�W�W���X�P�J���E�H�J�U�l�Q�V�Q

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���%�D�U�Q���R�F�K���)�D�P�L�O�M�����M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q�������������<�W�W�U���8�S�S�O�\�V�Q
�,�)�2

�1�H�U�S�L�Q�����,�Q�J�H�U �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�2�P�H�G���R�P�K�������†���/�9�8���P�L�O�M�|�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�)�D�P�K�H�P���������†���/�9�8 �.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���%�D�U�Q���R�F�K���)�D�P�L�O�M�����M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�6�l�U���.�R�V�W�Q�D�G�H�U���g�S�S�Q�D
�L�Q�V�D�W�V�H�U

�1�\�V�W�U�|�P�����+�H�O�H�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q ������������������������������������������������

�8�W�U�H�G�Q�������������<�W�W�U���8�S�S�O�\�V�Q
�,�)�2

�1�\�V�W�U�|�P�����+�H�O�H�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�)�D�P�K�H�P���M�R�X�U�K�H�P
�7�L�O�O�I�l�O�O�L�J�W���6�R�/

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����&�O�D�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�2�P�H�G���X�S�S�K�|�U�������†�������V�W
�/�9�8

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�1�\�V�W�U�|�P�����+�H�O�H�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���%�D�U�Q���R�F�K���)�D�P�L�O�M�����M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�1�\�V�W�U�|�P�����+�H�O�H�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�)�N���������l�Q�G�U�L�Q�J���P�R�W�W���D�Y
�E�D�U�Q�E�L�G�U�D�J

�6�Y�H�Q�V�V�R�Q���&�H�K�O�L�Q�����%�H�D�W�U�L�F�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�&�D�Q�G�H�O�O�����/�R �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�&�D�Q�G�H�O�O�����/�R �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�&�D�Q�G�H�O�O�����/�R �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�&�D�Q�G�H�O�O�����/�R �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�1�\�V�W�U�|�P�����+�H�O�H�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���<�W�W�U���X�W�U�H�G�Q���|�Y�U�L�J�W
�,�)�2

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���%�D�U�Q���R�F�K���)�D�P�L�O�M�����M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�X�W�D���<�W�W�U���X�W�U�H�G�Q���|�Y�U�L�J�W
�,�)�2

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�+�9�%���������†���/�9�8 �.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�Y�H�U�Y�l�J���������†�����/�9�8��
�I�R�U�W�V�D�W�W���Y�n�U�G

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�(�O�G�K�����(�O�O�H�Q �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�1�\�V�W�U�|�P�����+�H�O�H�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������P�H�G
�L�Q�V�D�W�V

�&�D�Q�G�H�O�O�����/�R �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�.�R�Q�W�D�N�W�I�D�P�L�O�M�&�D�Q�G�H�O�O�����/�R �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�H�U���L���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�%�H�U�Q�V�S�n�Q�J�����$�Q�Q�H�W�W�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������P�H�G
�L�Q�V�D�W�V

�%�H�U�Q�V�S�n�Q�J�����$�Q�Q�H�W�W�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���%�D�U�Q���R�F�K���)�D�P�L�O�M�����M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������P�H�G
�L�Q�V�D�W�V

�%�H�U�Q�V�S�n�Q�J�����$�Q�Q�H�W�W�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�%�H�U�Q�V�S�n�Q�J�����$�Q�Q�H�W�W�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�%�H�U�Q�V�S�n�Q�J�����$�Q�Q�H�W�W�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�%�H�U�Q�V�S�n�Q�J�����$�Q�Q�H�W�W�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�(�N�E�H�U�J�����$�O�H�[�V�D�Q�G�U�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�6�L�P�R�Q�V�V�R�Q�����0�D�U�W�L�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q�������������X�W�D�Q
�n�W�J�l�U�G

�6�L�P�R�Q�V�V�R�Q�����0�D�U�W�L�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�6�L�P�R�Q�V�V�R�Q�����0�D�U�W�L�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������

�6�L�P�R�Q�V�V�R�Q�����0�D�U�W�L�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���%�D�U�Q���R�F�K���)�D�P�L�O�M�����M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�n�U

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�(�O�G�K�����(�O�O�H�Q �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q�������������S�n�J�n�H�Q�G�H
�/�9�8���l�U�H�Q�G�H

�+�R�O�V�W�����&�D�W�K�U�L�Q�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�0�D�O�P�����$�Q�G�U�H�D�V �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�2�P�H�G���R�P�K�������†���/�9�8
�E�H�W�H�H�Q�G�H

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�†�������������K�H�P�����������†���/�9�8�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�3�R�O�L�V�K�D�Q�G�U�l�F�N�Q�L�Q�J���Y�n�U�G
�������†���/�9�8

�6�R�F�L�D�O�D�����-�R�X�U�H�Q �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�%�H�U�Q�V�S�n�Q�J�����$�Q�Q�H�W�W�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������

�(�O�G�K�����(�O�O�H�Q �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���%�D�U�Q���R�F�K���)�D�P�L�O�M�����M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�n�U

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�6�L�P�R�Q�V�V�R�Q�����0�D�U�W�L�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�2�P�H�G���R�P�K�������†���/�9�8���P�L�O�M�|�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�)�D�P�K�H�P���������†���/�9�8 �.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�2�P�H�G���R�P�K�������†���/�9�8���P�L�O�M�|�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�)�D�P�K�H�P���������†���/�9�8 �.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�6�l�U�V�N�L�O�G�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���H�J�H�W
�E�R�H�Q�G�H

�7�D�K�D�����)�D�G�L �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q ��������������������������������������������������

�3�R�O�L�V�K�D�Q�G�U�l�F�N�Q�L�Q�J���Y�n�U�G
�������†���/�9�8

�1�\�V�W�U�|�P�����+�H�O�H�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�3�R�O�L�V�K�D�Q�G�U�l�F�N�Q�L�Q�J���Y�n�U�G
�������†���/�9�8

�1�\�V�W�U�|�P�����+�H�O�H�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�2�P�H�G���R�P�K�������†���/�9�8
�E�H�W�H�H�Q�G�H

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���%�D�U�Q���R�F�K���)�D�P�L�O�M�����M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�†�������������K�H�P�����������†���/�9�8�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�3�R�O�L�V�K�D�Q�G�U�l�F�N�Q�L�Q�J���Y�n�U�G
�������†���/�9�8

�6�L�P�R�Q�V�V�R�Q�����0�D�U�W�L�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�P�J�l�Q�J�H�V�U�H�J�O�H�U�L�Q�J���������†
�����V�W���/�9�8

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�0�D�O�P�����$�Q�G�U�H�D�V �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�0�D�O�P�����$�Q�G�U�H�D�V �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Q�P�l�O�D�Q���������N�D�S���������†
�6�R�/���P�L�V�V�W�D�Q�N�H���R�P���E�U�R�W�W
�D�Y���H�Q�V�N�L�O�G

�1�\�V�W�U�|�P�����+�H�O�H�Q�D �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q����������
�$�Q�P�l�O�D�Q���$�Q�Q�D�W���V�l�W�W����������
�n�U

�6�Y�H�Q�V�V�R�Q���&�H�K�O�L�Q�����%�H�D�W�U�L�F�H �,�)�2���%�D�U�Q���R�F�K
�I�D�P�L�O�M�H�H�Q�K�H�W�H�Q

�,�)�2���%�D�U�Q���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Q�W�D�O���E�H�V�O�X�W�� ����

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���%�D�U�Q���R�F�K���)�D�P�L�O�M�����M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�8�W�U�H�G�Q���)�D�G�H�U�V�N�D�S���8�$�Q�G�H�U�V�V�R�Q�����&�H�F�L�O�L�D �,�)�2���)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W�)�D�G�H�U�������)�|�U�l�O�G�U�D�V�N�D�S��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q�������������Y�n�U�G���X�P�J���E�R
�����������)�%

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����0�D�U�L�H �,�)�2���)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W�)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q�������������Y�n�U�G���X�P�J���E�R
�����������)�%

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����0�D�U�L�H �,�)�2���)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W�)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q�������������Y�n�U�G���X�P�J���E�R
�����������)�%

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����0�D�U�L�H �,�)�2���)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W�)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q�������������<�W�W�U�D�Q�G�H
�)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W

�:�L�G�E�R�P�����/�L�V�D �,�)�2���)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W�)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W��������������������������������

�8�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U�������������)�%�&�D�U�O�V�V�R�Q�����0�D�U�L�H �,�)�2���)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W�)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W��������������������������������

�8�S�S�O�\�V�Q���D�Y�O�l�P�Q�D�V����������
�)�%

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����0�D�U�L�H �,�)�2���)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W�)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W��������������������������������

�8�S�S�O�\�V�Q���D�Y�O�l�P�Q�D�V����������
�)�%

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����0�D�U�L�H �,�)�2���)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W�)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W��������������������������������

�8�S�S�O�\�V�Q���D�Y�O�l�P�Q�D�V����������
�)�%

�&�D�U�O�V�V�R�Q�����0�D�U�L�H �,�)�2���)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W�)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q���)�D�G�H�U�V�N�D�S���8�0�D�O�P�V�W�H�Q�����0�D�U�L�H �,�)�2���)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W�)�D�G�H�U�������)�|�U�l�O�G�U�D�V�N�D�S��������������������������������

�$�Q�W�D�O���E�H�V�O�X�W�� ����

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D����������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���)�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W�H�Q���M�X�O�L����������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�����������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�8�W�U�H�G�Q�������������<�W�W�U���8�S�S�O�\�V�Q
�,�)�2

�*�K�D�I�R�U�L�����6�D�U�D �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�+�9�%���6�R�/ �:�L�G�E�R�P�����/�L�V�D �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�+�9�%���6�R�/ �.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�J�L�I�W���Y�X�[�H�Q�����������6�R�/
�)�D�P�K�H�P���+�9�%

�.�6���,�8���2�U�G�I �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�*�K�D�I�R�U�L�����6�D�U�D �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�6�N�\�G�G�D�W���E�R�H�Q�G�H���X�S�S���W�L�O�O����
�P�n�Q

�)�U�R�V�W�H�Q�V�V�R�Q�����(�P�P�D �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���X�W�U�H�G�Q���D�Q�V�|�N�D�Q
�n�W�H�U�W�D�J�H�Q

�)�U�R�V�W�H�Q�V�V�R�Q�����(�P�P�D �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q�������������<�W�W�U���8�S�S�O�\�V�Q
�,�)�2

�3�R�K�O�P�D�Q�����0�D�U�L �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���<�W�W�U���X�W�U�H�G�Q���|�Y�U�L�J�W
�,�)�2

�3�R�K�O�P�D�Q�����0�D�U�L �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�8�W�U�H�G�Q�������������<�W�W�U���8�S�S�O�\�V�Q
�,�)�2

�3�R�K�O�P�D�Q�����0�D�U�L �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Y�V�O�X�W�D���<�W�W�U���X�W�U�H�G�Q���|�Y�U�L�J�W
�,�)�2

�3�R�K�O�P�D�Q�����0�D�U�L �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D����������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���9�X�[�Q�D���M�X�O�L����������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�����������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�8�W�U�H�G�Q�������†���/�9�0���L�Q�O�H�G�V�0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�/�l�N�D�U�X�Q�G�H�U�V�|�N�Q�L�Q�J���������†
�/�9�0

�*�K�D�I�R�U�L�����6�D�U�D �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�*�K�D�I�R�U�L�����6�D�U�D �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�*�K�D�I�R�U�L�����6�D�U�D �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�g�S�S�H�Q�Y�n�U�G���L�Q�W�H�U�Q�W�3�R�K�O�P�D�Q�����0�D�U�L �,�)�2���9�X�[�H�Q�H�Q�K�H�W�H�Q�,�)�2���9�X�[�H�Q��������������������������������

�$�Q�W�D�O���E�H�V�O�X�W�� ����

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D����������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���9�X�[�Q�D���M�X�O�L����������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�����������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�N���S�n���I�|�U�P�n�Q��������
�)�|�U�V�|�U�M���V�W�|�G

�7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�N���S�n���I�|�U�P�n�Q��������
�/�L�Y�V�I�|�U���|�Y�U�L�J�W

�7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�N���S�n���I�|�U�P�n�Q��������
�/�L�Y�V�I�|�U���|�Y�U�L�J�W

�7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�N���S�n���I�|�U�P�n�Q��������
�)�|�U�V�|�U�M���V�W�|�G

�7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�%�R�H�Q�G�H���L���D�N�X�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�(�I�W�H�U�J�L�I�W�����������R�F�K���������0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G�������������������������������� ����������������

�(�I�W�H�U�J�L�I�W�����������R�F�K���������0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G�������������������������������� ����������������

�(�I�W�H�U�J�L�I�W�����������R�F�K���������0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G�������������������������������� ����������������

�(�I�W�H�U�J�L�I�W�����������R�F�K���������0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G�������������������������������� ����������������

�(�I�W�H�U�J�L�I�W�����������R�F�K���������0�|�O�O�H�U�����0�D�U�L�D�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G�������������������������������� ����������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�g�Y�H�U�N�O�D�J�D�Q���U�l�W�W���W�L�G�7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D�������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�%�R�H�Q�G�H���L���D�N�X�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�N���S�n���I�|�U�P�n�Q��������
�)�|�U�V�|�U�M���V�W�|�G

�.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�%�R�H�Q�G�H���L���D�N�X�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�g�Y�H�U�N�O�D�J�D�Q���U�l�W�W���W�L�G�7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�J�H���<�W�W�U���P���D���D���|�Y�H�U�N�O���D�Y
�E�H�V�O�X�W

�7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�%�R�H�Q�G�H���L���D�N�X�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������7�R�U�N�H�O�V�V�R�Q�����(�O�O�H�Q �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�%�R�H�Q�G�H���L���D�N�X�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�.�L�O�D�Q�L�����=�H�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�)�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���������<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �<�R�X�V�L�I�����$�O�\�D�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�g�Y�H�U�N�O�D�J�D�Q�������D�Y�Y�L�V�D�V�6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�$�Y�V�O�D�J�������� �6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G��������������������������������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



�%�H�V�O�X�W �%�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U�H�Q�G�H�b�U�H�Q�G�H�W�\�S �%�H�O�R�S�S�%�H�V�O�X�W�V�G�D�W�X�P�%�H�V�O�X�W�V�Q�U �(�I�W�H�U�J�L�I�W
�E�H�O�R�S�S

�%�H�V�O�X�W�V�I�R�U�P

�/�L�Y�V�I�|�U�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W���������6�K�D�E�D�Q�L�����$�G�H�O�L�Q�D �,�)�2���(�N�R�Q�R�P�L�H�Q�K�H�W�H�Q�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G ��������������������������������������������

�$�Q�W�D�O���E�H�V�O�X�W�� ������

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�)�U�D�P�V�W�l�O�O�G��

�6�L�G�D��������������

��������������������������������

�%�H�V�W�l�O�O�G���D�Y���0�D�U�L�H���-�R�K�Q�V�V�R�Q �$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�O�X�W���(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���E�L�V�W�n�Q�G���M�X�O�L
��������

�8�U�Y�D�O��

�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���%�H�V�O�X�W�V�Q�U

�7�U�H�V�H�U�Y�D �6�L�G�D���������������.�l�O�O�D��



 

 

�3�O�D�F�H�U�L�Q�J���I�|�U�V�N�R�O�D���R�F�K���S�H�G�D�J�R�J�L�V�N��
�R�P�V�R�U�J���������P�D�M���������� 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
  



Barn- och utbildningsförvaltningen, Placering förskola och pedagogisk omsorg 15 maj 2024 2(10
) 

Innehållsförteckning 

Förskola ............................................................................................................................ 3 

Antal inskrivna och antal placerade barn .................................................................................. 3 

Barngruppernas storlek ............................................................................................................. 3 

Antal barn per förskola och månad ........................................................................................... 4 

Åldersfördelning ....................................................................................................................... 5 

Kö till förskola .......................................................................................................................... 5 

Barn i behov av särskilt stöd ..................................................................................................... 5 

Genomsnittlig vistelsetid .......................................................................................................... 6 

Pedagogisk omsorg .......................................................................................................... 6 

Antal inskrivna och placerade barn........................................................................................... 6 

Kö till pedagogisk omsorg ........................................................................................................ 6 

Folkbokförda barn i förhållande till placerade barn i åldern 1-5 år ......................... 7 

Osby .......................................................................................................................................... 7 

Lönsboda ................................................................................................................................... 7 

Killeberg ................................................................................................................................... 7 

Visseltofta ................................................................................................................................. 8 

Fritidshem ........................................................................................................................ 8 

Placerade elever fritidshem ....................................................................................................... 8 

Elevgruppernas storlek ............................................................................................................. 9 

Placeringar i fristående verksamhet och annan kommun........................................... 9 

Barn och elever från annan kommun ......................................................................... 10 

 

  



Barn- och utbildningsförvaltningen, Placering förskola och pedagogisk omsorg 15 maj 2024 3(10
) 

Förskola 

Antal inskrivna och antal placerade barn 

Tabellen visar inskrivna barn, placerade barn samt fördelningen mellan flickor och pojkar. 
Inskrivna barn är de barn som blivit placerade och börjat på förskolan. Placerade barn är 
inskrivna barn samt barn som fått en placering på förskolan men ännu inte börjat. 

Förskola  
Antal 
inskrivna 
barn  

Antal 
placerade 
barn  

varav pojkar  varav flickor  andel pojkar  andel flickor  

Hasselgården 72 72 40 32 0,56 0,44 

Klockarskogsgården 70 70 34 36 0,49 0,51 

Rönnegården 190 190 99 91 0,52 0,48 

Prästgården 70 70 38 32 0,54 0,46 

Delsumma Osby 
tätort  

402 402 211 191 0,52 0,48 

       

Skogsgården 115 115 54 61 0,47 0,53 

Trulsagården 50 50 25 25 0,5 0,5 

Toftagården 21 21 12 9 0,57 0,43 

       

Total  588 588 302 286 0,51 0,49 

Barngruppernas storlek 

Tabellen visar antal placerade barn per avdelning och genomsnittligt antal placerade barn per 
förskola för samtliga förskolor i Osby kommun. 

Förskola  Avdelning  
Antal placerade 

barn  
Genomsnitt per 

förskola  

Antal 15 
timmarsbarn per 

enhet  

Hasselgården Filuren 21 18 8 

 Killevippen 21   

 Kringlan 15   

 Krumeluren 15   

Klockareskogsgården Grottan 14 17,5 14 

 Loftet 21   

 Lyan 21   

 Kojan 14   

Rönnegården Tussilagon 19 17,8 22 

 Prästkragen 21   

 Smörblomman 21   

 Backsippan 21   

 Vallmon 21   

 Violen 15   

 Blåklockan 15   

 Gullvivan 15   

 Lupinen 15   

 Vildrosen 15   
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Förskola  Avdelning  Antal placerade 
barn  

Genomsnitt per 
förskola  

Antal 15 
timmarsbarn per 

enhet  

 Småforskarna 12   

Skogsgården Bäcken 23 16,4 14 

 Bäret 15   

 Gläntan 17   

 Kotten 15   

 Kvisten (STÄNGD)    

 Lövet 13   

 Stubben 17   

 Tuvan 15   

Trulsagården Knattarna 
(STÄNGD) 

 16,7 3 

 Björnen 20   

 Ugglan 15   

 Räven 15   

Toftagården Björken 9 10,5 4 

 Eken 12   

Prästgården Prästgården 70 70 12 

Total   588  77 

Genomsnitt    18,4  

Genomsnitt 
kommunala 
förskolor  

  16,9  

Antal barn per förskola och månad 

Tabell 1: Antal barn per enhet 
Tabell 2: Antal avdelningar per förskola 

Förskola  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  
Au
g Sep Okt  

No
v Dec 

Ge
no
m- 
snit
t 

Hasselgården 72 72 72 72 72        72 

Klockarskogsgården 70 70 71 71 70        70 

Rönnegården 174 181 185 189 190        184 

Prästgården 69 69 70 70 70        70 

Delsumma Osby 
tätort  

385 392 398 402 402        396 

Skogsgården 112 115 115 117 115        115 

Trulsagården 48 48 48 49 50        49 

Toftagården 20 20 21 21 21        21 

Total  565 575 582 589 588        580 

 

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Au
g 

Sep Okt  No
v 

Dec 

Hasselgården 4 4 4 4 4        

Klockarskogsgården 4 4 4 4 4        
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  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  
Au
g Sep Okt  

No
v Dec 

Rönnegården 11 11 11 11 11        

Prästgården             

Skogsgården 7 7 7 7 7        

Trulsagården 3 3 3 3 3        

Toftagården 1 1 1 1 1        

Åldersfördelning 

Tabellen visar hur åldersfördelningen ser på förskolorna. 
1 åringar = barn födda 2022 och 2023 
2-3 åringar = barn födda 2020 och 2021 
4-5 åringar  = barn födda 2018 och 2019 

Förskola  Antal 1 -åringar  
Antal 2 -3-
åringar  

Antal 4-5-
åringar  Total  Andel 1 -åringar  

Hasselgården 17 32 23 72 0,24 

Klockarskogsgården 13 23 34 70 0,19 

Rönnegården 43 74 73 190 0,23 

Prästgården 7 26 37 70 0,1 

Delsumma Osby 
tätort  

80 155 167 402 0,20 

      

Skogsgården 21 37 57 115 0,18 

Trulsagården 9 19 22 50 0,18 

Toftagården 2 7 12 21 0,10 

      

Total  112 218 258 588 0,19 

Kö till förskola  

Tabellen visar kö till förskola och önskad placeringsmånad. 

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Total  

Osby        32 13 6 2  53 

Lönsboda        12 2 1   15 

Killeberg        3     3 

Visseltofta        2     2 

Total         49 15 7 2  73 

Barn i behov av särskilt stöd 

Tabellen visar antal barn i behov av särskilt stöd per förskola som har tilldelats personalresurs. 

Förskola  Resurs  

Hasselgården  

Klockarskogsgården 1 

Rönnegården 4 
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Förskola  Resurs  

Skogsgården 1 

Trulsagården 1 

Toftagården  

  

Total  7 

Genomsnittlig vistelsetid 

Den genomsnittliga vistelsetiden per per barn och vecka beräknas utifrån de scheman föräldrar 
rapporterar in. 

Förskola  
Total schemalagd genomsnittstid per vecka och 
barn  

Hasselgården 34,2 

Klockarskogsgården 30,8 

Rönnegården 33,4 

Prästgården 34,2 

Delsumma Osby tätort  33,2 

  

Skogsgården 31,6 

Trulsagården 35,8 

Toftagården 33,8 

  

Total  33,6 

Pedagogisk omsorg 

Tabellen visar antalet inskrivna respektive placerade barn i pedagogisk omsorg i Lönsboda 
samt fördelningen mellan flickor och pojkar. 

Antal inskrivna och placerade barn 

Pedagogisk 
omsorg  

Antal 
inskrivna 
barn  

Antal 
placerade 
barn  

varav pojkar  varav flickor  andel pojkar  andel flickor  

Å L 6 6 3 3 0,5 0,5 

M A 4 4 4  1 0 

T N 5 5 1 4 0,2 0,8 

C J 6 6 4 2 0,67 0,33 

Delsumma 
Lönsboda  

21 21 12 9 0,57 0,43 

       

Total  21 21 12 9 0,57 0,43 

Kö till pedagogisk omsorg 

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Total  
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  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Total  

Lönsboda        6 1 2  1 10 

Killeberg              

Total         6 1 2  1 10 

Folkbokförda barn i förhållande till placerade barn i åldern 1-5 år 

Tabellerna visar antalet folkbokförda barn per födelseår och antalet placerade barn per 
födelseår. I placerade barn ingår även barn som är folkbokförda i Osby kommun men som går i 
förskola eller pedagogisk omsorg i annan kommun. 

Skyddade barn som är folkbokförda i Osby kommun är inte medräknade i antal barn nedan, inte 
heller barn som bor i Osby kommun som inte har fått svenskt personnummer. 

Barn från annan kommun som är placerade i förskola eller pedagogisk omsorg i Osby kommun 
är inte inkluderade. 

  

Osby 

Födelseår  
Antal folkbokförda 
barn  

Antal placerade 
barn  

Andel placerade 
barn  

Antal ej placerade 
barn  

2018 82 77 0,94 5 

2019 91 88 0,97 3 

2020 84 79 0,94 5 

2021 79 73 0,92 6 

2022 73 66 0,90 7 

2023 80 12 0,15 68 

2024 29  0 29 

Total  518 395 0,76 123 

Lönsboda 

Födelseår  
Antal folkbokförda 
barn  

Antal placerade 
barn  

Andel placerade 
barn  

Antal ej placerade 
barn  

2018 28 27 0,96 1 

2019 36 35 0,97 1 

2020 19 17 0,89 2 

2021 29 24 0,83 5 

2022 24 23 0,96 1 

2023 32 4 0,13 28 

2024 8  0 8 

Total  176 130 0,74 46 

Killeberg  

Födelseår  
Antal folkbokförda 
barn  

Antal placerade 
barn  

Andel placerade 
barn  

Antal ej placerade 
barn  
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Födelseår  
Antal folkbokförda 
barn  

Antal placerade 
barn  

Andel placerade 
barn  

Antal ej placerade 
barn  

2018 16 16 1 0 

2019 13 13 1 0 

2020 11 10 0,91 1 

2021 16 15 0,94 1 

2022 11 8 0,73 3 

2023 10 3 0,3 7 

2024 4  0 4 

Total  81 65 0,80 16 

Visseltofta 

Födelseår  
Antal folkbokförda 
barn  

Antal placerade 
barn  

Andel placerade 
barn  

Antal ej placerade 
barn  

2018 7 7 1 0 

2019 6 6 1 0 

2020 7 7 1 0 

2021 1  0 1 

2022 3 2 0,67 1 

2023 1  0 1 

2024 1  0 1 

Total  26 22 0,85 4 

Fritidshem 

Placerade elever fritidshem 

Fritidshem  
Antal 
placerade 
elever  

varav pojkar  varav flickor  andel pojkar  andel flickor  

Hasslarödsskolan 64 35 29 0,55 0,45 

Klockarskogsskolan 89 46 43 0,55 0,48 

Parkskolan 108 60 48 0,56 0,44 

Örkenedskolan 78 38 40 0,49 0,51 

Killebergsskolan 55 29 26 0,53 0,47 

Prästgårdens 
fritidshem 

55 15 40 0,27 0,73 

Total  449 223 226 0,50 0,50 

Antal elever per månad  

Fritidshem  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  
Au
g Sep Okt  

No
v Dec 

Ge
no
m- 
snit
t 

Hasslarödsskolan 92 90 72 68 64        77,
2 
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Fritidshem  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  
Au
g Sep Okt  

No
v Dec 

Ge
no
m- 
snit
t 

Klockarsskogsskolan 81 81 91 88 89        86 

Parkskolan 117 117 114 110 108        113
,2 

Prästgårdens 
fritidshem 

61 61 62 58 55        59,
4 

Delsumma Osby 
tätort  

351 349 339 324 316        335
,8 

Killebergsskolan 55 58 57 55 55        56 

Örkenedskolan 83 84 82 82 78        81,
8 

Total  489 491 478 461 449        473
,6 

Elevgruppernas storlek 

Fritidshem  Avdelning  Åldersgrupp  Antal placerade barn  

Hasslarödsskolan Tättingen Förskoleklass, årskurs 1 
och årskurs 2 

31 

 Nästet Årskurs 3 och äldre 33 

Klockarskogsskolan Blåbäret Förskoleklass och Årskurs 
1 

37 

 Skogsgläntan Årskurs 2 och äldre 52 

Parkskolan Kastanjen Förskoleklass och årskurs 
1 

54 

 Björken Årskurs 2 och äldre 45 

 Eken Elever från anpassad 
skola 

9 

Örkenedskolan Ankargården Förskoleklass 27 

 Ankeborg Årskurs 1 och 2 38 

 Gubbröra Årskurs 3 och äldre 13 

Killebergsskolan Stocken Årskurs 2-6 33 

 Kvistarna Förskoleklass och årskurs 
1 

22 

Prästgårdens fritidshem Prästgårdens fritidshem  55 

Total    449 

Genomsnitt    32,8 

Placeringar i fristående verksamhet och annan kommun 

Huvudman  Antal barn förskola  
Antal barn pedagogisk 
omsorg  Antal elever fritidshem  

Östra Göinge kommun    

Älmhults kommun 8  18 

Hässleholms kommun 1  1 

Olofström 1   

Ystad 1   
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Huvudman  Antal barn förskola  
Antal barn pedagogisk 
omsorg  Antal elever fritidshem  

    

Prästgårdens förskola 70  55 

Malin Trulsson  5 1 

Färe 1   

Norrlandia, Älmhult 2   

Förskolan Attessa, Sjöbo 2   

Pysslingens förskola 
Kristianstad 

   

Thoren Framtid 
Hässleholm 

  1 

Total  86 5 76 

Barn och elever från annan kommun 

Hemkommun  Antal barn förskola  
Antal barn pedagogisk 
omsorg  Antal elever fritidshem  

Älmhult    

Östra Göinge 9  8 

Hässleholm 2  1 

Olofström   2 

    

    

    

Total  11  11 

 



REDOVISNING ANMÄLDA 
KRÄNKNINGAR

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRVALTNINGEN

2024-01-01�v 2024-06-30



Anmälning av kränkande behandling i Draftit.

Inom alla skolenheter i Barn- och utbildningsförvaltningen ska alla kränkningar som 
barn/elever upplever anmälas av personalen i systemet Draftit. När en registrering av en 
anmälan görs går det en avisering till berörd rektor för att hen ska följa upp ärendet. Det går 
även en avisering till förvaltningschef för kännedom. Från det att en anmälan har gjorts i 
Draftit dokumenteras åtgärder som gjorts, kontakter med vårdnadshavare och uppföljningar 
med berörda. 

När en anmälan görs beskriver personalen händelsen och vilka som var berörda, både 
utsatt/utsatta och utsättare, det direkta agerandet från berörd personal och om de har haft 
�l�}�v�š���l�š���u�������À�
�Œ���v�����•�Z���À���Œ���X���E���Œ�����v�u���o���v���P�‚�Œ�•���Œ���P�]�•�š�Œ���Œ���•�������š���]���•�Ç�•�š���u���š���}���Z���(�
�Œ�����‰�]�š���š���š���_���i��
�‰�
���‚�Œ�i���š�_�X�������š�š�����]�v�v�������Œ���]���‰�Œ���l�š�]�l���v�����š�š���‰���Œ�•�}�v���o���v���Z���Œ�����P���Œ���š���}���Z�����‚�Œ�i���š�����Œ�����š�����u������
händelsen men uppföljande dokumentation inte är gjord. 

���
���µ�‰�‰�(�‚�o�i���v���������}�l�µ�u���v�š���š�]�}�v���P�‚�Œ�•���(�
�Œ�����Œ���v�����š�����‰�]�š���š���š���_�W�
���‚�Œ�i���š�_�X���&�‚�Œ�����š�š�����š�š�����Œ���v�������•�l����
�l�o���•�•���•���•�}�u���_���À�•�o�µ�š���š�_���•�l�����Œ���l�š�}�Œ���P�}���l���v�v�����������
�š�P���Œ�����Œ���•�}�u���Z���Œ���P�i�}�Œ�š�•���}���Z�������Œ���(�š���Œ���•�l�]���l���•��
det till förvaltningschef för slutligt godkännande.

Vissa ärende kan vid en första uppföljning visa sig att barnet/eleven inte själv bedömer det 
som en kränkning och då avslutas ärendet direkt.

Det är sällan som det registreras kränkningar i förskolan då det kan vara svårbedömt att 
avgöra om det är en kränkning på grund av barnets ålder och förmåga att uttrycka sig om det 
upplever sig kränkt. Rektorerna i förskolan tar regelbundet upp diskussionen med personalen 
om hur man uppmärksammar kränkningar på minder barn.
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TOTALT ANMÄLDA KRÄNKNINGAR 2024-01-01�v2024-06-30
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Ärenden som klassificeras som �_���i���‰�
���‚�Œ�i�������_��i Draftit innebär att 
ärendet är inrapporterat och arbetet på skolan har påbörjats, t.ex. 
samtal med elev och vårdnadshavare. 
Ärenden som klassificeras �_�W�
���‚�Œ�i�������_��i Stratsys innebär att det har 
gjorts uppföljningar och att rektor har involverats.
Ärenden som klassificeras som �_���À�•�o�µ�š�������_��har både rektor och 
förvaltningschef godkänt arbetsgången och uppföljningen och bedömt 
som avslutade.



Jämförelse mellan 20223 och 2024 samma period

2023

2024
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Ej påbörjade
91

Påbörjade
31

Avslutade
100

Ej påbörjade
119

Påbörjade
65

Avslutade
167

Totalt
222

Totalt
351



Rektor gör en bedömning om det inskickade ärendet ska bedömas som en kränkning eller 
inte. En avgörande faktor i bedömningen är om eleven uttrycker att hen upplever sig kränkt 
eller att det är anmälaren som tror att eleven känner sig kränkt.
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Fördelning av kränkningar stadievis 

2024-08-01 Sida 6

1%

3%
7%

56%

22%

7%
3%

Förskola Fritidshem Grundskola F-3

Grundskola 4-6 Grundskola 7-9 Gymnasiet + Yrkesskolan

Ej angivet årskurs



Könsfördelning av utsatta och utsättare 
2024-01-01�v2024-06-30
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En anmäld kränkning kan omfatta flera elever, både utsatta och utsättare samt mer än en kategori kränkningar, 
till exempel både verbal och fysisk kränkning.

Samma period 2023 var av de utsatta 43,7 % flickor, och 56,3% pojkar,. Av de som var utsättare var 16% flickor 
och 84% var pojkar.
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Elevernas upplevelse av trygghet på sina 
skolor

Eleverna i Osby kommuns grundskolor F-9 har svarat i en enkät om sin upplevelse av trygghet, 
trivsel och studiero under januari-februari 2024. Sex av klasserna i kommunen har inte haft 
möjlighet att svara: 

Tre klasser i åk 7-9 på Hasslarödsskolan, två klasser på Park en i åk 4-6 och en i åk 7-9, samt en 
klass på Klockarskogsskolan F-3.

Nedan är två av de sammanställda enkätsvaren redovisade på skolnivå, dels elevernas 
upplevelse av trygghet och dels om de upplever om det finns elever som man är rädd för. 
Överlag har eleverna i F-3 svarat mer positivt på frågorna vilket påverkar staplarna för skolorna 
som enbart har F-3 eller F-6 och jämförs med de skolor som har F-9.
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När man tittar på enkätsvaren stadievis och jämför elevernas svar mellan skolorna framgår det att i åk F-3  
är det eleverna på Parkskolan som angett lägst andel elever som upplever att det finns elever de är rädda 
för (6%). I svaren från Killebergsskolan visar det sig att där har flest elever uppgett att det finns elever de 
är rädda för (36%) .

I svaren från åk  4-6 är skillnaden mellan skolorna inte lika stor som i svaren från F-3 men det är samma 
skolor som svarat högst och lägst andel elever. För Parkskolan är det 3% av eleverna och på 
Killebergsskolan är det 16% som har svarat att det finns elever de är rädda för. 

På både Hasslarödsskolan och Örkenedsskolan har 7% av eleverna i åk 7-9 svarat att det finns elever de är 
rädda för och på Parkskolan är det 10% av eleverna som angett det.  
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På frågan angående trygghet är det störst skillnad på svaren i åk 4-6. Av eleverna i åk 4-6 visar svaren att 
eleverna på Örkenedsskolan (93%) känner sig mest trygga och eleverna på Killeberg känner sig minst trygga 
84%.

De elever i åk F-3 som angett att de är mest trygga är eleverna på Parkskolan (94%) och de som upplever sig 
minst trygga är eleverna på Killebergsskolan (87%). 

I åk 9 är det  flest elever som uppger sig trygga på Örkenedsskolan (83%) och  minst andel som känner sig 
trygga på Hasslarödsskolan (78%)
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Åtgärder för att minska kränkningar i grundskolan

�‡Anställningar av socialpedagoger/elevcoacher

�‡Systematiska uppföljningar av elevhälsoteamen

�‡Riktad elevenkät om trygghet och trivsel  för att få syn på nuläget

�‡Trygghetsvandringar med eleverna

Det har även arbetats med att öka medvetenheten hos pedagogerna kring vikten av att anmäla  
kränkningar i Draftit.
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Meritvärde VT 2024 åk 6-9



2024-08-08 Sida 2

220

191

211

175

204

0

50

100

150

200

250

Park åk 6 Örkened åk 6 Hasslaröd åk 6 Killeberg Osby åk 6

Meritvärde VT 24 åk 6



2024-08-08 Sida 3

172

204

180
182

150

160

170

180

190

200

210

Park åk 7 Örkened åk 7 Hasslaröd åk 7 Osby åk 7

Meritvärde VT 24 åk 7



2024-08-08 Sida 4

186

226

192 196

0

50

100

150

200

250

Park åk 8 Örkened åk 8 Hasslaröd åk 8 Osby åk 8

Meritvärde VT 24 åk 8



2024-08-08 Sida 5

185

171

198 193193

237
230

220219
212

205 203199
205 208

201

0

50

100

150

200

250

 VT 21  VT 22  VT 23  VT24

Meritvärde åk 9

Park åk 9 Örkened åk 9 Hasslaröd åk 9 Osby



2024-08-08 Sida 6

218

245 244
236

211

252

224 229

194

249

225 224

0

50

100

150

200

250

300

Park åk 9 Örkened åk 9 Hasslaröd åk 9 Osby

Meritvärde flickor åk 9

Meritvärde flickor VT 22 Meritvärde flickor VT23 Meritvärde flickor VT 24



2024-08-08 Sida 7

144

223

185 184183

214

193 197
203

188 183
189

0

50

100

150

200

250

Park åk 9 Örkened åk 9 Hasslaröd åk 9 Osby

Meritvärde pojkar åk 9

Meritvärde pojkar VT22 Meritvärde pojkar VT 23 Meritvärde pojkar VT 24



2024-08-08 Sida 8

44%

19%

23%

28%27%

11%
13%

17%

32%

6%

25%

21%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

Park åk 9 Örkened åk 9 Hasslaröd åk 9 Osby

Andel elever som inte är behöriga till 
gymnasiet

VT 22 VT 23 VT 24



  

Sida  
   1(4)  
 Datum    
  2024-07-10        

Barn - och utbildningsförvaltningen         
Jane Mårtensson 0479�±528 236  
jane.martensson@osby.se  
  
  
    

 

Skolpliktsbevakning  vår terminen  2024 
Enligt Skollagen 7 kap så har barn som är bosatta i Sverige skolplikt.  
Skolplikten motsvaras av en rätt till utbildning och kan fullgöras i en skola med 
offentlig huvudman eller i en skola med enskild huvudman.   

Ansvaret för att eleven fullgör sin skolplikt ligger på flera parter.  
Hemkommunens ansvar är att se till att de skolpliktiga barnen som inte går i 
kommunens grundskola eller anpassad grundskola får föreskriven utbildning. 
Kommunen har ansvar för att eleverna i kommunens skolor fullgör sin 
utbildning och det gäller alla elever, även elever från andra kommuner som går i  
Osby kommuns skolor. Vårdnadshavare har sitt ansvar för att se till att barnet 
fullgör sin skolplikt.  

För att säkerställa att de barn som är skolpliktiga i Osby kommun får 
föreskriven utbildning, samt att säkerställa att de elever som går i kommunens 
grundskolor fullgör sin skolplikt så arbetar Osby kommun enligt en rutin för 
bevakning av skolplikt.  

Skolplikt  

För att säkerställa att de barn som är folkbokförda i Osby kommun har en 
skolplacering utförts varje månadsskifte en kontroll i elevsystemet IST 
administration. Där jämförs folkbokföringsuppgifter från Osby kommun med de 
elever som finns registrerade i IST administration. I IST administration 
registreras elever i Osby kommuns skolor, vilket innebär att de elever som går i 
kommunala skolor i andra kommuner, på fristående skolor eller saknar 
skolplaceringar redovisas under �,�6�7���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���´�6�N�R�O�S�O�L�N�W�V�E�H�Y�D�N�Q�L�Q�J�´. De 
elever som går i skola i annan kommun eller på fristående skolor skrivs in i IST 
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���´�(�[�W�H�U�Q�D���H�O�H�Y�H�U�´��och resterande barn är de som saknar känd 
skolplacering. För att informera barnens vårdnadshavare om skolplikten skickas 
brev till dessa med information om att kontakta Barn- och 
utbildningsförvaltningen för att meddela var barnet har sin skolgång.  

Vårdnadshavare till barn som saknar känd skolplacering kontaktas alltid via 
brev och i de flesta fall hör vårdnadshavare av sig och meddelar var barnet har 
sin skolgång. Om detta inte sker tas kontakt med Försäkringskassan, 
Skatteverket och Barn- och familjeenheten. Under vårterminen 2024 har det 
krävts kontakt via brev, telefonsamtal till vårdnadshavare, Barn- och familj, 
Skatteverket och Försäkringskassan. 

Under vårterminen 2024 har det funnits noll (0) barn som saknar känd 
skolplacering.    

 

 



 
Osby kommun   

             Sida 

2(4)  

Fullgörande av skolplikt (frånvarohantering)   
 

För att registrera frånvaro används IST Webuntis. Vårdnadshavare registrerar 
frånvaro i appen IST Home skola och därefter godkänns det av ansvarig lärare 
och om en elev inte kommer till skolan och inte är anmäld frånvarande av 
vårdnadshavare kontaktas vårdnadshavare till barnet samma dag.   
För att säkerställa att de elever som finns i kommunens grundskola och 
anpassad grundskola fullgör sin utbildning har skolorna en rutin för 
frånvarohantering. Denna rutin skiljer sig något mellan de olika skolorna men i 
stora drag ser den ut på följande sätt:   

�‡ Möten med det lokala elevhälsoteamen var 14:e dag eller en gång i 
månaden.   

�‡ Skolsköterska diskuterar med mentor om någon elev har hög frånvaro 
där orsaken inte är känd.   

�‡ Vid hög frånvaro kallas till elevmöte med vårdnadshavare där rektor, 
mentor och representanter från lokalt elevhälsoteam närvarar.   

�‡ När betygsvarningar inkommer tas även detta upp i elevhälsan.   
  
Under vårterminen 2024 fanns det 139 elever i Osby kommuns skolor med en 
frånvaro på 20 % eller mer. I nedanstående tabell framgår fördelningen mellan 
skolorna samt en jämförelse med höstterminen 2023 då frånvaro på 20% eller 
mer var 121 elever. Historiken tillbaka från år 2019 finns med i tabellerna. 

 
 

Skolenhet Frånvaro 

VT 2024 

Elever  

VT 2024 

Frånvaro 
HT 2023  

Elever 
HT 2023  

Klockarskogsskolan F-3  13 124 3 122 

Hasslarödsskolan 1-3  2 85 ---- ---- 

Hasslarödskolan 4-6  17 207 ---- ---- 

*Hasslaröd F-6 Ht-23 ---- ---- 25 327 

Hasslarödsskolan 7�±9  54 257 34 259 

Parkskolan F-6  9 314 13 314 

Parkskolan 7�±9  17 109 16 108 

Visslan  5 12 6 13 

Anpassad grundskola  2 36 2 33 

Killebergsskolan F-6  3 108 5 113 

Örkenedskolan F-6  8 226 ---- ---- 

Örkenedskolan 7-9 9 91 ---- ---- 

*Örkenedskolan F-9 Ht-23 ---- ---- 17 319 

Totalt  139 1569 121 1608 

 
Hasslarödsskolan - under vt 2024 har skolenheten inte haft någon förskoleklass, 
eleverna började på Klockarskogsskola F-3 under januari 2024. 
Hasslarödsskolans åk 1�±3 ligger från vt-24 under ny rektor och från ht-24 
kommer dessa elever från Hasslarödsskolan lågstadiet börja sin skolgång på 
Klockarskogsskolan F-3. 
 



Från ht- 24 kommer Parkskolan 7�±9 att övergå till Hasslarödsskolan 7�±9.  
Osby tätort har från läsåret 24/25 endast ett högstadium. 
 
I tabellen är nu även Örkenedskolan uppdelad med F-6 och 7�±9 för framtida 
analyser, då det lättare ska kunna göras en jämförelse utifrån övriga skolenheter 
med samma årskurser. 
 
*Alla eleverna på enheten ingår i tabellen under ht 2023 för  
   Hasslarödsskolan F-6 och Örkenedskolan F-9. 

 
 
 
 

Skolenhet Frånvaro 

HT 2023 

Elever  

HT 2023 

Frånvaro 
VT 2023  

Elever VT 
2023  

Hasslarödskolan F-6  25 327 18 340 

Hasslarödsskolan 7�±9  34 259 54 246 

Parkskolan F-6  13 314 14 308 

Parkskolan 7�±9  16 108 18 116 

Visslan  6 13 5 11 

Anpassad grundskola  2 33 4 30 

Klockarskogsskolan F-3  3 122 4 135 

Killebergsskolan F-6  5 113 3 116 

Örkenedskolan F-9  17 319 28 321 

Totalt  121 1608 148 1623 

 
 

 
Skola  Frånvaro 

HT 2022  
Elever 

HT 2022  
Frånvaro 
VT 2022   

Elever HT 
VT 2022  

Hasslarödsskolan F-9  63 579 102 554 

Klockarskogsskolan F-3  8 132 9 143 

Parkskolan F-9, Visslan, 
GRS  

37 454 67 450 

Killebergsskolan F-6  6 123 11 130 

Örkenedskolan F-9  28 329 32 326 

Totalt  142 1617 221 1603 

 
 
 

Skola  Frånvaro  
HT 2021  

Elever 
HT 2021  

Frånvaro 
VT 2021   

Elever HT 
VT 2021  

Hasslarödsskolan F-9  88 561 57 554 

Klockarskogsskolan F-3  14 143 14 164 

Parkskolan F-9, Visslan, 
GRS  

53 424 37 429 

Killebergsskolan F-6  8 128 6 114 

Örkenedskolan F-9  49 325 35 325 



Totalt  212 1581 149 1586 

 
  

Skola  Frånvaro  
HT 2020  

Elever 
HT 2020  

Frånvaro 
VT 2020   

Elever  
VT 2020  

Hasslarödsskolan F-9  82 545  52 531 

Klockarskogsskolan F-3  10 164  8 184  

Parkskolan F-9,Visslan  42 421 32 404 

Killebergsskolan F-6  15 114  7 114 

Örkenedskolan F-9  48  319  69 319 

Totalt  197  1563  168 1552  

 
 

Skola Frånvaro 

HT 2019 

Elever 

HT 2019 

Frånvaro 

VT 2019 

Elever 

VT 2019 

Hasslarödsskolan F-9 15 545 22 551 

Klockarskogsskolan F-3 6 184 6 181 

Parkskolan F-9,Visslan 18 396 20 365 

Visseltoftaskolan F-2 ----- ----- 0 9 

Killebergsskolan F-6 5 115 8 98 

Örkenedskolan F-9 19 320 34 310 

Totalt  63 1560 90 1514 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Orsakerna till frånvaron är varierande (inom parentes, antal elever 
höstterminen 2023)  
 

�‡ Klockarskogsskolan F-3, totalt 13 (3) elever med frånvaro.  
Det är 2 elever med medicinsk/sjukdom, 2 elever med medicinsk/psykologisk 
frånvaro, 3 elever med sociala orsaker, 3 elever med frånvaro på grund av resor 
och 3 elev med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 8 flicka och 5 pojkar. 

Åtgärder ; Samtal med berörda vårdnadshavare som förlägger resor under 
terminen i de här fallen två av de tre som varit på långväga resor till släktingar i 
en av vårdnadshavares hemland, aldrig tidigare resor under skoltid.  
Två elever med medicinsk/sjukdom, en varit hemma som förberedelse inför 
operation, den andra eleven har mycket hastigt tappat sin fysiska förmåga i tal 
och ben som resulterat i en mängd läkarbesök inga åtgärder från skolan som 
kunde påverka närvaron.  



Två elever har under terminen genomgått utredningar på BUP vilket gett behov 
av ledighet vid ett flertal tillfällen + vanliga sjukdomstillfällen.  
Återstår 6 elever med odefinierad och social frånvaro, kartläggning, samtal, 
insatt extra stöd, byte av grupp. Effekt för 4 elever med högre närvaro under 
sista delen av vårterminen 2024. Klasslärare ansvarig för att kontrollera 
skolfrånvaro en gång/månad. Om frånvaron är lika hög månaden efter tas beslut 
på åtgärd enligt rutin för skolnärvaro. Skolan tar kontinuerligt upp frånvaro 
varje eller varannan vecka samt på elevhälsomöte med respektive klass eller 
fritidshem var 6:e vecka.  
På husmöte där skolans olika professioner möts lyfter skolan frånvaro för att få 
ett bredare fokus på elevens hela dag. Informationsmöte med vårdnadshavare i 
förskoleklass betonas skolplikt. Tagit råd av psykolog på centrala barn- och 
elevhälsan gällande bemötande av elever som hastigt fått fysiska svårigheter. 
 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Könsfördelning pojke/flicka med frånvaro 20% eller mer 9 flicka och 6 pojkar. 
Stor ökning med antal elever med hög frånvaro i jämförelse mellan ht-23 och 
vt-24.  
Skolan har tagit emot elever från tidigare förskoleklass A på Hasslaröd med hög 
otrygghet, stress och oro. Ny elev med problematisk skolfrånvaro sedan tidigare 
skolgång i annan kommun påverkar resultatet. Två elever som under terminen 
haft tufft med fysiska problem. 
Trots stora insatser har skolan inte lyckats få fram det stöd som en elev behöver. 
Saknat tillräckligt med personal för att hålla kvar skolans flexgrupp med det 
�´�H�[�W�U�D�´���V�W�|�G���V�R�P���E�H�K�|�Y�V���I�|�U���G�H���H�O�H�Y�H�U���V�R�P���E�H�K�|�Y�H�U���H�Q���H�[�W�U�D���K�D�Q�G���D�W�W���O�X�W�D���V�L�J��
mot för att orka en dag i skolan. Ser fram emot att få återbygga stödgruppen när 
skolans elevantal ökar och med det även mer personal. 
 
9 flickor och 6 pojkar totalt på Klockare och Hasslaröd med över 20% frånvaro, 
av dem är det 7 flickor som ligger över 25% pojkarna endast 1 över 25%.  
Rektors upplevelse är att det är en ökning just hos flickor med social 
problematik och det benämns oftare nu än tidigare med ordet ångest från andra 
externa aktörer. Väldigt svårt att hitta rätt stöd när kravsituationer triggar igång 
ett flyktbeteende som eleven vill undvika genom att stanna hemma. Skola består 
av många kravsituationer och behöver prata mycket mer om att lära oss hantera 
det som i början kan kännas svårt och skrämmande. Det blir ett uppdrag för 
skolans lokala elevhälsoteam nästa läsår.  
 
 

�‡ Hasslarödsskolan 1�±3; totalt 2 (ingick i HA F-6 siffror ht-23) elever 
med frånvaro. 

Det är 1 elev med medicinsk/sjukdom, 0 elever med medicinsk/psykologisk 
frånvaro, 0 elever med sociala orsaker, 1 elever med frånvaro på grund av resor 
och 0 elev med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 1 flicka och 1 pojke. 
Åtgärder;  Samtal med berörd vårdnadshavare om vikten av att förlägga resor 
under skolans lov. Elev med fysisk funktionsnedsättning som innebär 
infektionskänslighet samt återkommande operationer. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; Klasslärare ansvarig för att kontrollera 
skolfrånvaro en gång/månad och därefter meddela vårdnadshavare samt 
informera lokala elevhälsoteam. Om frånvaron är lika hög månaden efter 
informerar de lokala elevhälsoteamet som tar beslut på åtgärd enligt vår rutin för 
skolnärvaro. På informationsmöte med vårdnadshavare i förskoleklass betonas 
skolplikt. Se även Klockarskogsskolans analys. 
 
 



�‡ Hasslarödsskolan 4�±6, totalt 17 (25/gäller F-6 ht-23) elever med 
frånvaro.  

Det är 3 elever med medicinsk sjukdom, 8 elev med medicinsk/psykologisk 
frånvaro, 4 elever med sociala orsaker, 2 elever med frånvaro på grund av resor 
och 0 elever med odefinierad frånvaro. Samma elev kan hamna under flera 
orsaker till frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller mer 9 flickor och 
8 pojkar. 
Åtgärder ; Bevakning av frånvaro varje månad under vårterminen med 
frånvaroutredningar steg 1, 2 och 3 med närvaroplan.  
Organiserat lärmiljöer för att underlätta skolnärvaron så att elever får bättre 
förutsättningar att klara dagen. Stöd till elever med olika svårigheter i 
undervisningsmiljön som autism, ADHD.  
Sjukdom: Nätverksmöten med berörda vårdgivare och vårdnadshavare. Samtal 
med elever och vårdnadshavare.  
Psykologiskt: Samtal med elever och vårdnadshavare, möten med socialtjänsten 
och familjehuset. LOTS-möte 
Socialt: Anmälan till socialtjänsten SoL14, möten med vårdnadshavare, 
socialtjänsten och familjehuset. Följer kommunens rutin med 
frånvaroutredningar steg 1, 2 och 3 med närvaroplan. Klassföreståndare och 
elevhälsoteam har under läsåret haft ett intensifierat arbete med att kartlägga 
och göra insatser för att öka skolnärvaron. Frånvaron är antalsmässigt fördelat 
över årskurserna 4�±6: 6, 3, 8 och jämn mellan könen. Den psykiska ohälsan och 
elever med NPF diagnoser ökar. Nästan all frånvaron är anmäld av 
vårdnadshavare. Skolan har påbörjat ett arbete med vårdnadshavarna om 
frånvaron är giltig eller ogiltig. 

 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin;  
Könsfördelning med frånvaro 20% eller mer, 9 flickor och 8 pojkar. 
Vi har 17 elever med högre frånvaro än 20%. Det är svårt att jämföra med i 
höstas då skolan var F-6. 
Det är jämnt fördelat med 9 flickor och 8 pojkar.  8 av eleverna har kontakt med 
BUP och 6 har kontakt med socialtjänst och familjehuset. Det är tre flickor som 
har högst frånvaro. Här är både BUP, socialtjänst och familjehuset inkopplade.  
Centrala barn- och elevhälsan är inkopplade på två av skolans andra elever med 
hög frånvaro. Två av skolans elever med medicinsk frånvaro har haft många 
läkarbesök och den tredje har haft längre sjukdom. 
Frånvaro på grund av resor har det varit besök utomlands där det har varit 
sjukdom med dödsfall i familjen.  
 
I årskurs 4 är det 6 elever (som är strax över 20%), i årskurs 5 är det 3 elever 
och i årskurs 6 är det 8 elever.  
Följer kommunens rutin med frånvaroutredningar steg 1, 2 och 3 med 
närvaroplan. Ser att den psykiska ohälsan kryper nedåt i åldrarna framför allt 
hos flickorna och elever med NPF diagnoser ökar. Många står i kö till BUP. 
Nästan all frånvaron är anmäld av vårdnadshavare. Klassföreståndare och 
elevhälsoteam har under läsåret haft ett intensifierat arbete med att kartlägga och 
göra insatser för att öka skolnärvaron. Vi har påbörjat ett arbete med 
vårdnadshavarna om frånvaron är giltig eller ogiltig även om vårdnadshavarna 
anmäler frånvaro. 
 
Har 22 elever med 0% frånvaro och totalt 76 elever som har frånvaro under 5%.  
0�±5% frånvaro 76 elever. 
5�±10% frånvaro 67 elever 
10�±15% frånvaro 31 elever 
15�±20% frånvaro 16 elever 
20�±25% frånvaro 10 elever 
Över 25 % 7 elever 



 
  

�‡ Hasslarödsskolan 7�±9, totalt 54 (34) elever med frånvaro.  
Det är 0 elever med medicinsk sjukdom, 25 elever med medicinsk/psykologisk 
frånvaro, 3 elever med sociala orsaker, 1 elev med frånvaro på grund av resor 
och 25 elever med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% 
eller mer 20 flickor och 34 pojkar. 

Åtgärder; Bevakning av frånvaro 4 gånger per termin med frånvaroutredningar 
steg 1, 2 och 3. Organiserat lärmiljöer för att underlätta skolnärvaron så att 
elever får bättre förutsättningar att klara dagen. Resurscenter ger stöd till elever 
med olika svårigheter i undervisningsmiljön som autism, ADHD, social fobi.  
Nätverksmöten med berörda vårdgivare och vårdnadshavare. Samtal med elever 
och vårdnadshavare. Liten undervisningsgrupp. Anmälan till socialtjänsten 
SoL14, möten med socialtjänsten, SSPF. 
 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Könsfördelning med frånvaro 20% eller mer, 20 flickor och 34 pojkar. 
Jämfört med höstterminen 2023 så är det totala antalet elever i stort sett samma 
under vårterminen 2024. Det som skiljer sig är att frånvaron har ökat från 34 
elever till 54 som har någon typ av frånvaro över 20%. Detta kan i viss mån 
spegla den oron som funnits/finns i samhället under samma tid.  
Ökad oro har tillkommit i skolan när elever på olika sätt brutit mot regler och 
normer. Det beror även på att elever inte alltid får den hjälp och det stöd de har 
rätt till och att ledarskapet och tryggheten i klassrummet inte alltid räcker till. 
Frånvaron kan vara kopplad till den enskilde individen där sociala faktorer har 
betydelse. Det kan även bero på brister i arbetet och rutiner kopplat till trygghet 
och studiero på skolan. En viss oro bland både elever, lärare och vårdnadshavare 
kring kommande omorganisationen på skolan kan också haft en viss roll.  
Av de 54 eleverna med stor frånvaro är 20 flickor och 34 pojkar. Vi märker att 
�G�H�W���l�U���I�O�H�U���R�F�K���I�O�H�U���S�R�M�N�D�U���V�R�P���K�D�U���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�V�N���I�U�n�Q�Y�D�U�R���R�F�K���H�Q���´�K�H�P�P�D�V�L�W�W�D�U�´-
problematik. Det är också ett tuffare klimat bland pojkarna vilket också kan 
bidra till högre frånvaro. Pojkarna befinner sig ofta på skolan men går inte till 
sina lektioner. Har en del pojkar som har sociala negativa beteenden ute i 
samhället. En del av pojkarna sitter och spelar på nätterna och orkar sedan inte 
gå till skolan dagen efter. Forskning visar på att för mycket spelande påverkar 
hur man sköter skolan. Flickorna har ofta frånvaro på grund av social fobi, 
konflikter flickor emellan och dåligt mående.  
 

 
�‡ Parkskolan F-6, totalt 9 (13) elever med frånvaro. 

Det är 4 elever med medicinsk sjukdom, 0 elever med medicinsk/psykologiska 
orsaker, 3 elever med sociala orsaker, 1 elev med frånvaro på grund av resor 
och 1 elev med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 5 flickor och 4 pojkar. 

Åtgärder;  Skolan följer kommunens rutin kring skolnärvaro och arbetet följs nogsamt 
i ett dokument där de olika nivåerna dokumenteras. Bevakning av klasslärare sker 
varje månad och eleverna tas upp i elevhälsoteamet. Vid behov kontakt med kurator eller 
skolsköterska. Samarbete med socialtjänsten i vissa elevärenden kring föräldraförmågan att  
få elever till skolan. 
Stöd till vårdnadshavare för att söka kontakt på Familjehuset för att få stöd/utbildning i 
föräldrarollen. Samarbete med BUP och habiliteringen vid behov. 
Tillgång till lugnare miljö i Studiestuga (arbetsplats) för att klara skoldagen. 
Anpassad studiegång vid behov. 
 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 



Frånvaron har innevarande termin minskat i antal elever med hög frånvaro. 
Könsfördelning med frånvaro 20% eller mer, 5 flickor och 4 pojkar. 
En elev på grund av resa. Vårdnadshavare har rest med elev trots att skolan ej 
beviljat ledighet utifrån den nivå av frånvaro som låg då ansökan kom in. 
En elev med odefinierad frånvaro. Vårdnadshavare har valt att inte skicka elev 
till skolan utifrån att de ej håller med skolans bedömning i pedagogisk utredning 
som visar ej rätt till anpassad grundskola. Vårdnadshavare och elev har ej 
deltagit i fördjupad utredning till skolfrånvaro eller upprättande av närvaroplan. 
Skolan har gjort orosanmälan och vårdnadshavare har försvårat samarbete och 
bokning av gemensam tid för möte kring elev mellan dem, skola, socialtjänsten 
och habiliteringen. Överläggande om vite har skickats vid två tillfällen och 
överklagats båda gånger. Skolbyte inför höstterminen 2024 till annan kommun. 
Fyra elever med medicinsk/sjukdom. En elev har kontinuerlig kontakt med 
sjukvården kring infektionskänslighet. Elev legat inlagt period. Tätt samarbete 
mellan hem, skolsköterska samt övrig vård.  Eleven har betyg i alla ämnen.  
En elev har haft en allvarlig ögonsjukdom under slutet av terminen och legat 
inlagd på sjukhus. Under terminen har eleven även haft covid med svåra och 
långdragna symptom. Nära kontakt med skolan och arbete pågår för 
måluppfyllelse. Två elever med hög frånvaro och mer diffusa sjukdomssymtom. 
Endast första stegen i frånvarorutin genomförda, tyvärr och ej kommit till rätta 
med orsaken. Ej fullständig måluppfyllelse. Fördjupad utredning under 
höstterminens första del.  
Tre elever med social frånvaro har kopplat till olika diagnoser. 
En elev med anpassad studiegång. Fördjupad frånvaroutredning är gjord och 
orsak identifierad till att mamma behöver stöd i att följa alla de strategier som 
BUP och Habiliteringen gett kring bland annat sömnhygien. När elev kommer 
till skolan fungerar skoldag med de åtgärder i tillgänglig lärmiljö som ges. 
Skolan möter alla de tips/strategier som BUP ger för en fungerande skolgång 
enligt NPF-utredningen. 
En elev har haft problematisk skolfrånvaro men har andra halvan av terminen 
full närvaro. Närvaro och insatser har medfört att elev har betyg i alla ämnen. 
Närvaroplan är avslutad och elev följer ordinarie skolgång sedan 2 månader. 
En elev har haft problematisk skolfrånvaro i perioder över tid. Fördjupad 
utredning under vårterminen visar att skolan möter de behov av anpassningar 
som elev behöver i skolan och orsaken till frånvaro är att vårdnadshavare 
behöver stöd i sina strategier för att få elev till skolan. Anpassad studiegång och 
närvaroplan under maj månad gjorde att närvaro ökade men ej till önskad nivå 
utifrån beslut. Eleverna i denna grupp är väl identifierade och insatser pågår. 
Analys visar på betydelsen av tillgänglig lärmiljö, generella anpassningar samt 
studiestuga där möjlighet till stödinsatser kan ges utifrån åtgärdsprogram. 
Skolan analys är att skolan möter de behov som eleverna har utifrån de 
rekommendationer om strategier som BUP ger i NPF-utredningarna och att 
orsaken till frånvaro är att vårdnadshavare behöver stöd i hur de ska arbeta med 
sina strategier för att få eleverna till skolan. När eleverna väl kommer till skolan 
fungerar skoldagen men när vårdnadshavare ej får eleven till skolan blir skolans 
uppdrag omöjligt. 

 
 

�‡ Parkskolan 7�±9, totalt 17 (16) elever med frånvaro. 
Det är 3 elever med medicinsk sjukdom, 2 elever med medicinsk/psykologiska 
orsaker, 5 elever med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor 
och 7 elever med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 14 flickor och 3 pojkar. 

Åtgärder;  Regelbunden kontakt med hemmet, klasslärares ansvar. Utredning om 
skolfrånvaro, elevhälsan kopplas in. Elevmöte med rektor och representanter från 
elevhälsan närvarande. Utredning om frånvaron är då i gång. Anpassningar i 
skolmiljön och eventuell utredning gällande behov av särskilt stöd. Kontakt med 



instanser utanför skolan som Barn- och familj, BUP och sjukvård.  
Genomgång och uppföljning av frånvaro av elevhälsoteamet varje månad. 
Delegering till mentorer för kontakt med elev och vårdnadshavare. 
Vid behov genomför mentorer steg 1 och steg 2 av frånvaroutredning och 
beslut om steg 3 i frånvaroutredningen fattas av rektor och delegeras till kurator och 
skolsköterska. Närvaroplan genomförs därefter också av mentor, kurator eller skolsköterska. 
 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Könsfördelning med frånvaro 20% eller mer under höstterminen 2023, 11 var 
flickor och 5 pojkar. 
Elever med medicinsk frånvaro (ätstörningar)  
- Analysen visar att den ligger på samma nivå som föregående år.  
Elever med sjukdomsfrånvaro (flera små frånvarotillfällen/förkylda) 
- Svårt att bedöma och göra en analys då det varierar utifrån frånvaroorsak. 
Elever med socialfrånvaro (svårigheter att komma till skolan/stanna i skolan) 
- Analysen pekar tyvärr på att den sociala frånvaron ökar. Fler elever upplever 
svårigheter att ta sig till skolan och orkar eller kan inte vara med flera personer. 
Elever med odefinierbar frånvaro (anmäld frånvaro/sjukdom men kan också 
vara social frånvaro)  
- i dessa fall har mentorer och elevhälsoteamets professioner varit involverade 
med frånvaroutredningar. 
 

 
�‡ Visslan, totalt 5 (6) elever med frånvaro.  

Det är 0 elever med medicinsk sjukdom, 5 elever med medicinsk/psykologiska orsaker,  
0 elever med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor och 0 elever med  
odefinierad frånvaro. 
Åtgärder;   
Kontinuerlig uppföljning av frånvaro sker tillsammans med HVB-hemmet. 
Utredning sker gemensamt med skolans personal och personal från HVB-
hemmet. I vissa fall, om det är gynnsamt för att främja skolnärvaro, beslutas om 
anpassad studiegång. Elevernas frånvaro följs upp kontinuerligt vid 
arbetslagsmöten och vid daglig kontakt med HVB-hemmen. Samråd sker kring 
åtgärder för att stävja frånvaron. Endast vid ytterst allvarlig frånvaro startas en 
frånvaroutredning vilket genomförs tillsammans med HVB-hemmets personal 
och placerande socialtjänst. 
 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Frågan är om könsfördelningsinformationen är ej relevant då det bara är pojkar 
som går på Visslan. På skolenheten är det möjligt att bli placerad under åk 4�±9, 
enbart åk 6�±9 har gått på enheten under vårterminen och är med i analysen. 
Frånvaron har innevarande termin minskat i antal elever med hög frånvaro och i 
frånvarons omfattning hos vissa av dessa elever. Alla skolans elever bor på 
HVB.  
 
 

�x Anpassad grundskola 1�±9, totalt 2 (4) elever med frånvaro. 
Det är 2 elever med medicinsk sjukdom, 0 elever med medicinsk/psykologiska orsaker,  
0 elever med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor och 0 elever med 
odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller mer 1 flicka och 1 pojke. 
 
Åtgärder;  För de två eleverna under medicinsk/sjukdom är orsaken komplex sjukdomsbild.  
En elev blev inskriven i Anpassad grundskola 24-04-29, eleven hade då nyligen genomgått en 
operation och var i och med detta frånvarande. 



Samtal med vårdnadshavare kring anledningen och utredningar i olika nivåer utifrån rutinen 
kring skolnärvaro. Samtal med habilitering enligt rutin. Skolan följer kommunens rutin kring 
skolnärvaro och arbetet följs nogsamt i ett dokument där de olika nivåerna dokumenteras.  
Bevakning av klasslärare sker varje månad och eleverna tas upp i elevhälsan. Vid behov  
kontakt med kurator eller skolsköterska. 
Samarbete med socialtjänsten i vissa elevärenden kring föräldraförmågan att få elever till skolan. 
 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande  
termin mot föregående termin; 
Frånvaron har innevarande termin minskat i antal elever med hög frånvaro.  
Könsfördelning med frånvaro 20% eller mer, 1 flicka och 1 pojke. 
Utifrån elevernas komplexa sjukdomsbild och för en elev en operation görs ingen  
vidare analys då orsaken är just sjukdomsbilden och frånvaro knuten till det. 

 
 

�x Killebergsskolan F-6, totalt 3 (5) elever med frånvaro.  
Det är 3 elever med medicinsk sjukdom, 0 elever med medicinsk/psykologiska 
orsaker, 0 elever med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor 
och 0 elever med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 2 flickor och 1 pojke. 

Åtgärder;   
Fördjupad frånvaroutredning under våren och möten med familjen (syskon 1 P och 1 F)  
har gett positiv effekt. Under senare delen av vårterminen sjönk frånvaron  
för elev 1 till 1,2 % (maj-juni) och för elev 2 till 9,6% (maj-juni) med orsak skadat ben.  
Orsaken till frånvaro har varit sjukanmälan vid diffusa sjukdomssymtom och åtgärder har  
från skolan sidan varit möten med vårdnadshavare samt att elever inte skickats hem direkt  
utan ombetts stanna och prova lite till. Skolan har som åtgärd uppmanat familjen att ta prover på 
sitt brunnsvattnet (utan anmärkning), boka tid för provtagning på vårdcentral för kontroll av 
immunförsvar samt ej sjukanmäla barnen utan uppmana dem att prova vid diffusa symtom. 
Åtgärder har haft mycket god effekt och under senare delen av våren ej oro längre. 
(utan anmärkning), boka tid för provtagning på vårdcentral för kontroll av immunförsvar samt ej 
sjukanmäla barnen utan uppmana dem att prova vid diffusa symtom. Åtgärder har haft mycket 
god effekt och under senare delen av våren ej oro längre. 
 
 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Frånvaron har innevarande termin minskat i antal elever med hög frånvaro och även i  
frånvarons omfattning hos vissa elever där åtgärder haft mycket goda effekter. En elev med 
medicinsk frånvaro (sjukhusbehandling). 
Könsfördelning med frånvaro 20% eller mer 2 flickor och 1 pojke.  
 
 

�‡ Örkenedskolan F-6, totalt 8 (7) elever med frånvaro.  
Det är 2 elever med medicinsk sjukdom, 0 elever med medicinsk/psykologiska 
orsaker, 4 elever med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor 
och 2 elever med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller  
mer 2 flickor och 6 pojkar. 

�x Örkenedskolan 7�±9, totalt 9 (10) elever med frånvaro.  
Det är 1 elev med medicinsk sjukdom, 3 elever med medicinsk/psykologiska orsaker,              
4 elever med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor och 1 elev med  
odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller  
mer 6 flickor och 3 pojkar. 
 
Åtgärder ; Regelbunden kontakt med hemmet, via både 
klassföreståndare/mentor såväl som representanter från lokalt elevhälsoteam. 



Uppföljande elevmöten med mentor, rektor och representanter från elevhälsan 
närvarande. Anpassningar i skolmiljön, utredning gällande frånvaro och vid 
behov utredning gällande särskilt stöd, remiss till centrala barn- och elevhälsan 
för vidare stöd och råd. Kontakter med instanser utanför skolan, ex. barn- och 
�I�D�P�L�O�M�����%�8�3�����V�M�X�N�Y�n�U�G�����9�L�G���X�S�S�U�H�S�D�G���´���V�W�U�|�I�U�n�Q�Y�D�U�R�����N�D�Q���H�Q���R�U�R�V�D�Q�P�l�O�D�Q���W�L�O�O��
barn- och familj ev. vara aktuell om inte insatta åtgärder hjälper. Elever med 
frånvaro registrerad som social frånvaro är elever där uppföljning och kontakt 
med barn- och familj sker regelbundet utifrån svårigheter som ligger utanför 
skolan. Odefinierbar frånvaro utreds enligt rutin för skolnärvaro. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Könsfördelning pojke/flicka F-6: 25% (2) flickor och 75% (6) pojkar, med en 
majoritet av eleverna (6 st) i åk 4�±6. 7�±9: 67% (6) flickor och 33% (3) pojkar. 
 
Det är samma fördelning som under höstterminen där en större andel pojkar har 
hög frånvaro i de yngre åldrarna. 
 
Andelen elever med frånvaro över 20% ligger på samma nivå som under 
höstterminen 2023, i vissa fall rör det sig om samma elever. Elever med 
frånvaro på grund av medicinska sjukdomar har halverats jämfört med 
höstterminen, skolsköterska följer kontinuerligt upp med vårdnadshavare och 
sjukvård kring elever med någon form av kronisk (långvarig) 
sjukdomsproblematik. Under innevarande termin är det inte några elever som 
har hög frånvaro på grund av resor och antalet elever med odefinierad frånvaro 
har fortsatt minska. Antalet elever med frånvaro på grund av psykiskt mående 
har också ökat under innevarande termin, det rör sig om tre elever i åk 7�±9 som 
väntar på vidare stöd från BUP och habilitering. Inga elever med hög frånvaro 
på grund av psykiskt mående i åk F-6. Antalet elever med social frånvaro har 
fördubblats sedan i höstas, i ett par fall rör det sig om samma elever där fortsatt 
kontakt med socialtjänsten sker och skolpliktsanmälan har lämnats vidare till 
huvudman.  
 
47% (8) av eleverna med hög frånvaro tillhör åk F-6, ingen elev med hög 
frånvaro i F-klass, åk 1 eller åk 3 och 53% (9) av eleverna tillhör åk 7�±9. 
Närvaroplan är upprättad för de elever där frånvaro är kartlagd utifrån nivå 3. 
 
 
 
Ingen förändring gällande könsfördelning i Osby kommuns grundskolor  
för elever med frånvaro 20% eller mer från höstterminen 2023 till vårterminen 2024. 
Under vårterminen 2024 var fördelning, 68 flickor och 71 pojkar och  
under höstterminen 2023 var fördelningen 58 flickor och 63 pojkar. 
Frånvaron har ökat för både flickor och pojkar under vårterminen 2024. 
               
  
Ytterligare exempel på åtgärder:  

�‡ Klassföreståndare bevakar kontinuerligt frånvaro över 10%.  
�‡ Klasskonferens vid fyra tillfällen per läsår då all frånvaro tas upp.  
�‡ Rutin för skolnärvaro tas upp vid varje läsårstart med personal för 

kontinuerlig uppdatering. 
�‡ Skolorna tar regelbunden kontakt med hemmet via mentor såväl som 

representant från lokala elevhälsoteamet.   
�‡ Skolsköterska diskuterar med klassföreståndare/mentor om det är någon 

elev där orsaken till frånvaro inte är känd.  
�‡ Följa kommunens riktlinjer för Skolpliktsbevakningen med utredning av 

frånvaro på olika nivåer.   
�‡ �2�P���H�O�H�Y���K�D�U���R�U�R�Y�l�F�N�D�Q�G�H���´�V�W�U�|�I�U�n�Q�Y�D�U�R�´���N�D�Q���H�Q���R�U�R�V�D�Q�P�l�O�D�Q���W�L�O�O��

socialtjänsten eventuellt vara aktuell.   



�‡ Elevmöte med rektor och representanter från elevhälsan närvarande.   
�‡ Remiss till Centrala barn- och elevhälsan (CBEH) för vidare stöd och 

råd.   
�‡ Kontakt med instanser utanför skolan såsom socialtjänsten, BUP, 

Lotsmöten, LSS, sjukvård och stöd från resursperson.  
�‡ Erbjudit kuratorstöd vid social frånvaro.  
�‡ Anpassningar i lär- och skolmiljön, eventuell utredning gällande behov 

av särskilt stöd.   
�‡ Orosanmälan till socialtjänsten enligt SOL kap.14 §1  
�‡ Extra förtydligande vid utvecklingssamtal om skolplikt och att resor ska 

förläggas under loven.   
�‡ Anpassad undervisning efter individen och individens mående.  
�‡ Hemundervisning.  
�‡ Möjlighet att ta igen undervisning. 
�‡ Lokala elevhälsoteam har med social frånvaro hämtat elev vid hem 

enligt rutinen nivå 3. 
�‡ Information till vårdnadshavare och elever hur skolorna arbetar för att 

säkerställa risk för smitta. 
�‡ Nätverksmöten med berörda vårdgivare och vårdnadshavare.  
�‡ Samarbete med Barn- och familj kring föräldraförmågan att få elever till 

skolan. 
�‡ Daglig överlämning mellan skola-HVB, åt båda hållen. 
�‡ Undersökande och motiverande samtal mellan mentor/lärare och elev 

vid behov. 
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Barnchecklista 
2024-08-14 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Annika Holmqvist Lundh 
 

Barnchecklista 
Dnr. KS-2024-00161     6.0.0 

Barnkonventionens rättigheter gäller för alla barn och unga upp till 18 års 
ålder. I alla beslut som direkt eller indirekt påverkar barn ska en prövning av 
barnets bästa göras. Det rör såväl dagliga beslut i verksamheten som 
politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan användas 
som ett stöd i prövningen.  

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 
följande frågor:  

  Ja Nej Moti vera �± oavsett svar Kommentar 

1. Kommer 
beslutet på ett 
direkt eller 
indirekt sätt 
påverka ett 
enskilt barn, en 
grupp barn 
eller barn i 
allmänhet? 

��  �•  Beslutet påverkar barn 
indirekt utifrån att Osby 
kommun nu särkerställer 
att inga andra elever än 
de på boendet kan söka 
till skolan. 

Beslutet underlättar även 
beslutsfattande för 
personal. 

Om Ja, fortsätt 
med frågorna 2-
4. 

 

Om Nej, avsluta 
prövningen.  

2. Har barn fått 
uttrycka sina 
åsikter? 

�•  ��  Då beslutet endast 
påverkar barn indirekt 
och handlar om 
övergripande 
organisation har elevers 
åsikter ej inhämtats. 

Barnen behöver 
inte ha gett ett 
svar just kopplat 
till ärendet, utan 
svaren kan 
exempelvis 
hittas i enkäter 
eller liknande 
som redan 
existerar. 

3. Innebär 
åtgärden att 
barns och 
ungas bästa 
sätts i första 
rummet?  

��  �•  Inga elever förutom de på 
boendet kan söka till 
enheten. 

Tid kan friställas för 
personal. 

 

Sida 
1 (2) 



Barnchecklista  Sida 
2024-08-14  2 (2) 

 

 

  Ja Nej Moti vera �± oavsett svar Kommentar 

4.  Får förslag till 
beslut 
påtagliga 
positiva eller 
negativa 
konsekvenser 
för barn och 
unga? 

�•  ��  Eleverna kommer i 
vardagen inte påverkas 
nämnvärt.  

Om förslag till 
beslut får 
påtagliga 
negativa 
konsekvenser, 
gå vidare till 
mallen 
barnkonsekvens
-analys.  

 

Annars avsluta 
prövningen. 
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Tjänsteskrivelse 
2024-08-14 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Annika Holmqvist Lundh 
0479 - 52 86 12 
Områdeschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse BUF Resursskola Visslan 
Dnr KS 6.0.0 KS-2024-00161 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsen 

�x Att besluta om skapande av Resursskola Visslan med inriktning på 
grundskoleelever med konstaterade sexuell gränslöshet. 

Beslutsmotivering 
Föreslaget beslut underlättar arbetet på Visslan skolan och blir mer korrekt 
utifrån Skolinspektionens rekommendation. 

Sammanfattning av ärendet 
Idag räknas Visslan skola som en egen enhet, samtidigt som den knyts till 
tidigare Parkskolan 7�±9. Efter besök av Skolinspektionen kan vi konstatera 
att detta vare sig är tydligt eller går ihop med gällande lagstiftning. En 
skolenhet är fristående från andra skolenheter och är valbar för alla. 
�.�R�S�S�O�L�Q�J�H�Q���W�L�O�O���3�D�U�N�V�N�R�O�D�Q���X�W�L�I�U�n�Q���D�W�W���G�H�W�W�D���V�N�X�O�O�H���Y�D�U�D���H�Q���´�V�l�U�V�N�L�O�G��
�X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�´���J�n�U���L�Q�W�H���K�H�O�O�H�U���L�K�R�S���P�H�G���J�l�O�O�D�Q�G�H���O�D�J�V�W�L�I�W�Q�L�Q�J���G�n��
enheten har egen budget och då eleverna i sig inte är knutna till skolan. 

För att få tydlighet i organisationen önskar Barn- och 
utbildningsförvaltningen omvandla Visslan skola till en resursskola. Med en 
tydlig inriktning av vilka elever skolan vänder sig till blir valbarheten 
minimerad. 

� Én resursskola är en skola som begränsar sitt mottagande till elever som 
behöver särskilt stöd. Resursskolor är ofta små skolenheter som vanligen 
kännetecknas av anpassade lärmiljöer med små elevgrupper och hög 
personaltäthet.�  ́

Källor:  Skollagen 10 kapitlet 31 a, b och 35 §§  
 

Vid omvandling till resursskola kvarstår nuvarande organisation med rektor 
och lärare anställda av Osby kommun. 
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Barnrättsprövning 
Ärendet berör barn. Se barnchecklista. 

 

Finansiering 
Ej relevant. Finansieringen fortsätter som idag utifrån den uträknade 
elevpengen för enheten. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Resursskola Visslan 2024-08-14 
Barnchecklista 2024-08-14 
 

Beslutet ska skickas till 
Förvaltningschef BUF 

Områdeschef grundskola/gymnasieskola 

Rektor för Visslan skola 

 

 

Åsa Hallén Olofsson 
Förvaltningschef 

 

Annika Holmqvist Lundh 
Områdeschef 
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Tjänsteskrivelse 
2024-05-22 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Åsa Brorsson 
0479 - 52 84 02 
Trygghetssamordnare Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Lägesbild 2024 
Dnr. KS-2024-00351 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige 
 

�x att besluta godkänna lägesbilden  

�x att besluta godkänna åtgärdsplanen. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Lagen om kommuners ansvar för brottsförebyggande arbete innebär i korthet 
att kommunen ska ta fram en lägesbild över brottsligheten inom kommunens 
geografiska område, dess omfattning och konsekvenser samt besluta om en 
åtgärdsplan baserad på lägesbilden och dess tillhörande orsaksanalys. 
Lägesbilden ska uppdateras regelbundet och åtgärdsplanen ska följas upp. 

Säkerhetsenheten har sammanställt en lägesbild över brottslighet och upplevd 
otrygghet i Osby kommun. Data som har använts har hämtats från officiell 
statistik från myndigheter och organisationer, sammanställningar från 
kommunens eget systematiskt brottsförebyggande kartläggningsarbete, 
kartläggning från Polismyndigheten, trygghetsmätningar, medborgardialoger 
och medborgarvandringar och ungas åsikter har tagits fram genom 
ungdomsdialoger, ungdomsvandringar och presentationer av högstadieelever 
som har haft sin PRAO-vecka förlagd till kommunhuset. 

Efter analys och prioritering så föreslår säkerhetsenheten att Östra 
Järnvägsgatan i Osby tätort blir fokus för åtgärdsplanen. Brottsligheten här 
upplevs ha sjunkit efter 2023, dvs risken att utsättas för brott är inte hög, men 
otrygghetskänslan är fortfarande påtaglig.  
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Barnrättsprövning 
Ärendet är en övergripande kartläggning (lägesbild) av brottslighet och 
upplevd otrygghet i Osby kommun. Barn som kan omfattas är alla barn som 
bor eller vistas i det avgränsade området. Förslaget till åtgärdsplan bedöms 
inte påverka barn negativt då åtgärderna syftar till att öka tryggheten och 
minska brottsligheten. 

 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Lägesbild 2024 daterad 2024-05-22. 

Lägesbild 2024-05-22 

Åtgärdsplan 2024-05-22 

Barnchecklista 2024-05-28 

 

Beslutet ska skickas till 
Säkerhet och Beredskap 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Åsa Brorsson 
Trygghetssamordnare 



  

Ett utskrivet exemplar är alltid en kopia, giltigt original finns på kommunens intranät. 

 

Åtgärdsplan   
Strategi 

 
 

 
 
 
Beslutad av: Kommunfullmäktige Beslutsdatum: 2024-09- 
Framtagen av: Säkerhetsenheten Dokumentansvarig: Säkerhetsenheten 
Uppdaterad:  Diarienummer: KS-2024-00351 
  Giltighetstid 2 år 
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1 Bakgrund  
Från och med 1 juli 2023 gäller lagen om kommuners ansvar för 
brottsförebyggande arbete.  
Denna lag innebär i korthet att kommunen ska: 

�x Ta fram en lägesbild över brottsligheten, dess omfattning och 
konsekvenser inom kommunens geografiska område 

�x Besluta om en åtgärdsplan för att förebygga brott, baserad på lägesbild 
och orsaksanalys 

�x Uppdatera lägesbilden och följa upp åtgärdsplanen regelbundet 
�x Ansvara för den lokala samordningen av det brottsförebyggande arbetet 
�x Arbeta för att etablera samverkan med andra relevanta aktörer 
�x 5 §   Kommuner ska, med lägesbilden som underlag, besluta om en plan 

för vilka åtgärder som kommunen avser att vidta för att förebygga brott 
(åtgärdsplan). 

�x 6 §   Kommuner ska minst vartannat år uppdatera lägesbilden och följa 
upp åtgärdsplanen. 

�x 7 §   Arbetet med lägesbilden och åtgärdsplanen ska i den utsträckning 
som det är lämpligt integreras med sådant analys- och planeringsarbete 
som sker i enlighet med andra författningar 

�x 13 §   Kommunstyrelsen, eller den nämnd som kommunfullmäktige 
beslutar, ansvarar för ledningen av kommunens brottsförebyggande 
arbete och för att kontinuerligt rapportera om det brottsförebyggande 
arbetet till kommunfullmäktige. 

 
(Källa: Brå 2024) 

 
Åtgärdsplanen i detta dokument är alltså kopplad till Osby kommuns lägesbild 
som visar på brottslighet och otrygghet, dess omfattning och konsekvenser i 
kommunen (dnr KS-2024-00351). I lägesbilden finns beskrivet hur Osby 
kommuns brottsförebyggande arbete är organiserat.  
 
Åtgärdsplanen innehåller generella övergripande åtgärder för att styra arbetet 
med de konkreta och mer detaljerade aktiviteter som ska genomföras, där 
samverkan sker både internt och externt med andra aktörer som exempelvis 
polis och fastighetsägare. 
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2 Vad säger lägesbilden?  
 
Det är främst centrala Osby som utmärker sig vid en kartläggning av 
brottslighet och upplevd otrygghet, i synnerhet den långa Östra Järnvägsgatan 
som även innefattar Centralparken och stationsområdet med tunnel och 
gångbro, den så kallade Jenvägen.  
Brottstyperna är bland annat flera rån, även grovt, misshandelsbrott, bilbränder, 
olika typer av narkotikabrott, stöld- och skadegörelsebrott såsom bränder, 
klotter och omfattande och upprepad fönsterkross, men även trafikstörningar 
och ordningsstörningar som bråk och fylleri. 

Det är inte relevant att enbart använda sig av brottsstatistik vad gäller anmälda 
narkotikabrott för att påvisa om den typen av brottslighet sker på platsen, detta 
med anledning av att personer kan gripas på andra adresser än just Östra 
Järnvägsgatan och på att antalet anmälningar till stor del beror på polisens 
arbetsinsats. 

Östra Järnvägsgatan pekas ut i medborgardialoger, medborgarvandringar och av 
PRAO-elever som en otrygg plats och även i polisens trygghetsmätning har 
problemindex ökat i Osby tätort vad gäller om medborgarna avstår 
kollektivtrafik eller inte. Polisens DAP (dokumentation av problembild) visar 
också på ovanstående belastning. 

Flera situationella åtgärder har gjorts för att verka brottsförebyggande och 
trygghetsskapande. Det handlar om förbättrad belysning, övervakningskameror, 
klippning av buskage och förändrade samt utökade bevakningsrutiner.  

Analys har skett utifrån brottstriangelns olika element: vem/vad utsätts, vem 
begår brotten, finns formell/informell kontroll?  Avsaknad av kontroll 
���µ�N�D�S�D�E�O�D���Y�l�N�W�D�U�H�µ�����E�H�G�|�P�V���Y�D�U�D���H�Q���V�W�R�U���E�L�G�U�D�J�D�Q�G�H���I�D�N�W�R�U��i att göra området 
�W�L�O�O���H�Q���µ�W�R�P�µ���S�O�D�W�V�����Y�L�O�N�H�W���K�D�U���J�H�W�W���X�W�U�\�P�P�H���I�|�U���Q�H�J�D�W�L�Y�D���N�U�D�I�W�H�U���D�W�W���G�R�P�L�Q�H�U�D���L��
området. 

Brottsligheten upplevs ha sjunkit efter 2023, dvs risken att utsättas för brott är 
inte hög, men otrygghetskänslan är fortfarande påtaglig och det är med 
anledning av detta som Östra Järnvägsgatan i Osby tätort står i fokus i denna 
åtgärdsplan.  
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3 Åtgärder  
 

3.1 Prioriterat problem  
Upplevd otrygghet på Östra Järnvägsgatan i Osby tätort (Jenvägen, tunneln och 
Centralparken innefattas i detta område). 

3.2 Kort sammanfattning från lägesbilden  

�x klotter 

�x krossade rutor 

�x bränder i fordon, papperskorgar och inomhus i stationsbyggnaden och i 
Jenvägens hissar 

�x cykelstölder 

�x trafikstörningar som upplevd fortkörning och buskörning 

�x ordningsstörningar, som till exempel fylleri 

�x narkotikahandel, bland annat i Centralparken och vid bänkar längs med 
gatan 

�x slitna och smutsiga miljöer 

�x tomma lokaler 

 

3.3 Teoretisk bakgrund  
 
Det finns flera faktorer i den fysiska miljön som kan påverka brottsligheten på 
offentliga platser. Brottsprevention innebär att identifiera dessa faktorer och 
sätta in åtgärder som minskar den faktiska brottsnivån eller motverkar 
människors rädsla att bli utsatta för brott.  
Situationell brottsprevention fokuserar på hur den byggda miljön utformas och 
förvaltas, det vill säga vad i den fysiska miljön som attraherar eller möjliggör 
tillfällen att begå brott och hur detta kan minimeras genom fysiska åtgärder. 
Om dessa platsspecifika faktorer kan identifieras, kan brott förebyggas 
effektivare. Situationell brottsprevention fungerar därför som bäst när brott är 
koncentrerade till en viss fysisk plats. (Källa: Boverket 2022) 
 
Brottspreventiva åtgärder kan delas in i tre nivåer: primär, sekundär och tertiär. 

�x Primär: riktat mot alla eller de flesta. 

�x Sekundär: riktat mot riskpersoner/aktiviteter/miljöer. 

�x Tertiär: återfall i brott och upprepad utsatthet för brott både hos person 
och miljö. 

(Källa: Brå 2024). 
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3.4 Åtgärder Östra Järnvägsgatan  
De lokala brottsförebyggande åtgärder som listas nedan är inriktade på en 
specifik miljö och även denna miljös upprepade brottsutsatthet och bär då 
element av både sekundär och tertiär brottsprevention. 

�x Utöka samverkan med och mellan fastighetsägare i syfte att förbättra 
och upprätthålla utemiljön och därmed attrahera fler näringsidkare och 
invånare. 

�x Se över trafiksituationen och besluta om åtgärder som kan ha en 
förbättrande inverkan på trafikbeteendet. 

�x Se över parkeringssituationen för både motordrivna och icke-
motordrivna fordon, främst ur en säkerhets- och trygghetsaspekt. 

�x Se över områdets växtlighet och belysning för att främja tryggheten. 

�x Se över bevakningsrutiner med väktarbolag för att optimera den 
formella kontrollen och på så sätt öka den upplevda tryggheten. 

�x Upprätthålla och vid behov förbättra samverkan med polisen vad gäller 
detta område. 

�x Se över möjligheten att renovera/ fräscha upp/tvätta och städa 
kommunala byggnader i området.  

�x Verka för att anordna fler arrangemang i området och uppmuntra 
arrangörer att använda området. 

�x Föra dialog med näringsidkare och boende i området, exempelvis 
genom enkäter eller medborgardialoger. 

�x Fortsätta kommunicera ut kring brottsförebyggande arbete och 
åtgärder. 

 

3.5 Arbetsgrupp  
Säkerhets- och beredskapsenheten (sammankallande), 
samhällsbyggnadsförvaltningen, miljö- och byggförvaltningen, polisen, 
Osbybostäder. Fler relevanta aktörer kan bjudas in vid behov. 

3.6 Uppföljning  
Uppföljning i Lokala Brå, vid de tillfällen som rådet sammanträder (4 ggr/år). 

3.7 Antagen  
Av kommunfullmäktige 2024-09-xx 



  

Ett utskrivet exemplar är alltid en kopia, giltigt original finns på kommunens intranät. 
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1 Bakgrund om den kommunövergripande 
lägesbilden  

Från och med 1 juli 2023 gäller lagen om kommuners ansvar för 
brottsförebyggande arbete. Denna lag innebär i korthet att kommunen ska: 

�x Ta fram en lägesbild över brottsligheten, dess omfattning och 
konsekvenser inom kommunens geografiska område 

�x Besluta om en åtgärdsplan för att förebygga brott, baserad på lägesbild 
och orsaksanalys 

�x Uppdatera lägesbilden och följa upp åtgärdsplanen regelbundet 

�x Ansvara för den lokala samordningen av det brottsförebyggande arbetet 

�x Arbeta för att etablera samverkan med andra relevanta aktörer 

 

(Källa: Brå 2024) 
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2 Beskrivning Osby kommun  
Osby kommun bildades 1974 efter en sammanslagning av Osby, Loshult och 
Örkeneds kommuner samt Visseltofta församling. Osby kommun har ca 13 200 
invånare, är Skånes nordligaste kommun och gränsar till både Småland och 
Blekinge. 

Invånarantal 2023: 13 106 varav 3142 personer är unga upp till 20 år. 
medelålder 2023 är 44,8 år. Fördelning kön samtliga invånare: kvinnor 49,3 %, 
män 50,7 % 

Det finns tre tätorter i kommunen:  Osby (centralort), Lönsboda och Killeberg. 

Genom Osby tätort går Södra stambanan och Malmö och Växjö är bara en 
timme bort med tåget. Förutom möjlighet att åka tåg finns även 
bussförbindelser till Lönsboda, Östra Göinge samt Kristianstad och riksvägarna 
15 och 23 passerar genom kommunen. Genom Lönsboda går ett järnvägsspår 
med godstransporter från Olofström till Göteborg. 

Det finns gott om fina naturområden i kommunen och flera naturreservat. 

 

 
Karta över Osby kommun. Källa.www.osby.se 
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3 Bakgrundsstatistik Osby kommun  
All statistik finns inte tillgänglig för 2023, i de fallen används statistiken för 
2022. I vissa kategorier, där det anses relevant för tolkningen av resultatet, 
anges jämförelsesiffror för Skåne län och Riket. 
 

3.1 Arbetsmarknad  
(årsmedelvärde) 
 
Sysselsättningsgrad i åldrarna 20�²64 år 
Osby kommun 2022: 
-inrikes födda: 86,4 % (män 88,1 %, kvinnor 84,4 %) 
-utrikesfödda: 65,9 %, (män 70,5 %, kvinnor 61,5 %) 
 
Osby kommun 2021: 
- inrikes födda: 85,3 % (män 87,3 %, kvinnor 83,2 %)  
- utrikes födda: 63,2 % (män 64,6 %, kvinnor 62 %). 
 
Jämförelse Skåne län 2022:  
- inrikes födda 83,9 % (män 84,3 %, kvinnor 83,5 %) 
- utrikes födda 66,2 % (män 69,7 %, kvinnor 62,5 %) 
 
Jämförelse Riket 2022:  
- inrikes födda 85,6 % (män 85,9 %, kvinnor 85,2 %) 
- utrikes födda 69,9 % (män 72,9 %, kvinnor 66,8 %) 
 
Det kan konstateras att Osby kommun 2022 ligger något högre i 
sysselsättningsgrad än länet och riket gällande inrikes födda och något lägre 
gällande utrikes födda. 
 
Arbetslöshet i åldern 18�²65 år 
Osby kommun 
2023: 6,6 %  
2022: 6,3 % 
2021: 7,5 % 
 
Jämförelse Skåne: 2023:  
-6,8 %, (2022: 6,9 %, 2021: 8,1 %) 
 
Jämförelse Riket 2023: 
-5,3 % (2022: 5,6 %, 2021 6,7 %). 
 
På alla nivåer har arbetslösheten sjunkit från 2021 till 2022 men i Osby 
kommun 2023 har arbetslösheten ökat något mot föregående år (+0,3 %) 
medan Skåne och Riket fortsatt att minska. 
 
Ungdomsarbetslöshet (18�²24 år)  
Osby kommun  
2023: 9 %  
2022: 7,4 %  
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Jämförelse Skåne län 2023: 5,6 % (2022: 5,5 %) 
Jämförelse Riket 2023: 4,6 % (2022: 4,7 %.) 
 
Det kan konstateras att ungdomsarbetslösheten i Osby har ökat från 2022 till 
2023, medan för Skåne och Riket ligger siffrorna på samma eller ungefär 
samma nivå. 

3.2 Hushåll och ekonomi  
 
Befolkning 2023 
Antal invånare totalt: 13 106 
Utrikes födda 18�²64 år: 24 %, vilket är lägre än Skåne och Riket. 
Utrikes födda 0�²19 år: 13,6 % vilket är högre än Skåne och Riket. 
 
Hushåll 2023 
Ensamstående hushåll: 46,4 % 
Sammanboende hushåll: 49,5 % 
Övriga hushåll: 4,1 %  
 
Skuldsatta invånare över 18 år 2023 
4,8 %, (en ökning från 4,4 % 2021 och 2022).  
Den trenden ser likadan ut för Skåne och Riket. 
 
Medianskuld hos Kronofogden 2023 
57 816 kr (en ökning med ca 7000 kr sedan 2022). 
Skåne 74 392 kr, Riket 78 817 kr.  
Osby ligger alltså något lägre i jämförelse. 
 
Verkställda avhysningar 2023 (per 100 000 invånare) 
38,2 (2022: 15,1)  
Riket: 26,2, ökning från 2022.  
Siffror saknas för Skåne. 
 
Verkställda avhysningar som berör barn 2023 (antal barn/100 000 invånare) 
38,2 (2022: 22,7). 
Riket: 6,4, ökning från 2022. Siffror saknas för Skåne. 
 
Mediannettoinkomst kr/invånare 20+ 
2022: 253 500 kr  
2021: 242 900 kr  
(2022 Skåne: 271 700 kr och Riket: 279 200 kr). 
 
Andel invånare 18�²64 år med låg inkomst  
2022: 17 %  
2021: 16,9 
Skåne 2022: 17,5 och Riket 14,7. 
 
Det kan konstateras att: 
- andelen skuldsatta invånare 2023 i Osby kommun, Skåne och Riket har ökat. 
- det 2023 har skett en ökning av avhysningar både på kommunnivå och för 
Riket. Statistik saknas på länsnivå när det gäller avhysningar. 
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- att mediannettoinkomsten i Osby kommun 2022 är lägre än för Skåne och 
Riket. 
-att andelen individer med låg inkomst ligger på ungefär samma nivå mellan 
2021 och 2022, samma trend som Skåne och Riket. 
 

3.3 Hälsa och utbildning  
 
Invånare 25�²64 år med eftergymnasial utbildning  
Osby kommun  
2022: 31,1 %,  
2021: 30 % 
Jämförelse Skåne 2022 47,2 % och Riket 46,2 %. 
 
Ohälsotal dagar 2023 
28,3 (Skåne 21,5, Riket 22,2) 
2022 26,5 (Skåne 21,6, Riket 22,0) 
2021 26,5 (Skåne 22,0, Riket 22,0) 
 
Osby ligger högre än både Skåne och Riket. 
 
Förklaring ohälsotal: ett mått på utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, 
rehabiliteringspenning, aktivitets- och sjukersättning från socialförsäkringen. Ohälsotalet 
beräknas genom att summa dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, 
rehabiliteringspenning samt dagar med aktivitets- och sjukersättning divideras med 
befolkningen i åldern 16�²64 år. Källa: Försäkringskassan. 
 
Socioekonomiska förutsättningar, index (max =100)  
Osby 33 (2021 och 2022) 
Skåne 31 
Siffror saknas för Riket. 
 
Förklaring socioekonomiska förutsättningar, index:  
sammanräkning av följande socioekonomiska mått: Arbetslöshet 18�²64 år, årsmedelvärde, 
andel (%) av bef., Mediannettoinkomst, kr/inv 20+, Sysselsättningsgrad 20�²64 år andel 
(%), Ohälsotal, dagar samt Invånare 25�²64 år med eftergymnasial utbildning, andel (%). 
Indexvärde där regionen med högst värde får 100 och regionen med lägst värde får 0. Ett högt 
värde indikerar en god socioekonomi i befolkningen och 0 indikerar svårast förutsättningar. 
Källa: RKA:s beräkningar baserat på uppgifter från SCB och Försäkringskassan 
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4 Trygga och goda uppväxtvillkor för barn och unga  

Länsstyrelsen har gjort en kartläggning över barns och ungas uppväxtvillkor i 
Skåne. Kartläggningen 2022 har sammanfattats i en lägesbild för varje skånsk 
kommun, en lokal lägesbild där det presenteras 13 uppväxtvillkor som har stark 
koppling barns och ungas risk för missbruk, psykisk och fysisk ohälsa, 
kriminalitet och våld samt ofullständig skolgång. 

Ett högt index innebär goda förutsättningar och skyddsfaktorer medan ett lågt 
index innebär sämre förutsättningar och fler riskfaktorer. Snittet är för pojkar 
respektive flickor i Skåne. 

Sammanfattning lägesbild Osby kommun utifrån perspektiven familj, skola, 
närområde, individ/kamrater. 

�x Det har positiva effekter om barnet känner sig tryggt i sitt närområde 
och inte upplever att det finns mycket kriminalitet, ett högt indextal 
betyder att närsamhället är välfungerande. Osby pojkar: 71 (snitt 74), 
Osby flickor: 65 (snitt 67). 

�x Det har positiva effekter om barnet inte växer upp i trångbodda hem 
och under svåra ekonomiska förhållanden, ett högt indextal betyder låg 
frekvens av fattigdom. Osby pojkar: 53 (snitt 62), Osby flickor: 50 (snitt 
62). 

�x Det har positiva effekter om barn inte använder alkohol, tobak eller 
narkotika i hög utsträckning, ett högt indextal betyder att den 
användningen är låg. Osby pojkar 83 (snitt 78), Osby flickor 86 (snitt 
78). 

�x Det har positiva effekter om barnet upplever en känsla av hög 
måluppfyllelse i skolan. Osby pojkar 69 (snitt 66), Osby flickor 77 (snitt 
72). 

�x Det har positiva effekter om barnet trivs i skolan, har hög närvaro och 
skolarbetet känns intressant. Osby pojkar 84 (snitt 83), Osby flickor 80 
(snitt 77). 

�x Det har positiva effekter när det finns tydliga regler i familjen och när 
föräldrarnas egna problembeteenden inte leder till försummelse av 
barnets hälsa. Osby pojkar 74 (snitt 74), Osby flickor 64 (snitt 70). 

�x Det har positiva effekter om barnet omges av kamrater som inte 
uppvisat problembeteenden så som våld, skolk, bruk av alkohol och 
narkotika. Osby pojkar 42 (snitt 55), Osby flickor 42 (snitt 55). 

�x Det har positiva effekter när barnet inte debuterar tidigt med alkohol, 
tobak eller narkotika, och när barnet inte har tidiga eller ihållande 
problembeteenden som skolk och bråk i skolan. Osby pojkar 80 (snitt 
77), Osby flickor 84 (snitt 77). 
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För 6 av 13 index har flickor i Osby ett högre värde än snittet för flickor i 
Skåne. Flickor i Osby har lägst värde i Skåne för Föräldrar med otillåtande 
attityder kring bruk av alkohol. För flickor har Osby tredje största värde i 
Skåne för Avsaknad av problembeteenden. 

För 7 av 13 index har pojkar i Osby ett högre värde än snittet för pojkar i 
Skåne. Pojkar i Osby har fjärde lägst värde i Skåne för indexen Bekräftelse för 
prosocialt beteende i skolan och Låg frekvens av problembeteenden bland 
kamrater. 

Det är störst könsskillnad i Osby för indexet Föräldrar med otillåtande 
attityder kring bruk av alkohol. 

 

 

Förklaring: Ju större spindel, desto bättre värden. 
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5 Det lokala brottsförebyggande arbetet  
Osby kommuns strategiska råd är Lokala Brå som verkar för minskad 
brottslighet och ökad trygghet i kommunen. Lokala Brå ska arbeta systematiskt 
med att ta fram lägesbilder och konkreta trygghetsskapande åtgärder.  
 
Rådet består av tjänstepersoner, politiker och polisen. Rådets medlemmar är: 
kommunstyrelsens ordförande, kommunstyrelsens vice ordförande, 
kommundirektör, biträdande kommundirektör, räddningschef, säkerhetschef, 
trygghetssamordnare och polisen. 

 

5.1 Samverkan  
Osby kommun arbetar aktivt för att förebygga brott och stärka tryggheten i 
kommunen och samverkar i detta arbete med polisen och andra lokala aktörer 
för att göra kommunen till en ännu tryggare plats att bo och vistas på.  
 
Vart fjärde år tecknar Osby kommun en samverkansöverenskommelse med 
polisen kring ökad säkerhet och trygghet i vår kommun. Syftet är att främja, 
utveckla och fördjupa samarbetet mellan kommun och polis. 
Överenskommelsen finns även till för att tydliggöra vilka forum för samverkan 
vi har där representanter från båda organisationer förväntas vara aktiva. 
Nuvarande samverkansavtal gäller under tiden 1 januari 2023 - 31 december 
2026- 
 
Varje år arbetar polisen och kommunen tillsammans fram ett medborgarlöfte 
utifrån aktuellt läge i kommunen, där den planerade inriktningen för årets 
brottsförebyggande arbete framgår. Medborgarlöftet innehåller konkreta 
aktiviteter med fokus på de lokala problem som kommunens invånare upplever 
är störst. Bland annat lovar polisen och kommunen att verka för fler trygga 
vuxna ute på kvällar och helger och att åtgärda miljöer som upplevs mörka och 
otrygga. 
 
Inom SSPF (skola, socialtjänst, polis och fritid) sker också samverkan med 
polisen och i lägesbildsarbete inom ramen för EST samverkar kommunen med 
Osbybostäder, väktarbolag, polis och flera trossamfund. 
 
Samverkan sker även med Länsförsäkringar Göinge-Kristianstad som genomför 
trygghetsvandringar i Osby kommun i samarbete med det lokala föreningslivet. 
Trygghetsvandringarna är ett kvalitetssäkrat koncept utvecklat av 
Länsförsäkringar Göinge-Kristianstad som utgår från att fler trygga vuxna i 
samhället skapar en tryggare plats att befinna sig på. 
 

5.2 SSPF 
 
SSPF är ett samverkansforum där vi gemensamt arbetar med förebyggande 
arbete riktat mot ungdomskriminalitet och ungdomar i riskzon för kriminalitet. 
Tillsammans med vårdnadshavare, ungdomar och andra samverkansaktörer 
arbetar SSPF för att bidra till en positiv utveckling för en ungdom som har 
hamnat/riskerar att hamna snett.  
I korthet arbetar SSPF med: 
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�x Brotts- och drogförebyggande arbete 
�x Samverkan i denna grupp kring individer, grupper och universella 

åtgärder. 
�x Upprättar gemensamma åtgärdsplaner för verksamheterna runt 

ungdomen 
 

6 Socialtjänsten  

6.1 Statistik aktualiseringar 2021 �±2023 
 
 2023 2022 2021 
Totalt aktualiseringar vuxen 331 247 198 
Våld i nära relation- aktualiseringar vuxen 33 48 36 
Missbruk/beroende - aktualiseringar 224 114 67 
Barn och unga - aktualiseringar 873 725 588 
Ekonomiskt bistånd - bidragsbrott 0   

 
 

6.2 Våld  i nära relation  
 
Våld i nära relation kan innefatta flera brottsrubriceringar misshandel, olaga 
hot, våldtäkt och sexuella övergrepp och kan påverka både individ och 
samhälle negativt och är ett stort samhällsproblem. Majoriteten av brotten 
utgörs av mäns våld mot kvinnor (Brottsofferjouren 2024)  
 
Kommunen har en framtagen handlingsplan för det förebyggande arbetet 
mot våld i nära relation. I denna finns det beskrivet hur alla medarbetare 
inom Osby kommun ska få utbildning inom området.  
Utöver det har kommunen genomfört fortbildning relaterat till våld i nära 
relationer för handläggare inom myndighetsutövning inom barn och vuxen.  
 
Även socialtjänstens behandlare har genomfört fortbildning inom området 
och kommunen erbjuder stödsamtal, med eller utan biståndsbeslut, till såväl 
män som kvinnor som utövat våld mot närstående.  
 
Kommunens prioriterade arbete fortsättningsvis kommer vara att färdigställa 
rutiner, informationsspridning, fortsätta utbilda kommunens medarbetare 
enligt handlingsplanen samt utbildningssatsningar i stort om våld i olika 
former.  

6.3 SSPF 2023 
Vårterminen  

�x Extrainsatta föräldramöten utifrån lägesbilden och den skadegörelse 
som var då. Dessa föräldraträffar anordnades på Hasslarödsskolan den 
31 maj samt Parkskolan 1 juni. 

Höstterminen 
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�x Tre SSPF-möten under hösten.  
�x Uppdrag från EST att ta fram en handlingsplan för situationen på 

Hasslarödsskolan. 
- Genomgång av situationen av dåvarande rektor samt kurator och 

specialpedagog. 
- Handlingsplan: personal på högstadiet (Hasslarödsskolan och 

Parkskolan) resulterade i en grundutbildning i våldsprevention.  
- Socialtjänsten hade också en dialog med skolan kring 

anmälningsskyldigheten/orosanmälan.  
 

�x �6�N�R�O�S�H�U�V�R�Q�D�O���V�N�D���X�Q�G�H�U�������������I�R�U�W�V�l�W�W�D���D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���µ�*�U�X�Q�G�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���L��
�Y�n�O�G�V�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�µ���X�W���L���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���N�O�D�V�V�����*�H�Q�R�P���D�W�W���W�D���I�U�D�P���H�Q���H�J�H�Q��
våldspyramid, jobba vidare med de tre grundprinciperna med klasserna, 
få eleverna engagerade och få dem att förstå sambandet mellan lindrigt 
och grovt våld, vad destruktiva könsnormer kan bidra till kopplat till 
våld. Begreppet aktiv åskådare ska också lyftas med eleverna som ska 
involveras i att vara med och göra en positiv förändring för att få 
trygghet på  

�x Målgruppen föräldrar: har gjorts ett informationsutskick gällande 
vejpning och skapats informationssida på kommunens hemsida. 
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7 Sammanfattning 2023 Effektiv Samordning för 
Trygghet (EST)  

Vad gäller det brottsförebyggande och trygghetsskapande arbetet så arbetar 
Osby kommun med att systematiskt samla in och sammanställa information 
enligt EST-modellen, vilket resulterar i månadsvisa lägesbilder. 

Kommunpolis Veronica Gustafsson säger så här om arbetet med EST:  
Lägesbildsarbete är en förutsättning för att kunna rikta resurs till rätt plats och tid. För att 
nå effektivitet i arbetet men även ett sätt för polisen att få allmänhetens uppfattning om hur de 
upplever brottsligheten i lokalsamhället. Lägesbilden tillsammans med polisens underrättelser 
ger en rättvisare bild av brottsligheten. 
 

7.1 Substanser  
Hot spots för narkotikaöverlåtelse har identifierats, främst i Osby tätort. 

Sedan polisen i slutet av sommaren installerade kameror i Osby tätort, 
inkommer inte rapporter om narkotikabruk och överlåtelse i samma 
utsträckning.  

Antalet anmälda narkotikabrott speglar i största mån polisens arbetsinsats och 
under sommaren anmäldes ett högre antal narkotikabrott, mest troligt kopplat 
till ett ökat polisiärt fokus i Osby tätort.  

Väktarna dagtid i centrala Osby har i stor utsträckning arbetat med att 
alkoholförtäringsförbudet ska efterlevas. Flest antal tillsägelser har det varit vid 
och inne i järnvägsstationen, på Östra Järnvägsgatan samt bänkarna vid 
Systembolaget. 

E-cigaretter förekommer bland minderåriga och på skolorna. EST har initierat 
skapandet av informationssida på kommunens hemsida samt information till 
vårdnadshavare och flera aktiviteter planeras. Förutom negativa hälsoeffekter, 
risken att ungdomar begår exempelvis smugglingsbrott, så har vejpning orsakat 
flera automatlarm och därmed utryckningar av räddningstjänsten, både i Osby 
och Lönsboda.  

Kartläggning görs kontinuerligt vad gäller bruk av lustgas och andra 
drivmedelsprodukter samt försäljning och bruk av HHC/HHCO-produkter 
och liknande. Någon förekomst av detta har inte kunnat upptäckas mer än i 
något enstaka fall vad gäller lustgas. 

7.2 Skadegörelse  
Första halvan av året utsattes framför allt Osby tätort för en omfattande 
skadegörelse på både kommunala objekt, polisens lokaler, näringsidkares och 
privata fastighetsägares byggnader. Främst handlade det om fönsterkross och 
klotter men även bränder (bland annat i fordon, containrar, statyn Apan, 
papperskorgar). 

Polis och kommun samverkade genom bland annat insatser, situationella 
åtgärder, SSPF och information via bland annat sociala medier. Mosquitos 
(högfrekvent ljud) sattes upp på en skola i maj, resten av året inträffade där 
enbart något enstaka fall av skadegörelse utomhus, på ett ställe dit det 
avskräckande ljudet inte når. 

Perioder med äggkastning mot hus i framför allt Osby under året, beteendet 
verkar i stort sett ha avstannat. 
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Från juni landade de anmälda skadegörelsebrotten på en mer normal nivå. 

7.3 Trafik  
En del platser har rapporterats in som problematiska vad gäller fortkörning och 
buskörning: Marklundavägen, Hässleholmsvägen (förbi Spegeldammen), 
centrala Osby (bland annat Östra Järnvägsgatan), Smedjegatan i Osby, 
Idrottsgatan i Osby. Buskörning i industriområden Osby samt vid 
kommunförrådet/brandstationen i Lönsboda (bland annat A-traktorer).  

7.4 Samlingsplatser/tillhåll  
�6�l�U�V�N�L�O�W���K�D�Q�G�O�D�U���G�H�W���R�P���M�l�U�Q�Y�l�J�V�V�W�D�W�L�R�Q�H�Q���L���2�V�E�\�����I�|�U�H���G�H�W�W�D���µ�+�H�G�E�H�U�J�V�K�X�V�H�W�µ���L��
centrala Osby, Junesco i Lönsboda, Hasslaröd 2:221 (kommunägd oanvänd 
industrilokal utanför Osby tätort), Klockarskogsskolan, GC-tunnel under RV 
15 i Osby, Östra Järnvägsgatan Osby (särskilt vid Jenvägens ingång), Filosofen 
Osby (ungdomar som dricker alkohol), Skogsgårdens förskola i Lönsboda 
(främst A-traktorungdomar). 

Bevakning, skyltning, kamerabevakning, tillsyn, stängsel, kontakt och 
samverkan med polis och trygghetsvandrare och information till elever och 
vårdnadshavare är exempel på åtgärder som vidtagits.  

Det är tydligt att östra sidan av Osby centrum, inklusive järnvägsstationen, 
upplevs som otrygg och att man försöker att inte vistas här. 

7.5 Oro, stök, konflikter  
Två skottlossningar i centrala Osby i början av sommaren tros vara kopplade 
till en kommunöverskridande kriminell konflikt. Polisen har haft en hög 
närvaro både civilt och uniformerat och i september satte polisen upp 
övervakningskameror på flera ställen i Osby tätort.  

Smällare/bangers har varit ett problem i Osby tätort under andra halvan av året. 
Det är ett beteende som är svårt att komma åt och invånare har uppmanats att 
ringa till polisen.  

Extrainsatt EST-möte i september med anledning av orolig miljö på 
Hasslarödsskolan. Sammanfattningsvis identifierades två punkter som stör i 
skolmiljön: a) det befarade kriminella beteendet b) den allmänna oron.  
EST:s arbetsgrupp enas om att ge SSPF uppdraget att ta fram konkret 
handlingsplan gällande arbete med elever och vårdnadshavare (även övriga 
skolor), vilket resulterade i en utbildning i våldspreventivt arbete till skolans 
personal och till övrig personal som vaktmästare, lokalvård och kökspersonal. 
Skalskydd och möjligheter till kamerabevakning ska också ses över.  
 
Lösspringande hundar av amstafftyp upplevs otryggt enligt medborgardialogen 
och under året har rapporter kommit in om att det sker i Centralparken, 
Osbybostäders obebyggda tomt på Östra Järnvägsgatan och på 
Klockarskogsskolans skolgård. Kommunen har valt att gå ut med information 
om den lokala ordningsstadgan och väktarna har uppmärksammats på 
problematiken. 
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7.6 Våldsbejakande extremism (VBE)  
Klotter på elskåp och asfalt, hakkors och rasistiska uttryck under årets första 
halva. Klotter relaterat till Israel-Palestinakonflikten inomhus på Ekbackeskolan 
vid ett tillfälle. Vad gäller VBE så bedöms läget som lugnt i Osby kommun. 

7.7 Stöldbrott  
15 anmälningar om bostadsinbrott under året. Gäller både villor och lägenheter. 
Oktober och november skedde en hel del bostadsinbrott (även fritidshus), 
främst var det landsbygden utanför Lönsboda som drabbades. Polisen 
rapporterar att liknande tillvägagångsätt fanns vid inbrott i närheten över 
kommungränserna mot Småland och Blekinge. I februari, april, maj, augusti, 
september och december anmäldes inga bostadsinbrott. 

Antal anmälningar om inbrott i garage/källare/vindsförråd och stöld ur och 
från motorfordon varierar under året. Andra halvan av året har varit avsevärt 
lugnare vad gäller dessa brott, toppen var i mars då en hel del katalysatorstölder 
skedde.  

Inbrottsstölder kommunala objekt: Ekbackeskolan och byggarbetsplatserna vid 
renovering av Killebergsskolan, sporthallen i Lönsboda samt bygget av nytt 
blåljushus. 
 
Stöld i butik: antalet anmälningar är lågt men lokala näringsidkare inom 
centrumhandeln i Osby och Lönsboda har sagt att problemet är stort och har i 
Osby varit i skolorna tillsammans med polis och kommun för att informera 
eleverna om detta. 

7.8 Positiva händelser  
Länsförsäkringars och föreningslivets trygghetsvandringar med minst två 
tillfällen i månaden. Bra samverkan mellan LF och kommun/polis inför och 
efter vandringar.  

Ungdomsdialog och vandring med fritidsgården Bulten i Lönsboda och 
ungdomsvandring med Pulsen i Osby. 

Medborgardialog hölls i Osby i samband med Familjedagen, som delvis fick 
inriktningen trygghet på Sjöängen med försäkringsbolag, väktarbolag, 
kommunala verksamheter, frivilligorganisationer och polis. Medborgarvandring 
i Osby genomfördes under hösten. 

EPA-träff Osby med besökare från andra kommuner också. 

SSPF startade upp i maj. 

Många besökare till kommunens fritidsgårdar. 

Flera rapportörer har tillkommit inom EST. 

8 Kostnader för skadegörelse för 2023  
Ett nytt sätt att bokföra började användas från och med maj 2023 och 
kostnader för skadegörelse på kommunala objekt uppgår till ca 250 000 kr 
under perioden maj till december. För januari till april uppskattas kostnaden till 
ca 100 000 kr. Totalt under 2023 beräknas skadegörelsen har kostat kommunen 
ca 350 000 kr.  
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9 Polisens t rygghetsmätning  
Osby kommun har valt att delta i polisens årliga trygghetsmätning som ger en 
bild av hur invånarna uppfattar problem i sina egna bostadsområden. 
Trygghetsmätningen är indelad i fyra områden: Osby kommun i sin helhet, 
Osby tätort, Lönsboda och Osby övrigt (landsbygden). Problemindex är 0�²6. 

0: mörkgrön �² närmast obefintligt problem 

1: mellangrön �² inte alls påtagligt problem 

2: grön �² inte särskilt påtagligt problem 

3 gul �² ganska påtagligt problem 

4: röd �² påtagligt problem 

5: mörkröd �² mycket påtagligt problem 

6: mycket mörkröd �² alarmerande påtagligt problem 

9.1 Sammanfattningsvis visar trygghetsmätningen 2023 på 
följande:  

Osby kommun och dess områden har inga sexor (dock fler femmor än 2022 - 
gäller Osby tätort).  
Osby tätort har högst problemindex även om förbättringar ses för bland annat 
utsatt för fysiskt våld senaste 12 månaderna och andel orolig för någon typ av brott. 
Lönsboda. Här har tryggheten ökat markant sedan 2022 och det finns inga 
kategorier som har rött problemindex. Berusade personer utomhus och oro för 
bostadsinbrott har gått från gult till grönt. 
Förutom trygg ute ensam sen kväll som är gul så är övriga trygghetsfrågor i 
olika nyanser av grönt, man avstår inte aktiviteter. 
Osby landsbygd: bostäder som är tillhåll för narkotikamissbrukare är ett nytt 
problemområde medan oro för bostadsinbrott har gått från rött till gult. 
 
Nedan redovisas resultatet för de olika områden för 2023, resultatet för 2022 
står inom parentes.  

9.2 Osby kommun i sin helhet.  
511 svar 

Problemindex 2.51 (2,43) 

Gult (problemindex 3):  

�x nedskräpning, skadegörelse (grön 2) 

�x Folk bråkar och slåss utomhus (gul 3) 

�x Ungdomsgäng bråkar och stör ordningen (grön 2) 

�x Buskörning med mopeder, mc (grön 2) 

�x Oro för inbrott i bostad förråd eller brott mot mc, moped, cykel (gula, 
förbättrade) 

�x Trygg/otrygg ute ensam sen kväll och rädd för personer i 
bostadsområdet (gula) 

�x Boende skulle ej agera vid slagsmål (grön 2) 
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Rött (problemindex 4) 

�x Bostäder tillhåll för alkohol- och narkotikamissbrukare (gula) 

9.3 Osby tätort  
 
171 svar. 
Problemindex 3,24 (2,84) 

 

Gult (problemindex 3) 
�x Nedskräpning (gul) 

�x Berusade personer utomhus (gul men har förbättrats) 

�x Kvinnor antastas (gul men har förbättrats) 

�x Bilar kör för fort (grön) 

�x Utsatt för skadegörelse/utsatt för minst ett mängdbrott (gröna) 

�x Oro för bostadsinbrott (grön) 

�x Oro för inbrott förråd (gul) 

�x Oro för någon typ av brott (gul) 

�x Åka buss eller tåg (grön men ganska lite skillnad genom åren) 

 
Rött (problemindex 4) 

�x Bostäder tillhåll alkoholmissbrukare (gul) 
�x Folk bråkar och slåss utomhus (gul) 
�x Oro för brott mot mc, moped, cykel (mörkröd 5, dvs förbättring) 
�x Rädd för personer i egna bostadsområdet (gul) 
�x Boende skulle ej agera vid slagsmål (gul) 

 
Mörkrött (problemindex 5) 

�x Skadegörelse (röd 4) 
�x Narkotikapåverkade personer utomhus (mörkröd 5 men förbättring) 
�x Bostäder tillhåll för narkotikamissbrukare (röd 4) 
�x Ungdomsgäng bråkar och stör ordningen (röd 4) 
�x Buskörning mopeder mc (grön 2) 
�x Trygg/otrygg ute ensam sen kväll (röd 4)  

 

9.4 Lönsboda  
166 svar. 
 
Problemindex 2,08 (2,51).  
 
Gult (problemindex 3) 

�x Bostäder tillhåll för alkoholmissbrukare (mörkröd 5 dvs större 
förbättring). 
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�x Bostäder tillhåll för narkotikamissbrukare (gul men förbättrad). 
�x Buskörning mopeder, mc (röd 4) 
�x Bilar kör för fort (grön 2) 
�x Oro för inbrott i förråd (grön 2) 
�x Trygg ute ensam sen kväll (röd 4 dvs förbättring). 
�x Boende skulle ej agera vid slagsmål (exakt lika som förra året) 

 

9.5 Osby övrigt (landsbygd)  
 
Svar 174. 
Problemindex 1.81 (1,70) 
 
Rött 

�x Oro för inbrott i förråd (mörkrött 5 dvs förbättring) 
 
Gult 

�x Oro för inbrott i bostaden (röd 4 dvs förbättring) 
�x Bostäder tillhåll för narkotikamissbrukare (grön 2). 
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10 Nationella trygghetsundersökningen (NTU) 2022  
NTU är en årligen återkommande brottsoffer- och trygghetsundersökning från 
Brå. Främst fokuserar undersökningen på självrapporterad utsatthet för brott, 
känsla av otrygghet och oro för brott samt förtroende för rättsväsendet. 
Populationen som undersöks är den svenska befolkningen (16�²84 år). Urvalet 
är stratifierat obundet slumpmässigt. Andel i svaren anges i procent. 

10.1 Osby kommun  2022 
Antal individer som medverkade i NTU  
2017�²2018: 335  
2019�²2020: 263 
2021�²2022: 262 
 
Självrapporterad utsatthet för brott mot enskild person:  
20,6 %, konstant minskning sedan 2016 då siffran var 25,1 %. 

 
 

Oro för brottsligheten i samhället NTU 2017�²2022. Andel 
(%) i befolkningen (16�²84 år) som oroar sig 
mycket/ganska ofta. 

  

Två år sammanslagna 

2017/2018 2019/2020 2021/2022 

Oro brottslighet Oro brottslighet Oro brottslighet 
Osby 54 52 57 

    

  

Två år sammanslagna 

2017/2018 2019/2020 2021/2022 

Oro brottslighet Oro brottslighet Oro brottslighet 
Skåne län 48 49 47 

Hela landet 42 45 46 

 
 
Oro för att utsättas för personrån, enligt NTU 2017�²2022. 
Andel (%) i befolkningen (16�²84 år) som oroar sig 
mycket/ganska ofta. 

  

Två år sammanslagna 

2017/2018 2019/2020 2021/2022 

Oro personrån Oro personrån Oro personrån 
Osby 18 17 23 

    

  

Två år sammanslagna 

2017/2018 2019/2020 2021/2022 
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Oro personrån Oro personrån Oro personrån 
Skåne län 22 23 19 

Hela landet 16 18 15 

 

Oro för att utsättas för bostadsinbrott, enligt NTU 2017�²
2022. Andel (%) i befolkningen (16�²84 år) som oroar sig 
mycket/ganska ofta. 

  

Två år sammanslagna 

2017/2018 2019/2020 2021/2022 

Oro 
bostadsinbrott 

Oro 
bostadsinbrott 

Oro 
bostadsinbrott 

Osby 41 36 37 

    

  

Två år sammanslagna 

2017/2018 2019/2020 2021/2022 

Oro 
bostadsinbrott 

Oro 
bostadsinbrott 

Oro 
bostadsinbrott 

Skåne län 33 32 27 

Hela landet 28 27 23 

 
 

 
 
Oro för att utsättas för våldtäkt/sexuella angrepp, enligt 
NTU 2017�²2022. Andel (%) i befolkningen (16�²84 år) som 
oroar sig mycket/ganska ofta. 

  

Två år sammanslagna 

2017/2018 2019/2020 2021/2022 

Oro 
våldtäkt/sexuella 

angrepp 

Oro 
våldtäkt/sexuella 

angrepp 

Oro 
våldtäkt/sexuella 

angrepp 
Osby 10 10 12 

    

  

Två år sammanslagna 

2017/2018 2019/2020 2021/2022 

Oro 
våldtäkt/sexuella 

angrepp 

Oro 
våldtäkt/sexuella 

angrepp 

Oro 
våldtäkt/sexuella 

angrepp 
Skåne län 13 13 11 

Hela landet 12 12 11 
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Otrygghet vid utevistelse sent på kvällen i det egna 

bostadsområdet, enligt NTU 2007�²2022. Andel (%) i 
befolkningen (16�²84 år) som känner sig mycket/ganska 
otrygga samt de som avstår från att gå ut på grund av 

otrygghet. 

  

Två år sammanslagna 

2017/2018 2019/2020 2021/2022 

Otrygg gå ut på 
kvällen 

Otrygg gå ut på 
kvällen 

Otrygg gå ut på 
kvällen 

Osby 32 34 44 

    

  

Två år sammanslagna 

2017/2018 2019/2020 2021/2022 

Otrygg gå ut på 
kvällen 

Otrygg gå ut på 
kvällen 

Otrygg gå ut på 
kvällen 

Skåne län 34 34 31 

Hela landet 28 29 27 

 
 
 
 

Valt en annan väg eller ett annat färdsätt på grund av oro 
för att utsättas för brott, enligt NTU 2007�²2022. Andel 
(%) i befolkningen (16�²84 år) som mycket/ganska ofta 

har gjort detta. 

  

Två år sammanslagna 

2017/2018 2019/2020 2021/2022 

Annan 
väg/färdsätt 

Annan 
väg/färdsätt 

Annan 
väg/färdsätt 

Osby 23 23 28 

    

  

Två år sammanslagna 

2017/2018 2019/2020 2021/2022 

Annan 
väg/färdsätt 

Annan 
väg/färdsätt 

Annan 
väg/färdsätt 

Skåne län 29 31 27 

Hela landet 23 25 24 
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Avstått från någon aktivitet på grund av oro för att 

utsättas för brott, enligt NTU 2007�²2022. Andel (%) i 
befolkningen (16�²84 år) som mycket/ganska ofta har 

gjort detta. 

  

Två år sammanslagna 

2017/2018 2019/2020 2021/2022 

Avstått aktivitet Avstått aktivitet Avstått aktivitet 
Osby 16 14 17 

    

  

Två år sammanslagna 

2017/2018 2019/2020 2021/2022 

Avstått aktivitet Avstått aktivitet Avstått aktivitet 
Skåne län 16 17 15 

Hela landet 12 14 12 

 
 
 

Problem i stor utsträckning med gäng som uppehåller 
sig i det egna bostadsområdet, enligt NTU 2017�²2022. 

Andel (%) i befolkningen (16�²84 år). 

  

Två år sammanslagna 

2017/2018 2019/2020 2021/2022 

Gäng i området Gäng i området Gäng i området 
Osby 9 9 9 

    

  

Två år sammanslagna 

2017/2018 2019/2020 2021/2022 

Gäng i området Gäng i området Gäng i området 
Skåne län 10 10 8 

Hela landet 7 8 7 
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Oro för att utsättas för personrån, enligt NTU 2017�²2022. 
Andel (%) i befolkningen (16�²84 år) som oroar sig 

mycket/ganska ofta. 

  

Två år sammanslagna 

2017/2018 2019/2020 2021/2022 

Oro personrån Oro personrån Oro personrån 
Osby 18 17 23 

    

  

Två år sammanslagna 

2017/2018 2019/2020 2021/2022 

Oro personrån Oro personrån Oro personrån 
Skåne län 22 23 19 

Hela landet 16 18 15 

 
 

11 Statistik anmälda brott  
Antal begångna brott och antalet anmälda brott är två skilda saker. Långt ifrån 
alla brott anmäls och när man tolkar brottsstatistik är det viktigt att vara 
medveten om mörkertalet. Vissa brottstyper för med sig högre 
anmälningsbenägenhet än andra, som exempelvis inbrott och stöld där 
försäkringsbolag kräver att det finns en polisanmälan.  
Mörkertalet är desto större vad gäller integritetskränkande brott. När det 
handlar om brott utan brottsoffer, som till exempel narkotikabrott, är det 
endast en bråkdel som anmäls (antalet speglar oftast polisens arbetsinsats), 
vilket gör att det är viktigt att använda även andra källor för att få en överblick 
över brottsutvecklingen (Brå).  
 
Statistiken nedan är hämtad från Brottsförebyggande rådets (Brå) databas. 
Denna statistik över anmälda brott redovisas efter anmälningsdatum och inte 
brottsdatum, vilket är viktigt att ha i åtanke. Brå tar som exempel att om någon 
anmäler att en person blivit misshandlad av sin partner under flera års tid så 
kommer alla de brotten att redovisas under ett enda år i statistiken. Ett annat 
exempel gällande offentlig miljö är att om flera fall av misshandel anmäls i ett 
ärende så kan det ge stort utslag i statistiken, framför allt på en mindre ort, och 
siffrorna ger då sken av att våldet ökat, vilket inte behöver vara sant.  
 
Statistiken nedan redovisas på kommunnivå dels med totalt antal, dels per 
100 000 invånare för att kunna använda i jämförelsesyfte. 
 

11.1 Totalt antal anmälda brott  
 
Osby kommun 
2021: 1138 brott, 8599 brott/100 000 invånare 
2022: 1314 brott, 9914 brott/100 000 invånare 
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2023: 1446 brott, 10 923 brott/100 000 invånare. 
 
Hela Sverige 
2021: 1 480 557 brott, 14 215 brott/100 000 invånare 
2022: 1 447 470 brott, 13 803 brott/100 000 invånare 
2023: 1 500 639 brott, 14 263 brott/100 000 invånare. 
 
Slutsats blir att antalet anmälda brott i Osby kommun har ökat sedan 2021. 
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12 Brottstyper  

12.1 Brott mot narkotikastrafflagen  
Osby kommun 
2021: 57 brott, 431 brott/100 000 invånare 
2022: 45 brott, 340 brott/100 000 invånare 
2023: 72 brott, 544 brott/100 000 invånare. 
 
Hela Sverige: 
2021: 118 105 brott, 1134 brott/100 000 invånare 
2022: 113 475 brott, 1082 brott/100 000 invånare 
2023: 111 196 brott, 1057 brott/100 000 invånare 
 
Under 2023 ses en markant ökning av antalet anmälda narkotikabrott. Men som 
anges under avsnittet om EST:s årssammanfattning så hade polisen under 
sommarmånaderna en högre närvaro i Osby tätort med anledning av en 
pågående kriminell konflikt. Detta resulterade i ett högre antal anmälda brott 
mot just narkotikastrafflagen. 

12.2 Skadegörelse brott  
Osby kommun 
2021: 156 brott, 1179 brott/100 000 invånare 
2022: 162 brott, 1222 brott/100 000 invånare 
2023: 230 brott, 1737 brott/100 000 invånare. 
 
Hela Sverige 
2021: 221 039 brott, 2 122 brott/100 000 invånare 
2022: 211 366 brott, 2 016 brott/100 000 invånare 
2023: 218 768 brott, 2 076 brott/100 000 invånare. 
 
Att de anmälda skadegörelsebrotten i Osby kommun, efter att ha legat stabilt 
under 2021 och 2022, ökade under 2023 är ingen överraskning. Under första 
halvan av 2023 drabbades i huvudsak Osby tätort av omfattande skadegörelse 
mot både det allmänna och privata. Dessutom har kommunens driftsenhet 
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under 2023 arbetat med att all skadegörelse som upptäcks ska polisanmälas, 
vilket också kan ha bidragit till en ökad anmälningsbenägenhet. Det är alltså inte 
helt klarlagt att antalet brott har ökat lika mycket som statistiken visar. 

12.3 Våldsbrott  
Misshandel (inklusive grov) 

Osby kommun 
2021: 84 brott, 635 brott/100 000 invånare 
2022: 82, 619 brott/100 000 invånare 
2023: 70 brott, 529 brott/100 000 invånare. 
 
Hela Sverige 
2021: 82 391 brott, 791 brott/100 000 invånare 
2022: 84 011 brott, 801 brott/100 000 invånare 
2023: 85 599 brott, 814 brott/100 000 invånare 
 

Våldtäkt (inklusive grov)  

Osby kommun 
2021: 10 brott, 76 brott/100 000 invånare 
2022: 6 brott, 45 brott/100 000 invånare 
2023: 7 brott, 53 brott/100 000 invånare 
 
Hela Sverige 
2021: 9 668 brott, 93 brott/100 000 invånare 
2022: 9 368 brott, 89 brott/100 000 invånare 
2023: 9 294 brott, 88 brott/100 000 invånare 
 
Sexuellt ofredande 
2021: 4 brott, 30 brott/100 000 invånare 
2022: 7 brott, 53 brott/100 000 invånare 
2023: 8 brott, 61 brott/100 000 invånare 
 
Hela Sverige 
2021: 11 348 brott, 109 brott/100 000 invånare 
2022: 10 181 brott, 97 brott/100 000 invånare 
2023: 9 596 brott, 91 brott/100 000 invånare 
 
Det finns inga anmälningar i Osby kommun om oaktsam våldtäkt eller 
oaktsamt sexuellt övergrepp under de tre senaste åren och vad gäller sexuellt 
övergrepp är antal anmälningar 0, förutom år 2023 då 1 brott anmäldes. För 
sexuellt tvång finns 1 brott anmält år 2021 och 1 brott 2023, inget år 2022. 
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12.4 Brott mot frihet och frid genom närstående genom 
parrelation, släktskap/familj  

Inga anmälningar avseende grov fridskränkning (mot man/kvinna/barn), olaga 
tvång eller hedersförtryck. Vad gäller misshandel är det svårt att söka fram 
statistik då uppgiften inte finns i Brås databas när det gäller brott av närstående. 
 
Olaga hot mot kvinna 18 år eller äldre genom släktskap/familj 
Osby kommun 
2021: 5 brott, 38 brott/100 000 invånare 
2022: 3 brott, 23 brott/100 000 invånare 
2023: 2 brott, 15 brott/100 000 invånare 
 
Hela Sverige 
2021: 2 225 brott, 21 brott/100 000 invånare 
2022: 2 140 brott, 20 brott/100 000 invånare 
2023: 2 112 brott, 20 brott/100 000 invånare 
 
Olaga hot mot kvinna 18 år eller äldre närstående genom parrelation 
Osby kommun  
2021: 12 brott, 91 brott/100 000 invånare 
2022: 2 brott, 15 brott/100 000 invånare 
2023: 8 brott, 61 brott/100 000 invånare 
 
Hela Sverige 
2021: 8 100 brott, 78 brott/100 000 invånare 
2022: 7 503 brott, 72 brott/100 000 invånare 
2023: 7 443 brott, 71 brott/100 000 invånare 
 
Olaga hot mot man 18 år eller äldre närstående genom släktskap/familj 
Osby kommun 
2021: 3 brott, 23 brott/100 000 invånare 
2022: 3 brott, 23 brott/100 000 invånare 
2023: 2 brott, 15 brott/100 000 invånare 
 
Hela Sverige 
2021: 1 527 brott, 15 brott/100 000 invånare 
2022: 1 476 brott, 14 brott/100 000 invånare 
2023: 1 541 brott, 15 brott/100 000 invånare 
 
Olaga hot mot man 18 år eller äldre närstående genom parrelation  
Osby kommun 
2021: 3 brott, 23 brott/100 000 invånare 
2022: 1 brott, 8 brott/100 000 invånare 
2023:  0 brott 
 
Hela Sverige 
2021: 1 240 brott, 15 brott/100 000 invånare 
2022: 1 055 brott, 14 brott/100 000 invånare 
2023: 1 091 brott, 15 brott/100 000 invånare 
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Grov kvinnofridskränkning 
Osby kommun 
2021 0 brott 
2022 1 brott, 8 brott/100 000 invånare 
2023 1 brott, 8 brott /100 000 invånare 
 
Hela landet 
2021: 1 391 brott, 13 brott/100 000 invånare 
2022: 1 245 brott, 12 brott/100 000 invånare 
2023: 1 137 brott, 11 brott/100 000 invånare 
 
Det är för få anmälda brott av denna brottstyp för att kunna dra slutsatser, även 
sett till hela landet så ligger brotten på ungefär samma nivå sett till antal brott 
per 100 000 invånare. 
 
Rån (inklusive grovt) 
Osby kommun 
2021: 10 brott, 76 brott/100 000 invånare 
2022: 7 brott, 53 brott/100 000 invånare 
2023: 5 brott, 38 brott/100 000 invånare. 
 
Hela Sverige 
2021: 7301 brott, 70 brott/100 000 invånare 
2022: 6483 brott, 62 brott/100 000 invånare 
2023: 6401 brott, 61 brott/100 000 invånare 
 
Osby följer i stort sett rikets nedåtgående trend, men har en större minskning 
från 2022 till 2023. 
 
Även om det handlar om anmälda brott och det därmed kan finnas ett 
mörkertal för våld i offentlig miljö så finns det en tydlig trend med sjunkande 
anmälningssiffor för de senaste tre åren.  

12.5 Stöld - och tillgreppsbrott  
Inbrottsstöld:   
I urvalet ingår inte bostad som villa och lägenhet utan är övriga inbrott, såsom 
mot butiker, kontor, skolor, källare, vind, fritidshus och liknande. 
 
Osby kommun 
2021: 86 brott, 650 brott/100 000 invånare 
2022: 143 brott, 1079 brott/100 000 invånare 
2023: 138 brott, 1042 brott/100 000 invånare. 
 
Hela Sverige 
2021: 72 884 brott, 700 brott/100 000 invånare 
2022: 69 220 brott, 660 brott/100 000 invånare 
2023: 69 705 brott, 662 brott/100 000 invånare 
 
Inbrottsstöld i villa och radhus, fullbordat 
Osby kommun 
2021:  8 brott, 60 brott/100 000 invånare 
2022:  19 brott, 143 brott/100 000 invånare 
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2023: 13 brott, 98 brott/100 000 invånare 
 
Hela Sverige 
2021: 4893 brott, 47 brott/100 000 invånare 
2022:  4417 brott, 42 brott/100 000 invånare 
2023: 4285 brott, 41 brott/100 000 invånare 
 
Inbrottsstöld lägenhet, fullbordat 
Osby kommun 
2021: 1 brott, 8 brott/100 000 invånare 
2022:  11 brott, 83 brott/100 000 invånare 
2023: 5 brott, 38 brott/100 000 invånare 
 
Hela Sverige 
2021: 4 242 brott, 41 brott/100 000 invånare 
2022:  3 476 brott, 33 brott/100 000 invånare 
2023: 3 582 brott, 34 brott/100 000 invånare 
 
Övrig stöld 
Osby kommun 
2021: 170 brott, 1 285 brott/100 000 invånare 
2022: 243 brott, 1 833 brott/100 000 invånare 
2023: 135 brott, 1 020 brott/100 000 invånare 
 
Hela Sverige 
2021: 202 479 brott, 1 944 brott/100 000 invånare 
2022: 212 039 brott, 2 022 brott/100 000 invånare 
2023: 206 077 brott, 1 959 brott/100 000 invånare 
 
Tillgrepp av motordrivet fortskaffningsmedel 
Osby kommun 
2021: 13 brott, 98 brott/100 000 invånare 
2022: 19 brott, 143 brott/100 000 invånare 
2023: 23 brott, 174 brott/100 000 invånare. 
 
Tillgrepp av cykel 
Osby kommun 
2021: 20 brott, 151 brott/100 000 invånare 
2022: 40 brott, 302 brott/100 000 invånare 
2023: 37 brott, 281 brott/100 000 invånare 
 
Hela Sverige 
2021: 64 974 brott, 624 brott/100 000 invånare 
2022: 62 697 brott, 598 brott/100 000 invånare 
2023: 57 765 brott, 548 brott/100 000 invånare 
 
Tillgrepp av elcykel 
Osby kommun 
2021: 2 brott, 15 brott/100 000 invånare 
2022: 7 brott, 53 brott/100 000 invånare 
2023: 8 brott, 61 brott/100 000 invånare 
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Hela Sverige 
2021: 12 380 brott, 119 brott/100 000 invånare 
2022: 14 837 brott, 141 brott/100 000 invånare 
2023: 14 719 brott, 140 brott/100 000 invånare 
 
Tillgrepp av annan cykel än elcykel (exempelvis elscooter och liknande) 
Osby kommun 
2021: 18 brott, 136 brott/100 000 invånare 
2022: 33 brott, 249 brott/100 000 invånare 
2023: 29 brott, 220 brott/100 000 invånare 
 
Hela Sverige 
2021: 52 594 brott, 505 brott/100 000 invånare 
2022: 47 860 brott, 456 brott/100 000 invånare 
2023: 43 046 brott, 409 brott/100 000 invånare 
 
Vad gäller stöld av olika typer av cyklar ser trenden ganska likartad ut i Osby 
kommun sett till tre år. Det är oklart hur många cyklar och elscootrar av 
billigare modell som anmäls, med hänsyn till det ringa värdet jämfört med en 
elcykel, där det oftast blir ett försäkringsärende. 
 
Bedrägeribrott 
2021: 90 brott, 680 brott/100 000 invånare 
2022: 156 brott, 1177 brott/100 000 invånare 
2023: 241 brott, 241 brott/100 000 invånare 
 
Hela Sverige 
2021: 195 902 brott, 1 881 brott/100 000 invånare 
2022: 195 929 brott, 1 868 brott/100 000 invånare 
2023: 238 371 brott, 2 262 brott/100 000 invånare 
 
Från ovanstående har ett urval gjorts för Osby kommun gällande 
bedrägeribrott mot äldre/funktionsnedsatta 
2021: 20 brott 
2022: 37 brott 
2023: 49 brott 
 
Hela Sverige 
2021: 27 744 brott 
2022: 36 441 brott,  
2023: 41 537 brott 
 
Trenden vad gäller bedrägerier är tydligt ökande och ökningen följer samma 
uppåtgående trend vad gäller att äldre och funktionsnedsatta utsätts. 
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13 Bränder  

13.1 Antal bränder i Osby kommun  
 
Brand i byggnad, ej bostad 
2021 13 st 
2022 12 st 
2023 9 st 
 

Bränder i skog och mark 
2021 10 st 
2022 15 st 
2023 11 st 
 

Bränder i fordon  
2021, siffror saknas 
2022 7 st 
2023 14 st 
 

Brand i bostad 
2021 17 st 
2022 12 st 
2022 13 st 
 

 
 
Bostadsbränder  
Statistiken avser bränder och brandtillbud i byggnad där någon utryckande 
enhet från kommunal räddningstjänst kom fram till platsen och bostadstypen 
var flerbostadshus, rad-/par-/kedjehus, villa eller fritidshus (MSB 2024). 
Enligt MSB:s statistik så har inga personer omkommit i bostadsbränder o 
kommunen under de här tre åren. Tittar man på alla typer av bränder så har 
totalt en person (vuxen) avlidit i samband med brand (2021). 
 
 

13.2 Anmälda brott relaterade till brand  
 
Skadegörelse genom brand 
2021 13 st 
2022 15 st 
2023 14 st  
 

Skadegörelse genom bilbrand eller 
brand på andra motorfordon 
2021 4 st  
2022 5 st  
2023 3 st  
 

Skadegörelse genom brand på annat 
än motorfordon 
2021 9 st  
2022 10 st  
2023 11 st 
 

Mordbrand inklusive grov 
2021 7 st   
2022 7 st  
2023 2 st   
 

Allmänfarlig vårdslöshet, vållande 
av brand 
2021 2 st  
2022 3 st  
2023 6 st   
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14 Polisens D AP 
I samverkan med kommunens säkerhets- och beredskapsenhet har polisen 
genomfört en så kallad DAP (dokumentation av problembild), en 
problemanalys utifrån ett specifikt och avgränsat geografiskt område. För Osby 
kommuns del identifierades Östra Järnvägsgatan i Osby utifrån detta 
perspektiv. 
 

14.1 Kartläggning och problemidentifiering  
Efter genomförda områdesdokument varav ett område identifieras problem 
med öppna drogscener, trafik och hastighetsrelaterade problem, hög 
otrygghetskänsla av boende i detta område samt kopplingar av aktörer inom de 
kriminella nätverk som är identifierade inom LPO på specifika platser. 
 

14.2 Orsaksanalys  
Knutpunkt för kollektivtrafiken och ett tudelat centrum som knyts ihop via 
gångbron Jenvägen och tunnel under järnvägen. 
Näringsverksamheter med udda öppettider som har kopplingar till kriminella 
individer. Sjunkande antal näringslivsverksamheter samt att de som kvarstannar 
anpassar sina öppettider pga. otrygghet. Seriösa verksamheter väljer att lämna 
området. Området har socioekonomiska utmaningar. 
Avsaknad av kapabla väktare och social kontroll.  
 

14.3 Insats/åtgärder  
�5�L�N�W�D�W���µ�K�R�W�V�S�R�W-�D�U�E�H�W�H�µ���E�n�G�H���J�H�Q�R�P���K�|�J���Q�l�U�Y�D�U�R���D�Y���E�n�G�D���E�U�R�W�W�V�I�|�U�H�E�\�J�J�D�Q�G�H- 
och ingripandegrupper samt områdespoliser. Arbetet leds av yttre befäl och 
gruppchef men ska genomföras som ordinarie linjeverksamhet inom 
länspolisområde Hässleholm. Verka för mer samverkan mellan polis, kommun 
och näringsliv samt att fortlöpande jobba med tillsyn i samverkan. 
Utökning av kameraövervakning i området samt förbättring av befintliga 
övervakningskameror. Hastighetsdämpande åtgärder. 
Mål med insats:  

1. Öka tryggheten för tredje part genom resultat i trygghetsundersökning 
samt genom månadsvisa EST-möten med externa samverkansparter.  

2. Ökad andel beslag av narkotika, vapen samt en påverkan mot den 
kriminella ekonomin i dessa områden och specifikt vid dessa 
�µ�K�R�W�V�S�R�W�V�µ���� 

3. Det ska finnas en hög acceptans hos våra medarbetarare att vi arbetar 
med en evidensbaserad metod på rätt platser. Involveringen av personal 
är därför av vikt för att träffa rätt.  
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15 Annan informationsinhämtning  

15.1 Medborgardialoger och medborgarvandringar  
 
Båda dessa dialogmöjligheter genomfördes i samverkan mellan kommun och 
polis, 
 
Ungdomsdialoger och ungdomsvandringar 
 
Under året genomfördes ungdomsdialoger i Osby och Lönsboda. Detta skedde 
på orternas fritidsgårdar och utifrån vad ungdomarna sa där så planerades 
rutterna för ungdomsvandringar, en för respektive ort. 
 
Synpunkter i Osby: otrygga platser som ungdomarna helst undviker handlar 
till stor del om östra sidan av tätorten med Östra Järnvägsgatan som sticker ut. 
Här ligger också järnvägsstationen med tåg och bussar och ungdomarna pekar 
ut stationshuset, gångtunneln under spåren samt Jenvägen (gångbro) som 
otrygga platser där det förekommer brott som narkotikahandel, narkotikabruk, 
trakasserier och sexuella ofredanden men att det också uppehåller sig gäng här 
som skapar otrygghet. Ungdomarna pratar också om att miljön är skräpig, 
nedklottrad och ofräsch med lukt av urin, rök och alkohol. Man säger att det 
finns en rädsla för att bli rånad. 
Även GC-tunneln under RV 15 nämns som en plats där ungdomsgäng 
uppehåller sig och att drogförsäljning förekommer. 
 
Synpunkter i Lönsboda: 
Ungdomarna pratar mycket om dålig/trasig belysning i centrala Lönsboda. 
De nämner också ett bostadsområde med närliggande lekplats som upplevs 
otryggt och att det finns problematik med klotter och nedskräpning här. 
- Ollonskogen. Scenen förstörd, uppfattningen är att den inte verkar användas 
till evenemang. Klotter på platsen. 

Kommunförrådet/brandstationen samt Skogsgårdens förskola: samling för A-
traktorer och det skräpas ner.  Busstationen: upplevs lukta illa och att vuxna 
alkoholmissbrukare uppehåller sig här. Nedskräpning med bland annat burkar. 
Toaletten bredvid busstationen upplevs som smutsig. 

15.2 Medborgarvandring Osby 
I slutet av 2023 genomfördes också en medborgarvandring i centrala Osby. 
Området valdes ut efter att resultaten från polisens trygghetsmätning tolkats. 
Synpunkter under denna vandring handlade främst om fd industrilokaler som 
utsätts för vandalisering men även flera platser där framför allt bilar upplevs 
köra för fort och att det är bristande belysning vid flera vägar, tunnlar och 
platser som upplevs vara tillhåll.  
Östra Järnvägsgatan pekas ut i sin helhet som en otrygg plats.  
 
Medborgadialog Osby 
I september 2023 genomförde polis och kommun en medborgardialog i Osby 
tätort med fokus på trygghet och dialogen innehöll fyra frågeställningar: 
 
Vad gör att du känner dig trygg? 
Överlag trygg känsla, lugnt och skönt, känner sig inte påverkad av det stök som 
skett under våren, uppsatta kameror, polisnärvaro, kan ta hand om sig själv, 
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känner folk (förekommer i flera svar), men anpassar sig genom tidpunkter, 
områden, och undvika gå förbi klungor av personer. Att man ser poliser i större 
utsträckning. 
 
Vad gör att du känner dig otrygg? 
Lösa hundar (ofta kamphundstyp). 
Trafik: fortkörning av motorfordon i tätort, beteendeproblematik hos cyklister, 
kanske delvis beroende på utformning av GC-väg.  
Smällare. Skottlossning. Nedskräpning. Ungdomar som samlas många på ett 
ställe, tuff stämning bland dessa kvällstid.  
Aktiviteten runt järnvägsstationen. 
 
Vad kan Osby kommun göra? 
Belysning (mer belysning och reparera trasig). 
Röja växtlighet.  
Fler aktiviteter för ungdomar, förutom sport.  
Farthinder 
Fler personer ute, förutom poliser och organiserade trygghetsvandrare. 
Mer trygghetsvandring/nattvandring. 
Åtgärda nedskräpning och klotter.  
Fler övervakningskameror. 
 
Vad kan polisen göra? 
Ökad närvaro, även till fots. 
Hastighetskontroll. 
Ökad närvaro i skolan, även spontant. 
Polisstation. 
 
Vad kan du/andra kommuninvånare göra? 
Civilkurage, våga säga ifrån.  
Ringa polisen. 
Inte bara prata negativt/skriva negativt på sociala medier. 
Prata med ungdomar. Hälsa. 
Röra sig ute mer. Få fler att engagera sig i nattvandring. 
Själv göra rätt, enligt lagen. 
 

15.3 PRAO-elever  
Elever från högstadieskolor i Osby och Lönsboda har under sin PRAO-vecka i 
kommunhuset fått i uppdrag att identifiera en plats som de anser är otrygg, 
bedöma vilka faktorer som gör platsen otrygg och därefter komma med förslag 
på åtgärder. Utifrån fyra olika presentationer av dessa elever så identifieras 
följande problemområden 

1) Järnvägsstationen i Osby 

2) Östra Järnvägsgatan (i sin helhet) i Osby  

3) ESSO-parken (parkområde med lekplats) i Lönsboda 

4) Sjöängen i Osby 
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Järnvägsstationen problem: skadegörelse, alkoholbruk, försäljning av vapes 
�R�F�K���F�L�J�D�U�H�W�W�H�U���W�L�O�O���P�L�Q�G�H�U�n�U�L�J�D�����V�H�[�X�H�O�O�W���R�I�U�H�G�D�Q�G�H���P�R�W���P�L�Q�G�H�U�n�U�L�J�D�����µ�J�l�Q�J�K�l�Q�J�µ����
dåligt rykte generellt, narkotikabruk/försäljning, ofräsch inne- och utemiljö, 
buskage som skymmer sikten vid nergång till tunneln och dålig belysning i 
parken mittemot. 

Förslag på åtgärder: �R�U�G�Q�L�Q�J�V�Y�D�N�W�H�U���Y�l�N�W�D�U�H�����N�D�U�W�O�l�J�J�D���Q�l�U���G�H�Q���µ�G�n�O�L�J�D��
�D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q�µ���I�U�l�P�V�W���I�|�U�H�N�R�P�P�H�U�����U�H�Q�R�Y�H�U�D���I�U�l�V�F�K�D���X�S�S���R�F�K���I�|�U�E�l�W�W�U�D��
belysningen i området. 

Östra Järnvägsgatan problem: känslan är att det inträffar mycket brott, bland 
annat skadegörelse, ungdomsgäng, äldre män som dricker alkohol och blir 
�E�H�U�X�V�D�G�H�����P�L�O�M�|�Q���l�U���P�|�U�N���R�F�K���µ�V�X�Q�N�L�J�µ���P�H�G���H�I�W�H�U�V�D�W�W�D���E�\�J�J�Q�D�G�H�U���R�F�K���P�n�Q�J�D��
butiker har valt att lämna gatan och därför rör sig mindre antal människor här. 
Känslan är att de som främst begår brott är ungdomar och att fönster, förfallna 
byggnader och barn primärt riskerar att bli brottsoffer/brottsobjekt. 

Förslag på åtgärder: fräscha upp byggnaderna och miljön, plantera träd och 
blommor och installera fler gatlampor. 

ESSO-parken problem�����E�U�R�W�W�V�O�L�J�K�H�W�����µ�N�D�P�S�K�X�Q�G�D�U�µ���U�D�V�W�D�V���O�|�V�D�����N�O�R�W�W�H�U����
nedskräpning, våldsbrott, otrevliga människor, gäng, narkotika. Ingen i området 
vågar gå till polisen om det skulle hända något. 

Förslag på åtgärder: övervakningskameror, gallra skogen framför parken så 
att sikten blir bättre, tvätta bort klotter och städa upp skräp, skyltar om att 
hundar inte får gå lösa, fler lampor, fler events i området och inte alltid bara 
lägga det i centrum av Lönsboda, fler rökfria områden. 

Sjöängen problem: upplevs otryggt då perso�Q�H�U���V�R�P���E�H�V�N�U�L�Y�V���V�R�P���µ�V�N�X�P�P�D�µ��
�U�|�U���V�L�J���K�l�U���R�F�K���L�Q�W�H���O�n�W�H�U���X�Q�J�G�R�P�D�U�Q�D���Y�D�U�D���L���I�U�H�G�����+�l�U���I�L�Q�Q�V���R�F�N�V�n���µ�J�l�Q�J�K�l�Q�J�µ��
och personer som dricker alkohol. Skateparken drabbas också av att fordon 
buskör på grusplanen och det då sprätter upp grus, vilket omöjliggör 
skateboardåkandet. Ungdomarna menar att skateparken blir ganska öde 
eftersom man hellre väljer andra skateparker i närliggande kommuner på grund 
av ovan problematik. Stöldrisken av tillhörigheter upplevs som hög. Problemet 
upplevs störst på kvällar och särskilt på helger och lov. 

Förslag på åtgärder: förbättra/bygg ut skateparken för att locka fler att 
använda den. Ersätt eller planera om fotbollsplanen, som idag är placerad så att 
bollar riskerar att hamna i sjön. Dessa förslag kan locka fler personer att 
använda ytan, därmed minskar risken för brott och platsen känns tryggare. 
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16 Sammanfattning  
Anmälningar om skadegörelsebrott ökade under 2023, även om detta även 
delvis kan bero på ökad anmälningsbenägenhet så drabbades centrala Osby av 
en skadegörelsevåg under våren 2023. 
I början av sommaren 2023 skedde två stycken skottlossningar i Osby tätort, i 
en kriminell konflikt som av polisen beskrivs som kommunöverskridande.  
Polisen ökade sin närvaro med anledning av skadegörelserna och konflikten 
och detta resulterade bland annat i en ökning av antalet anmälda narkotikabrott, 
det går alltså inte att säga att antalet narkotikabrott ökade utan resultatet beror 
troligen på ett ökat antal kontroller från polisens sida. 
 
Våldsbrotten sjönk i stort sett under 2023 och bostadsinbrotten likaså. 
 
Bedrägeribrott, och då särskilt där äldre/funktionsnedsatta utgör brottsoffren, 
visar på en uppåtstigande kurva. Detta arbetas vidare med från EST:s sida. 
 
Brottet olaga hot mot kvinna äldre än 18, från närstående genom parrelation, 
visar en ökning från 2022 men en minskning jämfört med 2021. 
Stöldbrottsanmälningar har över lag minskat, dock visar stöld av elcykel och 
motordrivet fordon en svag ökning.  
 
Det är främst centrala Osby som utmärker sig vid en kartläggning av 
brottslighet och upplevd otrygghet, i synnerhet den långa Östra Järnvägsgatan 
som även innefattar Centralparken och stationsområdet med tunnel och 
gångbro, den så kallade Jenvägen.  
Brottstyperna är bland annat flera rån, även grovt, misshandelsbrott, bilbränder, 
cykelstölder, olika typer av narkotikabrott, stöld och skadegörelsebrott såsom 
bränder, klotter och omfattande och upprepad glaskross, men även 
trafikstörningar och ordningsstörningar som bråk och fylleri. 

Det är inte relevant att enbart använda sig enbart ut av brottsstatistik vad gäller 
anmälda narkotikabrott för att påvisa om den typen av brottslighet sker på 
platsen, detta med anledning av att personer kan gripas på andra adresser än 
just Östra Järnvägsgatan och på att antalet anmälningar till stor del beror på 
polisens arbetsinsats. 

Östra Järnvägsgatan pekas också ut i medborgardialoger, medborgarvandringar 
och av PRAO-elever som en otrygg plats och även i polisens trygghetsmätning 
har problemindex ökat i Osby tätort vad gäller om medborgarna avstår 
kollektivtrafik eller inte. 
Polisens DAP visar också på ovanstående belastning. 
Vad har gjorts i området? 
Belysning har bytts ut, övervakningskameror har satts upp (både från 
kommunalt och polisiärt håll), buskage har klippts ned och bevakning har 
utökats och förändrats när problembilden skiftar. Polisen har i perioder haft 
markant ökad närvaro, både civilt och uniformerat. 
Osby kommun har bibliotek på gatan och det kommunala bostadsbolaget 
Osbybostäder har förlagt sitt kontor hit. I båda fallen är verksamheterna inte 
öppna kvällstid. 
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Ur ett socioekonomiskt perspektiv så ligger Östra Järnvägsgatan i sin helhet 
inom det område som i Boverkets segregationsbarometer kategoriseras som 
område med socioekonomiska utmaningar (Boverket 2021). 
 
Brottsligheten upplevs ha sjunkit efter 2023, dvs risken att utsättas för brott är 
inte hög, men otrygghetskänslan är fortfarande påtaglig och det är med 
anledning av detta som Östra Järnvägsgatan i Osby tätort kommer att bli fokus 
för analys och åtgärder enligt denna lägesbild. 

17 Analys  

Analys av problematiken sker ur ett situationellt perspektiv och Brå förklarar 
detta som att kartlägga de orsaker i situationen som kan bidra till att ett brott 
begås. Vad gäller Östra Järnvägsgatan kommer brottstriangeln att utgöra 
analysverktyget.    

Brottstriangeln utgår från utgår från rutinaktivitetsteorin och beskriver tre 
förutsättningar som påverkar om brott kan komma att begås: motiverad 
gärningsperson, lämpligt brottsoffer och avsaknad av kapabla väktare (Brå 
2024).  

Brottstriangeln fungerar som så att om en av sidorna tas bort så uppstår inte 
brott. Avsaknad av kapabla väktare kan också beskrivas som frånvaro av 
formell och informell kontroll.  

                

 
 
 
Vilka brottstyper som förekommer på Östra Järnvägsgatan anges ovan i 
sammanfattningen.  
Vilka utsätts för brott här?  Näringsidkare, kommunala byggnader och 
installationer, allmänhetens egendom som motorfordon och cyklar och i viss 
mån allmänheten även om brott mot enskild person inte är förekommande i 
hög grad. Den som är brottsoffer i ett fall kan i vissa fall utgöra gärningsperson 
i en annan anmälan.  
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Avsaknad av kapabla väktare bedöms vara en stor bidragande faktor i den 
upplevda otryggheten i området. 
Osby centrum delades på 1990-talet i två delar: östra och västra sidan, när 
järnvägsövergången mitt i byn stängdes på grund av att snabbtåg skulle trafikera 
sträckan. Detta har haft påverkan på trafikflödet, för den som kör motordrivet 
fordon blir det en markant längre väg för att ta sig från ena sidan till den andra 
och för den som har cykel och liknande är hänvisade till Jenvägen och dess två 
hissar. 
Invånare undviker området, särskilt kvällstid och när det är mörkt. Eftersom 
flera lokaler står tomma eller har begränsade öppettider så finns det inte social 
kontroll utifrån öppna affärs- och fritidsverksamheter.  
Området har därmed blivit en tom plats, vilket har gett utrymme för negativa 
�N�U�D�I�W�H�U���D�W�W���G�R�P�L�Q�H�U�D���L���R�P�U�n�G�H�W�����V�H���E�U�R�W�W�V�W�U�L�D�Q�J�H�O�Q�V���V�L�G�D���µ�P�R�W�L�Y�H�U�D�G���I�|�U�|�Y�D�U�H�µ���� 
Även ordningsstörningar, som fylleri, förekommer i området, bland annat då 
vuxna missbrukare uppehåller sig på bänkar utomhus samt i stationsbyggnadens 
väntsal. Slitna, och i vissa hall smutsiga, miljöer samt att ryktet om den 
upplevda otryggheten sprids bidrar också till att folk ogärna vistas här. 
 
 
I området finns också flera lämpliga brottsoffer, främst i form av objekt såsom 
byggnader som klottras ner, får rutor krossade och där det anläggs bränder �² 
denna försämring av den offentliga miljön orsakar otrygghet, i enlighet med 
teorin om Broken Windows (Kelling och Wilson 1982). Denna teori går i 
korthet ut på att förebygga oordning innan beteendet blir värre eftersom ett 
område där den sociala kontrollen gått förlorad blir området attraktivt som en 
arena för kriminalitet. 
Centralparken är en grön oas i början av Östra Järnvägsgatan och är uppskattad 
av invånare, men den erbjuder också undanskymda möjligheter för bland annat 
narkotikahandel. 
Problematiken som beskrivs ovan riskerar också att resultera i lägre 
anmälningsbenägenhet och vittnesiakttagelser till polisen, vilket så blir ännu en 
orsak i den negativa spiralen.  
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18 Källor  
Länsstyrelsen Trygga och goda uppväxtvillkor 
Brå brottsstatistik 
Protokoll medborgvandringar, medborgardialoger, ungdomsdialoger, 
ungdomsvandringar 
Nationella trygghetsundersökningen (NTU) 2023 
Polisens Trygghetsmätning 2023 
Kolada 
Boverket 
Myndigheten för samhällsskydd och beredskap 
Socialtjänstens statistik Osby 
Sammanfattning av EST:s lägesbilder 2023 
Inhämtning av PRAO-elevers presentationer (årskurs 8 och 9 från skolor i 
Osby tätort och Lönsboda). 
Broken Windows, Kelling och Wilson (1992) 
www.osby.se  
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Barnchecklista 
2024-05-28 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Åsa Brorsson 
 

Barnchecklista 
Dnr. KS-2024-00351     1.6.0 

Barnkonventionens rättigheter gäller för alla barn och unga upp till 18 års 
ålder. I alla beslut som direkt eller indirekt påverkar barn ska en prövning av 
barnets bästa göras. Det rör såväl dagliga beslut i verksamheten som 
politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan användas 
som ett stöd i prövningen.  

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 
följande frågor:  

  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

1. Kommer 
beslutet på ett 
direkt eller 
indirekt sätt 
påverka ett 
enskilt barn, en 
grupp barn 
eller barn i 
allmänhet? 

��  �•  Ärendet är en 
övergripande 
kartläggning (lägesbild) 
av brottslighet och 
upplevd otrygghet i Osby 
kommun. Barn som kan 
omfattas är alla barn som 
bor eller vistas i det 
avgränsade området. 

Om Ja, fortsätt 
med frågorna 2-
4. 

 

Om Nej, avsluta 
prövningen.  

2. Har barn fått 
uttrycka sina 
åsikter? 

��  �•  Högstadieungdomar i 
Osby kommun har 
genom dialoger, 
trygghetsvandringar och 
PRAO-elevers 
sammanställningar 
bidragit till lägesbilden 
och föreslagit åtgärder. 

Barnen behöver 
inte ha gett ett 
svar just kopplat 
till ärendet, utan 
svaren kan 
exempelvis 
hittas i enkäter 
eller liknande 
som redan 
existerar. 

3. Innebär 
åtgärden att 
barns och 
ungas bästa 
sätts i första 
rummet?  

��  �•  Ungdomar har bidragit 
(se ovan) och 
åtgärdsplanen är i 
förbättringssyfte. 
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  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

4.  Får förslag till 
beslut 
påtagliga 
positiva eller 
negativa 
konsekvenser 
för barn och 
unga? 

�•  ��  Klicka eller tryck här för 
att ange text. 

Om förslag till 
beslut får 
påtagliga 
negativa 
konsekvenser, 
gå vidare till 
mallen 
barnkonsekvens
-analys.  

 

Annars avsluta 
prövningen. 

 



Felparkeringsavgifter vid utfärdande av parkeringsanmärkningar i 
Osby kommun  

 
 
Överträdelse av bestämmelser i trafikförordningen (1998:1276) 
 
Stannat eller parkerat fordon 

ÖP Överträdelse Avgift 
01 På allmän plats inom tättbebyggt område som är terräng  

(3 kap. 48 §) 
900 

02 På gång- eller cykelbana (3 kap. 48 §) 1100 
03 Mot färdriktningen (3 kap. 52 §) 900 
04 På eller inom ett avstånd av 10 m före ett övergångsställe, en 

cykelpassage eller en cykelöverfart (3 kap. 53 §) 
1100 

05 I en vägkorsning eller 10 m från korsande körbanas närmaste 
ytterkant (3 kap. 53 §) 

1100 

06 I ett körfält eller en körbana för fordon i linjetrafik m.fl. (3 kap. 53 §) 900 
07 För annat ändamål än på- eller avstigning på hållplats, ändamålsplats 

eller laddplats (3 kap. 54 §) 
1100 

08 För annat ändamål än på- eller avstigning på plats avsedd förr viss 
trafikantgrupp eller visst fordonsslag (3 kap. 54 §) 

1100 

09 Enligt antecknad överträdelse 900 
 
 
Parkerat fordon 

ÖP Överträdelse Avgift 
20 Med något hjul utanför en uppställningsplats eller annan markering  

(3 kap. 49 §) 
600 

21 Längre än 24 timmar i följd på vardagar, utom vardag före sön- och 
helgdag (3 kap. 49§) 

600 

22 Utan att giltig parkeringsbiljett eller motsvarande är synlig och läsbar  
(3 kap. 49 a §) 

600 

23 Utan att tiden på en parkeringsskiva eller motsvarande har ställts in 
enligt 3 kap. 49 a § 

600 

24 Framför infart till fastighet eller så att fordonstrafik till eller från 
fastigheten väsentligen försvåras (3 kap. 55§) 

900 

25 På en huvudled (3 kap. 55§) 1100 
26 På en gågata eller i ett gångfartsområde (8 kap. 1§) 900 
27 Enligt antecknad överträdelse 900 

 

 

 



Överträdelse av särskilda trafikregler i lokala trafikföreskrifter eller i föreskrifter enligt  
10 kap. 14§ trafikförordningen (1998:1276)  
 
Stannat eller parkerat fordon 

ÖP Överträdelse Avgift 
30 Inom område där fordon inte får stannas eller parkeras 1100 
31 På en plats där fordon inte får stannas eller parkeras 1100 
33 Enligt antecknad överträdelse 900 

 
 
Parkerat fordon 

ÖP Överträdelse Avgift 
34 Inom område där fordon inte får parkeras 1100 
35 På plats där fordon inte får parkeras 1100 
37 På fel sida av vägen enligt bestämmelser om datumparkering 600 
38 Längre än tillåten tid 600 
39 Utan att visa att avgift eller motsvarande är betald 600 
41 Utan att parkeringsskiva eller motsvarande har använts 600 
42 Enligt antecknad överträdelse 900 
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Tjänsteskrivelse 
2024-06-11 
 

Samhällsbyggnad 
Tomislav Kljucevic 
0479 - 52 83 95 
Trafik- och infrastrukturingenjör Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 

Revidering av felparkeringsavgifter vid 
utfärdande av parkeringsanmärkningar i Osby 
kommun 
 
Dnr. SBN-2024-00236     7.0.6 

Förslag till beslut 
Samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår samhällsbyggnadsnämnden föreslå 
kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 

- Anta nya felparkeringsavgifter enligt beslutsunderlag Förslag till 
felparkeringsavgifter vid utfärdande av parkeringsanmärkningar i 
Osby kommun daterat 2024-06-14  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2008-03-17 att fastställa 
felparkeringsavgiften till 400 kr med tillägget att felparkeringsavgiften på 
parkeringsplats avsedd för rörelsehindrade personer fastställs till 600 kr.  

Avgif terna har sedan dess inte förändrats vilket innebär att summan på dessa 
16 år kraftigt devalverat. Framåt bör avgiften justeras ungefär vart femte år 
för att få en mer jämn reglering. Avgifterna är nu presenterade i enighet med 
polisens mall per företeelse, i nivåerna 600, 900 och 1100 kr.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, Revidering av felparkeringsavgifter vid utfärdande av 
parkeringsanmärkningar i Osby kommun daterad 2024-06-11 

Förslag till felparkeringsavgifter vid utfärdande av parkeringsanmärkningar i 
Osby kommun daterad 2024-06-14 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 

 

Jan Karlsson 
Mark- och exploateringschef 

 

Tomislav Kljucevic 
Trafik- och infrastrukturingenjör 
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§ 95 Revidering felparkeringsavgifter vid 
utfärdande av parkeringsanmärkningar i 
Osby kommun 
 
Dnr SBN-2024-00236 

Samhällsbyggnadsnämndens beslut 

Samhällsbyggnadsnämnden föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige att besluta följande:  

- Anta nya felparkeringsavgifter enligt beslutsunderlag, Förslag till 
felparkeringsavgifter vid utfärdande av parkeringsanmärkningar i Osby 
kommun, daterat 2024-06-14. 

- Se över parkeringsavgifterna vart fjärde år. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige beslutade 2008-03-17 att fastställa 
felparkeringsavgiften till 400 kr med tillägget att felparkeringsavgiften på 
parkeringsplats avsedd för rörelsehindrade personer fastställs till 600 kr.  

Avgifterna har sedan dess inte förändrats vilket innebär att summan på dessa 
16 år kraftigt devalverat. Framåt bör avgiften justeras ungefär vart femte år 
för att få en mer jämn reglering. Avgifterna är nu presenterade i enighet med 
polisens mall per företeelse, i nivåerna 600, 900 och 1100 kr.  

Beslutsgång 
Yrkanden 

Tobias Ekvall (SD) yrkar att avgifterna ska höjas ytterligare 200 kr/post på 
alla tre nivåer till 800 kr, 1100 kr och 1300 kr.  

Magnus Augustsson (C) yrkar att parkeringsavgifterna ses över vart fjärde 
år. 

Propositionsordningar 

Ordföranden frågar om samhällsbyggnaden kan besluta enligt Magnus 
Augustssons yrkande att parkeringsavgifterna ska ses över vart fjärde år, och 
finner att nämnden beslutet så. 
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Ordföranden ställer förvaltningens förslag mot Tobias Ekvalls (SD) yrkande 
mot varandra, och finner att nämnden beslutar i enlighet med förvaltningens 
förslag.  

Votering begärs och ska genomföras 

Samhällsbyggnadsnämnden godkänner följande propositionsordning 

Ja-röst för bifall till förvaltningens förslag till beslut 

Nej-röst för bifall till Tobias Ekvalls förslag till beslut 

Omröstningsresultat 

Vid omröstningen avges fem (5) ja-röster: Magnus Augustsson (C), Lars 
Andreasson (S), Annika Andersson (KD), Ulla Ekdahl (C), Cecilia Engkvist 
(S), och två (2) nej-röster: Hans Persson (SD), Tobias Ekvall (SD).  

Ordföranden finner att samhällsbyggnadsnämnden har beslutat i enlighet 
med förvaltningens förslag till beslut.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, Revidering av felparkeringsavgifter vid utfärdande av 
parkeringsanmärkningar i Osby kommun daterad 2024-06-11 

Förslag till felparkeringsavgifter vid utfärdande av parkeringsanmärkningar i 
Osby kommun daterad 2024-06-14 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
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