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Instans: Kommunfullmäktige 

Tid: måndagen den 7 april 2025 kl. 17:00 

Plats: Sammanträdesrum Osby 

 

Föredragningslista 
Nr Ärende 

1.  Upprop och protokollets justering 

2.  Godkännande av dagordning  

3.  Information 
 

- Återrapportering från kommunstyrelseförvaltningen, ordförande Lotte Melin 
 

4.  Frågestund 
 
En fråga ska 
�6 vara skriftlig och undertecknad av en ledamot,  
�6 ges in till kommunstyrelseförvaltningens kanslienhet senast tre (3) vardagar före det 
sammanträde vid vilket ledamoten avser att ställa den. 
 

5.  Vård- och omsorgsboende Osby kommun 

6.  Allmänhetens frågestund 
 
Allmänheten ska beredas tillfälle att ställa frågor vid följande sammanträden med 
kommunfullmäktige 
 �6 när kommunfullmäktige behandlar årsredovisningen 
Frågan ska vara skriftlig och ges in till kommunstyrelsens kansli senast kl. 12.00 samma dag 
som det sammanträde vid vilket medborgaren avser ställa den. 
 

7.  Årsredovisning bokslut avseende 2024, Osby kommun 

  

 

Kommunfullmäktige 

Kallelse 
2025-03-31 



 
 
Kommunfullmäktige 

Kallelse 
2025-03-31 
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8.  Motion från Kristdemokraterna Utbilda morgondagens politiker - en fråga om demokrati 
och framtid 

9.  Motion - Stoppa planer på handelsplats vid Skogshem 

10.  Instruktion till ombud vid bolagsstämmor 2025 

11.  Uppdaterade regler för ekonomistyrning 2025 

 
Mats Ernstsson 
ordförande 

Amanda Svensson 
nämndsekreterare 
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§ 59 Vård- och omsorgsboende Osby kommun 
Dnr KS-2025-00195 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

 

- Ge samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att inleda en projektering 
för ett nytt vård- och omsorgsboende i Osby samt omfördela 2 000 
tkr från projekt 1701 värdeskapande fastighetsförvaltning till projekt 
1317, Vård- och omsorgsboende i Osby för att finansiera 
projekteringen och markutredningen. 

- Ge kommundirektören i uppdrag att inrymma investeringen av ett 
vård- och omsorgsboende i det investeringsförslag som lämnas till 
budgetberedningen inför budget 2026 med flerårsplan 

- Ge kommundirektören i uppdrag att ta fram ett förslag för 
omfördelning av investeringsbudgeten för 2025 för att kunna 
genomföra brandskyddsåtgärder enligt förelägganden på berörda 
boenden samt att minska den totala investeringsvolymen 2025. 

- Att upphäva KFs beslut, 2018-12-17 om att ge samhällsbyggnads-
förvaltningen i uppdrag att påbörja en projektering om ett nytt vård- 
och omsorgsboende i Lönsboda med 45 vårdplatser 

- Att upphäva KFs beslut, 2017-02-13 om att anta 
�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�E�H�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���´�)�U�D�P�W�L�G�H�Q�V���l�O�G�U�H�R�P�V�R�U�J����������-���������  ́

- Uppmana alla nämnder, från och med idag till nytt beslut fattas, att 
inte starta ej påbörjade investeringsprojekt. 

Deltar ej i beslutet 

Daniel Landin (S), Johnny Ahlqvist (S), Maria Reimer (S), Tommy 
Augustsson, Carl-Magnus Nilsson (M) och Fredrik Persson (M) deltar ej i 
beslutet om attsats ett. 

Sammanfattning av ärendet 

Tillsyn har genomförts av Räddningstjänsten på kommunens LSS-boenden 
och Vård- och omsorgsboenden. Vid dessa tillsyner har förelägganden 
lämnats till kommunen och dessa kräver att åtgärder vidtas. Det handlar 
bland annat om krav på sprinklers. På samtliga boenden som idag har fått ett 
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föreläggande med undantag från Lindhem, bedöms det möjligt att genomföra 
dessa åtgärder. Dock finns det inte medel avsatt i befintlig budget eller 
flerårsplan.  

Samhällsbyggnadsförvaltningen har genomfört en byggnadsteknisk 
utredning på vård- och omsorgsboendet Lindhem i Osby. Utredningen visar 
att byggnaden är i mycket dåligt skick och flera akuta åtgärder har 
genomförts löpande på byggnaderna de senaste åren.  

Verksamheten har också fått ett föreläggande från Räddningstjänsten med 
krav på att boendesprinklers samt automatisk dörrstängning till boenderum 
ska installeras i fastigheten. Dessa bägge faktorer tillsammans med 
byggnadens skick i övrigt, visar att en ombyggnation eller alternativt en 
nybyggnation kommer att krävas.  

Utifrån de ekonomiska kalkyler som gjorts inom ramen för utredningen är 
det mest kostnadseffektiva alternativet att bygga ett nytt vård- och 
omsorgsboende och sälja alternativt riva byggnaderna på den gamla 
fastigheten.  

En lokaliseringsutredning kommer att påbörjas från Samhällsbyggnads-
förvaltningen för att utreda lämplig placering utifrån gällande planer. Det 
kan komma innebära behov av en planändring. 

För att kunna finansiera åtgärderna som enligt föreläggandena krävs i 
berörda fastigheter finns ett behov av att dels prioritera och omfördela 
investeringsmedel 2025 och dels av att minska investeringsvolymen 2025 för 
att i sin tur minska nyupplåning framöver. Kommunstyrelsen föreslås därför 
ge kommundirektören i uppdrag att överlämna ett förslag på omfördelning 
och minskning av investeringsbudgeten för 2025. 

 

Barnrättsprövning  

Ärendet berör inte barn. 

 

Finansiering  

Kostnaden för projekteringen och markutredningen av ett nytt vård- och 
omsorgsboende är beräknad till 2 000 tkr och föreslås finansieras genom 
omfördelning från projekt 1701, värdeskapande fastighetsförvaltning till 
investeringsprojekt 1317, Vård- och omsorgsboende i Osby. 

Finansieringen av ett nytt vård- och omsorgsboendet, föreslås inrymmas i 
förslaget till investeringsbudget 2026 och flerårsplan 2027-2031 som lämnas 
till budgetberedningen i maj 2025. 
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Beslutsgång 
Yrkanden 

Lotte Melin (C) tilläggsyrkar enligt följande: Uppmana alla nämnder, från 
och med idag till nytt beslut fattas, att inte starta ej påbörjade 
investeringsprojekt. 

 

Ajournering kl. 14.08-14.23 

 

Daniel Landin (S) meddelar att socialdemokraterna inte kommer att delta i 
beslutet gällande tjänsteskrivelsens första attsats. 

Magnus Augustsson (C) yrkar bifall till tjänsteskrivelsens förslag till beslut 
samt till Lotte Melins (C) tilläggsyrkande.  

Carl-Magnus Nilsson (M) meddelar att moderaterna inte kommer att delta i 
beslutet gällande tjänsteskrivelsens första attsats. 

Kennet Nordqvist (SD) yrkar bifall till tjänsteskrivelsens förslag till beslut 
samt till Lotte Melins (C) tilläggsyrkande.  

Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens ordförande frågar om kommunstyrelsen ämnar besluta i 
enlighet med tjänsteskrivelsens första attsats och finner att kommunstyrelsen 
beslutar så. 

Kommunstyrelsens ordförande frågar om kommunstyrelsen ämnar besluta i 
enlighet med tjänsteskrivelsens andra till femte attsats och finner att 
kommunstyrelsen beslutar så. 

Kommunstyrelsens ordförande frågar om kommunstyrelsen ämnar besluta i 
enlighet med Lotte Melins (C) tilläggsyrkande och finner att 
kommunstyrelsen beslutar så. 
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Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-03-19 § 38  

Tjänsteskrivelse, Vård- och omsorgsboende i Osby, 2025-03-05 

Fastighetsrapport 44038 Lindhem, 2024-12-02 

Projektrapport 44038 Lindhem, 2025-03-05 

Presentation Vård- och omsorgsboende vid stormöte 3 mars 2025 

Presentation Lindhem vid stormöte 3 mars 2025 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunfullmäktige 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2025-03-05 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Hannah Strid 
0479 - 52 83 41 
Informationscontroller Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Vård- och omsorgsboende i Osby 
Dnr KS 2.7.0 KS-2025-00195 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige 
 

Ge Samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att inleda en projektering för ett 
nytt vård- och omsorgsboende i Osby samt omfördela 2 000 tkr från projekt 
1701 värdeskapande fastighetsförvaltning till projekt 1317, Vård- och 
omsorgsboende i Osby för att finansiera projekteringen och 
markutredningen. 

Ge Kommundirektören i uppdrag att inrymma investeringen av ett vård- och 
omsorgsboende i det investeringsförslag som lämnas till budgetberedningen 
inför budget 2026 med flerårsplan 

Ge Kommundirektören i uppdrag att ta fram ett förslag för omfördelning av 
investeringsbudgeten för 2025 för att kunna genomföra brandskyddsåtgärder 
enligt förelägganden på berörda boenden samt att minska den totala 
investeringsvolymen 2025. 

Att upphäva KFs beslut, 2018-12-17 om att ge Samhällsbyggnads-
förvaltningen i uppdrag att påbörja en projektering om ett nytt vård- och 
omsorgsboende i Lönsboda med 45 vårdplatser 

Att upphäva KFs beslut, 2017-02-13 om att anta fullmäktigeberedningen 
�´�)�U�D�P�W�L�G�H�Q�V���l�O�G�U�H�R�P�V�R�U�J����������-���������  ́

Sammanfattning av ärendet 
Tillsyn har genomförts av Räddningstjänsten på kommunens LSS-boenden 
och Vård- och omsorgsboenden. Vid dessa tillsyner har förelägganden 
lämnats till kommunen och dessa kräver att åtgärder vidtas. Det handlar 
bland annat om krav på sprinklers. På samtliga boenden som idag har fått ett 
föreläggande med undantag från Lindhem, bedöms det möjligt att genomföra 
dessa åtgärder. Dock finns det inte medel avsatt i befintlig budget eller 
flerårsplan.  
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Samhällsbyggnadsförvaltningen har genomfört en byggnadsteknisk 
utredning på vård- och omsorgsboendet Lindhem i Osby. Utredningen visar 
att byggnaden är i mycket dåligt skick och flera akuta åtgärder har 
genomförts löpande på byggnaderna de senaste åren.  

Verksamheten har också fått ett föreläggande från Räddningstjänsten med 
krav på att boendesprinklers samt automatisk dörrstängning till boenderum 
ska installeras i fastigheten. Dessa bägge faktorer tillsammans med 
byggnadens skick i övrigt, visar att en ombyggnation eller alternativt en 
nybyggnation kommer att krävas.  

Utifrån de ekonomiska kalkyler som gjorts inom ramen för utredningen är 
det mest kostnadseffektiva alternativet att bygga ett nytt vård- och 
omsorgsboende och sälja alternativt riva byggnaderna på den gamla 
fastigheten.  

En lokaliseringsutredning kommer att påbörjas från Samhällsbyggnads-
förvaltningen för att utreda lämplig placering utifrån gällande planer. Det 
kan komma innebära behov av en planändring. 

För att kunna finansiera åtgärderna som enligt föreläggandena krävs i 
berörda fastigheter finns ett behov av att dels prioritera och omfördela 
investeringsmedel 2025 och dels av att minska investeringsvolymen 2025 för 
att i sin tur minska nyupplåning framöver. Kommunstyrelsen föreslås därför 
ge kommundirektören i uppdrag att överlämna ett förslag på omfördelning 
och minskning av investeringsbudgeten för 2025. 

Barnrättsprövning 
Ärendet berör inte barn. 

Finansiering 
Kostnaden för projekteringen och markutredningen av ett nytt vård- och 
omsorgsboende är beräknad till 2 000 tkr och föreslås finansieras genom 
omfördelning från projekt 1701, värdeskapande fastighetsförvaltning till 
investeringsprojekt 1317, Vård- och omsorgsboende i Osby. 

Finansieringen av ett nytt vård- och omsorgsboendet, föreslås inrymmas i 
förslaget till investeringsbudget 2026 och flerårsplan 2027-2031 som lämnas 
till budgetberedningen i maj 2025. 

Beskrivning av ärendet 
Lindhem är ett vård- och omsorgsboende i Osby kommun med plats för 54 
boende samt 6 platser för daglig verksamhet. Byggnaderna från 1926, 1960 
och 1993 är i mycket dåligt skick och uppfyller inte dagens brandskydds-
krav. Ett föreläggande från Räddningstjänsten kräver åtgärder i form av 
boendesprinkler samt automatisk dörrstängning till boenderum senast april 
2026, för att undvika vite eller stängning.  

Byggnaderna har slitna installationer, sättsprickor i fasaden, fuktproblem i 
grunden och dålig isolering. Hälsa- och omsorgsförvaltningen har gjort en 
bedömning av behovet och antalet boendeplatser kommer att öka till 80 
platser inom två år. Befintliga byggnader på Lindhem är svåra och 
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kostsamma att bygga om och renovering kräver också evakueringsbaracker, 
vilket innebär ytterligare kostnader och får stor påverkan på de boende.  

Alternativet till att renovera Lindhem är att bygga ett nytt och modernt vård- 
och omsorgsboende vilket är ett betydligt kostnadseffektivare alternativ som 
kan förbättra både vårdkvaliteten och arbetsförhållandena.  

I projektrapporten har flera faktorer beaktats så som ekonomi, lagstiftning, 
vårdkvalitet, arbetsmiljö och risker, detta för att skapa det bästa förslaget för 
kommunen i stort, för de vårdboende och vårdgivarna.  

Ett nytt boende placeras förslagsvis på samma område som Rönnebacken. 
Här kan ett boende med upp till 80 platser fördelat på 2 plan placeras. 
Området är markerat i detaljplanen som område för allmänt ändamål, och 
möter alltså inget hinder att bygga på. Lindhem får idag sin mat körd från 
Rönnebacken, så att bygga i anslutning till Rönnebacken ger framför allt 
fördelen att minska kostnaderna för mattransporter. 

Även en utökning av 20 platser kan lämpa sig här. Andra placeringar för en 
utökning av platser kan vara att bygga till ytterligare en del på Lindhem. Det 
framstår dock som ett dåligt alternativ, när Lindhem redan i dagsläget 
upplevs som ett lapptäcke av påbyggnader.  

Det är värt att ta i beaktande att även Rönnebacken kan bli ett lapptäcke av 
påbyggnader om det byggs på ytterligare flyglar här. Även det faktum att 
Rönnebacken börjar bli slitet och är i behov av renovering, bör tas i 
beaktande vid val av placering av både ett helt nytt vård- och omsorgsboende 
och en tillbyggnad av 20 platser. 

En lokaliseringsprövning kommer att inledas från Samhällsbyggnads-
förvaltningens sida. 

I det fall en renovering skulle vara aktuell eller om beslut om nybygge dröjer 
så pass länge att Räddningstjänsten stänger verksamheten, krävs 
evakueringsboende samt en flytt av de boende. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, Vård- och omsorgsboende i Osby, 2025-03-05 

Fastighetsrapport 44038 Lindhem, 2024-12-02 

Projektrapport 44038 Lindhem, 2025-03-05 

Presentation Vård- och omsorgsboende vid stormöte 3 mars 2025 

Presentation Lindhem vid stormöte 3 mars 2025 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 

Samhällsbyggnadsnämnden 

Hälsa och Omsorgsnämnden 

Förvaltningschef Samhällsbyggnad 

Förvaltningschef Hälsa och Omsorg 
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Fastighetschef 

Ekonomichef 

Controller Samhällsbyggnad 

 
   

 

 

  
 
Ulrika Nordén Johansson 
Förvaltningschef 
 
 
 
Urban Erlandsson 
Fastighetschef 
 
 
 
Johanna Lindhe 
Ekonomichef 
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§ 38 Vård- och omsorgsboende Osby kommun 
Dnr KS-2025-00195 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

- Ärendet hänskjuts till kommunstyrelsens sammanträde utan förslag 
till beslut. 

Sammanfattning av ärendet 

Tillsyn har genomförts av Räddningstjänsten på kommunens LSS-boenden 
och Vård- och omsorgsboenden. Vid dessa tillsyner har förelägganden 
lämnats till kommunen och dessa kräver att åtgärder vidtas. Det handlar 
bland annat om krav på sprinklers. På samtliga boenden som idag har fått ett 
föreläggande med undantag från Lindhem, bedöms det möjligt att genomföra 
dessa åtgärder. Dock finns det inte medel avsatt i befintlig budget eller 
flerårsplan.  

Samhällsbyggnadsförvaltningen har genomfört en byggnadsteknisk 
utredning på vård- och omsorgsboendet Lindhem i Osby. Utredningen visar 
att byggnaden är i mycket dåligt skick och flera akuta åtgärder har 
genomförts löpande på byggnaderna de senaste åren.  

Verksamheten har också fått ett föreläggande från Räddningstjänsten med 
krav på att boendesprinklers samt automatisk dörrstängning till boenderum 
ska installeras i fastigheten. Dessa bägge faktorer tillsammans med 
byggnadens skick i övrigt, visar att en ombyggnation eller alternativt en 
nybyggnation kommer att krävas.  

Utifrån de ekonomiska kalkyler som gjorts inom ramen för utredningen är 
det mest kostnadseffektiva alternativet att bygga ett nytt vård- och 
omsorgsboende och sälja alternativt riva byggnaderna på den gamla 
fastigheten.  

En lokaliseringsutredning kommer att påbörjas från Samhällsbyggnads-
förvaltningen för att utreda lämplig placering utifrån gällande planer. Det 
kan komma innebära behov av en planändring. 

För att kunna finansiera åtgärderna som enligt föreläggandena krävs i 
berörda fastigheter finns ett behov av att dels prioritera och omfördela 
investeringsmedel 2025 och dels av att minska investeringsvolymen 2025 för 
att i sin tur minska nyupplåning framöver. Kommunstyrelsen föreslås därför 
ge kommundirektören i uppdrag att överlämna ett förslag på omfördelning 
och minskning av investeringsbudgeten för 2025. 
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Barnrättsprövning  

Ärendet berör inte barn. 

 

Finansiering  

Kostnaden för projekteringen och markutredningen av ett nytt vård- och 
omsorgsboende är beräknad till 2 000 tkr och föreslås finansieras genom 
omfördelning från projekt 1701, värdeskapande fastighetsförvaltning till 
investeringsprojekt 1317, Vård- och omsorgsboende i Osby. 

Finansieringen av ett nytt vård- och omsorgsboendet, föreslås inrymmas i 
förslaget till investeringsbudget 2026 och flerårsplan 2027-2031 som lämnas 
till budgetberedningen i maj 2025. 

Beslutsgång 
Propositionsordningar 

Kommunstyrelsen beslutar enhälligt efter diskussion att: 

Ärendet hänskjuts till kommunstyrelsens sammanträde utan förslag till 
beslut. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, Vård- och omsorgsboende i Osby, 2025-03-05 

Fastighetsrapport 44038 Lindhem, 2024-12-02 

Projektrapport 44038 Lindhem, 2025-03-05 

Presentation Vård- och omsorgsboende vid stormöte 3 mars 2025 

Presentation Lindhem vid stormöte 3 mars 2025 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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Sammanfattning 
Lindhem är ett vård- och omsorgsboende i Osby kommun med plats för 54 boende samt 6 platser för 
daglig verksamhet. Byggnaderna från 1926, 1960 och 1993 är i mycket dåligt skick och uppfyller inte 
dagens brandskyddskrav. Ett föreläggande kräver åtgärder i form av boendesprinkler senast april 2026 
för att undvika vite eller stängning.  

Byggnaderna har slitna installationer, sättsprickor i fasaden, fuktproblem i grunden och dålig isolering. 
Behovet av boendeplatser bedöms öka till 80 platser inom två år, men befintliga byggnader är svåra 
och kostsamma att bygga om. Renovering kräver också evakueringsbaracker, vilket ytterligare driver 
kostnader.  

Alternativet till att renovera Lindhem är att bygga ett nytt och modernt ålderdomshem vilket är ett 
betydligt kostnadseffektivare alternativ som kan förbättra både vårdkvaliteten och 
arbetsförhållandena.  

I denna rapport har vi beaktat flera faktorer så som ekonomi, lagstiftning, vårdkvalitet, arbetsmiljö och 
risker för att skapa det bästa förslag för kommunen i stort och för de vårdboende och vårdgivarna. 

Utifrån de ekonomiska kalkyler som gjorts inom ramen för den här rapporten är det mest 
kostnadseffektiva alternativet att bygga ett nytt vård- och omsorgsboende på samma fastighet som 
Rönnebacken och försälja/avyttra/riva byggnaderna på den gamla fastigheten. Det är även det 
alternativ som har lägst risk och skapar bäst möjligheter för personalen att arbeta med de vårdboende. 
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1 Inledning 

1.1 Bakgrund och syfte 

På uppdrag av Osby kommun, Fastighet och Samhällsbyggnad, har fastigheten Lindhem utretts då den 
behöver renoveras för att klara de lagkrav som idag finns. 

Fastigheten är hårt drabbad av återkommande vatten- och avloppsläckor med dyra 
renoveringskostnader som följd. Utöver detta har Osby kommun har fått ett föreläggande från 
räddningstjänsten att säkerställa brandskyddskraven med tex installation av ett sprinklersystem. 

Den här rapporten har haft som syfte att lyfta fram flera olika alternativ för Lindhems framtid. Redan 
från början har tankarna och resonemangen gått mellan att renovera och bygga nytt. ES Management 
har undersökt olika alternativen i ett kostnadsperspektiv och presenterar i den här rapporten två olika 
alternativ som båda utgår från att det behövs ytterligare 20 platser för att framtidssäkra 
boendeplatserna i kommunen.  Det ena alternativet är att totalrenovera Lindhem så som det är idag 
samt utöka med ytterligare 20 platser, och det andra alternativet är att bygga ett helt nytt vård- och 
omsorgsboende. 

1.2 Omfattning 

Underlaget till den här rapporten består av: 

- Besök i fastigheten 
- Fastighetsrapport  
- Intervju med verksamheten 
- Datainsamling och information från fastighetsavdelningen 
- Ekonomisk kalkyl 

1.3 Förutsättningar 

Inom ramen för rapporten har verksamheten intervjuats och tät dialog har förts med Fastighet och 
Samhällsbyggnad.  

Andra förutsättningar som inte tagits hänsyn till är Lindhems sentimentala värde ifall fastigheten rivs 
eller säljs. 
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2 Befintlig fastighet  
Den befintliga fastighetens skick beskrivs i bilagan Fastighetsrapport. Fastigheten Lindhem är i mycket 
dåligt skick och har omfattande behov av renovering och uppdatering. Byggnaderna uppvisar tydliga 
tecken på slitage, med sprickor i fasaden, flagande färg och ålderdomliga installationer. Det finns 
problem med fukt, dålig ventilation och skador på både ytskikt och grund. Många tekniska system, 
såsom VVS och el, har passerat sin tekniska livslängd och behöver bytas ut. Flera avlopps- och vattenrör 
läcker och är i så dåligt skick att reparationer är både komplicerade och kostsamma, inte minst på 
grund av att vissa rör innehåller asbest samt är ingjutna i betong. 

Brandsäkerheten är bristfällig och räddningstjänsten har förelagt fastigheten att installera sprinklers 
senast i april 2026 för att undvika vite eller nedläggning. Även om sprinklers kan installeras, kräver det 
omfattande ingrepp och stora kostnader. Ventilationssystemet är föråldrat och ineffektivt, vilket leder 
till hög energiförbrukning och bristande funktionalitet. 

Fastigheten saknar också tillräckligt med utrymme för att möta behovet av 20 nya boendeplatser, vilket 
ytterligare försvårar situationen. Att skapa fler platser skulle innebära att personalutrymmen måste 
tas bort, vilket inte är hållbart och riskerar att påverka både arbetsmiljön och vårdkvaliteten negativt. 
Sammanfattningsvis är fastigheten i ett sådant skick att det inte är ekonomiskt eller praktiskt hållbart 
att genomföra de nödvändiga åtgärderna. 

Bilderna (obs bilderna är tagna under hösten 2024) nedan är fyra av många som finns i 
fastighetsrapporten. Dessa bilder har valts ut för att illustrera de mest omfattande skadorna på 
byggnaderna, vilka främst orsakats av fukt och dålig ventilation. Dessa är några problem av många som 
är ett resultat av föråldrade tekniska system som har passerat sin tekniska livslängd. 

 
Figur 1 Återkommande läckor, Figur 2 Sprickor i fasad 

 
Figur 3 Fukt i källarväggar, Figur 4 Ventilationsaggregat uppnått sin tekniska livslängd 
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3 Alternativen 
Utifrån fastighetens nuvarande status är bedömningen att om byggnaderna ska behållas, behöver de 
totalrenoveras. Att totalrenovera och utöka från 60 till 80 platser ställs i relation till att bygga ett helt 
nytt vård- och omsorgsboende. 

Idag finns det 60 platser på Lindhem. Verksamhetens bedömning är att det behövs 80 platser.  

Kortfattat är alternativen: 

1. Renovera och bygga till 
2. Bygg nytt 

3.1 Alternativ 1 

Alternativ 1 utgår från en fast kvadratmeter-summa för helrenovering av fastigheten, som är väl 
förankrad hos olika entreprenörer. Även här tillkommer risksummor då det ofta dyker upp mer 
omfattande saneringsarbeten och ändringsarbeten i en renoveringsentreprenad. 

3.2 Alternativ 2 

Alternativ 2 utgår från en helt nybyggd fastighet, kalkylen bygger på ett  fast kvadratmeterpris som är 
väl förankrad hos olika entreprenörer. Risksumman här blir hög baserat på att entreprenadsumman är 
stor. Risktalet är emellertid litet om entreprenaden handlas upp som en ABT, den enda variabeln torde 
då ligga i den markanalys som behöver göras inför upphandlingen. 

3.3 Placering 

Ett nytt vård- och omsorgsboende placeras förslagsvis på samma område som Rönnebacken. Här kan 
ett vård- och omsorgsboende med upp till 80 platser fördelat på 2 plan placeras. Området är markerat 
i detaljplanen som område för allmänt ändamål, och möter alltså inget hinder att bygga på. Lindhem 
får idag sin mat körd från Rönnebacken, så att bygga i anslutning till Rönnebacken ger framför allt 
fördelen att minska kostnaderna för mattransporter. 

 
Figur 5 - Detaljplan för området där Rönnebacken ligger 

 
Figur 6 - Utsnitt ur detaljplan 

Även en utökning av 20 platser kan lämpa sig här. Andra placeringar för en utökning av platser kan vara 
att bygga till ytterligare en del på Lindhem. Det framstår dock som ett dåligt alternativ, när Lindhem 
redan i dagsläget upplevs som ett lapptäcke av påbyggnader. 

Det är värt att ta i beaktande att även Rönnebacken kan bli ett lapptäcke av påbyggnader om det byggs 
på ytterligare flyglar här. Även det faktum att Rönnebacken börjar bli slitet och i behöv av renovering 
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bör tas i beaktande vid val av placering av både ett helt nytt vård- och omsorgsboende och en 
tillbyggnad av 20 platser. 

3.4 Evakueringsboende 

I det fall en renovering skulle vara aktuell eller om beslut om nybygge dröjer så pass länge att 
räddningstjänsten stänger verksamheten, krävs evakueringsboende samt en flytt av de boende. Ett 
evakueringsboende skulle kunna uppföras med hjälp av moduler, även dessa placerade på området 
vid Rönnebacken, alternativt på området direkt väster om Lindhem. Detta område är dock markerat 
för bostäder i detaljplanen. För att undvika hissar föredras en modullösning i ett plan. Rummen i dessa 
moduler blir små, ca 24 kvm. Den sammanlagda byggnads-arean uppgår totalt till 4200 kvm. Trots 
modulernas tillfälliga karaktär krävs omfattande anpassningar i form av brandlarm, sprinkler, lås/larm 
innan de är brukbara. De är även ineffektiva i fråga om energianvändning. Det är klokt att överväga om 
det är verkligen är värt att ta anpassningskostnaden.  

3.5 Risk och möjligheter 

Riskerna består av olika svårbedömda förutsättningar. Dessa kan utgöras av bland annat: 

�x Budget för projekt överskrids 
�x Budget för upphandling överskrids 
�x Vite från räddningstjänsten vid förseningar i byggprocessen 
�x Överklagan av bygglov 
�x Senfärdiga beslut hos tjänstemän 
�x Senfärdiga beslut hos politiker 
�x Hantering av verksamhet 
�x Finansieringsproblem 
�x Finna rätt entreprenör/-er 
�x Rivning håller ej budget 

Då vi har utrett tre olika alternativ har riskerna beräknats med olika resultat. 

Den största risken som vi bedömt är senfärdiga beslut för projektet, dvs att projektkostnaden 
indexeras upp om beslut skjuts upp. Det är även inräknat tex vite från länstyrelsen och risk för 
felkalkylering. Denna risksumma uppgår till runt 10 mnkr vid ett nybygge och runt 20 mnkr vid en 
renovering, utöver kostnaderna för evakueringsboendet.  

Riskerna har adderats till de totala kostnaderna så att dessa ingår i analysresultatet. Då riskerna är 
kartlagda och prissatta samt bedömda med sannolikhetskalkylering finns det bra förutsättningar till att 
hantera dessa risker så att de inte faller ut. Därmed kan kommunens utgifter minskas i relation till 
budgeten. 

3.6 Verksamhetskostnader 

Att behålla Lindhem driver höga lokalvårdskostnader, ett nybyggt vård- och omsorgsboende kan göras 
betydligt yt-effektivare med lägre lokalvårdskostnad som följd. I jämförelserna i den här rapporten har 
vi tagit med de verksamhetskostnader som antas vara variabla beroende på alternativ. Det innefattar 
främst lokalvårdskostnaden, men även kostnaden för att frakta mat till de boende från Rönnebackten 
till Lindhem. Men ett nybyggt vård- och omsorgsboende i anslutning till Rönnebacken är bedömningen 
att den kostnaden utgår. 
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Verksamheten anger att de bedömer minskar sin personalkostnad vid den effektivisering som sker om 
ett nytt vård- och omsorgsboende byggs, effektiviseringen består i samlokalisering med 
dagverksamhet samt flytt av vårdtagare från Solhem i Loshult till Osby. 
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4 Kalkyl 
Vid beräkningarna har ett antal kalkylparametrar används. De viktigaste parametrarna är vård- och 
omsorgsboendets storlek, bygg- och renoveringskostnaden per kvadratmeter, upplåningsräntan och 
driftkostnaden. I posten Totalinvestering med bidrag ingår byggherrekostnader, 
entreprenadkostnader, riskpåslag, samt det bidrag som går att söka från boverket. 

I upphandlingen kommer komponentavskrivning enligt K3 tillämpas, och redan i förkalkylarbetet har 
vi fördelat investeringarna enligt komponenternas livslängd. 

När alternativet att bygga helt nytt ställs i relation till att renovera den gamla fastigheten samt 
komplettera med ytterligare 20 platser blir det tydligt att kostnaden att bygga nytt är betydligt lägre 
än att renovera (Nettokostnad för kommunen �t Figur 7 Alternativkostnadskalkyl.  
Kalkylparametrarna är baserade på liknande referensprojekt samt kontakter med entreprenörer i 
branschen.) 
 

Renovera och bygga till  Bygga Nytt DIFFERENS 

SAMMANSTÄLLNING Renovera Bygga till Lindhem 
totalt  

  

Area 6 000 1 600 7 600 6 400 -1 200 

      
Totalinvestering med 
bidrag 

120 000 000 42 277 600 162 277 600 169 110 400 6 832 800 

      

Avskrivningskostnad 4 173 333 1 251 014 5 424 348 5 004 057 -420 290 

Räntekostnad 3 000 000 1 056 940 4 056 940 4 227 760 170 820 

Kapitalkostnad 7 173 333 2 307 954 9 481 288 9 231 817 -249 470 

Driftskostnad 2 700 000 480 000 3 180 000 1 920 000 -1 260 000 

Kostnad för 
kommun 

9 873 333 2 787 954 12 661 288 11 151 817 -1 509 470 

 

Figur 7 Alternativkostnadskalkyl.  
Kalkylparametrarna är baserade på liknande referensprojekt samt kontakter med entreprenörer i branschen. 

 Renovera och bygga till  Bygga Nytt 

Engångskostnader 
(resultatpåverkan) 

Renovera Bygga till Lindhem 
totalt   

Intäkt försäljning av 
Lindhem 

   okänt 

Kvarvarande 
restvärde år 2027 att 

direktavskriva 
   4 832 659 

Kvarvarande 
restvärde år 2027 att 
fortsätta att skriva av 

4 832 659  4 832 659  

Evakueringsboende   33 000 000  
Eventuell 

Rivningskostnad 
   12 000 000 

Figur 8 - Engångskostnader 



 

S i d a 7 | 10 

 

4.1 Engångskostnader 

I alternativet att renovera krävs evakueringsboende i form av moduler. Dessa beräknas kosta 33 
miljoner kr på två år, och går som en driftkostnad. Detsamma gäller för en eventuell rivningskostnad 
på 12 miljoner om fastigheten inte kan säljas (ca 2000kr/kvm x 6000 kvm). Det innebär att medel från 
andra delar inom kommunen måste allokeras om för att täcka dessa kostnader. 

Restvärdet i fastigheten är år 2025: 6 797 172 kr (utgående balans 2024) och när byggnaden tas ur bruk 
år 2027 finns det kvar ett restvärde om 4 832 659 kr att direktavskriva om fastigheten rives. 
Rivningskostnaden syns inte i graferna under men kommer uppstå 2027 om fastigheten inte försäljs. 

 

Figur 9 Kvarvarande värde i fastigheten 

Kostnaden över de närmaste 7 åren år illustreras i Figur 10 Driftkostnad över kommande 7 år och Figur 
11  Totalkostnad drift- och kapitalkostnad samt engångskostnad över de kommande 7 år. Den initialt 
höga kostnaden år 1 och år 2 representerar engångskostnaderna, innan normal drift tar vid från år 3 
och framåt. 

 

Figur 10 Driftkostnad över kommande 7 år 

Skillnaden i totalkostnader mellan de olika alternativen under de kommande 7 åren är 44 mnkr. Dvs 
det är billigare att bygga ett nytt vård- och omsorgsboende än att renovera och bygga till det gamla 
Lindhem. Detta syns som arena mellan linjerna i nedan graf. 
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Figur 11  Totalkostnad drift- och kapitalkostnad samt engångskostnad över de kommande 7 år 
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5 Upphandling 
Kommunen kommer behöva följa Lag om offentlig upphandling (2016:1145) vid upphandling av detta 
projekt. Då det är en upphandling över gränsvärdet (ca 59,8 mnkr) går det att använda förhandlat 
förfarande eftersom slutkostnaden inte är fast i förväg samt innehåller formgivning och innovativa 
lösningar. Målet med upphandlingen är att låta anbudsgivarna designa, konstruera och bygga ett 
ålderdomshem som möter tydliga skall-krav. Skall-kraven kommer att definieras och beskrivas i 
förfrågningsunderlaget och kan handla om ytskikt, hjälpmedel för verksamheten, minikrav på ytor etc. 
Den anbudsgivare som lämnar det anbud som har lägst kostnad över livscykeln och klarar samtliga 
skall-krav kommer att utses till vinnare av upphandlingen. Genom att tillämpa svenskt standardavtal 
för totalentreprenader (ABT06) hanteras risker på ett strukturerat och tydligt sätt. Upphandlingen 
genomförs enligt följande steg: 

1. Första steget handlar om att skriva annons samt annonsera. Annonsen ska finnas tillgänglig i 30 dagar 
på offentliga platser �_�]�v�š���Œ�v���š���v�v�}�v�•�_. Alla entreprenörer har möjlighet att läsa om projektet. För att 
kvalificera sig för att lämna anbud finns tydliga skall-krav samt en bedömningsmatris som används i steg 
3. 

2. Under annonseringstiden skriver vi klart förfrågningsunderlag  
3. Kvalificering av anbudssökande. De entreprenörer som vill delta i upphandlingen har skickat in en 

ansökan som bedöms av upphandlingsgruppen. Tydliga krav för som funnits i annonsen används för att 
bedöma vilka entreprenörer som klarar sig till nästa steg, 

4. De entreprenörer som klarat kvalificeringen deltar i anbudsarbetet. De tillsänds ett 
förfrågningsunderlag baserat på ABT06 och kvalitetsnivåer enligt AMA AF 21.   

5. Anbudsgivarna lämnar anbud efter 35-40 dagar (minsta tid enligt LOU är 25 dagar). För att bedöma 
anbuden kommer först en skall-kravs kontroll göras. De som har klarat skall-kraven går vidare till en 
första bedömning. Anbuden läses och frågor antecknas. 

6. De anbudsgivare som klarat skall-kraven bjuds in till anbudsgenomgång samt förhandlingsmöte. 
Protokoll tas och anbudsgivaren har möjlighet att förbättra sitt anbud. 

7. När anbudsgivarna inkommit med kompletteringar/förbättringar görs en sammanställning och sista 
utvärdering för att fastställa vilken anbudsgivare som har lämnat bäst anbud utifrån 
utvärderingsmodellen.  

8. Tilldelningsbesked skickas till samtliga anbudsgivare. Därefter avvaktar kommunen kontraktstecknande 
i 11 dagar till överprövningstiden passerat. 

9. Kontrakt tecknas med vinnande anbudsgivare. 

 

Genom att följa ovan 9 steg kommer upphandlingen genomföras på ca 90-100 dagar. Då 
anbudsgivaren själv har designat, projekterat, kalkylerat priser och fastställt en tidplan har man ett 
tydligt gränssnitt mellan parterna. Därmed blir det lämnande och förhandlade anbudspriset fast och 
tidplanen låst. Detta ger en bra framförhållning och planeringsförutsättning för kommunen och 
framtida planering för inflyttning mm. 
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5.1 Förslag på tidplan 

 

I teorin kan projektet kan börja förberedas i mars 2025. Då kan förberedelse för upphandling samt 
upphandling börja parallellt. Om beslut tagits i KF i september så har upphandlingen förhoppningsvis 
hunnit bli klar, och entreprenaden kan starta. En välplanerad entreprenad bör vara klar på 15-18 
månader, vilket innebär att projektet kan överlämnas under mars 2027 och vara klart för inflytt april 
2027. 

Tidplanen behöver verifieras med inköpscentralen samt politiska gången. 

UPPHANDLINGSFASER DATUM TIDSÅTGÅNG 
FASTSTÄLLA ENTREPRENAD-STRATEGI,  2025-03-10 3 dagar 
SKRIVA/PUBLICERA ANNONS 2025-03-12 2 dagar 
KVALIFICERINGSTID 2025-03-12 34 dagar 
FÖRFRÅGNINGSUNDERLAG TAS FRAM 2025-03-12 34 dagar 
ANBUDSARBETE 2025-04-14 36 dagar 
ANBUDSURVÄRDERING �t PRELIMINÄR 2025-05-19 5 dagar 
FÖRHANDLING 2025-05-26 14 dagar 
ANBUDSUTVÄRDERING �t FINAL 2025-06-05 1 dag 
TILLDELNINGSBESLUT INKL PRÖVOTID 2025-06-09 14 dagar 
UPPHANDLING KLAR 2024-06-23  
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1 Omfattning 
Denna rapport omfattar en analys av byggnaderna på fastigheten Lindhem. Rapporten beskriver: 

�x Statusbesiktning 
�x Kvalitetsbedömning 
�x Foto som visar på statusen med beskrivande text 

1.1 Översiktskarta 

I Figur 1 nedan visas byggnaderna som tillhör 44038 Lindhem. 

 

Figur 1 - Översiktskarta över byggnaderna 

1. Hus A 
2. Hus B 
3. Hus C  
4. Hus D 
5. Hus E 
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2 Status i fastigheten 
Lindhem är ett av Osby kommuns vård- och omsorgsboenden med 60 lägenheter varav 6 lägenheter 
är avsatta till trygghetsboende och övriga 54 är särskilt boende för äldre, hälften av dessa 54 är 
anpassade för personer med demens.  
 
Byggnaderna är uppförda: 

- Hus A, byggnad mot sydväst, uppfört på 60-talet 
- Hus B, uppförd 1993 
- Hus C, mot öster, uppförd 1993 
- Hus D Okänt, men byggt i samma stil och standard som hus B och C. Med detta i åtanke så är 

Hus D också uppfört 1993 
- Hus E byggår 1926 

 
Byggnaderna har en total area (A-temp) på cirka 6 002 m².  

2.1 Sammanfattning 

De mest kritiska områdena i fastigheten är läckande rör och avsaknad av sprinkler vilket har medfört 
att byggnaderna är belagda med nyttjandeförbud efter april 2026. 

Område Förklaring Behov av åtgärd 

Läckande rör Mycket kostsamma och återkommande reparationer. HÖG 

Avsaknad av sprinkler Föreläggande från räddningstjänsten att installera 
sprinkler. 

HÖG 

Övriga tekniska 
installationer 

Teknisk livslängd är nådd, dålig driftsekonomi. Medel 

Tabell 1 - Sammanfattning av fastighetens status och behov av åtgärder 

2.2 Ytskikt och konstruktion 

Flera av byggnaderna uppvisar tecken på slitage, med sprickor och flagande fasader samt ålderdomlig 
utomhusbelysning (Figur 9, Figur 10, Figur 11). Ytterdörrar och fönster är av äldre modell och 
förekommer på en majoritet av byggnaderna (Figur 7, Figur 12, Figur 13, Figur 20). I boenderummen har 
man bytt fönster för några år sedan, dock sattes fönster med spaltventiler in trots att fastigheten har 
FTX-ventilation vilket kan ge obalanser i ventilationssystemet. Interiört finns tydliga indikationer på 
fuktproblem och bristande ventilation, vilket syns i avflagnad färg och skadade ytor på källarväggarna 
(Figur 15-Figur 17). Missfärgningar i underlagstaket på vinden i hus E (Figur 19) samt färg som lossnar 
från tak i källaren (Figur 14) förstärker bilden av fuktrelaterade skador. Boenderummen får nya ytskikt 
vid behov, och en del boenderum har renoverade toaletter. 

2.3 El 

Vid platsbesöket på fastigheten påpekade personalen att kopplingsscheman för elen inte 
överensstämmer med den faktiska elinstallationens utförande (Figur 24). Det är vanligt att 
dokumentation inte stämmer i äldre fastigheter där det byggs om undan för undan. När det gäller el 
är det en allvarlig brist och den behöver utredas närmare för att säkerställa korrekt dokumentation 
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och funktionalitet. Felaktiga el-scheman kan i värsta fall orsaka personskador eller brand. Senaste 
elrevisionsprotokollet har inte varit tillgängligt vid kontrollen. 

Många av centralerna, el-installationerna och belysningsarmaturer är original sedan byggnaderna 
uppfördes. 

Både i avseende av driftsäkerhet och personsäkerhet bör elen i fastigheten bytas ut.  

2.4 VVS 

De tekniska systemen, inklusive ventilationsaggregat, fjärrvärmecentraler, styr- och reglersystem samt 
avloppssystem, har nått eller passerat sin tekniska livslängd och behöver åtgärdas (Figur 23, Figur 

32-Figur 41, Figur 46-Figur 49, Figur 52). 

Det rapporteras återkommande avlopps- och vattenläckor i fastigheten, som hanteras akut. Det är allt 
från läckande avstängningsventiler till sprickor i avloppsstammarna och läckage på inmurade VS-rör. 
På flertalet ställen påträffas lagade avloppsstammar och spår av uppbilade och lagade väggar och golv. 
Det är högst sannolikt att både avloppsstammar och VS-rör fortsätter att läcka. När ingjutna rör läcker 
medför det omfattande byggåtgärder och störningar för verksamheten. 

Isoleringen av de äldsta rören innehåller troligtvis asbest, vilket komplicerar reparationer. En stor del 
av avstängningsventilerna på värme- och tappvatten-rören är kraftigt ärgade (Figur 49), och det är 
sannolikt att de börjar läcka ännu mer om de manövreras. 

Även shuntar är från byggåren. Erfarenhetsmässigt håller inte reglerventiler av den åldern tätt, och 
läckflöde är en energibov. 

Fjärrvärmecentralen ser ut som en Zander och Ingeström-anläggning, troligtvis från sent 1970- eller 
tidigt 1980-tal. Märkplåten brukar sitta under plattvärmeväxlarnas isolering, och den har inte 
demonterats vid kontrollen. Cirkulationspumparna har blivit utbytta med åren. Värmeväxlarna har 
packats om för några år sedan. Den här typen av värmeväxlare har sämre verkningsgrad än lödda 
värmeväxlare. Efter ett positivt legionellaprov på varmvattensidan gör man regelbundna vattenprover. 
Anläggningen är även utrustad med kemikaliedosering mot legionella. Legionellatillväxten tyder på 
dålig varmvattencirkulation eller så kallade blindtarmar där varmvatten blir stående utan cirkulation.  

Samtliga ventilationsaggregat är från de år byggnaderna uppfördes, med något enstaka undantag.  

Remdrivna fläktar har dålig verkningsgrad, dvs de har hög energiförbrukning jämfört med 
varvtalsstyrda direktdrivna fläktar. De äldsta aggregaten saknar helt och hållet värmeåtervinning, och 
vissa aggregat har el-batteri för uppvärmning av tilluften. 

Nya moderna ventilationsaggregat är betydligt effektivare både i energieffektivare fläktar, 
värmeåtervinning och variabla luftflöden, men också i form av mindre luftläckage.  

2.5 Brand 

Räddningstjänsten har gjort en inspektion, och det finns ett föreläggande om att installera 
boendesprinkler senast april 2026.  

Det finns möjlighet att installera ett sprinklersystem, och sprinklercentralen kan exempelvis placeras i 
en tidigare undercentral i källaren, där den gamla varmvattenberedaren (som inte längre är i bruk) står 
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idag (Figur 43, Figur 44). Platsen är väl lämpad då den ligger nära inkommande kallvatten och erbjuder 
gott om utrymme. 

Om sprinklers ska installeras i alla boenderum kan dessa monteras i taket. I så fall krävs installation 
med synliga rör, eftersom takhöjden i rummen, som ligger på cirka 2,3–2,5 meter, gör det svårt att 
sänka taket med ett undertak utan att det upplevs som alltför lågt. Ett alternativ är att montera 
sprinklers på väggarna. Dock har väggmonterade sprinklers en kortare räckvidd, vilket kan vara en 
nackdel. 

2.6 Storlek på boendet 

Verksamheten är i behov av 12 nya platser för fler boende, då hyreskontraktet för Solhem i Lönsboda 
löper ut. Att få in 12 nya rum är svårt eftersom det saknas tillräckligt med utrymme i de befintliga 
byggnaderna. För att få fram plats för dessa rum skulle man behöva ta bort personalutrymmen, detta 
är inte en hållbar lösning. Personalens arbetsmiljö är avgörande för att de ska kunna ge så god omsorg 
som möjligt till de boende och att kompromissa med dessa utrymmen skulle riskera att påverka 
arbetsklimatet och kvaliteten på vården negativt. 
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3 Kvalitetsnivå 
I nedanstående figur kan resultatet ses från kvalitetssystem som används för att kvantifiera 
fastighetens kvalitetsnivå. I kvalitetssystemet indelas fastigheten i 9 områden där varje område 
tilldelas 1 till 5 poäng utifrån kriterier enligt nedanstående tabell. Figuren visar på en nedsliten 
fastighet som behöver kostsamma reparationer för att fungera. 

 

Figur 2 – Kvalitetsnivå   

Värme

Vatten, spillvatten, sanitet
och avlopp

Ventilation

Belysning

El

Styr och regler

Byggnadsskal och
byggtekniska åtgärder

Mätning

Dokumentation

Hyresgästens miljö och
ytskikt invändigt
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Område 
Poäng 

1 2 3 4 5 

Värme 
Bristande nivå på 
utrustning för 
värmeöverföring. 

Gammal utrustning 
som nått sin 
ekonomiska och 
tekniska livslängd 
avseende 
värmeväxlare, 
shuntgrupper, 
värmemängdsmätning 
och termostater. 

Saknar flera av: 
moderna 
värmeväxlare, nya 
shuntgrupper, 
värmemängdsmätning. 
Injustering genomförd 
senaste fyra åren. Nya 
termostater. 

Saknar något av: 
moderna 
värmeväxlare, nya 
shuntgrupper, 
värmemängdsmätning. 
Injustering genomförd 
senaste fyra åren. Nya 
termostater. 

Moderna 
värmeväxlare, nya 
shuntgrupper, 
värmemängdsmätning. 
Injustering genomförd 
senaste fyra åren. Nya 
termostater. 

Vatten, spillvatten, 
sanitet, avlopp 

Läckande 
utrustning som är 
gammal/alt dåligt 
skött. 

Tvågreppsblandare 
och annan gammal 
utrustning 

Vattensparutrustning 
på tappställen 

Vattensparutrustning 
på tappställen och i 
klosetter 

Vattensparutrustning 
på tappställen och i 
klosetter samt 
mätning av 
varmvatten. 

Ventilation 

Ventilationen är 
omodern och 
uppfyller inte 
krav. 

Ventilationen är av 
F/S typ 

Ventilationen är av 
annan FT 

Ventilationen är av FTX 
men 
injusteringsprotokoll 
saknas och har 
remdrift. 

Ventilationen är av 
FTX, är modern och 
injusterad. 

Belysning 
Flertalet T-12 
utan styrning 

Flertalet T-8 delvis 
styrning 

Flertalet T-5 med 
styrning 

Flera 
energispararmaturer 

LED-belysning 
genomgående med 
styrning 

El 
Bristande nivå på 
utrustning för el. 

Gammal utrustning 
som nått sin 
ekonomiska och 
tekniska livslängd 
avseende el-centraler, 
kablage och elmätare. 

Saknar flera av: nya 
moderna el centraler, 
nytt kablage och el 
mätning. 

Saknar något av: nya 
moderna el centraler, 
nytt kablage och el 
mätning. 

Nya moderna el 
centraler, nytt kablage 
och el mätning. 

Styr och regler 
Utrustningen är 
äldre än 15 år. 

Utrustning är äldre än 
10 år och saknar 
uppkoppling mot 
överordnat system. 

Utrustning (> 10 år) 
som är uppkopplad 
mot överordnat 
system 

Utrustning (4–10 år) 
som är uppkopplad 
mot överordnat 
system 

Ny utrustning (max 4 
år) som är uppkopplad 
mot överordnat 
system 

Byggnadsskal och 
byggtekniska 
åtgärder 

Problem med 
läckande tak, 
hängrännor, 
möglig fasad, 
slitna dörrar, 
ruttna fönster  

Problem inom flera 
områden inom 
läckande tak, 
hängrännor, möglig 
fasad, slitna dörrar, 
ruttna fönster  

Problem med något 
område inom läckande 
tak, hängrännor, 
möglig fasad, slitna 
dörrar, ruttna fönster  

Färre problem som 
kan åtgärdas med 
mindre insats 

Inga problem, bra 
standard 
genomgående. 

Mätning Mätning saknas Mätning sker årsvis 
Mätning sker 
kvartalsvis och följs 
upp kvartalsvis 

Mätning sker 
månadsvis och 
korrigeras mot SMHI:s 
graddagar alt. index 

Mätning sker 
månadsvis och 
korrigeras mot 
utetemperatur med 
regressionsanalys 

Dokumentation 
Dokumentationen 
är genomgående 
bristfällig. 

Dokumentationen är 
genomgående 
bristfällig. 

Flertalet av följande 
saknas: OVK protokoll 
är utan anmärkning. 
Energideklaration är 
utförd. 
Driftinstruktioner finns 
tillgängliga. 
Arbetsmoment är 
beskrivna i frekvens. 

Något av följande 
saknas: OVK protokoll 
är utan anmärkning. 
Energideklaration är 
utförd. 
Driftinstruktioner finns 
tillgängliga. 
Arbetsmoment är 
beskrivna i frekvens. 

OVK protokoll är utan 
anmärkning. 
Energideklaration är 
utförd. 
Driftinstruktioner finns 
tillgängliga. 
Arbetsmoment är 
beskrivna i frekvens. 

Hyresgästens miljö 
och ytskikt 
invändigt 

Problem med 
slitna golv, hål i 
väggar, omålade 
partier, 
innerdörrar är 
söndriga  

Problem inom flera 
områden med slitna 
golv, hål i väggar, 
omålade partier, 
innerdörrar är 
söndriga 

Problem inom något 
av områdena med 
slitna golv, hål i 
väggar, omålade 
partier, innerdörrar är 
söndriga 

Färre problem som 
kan åtgärdas med 
mindre insats 

Inga problem, bra 
standard 
genomgående. 

Tabell 2: Fastighetens kvalitetsnivåer  
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4 Bilder från platsbesöket i fastigheten 
Fastigheten har dokumenterats på plats med bilder och samtal med personal. För att skapa en 
övergripande bild av statusen i fastigheten visas i nedanstående figurer ett urval av foton med en 
kort beskrivning.  

Vissa bilder är daterade ”2012-01-01”, detta stämmer inte då kameran inte var inställd på rätt 
datum. Alla bilder är tagna 2024-11-13. 

 

Färg och puts som släpper ifrån fasaden. 

Figur 3 

 

En sprucken takfot. Takfot och vindskivor 
behöver målas. 

Figur 4 

 

Rostangrepp på balkongpelare, ger ett 
slitet och tråkigt intryck. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figur 5 
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Uteplats där växtlighet av bland annat mossa 
förekommer.  

Figur 6 

 

 

Ytterdörr i slitet skick, färg som lossnar och 
trä som ruttnar. Puts på fasaden har 
diverse småskador. 

Figur 7 

 

Färg som lossnar på plåtar. Detta 
förekommer på alla byggnader. 

Figur 8 
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Sprickor i fasad i anslutning till balkong. 

Figur 9 

 

Sprickor i grund hus A. 

Figur 10 

 

Spricka i fasaden hus A.  
 

Figur 11 
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Äldre slitna tvåglasfönster i större delar av hus E. 
Kittsläpp, torrsprickor och färgsläpp förekommer. 

Figur 12 

 

Äldre omålade tvåglasfönster i källare i hus E. 

Figur 13 

 

Färgsläpp från tak i källare vilket kan tyda 
på fuktgenomträngning. 

Figur 14 
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Större yta av färgsläpp på källarvägg (hus 
E). Den avflagnade färgen är relaterad till 
fukt.  

Figur 15 

 

Färgsläpp i källare (hus E) samt fönster 
lagad med fogskum. Färgsläppet beror 
återigen på fukt och fönster som är lagat 
kan bero på läckage.  

Figur 16 

 

Större yta av färgsläpp på källarvägg (hus 
E). Färgsläpp troligen på grund av fukt.  

Figur 17 
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Större skada på vägg i källare, hus E. 

Figur 18 

 

Det finns missfärgningar lokalt i 
underlagstaket på vind i hus E. 
Missfärgningen på träet beror troligtvis på 
fuktrelaterade skador och kan indikera 
mögel- eller rötsvampstillväxt.  

Figur 19 

 

Fukt runt fönster i hus E, fönstren är englas. 
Fukten runt glasen verkar bero på kondens 
och otillräcklig tätning eller isolering.  

Figur 20 
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Gamla kylare till kylrum i gamla 
köket, dessa är inte i bruk och rör har 
kapats. 

Figur 21 

 

En till kylare som inte är i bruk men 
som fortfarande hänger kvar i det 
gamla kylrummet. 

Figur 22 

 

Styr- & regler system har passerat sin tekniska 
livslängd, av fabrikat Bastec Bas2. 

Figur 23 
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El-centraler är av äldre modell. 
Kopplingsscheman stämmer inte 
överens med verkligheten enligt 
samtal med personal. Detta 
behöver utredas. 

Figur 24 

 

Reparation av avloppsrör i källare. 

Figur 25 

 

Avloppsrör som läcker mellan 
kopplingar. 

Figur 26 
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Avloppsrör som läcker mellan kopplingar. 

Figur 27 

 

Spricka i avloppsrör. Källare hus E. 

Figur 28 

 

Spricka i avloppsrör. Källare mellan Hus E och D. 

Figur 29 
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Toalett som är riven på övre planet i 
hus A, avlopp är inte igenpluggat 
och radiator saknas. 

Figur 30 

 

Gamla golvbrunnar och avlopp i 
gamla köket (som idag används 
som förråd). 

Figur 31 

 

Ventilationsaggregat placerad i hus 
A ifrån 1993. Detta aggregat har 
uppnått sin tekniska livslängd. 

Figur 32 
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Ventilationsaggregat TA20 placerat på 
vind i hus A, aggregatet är tillverkat år 
1993. Detta ventilationsaggregat har 
uppnått sin tekniska livslängd. Filterbyte 
utförs en gång om året. 

Figur 33 

 

Ventilationsaggregat TA2 placerat i hus 
E. Detta aggregat har uppnått sin 
tekniska livslängd. 

Figur 34 

 

Ventilationsaggregat TFA1 placerad på 
vind i hus D tillverkat år 1993, detta 
aggregat har uppnått sin tekniska 
livslängd. Filterbyte utförs en gång om 
året. 

Figur 35 
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Ventilationsaggregat TA30 placerad i 
källare i hus D tillverkat år 1993, detta 
aggregat har uppnått sin tekniska 
livslängd. Filterbyte utförs en gång om 
året. 

Figur 36 

 

 

Ventilationsaggregat TA10 placerad på vind i 
hus C. Tillverkningsår 1993, detta aggregat 
har uppnått sin tekniska livslängd. Filterbyte 
utförs en gång om året. 

Figur 37 

 

Ventilationsaggregat placerat i källare i hus 
E. Tillverkningsår mellan 1960–1970. Detta 
aggregat har uppnått sin tekniska livslängd. 

Figur 38 
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FF7 betjänar gamla köket, tillverkningsår 2001. 
Har uppnått sin tekniska livslängd. 
Fläktarna är fortfarande i bruk och saknar 
återvinning. 

Figur 39 

 

FF5 placerad på vind i hus E, fläkten är remdriven 
och har uppnått sin tekniska livslängd.  

Figur 40 
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TA3 placerad på vind i hus E, betjänar gamla 
köket. Detta aggregat har passerat sin tekniska 
livslängd.  

Figur 41 

 

Delvis elvärme i källaren, bör bytas ut på grund av 
brandrisken. 

Figur 42 

 

Undercentral i källaren (hus E). Här kan 
sprinklercentral byggas, det finns gott om 
utrymme och rummet ligger i nära 
anslutning till inkommande kallvatten.  

Figur 43 
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I Undercentralen finns även en gammal 
varmvattenberedare som inte längre är i 
bruk. Denna bör demonteras och tas bort. 

Figur 44 

 

Rörstråk i källaren (hus E – hus D) har gammal 
isolering med asbest och bör saneras. 

Figur 45 
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Värmeväxlare i fjärrvärme-centralen har 
passerat sin tekniska livslängd. 
Värmeväxlaren är ompackad sedan 2 år 
tillbaka. 

Figur 46 

 

Komponenter i fjärrvärme-centralen så 
som cirkulationspumpar, ventiler mm 
har passerat sin tekniska livslängd. 

Figur 47 

 

Shunt av fabrikat TA, tillverkad år 1993 
har passerat sin tekniska livslängd. 

Figur 48 
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Shunt av fabrikat Billman regulator AB 
tillverkad år 1983 har passerat sin tekniska 
livslängd. 

Figur 49 

 

Ventiler och rör är i dåligt skick vilket ökar risk för 
läckage.  

Figur 50 

 

Skadad isolering på rör i källare (hus E), detta bör 
åtgärdas och asbestsaneras. 

Figur 51 
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Belysningen är generellt av äldre 
modell T5/T8 och kompaktlysrör. 
Denna belysning är vanligt 
förekommande i samtliga byggnader. 

Figur 52 

 

Krypgrund under hus D, miljön i 
krypgrunden upplevs som väldigt fuktig 
på grund av tidigare läckage. Här finns 
även avloppsrör som behöver bytas. 

Figur 53 

 

Krypgrund under hus D, ventiler och rör är i 
dåligt skick. 

Figur 54 
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Nyligen reparerade avloppsrör i krypgrund.  

Figur 55 

 

Missfärgning på våtrumsvägg runt dörr i 
tvättrum.  

Figur 56 

 

Rör i källare som saknar isolering.  

Figur 57 

 



  

 

STRATEGISK RÅDGIVNING 
FÖR EN LÖNSAMMARE OCH GRÖNARE FRAMTID MED HÖGRE 

LIVSKVALITET INOM FASTIGHETSFÖRÄDLING 
 

ENERGY SERVICE MANAGEMENT I SVERIGE AB 
 

 



Lindhem
Nuläge och Framtid





Uppdraget

Skapa ett vård- ochomsorgsboende
som klarar dagenskravavseende:

- Brandkrav

- Arbetsmiljö

- Boendekrav

- Kostnadseffektivitet

Utföra en byggnadstekniskutredning med statusrapport av Lindhem.

Ta fram en projektrapport med alternativ för att finna det som klarar
målbilden bäst. 



Lindhemidag
Byggnaderna från 1926, 1960 och 1993 
är i mycket dåligt skick och uppfyller 
inte dagens brandskyddskrav. 

�«�Í�X�e�Ù�U�á�Ù���+���}�\�'�j�X�}�Í�2���Ù�æ�ô�����2�2�ô�X�Ù�\�����Ù
Lindhem idag?

Går det att renovera Lindhem på ett 
kostnadseffektivt sätt?

Kan vi uppnå kraven på en bra arbets-
och boendemiljö?



Status 
�‡Lindhemhar idag stora 

tekniska problem. Rör 
spricker, fukt slår igenom, 
ventilationen är undermålig 
osv

�‡Någon större renovering har 
inte skett sedan husen 
byggdes

�‡Avdelningarna är inte 
optimerade för 
verksamhetens drift

�‡Varje boende har 100 kvm 
inkl biytor vilket gör 
ålderdomshemmet oerhört 
ytineffektivt

Obs alla bilderna är tagna 2024-11-13. Dateringen 
2012-01-01 är fel



Följande huvudalternativ har utretts

�‡Renovering av nuvarande Lindhemmed 60 platser och tillbyggnad av 
20 nya platser

�‡Byggnation av nyttvård- och omsorgsboende med totalt 80 platser



�(�„�ô�1�U�ô�+�æ���+�î�ô�X�Ù�U�á�Ù���b�…�e�e�ÙLindhem��



Exempelbilder på planlösningar
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Exempel 
placering av byggnad
En lokaliseringsutredning behöver 
genomföras utifrån gällande detaljplaner. 
Eventuella planändringar kan bli aktuella.

Ett modernt vård-och 
omsorgsboende/serviceboende byggs 
enligt:

�‡ Källare  & vind

�‡ 10 boende / avd.

�‡ 1 gemensamt trapphus & hiss

�‡ Energieffektivt

�‡ Lätt att städa/underhålla

Frigör Lindhem-tomten (avyttras)

Mattransporter mellan Lindhem och 
Rönnebacken är idag 492 tkr per år

9





Förslag till teoretisk  
tidplan

�‡ I teorin kan projektet kan börja förberedas i mars 2025. Då kan förberedelse 
för upphandling samt upphandling börja parallellt. Om beslut tagits i KF i 
september så har upphandlingen förhoppningsvis hunnit bli klar, och 
entreprenaden kan starta. En välplanerad entreprenad bör vara klar på 15-18 
månader, vilket innebär att projektet kan överlämnas under mars 2027 och 
vara klart för inflyttning april 2027. 

�‡ Tidplanen behöver verifieras med inköpscentralen samt politiska gången. 



Kalkyl
Kalkylparametrarna är baserade på liknande referensprojekt samt kontakt med entreprenörer i branschen. 

Alternativkostnadskalkyl
med bidrag. Engångskostnader



Vård- och omsorgsboende
Stormöte 3 mars 2025



Nuläge Hälsa omsorg
�‡ Vård- och omsorgsboenden 

�‡ Rönnebacken, 54 samt 14 korttidsplatser (4 korttidsplatser 
delar toalett)

�‡ Lindhem, 53

�‡ Bergfast, 12, 8 tomma, 18 trygghetsboende, 4 
övergångsboende

�‡ Soldalen, 20

�‡ Solhem (Kyrkan), 16, hyreskontraktet löper ut 2027 

2



Nuläge Hälsa och omsorg

3

�‡ Halva Bergfast utgörs av trygghetsboende. Ej 
biståndsbedömd boendeform som jämställs med 
ordinärt boende med hög tillgänglighet. Har varit 
möjligt då det funnits utrymme, ett bättre alternativ 
än att hålla platser stängda. 

�‡ Stora rejäla lägenheter. Finns rejält med 
gemensamhetsutrymmen på Bergfast

�‡ Populär matsal på Bergfast som utnyttjas flitigt



Dagverksamhet samt 
daglig verksamhet
�‡Lindhem inrymmer idag även dagverksamhet 

för personer med kognitiv svikt samt daglig 
verksamhet i form av tvätteri samt 
mediagrupp. 

�‡Hur denna verksamhet kan utformas i 
framtiden lokalmässigt behöver hälsa- och 
omsorg tillsammans med fastighet titta vidare 
på. 

4



Demografi och 
förebyggande arbete
�‡ Den äldre befolkningen ökar.

�‡ Trots detta har 8 platser på Bergfast kunnat pausas tack vare 
långvarigt förebyggande arbete

�‡ De äldre är självständiga och klarar sig i eget boende långt 
upp i åldrarna.

�‡ Demenssjukdomar ökar

�‡ Det förebyggande arbetet är mycket viktigt och blir ännu 
tydligare i nya socialtjänstlagen. Osby är på rätt väg.

5



Historia
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�‡Från fullmäktigeberedning till idag
�‡KF tog 2015 -09-21 beslut om att tillsätta en och ge direktiv till 

fullmäktigeberedning "Framtidens äldreomsorg 2016-2023"
�‡ 2016-10-24 Fullmäktigeberedningen återrapporterade "Framtidens 

äldreomsorg"
�‡2017-02-13 beslutar KF  att anta fullmäktigeberedningen "Framtidens 

äldreomsorg 2016-2030" med inriktning enligt alternativ 1 och fastställs 
som ett långsiktigt och strategiskt visionsdokument.

�‡KF beslutar 2018 -12-17 att ge Samhällsbyggnadsförvaltningen i 
uppdrag att påbörja projektering av ett nytt vård- och omsorgsboende i 
Lönsboda med 45 vårdplatser.



Historia
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�‡2019-04-17 Beslutar Hälsa- och välfärdsnämnden att ge Samhällsbyggnad i 
uppdrag att göra en byggnadsteknisk utredning av Lindhem

�‡2020-09-02 Förenklad förstudie för placering av nytt äldreboende i Lönsboda
�‡2020-09-09 Beslutar Samhällsbyggnadsnämnden lokaliseringen av äldreboendet i 

Lönsboda
�‡2020-09-09 Beslutar Samhällsbyggnadsnämnden om fastighetsförvärv Junesco 

fastigheten
�‡2020-10-19 Beslutar fullmäktige om fastighetsförvärvet av Junesco fastigheten
�‡Vård och omsorgsboendet i Lönsboda  var med i budgeten till och med 2022, 

därefter inga fler politiska beslut.



Nuläge fastigheter
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�‡Ägarförhållanden - Rönnebacken och Lindhem ägs av Osby 
kommun. Bergfast och Soldalen ägs av Osbybostäder. Solhem 
ägs av kyrkan. 

�‡Luktproblem Soldalen



Status på fastigheter

9

�‡Rönnebacken  - bra och mycket bra skick. Sprinkler finns i nya 
delen, krav på sprinklerinstallation Söderbo och Spången

�‡Lindhem  �± mycket dåligt skick, föreläggande om sprinkler. 
Upprepade läckor. 

�‡Soldalen  �± mycket dåligt skick, luktproblematik, föreläggande om 
sprinkler

�‡Bergfast  �± bra skick men eftersatt underhåll, väntande 
föreläggande om sprinkler

�‡Solhem  - föreläggande gällande ventilation



LSS - Väktaren
�‡Krav på installation av sprinkler även 

på Väktaren

�‡I övrigt är Väktaren i mycket gott skick.

10



Tider för externa hyreskontrakt

11

�‡Soldalen  ägs av Osbybostäder AB avtal till 2025-12-31 
uppsägning senast 2025-03-31

�‡Bergfast ägs av Osbybostäder AB avtal till 2026-12-31 
uppsägning senast 2026-03-31

�‡Solhem ägs av Osby Solhem AB avtal till 2027-12-31    
uppsägning senast 2027-09-30



Föreläggande brandskydd gällande LSO 

12

�‡Väktaren:  Automatiskt vattensprinklersystem, brandteknisk 
avskiljning av hisschakt samt dokumenterat skydd mot 
brandgasspridning via ventilation.                                                                                   
Åtgärdat senast 2025-09-30

�‡Lindhem : Automatiskt vattensprinklersystem samt automatisk 
dörrstängning till boenderum vid fler än 8 boenderum/avd.                                                
Åtgärdat senast  2026-04-03

�‡Rönnebacken : Automatiskt vattensprinklersystem, automatisk 
dörrstängning till boenderum, brandteknisk avskiljning trapphus 
samt brandgasfläkt i hisschakt Åtgärdat senast 2026-03-25



Föreläggande brandskydd gällande LSO 

13

�‡Soldalen : Automatiskt vattensprinklersystem och brandteknisk 
avskiljning av tvättstugor på avdelningar.                              
Åtgärdat senast 2026-12-31

�‡Solhem:  Åtgärd 1 och 2 ska vara utförda den 31 januari 2026. 
Dessa gäller ventilation och utrymning.                                        
Åtgärd 3 ska vara vidtagen senast den 31 juli 2025 och gäller 
automatisk dörrstängning till boenderum.

�‡Bergfast: Tillsyn och tjänsteanteckning utförd. Inväntar 
föreläggande



Soldalen
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�‡Mycket dåligt skick
�‡Luktproblematik
�‡Eftersatt underhåll
�‡Sprinklerkrav
�‡Soldalen kan avvecklas och allt 

vård- och omsorgsboende flyttas 
till Bergfast.



Bergfast och Trapphuset
�‡Bra skick men eftersatt underhåll Bergfast. 

Utemiljön undermåligt skött.
�‡Hela Bergfast kan omvandlas till vård- och 

omsorgsboende på sikt. 
�‡Trapphuset är ett gott alternativ som 

trygghetsboende. Bergfast och Trapphuset skulle 
kunna bli ett bra äldrecentrum i Lönsboda efter 
viss uppfräschning och anpassning av inne- och 
utemiljön. 
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Lindhem

16

�‡Byggnadsteknisk utredning klar �± 
mycket dåligt skick

�‡Projektrapport 
�‡Sprinklerkrav 
�‡Väldigt mycket ytor som idag inte 

används på ett effektivt sätt.



Ekonomi �± Lindhem
Kalkylparametrarna är baserade på liknande referensprojekt samt kontakt med 

entreprenörer i branschen. 

�‡ Beräknad kostnad vid investering med bidrag från boverket



Ekonomi �± Lindhem
Kalkylparametrarna är baserade på liknande referensprojekt samt kontakt med 

entreprenörer i branschen. 

�‡ Beräknad kostnad vid investering utan erhållet bidrag



Engångskostnader - Lindhem
Kalkylparametrarna är baserade på liknande referensprojekt samt kontakt med 

entreprenörer i branschen. 

�‡ Tillkommande driftskostnader under projektets uppförande



Investeringsutrymme

20

100% självfinansieringsgrad och 2% resultat

ger

Cirka 100 mnkr per år i investeringsutrymme

Prioritera med start 2025
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
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§ 61 Årsredovisning bokslut avseende 2024, Osby 
kommun 
Dnr KS-2025-00004 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Årsredovisning för 2024 godkänns med bedömningen att Osby 
kommun till övervägande del uppnådde lagens krav på god 
ekonomisk hushållning 2024. 

- Förslag till balanskravsutredning godkänns och 7 651 tkr disponeras 
från RUR (resultatutjämningsreserv) för att täcka det redovisade 
underskottet i balanskravsresultatet. 

Sammanfattning av ärendet 

Ekonomienheten har upprättat förslag till årsredovisning för 2024, som bland 
annat innehåller resultat- och balansräkning, kassaflödesanalys, 
balanskravsutredning, investeringsredovisning, sammanställd redovisning 
och förvaltningsberättelse. 

Årsredovisningen och bokslutshandlingar för 2024 är överlämnade till 
kommunens revisorer och revisionsberättelse avlämnas efter 
kommunstyrelsens behandling av ärendet.  

Osby kommun redovisar för 2024 ett resultat på 2 096 tkr. Resultatet efter 
balanskravsjusteringar uppgår till -7 651 tkr.  

7 651 tkr föreslås disponeras från RUR (resultatutjämningsreserv) för att 
täcka det negativa balanskravsresultatet och inte behöva återställa det under 
de kommande tre åren. 

Kommunen har inte några negativa resultat från tidigare år att återställa. 

 

Barnrättsprövning  

Ärendet berör inte barn. 
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Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-03-19 § 33 

Årsredovisning 2024 (Osby kommun) ver 3 

Årsredovisning 2024 ver 2 

Tjänsteskrivelse Årsredovisning 2024, daterad 2025-03-03 

Årsredovisning 2024 Osby kommun daterad 2025-03-04 

 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunfullmäktige 
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§ 33 Årsredovisning bokslut avseende 2024, Osby 
kommun 
Dnr KS-2025-00004 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

 

- Årsredovisning för 2024 godkänns med bedömningen att Osby 
kommun till övervägande del uppnådde lagens krav på god 
ekonomisk hushållning 2024. 

- Förslag till balanskravsutredning godkänns och 7 651 tkr disponeras 
från RUR (resultatutjämningsreserv) för att täcka det redovisade 
underskottet i balanskravsresultatet. 

Sammanfattning av ärendet 

Ekonomienheten har upprättat förslag till årsredovisning för 2024, som bland 
annat innehåller resultat- och balansräkning, kassaflödesanalys, 
balanskravsutredning, investeringsredovisning, sammanställd redovisning 
och förvaltningsberättelse. 

Årsredovisningen och bokslutshandlingar för 2024 är överlämnade till 
kommunens revisorer och revisionsberättelse avlämnas efter 
kommunstyrelsens behandling av ärendet.  

Osby kommun redovisar för 2024 ett resultat på 2 096 tkr. Resultatet efter 
balanskravsjusteringar uppgår till -7 651 tkr.  

7 651 tkr föreslås disponeras från RUR (resultatutjämningsreserv) för att 
täcka det negativa balanskravsresultatet och inte behöva återställa det under 
de kommande tre åren. 

Kommunen har inte några negativa resultat från tidigare år att återställa. 

 

Barnrättsprövning  

Ärendet berör inte barn. 
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Årsredovisning 2024 Osby kommun 
Dnr KS 0.4.2 KS-2025-00004 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige 
 

- Årsredovisning för 2024 godkänns med bedömningen att Osby 
kommun till övervägande del uppnådde lagens krav på god 
ekonomisk hushållning 2024. 

- Förslag till balanskravsutredning godkänns och 7 651 tkr disponeras 
från RUR (resultatutjämningsreserv) för att täcka det redovisade 
underskottet i balanskravsresultatet. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Ekonomienheten har upprättat förslag till årsredovisning för 2024, som bland 
annat innehåller resultat- och balansräkning, kassaflödesanalys, 
balanskravsutredning, investeringsredovisning, sammanställd redovisning 
och förvaltningsberättelse. 

Årsredovisningen och bokslutshandlingar för 2024 är överlämnade till 
kommunens revisorer och revisionsberättelse avlämnas efter 
kommunstyrelsens behandling av ärendet.  

Osby kommun redovisar för 2024 ett resultat på 2 096 tkr. Resultatet efter 
balanskravsjusteringar uppgår till -7 651 tkr.  

7 651 tkr föreslås disponeras från RUR (resultatutjämningsreserv) för att 
täcka det negativa balanskravsresultatet och inte behöva återställa det under 
de kommande tre åren. 

Kommunen har inte några negativa resultat från tidigare år att återställa. 

Barnrättsprövning 
Ärendet berör inte barn. 
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INLEDNING 

Kommunstyrelsens ordförande har ordet  

Osby kommuns vision  

Osby kommuns vision är "På spåret och naturligt nära". 

På spåret innebär att kommunen finns på spåret rent infrastruktursmässigt men det innebär även att kommunen ska vara på 
spåret vad gäller omvärldsorientering. 

Naturligt nära innebär att vi rent tillgänglighetsmässigt är naturligt nära. En timme från Sveriges tredje största stad och knappt 
två timmar från närmaste huvudstad. Men även genom att omvärlden når oss. 

Naturligt nära innebär även att vi är nära den vackra natur som omger hela Osby kommun. 

Hundrakronan  

100 kronor i skatt användes under året så här: 

 

Kostnads - och intäktsstruktur  

KOSTNADSSTRUKTUR  

  Procent 2024  Mnkr 2024  Mnkr 2023  

Personal 60 770,4 761,3 

Tjänster 17 220,8 192,6 

Bidrag 3 35,7 29,8 

Material 6 71,1 78,1 

Övrigt 14 184,8 195,4 

TOTALT 100 1 282,8 1 257,2 
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Diagram 

 

INTÄKTSSTRUKTUR  

  Procent 2024  Mnkr 2024  Mnkr 2023  

Kommunalskatt 54 697,1 675,4 

Skatteutjämningsbidrag 26 329,1 295,1 

Övriga statsbidrag 6 75,1 91,2 

Avgifter, hyror 8 100,7 94,6 

Övrigt 6 82,9 67,7 

TOTALT 100 1 284,9 1 224,0 
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Diagram 
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE  

Översikt över verksamhetens utveckling  

Fem år i sammandrag  

Den kommunala koncernen  2024 2023 2022 2021 2020 

Verksamhetens intäkter mnkr 332,9 349,3 303,8 316,6 292,5 

Verksamhetens kostnader mnkr 1 240,1 1 246,6 1 124,3 1 053,2 1 017,8 

Årets resultat mnkr 4,7 -34,3 10,4 60,8 33,1 

Soliditet % 33 35 38 42 43 

Soliditet inkl totala pensionsförpliktelser % 26 27 30 33 33 

Investeringar mnkr (netto) 166,5 189,8 323,8 252,1 186,7 

Självfinansieringsgrad % 60 30 28 57 58 

Långfristig låneskuld mnkr 1 217,2 1 156,7 999,9 841,7 718,1 

Antal anställda årsarbetare 1 093 1 157 1 110 1 060 1 022 

 

Kommunen  2024 2023 2022 2021 2020 

Antal invånare per 31 december 12 947 13 106 13 238 13 269 13 198 

Kommunal skattesats 22,81 22,26 22,26 22,26 22,26 

Verksamhetens intäkter mnkr 240,1 240,3 223,1 213,2 225,2 

Verksamhetens kostnader mnkr 1 181,7 1 167,1 1 077,7 1 005,5 979,4 

Årets resultat mnkr 2,1 -33,2 2,8 37,1 31,4 

Soliditet % 36 38 43 49 49 

Soliditet inkl totala pensionsförpliktelser % 26 28 32 37 36 

Investeringar mnkr (netto) 123,5 159,0 259,1 158,5 162,2 

Självfinansieringsgrad % 62 24 24 61 53 

Långfristig låneskuld mnkr 805 755 585 435 395 

Antal anställda årsarbetare 1 008 999 1 025 1 011 975 
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Den kommunala koncernen  

Organisation 

 

Kommunens nämnder 

Utöver ovan angivna nämnder är Osby kommun också medlem i den gemensamma nämnden Östra Skånes Hjälpmedelsnämnd 
samt i kommunalförbunden AV-Media Skåne och Sydarkivera. 

Kommunala bolag 

I kommunkoncernen ingår Osbybostäder AB, Fjärrvärme i Osby AB, Östra Göinge Renhållnings AB (ÖGRAB) (ägarandel 
50%), IT-kommuner i Skåne AB (UNIKOM ägarandel 17%), Trygghetscentralen AB (ägarandel 17%) samt Skåne Blekinge 
Vattentjänst AB (SBVT AB) (ägarandel 25%). 

Osbybostäder AB är ett helägt bolag med uppdrag att vara kommunens verktyg för bostadsförsörjning i kommunen. 

Fjärrvärme i Osby AB ska enligt bolagsordningen för sin verksamhet främja en god fjärrvärmeförsörjning och en långsiktigt 
hållbar energiförsörjning inom kommunen. 

Östra Göinge Renhållnings AB har ansvar för insamling, transport och omlastning av avfall från Östra Göinge och Osby kom-
muner. 

Osby kommun är tillsammans med Östra Göinge, Höör, Hörby, Bromölla och Sjöbo kommuner, delägare i IT kommuner i 
Skåne AB (UNIKOM). Bolagets ändamål är att tillsammans med ägarna svara för IT-verksamheten i kommunerna. Syftet är 
att erbjuda en kostnadseffektiv och säker förvaltning samt att vara en utvecklingsresurs för IT-verksamheten. 

Osby kommun är tillsammans med Östra Göinge, Olofström och Bromölla delägare i Skåne Blekinge Vattentjänst AB (SBVT). 
SBVT ska svara för förvaltning och drift av kommunernas allmänna VA-anläggningar så som drift, underhåll förnyelse och 
förbättringar av parternas VA-anläggningar samt bistå vid planering och samhällsplanering. Respektive kommun ansvarar för 
fakturering och kravverksamhet för VA-avgifter enligt VA-taxa. 

Trygghetscentralen AB ska erbjuda en bredd av säkerhets- och jourtjänster till ägarkommunerna samt stärka kommunernas 
trygghetsskapande åtgärder. 
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Övrig information kring bolagens verksamheter under året går att läsa under rubriken "Kommunala bolagen" i avsnittet "Verk-
samhetsberättelser". 

Industrihus i Osby AB har likviderats. 

Osby kommun har också ägarintresse i följande företag/föreningar  

Förening  Ekonomiskt stöd  tkr  Andel  

Medborgarhusföreningen Osby 1 394 45 % 

Kommuninvest i Sverige AB 0 0,19 % 

Kommunassurans Syd Försäkrings AB 0 0,80 % 

Ekonomiska engagemang,  tkr  

   Utdelning  Räntor och borgensavg  Lån Borgen  

Enhet  
Ägd 
an-
del  

Given  Mottagen  Kostnad  Intäkt  Givare  Mottagare  Givare  Mottagare  

Osby kommun  0 934 0 1 676 0 0 350 760 0 

Osbybostäder 
AB 

100 904 0 1 607 0 0 0 0 329 656 

Östra Göinge 
Renhållnings AB 50 0 0 0 0 0 0 0 0 

Fjärrvärme i 
Osby AB 100 30 0 50 0 0 0 0 10 000 

IT Kommuner i 
Skåne AB 

17 0 0 19 0 0 0 0 11 104 

Skåne Blekinge 
Vattentjänst AB 25 0 0 0 0 0 0 0 0 

Trygghetscen-
tralen 17 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totalt   934 934 1 676 1 676 0 0 350 760 350 760 

Koncernen Osby kommun, Mnkr  

  Omsättning  Tillgångar  Skulder  Eget kap  Årets res 1)  

Osby kommun 1 267,0 1 706,6 1 094,7 611,9 2,1 

Osbybostäder AB 70,2 453,5 367,2 86,3 3,34 

Östra Göinge Ren-
hållnings AB (50%) 58,8 74,1 26,5 47,6 8,34 

Fjärrvärme i Osby 
AB 

40,8 75,7 23,5 52,3 -3,95 

IT kommuner i 
Skåne AB (17%) 111,5 98,0 78,4 18,5 2,5 

Skåne Blekinge Vat-
tentjänst (25%) 196,5 38,9 34,8 4,0 0,01 

Trygghetscentralen 
(17%) 

16,8 9,2 3,1 6,1 1,1 
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Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning  

Hållbarhetsarbete och befolkningsutveckling  

Hållbarhetsarbete 

Osby har under året tappat placeringar i miljörankingen och ligger nu på plats 234 av 290 kommuner. Kommunen ligger väl 
till avseende utfasning av fossila bränslen, förnybar energi inom kommunala verksamheter samt återvinning och återbruk av 
elektronikprodukter. En ny klimat- och energiplan antogs av kommunfullmäktige i december 2021. Under 2024 har minskade 
personella resurser inom området gjort att arbetet inte har kunnat bedrivas i samma utsträckning. 

Under 2024 producerades ca 309,6 MWh el med solcellsanläggningar, en del användes i den egna verksamheten och överskottet 
såldes till E.ON. Under 2024 installerades solcellsanläggningar på kommunens nya Blåljushus som tagits i drift under andra 
halvan av 2024. 

År 2024 var energianvändningen för kommunorganisationen cirka 13 procent lägre än 2020 och cirka 4,5 procent lägre än 
2022, huvudsakligen beroende på lägre elanvändning. 

I den offentliga belysningen är en del av effektiviseringen färdigställd, det vill säga armaturbytet till LED. År 2024 är bespa-
ringen från 2018 cirka 60 procent. Parallellt har kommunen byggt ut vägnätet med ny gatubelysning som gör att förbrukningen 
har ökat något. Nästa steg som kommunen avser att investera i är närvarostyrning och på så sätt kunna sänka förbrukningen 
med ytterligare cirka 25 procent. 

Indikator  Mål Utfall 2024  Kommentar  

Miljömärkt el 100% 100% Kommunen köper in fossilfri el 
från vind och vatten sedan flera 
år tillbaka. 

Fossilbränslefri värme 100% 96% Fortfarande återstår olja i Löns-
boda. 

Fossilbränslefria drivmedel 100% 85% Utbytet till elbilar efter genom-
förd upphandling har pågått un-
der 2023�±2024. Hemtjänstverk-
samheten i Lönsboda är bero-
ende av dieselbilar, då det inte 
finns tillgång till HV=110. Detta 
påverkar utfallet 2024 negativt. 

Befolkningsutveckling Osby kommun 

Under 2023 minskade befolkningen i Osby kommun med 132 invånare. Främst beroende på utflytt, men även beroende på ett 
lågt födelsetal. Under 2024 har den negativa utvecklingen fortsatt, under 2024 minskade befolkning med ytterligare 159 invå-
nare. Detta beror främst på ett lågt födelsetal, men också att utflyttningen är större än inflyttningen i kommunen. Det är främst 
personer i åldern 20-30 år som både flyttar in i kommunen och som flyttar ut ur kommunen. Födelsetalet för 2024 är det lägsta 
sedan 2008 och flyttningsöverskottet 2024 är det lägsta sedan 2000. 

Enligt SCB:s befolkningsprognos förväntas befolkningen i Osby kommun att minska de kommande åren. Enligt prognosen 
kommer befolkningen att minska med ungefär 300 personer de kommande 15 åren. 
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Ekonomisk analys  

KOMMUNKONCERNEN  

I kommunkoncernen ingår Osbybostäder AB, Fjärrvärme i Osby AB, Östra Göinge Renhållnings AB (ÖGRAB, ägarandel 
50%), IT kommuner i Skåne AB (UNIKOM, ägarandel 17%) , Skåne Blekinge Vattentjänst AB (SBVT AB, ägarandel 25%). 
samt Trygghetscentralen AB (ägarandel 17%). 

Trygghetscentralen AB och IT kommuner i Skåne AB ingår inte i den sammanställda redovisningen. 

Koncernresultat 

Resultatet för koncernen blev 4,7 mnkr att jämföra med 2023 års resultat på -34,3 mnkr. Av de helägda bolagen redovisar 
Osbybostäder AB ett positivt resultat och Fjärrvärme i Osby AB redovisar ett negativt resultat. Samtliga delägda bolag redovisar 
ett positivt resultat för 2024. 

2024 ökade verksamhetens nettokostnader med 1,6% och de uppgick i bokslutet till 1 005,5 mnkr (989,4 mnkr 2023). 

Koncernbalansräkning 

Soliditeten för kommunkoncernen ligger på 33% vilket är en försämring från 35% föregående år (2023). Den genomsnittliga 
soliditeten för kommunkoncerner i Sverige är 41% och i Skåne 39% utifrån den senast tillgängliga statistiken (2023). Kom-
munkoncernen redovisade under åren fram till 2021 en bättre soliditet än både riket och Skåne vid en jämförelse. Denna trend 
bröts 2022 och även 2024 har kommunkoncernens soliditet försämrats. 

Soliditet inklusive pensionsskuld som redovisas som ansvarsförbindelse uppgick till 26% vilket är en minskning från 27% 
föregående år. 

Likviditet och upplåning  

Likviditeten för kommunkoncernen uppgick till 124 mnkr (64 mnkr 2023). Såväl kommunen som bolagen har en starkare 
likviditet 2024 jämfört med 2023. 

Koncernens totala långfristiga låneskuld i banker och kreditinstitut uppgår nu till 1 217 mnkr (1 157 mnkr) vilket är en ökning 
med 60 mnkr jämfört med föregående år (2023). 
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KOMMUNEN  

Sammanfattning 

Osby kommun uppfyller samtliga tre finansiella mål som fastställts av kommunfullmäktige för 2024. 

Årets resultat som andel av skatter och bidrag uppgår till 0,2%, vilket är något högre än det beslutade målet på 0%. Exklusive 
jämförelsestörande poster är resultatandelen 1,1%. Balanskravsresultatet som andel av skatter och bidrag uppgår till -0,7% 
innan disposition från RUR. Efter disposition från RUR uppgår balanskravsresultatet till 0. Osby kommun klarar, efter dispo-
sition från RUR, balanskravet. 

Långsiktigt behövs ett resultat på minst 2% för att kunna möta förändringar i omvärlden och demografiska förändringar. För 
att kunna genomföra större investeringar och självfinansiera dessa krävs ytterligare högre resultat. 

För 2024 låg självfinansieringsgraden av investeringar på 64%, vilket är en ökning jämfört med såväl 2023 som 2022. En 
ytterligare högre självfinansieringsgrad av investeringar krävs för att inte öka låneskulden ytterligare. 

Kommunens räntekostnader har ökat från 19,1 mnkr 2023 till 23,7 mnkr 2024. Låneskulden har ökat från 755 mnkr 31 decem-
ber 2023 till 805 mnkr 31 december 2024, en ökning med 50 mnkr. 

Soliditeten inklusive pensionsförpliktelser har minskat från 28% i bokslut 2023 till 26% i bokslut 2024. Målet att inte understiga 
25% uppnås därmed fortfarande. Dock är trenden negativ och har så varit under ett antal år. 

Nämnderna redovisar en negativ budgetavvikelse på -40,4 mnkr. Det kompenseras av att finansförvaltningen redovisar ett 
överskott på +39,5 mnkr. Den totala budgetavvikelsen uppgår därmed till -1,0 mnkr. 

Resultat och kapacitet  

Årets resultat och jämförelsestörande poster 
Osby kommun redovisar ett positivt resultat 2024 på 2,1 mnkr. Resultatet exklusive jämförelsestörande poster uppgår till 11,4 
mnkr och balanskravsresultatet uppgår till -7,7 mnkr. 

Som jämförelsestörande poster redovisas utrangeringar, realisationsvinster samt värdeökning av tillgångar i kapitalförvalt-
ningen. Gällande redovisningsregler innebär att även orealiserade vinster ska redovisas. 

Osby kommuns resultatmål för året var 0% av skatter och bidrag. Årets resultat 2024 uppgår till 0,2% av skatter och bidrag. 
Om jämförelsestörande poster räknas bort blir resultatandelen 1,1%. Balanskravsresultatet utgör -0,7 % av skatter och bidrag 
innan disposition från RUR. Efter disposition från RUR uppgår balanskravsresultatet till 0. 

Ett positivt resultat, långsiktigt 2%, eller mer beroende på framtida investeringsplaner, ger utrymme för att över en längre tid 
självfinansiera en större del av en normal investeringsvolym i kommunen. Ett positivt resultat ger också handlingsutrymme vid 
eventuella omvärldsförändringar. 

Årets resultat 2024 innebär att 7,7 mnkr av de 16,8 mnkr som är avsatta i RUR förbrukas. 

Årets resultat och jämförelsestörande poster  

  2024 2023 2022 

Årets resultat (mnkr) 2,1 -33,2 2,8 

Årets resultat exkl jämförelsestörande poster 11,4 -5,5 15,3 

Årets resultat/skatteintäkter och utjämning % 0,2 % -3,4 % 0,3 % 

Årets resultat exkl. jämförelsestörande poster/skatteintäkter och ut-
jämning % 1,1 % -0,6 % 1,7 % 
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Nettokostnadsandel 
% 2024 2023 2022 

Verksamhetens intäkter och kostnader (netto) 91,7 95,5 92,2 

Avskrivningar inkl nedskrivningar 7,5 7,3 6,5 

Nettokostnadsandel exkl. finansnetto  99,2 102,8 98,7 

Finansnetto 0,6 0,6 1,0 

Nettokostnadsandel inkl finansnetto  99,8 103,4 99,7 

Jämförelsestörande engångsposter 0,9 2,9 1,3 

Nettokostnadsandel inkl finansnetto och exkl jämförelsestö-
rande engångsposter  98,9 100,5 98,4 

En grundläggande förutsättning för att uppnå och vidmakthålla en god ekonomisk hushållning är att balansen mellan löpande 
intäkter och kostnader är god. Ett mått på denna balans är nettokostnadsandelen, som innebär att samtliga löpande kostnader 
inklusive finansnetto relateras till skatteintäkter samt statsbidrag och utjämning. Redovisas en nettokostnadsandel under 100% 
har kommunen en positiv balans mellan löpande kostnader och intäkter. En nettokostnadsandel på högst 97-98% kan betraktas 
som god ekonomisk hushållning för Osby kommun. Sett över en längre tidsperiod, klarar då kommunen bättre av att finansiera 
re-investeringar och nödvändiga nya investeringar. 

Vid en analys av Osby kommuns nettokostnadsandel framgår att nettot av verksamhetens intäkter och kostnader inklusive 
finansnetto under 2024 tog i anspråk 99,8% av skatteintäkterna, vilket är en hög andel. Exklusive jämförelsestörande engångs-
poster ianspråktogs 98,9% av kommunen skatteintäkter. Det är en förbättring jämfört med 2023, men fortfarande ianspråktas 
en för stor andel för att det ska vara långsiktigt hållbart för kommunens ekonomi. 
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Årets investeringar 
  2024 2023 2022 

Investeringar brutto (mnkr) 127,7 160,9 268,1 

Investeringar efter avdrag för investeringsinkomster (mnkr) 123,5 159,0 259,1 

Varav VA-investeringar 31,5 18,1 14,4 

Investeringar exkl va-anläggningar/skatteintäkter % 31,1 14,5 26,4 

Utförandegrad 96 % 98 % 65 % 

Årets nettoinvesteringar 2024 uppgick till 123,5 mnkr mot budgeterade 132,8 mnkr. Utfallet innebär att 96% av budgeten 
förbrukades. Inför 2024 minskades omfattningen av investeringsbudgeten jämfört med tidigare planer som ett led i arbetet med 
att anpassa verksamheten till rådande ekonomiska förutsättningar. De senaste fem åren har kommunen investerat närmare 940 
mnkr. 

Bland årets större investeringsutgifter finns det nya Blåljushuset (46 mnkr) och Killebergs grundskola F-5 (8 mnkr) som båda 
slutfördes under året. 

 

Självfinansieringsgraden av investeringar 
% 2024 2023 2022 

Självfinansieringsgraden av nettoinvesteringar 64,1 23,6 24,2 

Självfinansieringsgraden mäter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med årets resultat plus avskrivningar. 
100% innebär att kommunen kan självfinansiera samtliga investeringar som är genomförda under året, vilket i sin tur innebär 
att kommunen inte behöver låna till investeringarna och kommunens långsiktiga finansiella handlingsutrymme stärks. 

Osby kommun har varit inne i en period med höga investeringsnivåer. Höga investeringsnivåer i kombination med ett lågt 
resultat innebär att självfinansieringsgraden sjunker och Osby kommun har de senaste åren haft en låg självfinansieringsgrad. 

Under 2024 var självfinansieringsgraden 64,1%, en ökning från 23,6% under 2023. Dock har en stor andel av investeringarna 
även under 2024, finanseriats med lån. Enligt kommunens riktlinjer för god ekonomisk hushållning ska självfinansieringsgra-
den under en rullande femårsperiod uppgå till minst 100%. För att uppnå målet krävs minskad investeringsvolym och/eller ett 
högre resultat kommande år. 
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Risk - kontroll  

Likviditet och låneskuld 
% 2024 2023 2022 

Kassalikviditet 107 94 47 

Kassalikviditeten är ett mått på kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oförändrad eller minskande kassalikviditet i 
kombination med en oförändrad eller försämrad soliditet är ett tecken på att kommunens finansiella utrymme har försämrats. 

Kassalikviditet under 100% innebär att en viss risk kan uppstå med den kortsiktiga betalningsberedskapen. Kommunens kas-
salikviditet ökade från 94% 2023 till 107% 2024. I de kortfristiga skulderna ingår även semesterlöneskulden. Sannolikheten att 
denna skuld kommer att betalas ut på kort sikt är väldigt låg. 

Kommunen hade vid årsskiftet 86 mnkr i likvida medel på banken. Det är en ökning från 43 mnkr 2023. 

Kommunens låneskuld uppgick till 805 mnkr vid årsskiftet. För att finansiera investeringar har låneskulden ökat med 50 mnkr 
under 2024. Den av kommunfullmäktige beslutade finanspolicyn innehåller riskmandat och limiter för finansverksamheten. 
För att hantera ränterisken (risk för upp- och nedgång i räntekostnaderna) ska lånen spridas på olika räntebindningstider.  

Låneskulden hade en genomsnittlig räntebindningstid på 1,6 år (föregående år 2,2). För att hantera finansieringsrisken (risk att 
inte kunna teckna nya lån eller till oförmånliga villkor) ska lånen fördelas över tid för att undvika stora låneförfall vid samma 
tidpunkt. Låneskulden hade en kapitalbindningstid på 2,2 år (föregående år 3,0) per 31 december 2024. Snitträntan för hela 
2024 uppgick till 2,89% (föregående år 2,56%). 
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Soliditet 
% 2024 2023 2022 Snitt riket 2023  

Soliditet enligt balansräkningen 36 38 43 42 

Soliditet inkl.samtliga pensionsförpliktelser 26 28 32 31 

Soliditet är ett mått på kommunens långsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken utsträckning tillgångar har 
finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt kriterium för god ekonomisk hushållning är att soliditeten över en 
längre period inte försvagas utan behålls eller utvecklas i positiv riktning. En försämrad soliditet innebär att kommunen ökar 
sin skuldsättningsgrad och därigenom begränsar sitt finansiella handlingsutrymme inför framtiden. 

Kommunfullmäktige har angett som målsättning att soliditeten inklusive alla pensionsförpliktelser inte ska understiga 25%. 
Detta mål är uppnått då soliditeten inklusive alla pensionsförpliktelser uppgår till 26%. Det innebär dock en försämrad soliditet 
jämfört med föregående år. Sedan 2021 har soliditeten minskat 11 procentenheter. Genomsnittet för soliditetsmåttet, inklusive 
samtliga pensionsförpliktelser, låg bland Sveriges kommuner på 31% 2023. 

Även soliditeten exklusive samtliga pensionsförpliktelser (ansvarsförbindelsen) har försämrats jämfört med föregående år och 
ligger nu på 36%. 

Kommunalskatt 
Skattesatsen i Osby kommun var under 2024 22,81%. Skatten höjdes med 55 öre, från 22,26% till 22,81%, inför 2024. I Skånes 
33 kommuner varierar skattesatserna mellan 18,50% i Vellinge till 22,81% i Osby kommun. Den genomsnittliga skattesatsen i 
Skåne läns kommuner uppgick under 2024 till 20,52% och i riket till 20,70%. Den genomsnittliga skattesatsen i Skåne nordost 
(Bromölla, Hässleholm. Hörby, Kristianstad, Osby och Östra Göinge kommuner) uppgick till 21,68%. Skattesatsen i liknande 
kommuner (övergripande) uppgick under 2024 till 22,06%. 

Skattesatsen är ett nyckeltal som speglar kommunens långsiktiga handlingsberedskap i förhållande till övriga kringliggande 
kommuner, eftersom en jämförelsevis låg skattesats innebär en potential att stärka intäktssidan genom ett ökat skatteuttag. 
Tvärtom betyder då en hög skattesats en mindre potential att stärka intäktssidan genom skattehöjning. 
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Pensionsförpliktelser 

Förvaltning av pensionsmedel  

Tkr Bokfört värde  Resultatpåverkan  Marknadsvärde  

Ingående värde 70 911 0 70 911 

Avkastning -661 661  

Återinvesterat 661 0 0 

Uttag 0 0 0 

Sålt vid omallokering -839 0 -1 500 

Köpt vid omallokering 839 0 1 500 

Förändring marknadsvärde 8 025 8 025 8 025 

Utgående värde  78 936 8 686 78 936 

Marknadsvärde  

Förvaltare (Tkr)  Ränte- Sv aktie - Utl aktie -  

 fonder  fonder  fonder  Summa  

Agenta 27 873 25 136 25 927 78 936 

Total portfölj  27 873 25 136 25 927 78 936 

Fördelning  % 35 32 33 100 

Pensionsskuld  

År (Mnkr)  Ansvars - Avsättning  Kapital - "Återlån"  Skuldens  

 förbindelse   placering   täckn.grad  % 

2020 168,1 9,4 58,5 118,9 33 

2021 167,1 10,3 70,6 106,8 40 

2022 160,9 11,4 63,1 109,2 37 

2023 161,9 11,7 70,9 102,7 41 

2024 162,9 15,5 78,9 99,5 44 

Borgensåtaganden 
Ändamål (Mnkr)  2024 2023 2022 

Kommunala bolag 351 343 355 

Föreningar 17 18 18 

Övrigt 0 0 0 

Summa borgensåtaganden 368 361 373 
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Utfall i förhållande till budget 
BUDGETAVVIKELSER PER 
NÄMND (Tkr)  

Budget 2024  Budgetavvik 2024  Budgetavvik 2023  

- Kommunstyrelseförvaltning 74 270 2 698 2 

- Arbete och välfärd 96 393 -12 733 -7 552 

-Barn och utbildning 349 691 -23 498 -19 954 

Miljö- och byggnämnd 6 185 -1 074 -53 

Samhällsbyggnad totalt 123 087 -4 889 -8 998 

- Samhällsbyggnad exkl VA 123 087 -4 889 -8 998 

- VA-verksamhet 0 0 0 

Revision 1 026 12 -50 

Valnämnd 210 150 -18 

Hälsa- och omsorgsnämnd 301 537 -1 136 8 574 

Överförmyndare 2 608 29 -58 

Totalt nämnder  955 007 -40 441 -28 107 

Finansförvaltning -958 055 39 487 -5 094 

Totalt  -3 048 -954 -33 201 

 

Mnkr  2024 2023 2022 

Avvikelse nämnder -40 -28 -19 

Avvikelse årets resultat 1 -33 1 

Nämnderna/Styrelsen redovisar en sammanlagd budgetavvikelse på -40,4 mnkr 2024. Motsvarande värde för 2023 var -28,1 
mnkr. 

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott jämfört med budget på -33,5 mnkr. 

Kommunstyrelseförvaltningen redovisar en positiv avvikelse på +2,7 mnkr. Överskottet beror till stor del på vakanta tjänster 
under 2024. Samtidigt har kostnaden för den politiska organisationen varit lägre än budgeterat. 

Räddningstjänsten redovisar dock en negativ avvikelse då det besparingsuppdrag som var budgeterat 2024 inte genomförts fullt 
ut. 

Arbete och välfärdsförvaltningen redovisar en negativ avvikelse från budget på -12,7 mnkr. Den främsta orsaken är en fortsatt 
markant ökning av kostnader för placeringar av barn och unga under 2024. 

Underskottet har minskats bland annat genom att tjänster vakanshållits under året och färre antal arbetsmarknadspolitiska an-
ställningar. 

Barn- och utbildningsförvaltningen redovisar en negativ avvikelse från budget på -23,5 mnkr. Den negativa avvikelsen finns 
till största del inom kategorin personalkostnader, orsaken är att exempelvis omorganisationen inom grundskolan inte har fått 
full effekt under 2024. Även kostnaden för interkommunal ersättning och bidrag till fristående verksamhet är högre än budge-
terat. En orsak till de högre kostnaderna är att gymnasieelever från Osby kommun i större utsträckning valt gymnasieskolor i 
andra kommuner. 

Miljö - och byggnämnden redovisar en negativ avvikelse på -1,1 mnkr. Avvikelsen beror bland annat på lägre intäkter än 
budgeterat då tillsyn inte kunnat genomföras enligt plan. Även IT-kostnader i samband med systembyte är högre än budgeterat. 
Personalkostnaderna är lägre än budgeterat på grund av vakanta tjänster under året. 

Samhällsbyggnadsnämnden redovisar en negativ avvikelse på -4,9 mnkr. Det totala resultatet visar både positiva och negativa 
avvikelser. Fastighetsenheten har det största överskottet kopplat till minskade kostnader och senarelagda aktiveringar av pro-
jekt. Enheterna måltidsservice, gata och park, kultur och fritid samt mark och exploatering redovisar en negativ avvikelse från 
budget på grund av uteblivna besparingar och högre driftskostnader än budgeterat. 

Hälsa och omsorgsnämnden redovisar en negativ avvikelse på -1,1 mnkr. Främst beror den negativa avvikelsen på en lägre 
nivå av statsbidrag än budgeterat. Kostnaderna för äldreomsorg har däremot blivit lägre än budgeterat, det beror på ett minskat 
behov av hemtjänst samt en pausad avdelning på ett vård- och omsorgsboende. Även kostnaderna för psykiatri-placeringar är 
lägre än budgeterat. 

Överförmyndaren och revisionen redovisar ingen betydande avvikelse från budget. 
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Finansförvaltningen redovisar en positiv avvikelse från budget på +39,5 mnkr. Överskottet beror på följande större avvikelser: 

I resultatet ingår en orealiserad vinst på 7,3 mnkr inom kapitalförvaltningen samt en realiserad vinst på 0,7 mnkr som inte 
budgeterats. 

Pensionskostnaderna är 17,0 mnkr lägre än budgeterat. Större delen av avvikelsen beror på högre intäkter än budgeterat då 
personalomkostnadspålägget ändrades sent under 2023. 

Intäkter i form av skatter och generella statsbidrag är 2,9 mnkr högre än budgeterat. 

Kostnaderna för löneökningar, som budgeteras på Finansförvaltningen, är lägre än budgeterat. 

Även finansiella kostnader är lägre än budgeterat vilket beror på lägre räntekostnader för befintliga lån samtidigt som ett pla-
nerat lån inte har tagits upp enligt plan. 

Samtidigt är finansiella intäkter högre än budgeterat kopplat till ökade intäkter i form av internränta och intäktsränta. 

Kostnader för utrangeringar och nedskrivningar är högre än budgeterat. Likvidationen av Industrihus AB genererade en reali-
sationsvinst för kommunen som inte var budgeterad. 

Prognosavvikelser 
Jämfört med augusti respektive år (%)  2024 2023 2022 

Avvikelse nämnder -0,1 0,9 -0,5 

Avvikelse årets resultat 1,9 -1,1 -1,0 

En god prognossäkerhet innebär att kommunen har goda förutsättningar att anpassa sig till förändrade förutsättningar under 
året. En prognosavvikelse under 1% av verksamhetens kostnader innebär en god prognossäkerhet. Budgetföljsamhet är ett annat 
mått på kommunens finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bör ligga så nära noll som möjligt. 

I uppföljningen per den 28 februari redovisade nämnderna en negativ avvikelse på -27,0 mnkr och i delårsrapporten per den 31 
augusti redovisade nämnderna en negativ avvikelse på -41,6 mnkr. Nämndernas prognosavvikelse ökade därefter till som mest 
till -45,5 mnkr och i bokslutet redovisades en avvikelse från budget på -39,7 mnkr. 

Under hösten har nämndernas prognossäkerhet varit god, från prognosen i delårsbokslutet till bokslutet skiljer det endast 1,8 
mnkr. 

En god budgetföljsamhet och prognossäkerhet ger större säkerhet i beslutsunderlaget vid beslut och ställningstagande under 
året. 
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Känslighetsanalys 

Känslighetsanalys  

Mnkr  Förändring i kostnad/intäkt  

Bruttokostnader förändras med 1% +/- 12,0 

Räntan förändras med 1% +/- 8,1 

Försörjningsstöd förändras med 1% +/- 0,2 

Generell avgiftshöjning med 1% +/- 1,0 

Löneförändring med 1% +/- 7,7 

Förändring i kommunalskatt med 1 kr +/- 31,1 

Avslutande kommentar  

Kommunen når tre av tre finansiella målsättningar 2024.  

När 2024 summeras redovisar nämnderna ett sammantaget underskott på cirka 40 mnkr. Det kommer att krävas ett fortsatt 
arbete de kommande åren för att bygga en långsiktigt hållbar ekonomi. 

Kommunens resultat slutar på 2,1 mnkr och nämnderna redovisar ett underskott jämfört med budget på -40,4 mnkr. Balans-
kravsresultatet slutar på -6,2 mnkr innan disposition från RUR, resultatutjämningsreserven. Soliditeten har minskat ytterligare 
och självfinansieringsgraden av investeringar är fortsatt låg, dock högre än föregående år. 

Antalet invånare i kommunen fortsätter minska och var den 1 november 2024 13 000.  Befolkningen kommer enligt SCB:s 
prognos att fortsätta minska. Det påverkar i sin tur intäkterna från skatter och generella statsbidrag. 

Kommunens låneskuld har ökat ytterligare 50 mnkr till 805 mnkr den 31 december 2024. Under 2025 planeras ingen upplåning 
för att finansiera årets investeringar. Det förutsätter dock att nämnderna håller sina driftbudgetramar. 

Enligt nuvarande flerårsplan kommer det inte heller ske någon nyupplåning 2026. Behoven av upprustning och underhåll av 
lokaler är samtidigt stort och det finns ett ett omfattande behov av investeringar. 

Kommunens känslighet för ränteförändringar har ökat i takt med att låneskulden ökat och räntekostnaderna har ökat kraftigt de 
senaste åren. Högre räntekostnader minskar utrymmet som är tillgängligt för att finansiera kommunens verksamheter i form av 
löner, lokaler, material med mera. 

Pensionskostnaderna ökade kraftigt 2023 och är fortsatt höga 2024 samtidigt som inflationen lett till ökade kostnader för 
material, tjänster, energi med mera. Prognosen för 2025 innebär lägre pensionskostnader på grund av lägre inflation. 

Kommunens resultatmål 2024 är satt till 0% av skatter och bidrag. För att säkerställa en långsiktigt hållbar ekonomi krävs en 
kraftsamling och en målsättning bör vara att nå ett resultat på minst 2% av skatter och bidrag de kommande åren. 

Kommunen, och kommunsektorn i stort, ser också ökade behov hänförliga till befolkningsförändringar med framför allt fler 
äldre och färre yngre. Det innebär att kostnaderna för att tillhandahålla kommunala tjänster sannolikt kommer att öka snabbare 
än tidigare. 
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Händelser av väsentlig betydelse  

Även 2024 har präglats av ett intensivt arbete för att skapa en långsiktigt hållbar ekonomi. Flera nämnder redovisar underskott 
och det kommer att krävas ett fortsatt arbete för att nå en budget i balans. 

Kommunens nya Blåljushus, som inrymmer polis, ambulans och räddningstjänst, invigdes i september. Lokalerna omfattar 
3 900 kvm. 

En ny översiktsplan som ska ge vägledning och stöd i beslut om hur mark- och vattenområden och hur den byggda miljön ska 
användas, utvecklas och bevaras har beslutats i kommunfullmäktige. 

Osby kommuns hemtjänst utsågs till den näst bästa hemtjänsten i Skåne enligt undersökningen hemtjänstindex. 

I november utsattes Fjärrvärmeverket för ett inbrott där eldningsolja stals. En del av oljan läckte ut och ett saneringsarbete 
genomfördes under årets sista månader. 

En ny grundskoleorganisation infördes i Osby tätort och högstadiet organiserades på Hasslarödsskolan. 

Killebergsskolan har flyttat in i nya lokaler och ska organiseras som en F-5 skola. 

Osby kommun tecknade i början av året avtal med Trafikverket gällande medfinansering av en tågstation i Lönsboda. 

Den 4 juli 2024 fattade regeringen beslut om en lagrådsremiss om den nya socialtjänstlagen. 

Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten  

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 

Kommunstyrelsen ansvarar för att hålla uppsikt över kommunens samlade verksamhet, för såväl nämnder som för kommunala 
bolag. 

Uppsiktsplikten utgår från ett årshjul med de aktiviteter som ska genomföras. 

Budget, flerårsplan och plan för ekonomisk uppföljning är viktiga styrdokument för uppsiktsplikten. Under 2024 rapporterade 
nämnderna sin ekonomi efter april, maj, juni, augusti, september, oktober och november. Antalet uppföljningar som redovisats 
till Kommunstyrelsen har varit fler än tidigare då nämnderna sammantaget har rapporterat underskott under året. I samband 
med delårsrapporten i augusti rapporterades också uppföljning av fullmäktigemål och finansiella mål. 

Kommunstyrelsens ordförande och kommundirektör besökte respektive nämnds sammanträde vid två tillfällen under året. 

Ägardialoger med de kommunala bolagen genomfördes under vår och höst med deltagare från kommunstyrelsens arbetsutskott 
och respektive bolags presidium. 

För uppsiktsplikt över de delägda bolagen genomfördes ägarsamråd tillsammans med övriga delägarkommuner. 

Intern kontroll  

Kommunstyrelsen har ett övergripande och samordnande ansvar för den interna kontrollen i kommunen. Kommunstyrelsens 
ansvar regleras i antagen policy och riktlinjer för intern kontroll. Intern kontroll är en del av kommunens styr- och ledningssy-
stem. 

Samtliga nämnder och helägda kommunala bolag har lämnat rapportering om den interna kontrollen för 2024. Kommunstyrel-
sen uttalar, med utgångspunkt från nämndernas och bolagens uppföljningsrapporter, att Osby kommun hade en tillfredsställande 
intern kontroll 2024. 
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God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning  

Målavstämning  

Uppföljning av de av kommunfullmäktige beslutade verksamhetsmålen utifrån god ekonomisk hushållning. 

God ekonomisk hushållning är ett lagstadgat krav enligt kommunallagen. Kommunen ska ta fram finansiella mål men också 
verksamhetsmässiga mål som följs upp och utvärderas årligen. 

God ekonomisk hushållning handlar om långsiktighet i planering och beslut. En stabil och uthållig ekonomi är en förutsättning 
för att trygga en bra verksamhet som tillgodoser medborgarnas krav på tjänsteutbud och service. 

Uppföljning av kommunfullmäktiges beslutade verksamhetsmål utifrån god ekonomisk hushållning 

Kommunfullmäktige har antagit följande målområden för kommunen: 

�x Attraktiv och hållbar kommun 
�x Utveckling och tillväxt 
�x Trygghet hela livet 

Inom respektive målområde antar kommunfullmäktige två mål, det vill säga totalt sex fullmäktigemål. Dessa mål fördelas ut 
till de förvaltningar som ska arbeta mot målen. Under respektive mål finns sedan indikatorer för att kunna mäta och följa upp 
målen. Nämnderna har i vissa fall beslutat om nämndmål, dessa följs upp i respektive nämnds rapport. 

Indikatorer färgmarkeras: grön = målvärdet är uppfyllt, gul = målvärdet är delvis uppfyllt, rött = målvärdet är inte uppfyllt. I 
den beskrivande texten framgår om målet bedöms vara uppfyllt eller ej. 

Kommunstyrelsens analys av måluppfyllelse 

Fullmäktigemålen följs upp i delårsrapporten och årsredovisningen. Respektive förvaltning har beskrivit hur de arbetat för att 
uppfylla fullmäktigemålen. De finansiella målen har också följts upp i delårsrapporten och årsredovisningen. 

I det efterföljande avsnittet görs en sammanfattning för varje fullmäktigemål, samt för de finansiella målen. 

I årsredovisningen görs en översiktlig analys huruvida målen är uppfyllda, eller ej. 

Attraktiv och hållbar kommun  

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling  

  Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 Befolkningsmängd Osby kom-
mun 

13 106 12 947 Mål avser 2023, utfall avser 
31/12 2024. 

 Antalet lägenheter som färdig-
ställts av det kommunala bo-
stadsbolaget (medelvärde de 
senaste fyra åren) 

12 14 2020=0 st, 2021=8 st, 2022=38 
st, 2023=0 st, 2024=10 st 

Målet anses ej vara uppfyllt under 2024. 

Under 2023 minskade befolkningen i Osby kommun och denna trend fortsätter även under 2024. Antalet färdigställda lägen-
heter har dock ökat under de fyra åren. 

Följande aktiviteter har genomförts av förvaltningarna under året för att öka måluppfyllelsen: 

Osby kommun har satsat på olika aktiviteter för att synas och träffa medborgarna i olika sammanhang. Bland annat har tjäns-
tepersoner från kommunen deltagit på Lönsbodadagen och familjedagen. Kommunens verksamheter har även marknadsfört sig 
på olika sätt för att öka kommunens attraktivitet. 

En ny översiktsplanen har antagits av kommunfullmäktige i juni och den ger utrymme för 300-400 bostäder i planförslaget, 
vilket motsvarar 17-23 bostäder per år. 
Översiktsplanen har skapat en god planeringsberedskap genom att snabbare kunna ta fram nya detaljplaner efter behov. 

I barn- och utbildningsförvaltningen pågår ett långsiktigt arbete med att erbjuda goda lärmiljöer och med en välfungerande 
organisation i Osby kommuns förskolor, fritidshem och skolor finns förutsättningar för en framtida ökad inflyttning. Med en 
god undervisningskvalitet ökar Osby kommuns attraktivitet vilket kan leda till en positiv befolkningsutveckling. 

Hälsa- och omsorgsnämnden har fört dialog med Osbybostäder om att länka till Osbybostäders lediga lägenheter i rekryterings-
annonser, vilket har påbörjas under hösten. 
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Osby kommun ska arbeta för att bli en fossilbränslefri kommun  

  Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 Fossiloberoende fordon i kom-
munorganisationen, andel (%) 

46,7 67,5 Mål avser 2022, utfall avser 
2023. 

 Energianvändning i kommu-
nala byggnader 

17 521 808 16 595 227 2023: Elförbrukning 9 266 077 
kWh, fjärrvärme 8 255 731 
kWh, elproduktion 108 841 
kWh 

2024: Elförbrukning 9 201 692 
kWh, fjärrvärme 7 393 535 
kWh, elproduktion 309 353 
kWh 

Målet anses vara uppfyllt under 2024. 

Följande aktiviteter har genomförts under året för att öka måluppfyllelsen: 

Under 2023 genomfördes en upphandling av elbilar för att bidra till en fossilbränslefri kommun. Det stora flertalet bilar är 
utbytta. Det har även genomförts energieffektiviseringar i kommunen vilket har lett till att energiförbrukning i kommunala 
byggnader har minskat. En del verksamheter har även pausats, vilket också minskat energianvändningen under 2024. 

Utveckling och tillväxt 

Osby kommun ger förutsättningar för att varje barn och elev uppnår läroplanens mål och får de kun-
skaper som behövs för vuxenlivet och framtida sysselsättning  

  Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 Elever i åk 9 som uppnått kun-
skapskraven i alla ämnen, 
kommunala skolor, andel (%) 

69 61,4 Mål avser 2023, utfall avser 
2024. Nyckeltalet har ersatts 
av Elever i åk 9 som uppnått 
betygskriterierna i alla ämnen, 
kommunala skolor, andel (%) 

 Elever i åk 9 som är behöriga 
till yrkesprogram, kommunala 
skolor, andel (%) 

84,5 73,6 Mål avser 2023, utfall avser 
2024. 

 Gymnasieelever med examen 
eller eller studiebevis inom 4 
år, kommunala skolor, andel 
(%) 

73,6 74,2 Mål avser 2023, utfall avser 
2024. 

Målet anses ej vara uppfyllt under 2024. 

Följande aktiviteter har genomförts under året. Barn- och utbildningsförvaltningen deltog under våren 2024 i dialogmöten med 
Skolverket gällande att öka kvaliteten och likvärdigheten i skolväsendet. Dialogen baserades på en självvärdering av organi-
sationen och utmynnade i ett förtydligat systematiskt kvalitetsarbete för alla nivåer i skolsystemet. Arbetet med en tydlighet 
och systematik gällande undervisning kommer på sikt att främja elevernas måluppfyllelse i Osby kommun. 

Generellt sett finns ett större behov av stödinsatser för elever i samtliga verksamheter. Arbetet med elevhälsa och stödinsatser 
behöver utvecklas för att ge eleverna en större likvärdighet i att nå målen. 

Elevers läskunnighet har minskat vilket påverkar möjligheterna att ta till sig kunskaper i alla ämnen. Matematiken behöver 
också uppmärksammas utifrån de lägre resultaten. Ovanstående behöver beaktas i det fortsatta utvecklingsarbetet från förskola 
till gymnasieskola. 
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I Osby kommun finns ett positivt företagsklimat och det är enkelt att starta, driva och utveckla företag  

  Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 Företagsklimat, sammanfat-
tande omdöme av företagskli-
matet i kommunen 

3,67 2,97 Mål avser 2023, utfall avser 
2024 

 Företagsklimat enligt ÖJ (In-
sikt) Totalt bemötande 

81 76 Mål avser 2021, utfall avser 
2022. Inget värde för 2023 eller 
2024 är inrapporterat. 

Målet anses inte vara uppfyllt under 2024. 

Resultatet i svenskt näringslivs undersökning, där bland annat det sammanfattande omdömet om företagsklimatet i kommunen 
redovisas, har försämrats under 2024. 

Följande aktiviteter har genomförts av förvaltningarna under året för att öka måluppfyllelsen: 

Osby kommun har under året arbetet med att ta fram en näringslivsstrategi gemensamt med förtroendevalda och representanter 
från näringslivet. Bland annat så har en separat workshop med näringslivets representanter anordnats för att fånga det som de 
anser vara viktigt att fokusera på framåt. 

Osby kommun samordnar Tillsammans för tillväxt och välfärd, ett samarbete med näringslivet och arbetsförmedlingen för att 
trygga kompetensförsörjningen hos våra företagare och hos Osby kommun som arbetsgivare. 

Osby kommun Kompetensa kommer arbeta fram en rutin för hur verksamheten kan erbjuda stöd till arbetsgivare som väljer att 
rekrytera personer som står långt ifrån arbetsmarknaden. 

Ett samarbete med näringslivet möjliggör för elever i Osby kommun att komma ut på praktik på olika företag i kommunen 
vilket kan inspirera till att finna framtida yrkesval som kan gagna företagen i kommunen på sikt. 

Miljö - och byggnämnden har under året arbetat med att stärka relationen mellan företagare och kommun. 

Trygghet hela livet 

I Osby kommun ska fler invånare försörja sig själva genom anställning eller eget företagande  

  Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 Vuxna biståndsmottagare med 
långvarigt ekonomiskt bistånd, 
andel (%) av befolkningen 

1,59 1,49 Mål avser 2022, utfall avser 
2023 

 Förvärvsarbetande invånare 
20-64 år, andel (%) 

81,5 81,2 Nyckeltalet har tagits bort i 
kolada och ersatts med syssel-
sättningsgrad 20-64 år, andel 
(%). Mål avser 2022. Utfall av-
ser 2023. 

Målet anses uppfyllt under 2024. Andelen vuxna biståndsmottagare med långvarigt ekonomiskt bistånd har minskat något 
jämfört med 2023. Andelen förvärvsarbetande ligger kvar på princip samma nivå som föregående år. 

För att öka måluppfyllelsen har arbete- och välfärdsförvaltningen arbetat med aktiviteter inom ramen för samarbetet Tillsam-
mans för tillväxt och välfärd. Bland annat har det anordnats rekryteringsträffar och en jobbmässa. Förvaltningen har även tagit 
fram en plan för studie- och yrkesvägledning samt implementerat ett jobbspår inom äldreomsorgen. Planering pågår för att 
implementera fler jobbspår. Dessutom har förvaltningen tecknat en överenskommelse med arbetsförmedlingen och kriminal-
vården i syfte att ha en gemensam process för att arbeta tillsammans för att stötta personer som blir villkorligt frigivna och är i 
behov av samordnande insatser för att nå arbete. 

Osby kommun har även beviljats ESF-medel för att genomföra ett projekt med fokus kompetensförsörjning och inkludering. 
Inom ramen för projektet har Osby kommun arbetat med att införa en ny yrkeskategori och införa stöd för handledarskap i 
samband med praktik. Under hösten togs den första rapporten kring kompetensförsörjningsbehov fram och det har därefter 
tagits fram en handlingsplan för hur förvaltningarna ska arbeta vidare. Det arbetet stärker intentionerna även i den av kommun-
fullmäktige antagna näringslivsstrategin. 
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I Osby kommun arbetar vi förebyggande för att äldre ska kunna leva ett självständigt och tryggt liv  

  Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 Fallskador bland personer 80+ 
(antal per 1000 invånare, sjuk-
husbesök) 

10 076 10 250 Nyckeltalet har ersatts med 
fallskador bland personer 80+, 
3-årsmedel, antal vårdtill-
fällen/100 000 inv. Mål avser 
2022, utfall avser 2023. 

 Invånare 65+ i särskilt boende 
eller med hemtjänst i ordinärt 
boende, andel (%) 

11,9 11,5 Mål avser 2022, utfall avser 
2023 

Målet anses vara delvis uppfyllt under 2024. 

Följande aktiviteter har genomförts av hälsa- och omsorgsförvaltningen. Statsbidrag har sökts för att minska existentiell en-
samhet hos äldre. I projektet har flera delar beskrivits som åtgärder för att minska ensamhet. Två av projekten som planerades 
genomfördes under hösten. Det gäller då att kartlägga och presentera aktiviteter som finns i samhället samt att påbörja arbetet 
kring att skapa en volontärorganisation. 

Förebyggande hembesök har genomförts under våren samt utfört gruppbesök med förebyggande inriktning under hösten för 
intresserade personer som bor på Solgården. 

Under hösten genomfördes en seniordag på borgen med inriktning trygghet och hälsa. 

Hälsa- och omsorgsförvaltningen arbetar med förebyggande biståndshandläggning som handlar om samarbete mellan bistånds-
handläggare och arbetsterapeuter vid utredningar kring behov av hemtjänstinsatser. 

Under våren har Hälsa- och omsorgsförvaltningen aktivt arbetat i samarbete med Regionen för att införa mobilt närsjuk-
vårdsteam. MAS, områdeschef och enhetschefer har träffat primärvårds- och slutenvårdsrepresentanter för att hitta gemen-
samma vägar i arbetet. Det mobila närsjukvårdsteamet startade upp under sommaren. 

Finansiella mål 

Årets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag ska uppgå till minst 0%  

  Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 Årets resultat som andel av 
skatt och generella statsbidrag 
kommun, (%) 

Minst 0 0,2 Målet är uppnått. 

Årets resultat slutar på 2,1 mnkr vilket innebär att målet om ett resultat på 0% av skatteintäkter och finansnetto uppnås. Nämn-
derna redovisar en negativ avvikelse på -40,4 mnkr. Samtidigt redovisar finansförvaltningen en positiv avvikelse på 39,5 mnkr. 

För en långsiktigt hållbar ekonomi krävs ett högre resultat kommande år för att kunna genomföra de investeringar som planeras. 

Självfinansieringsgraden för kommunens investeringar ska uppgå till minst 50%  

  Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 Självfinansieringsgrad för kom-
munens investeringar, andel 
(%) 

Minst 50 64 Målet är uppnått. 

Osby kommun har haft en relativt låg självfinansieringsgrad av investeringar åren 2022 och 2023. Under 2024 ökade självfi-
nansieringsgraden till 64,1% vilket innebär att målet om en självfinansieringsgrad på minst 50% uppnås. 
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Soliditeten inklusive pensionsåtagande ska uppgå till minst 25%  

  Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 Soliditet inklusive pensionsåta-
gande, kommun, (%) 

Minst 25 26 Målet är uppnått. 

Soliditeten inklusive pensionsförpliktelser uppgår till 26%. Det är en minskning från 28% 2023, 32% 2022 och 37% 2021. Den 
fortsatt låga självfinansieringsgraden och att kommunen genomfört relativt stora investeringar även 2024 bidrar till att solidi-
teten fortsätter sjunka. 

Målet om en soliditet inklusive pensionsförpliktelser på minst 25% är uppnått, dock är trenden de senaste åren att soliditeten 
minskar och åtgärder krävs för att vända den rådande trenden. 

GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING OCH BALANSKRAVSUTREDNING  

Enligt kommunallagen har kommunerna krav på sig att verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushållning. I lagen 
finns också regler om balanskrav, resultatreserv (RER) och resultatutjämningsreserv (RUR). Samtliga dessa lagstiftningskrav 
ska årligen följas upp i årsredovisningens förvaltningsberättelse. 

Inledningsvis i detta avsnitt görs en analys av kommunens mål och riktlinjer för god ekonomisk hushållning som kommunfull-
mäktige har fastställt. I anslutning till detta genomförs avslutningsvis en balanskravsutredning och redovisning av resultatut-
jämningsreserven. 

God ekonomisk hushållning  

God ekonomisk hushållning är ett lagstadgat krav enligt kommunallagen. Kommunen ska upprätta riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning. Vidare ska kommunen ta fram finansiella och verksamhetsmässiga mål för god ekonomisk hushållning. Kommu-
nen ska även besluta om man vill använda sig av en resultatutjämningsreserv. 

Osby kommun har fattat beslut om "Riktlinjer för god ekonomisk hushållning och tillämpning av resultatutjämningsreserv" § 
111 kommunfullmäktige 2023. Riktlinjerna för god ekonomisk hushållning tar sin utgångspunkt i att varje generation ska be-
kosta den kommunala service som konsumeras och därigenom lämna över en kommun med ett oförändrat finansiellt handlings-
utrymme till kommande generationer. För att kunna leva upp till detta har kommunen fattat beslut om finansiella mål. Uppfölj-
ningen av de finansiella målen och de verksamhetsmässiga målen för god ekonomisk hushållning återfinns under avsnittet 
"Målavstämning". 

Sammanfattande bedömning, god ekonomisk hushållning 

Vid uppföljning av kommunfullmäktiges mål inom de olika målområdena har följande bedömning gjorts: 

Attraktiv och hållbar boendekommun - till övervägande del uppfyllt 

Utveckling och tillväxt - till övervägande del ej uppfyllt 

Trygghet hela livet - till övervägande del uppfyllt 

Samtliga tre finansiella mål är uppfyllda. 

Utifrån en samlad uppföljning av de finansiella målen samt kommunfullmäktiges målområden, görs bedömningen att Osby 
kommun till övervägande del uppnådde lagens krav på god ekonomisk hushållning under 2024.  

Balanskravsresultat  

Balanskravet innebär i korthet att kommuner och regioner ska besluta om en budget där intäkterna överstiger kostnaderna. Om 
resultatet ändå blir negativt i bokslutet är huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med motsvarande överskott inom 
tre år och att kommunfullmäktige i en plan ska ange hur det ska ske. 

Varje år ska det i förvaltningsberättelsen i årsredovisningen redovisas en balanskravsutredning. Den redovisas i tabell nedan. 

Huvudprincipen är att en realisationsvinst som uppkommit vid försäljning av anläggningstillgångar inte ska räknas in i balans-
kravsresultatet och därför ska årets resultat normalt reduceras med samtliga realisationsvinster. Enligt Rådet för kommunal 
redovisning (RKR) finns en undantagsmöjlighet som innebär att återföring av realisationsvinster kan göras tex då försäljningen 
är ett led i en omstrukturering då en verksamhet inte längre ska bedrivas på grund av befolkningsstrukturella förändringar och 
då en försäljning medför lägre framtida kostnader. 

Från 2019 gäller nya redovisningsregler som innebär att även ökade/minskade marknadsvärden på värdepapper (orealiserade 
vinster/förluster) ska ingå i årets resultat men de ska sedan räknas av i balanskravsutredningen. För 2024 innebär detta ett 
belopp på 7,4 mnkr till följd av ökade marknadsvärden i kommunens kapitalförvaltning. 
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I balanskravsutredningen kan sedan medel disponeras från resultatutjämningsreserven (RUR). Det är inte längre möjligt att 
reservera medel till RUR. Dock kan medel från RUR disponeras fram till 2033. Från och med bokslutet 2024 finns istället 
möjlighet att göra en reservering till RER, resultatreserven. 

Tidigare har medel kunnat reserveras i RUR under finansiellt goda tider, då skatteintäkterna ökar, för att sedan användas för 
att täcka hela eller delar av underskott under svagare tider, då skatteintäkterna minskar eller endast måttligt ökar. Den bakom-
liggande tanken med RUR var att det rådande konjunkturläget inte ska påverka resurstilldelningen till verksamheterna i alltför 
hög utsträckning. Behovet av servicen som kommuner och regioner tillhandahåller minskar i regel inte i en lågkonjunktur, utan 
det kan snarare vara tvärtom för vissa delar av verksamheten. Dessutom framstår det inte som ändamålsenligt att behöva göra 
tillfälliga neddragningar i verksamheten som sedan måste byggas upp igen när lågkonjunkturen är över. 

Enligt kommunfullmäktiges riktlinjer kan en disponering från RUR göras, för att helt eller delvis täcka ett balanskravsunder-
skott, när skatteunderlagsprognosen för enskilt år faller under det tio-åriga genomsnittet för skatteunderlagets utveckling i riket. 
Disposition från RUR kan också ske för att täcka ett negativt balanskravsresultat som uppstått på grund av annan negativ 
påverkan på kommunens ekonomi (såsom exempelvis inflation). Under 2023 ökade pensionskostnader och övriga kostnader 
kraftigt på grund av inflation samtidigt som även räntekostnaderna ökade markant. Även under 2024 var pensionskostnaderna 
betydligt högre än tidigare på grund av fortsatt hög inflation. Kommunen stod inför nya ekonomiska förutsättningar. 

Arbetet med att anpassa kostnaderna till de nya förutsättningarna påbörjades redan hösten 2022 och har fortsatt hela 2024. Det 
är ett långsiktigt arbete som beräknas pågå även kommande år. Bedömningen är därför att det är i enlighet med kommunfull-
mäktiges regler för god ekonomisk hushållning att nyttja RUR för att täcka det negativa balanskravsresultatet 2024. 

Osby kommun har inför 2024 16,8 mnkr avsatt i RUR. Årets balanskravsresultat innan disponering från RUR slutar på -7,7 
mnkr. För att täcka det underskott som redovisats och nå ett balanskravsresultat på 0 disponeras 7,7 mnkr från RUR i årets 
bokslut. 

Kommunen har inte något negativt resultat från tidigare år att återställa. 
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Beräkning av balanskravsresultatet  

    

 2024 2023 

Årets res. enl. resultaträkning 2 096 -33 199 

Reducering av samtliga realisationsvinster -2 377 -592 

Realisationsvinster enl undantagsmöjlighet 0 0 

Realisationsförluster enl undantagsmöjlighet 0 0 

Orealiserade vinster och förluster i värdepapper -7 370 -7 793 

Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0 0 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar  -7 651 -41 584 

Reservering av medel till resultatreserv (RER) 0 0 

Användning av medel från resultatreserv (RER) 0 0 

Användning av medel från resultatutjämningsreserv (RUR) 7 651 41 584 

Balanskravsresultat  0 0 

Ackumulerade negativa resultat  

    

 2024 2023 

IB ackumulerade ej återställda negativa resultat 0 0 

- Varav från 2023 0 0 

Årets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0 0 

+ Synnerliga skäl att inte återställa negativt resultat 0 0 

+ Synnerliga skäl att återställa över längre tid 0 0 

UB ackumulerade negativa resultat att återställa inom tre år  0 0 

UB Synnerliga skäl som ska återställas över längre tid 0 0 

UB ackumulerade ej återställda negativa resultat  0 0 

- Varav från år 2023, återställs senast 2026 0 0 

- Varav från 20xx, återställs senast 20xx, synnerliga skäl hävdas för att inte återställa inom 
tre år 0 0 

Väsentliga personalförhållanden  

Personalredovisning  

PERSONAL- OCH PENSIONSKOSTNADERNAS UTVECKLING  

Personalkostnadernas utveckling  

(Mnkr)  2024 2023 

Arvoden och sammanträdesersättningar för-
troendevalda 4,2 4,7 

Övrig personal 588,1 582,7 

Kostnad exkl arbetsgivaravg 592,3 587,4 

Arbetsgivaravgifter (betalda) 178,1 173,9 

Total personalkostnad  770,4 761,3 
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ANTAL ANSTÄLLDA  

Den 31 december 2024 har Osby kommun 1008 tillsvidareanställda årsarbetare, en ökning med 9 årsarbetare i jämförelse med 
2023. Antal tillsvidareanställda vid mättillfället var 1036 anställda exkl. brandman i beredskap och brandvärnsmän. Det mots-
varar en minskning med 29 personer jämfört med föregående år. Förklaringen till att antal årsarbetare ej har minskat är att fler 
medarbetare är kontrakterade på en heltidsanställning utifrån heltid som norm. 

  

Antal årsarbetare  

Org enhet  2024 Procent  

Arbete och välfärd 63 6 

Barn och utbildning 366 35 

Hälsa och omsorg 399 41 

Samhällsbyggnad 120 12 

Miljö och bygg 9 1 

Kommunstyrelseförvaltning 51 5 

Summa anställda  1 008 100 

ÅLDERS- OCH KÖNSFÖRDELNING  

Hälften av alla tillsvidareanställda har en ålder mellan 40-59 år. Medelåldern är 46,7 år. Könsfördelningen bland kommunens 
tillsvidareanställningar är 84% kvinnor och 16% män.  Kommunen har liksom hela kommunsektorn en traditionell uppdelning 
av kvinno- och mansdominerade förvaltningar. 

SYSSELSÄTTNINGSGRAD 

Den genomsnittliga kontrakterade sysselsättningsgraden för samtliga tillsvidareanställningar är 97% 

Sysselsättningsgrad i procent av heltid  

  2024 2024 i % 2023 2023 i % 

100 % 928 90 740 69 

76 -99% 57 6 205 19 

51 -75% 34 3 109 10 

0 -50% 15 1 15 1 

Summa  1 034 100 1 069 99 

Den kontrakterade sysselsättningsgraden har ökat sedan 2023 vilket beror på omställningen från önskad sysselsättningsgrad till 
heltid som norm inom Hälsa och omsorg. 

Frånvaroorsak  

Orsak  2024 2023 

Semester 11,2 12,3 

Sjukdom 6,1 6,5 

Vård av sjukt barn 0,7 0,9 

Övrig ledighet 11,4 10,7 

Summa frånvarotid  29,4 30,4 

Nettoarbetstid  70,6 69,6 

Nettoarbetstiden har ökat något sedan 2023. 
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Sjukfrånvaro  

Nyckeltal  2024 2023 

Sjukfrånvaro totalt 6,3 5,9 

Andel sjukfrånvaro 60 dagar 41,8 32,9 

Sjukfrånvaro kvinnor 6,6 6,1 

Sjukfrånvaro män 4,8 4,6 

Sjukfrånvaro -29 år 4 5,2 

Sjukfrånvaro 30-49 år 5,3 5,5 

Sjukfrånvaro 50- år 7,8 6,4 

Den totala sjukfrånvaron anges i procent av de tillsvidareanställdas sammanlagda ordinarie arbetstid. Den totala sjukfrånvaron 
har ökat i jämförelse med 2024. Andel sjukfrånvaro som är 60 dagar eller mer har även den ökat sedan 2024. 
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Förväntad utveckling  

Osby kommun befinner sig i ett större sammanhang, både nationellt och globalt. För att förbli en modern kommun som erbjuder 
invånarna en god och konkurrenskraftig service behöver vi, som kommun, förhålla oss till de förändringar som sker i vår 
omvärld. 

För att kunna upprätthålla kvaliteten på kommunens välfärdstjänster är det avgörande att vi kan attrahera och behålla kom-
petenta medarbetare och använda deras kompetens rätt. Yrkesförutsättningar förändras snabbt genom digitalisering och 
automatisering, vilket kräver omställning och vidareutbildning. Annars riskerar grupper att hamna utanför arbetsmarknaden. 
Samtidigt ställs krav på digital inkludering , så att alla invånare �± oavsett ålder eller bakgrund �± kan ta del av kommunens 
digitala tjänster. 

Gränserna mellan fysiska och digitala världar blir alltmer flytande, vilket öppnar för distansarbete och nya boendemöjligheter. 
Detta kräver en fungerande infrastruktur och nya sätt att organisera arbetsplatser, ledarskap och medarbetarskap. 

För att möta komplexa samhällsutmaningar behöver nya arbetssätt och samverkansformer utvecklas. Kommunen måste stärka 
samarbetet med näringslivet, Region Skåne och andra kommuner, samtidigt som social sammanhållning främjas. Tillit till 
samhället och dess institutioner är avgörande, men riskerar att minska i en tid av polarisering och oro. 

Världen runt oss har förändrats, och de senaste åren har samhället drabbats av bränder, översvämningar, cyberattacker, terrorism 
och en pandemi. Detta har visat hur sårbart samhället är och att resurser måste läggas på förebyggande arbete. Klimatanpass-
ning av bebyggelse, infrastruktur och tekniska försörjningssystem är avgörande. Samtidigt ökar hotet från cyberattacker, vilket 
gör ett starkt IT - och informationssäkerhetsarbete till en grundpelare för kommunens verksamhet. 

En åldrande befolkning ställer krav på äldreomsorg, vård och anpassad infrastruktur, samtidigt som ett minskande antal barn 
och unga kräver volymanpassning av befintliga verksamheter. Psykisk ohälsa, särskilt bland unga, kräver också mer förebyg-
gande insatser. 

Kommunens förmåga att motverka välfärdsbrott är viktig för att säkerställa att resurser används rätt. 

Långsiktigt hållbar ekonomi 

Osby kommun kommer de kommande åren att fortsatt behöva arbeta för att nå en långsiktigt hållbar ekonomi. Det innebär 
bland annat att planera för ett starkare ekonomiskt resultat, ökad självfinansieringsgrad av investeringar och på sikt minska 
kommunens låneskuld för att minska räntekänsligheten och frigöra resurser för verksamheterna.  

Byggnation och investeringar 

Behovet av att underhålla kommunens fastigheter och nybyggnation är fortfarande stort. Samtidigt medger de ekonomiska 
förutsättningarna inte de omfattande investeringsvolymer som funnits i tidigare planer. Att prioritera och finansiera kom-
mande investeringar i ett långsiktigt perspektiv kommer att vara en av kommunens större utmaningar de kommande åren. 
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EKONOMISK REDOVISNING 

Resultaträkning  

Mnkr  Not  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

  2024 2023 2024 2023 

Verksamhetens intäkter 1 240,1 240,3 332,9 349.3 

Verksamhetens kostnader 2 -1 181,7 -1 167,1 -1 240,2 -1 246,6 

Avskrivningar 3 -77,1 -70,8 -98,3 -92,1 

Verksamhetens nettokostnader   -1 018,7 -997,6 -1 005,6 -989,4 

Skatteintäkter 4 697,8 675,4 697,8 675,4 

Statlig utjämning mm 5 329,2 295,1 329,2 295,1 

Verksamhetens resultat   8,3 -27,1 21,4 -18,9 

Finansiella intäkter 6 17,8 13,2 19,1 12,3 

Finansiella kostnader 7 -24,0 -19,3 -34,9 -27,6 

Resultat efter skatteintäkter och finansnetto   2,1 -33,2 5,6 -34,2 

Årets skattekostnad  0 0 -0,9 -0,1 

ÅRETS RESULTAT   2,1 -33,2 4,7 -34,3 

      

Resultat exklusive jämförelsestörande poster 9 11,4 -5,5 14,0 -6,6 

Balansräkning  

Mnkr  Not  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

  2024 2023 2024 2023 

TILLGÅNGAR       

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR       

Immateriella 12 5,1 6,7 5,1 6,7 

Mark och byggnader 13 1 290,2 1 267,1 1 736,3 1 694,4 

Maskiner och inventarier 14 58,6 57,0 115,1 109,8 

Värdepapper, andelar mm 15 46,9 50,7 14,0 16,2 

Långfristiga fordringar 16 0 0,0 0,4 0,5 

Summa anläggningstillgångar   1 400,8 1 381,5 1 870,9 1 827,6 

BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 17 29,4 8,3 29,4 8,3 

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR       

Exploateringsfastigheter  19,2 16,5 19,2 16,5 

Varulager mm  0,0 0,0 5,6 7,8 

Fordringar 18 91,9 113,9 97,3 164,8 

Pensionsmedel 19 78,9 70,9 80,9 72,9 

Kassa och bank 20 86,4 43,3 124,4 64,1 

Summa omsättningstillgångar   276,4 244,6 327,4 326,1 

SUMMA TILLGÅNGAR   1 706,6 1 634,4 2 227,7 2 162,0 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER       

Eget kapital       

Årets resultat  2,1 -33,2 4,8 -34,2 

Resultatutjämningsreserv  16,8 58,4 16,8 58,4 

Övrigt eget kapital  593,0 593,0 720,5 723,3 



Osby kommun, Årsredovisning 2024 32(51) 

Mnkr  Not  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Summa eget kapital  21 611,9 618,2 742,1 747,5 

Avsättningar  22     

Avsättningar för pensioner  15,5 11,7 15,5 11,7 

Övriga avsättningar  22,4 0,2 45,1 23,4 

Skulder       

Långfristiga skulder 23 872,6 819,6 1 217,2 1 156,7 

Kortfristiga skulder 24 184,1 184,7 207,8 222,7 

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH 
SKULDER 

 1 706,5 1 634,4 2 227,7 2 162,0 

Panter och ansvarsförbindelser  

Mnkr  Not  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

  2024 2023 2024 2023 

Osbybostäder AB  329,7 321,5 47,3 0,0 

Fjärrvärme i Osby AB  10,0 10,0 0,0 0,0 

Medborgarhusföreningen Osby  14,5 15,1 14,5 15,1 

Industrihus i Osby AB  0,0 0,0 0,0 0,0 

Östra Göinge Renhållnings AB  0,0 0,0 0,0 0,0 

IT kommuner i Skåne AB  11,1 11,1 0,0 0,0 

Förlustansvar egnahem  0,0 0,0 0,0 0,0 

Kommuninvest  0,0 0,0 0,0 0,0 

Övriga borgensåtaganden  2,5 2,7 2,5 0,0 

Summa borgensåtaganden   367,8 360,4 64,3 15,1 

ÖVRIGT      

Ansvarsförbindelse pensionsskuld anställda  162,9 161,9 162,9 161,9 

Ansvarsförbindelse pensionsskuld förtr. valda  0,0 0,0 0,0 0,0 

Fastighetsinteckningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa övrigt   162,9 161,9 162,9 161,9 

TOTALT  530,7 522,3 227,2 177,0 

Kassaflödesanalys  

Mnkr  Not  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

  2024 2023 2024 2023 

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN       

Resultat  2,1 -33,2 5,7 -34,2 

Justering för ej likviditetspåverkande poster 10 97,9 107,4 113,6 127,3 

Medel från verksamheten före förändring av rörelse-
kapital  100,0 74,2 119,3 93,1 

Ökning/minskning kortfristiga fordringar 18 22,0 -12,7 67,5 -26,2 

Ökning/minskning kortfristiga placeringar  -8,0 -7,8 -8,0 -7,8 

Ökning/minskning förråd och varulager  -2,7 -3,8 -0,5 -8,4 

Ökning/minskning kortfristiga skulder 24 -0,5 -23,3 -14,9 -18,4 

Kassaflöde från den löpande verksamheten   110,8 26,6 163,4 32,3 

INVESTERINGSVERKSAMHETEN      

Investering i materiella anläggningstillgångar 11 -123,5 -159,0 -166,4 -191,7 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 13,14 1,8 0,6 1,8 6,6 
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Mnkr  Not  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Investering i finansiella anläggningstillgångar  -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 

Försäljning av finansiella anläggningstillgångar  2,3 0,0 2,4 0,0 

Investeringsnetto   -120,7 -159,7 -163,5 -186,4 

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN       

Ökning/minskning långfristiga skulder 23 53 171,9 60,5 156,7 

Ökning/minskning långfristiga fordringar 16 0 0,0 0 0,0 

Finansieringsnetto   53 171,9 60,5 156,7 

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR       

Bidrag till statlig infrastruktur  0 0,0 0 0,0 

Årets kassaflöde  20 43,1 38,8 60,4 2,6 

Likvida medel vid årets början   43,3 4,5 64 61,4 

Likvida medel vid årets slut   86,4 43,3 124,4 64,0 
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Noter  

1. VERKSAMHETENS INTÄKTER  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Allmänna försäljningsintäkter 18 375 9 841 62 429 19 821 

Taxor och avgifter 37 134 35 336 89 454 82 707 

Hyror och arrenden 20 562 21 670 74 006 71 062 

Vatten och avlopp 43 165 37 589 39 758 34 112 

Statliga driftsbidrag 64 401 91 143 60 736 91 143 

EU-bidrag 1 953 2 042 1 953 2 042 

Övriga intäkter 54 455 42 682 4 607 48 413 

SUMMA 240 045 240 303 332 943 349 300 

2. VERKSAMHETENS KOSTNADER  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Personalkostnader exkl pensionskostnader 689 222 685 385 718 533 713 607 

Pensionskostnader 81 159 75 908 82 875 77 542 

Lämnade bidrag 35 676 29 755 35 676 29 755 

Köp av verksamhet 143 194 119 351 102 708 114 722 

Lokal- och markhyror samt övriga fastighets-
kostnader 

71 709 78 071 62 239 65 284 

Inköp av material och varor 37 093 38 704 61 134 39 588 

Inköp av tjänster 48 189 48 929 49 558 51 780 

Realisationsförluster och utrangeringar 15 280 35 491 15 280 35 491 

Anskaffningskostnad sålda exploateringsfas-
tigh. 3 543 20 3 543 20 

Bolagsskatt 0 0 2 176 1 280 

Övriga verksamhetskostnader 56 680 55 494 106 353 117 526 

SUMMA 1 181 745 1 167 108 1 240 075 1 246 595 

3. AVSKRIVNINGAR  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Immateriella anläggningstillgångar 1 232 1 232 1 232 1 232 

Mark och fastigheter 66 078 58 438 80 193 71 269 

Inventarier och maskiner 9 745 11 112 16 887 19 591 

Nedskrivningar 0 0 0 0 

SUMMA 77 055 70 782 98 312 92 092 
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4. SKATTEINTÄKTER  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Preliminär skatteinbetalning 698 705 661 528 698 705 661 528 

Preliminär slutavräkning innevarande år 2 448 10 410 2 448 10 410 

Slutavräkningsdifferens föregående år -3 368 3 451 -3 368 3 451 

SUMMA 697 785 675 389 697 785 675 389 

5. STATLIG UTJÄMNING M.M.  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Inkomstutjämning 201 817 196 447 201 817 196 447 

Kostnadsutjämning 45 935 40 762 45 935 40 762 

Strukturbidrag 0 0 0 0 

LSS-utjämning -3 441 -14 830 -3 441 -14 830 

Regleringsavgift/-bidrag 40 110 30 896 40 110 30 896 

Fastighetsavgift 37 544 32 203 37 544 32 203 

Generellt bidrag 7 209 9 641 7 209 9 641 

SUMMA 329 174 295 119 329 174 295 119 

6. FINANSIELLA INTÄKTER  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Räntor likvida medel 3 217 0 3 635 0 

Utdelning kapitalförvaltning 0 0 0 0 

Reavinst avyttring värdepapper 661 278 661 278 

Utdelning från kommunens bolag 1 040 692 1 040 0 

Orealiserat resultat värdepapper 7 370 7 515 7 370 7 515 

Övriga finansiella intäkter 5 555 4 691 6 381 4 540 

SUMMA 17 843 13 176 19 087 12 333 

7. FINANSIELLA KOSTNADER  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Räntor på lån 23 742 19 096 34 673 27 281 

Räntor pensionsskuld 0 0 0 0 

Dröjsmålsränta 10 6 10 6 

Orealiserat resultat värdepapper 0 0 0 0 

Övriga finansiella kostnader 202 194 260 316 

SUMMA 23 954 19 296 34 943 27 603 
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8. BALANSKRAVSRESULTAT  

    

Tkr 2024 2023 

Årets reultat. enligt resultaträkning 2 096 -33 199 

Reducering av samtliga realisationsvinster -2 377 -592 

Justering för realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet 0 0 

Justering för realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet 0 0 

Orealiserat resultat värdepapper -7 370 -7 793 

Justering för återföring av orealiserat resultat värdepapper 0 0 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar  -7 651 -41 584 

Reservering av medel till resultatutjämningsreserv 0 0 

Användning av medel från resultatutjämningsreserv 7 651 41 584 

Balanskravsresultat  0 0 

9. JÄMFÖRELSESTÖRANDE POSTER  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Verksamhetens intäkter      

- Reavinst, försäljning maskiner och inventa-
rier 0 0 0 0 

- Reavinst, försäljning av mark och byggnader 111 0 111 0 

- Försäkringsersättning 0 0 0 0 

Verksamhetens kostnader      

- Utrangeringar -13 890 -35 488 -13 890 -35 488 

- Reaförlust, försäljning av mark och byggna-
der -1 825 0 -1 825 0 

- Reaförlust, försäljning av exploateringsfas-
tigheter -684 0 -684 0 

- Nedskrivning av värde för exploateringsfas-
tigheter 

-2 613 0 -2 613 0 

- Resultat från exploateringsverksamheten 0 0 0 0 

Avskrivningar      

- Nedskrivningar 0 0 0 0 

Finansiella intäkter      

- Reavinst, försäljning av värdepapper 2 266 0 2 266 0 

- Värdeförändring finansiella omsättningstill-
gångar 7 370 7 793 7 370 7 793 

Finansiella kostnader  0 0 0 0 

- Värdeförändring finansiella omsättningstill-
gångar 0 0 0 0 

SUMMA -9 265 -27 695 -9 265 -27 695 
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10. JUSTERING FÖR EJ LIKVIDITETSPÅVERKANDE POSTER  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Avskrivningar 77 055 70 782 98 314 92 092 

Nedskrivning av anläggningstillgång 1 390 0 1 390 0 

Utrangeringar 13 890 35 488 13 890 35 488 

Upplösning skuld investeringsbidrag mm -1 141 -1 011 -1 141 -1 011 

Upplösning statlig infrastruktur 1 436 613 1 436 613 

Reavinst fastigheter 0 0 0 0 

Reaförlust fastighet 0 0 0  

Reavinst inventarier -271 0 -271 0 

Reaförlust inventarier 0 44 0 44 

Reavinst finansiella anläggningstillgångar -1 605 0 -1 605 0 

Reaförlust finansiella anläggningstillgångar -8 031 0 -8 031 0 

Orealiserade vinster/förluster     

Förändring avsättningar 3 769 573 -3 100 -191 

Investeringsfond VA 0 -180 0 -180 

Resultatutjämningsfond VA 2 687 710 2 687 710 

Omföring från anläggning till exploatering 11 967 3 854 11 967 3 854 

Övrigt -3 210 -3 473 -1 969 -4 071 

SUMMA 97 936 107 400 113 567 127 348 

11. NETTOINVESTERINGAR I ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Investeringar i anläggningstillgångar 127 687 160 877 170 618 191 724 

Investeringsbidrag -3 785 0 -3 785 0 

Anläggningsavgifter -381 -1 900 -381 -1 900 

Gatukostnadsersättningar 0 0 0 0 

SUMMA 123 521 158 977 166 452 189 824 
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12. IMMATERIELLA TILLGÅNGAR  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Anskaffningsvärde      

Värde vid årets ingång 7 993 6 697 7 993 6 697 

Årets anskaffning 0 1 296 0 1 296 

Årets försäljning/utrangering 0 0 0 0 

Omklassificering 0 0 0 0 

Värde vid årets utgång  7 993 7 993 7 993 7 993 

     

Ack av - och nedskrivningar      

Värde vid årets ingång 1 339 0 1 339 0 

Årets av- och nedskrivningar 1 599 1 339 1 599 1 339 

Årets försäljning/utrangering 0 0 0 0 

Värde vid årets utgång  2 938 1 339 2 938 1 339 

REDOVISAT VÄRDE 5 055 6 654 5 055 6 654 

13. MARK OCH BYGGNADER  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Anskaffningsvärde      

Värde vid årets ingång 2 041 084 1 928 725 2 633 127 2 500 562 

Årets anskaffning 117 494 150 941 156 579 180 916 

Årets försäljning/utrangering -26 685 -38 582 -26 909 -48 351 

Omklassificering -3 747 0 -10 034 0 

Värde vid årets utgång  2 128 146 2 041 084 2 752 763 2 633 127 

     

Ack av - och nedskrivningar      

Värde vid årets ingång 773 926 715 464 938 580 867 288 

Årets av- och nedskrivningar 63 992 58 462 78 106 71 292 

Årets försäljning/utrangering 0 0 -223 0 

Värde vid årets utgång  837 918 773 926 1 016 463 938 580 

REDOVISAT VÄRDE 1 290 228 1 267 158 1 736 300 1 694 547 
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14. MASKINER OCH INVENTARIER  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Anskaffningsvärde      

Värde vid årets ingång 286 334 292 840 490 381 474 645 

Årets anskaffning 10 193 8 639 14 039 9 512 

Årets försäljning/utrangering 0 -544 -97 -1 131 

Omklassificering 0  9 752 7 355 

Värde vid årets utgång  296 527 300 935 514 075 490 381 

     

Ack av - och nedskrivningar      

Värde vid årets ingång 226 224 233 012 380 722 361 833 

Årets av- och nedskrivningar 11 689 10 990 18 253 19 469 

Årets försäljning/utrangering 0 0 0 -580 

Värde vid årets utgång  237 913 244 002 398 975 380 722 

REDOVISAT VÄRDE 58 614 56 933 115 100 109 659 

15. VÄRDEPAPPER, ANDELAR, M.M.  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Koncernbolag      

Osbybostäder AB 26 000 26 000 40 40 

Fjärrvärme i Osby AB 1 000 1 000 5 5 

Industrihus i Osby AB 0 1 646 0 0 

Östra Göinge Renhållnings AB 1 950 1 950 0 0 

Skåne Blekinge Vattentjänst AB 1 000 1 000 0 0 

IT kommuner i Skåne AB 2 000 2 000 0 0 

Trygghets- och räddningscentralen i Skåne 
Nordost AB 1 000 1 000 0 0 

Summa koncernbolag  32 950 34 596 45 45 

Utanför koncernen      

Kommunassurans Syd Försäkrings AB 610 610 610 610 

Kommuninvest 12 316 15 394 12 316 15 394 

Övriga utanför koncernen 1 036 139 1 036 139 

Summa utanför koncernen  13 962 16 143 13 962 16 143 

SUMMA 46 912 50 739 14 007 16 188 

16. LÅNGFRISTIGA FORDRINGAR  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Kommuninvest 0 0 0 0 

Övrig långfristig fordran 0 0 455 319 

SUMMA 0 0 455 319 
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17. BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Ingående balans 8 378 8 991 8 378 8 991 

Årets beslutade bidrag 22 432 0 22 432 0 

Årets upplösning -1 436 -613 -1 436 -613 

SUMMA 29 374 8 378 29 374 8 378 

Osby kommun har tagit beslut om att medfinansiera en gång och cykelväg mellan Lönsboda och Duvhult samt tågstation i 
Killeberg. Under 2024 har det även undertecknats avtal om att vara med och medfinansiera tågstation i Lönsboda när arbetet 
med sydostlänken skall utföras. Tabellen nedan specificerar det totala investeringsbidraget, tid för upplösning, hittills upplöst 
kostnad samt utgående värde i balansräkningen. 

  Totalt bidrag  Upplösningstid 
(år) 

Ack upplösning  Utgående värde 
balansräkning  

Tkr     

Gång- och cylekväg Lönsboda-Duvhult 778 25 137 642 

Pågatågsstation Killeberg 14 376 25 7 253 7 123 

Tågstation Lönsboda 22 432 25 822 21 609 

SUMMA 37 586  8 212 29 374 

18. KORTFRISTIGA FORDRINGAR  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Kundfordringar 9 875 11 198 2 629 13 880 

Momsfordringar 8 654 10 867 8 654 13 316 

Skattekonto 538 598 665 598 

Fordran prel skatt 0 0 0 0 

Fastighetsavgift 33 841 27 313 33 841 27 313 

Kommunal kostnadsutjämning 22-23 0 0 0 0 

Förutbetalda kostnader/upplupna intäkter * 36 095 63 925 48 050 94 583 

Övriga fordringar 2 881 20 3 564 15 135 

SUMMA 91 884 113 921 97 403 164 825 

* Av beloppet utgör 3 109 tkr upplupna riktade statsbidrag. 

19. KORTFRISTIGA PLACERINGAR  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Kapitalförvaltning pensionsmedel, bokfört 
värde 

78 936 70 905 78 936 70 905 

Marknadsvärde 78 936 70 905 78 936 70 905 

Övriga kortfristiga placeringar 0 0 1 981 1 981 

SUMMA 78 936 70 905 80 917 72 886 

20. LIKVIDA MEDEL  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Kassa och bank 86 383 43 271 124 398 64 051 

SUMMA 86 383 43 271 124 398 64 051 
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21. EGET KAPITAL  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Ingående eget kapital 618 235 651 434 747 482 781 724 

Årets resultat 2 096 -33 199 4 747 -34 242 

Övriga justeringar -8 454 0 -10 147 0 

SUMMA 611 877 618 235 742 082 747 482 

* Rättelse av väsentligt fel är gjord 2024. Rättelsen avser reglering av markvärde på mark som sålts tidigare år. 

22. AVSÄTTNINGAR  

Avsättningar till pensioner  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Ing avsättning före löneskatt 9 450 9 158 9 450 9 158 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 974 889 974 889 

Utbetalningar -930 -411 -930 -411 

Sänkning av diskonteringsränta 0 0 0 0 

Intjänad pension 2 999 0 2 999 0 

Nya efterlevandepensioner 4 554 4 554 

Övrigt -14 -740 -14 -740 

SUMMA 12 483 9 450 12 483 9 450 

Löneskatt 3 028 2 293 3 028 2 293 

TOTALT 15 511 11 743 15 511 11 743 

     

Aktualiseringsgrad % 98 98 98 98 

Övriga avsättningar  

  Kommun  Kommun  

Tkr 2024 2023 

Bidrag till statlig infrastruktur, Sydost-
länken    

Redovisat värde vid årets början 0,2 0 

Nya avsättningar 22 432 0,2 

Årets utbetalningar -0,2  

Förändring av nuvärdet 0 0 

Utgående avsättning  22 432,0 0,2 

Avtal tecknades år 2024. Utgifterna har beräknats i prisnivå år 2021 och uppräknat med konsumentprisindex fram till beräknad slutlig utbetalningstidpunkt 
år 2031. Beloppets nuvärde har diskonterats med en ränta på 2,89% som motsvarar Osby kommuns genomsnittliga ränta 2024. 
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23. LÅNGFRISTIGA SKULDER  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Lån i banker och kreditinstitut 805 000 755 000 1 149 642 1 092 107 

Övriga långfristiga skulder 0 0 0 0 

Förutbetalda intäkter som regleras över 
flera år      

Investeringsbidrag, tkr 17 719 14 556 17 719 14 556 

- återstående antal år 29 29 29 29 

Anläggningsavgifter, tkr 13 876 14 015 13 876 14 015 

- återstående antal år 25 25 25 25 

Investeringsfond VA, tkr 36 000 36 000 36 000 36 000 

Summa förutbetalda intäkter  67 595 64 571 67 595 64 571 

SUMMA 872 595 819 571 1 217 237 1 156 678 

24. KORTFRISTIGA SKULDER  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Leverantörsskulder 45 187 53 893 64 950 67 965 

Momsskulder 0 0 880 0 

Upplupna kostnader/förutbetalda intäkter * 112 600 107 611 106 405 122 977 

Övriga kortfristiga skulder 26 356 23 177 35 586 31 809 

SUMMA 184 143 184 681 207 821 222 751 

* Av beloppet utgör 121 tkr förutbetalda generella statsbidrag och 4 826 tkr riktade statsbidrag. 

25. LEASINGÅTAGANDE  

  Kommun  Kommun  Kommun  

Tkr 2025 2026-2029 2030- 

Inventarier 0 0 0 

Fordon 4 329 3 464 0 

SUMMA 4 329 3 464 0 
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26. STÄLLDA PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER FÖR KONCERNEN  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Fastighetsinteckningar 0 0 47 307 50 307 

Borgensåtaganden 367 791 360 451 367 791 360 451 

Pensionsskuld KPA inkl löneskatt 162 852 161 918 162 852 161 918 

Kommunens åtagande i bolagen 0 0 -350 760 -342 600 

SUMMA 530 643 522 369 227 190 230 076 

Osby kommun har i januari 2008 ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga 
nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga 296 kommuner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk förening har ingått likalydande borgensförbindelser. 

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingåtts ett regressavtal som reglerar fördelningen av 
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd borgensförbindelse. Enligt regressav-
talet ska ansvaret fördelas dels i förhållande till storleken på de medel som respektive medlemskommun lånat av Kommuninvest 
i Sverige AB, dels i förhållande till storleken på medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk 
förening. 

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osby kommuns ansvar enligt ovan nämnd borgensförbindelse, kan noteras 
att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala förpliktelser till 601 096 mnkr och totala tillgångar till 603 917 
mnkr. Kommunens andel av de totala förpliktelserna uppgick till 1 080 mnkr och andelen av de totala tillgångarna uppgick till 
1 192 mnkr. 

27. ANSVARSFÖRBINDELSE PENSIONSFÖRPL INKL LÖNESKATT  

  Kommun  Kommun  Koncern  Koncern  

Tkr 2024 2023 2024 2023 

Ingående avsättning före löneskatt 130 306 129 468 130 306 129 468 

Försäkring IPR 0 0 0 0 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 12 483 10 668 12 483 10 668 

Pensionsutbetalningar -9 750 -8 801 -9 750 -8 801 

Sänkning av diskonteringsränta 0 0 0 0 

Ändrat livslängdsantagande 0 0 0 0 

Övrigt -1 981 -1 029 -1 981 -1 029 

SUMMA 131 058 130 306 131 058 130 306 

Löneskatt 31 795 31 612 31 795 31 612 

TOTALT ANSTÄLLDA  162 853 161 918 162 853 161 918 

     

Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 % 

28. UPPLYSNINGAR OM KOSTNADER FÖR RÄKENSKAPSREVISION  

  Kommun  Kommun  

Tkr 2024 2023 

Kostnader för räkenskapsrevision    

Sakkunnigt biträde 275  

Utgående avsättning  275  
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29. VA-VERKSAMHETEN 

Kostnad  Tkr  Summa  

Ekonomiavdelningens personal  269,7 

Ekonomisystem  76 

Kansli, KF, KS  60,9 

Samhällsbyggnad, Mark och exploatering  605,8 

Samhällsbyggnad, Driftenheten  868,9 

SUMMA  1 881,3 

Driftredovisning  

Tkr 
Budget 
2024 Redovisning 2024  Avvikelse  Utfall 2023  

NÄMND/FÖRVALTNING  Netto  Kostnad  Intäkt  Netto  Netto  Netto  

Kommunstyrelse 74 270 83 109 11 538 71 571 2 699 2 

Arbete och välfärd 96 393 124 117 14 992 109 125 -12 732 -7 551 

Barn och utbildning 349 691 446 910 73 720 373 190 -23 499 -19 954 

Miljö- och byggnämnd 6 185 12 000 4 742 7 258 -1 073 -53 

Samhällsbyggnad 123 087 362 732 234 757 127 975 -4 888 -8 998 

- Samhällsbyggnad exkl VA 123 087 318 322 190 347 127 975 -4 888 -8 998 

- VA-verksamhet 0 44 410 44 410 0 0 0 

Revision 1 026 1 014 0 1 014 12 -50 

Valnämnd 210 469 408 61 149 -18 

Hälsa- och omsorgsnämnd 301 537 350 475 47 803 302 672 -1 135 8 574 

Överförmyndare 2 608 2 579 0 2 579 29 -58 

SUMMA NÄMNDERNA  955 007 1 383 405 387 960 995 445 -40 438 -28 106 

Poster bokförda på finansförvaltningen 
hänförbara till verksamhetens intäkter och 
kostnader 

 57 118 955 56 163 -56 163 -126 357 

Poster ej hänförbara till verksamhetens in-
täkter och kostnader 

 -181 723 -148 870 -32 853 32 853 137 340 

Verksamhetens intäkter och verksam-
hetens kostnader enligt resultaträk-
ningen  

 1 258 800 240 045 1 018 755 -63 748 -17 123 

Investeringsredovisning  

Tkr 
Budget 
2024 Redovisning 2024  Avvikelse  Utfall 2023  

NÄMND/FÖRVALTNING  Netto  Kostnad  Intäkt  Netto  Netto  Netto  

Kommunstyrelse 5 350 4 977 0 4 977 373 1 567 

Arbete och välfärd 0 0 0 0 0 0 

Barn och utbildning 600 553 0 553 47 1 186 

Miljö- och byggnämnd 0 0 0 0 0 0 

Samhällsbyggnad 126 734 122 010 4 166 117 844 8 890 156 224 

- Samhällsbyggnad exkl VA 93 284 90 494 3 785 86 709 6 575 138 136 

- VA-verksamhet 33 450 31 516 381 31 135 2 315 18 088 

Hälsa- och omsorgsnämnd 147 146 0 146 1 0 

Summa nämnderna  132 831 127 686 4 166 123 520 9 311 158 977 
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Årets största investeringar  

Tkr Total bud-
get  

Varav bud-
get 2024 

Redovisning 2024  Avvikelse 
2024 

PROJEKT Netto  Netto  Utgift  Inkomst  Netto  Netto  

Blåljushus Osby 127 400 45 351 46 053 2 800 43 253 -2 098 

Södra Gränsg./Tranebodav. 20 975 19 000 16 954 0 16 954 -2 046 

Åtgärder ledningsnät 9 000 9 000 8 973 0 8 973 -27 

Asfalt 8 000 8 000 7 999 0 7 999 -1 

Killebergs grsk F-3 8 000 8 000 7 972 0 7 972 -28 

Killebergs fsk och matsal 75 250 5 000 5 297 0 5 297 297 

Fordon räddningstjänst 4 200 4 200 4 172 0 4 172 -28 

Reinvesteringar broar 3 300 3 300 3 299 0 3 299 -1 

Resultat - och balansräkning VA -verksamhet  

UTDRAG UR KOMMUNENS RESULTATRÄKNING 

RESULTATRÄKNING VA -VERKSAMHET 

Belopp i Mnkr  Not  2024 2023 

Verksamhetens intäkter 1 41,7 39,2 

Verksamhetens kostnader 2 -30,5 -30,0 

Avskrivningar 3 -9,5 -8,4 

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER   1,7 0,8 

Finansiella intäkter  0,0 0,1 

Finansiella kostnader  -4,4 -1,8 

Resultat   -2,7 -0,9 

Extraordinära kostnader  0,0 0,0 

FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL  6 -2,7 -0,9 

BALANSRÄKNING VA -VERKSAMHET 

Belopp i Mnkr  Not  2024 2023 

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR     

Mark och byggnader 4 167,1 169,6 

Pågående mark och byggnader  25,1 16,4 

Maskiner och inventarier 5 5,1 0 

SUMMA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR   197,3 186,0 

Omsättningstillgångar  0 0,0 

SUMMA OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR   0 0,0 

SUMMA TILLGÅNGAR   197,3 186,0 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKUL-
DER    

Årets resultat  0 0 

Övrigt eget kapital  0 0 

Summa eget kapital   0 0 

Långfristiga skulder  197,3 186 

Kortfristiga skulder  0 0 

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL   197,3 186 
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NOTER VA-VERKSAMHET 

1. VERKSAMHETENS INTÄKTER  

  2024 2023 

Allmänna försäljningsintäkter 603 577 

VA-avgifter, fasta 12 650 11 466 

VA-avgifter, rörliga 16 195 14 769 

VA-avgifter, dagvatten 11 634 10 464 

VA-avgifter, övriga 0 0 

Förutbetalda va-avgifter från abonnenterna 2 687 890 

Hyror och arrenden 0 0 

Övrigt 643 1 993 

SUMMA 44 412 40 159 

Posten förutbetalda va-avgifter från abonnenterna är årets redovisade resultat. Om årets resultat är negativt (att kostnaderna har överstigit intäkterna) 
redovisas posten på samma håll som intäkterna. Om resultatet är positivt (att intäkterna överstigit kostnaderna) redovisas posten på motsatt håll som intäk-
terna. 

2. VERKSAMHETENS KOSTNADER  

  2024 2023 

Löner 0 0 

Övriga kostnader anställda 0 0 

Tele, IT, porto 53 90 

Konsulttjänster 187 0 

Bränsle, energi, vatten 3 600 5 722 

Hyra, leasing 175 0 

Förbrukningsinventarier och material 130 8 

Entreprenad 24 785 21 592 

Övriga kostnader 1 646 2 197 

SUMMA 30 576 29 609 

3. AVSKRIVNINGAR  

  2024 2023 

Byggnader 9 386 8 255 

Maskiner och inventarier 74 105 

SUMMA 9 460 8 360 
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4. MARK OCH BYGGNADER  

    

 2024 2023 

Anskaffningsvärde    

Värde vid årets ingång 336 384 299 585 

Årets anskaffning 7 893 36 799 

Erhållna invint  0 

Årets försäljn/utrangering  0 

Omklassificering  0 

Värde vid årets utgång  344 277 336 384 

   

Ack av - och nedskrivningar    

Värde vid årets ingång 167 927 160 041 

Årets av- och nedskrivningar 8 896 7 940 

Årets försäljning/utrangering 397 -54 

Värde vid årets utgång  177 220 167 927 

REDOVISAT VÄRDE 167 057 168 457 

5. MASKINER OCH INVENTARIER  

    

 2024 2023 

Anskaffningsvärde    

Värde vid årets ingång 4 920 5 367 

Årets anskaffning 1 781 0 

Erhållna invint  0 

Årets försäljning/utrangering  -447 

Omklassificering  0 

Värde vid årets utgång  6 701 4 920 

   

Ack av - och nedskrivningar    

Värde vid årets ingång 1 476 1 383 

Årets av- och nedskrivningar 166 93 

Årets försäljning/utrangering  0 

Värde vid årets utgång  1 642 1 476 

REDOVISAT VÄRDE 5 059 3 444 
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6. RESULTATFOND 

    

 2024 2023 

IB ackumulerade ej återställda negativa resultat -710 0 

- Varav från 2023 -710 0 

Årets resultat -2 687 -710 

+ Synnerliga skäl att inte återställa negativt resultat 0 0 

+ Synnerliga skäl att återställa över längre tid 0 0 

UB ackumulerade negativa resultat att återställa inom tre år  -3 397 -710 

UB Synnerliga skäl som ska återställas över längre tid 0 0 

UB ackumulerade ej återställda negativa resultat  -3 397 -710 

- Varav från år 2023, återställs senast 2026 -710 -710 

- Varav från år 2024, återställs senast 2027 -2 687  

- Varav från 20xx, återställs senast 20xx, synnerliga skäl hävdas för att inte återställa inom 
tre år 0 0 

7. INVESTERINGSFOND 

  2024 2023 

Ingående värde 36 000 36 180 

Avgår årets periodisering 0 -180 

Årets avsättning 0 0 

UTGÅENDE VÄRDE 36 000 36 000 

Redovisningsprinciper  

GOD REDOVISNINGSSED OCH RÄTTVISANDE BILD  

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokföring och rekommendationer utgivna av Rådet 
för kommunal redovisning vilket bland annat innebär: 

Intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska tillgångarna kommer att tillgodogöras kommunen och 
intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. 

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beräknas inflyta. 

Tillgångar och skulder har tagits upp till anskaffningsvärde där inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har 
skett enligt god redovisningssed. 

Anläggningsavgifter redovisas som skuld och intäktsförs under tillgångarnas nyttjandeperiod. 

Gatukostnadsersättningar redovisas ej som skuld utan intäktsförs. 

Redovisning av exploatering har anpassats markvärden redovisas fr o m 2021 som omsättningstillgång. 

Redovisning av finansiell respektive operationell leasing, under 2024 har Osby kommun påbörjat arbetet med att förändra 
principerna för hur finansiell leasing skall redovisas. Inventering av vilka fastigheter som blir fall för finansiell leasing är utförd. 
Analys är utförd av kommunens fordonsleasing, flera av kommunens bilar kommer att klassas in som operationell leasing och 
är därför inte aktuella för redovisning som finansiell leasing. Arbetet fortgår under 2025. 

Ändrade redovisningsprinciper: 

Drift - och investeringsredovisning, uppställning av driftsredovisningen har anpassats till att följa RKR 14 så har driftsredovis-
ning justerats och överensstämmer med verksamhetens intäkter och kostnader i resultaträkningen. Investeringsredovisningen 
överensstämmer med kassaflödet samt not kring nettoinvesteringar. 

Över- och underskott från VA-verksamheten, utanför investeringsplan, redovisas i resultatutjämningsreserv. 
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SAMMANSTÄLLD REDOVISNING  

I den kommunala koncernen ingår samtliga bolag där kommunen har minst 20% inflytande. IT kommuner Skåne AB och 
Trygghets- och räddningscentralen i Skåne Nordost AB ingår inte i den sammanställda redovisningen då Osby kommuns andel 
endast uppgår till 17 % i respektive. 

Den sammanställda redovisningen utgör ett sammandrag av kommunens och företagens balans- och resultaträkningar. I detta 
sammanhang har interna mellanhavanden eliminerats mellan de i koncernen ingående enheterna. Redovisningen har upprättats 
enligt så kallad proportionell konsolidering, vilket betyder att om företagen inte är helägda har endast ägda andelar av räken-
skapsposterna tagits med i koncernredovisningen. Vid eliminering av interna mellanhavanden har arbetet följt "väsentlighets-
principen" och "försiktighetsprincipen". 

JÄMFÖRELSESTÖRANDE POSTER 

Jämförelsestörande poster visas i not till resultaträkningen och/eller kassaflödesrapport. 

Som jämförelsestörande betraktas poster som är sällan förekommande och överstiger 2 mnkr. 

INTÄKTER  

Den preliminära slutavräkningen för skatteintäkter baseras på SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR 
2, Intäkter. 

KOSTNADER 

Avskrivning av materiella anläggningstillgångar görs för den beräknade nyttjandeperioden med linjär avskrivning baserat på 
anskaffningsvärdet. På tillgångar som mark, konst och pågående arbeten görs inga avskrivningar. De avskrivningstider som 
tillämpas i kommunen är 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33, 50 år. 

Nyttjandeperioden för varje investeringsprojekt bedöms tillsammans med verksamheten innan projektet påbörjas. 

I en del investeringar ingår olika komponenter med olika avskrivningstider. Kommunstyrelsen antog 2016 riktlinjer för kom-
ponentredovisning. Grundprincipen är att om skillnaden i förbrukning av en materiell anläggningstillgångs betydande kompo-
nenter förväntas vara väsentliga, ska tillgången delas upp på dessa och respektive komponent ska skrivas av separat. Vid nyin-
vestering över 500 tkr ska bedömning göras om komponentindelning är tillämpningsbart eller ej. 

Inledningsvis ska komponentavskrivning tillämpas för byggnader, gator och vägar samt Va-anläggningar. 

Avskrivning görs linjärt, det vill säga med lika stora nominella belopp varje år och påbörjas när anläggningen tas i bruk. 

GRÄNSDRAGNING MELLAN KOSTNAD OCH INVESTERING  

Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod om minst tre år klassificeras som anläggningstillgång om 
beloppet överstiger gränsen för mindre värde. Gränsen för mindre värde har satts till ett basbelopp. 

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR  

Investeringsbidrag och anläggningsavgifter tas upp som en förutbetald intäkt och redovisas som en långfristig skuld och peri-
odiseras över anläggningens nyttjandeperiod. 

Tidigare gjorda nedskrivningar har prövats utifrån RKR 19, nedskrivningar. Prövningen har inte föranlett några återföringar. 

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR  Kommunens pensionsmedel placerade i fonder är klassificerade som omsättningstillgång 
enligt RKR 20. Portföljens förvaltning regleras i av fullmäktige antagen policy, KF §128/2017. Samtliga placeringsmedel är 
värderade till marknadsvärde. 

PENSIONER 

Förpliktelser för pensionsåtaganden för anställda i kommunen är beräknade enligt RIPS17. 

Osby kommun har inte några visstidsförordnanden som ger rätt till särskild avtalspension. 

SKULD FÖR ÖVERUTTAG FRÅN VA -KOLLEKTIV  

Kommunens VA-verksamhet ska enligt 30§ Lag om allmänna vattentjänster tillämpa självkostnadsprincipen vilket innebär att 
intäkter maximalt ska redovisas motsvarande för verksamhetens nödvändiga kostnader. Om VA-taxekollektivet under räken-
skapsåret faktureras mer än de nödvändiga kostnaderna uppstår ett "överuttag". Ett överuttag kan periodiseras för att möta 
framtida nyinvesteringar eller återbetalas till VA-taxekollektivet. Kommunen, i enlighet med sin beslutade investeringsplan, 
står inför stora investeringar i VA-anläggningar och överuttaget planeras att användas till dessa framtida investeringar. 
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Redovisningsmodell  

Den kommunala redovisningslagen reglerar kommunernas redovisningsmodell. Här framgår att den skall innehålla resultaträk-
ning, balansräkning och kassaflödesanalys. För att komplettera analysunderlaget används även driftsredovisning och investe-
ringsredovisning. 

Osby kommun har valt att här redogöra lite kort för den redovisningsmodell som används i årsredovisningen. Syftet är att ge 
ovana läsare av årsredovisningen ökad förståelse för den kommunala redovisningen. 

RESULTATRÄKNING  

Resultaträkningen visar en sammanfattning av årets intäkter och kostnader. Om intäkterna överstiger kostnaderna innebär det 
att ett överskott tillförs kommunens egna kapital. Detta i sin tur innebär att den ekonomiska ställningen förbättrats. 

Resultaträkningen är indelad i fyra delar. Den första delen benämns Verksamhetens nettokostnader. Detta resultat fås genom 
att verksamhetens kostnader och avskrivningar minskas med de intäkter som genererats i verksamheten, såsom avgifter och 
hyror. Nettokostnaden är den del av verksamhetens kostnader som återstår att finansiera genom skattemedel. 

I nästa steg redovisas skatter, generella statsbidrag och utjämningar. Detta resultatsteg kallas Verksamhetens resultat. I nästa 
steg kommer kommunens finansiella intäkter och kostnader. Efter dessa poster får vi fram Resultat efter skatteintäkter och 
finansnetto. Detta resultat visar i vilken mån kommunen lyckats täcka sina kostnader för den ordinarie löpande verksamheten 
med erhållna skattemedel. Det är detta resultat som bäst beskriver kommunens ekonomiska utveckling och verksamhetens 
påverkan på det egna kapitalet. 

I det sista steget i resultaträkningen redovisas händelser som inte har något direkt samband med den ordinarie verksamheten 
inom kommunen, dessa kallas för extraordinära intäkter och kostnader. När även dessa beaktats i resultaträkningen framgår det 
sammantagna ekonomiska resultatet och kallas Årets resultat. Det är detta resultat som överförs till balansräkningen och på-
verkar posten Eget kapital. 

BALANSRÄKNING  

Balansräkningen syftar till att visa den ekonomiska ställningen vid bokslutstillfället. Balansräkningen är uppdelad i tre delar; 
tillgångar, skulder och eget kapital. I balansräkningen framgår till vilket värde tillgångar är bokförda och på vilket sätt de är 
finansierade. Finansieringen sker antingen genom externt kapital (skulder) eller internt kapital (eget kapital). 

Tillgångarna delas upp i anläggningstillgångar och omsättningstillgångar. Med anläggningstillgångar avses tillgångar som sta-
digvarande innehas, till exempel fastigheter och inventarier. Omsättningstillgångar innefattar tillgångar som förväntas förbru-
kas inom ett år, såsom kassa, fordringar och lager. 

På motsvarande sätt är skulderna uppdelade i kortfristiga och långfristiga skulder samt avsättningar. Kortfristiga skulder för-
faller till betalning inom ett år medan de långfristiga skulderna sträcker sig över flera år. Avsättningar är att betrakta som skuld 
för vilken det exakta beloppet inte är känt och inte när det skall betalas. 

Det egna kapitalet är skillnaden mellan tillgångar och skulder och utgörs av kommunens samlade ackumulerade resultat. Det  
visar hur mycket av tillgångarna som finansierats med egna medel. 

I en balansräkning ska alltid tillgångs- och skuldsidan vara i balans, det vill säga vara lika stora. 

KASSAFLÖDESANALYS  

Kassaflödesanalysen beskriver hur medel har anskaffats och hur de har använts. I denna analys utgår redovisningen från de 
faktiska inbetalningar (inkomster) och utbetalningar (utgifter) som är gjorda under året, till skillnad från resultaträkningen som 
utgår från kostnader och intäkter. 

Förutom förändringar av likvida medel beskriver också kassaflödesanalysen hur investeringar och amorteringar av långfristiga 
skulder finansierats. 

Medan resultaträkningen endast fokuserar på den löpande verksamheten ger kassaflödesanalysen en mer heltäckande bild över 
verksamhetens flöden; driften, investeringarna och finansieringen. 

DRIFTSREDOVISNING  

Driftsredovisningen beskriver budgeterade och redovisade intäkter och kostnader för den löpande verksamheten. Här framgår 
i vilken mån olika verksamheter har avvikit från budget. Driftredovisningen kan ses som ett komplement till resultaträkningens 
intäkter och kostnader inklusive interna mellanhavanden. 

INVESTERINGSREDOVISNING  

Investeringsredovisningen är en förteckning över hur nettoinvesteringarna sett ut för de olika verksamheterna under året. Här 
framgår i vilken mån verksamheterna avvikit från den fastlagda investeringsbudgeten. Genom investeringsredovisningen er-
hålls ett förtydligande av posten investeringsnetto som redovisas i kassaflödesanalysen. 
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Inhämtande av förklaring gällande anmärkning i 
revisionsberättelsen 
Dnr KS 0.4.2 KS-2025-00004 

Beslut 
- Begära in förklaring gällande anmärkning i revisionsberättelsen 2024 

från kommunstyrelsen. 

 

Sammanfattning 
Revisionen har idag, 27 mars 2025, inlämnat revisionsberättelsen för 2024 
där det riktas en anmärkning mot kommunstyrelsen. 

�  ́Vi bedömer att kommunstyrelsen i Osby kommun inte har bedrivit 
verksamheten på ett helt ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt. Vi riktar anmärkning mot kommunstyrelsen för 
bristande måluppfyllelse avseende ekonomin givet de underskott som 
uppvisas.�  ́

Enligt kommunallagens 5 kap § 32 ska kommunfullmäktige inhämta 
förklaring över de anmärkningar som framställts i revisionsberättelsen. För 
att inte försena hanteringen av ärendet gör kommunfullmäktiges presidium 
detta nu inför kommunfullmäktiges sammanträde den 7 april 2025 där 
årsbokslutet är planerat för hantering.  

Beslutsunderlag 
Revisionsberättelse 2024 

 

 
 

Mats Ernstsson Tommy Augustsson Hans Persson 

Ordförande 1:e vice ordförande 2:e vice ordförande 

 

Sida 
1 (1) 



 

BUF Kommunstyrelsen  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2025-03-28 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

24DFF84062A94AEC907417E48ED7C56751E4E8B41E  

 

§ 21 Hantering av revisionsberättelsen och den 
anmärkning som riktas mot KS 
Dnr KS-2025-00004 

BUF Kommunstyrelsens beslut 

- Respektive parti, eller grupp av partier, skriver sin egen förklaring på 
anmärkningen.  

- Respektive parti, eller grupp av partier, skickar in underlaget till kansliet 
senast torsdag den 3 april, klockan 12:00. 

- Ärendet behandlas och beslutas vid kommunstyrelsens sammanträde den 7 
april 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

I revisionsberättelsen för 2024 riktas följande anmärkning mot 
kommunstyrelsen: 

�´�9�L���E�H�G�|�P�H�U���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���L���2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q���L�Q�W�H���K�D�U���E�H�G�U�L�Y�L�W��
verksamheten på ett helt ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt. Vi riktar anmärkning mot kommunstyrelsen för 
bristande måluppfyllelse avseende ekonomin givet de underskott som 
�X�S�S�Y�L�V�D�V���´ 

Kommundirektören informerar om hur en anmärkning från revisionen ska 
hanteras.  

Beslutsunderlag 

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsens ledamöter och ersättare 
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�s�k�u�l�l�o�c�h�a�t�t�v�å�r�a�a�r�v�o�d�e�n�u�p�p�l�e�v�s�s�o�m�m�e�r�a�g�e�n�e�r�ö�s�a�u�t�å�t�ä�n�v�a�d�d�e�e�g�e�n�t�l�i�g�e�n�ä�r�.

�V�i�K�r�i�s�t�d�e�m�o�k�r�a�t�e�r�a�n�s�e�r�a�t�t�d�e�n�h�ä�r�b�i�l�d�e�n�a�v�e�n�k�o�m�m�u�n�p�o�l�i�t�i�k�e�r�g�å�r�a�t�t�g�ö�r�a�n�å�g�o�t�å�t�, �b�å�d�e�f�ö�r�a�t�t
�g�ö�r�a�s�t�e�g�e�t�i�n�i �p�o�l�i�t�i�k�e�n�l�ä�t�t�a�r�e�o�c�h�f�ö�r�a�t�t�ö�k�a�f�ö�r�s�t�å�e�l�s�e�f�ö�r�a�t�t�d�e�t�ä�r�s�k�i�l�l�n�a�d�m�e�l�l�a�n�d�e�n�p�o�l�i�t�i�s�k�a
�d�e�l�e�n�a�v�k�o�m�m�u�n�e�n�k�o�n�t�r�a�d�e�t�j�ä�n�s�t�e�p�e�r�s�o�n�e�r�s�o�m�a�r�b�e�t�a�r�i �k�o�m�m�u�n�e�n�s�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�r�.

�K�r�i�s�t�d�e�m�o�k�r�a�t�e�r�n�a�f�ö�r�e�s�l�å�r�d�ä�r�f�ö�r�f�ö�l�j�a�n�d�e�:
�¢ �A�t�t�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�a�n�o�r�d�n�a�r�e�n�d�e�m�o�k�r�a�t�i�d�a�g�,�g�ä�r�n�a�i �s�a�m�b�a�n�d�m�e�d�a�t�t�d�e�t�ä�r�1 �å�r�t�i�l�l �n�ä�s�t�a�v�a�l
�» �A�t�t�a�l�l�m�ä�n�h�e�t�e�n�g�e�s�i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g �k�r�i�n�g�h�u�r�d�e�t�ä�r�a�t�t�v�a�r�a�l�o�k�a�l�p�o�l�i�t�i�k�e�r
�» �A�t�t�d�e�t �g�e�s�m�ö�j�l�i�g�h�e�t�a�t�t�t�a�d�e�l�o�m�v�i�l�k�a �o�l�i�k�a�l�a�g�s�t�i�f�t�n�i�n�g�a�r�s�o�m�r�e�g�l�e�r�a�r�d�e�t�p�o�l�i�t�i�s�k�a�a�r�b�e�t�e�t
�« �A�t�t�k�o�m�m�u�n�e�n�s�o�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�r�e�d�o�v�i�s�a�s�,�d�å�b�å�d�e�g�ä�l�l�a�n�d�e�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�o�c�h�p�o�l�i�t�i�k

�i�v�i�l�s�a�m�h�ä�l�l�e�t�o�c�h�f�ö�r�e�n�i�n�g�s�l�i�v�e�t�g�e�s�m�ö�j�l�i�g�h�e�t�a�t�t�v�i�s�a�u�p�p�s�i�g
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�K�r�i�s�t�d�e�m�o�k�r�a�t�e�r�n�a

�K�R�I�S�T�D�E�M�O�K�R�A�T�E�R�N�A �w�w�w�.�k�r�i�s�t�d�e�m�o�k�r�a�t�e�r�n�a�.�s�e



 

Kommunstyrelsen  

Protokoll  
Sida 

1(3) 
Sammanträdesdatum 

2025-03-26 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

535C52E018687177C8D383D95C7C0FA1FD67F9BE23  

 

§ 58 Motion - Stoppa planer på handelsplats vid 
Skogshem 
Dnr KS-2025-00137 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Motionen avslås. 

Reservation 

Daniel Landin (S), Johnny Ahlqvist (S), Maria Reimer (S), Tommy 
Augustsson, Carl-Magnus Nilsson (M) och Fredrik Persson (M) reserverar 
sig muntligen mot beslutet. 

Sammanfattning av ärendet 

Marie Winther (V) har inkommit med en motion där motionären lyfter att 
kommunen planerar för en ny handelsplats vid Skogshem. Motionären yrkar 
på att kommunfullmäktige för närvarande pålägger 
samhällsbyggnadsnämnden att stoppa alla planer för en sådan handelsplats. 

Kommunfullmäktige beslutade att sända motionen för beredning till 
kommunstyrelsen 2025-03-10 § 35. 

Jan Karlsson, mark och exploateringschef, och Jimmy Ekborg, 
näringslivsutvecklare, redogör övergripande för detaljplanens utformning 
samt de avtal som finns kopplade till framtagandet av planen med 
intressenter av marken. 

Beslutsgång 
Yrkanden 

Nicklas Mauritzson (-) yrkar på att föreslå kommunfullmäktige att motionen 
avslås. 

Carl-Magnus Nilsson (M) yrkar på att förvaltningen får i uppdrag att 
återkomma med mer ekonomisk information i ärendet på 
kommunstyrelsesammanträdet i maj 2025. 

 

Ajournering kl 10.49-10.57 
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Daniel Landin (S) yrkar bifall till Carl-Magnus Nilssons (M) förslag. 

Lotte Melin (C) och Tobias Ekvall (SD) yrkar bifall till Nicklas Mauritzsons 
(-) förslag. 

Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens ordförande ställer yrkandena mot varandra och finner att 
kommunstyrelsen har bifallit yrkandet från Nicklas Mauritzson (-). 

 

Votering begärs och ska verkställas. 

 

Ja-röst avläggs för bifall Nicklas Mauritzsons (-) förslag 

Nej-röst avläggs för bifall Carl-Magnus Nilssons (M) förslag. 

Omröstningsresultat 

Med 7 ja-röster mot 6 nej-röster har kommunstyrelsen beslutat i enlighet 
med Nicklas Mauritzsons (-) yrkande. 

Namn Ja Nej 

Tobias Ekvall (SD) X  

Magnus Augustsson (C) X  

Eva Bendz Johansson (C) X  

Johnny Ahlqvist (S)  X 

Nicklas Mauritzson (-) X  

Mats Ernstsson (C) X  

Maria Reimer (S)  X 

Kennet Nordqvist (SD) X  

Fredrik Persson (M)  X 

Carl-Magnus Nilsson (M)  X 

Tommy Augustsson (S)  X 

Daniel Landin (S)  X 

Lotte Melin (C) X  

 

Beslutsunderlag 

Kommunfullmäktiges beslut 2025-03-10 § 35  
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Motion - Stoppa planer på handelsplats vid Skogshem 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunfullmäktige 
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§ 35 Motion - Stoppa planer på handelsplats vid 
Skogshem 
Dnr KS-2025-00137 

Kommunfullmäktiges beslut 

- Motionen remitteras till kommunstyrelsen för beredning.  

- Motionen ska vara åter i kommunfullmäktige i juni.  

Sammanfattning av ärendet 

Marie Winther (V) har inkommit med en motion där motionären lyfter att 
kommunen planerar för en ny handelsplats vid Skogshem.   

Motionären yrkar på att kommunfullmäktige för närvarande pålägger 
samhällsbyggnadsnämnden att stoppa alla planer för en sådan handelsplats. 

 

Kommunfullmäktiges presidium har som förslag att sända motionen för 
beredning till kommunstyrelsen och att motionen ska vara åter i 
kommunfullmäktige i juni 2025. 

 

Beslutsunderlag 

Motion - Stoppa planer på handelsplats vid Skogshem 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
Kommunsekreterare 
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§ 63 Instruktion till ombud vid bolagsstämmor 
2025 
Dnr KS-2025-00189 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

 

- Kommunens ombud får i uppdrag att på de kommunala bolagens 
årsstämmor för verksamhetsåret 2024 rösta för: 

1A. Osbybostäder AB. En utdelning på 819 000 kr motsvarande 
summan av tillskjutet kapital, 26 000 000, multiplicerat med den 
genomsnittliga statslåneräntan 2024, 2,15% plus 1 (en) procent. 

1B. Fjärrvärme i Osby AB. En utdelning på 30 000 kr, motsvarande 
summan av tillskjutet kapital, 1 000 000 kr, multiplicerat med 3 (tre) 
procent. 

- I övrigt på respektive bolags årsstämma rösta för: 

Fastställelse av resultat- och balansräkning. 

Disposition beträffande bolagens vinst och förlust enligt den 
fastställda balansräkningen. 

Ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och den verkställande 
direktören. 

I övrigt fatta erforderliga beslut i ärenden som stämman enligt 
bolagsordningen ska behandla. 

Sammanfattning av ärendet 

Ekonomienheten, har som underlag för framtagande av årsredovisning 
inklusive sammanställd redovisning (koncernredovisning) tagit del av 
årsredovisningar för de kommunala bolagen; Osbybostäder AB, Fjärrvärme i 
Osby AB, Östra Göinge renhållnings AB (ÖGRAB) (ägarandel 50%), Skåne 
Blekinge vattentjänst AB (SBVT) (ägarandel 25%), IT kommuner i Skåne 
AB (ägarandel 17%) och Trygghets- och räddningscentralen i Skåne nordost 
AB (ägarandel 17%). 

Kommunfullmäktige ska lämna instruktion till kommunens ombud/ersättare 
på bolagens årsstämmor. 
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Barnrättsprövning  

Ärendet rör inte barn. 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-03-19 § 34  

Tjänsteskrivelse Instruktion till ombud vid bolagsstämmor för 
verksamhetsåret 2024 daterad 2025-03-04 

Årsredovisning 2024 Osbybostäder AB 

Årsredovisning 2024 Fjärrvärme i Osby AB 

Årsredovisning 2024 IT kommuner i Skåne AB 

Årsredovisning 2024 Östra Göinge renhållnings AB 

Årsredovisning 2024 Skåne Blekinge vattentjänst AB 

Årsredovisning 2024 Trygghets- och räddningscentralen i Skåne nordost AB 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunfullmäktige 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2025-03-31 
 

Kommunstyrelseförvaltning  
Johanna Lindhe 
0479 - 52 84 51 
Ekonomichef Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Instruktion till ombud vid bolagsstämma 
Dnr K S0.0.3 KS-2025-00189 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige 
 

Kommunens ombud får i uppdrag att på de kommunala bolagens årsstämmor 
för verksamhetsåret 2024 rösta för: 

1A. Osbybostäder AB. En utdelning på 819 000 kr motsvarande summan av 
tillskjutet kapital, 26 000 000, multiplicerat med den genomsnittliga 
statslåneräntan 2024, 2,15% plus 1 (en) procent. 

1B. Fjärrvärme i Osby AB. En utdelning på 30 000 kr, motsvarande summan 
av tillskjutet kapital, 1 000 000 kr, multiplicerat med 3 (tre) procent. 

2. I övrigt på respektive bolags årsstämma rösta för: 

- Fastställelse av resultat- och balansräkning. 

- Disposition beträffande bolagens vinst och förlust enligt den fastställda 
balansräkningen. 

- Ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och den verkställande direktören. 

- I övrigt fatta erforderliga beslut i ärenden som stämman enligt 
bolagsordningen ska behandla. 

Sammanfattning av ärendet 
Ekonomienheten, har som underlag för framtagande av årsredovisning 
inklusive sammanställd redovisning (koncernredovisning) tagit del av 
årsredovisningar för de kommunala bolagen; Osbybostäder AB, Fjärrvärme i 
Osby AB, Östra Göinge renhållnings AB (ÖGRAB) (ägarandel 50%), Skåne 
Blekinge vattentjänst AB (SBVT) (ägarandel 25%), IT kommuner i Skåne 
AB (ägarandel 17%) och Trygghets- och räddningscentralen i Skåne nordost 
AB (ägarandel 17%). 

Kommunfullmäktige ska lämna instruktion till kommunens ombud/ersättare 
på bolagens årsstämmor. 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2025-03-31 
Sida 2 (2) 
 

 

Barnrättsprövning 
Ärendet rör inte barn. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Instruktion till ombud vid bolagsstämmor för 
verksamhetsåret 2024 daterad 2025-03-04 

Årsredovisning 2024 Osbybostäder AB 

Årsredovisning 2024 Fjärrvärme i Osby AB 

Årsredovisning 2024 IT kommuner i Skåne AB 

Årsredovisning 2024 Östra Göinge renhållnings AB 

Årsredovisning 2024 Skåne Blekinge vattentjänst AB 

Årsredovisning 2024 Trygghets- och räddningscentralen i Skåne nordost AB 

Beslutet ska skickas till 
Ombud för kommunen vid bolagsstämmorna 

 

 

Ingmar Unosson 
Kommundirektör 

 

Johanna Lindhe 
Ekonomichef 
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§ 34 Instruktion till ombud vid bolagsstämmor 
2025 
Dnr KS-2025-00189 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

 

Kommunens ombud får i uppdrag att på de kommunala bolagens årsstämmor 
för verksamhetsåret 2024 rösta för: 

1A. Osbybostäder AB. En utdelning på 819 000 kr motsvarande summan av 
tillskjutet kapital, 26 000 000, multiplicerat med den genomsnittliga 
statslåneräntan 2024, 2,15% plus 1 (en) procent. 

1B. Fjärrvärme i Osby AB. En utdelning på 30 000 kr, motsvarande summan 
av tillskjutet kapital, 1 000 000 kr, multiplicerat med 3 (tre) procent. 

 

2. I övrigt på respektive bolags årsstämma rösta för: 

- Fastställelse av resultat- och balansräkning. 

- Disposition beträffande bolagens vinst och förlust enligt den fastställda 
balansräkningen. 

- Ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och den verkställande direktören. 

- I övrigt fatta erforderliga beslut i ärenden som stämman enligt 
bolagsordningen ska behandla. 

Sammanfattning av ärendet 

Ekonomienheten, har som underlag för framtagande av årsredovisning 
inklusive sammanställd redovisning (koncernredovisning) tagit del av 
årsredovisningar för de kommunala bolagen; Osbybostäder AB, Fjärrvärme i 
Osby AB, Östra Göinge renhållnings AB (ÖGRAB) (ägarandel 50%), Skåne 
Blekinge vattentjänst AB (SBVT) (ägarandel 25%), IT kommuner i Skåne 
AB (ägarandel 17%) och Trygghets- och räddningscentralen i Skåne nordost 
AB (ägarandel 17%). 

Kommunfullmäktige ska lämna instruktion till kommunens ombud/ersättare 
på bolagens årsstämmor. 
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Barnrättsprövning  

Ärendet rör inte barn. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Instruktion till ombud vid bolagsstämmor för 
verksamhetsåret 2024 daterad 2025-03-04 

Årsredovisning 2024 Osbybostäder AB 

Årsredovisning 2024 Fjärrvärme i Osby AB 

Årsredovisning 2024 IT kommuner i Skåne AB 

Årsredovisning 2024 Östra Göinge renhållnings AB 

Årsredovisning 2024 Skåne Blekinge vattentjänst AB 

Årsredovisning 2024 Trygghets- och räddningscentralen i Skåne nordost AB 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

 



Styrelsen och verkställande direktören för
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Skåne Blekinge Vattentjänst AB

Org nr 556924-3180

Förvaltningsberättelse

Allmänt om verksamheten
Skåne Blekinge Vattentjänst AB:s uppdrag är att svara för administration och ekonomi samt
drift- och underhåll av Va-anläggningarna i Bromölla, Olofström, Osby och Östra Göinge 
kommun, samt bedriva därmed förenlig verksamhet. Bolaget skall även bistå respektive
ägarkommun i strategiska VA-frågor och framtagande av beslutsunderlag gällande delägarnas 
VA-verksamhet.

Bolagets ändamål är att, med tillämpning av kommunala självkostnads- och likställighets-
principer, tillsammans med Bromölla Energi & Vatten AB, Olofströms Kraft AB, Osby Kommun 
och Östra Göinge Kommun, som huvudmän för Va-anläggningarna i respektive kommun, 
svara för den allmänna vattenförsörjningen och avloppshanteringen i kommunerna.

Bolagets ändamål
Styrelsen intygar att verksamhet 2024 bedrivits i enlighet med det fastställda ändamålet för
Skåne Blekinge Vattentjänst AB och inom ramen för de kommunala befogenheterna.

Ägarförhållanden
Aktierna i bolaget ägs från och med 2013-05-07 av:

Olofströms Kraft AB 25%
Bromölla Energi & Vatten AB 25%
Osby Kommun 25%
Östra Göinge Kommun 25%

Utveckling av företagets verksamhet, resultat och ställning

Ekonomisk översikt 2024 2023 2022 2021
Nettoomsättning, kkr 195 835 207 344 140 529 152 333
Resultat efter finansiella
poster, kkr 11 16 10 79
Balansomslutning, kkr 38 853 37 329 31 800 32 461
Antal anställda 56 59 51 52
Soliditet % 10 11 13 12
Definitioner: se not 19
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Skåne Blekinge Vattentjänst AB

Org nr 556924-3180

Väsentliga händelser under räkenskapsåret
I början av året var det mycket höga flöden i samband med snösmältning vilket ledde till att Bromölla 
reningsverk svämmade över. 

Upphandling av nytt avloppsreningsverk i Knislinge utfördes under våren men efter överklagan beslutades 
att upphandlingen skulle avbrytas och en ny förfrågan gick ut under hösten. Även denna upphandling 
överklagades och ärendet fortlöper in i 2025. Samtidigt pågår arbetet med att lämna in en tillståndsansökan 
för vattenverksamhet avseende klimatanpassningsåtgärder. 

Arbetet med överföringsledning för dricksvatten mellan Nymölla-Bromölla-Sölvesborg har färdigställts och 
kommer att anslutas till Nymölla nya vattenverk när detta färdigställts. 

Operativt är bedömningen att servicen till abonnenterna i de fyra ägarkommunerna fungerat väl och 
samarbetet med delägarna likaså.

Efter avslutad upphandling av Nymölla nya vattenverk har projektering och framtagande av 
bygglovshandlingar utförts. 

Arbetet med överföringsledning mellan Sibbhult och Knislinge har utförts på delsträckan Hjärsås-Haraberga 
ca 900 m. 

Vi söker fortlöpande personal till vår verksamhet. Rekryteringen är utmanande då efterfrågad kompetens är 
begränsad i marknaden.

Under året har arbetet med att ta fram en ny hemsida för bolaget pågått. 

Beredskapsarbete i form av bland annat IT-säkerhet och nödvattenplanering har pågått under året, där 
vissa delar sker i samverkan med kommunerna. 

Införandet av ett gemensamt drift- och övervakningssystem för VA-anläggningar har fortgått. Detta är ett 
mycket omfattande arbete som kommer pågå under de närmaste åren. 

Nytt vattenskyddsområde för Bromölla grundvattentäkt har beslutats av Länsstyrelsen Skåne. 

Utbyggnaden med flödesmätare för områdesmätning på vattennätet fortgår liksom utbyggnad av system för 
mätinsamling. Lokalisering av flera läckor har underlättats genom användning av den nya tekniken.
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Förväntad framtida utveckling

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer

Tillstånds- eller anmälningspliktig verksamhet enligt miljöbalken
Bolaget har ej någon tillståndspliktig verksamhet enligt miljöbalken, 
dessa tillstånd enligt miljöbalken faller på bolagets huvudmän, tillika bolagets ägare. 

Bolaget kommer driva och medverka till ökad regional samverkan inom VA. Målsättningen är att på ett 
hållbart sätt säkra tillgången på dricksvatten och skapa förutsättningar för att minska påverkan från VA i 
våra vattenförekomster.

Inom de närmaste åren kommer omfattande investeringsprojekt påbörjas med anledning av beviljade 
miljötillstånd. För att möta dessa behov, behöver SBVT förstärka sin organisation inom flera olika 
kompetensområden. 

Den kostnadsökning som varit den senaste tiden kommer sannolikt fortgå och förstärkas vilket även 
påverkar VA-verksamhetens budget. 

Nya lagar och förordningar samt ökade krav på säkerhet vid samhällsviktiga verksamheter kommer kräva 
ökade resurser. 

Under året beslutade EU om ett nytt avloppsdirektiv som ska implementeras i svensk lagstiftning inom 30 
månader.  Direktivet kommer sannolikt få stora konsekvenser för våra avloppsreningsverk. 

Bolaget har i nuläget inte kännedom om några risker och osäkerhetsfaktorer som är ur väsentlig betydelse. 

SBVT kommer kontinuerligt att arbeta med utredning och åtgärdande av problemområden på ledningsnätet 
och vid anläggningarna. Åtgärderna ska bland annat leda till att reducera mängden tillskottsvatten till våra 
reningsverk och minimera antalet vattenläckor. 

Vi står inför ett förändrat klimat och genom att lokalisera sårbara delar i VA-systemet kan negativ 
miljöpåverkan, som kan förväntas med anledning av detta, förebyggas. Arbetet med att säkra 
dricksvattenförsörjningen på lång och kort sikt måste också fortsätta. Uppdatering av vattenskyddsområden 
med föreskrifter, nödvattenplaner samt upprättande av reservvattenplaner är viktiga delmoment i detta 
arbete. Genom detta arbete bidrar SBVT till att miljökvalitetsnormer för sjöar och vattendrag i kommunerna 
upprätthåller god status.

Bolaget bedriver däremot verksamhet som är anmälningspliktig enligt miljöbalken i form av lagring av 
schaktmassor.   

Under 2025 ska förnyelseplaner för ledningsnät enligt Svenskt Vattens publikation P116 arbetas fram för två 
av SBVT:s ägarkommuner.

Bolaget kommer även fortsättningsvis, i nära samarbete med sina ägare, arbeta för att långsiktigt och 
hållbart driva, och inte minst utveckla, VA-verksamheten inom ägarnas verksamhetsområden.

Det pågår nationellt flera arbeten för att stärka beredskapen inom dricksvattenområdet.
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Förslag till disposition av företagets vinst eller förlust
Belopp i kr.

Till årsstämmans förfogande står följande vinstmedel:

Balanserat resultat 6 741
Årets resultat 1

Summa 6 742

Styrelsen föreslår att fritt eget kapital, disponeras enligt följande:

Balanseras i ny räkning 6 742
Summa 6 742

Vad beträffar resultat och ställning i övrigt, hänvisas till efterföljande resultat- och balansräkningar
med tillhörande noter.
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Resultaträkning
Belopp i kkr Not 2024 2023

Nettoomsättning 2 195 835 207 344
Övriga rörelseintäkter 617 749

196 452 208 093
Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader 3, 5 -148 874 -160 213
Personalkostnader 4 -47 426 -47 143
Avskrivningar av materiella
anläggningstillgångar -788 -741
Övriga rörelsekostnader �± �±
Rörelseresultat -636 -4

Resultat från finansiella poster
Ränteintäkter och liknande resultatposter 6 650 31
Räntekostnader och liknande resultatposter 7 -3 -11
Resultat efter finansiella poster 11 16

Resultat före skatt 11 16

Skatt på årets resultat 8 -11 -16

Årets resultat 0 0
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Balansräkning
Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier, verktyg och installationer 9 1 886 2 185

Summa anläggningstillgångar 1 886 2 185

Omsättningstillgångar

Varulager m m
Råvaror och förnödenheter 541 535

541 535

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 119 177
Fordringar hos Osby Kommun 15 536 �±
Fordringar hos Bromölla Energi och Vatten AB 796 3 888
Fordringar hos Olofströms Kraft AB 1 512 871
Övriga fordringar 1 568 3 430
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 10 1 528 2 814

21 059 11 180

Kassa och bank
Kassa och bank 15 367 23 429

15 367 23 429

Summa omsättningstillgångar 36 967 35 144

SUMMA TILLGÅNGAR 38 853 37 329
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Balansräkning 
Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4 000 4 000
4 000 4 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 7 7
Årets resultat 0 0

7 7
4 007 4 007

Kortfristiga skulder
Checkräkningskredit 12 �± �±
Leverantörsskulder 22 588 23 536
Skulder till Osby Kommun - 4 368
Skulder Östra Göinge Kommun 2 041 16
Aktuell skatteskuld 24 26
Övriga skulder 2 264 �±
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 13 7 929 5 376

34 846 33 322

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38 853 37 329

���/���+�0���(�1�&�,�+���Õ�Þ�×�×�×�Ö�Ö�Ú�Ú�Ú�Ü�Ú�Ø�Þ�Ö�Þ�×�Þ�Ù�Ú���&�$�+�"�/���1�������þ�������þ�������þ�������þ�������þ������



9 (17)
Skåne Blekinge Vattentjänst AB

Org nr 556924-3180

Rapport över förändringar i eget kapital

2024-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Bal.res. inkl 

årets resultat
Summa 

eget 
kapital

Ingående balans 4 000 7 4 007

Årets resultat �± �±

�� Vid årets utgång 4 000 7 4 007
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Kassaflödesanalys
Belopp i kkr 2024 2023

Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 16 11 16
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 18 171 -8

182 8
Betald inkomstskatt -13 -184
Kassaflöde från den löpande verksamheten före
förändringar av rörelsekapital 169 -176

Förändringar i rörelsekapital
Ökning(-)/Minskning(+) av varulager -6 -44
Ökning(-)/Minskning(+) av rörelsefordringar -9 879 7 459
Ökning(+)/Minskning(-) av rörelseskulder 1 526 5 697
Kassaflöde från den löpande verksamheten -8 190 12 936

Investeringsverksamheten
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -707 -1 506
Avyttring av materiella anläggningstillgångar 835 776
Kassaflöde från investeringsverksamheten 128 -730

Årets kassaflöde -8 062 12 206
Likvida medel vid årets början 23 429 11 223
Kursdifferens i likvida medel �± �±
Likvida medel vid årets slut 17 15 367 23 429
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Noter
Belopp i kkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens
allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med tidigare år. 

Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges
nedan.

Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvärdet ingår
förutom inköpspriset även utgifter som är direkt hänförliga till förvärvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgångskriteriet räknas in i tillgångens redovisade värde.
Utgifter för löpande underhåll och reparationer redovisas som kostnader när de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod eftersom det återspeglar den
förväntade förbrukningen av tillgångens framtida ekonomiska fördelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultaträkningen.

Inventarier, verktyg och installationer

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive förhöjd förstagångshyra men
exklusive utgifter för tjänster som försäkring och underhåll, redovisas som kostnad linjärt över
leasingperioden. 

Finansiella tillgångar och skulder
Finansiella tillgångar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
värderade utifrån anskaffningsvärdet) i BFNAR 2012:1.
  
Redovisning i och borttagande från balansräkningen 
En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i balansräkningen när företaget blir part i
instrumentets avtalsmässiga villkor. En finansiell tillgång tas bort från balansräkningen när den
avtalsenliga rätten till kassaflödet från tillgången har upphört eller reglerats. Detsamma gäller när
de risker och fördelar som är förknippade med innehavet i allt väsentligt överförts till annan part
och företaget inte längre har kontroll över den finansiella tillgången. En finansiell skuld tas bort
från balansräkningen när den avtalade förpliktelsen fullgjorts eller upphört.   

Värdering av finansiella tillgångar 
Finansiella tillgångar värderas vid första redovisningstillfället till anskaffningsvärde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som är direkt hänförliga till förvärvet av tillgången.   

Finansiella omsättningstillgångar värderas efter första redovisningstillfället till det lägsta av
anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet på balansdagen.   

Kundfordringar och övriga fordringar som utgör omsättningstillgångar värderas individuellt till det
belopp som beräknas inflyta.

5-10 år
Nyttjandeperiod
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Värdering av finansiella skulder 
Finansiella skulder värderas till upplupet anskaffningsvärde. Utgifter som är direkt hänförliga till
upptagande av lån korrigerar lånets anskaffningsvärde och periodiseras enligt effektivränte-
metoden.
Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvärde.

Ersättningar till anställda

Ersättningar till anställda efter avslutad anställning
Klassificering
Planer för ersättningar efter avslutad anställning klassificeras som antingen avgiftsbestämda eller
förmånsbestämda.

Vid avgiftsbestämda planer betalas fastställda avgifter till ett annat företag, normalt ett 
försäkringsföretag, och företaget har inte längre någon förpliktelse till den anställde när avgiften är
betald. Storleken på den anställdes ersättningar efter avslutad anställning är beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger. 

Avgiftsbestämda planer 
Avgifterna för avgiftsbestämda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Ersättningar vid uppsägning 
Ersättningar vid uppsägningar, i den omfattning ersättningen inte ger företaget några framtida
ekonomiska fördelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad när företaget har en legal
eller informell förpliktelse att antingen 
a) avsluta en anställds eller en grupp av anställdas anställning före den normala tidpunkten för
anställningens upphörande, eller 
b) lämna ersättningar vid uppsägning genom erbjudande för att uppmuntra frivillig avgång. 
Ersättningar vid uppsägningar redovisas endast när företaget har en detaljerad plan för
uppsägningen och inte har någon realistisk möjlighet att annullera planen. 

Skatt
Skatt på årets resultat i resultaträkningen består av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt är inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
är inkomstskatt för skattepliktigt resultat avseende framtida räkenskapsår till följd av tidigare 
transaktioner eller händelser.

Intäkter
Det inflöde av ekonomiska fördelar som företaget erhållit eller kommer att erhålla för egen räkning
redovisas som intäkt. Intäkter värderas till verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att
erhållas, med avdrag för rabatter. 
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Inkomst från uppdrag på löpande räkning redovisas som intäkt i takt med att arbete utförs och
material levereras eller förbrukas. 

Ränta
Intäkt redovisas när de ekonomiska fördelarna som är förknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla företaget samt när inkomsten kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.   

Ränta redovisas som intäkt enligt effektivräntemetoden.

���/���+�0���(�1�&�,�+���Õ�Þ�×�×�×�Ö�Ö�Ú�Ú�Ú�Ü�Ú�Ø�Þ�Ö�Þ�×�Þ�Ù�Ú���&�$�+�"�/���1�������þ�������þ�������þ�������þ�������þ������



13 (17)
Skåne Blekinge Vattentjänst AB

Org nr 556924-3180

Not 2 Nettoomsättning per rörelsegren och geografisk marknad

2024 2023

Nettoomsättning per rörelsegren
Drift, underhåll och konsultation avseende Va-anläggningar 195 835 207 344

195 835 207 344
Nettoomsättning per geografisk marknad
Sverige 195 835 207 344

195 835 207 344

Not 3 Arvode och kostnadsersättning till revisorer

2024 2023

PwC
Revisionsuppdrag 135 120
Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdraget �± �±
Skatterådgivning �± �±
Andra uppdrag 108 �±

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av årsredovisningen och bokföringen samt
styrelsens och verkställande direktörens förvaltning samt revision och annan granskning utförd i
enlighet med överenskommelse eller avtal. 

Detta inkluderar övriga arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets revisor att utföra samt
rådgivning eller annat biträde som föranleds av iakttagelser vid sådan granskning eller
genomförandet av sådana övriga arbetsuppgifter.

Not 4 Anställda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anställda varav varav

2024 män 2023 män

Sverige 56 82% 59 81%

Totalt 56 82% 59 81%

Löner och andra ersättningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2024 2023

Löner och ersättningar 32 683 33 194

Sociala kostnader 10 028 13 338

(varav pensionskostnad) 1) (2 816) (2 504)

1) Av företagets pensionskostnader avser 282 kkr (f.å. 291) företagets VD.
Företagets utestående pensionsförpliktelser till dessa uppgår till 0 kr (f.å. 0 kr).

Löner och andra ersättningar fördelade mellan styrelseledamöter m.fl. och övriga
anställda

2023
Styrelse Övriga Styrelse Övriga
och VD anställda och VD anställda

Löner och andra ersättningar 1 660 31 023 1 814 31 380
(varav tantiem o.d.) ���±�� ���±��

Avtal om avgångsvederlag
Med verkställande direktören har avtal träffats om uppsägningstid om 6 månader. 
Avtalet avser endast uppsägning från företagets sida

2024
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Not 5 Operationell leasing

Leasingavtal där företaget är leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2024-12-31 2023-12-31
uppsägningsbara operationella leasingavtal
Inom ett år 1 875 1 762
Mellan två och fem år 4 379 3 634
Senare än fem år �± �±

6 254 5 396

2024 2023
Räkenskapsårets kostnadsförda leasingavgifter 2 299 2 196

Not 6 Ränteintäkter och liknande resultatposter

2024 2023

Ränteintäkter, övriga 650 31
650 31

Not 7 Räntekostnader och liknande resultatposter

2024 2023

Räntekostnader, övriga -3 -11
-3 -11

Not 8 Skatt på årets resultat

2024 2023

Aktuell skattekostnad /skatteintäkt -11 -16
-11 -16

Avstämning av effektiv skatt

2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp

Resultat före skatt 11 16

Skatt enligt gällande skattesats 20,6% -2 20,6% -3

Ej avdragsgilla kostnader 81,8% -9 81,3% -13

Redovisad effektiv skatt 102,4% -11 101,9% -16
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början 6 285 5 825
Nyanskaffningar 707 1 506
Avyttringar och utrangeringar -388 -1 046
Vid årets slut 6 604 6 285

Ackumulerade avskrivningar
Vid årets början -4 100 -4 378
Återförda avskrivningar på avyttringar och utrangeringar 170 1 019
Årets avskrivning på anskaffningsvärden -788 -741
Vid årets slut -4 718 -4 100
Redovisat värde vid årets slut 1 886 2 185

Not 10 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

2024-12-31 2023-12-31

Övriga poster 1 528 2 814
1 528 2 814

Not 11 Antal aktier och kvotvärde

2024-12-31 2023-12-31
A aktier
antal aktier 4 000 4 000
kvotvärde 1 000 1 000

Not 12 Checkräkningskredit

2024-12-31 2023-12-31
Beviljad kreditlimit 5 000 5 000
Outnyttjad del -5 000 -5 000
Utnyttjat kreditbelopp �± �±

Not 13 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
2024-12-31 2023-12-31

Upplupna löner och sociala avgifter 2 791 2 467
Övriga poster 5 138 2 909

7 929 5 376

Not 14 Ställda säkerheter och eventualförpliktelser 

Ställda säkerheter Inga Inga

Not 15 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut
Inga väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut. 
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Not 16 Betalda räntor och erhållen utdelning
2024 2023

Erhållen utdelning �± �±
Erhållen ränta 650 31
Erlagd ränta -3 -11

647 20

Not 17 Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31

Följande delkomponenter ingår i likvida medel:
Banktillgodohavanden 15 367 23 429

15 367 23 429

Ovanstående poster har klassificerats som likvida medel med utgångspunkten att:
- De har en obetydlig risk för värdefluktuationer.
- De kan lätt omvandlas till kassamedel.
- De har en löptid om högst 3 månader från anskaffningstidpunkten.

Not 18 Övriga upplysningar till kassaflödesanalysen
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m m

2024 2023
Avskrivningar 788 741
Rearesultat försäljning av anläggningstillgångar -617 -749

171 -8

Not 19 Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet: (Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillgångar
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Bromölla den dag som framgår av vår elektroniska signatur

Carl-Magnus Nilsson Peter Svensson
Ordförande

Ingeborg Braun Mikael Torberntsson

Anders Strange
Verkställande direktör

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av min elektroniska signatur

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Paul Eriksson
Auktoriserad revisor
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§ 65 Uppdaterade regler för ekonomistyrning 
2025 
Dnr KS-2024-00001 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Förslag till uppdaterade ekonomistyrningsregler för 2025 godkänns 
och gäller för resterande del av 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

I budget 2025 och flerårsplan 2026-2027 ingår ekonomistyrningsregler för 
2025.  

Då kommunen står inför beslut om stora investeringar och samtidigt har ett 
begränsat investeringsutrymme finns ett behov av ett helhetsperspektiv över 
samtliga investeringar samt att samordna styrningen av investeringsmedel.  

Förslaget till uppdaterade ekonomistyrningsregler för 2025 innebär att det är 
Kommunstyrelsen och Kommunfullmäktige som kan fatta beslut om 
omdisponering av investeringsmedel inom och mellan nämnder. 

I reglerna förtydligas även avsnittet kring uppföljning av budget. 

De uppdaterade reglerna föreslås gälla resterande del av 2025. Inför 2026 
fattas ett nytt beslut om ekonomistyrningsregler. 

 

Barnrättsprövning  

Ärendet rör inte barn. 

 

Finansiering  

Ärendet kräver ingen finansiering. 
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Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-03-19 § 36  

Tjänsteskrivelse Uppdaterade regler för ekonomistyrning daterad 2025-03-
03 

Underlag Uppdaterade regler för ekonomistyrning 2025 daterad 2025-03-04 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunfullmäktige 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2025-03-03 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Johanna Lindhe 
0479 - 52 84 51 
Ekonomichef Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Uppdaterade regler för ekonomistyrning 2025 
Dnr KS 0.4.1 KS-2024-00001 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige 
 

Förslag till uppdaterade ekonomistyrningsregler för 2025 godkänns och 
gäller för resterande del av 2025. 

 

Sammanfattning av ärendet 
I budget 2025 och flerårsplan 2026-2027 ingår ekonomistyrningsregler för 
2025.  

Då kommunen står inför beslut om stora investeringar och samtidigt har ett 
begränsat investeringsutrymme finns ett behov av ett helhetsperspektiv över 
samtliga investeringar samt att samordna styrningen av investeringsmedel.  

Förslaget till uppdaterade ekonomistyrningsregler för 2025 innebär att det är 
Kommunstyrelsen och Kommunfullmäktige som kan fatta beslut om 
omdisponering av investeringsmedel inom och mellan nämnder. 

I reglerna förtydligas även avsnittet kring uppföljning av budget. 

De uppdaterade reglerna föreslås gälla resterande del av 2025. Inför 2026 
fattas ett nytt beslut om ekonomistyrningsregler. 

Barnrättsprövning 
Ärendet rör inte barn. 

Finansiering 
Ärendet kräver ingen finansiering. 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2025-03-03 
Sida 2 (2) 
 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Uppdaterade regler för ekonomistyrning daterad 2025-03-
03 

Underlag Uppdaterade regler för ekonomistyrning 2025 daterad 2025-03-04 

Beslutet ska skickas till 
Förvaltningschefer 

Ekonomienheten

 

 

 
Ingmar Unosson 
Kommundirektör

 
 

 

Johanna Lindhe 
Ekonomichef 
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Uppdaterade regler för ekonomistyrning  2025 

Inledning  
Ekonomistyrningsreglerna beskriver kommunfullmäktiges och 
kommunstyrelsens ekonomiska styrning av kommunens nämnder. 

Ansvar och befogenheter  
Nämndernas ansvar och befogenheter fastställs av kommunfullmäktige i 
reglementet. Nämnden är ansvarig för den verksamhet som bedrivs inom 
tilldelat uppdrag och att de resurser som kommunfullmäktige tilldelat i 
budgeten används så att verksamhetens mål uppnås.  
Det åligger styrelse/nämnd att aktivt bevaka att verksamheten bedrivs inom 
beslutad budget och, om budgeten överskrids eller prognoser visar att den 
kommer att överskridas, fatta beslut om åtgärder för att få en budget i balans.  
Vid beslut i styrelse/nämnd som innebär kostnadsåtagande ska finansiering 
alltid anges med hänvisning till det ansvar/konto som belastas. Vid ett beslut 
som innebär ekonomiska konsekvenser ska kostnader/intäkter redovisas för 
såväl innevarande år som på längre sikt. 

Budget  

Tilldelning av driftbudget  

Kommunfullmäktige fattar beslut om nettodriftbudgetramar per 
förvaltning/nämnd. Vid omfördelning av budget ska hänsyn tas till 
kommunens övergripande mål. 
Nämnden fattar beslut om internbudget där budget framgår per verksamhet 
(5 positioner). 
 
Tilldelning av investeringsbudget  
Kommunfullmäktige fattar beslut om investeringsbudget per projekt.  
Budget för VA-investeringar beslutas som en total budgetram. 
Samhällsbyggnadsnämnden beslutar därefter i internbudgeten vilka 
investeringsprojekt som ska genomföras inom VA.  
 
Investeringar delas i budget upp i två grupper:  
 
�‡���,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�������± investeringar som inte ger kompensation för 
kapitalkostnader/lokalkostnader.  



Osby kommun 
Datum 
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�‡���,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�������± investeringar som ger kompensation för 
kapitalkostnader/lokalkostnader.  
 
Beslut om vilken investeringsgrupp en investering tillhör fattas av 
kommunfullmäktige i samband med beslut om investeringsbudget. I 
investeringsbudgeten anges vilka investeringar som ger kompensation för 
kapitalkostnader. Vid beslutad kompensation för kapitalkostnader för en 
fastighetsinvestering tillfaller kompensationen den nämnd som nyttjar 
lokalen och betalar internhyra. 

Omdisponering av budget  

Kommunfullmäktige fattar beslut om ändringsbudget i början av varje 
budgetår. Ändringsbudgeten innehåller omfördelning mellan nämnder och 
mellan investeringsprojekt. I beslutsunderlag till 
ändringsbudget/omdisponering ska konsekvenser beskrivas. 
Omdisponering vid annat tillfälle ska endast göras i särskilda fall. 

Driftbudget  
Omdisponering inom nämndens ram beslutas av nämnden. Omdisponering 
inom kommunstyrelsens ram eller inom finansförvaltningens ram beslutas av 
kommunstyrelsen.  
Omdisponering mellan nämnder beslutas av kommunstyrelsen upp till en 
total omfördelning per år om 5 mnkr per nämnd. 
Omdisponering som överstiger en total summa om 5 mnkr per år och nämnd 
beslutas av kommunfullmäktige.  

Investeringsbudget  
Omdisponering mellan befintliga investeringsprojekt i budget, inom nämnd 
eller mellan nämnder, beslutas av kommunstyrelsen upp till en total summa 
om 5 mnkr per år. Omdisponering av investeringsmedel som överstiger en 
total summa om 5 mnkr per år beslutas av kommunfullmäktige.  

Tilläggsanslag driftbudget 

Tilläggsanslag till fastställd driftbudget ska endast förekomma i 
undantagsfall och får inte leda till att de finansiella målen inte uppfylls.  
Förändrade förutsättningar hanteras i första hand genom omdisponering av 
tilldelade medel.  

Ekonomisk uppföljning  
Nämnderna genomför och rapporterar budgetuppföljning med helårsprognos 
till Kommunstyrelsen efter följande månader:  
 
�‡���0�D�U�V�� 
�‡���0�D�M�� 
�‡���$�X�J�X�V�W�L�� 
�‡���2�N�W�R�E�H�U�� 
 
Budgetuppföljning med helårsprognos begärs in från de kommunala bolagen 
efter följande månader:  
 
�‡���0�D�U�V�� 
�‡���$�X�J�X�V�W�L�� 
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Delårsrapport tas fram per den 31 augusti. Uppföljningen efter mars samt 
delårsrapport efter augusti lämnas till kommunfullmäktige.  
 
Nämnd/styrelse har ansvar för att följa upp sin budget. Vid negativ 
budgetavvikelse ska nämnderna snarast rapportera till kommunstyrelsen. 
Nämnd/styrelse har samtidigt skyldighet att redovisa åtgärdsplan med 
konsekvensanalys och vidta åtgärder så att nämndens verksamhet ryms inom 
den beslutade budgetramen. Nämnden ska alltid i första hand hantera 
negativa budgetavvikelser genom att genomföra åtgärder så att nämndens 
verksamhet ryms inom den beslutade budgetramen.  

Kostnadsfördelning  

Kapitalkostnader 

Kapitalkostnader ska rymmas inom den tilldelade driftbudgetramen. 
Kapitalkostnader för fastighetsinvesteringar ingår i internhyran. I de fall 
Kommunfullmäktige beslutar om kompensation för kapitalkostnader utökas 
driftbudgetramen med faktisk kapitalkostnad.  

Internhyra  

Kostnader för lokaler ingår i nämndernas driftbudgetram. Grundregeln är att 
budgetkompensation inte ges för tillkommande lokaler. Den interna 
hyressättningen utgår från självkostnadsprincipen.  

Löneökningar  

Kostnader för löneökningar i den årliga löneöversynen budgeteras centralt på 
finansförvaltningen. Nämnderna kompenseras genom tilläggsanslag efter 
genomförd löneöversyn. Belopp i den övergripande resursfördelningen 
uppdateras inför nytt budgetår för att kompensera för löneökningar. 
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§ 36 Uppdaterade regler för ekonomistyrning 
2025 
Dnr KS-2024-00001 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

 

- Förslag till uppdaterade ekonomistyrningsregler för 2025 godkänns 
och gäller för resterande del av 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

I budget 2025 och flerårsplan 2026-2027 ingår ekonomistyrningsregler för 
2025.  

Då kommunen står inför beslut om stora investeringar och samtidigt har ett 
begränsat investeringsutrymme finns ett behov av ett helhetsperspektiv över 
samtliga investeringar samt att samordna styrningen av investeringsmedel.  

Förslaget till uppdaterade ekonomistyrningsregler för 2025 innebär att det är 
Kommunstyrelsen och Kommunfullmäktige som kan fatta beslut om 
omdisponering av investeringsmedel inom och mellan nämnder. 

I reglerna förtydligas även avsnittet kring uppföljning av budget. 

De uppdaterade reglerna föreslås gälla resterande del av 2025. Inför 2026 
fattas ett nytt beslut om ekonomistyrningsregler. 

 

Barnrättsprövning  

Ärendet rör inte barn. 

 

Finansiering  

Ärendet kräver ingen finansiering. 

 

 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Uppdaterade regler för ekonomistyrning daterad 2025-03-
03 

Underlag Uppdaterade regler för ekonomistyrning 2025 daterad 2025-03-04 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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