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OSHN § 18
Faststallande av dagordning

Beslut

e Dagordningen faststalls
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Sammantradesdatum

2025-12-03

e Florence Svenson utses att justerare
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum
Ostra Skanes hjialpmedelsnamnd  2025-12-03

OSHN § 20

Informationer 2025
Anr HMN 2025/1

Beslut

e Informationen laggstill handlingarna

Sammanfattning

Informationsarendet géller protokoll fran ledningsgruppen, protokoll fran lokal
samverkan, samt HOSbladet.

Beslutsunderlag

HOSbladet september 2025, DokumentID 1315809
HOSbladet oktober 2025, DokumentID 1315810

Protokoll frdn LGR méte 2025-09-17, DokumentID 1315811
Protokoll frdn LGR mote 2025-10-15, DokumentID 1315812

Sammanfattning HOS LGRs uppdrag syfte egna férvintningar bidrag, DokumentID
1315813

Beslut OSHNAU 2025-11-19 Informationer 2025, § 11, DokumentID 1318096
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

Ostra Skanes hjialpmedelsnamnd  2025-12-03

OSHN § 21

Intern kontrollplan 2025
Anr HMN 2025/2

Beslut

e Nimnden stiller sig bakom Hjidlpmedelscentrum Ostra Skanes forslag till
stallningstagande och motivering till virdering av intern kontroll 2025,
per bilaga 1

¢ Godkanna granskningsrapporter over intern kontroll 2025, bilaga 2

Sammanfattning

Kristianstads kommun, Kommunfullméktige 2001-12-11 (§ 138) beslutade att styrelser
och namnder arligen ska anta planer for uppféljning av den interna kontrollen.
Reglementet reviderades och ersattes av ett nytt styrdokument som géller sedan 2020
(faststallt av kommunfullmaktige i Kristianstads kommun 2019-12-10 § 280).

Internkontrollarbetet fér Hjalpmedelscentrum Ostra Skane (HOS) har en egen
internkontrollplan sedan ar 2009.

Internkontrollgrupp 2025 har initialt bestatt av: hjadlpmedelschef, tva enhetschefer,
ekonom och tva interna kontrollanter. En av interna kontrollanter valde att avsiga sig
sitt uppdrag vilket gjorde att kontroller utférdes endast av en intern kontrollant.
Gruppen ansvarar for arbete med riskanalyser, framtagning av internkontrollplan samt
uppfoljning och resultat av arbete med intern kontroll.

Hjilpmedelscentrum Osta Skane har arbetat med kontrollomradena enligt egen intern
kontrollplan samt med tvda kommungemensamma kontrollomraden for 2025:
Arvodeshantering samt Aterrapportering av delegeringsbeslut, dar kontrollerna
utférdes av extern kontrollant dvs. ndmdsekreterare pa omsorgsforvaltningen,

Kristianstad kommun.
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (2)

Sammantradesdatum
Ostra Skanes hjialpmedelsnamnd  2025-12-03

Hjalpmedelscentrum Ostra Skanes forslag till Ostra Skanes
hjalpmedelsnamnd

e Niamnden stiller sig bakom Hjilpmedelscentrum Ostra Ské&nes forslag till
stillningstagande och motivering till virdering av intern kontroll 2025,
per bilaga 1

e Godkidnna granskningsrapporter 6ver intern kontroll 2025, bilaga 2

Beslutsunderlag

Tjdnsteutldtande 2025-11-06, DokumentID 1315814

Arsrapport intern kontroll 2025, bilaga 1, DokumentID 1315815
Granskningsrapporter éver intern kontroll 2025, bilaga 2, DokumentID 1315816
Uppféliningar 2021 - 2024, bilaga 3, DokumentID 1315817

Beslut OSHNAU 2025-11-19 Intern kontrollplan 2025, DokumentID 1318097
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(8)

Sammantradesdatum

Ostra Skanes hjialpmedelsnamnd  2025-12-03

OSHN § 22

Styrkort 2026
Anr HMN 2025/30

Beslut
e Anta styrkort 2026 enligt foreliggande forslag

Sammanfattning

Hjalpmedelscentrum Ostra Skane (HOS) har upprittat ett forslag till styrkort
2026. Grunden i forslaget ar ett langsiktigt arbete t o m 2028. Styrkortet
uppdateras och justeras varje ar.

Nedan sammanfattas begrepp kring framtagningen av styrkortet.

Vision ar ett onskvart framtida tillstand. Langsiktigt resultat (10 ar eller mer).
Visionen ska ge inriktning och energi for utvecklingsarbetet. Behover inte vara
realistisk men ska vara vigledande. HOS har i dagsliget ingen egen beslutad
vision. Kristianstad kommuns vision ar "vi lyfter tillsammans”.

Verksamhetens grunduppdrag ar verksamhetens uppdrag enligt bade statliga
och kommunala styrdokument. Grunduppdraget ska beskriva varfor
verksamheten finns till och for vem.

Strategisk fiardplan sitts i ett fyra ars intervall av Kristianstad kommun och
innehaller malomraden som ar sarskilt viktiga for att kunna na visionen "vi
lyfter tillsammans”. | varje verksamhet arbetar man med att anpassa de
overgripande malen till respektive verksamhets relevans. I HOS styrkort ser
man dessa malomrdden under rubriken strategisk fardplan, medborgare/kund.
For kommande styrkort finns enbart ett av tre malomraden med och det ar
"Trygghet”. De 6vriga malomradena "Arbetsmarknad” och "Utbildning” ser inte
HOS som relevanta for verksamheten i dagsldget men vi féljer hur OMS jobbar
med dessa mdlomraden for att om mojligt 1agga till framat.
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (8)

Sammantradesdatum

Ostra Skanes hjialpmedelsnamnd  2025-12-03

Tidigare fanns dven separata strategiska mal kring hallbarhet och attraktivitet
dar de numera ska genomsyra alla mal som sétts.

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av hur verksamheten kommer bidra
och prioritera for att uppfylla de 6vergripande malsattningarna.
Verksamhetsplanen beskriver ocksa hur man tanker arbeta med utveckling och
kvalitetssakring av grunduppdraget och 6vriga styrdokument.

Insats beskriver konkret handling som ska genomforas for att ett mal ska
uppnas, behover inte vara matbart. Insatser, individuella eller organisatoriska
bidrar till gott resultat. Kan sammanfattas i en aktivitetslista/handlingsplan.

Styrkortet ar nimndens mal for verksamheten.

Resultatmal dr de mest prioriterade malen for kommande ar. Vad beh6ver
goras for att kunna leverera och kvalitetssakra grunduppdraget och de
overgripande malen. Visar vilka resultat som ska nas vid arets slut.

Resultatmatt ett matbart matt som kan pavisa maluppfyllnad for namndens
satta resultatmal. For varje resultatmal ska ett resultatmatt och malvarde
finnas. Det kan bli flera matt for att beskriva maluppfyllnad. Dessa mal och matt
behover nédvindigtvis inte vara sa kallat “smarta” (specifika, matbara,
accepterade (uppndeliga), realistiska, tidsatta) men ska forstds av verksamhet
och namnd.

Malvarde ar vardet pa valda resultatmatt for att enklare analysera
maluppfyllnad.

Arbetet med styrkort 2026

e Sedan ar 2021 genomfors en heldag med ledningsgruppen for
omvirldsspaning och analys dir dven HOS interna
verksamhet bjuds in. I ar genomfoérdes denna dag den 17
september.

Olika gaster har bjudits in for att dela spaningar kring
omvarldslaget. | ar medverkade Elisabeth Wigert, Ingenjor i
Region Jonkdping dven samordnare for nationella gruppen
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(8)

Sammantradesdatum
Ostra Skanes hjialpmedelsnamnd  2025-12-03

kring MDR-fragor och delgav nuldget utifran medicintekniska
regelverket, MDR.

Helena Stahl, Forvaltningschef omsorgsférvaltningen
Kristianstad kommun medverkade och delgav omvarldslaget
utifran demografi, omstallning mot ny socialtjanstlag, god
nara vard, personcentrering, ledarskap.

Cecilia Aatola, Strateg, Halsa, social valfard och omsorg,
Skanes kommuner samt Hakan Jonsson Upphandlare, Hilsa,
social valfard och omsorg, Skanes kommuner informerade om
det uppstartade projektet kring Gemensam
hjalpmedelsférsorjning/organisation i Skane.

Eftermiddagen agnades till analys och dialog kring olika
fragestillningar att prioritera framat for HOS verksamhet.

o Ett forslag till styrkort 2026 har efter omvarldsdagen tagits
fram av hjalpmedelschef i samradd med HOS enhetschefer,
ekonom vilket presenterats i ledningsgruppen. Inom kort
presenteras detta dven i lokal samverkan samt verksamheten.
Fortsatt planering sker efter nimndens beslut om styrkortet.

e Uppfoljning och verksamhetsstyrning sker under aret och
presenteras i olika former till ndimnd, ledningsgrupp,
verksamhet och lokal samverkan.

Sammanfattning av forslag till styrkort 2026 ar féljande:
Grunduppdraget

I HOS grunduppdrag ir det beslutat att kundnéjdheten ska mitas. En kundenkt
skickas ut till alla forskrivare i kommunerna vartannat ar och aret efter
redovisas resultat och handlingsplaner genom dialoger ute i kommunerna.
Under 2025 har kommunbesok genomforts under oktober manad och darmed
ar planen att skicka ut ny enkat hosten 2026 med fokus att mata kundndjdhet,
god tillganglighet och ett gott bemotande med minst 90% i maluppfyllelse.
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (8)

Sammantradesdatum

Ostra Skanes hjialpmedelsnamnd  2025-12-03

Utifran hallbarhet (ekologiskt, ekonomiskt, socialt) men dven utifran det
medicintekniska regelverket MDR ska HOS kommuner fortsitta att
huvudsakligen gora sina hjalpmedelsinkop pa de avtal som upphandlats.
Upphandling och avtal skyddar kunderna (kommunerna) och medborgarna
ekonomiskt, det sakerstéller kvalitet, féljsamhet till regelverk samt miljo- och
etik. Da avtalen upphandlas tillsammans i Skane via Skdnes kommuner sa
betyder det ocksa en samlad kraft och samverkan gentemot leverantérerna
samt leder mot ett mer enhetligt sortiment i Skane med stravan om en mer
jamlik hjalpmedelsférsorjning. HOS har stadigt 6kat avtalstroheten och darfor
utgar 2026 ars mal utifran att minst nd 92,3% ekonomisk avtalstrohet samt
93,5%, avtalstrohet kvantitet. Observera att malet utgar fran heldr 2024 da
avtalstroheten mats per heldr i efterhand.

Recirkulationen av begagnade inventariemarkta hjalpmedel mellan kunderna ar
av central betydelse i samverkansavtalet vilket framjar en kostnadseffektiv
hjalpmedelsverksamhet och samtliga hdllbarhetsperspektiv. Malet ar att
kontinuerligt 6ka recirkulationen av begagnande hjalpmedel. Utifran tidigare
felaktig bild av statistik i verksamhetssystemet sa sattes malet for hogt 2025
(68%). I nulaget ligger recirkulationen pa drygt 58% sa malet for 2026 satts till
minst 60% i maluppfyllelse. Detta ar ett mal som kommunerna sjilva starkt kan
paverka genom att alltid vélja begagnat nar det finns pa lager. Dock ar det flera
kommuner som nu borjar byta ut gamla hjalpmedel utifran regelverket MDR
och livslangder, forebyggande underhall mm. som da kan paverka
recirkulationen negativt.

Regelbunden uppfdljning av olika ledtider ska ske. Det som mats dr pabdrjat
uppdrag inom 5 arbetsdagar i olika arbetsgrupper. Malet ar att nd minst 90%.

Gallande den ekologiska/ekonomiska hallbarheten finns det idag mal for
avfallshanteringen dvs minska brannbart avfall och blandskrot for att fa fokus
pa en battre, miljovanligare sortering som dven genererar mindre kostnader
samt intikter for avfall som gar att atervinna. HOS dr uppdragsgivare till daglig
verksamhet i Kristianstad kommun som demonterar hjalpmedel vilket paverkar
malsattningen. Det dr dven svart att se e v konsekvenser utifran nytt avtal med
ny avfallsleverantor from oktober 2025 vilket ocksa kan paverka malsattningen.
Forslaget for 2026 ar att forbattra avfallshanteringen i jamforelse med 2025.
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 5 (8)

Sammantradesdatum
Ostra Skanes hjialpmedelsnamnd  2025-12-03

For 2026 satts ingen malsattning kring att skdanka hjalpmedel till
hjalporganisationer utifran att HOS i nuldget inte har en organisation att skinka
till. Vi invantar om Human Bridge ater kan ta sig an uppdraget.

HOS fortsdtter mot méalet 100% fordon med miljovinliga drivmedel senast ar
2030. Idag finns det 4 bilar kvar med drivmedel ren diesel. HOS har nirmat sig
malet rejalt da flertalet bilar ar utbytta och som da gar pa antingen HVO-
miljodiesel, gas eller el. Malet 2026 ar att ytterligare byta ut resten av
dieselbilarna till mer miljovanliga drivmedel.

Aven kemikaliehanteringen ar en viktig del i hllbarhets- och miljoarbetet pa
HOS och leds av HOS tv& miljdombud.

HOS tianker att nista steg i dtervinningsarbetet kan vara att se 6ver om det gar
att gora mer at dteranvandningen av begagnade hjalpmedel och tillbehor dar
det idag skrotas per automatik utifran tidigare beslut. Ett ndsta steg kan ocksa
vara att se 6ver komponentbyten som genomfors per automatik i
rekonditioneringen av begagnade hjalpmedel. Bidda dessa delar ser HOS dven
kan vara ett positivt steg mot att fler begagnade hjalpmedel kan recirkuleras.

For att HOS kunder ska ha mojlighet till en 6kad kunskap och trygghet i det
dagliga arbete med hjilpmedel, s ska HOS kommuners forskrivare erbjudas ett
antal utbildningar inom ett antal valda, beslutade omraden. Det ar viktigt att
innehallet ar ratt utifran behoven som finns kring hjalpmedel for att
utbildningarna ska fylla sin funktion samt platserna fyllas. Forslaget ar att
fortsatta redovisa antal anmalningar till utbildningarna utifran erbjudna platser.
Detta kan ge en bild av att innehall och funktion ligger ratt och ar attraktiva for
kunderna. Utéver det s kommer HOS som tidigare sammanfatta och redovisa
utvarderingarna gillande innehall och kvalitet en gang per ar samt hur
nyttjandegraden blev.

Medborgare/kunder (HOS 11 kommuner)
Trygghet

For att HOS fortsatt ska fa fortroendet att leverera hjilpmedel och tjinster,
kravs en stindig utveckling och kvalitetsarbete. Det ar viktigt att HOS erbjuder
ett professionellt, stabilt uppdrag utifran hallbarhet med tydliga férvantningar
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kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 6 (8)

Sammantradesdatum
Ostra Skanes hjialpmedelsnamnd  2025-12-03

dar utveckling och effektivisering av uppdrag och verksamhet standigt ar
pagaende for att mota framtida utmaningar.

Déirfor behover HOS fortsitta fortydliga nuvarande processer, rutiner,
arbetssatt och anvdanda kompetenser och resurser dar de bast gor nytta.

Implementeringen av det medicintekniska regelverket MDR ar ett langsiktigt,
pagaende arbete dar nationella vagledningar finns som uppdateras
kontinuerligt, och som gor att det gar att arbeta fram arbetssatt. Dock finns det
fortfarande mycket osdkerhet nationellt i bade regioner, kommuner, hos
leverantorer kring tolkningarna om hur man ska hantera olika delar i
regelverket. Det innebdr att det tas manga olika beslut ute i verksamheterna just
nu. HOS jobbar hela tiden med bade lokal, regional och nationell
omvarldsbevakning i bade den interna arbetsgruppen som bestar av olika
professioner i verksamheten samt den arbetsgrupp som tillsatts av
ledningsgruppen dar kommunrepresentanter ingar. Fokus ar och kommer
fortsatt vara att skapa struktur for forebyggande underhall, livslangder,
sparbarhet - att hantera komponenter/tillbehér och olika méarkningar. HOS
interna arbetsgrupp har upprittat en handbok fér hur HOS jobbar med
regelverket.

Samtidigt kravs det att vi utforskar och utvecklar smarta, hdllbara arbetssatt for
att klara uppdraget bade pa HOS och i kommunerna. Den arbetsféra
arbetskraften i Sverige kommer att minska rejalt samtidigt som den dldre
befolkningen lever langre med ett troligt 6kat behov av vard-omsorg,
rehabilitering, hjalpmedel osv. Digitala arbetssatt kan vara en del som stottar
bade hallbarhet och effektivitet utifran resurser. Arbetet i projektform som
drivs av enhetschef tillsammans med tekniker, hjdlpmedelskonsulent och ett
par kommuner, fortsatter under 2026 med att prova sig fram, implementera
arbetssitt for att direfter kunna erbjuda alla HOS kommuner samma
mojligheter.

En 6versyn, kartliggning har genomférts under 2025 av lagerflédet pa HOS.
Tanken ar att underlaget ska ligga till grund for ett antal fordandringar under
2026 med malet ett mer effektivt och smartare fléde internt p4 HOS som ocksé
ska gynna HOS kunder. Under 2026 4r mélet att genomféra dversyn och
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 7 (8)

Sammantradesdatum

Ostra Skanes hjialpmedelsnamnd  2025-12-03

kartlaggning av transporterna for att dven dar fa ett underlag for e v
forandringar som ocksa ska gynna HOS kunder.

HOS implementerade ett nytt verksamhetssystem i maj 2023 som fortsatt
behdver utvecklas sa att det stottar arbetet mer optimalt for bade kunder och
den interna verksamheten p& HOS. Under 2025 var malet att fokus skulle ligga
pa forskrivarportalen utifran kundernas 6nskemal om forbattringar. Da
utvecklingen fran leverantoren tagit mycket langre tid dn planerat sa ar malet
att forskrivarportalen ska vara utvecklad enligt planerade prioriteringar under
forsta tertialet 2026.

Det finns en pagdende dialog nationellt, regionalt om att medborgare ska
erhallas en mer likvardig och jamlik hjalpmedelsforsorjning. Idag ser det valdigt
olika ut bade nationellt och regionalt och kan paverka mycket vad man som
medborgare erbjuds for hjalpmedel, vilka kostnader det medfor osv. Enbart i
HOS 11 kommuner ser det olika ut och darfér 4r ambitionen att fortsatt lyfta
och medvetandegora olikheter for dialog och beslut.

Medarbetarmalen

Malet for HOS ar att vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och engagerade
medarbetare. HOS kommer fortsitta arbeta med en god arbetsmiljo dar alla tar
sitt ansvar att bidra. Utgdngspunkten dr de kontinuerliga dialogerna i det
dagliga, resultat och fokusomraden som grundar sig i den senaste
medarbetarenkaten (2024) tillsammans med de arliga uppféljningarna av det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt den pulsmatning som genomférs under
november 2025. Under hosten 2026 kommer en ny
medarbetarenkadtsundersokning genomforas med malet ett forbattrat resultat
gentemot tidigare &r. HOS kommer dven fortsitta med kompetenshéjande
insatser for att skapa trygghet i det dagliga arbetet.

Utifran arbetet med en god arbetsmilj6 sa ar malet dven att se friskare
medarbetare dvs 6ka andelen medarbetare med hogst 5 sjukskrivningsdagar/ar
(frisktalet) samt sdnka antalet sjukdagar/medarbetare i snitt.

Ekonomiska mal

Sida 13 av 17



Signature reference: 1f8b2132-0adf-493¢c-9¢03-296922cbc681

Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 8(8)

Sammantradesdatum
Ostra Skanes hjialpmedelsnamnd  2025-12-03

HOS har som ambition att leverera en budget i balans dvs ett ekonomiskt
resultat som ligger nira budget som i sin tur varken ska under- eller
overdimensioneras. Darfor méter vi avvikelse mot resultat dar malet ar +/- 1 %.
En viktig del i ekonomin ar att ha kontroll 6ver differenserna i lagersaldon sa
darfor foljs detta upp specifikt.

For en 18ngsiktig ekonomisk kontroll s& kommer HOS fortsitta se éver det drygt
20 ar gamla avtalet, reglementet samt dven tillkommande delegationsordning
for att uppdatera och justera sa det blir tydligt och aktuellt. For genomforandet
kravs stottning av andra forvaltningar och projektledare. Planen ar framoéver att
se over dessa dokument regelbundet i samband med varje ny mandatperiod.

Hjalpmedelscentrum Ostra Skanes forslag till Ostra Skanes
hjalpmedelsnamnd

e Anta styrkort 2026 enligt foreliggande forslag

Beslutsunderlag

Forslag till styrkort 2026, tjansteutlatande 2025-11-11
Forslag till styrkort 2026, bilaga 1
Sammanfattning fran HOS omvirldsdag 2025, bilaga 2

Beslut OSHNAU 2025-11-19 Styrkort 2026, § 13, DokumentID 1318098
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

Ostra Skanes hjialpmedelsnamnd  2025-12-03

OSHN § 23

Fast budget 2026
Anr HMN 2025/31

Beslut
e Anta budgetforslag 2026

Sammanfattning

Totalt budgetforslag for samtliga fyra verksamheter ar 39 132 tkr. Det ar en
okning fran 2025 med 392 tkr.

Hjalpmedelscentrum Ostra Skanes forslag till Ostra Skanes
hjalpmedelsnamnd

e Forsla Ostra Skanes hjalpmedelsnamnd anta budgetforslag 2026

Beslutsunderlag

Hjdlpmedelscentrum Ostra Skdne tjdnsteutldtande 2025-11-11, DokumentID
1315825

Bilaga 1, Budgetforslag 2026, DokumentID 1315826

Bilaga 2, Investeringsbudget 2026, DokumentID 1315827

Bilaga 3, Jimférelse manadsavgift 2025 - 2026, DokumentID 1315828
Bilaga 4, Presentation budget 2026, DokumentID 1315829

Beslut OSHNAU 2025-11-19 Fast budget 2026, § 14, DokumentID 1318099
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

Ostra Skanes hjialpmedelsnamnd  2025-12-03

OSHN § 24

Initiativirende: Oversyn avtal om gemensam
hjalpmedelsverksamhet

Anr HMN 2025/33

Beslut

e Godkanna arbetsgangen enligt foreliggande forslag
¢ Anse initiativarendet besvarat

Protokollsanteckning

Monica Engebo (M), Simrishamns kommun, lamnar féljande
protokollsanteckning:

Att projektet till ndamnden ska rapportera och informera om hur processen
framskrider. Senast till nAmndmaotet den 10 juni.

Sammanfattning

P& HOS-sammantradet 2025-06-11 vicktes initiativirende om éversyn av avtal
om gemensam hjialpmedelsverksamhet.

Nu géllande avtal om gemensam hjalpmedelsverksamhet sléts 2003 och
reviderades 2018. Forandringar i lag och dndrade forutsattningar foranleder ett
behov av att dverse avtalet.

Forvaltningen fick i uppdrag att se 6ver behovet och att ta fram ett underlag.

Hjalpmedelscentrum Ostra Skanes forslag till Ostra Skanes
hjalpmedelsnamnd

e Godkanna arbetsgangen enligt foreliggande forslag
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (2)

Sammantradesdatum
Ostra Skanes hjialpmedelsnamnd  2025-12-03

Beslutsunderlag

Forslag till arbetsgdng for éversyn av avtal om gemensam
hjdlpmedelsverksamhet, tjdnsteutldtande 2025-11-24, DokumentID 1318513

Bilaga, Initiativdrende, versyn av avtal gemensam hjdlpmedelsverksamhet per
den 2025-06-11, DokumentID 1291333
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Kristianstads
kommun

Signerat dokument

Detta dokument ar elektroniskt signerat av nedanstdende och juridiskt bindande.

Signed by: UIf Lars-Henry Friberg Signed by: IVE OSCAR MICHAEL ANEFUR

Date: 2025-12-19 08:57:40 Date: 2025-12-19 09:12:52
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UIf Friberg Michael Anefur

Signed by: FLORENCE SVENSSON
Date: 2025-12-19 09:16:05
BankID refno: 019b35ad-aff1-7143-8075-d28951d123da

Florence Svensson
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