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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ar 2025 har praglats av osakerheter i omvarlden, vilket paverkat hela kommunsektorn.
Samtidigt ser vi nu tecken pa en aterhdmtning dar inflationen minskar och tillvaxten langsamt
tar fart. For Osby kommun innebar det bade utmaningar och méjligheter — utmaningar i form av
Okade behov inom aldreomsorgen och minskande befolkning, men ocksa méjligheter att skapa
langsiktigt hallbara I6sningar for framtiden.

Budget 2026 och flerarsplan 2027-2031 bygger vidare pa den ekonomiska ordning och
stabilitet som successivt starkts de senaste aren. Resultatet uppgar till 1,8 procent av skatter
och generella statsbidrag, vilket nar det finansiella malet. Sjalvfinansieringsgraden dverstiger
100 procent under planperioden, vilket gor att kommunen kan genomféra nédvandiga
investeringar utan att belasta laneskulden i onédan. Dessutom planeras amorteringar av
laneskulden frdn och med 2029, vilket ytterligare starker kommunens langsiktiga
handlingsutrymme.

Bland de prioriterade satsningarna marks framfér allt byggnationen av ett nytt Lindhem, en
investering som kommer att betyda mycket for bade dagens och morgondagens aldre.
Samtidigt satsar vi pa barn och unga genom fritidsklubb och fritidsgardar, och pa hallbar
utveckling genom aterbruk och en Fritidsbank. Vi vill ocksa arbeta tillsammans med
kommunens féreningar for att starka deras roll i samhallet. Det &r satsningar som skapar
trygghet, gemenskap och framtidstro.

Den langsiktiga ambitionen ar tydlig: Osby ska fortsatta vara en attraktiv kommun att bo och
verka i. Genom ansvarstagande ekonomi, hallbara investeringar, amorteringar av laneskulden
och fokus pa bade unga och aldre bygger vi vidare pa visionen om ett Osby som star starkt
aven i tider av férandring.
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Sammanfattning

Budget 2026 och flerarsplan 2027-2031 omfattar kommunens samlade verksamhet. Den ar
framtagen med malet att uppna en god ekonomisk hushallning och ett resultat som uppfyller
balanskravet enligt kommunallagen. Ett stort fokus ligger pa att bygga en langsiktigt hallbar
ekonomi for att kunna méta kommande behov hos kommunens invanare och genomféra
planerade investeringar.

Prioriteringar i budget och flerarsplan

- Nybyggnation av vard- och omsorgsboende for att ersatta Lindhem

- Satsning pa fritidsklubb och 6kade Oppettider pa fritidsgardar

- Satsning pa aterbruk och att starta upp Fritidsbank

- Prioritera ink6p av ravaror genom omfordelning av 1 mnkr per ar till maltidsorganisationen
- Behalla idrottshallen i Killeberg tills annat alternativ finns

Ekonomiska forutsattningar

Hela kommunsektorn star infor en ekonomisk osakerhet till f6ljd av osakerheten i omvarlden
och svag arbetsmarknad.

Befolkningen beraknas fortsatta minska vilket paverkar skatteintékter och utjamning. |
budgetramarna ingar kompensation for inflation.

Langsiktig hallbarhet

Budgeten ligger i linje med kommunens 6vergripande mal utifran god ekonomisk hushallning.
Nyupplaning pa 30 mnkr planeras 2027 vid byggnation av nytt vard-och omsorgsboende. Under
planperioden uppnas en genomsnittlig sjalvfinansieringsgrad av investeringar pa éver 100% och
2029 planeras en amortering pa kommunens laneskuld.
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Forvaltningsberiittelse

Planeringsforutsiattningar

Budgetforutsattningar 2025-2028 (SKR cirkuldr 2025:21)

Den ekonomiska planeringen for kommunsektorn paverkas starkt av ett fortsatt osakert
omvarldslage. Varen 2025 praglades av en eskalerande global handelskonflikt, vilket har skapat
finansiell oro och forlangt den lagkonjunktur Sverige befinner sig i. Trots en viss aterhamtning i
BNP under aret, ar arbetsmarknaden fortsatt svag med en arbetsloshet pa 8,6 procent. Den
ekonomiska aktiviteten vantas ta fart forst under 2026, da konjunkturen starks och
sysselsattningen okar.

Skatteunderlaget 6kar med 4,2 procent under 2025, vilket ar i linje med det historiska
genomsnittet. Den reala tillvaxten ar starkare &n féregaende ar tack vare lagre inflation och
hogre timloner. For perioden 2025-2028 berdknas skatteunderlaget 6ka med i genomsnitt 4,3
procent per ar. Jamfort med tidigare prognos ar utvecklingen nagot nedreviderad, framst pa
grund av svagare arbetsmarknad och lagre befolkningstillvaxt.

Pensionskostnaderna minskar kraftigt under 2025, vilket ger ett lagre kostnadstryck. Det
genomsnittliga PO-palagget fér kommunerna reviderades ned till 40,2 procent, jamfort med 47,2
procent 2024. Foér 2026 beraknas PO-palagget 6ka marginellt till 40,7 procent. Dessa
forandringar ger forbattrade forutsattningar for kommunernas personalrelaterade kostnader.

Den prelimindra kostnadsutjamningen for 2026 visar pa stora variationer mellan kommuner,
med genomsnittliga forandringar pa 382 kronor per invanare. For vissa kommuner éverstiger
foérandringen 1 000 kronor per invanare, framst till foljd av demografiska férandringar och 6kade
kostnader inom aldreomsorgen.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) visar en mycket lag prisutveckling fér 2025, endast
0,3 procent, vilket ar en foljd av minskade pensionskostnader. Fér 2026 och framat vantas
prisutvecklingen stabiliseras kring 3 procent per ar.

Sammantaget innebar prognosen att kommunerna star infor fortsatt ekonomisk osékerhet, men
med vissa lattnader i kostnadsutvecklingen. Det ar viktigt att ta hojd for variationer i
kostnadsutjamning och att félja upp lokala befolkningsférandringar, sarskilt med tanke pa
efterslapningsersattningar och férandringar i statsbidrag.

Ekonomiska berakningsforutsattningar

Berakningen av skatter, utjamning och generella statsbidrag har berdknats utifran Sveriges
kommuners och regioners (SKR) cirkular 2025:21.

Personalkostnaderna innefattar 2024 ars avtal och I6nedkningar for 2025 och framat &r
budgeterade enligt SKR:s prognos. Aven arbetsgivaravgiften utgar fran SKR:s prognos.

Kostnader for pensioner ar berdknade enligt KPA:s prognos per 2025-04-06.

| budgetramarna ingar kompensation for inflation.
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Den kommunala koncernen
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Kommunens namnder

UtGver ovan angivna namnder &r Osby kommun ocksa medlem i den gemensamma namnden
Ostra Skanes Hjalpmedelsnamnd samt i kommunalférbundet Sydarkivera.

Kommunala bolag

| kommunkoncernen ingar Osbybostader AB, Fjarrvarme i Osby AB, Ostra Goéinge Renhallnings
AB (OGRAB) (agarandel 50%), IT-kommuner i Skane AB (UNIKOM &garandel 17%),
Trygghetscentralen AB (&garandel 17%) samt Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT AB)
(dgarandel 25%).

Osbybostader AB &r ett helagt bolag med uppdrag att vara kommunens verktyg for
bostadsforsoérjning i kommunen.

Fjarrvarme i Osby AB skall enligt bolagsordningen framja en god fjarrvarmeforsorjning och en
langsiktigt hallbar energiférsorjning inom kommunen.

Qstra Goinge Renhallnings AB har ansvar for insamling, transport och omlastning av avfall fran
Ostra Goinge och Osby kommuner.

Osby kommun &r tillsammans med Ostra Géinge, H6r, Hérby, Bromélla och Sjébo kommuner,
delagare i IT kommuner i Skane AB (UNIKOM). Bolagets andamal ar att tilsammans med
agarna svara for IT-verksamheten i kommunerna.

Skane Blekinge Vattentjanst AB:s uppdrag ar att svara for Idpande administration och ekonomi
samt drift- och underhall av VA-anlaggningarna i Bromdlla, Olofstrém, Osby och Ostra Gdinge
kommuner, samt bedriva darmed férenlig verksamhet.

Trygghetscentralen AB ska erbjuda en bredd av sakerhets- och jourtjanster till
agarkommunerna samt starka kommunernas trygghetsskapande atgarder.
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Ekonomi kommunala bolag

OsbyBostader (mnkr) 2025 2026 2027 2028
Investeringar 28 9 4 10
Upplaningsbehov 28 9 4 10
Sjalvfinansieringsgrad 0% 0% 0% 0%
Resultat 3,1 3,8 4.2 3,9
Osby Fjarrvarme (mnkr) 2025 2026 2027 2028
Investeringar 1,5 2 1,5 2
Upplaningsbehov 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad 100% 100% 100% 100%
Resultat 1,5 2 1,5 2
OGRAB (mnkr) 2025 2026 2027 2028
Investeringar 10 12 5 5
Upplaningsbehov 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad 100% 100% 100% 100%
Resultat 1 1 1 1
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Kommunen 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Antal invanare per 1 november 13000 12850 12800 12750 12700 12650 12600
féregaende ar
Kommunal skattesats 22,81 22,81 22,81 22,81 22,81 22,81 22,81
Verksamhetens nettokostnader mnkr 995 1030 1058 1088 1123 1143 1180
Arets resultat mnkr 23,4 19,5 24,3 24,7 23,2 36,4 31,3
Soliditet exk! totala 37 37 38 38 40 42 43
pensionférbindelser %
Soliditet inkl totala 28 29 30 31 33 35 37
pensionsforpliktelser %
Investeringar mnkr (netto) 99 108 150 101 86 103 67
Sjalvfinansieringsgrad % 102 102 80 113 143 130 200
Langfristig laneskuld mnkr 805 805 835 835 805 776 740
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling 2015-2025
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Kommunens befolkning minskade fran 13 106 den 31 december 2023 till 12 947 den 31
december 2024. Efter andra kvartalet 2025 sa har befolkningen i Osby kommun minskat med
ytterligare 36 invanare till 12 911. Minskningen beror till storsta del pa ett negativt
fodelsedverskott, men aven pa ett negativt flyttningsnetto.

Enligt den befolkningsprognos som SCB tar fram at kommunen sa ser befolkningsutveckling i
Osby kommun ut enligt foljande fram till 2050:

Befolkning Osby kommun 2023-2050
13300

13 200
13 100 2023; 13 106
13 000

12 900

12 800 2030; 12783 2050; 12794

/
pakes ——— 2040; 12 678

12 600

12 500
2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045 2047 2049

Enligt SCB:s prognos kommer befolkningen i Osby kommun att minska de kommande aren.
Befolkningsprognosen baseras pa medeltal av antalet fédda, inflyttade och utflyttade de
senaste aren. De senaste aren har det fotts valdigt fa barn i Osby kommun och i landet som
helhet, vilket paverkar befolkningsprognosen. | befolkningsprognosen fram till 2050 réknar SCB
med att medelvardet fér antalet fddda barn per ar i Osby ligger pa 111 per ar, vilket ar betydligt
lagre an i féregaende ars prognos fran SCB. Detta kan jamféras med perioden 2010-2019 da
det i genomsnitt foddes 132 barn per ar i Osby kommun.

| budget 2026 utgar berakningarna i skatteunderlaget fran ett invanarantal pa 12 850. Darefter
beraknas befolkningen minska med 50 invanare per ar, vilket féljer samma tendens som SCB
visar i sin langtidsprognos.

Den demografiska utvecklingen de kommande aren innehaller utmaningar. Dels 6kar antalet

Osby kommun, Budget och flerarsplan 2026-2028 9(56)



invanare i gruppen 80+, vilket ar en trend som syns i manga av Sveriges kommuner. Detta
kommer att stélla stora krav pa kommunerna nar det galler att tillgodose behovet av vard. En
annan utmaning ar att sdkra kompetensforsorjning till de verksamheter som arbetar med vard
av aldre. | forskolealder (1-5 &r) och grundskolealder (7-15 ar), minskar antalet invénare. Aven
detta staller krav pa verksamheterna som behdver anpassa sig till det minskade barn- och
elevantalet.

Arets resultat

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Arets resultat (mnkr) 19,5 24,3 247 23,2 36,4 31,3
Arets resultat som andel av skatt och 1.8 2.2 2.2 2.0 3.0 25

generella statsbidrag (%)

Ett av de finansiella malen ar ett resultatmal pa minst 1,8% for ar 2026 och budgeterat resultat
for 2026 motsvarar 1,8% av skatter och generella statsbidrag. Under 2027 och 2028 ar
budgeterat resultat 2,2% for bada aren.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

% 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Sjalvfinansieringsgraden av

: . 102 80 113 142 130 200
nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med arets
resultat plus avskrivningar. 100% innebéar att kommunen kan sjalvfinansiera samtliga
investeringar som ar genomférda under aret, det vill saga att kommunen inte behdver lana till
investeringarna.

Ett av de finansiella malen 2026 ar att sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 100% och
enligt budget nas en sjalvfinansieringsgrad pa 100%. Ar 2027 beréknas
sjalvfinansieringsgraden bli 80% da ett nytt vard-och omsorgsboende ligger i planen. 2028
beraknas sjalvfinansieringsgraden till 113%. Den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden
uppgar till 128% under 2026-2031. En hogre sjalvfinansieringsgrad minskar behovet av att ta
upp nya lan, samt starker kommunens finansiella handlingsutrymme.

Enligt Osby kommuns riktlinjer fér god ekonomisk hushallning ska kommunen ha en
sjalvfinansieringsgrad pa 100% Over en rullande 5-arsperiod. En sjalvfinansieringsgrad 6ver
100% kan skapa mojligheter for kommunen att amortera péa laneskulden. Under de tre sista
aren i perioden ingar amorteringar pa kommunens lan i planen.

Laneskuld
Mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Laneskuld 805 835 835 805 776 740

Kommunens laneskuld uppgick till 805 mnkr vid arsskiftet 2024/2025. Under 2025 och 2026
planeras inga nya lan. Ar 2027 uppgar den planerade upplaningen till 30 mnkr i samband med
byggnationen av ett nytt vard- och omsorgsboende.

Den av kommunfullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riskmandat och limiter for
finansverksamheten. For att hantera ranterisken (risk for upp- och nedgéang i rantekostnaderna)
ska lanen spridas pa olika rantebindningstider.

Soliditet
Snitt
% riket 2026 2027 2028 2029 2030 2031
2024
Soliditet enligt balansrakningen 40 37 38 38 40 42 43
Soliditet inkl. pensionsatagande 30 29 30 31 33 35 37

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken
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utstrackning tillgangar har finansierats med eget kapital det vill sdga utan att kommunen Gkar
skuldsattningen. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten dver en
langre period inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En férsdmrad soliditet
innebar att kommunen okar sin skuldsattningsgrad och darigenom begransar sitt finansiella
handlingsutrymme infér framtiden.

Den senaste aren har kommunens soliditet minskat stadigt. For 2026 ar malsattningen att
soliditeten inklusive alla pensionsférpliktelser ska uppga till minst 25% och det uppnas genom
budgeten.

Kommunalskatt

Den kommunala skattesatsen i Osby kommun &r 2025 22,81%.

| Skanes trettiotre kommuner varierar skattesatserna 2025 mellan 18,50% i Vellinge till 22,81% i
Osby. Den genomsnittliga skattesatsen i Skane lans kommuner uppgick under 2025 till 20,52%
och i riket till 20,71%. Den genomsnittliga skattesatsen fér kommunerna i Skane nordost
(Bromélla, Osby, Kristianstad, Hassleholm, Hérby och Ostra Géinge) uppgick till 21,68%.

Skattesatsen ar ett nyckeltal som speglar kommunens langsiktiga handlingsberedskap i
forhallande till dvriga kringliggande kommuner, eftersom en jamférelsevis lag skattesats innebar
en potential att starka intaktssidan genom ett 6kat skatteuttag. Tvartom betyder da en hog
skattesats en mindre potential att starka intaktssidan genom skattehdjning.

Budget 2026 och flerarsplan 2027-2031 ar beraknad pa en skattesats pa 22,81%.

Kiinslighetsanalys
Mnkr Forandring i kostnad/intakt
Nettokostnader férandras med 1% +/- 10,3 mkr
Réntekostnader férandras med 1% +/- 8,1 mkr
Léneférandring med 1% +/- 6,8 mnkr
Forandring med 10 invanare +/- 0,7 mkr

Forandring i kommunalskatt med

1kr +/- 32,1 mkr
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrning i Osby kommun

VAD

MALOMRADEN

STRATEGISK
INRIKTNING

OO OB
':

VERKSAMHETSPLAN

Osby kommuns styrmodell - VAD

TT1300NHALS

ONINYALS

SLIIHWYSHYIA

Styrmodellen ar politikens verktyg for att styra kommunen och dess verksamheter. Politisk

styrning handlar om att styra organisationen sa att den politiska viljan far genomslag.

Osby kommuns styrmodell bestar av 5 huvuddelar; vision, malomraden, strategiska inriktningar,
fullmaktigemal och namndmal.

Vision

Osby kommuns vision uttrycker en gemensam framtidsbild. Den beskriver en langsiktig malbild

— en ledstjarna att strdva mot - om var kommunen befinner sig och hur kommunens
medborgare vill bo, leva och verka i kommunen. Osby kommuns vision ar: "pa sparet och

naturligt nara".

Malomraden

Visionen fordjupas i tre évergripande malomraden som genomsyrar all verksamhet.

Malomradena beslutas for minst fyra ar. Osby kommuns malomraden ar: attraktiv och hallbar
kommun, utveckling och tillvéxt och trygghet hela livet.

Strategisk inriktning

For varje malomrade finns en strategisk inriktning. Den talar om vad politiken vill prioritera

utifrén varje malomrade.

Fullméktigemal

Kommunfullmaktige antar varje ar tva mal per strategisk inriktning. Malen utgar fran

malomradena. Varje mal fordelas sedan ut till de namnder som ska arbeta mot och félja upp

malet.

Niamndmal

Utdver fullmaktiges mal beslutar ndmnderna om hogst tva egna prioriterade mal. Malen som
namnderna satter kan utga fran grunduppdraget och behdver inte kopplas till den strategiska

inriktningen.

Verksamhetsstyrning - HUR

Verksamhetsstyrning handlar om hur forvaltningen arbetar for att na de politiska malen och
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andra prioriteringar som gérs inom grunduppdraget.
Verksamhetsplan

Varje forvaltning tar arligen fram en verksamhetsplan som beskriver arbetat mot de politiska
malen. | verksamhetsplanen tydliggors ocksa vilka omraden som prioriteras inom forvaltningen
pa grund av andrad lagstiftning eller andra krav som finns pa verksamheten.

Maélomraden och strategiska inriktningar

Attraktiv och hallbar kommun
Vad ska vi fokusera pa inom malomradet?

e Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling

e Osby kommun arbetar medvetet for en hog kvalitet och effektivitet i kommunens
verksamheter.

e Vi bedriver ett hallbarhetsarbete med kommande generationer i atanke.

Varfor ar det viktigt att fokusera pa detta?

Okad befolkning leder till 6kade skatteintakter och ger mojligheter att satsa pa en god
livskvalitet. Osby kommun arbetar utifran de tre dimensionerna av hallbarhet; den ekonomiska,
den sociala och den miljdmassiga hallbarheten.

Klimatférandringarna ar en av var tids stérsta utmaningar. Att minska miljopaverkan ar
nddvandigt for att trygga en framtid fér kommande generationer.

Osby kommun har hoga kostnader inom flera verksamheter i foérhallande till liknande
kommuner. For att uppna en ekonomisk hallbarhet behéver kostnadsnivan sankas samtidigt
som vara verksamheter haller en god kvalitet.

Utveckling och tillvixt
Vad ska vi fokusera pa inom malomradet?

e  Osby kommun erbjuder en god utbildning hela livet som ar anpassad till behoven hos
de lokala arbetsgivarna.

o  Osby kommun ska fortsatta resan mot ett battre foretagsklimat

e Osby kommun ska uppmuntra till delaktighet for medborgare och naringslivet for att fa
ett battre beslutsunderlag. Samverkan och delaktighet ska vara en naturlig del i arbetet.

Varfor ar det viktigt att fokusera pa detta?

Framtida kompetensférsorjning ar en central fraga for Osby kommun saval som det lokala
naringslivet. Andelen aldre i befolkningen okar vilket medfér ett 6kat behov av valfard samtidigt
som antalet personer i arbetsfor alder minskar. Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens
ar en av de viktigaste forutsattningarna bade for att naringslivet ska kunna fortsatta utvecklas
och for att klara kommunens valfardsuppdrag. Studieresultaten ar lagre i Osby kommun jamfort
med 6vriga landet. Ett Iagt studieresultat paverkar méjligheten till hogre studier vilket kan
paverka framtida méjlighet att komma ut pa arbetsmarknaden.

Det ska vara enkelt att vara féretagare i Osby kommun. Kommunen kan genom sitt uppdrag
skapa de forutsattningar som behdvs for att naringslivet ska kunna utvecklas och bidra till
kommunens utveckling. Att samverka och skapa delaktighet fér bade medborgaren och
naringslivet ar viktigt for att kommunen ska kunna fatta ratt beslut i alla delar av kommunens
uppdrag. Invanare och féretag med en stark kansla av delaktighet bidrar till utveckling av
kommunens service och verksamhet och sakerstaller att kommunen satsar pa ratt saker.

Trygghet hela livet
Vad ska vi fokusera pa inom malomradet?

e Osby kommun ska arbeta for att andelen sjalvférsorjande 6kar. | Osby kommun skapar
vi férutsattningar for att manniskor sjalva ska kunna forma sig ett tryggt liv.

e Osby kommun arbetar férebyggande for att 6ka tryggheten i samhallet.

e | Osby kommun finns majlighet till ett tryggt och vardigt aldrande. En god och
individanpassad omsorg gor att man kan leva ett tryggt livi Osby kommun.

Osby kommun, Budget och flerarsplan 2026-2028 13(56)



Varfor ar det viktigt att fokusera pa detta?

En av de viktigaste faktorerna for utveckling av valfarden ar att befolkningen ar i arbete. Genom
att 6ka andelen sjalvforsorjande 6kar den ekonomiska tryggheten for individerna i samhallet
samtidigt som den sociala utsattheten och kommunens kostnader for ekonomiskt bistand
minskar.

Vi har idag en god kvalitet pa omsorgen i Osby kommun. Samtidigt har vi en stor utmaning med
aldrande befolkning och med kompetensférsorjningen inom varden de kommande aren. For att
kunna méta denna utmaning behdéver vi jobba férebyggande for att sdkerstalla att kommunens
aldre fortsatt ska kunna leva ett sjalvstandigt liv samtidigt som vi behaller den goda kvaliteten i
omvardnaden.

Tryggheten i skolan spelar roll for elevernas mgjlighet till inlarning och for att fa ett bra
studieresultat. Eleverna pa grundskolan i Osby kommun upplever en stdrre otrygghet i skolan
an elever i liknande kommuner.

Planera mal och ekonomi

Processen planera mal och ekonomi inleds med att uppdaterade ekonomiska férutsattningar,
fullmaktigemal och finansiella mal tas fram.

| bérjan av aret arbetar fortroendevalda fram forslag till fullmaktigemal och finansiella méal. De
finansiella malen ar en del av de ekonomiska forutsattningarna for resten av budgetarbetet.

Ekonomichefen ansvarar for att ta fram underlag fér ekonomiska forutsattningar och
resursfordelning. Ekonomiska forutsattningar omfattar, forutom férslagen till finansiella mal,
aven skatteprognos, bidragsprognoser, befolkningsprognoser och kapitalkostnadsberakningar.

Nasta steg ar att fordela resurser, budgetmedel. Resursfordelningen gors utifran demografi
(befolkningsprognos) eller via anslag beroende pa verksamhet. Utgangspunkten for
resursférdelningen ar foregaende ars budgetram.

Planering av investeringar inleds med att forvaltningarna inventerar sitt lokalbehov och
kommundirektéren ansvarar darefter for att i samrad med kommunledningsgruppen arbeta fram
ett samlat underlag for investeringsramar. Underlaget innehaller férvaltningens férslag till
prioriteringar.

Kommundirektéren ansvarar for att Iamna over ett samlat underlag till driftbudgetramar,
investeringsramar, finansiella mal och fullmaktigemal till den politiska budgetberedningen. Den
politiska budgetberedningen tar darefter fram ett forslag till budget och flerarsplan.

Kommunfullmaktige fattar beslut om budget och flerarsplan. Efter kommunfullmaktiges beslut
om Budget och flerarsplan ska namnderna fattas beslut om internbudget. | internbudgeten satts
namndmal och resurser fordelas till ndmndens olika verksamheter. Internbudgeten innehaller
aven forvaltningens investeringsbudget.

| verksamhetsplanen beskrivs forvaltningens arbete kommande ar for att uppna de politiska
malen samt arbetet med forvaltningens évriga prioriterade omraden.

Folja upp mal och ekonomi
Folja upp mal
Fullmaktigemal och namndmal foljs upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Folja upp ekonomi

Uppfdljning av budget gors enligt de riktlinjer som beslutas av kommunfullmaktige i reglerna for

Osby kommun, Budget och flerarsplan 2026-2028 14(56)



ekonomistyrning. | samband med de ekonomiska uppfdljningarna féljs aven olika nyckeltal upp.

Folja upp verksamhetsplan

Verksamhetsplanen foljs upp av férvaltningen I6pande under aret. Uppféljningen dokumenteras
i samband med uppfdljningen av arsredovisningen.

Folja upp grunduppdraq - resultatanalys

Under aret genomférs en uppféljning av namndernas grunduppdrag. Denna uppfdljning,
tilsammans med uppfdljning av de politiska malen blir sedan en viktig del i arbetet med
prioriteringar bade i styrmodellen och i verksamhetsplanen.

Principer for resursfordelning

Resursfordelningsmodell

Basen i resursfordelningsmodellen ar att de verksamheter som tydligt paverkas av 6kande eller
minskande antal brukare ska kompenseras for detta sa forutsattningarna blir likvardiga fran ar
till ar. Utgangspunkten for kostnadsberakningen ar innevarande ars budget.

| resursférdelningsmodellen baseras pa féljande variabler:

Befolkningsprognoser: Utgor grunden for resurstilldelningen. Befolkningsprognosen anvands
for att rakna fram behovet av medel inom de olika verksamheterna. Férvantade férandringar
inom olika alderskategorier anvands for att berdkna behov av tilkommande eller avgaende
budgetmedel.

Styckkostnader: For att kunna berakna tillkommande eller avgaende budgetmedel behdver
styckkostnad per verksamhet berédknas. Styckkostnaderna behdver differentieras utifran
aldersgrupper och det ar viktigt att definiera vilka kostnadsslag som ingér i styckkostnaden.

Nyttjandegrad: Beskriver hur stor andel inom varje malgrupp som nyttjar en viss kommunal
verksamhet.

Verksamheter dir resursfordelning baserat pa volym anvinds

For att resurstilldelning baserad pa volym ska vara relevant att anvanda behover
verksamhetens kostnader paverkas av volym. For att berdkna tillkommande eller avgaende
budgetram sa jamférs innevarande ars volymtal med budgetarets volymtal. Fér Osby kommun
anvands resurstilldelning baserat pa volym inom féljande verksamheter:

Forskola och pedagogisk omsorg: Volymtalen utgar fran barn i aldern 1-5 ar i Osby kommun
och hur stor nyttjandegraden ar av forskola och pedagogisk omsorg i aldersgruppen.

Fritidshem: Volymtalen utgar fran barn i aldern 6-12 ar i Osby kommun och hur stor
nyttjiandegraden ar av fritidshem i aldersgruppen.

Grundskola (inklusive forskoleklass): Volymtalen utgar fran barn i aldern 6-15 ar i Osby
kommun.

Gymnasieskola: Volymtalen utgar fran barn i aldern 16-18 ar i Osby kommun.

Hemtjanst: Volymtalen baseras pa invanare 6ver 80 ar i Osby kommun och hur stor
nyttjiandegraden ar av hemtjanst i aldersgruppen.

Vard- och omsorgsboende: Volymtalen baseras pa antalet platser pa vard- och
omsorgsboende.

Verksamheter som far tilldelning via anslag

Anpassad grundskola
Anpassad gymnasieskola
Skolskjuts

Kultur och fritid
Socialtjanst
Arbetsmarknadsatgarder
LSS
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Socialpsykiatri

Raddningstjanst

Stodfunktioner (HR, 16n, ekonomi- och utveckling, bemanning, kansli, kontaktcenter)
Lokalvard

Kostenhet

Mark och exploatering

Gata och Park

Milj6- och bygg

Overférmyndare

Revision

Valnamnd

Forvaltningsovergripande ledning och administration inom de verksamheter som ej far
tilldelning via volym

Verksamheter som finansieras av intdikter

o Fastighet (finansieras delvis av internhyran)
e VA

Kostnadsslag som ingdr i modellen

Kostnaderna baseras pa senast beslutade budget (innevarande ar). Kostnadsnivaerna raknas
om arligen. Kostnadsslagen som ingar i modellen ar foljande:

Personalkostnader

Kostnader for forbrukningsmaterial och férbrukningsinventarier
Ovriga kostnader (fortbildning, transport och resor m.m.)
Kapitalkostnader

Fran och med 2026 ars budgetarbete sa ingar inte lokalkostnader i volymberakningarna i
resursférdelningsmodellen. Lokalkostnaderna hanteras genom fasta anslag.

Ingaende virden

Ingaende varden utgar ifran volymtal fran befolkningsprognos for innevarande ar vilket jamfors
med volymtal fér kommande ar. Férandringen i volymtal avgor tillsammans med styckkostnad
och nyttjandegrad tillkommande eller avgaende budgetram.

Tid for uppdatering

For att underlatta planeringsarbetet och administration sa gors avstdamningen av volymtal,
styckkostnad och nyttjandegrad en gang per ar. | samband med budgetarbetet 2026 sa har
aven en stérre dversyn av resursfordelningsmodellen genomforts. Oversynen resulterade i
féljande férandringar:

-Verksamheterna forskola och pedagogisk omsorg slogs ihop.
-Verksamheterna forskoleklass och grundskola slogs ihop.

-Verksamheten aldreomsorg har delats upp i hemtjanst, dar kostnaderna baseras pa
forandringen av antalet invanare 80+, samt vard- och omsorgsboende, dar kostnaderna
baseras pa forandringen av antalet platser pa vard- och omsorgsboende.

-Lokalkostnader har tagits bort fran resursfordelningsmodellen.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar den lagstiftade grunden for en bra kommunal verksamhet bade
ur verksamhets- och finansiell synpunkt. Kommunallagen11 kapitlet § 1, ’lkommuner och
landsting skall ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer.

e Mal och riktlinjer ska finnas fér god ekonomisk hushalining.
o Aterstaliningstiden for negativa resultat ar tre ar och skall beslutas i samband med
antagande av budgeten.
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e Synnerliga skal for att inte aterstalla negativa resultat ska tas upp bade i budget och
arsredovisning.

e Upprattande av atgardsplaner ska ske vid negativa resultat.

e Revisionen ska bedéma uppfyllelsen av malen fér god ekonomisk hushallning i
arsredovisning och delarsrapport.

Kommuner och landsting ska i budgeten ange finansiella mal och riktlinjer fér verksamheten
som har betydelse for god ekonomisk hushallning.

Om man under ett ar férbrukar mer pengar &n man far in innebar det att det blir kommande ar,
eller kommande generationer, som maste betala fér éverkonsumtionen.

| kommunallagen och i lagen om kommunal redovisning finns regelverk for hur kommuner och
regioner ska skota sin ekonomiska forvaltning. Det finns ocksa en majlighet att under vissa
forutsattningar reservera delar av ett positivt resultat i en resultatreserv (RER).

Fullméiktigemal med indikatorer

Attraktiv och hallbar kommun

Fullmaktigemal

Osby kommun ska arbeta for att 6ka trivseln och livskvaliteten for alla invanare genom en trygg, inkluderande och
attraktiv livsmiljo

Osby kommun arbetar for en utvecklad och hallbar kvalitet i kommunens verksamheter

Fullmaktigemalet Osby kommun ska arbeta for att 6ka trivseln och livskvaliteten for alla
invanare genom en trygg, inkluderande och attraktiv livsmiljo tilldelas samtliga namnder.

Fullmaktigemalet Osby kommun arbetar for en utvecklad och hallbar kvalitet i kommunens
verksamheter tilldelas samtliga namnder.

Utveckling och tillvixt

Fullmaktigemal

Osby kommun ger férutsattningar sa att varje barn och elev far de kunskaper som behovs fér vuxenlivet och framtida
sysselsattning

Osby kommun ska ha ett bra foretagsklimat dar det ar enkelt att starta, driva och utveckla féretag. Genom god
service, tydlig myndighetsutévning och dialog med naringslivet ska kommunen bidra till entreprendérsandan

Fullmaktigemalet Osby kommun ger forutsattningar sa att varje barn och elev far de kunskaper
som behdvs for vuxenlivet och framtida sysselsattning, tilldelas kommunstyrelsen (barn- och
utbildningsforvaltningen, arbete- och valfardsférvaltningen)

Fullmaktigemalet Osby kommun ska ha ett bra foretagsklimat dar det ar enkelt att starta, driva
och utveckla féretag. Genom god service, tydlig myndighetsutévning och dialog med
naringslivet ska kommunen bidra till entreprendrsandan, tilldelas samtliga namnder.

Trygghet hela livet

Fullmaktigemal

| Osby kommun ska fler invanare komma i egen férsorjning

Osby kommun ska erbjuda en individanpassad och kvalitativ omsorg som framjar ett tryggt och sjalvstandigt liv for
invanare med behov av stod

Fullmaktigemalet i Osby kommun ska fler invanare komma i egen foérsorjning, tilldelas
kommunstyrelsen (barn- och utbildningsférvaltningen, arbete- och valfardsférvaltningen).

Fullmaktigemalet Osby kommun ska erbjuda en individanpassad och kvalitativ omsorg som
framjar ett tryggt och sjalvstandigt liv for invanare med behov av stdd, tilldelas halsa- och
omsorgsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden och miljé- och byggnamnden.
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Finansiella mal

Fullmaktigemal Indikatorer
Arets resultat som andel av skatt och generella Arets resultat som andel av skatt och generella
statsbidrag ska uppga till minst 1,8% statsbidrag kommun, (%)
Sjalvfinansieringsgraden fér kommunens investeringar Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar,
ska uppga till minst 100% andel (%)
Soliditeten inklusive pensionsatagande ska uppga till Soliditet inklusive pensionsatagande, kommun, (%)
minst 25%

Ekonomi

Driftbudget, nettobudget per nimnd

Tkr B;‘:gset Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030 | Plan 2031
Kommunstyrelsen -563 260 -565 222 -562 722 -560 734 -558 124 -558 542
Varav kommunstyrelsef6rvaltning -82 911 -84 812 -85 092 -85 386 -86 096 -86 822
Varav arbete och -117 706 -116 733 -115 955 -116 244 -116 211 -116 665
vélfardsférvaltning

Varav barn- och -362 643 -363 677 -361 675 -359 104 -355 817 -355 055
utbildningsférvaltning

Milj6é och byggnamnd -4 937 -4 774 -4 787 -4 800 -4 814 -4 828
Samhallsbyggnadsnamnd -161 376 -151 388 -153 812 -158 657 -154 910 -155 790

varav samhéllsbyggnad exkl vatten -161 376 -151 388 -153 812 -158 657 -154 910 -155 790
och aviopp

varav samhéllsbyggnad vatten och 0 0 0 0 0 0
avloppsverksamhet

Hélsa- och omsorgsnamnd -296 011 -298 743 -309 786 -314 732 -317 970 -326 789
Kommunrevision -1200 -1242 -1267 -1293 -1.320 -1 347
Valndgmnd -500 -50 -50 -50 -50 -50
Overférmyndare -2 812 -2 836 -2 861 -2 887 -2913 -2 940
Totalt -1 -1 -1 -1 -1 -1

030 096 024 255 035 285 043 153 040 101 050 286
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Investeringsbudget

Tkr

Budget
2026

Plan 2027

Plan 2028

Plan 2029

Plan 2030

Plan 2031

Kommunstyrelsen

Varav
kommunstyrelseférvaltning

800

100

600

6100

7 800

100

Re-investeringar

Raddningsutrustning

100

100

100

100

100

100

Motorspruta

500

Larmstall

500

500

System utalarmering

200

Tankbil

4 000

Sléckbil

5000

Ledningsfordon

1200

FIP-bilar

1500

1500

Varav arbete och
viélfardsforvaltning

Varav barn- och
utbildningsférvaltning

740

940

520

690

600

440

Re-investeringar

Svetsutbildning tva styck
svetsmaskiner

240

240

240

240

240

240

Svetsutbildning gradsax

500

Svetsutbilding, kompressor

80

Inventarier BUF

200

200

200

200

200

200

Inventarier Fritidsklubb

300

Svetsutbildning
Plasmamaskin

250

Svetsutbildning Dieseltruck

160

Miljo och byggnamnd

0

0

Samhallsbyggnadsnamnd

106 800

149 150

97 800

78 780

94 980

66 180

varav samhallsbyggnad
exkl vatten och avlopp

87 800

122 150

76 800

57 780

72 980

55180

Strategiska investeringar

Nybyggnation/Renovering
Lindhem

50 000

85000

35 000

Fastighetsbildning

500

500

500

500

500

500

Plan- och
exploateringsomraden

13 600

9400

1000

1000

1000

1000

LSS-boende

20 000

Sydostlanken plattform fér
resandeutbyte

9130

9130

9130

Re-investeringar

Vardesakrande reinvestering
enligt underhallsplan

5000

10 000

14 000

15000

15 000

15000
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Ovningsplats for
raddningstjansten

1300

Utrustning fritidsanlaggningar 500 500 500 500 500 500

Reinvestering infrastruktur 12 000 12 500 17 500 22 500 19 500 19 500

inklusive brounderhall

Industrispar NO Osby 400 450 500 550 550 550

Gata och park maskiner 2 000 0 1000

Utemilj6 skolor, lekplatser och 150 150 150 1950 150 1050

utegym

Maskiner lokalvard 150 150 150 150 150 150

Rationaliseringsinvesteringar

Energieffektiviserande 2 000 2000 5000 5000 5000 5000

atgarder

Beredskapsinvesteringar

Beredskapsatgarder 1500 1500 1500 1500 1 500 1500

varav samhillsbyggnad 19 000 27 000 21 000 21000 22 000 11 000

vatten och

avloppsverksamhet

Investeringsfond

Visseltofta ARV - ny process 3000

Lénsboda ARV - Ringkanalen 4 000 5000

Vattenledning Maglar6d-Osby 1000 11 000 10 000

VA-investeringar

Vattenmaétare 1000 1000 1000 1000 1000 1000

VA-investeringar 10 000 10 000 10 000 20 000 21000 10 000

Hélsa- och omsorgsnamnd 2000

Strategiska investeringar

Inventarier (Lindhem) och 2 000

verksamhetsteknik

Totalt inkl VA 108 340 150 190 100 920 85 570 103 380 66 720

Totalt exkl VA 89 340 123 190 79 920 64 570 81 380 55 720
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Resultatbudget

generella statsbidrag

Mnkr B;‘ggset Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030 | Plan 2031
-1 -1 -1
Verksamhetens nettokostnader -939 455 -962 373 -997 847 024 041 045 601 078 316
Avskrivningar -90 820 -95 405 -89 777 99 277 97559 | -101 956
Verksamhetens -1 -1 -1
nettokostnader 1030275 | 1057778 | 1087624 | 153348 | 143160 | 180272
Skatteintakter, statlig ujamning | 4 476430 | 1103833 | 1136215 | 1170280 | 1203515 | 1235752
och generella statsbidrag
Verksamhetens resultat 39 855 46 055 48 591 46 962 60 355 55 480
Finansiella intakter 2 405 2 405 2 405 2 405 2 405 2 405
Finansiella kostnader -22 800 24 128 -26 276 26 123 -26 351 -26 600
Arets resultat 19 460 24 332 24720 23 244 36 409 31285
RUR 0 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat 19 460 24 332 24720 23 244 36 409 31285
.0
Resultat - % av skatter och 1,8 % 2.2 % 2.2% 2,0 % 3,0 % 2.5 %
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Balansbudget

Mnkr B,“,‘gg:t Plan 2027 | Plan2028 | Plan2029 | Plan 2030 | Plan 2031
Anlaggningstillgangar 1440 1495 1 506 1492 1498 1463
Immateriella 5 5 5 5 5 5
Materiella 1388 1443 1454 1440 1446 1411
Finansiella 47 47 47 47 47 47
.Bidrag till statlig 29 29 29 29 29 29
infrastruktur

Omsittningstillgangar 280 280 294 301 302 333
Summa tillgangar 1749 1804 1829 1822 1829 1825
Eget kapital 653 677 702 724 760 791
Arets resultat 19 24 25 23 36 31
Ovrigt eget kapital 634 653 677 701 724 760
Avsattningar 39 40 40 41 41 41
Skulder 1057 1088 1088 1057 1028 992
varav langfristiga 873 904 904 873 844 808
varav kortfristiga 184 184 184 184 184 184
Summa eget kapital, 1749 1805 1830 1822 1829 1824
avsiattningar och skulder

Soliditet exklusive 37 % 38 % 38 % 40 % 42% 43%
pensionsskuld i %

Soliditet inklusive total

pensionsskuld i % 29 % 30 % 31% 33% 35% 37 %
Ansvarsforbindelse pensioner 149 142 137 130 125 125
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Kassaflodesbudget

Mnkr B;ggeet Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030 | Plan 2031

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 19 24 25 23 36 31

Justering for ej

likviditetspaverkande poster 91 95 90 99 98 102

Verksamhetsnetto 110 119 115 122 134 133

Investeringsverksamheten

Investering | materiella 108 150 101 -86 -103 67

anlaggningstillgangar

Ft')r"séljn!ng av rr:ateriella 0 0 0 0 0 0

anlaggningstillgangar

Invgstering i finelnsiella 0 0 0 0 0 0

anlaggningstillgangar

Fbr__séljn?ng av fipansiella 0 0 0 0 0 0

anlaggningstillgangar

Investeringsnetto -108 -150 -101 -86 -103 -67

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 30 0 0 0 0

Amortering av skuld 0 0 0 -30 -29 -36

Okning langfristiga fordringar 0 0 0 0 0 0

Mingkning av langfristiga 0 0 0 0 0 0

fordringar

Finansieringsnetto 0 30 0 -30 -29 -36

Bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0 0 0

Arets kassafléde 2 -1 14 6 2 30
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Namndernas internbudgetar

Kommunstyrelseforvaltningen

Ledning
Lotte Melin (ordférande kommunstyrelsen)

Ingmar Unosson (Kommundirektor/Fdérvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen)

Nimndens uppdrag
Kommunstyrelseférvaltningen omfattar féljande enheter/verksamheter:

Stab

Ekonomienhet
HR-avdelning
Administrativ avdelning
Raddningstjanst

Budgetforutsittningar
Antal arsarbetare

54,8 arsarbetare. Antalet arsarbetare har dkat jamfort med féregaende ar pa grund av att
administrativa tjanster har flyttas till kommunstyrelseférvaltningen i samband med
administrationsutredningen.

Mal

Attraktiv och hallbar kommun

Fullmaktigemal

Osby kommun ska arbeta for att 6ka trivseln och livskvaliteten for alla invanare genom en trygg, inkluderande och
attraktiv livsmiljo

Osby kommun arbetar for en utvecklad och hallbar kvalitet i kommunens verksamheter

Utveckling och tillvaxt

Fullmaktigemal

Osby kommun ska ha ett bra foretagsklimat dar det ar enkelt att starta, driva och utveckla féretag. Genom god
service, tydlig myndighetsutdvning och dialog med naringslivet ska kommunen bidra till entreprendérsandan

Berikningsforutsittningar
Resurstilldelning

I budgetberakning for 2026 ars budget sa ingar en prisokning med 4,6% for de IT-tjanster som
tillhandahalls genom UNIKOM. Ovrig prisdkning for IT-tjanster varierar beroende pa avtal.

PO-palagget (personalomkostnader) ar i 2026 ars budget 40,66%, vilket kan jamféras med
40,24% i 2025 ars budget.

Internrantan ar 2,75% i 2026 ars budget, vilket kan jamféras med 2,50% i 2025 ars budget.

Budgeterade bidrag
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Budgeterad kostnad for utbetalda bidrag

Mottagare Summa
Bidrag kommunstyrelseforvaltningen 415
Partistod 647
Bidrag samlingslokaler 1617
Totalt 2679

Budgeterad intiikt for erhéllna bidrag

Beskrivning Sl ElEne Summa
myndighet/organisation

Bidrag foretagshalsovard Forsakringskassan 300
Bidrag civilt férsvar och Myndigheten fér samhéallsskydd och 1650
krisberedskap beredskap (MSB)
Bidrag civilt forsvar Socialstyrelsen 850
Loénebidrag Arbetsformedlingen 160
Totalt 2960

Ekonomi

Driftredovisning
Tkr Budget 2025 Budget 2026
Intékter 10 498 11112
Personalkostnader 55818 57 782
Lokalkostnader 11 154 7572
Ovriga kostnader 22 201 25 460
Kapitalkostnader 3245 3208
Summa kostnader 92 418 94 022
Nettobudgetram -81 920 -82 910
Kostnad/invanare (kr) 6 356 6 452
Investeringar 0 800

Kommunfullmaktige fattade 2025-09-08 beslut om budgetramar fér kommunens namnder. For
kommunstyrelseférvaltningen innebar beslutet en ram pa 82 910 tkr. De storsta férandringarna
jamfort med budget 2025 ar féljande:

-Tillagg 1,0 tjanst for arbete med bidragsansdkningar inom den administrativa avdelningen.
-Tillagg 1,0 tjanst beredskapssamordnare, finansieras helt av statsbidrag.
-Minskning av 0,8 tjanst inom den administrativa avdelningen.

-Minskning av 3,0 tjanster inom vikariepoolen (endast kostnader for sjuklén och
semesterersattning)

-Okade personalkostnader och utbildningskostnader for raddningstjansten i samband
nyanstéllning av RIB (raddningspersonal i beredskap).

-Tillagg 700 tkr for upphandling av nytt ekonomisystem
-Tillagg 500 tkr for utvecklingsuppdrag
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-Tillagg 500 tkr for beredskap, motsvaras av ett lika stort budgeterat bidrag

Forutom ovanstaende férandringar har aven vissa budgetvaxlingar genomforts. Exempelvis sa
har internhyreskostnaden for kommunhuset flyttats till samhallsbyggnadsfévaltningen, vilket
innebar att lokalkostnaderna minskar jamfort med 2025. Kostnaderna for foretagshalsovard for
hela kommun har flyttats till HR-avdelningen, vilket innebar hégre dvriga kostnader 2026,
jamfort med 2025.

Internbudget per verksamhet

Internbudget per verksamhet

Verksamhet (tkr) Budget 2026
Bemanningsenhet 2877
Bemanningsenhet, vikariepool 1078
Bidrag kommunstyrelseforvaltningen 633
Bidrag samlingslokaler 1671
Central kompetensutveckling 450
Ekonomienhet 8674
Facklig verksamhet 1345
Feriearbete 715
Friskvardsprogram 80
Foretagshalsovard 760
HR-enheten 4223
IT kommunstyrelseférvaltningen 9410
Kansliavdelningen 6715
Kommunikation/utveckling/kansli 6 426
Kommunfullmaktige 1147
Kommunstyrelse 4 065
Léneenhet 2512
Partistod 647
RIB (raddningspersonal i beredskap) 7 993
Raddningstjanst 16 835
Stab 3166
Sakerhet och beredskap 738
Utvecklingsanslag 750
82910

Infér 2026 har en del férandringar gjorts i verksamhetsindelningen, dels kopplat till
inrapporteringen av Rakenskapssammandraget till SCB, dels for att minska antalet
verksamhetskoder. Pa grund av dessa forandringar kan inte en rattvis jamférelse géras med
2025, varfér endast 2026 ars budget presenteras i tabellen ovan.

Investeringsbudget

Proekt | projektnamn 2026 (tkr) | 2027 (tkr) | 2028 (tkr)
Raddningsutrustning 100 100 100
Motorspruta 500
System utalarmering 200
Larmstall 500
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Prolekt | projektnamn 2026 (tkr) | 2027 (tkr) | 2028 (tkr)
Totalt 800 100 600
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Arbete- och vilfirdsforvaltningen

Ledning
Lotte Melin, kommunstyrelsens ordférande

Emma Frostenson, férvaltningschef

Nimndens uppdrag
- Socialtjanstens individ och familjeomsorg
- Kommunal vuxenutbildning samt yrkeshégskola

- Arbetsmarknadsverksamhet inklusive samordning av kommunens flyktingmottagande samt
budget och skuldradgivning

Budgetforutsittningar
Antal arsarbetare

Antal arsarbetare enligt personalbudget ar 74,95

Mil

Namndmal

Minska behovet av placeringar

Attraktiv och hallbar kommun

Fullmaktigemal

Osby kommun arbetar for en utvecklad och hallbar kvalitet i kommunens verksamheter

Utveckling och tillvaxt

Fullmaktigemal

Osby kommun ger forutsattningar sa att varje barn och elev far de kunskaper som behdvs for vuxenlivet och framtida
sysselsattning

Osby kommun ska ha ett bra foretagsklimat dar det ar enkelt att starta, driva och utveckla féretag. Genom god
service, tydlig myndighetsutévning och dialog med naringslivet ska kommunen bidra till entreprendérsandan

Trygghet hela livet

Fullmaktigemal

| Osby kommun ska fler invanare komma i egen foérsorjning

Berikningsforutsattningar

Infér budgetberakningarna 2026 har férvaltningen prognostiserat med att kostnaderna for
ekonomiskt bistdnd kommer motsvara kostnaderna under hdsten 2025. Forvaltningen har lagt
en budget 2026 som ar 2 305 tkr hogre an 2025-ars budget.

Forvaltningen har gallande HVB-placeringar fér barn och unga budgeterat fér de barn och unga
som for tillfallet ar placerade. Dessutom har det budgeterats for en, av férvaltningen kand
ungdom, dar det finns risk for placering pa HVB-hem, budget laggs pa halvar. Utdver det laggs
budget for ytterligare en placering pa helar. Budget for placering pa SIS laggs for den
ungdomen som ar placerad dar i dagslaget, samt for ytterligare en placering atta manader.
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Vad géller konsulentstdédda familjehem finns budget fér att de barn férvaltningen har placerade i
dagslaget kvarstar i placeringen hela nasta ar samt en ny placering pa halvar. Budgeten som
lagts for familjehemsplaceringar tacker nu pagaende placeringar samt ger tackning for tva av
oss kanda barn dar risk finns for placering samt tva nya okanda helarsplaceringar. Dessutom
har det lagts en budget for extra omkostnader pa 150 tkr.

Totalt har forvaltningen lagt en budget for placeringar barn och unga som ar drygt 4 500 tkr
hogre an 2025-ars budget.

Forvaltningen har gallande placering pa grund av skadligt bruk och beroende samt fér skyddat
boende lagt samma budget som 2025.

Forvaltningen har en budget for arbetsmarknadspolitiska anstallningar som tacker 2
helarsanstallningar med nystartsjobb.

Forvaltningen har budgeterat med en betydande 6kning gallande statsbidrag pa Komvux.

Resurstilldelning

Ekonomiskt bistand antal hushall

jan feb mars | april maj juni juli aug sep okt nov dec
2025 161 128 165 157 159 166 175 173 170
2024 152 154 163 164 158 158 152 158 151 155 151 152
2023 148 109 148 140 136 144 162 164 153 150 144 143
Ekonomiskt bistand utfall tkr
jan feb mars | april | maj juni juli aug sep okt nov dec Snitt
202 176 | 168 | 173 | 126 | 169 | 185 | 177 | 155 | 183 168
5 8 2 5 4 0 4 3 0 8 4
202 158 | 147 | 150 | 147 | 149 | 145| 142 | 155| 148 | 150 | 151 146 | 149
4 2 6 9 1 8 4 1 5 3 9 4 8 5
202 144 132 131 124 129 143 135 140 136 118 122 126 132
3 1 9 9 0 7 3 5 5 3 3 4 2 1
HVB-placeringar barn, antal dygn
jan feb mars | april maj juni juli aug sep okt nov dec
2025 248 239 275 239 248 229 216 245 210
2024 145 138 124 120 158 194 188 254 267 248 240 248
2023 0 0 0 0 4 16 92 97 120 124 120 124
Konsulentstodda familjehem, antal dygn
jan feb mars | april maj juni juli aug sep okt nov dec
2025 124 112 124 104 62 102 124 72 60
2024 93 119 124 180 186 180 186 186 160 155 150 155
2023 93 84 93 90 93 89 93 93 90 99 120 124
Familjehem barn, antal placeringar
jan feb mars | april maj juni juli aug sep okt nov dec
2025 45 46 47 48 44 48 48 45 45
2024 43 47 49 50 50 48 49 48 47 46 46 46
2023 38 38 41 45 45 45 45 45 41 41 41 42
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Missbruksplaceringar, antal dygn

jan feb mars | april maj juni juli aug sep okt nov dec
2025 64 112 120 63 110 96 95 76 60
2024 109 90 72 60 81 55 86 62 75 47 17 62
2023 57 64 177 238 197 71 171 236 214 240 200 158
Placeringar vald i nara relationer, antal dygn
jan feb mars | april maj juni juli aug sep okt nov dec
2025 0 7 0 2 61 90 31 0 20
2024 31 29 0 14 31 12 31 0 0 31 6 0
2023 9 28 31 30 31 15 0 17 35 19 1 31
Arbetsmarknadspolitiska anstéllningar, antal
jan feb mars | april maj juni juli aug sep okt nov dec
2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
2023 13 12 14 10 10 8 7 7 6 2 2 2
Elever vuxenutbildning, antal
jan feb mars | april maj juni juli aug sep okt nov dec
2025 239 245 257 267 239 193 106 198
2024 219 248 269 284 250 186 82 180 218 272 248 207
Budgeterade bidrag
Budgeterad kostnad for utbetalda bidrag
Mottagare Summa
Ekonomiskt bistand 20655
Totalt 20 655
Budgeterad intikt for erhillna bidrag
Beskrivning LSBT Summa
mydighet/organisation
Statsbidrag nya socialtjanstlagen Socialstyrelsen 1165
Schablonersattning Migrationsverket | Migrationsverket 3141
Statsbidrag Yrkesvux Skolverket 3500
Statsbidrag Yrkeshdgskola Myndigheten for yrkeshdgskolan 1560
Anstallningsstod Arbetsférmedlingen 343
Subventioner placeringar Socialstyrelsen 1500
Projektmedel Samordningsférbundet SFSNO 1400
Totalt 12 609
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Ekonomi

Driftredovisning
Tkr Budget 2025 Budget 2026
Intékter 10 549 14 860
Personalkostnader 72 943 79 887
Lokalkostnader 5378 3897
Ovriga kostnader 43 274 48 425
Kapitalkostnader 418 357
Summa kostnader 122 013 132 566
Nettobudgetram -111 464 -117 706
Kostnad/invanare (kr) 8 648 9160
Investeringar 0 0

Kommunfullmaktige fattade 2025-09-08 beslut om budgetramar fér kommunens ndmnder. For

Arbete- och Valfardsforvaltningen innebar beslutet en ram pa 117 706 tkr.

Férvaltningen budgeterar med 6kade intakter 2026 pa nastan 4 600 tkr. Okningen avser bland
annat 6kat bidrag for yrkesvux, 6kat bidrag for YH-svets, 6kat bidrag fér nya socialtjanstlagen

samt en ny intdkt i form av subventioner for placeringar.

Personalkostnaderna 6kar med cirka 7 000 tkr. Detta beror pa att forvaltningen har budgeterat
med utdkning av tva tjanster inom Barn och Familj vilket férvaltningen infor 2026 fatt utokad

budgetram for. Det beror ocksa pa 6kade kostnader for familiehem. P& Osby Kommun
Kompetensa har forvaltningen budgeterat med en halv tjanst motsvarande 300 tkr till
fritidsbanken.

Ovriga kostnader dkar med drygt 5 000 tkr vilket beror pé& att forvaltningen totalt har dkat
budgeten for placeringar barn och unga med drygt 4 500 tkr. Dessutom har budgeten for
utbetalning av ekonomiskt bistand 6kat med cirka 2 300 tkr.

Sammanfattningsvis kan forvaltningen se en risk for ett 6kat behov hos vara invanare av
forvaltningens insatser utifran radande lage i omvariden.

Internbudget per verksamhet

Internbudget per verksamhet

Verksamhet (tkr) Budget 2026

Larcenter 5475
Grundlaggande och gymnasiekurser 3728
Uppdragsutbildning -22
Yrkesvux -1 341
Extern distansutbildning 141
Anpassad utbildning for vuxna 50
YH Svets 270
SFI 3497
Placering missbruk 1880
Extern Oppenvard 20
Forvaltningschef AoV 8 055

Osby kommun, Budget och flerarsplan 2026-2028

31(56)



Verksamhet (tkr) Budget 2026
Ledning IFO Myndighet 2009
Mottag IFO/Vuxen 2771
Utredning Barn och Unga 5449
Placering Barn och Unga HVB 12 289
Familjehemsvard 31311
Oppenvardsinsatser 256
Oppenvard och férebyggande insatser 8016
Forordnad vardnadshavare 2875
Placering Skyddat boende 470
Socialt Boende 178
Ekonomiskt bistand 22 458
Handlaggning familjeratt 819
Schablonersattningar Migrationsverket -2 568
Godman kost ensamkommande 15
AME Centralt 8 395
Arbetsmarknadspolitiska atgarder 943
Projekt samverkan SFSNO 267
117 706

Infor 2026 har en del férandringar gjorts i verksamhetsindelningen, dels kopplat till
inrapporteringen av Rakenskapssammandraget till SCB, dels for att minska antalet
verksamhetskoder. Pa grund av dessa forandringar kan inte en rattvis jamférelse géras med
2025, varfoér endast 2026 ars budget presenteras i tabellen ovan.

Osby kommun, Budget och flerarsplan 2026-2028

32(56)



Miljo och byggnimnd
Ledning

Lars-Erik Svensson (Ordférande Miljo- och byggndmnd)
Kim Olsen (Forvaltningschef Miljé- och bygg)

Néamndens uppdrag

Miljo- och byggnamnden ansvarar for bygglovshantering och tillsyn enligt Plan- och bygglagen,
férordning om obligatorisk ventilationskontroll, mm. Miljé- och byggférvaltningen handlagger
arenden om bygglov, marklov, rivningslov, tillsyn éver hissar och maskindrivna portar,
tillganglighet och olovligt byggande. Inom ramen for bygglovsansdkan/anmalan haller
forvaltningen tekniskt samrad, utdvar tillsyn och utfardar slutbesked.

Namnden ska bevaka att en byggnad ar 1amplig for sitt &ndamal, har god form- farg- och
materialverkan och att den ar tillganglig for personer med nedsatt rorelse- eller
orienteringsférmaga. Vidare ska byggnader utformas med barférmaga, stadga, sakerhet i
handelse av brand, skydd med hansyn till hygien, halsa och milj, buller, energihushallning och
hushallning med vatten och avfall. Namnden har aven tillsyn éver att tomter halls i vardat skick.

Namnden ansvarar aven for tillsyn enligt Miljobalken (miljoskydd, halsoskydd, avfall, férorenade
omraden, strandskydd, kemikalier) och Livsmedelslagen med tillhérande férordningar och
foreskrifter. Detsamma galler for stralskyddslagen, forordningen om handel med receptfria
lakemedel, tobakslagen, alkohollagen med flera lagar, som ar upptagna i nAmndens
reglemente.

Miljo- och byggnamnden har ansvar for kalkningsprojektet och bostadsanpassningsbidrag.

Budgetforutsittningar
Antal arsarbetare

8,20 arsarbetare enligt personalbudget 2026.

Mil

Namndmal

Miljé och byggnamndens tillsyn ska vara enhetlig och rattssaker

Miljé- och byggnamnden ska arbeta férebyggande genom att erbjuda tidig radgivning samt enkel information for att
héja kundndjdheten

Attraktiv och hallbar kommun

Fullmaktigemal

Osby kommun ska arbeta for att 6ka trivseln och livskvaliteten for alla invanare genom en trygg, inkluderande och
attraktiv livsmiljo

Osby kommun arbetar for en utvecklad och hallbar kvalitet i kommunens verksamheter

Utveckling och tillvixt

Fullmaktigemal

Osby kommun ska ha ett bra foretagsklimat dar det ar enkelt att starta, driva och utveckla féretag. Genom god
service, tydlig myndighetsutévning och dialog med naringslivet ska kommunen bidra till entreprendérsandan

Osby kommun, Budget och flerarsplan 2026-2028 33(56)



Trygghet hela livet

Fullmaktigemal

Osby kommun ska erbjuda en individanpassad och kvalitativ omsorg som framjar ett tryggt och sjalvstandigt liv for
invanare med behov av stdd

Berikningsforutsattningar

Resurstilldelning

I budgetberakning for 2026 ars budget sa ingar en prisdkning med 4,6% for de IT-tjanster som
tillhandahalls genom UNIKOM. Ovrig pris6kning for IT-tjanster varierar beroende pa avtal.

PO-palagget (personalomkostnader) ar i 2026 ars budget 40,66%, vilket kan jamféras med
40,24% i 2025 ars budget.

Internrantan ar 2,75% i 2026 ars budget, vilket kan jamféras med 2,50% i 2025 ars budget.

Budgeterade bidrag

Budgeterad kostnad for utbetalda bidrag
Mottagare Summa
Bostadanpassningsbidrag 1100
Totalt 1100

Budgeterad intiikt for erhéllna bidrag

Beskrivning Utbetalande mydighet/organisation | Summa

Kalkbidrag Lansstyrelsen Skane 1020

Totalt 1020
Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2025 Budget 2026
Intakter 5577 5 467
Personalkostnader 6 759 6 747
Lokalkostnader 602 0
Ovriga kostnader 3131 3515
Kapitalkostnader 173 142
Summa kostnader 10 665 10 404
Nettobudgetram -5 088 -4 937
Kostnad/invanare (kr) 3948 3 842
Investeringar 0 0

Miljo- och byggnédmnden har enligt beslut i Kommunfullmaktige 2024-09-08 tilldelats en
budgetram pa 4 937 tkr for ar 2026.

Forvaltningen budgeterar med i princip samma personalkostnaderna 2026, detta trots ett nagot
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Okat PO-palagg samt I6nedkningar. | 2026 ars budget ar personalbudgeten anpassad utifran en
sjukskrivning pa 50%, vilket bidrar till att antalet arsarbetare ar lagre under 2026 jamfort med
2025.

Avgiftsintékterna i féreslagen internbudget har en minskad budget med 32 tkr, detta trots att
avgifterna index-uppraknas infor nytt ar. Anledningen till den férmodade minskningen av intékter
ar utfallet 2025. Dar forvantas intakterna for framst bygglov och miljéskydd bli lagre én
budgeterat.

Forvaltningen har enligt féreslagen internbudget en 6kad budget for 6vriga kostnader pa totalt
cirka 400 tkr. Dels beror det pa 6kade IT-kostnader, men till storsta del beror det pa 6kade
kostnader for bostadsanpassningsbidrag. Den budgeterade kostnaden for
bostadsanpassningsbidrag ligger 2026 pa samma niva som prognosen for
bostadsanpassningsbidrag 2025. Namndens ram ar infér budget 2026 utékad med 400 tkr for
att tadcka Okade kostnader for bostadsanpassningsbidrag.

Sammanfattningsvis bedémer forvaltningen att foreslagen internbudget ar rimlig och
genomforbar, det finns dock nagra osakerhetsfaktorer;

- Avgiftsintékterna paverkas till stor del av tillgangen pa personal, franfall av personal innebar
med stdrsta sannolikhet att avgiftsintakterna minskar.

- Bostadsanpassningsbidraget, kostnaden for dessa insatser ar svar att paverka och forutse. |
foreslagen internbudget for 2026 ar budget lagd utifran prognosen for
bostadsanpassningsbidrag 2025.

Internbudget per verksamhet

Internbudget per verksamhet

Verksamhet (tkr) Budget 2026
Miljé- och byggnamnd 434
Bygglov 207
Halsoskydd 361
Livsmedelskontroll -161
Miljéskydd 550
Kalkningsprojekt 180
Alkoholtillstand 243
Ledning och administration 1821
Bostadsanpassningsbidrag 1302
4937
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Samhiillsbyggnad exkl VA

Ledning
Magnus Augustsson, Ordférande

Ulrika Nordén Johansson, Férvaltningschef

Nimndens uppdrag
Namndens ansvaromraden ar:
- Lokalférsoérjning, mark och exploatering, dversiktsplanering och detaljplaner.

- Forvaltning, drift och underhall av kommunens anlaggningar, lokaler, gator, vagar, parker och
allmanna platser samt lokalvard.

- Matnings-, kart- och GIS verksamhet samt férvaltning av geodata.
- Energi- och klimatfragor samt fiber.

- Ansvar fér kommunens fastigheter, byggnader, anlaggningar och kommunens fordon,
undantaget Raddningstjanstens fordon.

- Kost till barn och ungdomar i férskola, grundskola och gymnasium samt till aldre pa sarskilda
boende och i ordinart boende.

- Utfér kommunens uppgifter som huvudman enligt lagen (2006:412) om allmanna
vattentjanster.

-Bestallarfunktion/kontakt gentemot det deldgda aktiebolaget Ostra Géinge Renhalinings AB.

- Lokaler och anlaggningar inom kultur- och fritidsomradet sa som bibliotek, simhall, ishall och
fritidsgard.

- Bibliotekslagen (2013:801) for fragor som rér kultur och fritid
- Bidrag och stdd till féreningslivet, i enlighet med de riktlinjer kommunfullmaktige faststallt.
- Naringslivs- och tillvaxtfragor samt lokala och regionala kommunikationer.

- Vaghallningsmyndighet.

Budgetforutsittningar

Samhallsbyggnadsnamnden har enligt kommunfullmaktiges beslut 2025-09-08 § 96 tilldelats en
driftbudgetram pa totalt + 161 376 tkr.

Antal arsarbetare

Vid ingangen av 2026 ar antalet arsarbetare 132,20

Mil

Namndmal

Arbeta for ett varierande kultur- och fritidsutbud som skapar forutsattningar for delaktighet och social inkludering

Attraktiv och hallbar kommun

Fullmaktigemal

Osby kommun ska arbeta for att 6ka trivseln och livskvaliteten for alla invanare genom en trygg, inkluderande och
attraktiv livsmiljo

Osby kommun arbetar for en utvecklad och hallbar kvalitet i kommunens verksamheter
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Utveckling och tillvixt

Fullmaktigemal

Osby kommun ska ha ett bra foretagsklimat dar det ar enkelt att starta, driva och utveckla féretag. Genom god
service, tydlig myndighetsutévning och dialog med naringslivet ska kommunen bidra till entreprendérsandan

Trygghet hela livet

Fullmaktigemal

invanare med behov av stod

Osby kommun ska erbjuda en individanpassad och kvalitativ omsorg som framjar ett tryggt och sjalvstandigt liv for

Berikningsforutsittningar

Budgeterade bidrag

Budgeterad kostnad for utbetalda bidrag
Mottagare Summa
Uppldsning bidrag statlig infrastruktur 1491
Vagbidrag enskilda vagar 700
Foreningsbidrag 2830
Bidrag IFK Osby 920
Aktivitetsstod LOK 845
Bidrag kultur- och fritidsverksamhet 645
Bidrag studieférbund 420
Bidrag féreningsinvesteringar 230
Projekt- och arrengemangsbidrag 80
Bidrag lika mojligheter 40
Totalt 8 201

Budgeterad intikt for erhillna bidrag

Beskrivning Utbetalande mydighet/organisation | Summa
Lénebidrag Arbetsférmedlingen 1109
NSCH schablonersattning Migrationsverket 148
Sjogullsramar Lansstyrelsen 70
Mjolkstod Jordbruksverket 110
Bygdemedel Osbysjon Lansstyrelsen 23
Uppldsning investeringsbidrag 1060
Totalt 2520
Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2025 Budget 2026
Intakter 175 603 170 012
Personalkostnader 79 549 81780
Lokalkostnader 90 514 104 469
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Tkr Budget 2025 Budget 2026
Ovriga kostnader 50 661 51622
Kapitalkostnader 97 116 93 517
Summa kostnader 317 840 331 388
Nettobudgetram -142 237 -161 376
Kostnad/invanare (kr) 11 036 12 558
Investeringar 53 550 87 800
Budgetjimforelse
Verksamhet Budget 2025 Budget 2026 Differens
Ledning och Utveckling 408 3749 3341
Fastighet 31327 44 903 13 576
Fordon 7914 7 245 -669
Maltidsservice 22 559 24 000 1441
Gata Park 15 756 16 095 339
Mark och Exploatering 28 685 29 599 914
Kultur och Fritid 35588 35785 197
142 237 161 376 19 139

Internbudget per verksamhet
Samhallsbyggnadsnamnden har tilldelats en driftbudgetram pa 161 376 tkr for 2026.

Forvaltningen budgeterar 2026 med 6kade personalkostnader pa 2 231 tkr jamfort med budget
2025. Forvaltningen erholl under 2025 budgetkompensation for I6nedkningar for 9 av 12
manader. Lonedkningarna far 2026 effekt pa helar och bidrar till 6kade personalkostnader for
forvaltningen péa cirka 600 tkr for 2026. | budget 2026 ar det raknat med ett PO-paldgg med
40,51%, vilket ar att jamféra med 40,24% i budget 2025. Det 6kade PO-palagget ger en dkad
personalbudget pa cirka + 150 tkr utifran den budgeterade I6nekostnaden 2025. Totalt har
forvaltningen i foreslagen internbudget 6kat antalet arsarbetare med 1,34 arsarbetare jamfort
med budgeterat 2025. Okningen &r framst relaterad till en omférdelning av hur mycket
personalkostnader som redovisas mot investering inom forvaltningen.

Totalt budgeterar forvaltningen med minskade kapitalkostnader pa totalt - 3 599 tkr jamfort med
budget 2025. Delvis gynnar denna minskning av kapitalkostnader 6vriga forvaltningar via
fastighets internhyresdebitering, men exklusive denna del budgeteras lagre kapitalkostnader
med cirka - 1 720 tkr inom samhallsbyggnadsforvaltningen 2026. De budgeterade lagre
kapitalkostnaderna beror framst pa nedskrivningar under 2025, planerade och/eller genomférda
forsaljningar samt planerade rivningarna under 2026. Det beror aven pa en hogre
avskrivningstakt an investeringsvolym under 2025.

Ledning och utveckling

Ledning och utveckling har en 6kad budget med + 3 341 tkr jamfort med 2025. Det ar framst
relaterat till att under 2025 budgeterades en ofinansierad post pa 3 309 tkr och denna &r enligt
forslaget aterford till 2026. Inom ledning och utveckling ar det budgeterat 280 tkr fér oférutsedda
handelser.

Fastighet

Fastighet har en 6kad budget med + 13 576 tkr. Forvaltningen har enligt forslaget budgeterat for
rivningar pa totalt + 9 098 tkr avseende fastigheterna Junesco, Killebergsskolan inkl kdk och
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gymnastikhall, LM-huset pa Hasslarédsskolan och Lonsboda 1:21 (Idas i skogen). Internhyran
for kommunhuset kommer helt att belasta fastighet under 2026 och har budgeterats upp med
+ 7 245 tkr under 2026.

Forvaltningen har budgeterat med Iagre drift- och kapitalkostnader under 2026 inom
lokalbanken relaterat till framst nedskrivningar och forsaljningar. Forvaltningen har aven
budgeterat med 6kade intékter avseende hyresfastigheter under 2026.

Fordon

Fordon har en minskad budget med - 669 tkr. Férvaltningen har budgeterat ungefar i niva med
prognostiserat utfall under 2025. Fordon har tecknade leasingavtal som till stor del styr
kostnadsnivan inom omradet under 2026. Utover leasingavtal arbetar omradet aktivt med en
férebyggande och aktiv skadehantering samt effektiviseringar for att langsiktigt minska
kostnaderna for fordonsparken. Beddmning av om verksamheternas behov av fordon kan l6sas
genom befintlig fordonspark goérs I6pande och detta har under 2025 gjort att kostnaderna inom
omradet prognostiserats att bli I1agre &n budgeterat.

Maltidsservice

Maltidsservice har en 6kad budget med + 1 441 tkr. Férvaltningen har aterfort + 1 000 tkr av
den generella besparing pa 1 200 tkr som fanns budgeterad 2025. Kostnaderna for kaffe inom
kommunen kommer helt belasta maltidsservice under 2026 och har budgeterats upp med

+ 567 tkr. Forvaltningen har minskat budgeten for livsmedel och forbrukningsmaterial med

- 355 tkr utifran forvantat lagre antal elever under 2026.

Gata Park

Gata Park har en 6kad budget med + 339 tkr. Okningen relateras till att intékter avseende
upplosning av investeringsbidrag pa totalt - 337 tkr har flyttats till Mark och Exploatering enligt
forslaget. Forvaltningen har minskat budgeten 2026 for vintervaghallningen med cirka - 770 tkr
till 4 690 tkr, prognostiserat utfall 2025 ar cirka 3 710 tkr. Forvaltningen budgeterar inom
verksamhetsomradet med en 6kad internhyra pa + 597 tkr och 6kade kapitalkostnader pa

+ 110 tkr.

Mark och Exploatering

Mark och exploatering har en 6kad budget med + 914 tkr. Férvaltningen har inom
verksamhetsomradet budgeterat for uppldsning av avsattningen fér medfinansiering
sydostlanken pa + 1 458 tkr under 2026. Forvaltningen har budgeterat med att genomféra
atgarder 2026 pa + 500 tkr (+ 800 tkr 2027) relaterat till erhallet férelaggande pa Kalledal.

+ 500 tkr har budgeterats inom planverksamheten som avser planarbete till sydostlanken.
Forvaltningen har aven 6kat budgeten fér underhall av offentlig belysning med 400 tkr pa grund
av kostnader for separering av gatubelysning under 2026.

Kostnadsodkningarna inom verksamhetsomradet kompenseras delvis av att férvaltningen
budgeterar att erhalla en hogre andel intdkter an kostnader for avgifter avseende gravtillstand
och aterstallning (- 900 tkr). Forvaltningen budgeterar dven med lagre kapitalkostnader inom
verksamhetsomradet pa totalt - 554 tkr.

Kultur och fritid

Kultur och fritid har en 6kad budget med + 197 tkr. Forvaltningen har budgeterat + 920 tkr
avseende bidrag till IFK Osby samt utokat budgeten med + 240 tkr for utbkade 6ppettider pa
fritidsgardarna.

Uppséagningen av avtalen med bowlinghallen far 2026 en helarseffekt och minskar kostnaderna
inom verksamhetsomradet med - 632 tkr. Férvaltningen har aven budgeterat med lagre
kapitalkostnader pa - 229 tkr samt 6kade intakter pa totalt - 78 tkr.

Internbudget per verksamhet

Verksamhet (tkr) Budget 2026

Samhallsbyggnadsnamnden 849
Overgrip Vo Samhallsbyggnad 1941
Mark och Exploatering 2431
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Verksamhet (tkr) Budget 2026

Planverksamhet 797
GIS-verksamhet 2014
Exploateringsfastigheter 2243
Naringslivsutveckling 959
Driftsadministration Gata Park 1066
Gator och vagar 3655
Vintervaghallning 4690
Kommunala gator 13 627
Enskilda vagar 989
Kommunala broar 869
Offentlig belysning 3984
Trafiksékerhetsframjande atgarder 167
Parker och fritidsomraden 3602
Utsmyckning 442
Renhallning & atg. skadeg 322
Hallbar utveckling 731
Kultur- och fritidsadministration 3320
Aktivitetsstod (LOK) 845
Bidrag studieférbund 420
Allméan kulturverksamhet 289
Hogtidsgrupp 80
Projekt- och arrangemangsbidrag 80
Bidrag kultur- och fritidsverksamhet 645
Biblioteksverksamhet 5399
Idrotts- och fritidsanlaggningar 5518
Fritidslokaler KS-SB 1034
Sim- och idrottshallar 10 807
Drift- och lokalbidrag 2830
Bidrag féreningsinvesteringar 1150
Fritidsgardar 3368
Torghandel -5
Skogar -1 021
Industrispar NO 1750
Fastighetskontor 19 057
Forvaltningslokaler - fastighet 3202
BUN forskolelokaler - fastighet 2344
BUN grundskolelokaler - fastighet -3777
BUN gymnasielokaler - fastighet 528
Arbete och valfard lokaler - fastighet -2 246
Kultur och fritid lokaler - fastighet -713
SBN lokaler - fastighet -2 298
HVN lokaler - fastighet 1119
Hyresfastigheter lokal och lagenheter - fastighet -3012
SBN lokalbanken - fastighet 6214
GS- personal fastighet 655
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Verksamhet (tkr) Budget 2026
Lokalvardsadministration 2914
Central admin maltid 3535
Personalcafeteria 239
Intern bilpool 629
Overgr abonnemang SB 174
Maltid forskola 4936
Maltid grundskola 11134
Maltid gymnasium 2085
Maltid dldreomsorg 2072
Forvaltningslokaler - lokalvard 953
Forskolelokaler - lokalvard 2971
Grundskolelokaler- lokalvard 6 415
Gymnasie och vuxenutb lokaler - lokalvard 1627
Samhallsbyggnad lokaler - lokalvard 281
Kultur och fritid lokaler - lokalvard 448
Vard och omsorg lokaler - lokalvard 4103
Hyresfastigheter, Iagenheter - lokalvard 222
Vaktmasteri 3756
Fordon 9590
Service kommunhuset 332
161 376

Infér 2026 har en del férdndringar gjorts i verksamhetsindelningen, dels kopplat till inrapporteringen av
Réakenskapssammandraget till SCB, dels for att minska antalet verksamhetskoder. Pa grund av dessa férandringar kan
inte en réttvis jamférelse géras med 2025, varfér endast 2026 ars budget presenteras i tabellen ovan.

Investeringsbudget
:r'°jekt Projektnamn 2026 (tkr) | 2027 (tkr) | 2028 (tkr)
Vard- och omsorgsboende Lindhem 50 000 85 000 35000
Fastighetsbildning 500 500 500
Plan- och exploateringsomraden 13 600 9400 1000
Vardesakrande reinvestering enligt underhallsplan 5000 10 000 14 000
Utrustning fritidsanlaggningar 500 500 500
Reinvestering infrastruktur inklusive brounderhall 12 000 12 500 17 500
Industrispar NO Osby 400 450 500
Gata och park maskiner 2000 0 1000
Utemilj6 skolor, lekplatser och utegym 150 150 150
Maskiner lokalvéard 150 150 150
Energieffektiviserande atgarder 2 000 2 000 5000
Beredskapsatgarder 1500 1 500 1500
Totalt 87 800 122 150 76 800
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Samhiillsbyggnad, VA-verksamheten

Ledning

Magnus Augustsson, Ordférande

Ulrika Nordén Johansson, Férvaltningschef
Anders Carlzon, Mark- och Exploateringschef

Kommunfullmaktige, VA-huvudman

Nimndens uppdrag

Samhallsbyggnadsndmnden utfér kommunens uppgifter som huvudman enligt lagen (2006:412)
om allménna vattentjanster.

Foljande ska beredas av samhallsbyggnadsnamnden och beslutats av kommunfullmaktige.

Taxekonstruktionen och VA-taxa

Investeringar

Kommunala foreskrifter om anvéandandet av den allmanna VA-anlaggningen (KFVA)
VA-strategi och vattentjanstplan

Beslut om verksamhetsomrade fér VA-anlaggningen

Huvudmannaskapet ar inte delegerat till samhallsbyggnadsnamnden utan hamnar per
automatik pa kommunfullmaktige.

Enligt gdllande reglemente ska samhallsbyggnadsnamnden vara kommunens bestallarfunktion
och kontakt gentemot det delagda aktiebolaget Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT).

e SBVT ansvarar for drift, underhall, fornyelse och férbattringar av huvudméannens Va-
anlaggningar.

e SBVT ar remissinstans vid samhallsplanering.

e SBVT tar, i ndra samarbete med huvudmannen, fram erforderliga underlag for
huvudmannens beslut avseende bland annat taxor och investeringar. Varje huvudman
bestammer sjalv dver investeringsplaner samt nivan pa VA-taxan for sin kommun.

o Kostnaden for driften i SBVT ska i méjligaste man férdelas pa huvudmannen utifran
verklig kostnad (resursutnyttjande). Kostnader fér gemensam administration
(ekonomi/personal/lIT/Info) och évriga gemensamma kostnader fordelas utifran sarskild
schablon.

o Totalresultatet fér VA-verksamheten redovisas hos huvudmannen.

Budgetforutsittningar

Avgifter som tas ut av VA-abonnenter far enligt lag ( 2006:412 § 30) inte dverskrida det som
behdvs for att tdcka de kostnader som ar nddvandiga for att ordna och driva va-anlaggningen.

Medel far avsattas till en fond fér framtida nyinvesteringar, om

1. det finns en faststalld investeringsplan,

2. avsattningen avser en bestamd atgard,

3. atgarden och de berédknade kostnaderna fér den redovisas i planen,

4. det av planen framgar nar de avsatta medlen ar avsedda att tas i ansprak, och

5. planen innehaller de upplysningar som i évrigt behovs for att bedéma behovet av
avsattningens storlek.

Avgifterna skall enligt lag (2006:412 § 31) bestdmmas sa att kostnaderna férdelas pa de
avgiftsskyldiga enligt vad som ar skaligt och rattvist.

For oférutsedda over- eller underskott finns fran och med ar 2023 en resultatfond. Medel som
avsatts till denna skall enligt praxis aterstallas inom en trearsperiod.
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Antal arsarbetare

Osby Kommun har ingen egen anstalld personal inom VA-verksamheten. SBVT ar
driftsansvariga och darmed personalansvariga for sin personal.

Berikningsforutsattningar

Kommunfullmaktige i Osby kommun beslutade den 13 oktober 2025 (§ 122) att hdja
VA-taxan med 4 procent och att héjningen boérjar galla fran och med 2025-01-01.

Osby kommun avsatte vid bokslutet ar 2023 ett minusresultat pa -710 tkr och bokslutet
2024 ett minusresultat pa -2 687 tkr till resultatfonden. | berakning av taxan som galler
fran januari ar 2026 ar det inrdknat en aterinforing av tidigare ars underskott.

Hansyn har tagits till budgetforslag fran Skane Blekinge Vattentjanst (SBVT) géllande
drift- och samkostnader for att bedriva verksamhet fér Osby kommun.

Kommunens arbetskostnader kopplade till ekonomi, ndAmndsammantraden, mark- och
exploatering samt underhall i form av tjanster fran gata- och parkenheten ar inrdknade

likt tidigare ar.
e Energikostnader utgar fran prognos som erhallits av Entelios augusti 2025.
e Investeringsbudget ar utformad enligt kommunfullmaktiges beslut 2025-09-08 § 94 och
hansyn tagits till SBVT forslag till investeringsbudget.

Ekonomi

Driftredovisning
Tkr Budget 2025 Budget 2026
Intakter 48 174 51627
Personalkostnader 0 0
Lokalkostnader 410 813
Ovriga kostnader 32815 33 950
Kapitalkostnader 14 949 16 864
Summa kostnader 48 174 51 627
Nettobudgetram 0 0
Kostnad/invanare (kr) 3691 4018
Investeringar 20 000 19 000

Resultatrikning
Belopp i tkr Bokslut 2024 Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
Verksamhetens 41723 48 884 49610 53 072
intakter
Verksamhetens -30 576 33225 -32 552 -34 763
kostnader
Avskrivningar -9 460 -10 599 -10 032 -10 955
Verksamhetens 1687 5 060 7 026 7 354
nettokostnader
Finansiella kostnader -4 373 -4 350 -4 440 -5 909
ARETS RESULTAT -2 686 710 2 586 1445

Arets resultat inom VA-verksamheten 2026 budgeteras till + 1 445 tkr. Arets resultat pa
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+ 1 455 tkr budgeteras att dverforas till VA-verksamhetens resultatfond under 2026 for att tacka
tidigare ars underskott.

Kommunfullmaktiges beslut att hdja VA-taxan med 4% fran och med 2026-01-01 samt
helarseffekt pa héjningen av VA-taxan infoér 2025 med 23% budgeteras att 6ka verksamhetens
intdkter med 4 188 tkr jamfort med budget 2025.

Verksamhetens kostnader budgeteras att 6ka med 2 211 tkr. Det ar relaterat till att SBVT
foreslar en 6kad budget med 720 tkr (+2,64%) jamfort med budget 2025. Budgeteras aven
400 tkr under 2026 for konsultkostnader relaterat till inférandet av nya taxemodellen P120. De
Okade budgeterade kostnaderna beror aven pa budgeterat hégre aterstallnings kostnader och
nedskrivningar under 2026 jamfért med budget 2025.

Avskrivningskostnaden budgeteras att 6ka med 356 tkr jamfért med budget 2025.
Avskrivningskostnaden ar beraknad utifran genomsnittlig nyttjandeperiod pa genomférda och
planerade investeringar, bedémning av tidpunkt for aktivering av pagaende arbeten och utifran
beslutad investeringsbudget.

VA-verksamhetens finansiella kostnader budgeteras att 6ka med 1 559 tkr jamfort med budget
2025. Internrantan under 2025 var 2,5%, denna kommer att hojas till 2,75% under 2026 utifran
rekommendation fran Sveriges kommuner och regioner (SKR). Héjningen relateras till
genomsnittligt hdgre upplaningskostnader inom Sveriges kommuner. Finansiella kostnaderna
beraknas ocksa 6ka pa grund av aktiveringar av pagaende arbeten inom VA-verksamheten.

Balansrikning

Belopp i tkr Bokslut 2024 Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026

Tillgangar
Mark och byggnader 167 057 213 261 179 069 185 905

Maskiner och
inventarier

Pagéende arbeten 25094 16 400 16 400 16 400

5059 2578 5053 6113

Summa tillgangar 197 210 232 239 200 522 208 418

Eget kapital och
skulder

Eget kapital

varav periodens
resultat

Langfristiga skulder 197 210 232 239 200 522 208 418

Summa eget kapital 197 210 232 239 200 522 208 418
och skulder

Internbudget per verksamhet

Internbudget per verksamhet

Verksamhet (tkr) Budget 2026

Vatten- och avloppsverk -27 950

SBVT Drift 25225

SBVT Samkostnader 2725
0
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Investeringsbudget

:r'°jekt Projektnamn 2026 (tkr) | 2027 (tkr) | 2028 (tkr)

Nytt reningsverk Visseltofta (investeringsfond) 3 000

Miljoatgard Lonsboda reningsverk (investeringsfond) 4 000 5000

Miljdatgard Lénsboda reningsverk 1 500

Vattenledning Maglar6d-Osby (investeringsfond) 1000 11 000 10 000
Vattenverk och borror 500 1200 500
Avloppsverk och pumpstationer 500 1500 500
Drift- och dvervakningssystem 1500 2000 2000
Ledningsnat 7 500 3800 1500
Vattenmétare 1000 1000 1000
Ho6kon ARV - ny process 5500
Totalt 19 000 27 000 21000

Kommentarer investeringsbudget

Enligt kommunfullmaktiges beslut 202400187 - KF § 52 och beslut 202500310 - KF § 79 skall
féljande tre investeringar aktiveras och darefter skrivas av mot medel som ar avsatt i
investeringsfond.

- Byggnation nytt reningsverk Visseltofta med nya reningssteg. Investering 5 miljoner kronor.
Tidsplan 2025-2026.

- Miljdatgarder Lonsboda reningsverk. Del av total investering. Investering fran 9 miljoner
kronor. Utredning far pavisa totalt investeringsbelopp. Tidsplan genomférande 2026-2027.

- Matarledning och reservvattenledning mellan Maglardd vattenverk och Osby. Investering 22

miljoner kronor. Tidplan for genomférande ar 2026-2028.
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Barn och utbildning

Ledning

Lotte Melin (ordférande Kommunstyrelsen/ordférande Barn- och utbildning)
Jessica Jonsson (forvaltningschef Barn- och utbildningsférvaltningen)
Nimndens uppdrag

Barn- och utbildningsférvaltningen omfattar foljande verksamheter

Forskola, inklusive pedagogisk omsorg och éppen férskola
Fritidshem

Forskoleklass

Grundskola

Anpassad grundskola

Gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola

Barn- och elevhéalsa

Musikskola

Budgetforutsittningar

Barn- och utbildningsforvaltningen har tilldelats en driftbudgetram pa 362 643 tkr. Med den
organisation som forvaltningen bedriver sin verksamhet i i dagslaget saknas ungefar -5 200 tkr
for att na budgetram. For tydliggérande har barn- och utbildningsférvaltningen i sin internbudget
lagt budgeterat underskott pa en specifik verksamhet.

Under 2026 kommer barnantalet i Osby kommuns férskolor fortsatt att minska vilket kraver
fortsatt anpassning. Anpassningen ar inlagd i budget med effekt fran hosten 2026, det vill saga
halvarseffekt.

Elevantalet i Osby kommuns grundskolor, inklusive forskoleklass och fritidshem, kommer
minska under 2026 och nagra ar framat. Anpassningar utifran minskade volymer ar
medraknade i resursférdelning for grundskola och ar inlagda i budget.

Antal gymnasieelever dkar i Osby kommun de kommande aren, vilket aterspeglas i budget for
gymnasieskola 2026, dar framfor allt kostnader for interkommunal ersattning och bidrag till
fristdende verksamhet 6kar. Fran och med hésten 2026 kommer Ekbackeskolan inte ha nagot
avtal med B innovation vilket ger en minskning av kostnader pa cirka -700 tkr, halvarseffekt
2026.

I internbudget 2026 har barn- och utbildningsforvaltningen, forutom anpassningar utifran volym,
beraknat att vissa besparingar kommer genomforas, -1 900 tkr. Aven dessa ar berdknade med
halvarseffekt i budget 2026. Forvaltningschef ar ansvarig for genomférande.

Satsning pa Fritidsklubb ar berdknat i driftbudget med 210 tkr och investeringsbudget med
300 tkr.

Budgetberakning for skolskjuts 2026 ar osdker da det ar nytt avtal fran och med hésten 2025
och vid berakning av budget for skolskjuts 2026 finns det inte mycket historik att ga pa som kan
verifiera berakningarna som ar gjorda i budget 2026.

Antal arsarbetare
366,6
Mil

Namndmal

Elevnarvaron ska oka

Projekt Tillsammans for Narvaro, som till stérsta del ar finansierat med bidrag fran ESF
(Europeiska socialfonden), startade 2025-09-01. Satsningen gors via bidragsfinansiering till och
med 2028-08-31 i tre ar. Finansiering via budgetmedel 750 tkr.
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Attraktiv och hallbar kommun

Fullmaktigemal

Osby kommun ska arbeta for att 6ka trivseln och livskvaliteten for alla invanare genom en trygg, inkluderande och
attraktiv livsmiljo

Osby kommun arbetar for en utvecklad och hallbar kvalitet i kommunens verksamheter

Utveckling och tillvixt

Fullmaktigemal

Osby kommun ger férutsattningar sa att varje barn och elev far de kunskaper som behovs fér vuxenlivet och framtida
sysselsattning

Osby kommun ska ha ett bra foretagsklimat dar det ar enkelt att starta, driva och utveckla féretag. Genom god
service, tydlig myndighetsutdvning och dialog med naringslivet ska kommunen bidra till entreprenérsandan

Trygghet hela livet

Fullmaktigemal

| Osby kommun ska fler invanare komma i egen forsorjning

Berikningsforutsattningar
Resurstilldelning

Resurstilldelning inom barn- och utbildningsférvaltningen gors utifran antal barn pa férskola,
antal elever pa grundskola inklusive forskoleklass och fritidshem och antal elever pa
gymnasieskola. Barn- och utbildningsférvaltningen i Osby kommun bedriver inom sin
organisation nagra sma enheter dar tilldelning utifran antal barn eller elever inte ar tillracklig. De
sma enheterna har fatt extra tilldelning enligt nedan:

Toftagardens forskola i Visseltofta, extra tilldelning 665 tkr
Trulsagardens forskola i Killeberg, extra tilldelning 579 tkr
Killebergskolan F-5, extra tilldelning 1 400 tkr
Orkenedskolan F-9, extra tilldelning 500 tkr

Fritidshem Hasslarédskolan 4-6, extra tilldelning 614 tkr
Ekbackeskolan, extra tilldelning 1 000 tkr

Forvaltningen raknar med en fortsatt minskning av antal barn i férskola under 2026. Enligt
SCB:s befolkningsprognos 2024 fér Osby kommun ar tendensen att antal barn i férskolealder
haller sig pa en lagre niva aven under 2027 och framat.

Aven grundskola stér infér en minskning av antal elever i grundskolealder. Redan under hésten
2025 var antal elever som gick ut nian (grundskolan) nagot fler &n antal elever som bdérjade
forskoleklass. Denna tendens kommer, enligt prognos, halla i sig nagra ar framat men med en
storre skillnad mellan antal elever som slutar nian och antal elever som borjar forskoleklass.

For antal gymnasieelever i Osby kommun sker en 6kning under de narmast kommande aren,
med start hosten 2025. Férvaltningen upplevde en minskning av antal elever i kommunens
egen gymnasieskola, Ekbackeskolan, under 2024. Héstterminen 2025 6kade antal elever som
kom in pa Ekbackeskolan jamfért med 2024 men antalet haller sig pa en lagre niva en tidigare
ar, fore 2024.

Budgeterad intiikt for erhéllna bidrag

Beskrivning Utbe_talande o Summa
mydighet/organisation

Stéarkt kunskapsutveckling Skolverket 12548

Kvalitetshéjande atgarder Skolverket 2856

Maxtaxa Skolverket 1700

Lararlonelyftet Skolverket 1610
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Karriartjanster Skolverket 1530
Léararassistenter Skolverket 200
Léxhjalp Skolverket 300
Stéarkt elevhalsa Skolverket 300
Tillsammans fér narvaro ESF 1400
Migrationsverket Migrationsverket 1400
Totalt 23 844

Ekonomi

Driftredovisning
Tkr Budget 2025 Budget 2026
Intakter 62 153 59 649
Personalkostnader 260 5441 254 597,3
Lokalkostnader 54 706,8 53 841,5
Ovriga kostnader 102 251,7 111 522,6
Kapitalkostnader 2402,2 2 330,6
Summa kostnader 419 904,38 422 292,0
Nettobudgetram -357 751,8 -362 643,0
Kostnad/invanare (kr) 27 756 (28 542) 28 221 (28 625)
| 6vriga kostnade!' ingar en post ej 10123 5200
beslutade besparingar
Investeringar 900 740

| kostnad/invénare siffra inom parentes visar kostnad per invanare exklusive ej finansierat underskott.

Forklaringar till de storsta forandringarna i budget 2026 jamfért med budget 2025 per intakts-
/kostnadsslag.

Intakter i budget 2026 ar lagre an 2025 i och med att interkommunal ersattning for Off Clinics
elever ar beraknade utifran grundpeng for interkommunal ersattning grundskola samt att det ar
beraknat farre antal elever. Eventuellt tillaggsbelopp fér Off Clinics elever ar ej medraknat i
budget.

Personalkostnader ar lagre i budget 2026 beroende pa anpassningar och besparingar som ar
genomférda 2025 samt de anpassningar och besparingar som ar planerade att genomféras
2026. Aven stangning av skolenhet Visslan under hésten 2025 &r en férklaring till minskning av
personalkostnad i budget 2026. Kostnad for eventuella elevassistenter for Off Clinics elever
finns inte medraknat i budget. Nettoeffekt for eventuella tillaggsbelopp och kostnader for
elevassistenter for Off Clinics elever bor bli noll kronor.

Okningen av 6vriga kostnader i budget 2026 beror framfér allt p& 6kade kostnader fér
interkommunal ersattning och bidrag till fristaende verksamheter for gymnasieelever. Till storsta
delen beror det pa ett hogre antal elever samt en viss kostnadsokning. Ej finansierat underskott
redovisas i 6vriga kostnader och da det ar mindre 2026 an 2025 har dven denna post effekt pa
Ovriga kostnader.

Budgetjimforelse
Verksamhet Budget 2025 Budget 2026 Differens
Forvaltningsdvergripande 8 926,1 7097,2 -1828,9
Forskola 80 840,6 77 965,5 -2 875,1
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Grundskola 172 159 172 488,7 329,7
Gymnasieskola 68 832,7 77 158 8 325,3
Anpassad skola 27 947,7 24 237 -3710,7
Central barn- och elevhalsa 6571,1 6 109,9 -461,2
Musikskola 2597,8 2786,7 188,9
Ej finansierat underskott -10 123,2 -5 200 49232

357 751,8 362 643,0 4891,2

Forvaltningsévergripande exklusive ej finansierat underskott ar i budget 2026 beraknat

halvarseffekt pa besparingar som planeras genomféras under hosten 2026 pa ungefar -1

900 tkr.

Forskola har fortsatt anpassning utifrin minskat barnantal 2026 samt att halvarseffekt pa
anpassning hdsten 2025 ger utfall under 2026.

For gymnasieskolan beror den storsta 6kning mellan budget 2025 och budget 2026 pa

interkommunal erséattning och bidrag fristdende verksamhet, framfér allt pa grund av en 6kning i

antal elever.

| budget 2026 ar skolskjuts anpassad grundskola flyttad fran anpassad skola till grundskola
samt skolskjuts anpassad gymnasieskola flyttad till gymnasieskola.

Anpassad skolas foérandring, férutom ovan namnda flytt av skolskjuts, beror pa minskning av

interkommunal ersattning for elever pa anpassad gymnasieskola dar en éversyn av

tillaggsbelopp med medféljande minskning av kostnader har genomférts under hésten 2025.

Internbudget per verksamhet

Internbudget per verksamhet

Verksamhet (tkr) Budget 2026

Musikskola 2786,7
Utbildningskontor adm 5325
Skolutveckling 691,4
Administration forskola -6 382,6
Oppen foérskola 769,4
Pedagogisk omsorg 1642,2
Logoped forskola 356,7
Resurspool férskola 25724
Lokaler/inventarier forskola 18 313,4
Pedagogisk personal forskola 49 941,8
Pedagogiskt material férskola 239,9
Fortbildning férskola 130,7
IKE och bidrag fristdende verksamhet forskola 11 540
Fritidshem 8 588,5
IKE och bidrag fristdende verksamhet fritidshem 4 860
Forskoleklass 5314
IKE och bidrag fristdende verksamhet forskoleklass 480
Administration grundskola 11 073,9
Elevhalsa grundskola 3310,6
Kurator grundskola 2552,8
Logoped grundskola 364,5
Skolpsykolog 756,8
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Verksamhet (tkr) Budget 2026
Elevassistent grundskola 3601,3
Skolskjuts grundskola 11 226,9
Lokaler/inventarier grundskola 28 660,2
Grundskoleundervisning 70 844,8
Modersmalsundervisning grundskola 2 959,1
SvA grundskola 5319,7
Laromedel grundskola 8 686
Skolbibliotek grundskola 1590,5
Studie- och yrkesvagledare grundskola 1154,2
Fortbildning grundskola 112
IKE och bidrag fristdende verksamhet grundskola 5400
Anpassad grundskola 5327
Social pedagog anpassad grundskola 297,5
Elevassistenter anpassad grundskola 4900,9
Kurator anpassad grundskola 42,4
Fritidshem anpassad grundskola 651
Skolskjuts anpassad grundskola 930
Lokaler/inventarier anpassad grundskola 60
Laromedel anpassad grundskola 100
Skolbibliotek anpassad grundskola 33,2
IKE och bidrag fristdende verksamhet anpassad 700
grundskola
Administration gymnasieskola 3013,7
B innovation gymnasieskola 675,6
Elevhalsa gymnasieskola 490,9
Kurator gymnasieskola 692,9
Elevresor gymnasieskola 2904
Lokaler/inventarier gymnasieskola 5901,5
Gymnasieundervisning 26 502,3
Laromedel gymnasieskola 2288
Skolbibliotek gymnasieskola 135,8
Studie- och yrkesvagledare gymnasieskola 1106,9
Fortbildning gymnasieskola 40
IKE och bidrag fristdende verksamhet gymnasieskola 32 350
Administration anpassad gymnasieskola 535,1
Socialpedagog anpassad gymnasieskola 437,7
Elevhalsa anpassad gymnasieskola 79,6
Kurator anpassad gymnasieskola 79,4
Elevassistent anpassad gymnasieskola 2151,6
Skolskjuts anpassad gymnasieskola 1740
Lokaler/inventarier anpassad gymnasieskola 3 569
Undervisning anpassad gymnasieskola 56359
Laromedel anpassad gymnasieskola 260
Studie- och yrkesvagledare anpassad gymnasieskola 5141
IKE och_bidrag fristdende verksamhet anpassad 1500
gymnasieskola
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Verksamhet (tkr) Budget 2026

Kommunalt aktivitetsansvar (KAA) 414,4
Ofinansierat underskott -5 200
TOTAL 362 643

Infér 2026 har en del férandringar gjorts i verksamhetsindelningen, dels kopplat till

inrapportering av Rakenskapssammandraget till SCB, del for att minska antalet

verksamhetskoder. Pa grund av dessa forandringar kan inte en rattvis jamférelse géras med

2025,
Investeringsbudget
Projekt .
e Projektnamn 2026 (tkr) 2027 (tkr) 2028 (tkr)
Svetsmaskiner till gymnasieskolan, 2st (svetsutbildning) 240 240 240
Inventarier barn- och utbildningsférvaltningen 200 200 200
Inventarier fritidsklubb 300
Gradsax till gymnasieskolan (svetsutbildning) 500
Kompressor till gymnasieskolan, (svetsutbildningen) 80
Totalt 740 940 520
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Hailsa och omsorgsnimnden

Ledning

Halsa och omsorgsnamndens ordférande: Jimmy Ekborg
Halsa och omsorgs forvaltningschef: Lina Bengtsson
Nimndens uppdrag

Halsa- och omsorgsnamnden fullgér kommunens uppgifter fér vuxna enligt socialtjanstlagen
(Sol), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt den kommunala halso-
och sjukvarden (HSL). Namnden ansvarar for:

e Vard-och omsorg till dldre och funktionsnedsatta genom boende, hemtjanst,
dagverksamhet, uppsdkande och férebyggande verksamhet, assistens, ledsagning,
kontaktpersoner samt korttidsvistelse.

e Socialpsykiatrisk verksamhet

e Kommunal halso- och sjukvard inklusive rehabilitering, habilitering och hjalpmedel i
sarskilda boende, bostader med sarskild service, dagliga verksamheter och ordinart
boende. Ansvaret galler inte lakarinsatser.

e Stod till narstdende genom bistandsbedomda och allméant riktade insatser.

Budgetforutsittningar
Antal arsarbetare

Antal arsarbetare enligt personalbudget 2025: 358,78
Antal arsarbetare enligt personalbudget 2026: 367,37

Mal

Namndmal

Oka trygghet, delaktighet och sjalvsténdighet fér den enskilde individen genom att aktivt utveckla arbetet med
valfardsteknik

Attraktiv och hallbar kommun

Fullmaktigemal

Osby kommun ska arbeta for att 6ka trivseln och livskvaliteten for alla invanare genom en trygg, inkluderande och
attraktiv livsmiljo

Osby kommun arbetar for en utvecklad och hallbar kvalitet i kommunens verksamheter

Utveckling och tillvixt

Fullmaktigemal

Osby kommun ska ha ett bra foretagsklimat dar det ar enkelt att starta, driva och utveckla féretag. Genom god
service, tydlig myndighetsutévning och dialog med naringslivet ska kommunen bidra till entreprendérsandan

Trygghet hela livet

Fullmaktigemal

Osby kommun ska erbjuda en individanpassad och kvalitativ omsorg som framjar ett tryggt och sjalvstandigt liv for
invanare med behov av stdd

Osby kommun, Budget och flerarsplan 2026-2028 52(56)




Berikningsforutsittningar

Resurstilldelning

| forslaget pa internbudget for Halsa- och omsorgsforvaltningen for ar 2026 har forvaltningen
gjort féljande andringar:

Hyran for Soldalen ar inte langre med i budgeten da detta boende avvecklas under
slutet av 2025 och bdrjan av 2026. De boende pa Soldalen flyttar under denna period i
omgangar till Bergfast dar bla avdelning 6ppnas igen. | samband med detta férdelas
personalresurser fran Soldalen om till andra verksamheter inom forvaltningen.
Utdkning med en enhetschef pa Ronnebacken (1,0 aa) - Forvaltningen finner det inte
rimligt att Ronnebacken ska drivas av endast en enhetschef. Som ett led i arbetet med
att fa en mer jamlik arbetsbérda hos cheferna inom férvaltningen gors darfér en
utdékning med en enhetschef. Efter en avvikelse under sommaren blev det tydligt att det
finns behov av att géra enhetschefsuppdraget pa Rénnebacken mer rimligt.

Utokning socialpsykiatri (0,75 aa) - Under 2025 har férvaltningen upplevt ett 6kat tryck
pa boendestdd och psykiatri varfor en utdkning gors pa detta omrade.

Anhorigstdd som idag genomférs utan budget 1aggs nu in i budgeten (0,2 aa).
Psykiatrisjukskoterska laggs in i budget (0,5 aa) - Psykisk ohélsa ar en utbredd
problematik i samhallet idag som aven oékar bland aldre. Darfor budgeterar forvaltningen
med en psykiatrisjukskoterska som ska arbeta men denna typ av problematik.

SAS - Verksamhetsutvecklare (1,0 da) - Férvaltningen har under flera ar upplevt ett
behov av en SAS som aktivt och dedikerat kan jobba med utvecklingsfragor. Detta har
inte varit mojligt tidigare. | och med omorganisationen pa vard- och omsorgsboende i
Lénsboda frigdrs nu resurser som majliggor for forvaltningen att finansiera en SAS.
Systemfoérvaltare (0,5 aa) - Inom Halsa- och omsorgsforvaltningen anvands flera olika
system. Resurserna for att forvalta dessa system ar mycket begréansade och
hanteringen ar darfér sarbar. Darfér budgeterar Halsa- och omsorgsforvaltningen
tillsammans med Foérvaltningen Arbete och Valfard att anstalla en systemférvaltare pa
heltid som delas lika mellan de bada férvaltningarna.

Preliminar 6ppning av Linden i april - | och med omorganisationen pa Vard- och
omsorgsboende i Lénsboda finns eventuellt ett behov av att dppna avdelningen Linden
pa Lindhem. Budget for en sadan 6ppning finns fr.o.m april. En noggrann analys av
behovet gors innan beslut om ett eventuellt dppnande.

Projektledare God och nara vard (1,0 aa) - Forvaltningen budgeterar med en
projektledare som ar tankt att utveckla och driva arbetet med God och nara vard.
Tjansten ar tankt att finansieras av statsbidrag.

Utdkning och omférdelning inom hemtjansten (0,8 aa) - Beddémning gors att behovet av
hemtjanst i Lonsboda minskar. Darfér kan en omfordelning motsvarande 0,7 aa goras
darifran. Samtidigt upplever hemtjanstgrupp DEF i Osby ett 6kat behov varfor en
utdkning gors med 1,5 aa.

Utokning Handlaggning Bistand (0,25 aa) - Som en konsekvens av arbetet med nara
vard samt 6kat behov inom socialpsykiatrin 6kar belastningen pa bistdndshandlaggarna
som behdver fatta fler beslut. Darfér gors en utokning pa detta omrade.

1/2 tjanst Fritidsbanken (0,5 aa) - Forvaltningen har i budgetramen fatt en tilldelning om
300 tkr for en tjanst kopplat till Fritidsbanken. Denna tjanst ska delas med Forvaltningen
Arbete och Valfard som tilldelats 0,5 &a och ar inlagd i budgeten.

Budgeterade bidrag

Budgeterad kostnad for utbetalda bidrag
Mottagare Summa
Personlig assistans 4340
Habiliteringsersattning 550
Totalt 4 890
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Budgeterad intiikt for erhéllna bidrag

Utbetalande

e o myndighet/organisation Silalng
Sakerstalla god vard Socialstyrelsen 7069
Motverka ensamhet Socialstyrelsen 156
God och néra vard Skénes kommuner 3106
Motverka ensamhet genom Socialstyrelsen 155
hélsosamtal
Personligt ombud Lénsstyrelsen Skane 200
Personlig assistans egen Forsakringskassan 4724
verksamhet
Habiliteringsbidrag Socialstyrelsen 550
Lénebidrag Arbetsférmedlingen 84
Inférande ny socialtjanstlag Socialstyrelsen 1220
Starka civilférsvar inom socialtjanst Socialstyrelsen 533
och kommunal héalso- och sjukvard
Totalt 17 797
Kommentar

Flera av statsbidragen ar en uppskattning da summorna ej ar faststallda av staten.

Utgangspunkt har varit arets utfall samt SKR:s flerarsprognos.

Ekonomi

Driftredovisning
Tkr Budget 2025 Budget 2026
Intékter 47 814 50 341
Personalkostnader 259 584 267 346
Lokalkostnader 41 385 35 569
Ovriga kostnader 38 906 40 997
Kapitalkostnader 2673 2440
Summa kostnader 342 548 346 352
Nettobudgetram -294 734 -296 011
Kostnad/invanare (kr) 22 867 23 036
Investeringar 0 0

Enligt beslut i Kommunfullméaktige 2025-09-08 har Halsa- och Omsorgsférvaltningen, for ar
2026, tilldelats en nettobudgetram om 296 011 tkr. Férvaltningen har sedan lagt ett férslag pa
internbudget inom den tilldelade ramen.

Forvaltningen budgeterar med intdkter som ar ca 2 500 tkr hdgre an 2025. Detta ar framst
kopplat till att férvaltningen forvantas erhalla statsbidrag med ett stérre belopp an 2025. |
forslaget har hyresintékterna rdknats upp med 2% enligt en bedémning som gjorts av det
férvantade utfallet av hyresférhandlingarna fér 2026. Dessutom har omsorgsavgifterna réknats
upp med 0,7% enligt tidigare beslut om att avgifterna ska justeras efter prisbasbeloppet.

Budgeten for personalkostnader ar ca 7 800 tkr hogre an 2025. Hojningen ar till stor del hanférd

till Ibnedkningar.

Budgeterade lokalkostnader ar ca 5 800 tkr lagre vilket beror pa ett par faktorer. Dels ar
3 000 tkr borttagna kopplat till hyran for Soldalen, dels har hyrorna fér arbetsplatser i
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kommunhuset flyttats till Samhallsbyggnadsférvaltningen.

Ovriga kostnader budgeteras bli 2 000 tkr hégre. Detta fér att bland annat kostnaderna fér

psykiatriplaceringar 6kat.

Internbudget per verksamhet

Internbudget per verksamhet

Verksamhet (tkr) Budget 2026
Politisk verksamhet 841
KPR och RFFH 146
Forvaltningsledning och administration -4 503
Ledning Aldreomsorg 7 841
Larmgruppen 3192
Handlaggning Bistand 2892
Hemtjanst dag 42 872
Hemtjanst natt 9 647
HSL - Sjukskoterskeorganisationen 22 567
Vard- och omsorgsboende dag 71420
Vard- och omsorgsboende natt 22632
Vard- och omsorgsboende lokaler 14 246
Korttidsboende 7 450
Rehab 9397
Dagverksamhet 1636
Uppsodkande verksamhet 645
Hjalpmedel 4313
Ledning LSS 3250
Betalningsansvar utanfér kommunen 2 296
Handlaggning LSS 1885
Boende enligt LSS vuxna 21 297
Boende enligt LSS barn 498
Personlig assistans enligt LSS/SFB 8 373
Daglig verksamhet 10 876
Korttidsboende barn 4938
Korttidsboende vuxen 8 911
Kontaktperson 775
Ledsagar- och avldsarservice 1788
Ledning Psykiatri 458
Placeringar psykiatri 6 283
Boendestdd och psykiatri 3543
Personligt ombud 284
Fardtjanst 3322
296 011
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Néamnd, ledning och administration

Budget 2025 Budget 2026

-1252 -195

Namnd, ledning o administration

Kommentarer nimnd, ledning, administration

Forvaltningsledning och administration budgeterar att erhalla bidrag pa totalt 17 790 tkr vilket ar
en 6kning jamfért med vad som budgeterades till 2025. Forvaltningen har utgatt fran det utfall
som varit 2025 samt den flerarsprognos SKR erhaller.

Personalkostnaderna har 6kat jamfort med 2025 da tva administratorstjanster flyttats fran
Omradeschefen for Halsa och Boendes ansvar till forvaltningschefens ansvar. | budgeten for
2026 ingar aven en SAS - Verksamhetsutvecklare samt en projektledare for God och Nara vard.
Aven en systemférvaltare finns med i budgeten motsvarande 0,5 da da tjansten &r tankt att
delas med Arbete och Valfard.

Aldreomsorg

Budget 2025 Budget 2026

Aldreomsorg 222 608 220 450

Kommentarer dldreomsorg

Inom aldreomsorgen har utékningar gjorts dels inom hemtjansten motsvarande 0,8 aa. Pa Vard-
och omsorgsboenden har vissa omférdelningar gjorts samtidigt som Soldalen i Lénsboda
avvecklas och Bl& avdelningen éppnar igen pa Bergfast. Aven budget for att ppna avdelningen
Linden pa Lindhem finns fr.o.m april. En utdkning inom anhorigstéd gors ocksa.

Budgeten for rehab och sjukskéterskeorganisationen ar i stort sett oférandrad bortsett fran
I6nedkningar.

Minskningen av budget fér Aldreomsorgen héarleds till att hyran fér Soldalen inte finns kvar.

Enheten funktionsnedsatta

Budget 2025 Budget 2026
Enheten for funktionsnedsatta 64 890 64 888
Kommentarer enheten funktionsnedsatta
Enheten for funktionsstdd har en oférandrad budget 2026 jamfort med 2025. Vissa
omférdelningar har dock gjorts inom enheten.
Socialpsykiatri
Budget 2025 Budget 2026
Socialpsykiatri 8483 10 568

Kommentarer socialpsykiatri

| slutet av 2024 beslutades en psykiatriplacering som har 16pt under 2025. Denna placering
beslutades efter det att internbudgeten for 2025 faststalldes. Darfor har denna placering inte
varit med i budgeten for 2025. Placeringen férvantas fortlépa under 2026 och darfor ar den nu
med i budgeten. Samtidigt okar trycket pa boendestdd, darfér gors en utdkning motsvarande
0,75 aa.

Investeringsbudget
Proekt | projektnamn 2026 (tkr) | 2027 (tkr) | 2028 (tkr)
Inventarier nya Lindhem 2000
Totalt 2000
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