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Tid: onsdagen den 23 augusti 2023 kl. 08:30 

Plats: Sammanträdesrum Osby 

Föredragningslista 
Nr Ärende Föredragande 

1.  Upprop och protokollets justering  

2.  Godkännande av dagordning   

3.  Revidering av kompletterande beslutsrätt Emma Frostensson 

4.  Ekonomisk diskussion 
 
Hälsa- och omsorg 
Samhällsbyggnad 
Arbete- och välfärd 
Barn- och utbildning 
 
Fika kl. 09.50-10.00 
 

 

5.  Taxa för rengöring och brandskyddskontroll 2023-2024  

6.  BUF Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete för EMI Åsa Hallén Olofsson 

7.  BUF Intern kontroll 2023 Åsa Hallén Olofsson 

8.  BUF Kommunicering av beslut gällande Ishallen på fastighet OSBY 
193:1 - åtgärdsplan 

Åsa Hallén Olofsson 

9.  BUF Uppföljning gruppstorlek/sammansättning, vistelsetid, 
köläge - förskola, pedagogisk omsorg och fritidshem 

Åsa Hallén Olofsson 

10.  BUF Redovisning av Skolpliktsbevakning läsåret 2022/2023 Åsa Hallén Olofsson 

11.  BUF SKR - genomlysning gymnasieskolan Åsa Hallén Olofsson 
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Kompletterande beslutanderätt reviderad 
Dnr KS 0.0.2 2023-00082 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 
att: 

- Kommunstyrelsens ledamöter NN (x), Daniel Landin (S), Jonas 
Mattsson (SD), Carl-Magnus Nilsson (M) och Tommy Augustsson 
(S) förordnas att fatta beslut enligt 6 § 1 st och 2 st, 6a § 1 st och 2st, 
11 § 1 st och 3 st, 27 § 1 st och 2st, 31d § 2 st lagen med särskilda 
bestämmelser om vård av unga (LVU) samt 13 § lagen om vård av 
missbrukare i vissa fall (LVM) när utskottets beslut inte kan 
avvaktas. 

- Kommunstyrelsens ledamöter NN (x), Daniel Landin (S), Jonas 
Mattsson (SD), Carl-Magnus Nilsson (M) och Tommy Augustsson 
(S) samt förvaltningschef Emma Frostensson, enhetschef Lisa 
Widbom, förste socialsekreterare Helena Nyström samt följande 
medarbetare inom sociala jouren; Tord Nilsson, Ulrika Sjölander, 
Josefin Petersson, Eva-Lena Aurell, Sara Gasser, Emma Jansson och 
Maya Månsson förordnas att kunna begära handräckning från 
polismyndigheten och kriminalvården för att genomföra beslut om 
vård och omhändertagande enligt 43 § p.2 LVU. 

- Beslut fattade med stöd av förordnandet anmäls till nämnden vid 
nästkommande sammanträde.  

 

Sammanfattning av ärendet 
I vissa fall har lagstiftaren direkt i lagstiftningen givit en kompletterande 
beslutanderätt för att tillgodose behovet av att snabbt kunna fatta beslut inom 
socialtjänsten. Det framgår även av dessa bestämmelser att nämnden i de 
flesta fall även har en möjlighet att förordna en annan ledamot eller 
tjänsteperson att fatta beslut. Syftet är att det alltid ska finnas någon 
beslutsbehörig att tillgå när brådskande beslut ska fattas.  
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Detta ärende är en revidering av beslut fattat av Kommunstyrelsen 2023-01-
11, §9. Revideringen består i att förste socialsekreterare byts från Linus 
Dahlström till Helena Nyström och kommunstyrelsens ledamot Niklas 
Larsson ersätts med nyvald ordförande för kommunstyrelsen.  

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet avser endast en revidering och barnkonsekvensanalys är gjord i 
ärendet sedan tidigare.  

Beslutsunderlag 
�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�.�R�P�S�O�H�W�W�H�U�D�Q�G�H���E�H�V�O�X�W�D�Q�G�H�U�l�W�W reviderad�´�����G�D�W�H�U�D�G����������-
07-11 

Beslutet ska skickas till 
Lisa Widbom 
Helena Nyström 
Mariana Möller  
Emma Frostensson 
Sociala jouren, josefin.petersson@kristianstad.se 
 

 

 

Emma Frostensson 
Förvaltningschef 
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§ 63 Ekonomisk diskussion  
Dnr 2022-00002 
 

Hälsa- och omsorgsnämndens presidium, på mötet bestående av ordförande 
Jimmy Ekborg (C) och förvaltningschef Helena Ståhl presenterar nämndens 
åtgärder för att få en budget i balans samt hur ekonomin i dagsläget ser ut. 
Nämnden har arbetat fram en åtgärdsplan där redan genomförda och 
kommande åtgärder presenteras. 

 

Samhällsbyggnadsnämndens presidium, på mötet bestående av ordförande 
Lotte Melin (C), vice ordförande Lars Andreasson (S) och förvaltningschef 
Mathias Karlsson presenterar nämndens åtgärder för att få en budget i balans 
samt hur ekonomin i dagsläget ser ut. Nämnden har arbetat fram en 
åtgärdsplan där redan genomförda och kommande åtgärder presenteras. 

 

Barn- och utbildningsförvaltningens förvaltningschef Åsa Hallén Olofsson 
presenterar förvaltningens åtgärder för att få en budget i balans samt hur 
ekonomin i dagsläget ser ut. Förvaltningen har arbetat fram en åtgärdsplan 
där redan genomförda och kommande åtgärder presenteras. 

 

Arbete- och välfärdsförvaltningens förvaltningschef Emma Frostensson 
presenterar förvaltningens åtgärder för att få en budget i balans samt hur 
ekonomin i dagsläget ser ut. Förvaltningen har arbetat fram en åtgärdsplan 
där redan genomförda och kommande åtgärder presenteras. 
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�1�.�1 �B�a�k�g�r�u�n�d
�E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�m�e�d�i�c�i�n�s�k�a�i�n�s�a�t�s �u�t�f�ö�r�s �a�v�s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�o�c�h�ä�r
�e�n�e�g�e�n�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�g�r�e�n�s�o�m�s�t�y�r�s �a�v�b�å�d�e�h�ä�l�s�o�- �o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�l�a�g�e�n�(�H�S�L

�2�0�1�7�:�3�0�) �o�c�h�s�k�o�l�l�a�g�e�n�(�2�0�1�0�:�8�0�0�)�. �L�e�d�n�i�n�g�e�n�a�v�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�k�a
�v�a�r�a�o�r�g�a�n�i�s�e�r�a�d�s�å�a�t�t �d�e�n�t�i�l�l�g�o�d�o�s�e�r �h�ö�g�p�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t �o�c�h�g�o�d�k�v�a�l�i�t�e�t
�a�v�v�å�r�d�e�n�s�a�m�t �f�r�ä�m�j�a�r �k�o�s�t�n�a�d�s�e�f�f�e�k�t�i�v�i�t�e�t �(�H�S�L�2�0�1�7�:�3�0�)�. �S�k�o�l�l�a�g�e�n�s�t�ä�l�l�e�r
�k�r�a�v�p�å�a�t�t �e�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t �s�k�a�v�a�r�a�a�v�g�o�d�k�v�a�l�i�t�e�t �o�c�h�s�ä�k�e�r�s�t�ä�l�l�a
�l�i�k�v�ä�r�d�i�g�t �s�t�ö�d�, �o�c�h�s�t�ö�d�j�a�e�l�e�v�e�r�n�a�s �u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�s�a�m�t �a�r�b�e�t�a�h�ä�l�s�o�f�r�ä�m�j�a�n�d�e
�o�c�h�f�ö�r�e�b�y�g�g�a�n�d�e�. �E�n�l�i�g�t �S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�,
�L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�) �b�e�h�ö�v�s�e�t�t
�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r �a�t�t �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �o�c�h�f�o�r�t�l�ö�p�a�n�d�e�k�u�n�n�a�u�t�v�e�c�k�l�a�o�c�h
�s�ä�k�r�a�k�v�a�l�i�t�e�t�e�n�i �H�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�e�n�. �L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t �g�ä�l�l�e�r �f�ö�r
�E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�M�e�d�i�c�i�n�s�k�a�I�n�s�a�t�s �o�c�h�k�r�a�v�p�å�e�n�t�y�d�l�i�g�a�n�s�v�a�r�s�f�ö�r�d�e�l�n�i�n�g�,
�d�o�k�u�m�e�n�t�e�r�a�d�e�p�r�o�c�e�s�s�e�r�, �i�d�e�n�t�i�f�i�e�r�a�d�e�r�u�t�i�n�e�r �o�c�h�u�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�.

�1�.�2 �S�y�f�t�e

�S�y�f�t�e�t �m�e�d�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�a�r�b�e�t�e�t �ä�r �a�t�t �m�ö�j�l�i�g�g�ö�r�a�s�å�a�t�t �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�t�y�r�s
�t�i�l�l �a�t�t �g�ö�r�a�r�ä�t�t �s�a�k�v�i�d�r�ä�t�t �t�i�l�l�f�ä�l�l�e �p�å�r�ä�t�t �s�ä�t�t �o�c�h�d�ä�r�m�e�d�f�ö�r�e�b�y�g�g�a
�h�ä�n�d�e�l�s�e�r �s�o�m�k�a�n�l�e�d�a�t�i�l�l �v�å�r�d�s�k�a�d�a�e�l�l�e�r �a�n�d�r�a�a�v�v�i�k�e�l�s�e�r�. �(�S�O�S�F�S
�2�0�1�1�:�9�)�. �M�e�d�s�t�ö�d�a�v�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t �s�k�a�d�e�n�s�o�m�b�e�d�r�i�v�e�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n
�k�u�n�n�a

�e �P�l�a�n�e�r�a

�e �L�e�d�a

�e �K�o�n�t�r�o�l�l�e�r�a

�e �F�ö�l�j�a�u�p�p

�e �U�t�v�ä�r�d�e�r�a

�e �F�ö�r�b�ä�t�t�r�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n

�2 �A�n�s�v�a�r�s�f�ö�r�d�e�l�n�i�n�g

�D�e�n�s�o�m�b�e�d�r�i�v�e�r �h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�ä�r �i �j�u�r�i�d�i�s�k�m�e�n�i�n�g�v�å�r�d�g�i�v�a�r�e�(�1 �k�a�p�.
�3�8�P�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t�s�l�a�g�e�n�)�. �S�k�o�l�a�n�s�h�u�v�u�d�m�a�n�ä�r �d�ä�r�m�e�d�v�å�r�d�g�i�v�a�r�e�f�ö�r �d�e�n

�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�o�m�b�e�d�r�i�v�s �i �s�k�o�l�a�n�a�v�E�M�I�. �H�u�v�u�d�m�a�n�f�ö�r �E�M�I �ä�r
�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�, �K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s�o�m�h�a�r �d�e�t �ö�v�e�r�g�r�i�p�a�n�d�e�p�o�l�i�t�i�s�k�a
�a�n�s�v�a�r�e�t�, �d�ä�r�m�e�d�ä�v�e�n�f�ö�r �d�e�n�h�ä�l�s�o�- �o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�o�m�b�e�d�r�i�v�s �i�n�o�m
�e�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�.

�2�.�1 �V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�s �a�n�s�v�a�r
�V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�a�n�s�v�a�r�a�r �f�ö�r�a�t�t �d�e�t �f�i�n�n�s �e�t�t �l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n
�o�c�h�m�e�d�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t �p�l�a�n�e�r�a�, �l�e�d�a�, �k�o�n�t�r�o�l�l�e�r�a�, �f�ö�l�j�a�u�p�p�, �u�t�v�ä�r�d�e�r�a�o�c�h

�f�ö�r�b�ä�t�t�r�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�. �V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�h�a�r �a�n�s�v�a�r �ö�v�e�r�a�t�t
�u�t�s�e�e�n�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f �e�n�l�i�g�t �H�S�L�o�c�h�a�n�s�v�a�r�i�g�f�ö�r �a�n�m�ä�l�a�n�a�v�h�ä�n�d�e�l�s�e�r

�s�o�m�m�e�d�f�ö�r�t �e�l�l�e�r �k�u�n�n�a�t �m�e�d�f�ö�r�a�a�l�l�v�a�r�l�i�g�v�å�r�d�s�k�a�d�a�(�l�e�x �M�a�r�i�a�)�, �H�S�L
�2�0�1�7�:�3�0�, �H�S�L�F�-�F�S�2�0�1�7�:�4�1�)�.



�D�a�t�u�m �S�i�d�a

�L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�f�ö�r �i �5�(�1�4�)
�E�M�I

�2�.�2 �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�s�a�n�s�v�a�r

�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�r�e�p�r�e�s�e�n�t�e�r�a�r �v�a�r�d�g�i�v�a�r�e�n�,�d�e�t �v�i�l�l �s�a�g�a
�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�b�e�s�t�ä�m�m�e�r �v�i�l�k�e�t �a�n�s�v�a�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�h�a�r �u�t�ö�v�e�r
�d�e�t �f�ö�r�f�a�t�t�n�i�n�g�s�r�e�g�l�e�r�a�d�e�a�n�s�v�a�r�e�t�. �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�ä�r �d�e�n�p�e�r�s�o�n�s�o�m
�t�i�l�l�s�y�n�s�m�y�n�d�i�g�h�e�t�e�n�I�V�O�, �s�k�o�l�a�n�s �p�e�r�s�o�n�a�l�, �e�l�e�v�e�r �o�c�h�v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e�s�k�a
�k�u�n�n�a�v�ä�n�d�a�s�i�g�t�i�l�l �m�e�d�f�r�å�g�o�r �s�o�m�r�ö�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�.

�2�.�2�.�1 �S�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e

�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�s�/�M�L�A�a�n�s�v�a�r�a�r�f�ö�r�a�t�t�:

�K�v�a�l�i�t�e�t�s�s�ä�k�r�i�n�g�, �t�i�l�l�s�e �a�t�t �d�e�t �f�i�n�n�s �e�t�t �l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r
�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�i�n�o�m�E�M�I�e�n�l�i�g�t �(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)

�K�v�a�l�i�t�e�t�s�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�i�n�o�m�E�M�I�- �n�a�t�i�o�n�e�l�l�t �o�c�h�i�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�e�l�l�t

�S�ä�k�e�r�s�t�ä�l�l�a�a�t�t �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�p�e�r�s�o�n�a�l �k�ä�n�n�e�r�t�i�l�l �o�c�h�a�r�b�e�t�a�r �e�n�l�i�g�t
�p�r�o�c�e�s�s�e�r �o�c�h�r�u�t�i�n�e�r �i �l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t

�M�e�d�s�t�ö�d�a�v�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t �p�l�a�n�e�r�a�, �l�e�d�a�, �k�o�n�t�r�o�l�l�e�r�a�, �f�ö�l�j�a�u�p�p�,
�u�t�v�ä�r�d�e�r�a�o�c�h�f�ö�r�b�ä�t�t�r�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n

�A�n�s�v�a�r�a�r �f�ö�r �a�t�t �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n�s�p�r�o�c�e�s�s�e�r�, �a�k�t�i�v�i�t�e�t�e�r �o�c�h�r�u�t�i�n�e�r
�r�e�g�e�l�b�u�n�d�e�t �u�p�p�d�a�t�e�r�a�s �i�n�o�m�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t�s�r�a�m�a�r

�K�ä�n�n�a�t�i�l�l �f�ö�r�f�a�t�t�n�i�n�g�a�r�, �s�t�y�r�d�o�k�u�m�e�n�t �o�c�h�v�e�t�e�n�s�k�a�p�l�i�g�a�r�ö�n�s�o�m
�g�ä�l�l�e�r �f�ö�r �H�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�e�n

�V�a�r�j�e�å�r �u�p�p�r�ä�t�t�h�å�l�l�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�b�e�r�ä�t�t�e�l�s�e�o�c�h�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�p�l�a�n

�S�k�r�i�v�a�P�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t�s�b�e�r�ä�t�t�e�l�s�e�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�) �o�c�h
�k�v�a�l�i�t�e�t�s�b�e�r�ä�t�t�e�l�s�e �(�S�F�S�2�0�1�0�:�6�5�9�) �e�n�l�i�g�t �P�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t�s�l�a�g�e�n�.

�Å�r�l�i�g�r�e�v�i�d�e�r�i�n�g�a�v�d�o�k�u�m�e�n�t

�R�e�d�o�v�i�s�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�r�e�s�u�l�t�a�t

�P�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t

�H�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�e�n�t�i�l�l�g�o�d�o�s�e�r �k�r�a�v�p�å�h�ö�g�p�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t �o�c�h
�g�o�d�v�å�r�d

�A�n�s�v�a�r�a�f�ö�r �a�t�t �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�f�u�n�g�e�r�a�r �p�å�e�t�t �t�i�l�l�f�r�e�d�s�t�ä�l�l�a�n�d�e �s�ä�t�t

�U�t�s�e�p�e�r�s�o�n�e�r �s�o�m�u�t�f�ö�r �L�o�g�g�k�o�n�t�r�o�l�l �o�c�h�J�o�u�r�n�a�l�g�r�a�n�s�k�n�i�n�g�e�n�l�. �4
�k�a�p�. �9 �§ �(�H�S�L�F�-�F�S�2�0�1�6�:�4�0�) �e�n�l�i�g�t �r�u�t�i�n

�R�e�g�e�l�b�u�n�d�e�n�r�a�p�p�o�r�t�k�o�n�t�r�o�l�l �i �P�M�O�u�n�d�e�r �l�ä�s�å�r�e�t �o�c�h�u�t�v�ä�r�d�e�r�i�n�g
�v�i�d�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�b�e�s�ö�k

�F�ö�r �a�r�b�e�t�e�t �s�o�m�s�y�s�t�e�m�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�ö�r �i �P�M�O�d�a�t�a�j�o�u�r�n�a�l�s�y�s�t�e�m

�T�i�l�l�d�e�l�a�b�e�h�ö�r�i�g�h�e�t�e�r �i �d�e�t �d�i�g�i�t�a�l�a�j�o�u�r�n�a�l�s�y�s�t�e�m�e�t �P�M�O�o�c�h�a�t�t
�t�i�l�l�d�e�l�a�d�e�b�e�h�ö�r�i�g�h�e�t�e�r �f�ö�r �å�t�k�o�m�s�t �t�i�l�l �p�a�t�i�e�n�t�u�p�p�g�i�f�t�e�r �ä�r
�ä�n�d�a�m�å�l�s�e�n�l�i�g�a�o�c�h�f�ö�r�e�n�l�i�g�a�m�e�d�H�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�p�e�r�s�o�n�a�l�e�n�s
�o�c�h�a�n�d�r�a�b�e�f�a�t�t�n�i�n�g�s�h�a�v�a�r�e�s �a�k�t�u�e�l�l�a�a�r�b�e�t�s�u�p�p�g�i�f�t�e�r

�U�t�r�e�d�a�o�m�m�i�s�s�t�a�n�k�e�o�m�o�b�e�h�ö�r�i�g�å�t�k�o�m�s�t



�D�a�t�u�m �S�i�d�a

�L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�f�ö�r �6�(�1�4�)
�E�M�I

�2�.�2�.�3

�2�.�2�.�4

�2�.�2�.�5

�T�i�l�l�s�e �a�t�t �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�t�i�l�l�ä�m�p�a�s �i �h�ä�l�s�o�- �o�c�h
�s�j�u�k�v�å�r�d�e�n�g�ä�l�l�a�n�d�e�l�ä�k�e�m�e�d�e�l�s�h�a�n�t�e�r�i�n�g�(�S�O�S�F�S�2�0�0�0�:�1�)

�D�e�l�e�g�e�r�i�n�g�a�v�g�e�n�e�r�e�l�l�a�d�i�r�e�k�t�i�v �t�i�l�l �s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r �t�i�l�l�s�a�m�m�a�n�s�m�e�d
�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�, �r�u�t�i�n�e�r �f�ö�r �l�ä�k�e�m�e�d�e�l�s�h�a�n�t�e�r�i�n�g

�A�n�s�v�a�r�f�ö�r �a�t�t �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�h�a�r �d�e�l�o�k�a�l�e�r�, �u�t�r�u�s�t�n�i�n�g�o�c�h�r�e�s�u�r�s�e�r
�s�o�m�b�e�h�ö�v�s�f�ö�r �e�n�g�o�d�o�c�h�s�ä�k�e�r �v�å�r�d

�A�n�s�v�a�r�a�r �f�ö�r �m�e�d�i�c�i�n�s�k�t�e�k�n�i�s�k�u�t�r�u�s�t�n�i�n�g�, �b�e�d�ö�m�n�i�n�g�a�v�b�e�h�o�v�o�c�h
�m�e�d�v�e�r�k�a�v�i�d�a�v�t�a�l

�E�g�e�n�k�o�n�t�r�o�l�l �i �e�n�l�i�g�h�e�t �m�e�d�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h
�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�u�t�ö�v�a�s

�T�i�l�l�s�e �a�t�t �a�n�m�ä�l�a�n�e�n�l�i�g�t �s�m�i�t�t�s�k�y�d�d�s�l�a�g�e�n�g�ö�r�s

�R�u�t�i�n�e�r �f�ö�r �j�o�u�r�n�a�l�f�ö�r�i�n�g�o�c�h�j�o�u�r�n�a�l�h�a�n�t�e�r�i�n�g�u�t�i�f�r�å�n
�p�a�t�i�e�n�t�d�a�t�a�l�a�g�e�n�(�2�0�0�8�:�3�5�5�)�, �p�a�t�i�e�n�t�d�a�t�a�f�ö�r�o�r�d�n�i�n�g�e�n�(�2�0�0�8�:�3�6�0�)
�g�r�u�n�d�k�r�a�v�p�å�d�o�k�u�m�e�n�t�a�t�i�o�n�, �f�ö�r�v�a�r�i�n�g�o�c�h�b�e�v�a�r�a�n�d�e�r�e�g�l�e�r

�A�t�t �h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�p�e�r�s�o�n�a�l�e�n�o�c�h�a�n�d�r�a�b�e�f�a�t�t�n�i�n�g�s�h�a�v�a�r�e�ä�r
�i�n�f�o�r�m�e�r�a�d�e�o�m�d�e�b�e�s�t�ä�m�m�e�l�s�e�r �s�o�m�g�ä�l�l�e�r �f�ö�r �h�a�n�t�e�r�i�n�g�a�v
�p�a�t�i�e�n�t�u�p�p�g�i�f�t�e�r

�A�v�v�i�k�e�l�s�e�r

�A�v�v�i�k�e�l�s�e�h�a�n�t�e�r�i�n�g�, �u�t�r�e�d�a�i�n�t�e�r�n�a�/�e�x�t�e�r�n�a�a�v�v�i�k�e�l�s�e�r �e�n�l�i�g�t �r�u�t�i�n�o�c�h
�v�i�d�t�a�n�ö�d�v�ä�n�d�i�g�a�å�t�g�ä�r�d�e�r

�A�n�m�ä�l�a�n�a�v�h�ä�n�d�e�l�s�e�r �s�o�m�h�a�r �m�e�d�f�ö�r�t �e�l�l�e�r �k�u�n�n�a�t �m�e�d�f�ö�r�a�e�n
�a�l�l�v�a�r�l�i�g �v�a�r�d�s�k�a�d�a�, �l�e�x�M�a�r�i�a�(�H�S�L�F�-�F�S�2�0�1�7�:�4�1�)

�I �e�t�t �d�o�k�u�m�e�n�t �a�n�a�l�y�s�e�r�a�o�c�h�s�a�m�m�a�n�s�t�ä�l�l�a�i�n�k�o�m�n�a�r�a�p�p�o�r�t�e�r �o�m
�r�i�s�k �f�ö�r �v�å�r�d�s�k�a�d�a�e�l�l�e�r �v�å�r�d�s�k�a�d�a�, �k�l�a�g�o�m�å�l �o�c�h�s�y�n�p�u�n�k�t�e�r �o�c�h
�v�i�d�t�a�å�t�g�ä�r�d�e�r �f�ö�r �a�t�t �s�ä�k�r�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�k�v�a�l�i�t�e�t

�T�a�e�m�o�t �o�c�h�u�t�r�e�d�a�k�l�a�g�o�m�å�l �o�c�h�s�y�n�p�u�n�k�t�e�r �p�å�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s
�k�v�a�l�i�t�e�t �f�r�å�n�e�l�e�v�e�r�, �v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e�, �ö�v�r�i�g�a�m�y�n�d�i�g�h�e�t�e�r�, �f�ö�r�e�n�i�n�g�a�r�,
�o�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�e�r �o�c�h�i�n�t�r�e�s�s�e�n�t�e�r

�P�e�r�s�o�n�a�l

�A�n�m�ä�l�a�t�i�l�l �I�V�O�o�m�s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�e�l�l�e�r �s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�p�å�g�r�u�n�d�a�v
�s�j�u�k�d�o�m�e�l�l�e�r �m�i�s�s�b�r�u�k�b�e�d�ö�m�s�i�n�t�e�k�u�n�n�a�u�t�ö�v�a�s�i�t�t �y�r�k�e
�t�i�l�l�f�r�e�d�s�t�ä�l�l�a�n�d�e

�S�ä�k�e�r�s�t�ä�l�l�a�a�t�t �H�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�p�e�r�s�o�n�a�l�e�n�h�a�r �d�e�n�k�o�m�p�e�t�e�n�s
�s�o�m�k�r�ä�v�s�f�ö�r �a�t�t �f�u�l�l�g�ö�r�a�s�i�n�a�a�r�b�e�t�s�u�p�p�g�i�f�t�e�r �p�å�e�t�t �t�i�l�l�f�r�e�d�s�t�ä�l�l�a�n�d�e
�s�ä�t�t �o�c�h�a�d�e�k�v�a�t�a�f�o�r�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�i�n�s�a�t�s�e�r �s�o�m�b�e�r�ö�r �E�M�I�e�r�b�j�u�d�s

�M�e�d�v�e�r�k�a�i �r�e�k�r�y�t�e�r�i�n�g�s�p�r�o�c�e�s�s�e�n�o�c�h�a�n�s�t�ä�l�l�n�i�n�g�s�i�n�t�e�r�v�j�u�m�e�d
�n�y�a�n�s�t�ä�l�l�d

�I�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�a�v�n�y�a�n�s�t�ä�l�l�d�a�s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r�/�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�e�n�l�i�g�t �r�u�t�i�n�f�ö�r
�a�t�t �u�p�p�r�ä�t�t�h�å�l�l�a�s�ä�k�e�r�h�e�t �o�c�h�g�o�d�k�v�a�l�i�t�e�t

�S�a�m�v�e�r�k�a�n

�D�e�l�t�a�i �r�e�g�i�o�n�a�l�t �n�ä�t�v�e�r�k�f�ö�r �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�r �o�c�h�M�e�d�i�c�i�n�s�k�t
�l�e�d�n�i�n�g�s�a�n�s�v�a�r�i�g�a



�D�a�t�u�m �S�i�d�a

�L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�f�ö�r �7�(�1�4�)
�E�M�I

�e �R�u�t�i�n�e�r �f�ö�r �k�o�n�t�a�k�t �m�e�d�a�n�n�a�n�h�ä�l�s�o�- �o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�p�e�r�s�o�n�a�l �o�c�h
�t�i�l�l�s�e �s�a�m�a�r�b�e�t�e�o�c�h�m�e�d�i�c�i�n�s�k�a�k�o�n�t�a�k�t�e�r �u�t�o�m�o�c�h�i�n�o�m�s�k�o�l�a�n
�s�a�m�t �B�a�r�n�h�ä�l�s�o�v�å�r�d�e�n

�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�h�a�r �e�t�t �o�d�e�l�a�t �a�n�s�v�a�r �o�c�h�d�ä�r�f�ö�r �h�e�l�h�e�t�s�a�n�s�v�a�r�e�t �ö�v�e�r
�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�m�e�n�f�å�r �u�p�p�d�r�a�å�t �b�e�f�a�t�t�n�i�n�g�s�h�a�v�a�r�e�i�n�o�m�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�o�m
�h�a�r �t�i�l�l�r�ä�c�k�l�i�g�k�o�m�p�e�t�e�n�s�o�c�h�e�r�f�a�r�e�n�h�e�t �a�t�t �f�u�l�l�g�ö�r�a�e�n�s�k�i�l�d�a
�l�e�d�n�i�n�g�s�u�p�p�g�i�f�t�e�r �4�k�a�p�5 �8 �H�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�f�ö�r�o�r�d�n�i�n�g�e�n�(�2�0�1�7�:�8�0�)

�2�.�3 �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�s�a�n�s�v�a�r

�S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�a�r�b�e�t�a�r �u�n�d�e�r �e�g�e�t �y�r�k�e�s�a�n�s�v�a�r �o�c�h�s�k�a�h�a
�g�o�d�k�ä�n�n�e�d�o�m�o�m�o�c�h�f�ö�l�j�a�d�e�n�l�a�g�s�t�i�f�t�n�i�n�g�, �f�ö�r�f�a�t�t�n�i�n�g�a�r �o�c�h�ö�v�r�i�g�a
�s�t�y�r�d�o�k�u�m�e�n�t �s�o�m�g�ä�l�l�e�r �i�n�o�m�h�ä�l�s�o�- �o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�. �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�o�c�h
�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�s�k�a�v�a�r�a�v�ä�l �f�ö�r�t�r�o�g�n�a�m�e�d�d�e�n�m�e�t�o�d�b�o�k�s�o�m�ä�r �u�n�d�e�r
�u�p�p�b�y�g�g�n�a�d�f�ö�r �e�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s �m�e�d�i�c�i�n�s�k�a�i�n�s�a�t�s�, �k�ä�n�n�a�t�i�l�l �d�e�s�s�r�u�t�i�n�e�r �o�c�h
�p�r�o�c�e�s�s�e�r�. �D�e�t �ä�r �s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�s �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�s �a�n�s�v�a�r �a�t�t �r�a�p�p�o�r�t�e�r�a�t�i�l�l
�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�n�ä�r �k�v�a�l�i�t�e�t�e�n�i �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�i�n�t�e�b�e�a�k�t�a�s �e�l�l�e�r
�t�i�l�l�g�o�d�o�s�e�s�. �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�d�e�l�t�a�r �i
�k�v�a�l�i�t�e�t�s�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�s�a�r�b�e�t�e�o�c�h�t�i�l�l�s�a�m�m�a�n�s �a�n�s�v�a�r�a�r �d�e�f�ö�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�p�å
�d�e�n�e�n�s�k�i�l�d�a�s�k�o�l�a�n�. �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�h�a�r �a�n�m�ä�l�n�i�n�g�s�p�l�i�k�t �v�i�d
�m�i�s�s�t�a�n�k�e�p�å�a�t�t �b�a�r�n�f�a�r �i�l�l�a �e�n�l�i�g�t �1�4�k�a�p�.�1 �$ �S�o�L�.

�3 �K�o�m�p�e�t�e�n�s

�H�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�p�e�r�s�o�n�a�l�e�n�ä�r �s�k�y�l�d�i�g�a�a�t�t �b�i�d�r�a�t�i�l�l �a�t�t �u�p�p�r�ä�t�t�h�å�l�l�a�e�n
�h�ö�g�p�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t �e�n�l�i�g�t �p�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t�s�l�a�g�e�n�(�S�F�S�2�0�1�0�:�6�5�9�)�.
�S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�s�k�a�h�a�r�ä�t�t �k�o�m�p�e�t�e�n�s�o�c�h�a�r�b�e�t�a�u�t�i�f�r�å�n
�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s �l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�.

�3�.�1 �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�s �k�o�m�p�e�t�e�n�s�k�r�a�v

�S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�ä�r �l�e�g�i�t�i�m�e�r�a�d�s�j�u�k�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�m�e�d�s�p�e�c�i�a�l�i�s�t�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�i�n�o�m
�b�a�r�n�o�c�h�u�n�g�d�o�m�6�0�h�ö�g�s�k�o�l�e�p�o�ä�n�g�, �s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�6�0�h�ö�g�s�k�o�l�e�p�o�ä�n�g�e�l�l�e�r
�d�i�s�t�r�i�k�t�s�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�7�5�h�ö�g�s�k�o�l�e�p�o�ä�n�g�. �F�ö�r�e�b�y�g�g�a�n�d�e�a�r�b�e�t�e�ä�r �m�e�r�i�t�e�r�a�n�d�e�.
�B�e�h�ö�r�i�g�h�e�t �s�ä�k�e�r�s�t�ä�l�l�s �a�v�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f �v�i�d�a�n�s�t�ä�l�l�n�i�n�g�v�i�a�r�e�g�i�s�t�e�r �ö�v�e�r
�l�e�g�i�t�i�m�e�r�a�d�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�p�e�r�s�o�n�a�l �H�o�S�p�-�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�. �U�t�d�r�a�g�f�r�å�n
�b�r�o�t�t�s�r�e�g�i�s�t�r�e�t �l�ä�m�n�a�s �i�n�v�i�d�n�y�a�n�s�t�ä�l�l�n�i�n�g�.

�3�.�2 �S�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�s �k�o�m�p�e�t�e�n�s�k�r�a�v

�S�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�ä�r �l�e�g�i�t�i�m�e�r�a�d�l�ä�k�a�r�e�m�e�d�s�p�e�c�i�a�l�i�s�t�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�i�n�o�m�b�a�r�n�- �o�c�h
�u�n�g�d�o�m�s�m�e�d�i�c�i�n�, �b�a�r�n�o�c�h�u�n�g�d�o�m�s�p�s�y�k�i�a�t�r�i�, �a�l�l�m�ä�n�m�e�d�i�c�i�n�o�c�h�/�e�l�l�e�r
�s�k�o�l�h�ä�l�s�o�v�å�r�d�. �F�o�l�k�h�ä�l�s�o�v�e�t�e�n�s�k�a�p�l�i�g�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�ä�r �m�e�r�i�t�e�r�a�n�d�e�. �B�e�h�ö�r�i�g�h�e�t
�s�ä�k�e�r�s�t�ä�l�l�s �a�v�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f �v�i�d�a�n�s�t�ä�l�l�n�i�n�g�v�i�a�r�e�g�i�s�t�e�r �ö�v�e�r �l�e�g�i�t�i�m�e�r�a�d
�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�p�e�r�s�o�n�a�l �H�o�S�p�-�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�. �U�t�d�r�a�g�f�r�å�n
�b�r�o�t�t�s�r�e�g�i�s�t�r�e�t �l�ä�m�n�a�s �i�n �v�i�d�n�y�a�n�s�t�ä�l�l�n�i�n�g�.



�L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�f�ö�r
�E�M�I

�3�.�3 �F�o�r�t�b�i�l�d�n�i�n�g

�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�a�n�s�v�a�r�a�r �f�ö�r �a�t�t �s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�u�p�p�d�a�t�e�r�a�s

�D�a�t�u�m

�m�e�d�f�o�r�s�k�n�i�n�g�o�c�h�k�u�n�s�k�a�p�s�o�m�ä�r �r�e�l�e�v�a�n�t �f�ö�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�. �G�e�n�o�m
�f�o�r�t�b�i�l�d�n�i�n�g�, �n�ä�t�v�e�r�k�s�m�ö�t�e�n�o�c�h�E�M�I�-�m�ö�t�e�n�s�k�a�s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r�n�a�s �o�c�h
�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�n�a�s �a�r�b�e�t�e�s�t�i�m�u�l�e�r�a�s �o�c�h�u�t�v�e�c�k�l�a�s�. �N�y�a�n�s�t�ä�l�l�d�a�e�r�b�j�u�d�s
�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�o�c�h�m�e�n�t�o�r�s�k�a�p�e�n�l�i�g�t �r�u�t�i�n�i �m�e�t�o�d�b�o�k�e�n�. �V�i�d�d�e�t �å�r�l�i�g�a
�m�e�d�a�r�b�e�t�a�r�s�a�m�t�a�l�e�t �g�ö�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�t�i�l�l�s�a�m�m�a�n�s�m�e�d�m�e�d�a�r�b�e�t�a�r�e�n
�e�n�i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l �p�l�a�n�f�ö�r �k�o�m�p�e�t�e�n�s�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�/�k�o�m�p�e�t�e�n�s�b�e�h�o�v�.

�4 �L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t�s �g�r�u�n�d�l�ä�g�g�a�n�d�e�u�p�p�b�y�g�g�n�a�d

�V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�s�k�a�a�n�p�a�s�s�a�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t �t�i�l�l �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�i�n�r�i�k�t�n�i�n�g�o�c�h
�o�m�f�a�t�t�n�i�n�g�d�ä�r �d�e�g�r�u�n�d�l�ä�g�g�a�n�d�e�d�e�l�a�r�n�a�ä�r �p�r�o�c�e�s�s�e�r �o�c�h�r�u�t�i�n�e�r�.
�V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�s�k�a�i�d�e�n�t�i�f�i�e�r�a�, �b�e�s�k�r�i�v�a�o�c�h�f�a�s�t�s�t�ä�l�l�a�d�e�p�r�o�c�e�s�s�e�r �i
�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�o�m�b�e�h�ö�v�s�f�ö�r �a�t�t �s�ä�k�r�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�k�v�a�l�i�t�e�t �e�n�l�i�g�t �4�k�a�p�.

�2�-�4 �8�8�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�. �P�r�o�c�e�s�s�ä�r �e�n�s�e�r�i�e �a�v�a�k�t�i�v�i�t�e�t�e�r �s�o�m�f�r�ä�m�j�a�r �e�t�t

�b�e�s�t�ä�m�t �ä�n�d�a�m�å�l�e�l�l�e�r �e�t�t �a�v�s�e�t�t �r�e�s�u�l�t�a�t�. �V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�s�k�a�i �v�a�r�j�e�p�r�o�c�e�s�s�:

�e �i�d�e�n�t�i�f�i�e�r�a�d�e�a�k�t�i�v�i�t�e�t�e�r �s�o�m�i�n�g�å�r�, �o�c�h

�e �b�e�s�t�ä�m�m�a�a�k�t�i�v�i�t�e�t�e�r�n�a�s �i�n�b�ö�r�d�e�s �o�r�d�n�i�n�g

�e �f�ö�r �v�a�r�j�e�a�k�t�i�v�i�t�e�t �u�t�a�r�b�e�t�a�o�c�h�f�a�s�t�s�t�ä�l�l�a�d�e�r�u�t�i�n�e�r �s�o�m�b�e�h�ö�v�s�f�ö�r �a�t�t
�s�ä�k�r�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�k�v�a�l�i�t�e�t

�E�n�r�u�t�i�n�s�k�a�b�e�s�k�r�i�v�a�e�t�t �b�e�s�t�ä�m�t �t�i�l�l�v�ä�g�a�g�å�n�g�s�s�ä�t�t �f�ö�r �h�u�r �e�n�a�k�t�i�v�i�t�e�t �s�k�a

�u�t�f�ö�r�a�s �o�c�h�h�u�r �a�n�s�v�a�r�e�t �f�ö�r �u�t�f�ö�r�a�n�d�e�t �ä�r �f�ö�r�d�e�l�a�t �i �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�(�S�O�S�F�S

�2�0�1�1�:�9�)�.
�E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�m�e�d�i�c�i�n�s�k�a�i�n�s�a�t�s �a�r�b�e�t�a�r �m�e�d�u�p�p�b�y�g�g�n�a�d�a�v�e�n�d�i�g�i�t�a�l

�m�e�t�o�d�b�o�k�s�o�m�f�i�n�n�s�t�i�l�l�g�ä�n�g�l�i�g�i �G�-�m�a�p�p�e�n�. �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n�ä�r�e�t�t �v�e�r�k�t�y�g�f�ö�r

�s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�i �d�e�r�a�s �d�a�g�l�i�g�a�a�r�b�e�t�e�o�c�h�d�e�s�s�i�n�n�e�h�å�l�l �ä�r

�i�d�e�n�t�i�f�i�e�r�a�d�e�p�r�o�c�e�s�s�e�r�/�r�u�t�i�n�e�r �s�o�m�s�y�f�t�a�r�t�i�l�l �a�t�t �E�M�I �i �O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�s�k�a

�u�p�p�n�å�e�n�h�ö�g�p�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t �o�c�h�g�o�d�k�v�a�l�i�t�e�t�. �K�r�a�v�e�t �i �S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�ä�r �a�t�t

�b�e�s�k�r�i�v�a�o�c�h�f�a�s�t�s�t�ä�l�l�a�a�t�t �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�p�r�o�c�e�s�s�e�r �o�c�h�r�u�t�i�n�e�r �g�ä�l�l�e�r �f�ö�r �d�e

�p�r�o�c�e�s�s�e�r �s�o�m�f�i�n�n�s �i �d�e�n�e�g�n�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�. �I�d�e�n�t�i�f�i�e�r�a�d�e�p�r�o�c�e�s�s�e�r�f�ö�r
�e�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�m�e�d�i�c�i�n�s�k�a�i�n�s�a�t�s�:

� 

� 

� 

� 

�J�o�u�r�n�a�l�h�a�n�t�e�r�i�n�g

�S�e�k�r�e�t�e�s�s�/�s�k�y�d�d�a�d�i�d�e�n�t�i�t�e�t� � �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e � � 

�P�r�o�c�e�s�s�/�r�u�t�i�n �G�ä�l�l�e�r �f�ö�r �R�u�t�i�n�f�i�n�n�s �U�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g
�A�k�u�t�l�ä�k�e�m�e�d�e�l�/�a�n�a�f�y�l�a�x�i �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n�+ �S�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�o�c�h

�U�p�p�s�a�t�t �p�å�e�x�p�. �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�L�ä�k�e�m�e�d�e�l�s�h�a�n�t�e�r�i�n�g �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �S�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�o�c�h

�G�e�n�e�r�e�l�l�a�d�i�r�e�k�t�i�v �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�+ �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f
�U�p�p�s�a�t�t �p�å�e�x�p�.

�D�o�k�u�m�e�n�t�a�t�i�o�n�o�c�h �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f
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�S�i�d�a

�8�(�1�4�)
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�L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�f�ö�r �2�1�4�)
�E�M�I

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� � 

�I�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�s�s�ä�k�e�r�h�e�t �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e

�H�ä�l�s�o�b�e�s�ö�k�o�c�h �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�L�ä�k�a�r�u�n�d�e�r�s�ö�k�n�i�n�g

�H�ö�r�s�e�l�u�n�d�e�r�s�ö�k�n�i�n�g �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�R�e�m�i�s�s

�S�y�n�u�n�d�e�r�s�ö�k�n�i�n�g �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�R�e�m�i�s�s

�M�e�d�i�c�i�n�t�e�k�n�i�s�k�u�t�r�u�s�t�n�i�n�g �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�R�e�m�i�s�s�h�a�n�t�e�r�i�n�g �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e

�V�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�e�r �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f
�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e

�I�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�a�v�n�y�a�n�s�t�ä�l�l�d �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f
�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e �o�c�h�m�e�n�t�o�r

�R�y�g�g�u�n�d�e�r�s�ö�k�n�i�n�g �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f
�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e

�T�i�l�l�v�ä�x�t �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e

�A�v�v�i�k�e�l�s�e�h�a�n�t�e�r�i�n�g �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f
�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e �o�c�h�v�i�d�b�e�h�o�v

�L�e�x�M�a�r�i�a �s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e

�B�l�a�n�k�e�t�t�e�r �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�E�-�e�n�k�ä�t �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�L�i�s�t�a�t�i�l�l �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�A�m�b�u�l�a�n�s�/�A�k�u�t�m�o�t�t�a�g�n�i�n�g

�L�o�g�g�k�o�n�t�r�o�l�l �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e

�M�e�d�i�c�i�n�s�k�b�e�d�ö�m�n�i�n�g�f�ö�r �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f
�p�r�ö�v�n�i�n�g�s�ä�r�s�k�o�l�a �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e

�K�ö�n�s�s�t�y�m�p�n�i�n�g�- �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�O�m�s�k�ä�r�e�l�s�e�a�v �f�l�i�c�k�o�r �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e

�S�p�e�c�i�a�l�k�o�s�t �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n�o�c�h �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e �i�G�-
�I�n�t�y�g �m�a�p�p�e�n�/�I�n�t�r�a�n�a�t�e�t

�M�i�s�s�t�ä�n�k�t�a�f�a�l�l �a�v�b�a�r�n �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�s�o�m�f�a�r�i�l�l�a �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e

�N�y�a�n�l�ä�n�d�a�b�a�r�n�o�c�h�e�l�e�v�e�r

�|

�S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f� �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e � � � 
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�L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�f�ö�r �1�0�(�1�4�)
�E�M�I

�V�ä�n�t�e�l�i�s�t�a �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�,
�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e �s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a

�Ö�p�p�e�n�m�o�t�t�a�g�n�i�n�g �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�F�l�ö�d�e�s�s�c�h�e�m�a�/�p�r�o�c�e�s�s �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f
�V�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n
�H�ä�l�s�o�b�e�s�ö�k
�I�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�k�r�i�n�g �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �G�-�m�a�p�p�e�n�/�E�M�I �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f
�v�a�c�c�i�n�e�r�i�n�g�i �s�k�o�l�a�n�t�i�l�l
�v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e� � � � � 
� 

�4�.�1 �F�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�a�v �p�r�o�c�e�s�s�e�r�n�a�o�c�h�r�u�t�i�n�e�r�n�a

�P�r�o�c�e�s�s�e�r �o�c�h�r�u�t�i�n�e�r �s�k�a�r�e�g�e�l�b�u�n�d�e�t �g�r�a�n�s�k�a�s�o�c�h�r�e�v�i�d�e�r�a�s �a�v
�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�f�ö�r �a�t�t �n�å�u�p�p�s�a�t�t�a�m�å�l�. �O�m�r�e�s�u�l�t�a�t�e�t �v�i�s�a�r �a�t�t
�p�r�o�c�e�s�s�e�r�n�a�o�c�h�r�u�t�i�n�e�r�n�a�i�n�t�e �ä�r �ä�n�d�a�m�å�l�s�e�n�l�i�g�a�f�ö�r �a�t�t �s�ä�k�r�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s
�k�v�a�l�i�t�e�t �s�k�a�d�e�f�ö�r�b�ä�t�t�r�a�s �(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�. �M�e�d�a�r�b�e�t�a�r�e�o�c�h�a�n�d�r�a�b�e�r�ö�r�d�a
�s�k�a�i�n�f�o�r�m�e�r�a�s�o�m�r�e�s�u�l�t�a�t�e�t �o�c�h�f�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�s�å�t�g�ä�r�d�e�r �d�o�k�u�m�e�n�t�e�r�a�s�.

�5 �S�a�m�v�e�r�k�a�n

�V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�s�k�a�e�n�l�i�g�t �4�k�a�p�. �6�8�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�) �i�d�e�n�t�i�f�i�e�r�a�d�e�p�r�o�c�e�s�s�e�r
�e�n�l�i�g�t �2�$ �d�ä�r �s�a�m�v�e�r�k�a�n�b�e�h�ö�v�s�f�ö�r�a�t�t �f�ö�r�e�b�y�g�g�a�a�t�t �p�a�t�i�e�n�t�e�r �d�r�a�b�b�a�s �a�v
�v�å�r�d�s�k�a�d�a�. �I �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�p�r�o�c�e�s�s�e�r �o�c�h�r�u�t�i�n�e�r �s�k�a�d�e�t �f�r�a�m�g�å�h�u�r
�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�k�a�b�e�d�r�i�v�a�s�. �S�a�m�v�e�r�k�a�n�i�n�t�e�r�n�t �o�c�h�e�x�t�e�r�n�t �ä�r �e�n�f�ö�r�u�t�s�ä�t�t�n�i�n�g
�f�ö�r �a�t�t �s�ä�k�r�a�k�v�a�l�i�t�e�t�e�n�i �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�.

�5�.�1 �S�a�m�v�e�r�k�a�n�i�n�o�m�s�k�o�l�a�n

�S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�s�k�a�g�e�n�o�m�s�a�m�v�e�r�k�a�n�m�e�d�r�e�k�t�o�r�,
�e�l�e�v�h�ä�l�s�o�p�e�r�s�o�n�a�l�, �ö�v�r�i�g�p�e�r�s�o�n�a�l �o�c�h�p�r�o�f�e�s�s�i�o�n�e�r �p�å�s�k�o�l�a�n�a�r�b�e�t�a
�h�ä�l�s�o�f�r�ä�m�j�a�n�d�e�o�c�h�f�ö�r�e�b�y�g�g�a�n�d�e�f�ö�r �a�t�t �g�e�m�e�n�s�a�m�t �s�å�t�i�d�i�g�t �s�o�m�m�ö�j�l�i�g�t
�u�p�p�t�ä�c�k�a�h�i�n�d�e�r �f�ö�r �e�l�e�v�e�n�s �l�ä�r�a�n�d�e�, �h�ä�l�s�a�o�c�h�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�. �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n
�d�e�l�t�a�r �i �s�k�o�l�a�n�s �e�l�e�v�h�ä�l�s�o�t�e�a�m�(�E�H�T�/�L�E�H�T�/�E�H�M�)�, �s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�d�e�l�t�a�r �v�i�d
�b�e�h�o�v�. �I �v�i�s�s�m�å�n�k�a�n�d�e�n�n�a�s�a�m�v�e�r�k�a�n�b�e�g�r�ä�n�s�a�s �a�v �s�e�k�r�e�t�e�s�s�e�n�e�n�l�i�g�t
�o�f�f�e�n�t�l�i�g�h�e�t�s �o�c�h�s�e�k�r�e�t�e�s�s�l�a�g�e�n�(�2�0�0�9�:�4�0�0�)�. �E�n�l�i�g�t �2�5�k�a�p�1�3�a�$�h�i�n�d�r�a�r �i�n�t�e
�a�t�t �e�n�u�p�p�g�i�f�t �o�m�e�n�e�n�s�k�i�l�d�l�ä�m�n�a�s�f�r�å�n�s�å�d�a�n�e�l�e�v�h�ä�l�s�a�s�o�m�a�v�s�e�r
�m�e�d�i�c�i�n�s�k�i�n�s�a�t�s �t�i�l�l �e�n�a�n�n�a�n�e�l�e�v�h�ä�l�s�a�e�l�l�e�r �s�ä�r�s�k�i�l�d�e�l�e�v�s�t�ö�d�j�a�n�d�e
�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t �i�n�o�m�s�a�m�m�a�m�y�n�d�i�g�h�e�t �o�m�d�e�t �k�r�ä�v�s �f�ö�r �a�t�t �e�n�e�l�e�v �s�k�a�f�å
�n�ö�d�v�ä�n�d�i�g�t �s�t�ö�d�(�2�0�1�0�:�8�6�6�)�. �U�t�g�å�n�g�s�p�u�n�k�t�e�n�ä�r �a�t�t �v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e�o�c�h�e�l�e�v
�i �f�ö�r�v�ä�g�t�i�l�l�f�r�å�g�a�s�. �O�m�v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e�o�c�h�e�l�e�v�m�o�t�s�a�t�t �s�i�g�u�t�l�ä�m�n�a�n�d�e�t �k�a�n
�u�n�d�a�n�t�a�g�s�b�e�s�t�ä�m�m�e�l�s�e�n�b�l�i �a�k�t�u�e�l�l�.

�5�.�2 �Ö�v�r�i�g�s�a�m�v�e�r�k�a�n
�S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�s�a�m�v�e�r�k�a�r �ä�v�e�n�m�e�d

�e �V�a�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e

�e �A�k�t�ö�r�e�r �i�n�o�m�k�o�m�m�u�n�e�n

�e �A�n�d�r�a�v�a�r�d�g�i�v�a�r�e
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�e �A�n�d�r�a�m�y�n�d�i�g�h�e�t�e�r

�6 �S�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �f�o�r�b�a�t�t�r�i�n�g�s�a�r�b�e�t�e

�F�ö�r �a�t�t �f�ö�r�b�ä�t�t�r�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�k�a�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �a�r�b�e�t�e�s�k�e�f�o�r�t�l�ö�p�a�n�d�e�.�I
�f�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�s�a�r�b�e�t�e�t �l�ä�g�g�s �v�i�k�t �v�i�d�f�ö�r�e�b�y�g�g�a�n�d�e�å�t�g�ä�r�d�e�r�. �S�y�f�t�e�t �m�e�d
�f�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�s�a�r�b�e�t�e�t �ä�r �a�t�t �f�ö�r�h�i�n�d�r�a�a�t�t �v�å�r�d�s�k�a�d�o�r�, �m�i�s�s�f�ö�r�h�å�l�l�a�n�d�e�n�o�c�h
�a�n�d�r�a�a�v�v�i�k�e�l�s�e�r �i�n�t�r�ä�f�f�a�r �(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�. �E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�ä�r �ä�v�e�n�e�n�d�e�l �a�v�d�e�t
�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�a�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�t �s�o�m�b�e�d�r�i�v�s�p�å�v�a�r�j�e �s�k�o�l�e�n�h�e�t �i�n�o�m
�h�u�v�u�d�m�a�n�n�e�n�s�a�n�s�v�a�r�s�o�m�r�å�d�e�. �I �v�ä�g�l�e�d�n�i�n�g�f�ö�r �e�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�b�e�s�k�r�i�v�s
�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t �s�o�m�e�n�c�y�k�l�i�s�k�p�r�o�c�e�s�s�, �e�t�t �f�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�s�h�j�u�l �d�ä�r �k�v�a�l�i�t�e�t�e�n
�s�t�ä�n�d�i�g�t �u�t�v�e�c�k�l�a�s �o�c�h�s�ä�k�r�a�s �s�å�b�l�i�r �l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t �a�l�d�r�i�g�f�ä�r�d�i�g�t�.

�B�i�l�d�e�n�v�i�s�a�r �g�r�u�n�d�e�n�i �u�p�p�b�y�g�g�n�a�d�e�n�a�v�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t �s�a�m�t �d�e�t
�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�a�f�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�s�a�r�b�e�t�e�t �(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�.
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�« �A�r�b�e�t�a �u�t�i�f�r�å�n �f�a�s�t�s�t�ä�l�l�d�a
�p�r�o�c�e�s�s�e�r �o�c�h �r�u�t�i�n�e�r

�i �© �T�a �e�m�o�t �r�a�p�p�o�r�t�e�r�,
�k�l�a�g�o�m�å�l �o�c�h
�s�y�n�p�u�n�k�t�e�r�- �u�t�r�e�d�,
�s�a�m�m�a�n�s�t�ä�l�l �o�c�h �a�n�a�l�y�s�e�r�a
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�e �I�d�e�n�t�i�f�i�e�r�a �k�r�a�v�o�c�h�m�a�l
�i �l�a�g�s�t�i�f�t�n�i�n�g�e�n

�e �P�l�a�n�e�r�a�a�r�b�e�t�e�t �f�o�r �a�t�t
�s�ä�k�e�r�s�t�ä�l�l�a �d�e�s�s�a �k�r�a�v �o�c�h
�m�å�l �- �t�a �f�r�a�m�p�r�o�c�e�s�s�e�r
�o�c�h �r�u�t�i�n�e�r
�R�i�s�k�a�n�a�l�y�s�e�r
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�U�t�v�e�c�k�l�a �o�c�h�f�ö�r�b�ä�t�t�r�a
�p�r�o�c�e�s�s�e�r �o�c�h �r�u�t�i�n�e�r �- �a�r�b�e�t�a
�f�ö�r �a�t�t �u�p�p�n�å �k�r�a�v �o�c�h �m�å�l
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�F�ö�l�j�a �u�p�p�o�c�h �u�t�v�ä�r�d�e�r�a
�r�e�s�u�l�t�a�t�e�t �- �e�g�e�n�k�o�n�t�r�o�l�l

� 
� 

�D�e�i�n�r�e�p�i�l�a�r�n�a�v�i�s�a�r �p�å�d�e�o�l�i�k�a�f�a�s�e�r�n�a�s�t�i�d�s�o�r�d�n�i�n�g�o�c�h�a�t�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e
�ä�r �n�å�g�o�t �s�o�m�p�å�g�å�r�h�e�l�a�t�i�d�e�n�. �D�e�l�å�n�g�a�p�i�l�a�r�n�a�v�i�s�a�r �p�å�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�o�c�h
�f�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�a�v�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�p�r�o�c�e�s�s�e�r �o�c�h�r�u�t�i�n�e�r �k�a�n�b�e�h�ö�v�a�s�u�n�d�e�r �v�a�r�j�e
�f�a�s �(�p�l�a�n�e�r�i�n�g�, �g�e�n�o�m�f�ö�r�a�n�d�e�o�c�h�u�t�v�ä�r�d�e�r�i�n�g�)�.

�6�.�1 �R�i�s�k�a�n�a�l�y�s

�R�i�s�k�a�n�a�l�y�s�e�r �i�n�n�e�b�ä�r �a�t�t �d�e�n�s�o�m�b�e�d�r�i�v�e�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t �ä�r �f�r�a�m�å�t�b�l�i�c�k�a�n�d�e
�o�c�h�a�r�b�e�t�a�r �f�ö�r�e�b�y�g�g�a�n�d�e�. �V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�s�k�a�f�o�r�t�l�ö�p�a�n�d�e�b�e�d�ö�m�a�o�m�d�e�t �f�i�n�n�s
�r�i�s�k �f�ö�r �a�t�t �h�ä�n�d�e�l�s�e�r �s�k�u�l�l�e�k�u�n�n�a�i�n�t�r�ä�f�f�a�s�o�m�k�a�n�m�e�d�f�ö�r�a�b�r�i�s�t�e�r �i
�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�k�v�a�l�i�t�e�t�. �F�ö�r �v�a�r�j�e�h�ä�n�d�e�l�s�e�s�k�a�v�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�u�p�p�s�k�a�t�t�a
�s�a�n�n�o�l�i�k�h�e�t�e�n�f�ö�r �a�t�t �h�ä�n�d�e�l�s�e�n�i�n�t�r�ä�f�f�a�r �o�c�h�b�e�d�ö�m�a�n�e�g�a�t�i�v�a�k�o�n�s�e�k�v�e�n�s�e�r
�s�o�m�s�k�u�l�l�e�k�u�n�n�a�b�l�i �f�ö�l�j�d�e�n�a�v�h�ä�n�d�e�l�s�e�n�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�.
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�6�.�2 �E�g�e�n�k�o�n�t�r�o�l�l

�D�e�n�s�o�m�b�e�d�r�i�v�e�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t �s�k�a�u�t�ö�v�a�e�g�e�n�k�o�n�t�r�o�l�l �v�i�l�k�e�t �i�n�n�e�b�ä�r �a�t�t
�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �f�ö�l�j�a�u�p�p�o�c�h�u�t�v�ä�r�d�e�r�a�d�e�n�e�g�n�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�r�e�s�u�l�t�a�t�, �t�i�l�l
�s�k�i�l�l�n�a�d�m�o�t �r�i�s�k�a�n�a�l�y�s �s�o�m�ä�r �f�ö�r�e�b�y�g�g�a�n�d�e�. �D�e�t�t�a�g�e�n�o�m�a�t�t �k�o�n�t�r�o�l�l�e�r�a�s�å

�a�t�t �p�r�o�c�e�s�s�e�r �o�c�h�r�u�t�i�n�e�r �b�e�d�r�i�v�s �e�n�l�i�g�t �l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t �(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�.
�E�g�e�n�k�o�n�t�r�o�l�l �i�n�o�m�e�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s �m�e�d�i�c�i�n�s�k�a�i�n�s�a�t�s �i�n�n�e�f�a�t�t�a�r�:

�e �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�b�e�s�é�k�h�o�s �s�k�o�l�s�k�é�t�e�r�s�k�o�r

�e �J�o�u�r�n�a�l�g�r�a�n�s�k�n�i�n�g

�e �L�o�g�g�k�o�n�t�r�o�l�l�e�r �i�n�o�m�j�o�u�r�n�a�l�s�y�s�t�e�m�e�t

�e �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�b�e�r�a�t�t�e�l�s�e�o�c�h�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�p�l�a�n

�e �P�a�t�i�e�n�t�s�d�k�e�r�h�e�t�s�b�e�r�i�t�t�e�l�s�e

�6�.�3 �U�t�r�e�d�n�i�n�g�a�v�a�v�v�i�k�e�l�s�e�r

�M�e�d�a�v�v�i�k�e�l�s�e�a�v�s�e�s �a�t�t �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�i�n�t�e �n�å�r �u�p�p�t�i�l�l �k�r�a�v�o�c�h�m�å�l �e�n�l�i�g�t

�l�a�g�a�r �o�c�h�a�n�d�r�a�f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �i�n�o�m�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�. �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r �o�c�h
�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e �s�k�a�s�k�r�i�v�a�a�v�v�i�k�e�l�s�e�r �d�å�d�e�t �i �l�a�g�s�t�i�f�t�n�i�n�g�e�n�f�i�n�n�s �b�e�s�t�ä�m�m�e�l�s�e�r
�s�o�m�r�e�g�l�e�r�a�r �r�a�p�p�o�r�t�e�r�i�n�g�s�s�k�y�l�d�i�g�h�e�t �v�i�d�r�i�s�k �f�ö�r �v�å�r�d�s�k�a�d�a�s�a�m�t �h�ä�n�d�e�l�s�e�r
�s�o�m�m�e�d�f�ö�r�t �e�l�l�e�r �h�a�d�e�k�u�n�n�a�t �m�e�d�f�ö�r�a�e�n�v�å�r�d�s�k�a�d�a�6�k�a�p�. �4�$�(�P�S�L
�2�0�1�0�:�6�5�9�) �R�u�t�i�n�e�r �f�ö�r �a�v�v�i�k�e�l�s�e�h�a�n�t�e�r�i�n�g�f�i�n�n�s �i �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n�.

�6�.�4 �L�e�x�M�a�r�i�a

�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�ä�r �a�n�s�v�a�r�i�g�f�ö�r �a�t�t �a�n�m�ä�l�a�h�ä�n�d�e�l�s�e�s�o�m�m�e�d�f�ö�r�t �e�l�l�e�r
�k�u�n�n�a�t �m�e�d�f�ö�r�a�e�n�a�l�l�v�a�r�l�i�g �v�å�r�d�s�k�a�d�a�t�i�l�l �I�n�s�p�e�k�t�i�o�n�f�ö�r �v�å�r�d�o�c�h�o�m�s�o�r�g�-
�I�V�O�e�n�l�i�g�t �l�e�x �M�a�r�i�a�(�H�S�L�F�-�F�S�2�0�1�7�:�4�0�, �2�0�1�7�:�4�1�)�. �I�n�f�ö�r �a�n�m�ä�l�a�n�s�k�a
�h�ä�n�d�e�l�s�e�n�u�t�r�e�d�a�s�, �r�u�t�i�n�f�i�n�n�s �i �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n�.

�6�.�5 �K�l�a�g�o�m�å�l
�D�e�n�s�o�m�b�e�d�r�i�v�e�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t �s�k�a�t�a�e�m�o�t �o�c�h�u�t�r�e�d�a�k�l�a�g�o�m�å�l �o�c�h
�s�y�n�p�u�n�k�t�e�r �p�å�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�k�v�a�l�i�t�e�t �e�n�l�i�g�t �5 �k�a�p�. �3�8�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�.
�S�y�n�p�u�n�k�t�e�r �a�v�s�e�s �e�x�f�ö�r�s�l�a�g�p�å�f�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�a�r �m�e�d�a�n�k�l�a�g�o�m�å�l�ä�r �a�t�t �n�å�g�o�n

�k�l�a�g�a�r �p�å�a�t�t �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�k�v�a�l�i�t�e�t �i�n�t�e �ä�r �u�p�p�n�å�d�d�. �I �O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�f�i�n�n�s
�i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�o�m�s�y�n�p�u�n�k�t�s�- �o�c�h�k�l�a�g�o�m�å�l�s�h�a�n�t�e�r�i�n�g�p�å�h�e�m�s�i�d�a�n�.
�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�t�a�r �e�m�o�t �o�c�h�u�t�r�e�d�e�r �k�l�a�g�o�m�å�l �e�n�l�i�g�t �k�o�m�m�u�n�e�n�s
�r�i�k�t�l�i�n�j�e�r�.

�7 �D�o�k�u�m�e�n�t�a�t�i�o�n�s�s�k�y�l�d�i�g�h�e�t

�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�k�a�d�o�k�u�m�e�n�t�e�r�a�a�r�b�e�t�e�t �m�e�d�a�t�t �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �o�c�h�f�o�r�t�l�ö�p�a�n�d�e
�u�t�v�e�c�k�l�a�o�c�h�s�ä�k�r�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�k�v�a�l�i�t�e�t �(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�. �K�r�a�v�e�t �p�å
�d�o�k�u�m�e�n�t�a�t�i�o�n�o�m�f�a�t�t�a�r �s�å�v�ä�l �l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t�s �g�r�u�n�d�l�ä�g�g�a�n�d�e�u�p�p�b�y�g�g�n�a�d

�s�o�m�d�e�t �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�a�f�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�s�a�r�b�e�t�e�t�. �D�e�t �i�n�n�e�b�ä�r �d�o�k�u�m�e�n�t�a�t�i�o�n�a�v
�f�a�s�t�s�t�ä�l�l�d�a�p�r�o�c�e�s�s�e�r�, �r�i�k�t�l�i�n�j�e�r �o�c�h�r�u�t�i�n�e�r�. �Ä�v�e�n�p�l�a�n�e�r�a�o�c�h�u�t�f�ö�r�a
�r�i�s�k�a�n�a�l�y�s�e�r�, �e�g�e�n�k�o�n�t�r�o�l�l�, �h�a�n�t�e�r�a�s�y�n�p�u�n�k�t�e�r�, �k�l�a�g�o�m�å�l �o�c�h�r�a�p�p�o�r�t�e�r �d�ä�r

�f�ö�r�b�ä�t�t�r�a�d�e�å�t�g�ä�r�d�e�r �s�o�m�f�r�a�m�k�o�m�n�a�a�v�v�i�k�e�l�s�e�r�l�e�t�t �t�i�l�l�. �V�a�r�j�e�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g
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�a�n�s�v�a�r�a�r �f�ö�r�a�t�t �v�a�r�j�e�å�r �t�a�f�r�a�m�e�n�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�b�e�r�ä�t�t�e�l�s�e�, �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�p�l�a�n�,
�p�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t�s�b�e�r�ä�t�t�e�l�s�e�o�c�h�/�e�l�l�e�r �k�v�a�l�i�t�e�t�s�b�e�r�ä�t�t�e�l�s�e�.

�8 �S�t�y�r�d�o�k�u�m�e�n�t

�E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�m�e�d�i�c�i�n�s�k�a�i�n�s�a�t�s �r�e�g�l�e�r�a�s �a�v�f�ö�l�j�a�n�d�e�s�t�y�r�d�o�k�u�m�e�n�t�:

�8�.�1 �L�a�g�a�r �o�c�h�f�ö�r�o�r�d�n�i�n�g�a�r

�e �H�i�a�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�a�r�d�s�l�a�g�e�n�, �H�S�L�(�2�0�1�7�:�3�0�)

�e �S�k�o�l�l�a�g�e�n�(�2�0�1�0�:�8�0�0�)

�e �P�a�t�i�e�n�t�s�a�k�e�r�h�e�t�s�f�é�r�o�r�d�n�i�n�g�e�n�, �P�S�F�(�2�0�1�0�:�1�3�6�9�)

�e �P�a�t�i�e�n�t�d�a�t�a�l�a�g�e�n�, �P�D�L�(�2�0�0�8�:�3�5�5�)

�e �P�a�t�i�e�n�t�d�a�t�a�f�é�r�o�r�d�n�i�n�g�e�n�, �P�D�F�(�2�0�0�8�:�3�6�0�)

�e �P�a�t�i�e�n�t �l�a�g�e�n�(�2�0�1�4�:�8�2�1�)

�e �P�a�t�i�e�n�t�s�k�a�d�e�l�a�g�e�n�(�1�9�9�6�:�7�9�9�)

�e �P�a�t�i�e�n�t�s�a�k�e�r�h�e�t�s�l�a�g�e�n�(�2�0�1�0�:�6�5�9�)

�e �S�m�i�t�t�s�k�y�d�d�s�l�a�g�e�n�(�2�0�0�4�:�1�6�8�)

�e �L�a�g�o�m�m�e�d�i�c�i�n�s�k�t�e�k�n�i�s�k�a�p�r�o�d�u�k�t�e�r �(�1�9�9�3�:�5�8�4�)

�e �F�é�r�o�r�d�n�i�n�g�e�n�o�m�p�a�t�i�e�n�t�r�e�g�i�s�t�e�r �h�o�s �S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�(�2�0�0�1�:�7�0�7�)

�e �L�a�g�e�n�o�m�h�i�a�l�s�o�d�a�t�a�r�e�g�i�s�t�e�r �(�1�9�9�8�:�5�4�3�)

�e �L�a�g�e�n�o�m�r�e�g�i�s�t�e�r �ö�v�e�r �n�a�t�i�o�n�e�l�l�a�v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�(�2�0�1�2�:�4�5�3�)

�e �F�é�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�l�a�g�e�n�(�2�0�1�7�:�9�0�0�)

�e �O�f�f�e�n�t�l�i�g�h�e�t�s�- �o�c�h�s�e�k�r�e�t�e�s�s�l�a�g�e�n�, �O�S�L�(�2�0�0�9�:�4�0�0�)

�e �D�a�t�a�s�k�y�d�d�s�f�é�r�o�r�d�n�i�n�g�e�n�, �G�D�P�R

�e � �A�r�k�i�v�l�a�g�e�n�(�1�9�9�0�:�7�8�2�)

�e �S�o�c�i�a�l�t�j�a�n�s�t�l�a�g�e�n�, �S�o�L�(�2�0�0�1�:�4�5�3�)

�e �A�r�b�e�t�s�m�i�l�j�é�l�a�g�e�n�, �A�M�L�(�1�9�7�7�:�1�1�6�0�)

�e �D�i�s�k�r�i�m�i�n�e�r�i�n�g�s�l�a�g�e�n�, �D�L�(�2�0�0�8�:�5�6�7�)

�e �F�ö�r�ä�l�d�r�a�b�a�l�k�e�n�, �F�B�(�1�9�4�9�:�3�8�1�)

�e �B�a�r�n�k�o�n�v�e�n�t�i�o�n�e�n

�8�.�2 �S�k�o�l�v�e�r�k�e�t�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�(�S�K�O�L�S�F�)

�e �S�K�O�L�S�F�2�0�1�8�:�2�5�1 �S�k�o�l�v�e�r�k�e�t�s�a�l�l�m�a�n�n�a�r�a�d�o�m�m�o�t�t�a�g�a�n�d�e�i
�g�r�u�n�d�s�d�r�s�k�o�l�a�n�o�c�h�g�y�m�n�a�s�i�e�s�a�r�s�k�o�l�a�n

�e �S�K�O�L�S�F�2�0�1�4�:�4�0�S�k�o�l�v�e�r�k�e�t�s �a�l�l�m�a�n�n�a�r�a�d�o�m�a�r�b�e�t�e�m�e�d�e�x�t�r�a
�a�n�p�a�s�s�n�i�n�g�a�r�, �s�ä�r�s�k�i�l�t �s�t�ö�d�o�c�h�å�t�g�ä�r�d�s�p�r�o�g�r�a�m

�e �S�K�O�L�S�F�2�0�1�2�:�9�8�S�k�o�l�v�e�r�k�e�t�s �a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�o�m�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e

�f�ö�r �s�k�o�l�v�ä�s�e�n�d�e�t
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�8�.�3

�8�.�4

�S�K�O�L�S�F�2�0�1�2�:�3�4�S�k�o�l�v�e�r�k�e�t�s �a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�o�m�a�t�t �f�r�ä�m�j�a�n�ä�r�v�a�r�o�o�c�h�a�t�t
�u�p�p�m�ä�r�k�s�a�m�m�a�, �u�t�r�e�d�a�o�c�h�å�t�g�ä�r�d�a�f�r�å�n�v�a�r�o �i �s�k�o�l�a�n

�S�K�O�L�S�F�2�0�1�5�:�7�S�k�o�l�v�e�r�k�e�t�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�m�e�l�e�v�m�e�d�v�e�r�k�a�n�i �s�k�o�l�e�n�h�e�t�e�n�s

�a�r�b�e�t�s�m�i�l�j�ö�a�r�b�e�t�e�g�e�n�o�m�e�l�e�v�s�k�y�d�d�s�o�m�b�u�d

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d �(�S�O�S�F�S�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�o�m�h�a�n�d�l�ä�g�g�n�i�n�g�a�v �ä�r�e�n�d�e�s�o�m�g�ä�l�l�e�r �b�a�r�n
�o�c�h�u�n�g�a�(�S�O�S�F�S�2�0�1�4�:�6�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�o�m�v�å�l�d�i �n�ä�r�a�r�e�l�a�t�i�o�n�e�r
�(�S�O�S�F�S�2�0�1�4�:�4�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�o�m�h�ä�l�s�o�u�n�d�e�r�s�ö�k�n�i�n�g�a�v
�a�s�y�l�s�ö�k�a�n�d�e�m�e�d�f�l�e�r�a�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�1�1�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�o�m�v�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�s
�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�a�p�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t�s�a�r�b�e�t�e�(�H�S�L�F�-�F�S�2�0�1�7�:�4�0�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�o�m�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r
�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)

�I�n�s�p�e�k�t�i�o�n�e�n�s �f�ö�r �v�å�r�d�o�c�h�o�m�s�o�r�g�s�f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�m�a�n�m�ä�l�a�n�a�v�h�ä�n�d�e�l�s�e�r
�s�o�m�h�a�r �m�e�d�f�ö�r�t �e�l�l�e�r �k�u�n�n�a�t �m�e�d�f�ö�r�a�e�n�a�l�l�v�a�r�l�i�g�v�å�r�d�s�k�a�d�a�, �L�e�x�M�a�r�i�a
�(�H�S�L�F�-�F�S�2�0�1�7�:�4�1�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�m�b�e�d�ö�m�n�i�n�g�a�v�o�m�h�ä�l�s�o�-�o�c�h
�s�j�u�k�v�å�r�d�s�å�t�g�ä�r�d�k�a�n�u�t�f�ö�r�a�s �s�o�m�e�g�e�n�v�å�r�d�(�S�O�S�F�S�2�0�0�9�:�6�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�o�m�j�o�u�r�n�a�l�f�ö�r�i�n�g�o�c�h
�b�e�h�a�n�d�l�i�n�g�a�v�p�e�r�s�o�n�u�p�p�g�i�f�t�e�r �i �h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�e�n�(�H�S�L�F�-�F�S�2�0�1�8�:�2�2�)
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�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�m�a�n�s�v�a�r �f�ö�r �r�e�m�i�s�s�e�r �f�ö�r �p�a�t�i�e�n�t�e�r �i�n�o�m
�h�ä�l�s�o�-�o�c�h �s�j�u�k�v�å�r�d�e�n�m�e�d�m�e�r�a�(�S�O�S�F�S�2�0�0�4�:�1�1�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�o�m�l�ä�k�e�m�e�d�e�l�s�h�a�n�t�e�r�i�n�g�i
�h�ä�l�s�o�- �o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�e�n�(�H�S�L�F�-�F�S�2�0�1�7�:�3�7�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�o�m�a�t�t �f�ö�r�e�b�y�g�g�a�o�c�h�h�a
�b�e�r�e�d�s�k�a�p�f�ö�r �a�t�t �b�e�h�a�n�d�l�a�v�i�s�s�a�ö�v�e�r�k�ä�n�s�l�i�g�h�e�t�s�r�e�a�k�t�i�o�n�e�r �(�S�O�S�F�S
�1�9�9�9�:�2�6�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�m�a�n�v�ä�n�d�n�i�n�g�a�v�m�e�d�i�c�i�n�t�e�k�n�i�s�k�a�p�r�o�d�u�k�t�e�r�i
�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�e�n�(�S�O�S�F�S�2�0�0�8�:�1�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�m�b�a�s�a�l �h�y�g�i�e�n�i�n�o�m�v�å�r�d�o�c�h�o�m�s�o�r�g
�(�S�O�S�F�S�2�0�1�5�:�1�0�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�o�m�h�a�n�t�e�r�i�n�g�a�v�s�m�i�t�t�f�ö�r�a�n�d�e
�a�v�f�a�l�l �f�r�å�n�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�e�n�(�S�O�S�F�S�2�0�0�5�:�2�6�)
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Barn �t och utbildningsförvaltningen 
Västra Storgatan 35 
Åsa Hallén Olofsson 
0479 - 52 81 08 
   

Barnkonsekvensanalys 

Barnkonsekvensanalys 
Dnr KS -6.2.4 2023-00374 

Vilka barn berör ärendet och hur? 
Barn och elever i Osby kommun berörs indirekt av handlingsplanen för 
Elevhälsans Medicinska Insats (EMI). Ett gott kvalitetsarbete säkrar barns 
och elevers rätt till ett likvärdigt stöd i deras utveckling samt att det 
förebyggande och hälsofrämjande arbetet prioriteras. 

Har berörda barns eget perspektiv beaktats? 
Barns och elevers perspektiv beaktas genom det systematiska kvalitetsarbetet 
för EMI. 

Vilket beslut vore bäst för barnet? 
Att ledningssystemet för EMI i Osby kommun antas. 

FÖRDJUPAD KONSEKVENSBEDÖMNING 

Finns stöd för beslutet i forskning och beprövad erfarenhet?  
 
Ja, enligt Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd behövs ett 
ledningssystem för att systematiskt och fortlöpande kunna utveckla och 
säkra kvaliteten i Hälso- och sjukvården.
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�K�O�M�M�U�N

� 

�B�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�é�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n

�A�s�a�H�a�l�l�é�n�O�l�o�f�s�s�o�n
�0�4�7�9�- �5�2�8�1 �0�8
�F�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�c�h�e�f �B�e�s�l�u�t�s�i�n�s�t�a�n�s�:�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n

�B�U�F�L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t
�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�f�ö�r�E�M�I
�D�n�r�K�S�6�.�2�.�4�2�0�2�3�-�0�0�3�7�4

�F�ö�r�s�l�a�g�t�i�l�l �b�e�s�l�u�t
�B�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n�f�ö�r�e�s�l�å�r�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s�a�r�b�e�t�s�u�t�s�k�o�t�t
�f�ö�r�e�s�l�å�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�b�e�s�l�u�t�a

�e �a�t�t�a�n�t�a�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t�f�ö�r�d�e�t�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�a�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�t
�g�ä�l�l�a�n�d�e�E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�M�e�d�i�c�i�n�s�k�a�I�n�s�a�t�s�(�E�M�D�i �O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�.

�S�a�m�m�a�n�f�a�t�t�n�i�n�g�a�v�ä�r�e�n�d�e�t
�E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�m�e�d�i�c�i�n�s�k�a�i�n�s�a�t�s�u�t�f�ö�r�s�a�v�s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�o�c�h�ä�r
�e�n �e�g�e�n�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�g�r�e�n�s�o�m�s�t�y�r�s�a�v�b�å�d�e�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�l�a�g�e�n�(�H�S�L
�2�0�1�7�:�3�0�)�o�c�h�s�k�o�l�l�a�g�e�n�(�2�0�1�0�:�8�0�0�)�.�L�e�d�n�i�n�g�e�n�a�v�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�k�a
�v�a�r�a�o�r�g�a�n�i�s�e�r�a�d�s�å�a�t�t�d�e�n�t�i�l�l�g�o�d�o�s�e�r�h�ö�g�p�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t�o�c�h�g�o�d�k�v�a�l�i�t�e�t
�a�v�v�å�r�d�e�n�s�a�m�t�f�r�ä�m�j�a�r�k�o�s�t�n�a�d�s�e�f�f�e�k�t�i�v�i�t�e�t�(�H�S�L�2�0�1�7�:�3�0�)�.�S�k�o�l�l�a�g�e�n�s�t�ä�l�l�e�r
�k�r�a�v�p�å�a�t�t�e�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�k�a�v�a�r�a�a�v�g�o�d�k�v�a�l�i�t�e�t�o�c�h�s�ä�k�e�r�s�t�ä�l�l�a
�l�i�k�v�ä�r�d�i�g�t�s�t�ö�d�,�o�c�h�s�t�ö�d�j�a�e�l�e�v�e�r�n�a�s�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�s�a�m�t�a�r�b�e�t�a�h�ä�l�s�o�f�r�ä�m�j�a�n�d�e
�o�c�h�f�ö�r�e�b�y�g�g�a�n�d�e�.�E�n�l�i�g�t�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s�f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r�o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�,
�L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�b�e�h�ö�v�s�e�t�t
�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r�a�t�t �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t�o�c�h�f�o�r�t�l�ö�p�a�n�d�e�k�u�n�n�a�u�t�v�e�c�k�l�a�o�c�h
�s�ä�k�r�a�k�v�a�l�i�t�e�t�e�n�i �H�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�e�n�.�L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t�g�ä�l�l�e�r�f�ö�r
�E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�M�e�d�i�c�i�n�s�k�a�I�n�s�a�t�s�o�c�h�k�r�a�v�p�å�e�n�t�y�d�l�i�g�a�n�s�v�a�r�s�f�ö�r�d�e�l�n�i�n�g�,
�d�o�k�u�m�e�n�t�e�r�a�d�e�p�r�o�c�e�s�s�e�r�,�i�d�e�n�t�i�f�i�e�r�a�d�e�r�u�t�i�n�e�r�o�c�h�u�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�.

�B�a�r�n�k�o�n�s�e�k�v�e�n�s�a�n�a�l�y�s
�Ä�r�e�n�d�e�t�b�e�r�ö�r�i�n�d�i�r�e�k�t�b�a�r�n�o�c�h�e�l�e�v�e�r�i �O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�.�E�t�t�g�o�t�t
�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�g�y�n�n�a�r�k�o�m�m�u�n�e�n�s�b�a�r�n�o�c�h�e�l�e�v�e�r�.
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�K�O�M�M�U�N �S�i�d�a�2�(�2�)

� 

�B�e�s�k�r�i�v�n�i�n�g�a�v�ä�r�e�n�d�e�t
�D�e�n�s�o�m�b�e�d�r�i�v�e�r�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�ä�r�i �j�u�r�i�d�i�s�k�m�e�n�i�n�g�v�å�r�d�g�i�v�a�r�e�(�1 �k�a�p�.
�3�8�P�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t�s�l�a�g�e�n�)�.�S�k�o�l�a�n�s�h�u�v�u�d�m�a�n�ä�r�d�ä�r�m�e�d�v�å�r�d�g�i�v�a�r�e�f�ö�r�d�e�n
�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�o�m�b�e�d�r�i�v�s�i �s�k�o�l�a�n�a�v�E�M�I�.�H�u�v�u�d�m�a�n�f�ö�r�E�M�I�ä�r
�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�,�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s�o�m�h�a�r�d�e�t�ö�v�e�r�g�r�i�p�a�n�d�e�p�o�l�i�t�i�s�k�a
�a�n�s�v�a�r�e�t�,�d�ä�r�m�e�d�ä�v�e�n�f�ö�r�d�e�n�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�o�m�b�e�d�r�i�v�s�i�n�o�m
�e�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�.

�V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�a�n�s�v�a�r�a�r�f�ö�r�a�t�t �d�e�t�f�i�n�n�s�e�t�t �l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n
�o�c�h�m�e�d�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t�p�l�a�n�e�r�a�,�l�e�d�a�,�k�o�n�t�r�o�l�l�e�r�a�,�f�ö�l�j�a�u�p�p�,�u�t�v�ä�r�d�e�r�a�o�c�h
�f�ö�r�b�ä�t�t�r�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�.�V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�h�a�r�a�n�s�v�a�r�ö�v�e�r�a�t�t
�u�t�s�e�e�n�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�l�i�g�t�H�S�L�o�c�h�a�n�s�v�a�r�i�g�f�ö�r�a�n�m�ä�l�a�n�a�v�h�ä�n�d�e�l�s�e�r
�s�o�m�m�e�d�f�ö�r�t�e�l�l�e�r�k�u�n�n�a�t�m�e�d�f�ö�r�a�a�l�l�v�a�r�l�i�g�v�å�r�d�s�k�a�d�a�(�l�e�x�M�a�r�i�a�)�,�H�S�L
�2�0�1�7�:�3�0�,�H�S�L�F�-�F�S�2�0�1�7�:�4�1�)�.

�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�r�e�p�r�e�s�e�n�t�e�r�a�r�v�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�,�d�e�t�v�i�l�l �s�ä�g�a
�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�b�e�s�t�ä�m�m�e�r�v�i�l�k�e�t�a�n�s�v�a�r�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�h�a�r�u�t�ö�v�e�r
�d�e�t�f�ö�r�f�a�t�t�n�i�n�g�s�r�e�g�l�e�r�a�d�e�a�n�s�v�a�r�e�t�.�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�ä�r�d�e�n�p�e�r�s�o�n�s�o�m
�t�i�l�l�s�y�n�s�m�y�n�d�i�g�h�e�t�e�n�I�V�O�,�s�k�o�l�a�n�s�p�e�r�s�o�n�a�l�,�e�l�e�v�e�r�o�c�h�v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e�s�k�a
�k�u�n�n�a�v�ä�n�d�a�s�i�g�t�i�l�l �m�e�d�f�r�å�g�o�r�s�o�m�r�ö�r�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�.

�V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�s�k�a�a�n�p�a�s�s�a�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t�t�i�l�l �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�i�n�r�i�k�t�n�i�n�g�o�c�h
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Intern kontroll  

Internkontroll är ett verktyg som primärt ska användas för att säkerställa att de av fullmäktige 
fastställda verksamhetsmässiga och ekonomiska målen uppfylls. Internkontroll utgör en del i det 
totala kvalitetsarbetet. Genom rutinorienterade kontroller skall säkerhet i system och rutiner 
samt rättvisande räkenskaper uppnås. 

Enligt den av kommunfullmäktige beslutade riktlinje för internkontroll, ska internkontrollplan 
årligen antagas av respektive nämnd. 

Resultatet av uppföljningen av den interna kontrollen skall, med utgångspunkt från antagen 
plan, rapporteras till nämnden i den omfattning som fastställdes i internkontrollplan. 

Uppföljning  

Verksamhet 

Risk  
Kontrollmoment  

Genomföran
de & 
bedömning  

Kommentar  
Korrigerande 
åtgärder  

Statu
s 

Risk för att elever inte 
får det stöd som de 
har rätt till för att nå 
målen  

Risk  för att elever inte 
får det stöd som de 
har rätt till för att nå 
målen  
 
Metod  
I kvalitetsdialog ska 
skolorna redovisar hur 
många elever som 
riskerar att inte nå 
motsvarande E, hur 
många elever som har 
extra anpassningar och 
hur många som har 
särskilt stöd. 

Genomförd  

 Nej 
 
Bedömning  

 Ej 
godkänd 

Ej genomförd sedan 
internkontroll antogs 
februari-23 

Rektorerna 
ska 
informeras 
ytterligare en 
gång till om 
kontrollpunkt
en. 
Underlagen 
kommer att 
krävas in från 
central 
förvaltning.  
 
Ansvarig  
Rolf Persson 
(borttagen) 

 

Risk med att det inte 
finns gemensamma 
rutiner för studie - och 
yrkesvägledning inom 
grundskola och 
gymnasie/vux  

Kontroll av rutiner för 
studie - och 
yrkesvägledning inom 
grundskola och 
gymnasie/vux  
 
Metod  
Fullständig kontroll 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Godkänd 

 

 

 

Risk för att 
säkerheten inte kan 
uppfyllas i Barn - och 
utbildningsförvaltning
ens lokaler  

Kontroll av skalskydd 
och säkerhetsrutiner 
inom barn - och 
utbildningsförvaltning
ens lokaler  
 
Metod  
Skyddsronder, 
utrymningsplaner, 
inrymningsplaner gås 
igenom kontinuerligt. 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Godkänd 

Alla verksamheter 
inom Barn- och 
utbildningsförvaltnin
gen har planer för 
in- och utrymning. 

 

 

Risk för att rutinen för 
anmälan av kränkande 
behandling inte följs  

Risk för att rutinen för 
anmälan av kränkande 
behandling inte följs  
 
Metod  
redovisning till 
nämnden två gånger 
per år 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Godkänd 

Rutinen följs 

 

 

Risk att rutin för 
skolnärvaro inte följs  

Risk för att rutin för 
skolnärvaro inte följs  
 
Metod  

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

Den rutin för 
Skolnärvaro som 
finns håller på att 
revideras utifrån de 

Rektor ska 
agera enligt 
rutin vid 10  % 
frånvaro. 
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Risk  
Kontrollmoment  

Genomföran
de & 
bedömning  

Kommentar  Korrigerande 
åtgärder  

Statu
s 

Uppföljning med 
respektive rektor utifrån 
antal elever med 
pågående utredning om 
skolfrånvaro i de olika 
nivåerna i rutinen. 

 Ej 
godkänd 

punkter som 
revisionen från E Y 
tog upp efter årets 
genomförda 
revision. 

Huvudmanne
n kommer in i 
ett tidigare 
skede.  
 
Ansvarig  
Rolf Persson 
(borttagen) 

Risk att 
verksamheterna inte 
följer policys, riktlinjer 
och rutiner.  

Risk att de policys, 
riktlinjer och rutiner 
som upprättas på 
olika nivåer i 
kommunen inte följs.  
 
Metod  
På varje APT ute i 
verksamheterna 
tydliggöra skillnaderna 
mellan dokumenten 
samt vikten av att följa 
dem 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Godkänd 

Våren-23 har 
inneburit stora 
utmaningar med 
störst fokus på 
budget. Detta har 
medfört att 
uppföljningen av 
policys riktlinjer och 
rutiner inte har skett 
med samma 
kontinuitet som 
tidigare. 

På varje 
avstämning 
som 
områdeschefe
n har med 
respektive 
rektor 
kontrollera 
punkten  
 
Ansva rig  
Rolf Persson 
(borttagen) 

 

Risk att det inte finns 
en kvalitativ 
uppföljning av barn 
och elevers utbildning 
hos externa 
huvudmän  

Risk att det inte finns 
en kvalitativ 
uppföljning hos 
externa huvudmän  
 
Metod  
Centrala barn och 
elevstödsenheten 
säkerställer genom 
besök eller andra 
mötesformer. Vidare 
bevakar centrala barn 
och elevstödsenheten 
att det inkommer en 
utvärdering av tilldelat 
medel. I samarbete 
med ansvarig KAA 
(Kommunalt aktivitets 
ansvar) för elever 16-19 
år. 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömnin g 

 Godkänd 

 

 

 

Risk att politiska 
fattade beslut inte 
följs på alla nivåer i 
organisationen  

Risk att politiskt 
fattade beslut inte 
följs.Andra politiker i 
andra förvaltningar!  
 
Metod  
På varje APT ute i 
verksamheterna delge 
protokoll från politiska 
beslut, där rektor/chef 
fokuserar på de punkter 
som berör 
verksamheten. 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Godkänd 

Gällande politiskt 
fattade beslut tillser 
förvaltningschef att 
dessa blir kända i 
förvaltningens 
ledningsgrupp. De i 
sin tur förmedlar 
informationen vidare 
ner i respektive 
ledningsgrupp. 
Rektorer/enhetschef
er tillser att det finns 
en följsamhet i 
organisationen 
gällande såväl 
politiska beslut som 
andra beslut som 
tas i organisationen. 

Områdeschef
en 
kontrollerar 
punkten med 
respektive 
rektor vid 
avstämning.  
 
Ansvarig  
Rolf Persson 
(borttagen) 

 

Sammanfattning 
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Åtgärdsplan Ishallen Osby  
Kortsiktiga åtgärder, planeras att utföras under säsongen 2023-2024                

�x Kommunen och de aktiva klubbarna städar och rensar i alla 
utrymmen i ishallen. Kommunen tillhandahåller containrar. 

�x Täta klimatskalet där springor och mellanrum finns. 
�x Täta mellan varma och kalla zoner (hall och omklädningsrum). 
�x Service av ventilationssystemet i hallen. 
�x Service av avfuktare. 
�x Plugga avlopp till oanvänt kök intill en av långsidornas 

omklädningsrum. 
�x Se över ventilationen i de omklädningsrum och förråd som är 

til lbyggda under läktare etc. 
�x Se över samtliga U-Lags förråd så material tas med hem och inget 

förvaras i hallen som kan hålla kvar lukt. 
 
Långsiktiga åtgärder, återkommande åtgärder  

�x Korta ner den totala frystiden för att minimera kondens och fukt. 
(förslag V38 till V13)  

�x Utföra Air Screen mätningar av inomhusluften varje år, för att se att 
värdena inte ändras. 

�x Egenkontroller utförs varje år av fastighetsägare och verksamhet.  
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BUF Kommunicering av beslut gällande Ishallen 
på fastighet OSBY 193:1 - åtgärdsplan 
Dnr KS 8.2.0 2023-00360 

Förslag till beslut 
Barn- och utbildningsförvaltningen föreslår Kommunstyrelsens arbetsutskott 
föreslå kommunstyrelsen besluta att:  

�x godkänna framtagen åtgärdsplan gällande Ishallen på fastighet OSBY 
193:1 för vidare hantering av miljö- och byggförvaltningen.  

Sammanfattning av ärendet 
Miljö - och byggnämnden har beslutat att förelägga Kultur- och fritidsenheten i 
egenskap som verksamhetsutövare att inkomma med en åtgärdsplan avseende 
åtgärdande av fukt- och mögelskador i både ishall och omklädningsrum (hela 
bygganden).  
Åtgärdsplanen ska innefatta både långsiktiga och kortsiktiga åtgärder. Det ska 
framgå vilka åtgärder som planeras att göras, samt tidsplan för respektive 
åtgärd. 

Barnkonsekvensanalys 
Barnkonsekvensanalys är gjord.  

Finansiering 
Ekonomisk beräkning finns med som beslutsunderlag. 

 

Beskrivning av ärendet 
Åtgärdsplan/förslag Ishallen Osby - åtgärdande av fukt- och mögelskador i 
både ishall och omklädningsrum (hela bygganden).  
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Kortsiktiga åtgärder, planeras att utföras under säsongen 2023�±2024                

�x Kommunen och de aktiva klubbarna städar och rensar i alla 
utrymmen i ishallen. Kommunen tillhandahåller containrar. 

�x Täta klimatskalet där springor och mellanrum finns. 
�x Täta mellan varma och kalla zoner (hall och omklädningsrum). 
�x Service av ventilationssystemet i hallen. 
�x Service av avfuktare. 
�x Plugga avlopp till oanvänt kök intill en av långsidornas 

omklädningsrum. 
�x Se över ventilationen i de omklädningsrum och förråd som är 

tillbyggda under läktare etc. 
�x Se över samtliga U-Lags förråd så material tas med hem och inget 

förvaras i hallen som kan hålla kvar lukt. 

 
Långsiktiga åtgärder, återkommande åtgärder  

�x Korta ner den totala frystiden för att minimera kondens och fukt. 
(förslag V38 till V13)  

�x Utföra Air Screen mätningar av inomhusluften varje år, för att se att 
värdena inte ändras. 

�x Egenkontroller utförs varje år av fastighetsägare och verksamhet.  

Beslutsunderlag 
Kommunicering - Delegationsbeslut avseende åtgärdsplan för Osby Ishall på 
fastighet OSBY 193:1, 2023-05-15 
 
Tjänsteskrivelse BUF Kommunicering av beslut gällande Ishallen på 
fastighet OSBY 193:1 �± åtgärdsplan, 2023-07-20  
 
Barnkonsekvensanalys, 2023-07-20 

Åtgärdsplan ishallen, 2023-07-20 

Ekonomisk beräkning  

 

Beslut ska skickas till 

Förvaltningschef barn- och utbildning 

Kultur/fritidschef  

Miljö - och byggförvaltningen 

Förvaltningschef samhällsbyggnad 
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Åsa Hallén Olofsson 
Förvaltningschef barn och 
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Sara Eckerström 
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Kommunstyrelseförvaltningen 
Västra Storgatan 35 
Sara Eckerström 
0479 - 52 84 77 
   

Barnkonsekvensanalys 

Barnkonsekvensanalys 
Dnr KS -8.2.0 2023-00360 

Vilka barn berör ärendet och hur? 
Alla barn som besöker och eller utövar idrott i ishallen. 

Har berörda barns eget perspektiv beaktats? 
Ja  

Vilket beslut vore bäst för barnet? 
Att åtgärder kan utföras så att ishallen kan ha bästa möjliga inomhusklimat. 
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Datum 

2023-05-15 
 

Diarienummer 

MBN-2010-1093 

 
 
 

Huvudmottagare: 

Kultur- och fritidsenheten 
Västra Storgatan 35 
283 80 Osby 

 

Kommunicering av beslut gällande Ishallen på fastighet 
OSBY 193:1  
 
Miljö - och byggnämndens  tänkta  beslut  
Miljö - och byggnämnden avser förelägga Kultur- och fritidsenheten (org.nr. 
212000-0902) i egenskap som verksamhetsutövare att inkomma med en 
åtgärdsplan avseende åtgärdande av fukt- och mögelskador i både ishall och 
omklädningsrum (hela bygganden).  

Åtgärdsplanen ska innefatta både långsiktiga och kortsiktiga åtgärder. Det 
ska framgå vilka åtgärder som planeras att göras, samt tidsplan för respektive 
åtgärd.   

Åtgärdsplanen ska godkännas av miljö- och byggförvaltningen och inkomma 
för granskning senast den 31 augusti 2023.  

 

Bedömning och skäl för beslut  
Miljö - och byggförvaltningen har �J�U�D�Q�V�N�D�W���:�6�3�¶�V���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J och skickat den 
till Arbets- och miljömedicin Syd för vägledning och tolkning av tredje part.  

Det konstateras att kloranisoler som i låga halter påvisats i luftproverna inte 
bedöms orsaka cancer eller andra toxiska effekter. 

Vidare poängteras att det finns samband mellan långvarig vistelse i 
fuktskadade byggnader och ökad förekomst at astma, rinit, bronkit och 
luftvägsinfektioner. Starkast är sambandet för långvarig vistelse i 
fuktskadade byggnader och försämring av befintlig astma.  

Efter granskning av samtligt underlag Miljö - och byggförvaltningen 
bedömer att fukt- och mögelskador måste åtgärdas och anser att 
åtgärdsförslag som presenteras i �:�6�3�¶�V���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J bör tas i beaktande.  

2 kap 3 § MB Alla som bedriver eller avser att bedriva en verksamhet eller 
vidta en åtgärd skall utföra de skyddsåtgärder, iaktta de begränsningar och 
vidta de försiktighetsmått i övrigt som behövs för att förebygga, hindra eller 
motverka att verksamheten eller åtgärden medför skada eller olägenhet för 
människors hälsa eller miljön. I samma syfte skall vid yrkesmässig 
verksamhet användas bästa möjliga teknik. 
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Dessa försiktighetsmått skall vidtas så snart det finns skäl att anta att en 
verksamhet eller åtgärd kan medföra skada eller olägenhet för människors 
hälsa eller miljön. 

Redogörelse av ärendet  
Med anledning av att det beslutades om att Osby kommun inte kommer 
kunna bygga en ny ishall återupptogs klagomålet gällande den befintliga 
ishallen. Ur klagomålet framgick att besökare upplever att det luktar illa i 
ishallen och omklädningsrum och man känner allergi- och astmaliknande 
symptom efter att ha uppehållit sig i hallen.  
 
Det har tidigare gjorts olika typer av utredningar, både med avseende på 
konstruktionen utifrån ett byggnadstekniskt perspektiv och för att utreda 
förekomsten av mikrobiell påväxt.  
 
Tidigare utförda utredningar har visat på sparsam till riklig förekomst av 
både mögelsvamphyfer och sporer på inbyggda, ej synliga material. Då det 
även påvisats bakterier, sand, smuts och pollen i vissa av proverna menar 
man att det indikerar på att byggnadskonstruktionen inte är lufttät. Detta 
innebär att smuts och partiklar från utomhusluften kan ta sig in i 
konstruktionen. Samtidigt menar man att detta även indikerar på att vissa 
byggmaterial är eller har varit fuktiga.  
 
2014 gjordes luftspormätningar i olika utrymmen samt referensprov av 
utomhusluften. Mätning visade att halterna var förhållandevis låga/normala. 
Mätningen visade alltså att förekomst av mögel i byggnadskonstruktionen ej 
påverkade inomhusluften.  
 
Vidare har man genomfört konstruktionsundersökningar och noterade ett 
flertal brister. Bland annat har det framkommit att ångspärren är felplacerad 
och inte fungerar. Det har byggts flertalet utrymmen längs långsidorna under 
läktarna i efterhand, dessa utrymmen saknar ventilation och har ej byggts 
eller inretts på ett fuktsäkert sätt.  
 
Man har uppmätt höga fuktkvoter (18-22%) i regelverk och träskivor, samt 
att olika delar av konstruktionen består av träskyddsbehandlat virke.  
 
Utöver befintligt material bedömdes att man behöver en aktuell utredning 
avseende luftkvaliteten och ishallens status avseende konstruktionen. 
Man har därför i samråd med verksamhetsutövaren, kultur- och 
fritidsförvaltningen och fastighetsansvariga samhällsbyggnadsförvaltningen 
anlitat en konsult. Utredningens syfte var att ta fram underlag som kan ligga 
till grund för en bedömning kring huruvida det kan anses som en hälsorisk 
att uppehålla sig i ishallen.  
 
För den nya utredningen utfördes platsbesök med okulär undersökning, 
luftmätningar samt en analys av de tidigare utredningar och provtagningar. 
 
Konsulten noterade vid den okulära kontrollen att större delen av 
byggmaterialets ytor var smutsiga och dammiga och att ventilation saknas 
eller är bristfällig för att kunna ventilera bort fukt och lukt. En tydlig 
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�D�Y�Y�L�N�D�Q�G�H���O�X�N�W���D�Y���´�D�Q�Y�l�Q�G�D�´���W�U�l�Q�L�Q�J�V�N�O�l�G�H�U���I�|�U�H�N�R�P�P�H�U���L���V�D�P�W�O�L�J�D��
utrymmen där dessa förvaras.  
 
Ingen eller bristfällig ångspärr och isolering förekommer mellan varma 
utrymmen och den kalla hallen och det saknas slussfunktion mellan varma 
och kalla utrymmen.  
 
Klimatskalets ångspärr är felplacerad vilket leder till att kondens kan uppstå 
i konstruktionen. På vissa platser kan man se rakt ut genom taket på grund av 
stora brister i ångspärr, isolering och yttertakets täcktskick.  
 
Luftmätningarna visade att det förekommer kloranisoler i luftproven, men 
normala halter av mögelsvampar och bakterier för luft i en inomhusmiljö. 
Den kemiska luftanalys som utfördes för att utreda om asfalt i hallen 
emitterar PAH påvisade kloranisoler, men enbart låga halter av PAH som ej 
påverkar inomhusmiljön. 
 
�:�6�3�¶�V���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���X�W�L�I�U�n�Q���Y�D�G���V�R�P���I�U�D�P�N�R�P�P�L�W���X�Q�G�H�U���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���D�W�W��
ishallen är i dåligt skick med flertalet skador, fel och brister i dess 
uppbyggnad och konstruktion.  
  
Övrigt  
Innan beslut tas ges ni möjlighet att yttra er om ni har synpunkter.  
Eventuella synpunkter kan lämnas till miljö- och byggförvaltningen, dock 
senast den 30e maj 2023. 
 

 
 

Annika Petersson 
Miljöinspektör 

 
 
 



 

 

�3�O�D�F�H�U�L�Q�J���I�|�U�V�N�R�O�D�����S�H�G�D�J�R�J�L�V�N��
�R�P�V�R�U�J���R�F�K���I�U�L�W�L�G�V�K�H�P���������P�D�M��
��������  

Barn- och utbildningsförvaltningen 
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Förskola 

Antal inskrivna och antal placerade barn 

Tabellen visar inskrivna barn, placerade barn samt fördelningen mellan flickor och pojkar. 
Inskrivna barn är de barn som blivit placerade och börjat på förskolan. Placerade barn är 
inskrivna barn samt barn som fått en placering på förskolan men ännu inte börjat. 

Förskola  
Antal 
inskrivna 
barn  

Antal 
placerade 
barn  

varav pojkar  varav flickor  andel pojkar  andel flickor  

Hasselgården 71 71 40 31 0,56 0,44 

Klockarskogsgården 73 73 36 37 0,49 0,51 

Rönnegården 156 156 77 79 0,49 0,51 

Äventyrsgården 48 48 30 18 0,63 0,38 

Prästgården 69 69 35 34 0,51 0,49 

Delsumma Osby 
tätort  

417 417 218 199 0,52 0,48 

       

Skogsgården 129 129 62 67 0,48 0,52 

Trulsagården 51 51 25 26 0,49 0,51 

Toftagården 23 23 15 8 0,65 0,35 

       

Total  620 620 320 300 0,52 0,48 

Barngruppernas storlek 

Tabellen visar antal placerade barn per avdelning och genomsnittligt antal placerade barn per 
förskola för samtliga förskolor i Osby kommun. 

På Äventyrsgården har de inte traditionella avdelningar utan har valt att dela upp barnen i 
hemvister efter ålder och mognad. 

Förskola  Avdelning  Antal placerade 
barn  

Genomsnitt per 
förskola  

Antal 15 
timmarsbarn per 

enhet  

Hasselgården Filuren 20 17,8 12 

 Killevippen 21   

 Kringlan 15   

 Krumeluren 15   

Klockareskogsgården Grottan 16 18,3 17 

 Loftet 20   

 Lyan 22   

 Kojan 15   

Rönnegården Tussilagon 19 17,3 22 

 Prästkragen 18   

 Smörblomman 20   

 Backsippan 19   

 Vallmon 19   

 Violen (STÄNGD)    

 Blåklockan 15   
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Förskola  Avdelning  Antal placerade 
barn  

Genomsnitt per 
förskola  

Antal 15 
timmarsbarn per 

enhet  

 Gullvivan 16   

 Lupinen 15   

 Vildrosen 15   

Äventysgården Småforskarna 11 12,5 5 

 Ekorrarna 14   

 Kottarna 10   

 Tallarna 13   

Skogsgården Bäcken 28 16,1 28 

 Bäret 15   

 Gläntan 16   

 Kotten 13   

 Kvisten 15   

 Lövet 10   

 Stubben 16   

 Tuvan 16   

Trulsagården Knattarna 17 12,8 5 

 Diamanterna 15   

 Krabbeluren 10   

 Skorpan 9   

Toftagården Björken 10 11,5 7 

 Eken 13   

Prästgården Prästgården 69 69 10 

Total   620  106 

Genomsnitt    17,2  

Genomsnitt 
kommunala 
förskolor  

  15,8  

Antal barn per förskola och månad 

Tabell 1: Antal barn per enhet 
Tabell 2: Antal avdelningar per förskola 

Förskola  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Au
g 

Sep Okt  No
v 

Dec 

Ge
no
m- 
snit
t 

Hasselgården 69 70 70 71 71        70 

Klockarskogsgården 70 72 72 74 73        72 

Rönnegården 139 152 155 153 156        151 

Äventyrsgården 47 47 47 48 48        47 

Prästgården 69 69 69 69 69        69 

Delsumma Osby 
tätort  

394 410 413 415 417        410 

Skogsgården 122 125 128 130 129        127 

Trulsagården 53 52 52 51 51        52 
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Förskola  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  
Au
g Sep Okt  

No
v Dec 

Ge
no
m- 
snit
t 

Toftagården 23 23 23 23 23        23 

Total  592 610 616 619 620        611 

 

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  
Au
g Sep Okt  

No
v Dec 

Hasselgården 4 4 4 4 4        

Klockarskogsgården 4 4 4 4 4        

Rönnegården 9 9 9 9 9        

Äventyrsgården 3 3 3 3 3        

Prästgården             

Skogsgården 8 8 8 8 8        

Trulsagården 4 4 4 4 4        

Toftagården 2 2 2 2 2        

Åldersfördelning 

Tabellen visar hur åldersfördelningen ser på förskolorna. 
1 åringar = barn födda 2021 och 2022 
2-3 åringar = barn födda 2019 och 2020 
4-5 åringar  = barn födda 2017 och 2018 

Förskola  Antal 1 -åringar  
Antal 2 -3-
åringar  

Antal 4 -5-
åringar  Total  Andel 1 -åringar  

Hasselgården 18 24 29 71 0,25 

Klockarskogsgården 12 25 36 73 0,16 

Rönnegården 31 69 56 156 0,20 

Äventyrsgården 7 19 22 48 0,15 

Prästgården 7 33 29 69 0,10 

Delsumma Osby 
tätort  

75 170 172 417 0,18 

      

Skogsgården 29 47 53 129 0,22 

Trulsagården 10 18 23 51 0,20 

Toftagården  12 11 23 0 

      

Total  114 247 259 620 0,18 

Kö till förskola  

Tabellen visar kö till förskola och önskad placeringsmånad. 

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Total  

Osby        48 7 8 1  64 

Lönsboda        9  1   10 

Killeberg        8 1 1   10 
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  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Total  

Visseltofta        1     1 

Total         66 8 10 1  85 

Barn i behov av särskilt stöd 

Tabellen visar antal barn i behov av särskilt stöd per förskola som har tilldelats personalresurs. 

Förskola  Resurs  

Hasselgården  

Klockarskogsgården 2 

Rönnegården 3 

Äventyrsgården 1 

Skogsgården  

Trulsagården 1 

Toftagården  

  

Total  7 

Genomsnittlig vistelsetid 

Den genomsnittliga vistelsetiden per per barn och vecka beräknas utifrån de scheman föräldrar 
rapporterar in. 

Förskola  
Total schemalagd genomsnittstid per vecka och 
barn  

Hasselgården 32,7 

Klockarskogsgården 30,4 

Rönnegården 33,5 

Äventyrsgården 32,3 

Prästgården 32,1 

Delsumma Osby tätort  32,2 

  

Skogsgården 27,9 

Trulsagården 35,5 

Toftagården 32,5 

  

Total  32,0 

Pedagogisk omsorg 

Tabellen visar antalet inskrivna respektive placerade barn i pedagogisk omsorg i Osby, 
Lönsboda och Killeberg samt fördelningen mellan flickor och pojkar. 
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Antal inskrivna och placerade barn 

Pedagogisk 
omsorg  

Antal 
inskrivna 
barn  

Antal 
placerade 
barn  

varav pojkar  varav flickor  andel pojkar  andel flickor  

Å L 6 6 3 3 0,5 0,5 

M A 6 6 4 2 0,67 0,33 

T N 6 6 2 4 0,33 0,67 

C J 6 6 3 3 0,5 0,5 

Delsumma 
Lönsboda  

24 24 12 12 0,5 0,5 

       

Total  24 24 12 12 0,5 0,5 

Kö till pedagogisk omsorg 

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Total  

Lönsboda        4    1 5 

Killeberg              

Total         4    1 5 

Folkbokförda barn i förhållande till placerade barn i åldern 1-5 år 

Tabellerna visar antalet folkbokförda barn per födelseår och antalet placerade barn per 
födelseår. I placerade barn ingår även barn som är folkbokförda i Osby kommun men som går i 
förskola eller pedagogisk omsorg i annan kommun. 

Barn från annan kommun som är placerade i förskola eller pedagogisk omsorg i Osby kommun 
är inte inkluderade. 

  

Osby 

Födelseår  
Antal folkbokförda 
barn  

Antal placerade 
barn  

Andel placerade 
barn  

Antal ej  placerade 
barn  

2017 98 95 0,97 3 

2018 79 76 0,96 3 

2019 93 86 0,92 7 

2020 84 77 0,92 7 

2021 79 62 0,78 17 

2022 70 9 0,13 61 

2023 35  0 35 

Total  538 405 0,75 133 

Lönsboda 

Födelseår  
Antal folkbokförda 
barn  

Antal placerade 
barn  

Andel placerade 
barn  

Antal ej placerade 
barn  

2017 29 29 1 0 
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Födelseår  
Antal folkbokförda 
barn  

Antal placerade 
barn  

Andel placerade 
barn  

Antal ej placerade 
barn  

2018 32 30 0,94 2 

2019 38 36 0,95 2 

2020 18 16 0,89 2 

2021 32 28 0,88 4 

2022 24 4 0,17 20 

2023 13  0 13 

Total  186 143 0,77 43 

Killeberg  

Födelseår  Antal folkbokförda 
barn  

Antal placerade 
barn  

Andel placerade 
barn  

Antal ej placerade 
barn  

2017 17 17 1 0 

2018 15 15 1 0 

2019 15 15 1 0 

2020 12 9 0,75 3 

2021 15 13 0,87 2 

2022 11  0 11 

2023 4  0 4 

Total  89 69 0,78 20 

Visseltofta 

Födelseår  Antal folkbokförda 
barn  

Antal placerade 
barn  

Andel placerade 
barn  

Antal ej placerade 
barn  

2017 4 4 1 0 

2018 7 7 1 0 

2019 6 6 1 0 

2020 7 7 1 0 

2021 1  0 1 

2022 4 1 0,25 3 

2023 1  0 1 

Total  30 25 0,83 5 

Fritidshem 

Placerade elever fritidshem 

Fritidshem  
Antal 
placerade 
elever  

varav pojkar  varav flickor  andel pojkar  andel flickor  

Hasslarödsskolan 89 50 39 0,56 0,44 

Klockarskogsskolan 91 47 44 0,56 0,48 

Parkskolan 94 52 42 0,55 0,45 
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Fritidshem  
Antal 
placerade 
elever  

varav pojkar  varav flickor  andel pojkar  andel flickor  

Örkenedskolan 79 41 38 0,52 0,48 

Killebergsskolan 48 27 11 0,56 0,23 

Prästgårdens 
fritidshem 

59 17 42 0,29 0,71 

Total  460 234 216 0,51 0,47 

Antal elever per månad  

Fritidshem  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  
Au
g Sep Okt  

No
v Dec 

Ge
no
m- 
snit
t 

Hasslarödsskolan 102 104 99 95 89        97,
8 

Klockarsskogsskolan 83 87 88 90 91        87,
8 

Parkskolan 93 94 93 92 94        93,
2 

Prästgårdens 
fritidshem 

59 58 60 59 59        59 

Delsumma Osby 
tätort  

337 343 340 336 333        337
,8 

Killebergsskolan 50 50 49 48 48        49 

Örkenedskolan 82 85 83 79 79        81,
6 

Total  469 478 472 463 460        468
,4 

Elevgruppernas storlek 

Fritidshem  Avdelning  Åldersgrupp  Antal placerade barn  

Hasslarödsskolan Pjoddan Förskoleklass och årskurs 
1 

34 

 Tättingen Årskurs 2 38 

 Nästet Årskurs 3 och äldre 17 

Klockarskogsskolan Blåbäret Förskoleklass och Årskurs 
1 

40 

 Skogsgläntan Årskurs 2 och äldre 51 

Parkskolan Kastanjen Förskoleklass och årskurs 
1 

52 

 Björken Årskurs 2 och äldre 37 

 Eken Elever från anpassad 
skola 

5 

Örkenedskolan Ankargården Förskoleklass 23 

 Ankeborg Årskurs 1 och 2 39 

 Gubbröra Årskurs 3 och äldre 17 

Killebergsskolan Stocken Årskurs 2-6 24 

 Kvistarna Förskoleklass och årskurs 
1 

24 

Prästgårdens fritidshem Prästgårdens fritidshem  59 
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Fritidshem  Avdelning  Åldersgrupp  Antal placerade barn  

Total    460 

Genomsnitt    30,8 

Placeringar i fristående verksamhet och annan kommun 

Huvudman  Antal barn förskola  
Antal barn pedagogisk 
omsorg  Antal elever fritidshem  

Östra Göinge kommun    

Älmhults kommun 14  17 

Hässleholms kommun 2  1 

Olofströms kommun 1   

Kristianstads kommun   1 

Sjöbo kommun 1   

Prästgårdens förskola 69   

Malin Trulsson  5 1 

Färe 2   

Pysslingens förskola 
Kristianstad 

1   

Total  90 5 20 

Barn och elever från annan kommun 

Hemkommun  Antal barn förskola  Antal barn pedagogisk 
omsorg  

Antal elever fritidshem  

Älmhult 1   

Östra Göinge 9  6 

Hässleholm 3  1 

Olofström 1  2 

Kristianstad 1   

Ystad 2   

Malmö   1 

Total  17  10 
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 Datum    
  2023-07-26        

Barn - och utbildningsförvaltningen         
Jane Mårtensson 0479�±528 236  
jane.martensson@osby.se  
  
  
    

 

Skolpliktsbevakning  vår terminen  2023 
Enligt Skollagen 7 kap så har barn som är bosatta i Sverige skolplikt.  
Skolplikten motsvaras av en rätt till utbildning och kan fullgöras i en skola med 
offentlig huvudman eller i en skola med enskild huvudman.   

Ansvaret för att eleven fullgör sin skolplikt ligger på flera parter.  
Hemkommunens ansvar är att se till att de skolpliktiga barnen som inte går i 
kommunens grundskola eller grundsärskola får föreskriven utbildning. 
Kommunen har ansvar för att eleverna i kommunens skolor fullgör sin 
utbildning och det gäller alla elever, även elever från andra kommuner som går i  

Osby kommuns skolor. Vårdnadshavare har sitt ansvar för att se till att barnet 
fullgör sin skolplikt.  

För att säkerställa att de barn som är skolpliktiga i Osby kommun får 
föreskriven utbildning, samt att säkerställa att de elever som går i kommunens 
grundskolor fullgör sin skolplikt så arbetar Osby kommun enligt en rutin för 
bevakning av skolplikt.  

Skolplikt  

För att säkerställa att de barn som är folkbokförda i Osby kommun har en 
skolplacering utförts varje månadsskifte en kontroll i elevsystemet IST 
administration. Där jämförs folkbokföringsuppgifter från Osby kommun med de 
elever som finns registrerade i IST administration. I IST administration 
registreras endast elever i Osby kommuns skolor, vilket innebär att de elever 
som går i kommunala skolor i andra kommuner, på fristående skolor eller 
saknar skolplaceringar redovisas i en rapport. De elever som går i skola i annan 
kommun eller på fristående skolor noteras och resterande barn är de som saknar 
känd skolplacering. För att informera barnens vårdnadshavare om skolplikten 
skickas brev till dessa med information om att kontakta Barn- och 
utbildningsförvaltningen för att meddela var barnet har sin skolgång.  

Vårdnadshavare till barn som saknar känd skolplacering kontaktas alltid via 
brev och i de flesta fall hör vårdnadshavare av sig och meddelar var barnet har 
sin skolgång. Om detta inte sker tas kontakt med Försäkringskassan, 
Skatteverket och Barn- och familjeenheten. Under vårterminen 2023 har det 
krävts kontakt via brev och telefonsamtal till vårdnadshavare, Skatteverket och 
Försäkringskassan. 

Under vårterminen 2023 har det funnits noll (0) barn som saknar känd 
skolplacering.    

 

 



 
Osby kommun   

             Sida 
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Fullgörande av skolplikt (frånvarohantering)   
 

För att registrera frånvaro används IST Webuntis. Vårdnadshavare registrerar 
frånvaro i appen IST Home skola och därefter godkänns det av ansvarig lärare 
och om en elev inte kommer till skolan och inte är anmäld frånvarande av 
vårdnadshavare kontaktas vårdnadshavare till barnet samma dag.   
För att säkerställa att de elever som finns i kommunens grundskola och 
anpassad grundskola fullgör sin utbildning har skolorna en rutin för 
frånvarohantering. Denna rutin skiljer sig något mellan de olika skolorna men i 
stora drag ser den ut på följande sätt:   

�‡ Möten med det lokala elevhälsoteamen var 14:e dag eller en gång i 
månaden.   

�‡ Skolsköterska diskuterar med mentor om någon elev har hög frånvaro 
där orsaken inte är känd.   

�‡ Vid hög frånvaro kallas till elevmöte med vårdnadshavare där rektor, 
mentor och representanter från lokalt elevhälsoteam närvarar.   

�‡ När betygsvarningar inkommer tas även detta upp i elevhälsan.   
  
Under vårterminen 2023 fanns det 148 elever i Osby kommuns skolor med en 
frånvaro på 20 % eller mer. I nedanstående tabell framgår fördelningen mellan 
skolorna samt en jämförelse med höstterminen 2022 då frånvaro på 20% eller 
mer var 142 elever. Historiken tillbaka från år 2019 finns med i tabellerna. 
 
 

 
Skolenhet Frånvaro 

VT 2023  
Elever 

VT 2023  
Frånvaro 
HT 2022   

Elever HT 
HT 2022  

Hasslarödskolan F-6  18 340 27 336 

Hasslarödsskolan 7�±9  54 246 36 243 

Parkskolan F-6  14 308 17 304 

Anpassad grundskola  4 30 0 26 

Parkskolan 7�±9  18 116 16 113 

Visslan  5 11 4 11 

Klockarskogsskolan F-3  4 135 8 132 

Killebergsskolan F-6  3 116 6 123 

Örkenedskolan F-9  28 321 28 329 

Totalt  148 1623 142 1617 

 
 
 

 
Skola  Frånvaro 

HT 2022  
Elever 

HT 2022  
Frånvaro 
VT 2022   

Elever HT 
VT 2022  

Hasslarödsskolan F-9  63 579 102 554 

Klockarskogsskolan F-3  8 132 9 143 

Parkskolan F-9, Visslan, 
GRS  

37 454 67 450 



Killebergsskolan F-6  6 123 11 130 

Örkenedskolan F-9  28 329 32 326 

Totalt  142 1617 221 1603 

 
 

Skola  Frånvaro  
HT 2021  

Elever 
HT 2021  

Frånvaro 
VT 2021   

Elever HT 
VT 2021  

Hasslarödsskolan F-9  88 561 57 554 

Klockarskogsskolan F-3  14 143 14 164 

Parkskolan F-9, Visslan, 
GRS  

53 424 37 429 

Killebergsskolan F-6  8 128 6 114 

Örkenedskolan F-9  49 325 35 325 

Totalt  212 1581 149 1586 

 
  

Skola  Frånvaro  
HT 2020  

Elever 
HT 2020  

Frånvaro 
VT 2020   

Elever  
VT 2020  

Hasslarödsskolan F-9  82 545  52 531 

Klockarskogsskolan F-3  10 164  8 184  

Parkskolan F-9,Visslan  42 421 32 404 

Killebergsskolan F-6  15 114  7 114 

Örkenedskolan F-9  48  319  69 319 

Totalt  197  1563  168 1552  

 
 

Skola Frånvaro 

HT 2019 

Elever 

HT 2019 

Frånvaro 

VT 2019 

Elever 

VT 2019 

Hasslarödsskolan F-9 15 545 22 551 

Klockarskogsskolan F-3 6 184 6 181 

Parkskolan F-9,Visslan 18 396 20 365 

Visseltoftaskolan F-2 ----- ----- 0 9 

Killebergsskolan F-6 5 115 8 98 

Örkenedskolan F-9 19 320 34 310 

Totalt  63 1560 90 1514 

 
 

Orsakerna till frånvaron är varierande (inom parentes, antal elever 
höstterminen 2022)  
 

�‡ Hasslarödsskolan F-6, totalt 18 (27) elever med frånvaro.  
Det är 2 elever med medicinsk sjukdom, 12 elever med medicinsk/psykologisk 
frånvaro, 2 elever med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor 
och 4 elever med odefinierad frånvaro. Samma elev kan hamna under flera 
orsaker till frånvaro. 
Åtgärder ; Samtal med vårdnadshavare och kontinuerliga samtal och möten 
med vårdnadshavare för att underlätta för eleverna och deras skolgång. 



Utbildningsförvaltningens gemensamma rutiner. Bevakning av frånvaro 4 
ggr/termin med frånvaroutredningar steg 1, 2 och 3. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin;  
Könsfördelning med frånvaro 20% eller mer, ingen skillnad mellan könen 50% 
flickor 50% pojkar. Hög frånvaro ökar med stigande ålder. Psykisk ohälsa är 
den största orsaken till hög frånvaro, frånvaron är högst i åk 6. Frånvaron har 
minskat under vårterminen 2023 jämfört med höstterminen 2022. 

 
 

�‡ Hasslarödsskolan 7�±9, totalt 54 (36) elever med frånvaro.  
Det är 18 elever med medicinsk sjukdom, 23 elever med medicinsk/psykologisk 
frånvaro, 6 elever med sociala orsaker, 6 elever med frånvaro på grund av resor 
och 1 elev med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 26 flickor och 28 pojkar. 

Åtgärder ; Bevakning av frånvaro 4 ggr/vt med frånvaroutredningar steg 1, 2 
och 3. Organiserat lärmiljöer för att underlätta skolnärvaron så att elever får 
bättre förutsättningar att klara dagen. RC - ger stöd till elever med olika 
svårigheter i undervisningsmiljön som autism, ADHD, social fobi.  
Sjukdom: Nätverksmöten med berörda vårdgivare och vårdnadshavare. Samtal 
med elever och vårdnadshavare.  
Psykologiskt: Samtal med elever och vårdnadshavare. Liten 
undervisningsgrupp. Nätverksmöten. 
Socialt: Anmälan till socialtjänsten SOL14, möten med socialtjänsten. Samtal 
med elev och vårdnadshavare. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Könsfördelning med frånvaro 20% eller mer, 26 flickor och 28 pojkar. 
Följer kommunens rutin med frånvaroutredningar steg 1, 2 och 3. Frånvaron 
över 20% har ökat under vårterminen från 36 till 54 elever. 10 elever har 
minskat sin frånvaro och 44 har ökat sedan höstterminen. Läsåret 22�±23 har 44 
elever frånvaro över 20%. Vi (klf och EHT) har under läsåret haft ett 
intensifierat arbete med att kartlägga och göra insatser för att öka 
skolnärvaron. Frånvaron är antalsmässigt jämnt fördelat över årskurserna och 
jämn mellan könen. Psykiska ohälsan har ökat med 44%. Resor har ökat igen 
efter covid. Nästa all frånvaron är anmäld av vårdnadshavare. Framöver 
behöver vi arbeta mer med vårdnadshavarna om frånvaron är giltig eller 
ogiltig.  

   
 
 
 

�‡ Parkskolan F-6, totalt 14 (17) elever med frånvaro. 
Det är 7 elever med medicinsk sjukdom, 3 elever med medicinsk/psykologiska 
orsaker, 2 elever med sociala orsaker, 2 elev med frånvaro på grund av resor 
och 0 elever med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 11 flickor och 3 pojkar. 

Åtgärder;  Skolan följer kommunens rutin kring skolnärvaro och arbetet följs nogsamt 
i ett dokument där de olika nivåerna dokumenteras. Bevakning av klasslärare sker 
varje månad och eleverna tas upp i EHT. Vid behov kontakt med kurator eller skolsköterska. 
Samarbete med soc. i vissa elevärenden kring föräldraförmågan att få elever till skolan. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Könsfördelning pojke/flicka, 11 flickor och 3 pojkar. 
Samtal med alla vårdnadshavare kring anledningen och utredningar i olika 
nivåer utifrån Rutinen kring skolnärvaro. 



Av de 7 elever som hamnar under medicinsk/sjukdom är orsaken olika 
infektioner.  Här är antalet samma som under höstterminen. 
2 elever med frånvaro kopplad till resa har kommit över 20% pga. annan 
frånvaro inom ramen för infektioner.  Ledigheter har beviljats då eleverna har 
god måluppfyllelse. Här är antalet samma som föregående termin men då var 
det elever som åkt på resa trots ej beviljad ledighet (dvs ogiltig frånvaro). 
2 elever med medicinskt/psykisk frånvaro är som under höstterminenen. Arbetet 
kring eleverna har fortsatt utifrån handlingsplan kopplat till 
frånvaroutredningen. Eleverna har beslut om anpassad studiegång och 
regelbunden kontakt med samtalsstöd och familjen har stöd av socialen kring 
den problematiska skolfrånvaron. Samma elever som under höstterminen 
3 elever med social frånvaro har kopplat till olika diagnoser där skolmiljön är 
svårt. Elev med autism är omvänt integrerad för att hitta en lugnare 
sammanhang och förbättra förutsättningar. Elevens närvaro har ökat och 
skolas tillbaka till vanlig klass. Elev med diagnoser där arbete med att hitta 
strategier för att orka skoldagen pågår. Frånvaro bygger även på infektioner 
men att den går över 20% beror på att det finns dagar eleven ej kommit till 
skolan pga. psykisk och social trötthet. 
Elev med stora NPF-svårigheter som varit under utredning för annan skolform. 
Här har antalet halverats. Analys visar på betydelsen av tillgänglig lärmiljö, 
generella anpassningar samt studiestuga där möjlighet till stödinsatser kan ges 
utifrån ÅP. 
 

 
�‡ Anpassad grundskola 1�±9, totalt 4 (0) elever med frånvaro. 

Det är 2 elever med medicinsk sjukdom, 0 elever med medicinsk/psykologiska 
orsaker, 2 elever med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor 
och 0 elever med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 2 flickor och 2 pojkar. 

Åtgärder;  Skolan följer kommunens rutin kring skolnärvaro och arbetet följs 
nogsamt i ett dokument där de olika nivåerna dokumenteras. 
Bevakning av klasslärare sker varje månad och eleverna tas upp i EHT.  
Vid behov kontakt med kurator eller skolsköterska. 
Samarbete med soc. i vissa elevärenden kring föräldraförmågan att få elever till 
skolan. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Könsfördelning med frånvaro 20% eller mer 2 flickor och 2 pojkar. 
Samtal med alla vårdnadshavare kring anledningen och utredningar i olika 
nivåer utifrån Rutinen kring skolnärvaro. 
Av de 2 elever som hamnar under medicinsk/sjukdom är orsaken komplex 
sjukdomsbild.  
2 elever med social frånvaro. Här har det gjorts frånvaroutredningar och 
planen följs. Periodvis går det bättre. Ser mönster och har en dialog med 
vårdnadshavare.  
 
 

�‡ Parkskolan 7�±9, totalt 18 (16) elever med frånvaro. 
Det är 2 elever med medicinsk sjukdom, 2 elever med medicinsk/psykologiska 
orsaker, 12 elever med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor 
och 2 elever med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 12 flickor och 6 pojkar. 

Åtgärder;  Regelbunden kontakt med hemmet, klasslärares ansvar. Utredning om 
skolfrånvaro, elevhälsan kopplas in. Elevmöte med rektor och representanter från 
elevhälsan närvarande. Utredning om frånvaron är då i gång. Anpassningar i 
skolmiljön och eventuell utredning gällande behov av särskilt stöd. Kontakt med 
instanser utanför skolan, ex Barn & familj, BUP, sjukvård. 



Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Könsfördelning pojke/flicka 12 var flickor och 6 pojkar. 
Två flickor med medicinsk sjukdom har tillkommit som frånvaroanledning under vt-23. 
�)�U�n�Q�Y�D�U�R�Q���K�D�U���´�Y�l�Q�W�´���W�L�O�O���G�H�W���E�l�W�W�U�H���X�Q�G�H�U���Y�n�U�W�H�U�P�L�Q�H�Q�����Y�L�O�N�H�W���E�n�G�D�U���J�R�W�W���I�|�U���N�R�P�P�D�Q�G�H���O�l�V�n�U�� 
Två flickor definieras som medicinskt psykologiskt. Vi har gott samarbete med 
BUP och soc. för den ena flickan, den andra har nu gått ut åk 9. 
Två pojkar båda terminerna med odefinierad frånvaro, vi arbetar kontinuerligt 
med möten med familjerna. 
Den sociala frånvaron ligger relativt konstant på 11�±12 elever. Fortsatt arbete med 
frånvaroutredningar och uppföljningar av åtgärder fortsätter. Av dessa elever 
finns 3 elever från HVB hem. 
 
 

�‡ Visslan, totalt 5 (4) elever med frånvaro.  
Det är 0 elever med medicinsk sjukdom, 5 elever med medicinsk/psykologiska orsaker,  
0 elever med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor och 0 elever med 
odefinierad frånvaro. 

Åtgärder;  Kontinuerlig uppföljning av frånvaro. Anpassningar utifrån enskilda 
individers behov utifrån samtal med dem. Kontakt med terapeut samt boende 
angående strategier för att främja närvaro. Anpassad studiegång i de fall det 
förefallit gynnsamt (samt uppföljning av dessa). Elevernas närvaro/frånvaro 
följs upp kontinuerligt vid arbetslagsmöten och vid daglig kontakt med personal 
från boendet. Samråd sker kring vilka anpassningar som kan stävja frånvaron. 
Vid oroande frånvaro informeras föreståndare och terapeut inom HVB samt 
vårdnadshavare och placerande socialtjänst. En frånvaroutredning påbörjas 
om det inte är obehövligt. Socialtjänsten samt utbildningsförvaltningen i 
hemkommunen informeras. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Frånvaron har innevarande termin ökat både i antal elever med hög frånvaro 
och i frånvarons omfattning hos några av dessa elever. Alla skolans elever bor 
på HVB. Förändringar i elevgruppen i boendet påverkar elevernas sociala 
miljö och skolmotivation. Nyinflyttningar renderar i att det under en inledande 
period saknas acceptans för placering och skolgång. Några elever har fastnat i 
dessa tankar och har därför extra omfattande frånvaro. 
 
 

�‡ Klockarskogsskolan F-3, totalt 4 (8) elever med frånvaro.  
Det är 2 elever med medicinsk/sjukdom, 0 elever med medicinsk/psykologisk 
frånvaro, 1 elev med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor 
och 1 elev med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 2 flickor och 2 pojkar. 

Åtgärder ; Insatser till 1 elev hämtning i hemmet i början av terminen när behov 
uppstod, i slutet övergick det till varje dag under 4 veckor samt 3 dagar i 
veckan de sista veckorna under terminen. Stöd till vh att söka hjälp från 
socialtjänsten och fritidsplats utifrån elevens särskilda behov. Genomfört 
kartläggning nivå 1, 2 och 3. 1 elev långvarig sjukdomsperiod samt 1 elev med 
kronisk sjukdom som medför sämre immunförsvar. 1 elev odefinierad frånvaro 
med återkommande enstaka sjukdagar. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Ingen skillnad mellan könen 50% flickor 50% pojkar. 
Analys från ht-22 är att vi under hösten hade 8 elever med 20% frånvaro eller  
mer och nu i vår har det gått ner till 4 elever en minskning med 50%.  
2 elever är samma som under ht-22 hade hög frånvaro och 2 andra har tillkommit  
som beror på sjukdom. Vi har haft svårt att nå vårdnadshavare som själva har en  



problematik och där vårdnadshavarens problematik blir i symbios med elevens frånvaro. 
 

�‡ Killebergsskolan F-6, totalt 3 (6) elever med frånvaro.  
Det är 1 elev med medicinsk sjukdom, 0 elever med medicinsk/psykologiska 
orsaker, 3 elever med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor 
och 0 elever med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 1 flicka och 2 pojkar. 

Åtgärder;  Regelbunden kontakt med hemmet, klasslärares ansvar. Utredning om 
skolfrånvaro, elevhälsan kopplas in. Elevmöte med rektor och representanter från 
elevhälsan närvarande. Utredning om frånvaron är då i gång. Anpassningar i 
skolmiljön och eventuell utredning gällande behov av särskilt stöd. Kontakt med 
instanser utanför skolan, ex Barn & familj, BUP, sjukvård. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Den sociala frånvaron har gått från 5 till 3, vilket troligen är ett idogt arbete med 
frånvaroutredningar. 
Det har tillkommit en medicinsk frånvaro, en sjuk flicka som vårdas på sjukhus. 
 
 

�‡ Örkenedskolan F-9, totalt 28 (28) elever med frånvaro.  
Det är 9 elever med medicinsk sjukdom, 5 elever med medicinsk/psykologiska 
orsaker, 4 elever med sociala orsaker, 1 elev med frånvaro på grund av resor och 
9 elever med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller  
mer 11 flickor och 17 pojkar. 

Åtgärder ; Regelbunden kontakt med hemmet, via både 
klassföreståndare/mentor såväl som representanter från lokalt elevhälsoteam. 
Uppföljande elevmöten med mentor, rektor och representanter från elevhälsan 
närvarande. Anpassningar i skolmiljön, utredning gällande frånvaro och vid 
behov utredning gällande särskilt stöd, remiss till CBE för vidare stöd och råd. 
Kontakter med instanser utanför skolan, ex. Barn- och familj, BUP, sjukvård. 
�9�L�G���X�S�S�U�H�S�D�G���´���V�W�U�|�I�U�n�Q�Y�Dro" kan en orosanmälan till Barn- och familj ev. 
vara aktuell om inte insatta åtgärder hjälper. Elever med frånvaro registrerad 
som social frånvaro är elever där uppföljning och kontakt med Barn- och familj 
sker regelbundet utifrån svårigheter som ligger utanför skolan. Odefinierbar 
frånvaro utreds enligt rutin för skolnärvaro. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Könsfördelning pojke/flicka 39% (11) var flickor och 61% (17) pojkar. Ingen 
större skillnad på de olika stadierna, pojkarna är i majoritet oavsett ålder på 
barnen/eleverna. 
Antalet elever med hög frånvaro är samma i jämförelse med höstterminen, även 
om det i ett antal fall rör sig om olika elever. Elever med medicinska sjukdomar 
ligger på samma nivå, skolsköterska följer kontinuerligt upp med 
vårdnadshavare och sjukvård kring elever med någon form av kronisk 
(långvarig) sjukdomsproblematik. Antalet elever med frånvaro p.g.a. psykiskt 
mående har ökat innevarande termin. Vi märker av i skolan att det är långa 
köer för att få extern hjälp via t.ex. BUP och det påverkar berörda elevers 
skolgång. Täta uppföljningar mellan elevhälsa och pedagoger, där kontakt tas 
tidigt med vårdnadshavare och utredningar på de första nivåerna inleds, har 
lett till att antalet elever med odefinierbar frånvaro minskat. 
 
 
Där finns ingen skillnad utifrån könsfördelning i Osby kommuns grundskolor för elever  
med frånvaro 20% eller mer. Under vårterminen 2023 var det 74 flickor och 74 pojkar. 
               
 Ytterligare exempel på åtgärder:  

�‡ Klassföreståndare bevakar kontinuerligt frånvaro över 10%.  



�‡ Klasskonferens vid fyra tillfällen per läsår då all frånvaro tas upp.  
�‡ Rutin för skolnärvaro tas upp vid varje läsårstart med personal för 

kontinuerlig uppdatering. 
�‡ Skolorna tar regelbunden kontakt med hemmet via mentor såväl som 

representant från lokala elevhälsoteamet.   
�‡ Skolsköterska diskuterar med klassföreståndare/mentor om det är någon 

elev där orsaken till frånvaro inte är känd.  
�‡ Följa kommunens riktlinjer för Skolpliktsbevakningen med utredning av 

frånvaro på olika nivåer.   
�‡ �2�P���H�O�H�Y���K�D�U���R�U�R�Y�l�F�N�D�Q�G�H���´�V�W�U�|�I�U�n�Q�Y�D�U�R�´���N�D�Q���H�Q���R�U�R�V�D�Q�P�l�O�D�Q���W�L�O�O��

socialtjänsten eventuellt vara aktuell.   
�‡ Elevmöte med rektor och representanter från elevhälsan närvarande.   
�‡ Remiss till Centrala barn- och elevhälsan (CBEH) för vidare stöd och 

råd.   
�‡ Kontakt med instanser utanför skolan såsom socialtjänsten, BUP, 

Lotsmöten, LSS, sjukvård och stöd från resursperson.  
�‡ Erbjudit kuratorstöd vid social frånvaro.  
�‡ Anpassningar i lär- och skolmiljön, eventuell utredning gällande behov 

av särskilt stöd.   
�‡ Orosanmälan till socialtjänsten enligt SOL kap.14 §1  
�‡ Extra förtydligande vid utvecklingssamtal om skolplikt och att resor ska 

förläggas under loven.   
�‡ Anpassad undervisning efter individen och individens mående.  
�‡ Hemundervisning.  
�‡ Möjlighet att ta igen undervisning. 
�‡ Lokala elevhälsoteam har med social frånvaro hämtat elev vid hem 

enligt rutinen nivå 3. 
�‡ Information till vårdnadshavare och elever hur skolorna arbetar för att 

säkerställa risk för smitta. 
�‡ Nätverksmöten med berörda vårdgivare och vårdnadshavare.  
�‡ Samarbete med Barn- och familj kring föräldraförmågan att få elever till 

skolan. 
�‡ Daglig överlämning mellan skola-HVB, åt båda hållen. 
�‡ Undersökande och motiverande samtal mellan mentor/lärare och elev 

vid behov. 
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