O SBY Kallelse

KOMMUN 202503-13

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Instans: Kommunstyrelsens arbetsutskott
Tid: onsdagn denl19 mars 202%l. 08:30
Plats: Sammantradesrum Osby

Foredragningslista
Nr  Arende
1. Upprop och protokollets justering

2. Godkannande av dagordning

3. Behdrighetsoch befogenhetsférandringar med anledning av
personalférandringar 2025

4. Arsredovisning bokslut avseende 2024, Osby kommun

5. Instruktion till ombud vid bolagsstammor 2025

Paus 09.25)9.45

6. Arsredovisning stiftelser 2024
7. Uppdaterade regler for ekonomistyrning 2025
8. Kommuninvest informerar

9. Vard och omsorgsboende Oslkpmmun

Lunch 12.0€13.00

10. Kvalitetsberattelse 2024
11. BUF Organisation forskola i Osby kommun

12. BUF Avveckling av enheten Visslan

Sida
1(2

Foredragande

Johanna Lindhe

JohanndaLindhe

Johanna Lindhe

Johanna Lindhe

Johanna Lindhe

Johanna LindhdJlrika
Nordén Johansson och
Lina Bengtsson

Towa Nilsson
Kristina Stigsdotter

Mensur Numanspabhic

13. BUFTIillampningsforeskrifter forskola, fritidshem och pedagogis Kristina Stigsdotter

omsorg

Paus 14.3d14.45
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Nr Foredragande

14. Intern kontroll 2024 Cindy Balte

15. Revidering av delegationsordningen 2025 Margareta Larsson

Ostling

16. Arkivbeskrivning med arkivorganisatioKommunstyrelsen Anette Nilsson

17. Information géllande ansdkan om verksamhetsstod for Lonsbo Lotte Melin
Folkets Husoch Parkférening

18. Information géllande ans6kan om verksamhetsstod for Lotte Melin
Byggnadsforeningen Medborgarhuset u.p.a i Osby

Lotte Melin Amanda Svensson

ordférande namndsekreterare
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Kommunstyrelsefdrvaltning

Johanna Lindhe

0479-52 84 51

Ekonomichef BeslutsinstansKommunstyrelsen

Behdrighets och befogenhetsforandringar mars
2025

DnrKS0.2.0KS202500053

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kormunfullméaktige

- Foljande behdorigheter och befogenheter om firmateckning galler fran och
med den 1 april 2025.

1. Kommunstyrelsens ordférande, Lotte Melin (C), kommunstyrelsens vice
ordférande Daniel Landin (S), kommundirektér Ingmar Unosson,
ekonomicheflohanna Lindhe samt forvaltningschef Emma Frostensson utses
tva (2) i forening till firmatecknare for kommunstyrelsen och kommunen i
ovrigt.

2. Kommundirektér Ingmar Unosson, ekonomichef Johanna Lindhe,
ekonomiadministratér Alma Torkelsson, ekonomiadmiatsir Aileen

Morag Dammdal, ekonom Emilie Ydesand Malm, controller Philip Olsson,
controller Ulrika Winkvist, controller Fabian Claéson och controller Cindy
Balte utses tva (2) i forening att teckna Osby kommuns firma hos banker,
bankgirot och plusgirot. @énna behdrighet galler &ven for av kommunen
forvaltade stiftelser.

3. Kommundirektér Ingmar Unosson, ekonomichef Johanna Lindhe,
ekonomiadministrator Alma Torkelsson, ekonomiadministrator Aileen
Morag Dammdal, ekonom Emilie Ydesand Malm, controller Ulrika
Winkvist, controller Philip Olsson, controller Fabian Claéson och controller
Cindy Balte utses tva (2) i forening att teckna Osby kommuns firma vid
ansdkan om betalningsforelaggande hos kronofogden och stamning vid

tingsratt.
Bestksadres¥astra Storgatan 35 Telefon047952 80 00 vx Hemsidawww.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax047952 52 81 86 Organisationsni2120060902 Bankgiro281-6809

283 80 Osby E-postkommun@osby.se
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Sammanfattning av &ndet

Enligt Kommunstyrelsens delegationsordning ska Kommunstyrelsen utse
firmatecknare som tva i forening ges ratt att i alla sammanhang skriva under
for Kommunstyrelsens rékning. Kommunstyrelsen utser &ven de personer
som har ratt att teckna kommunensith hos banker, bankgiro och plusgiro
samt vid anstkan om betalningsforelaggande hos kronofogden och stdmning
vid tingsratt.

Forandringar gors pa grund av personalférandringar.

Barnrattsprévning
Arendet ror inte barn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse B@righets och befogenhetsférandringar mars 2025
daterad 20292-19

Beslutet ska skickas till
Ekonomienheten

Ingmar Unosson Johanna Lindhe
Kommundirektor Ekonomichef



1z Tjansteskrivelse Sida
%( O S BY 202503-03 12

KOMMUN

Kommunstyrelsefdrvaltning

Johanna Lindhe

0479-52 84 51

Ekonomichef BeslutsinstansKommunfullméktige

Arsredovisning 2024 Osby kommun

DnrKS0.4.2KS202500004

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullmaktige

- Arsredovisning fér 2024 godkénns med bedémningen att Osby
kommun till dvervagande delppnadde lagens krav gad
ekonomisk hushallning 2024.

- Forslag till balanskravsutredning godké&nns o@b7 tkr disponeras
fran RUR (resultatutjamningsreserv) for attka det redovisade
underskottet i balanskravsresultatet.

Sammanfattning av arendet

Ekonomienheten har upprattat forslag till arsredovisning for 2024, som bland
annat innehaller resultabch balansrakning, kassaflodesanalys,
balanskravsutredningnvesteringsredovisning, sammanstalld redovisning

och férvaltningsberattelse.

Arsredovisningen och bokslutshandlingar fér 2024 ar éverlamnade till
kommunens revisorer och revisionsberattelse avlamnas efter
kommunstyrelsens behandling av @rendet.

Osby komnun redovisar for 2024 ett resultat p@26 tkr. Resultatet efter
balanskravsjusteringar uppgar il 651 tkr.

7 651 tkr foreslas disponeras fran RUR (resultatutjamningsreserv) for att
tacka det negativa balanskravsresultatet och inte behodva atetstallader
de kommande tre aren.

Kommunen har inte nagra negativa resultat fran tidigare ar att aterstalla.

Barnrattsprévning
Arendet berdr inte barn.

Bestksadres¥astra Storgatan 35 Telefon047952 80 00 vx Hemsidawww.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax047952 52 81 86 Organisationsni2120060902 Bankgiro281-6809

283 80 Osby E-postkommun@osby.se
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Arsredovisning 2024, daterad 20253

Arsredovisning 2024 Osby kommuiaterad 20283-04
Verksamhetsberattelser 2024 Osby kommun

Beslutet ska skickas till

Ingmar Unosson Johanna Lindhe
Kommundirektor Ekonomichef
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Osby kommun

INLEDNING

Hundrakronan

100 kronor i skatt anvandes under aret sa har:

Kostnads - och intaktsstruktur

m Vard- och omsorg 23,53 kr
m Grundskola 20,50 kr
W Individ- och familjeomsorg 16,67 kr
Barnomsorg 10,83 kr
B Gymnasieskola och vuxenutbildning 9,54 kr
M Gator, vdgar, samhdllsplanering, réddningstjdnst 7,26 kr
m Overgripande administration 5,04 kr
m Kultur, fritid, turism 4,19 kr
m Ovrigt 1,64 kr

W Politisk verksamhet 0,79 kr

KOSTNADSSTRUKTUR
Procent 2024 Mnkr 2024 Mnkr 2023
Personal 60 770,4 761,3
Tjanster 17 220,8 192,6
Bidrag 3 35,7 29,8
Material 6 71,1 78,1
Ovrigt 14 184,8 195,4
TOTALT 100 1282,8 1257,2
Diagram
Kostnadsstruktur

M Personal 60% W Tjanster 17% Bidrag 3%

Arsredovisning 2024

B Material 6% B Ovrigt 14%
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INTAKTSSTRUKTUR

Procent 2024 Mnkr 2024 Mnkr 2023

Kommunalskatt 54 697,8 644,1
Skatteutjamningsbidrag 26 330,4 282,8
Ovriga statsbidrag 6 72,4 90,4
Avgifter, hyror 8 100,9 83,2
Ovrigt 6 85,0 52,9
TOTALT 100 1286,5 1153,4

Diagram

Intaktsstruktur
B Kommunalskatt 54% W Skatteutjamningshidrag 26%
Ovriga statsbidrag 6% W Avgifter, hyror 8%
m Ovrigt 6%

FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag
Den kommunala koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intékter mnkr 332,9 349,3 303,8 316,6 292,5
Verksamhetens kostnader mnkr 1240,1 1 246,6 1124,3 1 053,2 1017,8
Arets resultat mnkr 4,7 -34,3 10,4 60,8 33,1
Soliditet % 33 35 38 42 43
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser % 26 27 30 33 33
Investeringar mnkr (netto) 153,7 189,8 323,8 252,1 186,7
Sjalvfinansieringsgrad % 60 30 28 57 58
Langfristig laneskuld mnkr 1217,2 1092,1 999,9 841,7 781,1
Antal anstéllda arsarbetare 1093 1157 1110 1060 1022
Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Antal invanare per 31 december 12 947 13 106 13 238 13 269 13198
Kommunal skattesats 22,81 22,26 22,26 22,26 22,26

Arsredovisning 2024
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Verksamhetens intékter mnkr 240,1 240,3 223,1 213,2 225,2

Verksamhetens kostnader mnkr 1181,7 1167,1 1077,7 1 005,5 979,4
Arets resultat mnkr 2,1 -33,2 2,8 37,1 31,4
Soliditet % 36 38 43 49 49
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser % 26 28 32 37 36
Investeringar mnkr (netto) 123,5 159,0 259,1 158,5 162,2
Sjalvfinansieringsgrad % 64 24 24 61 53
Langfristig laneskuld mnkr 805 755 585 435 395
Antal anstéllda arsarbetare 1008 999 1025 1011 975

Den kommunala koncernen

Organisation
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Kommunens namnder

Utdver ovan angivna namnder ar Osby kommun ocks& medlem i den gemensamma namnden OsHiRkéeesisnamnd
samt i kommunalférbunden AWledia Skane och Sydarkivera.

Kommunala bolag

| kommunkoncernen ingar Osbybostader AB, Fjarrvarme i Osby AB, Ostra Goinge Renhallnings AB (OGRAB) (agarandel
50%), IT-kommuner i Skane AB (UNIKOM &agarandel 17%)ydghetscentralen AB (Agarandel 17%) samt Skane Blekinge
Vattentjanst AB (SBVT AB) (&garandel 25%).

Osbybostader AB ar ett helagt bolag med uppdrag att vara kommunens verktyg for bostadsférsérjning i kommunen.

Fjarrvarme i Osby AB ska enligt bolagsordninggnsin verksamhet framja en god fjarrvarmeforsorjning och en langsiktigt
hallbar energiférsérjning inom kommunen.

Arsredovisning 2024 5(42)



Ostra Goinge Renhallnings AB har ansvar for insamling, transport och omlastning av avfall frdn Ostra Goéinge och Osby kom
muner.

Osby kommun étillsammans med Ostra Goinge, Ho6r, Horby, Bromoélla och Sjobo kommuner, delagare i IT kommuner i
Skane AB (UNIKOM). Bolagets andamal ar att tillsammans med dgarna svaraviérkdamheten i kommunerna. Syftet ar
att erbjuda en kostnadseffektiv och séievaltning samt att vara en utvecklingsresurs férérksamheten.

Osby kommun &r tillsammans med Ostra Géinge, Olofstrdm och Bromélla delagare i Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT)
SBVT ska svara for forvaltning och drift av kommunernas allmannaamaggningar sd som drift, underhall fornyelse och
forbattringar av parternas VMAnlaggningar samt bista vid planering och samhallsplanering. Respektive kommun ansvarar for
fakturering och kravverksamhet for Vadvgifter enligt VAtaxa.

Trygghetscentralen ABka erbjuda en bredd av sékerhetsh jourtjanster till Agarkommunerna samt stdrka kommunernas
trygghetsskapande atgarder.

Ovrig information kring bolagens verksamheter under aret gar att lasa under rubriken "Kommunala bolagen" i avsnittet "Verk:
samhetshdittelser".

Industrihus i Osby AB har likviderats.

Osby kommun har ocksa agarintresse i féljande foretag/féreningar

Forening Ekonomiskt stod  tkr Andel
Medborgarhusféreningen Osby 1394 45 %
Kommuninvest i Sverige AB 0 0,19 %
Kommunassurans Syd Férsakrings AB 0 0,80 %

Ekonomiska engagemang, tkr

Utdelning Rantor och borgensavg Lan Borgen

Agd

Enhet an- Given Mottagen Kostnad Intakt Givare Mottagare Givare Mottagare
del

Osby kommun 0 934 0 1676 0 0 371 827 0
ggbybosmer 100 904 0 1607 0 0 0 0 350 723
Ostra Goinge
Renhallnings AB 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Fjarrvarme i
Osby AB 100 30 0 50 0 0 0 0 10 000
IT Kommuner i
Skéne AB 17 0 0 19 0 0 0 0 11 104
Skéne Blekinge
Vattentjanst AB 25 0 0 0 0 0 0 0 0
Trygghetscen-
tralen 17 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 934 934 1676 1676 0 0 371 827 371 827

Koncernen Osby kommun, Mnkr

Omsattning Tillgdngar Skulder Eget kap Arets res 1)
Osby kommun 1267,0 1706,6 1094,7 611,9 2,1
Osbybostader AB 70,2 453,5 367,2 86,3 3,34
Ostra Goinge Ren-
hallnings AB (50%) 58,8 74,1 26,5 47,6 8,34
Flamvarme 1 Osby 40,8 75,7 235 52,3 3,95
IT kommuner i
Skéne AB (17%) 111,5 98,0 78,4 18,5 2,5
Skane Blekinge Vat- 196,5 38,9 34,8 4,0 0,01

tentjanst (25%)

Arsredovisning 2024 6(42)



Omsattning Tillgdngar Skulder Eget kap Arets res 1)

Trygghetscentralen

(17%) 16,8 9,2 31 6,1 11

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Hallbarhetsarbete och befolkningsutveckling

Hallbarhetsarbete

Osby har under aret tappat placeringar i miljgrankingen och ligger nu pa plats 234 av 290 kommuner. Kommunen ligger vé
till avseende utfasningv fossila branslen, fornybar energi inom kommunala verksamheter samt atervinning och aterbruk av
elektronikprodukter. En ny klimabch energiplan antogs av kommunfullméktige i december 2021. Under 2024 har minskade
personella resurser inom omradet ggatttarbetet inte har kunnat bedrivas i samma utstrackning.

Under 2024 producerades8a9,6 MWh el med solcellsanlaggningar, en del anvéndes i den egna verksamheten och dverskotte
saldes till E.ON. Under 2024 installerades solcellsanlaggningar pa komsnoy@mlaljushus som tagits i drift under andra
halvan av 2024.

Ar 2024 var energianvandningen fér kommunorganisationen cirka 13 procent lagre &n 2020 och cirka 4,5 procent lagre &
2022, huvudsakligen beroende pa lagre elanvandning.

| den offentliga belysingen &r en del av effektiviseringen fardigstalld, det vill siga armaturbytet till LED. Ar 2024 &r bespa-
ringen fran 2018 cirka 60 procent. Parallellt har kommunen byggt ut vagnatet med ny gatubelysning som gor att forbrukninge
har 6kat nagot. Nasta stegm kommunen avser att investera i &r narvarostyrning och pa sa sétt kunna sénka forbrukningen
med ytterligare cirka 25 procent.

Indikator Mal Utfall 2024 Kommentar

Miljdmarkt el 100% 100% Kommunen kdper in fossilfri el
fran vind och vatten sedan flera
ar tillbaka.

Fossilbranslefri varme 100% 96% Fortfarande aterstar olja i L6ns-
boda.

Fossilbranslefria drivmedel 100% 85% Utbytet till elbilar efter genom-

ford upphandling har pagatt un-
der 2023 £2024. Hemtjanstverk-
samheten i Lonsboda ar bero-
ende av dieselbilar, da det inte
finns tillgang till HY=110. Detta
paverkar utfallet 2024 negativt.

Befolkningsutveckling Osby kommun

Under 2023 minskade befolkningen i Osby kommun med 132 invanare. Framst beroende p& utflytt, men dven beroende pa
lagt fodelgtal. Under 2024 har den negativa utvecklingen fortsatt, under 2024 minskade befolkning med ytterligare 159 inva-
nare. Detta beror framst pa ett 1agt fodelsetal, men ocksa att utflyttningen ar stérre an inflyttningen i kommunerarisit ar fr
personer i aldrn 2630 ar som bade flyttar in i kommunen och som flyttar ut ur kommunen. Fodelsetalet for 2024 &r det lagsta
sedan 2008 och flyttningséverskottet 2024 ar det lagsta sedan 2000.

Enligt SCB:s befolkningsprognos forvéantas befolkningen i Osby kommun askanile kommande aren. Enligt prognosen
kommer befolkningen att minska med ungefar 300 personer de kommande 15 &ren.

Arsredovisning 2024 7(42)



Befolkningsutveckling 2015-2024
13400

13300 13 267 13 269
13208 413198

13 238

13182
13200 13 149

13 106
13100

13000 129534 12 947
12900
12800
12700

12600
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ekonomisk analys

KOMMUNKONCERNEN

KOMMUNKONCERNEN

I kommunkoncernen ingar Osbybostader AB, Fjarrvarme i Osby AB, Ostra Goinge Renh&Bir(G¥GRAB, &garandel
50%), IT kommuner i Skane AB (UNIKOM, agarandel 17%), Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT AB, dgarandel 25%).
samt Trygghetscentralen AB (agarandel 17%).

Trygghetscentralen AB och IT kommuner i Skdne AB ingér inte i den sammansgédtasningen.
Koncernresultat

Resultatet for koncernen blev 4,7 mnkr att jamfora med 2023 ars resuk4,Bamnkr. Av de helagda bolagen redovisar
Osbybostader AB ett positivt resultat och Fjarrvarme i Osby AB redovisar ett negativt resultat. Skatéttjga bolag redovisar
ett positivt resultat foér 2024.

2024 dkade verksamhetens nettokostnader med 1,6% och de uppgick i bokslutet till 1005,5 mnkr (989,4 mnkr 2023).
Koncernbalansrakning

Soliditeten for kommunkoncernen ligger pa 33% vilket afsesamring fran 35% foregaende ar (2023). Den genomsnittliga
soliditeten for kommunkoncerner i Sverige ar 41% och i Skéne 39% utifran den senast tillgangliga statistiken (2023). Kom:
munkoncernen redovisade under aren fram till 2021 en béttre soliditeti@miket och Skéne vid en jamforelse. Denna trend
bréts 2022 och &ven 2024 har kommunkoncernens soliditet férsamrats.

Soliditet inklusive pensionsskuld som redovisas som ansvarsforbindelse uppgick till 26% vilket ar en minskning fran 27%
foregaende ar.

Lik viditet och upplaning

Likviditeten for kommunkoncernen uppgick till 124 mnkr (64 mnkr 2023). Saval kommunen som bolagen har en starkare
likviditet 2024 jamfort med 2023.

Koncernens totala langfristiga laneskuld i banker och kreditinstitut uppgar nd4i innkr (1 092 mnkr) vilket &r en 6kning
med 58 mnkr jamfért med foregaende ar (2023).

KOMMUNEN

Sammanfattning

Osby kommun uppfyller samtliga tre finansiella mal som faststéllts av kommunfullmaktige for 2024.

Arets resultat som andel av skatter och bidrppgér till 0,2%, vilket &r n&got hdgre &n det beslutade mélet pa 0%. Exklusive
jamforelsestérande poster ar resultatandelen 1,1%. Balanskravsresultatet som andel av skatter och bidrag-0p3gar till
innan disposition fran RUR. Efter disposition frAWR uppgéar balanskravsresultatet till 0. Osby kommun klarar, efter dispo-
sition fran RUR, balanskravet.

Arsredovisning 2024 8(42)



Langsiktigt behovs ett resultat pa minst 2% for att kunna moéta forandringar i omvarlden och demografiska forandringar. Fo
att kunna genomfora storre irsteringar och sjalvfinansiera dessa kravs ytterligare hégre resultat.

For 2024 |ag sjalvfinansieringsgraden av investeringar pa 64%, vilket ar en 6kning jamfért med saval 2023 som 2022. E
ytterligare hogre sjalvfinansieringsgrad av investeringar kravatfdnte dka laneskulden ytterligare.

Kommunens rantekostnader har okat fran 19,1 mnkr 2023 till 23,7 mnkr 2024. Laneskulden har 6kat fran 755 mnkr 31 decen
ber 2023 till 805 mnkr 31 december 2024, en 6kning med 50 mnkr.

Soliditeten inklusive pensionsfoiklelser har minskat fran 28% i bokslut 2023 till 26% i bokslut 2024. Malet att inte understiga
25% uppnas darmed fortfarande. Dock ar trenden negativ och har sa varit under ett antal ar.

Namnderna redovisar en negativ budgetavvikelse4pa mnkr. Det kmpenseras av att finansforvaltningen redovisar ett
Overskott p& +39,5 mnkr. Den totala budgetavvikelsen uppgar darmdgQithnkr.

Resultat och kapacitet

Arets resultat och jamforelsestdrande poster

Osby kommun redovisar ett positivt resultat 2022 gdmnkr. Resultatet exklusive jamforelsestorande poster uppgar till 11,4
mnkr och balanskravsresultatet uppgar-llZ mnkr.

Som jamforelsestdrande poster redovisas utrangeringar, realisationsvinster samt vardeckning av tillgangar i kapitalforval
ningen Gallande redovisningsregler innebar att &ven orealiserade vinster ska redovisas.

Osby kommuns resultatmal for aret var 0% av skatter och bidrag. Arets resultat 2024 uppgaér till 0,2% av skatter och bidrag
Om jamférelsestorande poster raknas bort blultatandelen 1,1%. Balanskravsresultatet ut@of % av skatter och bidrag
innan disposition fran RUR. Efter disposition frin RUR uppgar balanskravsresultatet till 0.

Ett positivt resultat, langsiktigt 2%, eller mer beroende péa framtida investeringsganetrymme for att ver en langre tid
sjalvfinansiera en storre del av en normal investeringsvolym i kommunen. Ett positivt resultat ger ocksd handlingsutrymme vi
eventuella omvarldsférandringar.

Avrets resultat 2024 innebér att 7,7 mnkr av de 16,8 ok &r avsatta i RUR forbrukas.

Arets resultat och jamférelsestérande poster

2024 2023 2022
Arets resultat (mnkr) 2,1 -33,2 2,8
Arets resultat exkl jamférelsestdrande poster 11,4 -5,5 15,3
Arets resultat/skatteintakter och utjamning % 0,2 % -3,4% 0,3%
f)-j\_rets‘ resoultat exkl. jamforelsestérande poster/skatteintakter och ut- 11% -0.6 % 17%
jamning %
Arets resultat
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Nettokostnadsandel

% 2024 2023 2022
Verksamhetens intékter och kostnader (netto) 91,7 95,5 92,2
Avskrivningar inkl nedskrivningar 7,5 7,3 6,5
Nettokostnadsandel exkl. finansnetto 99,2 102,8 98,7
Finansnetto 0,6 0,6 1,0
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 99,8 103,4 99,7
Jamforelsestérande engangsposter 0,9 2,9 1,3

Nettokostnadsandel inkl finansnetto och exkl jamforelsesto-

rande engangsposter Sl 100,5 984

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning &r att balansen mellan I6panc
intakter och kostnader ar god. Ett matt pa denna balans &r nettokostnadsandelen, som innebér att samtliga titgderde kos
inklusive finansnetto relateras till skatteintdkter samt statsbidrag och utjamning. Redovisas en nettokostnadsandeéfunder 10(
har kommunen en positiv balans mellan I6pande kostnader och intakter. En nettokostnadsandel p&8¥%gkad betraktas

som god ekonomisk hushallning for Osby kommun. Sett 6ver en langre tidsperiod, klarar dd kommunen battre av att finansiel
re-investeringar och nédvandiga nya investeringar.

Vid en analys av Osby kommuns nettokostnadsandel framgar att nettot av verkaanmiéteer och kostnader inklusive
finansnetto under 2024 tog i ansprak 99,8% av skatteintakterna, vilket ar en hog andel. Exklusive jamforelsestérande engan
poster ianspraktogs 98,9% av kommunen skatteintakter. Det ar en forbattring jamfort med 2028tfanande ianspraktas

en for stor andel for att det ska vara langsiktigt hallbart for kommunens ekonomi.

Arets investeringar

2024 2023 2022
Investeringar brutto (mnkr) 127,7 160,9 268,1
Investeringar efter avdrag for investeringsinkomster (mnkr) 123,5 159,0 259,1
Varav VA-investeringar 31,5 18,1 14,4
Investeringar exkl va-anlaggningar/skatteintékter % 31,1 14,5 26,4
Utférandegrad 96 % 98 % 65 %

Arets nettoinvesteringar 2024 uppgick till 123,5 mnkr mot budgeterade 132,8 mnkr. Utfallet iatte®8% av budgeten
forbrukades. Infér 2024 minskades omfattningen av investeringsbudgeten jamfért med tidigare planer som ett led i arbetet me
att anpassa verksamheten till rddande ekonomiska forutsattningar. De senaste fem aren har kommunenanveste gt

mnkKr.

Bland arets stdrre investeringsutgifter finns det nya Blaljushuset (46 mnkr) och Killebergs gruneésk8lanRkr) som bada
slutfordes under aret.

Investeringar, mnkr
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Sjélvfinansieringsgraden av investeringar
% 2024 2023 2022

Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar 64,1 23,6 24,2

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med arets resultat plus avskrivning:
100% innebar att kommunen kan sjalvfinansiera samtliga investeringar som &ar genomfordaeatnsidket i sin tur innebar
att kommunen inte behover lana till investeringarna och kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks.

Osby kommun har varit inne i en period med hdga investeringsnivder. Hoga investeringsnivaer i kombinagtnaged
resultat innebar att sjalvfinansieringsgraden sjunker och Osby kommun har de senaste aren haft en Iag sjalvfinansieringsgra

Under 2024 var sjalvfinansieringsgraden 64,1%, en okning fran 23,6% under 2023. Dock har en stor andel av investeringarr
dven under 2024, finanseriats med lan. Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallining ska sjalvfinansieringsgra
den under en rullande femarsperiod uppga till minst 100%. For att uppnd malet kravs minskad investeringsvolym och/eller e
hogre resltat kommande ar.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar %
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e Sjlvfinansieringsgrad av investeringar %
Risk - kontroll

Likviditet och l&aneskuld
% 2024 2023 2022

Kassalikviditet 107 94 47

Kassalikviditeten ar ett méatt p& kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférandrad eller minskande kassalikviditet
kombination med enférandrad eller férsamrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens finansiella utrymme har forsamrats.

Kassalikviditet under 100% innebar att en viss risk kan uppstad med den kortsiktiga betalningsberedskapen. Kommunens ke
salikviditet okade fran 94% 2021 107% 2024. | de kortfristiga skulderna ingar aven semesterléneskulden. Sannolikheten att
denna skuld kommer att betalas ut p& kort sikt ar valdigt 1ag.

Kommunen hade vid arsskiftet 86 mnkr i likvida medel pa banken. Det ar en 6kning fran 43 mnkr 2023.

Kommunens laneskuld uppgick till 805 mnkr vid &rsskiftet. For att finansiera investeringar har laneskulden 6kat med 50 mnk
under 2024. Den av kommunfullméktige beslutade finanspolicyn innehaller riskmandat och limiter for finansverksamheten.
For att hargra ranterisken (risk for uppch nedgang i rantekostnaderna) ska lanen spridas pa olika rantebindningstider.

Laneskulden hade en genomsnittlig rantebindningstid pa 1,6 ar (foregaende ar 2,2). For att hantera finansieringsatken (risk
inte kunna tecka nya lan eller till oférmanliga villkor) ska lanen fordelas over tid for att undvika stora laneférfall vid samma
tidpunkt. L&neskulden hade en kapitalbindningstid pa 2,2 ar (foregdende ar 3,0) per 31 december 2024. Snittrantan for he
2024 uppgick till2,89% (féregdende ar 2,56%).
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Likviditet och laneskuld (mnkr)
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Laneskuld Likviditet

Soliditet
% 2024 2023 2022  Snitt riket 2023

Soliditet enligt balansrakningen 36 38 43 42
Soliditet inkl.samtliga pensionsforpliktelser 26 28 32 31

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiedladlingsutrymme. Det visar i vilken utstrackning tillgangar har
finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten dver
langre period inte forsvagas utan behalls eller utvecklasifipoiktning. En forsamrad soliditet innebar att kommunen okar
sin skuldsattningsgrad och darigenom begransar sitt finansiella handlingsutrymme infor framtiden.

Kommunfullmaktige har angett som malsattning att soliditeten inklusive alla pensionsfispliktee ska understiga 25%.
Detta mal &r uppnatt da soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser uppgar till 26%. Det innebar dock en forsanead solid
jamfort med foregdende ar. Sedan 2021 har soliditeten minskat 11 procentenheter. Genomsuiitiiteftsmattet, inklusive
samtliga pensionsforpliktelser, 1ag bland Sveriges kommuner pa 31% 2023.

Aven soliditeten exklusive samtliga pensionsforpliktelser (ansvarsforbindelsen) har forsamrats jamfort med féregéende &r oc
ligger nu pa 36%.

Kommunalsk att

Skattesatsen i Osby kommun var under 22281%. Skatten hojdes med 55 ore, fran 22,26% till 22,81%, infor 2024. | Skanes
33 kommuner varierar skattesatserna mellan 18,50% i Vellinge till 22,81% i Osby kommun. Den genomsnittliga skattesatsen
Skane &ns kommuner uppgick under 2024 till 20,52% och i riket till 20,70%. Den genomsnittliga skattesatsen i Skane nordos
(Bromélla, Hassleholm. Horby, Kristianstad, Osby och Ostra Géinge kommuner) uppgick till 21,68%. Skattesatsen i liknande
kommuner (6vergriande) uppgick under 2024 till 22,06%.

Skattesatsen ar ett nyckeltal som speglar kommunens langsiktiga handlingsberedskap i férhallande till 6vriga kringliggand
kommuner, eftersom en jamforelsevis l1ag skattesats innebar en potential att starka intagessdaett Okat skatteuttag.
Tvartom betyder da en hdg skattesats en mindre potential att starka intaktssidan genom skattehdjning.

Pensionsforpliktelser

Forvaltning av pensionsmedel

Tkr Bokfort varde Resultatpaverkan Marknadsvérde
Ingadende varde 70911 0 70911
Avkastning -661 661

Aterinvesterat 661 0 0
Uttag 0 0 0
Salt vid omallokering -839 0 -1 500

Arsredovisning 2024 12(42)



Tkr Bokfort varde Resultatpaverkan Marknadsvéarde
Kdpt vid omallokering 839 0 1500
Forandring marknadsvarde 8 025 8 025 8 025
Utgéende varde 78 936 8 686 78 936
Marknadsvarde
Forvaltare (Tkr) Rante- Sv aktie - Utl aktie -
fonder fonder fonder Summa
Agenta 27 873 25136 25 927 78 936
Total portfolj 27 873 25136 25 927 78 936
Fordelning % 35 32 33 100
Pensionsskuld
Ar (Mnkr) Ansvars - Avséttning Kapital - "Aterlan" Skuldens
forbindelse placering tackn.grad %
2020 168,1 9,4 58,5 118,9 33
2021 167,1 10,3 70,6 106,8 40
2022 160,9 11,4 63,1 109,2 37
2023 161,9 11,7 70,9 102,7 41
2024 162,9 15,5 78,9 99,5 44
Borgensataganden
Andamal (Mnkr) 2024 2023 2022
Kommunala bolag 351 343 355
Foreningar 17 18 18
Ovrigt 0 0 0
Summa borgensataganden 368 361 373
Utfall i forhallande till budget
ﬁgﬁﬁgﬂ?ﬁr\;lKELSER H3K Budget 2024 Budgetavvik 2024 Budgetavvik 2023
- Kommunstyrelseforvaltning 74 270 2 698 2
- Arbete och valfard 96 393 -12 733 -7 552
-Barn och utbildning 349 691 -23 498 -19 954
Milj6- och byggnamnd 6 185 -1 074 -53
Samhaéllsbyggnad totalt 123 087 -4 889 -8 998
- Samhaéllsbyggnad exkl VA 123 087 -4 889 -8 998
- VA-verksamhet 0 0 0
Revision 1026 12 -50
Valnamnd 210 150 -18
Halsa- och omsorgsnamnd 301 537 -1 136 8574
Overférmyndare 2 608 29 -58
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BUDGETAVVIKELSER PER

NAMND (Tkr) Budget 2024 Budgetavvik 2024 Budgetavvik 2023

Totalt namnder 955 007 -40 441 -28 107
Finansforvaltning -958 055 39 487 -5 094
Totalt -3 048 -954 -33201
Mnkr 2024 2023 2022
Avvikelse namnder -40 -28 -19
Avvikelse arets resultat 1 -33 1

Namnderna/Styrelsen redovisar en sammanlagd budgetavvikeldd,pamnkr 2024. Motsvarande varde for 2023 24,1
mnkr.

Kommunstyrelsenredovisar ett underskott jamfort med budget3#5 mnkr.

Kommunstyrelseférvaltningemedovisar en positiv avvikelse pa +2,7 mnkr. Overskottet beror till stor del p& vakanta tjanster
under 2024. Samtidigt har kostnaden for den politiska organisationen varit lagre an budgeterat.

Raddningstjansten redovisar dock en negativ avvikelse d&sigatingsuppdrag som var budgeterat 2024 inte genomforts fullt
ut.

Arbete och vélfardsforvaltningemedovisar en negativ avvikelse fran budget#7 mnkr. Den framsta orsaken &r en fortsatt
markant 6kning av kostnader for placeringar av barn och unga under 2024.

Underskottet har minskats bland annat genom att tjanster vakanshallits under areecmtéfiarbetsmarknadspolitiska an-
stallningar.

Barn- och utbildningsforvaltningenredovisar en negativ avvikelse fran budget3#5 mnkr. Den negativa avvikelsen finns

till storsta del inom kategorin personalkostnader, orsaken &r att exempelvis oratigaein inom grundskolan inte har fatt

full effekt under 2024. Aven kostnaden for interkommunal ersattning och bidrag till fristdende verksamhet &r hogre 4n budge
terat. En orsak till de hogre kostnaderna ar att gymnasieelever fran Osby kommun i dté@ickning valt gymnasieskolor i

andra kommuner.

Milj6 - och byggndmndenredovisar en negativ avvikelse"p”é,l mnkr. Avvikelsen beror bland annat pa lagre intakter an
budgeterat da tillsyn inte kunnat genomféras enligt plan. Avekosinader i samband megstembyte ar hogre an budgeterat.
Personalkostnaderna &r lagre an budgeterat pa grund av vakanta tjanster under aret.

Sambhallsbyggnadsnamndemedovisar en negativ avvikelse #39 mnkr. Det totala resultatet visar bade positiva och negativa
avvikelser. Rstighetsenheten har det storsta dverskottet kopplat till minskade kostnader och senarelagda aktiveringar av pr
jekt. Enheterna maltidsservice, gata och park, kultur och fritid samt mark och exploatering redovisar en negativ a&wikelse fr
budget pa grundv uteblivna besparingar och hdgre driftskostnader an budgeterat.

Hélsa och omsorgsnamndemedovisar en negativ avvikelse g1 mnkr. Framst beror den negativa avvikelsen pa en lagre
niva av statsbidrag an budgeterat. Kostnaderna for aldreomsorg haotikheit lagre dn budgeterat, det beror pa ett minskat
behov av hemtjanst samt en pausad avdelning pa etta@mdmsorgsboende. Aven kostnaderna for psykidaigeringar &r
lagre an budgeterat.

Overférmyndaren och revisionenredovisar ingen betydandevikelse fran budget.

Finansforvaltningen redovisar en positiv avvikelse fran budget pa +39,5 mnkr. Overskottet beror p& féljande storre avvikelser:

| resultatet ingar en orealiserad vinst pa 7,3 mnkr inom kapitalférvaltningen samt en realiserad @jAstp&r som inte
budgeterats.

Pensionskostnaderna ar 17,0 mnkr lagre @n budgeterat. Storre delen av avvikelsen beror pa hogre intakter an budgetera
personalomkostnadspalagget &ndrades sent under 2023.

Intékter i form av skatter och generella statedojdar 2,9 mnkr hégre an budgeterat.
Kostnaderna for lonedkningar, som budgeteras pa Finansforvaltningen, ar lagre &n budgeterat.

Aven finansiella kostnader ar lagre an budgeterat vilket beror pa lagre rantekostnader for befintliga l1&n samtidigtasom ett p
nerat |&n inte har tagits upp enligt plan.

Samtidigt ar finansiella intdkter hégre an budgeterat kopplat till 6kade intékter i form av internranta och intéktsranta.

Kostnader for utrangeringar och nedskrivningar &r hégre &n budgeterat. Likvidatioimelustvihnus AB genererade en reali-
sationsvinst for kommunen som inte var budgeterad.
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Prognosavvikelser

Jamfort med augusti respektive ar (%) 2024 2023 2022
Avvikelse namnder -0,1 0,9 -0,5
Awvikelse arets resultat 1,9 -1,1 -1,0

En god prognosséakerhiginebéar att kommunen har goda forutsattningar att anpassa sig till férandrade forutsattningar under
aret. En prognosavvikelse under 1% av verksamhetens kostnader innebar en god prognosséakerhet. Budgetftlijsamhet ar ett a
matt p& kommunens finansiellarkooll. Budgetavvikelsen bor ligga s& nara noll som majligt.

| uppféljningen per den 28 februari redovisade namnderna en negativ avvike2§e(énkr och i delarsrapporten per den 31
augusti redovisade namnderna en negativ avvikelsélp@ mnkr.Namndernas prognosavvikelse 6kade darefter till som mest
till -45,5 mnkr och i bokslutet redovisades en avvikelse fran budg@dpamnkr.

Under hosten har namndernas prognossakerhet varit god, fran prognosen i delarsbokslutet till bokslutet skitjastde8
mnkr.

En god budgetféljsamhet och prognosséakerhet ger storre sakerhet i beslutsunderlaget vid beslut och stéllningstagande un
aret.

Kénslighetsanalys

Kanslighetsanalys

Mnkr Forandring i kostnad/intakt

Bruttokostnader férandras med 1% +/- 12,0
Réntan férandras med 1% +/- 8,1
Forsorjningsstod forandras med 1% +/- 0,2
Generell avgiftshojning med 1% +/- 1,0
Léneférandring med 1% +/- 7,7
Forandring i kommunalskatt med 1 kr +/- 31,1

Avslutande kommentar

Kommunen nar tre av tre finansiella malsattningar 2024.

Nar 2024 summeras redovisar namnderna ett sammantaget underskott pa cirka 40 mnkr. Det kommer att kravas ett forts
arbete de kommande aren for att bygga en langsiktigt hallbar ekonomi.

Kommunens @sultat slutar pa 2,1 mnkr och namnderna redovisar ett underskott jamfort med buddes pankr. Balans-
kravsresultatet slutar p&,2 mnkr innan disposition frdn RUR, resultatutjamningsreserven. Soliditeten har minskat ytterligare
och sjalvfinansieringgraden av investeringar ar fortsatt 1ag, dock hogre an féregaende ar.

Antalet invanare i kommunen fortsatter minska och var den 1 novemberl2000. Befolkningen kommer enligt SCB:s
prognos att fortsatta minska. Det paverkar i sin tur intakterna iaittes och generella statsbidrag.

Kommunens laneskuld har 6kat ytterligare 50 mnkr till 805 mnkr den 31 december 2024. Under 2025 planeras ingen upplanir
for att finansiera arets investeringar. Det forutsatter dock att namnderna haller sina driftbuatgetram

Enligt nuvarande flerarsplan kommer det inte heller ske nagon nyupplaning 2026. Behoven av upprustning och underhall
lokaler &r samtidigt stort och det finns ett omfattande behov av investeringar.

Kommunens kénslighet for ranteforandringar har dtaitt med att IAneskulden 6kat och rantekostnaderna har 6kat kraftigt de
senaste aren. Hogre rantekostnader minskar utrymmet som ar tillgangligt for att finansiera kommunens verksamheter i form
[6ner, lokaler, material med mera.

Pensionskostnaderna dlea kraftigt 2023 och &r fortsatt hdga 2024 samtidigt som inflationen lett till 6kade kostnader for
material, tjanster, energi med mera. Prognosen for 2025 innebar lagre pensionskostnader pa grund av lagre inflation.

Kommunens resultatmal 2024 ar satt@#h av skatter och bidrag. For att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi kravs en
kraftsamling och en malsattning bor vara att na ett resultat pa minst 2% av skatter och bidrag de kommande aren.

Kommunen, och kommunsektorn i stort, ser ocksd okadevidedaforliga till befolkningsforandringar med framfor allt fler
aldre och farre yngre. Det innebér att kostnaderna for att tillhandahalla kommunala tjanster sannolikt kommer att 6&a snabba
an tidigare.
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Héndelser av vasentlig betydelse
Aven 2024 har pragts av ett intensivt arbete for att skapa en langsiktigt hallbar ekonomi. Flera namnder redovisar underskot
och det kommer att kravas ett fortsatt arbete for att nd en budget i balans.

Kommunens nya Blaljushus, som inrymmer polis, ambulans och raddaimgstinvigdes i september. Lokalerna omfattar
3900 kvm.

En ny 6versiktsplan som ska ge vagledning och stéd i beslut om hur eshrkattenomraden och hur den byggda miljon ska
anvandas, utvecklas och bevaras har beslutats i kommunfullméaktige.

Osby kommus hemtjanst utsags till den nast basta hemtjansten i Skane enligt undersokningen hemtjénstindex.

| november utsattes Fjarrvarmeverket for ett inbrott dar eldningsolja stals. En del av oljan lackte ut och ett saneringsarbe
genomfordes under arets sistamader.

En ny grundskoleorganisation inférdes i Osby tatort och hogstadiet organiserades pa Hasslarédsskolan.
Killebergsskolan har flyttat in i nya lokaler och ska organiseras sorbeskBla.
Osby kommun tecknade i bérjan av aret avtal med Trafikvedditrgle medfinanering av en tagstation i Lonsboda.

Den 4 juli 2024 fattade regeringen beslut om en lagradsremiss om den nya socialtjanstlagen.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarfir att halla uppsikt 6ver kommunens samlade verksamhet, for saval namnder som for kommunala
bolag.

Uppsiktsplikten utgar fran ett arshjul med de aktiviteter som ska genomforas.

Budget, flerarsplan och plan fér ekonomisk uppféljning ar viktiga styrdokufiemppsiktsplikten. Under 2024 rapporterade
namnderna sin ekonomi efter apnilaj, juni, augusti, september, oktober och november. Antalet uppféljningar som redovisats
till Kommunstyrelsen har varit fler 4n tidigare da namnderna sammantaget har nagiporterskott under aret. | samband
med delarsrapporten i augusti rapporterades ocksa uppfoljning av fullmaktigemal och finansiella mal.

Kommunstyrelsens ordférande och kommundirektor besokte respektive namnds sammantrade vid tva tillfallen under aret.

Agardialoger med de kommunala bolagen genomférdes under var och hést med deltagare fran kommunstyrelsens arbetsutsl
och respektive bolags presidium.

For uppsiktsplikt 6ver de delagda bolagen genomférdes dgarsamrad tillsammans med 6vriga delagarkommuner.
Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett évergripande och samordnande ansvar fér den interna kontrollen i kommunen. Kommunstyrelser
ansvar regleras i antagen policy och riktlinjer for intern kontroll. Intern kontroll &r en del av kommuneostsigainingssy-
stem.

Samtliga ndmnder och heldgda kommunala bolag har lamnat rapportering om den interna kontrollen for 2024. Kommunstyre
sen uttalar, med utgdngspunkt frAn namndernas och bolagens uppféljningsrapporter, att Osby kommun hade en tillfeedsstallar
intern kontroll 2024.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Malavstamning
Uppfdljning av de av kommunfullmaktige beslutade verksamhetsmaélen utifrdn god ekonomisk hushalining.

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav enligt kommuealldpmmunen ska ta fram finansiella mal men ocksa
verksamhetsmassiga mal som f6ljs upp och utvarderas arligen.

God ekonomisk hushallning handlar om langsiktighet i planering och beslut. En stabil och uthallig ekonomi ar en forutsattning
for att trygga erbra verksamhet som tillgodoser medborgarnas krav pé tjansteutbud och service.

Uppfoljning av kommunfullméaktiges beslutade verksamhetsmal utifrdn god ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige har antagit foljande malomraden for kommunen:

X Attraktiv och hallbakommun

Arsredovisning 2024 16(42)



x Utveckling och tillvéxt
X Trygghet hela livet

Inom respektive malomrade antar kommunfullméktige tva mal, det vill séga totalt sex fullméktigemal. Dessa mal fordelas u
till de forvaltningar som ska arbeta mot malen. Under respektive mal finns selileatarer for att kunna méata och folja upp
malen. Namnderna har i vissa fall beslutat om namndmal, dessa f6ljs upp i respektive namnds rapport.

Indikatorer fargmarkeras: gron = malvardet ar uppfyllt, gul = malvardet ar delvis uppfylit, rott = malvairdet @pfylit. |
den beskrivande texten framgar om malet bedéms vara uppfylit eller e;.

Kommunstyrelsens analys av maluppfyllelse

Fullmaktigemalen foljs upp i delarsrapporten och arsredovisningen. Respektive forvaltning har beskrivit hur de arlietat for at
uppfylla fullmaktigemalen. De finansiella malen har ocksa féljts upp i delarsrapporten och arsredovisningen.

| det efterfoljande avsnittet gors en sammanfattning for varje fullmaktigemal, samt for de finansiella malen.

| &rsredovisningen gors en dverdikanalys huruvida malen ar uppfyllda, eller ej.
Attraktiv och hallbar kommun

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Befolkningsméngd Osby kom- 13 106 12 947 Mal avser 2023, utfall avser
mun 31/12 2024.

[:] Antalet lagenheter som fardig- 12 14 2020=0 st, 2021=8 st, 2022=38
stallts av det kommunala bo- st, 2023=0 st, 2024=10 st
stadsbolaget (medelvéarde de
senaste fyra aren)

Malet anses ej vara uppfyllt under 2024.

Under2023 minskade befolkningen i Osby kommum @enna trend fortséatter &ven under 2024. Antalet fardigstéllda lagen-
heter har dock okat under de fyra aren.

Foljande aktiviteter har genomforts av forvaltningarna under aret for att oka maluppfyllelsen:

Osby kommun har satsat pa olika aktiviteter forsgittas och traffa medborgarna i olika sammanhang. Bland annat har tjans-
tepersoner fran kommunen deltagit pa Lonsbodadagen och familjedagen. Kommunens verksamheter har aven marknadsfort
pa olika satt for att 6ka kommunens attraktivitet.

En ny dversikts@nen har antagits av kommunfullmaktige i juni och den ger utrymme féA@Q@mostader i planforslaget,
vilket motsvarar 123 bostader per ar.
Oversiktsplanen har skapat en god planeringsberedskap genom att snabbare kunna ta fram nya detaljpldwoer, efter be

| barn och utbildningsforvaltningen pagar ett langsiktigt arbete med att erbjuda goda larmiljoer och med en vélfungerande
organisation i Osby kommuns férskolor, fritidshem och skolor finns forutsattningar for en framtida 6kad inflyttning. Med en
godundervisningskvalitet 6kar Osby kommuns attraktivitet vilket kan leda till en positiv befolkningsutveckling.

Halsa och omsorgsndmnden har fort dialog med Osbybostader om att lanka till Osbybostéders lediga lagenheter i rekrytering
annonser, vilket har pébjats under hosten.

Osby kommun ska arbeta for att bli en fossilbranslefri kommun

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Fossiloberoende fordon i kom- 46,7 67,5 Mal avser 2022, utfall avser
munorganisationen, andel (%) 2023.
[ Energianvandning i kommu- 17 521 808 16 595 227 2023: Elférbrukning 9 266 077
nala byggnader kWh, fjarrvarme 8 255 731
kWh, elproduktion 108 841
kWh

2024: Elférbrukning 9 201 692
kWh, fjarrvarme 7 393 535
kWh, elproduktion 309 353
kWh

Malet anses vara uppfyllt under 2024.
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Foljande aktiiteter har genomforts under aret for att 6ka maluppfyllelsen:

Under 2023 genomférdes en upphandling av elbilar for att bidra till en fossilbranslefri kommun. Det stora flertalet bilar ar
utbytta. Det har aven genomforts energieffektiviseringar i kommuritket har lett till att energiférbrukning i kommunala
byggnader har minskat. En del verksamheter har &ven pausats, vilket ocksa minskat energianvandningen under 2024.

Utveckling och tillvaxt

Osby kommun ger forutséattningar for att varje barn och elev uppn ar laroplanens mal och far de kun-

skaper som behdvs for vuxenlivet och framtida sysselsattning
Indikatorer Mal Utfall Kommentar

. Elever i 8k 9 som uppnatt kun- | 69 61,4 Mal avser 2023, utfall avser
skapskraven i alla @mnen, 2024. Nyckeltalet har ersatts
kommunala skolor, andel (%) av Elever i 8k 9 som uppnatt

betygskriterierna i alla amnen,
kommunala skolor, andel (%)

. Elever i 8k 9 som ar behoriga 84,5 73,6 Mal avser 2023, utfall avser
till yrkesprogram, kommunala 2024.
skolor, andel (%)

D Gymnasieelever med examen 73,6 74,2 Mal avser 2023, utfall avser
eller studiebevis inom 4 ar, 2024.

kommunala skolor, andel (%)

Malet anses ej vara uppfyllt under 2024.

Foljande aktiviteter har genomforts under aret. Baoh utbildningsforvaltningedeltog under varen 2024 i dialogméten med
Skolverket gallande att 6ka kvaliteten och likvardigheten i skolvasendet. Dialogen baserades pa en sjalvvardering av orgar
sationen och utmynnade i ett fortydligat systematiskt kvalitetsarbete for alla nivadsyisstmet. Arbetet med en tydlighet

och systematik géllande undervisning kommer pa sikt att framja elevernas maluppfyllelse i Osby kommun.

behover utvecklas for att ge eleverna en storre likvardighet i att nd malen.

Elevers laskunnighet har minskat vilket paverkar mojligheterna att ta till sig kunskaper i alla amnen. Matematiken behove
ocksa uppmarksammas utifrén de lagre rageit Ovanstdende behover beaktas i det fortsatta utvecklingsarbetet fran forskola
till gymnasieskola.

| Osby kommun finns ett positivt foretagsklimat och det &ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
Foretagsklimat, sammanfat- 3,67 2,97 Mal avser 2023, utfall avser
tande omdéme av foretagskli- 2024
matet i kommunen

. Foretagsklimat enligt OJ (In- 81 76 Mal avser 2021, utfall avser
sikt) Totalt bemd&tande 2022. Inget vérde for 2023 eller

2024 ar inrapporterat.

Malet anses inte vara uppfyllt under 2024.

Resultatet i svenskt néringslivs undersdkning, dar bland annat det sammanfattande omdémet om féretagsklimatet i kommun
redovisas, har forsdmrats under 2024.

Foljande aktiviteter har genomforts av forvaltningarna uiddet for att 6ka maluppfyllelsen:

Osby kommun har under aret arbetet med att ta fram en naringslivsstrategi gemensamt med fortroendevalda och representa
fran naringslivet. Bland annat sa har en separat workshop med naringslivets representanis dapathfanga det som de
anser vara viktigt att fokusera pa framat.

Osby kommun samordndillsammans for tillvéxt och vélfarett samarbete med naringslivet och arbetsférmedlingen for att
trygga kompetensforsorjningen hos vara féretagare och hoskOstimun som arbetsgivare.

Osby kommun Kompetensa kommer arbeta fram en rutin for hur verksamheten kan erbjuda stdd till arbetsgivare som valjer
rekrytera personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden.
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Ett samarbete med néringslivet mojliggor for elev&sby kommun att komma ut pa praktik pa olika foretag i kommunen
vilket kan inspirera till att finna framtida yrkesval som kan gagna foretagen i kommunen pa sikt.

Milj6 - och byggnamnden har under aret arbetat med att stérka relationen mellan focethdammun.
Trygghet hela livet

| Osby kommun ska fler invanare forsorja sig sjalva genom anstallning eller eget foretagande

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
[:] Vuxna bistdndsmottagare med | 1,59 1,49 Mal avser 2022, utfall avser
l&ngvarigt ekonomiskt bistand, 2023
andel (%) av befolkningen
n Forvarvsarbetande invanare 81,5 81,2 Nyckeltalet har tagits bort i
20-64 ar, andel (%) Kolada och ersatts med syssel-
sattningsgrad 20-64 ar, andel
(9%). Mal avser 2022. Utfall av-
ser 2023.

Malet anses uppfyllt undet024. Andelen vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd har minskat nagot
jamfort med 2023. Andelen forvarvsarbetande ligger kvar pa princip samma niva som féregaende ar.

For att oka maluppfyllelsen har arbeteh valfardsforvaltningen agbat med aktiviteter inom ramen fér samarb&isam-

mans for tillvaxt och valfardBland annat har det anordnats rekryteringstraffar och en jobbméassa. Férvaltningen har &ven tagit
fram en plan for studieoch yrkesvagledning samt implementerat ett joBbspom &aldreomsorgen. Planering pagar for att
implementera fler jobbspar. Dessutom har forvaltningen tecknat en 6verenskommelse med arbetsformedlingen och krimina
varden i syfte att ha en gemensam process for att arbeta tillsammans for att stotta gemsdtiewillkorligt frigivna och ar i

behov av samordnande insatser for att nd arbete.

Osby kommun har &ven beviljats E8fedel for att genomfora ett projekt med fokus kompetensforsorjning och inkludering.
Inom ramen for projektet har Osby kommun arbetatl att inféra en ny yrkeskategori och infora stod for handledarskap i
samband med praktik. Under hdsten togs den forsta rapporten kring kompetensforsorjningsbehov fram och det har dareft
tagits fram en handlingsplan for hur forvaltningarna ska arbetae: Det arbetet starker intentionerna aven i den av kommun-
fullméktige antagna naringslivsstrategin.

I Osby kommun arbetar vi forebyggande for att aldre ska kunna leva ett sjalvstandigt och tryggt liv

Indikatorer mal Utfall Kommentar

. Fallskador bland personer 80+ | 10 076 10 250 Nyckeltalet har ersatts med
(antal per 1000 invanare, sjuk- fallskador bland personer 80+,
husbesok) 3-arsmedel, antal vardtill-

fallen/100 000 inv. Mal avser
2022, utfall avser 2023.

[:] Invanare 65+ i sarskilt boende | 11,9 11,5 Mal avser 2022, utfall avser
eller med hemtjanst i ordinart 2023
boende, andel (%)

Malet anses vara delvis uppfyllt under 2024.

Foéljande aktiviteter har genomforts av haleah omsorgsforvaltningen. Statsbidrag har sokts for att minska existentiell en-
samhet hos aldre. | projektet har flera delar beskrivits som atgarder for att minska ensamhet. Tva av projekten som planerad
genomfordes under hosten. Det galler da att kartlagga och presentera aktiviteter som finns i samhallet samt att péiborja arbe
kring att skapa en volontéarorganisation.

Forebyggande hembesok har genomforts under varen samt utfort gruppbesok med férebyggande inriktning under hosten |
intresserade personer som bor pa Solgéarden.

Under hosten genomfardes en seniordag pa borgen methingikrygghet och hélsa.

Halsa och omsorgsforvaltningen arbetar med férebyggande bistdndshandlaggning som handlar om samarbete mellan bistan
handlaggare och arbetsterapeuter vid utredningar kring behov av hemtjanstinsatser.

Under varen har Halsaoch onsorgsforvaltningen aktivt arbetat i samarbete med Regionen for att inféra mobilt narsjuk-
vardsteam. MAS, omradeschef och enhetschefer har traffat primare@tisliutenvardsrepresentanter for att hitta gemen-
samma vagar i arbetet. Det mobila narsjukvardségstartade upp under sommaren.

Arsredovisning 2024 19(42)



Finansiella mal

Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag ska uppga till minst 0%

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Arets resultat som andel av Minst 0 0,2 Malet ar uppnatt.
skatt och generella statsbidrag
kommun, (%)

Arets resultat slutar p& 2,1 mnkr vilket innebar att malet om ett resultat p4 0% av skatteintékter och finansnetto nppnas. N&
derna redovisar en negativ avvikelse-4@,4 mnkr. Samtidigt redovisar finansforvaltningen en poaitivkelse pa 39,5 mnkr.

For en langsiktigt hallbar ekonomi kravs ett hogre resultat kommande ar for att kunna genomféra de investeringar som planere

Sjalvfinansieringsgraden for kommunens investeringar ska uppga till minst 50%

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

[:] Sjalvfinansieringsgrad for kom- | Minst 50 64 Malet ar uppnatt.
munens investeringar, andel
(%)

Osby kommun har haft en relativt lag sjalvfinansieringsgrad av investeringar aren 2022 och 2023. Under 2024 tkade sjalvf
nansieringsgraden till 64,1%lket innebar att malet om en sjalvfinansieringsgrad pa minst 50% uppnas.

Soliditeten inklusive pensionsatagande ska uppga till minst 25%

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Soliditet inklusive pensionsata- | Minst 25 26 Malet ar uppnatt.
gande, kommun, (%)

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser uppgar till 26%. Det &r en minskning fran 28% 2023, 32% 2022 och 37% 2021. Der
fortsatt laga sjalvfinansieringsgraden och att kommunen genomfort relativt stora investeringar aven 2024 bidsalidiit att
teten fortsétter sjunka.

Malet om en soliditet inklusive pensionsforpliktelser pad minst 25% &r uppnatt, dock ar trenden de senaste aren att soliditete
minskar och atgarder kravs for att vanda den radande trenden.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH BALANS KRAVSUTREDNING

Enligt kommunallagen har kommunerna krav pa sig att verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. | lage
finns ocksa regler om balanskrav, resultatreserv (RER) och resultatutiamningsreserv (RUR). Samtliga dessa lagatiftningskr
ska arligen foljas upp i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Inledningsvis i detta avsnitt gors en analys av kommunens mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning som kommunfull-
maktige har faststallt. | anslutning till detta genomférs avsigsvis en balanskravsutredning och redovisning av resultatut-
jamningsreserven.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushalining ar ett lagstadgat krav enligt kommunallagen. Kommunen ska upprétta riktlinjer for god ekonomis}
hushallning. Vidare ska komman ta fram finansiella och verksamhetsmassiga mal fér god ekonomisk hushallning. Kommu-
nen ska aven besluta om man vill anvanda sig av en resultatutjiamningsreserv.

Osby kommun har fattat beslut om "Riktlinjer for god ekonomisk hushalining och tillampwirgaltatutjamningsreserv” §

111 kommunfullméktige 2023. Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning tar sin utgdngspunkt i att varje generation ska be-
kosta den kommunala service som konsumeras och darigenom lamna éver en kommun med ett oférandhahdindlnsigs-
utrymme till kommande generationer. For att kunna leva upp till detta har kommunen fattat beslut om finansiella mal. Uppfolj-
ningen av de finansiella malen och de verksamhetsméassiga malen for god ekonomisk hushalining aterfinns under avsnitt
"Malavstamning".

Sammanfattande bedomning, god ekonomisk hushallning
Vid uppféljning av kommunfullmaktiges mal inom de olika malomradena har féljande bedémning gjorts:

Attraktiv och hallbar boendekommurill 6vervagande del uppfyllt
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Utveckling och tillvét - till 6vervagande del ej uppfylit
Trygghet hela livet till vervagande del uppfyllt
Samtliga tre finansiella mal ar uppfylida.

Utifran en samlad uppfoljning av de finansiella malen samt kommunfullméktiges malomraden, gérs bedéomningen att Osb
kommurtill 6vervagande del uppnadde lagens krav pa god ekonomisk hushallning under 2024.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat

Balanskravet innebar i korthet att kommuner och regioner ska besluta om en budget dar intékterna dverstiger kostnaderna. ¢
resultatet anda blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med motsvarande dverskott inc
tre &r och att kommunfullmaktige i en plan ska ange hur det ska ske.

Varje ar ska det i forvaltningsberattelsen i arsredovisningdavisas en balanskravsutredning. Den redovisas i tabell nedan.

Huvudprincipen ar att emealisationsvinssom uppkommit vid forséljning av anlaggningstillgangar inte ska raknas in i balans-
kravsresultatet och darfor ska arets resultat normalt reduceras med samtliga realisationsvinster. Enligt Radet for kommun
redovisning (RKR) finns en undantagsmoéjlighet sonebar att aterforing av realisationsvinster kan goras tex da forsaljningen

ar ett led i en omstrukturering d& en verksamhet inte langre ska bedrivas pa grund av befolkningsstrukturella férahdringar oc
da en forsaljning medfor lagre framtida kostnader.

Fran 2019 galler nya redovisningsregler som innebar att &ven tkade/minskade marknadsvarden pa viotephppmde
vinster/forluster)ska ingd i arets resultat men de ska sedan raknas av i balanskravsutredningen. For 2024 innebér detta ¢
belopp pa # mnkr till foljd av 6kade marknadsvarden i kommunens kapitalférvaltning.

| balanskravsutredningen kan sedan medel disponeras fran resultatutiamningsreserven (RUR). Det ar inte langre mojligt ¢
reservera medel till RUR. Dock kan medel fran RUR dispanéeam till 2033. Fran och med bokslutet 2024 finns istallet
mojlighet att gbra en reservering till RER, resultatreserven.

Tidigare har medel kunnat reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da skatteintakterna okar, for att sedan anvandas f
att tada hela eller delar av underskott under svagare tider, da skatteintéakterna minskar eller endast mattligt 6kar. Den bakor
liggande tanken med RUR var att det rddande konjunkturlaget inte ska paverka resurstilldelningen till verksamheterna i alltfc
hog utstéckning. Behovet av servicen som kommuner och regioner tillhandahaller minskar i regel inte i en lagkonjunktur, utan
det kan snarare vara tvartom for vissa delar av verksamheten. Dessutom framstar det inte som dndamalsenligt att behova ¢
tillfalliga neddragningar i verksamheten som sedan méaste byggas upp igen nar lagkonjunkturen &r Gver.

Enligt kommunfullméaktiges riktlinjer kan en disponering frdin RUR goras, for att helt eller delvis tacka ett balanskravsunder-
skott, nar skatteunderlagsprognosen for éngkfaller under det tidiriga genomsnittet for skatteunderlagets utveckling i riket.
Disposition fran RUR kan ocksa ske for att tacka ett negativt balanskravsresultat som uppstatt pa grund av annan nega
paverkan pa kommunens ekonomi (sdsom exempiellagion). Under 2023 ¢kade pensionskostnader och dvriga kostnader
kraftigt p& grund av inflation samtidigt som &ven rantekostnaderna 6kade markant. Aven under 2024 var pensionskostnader
betydligt hogre an tidigare pa grund av fortsatt hog inflaticomkaunen stod infér nya ekonomiska forutsattningar.

Arbetet med att anpassa kostnaderna till de nya forutsattningarna paborjades redan hdsten 2022 och har fortsatt hela 2024.
ar ett langsiktigt arbete som beraknas paga aven kommande ar. Bedomningdor dtiddet &r i enlighet med kommunfull-
maktiges regler for god ekonomisk hushallning att nyttjia RUR for att ticka det negativa balanskravsresultatet 2024.

Osby kommun har infér 20246,8 mnkr avsatt i RUR. Arets balanskravsresultat innan disponerim@RsdR slutar p&7,7
mnkr. FOr att tidcka det underskott som redovisats och nd ett balanskravsresultat pa 0 disponeras 7,7 mnkr frin RUR i ar
bokslut.

Kommunen har inte ndgot negativt resultat fran tidigare ar att aterstalla.

Berékning av balanskravsresu ltatet

2024 2023
Arets res. enl. resultatrakning 2 096 -33 199
Reducering av samtliga realisationsvinster -2 377 -592
Realisationsvinster enl undantagsmojlighet 0 0
Realisationsforluster enl undantagsmojlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -7 370 -7 793
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Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -7 651 -41 584
Reservering av medel till resultatreserv (RER) 0 0
Anvandning av medel fran resultatreserv (RER) 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv (RUR) 7 651 41584
Balanskravsresultat 0 0
Ackumulerade negativa resultat

2024 2023
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0
- Varav fran 2023 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0 0
+ Synnerliga skal att inte &terstalla negativt resultat 0 0
+ Synnerliga skal att aterstalla 6ver langre tid 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar 0 0
UB Synnerliga skal som ska aterstéllas 6ver langre tid 0 0
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0
- Varav fran &r 2023, aterstalls senast 2026 0 0
- Varav fran 20xx, aterstélls senast 20xx, synnerliga skal havdas for att inte aterstalla inom 0 0

tre &r
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Vasentliga personalforhallanden

Personalredovisning

PERSONAL- OCH PENSIONSKOSTNADERNAS UTVECKLING

Personalkostnadernas utveckling

(Mnkr) 2024 2023
Arvoden och sammantradesersattningar for-

4,2 4,7
troendevalda
Ovrig personal 588,1 582,7
Kostnad exkl arbetsgivaravg 592,3 587,4
Arbetsgivaravgifter (betalda) 178,1 173,9
Total personalkostnad 770,4 761,3

ANTAL ANSTALLDA

Den 31 december 2024 har Osby kommun 1008 tillsvidareanstallda arsarbetare, en 6kning med 9 arsarbetare i jamforelse n
2023. Antaltillsvidareanstallda vid mattillfallet var 1036 anstéllda exkl. brandman i beredskap och brandvarnsman. Det mots-
varar en minskning med 29 personer jamfort med foéregaende ar. Forklaringen till att antal arsarbetare ej har minigkat ar att f
medarbetare dontrakterade pa en heltidsanstallning utifran heltid som norm.

Antal arsarbetare

Organisatorisk enhet 2024 Procent
Arbete och vélfard 63 6
Barn och utbildning 366 35
Halsa och omsorg 399 41
Sambhallsbyggnad 120 12
Milj6é och bygg 9 1
Kommunstyrelseforvaltning 51 5
Summa anstéllda 1008 100

ALDERS- OCH KONSFORDELNING

Halften av alla tillsvidareanstillda har en alder mellais@Gr. Medelaldern ar 46,7 ar. Kénsfoérdelningen bland kommunens
tillsvidareanstallningar ar 84% kvinnor o&b6% man. Kommunen har liksom hela kommunsektorn en traditionell uppdelning
av kvinne och mansdominerade forvaltningar.

SYSSELSATTNINGSGRAD

Den genomsnittliga kontrakterade sysselsattningsgraden fér samtliga tillsvidareanstallningar ar 97%

Sysselsattningsgrad i procent av heltid

2024 2024 i % 2023 2023 i %
100 % 928 90 740 69
76 -99% 57 6 205 19
51 -75% 34 3 109 10
0 -50% 15 1 15 1
Summa 1034 100 1069 99

Den kontrakterade sysselsattningsgraden har 6kat sedan 2023 vilket mrmtiléningen frAn 6nskad sysselsattningsgrad till
heltid som norm inom Halsa och omsorg.
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FRANVARO

Franvaroorsak
Orsak 2024 2023
Semester 11,2 12,3
Sjukdom 6,1 6,5
Vard av sjukt barn 0,7 0,9
Ovrig ledighet 11,4 10,7
Summa franvarotid 29,4 30,4
Nettoarbetstid 70,6 69,6

Nettoarbetstiden har 6kat nagot sedan 2023.

Franvaroorsak

11,2%

6,1%
0,7%

11,4%
70,6%
B Semester/ferie/uppehall B Sjukdom
Vard av sjukt barn W Fordldraledighet och ovrig ledighet
W Nettoarbetstid
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro
Nyckeltal 2024 2023
Sjukfrénvaro totalt 6,3 5,9
Andel sjukfranvaro 60 dagar 41,8 32,9
Sjukfrénvaro kvinnor 6,6 6,1
Sjukfrdnvaro man 4,8 4,6
Sjukfrénvaro -29 ar 4 52
Sjukfranvaro 30-49 ar 5,3 5,5
Sjukfrénvaro 50- ar 7,8 6,4

Den totala sjukfranvaron anges i procent av de tillsvidareanstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Den totala sjukfranvar
har 6kat i jamforelse med 2024. Andel sjukfranvaro $o0i80 dagar eller mer har dven den 6kat sedan 2024.

Forvantad utveckling
Osby kommun befinner sig i ett stérre sammanhang, bade nationellt och globalt. For att fadueemkommun som erbjuder

invanarna emgod och konkurrenskraftig servicebehover visom kommun, forhalla oss till de férandringar som sker i var
omvarld.

Arsredovisning 2024 24(42)



For att kunna uppratthalla kvaliteten pa kommunens valfardstjanster ar det avgérande aittvakara och behalla kom-

petenta medarbetareoch anvéanda deras kompetens rattYrkesforutgttningar férandras snabbt genom digitalisering och
automatisering, vilket kraver omstallning och vidareutbildning. Annars riskerar grupper att hamna utanfér arbetsmarknader
Samtidigt stélls krav péigital inkludering , sa att alla invanarecoavsett aldeeller bakgrundtkan ta del av kommunens
digitala tjanster.

Granserna mellan fysiska och digitala varldar blir alltmer flytande, vilket dppnar for distansarbete och nya boendemdijlighete
Detta kraver en fungerande infrastruktur och nya sattrgénisera arbetsplatser, ledarskap och medarbetarskap.

For att mota komplexa samhallsutmaningar behover nya arbetssatt och samverkansformer utvecklas. Kommstinkanaste
samarbetetmed naringslivet, Region Skane och andra kommuner, samtidigt som sawiaanhallning framjas. Tillit till
samhaéllet och dess institutioner &r avgdrande, men riskerar att minska i en tid av polarisering och oro.

Varlden runt oss har forandrats, och de senaste aren har samhallet drabbats av brander, 6versvamningatecyteeratism
och en pandemi. Detta har visat hur sarbart samhallet &r och att resurser maste figghgguande arbeteKlimatanpass-
ning av bebyggelse, infrastruktur och tekniska forsorjningssystem &r avgorande. Samtidigt 6kar hotet fran cyhesitkédcke
gor ett starktT - och informationssakerhetsarbetdill en grundpelare for kommunens verksamhet.

En aldrande befolkning staller krav pa aldreomsorg, vard och anpassad infrastruktur, samtidigt som ett minskande antal ba
och unga kraver volymanpsning av befintliga verksamheter. Psykisk ohalsa, sarskilt bland unga, kraver ocksgehbyey-
gande insatser.

Kommunens formaga attotverka valfardsbrott ar viktig for att sakerstéalla att resurser anvands rétt.
Langsiktigt hallbar ekonomi

Osby kommun kmmer de kommande aren att fortsatt behova arbeta for attldagsiktigt hallbar ekonomi. Det innebar
bland annat att planera for ett starkare ekonomiskt resultat, 6kad sjalvfinansieringsgrad av investeringar och pa sikt mins}
kommunens laneskuld fortaninska rantekansligheten och frigéra resurser for verksamheterna.

Byggnation och investeringar

Behovet av att underhalla kommunens fastigheter och nybyggnation ar fortfarande stort. Samtidigt medger de ekonomisk
forutsattningarna inte de omfattande ésteringsvolymer som funnits i tidigare planer. piibritera och finansiera kom-
mande investeringar i ett langsiktigt perspektiv kommer att vara en av kommunens storre utmaningar de kommande aren.
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EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 1 240,1 240,3 3329 349.3
Verksamhetens kostnader 2 -1181,7 -1167,1 -1240,1 -1246,6
Avskrivningar 3 -77,1 -70,8 -98,3 -92,1
Verksamhetens nettokostnader -1 018,7 -997,6 -1 005,5 -989,4
Skatteintakter 4 697,8 675,4 697,8 675,4
Statlig utjamning mm 5 329,2 295,1 329,2 295,1
Verksamhetens resultat 8,3 -27,1 21,5 -18,9
Finansiella intakter 6 17,8 13,2 19,1 12,3
Finansiella kostnader 7 -24,0 -19,3 -34,9 -27,6
Resultat efter skatteintékter och finansnetto 2,1 -33,2 5,7 -34,2
Arets skattekostnad 0 0 -0,9 -0,1
ARETS RESULTAT 2,1 -33,2 4,8 -34,3
Resultat exklusive jamforelsestérande poster 9 11,4 -5,5 14,0 -6,6
Balansrékning
Balansrékning
Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella 12 51 6,7 51 6,7
Mark och byggnader 13 1290,2 1267,1 1736,3 1694,4
Maskiner och inventarier 14 58,6 57,0 115,1 109,8
Vardepapper, andelar mm 15 46,9 50,7 14,0 16,2
Langfristiga fordringar 16 0 0,0 0,4 0,5
Summa anlaggningstillgangar 1 400,8 1381,5 1870,9 1827,6
BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 17 29,4 8,3 29,4 8,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter 19,2 16,5 19,2 16,5
Varulager mm 0,0 0,0 5,6 7,8
Fordringar 18 91,9 113,9 97,3 164,8
Pensionsmedel 19 78,9 70,9 80,9 72,9
Kassa och bank 20 86,4 43,3 124,4 64,1
Summa omsattningstillgangar 276,4 244.6 327,4 326,1
SUMMA TILLGANGAR 1706,6 1634,4 22277 2162,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 2,1 -33,2 4,8 -34,2
Resultatutjamningsreserv 16,8 58,4 16,8 58,4
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Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
Ovrigt eget kapital 593,0 593,0 720,5 723,3
Summa eget kapital 21 611,9 618,2 742,1 7475
Avsattningar 22
Avséttningar for pensioner 15,5 11,7 15,5 11,7
Ovriga avsattningar 22,4 0,2 45,1 23,4
Skulder
Langfristiga skulder 23 872,6 819,6 1217,2 1156,7
Kortfristiga skulder 24 184,1 184,7 207,8 222,7
EEM&%EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 17065 1634.4 22277 21620
Panter och ansvarsforbindelser
Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2023 2024 2023
Osbybostéader AB 329,6 321,5 0,0 0,0
Fjarrvarme i Osby AB 10,0 10,0 0,0 0,0
Medborgarhusféreningen Osby 14,5 15,1 14,5 15,1
Industrihus i Osby AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostra Goinge Renhéllnings AB 0,0 0,0 0,0 0,0
IT kommuner i Skane AB 11,1 11,1 0,0 0,0
Forlustansvar egnahem 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga borgensataganden 2,4 2,7 2,4 0,0
Summa borgensataganden 367,6 360,4 16,9 15,1
OVRIGT
Ansvarsforbindelse pensionsskuld anstéllda 162,9 161,9 162,9 161,9
Ansvarsforbindelse pensionsskuld fortr. valda 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vrigt 162,9 161,9 162,9 161,9
TOTALT 530,5 522,3 179,8 177,0
Kassaflodesanalys
Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat 2,1 -33,2 5,7 -34,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 10 97,9 107,4 113,6 127,3
alla%cii;‘llfrén verksamheten fore férandring av rorelse- 100,0 74.2 1193 931
Okning/minskning Kortfristiga fordringar 18 22,0 -12,7 67,5 -26,2
Okning/minskning Kkortfristiga placeringar -8,0 -7,8 -8,0 -7,8
Okning/minskning férrad och varulager -2,7 -3,8 -0,5 -8,4
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 24 -0,5 -23,3 -14,9 -18,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 110,8 26,6 163,4 32,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgngar 11 -123,5 -159,0 -166,4 -191,7
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Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 13,14 1,8 0,6 1,8 6,6
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 2,3 0,0 2,4 0,0
Investeringsnetto -120,7 -159,7 -163,5 -186,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga skulder 23 53 171,9 60,5 156,7
Okning/minskning langfristiga fordringar 16 0 0,0 0 0,0
Finansieringsnetto 53 171,9 60,5 156,7
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Bidrag till statlig infrastruktur 0 0,0 0 0,0
Arets kassaflode 20 43,1 38,8 60,4 2,6
Likvida medel vid arets borjan 43,3 4,5 64 61,4
Likvida medel vid arets slut 86,4 43,3 124,4 64,0
Noter
1. VERKSAMHETENS INTAKTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Allménna férséaljningsintakter 18 375 9841 62 429 19 821
Taxor och avgifter 37134 35 336 89 454 82 707
Hyror och arrenden 20 562 21670 74 006 71062
Vatten och aviopp 43 165 37589 39 758 34 112
Statliga driftsbidrag 64 401 91 143 60 736 91143
EU-bidrag 1953 2042 1953 2042
Ovriga intakter 54 455 42 682 4 607 48 413
SUMMA 240 045 240 303 332943 349 300
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Personalkostnader exkl pensionskostnader 689 222 685 385 718 533 713 607
Pensionskostnader 81 159 75908 82 875 77542
Lamnade bidrag 35676 29 755 35676 29 755
K&p av verksamhet 143 194 119 351 102 708 114 722
tglgta;]l;lggr markhyror samt 6vriga fastighets- 71 709 78 071 62 239 65 284
Ink6p av material och varor 37 093 38 704 61134 39 588
Inkop av tjanster 48 189 48 929 49 558 51 780
Realisationsforluster och utrangeringar 15 280 35491 15 280 35491
ﬁgﬁg{aeqningskostnad salda exploateringsfas- 3543 20 3543 20
Bolagsskatt 0 0 2176 1280
Ovriga verksamhetskostnader 56 680 55 494 106 353 117 526
SUMMA 1181 745 1167 108 1240 075 1246 595
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3. AVSKRIVNINGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Immateriella anlaggningstillgangar 1232 1232 1232 1232
Mark och fastigheter 66 078 58 438 80 193 71 269
Inventarier och maskiner 9 745 11 112 16 887 19 591
Nedskrivningar 0 0 0 0
SUMMA 77 055 70 782 98 312 92 092
4. SKATTEINTAKTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Preliminar skatteinbetalning 698 705 661 528 698 705 661 528
Preliminar slutavrakning innevarande ar 2448 10 410 2448 10 410
Slutavréakningsdifferens foregdende ar -3 368 3451 -3 368 3451
SUMMA 697 785 675 389 697 785 675 389
5. STATLIG UTJAMNING M.M.
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Inkomstutjamning 201 817 196 447 201 817 196 447
Kostnadsutjamning 45 935 40 762 45 935 40 762
Strukturbidrag 0 0 0 0
LSS-utjamning -3441 -14 830 -3441 -14 830
Regleringsavgift/-bidrag 40 110 30 896 40 110 30 896
Fastighetsavgift 37 544 32 203 37 544 32203
Generellt bidrag 7 209 9641 7 209 9641
SUMMA 329 174 295119 329 174 295119
6. FINANSIELLA INTAKTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Réantor likvida medel 3217 0 3635 0
Utdelning kapitalfdrvaltning 0 0 0 0
Reavinst avyttring vardepapper 661 278 661 278
Utdelning frdn kommunens bolag 1040 692 1040 0
Orealiserat resultat vardepapper 7 370 7515 7 370 7 515
Ovriga finansiella intékter 51555 4691 6 381 4 540
SUMMA 17 843 13176 19 087 12 333
7. FINANSIELLA KOSTNADER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Rantor pa lan 23742 19 096 34 673 27 281
Rantor pensionsskuld 0 0 0 0
Drojsmalsranta 10 6 10 6
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Orealiserat resultat vardepapper 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 202 194 260 316
SUMMA 23 954 19 296 34943 27 603

8. BALANSKRAVSRESULTAT
Tkr 2024 2023
Arets resultat. enligt resultatrékning 2 096 -33 199
Reducering av samtliga realisationsvinster -2 377 -592
Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
Orealiserat resultat vardepapper -7 370 -7 793
Justering for aterforing av orealiserat resultat vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -7 651 -41 584
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 7 651 41584
Balanskravsresultat 0 0
9. JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter
;isreavinst, forsaljning maskiner och inventa- 0 0 0 0
- Reavinst, forséljning av mark och byggnader 111 0 111 0
- Forsakringserséattning 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader
- Utrangeringar -13 890 -35 488 -13 890 -35 488
;j(l;eafbrlust, forséljning av mark och byggna- 1825 0 1825 0
{igﬁea;zrlust, forséljning av exploateringsfas- 684 0 684 0
;ié\lr:agzl:rivning av varde for exploateringsfas- 2613 0 2613 0
- Resultat fran exploateringsverksamheten 0 0 0 0
Avskrivningar
- Nedskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intakter
- Reavinst, forsaljning av vardepapper 2 266 0 2 266 0
-gg/r?grgffbrandring finansiella omséttningstill- 7370 7793 7370 7793
Finansiella kostnader 0 0 0 0
- yardefi)'randring finansiella omséttningstill- 0 0 0 0
gangar
SUMMA -9 265 -27 695 -9 265 -27 695
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10. JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 77 055 70782 98 314 92 092
Nedskrivning av anlaggningstillgang 0 0 0 0
Utrangeringar 15 280 35 488 15 280 35 488
Uppldsning skuld investeringsbidrag mm -1141 -1011 -1141 -1011
Upplésning statlig infrastruktur 1436 613 1436 613
Reavinst fastigheter 0 0 0 0
Reaforlust fastighet 0 0 0
Reavinst inventarier -271 0 -271 0
Reafdrlust inventarier 0 44 0 44
Reavinst finansiella anlaggningstillgangar -1 605 0 -1 605 0
Reaforlust finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forandring avsattningar 3769 573 -3 100 -191
Investeringsfond VA 0 -180 0 -180
Resultatutjamningsfond VA 2 687 710 2 687 710
Omforing fran anlaggning till exploatering 11 967 3854 11 967 3854
Ovrigt -11 241 -3473 -10 000 -4 071
SUMMA 97 936 107 400 113 567 127 348
11. NETTOINVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Investeringar i anlaggningstillgangar 127 687 160 877 170 618 191 724
Investeringsbidrag -3785 0 -3 785 0
Anlaggningsavgifter -381 -1 900 -381 -1 900
Gatukostnadsersattningar 0 0 0 0
SUMMA 123 521 158 977 166 452 189 824
12. IMMATERIELLA TILLGANGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 7993 6 697 7993 6 697
Arets anskaffning 0 1296 0 1296
Arets forsaljning/utrangering 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Varde vid arets utgang 7 993 7993 7 993 7993
Ack av - och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 1339 0 1339 0
Arets av- och nedskrivningar 1599 1339 1599 1339
Arets forsaljning/utrangering 0 0 0 0
Varde vid arets utgang 2938 1339 2938 1339
REDOVISAT VARDE 5 055 6 654 5 055 6 654
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13. MARK OCH BYGGNADER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 2 041 084 1928 725 2633 127 2500 562
Arets anskaffning 117 494 150 941 156 579 180 916
Arets forsaljning/utrangering -26 685 -38 582 -26 909 -48 351
Omklassificering -3 747 0 -10 034 0
Varde vid arets utgang 2128 146 2041 084 2752 763 2633127
Ack av - och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 773 926 715 464 938 580 867 288
Arets av- och nedskrivningar 63 992 58 462 78 106 71292
Arets forsaljning/utrangering 0 0 -223 0
Varde vid arets utgang 837 918 773 926 1016 463 938 580
REDOVISAT VARDE 1290 228 1267 158 1736 300 1694 547

14. MASKINER OCH INVENTARIER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 286 334 292 840 490 381 474 645
Arets anskaffning 10 193 8 639 14 039 9512
Arets forsaljning/utrangering 0 -544 -97 -1131
Omklassificering 0 9752 7 355
Varde vid arets utgang 296 527 300 935 514 075 490 381
Ack av - och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 226 224 233012 380 722 361 833
Arets av- och nedskrivningar 11 689 10990 18 253 19 469
Arets forsaljning/utrangering 0 0 0 -580
Varde vid arets utgang 237 913 244 002 398 975 380 722
REDOVISAT VARDE 58 614 56 933 115 100 109 659

15. VARDEPAPPER, ANDELAR, M.M.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Koncernbolag
Osbybostader AB 26 000 26 000 40 40
Fjarrvarme i Osby AB 1 000 1 000 5 5
Industrihus i Osby AB 0 1 646 0 0
Ostra Goinge Renhéllnings AB 1950 1950 0 0
Skéne Blekinge Vattentjanst AB 1 000 1 000 0 0
IT kommuner i Skane AB 2 000 2000 0 0
"[lrg/r%gor;(tetiéoch raddningscentralen i Skane 1000 1000 0 0
Summa koncernbolag 32 950 34 596 45 45
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Utanfor koncernen
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 610 610 610 610
Kommuninvest 12 316 15 394 12 316 15 394
Ovriga utanfor koncernen 1036 139 1036 139
Summa utanfoér koncernen 13 962 16 143 13 962 16 143
SUMMA 46 912 50 739 14 007 16 188
16. LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Kommuninvest 0 0 0 0
Ovrig langfristig fordran 0 0 455 455
SUMMA 0 0 455 455
17. BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Ingdende balans 8378 8991 8 378 8991
Arets beslutade bidrag 22 432 0 22 432 0
Arets upplésning -1 436 -613 -1 436 613
SUMMA 29 374 8 378 29 374 8 378
18. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 9 875 11198 2 629 13 880
Momsfordringar 8 654 10 867 8 654 13 316
Skattekonto 538 598 665 598
Fordran prel skatt 0 0 0 0
Fastighetsavgift 33 841 27 313 33 841 27 313
Kommunal kostnadsutjamning 0 0 0 0
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 36 095 63 925 48 050 94 583
Ovriga fordringar 2 881 20 3564 15 135
SUMMA 91 884 113921 97 403 164 825
19. KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Klgpltalfdrvaltnlng pensionsmedel, bokfort 78 936 70 905 78 936 70 905
varde
Marknadsvéarde 78 936 70 905 78 936 70 905
Ovriga kortfristiga placeringar 0 0 1981 1981
SUMMA 78 936 70 905 80917 72 886
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20. LIKVIDA MEDEL

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Kassa och bank 86 383 43 271 124 398 64 051
SUMMA 86 383 43 271 124 398 64 051
21. EGET KAPITAL
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Ing&ende eget kapital 618 235 651 434 747 482 781724
Arets resultat 2 096 -33 199 4753 -34 242
Ovriga justeringar -8 454 0 -10 154 0
SUMMA 611 877 618 235 742 081 747 482
22. AVSATTNINGAR
Avsattningar till pensioner
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Ing avsattning fore I6neskatt 9 450 9158 9450 9158
Réante- och basbeloppsupprékning 974 889 974 889
Utbetalningar -930 -411 -930 -411
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Intjanad pension 2999 0 2999 0
Nya efterlevandepensioner 4 554 4 554
Ovrigt -14 -740 -14 -740
SUMMA 12 483 9 450 12 483 9 450
Loneskatt 3028 2293 3028 2293
TOTALT 15511 11743 15511 11743
Aktualiseringsgrad % 98 98 98 98
Ovriga avséttningar
Kommun Kommun
Tkr 2024 2023
Bidrag till statlig infrastruktur, Sydost-
lanken
Redovisat varde vid rets borjan 0,2 0
Nya avsattningar 22 432 0,2
Arets utbetalningar -0,2
Forandring av nuvardet 0 0
Utgaende avsattning 22 432,0 0,2

Avtal tecknades ar 2024. Utgifterna har beréknats i prisniva ar 2021 och uppréaknat med konsumentprisindex fram till blettignattietalningstidpunkt
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ar 2031. Beloppets nuvarde har diskonterats med en ranta pa 2,89% som motsvarar Osby kommsmttjgaaanta 2024.

23. LANGFRISTIGA SKULDER

Kommun Kommun Koncern Koncern

Tkr 2024 2023 2024 2023
Lan i banker och kreditinstitut 805 000 755 000 1 149 642 1092 107
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 0
Forutbetalda intékter som regleras 6ver

flera ar

Investeringsbidrag, tkr 17 719 14 556 17 719 14 556
- aterstdende antal ar 29 29 29 29
Anlaggningsavgifter, tkr 13 876 14 015 13 876 14 015
- aterstdende antal ar 25 25 25 25
Investeringsfond VA, tkr 36 000 36 000 36 000 36 000
Summa férutbetalda intékter 67 595 64 571 67 595 64 571
SUMMA 872 595 819 571 1217 237 1156 678

24. KORTFRISTIGA SKULDER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Leverantorsskulder 45 187 53 893 64 950 67 965
Momsskulder 0 0 880 0
Upplupna kostnader/Férutbetalda intékter 112 600 107 611 106 405 122 977
Ovriga kortfristiga skulder 26 356 23177 35 586 31 809
SUMMA 184 143 184 681 207 821 222 751
25. LEASINGATAGANDE
Kommun Kommun Kommun

Tkr 2025 2026-2029 2030-
Inventarier 0 0 0
Fordon 4329 3464 0
SUMMA 4329 3464 0

26. STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER FOR KONCERNEN

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Fastighetsinteckningar 0 0 47 307 50 307
Borgensataganden 364 396 360 451 364 396 360 451
Pensionsskuld KPA inkl loneskatt 162 853 161918 162 853 161 918
Kommunens atagande i bolagen 0 0 -348 582 -342 600
SUMMA 527 249 522 369 225 974 230 076

Osby kommun har i januari 2008 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for KommurSeeegiei AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner som per12024 var medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk foreningirgitts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
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ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regress
talet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel sektisesmedlemskommun lanat av Kommuninvest

i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osby kommuns ansvar enligiéowad borgensforbindelse, kan noteras
att per 202412-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till ®36 mnkr och totala tillgangar till 6GBL7
mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick 880 mnkr och andelen ale totala tillgangarna uppgick till
1192 mnkr.

27. ANSVARSFORBINDELSE PENSIONSFORPL INKL LONESKATT

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2024 2023 2024 2023
Ing&ende avsattning fore lIoneskatt 130 306 129 468 130 306 129 468
Forsékring IPR 0 0 0 0
Rante- och basbeloppsupprakning 12 483 10 668 12 483 10 668
Pensionsutbetalningar -9 750 -8 801 -9 750 -8 801
Séankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Andrat livslangdsantagande 0 0 0 0
Ovwrigt -1 981 -1 029 -1981 -1 029
SUMMA 131 058 130 306 131 058 130 306
Loneskatt 31795 31612 21795 31612
TOTALT ANSTALLDA 162 853 161 918 152 853 161 918
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %
28. VA-VERKSAMHETEN
Kostnad Tkr Summa
Ekonomiavdelningens personal 269,7
Ekonomisystem 76
Kansli, KF, KS 60,9
Sambhallsbyggnad, Mark och exploatering 605,8
Samhallsbyggnad, Driftenheten 868,9
SUMMA 1881,3
Driftredovisning
Tk Eggget Redovisning 2024 Awikelse  Utfall 2023
NAMND/FORVALTNING Netto Kostnad Intékt Netto Netto Netto
Kommunstyrelse 74 270 83 109 11 538 71571 2699 2
Arbete och vélfard 96 393 124 117 14 992 109 125 -12 732 -7 551
Barn och utbildning 349 691 446 910 73719 373191 -23 500 -19 954
Milj6- och byggnamnd 6 185 12 001 4742 7 259 -1074 -53
Samhallsbyggnad 86 156 320678 232 105 88 573 -2 417 -8 998
- Samhaéllsbyggnad exkl VA 86 156 276 268 187 695 88 573 -2 417 -8 998
- VA-verksamhet 0 44 410 44 410 0 0 0
Revision 1026 1014 0 1014 12 -50
Valnamnd 210 469 408 61 149 -18
Halsa- och omsorgsnamnd 301 537 350 475 47 803 302 672 -1135 8574
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Budget

Tkr 2024 Redovisning 2024 Avvikelse Utfall 2023
Overférmyndare 2 608 2579 0 2579 29 -58
SUMMA NAMNDERNA 918 076 1341 352 385 307 956 045 -37 969 -28 106
Poster bokférda pa finansférvaltningen
hanforbara till verksamhetens intékter och 44 183 4309 39874 -39 874 -126 357
kostnader
poster &) haniorbara il verksamhetens in- 246 374 -148 870 -97 504 97 504 137 340
Verksamhetens intékter och verksam-
h_etens kostnader enligt resultatrék- 1139161 240 746 898 415 19 661 -17 123
ningen
Investeringsredovisning
Tkr EUliE Redovisning 2024 Avvikelse Utfall 2023
2024
NAMND/FORVALTNING Netto Kostnad Intéakt Netto Netto Netto
Kommunstyrelse 5 350 4977 0 4977 373 1567
Arbete och vélfard 0 0 0 0 0 0
Barn och utbildning 600 553 0 553 47 1186
Milj6- och byggnamnd 0 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnad 126 734 122 010 4166 117 844 8 890 156 224
- Samhéllsbyggnad exkl VA 93 284 90 494 3785 86 709 6 575 138 136
- VA-verksamhet 33450 31516 381 31135 2315 18 088
Halsa- och omsorgsnamnd 147 146 0 146 1 0
Summa ndmnderna 132 831 127 686 4166 123 520 9311 158 977
Arets storsta investeringar
Tkr ;’g:al e g;rz\égzd' Redovisning 2024 AV\éiI(;gLse
PROJEKT Netto Netto Utgift Inkomst Netto Netto
Blaljushus Osby 127 400 45 351 46 053 2800 43 253 -2 098
Sodra Gransg./Tranebodav. 20 975 19 000 16 954 0 16 954 -2 046
Atgérder ledningsnét 9 000 9 000 8973 0 8973 -27
Asfalt 8 000 8 000 7 999 0 7999 -1
Killebergs grsk F-3 8 000 8 000 7972 0 7972 -28
Killebergs fsk och matsal 75 250 5000 5297 0 5297 297
Fordon réaddningstjanst 4 200 4 200 4172 0 4172 -28
Reinvesteringar broar 3300 3300 3299 0 3299 -1
Resultat - och balansrakning VA -verksamhet
RESULTATRAKNING VA -VERKSAMHET
Belopp i Mnkr Not 2024 2023
Verksamhetens intékter 1 41,7 39,2
Verksamhetens kostnader 2 -30,5 -30,0
Avskrivningar 3 -9,5 -8,4
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 1,7 0,8
Finansiella intakter 0,0 0,1
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Belopp i Mnkr Not 2024 2023
Finansiella kostnader -4,4 -1,8
Resultat -2,7 -0,9
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0
FORANDRING AV EGET KAPITAL 6 -2,7 -0,9

BALANSRAKNING VA -VERKSAMHET
Belopp i Mnkr Not 2024 2023
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 4 167,1 169,6
Pagéende mark och byggnader 25,1 16,4
Maskiner och inventarier 5 51 0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 197,3 186,0
Omsattningstillgngar 0 0,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 197,3 186,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
Arets resultat 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0
Summa eget kapital 0 0
Langfristiga skulder 197,3 186
Kortfristiga skulder 0 0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 197,3 186

NOTER VA-VERKSAMHET

1. VERKSAMHETENS INTAKTER

2024 2023

Allmanna forsaljningsintakter 603 577
VA-avgifter, fasta 12 650 11 466
VA-avgifter, rorliga 16 195 14 769
VA-avgifter, dagvatten 11 634 10 464
VA-avgifter, dvriga 0 0
Forutbetalda va-avgifter frdn abonnenterna 2 687 890
Hyror och arrenden 0 0
Ovrigt 643 1993
SUMMA 44 412 40 159

Posten forutbetalda vavgifter fran abonnenterna &r aretsdovisade resultat. Om arets resultat &r negativt (att kostnaderna har éverstigit intakterna)
redovisas posten p& samma hall som intakterna. Om resultatet ar positivt (att intakterna dverstigit kostnaderna) redterigad pwtsatt hall som intak-
terna.

2. VERKSAMHETENS KOSTNADER

2024 2023
Léner 0 0
Ovriga kostnader anstéllda 0 0
Tele, IT, porto 53 90
Konsulttjanster 187 0
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2024 2023

Brénsle, energi, vatten 3600 5722
Hyra, leasing 175 0
Forbrukningsinventarier och material 130 8
Entreprenad 24 785 21592
Ovriga kostnader 1 646 2197
SUMMA 30576 29 609

3. AVSKRIVNINGAR

2024 2023
Byggnader 9 386 8 255
Maskiner och inventarier 74 105
SUMMA 9 460 8 360

4. MARK OCH BYGGNADER

2024 2023
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 336 384 299 585
Arets anskaffning 7 893 36 799
Erhallna invint 0
Arets forsaljn/utrangering 0
Omklassificering 0
Varde vid arets utgang 344 277 336 384
Ack av - och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 167 927 160 041
Arets av- och nedskrivningar 8 896 7940
Arets forsaljning/utrangering 397 -54
Varde vid arets utgang 177 220 167 927
REDOVISAT VARDE 167 057 168 457

5. MASKINER OCH INVENTARIER

2024 2023
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 4920 5367
Arets anskaffning 1781 0
Erhallna invint 0
Arets forsaljning/utrangering -447
Omklassificering 0
Varde vid arets utgang 6 701 4920
Ack av - och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 1476 1383
Arets av- och nedskrivningar 166 93
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Arets forsaljning/utrangering 0
Varde vid arets utgang 1642 1476
REDOVISAT VARDE 5059 3444

6. RESULTATFOND

2024 2023
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -710 0
- Varav fran 2023 -710 0
Arets resultat -2 687 -710
+ Synnerliga skal att inte &terstalla negativt resultat
+ Synnerliga skal att aterstalla 6ver langre tid
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar -3 397 -710
UB Synnerliga skal som ska aterstéllas 6ver langre tid 0 0
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -3 397 -710
- Varav fran &r 2023, aterstalls senast 2026 -710
- Vaorav fran 20xx, aterstalls senast 20xx, synnerliga skal havdas for att inte aterstalla inom
tre ar
7. INVESTERINGSFOND

2024 2023
Ingdende varde 36 000 36 180
Avgar arets periodisering 0 -180
Arets avséttning 0 0
UTGAENDE VARDE 36 000 36 000

Redovisningsprinciper

GOD REDOVISNINGSSED OCH RATTVISANDE BILD

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och rekommendationer utgivna av Réde
for kommunal redovisning vilket bland annat innebér:

Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras kommunen oc
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har tagits upgltde belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har tagits upp till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster dearutgifter
skett enligt god redovisningssed.

Anlaggningsavgifter redovisas som skuld och intiiktsunder tillgdngarnas nyttjandeperiod.
Gatukostnadsersattningar redovisas ej som skuld utan intaktsfors.

Redovisning av exploatering har anpassats markvarden redovisas fr o m 2021 som omséattningstiligdng.
Redovisning av fordonsleasing, har féljer viimekommendationen. Arbetet kommer att pabdrjas under 2024.
Andrade redovisningsprinciper:

Drift- och investeringsredovisning, uppstéllning av driftsredovisningen har anpassats till att félja RKR 14 sa driftsredovisning
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justeras och dverensstammer med sarkhetens intéakter och kostnader i resultatrékningen. Investeringsredovisningen éver-
ensstammer med kassaflddet samt not kring nettoinvesteringar.

Over och underskott fran VArerksamheten, utanfor investeringsplan, redovisas i resultatutjamningsreserv.
SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag dar kommunen har minst 20% inflytande. IT kommuner Skane AB oct
Trygghets och raddningscentralen i Sk&ne Nordost AB ingér inte i den sammanstéllda redovisningen da Osby kommuns and
endast uppgar till 16 i respektive.

Den sammanstéllda redovisningen utgor ett sammandrag av kommunens och foretagenschbalasgltatrakningar. | detta
sammanhang har interna mellanhavanden eliminerats mellan de i koncernen ingdende enheternan§eaubeisopprattats

enligt s& kallad proportionell konsolidering, vilket betyder att om foretagen inte ar helagda har endast dgda andelar av rake
skapsposterna tagits med i koncernredovisningen. Vid eliminering av interna mellanhavanden har arbedsefilighets-
principen” och "férsiktighetsprincipen”.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestdrande poster visas i not till resultatrakningen och/eller kassaflédesrapport.
Som jamfdrelsestérande betraktas poster som ar séllan forekommande och dveratiger 2 m
INTAKTER

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RK
2, Intakter.

KOSTNADER

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden medskijgnimg baserat pa
anskaffningsvardet. P4 tillgdngar som mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. De avskrivningstider so
tilampas i kommunen ar 3, 10, 15, 20, 25, 33,50 ar.

Nyttjandeperioden for varje investeringsprojekt bedtilsmmmans med verksamheten innan projektet paborjas.

I en del investeringar ingar olika komponenter med olika avskrivningstider. Kommunstyrelsen antog 2016 riktlinjer for kom-
ponentredovisning. Grundprincipen ar att om skillnaden i férbrukning av enieflaaetaggningstillgangs betydande kompo-
nenter forvantas vara vasentliga, ska tillgangen delas upp pa dessa och respektive komponent ska skrivas av separat. Vid n
vestering 6ver 50tkr ska beddmning goras om komponentindelning ar tillampningsbaregller

Inledningsvis ska komponentavskrivning tillampas fér byggnader, gator och vagar saamagyningar.
Avskrivning gors linjart, det vill saga med lika stora nominella belopp varje ar och pabdérjas nar anlaggningen tas i bruk.
GRANSDRAGNING MELLAN KOSTN AD OCH INVESTERING

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang o
beloppet 6verstiger gransen fér mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till ett basbelopp.

ANLAGGNINGSTIL LGANGAR

Investeringsbidrag och anlaggningsavgifter tas upp som en forutbetald intakt och redovisas som en langfristig skuld och pel
odiseras Over anlaggningens nyttjandeperiod.

Tidigare gjorda nedskrivningar har prévats utifran RKR 19, nedskrivnifgavningen har inte foranlett nagra aterforingar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR Kommunens pensionsmedel placerade i fonder &r klassificerade som omséttningstillgang
enligt RKR 20. Portféljens férvaltning regleras i av fullmaktige antagen policy, KF §128/201digaaptceringsmedel ar
varderade till marknadsvarde.

PENSIONER

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS17.
Osby kommun har inte nagra visstidsférordnanden som ger rétt till sarskild avtalspension.
SKULD FOR OVERUTTAG FRAN VA -KOLLEKTIV

Kommunens VAverksamhet ska enligt 308§ Lag om allmé&nna vattentjanster tillampa sjalvkostnadsprincipen vilket innebér att
intakter maximalt ska redovisas motsvarande for verksamhetens nédvéndiga kostnader-t&mkaékektivet underéken-
skapsaret faktureras mer dn de nodvandiga kostnaderna uppstar ett "Overuttag”. Ett dveruttag kan periodiseras for att m
framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till \¥#&xekollektivet. Kommunen, i enlighet med sin beslutade investeringsplan,
stér infor stora investeringar i VAnlaggningar och 6veruttaget planeras att anvandas till dessa framtida investeringar.
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Styrelsen och verkstallande direktéren for

Skane Blekinge Vattentjanst AB
Org nr 556924-3180

far harmed avge

Arsredovisning

for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2024
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Forvaltningsberattelse
Resultatréakning
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Rapport 6ver forandringar i
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Skéne Blekinge Vattentjanst AB

Org nr 556924-3180

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Skéane Blekinge Vattentjanst AB:s uppdrag ar att svara fér administration och ekonomi samt
drift- och underhéll av Va-anlaggningarna i Bromélla, Olofstrom, Osby och Ostra Géinge
kommun, samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget skall &ven bista respektive
agarkommun i strategiska VA-fragor och framtagande av beslutsunderlag gallande delagarnas
VA-verksamhet.

Bolagets andamal ar att, med tillampning av kommunala sjélvkostnads- och likstallighets-
principer, tillsammans med Bromélla Energi & Vatten AB, Olofstréms Kraft AB, Osby Kommun
och Ostra Goinge Kommun, som huvudmén foér Va-anlédggningarna i respektive kommun,
svara for den allmanna vattenforsorjningen och avloppshanteringen i kommunerna.

Bolagets andamal
Styrelsen intygar att verksamhet 2024 bedrivits i enlighet med det faststallda andamalet for
Skane Blekinge Vattentjanst AB och inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Agarforhallanden
Aktierna i bolaget ags fran och med 2013-05-07 av:

Olofstréoms Kraft AB 25%
Bromdlla Energi & Vatten AB 25%
Osby Kommun 25%
Ostra Goinge Kommun 25%

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk oversikt 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning, kkr 195 835 207 344 140 529 152 333
Resultat efter finansiella

poster, kkr 11 16 10 79
Balansomslutning, kkr 38 853 37 329 31 800 32 461
Antal anstallda 56 59 51 52
Soliditet % 10 11 13 12

Definitioner: se not 19
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Skéne Blekinge Vattentjanst AB

Org nr 556924-3180

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
I borjan av aret var det mycket hdga floden i samband med snésmaltning vilket ledde till att Bromolla
reningsverk svammade over.

Upphandling av nytt avloppsreningsverk i Knislinge utférdes under varen men efter dverklagan beslutades
att upphandlingen skulle avbrytas och en ny foérfrdgan gick ut under histen. Aven denna upphandling
overklagades och arendet fortloper in i 2025. Samtidigt pagar arbetet med att Iamna in en tillstAndsansokan
for vattenverksamhet avseende klimatanpassningsatgarder.

Arbetet med overforingsledning for dricksvatten mellan Nymolla-Bromoélla-Solvesborg har fardigstéllts och
kommer att anslutas till Nymdlla nya vattenverk nar detta fardigstallts.

Arbetet med overforingsledning mellan Sibbhult och Knislinge har utforts pa delstrackan Hjarsas-Haraberga
ca 900 m.

Efter avslutad upphandling av Nymdlla nya vattenverk har projektering och framtagande av
bygglovshandlingar utforts.

Utbyggnaden med flodesmatare for omradesmatning pa vattennatet fortgar liksom utbyggnad av system for
matinsamling. Lokalisering av flera lackor har underlattats genom anvandning av den nya tekniken.

Nytt vattenskyddsomrade for Bromélla grundvattentékt har beslutats av Lansstyrelsen Skane.

Inforandet av ett gemensamt drift- och dvervakningssystem for VA-anlaggningar har fortgatt. Detta ar ett
mycket omfattande arbete som kommer p&ga under de narmaste aren.

Beredskapsarbete i form av bland annat IT-sékerhet och nodvattenplanering har pagatt under aret, dar
vissa delar sker i samverkan med kommunerna.

Under aret har arbetet med att ta fram en ny hemsida for bolaget pagatt.

Vi soker fortlopande personal till var verksamhet. Rekryteringen ar utmanande da efterfragad kompetens ar
begransad i marknaden.

Operativt ar beddmningen att servicen till abonnenterna i de fyra &garkommunerna fungerat val och
samarbetet med delagarna likasa.
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Skéne Blekinge Vattentjanst AB

Org nr 556924-3180

Forvantad framtida utveckling
Bolaget kommer aven fortsattningsvis, i nara samarbete med sina agare, arbeta for att langsiktigt och
hallbart driva, och inte minst utveckla, VA-verksamheten inom dgarnas verksamhetsomraden.

Inom de narmaste aren kommer omfattande investeringsprojekt paborjas med anledning av beviljade
miljctillstand. For att mota dessa behov, behdver SBVT forstarka sin organisation inom flera olika
kompetensomraden.

Den kostnadsokning som varit den senaste tiden kommer sannolikt fortga och forstarkas vilket aven
paverkar VA-verksamhetens budget.

Nya lagar och férordningar samt 6kade krav pa sakerhet vid samhallsviktiga verksamheter kommer krava
Okade resurser.

Under aret beslutade EU om ett nytt avioppsdirektiv som ska implementeras i svensk lagstiftning inom 30
manader. Direktivet kommer sannolikt fa stora konsekvenser for vara avloppsreningsverk.

Det pagar nationellt flera arbeten for att starka beredskapen inom dricksvattenomradet.

Bolaget kommer driva och medverka till 6kad regional samverkan inom VA. Malsattningen ar att pa ett
hallbart satt sakra tillgdngen pa dricksvatten och skapa forutsattningar for att minska paverkan fran VA i
vara vattenforekomster.

SBVT kommer kontinuerligt att arbeta med utredning och atgardande av problemomraden pa ledningsnatet
och vid anlaggningarna. Atgarderna ska bland annat leda till att reducera méangden tillskottsvatten till vara
reningsverk och minimera antalet vattenlackor.

Under 2025 ska fornyelseplaner for ledningsnat enligt Svenskt Vattens publikation P116 arbetas fram for tva
av SBVT:s agarkommuner.

Vi star infor ett forandrat klimat och genom att lokalisera sérbara delar i VA-systemet kan negativ
miljopaverkan, som kan forvantas med anledning av detta, forebyggas. Arbetet med att sakra
dricksvattenférsorjningen pa lang och kort sikt maste ocksa fortsatta. Uppdatering av vattenskyddsomraden
med foreskrifter, nddvattenplaner samt uppréttande av reservvattenplaner &ar viktiga delmoment i detta
arbete. Genom detta arbete bidrar SBVT till att miljdkvalitetsnormer for sjoar och vattendrag i kommunerna
uppratthaller god status.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Bolaget har i nulaget inte kannedom om nagra risker och osékerhetsfaktorer som ar ur vasentlig betydelse.

Tillstdnds- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljgbalken
Bolaget har ej n&gon tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken,
dessa tillstdnd enligt miljdbalken faller p& bolagets huvudman, tillika bolagets agare.

Bolaget bedriver daremot verksamhet som ar anmalningspliktig enligt miljébalken i form av lagring av
schaktmassor.
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Skéne Blekinge Vattentjanst AB

Org nr 556924-3180

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Belopp i kr.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 6 741
Arets resultat 1
Summa 6 742

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 6 742
Summa 6742

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande noter.
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Skéne Blekinge Vattentjanst AB

Org nr 556924-3180

Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2024 2023
Nettoomséttning 2 195 835 207 344
Ovriga rorelseintakter 617 749
196 452 208 093
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,5 -148 874 -160 213
Personalkostnader 4 -47 426 -47 143
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -788 -741
Ovriga rorelsekostnader + +
Rorelseresultat -636 -4

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 6 650 31
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -3 -11
Resultat efter finansiella poster 11 16
Resultat fore skatt 11 16
Skatt pa arets resultat 8 -11 -16
Arets resultat 0 0
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Skéne Blekinge Vattentjanst AB
Org nr 556924-3180

Balansrakning

7 (17)

Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 9 1 886 2185

Summa anlaggningstillgadngar 1 886 2185

Omesattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter 541 535

541 535

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 119 177

Fordringar hos Osby Kommun 15536 +

Fordringar hos Bromdlla Energi och Vatten AB 796 3888

Fordringar hos Olofstroms Kraft AB 1512 871

Ovriga fordringar 1568 3430

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 1528 2814
21 059 11 180

Kassa och bank

Kassa och bank 15 367 23429
15 367 23429

Summa omséattningstillgangar 36 967 35144

SUMMA TILLGANGAR 38 853 37329
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Skéne Blekinge Vattentjanst AB
Org nr 556924-3180

Balansrakning
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Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4 000 4 000
4 000 4 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 7 7
Arets resultat 0 0
7 7
4007 4007
Kortfristiga skulder
Checkréakningskredit 12 + +
Leverantorsskulder 22 588 23 536
Skulder till Osby Kommun - 4 368
Skulder Ostra Gdinge Kommun 2 041 16
Aktuell skatteskuld 24 26
Ovriga skulder 2 264 *
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 7 929 5376
34 846 33322
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38 853 37 329
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Skéne Blekinge Vattentjanst AB
Org nr 556924-3180

Rapport 6ver forandringar i eget kapital

2024-12-31  Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Bal.res. inkl  Summa
arets resultat eget
kapital
Ingaende balans 4000 7 4007
Arets resultat + +
Vid arets utgang 4000 7 4007
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Kassaflodesanalys
Belopp i kkr 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 16 11 16
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 18 171 -8
182 8
Betald inkomstskatt -13 -184
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 169 -176
Foréandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -6 -44
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -9 879 7 459
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 1526 5 697
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 190 12 936
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -707 -1 506
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 835 776
Kassaflode fran investeringsverksamheten 128 -730
Arets kassaflode -8 062 12 206
Likvida medel vid arets borjan 23 429 11 223
Kursdifferens i likvida medel + +
Likvida medel vid arets slut 17 15 367 23429
/ +0 (1&,+ Opxxx00U & b b—p
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Skéne Blekinge Vattentjanst AB
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Noter

Belopp i kkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allméanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar

férutom inkdpspriset &ven utgifter som ar direkt hanfoérliga till forvéarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgadngskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for Iopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrékningen.

Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhsjd forstagdngshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tiligang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort frAn balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part
och féretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.
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Vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvéarde.

Ersattningar till anstéallda

Erséttningar till anstallda efter avslutad anstélining

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestdamda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsakringsforetag, och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska férdelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstéalldas anstéllning fére den normala tidpunkten fér
anstallningens upphdrande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Erséttningar vid uppségningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for
uppsagningen och inte har nagon realistisk méjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

TMIQVWHXSSGUDJ RFK HQWUHSUHQDGDYWDO + O|SDQGH UINQLQJ
Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och
material levereras eller forbrukas.

Rénta
Intakt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.
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Not 2 Nettoomsattning per rérelsegren och geografisk marknad
2024 2023
Nettoomséttning per rérelsegren
Drift, underhall och konsultation avseende Va-anlaggningar 195 835 207 344
195 835 207 344
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 195 835 207 344
195 835 207 344
Not 3 Arvode och kostnadserséattning till revisorer
2024 2023
PwC
Revisionsuppdrag 135 120
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget + +
Skatteradgivning * *
Andra uppdrag 108 +

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokfaringen samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utford i
enlighet med dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 4 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda varav varav
2024 man 2023 man

Sverige 56 82% 59 81%

Totalt 56 82% 59 81%

Ldéner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2024 2023
Loner och erséttningar 32683 33194
Sociala kostnader 10 028 13338
(varav pensionskostnad) 1) (2 816) (2 504)

1) Av foretagets pensionskostnader avser 282 kkr (f.8. 291) foretagets VD.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O kr (f.&. O kr).

Loéner och andra erséttningar férdelade mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga

anstallda
2024 2023
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Loner och andra ersattningar 1660 31023 1814 31 380
* *

(varav tantiem o.d.)

Avtal om avgangsvederlag
Med verkstallande direktéren har avtal traffats om uppséagningstid om 6 manader.
Avtalet avser endast uppsagning fran foretagets sida
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Not 5 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

14 (17)

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2024-12-31 2023-12-31
uppsagningsbara operationella leasingavtal
Inom ett &r 1875 1762
Mellan tva och fem ar 4379 3634
Senare an fem ar * *
6 254 5 396
2024 2023
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 2299 2196
Not 6 Rénteintakter och liknande resultatposter
2024 2023
Rénteintakter, dvriga 650 31
650 31
Not 7 Réntekostnader och liknande resultatposter
2024 2023
Réntekostnader, dvriga -3 -11
-3 -11
Not 8 Skatt pa arets resultat
2024 2023
Aktuell skattekostnad /skatteintékt -11 -16
-11 -16
Avstamning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 11 16
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 20,6% -3
Ej avdragsgilla kostnader 81,8% 81,3% -13
Redovisad effektiv skatt 102,4% 11 101,9% -16
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 6 285 5825
Nyanskaffningar 707 1506
Avyttringar och utrangeringar -388 -1 046
Vid arets slut 6 604 6 285
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -4100 -4 378
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 170 1019
Arets avskrivning pd anskaffningsvérden -788 -741
Vid arets slut -4 718 -4100
Redovisat varde vid arets slut 1 886 2185
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2024-12-31 2023-12-31
Ovriga poster 1528 2 814

1528 2814

Not 11 Antal aktier och kvotvarde

2024-12-31 2023-12-31
A aktier
antal aktier 4 000 4 000
kvotvarde 1000 1000
Not 12 Checkrakningskredit

2024-12-31 2023-12-31
Beviljad kreditlimit 5000 5000
Outnyttjad del -5 000 -5 000
Utnyttjat kreditbelopp + +
Not 13 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna I6ner och sociala avgifter 2791 2 467
Ovriga poster 5138 2909

7929 5376

Not 14 Stéllda sékerheter och eventualfrpliktelser
Stallda sékerheter Inga Inga

Not 15 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut.

/ +0 (1&,+ Opxxx00U &




Skéne Blekinge Vattentjanst AB
Org nr 556924-3180

16 (17)

Not 16 Betalda rantor och erhallen utdelning
2024 2023
Erhallen utdelning * *
Erhallen ranta 650 31
Erlagd rénta -3 -11
647 20
Not 17 Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 15 367 23429
15 367 23429
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgadngspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en I6ptid om hdgst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 18 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
2024 2023
Avskrivningar 788 741
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgdngar -617 -749
171 -8
Not 19 Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet: (Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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Bromdlla den dag som framgar av var elektroniska signatur

Carl-Magnus Nilsson Peter Svensson
Ordférande
Ingeborg Braun Mikael Torberntsson

Anders Strange
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Paul Eriksson
Auktoriserad revisor
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Tjansteskrivelse Sida

20250311 12
Kommunstyrelsefdrvaltning
Johanna Lindhe
0479-52 84 51
Ekonomichef BeslutsinstansKommunfullméktige

Instruktion till ombud vid bolagsstamma
DnrK S0.0.¥XS$202500189

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullmaktige

Kommunens ombud far i uppdrag att p& de kommunala bolagens arsstammor

for verksamhetsaret 2024 rosta for:

1A. Osbybostader AB. En utdelning 49 000kr motsvarande summan av

tillskjutet kapital, 26000000, multiplicerat med den genomsnittliga
statslanerantan 2022,15% plus 1 (en) procent.

1B. Fjarrvarme i Osby AB. En utdelning pa @00 kr, motsvarande summan

av tillskjutet kapital, 1000000 kr, multiplicerat med 3 (tre) procent.
2. | 6vrigt pa respektive bolags &&mma rosta for:
- Faststallelse av resultaich balansréakning.

- Disposition betraffande bolagens vinst och forlust enligt den faststéllda

balansrakningen.

- Ansvarsfrihet foistyrelseledamoterna och den verkstéllande direktoren.

- | 6vrigt fatta erforderliga beslut i &renden som stamman enligt
bolagsordningen ska behandla.

Sammanfattning av arendet

Ekonomienheten, har som underlag fér framtagande av arsredovisning

inklusive sammanstalld redovisning (koncernredovisning) tagit del av

arsredovisningar for de kommunala bolagen; Osbybostader AB, Fjarrvarme i
Osby AB, Ostra Goinge renhéllnings AB (OGRAB) (agarandel 50%), Skane

BlekingevattentjansiAB (SBVT) (agarandel 25%), IT komuner i Skane

AB (agarandel 17%)ch Trygghetsoch raddningscentralen i Skane nordost

AB (&garandel 17%)

Kommunfullméaktige ska lamna instruktion tdbmmunens ombud/erséattare

pa bolagens arsstammor

Bestksadres¥astra Storgatan 35 Telefon047952 80 00 vx Hemsidawww.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax047952 52 81 86 Organisationsni2120060902
283 80 Osby E-postkommun@osby.se

Bankgiro281-6809



Tjansteskrivelse
20250311
Sida2 (2)

Barnrattsprévning
Arendet ror inte barn.

Beslutsunckrlag

Tjansteskrivelse Instruktion till ombud vid bolagsstammor for
verksamhetsaret 2024 daterad 203504

Arsredovisning 2024 Osbybostader AB

Arsredovisning 2024 Fjarrvarme i Osby AB

Arsredovisning 2024 IT kommuner i Skane AB

Arsredovisning 2024 Ostra @iije renhallnings AB

Arsredovisning 2024 Skéne Blekinge vattentjanst AB

Arsredovisning 2024 Trygghetsch raddningscentralen i Skane nordost AB

Beslutet ska skickas till
Ombud fér kommunen vid bolagsstammorna

Ingmar Unosson Johanna Lindhe
Kommundirektor Ekonomichef

















































































Tjansteskrivelse Sida

202503-04 12
Kommunstyrelsefdrvaltning
Johanna Lindhe
0479-52 84 51
Ekonomichef BeslutsinstansKommunstyrelsen

Arsredovisning stiftelser 2024
DnrKS0.4.6KS202500194

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen

- Godkanna arsredovisning2024 for stiftelser forvaltade av Osby kommun

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningens ekonomienhet har sammanstallt
arsredovisningar for, de av kommunen, forvaltade stiftelserna.

X Jacobssonska stiftelsen

X JOns Svensson i Kallsveds stiftelse
x Stiftelsen Ernestamska fonden
X

Stiftelsen Gosta och John Darlins samt GBlayinans
resestipendiefond

x Stiftelsen Lukasfonden

Foljande tva stiftelser har avvecklats under aret:
x Stiftelsen Osby alderdomshems samfond

x Stiftelsen fr Heurlins minnesfond

Barnrattsprévning
Arendet ror inte barn.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Arsredovisning stiftelser 2p@84terad 20253-04

Arsredovisning 2024 Jacobssonska stiftelsen
Arsredovisning 2024 J6ns Svensson i Kéllsveds stftels
Arsredovisning 2024 stiftelsen Ernestamska fonden

Bestksadres¥astra Storgatan 35 Telefon047952 80 00 vx Hemsidawww.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax047952 52 81 86 Organisationsni2120060902
283 80 Osby E-postkommun@osby.se

Bankgiro281-6809



Tjansteskrivelse
202503-04
Sida2 (2)

Arsredovisning 2024tiftelsenGosta och John Darlins samt Osby pannans
resestipendiefond

Arsredovisning 2024 Stiftelsen Lukasfonden

Arsredovisning 2024 Stiftelsen fr Heurlins minnesfond
Aresredovisnin@024 Stiftelsen Osby Alderdomshems samfond
Sammanstallning024stiftelser

Ingmar Unosson Johanna Lindhe
Kommundirektor Ekonomichef



Sammanstallning stiftelser Osby kommun 2024

Far Varav Utdel.bart
Stiftelse avvecklas Intakter | Kostnader Resultat Tillgdngar Bankmedel Fastighet Ovrigt Skulder Eget kap | Utdelning arets borj
Jacobssonska stiftelsen Ja 1558,51| -1816,00 -257,49 105 668,27 105 668,27 0,00 0,00 0,00 105 668,27 0,00 105 926
Jons Svensson i Kjellsveds
stiftelse 16 713,47 -9 158,60 7 554,87 3044 853,73 1133272,33| 1909 000,00 2 581,40 11 250,53 3037 298,86 0,00 0
Stiftelsen Ernestamska fonden Ja 668,81 -1462,00 -793,19 45 234,03 45 234,03 0,00 0,00 0,00 45 234,03 0,00 46 027
Stift Darlins resestipendiefond 293 970,72| -75306,25| 218 664,47| 2 166 800,79 2 094 609,29 0,00 72191,50| 113444,00f 5053 356,79 50 000,00 843 640
Stift Osby alderdomshems
samfond Ja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 853,00 853
Stift Fr Heurlin minnesfond Ja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 254,00 254
Stiftelsen Lukasfonden Ja 194,31 -1316,00f -1121,69 12 379,06 12 379,06 0,00 0,00 0,00 12 398,49 7 809,00 21 310
Summa 313 105,82| -89 058,85| 224 046,97| 5 374 935,88 3391162,98[ 1909 000,001 74772,90| 124 694,53| 8 253956,44| 58 916,00 1018 009

1) Marknadsvarde aktier 3 055 338,57 kr (2 845 481,76 kr foregaende ar)




Jacobssonska Stiftelsen
Org.nr 837001-2067

ARSREDOVISNING 2024

Forvaltningsberéttelse

Andamalet med stiftelsen ar att avkastningen far anvandas till samhallsnyttiga &ndamal
t ex konst. En tiondel av rantan férs over till kapitalet.

Stiftelsens sate ar Osby kommun.

Utdelning beslutas av Barn- och utbildningsnamnden.

Stiftelsens tillgangar uppgick vid arets slut till 105 668 kr.

Under aret har ingen utdelning gjorts.

Resultat och stallning

Betraffande stiftelsens redovisade resultat for rakenskapsaret och stalliningen 2024-12-31

hénvisas till féljande sammanstéllning av intakter och kostnader samt sammanstélining av
tillgangar och skulder.



Jacobssonska Stiftelsen
Org.nr 837001-2067

Sammanstallning av inkomster och utgifter

2024 2023
Inkomster
Réantor 1 558,51 1 398,00
Summa inkomster 1 558,51 1 398,00
Utgifter
Revisionskostnader -626,00 -333,00
Ovriga utgifter -1 190,00 -1 190,00
Summa utgifter -1 816,00 -1 523,00
Overskott/underskott fore skatt -257,49 -125,00
Skatt 0,00 0,00
Redovisat resultat -257,49 -125,00
Sammanstallning av tillgdngar och skulder

2024 2023
Tillgangar
Omséttningstillgangar
Likvida medel Not 2 105 668,27 105 925,76
Summa omséattningstillgangar 105 668,27 105 925,76
Summa tillgangar 105 668,27 105 925,76
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och foruth. intékter 0,00 0,00
Summa Kortfristiga skulder 0,00 0,00
Eget kapital Not 3
Bundet eget kapital 0,00 0,00
Fritt eget kapital 105 668,27 105 925,76
Summa eget kapital 105 668,27 105 925,76
Summa skulder och eget kapital 105 668,27 105 925,76
Stallda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga



Jacobssonska Stiftelsen
Org.nr 837001-2067

Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens

allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Likvida medel

Banktillgodohavande 31/12
Sparbanken konto 974.072.192-4

Not 3 Eget kapital

Belopp vid arets ingang

Redovisat 6verskott/underskott

Kapitalisering av I6pande avkastning

Beslutade anslag (utdelning)

Overfort frAn bundet eget kapital till fritt eget kapital

Belopp vid arets utgang

Osby 2025- -

Lotte Melin

Jonas Mattsson

Eva Bentz Johansson

Hans Persson

Bundet eget
kapital

0,00

155,85

155,85

105 668,27

Fritt eget
kapital

105 925,76
-257,49
-155,85

0,00

105 512,42

Daniel Landin

Magnus Augustsson

Johnny Ahlgvist

Mats Ernstsson



Jacobssonska Stiftelsen
Org.nr 837001-2067

Maria Reimer

Fredrik Persson

Kennet Nordgvist

Tommy Augustsson

Var revisionsberattelse har aviamnats 2025-

Daniel Lantz

Sonja Svenle-Pettersson



Jons Svensson i Kjellsved stiftelse.
org nr. 837000-5632

ARSREDOVISNING 2024

Forvaltningsberéttelse

Andamalet med stiftelsen &r att avkastningen far anvéndas till fattiga inom kommunen som
icke ar pa forsorjningsinrattning intagna och vid jultid. Av den arliga nettoavkastningen ska
minst en tiondel laggas till kapitalet.

Stiftelsens sate ar Osby kommun.

Utdelning beslutas av Halsa- och omsorgsnamnden.

Stiftelsens tillgangar uppgick vid arets slut till 3 044 854 kr.

Under aret har ingen utdelning gjorts.

Resultat och stallning

Betraffande stiftelsens redovisade resultat for rakenskapsaret och stallningen 2024-12-31

hanvisas till féljande sammanstallning av intakter och kostnader samt sammanstéallning av
tillgangar och skulder.



Jons Svensson i Kjellsved stiftelse.
org nr. 837000-5632

Sammanstallning av inkomster och utgifter

2024 2023
Inkomster
Forsaljning ramaterial 0,00 0,00
Oresutjamning -0,20 0,40
Rantor 16 713,67 14 863,40
Summa inkomster 16 713,47 14 863,80
Utgifter
Revisionskostnader -5 325,60 -2 812,80
Ovriga utgifter -990,00 -1 815,00
Tillsynsavgifter myndigheter -825,00
Rantekostnader -58,00 -79,00
Summa utgifter -7 198,60 -4 706,80
Overskott/underskott fore skatt 9 514,87 10 157,00
Skatt -1 960,00 -2 093,00
Redovisat resultat 7 554,87 8 064,00
Sammanstallning av tillgdngar och skulder

2024 2023
Tillgangar
Likvida medel Not1l 1133272,33 1126 284,66
Summa likvida medel 1133272,33 1126 284,66
Diverse kortfristiga fordringar
Skattekonto 0,00 0,00
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 250,00 1 250,00
Fordran moms 1 331,40 703,20
Summa diverse kortfristiga fordringar 2 581,40 1 953,20
Anlaggningstillgangar
Fastighet Slahult 1:37 1 909 000,00 1909 000,00
Summa anlaggningstillgangar 1 909 000,00 1 909 000,00
Summa tillgangar 3 044 853,73 3037 237,86
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Skattekonto 0,00 0,00
Momsskuld 0,00 0,00
Skatteskulder 11 250,53 11 189,53
Upplupna kostnader och forutb. intakter 0,00 0,00
Summa Kortfristiga skulder 11 250,53 11 189,53
Eget kapital Not 2
Bundet eget kapital 3061 900,61 3061 145,12
Fritt eget kapital -28 297,41 -35 096,79
Summa eget kapital 3033 603,20 3026 048,33
Summa skulder och eget kapital 3044 853,73 3037 237,86
Stallda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga



Jons Svensson i Kjellsved stiftelse.
org nr. 837000-5632

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag samt enligt K2
regelverket.

Not 1 Likvida medel

Banktillgodohavande 31/12
Sparbanken konto 974 072 452-2 1133 272,33

Not 2 Eget kapital

Bundet eget Fritt eget
kapital kapital

Belopp vid arets ingang 3061 145,12 -35 096,79
Redovisat 6verskott/underskott 7 554,87
Kapitalisering av |6pande avkastning 755,49 -755,49
Beslutade anslag (utdelning) 0,00
Belopp vid arets utgang 3 061 900,61 -28 297,41
Osby 2025- -
Lotte Melin Daniel Landin
Jonas Mattsson Magnus Augustsson
Eva Bentz Johansson Johnny Ahlgvist
Hans Persson Mats Ernstsson

Maria Reimer Kennet Nordgvist



Jons Svensson i Kjellsved stiftelse.
org nr. 837000-5632

Fredrik Persson

Tommy Augustsson

Var revisionsberéttelse har avliamnats 2025-

Daniel Lantz

Sonja Svenle-Pettersson



Jons Svensson i Kjellsved stiftelse.
org nr. 837000-5632



Jons Svensson i Kjellsved stiftelse.
org nr. 837000-5632



Jons Svensson i Kjellsved stiftelse.
org nr. 837000-5632



Jons Svensson i Kjellsved stiftelse.
org nr. 837000-5632



Stiftelsen Ernestamska fonden
Org.nr 837001-2042

ARSREDOVISNING 2024

Forvaltningsberéttelse

Andamaélet med stiftelsen ar att avkastningen far anvandas till beléning eller uppmuntran at
elever som visat goda kunskaper, stipendier for fortsatt utbildning, studieresor inom- eller
utomlands mm. En tiondel av rantan fors over till kapitalet.

Stiftelsens sate ar Osby kommun.

Utdelning beslutas av Barn- och utbildningsndmnden. Beslut har tagits om att avveckla stiftelsen.
Stiftelsens tillgadngar uppgick vid arets slut till 45 234 kr.

Under aret har ingen utdelning gjorts.

Resultat och stallning

Betraffande stiftelsens redovisade resultat for rakenskapsaret och stallningen 2024-12-31

hanvisas till féljande sammanstallning av intakter och kostnader samt sammanstéllning av
tillgangar och skulder.



Stiftelsen Ernestamska fonden
Org.nr 837001-2042

Sammanstallning av inkomster och utgifter

2024 2023
Inkomster
Réantor 668,81 608,43
Summa inkomster 668,81 608,43
Utgifter
Revisionskostnader -272,00 -147,00
Ovriga forvaltningskostnader -1 190,00 -1 190,00
Summa utgifter -1 462,00 -1 337,00
Overskott/underskott fore skatt -793,19 -728,57
Skatt 0,00 0,00
Redovisat resultat -793,19 -728,57
Sammanstallning av tillgdngar och skulder

2024 2023
Tillgangar
Omséttningstillgangar
Likvida medel Not 2 45 234,03 46 027,22
Summa omsattningstillgangar 45 234,03 46 027,22
Summa tillgangar 45 234,03 46 027,22
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och foruth. intékter 0,00 0,00
Summa Kortfristiga skulder 0,00 0,00
Eget kapital Not 3
Bundet eget kapital 66,88 0,00
Fritt eget kapital 45 167,15 46 027,22
Summa eget kapital 45 234,03 46 027,22
Summa skulder och eget kapital 45 234,03 46 027,22
Stallda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga



Stiftelsen Ernestamska fonden
Org.nr 837001-2042

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Likvida medel

Banktillgodohavande 31/12
Sparbanken konto 974.072.206-2 45 234,03

Not 3 Eget kapital

Bundet eget Fritt eget
kapital kapital

Belopp vid arets ingang 0,00 46 027,22
Redovisat 6verskott/underskott -793,19
Kapitalisering av I6pande avkastning 66,88 -66,88
Beslutade anslag (utdelning)
Belopp vid arets utgang 66,88 45 167,15
Osby 2025- -
Lotte Melin Daniel Landin
Jonas Mattsson Magnus Augustsson
Eva Bentz Johansson Johnny Ahlgvist

Hans Persson Mats Ernstsson



Stiftelsen Ernestamska fonden
Org.nr 837001-2042

Maria Reimer Kennet Nordgvist
Fredrik Persson Sonja Svenle-Pettersson
Tommy Augustsson

Var revisionsberéttelse har avliamnats 2025-

Daniel Lantz



Stiftelsen Fr. Heurlins minnesfond
Org.nr 837001-2059

ARSREDOVISNING 2024

Forvaltningsberéttelse

Andamaélet med stiftelsen ar att avkastningen far anvandas till stipendier och premier at
foretradesvis yngre personer fran Orkeneds férsamling. Beslut har tagits

om avveckling av stiftelsen.

Stiftelsens séate ar Osby kommun.

Utdelning beslutas av Barn- och utbildningsnamnden.

Stiftelsens tillgdngar uppgick vid arets slut till kr.

Under aret har 254 kr utdelats.

Resultat och stallning

Betraffande stiftelsens redovisade resultat for rakenskapsaret och stallningen 2024-12-31

hanvisas till féljande sammanstallning av intakter och kostnader samt sammanstéallning av
tillgangar och skulder.



Stiftelsen Fr. Heurlins minnesfond
Org.nr 837001-2059

Sammanstallning av inkomster och utgifter

2024 2023
Inkomster
Réantor 0,00 216,59
Summa inkomster 0,00 216,59
Utgifter
Revisionskostnader 0,00 -60,00
Ovriga forvaltningskostnader 0,00 -1 190,00
Summa utgifter 0,00 -1 250,00
Overskott/underskott fore skatt 0,00 -1 033,41
Skatt 0,00 0,00
Redovisat resultat 0,00 -1 033,41
Sammanstallning av tillgdngar och skulder

2024 2023
Tillgangar
Omséttningstillgangar
Likvida medel Not 2 0,00 253,84
Summa omséattningstillgangar 0,00 253,84
Summa tillgangar 0,00 253,84
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och foruth. intékter 0,00 0,00
Summa Kortfristiga skulder 0,00 0,00
Eget kapital Not 3
Bundet eget kapital 0,00 0,00
Fritt eget kapital 0,00 253,84
Summa eget kapital 0,00 253,84
Summa skulder och eget kapital 0,00 253,84
Stallda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga



Stiftelsen Fr. Heurlins minnesfond
Org.nr 837001-2059

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Likvida medel

Banktillgodohavande 31/12
Sparbanken konto 974.072.243-5 0,00

Not 3 Eget kapital

Bundet eget Fritt eget
kapital kapital

Belopp vid arets ingang 0,00 1 287,25
Redovisat 6verskott/underskott -1 033,41
Kapitalisering av I6pande avkastning 0,00 0,00
Beslutade anslag (utdelning) -253,84
Belopp vid arets utgang 0,00 0,00
Osby 2025- -
Lotte Melin Daniel Landin
Jonas Mattsson Magnus Augustsson
Eva Bentz Johansson Johnny Ahlgvist

Hans Persson Mats Ernstsson



Stiftelsen Fr. Heurlins minnesfond
Org.nr 837001-2059

Maria Reimer Kennet Nordgvist
Fredrik Persson Sonja Svenle-Pettersson
Tommy Augustsson

Var revisionsberattelse har aviamnats 2025-

Daniel Lantz



Stiftelsen Gdsta och John Darlins samt Osby-Pannans resestipendiefond
Org.nr 837001-1952

ARSREDOVISNING 2024

Forvaltningsberéttelse

Andamaélet med stiftelsen ar att avkastningen far anvandas till yrkesinriktad utbildning efter
gymnasieskola och yrkespraktik i frammande lander. Av den &rliga avkastningen ska minst
en tiondel laggas till kapitalet.

Stiftelsens sate ar Osby kommun.

Utdelning beslutas av Barn- och utbildningsnamnden.

Stiftelsens bokforda tillgangar uppgick vid arets slut till 2 166 801 kr.

Under aret har 50 000 kr utdelats.

Resultat och stallning

Betraffande stiftelsens redovisade resultat for rakenskapsaret och stalliningen 2024-12-31

hénvisas till féljande sammanstéllning av intakter och kostnader samt sammanstélining av
tillgangar och skulder.



Stiftelsen Gdsta och John Darlins samt Osby-Pannans resestipendiefond
Org.nr 837001-1952

Sammanstéllning av inkomster och utgifter

2024 2023
Inkomster
Rantor 26 822,00 27 637,00
Utdelning pa aktier 267 148,72 163 163,83
Foérsaljning av aktier 0,00 0,00
Ovriga inkomster 0,00 0,00
Summa inkomster 293 970,72 190 800,83
Utgifter
Revisionskostnader mm -11 069,00 -5 463,00
Foérvaltningsersattning -5121,25 -6 085,54
Ovriga avgifter -825,00 -825,00
Réantor -1 559,00 -221,00
Summa utgifter -18 574,25  -12 594,54
Overskott/underskott fore skatt 275396,47 178 206,29
Skatt -56 732,00  -36 711,00
Redovisat resultat 218 664,47 141 495,29
Sammanstallning av tillgdngar och skulder

2024 2023
Tillgangar
Omesattningstillgangar
Likvida medel Not2 2094 609,29 1872 700,82
Summa omsattningstillgangar 2094 609,29 1872 700,82
Anlaggningstillgangar
Aktier Not 4 72 191,50 72 191,50
Summa anlaggningstillgangar 72 191,50 72 191,50
Summa tillgangar 2166 800,79 1944 892,32
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 93 444,00 60 200,00
Upplupna kostnader och foruth. intékter 20 000,00 0,00
Summa Kortfristiga skulder 113 444,00 60 200,00
Eget kapital Not 3
Bundet eget kapital 1062 919,22 1041 052,77
Fritt eget kapital 990 437,57 843 639,55
Summa eget kapital 2 053 356,79 1884 692,32
Summa skulder och eget kapital 2 166 800,79 1944 892,32
Stallda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga



Stiftelsen Gdsta och John Darlins samt Osby-Pannans resestipendiefond
Org.nr 837001-1952

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Likvida medel

Banktillgodohavande 31/12

Handelsbanken konto 124 100 708 568 251,29
Handelsbanken konto 479 862 478 1 526 358,00
2 094 609,29

Not 3 Eget kapital

Bundet eget Fritt eget
kapital kapital

Belopp vid arets ingang 1041 052,77 843639,55
Redovisat 6verskott/underskott 218 664,47
Kapitalisering av I6pande avkastning 21 866,45 -21 866,45
Kapitalisering forsaljning aktier * 0,00 0,00
Beslutade anslag (utdelning) 0,00 -50 000,00
Belopp vid arets utgang 1062 919,22 990 437,57
Not 4 Aktier
Aktiernas marknadsvarde 2024-12-31: 3 055 338,57 kr
Osby 2025- -
Lotte Melin Daniel Landin
Jonas Mattsson Magnus Augustsson

Eva Bentz Johansson Johnny Ahlgvist



Stiftelsen Gdsta och John Darlins samt Osby-Pannans resestipendiefond
Org.nr 837001-1952

Hans Persson Mats Ernstsson

Maria Reimer Kennet Nordqvist
Fredrik Persson Sonja Svenle-Pettersson
Tommy Augustsson

Var revisionsberattelse har aviamnats 2025-

Daniel Lantz



Stiftelsen Lukasfonden
Org.nr 837001-2075

ARSREDOVISNING 2024

Forvaltningsberéttelse

Andamalet med stiftelsen &r att avkastningen far anvandas till beléning eller uppmuntran at
elever som visat goda kunskaper, stipendier for fortsatt utbildning, studieresor inom-eller
utomlands mm. En tiondel av rantan fors over till kapitalet. Beslut har tagits

om avveckling av stiftelsen.

Stiftelsens sate ar Osby kommun.

Utdelning beslutas av Barn- och utbildningsnamnden.

Stiftelsens tillgangar uppgick vid arets slut till 12 379 kr.

Under aret har 7 809 kr utdelats.

Resultat och stallning

Betraffande stiftelsens redovisade resultat for rakenskapsaret och stalliningen 2024-12-31

hénvisas till féljande sammanstéllning av intakter och kostnader samt sammanstélining av
tillgangar och skulder.



Stiftelsen Lukasfonden
Org.nr 837001-2075

Sammanstallning av inkomster och utgifter

2024 2023
Inkomster
Réantor 194,31 282,42
Summa inkomster 194,31 282,42
Utgifter
Revisionskostnader -126,00 -70,00
Ovriga forvaltningskostnader -1 190,00 -1 190,00
Summa utgifter -1 316,00 -1 260,00
Overskott/underskott fore skatt -1 121,69 -977,58
Skatt 0,00 0,00
Redovisat resultat -1121,69 -977,58
Sammanstallning av tillgdngar och skulder

2024 2023
Tillgangar
Omséttningstillgangar
Likvida medel Not 2 12 379,06 21 309,75
Summa omséattningstillgangar 12 379,06 21 309,75
Summa tillgangar 12 379,06 21 309,75
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och foruth. intékter 0,00 0,00
Summa Kortfristiga skulder 0,00 0,00
Eget kapital Not 3
Bundet eget kapital 19,43 0,00
Fritt eget kapital 12 359,63 21 309,75
Summa eget kapital 12 379,06 21 309,75
Summa skulder och eget kapital 12 379,06 21 309,75
Stallda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga



Stiftelsen Lukasfonden
Org.nr 837001-2075

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Likvida medel

Banktillgodohavande 31/12
Sparbanken konto 974.072.273-2 12 379,06

Not 3 Eget kapital

Bundet eget Fritt eget
kapital kapital

Belopp vid arets ingang 0,00 21 309,75
Redovisat 6verskott/underskott -1121,69
Kapitalisering av I6pande avkastning 19,43 -19,43
Beslutade anslag (utdelning) -7 809,00
Belopp vid arets utgang 19,43 12 359,63
Osby 2025- -
Lotte Melin Daniel Landin
Jonas Mattsson Magnus Augustsson
Eva Bentz Johansson Johnny Ahlgvist

Hans Persson Mats Ernstsson



Stiftelsen Lukasfonden
Org.nr 837001-2075

Maria Reimer Kennet Nordgvist
Fredrik Persson Sonja Svenle-Pettersspn
Tommy Augustsson

Var revisionsberattelse har aviamnats 2025-

Daniel Lantz



Stiftelsen Osby Alderdomshems samfond
Org.nr 837001-2026

ARSREDOVISNING 2024

Forvaltningsberéttelse

Andamalet med stiftelsen &r att avkastningen far anvandas till trivselbeframjande atgarder
for pensionarerna. En tiondel av rantan fors over till kapitalet.

Stiftelsens sate ar Osby kommun.

Utdelning beslutas av Hélsa- och omsorgsnamnden.

Stiftelsens tillgangar uppgick vid arets slut till kr.

Under aret har 853 kr utdelats.

Resultat och stallning

Betraffande stiftelsens redovisade resultat for rakenskapsaret och stalliningen 2024-12-31

hénvisas till féljande sammanstéllning av intakter och kostnader samt sammanstélining av
tillgangar och skulder.



Stiftelsen Osby Alderdomshems samfond
Org.nr 837001-2026

Sammanstallning av inkomster och utgifter

2024 2023
Inkomster
Réantor 0,00 853,14
Summa inkomster 0,00 853,14
Utgifter
Revisionskosntader 0,00 -411,00
Ovriga forvaltningskostnader 0,00 -1 190,00
Summa utgifter 0,00 -1 601,00
Overskott/underskott fore skatt 0,00 -747,86
Skatt 0,00 0,00
Redovisat resultat 0,00 -747,86
Sammanstallning av tillgdngar och skulder

2024 2023
Tillgangar
Omséttningstillgangar
Likvida medel Not 2 0,00 853,14
Summa omsattningstillgangar 0,00 853,14
Summa tillgangar 0,00 853,14
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0,00 0,00
Summa Kortfristiga skulder 0,00 0,00
Eget kapital Not 3
Bundet eget kapital 0,00 0,00
Fritt eget kapital 0,00 853,14
Summa eget kapital 0,00 853,14
Summa skulder och eget kapital 0,00 853,14
Stallda panter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga



Stiftelsen Osby Alderdomshems samfond
Org.nr 837001-2026

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Likvida medel

Banktillgodohavande 31/12
Sparbanken konto 180.455.058-8 0,00

Not 3 Eget kapital

Bundet eget Fritt eget
kapital kapital

Belopp vid arets ingang 0,00 1 601,00
Redovisat 6verskott/underskott -747,86
Kapitalisering av I6pande avkastning 0,00 0,00
Beslutade anslag (utdelning) 0,00 -853,14
Overfort frAn bundet eget kapital till fritt eget kapital
Belopp vid arets utgang 0,00 0,00
Osby 2025- -
Lotte Melin Daniel Landin
Jonas Mattsson Magnus Augustsson
Eva Bentz Johansson Johnny Ahlgvist

Hans Persson



Stiftelsen Osby Alderdomshems samfond
Org.nr 837001-2026

Maria Reimer Kennet Nordgvist
Fredrik Persson Sonja Svenle-Pettersson
Tommy Augustsson

Var revisionsberattelse har aviamnats 2025-

Daniel Lantz



Tjansteskrivelse Sida

202503-03 12
Kommunstyrelsefdrvaltning
Johanna Lindhe
0479-52 84 51
Ekonomichef BeslutsinstansKommunfullméktige

Uppdaterade regler for ekonomistyrning 2025

DnrKS0.4.1KS202400001

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunflméaktige

Forslag till uppdaterade ekonomistyrningsregler for 2025 godkérins
galler for resterande del av 2025

Sammanfattning av arendet

| budget 2025 och flerarsplan 262627 ingar ekonomistyrningsregler for
2025.

D& kommunen star infor beslut om stora investeringar och samtidigt har ett
begransat investeringsutrymme finns ett behov av ett helhetsperspektiv 6ver
samtliga investeringar samt att samordna styrningen av investeringsmedel.

Forslaget till uppdaterade akomistyrningsregler for 2025 innebér att det ar
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige som kan fatta beslut om
omdisponering av investeringsmedel inom och mellan namnder.

| reglerna fortydligas aven avsnittet kring uppféljning av budget.

De uppdaterade regina foreslas galla resterande del av 2025. Infér 2026
fattas ett nytt beslut om ekonomistyrningsregler.

Barnrattsprévning
Arendet ror inte barn.

Finansiering
Arendet kraver ingen finansiering.

Bestksadres¥astra Storgatan 35 Telefon047952 80 00 vx Hemsidawww.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax047952 52 81 86 Organisationsni2120060902 Bankgiro281-6809
283 80 Osby E-postkommun@osby.se
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivels&Jppdaterade regler for ekomistyrning daterad 20283
03

Underlag Uppdateradegler for ekonomistyrning025daterad 202®3-04

Beslutet ska skickas till
Forvaltningschefer

Ekonomienheten

Ingmar Unosson Johanna Lindhe
Kommundirektor Ekonomichef



Sida
1(3)
Datum

2025-03-04

Kommunstyrelsefdrvaltning
Johanna Lindhe
johanna.lindhe@osby.se

Uppdaterade regler fér ekonomistyrning 2025

Inledning

Ekonomistyrningsreglerna beskriver kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens ekonomiska styrning av kommunens namnder.

Ansvar och befogenheter

Namndernas ansvar och befogenheter faststalls av kommunfullmaktige i
reglementet. Namnden ar ansvarig for den verksamhet som bedrivs inom
tilldelat uppdrag och att de resurser som kommunfullmaktige tilldelat i
budgeten anvands sa att verksamhetens maBsppn

Det aligger styrelse/namnd att aktivt bevakavatksamheten bedrivs inom
beslutad budgeaich, om budgeten éverskrids eller prognoser visar att den
kommer att 6verskridagatta beslut om atgarder for att fA en budget i balans
Vid beslut i styrelsmamnd som innebar kostnadsatagande ska finansiering
alltid anges med hanvisning till det ansvar/konto som belagid&tt beslut
som innebéar ekonomiska konsekvenser ska kostnader/intakter redovisas for
saval innevarande ar som pa langre sikt.

Budget

Tilldelning av driftbudget

Kommunfullmé&ktige fattar beslut om nettodriftbudgetramar per
forvaltning/namndVid omférdelning av budget ska hansyn tas till
kommunens évergripande mal.

Namnden fattar beslut om internbudget dar budget framgar per verksamhet
(5 positioner).

Tilldelning av investeringsbudget

Kommunfullméktige fattar beslut om investeringsbudget per projekt.
Budget for VAinvesteringar beslutas som en total budgetram.
Samhallsbyggnadsnamnden beslutar dareiteernbudgetenilka
investeringspojekt som ska genomforasom VA.

Investeringar delaisbudgetupp i tva grupper:

¥ ,QYHVWH U tiQvastelingdrs8m inte ger kompensation for
kapitalkostnader/lokalkostnader.

Bestksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx  Hemsida www.osby.se Organisationsnr  212000-0902
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 E-post kommun@osbhy.se
283 80 Oshy



Datum Sida

Osby kommun 2025-03-04 2(3)

T ,QYHVWH U tiQvastelibgdrs8m ger kompensation for
kapitalkostnader/lokalkostnader.

Beslut om vilken investeringsgrupp en investering tillhor fattas av
kommunfullmaktige i samband med beslut om investebudget |
investeringsbudgeten anges vilka investeringar som ger kompensation for
kapitalkostnader. Vitheslutad kompensation for kapitalkostnader for en
fastighetsinvestering tillfaller kompensationen den namnd som nyttjar
lokalen och betalar internhyra.

Omdisponering av budget

Kommunfullmé&ktige fattar beslut om andringsbudget i bérjan av varje
budgetar. Adringsbudgeten innehaller omfordelning mellan namnder och
mellan investeringsprojekt. | beslutsunderlag till
andringsbudget/omdisponering ska konsekvenser beskrivas.
Omdisponering vid annat tillfalle ska endast goéras i sarskilda fall.

Driftbudget

Omdispamering inom ndmndens ram beslutas av né@nrdmdisponering

inom kommunstyrelsens ram eller inom finansférvaltningens ram beslutas av
kommunstyrelsen.

Omdisponering mellan ndmnder beslutas av kommunstyrelsen ugmp till

total omférdelning per ar o mnkrper namnd

Omdisponeringom Gverstiger en total summa &mmnkrper &r och namnd
beslutas av kommunfullméktige.

Investeringsbudget

Omdisponering mellan befintliga investeringsprojekt i budgeim namnd
eller mellan namndebeslutas av kommunstyrelsen uppéiti total summa
om5 mnkrper ar.Omdisponeringv investeringsmedel som Overstiger en
total summa ond mnkrper arbeslutas av kommunfullmaktige.

TillAggsanslag driftbudget

Tillaggsanslag till faststalld driftbudgetasendast forekomma i
undantagsfall och far inte leda till att de finansiella malen inte uppfylls
Forandrade forutsattningar hanter&&rsta handyenom omdisponering av
tilldelade medel.

Ekonomisk uppféljning

Namndernayenomfor ochrapporterar budgetuppfoljning med helarsprognos
till Kommunstyrelsen efter féljande manader:

f ODUV

Tt ODM

T $XIXVWL
T 2NWREHU

Budgetuppfoljning med helarsprognos begars in fran de kommunala bolagen
efter foljande manader:

f ODUV
T $XIXVWL
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Delarsapport tas fram per den 31 augusti. Uppféljningen efter mars samt
delarsrapport efter augusti lamnas till kommunfullméktige.

Namnd/styrelse har ansvar for att folja upp sin budget. Vid negativ
budgetavvikelse ska ndmnderna snarast rapportera till kostyneisen.
Namnd/styrelse har samtidigt skyldighet att redovisa atgardsplan med
konsekvensanalys och vidta atgarder sa att namndens verksamhet ryms inom
den beslutade budgetramen. Namnden ska alltid i férsta hand hantera
negativa budgetavvikelser genomgghomféra atgarder sa att namndens
verksamhet ryms inom den beslutade budgetramen.

Kostnadsfordelning

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader ska rymmas inom den tilldelade driftbudgetramen.
Kapitalkostnader for fastighetsinvesteringar ingar i internhyrda.fall
Kommunfullméktige beslutar om kompensation for kapitalkostnader utbkas
driftbudgetramen med faktisk kapitalkostnad.

Internhyra

Kostnader for lokaler ingar i namndernas driftoudgetram. Grundregeln &ar att
budgetkompensation inte ges for tillkommaridkaler. Den interna
hyressattningen utgar fran sjalvkostnadsprincipen.

Lonedkningar

Kostnader for I6neckningar i den arliga Ilonedversynen budgeteras centralt pa
finansfoérvaltningen. Namnderna kompenseras genom tillaggsanslag efter
genomfoérdonedversyn. Belopp i den dvergripande resursfordelningen
uppdateras infor nytt budgetar for att kompensera for I6neckningar.
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Kommunstyrelsefdrvaltning
Hannah Strid
0479-5283 41
Informationscontroller BeslutsinstansKommunfullméktige

Vard- och omsorgsboende i Osby
DnrKS2.7.0KS$202500195

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullmiiye

Ge Samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att inleda en projektering for ett
nytt vard och omsorgsboende i Osby samt omfor@0@0 tkr fan projekt
1701vardeskapande fastighetsforvaltnibprojekt 1317, Vard och
omsorgsboende i Osl§r att finansiera projekteringen och
markutredningen.

Ge Kommundirektoren i uppdrag att inrymma investeringen av ett géhd
omsorgsboende i det investeringsforslag som lamnas till budgetberedningen
infor budget 2026 med flerarsplan

Ge Kommundirektdrenuppdrag atta fram ett forslag for omférdelning av
investeringsbudgeten for 2025 for att kunna genomfora brandskyddsatgarder
enligt forelagganden pa berérda boenden samt att minska den totala
investeringsvolymen 2025.

Att upphava KFs beslu01812-17 om att ge Samhaéllsbyggnads
forvaltningen i uppdrag att pabérja en projektering onmgttvard och
omsorgsboende i Lonsbod@ed 45 vardplatser

Att upphéveKFs beslut, 201-D2-13 om att antédullmaktigeberedningen
"JUDPWLGHQV IOGUHRPVRUJ

Sammanfattning av arendet

Tillsyn har genomforts av Raddningstjansten pa kommunensb88den

och Vard och omsorgsboenden. Vid dessa tillsyner har férelagganden
lamnats till kommunen och dessa kraver att atgarder vidtas. Det handlar
bland annat orkrav pa spriklers. Pa samtliga boenden som idag har fatt ett
forelaggande med undantag fran Lindhem, beddms det mojligt att genomfora
dessa atgarder. Dock finns det inte medel avsatt i befintlig budget eller
flerarsplan.

Bestksadres¥astra Storgatan 35 Telefon047952 80 00 vx Hemsidawww.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax047952 52 81 86 Organisationsni2120060902 Bankgiro281-6809
283 80 Osby E-postkommun@osby.se
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Samhallsbyggnadsforvaltningen har gef@nnen byggnadsteknisk
utredning pa vardoch omsorgsboendet Lindhem i Osbiyredningen visar
att byggnaden ar i mycket daligt skiokh fleraakutadtgardehar
genomféts I6pande pa byggnaderda senaste aren

Verksamheten har ocksa fatt ett forelagde fran Raddningstjansten med
krav pa att boendesprinklers samt automatisk dérrstangning till boenderum
ska installeras i fastigheten. Dessa bagge faktorer tillsammans med
byggnadens skick i dvrigtisar att en ombyggnation eller alternativt en
nybyggnaion kommer att kravas.

Utifran de ekonomiska kalkyler som gjorts inom ramen for utredningen ar
det mest kostnadseffektiva alternativet att bygga ett nytt eétu
omsorgsboende och sa§Hernativtriva byggnaderapa den gamla
fastigheten.

En lokali®ringsutredning kommer att paborfa&n Samhallsbyggnaes
forvaltningenfor att utreda lamplig placering utifran géllande plaimest
kan kommannebéara behov aenplanandring.

For att kunna finansiera atgarderna som enligt forelaggaraawsi
berérdafastigheter finns ett behov av att dels prioritera och omférdela
investeringsmedel 2025 och dels av att minska investeringsvolymen 2025 for
att i sin tur minska nyupplaning framover. Kommunstyrelsen foreslas darfor
ge kommundirektoren i uppdrag att Overkiarett forslag pa omférdelning

och minskning av investeringsbudgeten for 2025.

Barnrattsprévning
Arendet beréinte barn.

Finansiering

Kostnaden for pjekteringeroch markutredningeav ett nytt vard och
omsorgsboendar beraknad till D00 tkr ochforedas finansieras genom
omférdelning fran projekt 701, vardeskapande fastighetsférvaltning till
investeringsprojekt317 Vard och omsorgsboende i Osby.

Finansieringen aett nyttvard och omsorgsboenddbtreslas inrymmas i
forslaget till investeringsbuget 2026 och flerarsplan 202D31som lamnas
till budgetberedningenmaj 2025.

Beskrivning av arendet

Lindhem ar ett vardoch omsorgsboende i Osby kommun med plats for 54
boende samt 6 platser for daglig verksamhet. Byggnaderna fran 1926, 1960
och 199 ar i mycket daligt skick och uppfyller inte dagens brandskydds
krav. Ett forelaggandfran Raddningstjanstekraver atgarder i form av
boendesprinklesamt automatisk dorrstangning till boendersenast april

2026 for att undvika vite eller stangning.

Byggnaderna har slitna installationer, sattsprickor i fasaden, fuktproblem i
grunden och dalig isoleringialsa- och omsorgsforvaltningen har gjort en
beddmning av éhovetoch antaleboendeplatsdcommeratt oka till 80

platser inom tva aBefintliga byggnadepa Lindhemér svara och
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kostsamma att bygga ooch ienovering kraver ocksa evakueringsbaracker,
vilket innebarytterligare kostnadewch far stor paverkan pa de boende.

Alternativet till att renovera Lindhem &r att bygga ett nytt ocldenntvard
och omsorgsboendalket ar ett betydligt kostnadseffektivare alternativ som
kan forbattra bade vardkvaliteten och arbetsforhallandena.

| projektrapporterar flera faktorebeaktatsa som ekonomi, lagstiftning,
vardkvalitet, arbetsmiljo ochisker, dettafor att skapa det basta forsedor
kommunen i storffér de vardboende och vardgivarna.

Ett nytt boende placeras forslagsvis pa samma omrade som Rénnebacken.
Har kan ett boende med upp till 80 platser fordelat pa 2 plan placeras.
Omradetar markerat i detaljplanen som omrade f6r allmant &ndamal, och
moter alltsd inget hinder att bygga pa. Lindhem far idag sin mat kord fran
Ronnebacken, sa att bygga i anslutning till Ronnebacken ger framfor allt
fordelen att minska kostnaderna for mattpaonter.

Aven en ut6kning av 20 platser kan lampa sig har. Andra placeringar for en
utokning av platser kan vara att bygga till ytterligare en del pa Lindhem. Det
framstar dock som ett daligt alternativ, nar Lindhem redan i dagslaget
upplevs som ett lapptie av pabyggnader.

Det ar vart att ta i beaktande att &ven Ronnebacken kan bli ett lapptéacke av
pabyggnader om det byggs pa ytterligare flyglar har. Aven det faktum att
Ronnebacken borjar bli slitet oéi betov av renoveringb6r tas i

beaktande vid \av placering av bade ett helt nyéird- och omsorgsboende
och en tillbyggnad av 20 platser.

En lokaliseringsprévning kommer att inledas fran Samhallsbyggnads
forvaltningens sida.

| det fall en renovering skulle vara aktuell eller om beslut om nybygge dréjer
sa pass lange @addningstjanstestanger verksamheten, kravs
evakueringsboende samt en flytt av de boende.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelseyard- och omsorgsboende i Osi02503-05

Fastighetsrapport 44038 Lindhem, 2ar2402
Projektapport44038Lindhem,202503-05

Presentation Varcbch omsorgsboende vid storméte 3 mars 2025
Presentation Lindhewid stormote3 mars 2025

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Samhallsbggnadsndmnden

Halsa och Omsorgsndmnden
Forvaltningschef Samhallsbyggnad
Forvaltningschef Halsa och Omsorg
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Fastighetschef
Ekonomichef

Controller Samhéllsbyggnad

Ulrika Nordén Johansson
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Sammanfattning

Lindhem &r etvard och omsorgsboende i Osby kommun med platsS#boendesamt 6 platser for
daglig verksamheByggnaderna fran 1926, 1960 och 1993 ar i mycket daligt skick och uppfyller inte
dagens brandskyddskrav. Ett forelaggande kraver atgafdem av boendesprinklesenast april 2026

for att undvikavite eller stangning

Byggnaderna har slitna installationer, sattsprickor i fasaden, fuktproblem i grunden och dalig isolering.
Behovet av boendeplatsdredomsoka till 80 platserinom tva ar, men befintliga byggnader ar svara

och kostsamma att bygga om. Renovering kraver ocksa evakueringsbaracker, vilket ytterligare driver
kostnader.

Alternativet till att renovera Lindhem ar att bygga efgtt och modernt alderdomshenailket ar ett
betydligt kostnadseffektiare alternativ. som kan forbattra bade vardkvaliteten och
arbetsforhallandena.

I denna rapport har vi beaktat flefaktorersa som ekonomiagstiftning, ardkvalitet, arbetsmiljé och
risker for att skapa det basta forslag for kommunen i stort fécide vardboende och vardgivarna.

Utifran de ekonomiskakalkyler som gjorts inom ramen for den har rapportén det mest
kostnadseffektivalternativet att bygga & nytt vard och omsorgsboendpa sammafastighetsom
Ronnebackenoch forsélja/avyttra/riva byggnaderna pé&en gamla fastighetenDet ar dven det
alternativ som har lagst risk och skapar bast mojligheter for personalen att arbeta med de vardboende.
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1 Inledning

1.1 Bakgrundch syfte

Pa uppdrag a®@sby kommun, Fastighet och Samhallsbyggnadastigheten Lindhenatretts da den
behdver renoveras for att klara de lagkrav som idag finns

Fastigheten ar hart drabbad avdterkommande vatten och avioppkickor med dyra
renoveringskostnadesom foljd Utover deta har Osby kommun har fatt ett f@aggande fran
raddningstjansten atsakerstalla brandskyddskraven med testallation av ettsprinklessystem

Den har rapporternar haft somsyfte att lyfta framflera olika alternativ féri_indhems framtid. Redan
fran borjan har tankarnach resonemangen gatt mellan att renovarehbygga nyttES Management
harundersokt olika alternativen i ett kostnadsperspekith presenterai denhéar rapportentva olika
alternativ. som bada utgar fran att det behoOwdterligare 20 platser for att framtidssakra
boendeplatserna i kommunerDet ena alternativet ar att totalrenovera Lindhem s& som det ar idag
samt utoka med ytterligare@platser, och det andra alternativet ar att byg ett helt nyttvard och
omsorgboende.

1.2 Omfattning
Underlaget till den har rapporten bestar:av

- Besok i fastigheten

- Fastighetsrapport

- Intervju med verksamheten

- Datansamlingoch information fran fastighetsavdelningen
- Ekonomisk kalkyl

1.3 Forutsattningar

Inom ramen for rapporten har verksamheten intervjuats @aéhdialog har forts med-astighet och
Sambhallsbyggnad.

Andra forutséttningar som inte tagits hansyn till &r Lindhems sentimentala véaitiéastighetenrivs
eller saljs
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2 Befintlig fastighet

Den befintliga fastighetens skick beskribdagan RstighetsrapportFastigheten Lindhem ar i mycket
daligt skick och har omfattande behov av renovering och uppdatering. Byggnaderna uppvisar tydliga
tecken pa slitage, med sprickor i fasaden, flagande farg och alderdomliga installationer. Det finns
problem med fukt, dalig watilation och skador pa bade ytskikt och grund. Manga tekniska system,
sasom VVS och el, har passerat sin tekniska livslangd och behover bytas ut. Fleraastogmdtenror

lacker @h &r i s& daligt skick att reparationer ar bade komplicerade och kostsamma, inte minst pa
grund av att vissa ror innehaller asbesmt ar ingjutna i betong

Brandsakerheten ar bristfallig och raddningstjansten har forelagt fastigheten att installera sprinklers
senast i april 2026 for att undvika vite eller nedlaggning. Aven om sprinklers kan installeras, kraver det
omfattande ingrepp och stora kostnader. Véationssystemet ar foraldrat och ineffektivt, vilket leder

till hog energiférbrukning och bristande funktionalitet.

Fastigheten saknar ocksa tillrackligt med utrymme for att méta behov2daya boendeplatser, vilket
ytterligare forsvarar situationen. Att skapa fler platser skulle innebara att personalutrymmen maste
tas bort, vilket inte ar hallbart och riskerar att paverka bade arbetsmiljon och vardkvaliteten negativt.
Sammanfattningsvis dastigheten i ett sddant skick att det inte ar ekonomiskt eller praktiskt hallbart
att genomfora de nodvandiga atgarderna.

Bilderna (obs bilderna &ar tagna under hosten 2024)edan &ar fyra av manga som finns i
fastighetsrapporten Dessa bilder har valts ut for att illustrera de mest omfattande skadorna pa
byggnaderna, vilka framst orsakats av fukt och dalig ventilation. Bessara problem av manga som
ar ett resultat av foraldrade tekniska system som har passerat sin tekniska livslangd.

Figurl Aterkommande lackoiigur2 Sprickor i fasad

Figur3 Fukt i kallarvaggarFigur4 Ventilationsaggregat uppnatt sin tekniska livslangd
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3 Alternativen

Utifran fastighetens nuvarande status ar bedomningen attliyggnadernaska behallas, behover de
totalrenoveras Att totalrenoveraoch utokafran 60till 80 platserstéllsi relation till att byggaett helt
nytt vard- och omsorgsoende

Idag finns de60 platser pa LindhenVerksamhetendeddmningar att detbehévs80 platser
Kortfattat &r alternativen:

1. Renoveraoch bygga till
2. Bygg nytt

3.1 Alternativl

Alternativ 1 utgar fran enfast kvadratmetersummafor helrenovering avastigheten som arval
forankrad hosolika entreprenérer. Aven har tillkommerisksummorda det ofta dyker uppmer
omfattande saneringsarbeten oé&mndringsarbeten i en renoveringsentreprenad.

3.2 Alternativ2

Alternativ 2 utgar fran en helt nybyggfhstighet kalkylenbygger péett fast kvadratmetepris som &r
val forankrachosolikaentreprendrer.Risksummaihar blir hog baserat pa aétntreprenadsumman ar
stor.Risktalet &r emellertid litet om entreprenaden handlas upp som en d&Tenda variabeln torde
da ligga i den markanalys som behover giné& upphandlinge.

3.3 Placering

Ett nyttvard- och omsorgsoendeplaceradorslagsvipd samma omrade som Ronnebacketir kan

ett vard- och omsorgsoende med upp tilB0 platserfordelat pa 2 plamplacerasOmradet ar markerat

i detaljplanen som omrade for allmant andamal, och méter alltsa inget hinder att bygga pa. Lindhem
far idag sin mat kord frAn Ronnebacken, sa att bygga i anslutnirRptihebacken ger framfor allt
fordelen att minska kosiaderna for mattransporter.

Figur5 - Detaljplan for omradet dar Ronnebacken ligger Figur6 - Utsnitt ur detaljplan

Aven en utokning a20 platser kan lampa sig h&ndra placeringar for en utokning av platser kan vara
att bygga till ytterligare enlel pa LindhemDet framstar dock som ett daligt alternativar Lindhem
redan i dagslaget upplevs saatt lapptackeav pabyggnader.

Det ar vart att ta i beaktande att a&ven Ronnebackan bli ett lapptacke av pabyggnader om det byggs
pa ytterligare flyglar hardven det faktum att Rénnebacken borjar slitet och i behév av renovering
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bor tas i beaktandevid val av placering av bade ett helt nyrd- och omsorgsbende och en
tillbyggnad a0 platser.

3.4 Evakueringsboende

| det fallen renovering skulle vara aktuedller om beslut om nybygge drojer sd pass lange att
raddningstjansten stanger verksamhetekravs evakueringsboendmamt en flytt avde boende Ett
evakueringsboendskulle kunna uppféras med hjalp av moduler, dven dessa placeradmpiet

vid Rdbnnebacken alternativtpd omradetdirekt vaster om LindhemDetta omrade ar dock markerat
for bostader i detaljplanenFor att undvika hissddredras en modullésning i ett plaRummen i dessa
moduler blir smaca 24 kvm. Den sammanlagbgggnadsarean uppgar totalt till 4200 kvnTrots
modulernas tillfalliga karaktar krawesnfattandeanpassningar i form awandlarm, sprinklg las/larm
innan de ar brukbarae ar averineffektiva i fraga onenergianvandningDet arklokt att Gvervaga om
det arverkligen awvart att taanpassningskostnaden

3.5 Riskoch mgjligheter

Riskerna bestar av olika svarbedomda forutsattningar. Dessa kan utgdriEmadwannat

Budget for projekt dverskrids

Budget for upphandling 6verskrids

Vite franraddningstjanstervid forseningar i byggprocessen
Overklagan av bygglov

Senfardiga beslut hos tjdnsteméan

Senféardiga beslut hos politiker

Hantering av verksamhet

Finansieringsproblem

Finna ratt entreprenérer

Rivnirg haller ej budget

X X X X X X X X X X

DA vi har utrett tre olika alternativ har riskerbaraknatsmed olika resultat.

Den storsta risken somieddmt ar seférdiga beslut for projektet dvs att projektkostnaden
indexeras uppom beslut skjuts uppDet ar aven inraknatex vite fran lanstyrelsen ochisk for
felkakylering Dennarisksummauppgar tillrunt 10 mnkr vid ett nybygge och runt 20 mnkr vid en
renovering utdver kostnaderna foevakueringsboendet

Riskerna har adderats till de totak@stnadernasa att dessa ingar i analysresultatB riskerna ar
kartlagda och prissatta samt beddmda med sannolikhetskalkylering finns dérbtsattningar till att

hantera dessa risker sa att de inte faller ut. Darmed kan kommunens utgifter minsiasion fill

budgeten

3.6 Verksamhetskostnader

Att behalla Lindhem driver hoga lokalvardskostnader, ett nybyggt och omsorgsoende kan goras
betydligtyt-effektivaremed lagre lokalvardskostnad som foligemforelserna i de har rapporten har

vi tagit med deverksamhetskostnader som antas vara varidd#eoende paalternativ.Det innefattar
framst lokalvardskostnademenavenkostnaden for att fraktanat till de boende frdn Rénnebackten
till Lindhem. Merett nybyggtvard- och omsorgsoende i anslutning till Rénnebacken ar bedémningen
att den kostnaden utgar.
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Verksamheteranger att debedémerminskar sin personalkostnadd den effektivisering som skem
ett nytt vard och omsorgsboendebyggs, effektiviseringen bestar samlokalisering med
dagverksamhet samt flytt av vardtagare fran Solhem i Loshult till.Osby
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4 Kalkyl

Vid berakningarna har ett antal kalkylparametrar anvaride viktigaste parametrarnar vard och
omsorgdoendets storlekpygg och renovering&ostnaden per kvadratmeter, upplaningsrantaoh
driftkostnaden. | posten Totalinvestering med bidrag ingdr  byggherrekostnader,
entreprenadkostnader, riskpaslagamt det bidrag som gar att sdka fran boverket.

| upphandlingen kommer komponentavskrivning enligt K3 tillampas, och refdakaikylarbetet har
vi fordelat investeringarna enligt komponenternas livslangd.

Nar alternativet att bygga helt nytt stalls i relation till att renovera den gamla fastigheten samt
komplettera medytterligare 20 platseblir det tydligt att kostnaderatt bygga nytt abetydligt lagre

an att renovera (Nettokostnad for kommunen t |5igur 7 Alternativkostnadskally |
Kalkylparametrarna ar baserade pa liknande referensprojekt samt kontakter med entreprenérer i
branschen,.

Renovera och byggsll Bygga Nytt | DIFFERENS
SAMMANSTALLNIN| Renovera Bygga till  Lindhem
totalt
Area 6 000 1600 7 600 6 400 -1 200

Totalinvestering med

bidrag 120 000 000 42 277 600 162 277 600 169 110 400 6 832 800

Avskrivningskostnad 4173333 1251014 5424 348 5004 057 -420 290

Réantekostnad 3000000 1056940 4 056 940 4227 760 170 820
Kapitalkostnad 7173333 2307 954 9481 288 9231 817 -249 470
Driftskostnad 2 700 000 480 000 3180 000 1920 000, -1260 000
Kostnad for

9873333 2787954 12661288 11151817 -1509 470

kommun

Figur7 Alternativkostnadskalky
Kalkylparametrarna ar baserade pa liknande referensprojekt samt kontakter med entreprendrer i branschen.

Renovera och byggill Bygga Nytt

Engangskostnader Renovera  Bygga till Lindhem
(resultatpaverkan) totalt
Intékt forséljning av
Lindhem
Kvarvarande
restvardedr 2027att 4 832659
direktavskrival
Kvarvarande
restvardedr 2027 att 4832659 4832659
fortsatta att skriva av

Evakueringsboend 33000 000
Eventuell
Rivningskostnad
Figur8 - Engangskostnader

okant

12000 000
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4.1 Engangskostnader

| alternativet att renovera kravs evakueringsboende i formnaduler. Dessa berakndsosta 33
miljoner kr pa tva ar, och gar som en driftkostnB&tsamma gallefér en eventuell rivningskostnad
pa 12 miljoneiom fastigheten inte kan saljgsa 2000kr/kvm x 6000 kvipet innebar atmedel fran
andra delar inom kommunen maste allokeras fimatt tacka desakostnader.

Restvardet i fastigheten ar ar 286 797172kr (utgdende balans 2024ch nar byggnaden tas ur bruk
ar 2027finns det kvar ett restvarde omd 832 659kr att direktavskriva om fastigheten rives
Rivningskostnaden syns inte i graferna under men kommer uppsta 2027 om fastighet&nsatys.

Kvarvarande varde i fastigheten

7000 000
6000 000
5000 000
4000 000
3000 000
2000 000
1000 000

sek

A R
DT AT AT AP

Figur9 Kvarvarande vérde i fastigheten

Kostnaden 6vede narmaste 7 areér illustreras|Figur10 Driftkostnadéverkommande ArjochFigur|

[11 Totakostnaddrift- ochkapitakostnadsamt engangskostnadverde kommande 7ar| Den initialt
hoga kostnaderdr 1 och ar 2 representerar engangskesterna, innan normal drift tar viftan ar 3
och framat.

Driftkostnader

20 000 000

15 000 000
4

& 10 000 000

5 000 000

0
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
= Alternativ 1 Driftkostnad Alternativ 2 Driftkostnad samt riva

Figur10 Driftkostnad 6vetkommande 7ar

Skillnaden i totalkostnader mellan de olika alternativen under de kommande 7 aren ar 44 Dwskr
det ar billigare att bygga ettytt vard- och omsorgsoendeéan att renovera och bygga till det gamla
Lindhem Detta syns som arena mellan linjerna i nedan graf.
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Totalkostnad (drift och kapitalkostnader samt engangskostnader)

25 000 000
20 000 000
15000 000 \
® 10 000 000
5 000 000 S~

0

e

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

= Alternativ 1 Drift och kapitalkostnad === Alternativ 2 Drift och kapitalkostnad

Figurll Totakostnaddrift- ochkapitakostnadsamt engangskostnaéverde kommande ar
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5 Upphandling

Kommunerkommerbehova folja Lag om offentlig upphandling (8011145 vid upphandling av detta
projekt. D& det ar eupphandling 6ver gransvardet (&9,8 mnkr) gar det att anvanda forhandlat
forfarande eftersom slukostraden inte arfag i forvagsamtinnehaller formgivningoch innovativa
I6sningar Malet med upphandlingen ar att lata anbudsgivarni@signa, konstruera och byggst
alderdomshem som moéter tydliga skktav. Skalkraven kommer att definieras och beskrivas i
forfragningsunderlaget och kan handla giskikt, hjalpmedel for verksamhetempinikrav pa ytor etc.

Den anbudsgivare som lAmmdet anbud som har lagst kostnad over livscykath klarar samtliga
skaltkrav kommer att utses till vinnare av upphandling&enom att tillampa svenskt standardavtal
for totalentreprenader (ABT06) hanteras risker pa ett strukturerat och tydligt satt. Upphandlingen
genomfors enligt foljande steg:

1. Forsta steget handlar om atkgva annons samt annonserAnnonsen ska finnas tillgangligd dagar
pa offentliga platser_]vs Ev § MAllhentreprendrer har mojlighet att lasa om projekt&ior att
kvalificera sig for att lAmna anbud finns tydliga skedlv samt en bedémningsmatigem anvandssteg
3.

2. Under annonseringstiderksver viklart forfragningsunderlag

3. Kvalificering av anbudsstkandee entreprendrer som vill deltai upphandlingenhar skickat in en
ansokan som beddms av upphandlingsgruppen. Tydliga kra@ofdfunnitsi annonseranvands for att
beddma vilkeentreprentrer som klarar sig till nsta steg,

4. De entreprendrer som klarat kvalificeringen deltar i anbudsarbetet. De tillsandsett
forfragningsunderlg baserat pad ABT06 och kvalitetsnivaer enligt AMA AF 21.

5. Anbudsgivarna lamnar anbud eft85-40 dagar(minsta tidenligt LOUar 25 dagar) For att bedéma
anbuden kommer forst en skeklavs kontroll gérasDe som har klarat skédtaven gar vidare till en
forsta bedémning.Anbuden lasesch fradgorantecknas.

6. De anbudsgivare som klarat skataven bjuds intill anbudsgenomgéng samt férhandlingsmote.
Protokoll tas och anbudsgivar har mojlighet att forbattra sitt anbud.

7. Nar anbudsgivarnankommit med kompletteringar/forbattringar gérs en sammanstallning osista
utvardering for att faststalla vilken anbudsgivareom har lamnat bast anbud utifran
utvarderingsmodellen.

8. Tilldelningbesked skickas till samtliga anbudsgivare. Dareftaktarkommunen kontraktstecknande
i 11 dagar tilbverprovningstiden passerat.

9. Kontrakt tecknas med vinnande anbudsgivare.

Genom att folja ovan 9 stegkommer upphandlingen genomféras pa ca-BID dagar. D&
anbudsgivaren sjalv har designat, projekterat, kalkylerat priser och faststallt en tidpfanan ett
tydligt granssnittimellan parternaDarmedblir det lamnandeoch férhandlade anbudspriset fast och
tidplanen last. Dettager en braframférhallning och planeringsforutsattninfr kommunen och
framtida planering for inflyttning mm.
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5.1 Forslag paidplan

| teorin kan pojektet kan borja forberedas i mars 2025. Kxénforberedelse for upphandling samt
upphandlingotrjaparallellt. Ombeslut tagits i KF i septembsahar upphandlingerforhoppningsvis
hunnit bliklar, och entreprenaden kan starta. En véalplanerad entreprenad bor vara klarJf 15
manader, vilket innebar att projektet kan 6verlamnas under mars 2027 och vara klart for inflytt april

2027.

Tidplanen behdoveverifieras med inkdpscentralesamtpolitiska gangen.

UPPHANDLINGSFASER DATUM TIDSATGANG
FASTSTALLA ENTREPRENRBTEGI 202503-10 3 dagar
SKRIVA/PUBLICERA ANNONS 20250312 2 dagar
KVALIFICERINGSTID 20250312 34 dagar
FORFRAGNINGSUNDERIASFRAM 20250312 34 dagar
ANBUDSARBETE 202504-14 36 dagar
ANBUDSURVARDERINERELIMINAR 202505-19 5 dagar
FORHANDLING 202505-26 14 dagar
ANBUDSUTVARDERINGNAL 202506-05 1 dag
TILLDELNINGSBESINKL PROVOTID 202506-09 14 dagar
UPPHANDLING KLAR 202406-23

10| 10



STRATEGIRADGIVNING

FORENLONSAMMARBCHGRONARERAMTIIMEDHOGRE
LIVSKVALITENOMFASTIGHETSFORADLING

ENERGYSERVICIMANAGEMENTSVERIGAB



Fastighetsrapport
44038Lindhem

20241202

ENERGYSERVICIMANAGEMENTSVERIGEAB
Havsbadsvagen 1
262 63 Angelholm



Titel:
Utgiven av:

Forfattare:

Bestalare:
Copyright:
Diarienummer:
Publiceringsar.
Versionsdatum

Omslagsbild

Fastighetsrapport — 44038 Lindhem
ES Management i Sverige AB

Mattias lvarsson Anna Ernerdah| Daniel
Swensson & Erik Kurtz

Osby kommun

ES Management i Sverige AB

2024
2024-12-02

ES Management i Sverige AB



Innehallsforteckning

N @ T o1 = 11011 o PSPPSR 1.
1.1 OVEISIKISKAIA ...veviuieviiieietesieieie sttt ettt sttt te st b e te e beste s eseesessenens Lo
2 StAtUS | fASHGNEIEN. . .eeiieeieeeeeeeeee e 2.
2.1 SAMMEANTAIINING ... e e e e e e e e as 2.
2.2 YtSKiKt 0CH KONSTTUKLION.......cuiiiiiiiiiiiieie et 2.
2.3 PSR PPPRTRURR 2
2.4 VN Sttt be e S
2.5 BIANG ... e e e IC T
2.6 StOrlek PADOENEL.......ccviiiieiieie ettt ettt sre e nee s Ao......

I (V7 111 (=7 01V WSS LS

4 Bilder fran platsbesoket i fastigNeteIL..........c..ccveiiiiieeeee e 7.



1 Omfattning

Denna rapporbmfattar en analys av byggnaderna pa fastigheten Lindhem. Rapporten beskriver

X Statusbesiktning
x Kvalitetsbeddémning
X Foto som visar pa statusen med beskrivande text

1.1 Oversiktskarta
| Figurl nedanvisasbyggnadernaomtillhér 44038 Lindhem

Figurl - Oversiktskarta éver byggnaderna

Hus A
Hus B
Hus C
Hus D
Hus E
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2 Staus i fastigheten

Lindhem ar ett av Oskyommuns vardoch omsorgsboendemed 60 lagenheter varav @genheter

ar avsatta till trygghetsboendech 6vriga54 ar sarskilt boende for aldre, hélften av dessa 54 ar
anpassade for personer med demens

Byggnaderna ar uppférda:
- Hus A byggnad mot sydvast, uppfort pa-édet
- Hus B uppford 1993
- Hus Cmot dster, uppford 1993
- Hus D Okéant, men byggt i samma stil och standard som hus B och C. Med detta i atanke sa ar
Hus D ockséa uppfort 1993
- Hus Boyggar 1926

Byggnaderna haen total area (Aemp) pa cirka 6 002 m2,

2.1 Sammanfattning

Demest kritiska omradena i fastigheten ldickande ror och avsaknad av sprinkliket har medfort
att byggnaderna ar belagda med nyttjandeforbud efter april 2026

Omrade Forklaring Behov avatgard
Lackande ror Mycket kostsamma och &terkommande reparatione HOG
Avsaknad av sprinkler Forelaggande fran raddningstjansten att installera HOG

sprinkler.
Ovriga tekniska Teknisk livslangd ar nadd, dadidgftsekonomi Medel

installationer
Tabelll - Sammanfattning av fastighetens status och behov av atgarder

2.2 Ytskkt och konstruktion

Flera av byggnaderngpvisartecken pa slitage, mesprickor ocHlagande fasadesamtalderdomlig
utomhusbelysning Rigur 9, Figur 10, Figur 11). Ytterd6érrar och fénster ar av aldre modell och
forekommer pa en majoritet av byggnaderriig{ir7, Figur12, Figur13, Figur20). | boenderummen har

man bytt fonsterfor nagra ar sedardock sattes fonster mespaltventilerin trots att fastigheterhar
FTXventilation vilket kan ge obalanser i ventilationssystematteriort finns tydliga indikationer pa
fuktproblem och bristande ventilation, vilket syns i avflagnad farg och skadade ytor pa kéllarvaggarna
(Figur15-Figur17). Missfargningar i underlagstaket pa vinden i hugigur19) samt farg som lossnar

fran tak i kallarer(Figur14) forstarker bilden av fuktrelaterade skad@oenderummerfar nya ytskikt

vid behoy och en del boenderum har renoverade toaletter.

2.3 El

Vid platsbesoket pa fastigheten papekade personalen att kopplingsscheman foér elen inte
Overensstammer med den faktiska elinstallationens utféran@fégur 24). Det ar vanligt att
dokumentation inte stammer i &ldre fastigheter ddet byggs om undan for undamNar det galler el

ar det en allvarlig brisbch den behdver utredas narmare for att sdkerstélla korrekt dokumentation
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och funktionalitet. Felaktig elscheman kan i varsta fall orsaka personskaelar brand Senaste
elrevisiorsprotokollet har inte varit tillg&ngligt vid kontrollen.

Manga av centralernaglinstallationernaoch belysningsarmaturer @original sedan byggnaderna
uppfordes.

Bade i avseende av driftsakerhet och personsakeobekn i fastigheten bytas ut

24 VVS

De tekniska systemen, inklusive ventilationsaggregat, fjarrvarmecentralerpstyreglersystem samt
avloppssystem, har natt eller passerat sin tekniska livslangd och behéver atggiglag3, Figur
32-Figur4l, Figur46-Figur49, Figur52).

Detrapporterasaterkommandeavlopps ochvattenlackor i fastigheten, som hanteras akut. Dealitr
fran lackande avstangningsventildt sprickor i avloppstammarnaoch lackage panmurade VSor.

Pa flertalet stallen patraffas lagade avloppsstamorspar av uppbilade och lagade vaggar och golv.
Det &ar hogst sannolikt att badevloppsstammar och/Sror fortsatter att lacka. Nar igjutna ror lacker
medfor det omfattande bygirgarder och stérningar for verksamheten.

Isoleringen av de aldsta réren innehaller troligtvis aspeititetkomplicerarreparationer.En stor del
av avstangningsventilerna p@rme och tappvattenrdren ar kraftigt argadeéFigur49), och det ar
sannolikt att de bdrjar lacka annu mer om de mandvreras.

Aven &untar ar fran byggaren. Erfarenhetsmassigt hallge reglerventiler av den aldern tatt, och
lackfléde &r en energibov.

Fjarrvarmecentralerser ut som en Zander och Ingestré@amlaggningtroligtvis fran sent 1970- eller

tidigt 1980tal. Markplaten brukar sitta under plattvarmevaxlarnas isolerimgh den har inte
demonterats vid kontrollenCirkulationspumparndar blivit utbytta med aren. Varmevaxlarna har
packats om for nagra ar sedaden har typen av varmevaxlare har samre verkningsgrad an lodda
varmevaxlareEfter ett positivt legionellaprov pa varmvattensidgir manregelbundna vattenprover.
Anlaggningen ar aven utrtzsl med kemikaliedosering mot legionella. Legionellatillgéxyder pa
dalig varmvattencirkulation eller sa kallade blindtarmar dar varmvatten blir stdende utan cirkulation.

Samtliga ventilationsaggregat ar fran de ar byggnaderna uppfordes, mederégjakaundantag.

Remdrivna flaktar har dalig verkningsgrad, dvs de har hog energiférbrukning jamfort med
varvtalsstyrda direktdrivna flaktaDe aldsta aggregaten saknar helt och hallet varmeatervinmioly
vissa aggregat har ehtteri fér uppvarmning av tilluften.

Nya moderna ventilationsaggregat avetydligt effektivare badei energieffektivare flaktar,
varmeatervinningochvariabla luftfloden men ocksaform av mindre luftlackage

2.5 Brand

Raddningstjansten har gjort en inspektion, och det finns ett forelaggande om att installera
boendesprinklesenast april 2026

Det finns majlighet att installera ett sprinklersystem, och sprinklercentralen kan exempelvis placeras i
en tidigare undercentral i kallaren, dar den gamla varmvattenberedaren (som inte langre ar i bruk) star

Sida3



idag (Figur43, Figur44). Platsen &r val lampad da den ligger nara inkommande kallvatten och erbjuder
gott om utrymme.

Om sprinklers ska installeras i alla boenderum kan dessa monteras i taket. | sa fall kravs installation
med synliga ror, eftersom takhojden i rummen, som ligger pa cirkd2B3meter, gor det svart att

sanka taket med ett undertak utan att det upplevs saittfor lagt. Ett alternativ ar att montera
sprinklers pa vaggarna. Dock har vaggmonterade sprinklers en kortare rackvidd, vilket kan vara en
nackdel.

2.6 Storlek pa boendet

Verksamheten ar i behov a2 hya platser for fler boengl da hyreskontraktet for Solhem i Lonsboda
l6per ut Att fa in 2 nyarum ar svart eftersom det saknas tillrackligt med utrymme i de befintliga
byggnaderna. For att fa fram plats for dessa iskule man behova ta bort personalutrymmedetta

ar inte en hallbar I6snindPersonalens arbetsmiljo avgorande for att de ska kunigegsagod omsorg
som mojligt till de boendeoch att kompromissa med dessa utrymmeskulle riskera att paverka
arbetsklimatet @h kvaliteten pa varden negativt.
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3 Kvalitetsniva

| nedarstdendefigur kan resultatet ses fran kvalitetssystem som anvands for att kvantifiera
fastighetens kvalitetsniva. | kvalitetssystemet indelas fastigheten i 9 omraden dar varje omrade
tilldelas 1 till 5 poang utifran kriterier enligt nedstaendetabell. Figuren visar pa en nedsliten
fastighet som behévekostsammaeparationer for att fungera.

Hyresgastens miljé och
ytskikt invandigt

Dokumentation

Métning

Byggnadsskal och
byggtekniska atgarder

Figur2 —Kvalitetsniva

Varme

Styr och regler

Vatten, spillvatten, sanitet
och avlopp

Ventilation

Belysning

El
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Omréade

Varme

Vatten, spillvatten,
sanitet, avlopp

Ventilation

Belysning

El

Styr och regler

Byggnadsskal och
byggtekniska
atgarder

Matning

Dokumentation

Hyresgéastens miljo
och ytskikt
invandigt

Bristande niva pa
utrustning for
varmeoverforing.

Lackande
utrustning som ar
gammal/alt daligt
skott.

Ventilationen ar
omodern och
uppfyller inte
krav.

Flertalet F12
utan styrning

Bristande niva pa
utrustning for el.

Utrustningen ar
aldre &n 15 ar.

Problem med
lackande tak,
hangrannor,
moglig fasad,
slitna dorrar,
ruttna fénster

Matning saknas

Dokumentationen
ar genomgaende
bristfallig.

Problem med
slitna golv, hal i
vaggar, omalade
partier,
innerddrrar ar
sondriga

2

Gammal utrustning
som nétt sin
ekonomiska och
tekniskalivslangd
avseende
varmevaxlare,
shuntgrupper,
varmemangdsmatning
och termostater.

Tvagreppsblandare
och annan gammal
utrustning

Ventilationen &r av
F/S typ

Flertalet F8 delvis
styrning

Gammal utrustning
som nétt sin
ekonomiska och
tekniska livslangd
avseende etentraler,
kablage och elméatare

Utrustning ar aldre an
10 &r och saknar
uppkoppling mot
Overordnat system.
Problem inom flera
omréden inom
lackande tak,
hangrannor, moglig
fasad, slitna dérrar,
ruttna fénster

Matning sker arsvis

Dokumentationen ar
genomgaende
bristfallig.

Problem inom flera
omraden med slitha
golv, hal i vaggar,
omalade partier,
innerddrrar ar
sondriga

Tabell2: Fastighetens kvalitetsnivaer

Poéng
3

Saknar flera av:
moderna
varmevaxlare, nya
shuntgrupper,

varmemangdsmatning.varmemangdsmatning.

Injustering genomford

senaste fyra aren. Nya senaste fyra aren. Nya

termostater.

Vattensparutrustning
pa tappstallen

Ventilationen ar av
annan FT

Flertalet 5 med
styrning

Saknar flera av: nya
moderna el centraler,
nytt kablage och el
matning.

Utrustning (> 10 &r)
som ar uppkopplad
mot éverordnat
system

Problem med nagot

4

Saknar nagot av:
moderna
varmevaxlare, nya
shuntgrupper,

Injustering genomford

termostater.

Vattensparutrustning
pa tappstéllen och i
klosetter

Ventilationen &r av FT
men
injusteringsprotokoll
saknas och har
remdrift.

Flera
energispararmaturer

Saknar nagot av: nya
moderna el centraler,
nytt kablage och el
matning.

Utrustning (4-10 &r)
som &r uppkopplad
mot dverordnat
system

omréde inom lackande Farre problem som

tak, hangrannor,
mdglig fasad, slitha
dorrar, ruttna fonster

Matning sker
kvartalsvis och f6ljs
upp kvartalsvis

Flertalet av foljande
saknas: OVK protokoll
ar utan anmarkning.
Energideklaration &r
utford.
Driftinstruktioner finns
tillgangliga.
Arbetsmoment &r
beskrivna i frekvens.

Problem inom nagot
av omradena med
slitna golv, hal i
vaggar, omalade
partier, innerddrrar &ar
sondriga

kan atgardas med
mindre insats

Matning sker
manadsvis och
korrigeras mot SMHI:s
graddagar altindex

Néagot av féljande
saknas: OVK protokoll
ar utan anmarkning.
Energideklaration &r
utford.
Driftinstruktioner finns
tillgangliga.
Arbetsmoment ar
beskrivna i frekvens.

Farre problem som
kan atgardas med
mindre insats

Moderna
varmevaxlare, nya
shuntgrupper,
varmemangdsmatning.
Injustering genomférd
senaste fyra aren. Nya
termostater.

Vattensparutrustning
pa tappstéllen och i
klosetter samt
matning av
varmvatten.

Ventilationen &r av
FTX, ar modern och
injusterad.

LEDbelysning
genomgéaende med
styrning

Nya moderna el
centraler, nytt kablage
och el méatning.

Ny utrustning (max 4
&r) som &r uppkopplad
mot dverordnat
system

Inga problem, bra
standard
genomgaende.

Matning sker
manadsvis och
korrigeras mot
utetemperatur med
regressionsanalys

OVK protokoll &r utan
anmarkning.
Energideklaration &r
utford.
Driftinstruktioner finns
tillgangliga.
Arbetsmoment ar
beskrivna i frekvens.

Inga problem, bra
standard
genomgaende.
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4 Bilder fran platsbesoket i fastigheten

Fastigheten har dokumenterats pa plats med bilder och samtal med personal. For att skapa en
overgripandebild av statusen i fastigheterisas i nedanstaende figurer ett unaalfoton meden
kort beskrivning.

Vissa bilder ar daterade "20121-01", detta stammer inte da kameran inte vanstalld pa ratt
datum. Alla bilder &ar tagna 20241-13.

Farg och puts som slapper ifran fasaden.

Figur3
En spruckenakfot. Takfotoch vindskier
behover malas.
Figurd
Rostangrepp péalkongelare, cer ett
slitet och trakigt intryck.
Figur5
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Figur6

Figur7

Figur8

Uteplatsdarvéxtlighetav bland annat moss
forekommer

Ytterdorri slitet skick, &rg som lossnar oc
tra som ruttnar. Puts pa fasadévar
diverse smaskador.

Farg som lossnar paatar. Detta
forekommer pa alla byggnader.
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Sprickor i fasadanslutning till balkong.

Figur9
Sprickori grund hus A
Figur10
Spricka i fasaden hus A.
Figurll
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Aldreslitnatvaglasfonstei storre delar av hus.E
Kittslapp, torrsprickor och fargslagprekommer.

Figurl2
Aldre andladetvaglagonster i kallare i hus.E
Figurl3
Fargslapp fran tak i kallaéket kan tydz
pa fukigenomtrangning.
Figurl4
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Figurl5

Figurl6

Figurl?

Storre yta afargslapppakallarvagghus
B). Den avflagnade fargen é&elaterad till
fukt.

Fargslapp kallare (hus E) samt fonster
lagad med fogskunkargslappet beror
aterigenpa fukt och fonster som ar lagat
kan bero pa lackage.

Storre yta av fargslappa kallavagg(hus
E) Fargslapp troligen pa grund av fukt.
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Storre skada pa vagg i kallare, hus E

Figurl8

Detfinns missfargningar lokalt i
underlagstaket pa vind i hus E.
Missfargningerpa traet beror troligtvis pa
fuktrelaterade skador och kan indikera
mogel eller rétsvampstillvaxt.

Figur19

Fukt runt fonsteii hus Efonstren ar englas
Fukten runt glasenerkar bero pa kondens
och otillracklig tatning eller isolering.

Figur20
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Gamla kylare till kylrumgamla
koket, dessa &r inte i bruk och ror t
kapats

Figur21
En till kylare som inte ar i bruk mer
som fortfarandehdnger kvar i det
gamla kylrummet.
Figur22
Styr & regler systenhar passerat sin tekniska
livslangd av fabrikaBastedBas2
Figur23
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Etcentraler &r av ire modell
Kopplingsscheman stammer inte
overens med verkligheten enligt
samtal med personabDetta
behdver utredas.

Figur24
Reparation av avloppsror i kallare
Figur25
Avloppsrér som lackenellan
kopplingar
Figur26
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Avloppsrér som lacker mell&opplingar

Figur27

Spricla i avloppsrorKallare lus E.
Figur28

Spricla i avloppsrorKallare nellan Hus E och D.
Figur29
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Toalettsom &r riverpadvre plaret i
hus A avlopp ar inte igenpluggat
och radiator saknas

Figur30
Gamla @lvbrunnar och aviopp
gamla koket (som idag anvands
som forrad.

Figur31
Ventilationsaggreggplacerad i hus
A ifran 1993Detta aggregat har
uppnatt sin tekniskavilangd.

Figur32
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Ventilationsaggregaf A20placerat pa
vind i hus Aaggregatetar tillverkat ar
1993 Detta ventilationsaggregat har
uppnatt sin tekniska livslang#ilterbyte
utfors en gang om aret.

Figur33

Ventilationsaggregat A2placerati hus
E Detta aggregat har uppnatt sin
tekniska livslangd.

Figur34

VentilationsaggregafFALl placeraga
vind i husDtillverkat ar 1993, detta
aggregat har uppnatt sin tekniska
livslangd Filterbyte utfors en gang om
aret.

Figur35
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Ventilationsaggregat T30 placeradi
kallare i hus Dillverkat ar 1993, detta
aggregat har uppnatt sin tekniska
livslangd. Filterbyte utférs en gang on
aret.

Figur36

Ventilationsaggregat TA10 placerad pa vil
hus CTillverkningsar 1993, detta aggregat
har uppnatt sin tekniska livslangéilterbyte
utfors en gang om aret.

Figur37

Ventilationsaggregat placerakallare i hus
E Tillverkningsdmellan1960-197Q Detta
aggregat har uppnatt sin tekniska livslang

Figur38
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FF7 betjanar gamla koketllverkningsar 2001
Har uppnatt sin tekniska livslangd.
Flaktarna ar fortfarande i bruk och saknar
atervinning.

Figur39

FF5placerad p&ind i hus Eflakten ar remdriven
och har uppnatt sin tekniska livslangd.

Figur40
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TAS3 placerad péind i hus Ebetjanar gamla
koket Dettaaggregat har passerat sin tekniska
livslangd.

Figur4l
Delvis elvarme i kallaren, bbytas utpa grund av
brandrisken
Figur42
Undercentral kallaren (hus EHar kan
sprinklercentral byggas, det finns gott c
utrymme och rummet ligger i nara
anslutning till inkommande kallvatten.
Figur43
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Figur44

Figur45

| Undercentralen finns &ven en gamma
varmvattenberedaresom inte langre ar i
bruk. Dennadr demonteras och tas bort.

Rorstrak i kallaren (hus-Fhus D)har gammal
isolering med asbestch bor saneras.
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Figur46

Figurd7

Figur48

Varmevaxlare i fijarrvarmecentralenhar
passerat sin tekniska livslangd.
Varmevaxlarerdr ompackad sedap ar
tillbaka.

Komponenteii fjarrvarmecentralensa
som cirkulationspumparwentiler mm
har passerat sin tekniskadiangd.

Shuntav fabrikat TA,iliverkad ar 1993
har passerat sin tekniska livsl&angd.
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Shunt av fabrikat Billman regulator AB
tillverkadar 1983 har passerat sin tekniska
livslangd.

Figur49
Ventiler och ror ar i daligt skick vilket okar risk -
lackage.

Figur50
Skadad isolering pa rokéllare (hus E)Xetta bor
atgardas och asbestsaneras.

Figur51
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Belysningen &r generellt av aldre
modell T5/T8 och kompaktlysror.
Denna belysning aranligt
forekommande samtligabyggnader.

Figur52
Krypgrund under hus iljon i
krypgrunden upplevs som valdigt fuk
pagrund av tidigare lackageHar finns
aven avloppsrér som behgdver bytas.
Figur53
Krypgrund under huB, ventiler och ror ar
daligt skick.
Figur54
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Nyligen reparerade avloppsror i krypgrur

Figur55
Missfargning p&atrumsvaggunt dorr i
tvattrum.
Figur56
Ror i kallare som sakniolering.
Figur57
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STRATEGIRADGIVNING

FORENLONSAMMARBCHGRONARERAMTIIMEDHOGRE
LIVSKVALITENOMFASTIGHETSFORADLING

ENERGYSERVICIMANAGEMENTSVERIGAB



Lindhem

Nulage och Framtid






Uppdraget

- Brandkrav

Skapaett vard ochomsorgsboende - aretsmijs
som klarar dagenskrav avseende - Boendekrav

- Kostnadseffektivitet

Utfora en 