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Instans: Kommunfullmäktige 

Tid: måndagen den 10 mars 2025 kl. 18:00 

Plats: Sammanträdesrum Osby 

Information: Kommunfullmäktiges ledamöter samt ersättare ska efter genomfört 
sammanträde stanna kvar och ta del av utbildning gällande modul 
för votering i kommunfullmäktige. 

Föredragningslista 
Nr Ärende 

1.  Upprop och protokollets justering 

2.  Godkännande av dagordning  

3.  Anmälningar till kommunfullmäktige 2025 

4.  Information 
- Återrapportering från helägda bolag; 

Osbybostäder AB 
Fjärrvärme i Osby AB 
 

5.  Frågestund 
En fråga ska 
�6 vara skriftlig och undertecknad av en ledamot,  
�6 ges in till kommunstyrelseförvaltningens kanslienhet senast tre (3) vardagar före det 
sammanträde vid vilket ledamoten avser att ställa den. 
 

6.  Interpellation - Handelsplats på Skogshem, Marie Winther (V) 

7.  Motion - Stoppa planer på handelsplats vid Skogshem, Marie Winther (V) 

8.  Motion - Övergångsställe Skeingevägen/Götgatan Osby, Nicklas Mauritzson (-) 

9.  Motion - Hantering av näringslivsfrågor, Daniel Landin (S) 

10.  Om- och tilläggsbudget 2025, Osby kommun 

11.  Revidering av riktlinjer - Styrdokument 2024 

12.  Styrdokument - Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180) (SBVT) 2025 

 

Kommunfullmäktige 

Kallelse 
2025-03-03 
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Nr Ärende 

13.  Valdistriktsindelning inför RKR-valet 2026 

14.  Redovisning av besvarade/ej besvarade medborgarförslag 2024 

15.  Redovisning av besvarade/ej besvarade motioner 2024 

16.  Återrapportering av verkställigheten av kommunfullmäktiges beslut 2024 

 
Mats Ernstsson 
ordförande 

Amanda Svensson 
nämndsekreterare 

 



  
 

Kommunfullmäktige 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 25 (54)  
 
Sammanträdesdatum 
2024-12-09 

 

  

 

Kommunfullmäktige  

Justering Utdraget bestyrkes 

 

§ 175   
 

Överlåtelse av aktier i Trygghets- och 
Räddningscentralen i Skåne Nordost AB 
Dnr: KLF 2024/633 

Beslut 

Kommunfullmäktige beslutar följande: 

1. Kommunfullmäktige överlåter till kommunstyrelsen att besluta om framtida 
eventuella överlåtelser av enstaka aktier i Trygghets- och 
Räddningscentralen i Skåne Nordost AB till kommunala bolag som är hel- 
eller delägt bolag inom den egna kommunkoncernen. 

2. Kommunfullmäktige godkänner övriga ägarkommuners eventuella framtida 
överlåtelser av enstaka aktier i Trygghets- och Räddningscentralen i Skåne 
Nordost AB till kommunala bolag som är hel- eller delägt bolag inom 
respektive ägarkommuns kommunkoncern. 

Ledamöter som avstår från att delta i beslutet 

Folkets väls ledamöter avstår från att delta i beslutet.  

Beskrivning av ärendet  

Trygghets- och Räddningscentralen i Skåne Nordost AB (TRC) ägs med 1/6-del 
vardera av kommunerna Bromölla, Hässleholm, Hörby, Kristianstad, Osby och 
Östra Göinge.  

Kommunfullmäktige föreslås att i enlighet med § 7 i aktieägaravtalet godkänna att 
ägarkommunerna överlåter enstaka aktier i TRC till både nuvarande bolag och till 
framtida tillkommande kommunala bolag under förutsättningen att det förvärvande 
kommunala bolaget är helägt eller delägt till minst 50% av nuvarande 
ägarkommuner och står under bestämmande inflytande av ägarkommunerna. Detta 
beslut föreslås tas för att ägarkommunerna i framtiden inte ska behöva godkänna 
varje enskild överlåtelse av aktier i TRC. 

Ärendets tidigare behandling 

Kommunstyrelsen beslutade 2024-11-20, § 206, att föreslå kommunfullmäktige 
följande beslut:   

Comfact Signature Referensnummer: 174548SE
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 26 (54)  
 
Sammanträdesdatum 
2024-12-09 

 

  

 

Kommunfullmäktige  

Justering Utdraget bestyrkes 

 

1. Kommunfullmäktige överlåter till kommunstyrelsen att besluta om framtida 
eventuella överlåtelser av enstaka aktier i Trygghets- och 
Räddningscentralen i Skåne Nordost AB till kommunala bolag som är hel- 
eller delägt bolag inom den egna kommunkoncernen. 

2. Kommunfullmäktige godkänner övriga ägarkommuners eventuella framtida 
överlåtelser av enstaka aktier i Trygghets- och Räddningscentralen i Skåne 
Nordost AB till kommunala bolag som är hel- eller delägt bolag inom 
respektive ägarkommuns kommunkoncern. 

_____________________ 

Sänt till: 
Styrelsen i Trygghets- och Räddningscentralen i Skåne Nordost AB 
Bromölla kommun  
Hörby kommun 
Kristianstad kommun 
Osby kommun 
Östra Göinge kommun 
Kommunala förvaltningar och bolag 
  

Comfact Signature Referensnummer: 174548SE
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Det  sakkunniga bit rädets yt trande om
delårsrapport

Till revisorerna i Kommunalförbundet AV Media Skåne  org.nr
222000-0943.

Vi har ut fört en översikt lig granskning av resultat  och
ställning i delårsrapportens resultat räkning, balansräkning,
samt noter för Kommunalförbundet AV Media Skåne för
perioden 2024-01-01–2024-08-31.

Det är direkt ionen som har ansvaret för at t upprät ta och
presentera denna delårsrapport i enlighet med lagen om
kommunal bokföring och redovisning. Vårt  ansvar är att
ut tala en slutsats grundad på vår översikt liga granskning.

Den översikt liga granskningens inriktning och
omfat tning
Vi har ut fört vår översikt liga granskning i enlighet med
Standard för kommunal räkenskapsrevision, Översikt lig
granskning av delårsrapport . En översikt lig granskning består
av att göra förfrågningar, i första hand t ill personer som är
ansvariga för f inansiella f rågor och redovisningsf rågor, at t
ut föra analyt isk granskning och at t  vidta andra översikt liga
granskningsåtgärder. En översikt lig granskning har en annan
inriktning och en betydligt  mindre omfat tning jämfört med
den inr iktning och omfattning som en revision enligt Standard
för kommunal räkenskapsrevision har.

De granskningsåtgärder som vidtas vid en översikt lig
granskning gör det inte möjligt  för oss att  skaffa oss en sådan
säkerhet at t  vi blir medvetna om alla vikt iga omständigheter
som skulle kunna ha blivit  ident if ierade om en revision
utförts. Den uttalade slutsatsen grundad på en översikt lig
granskning har därför inte den säkerhet som en uttalad
slutsats grundad på en revision har.

Det sakkunniga bit rädets granskning av den
förenklade förvaltningsberät telsen
Vår granskning har ut förts enligt  ” Instrukt ion för granskning
av förvaltningsberät telse”  i Standard för kommunal
räkenskapsrevision. Det ta innebär at t  vår granskning av den
förenklade förvaltningsberät telsen har en annan inriktning
och betydligt  mindre omfat tning jämfört  med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard för kommunal
räkenskapsrevision har. Vi anser at t  denna granskning ger oss
t illräcklig grund för vårt ut talande.

Uttalande

Grundat på vår översikt liga granskning har det inte kommit
fram några omständigheter som ger oss anledning att  anse
att  den bifogade delårsrapportens resultat räkning,
balansräkning  samt noter inte, i allt väsent ligt , är upprät tade
i enlighet med LKBR.

En förenklad förvaltningsberät telse har upprättats i enlighet
med LKBR.

Undertecknande

Hässleholm datum enligt elekt ronisk signatur

Ernst & Young AB

Thomas Hallberg
Ansvarigt sakkunnigt bit räde
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THOMAS HALLBERG
Auktoriserad revisor

Serienummer: 4e04235f964e77[…]c7eb616ad7666

IP: 147.161.xxx.xxx

2024-12-11 10:26:12 UTC

P
en

ne
o 

do
ku

m
en

tn
yc

ke
l: 

A
IP

F
T

-Z
H

6D
F

-M
6V

E
P

-E
1K

15
-M

M
F

V
3-

E
Z

85
W



Revisorerna

Till Kommunfullmäktige i Bromölla, Båstad, Hässleholm, Hörby, Höör, Klippan, Kristianstad,
Osby, Perstorp, Simrishamn, Tomelilla, Åstorp, Ängelholm, Örkelljunga och Östra Göinge
kommuner

Revisorernas bedömning av delårsrapporten 2024-08-31

Undertecknade har, i enlighet med vad Kommunallagen föreskriver, översiktligt granskat AV
Media Skånes delårsrapport per 2024-08-31. Syftet med granskningen är att bedöma om
direktionens fastställda mål för god ekonomisk hushållning samt det lagstadgade
balanskravet kommer att uppfyllas. En översiktlig granskning är väsentligt begränsad i
förhållande till en revision på så sätt att den främst baseras på analytisk granskning och
heller inte omfattar all verksamhet.

Med utgångspunkt från den översiktliga granskningen gör vi följande bedömningar:

Periodens resultat uppgår till ett överskott om 187 tkr, vilket kan jämföras med ett överskott
på 228 tkr för motsvarande period föregående år. Prognostiserat helårsresultat visar på ett
överskott om 218 tkr.

Gällande måluppföljningen bedöms ett av två finansiella mål och tre mål av totalt fyra för
verksamheten att uppnås vid årets slut.

Balanskravet för 2024 visar ett överskott i förvaltningsberättelsen dock råder det osäkerhet i
förbundets helårsprognos med anledning av beslutad likvidation. Dessutom finns det ett
negativt balanskravsresultat från 2023 att täcka inom tre år.

Delårsrapporten är försent avlämnad, enligt kommunallagen 11 kap 16§ skall delårsrapport
avlämnas av styrelse inom två månader efter utgången av den period av räkenskapsåret
som delårsrapporten omfattar.

Vår samlade bedömning av delårsrapporten, beträffande kriteriet rättvisande räkenskaper, i
allt väsentligt kan anses upprättad enligt god kommunal redovisningssed.

Hässleholm datum enligt elektronisk signatur

Sebastian Vrethammar Hans-Erik Johansson Gunilla Torstendahl

Bilaga: Rapport från de sakkunnigas granskning av delårsrapport 2024-08-31
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SEBASTIAN VRETHAMMAR
Revisor

Serienummer: 90f70c30ccbe9f[…]07278d17b5d86

IP: 194.68.xxx.xxx

2024-12-13 13:59:15 UTC

GUNILLA ELISABETH TORSTENDAHL
Revisor

Serienummer: b0b3755f380872[…]0d0747ed45e7b

IP: 81.225.xxx.xxx

2024-12-13 14:11:51 UTC

HANS ERIK JOHANSSON
Revisor

Serienummer: e3a1cf3c65850c[…]4da9eecc4aba5

IP: 188.151.xxx.xxx

2025-01-02 10:31:05 UTC
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Revisorerna

Till Kommunfullmäktige i Bromölla, Båstad, Hässleholm, Hörby, Höör, Klippan, Kristianstad,
Osby, Perstorp, Simrishamn, Tomelilla, Åstorp, Ängelholm, Örkelljunga och Östra Göinge
kommuner

Revisorernas bedömning av delårsrapporten 2024-08-31

Undertecknade har, i enlighet med vad Kommunallagen föreskriver, översiktligt granskat AV
Media Skånes delårsrapport per 2024-08-31. Syftet med granskningen är att bedöma om
direktionens fastställda mål för god ekonomisk hushållning samt det lagstadgade
balanskravet kommer att uppfyllas. En översiktlig granskning är väsentligt begränsad i
förhållande till en revision på så sätt att den främst baseras på analytisk granskning och
heller inte omfattar all verksamhet.

Med utgångspunkt från den översiktliga granskningen gör vi följande bedömningar:

Periodens resultat uppgår till ett överskott om 187 tkr, vilket kan jämföras med ett överskott
på 228 tkr för motsvarande period föregående år. Prognostiserat helårsresultat visar på ett
överskott om 218 tkr.

Gällande måluppföljningen bedöms ett av två finansiella mål och tre mål av totalt fyra för
verksamheten att uppnås vid årets slut.

Balanskravet för 2024 visar ett överskott i förvaltningsberättelsen dock råder det osäkerhet i
förbundets helårsprognos med anledning av beslutad likvidation. Dessutom finns det ett
negativt balanskravsresultat från 2023 att täcka inom tre år.

Delårsrapporten är försent avlämnad, enligt kommunallagen 11 kap 16§ skall delårsrapport
avlämnas av styrelse inom två månader efter utgången av den period av räkenskapsåret
som delårsrapporten omfattar.

Vår samlade bedömning av delårsrapporten, beträffande kriteriet rättvisande räkenskaper, i
allt väsentligt kan anses upprättad enligt god kommunal redovisningssed.

Hässleholm datum enligt elektronisk signatur

Sebastian Vrethammar Hans-Erik Johansson Gunilla Torstendahl

Bilaga: Rapport från de sakkunnigas granskning av delårsrapport 2024-08-31

P
en

ne
o 

do
ku

m
en

tn
yc

ke
l: 

0H
C

Y
7-

H
A

C
D

8-
C

LF
81

-B
IN

M
3-

D
E

C
C

H
-4

D
7G

L



SEBASTIAN VRETHAMMAR
Revisor

Serienummer: 90f70c30ccbe9f[…]07278d17b5d86
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GUNILLA ELISABETH TORSTENDAHL
Revisor

Serienummer: b0b3755f380872[…]0d0747ed45e7b

IP: 81.225.xxx.xxx

2024-12-13 14:11:51 UTC

HANS ERIK JOHANSSON
Revisor

Serienummer: e3a1cf3c65850c[…]4da9eecc4aba5

IP: 188.151.xxx.xxx

2025-01-02 10:31:05 UTC

P
en

ne
o 

do
ku

m
en

tn
yc

ke
l: 

0H
C

Y
7-

H
A

C
D

8-
C

LF
81

-B
IN

M
3-

D
E

C
C

H
-4

D
7G

L



















































































































































AV Media Skåne

Granskning av delårsbokslut 2024

2024-12-11
Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor /certifierad revisor



Sida 2

Syfte med granskningen

�y EY har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i AV Media Skåne gjort
en översiktlig granskning av delårsrapporten per 2024-08-31.

�y Enligt Lag om Kommunal Bokföring och Redovisning (LKBR) ska kommuner
upprätta minst en delårsrapport som ska omfatta en period på minst hälften
och högst två tredjedelar av räkenskapsåret. Det är denna delårsrapport som
ska behandlas av kommunfullmäktige och som revisorerna ska göra en
bedömning av.

�y Enligt kommunallagen ska revisorerna bedöma om resultatet i
delårsrapporten är förenligt med de mål som fullmäktige beslutat.

�y Delårsrapporten upprättad enligt god redovisningssed och ger en rättvisande bild av resultat
och ställning?

�y Balanserat resultat kan nås vid årets slut?

�y Antagna finansiella målen uppnås?
�y Verksamheten har bedrivits så att fullmäktiges beslutade mål och inriktningar för

verksamheten kan nås?

Rapport från granskning av delårsrapport per
2024-08-31



Sida 3

Periodens resultat för delåret samt prognos och
budget för helåret

�y AV Media Skåne redovisar ett resultat för perioden på 187 tkr.
Prognosen för helåret visar ett resultat på 218 tkr.

�y Avvikelsen mellan prognos och budget (2024) är 218 tkr.

Rapport från granskning av delårsrapport per 2024-08-31
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Sida 4

God redovisningssed

�y Rättvisande räkenskaper
�y Redovisningsprinciper för delårsbokslutet är oförändrade jämfört med

senast upprättad årsredovisning.

�y Bokslutsprocess
�y Processen fungerar men det är viktigt att fortsätta arbetet med

rollfördelning gällande framtagande av en slutlig delårsrapport.

Rapport från granskning av delårsrapport per 2024-08-31



Sida 5

God redovisningssed forts

�y Kundfordringar
�y Bedömning har skett avseende osäkra kundfordringar per 2024-08-31.

Fordringar som äldre än sex månader reserveras som osäkra i sin helhet.
Ingen sådan reservering bedöms nödvändig i delårsbokslutet 2024-08-31.

�y Pensioner
�y Pensionsreserv ligger i en pensionsstiftelse. AV Media Skåne har i

delårsrapporten per 2024-08-31 upplyst om en tillgång i Pensionsstiftelsen
på 5 109 524 kr samt en pensionsreserv enligt KPA på 1 684 000 kr.
Underlaget till pensionsreserven från KPA är enligt underlag 1 648 000kr,
dock mindre avvikelse. Uppgift i delårsrapporten gällande tillgång i
Pensionsstiftelsen är från årsbokslutet 2023-12-31.

Rapport från granskning av delårsrapport per 2024-08-31



Sida 6

God redovisningssed forts

�y Delårsrapportens utformning
�y Vår bedömning är att delårsrapporten är upprättad enligt

rekommendationen från Rådet för kommunal redovisning (RKR) i allt
väsentligt med undantag för uppställningen av resultaträkningen som inte
följer rekommendationen från RKR.

�y Delårsrapporten är däremot försent avlämnad, enligt kommunallagen 11
kap 16§ skall delårsrapport avlämnas av styrelse inom två månader efter
utgången av den period av räkenskapsåret som delårsrapporten omfattar.

Rapport från granskning av delårsrapport per 2024-08-31



AV Media Skåne

Granskning av Balanskravsutredning och mål för God
ekonomisk hushållning per 2024-08-31

Thomas Hallberg

Auktoriserad revisor /certifierad revisor



Sida 8

Måluppföljning, balanskravet

�y I delårsrapportens förvaltningsberättelse finns en redogörelse över
det förväntade balanskravsresultatet per 2024-12-31.

�y Det finns ett underskott från tidigare år att återställa, vilket innebär
enligt helårsprognos 2024-12-31 så kommer det att återstå -240,6
tkr i utgående ackumulerat balanskravsresultat att återställa.

-458,8

218,2

Balanskravsresultat 2023 Balanskravsresultat 2024-12-31

Belopp i tkr

Rapport från granskning av delårsrapport per 2024-08-31



Sida 9

Måluppföljning, finansiella mål

�y Förbundet har antagit två finansiella mål som ska gälla
under 2024.

�y Resultat
�y Soliditet ska ej understiga 60%.
�y Likviditet ska ej understiga 900 000 SEK.

�y Ett av två mål bedöms uppfyllas per 2024-12-31. Osäkert om
soliditetsmålet nås vid årets slut.

Rapport från granskning av delårsrapport per 2024-08-31



Sida 10

Måluppföljning verksamhetsmål

�y Det finns fyra verksamhetsmål som är redovisade i delårsrapporten.
Tre mål bedöms uppfyllas.

Rapport från granskning av delårsrapport per 2024-08-31

UppföljningMål
Tre av fyra mål bedöms uppfyllas vid årets
slut.Öka den totala utlåningen med 5 %

jämfört med 2023.

Öka utlåningen av litteratur med 100 lån
under året jämfört med 2023.

Öka utlåningen av teknik och studielådor
med 100 lån under året jämfört med
2023.

Öka utlåningen utav E-böcker med 200
lån i AV Media Skånes E-bib under året
jämfört med 2023.



Sida 11

Sammanfattning

�y Prognostiserat resultat uppgår till 218,2 tkr. Utfall per
240831 visar på ett resultat om 187,0 tkr.

�y Ett av två finansiella mål uppfylls per 240831. Osäkert
om soliditetsmålet nås vid årets slut

�y Gällande verksamhetsmålen bedöms tre av fyra mål
uppfyllas.

�y God redovisningssed för kommunal verksamhet har i allt
väsentligt följts.

�y Balanskravsresultatet och helårsprognos bedöms osäkert
för år 2024 med anledning av att det finns ett beslut om
likvidation vilket sannolikt kommer att generera
avvecklingskostnader. Storleken avseende dessa är
fortfarande  osäkra i belopp.

Rapport från granskning av delårsrapport per 2024-08-31



Thomas Hallberg

Auktoriserad revisor/certifierad revisor

thomas.hallberg@se.ey.com

+46 70 5384617
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Dag: 10 december 2024 

Tid: 13:00-15:00  

Plats: Digitalt, via Teams  

Närvarande:   
Horst Delitz 
Linda Gottschalk 
Nils Alvar Vajda Eksten 
Frida Olsen 
Maj-Britt Blom 
Anna Balte 
Ulla-Stina Lundius 
Eva Johansson 
Karl-Erik Kruse 
Birgit Persson 
Anki Celander 
Boo-Stiven Ekensteen 
Eva Andersson 
Krister Lilja 
Birgitta Rosberg 
Gunvor Håkansson 
Henrik Eldh 
Anna-Carin Haglind 
Emina Muratovic 

Från Skånetrafiken:   
Anne Charlotte Pers Eliasson 
Dalal Ali  
Marie Sjörén 
Malin Brorsson 
Mariam Badreddine 
Elma Demirovic 
Catharina Molin 
Sofia Vinjegaard 
Tobias Thornström 
Lotta Ellberg 
Marie-Louise Berghult 
Caroline Åkerlund Eskilsson 
 
Mötets dagordning  

�x Välkomnande och introduktion av mötet 
�x Serviceresors regelverk revideras 
�x Program Pandora 
�x Kundtjänst 
�x Paus 
�x Färdtjänst 
�x Beställningscentralen  
�x Frågestund 

1. Välkomnande  samt introduktion av mötet �± Anne Charlotte Pers 
Eliasson och Dalal Ali  



 

   
 

Anne Charlotte Pers Eliasson hälsar alla välkomna till mötet och börjar med att presentera sig. 
Därefter inleds en presentationsrunda av resterande mötesdeltagare. Dalal Ali tar vid och presenterar 
mötets dagordning. 
 

2. Serviceresors regelverk revideras �± Lotta Ellberg  

Tre regelverk har slagits ihop till ett för sammanhållen form och struktur. Senaste revidering 2019 
respektive 2014, översyn krävdes. Målet är ETT dokument för hela Skånetrafiken �± att underlätta för 
kunderna att resa i både allmän och särskild trafik. Enbart små förändringar i sak, mestadels 
förändringar i disposition. 

Remiss gick ut från Kollektivtrafiknämnden till 40 remissinstanser i mitten av juni, och svar 
efterfrågades till 15 september. Svar erhålls från: Bjuv, Bromölla, Båstad, Eslöv, Helsingborg, 
Hässleholm, Kristianstad, Kävlinge, Lund, Osby, Svalöv, Tomelilla, Ystad, Åstorp, DHR Skåne, 
Funktionsrätt Skåne, SPF Skåne och DHS Helsingborg. 

�x Det har tydliggjort att Barnkonventionen är lag och hur det påverkat reglerna.  
�x Större omarbetning av reglemente för riksfärdtjänst.  
�x Tillägg utifrån praxis.  
�x Hänvisning till villkor för allmän kollektivtrafik när det gäller ålder, ersättning vid försenad 

resa, bagage, hantering av medföljande djur med mera. 
�x Tillämpningar och rutiner som inte måste beslutas av Regionfullmäktige samt punkter som 

regleras på annat ställe har tagits bort i texten.  

Remissvaren har sammanställts och lämnats till Kollektivtrafiknämnden, som kommer att ta upp 
ärendet 2025-01-30. Beslut fattas av Regionfullmäktige under våren 2024. 
 

3. Program Pandora �± Lotta Ellberg  

Serviceresor har behov av modernare system som ökar effektiviteten och höjer kvaliteten på 
tjänsterna. Kunderna efterfrågar en högre självbetjäningsgrad och ökad service. Nuvarande system för 
att boka och genomföra resor är föråldrat och uppdateras inte längre. Avtal med leverantörer måste 
omprövas regelbundet utifrån regionens regler. Myndigheter och vår arbetsgivare Region Skåne 
kräver hög it-säkerhet och motståndskraftiga system.  

Upphandling av planeringsmotorn, där beställningarna planeras ut på de olika fordonen, är genomfört. 
Systemets "hjärta". Övriga delar utvecklas internt av Skånetrafiken, efter liknande principer som 
biljettsystemet för allmän kollektivtrafik. Många beroenden som kräver utveckling och samordning. 

Tester har påbörjats, driftstart under våren 2025. Mer info kommer i flera olika kanaler.  

Programmål: Program Pandora ska genom IT-utveckling stödja Affärsområde Serviceresor i sin 
digitala resa genom att utveckla och produktionssätta ett systemstöd för att kunna ersätta dagens 
lösning. Systemstödet ska förbättra AO Serviceresors förmåga inom delområdena ökat kundfokus för 
olika kunder och intressenter, förbättrad intern effektivitet, göra det möjligt för organisationen att arbeta 
mer datadrivet samt främja ökad IT-säkerhet och drift. 
 

Målområden: Kundfokus, intern effektivitet, datadrivna, IT-säkerhet och drift. 

Ökat kundfokus för olika kundgrupper och intressenter  

Förbättrad intern effektivitet  

Göra det möjligt för organisationen att arbeta mer datadrivet  

Främja ökad datasäkerhet och drift.  

 



 

   
 

4. Kundtjänst �± Marie -Louise Berghult  

Genomgång av hur ärendeprocessen ser ut på Kundtjänst. Genomgång av statistik, bl.a antal 
inkomna kundkontakter per månad, antal ärenden, hanteringstid, servicenivåer, mest frekventa 
ärendetyper mm.  

Se bifogad Powerpointpresentation sida 13-19. 

 

5. Färdtjänst �± Malin Brorsson och Marie Sjörén   

Färdtjänsthandläggning  

�‡ 25 stycken handläggare 

�‡ Hanterar tillståndsgivning av färdtjänst och riksfärdtjänst 

�‡ Hanterar även ansökningar om tilläggsvillkor. Exempelvis ledsagare 

�‡ Utgår från lag (1997:736) om färdtjänst samt lag (1997:735) om riksfärdtjänst 

�‡ Utgår även från regler för serviceresor, vid vissa tilläggsvillkor  

 

Att handlägga en färdtjänstansökan  

�‡ Förvaltningslagen styr hur myndigheter ska agera i kontakter med enskilda 

�‡ Ansökan inkommer och diarieförs 

�‡ Ärenden handläggs i tur och ordning 

�‡ Utredningssamtal görs för att inhämta underlag 

�‡ Generellt är det den som ansöker om en förmån som är den som ska kunna påvisa att man 
uppfyller lagens villkor 

�‡ Handläggaren får inte väga in andra faktorer i bedömningen 

Beslut  

�‡ Bifallsbeslut kan ges för mellan 3 månader till och med 5 år. I undantagsfall ges även mer än 
5 år eller tillsvidare 

�‡ Tilläggsvillkor kan läggas på kortare tid än själva färdtjänsttillståndet 

�‡ Den enskilde har ansvar för att ansöka i tid inför att färdtjänsttillståndet upphör 

�‡ Besluten är överklagningsbara. Överklagan ska ha inkommit till Skånetrafiken färdtjänst inom 
3 veckor efter det att man tog del av beslutet 

 

6. Beställningscentralen �± Tobias Thornström och Sofia Vinjegaard  

Vänligen se bifogad Powerpointpresentation sida 26-29.  

 

7. Frågestund  

 



 

   
 

7.1 Kostnad 
 
Inskickad fråga: Beslut har fattats att införa Senior rabatter i den allmänna kollektivtrafiken. Kommer 
denna rabatt att även gälla serviceresor (Färdtjänst/Sjukresor)  
 
Svar : Resor i den allmänna kollektivtrafiken är redan gratis för de som har färdtjänsttillstånd.  
Seniorrabatt på egenavgiften, för färdtjänst- och sjukresor, planeras inte. Gällande sjukresor finns ett 
högkostnadsskydd.  
 
  

7.2 Utförande av resor 

Inskickad fråga : Det måste vara obligatoriskt att man blir meddelad vid förseningar. Det är inte 
acceptabelt att behöva vänta långt efteravtalad tid för att därefter ställa sig i en lång telefonkö. 

Svar:  Trafikledningen ska om möjligt informera kund så snart en försening rapporteras från föraren. 
Här är trafikledningen väldigt beroende av samarbetet med förarna - hör inte föraren av sig så har 
trafikledningen ingen chans att meddela kund. Kund ska alltid vara redo att åka 5 minuter innan och 
upp till 15 minuter efter sin avtalade tid. När 15 minuter har gått räknas det som en försening och kund 
har rätt att bli informerad om det. Kunden har också alltid rätt att ringa in till oss och anmäla en 
försening efter 15 minuter har passerat. Gällande kötiden så är det något vi konstant jobbar med och 
vi kan ju påvisa en förkortad väntetid i telefonen jämfört med föregående år.  

Inskickad fråga : För personer med intellektuell funktionsnedsättning (IF) och med beviljad "särskild 
�K�M�l�O�S�����R�F�K���´�P�L�Q�L�P�H�U�D�G���R�P�Y�l�J�V�W�L�G�������|�Q�V�N�D�U���Y�L���D�W�W���G�H�V�V�D���N�U�D�Y���E�R�N�D�V���D�X�W�R�P�D�W�L�V�N�W���Y�L�G���E�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���E�R�N�Q�L�Q�J��
hos Färdtjänst. På grund av stor omsättning personal i gruppboende, glöms dessa extra insatser bort 
vid bokning.   

Svar:  Det är beställaren av resan som ansvarar för att korrekt information kring behov och hjälpmedel 
ges vid beställning. Då många av våra kunder är beviljade många olika kombinationer av hjälpmedel 
som inte alltid behövs på samtliga resor så är det inget som följer med automatiskt. Det vill säga: varje 
enskild resa är en unik beställning och vi hanterar beställningen efter resbehovet och varje kunds 
berättigade färdtjänst- eller sjukresevillkor.  

Inskickad fråga : Inom Svalövs kommun har på prov införts ett närtrafiksystem som heter Skåneflex. 
Jag undrar därför om det sker någon samordning mellan Skåneflex resandet och Färdtjänstresor inom 
Svalövs kommun? Skåneflex bussarna fungerar utmärkt för de flesta färdtjänstresenärerna.  

Svar : Skåneflex är en del av den allmänna kollektivtrafiken och samordnas ej med färdtjänst.  
Alla som är berättigade färdtjänst har rätt att åka med Skåneflex-bussarna på samma villkor som i den 
vanliga kollektivtrafiken, det vill säga gratis mot uppvisning av sitt serviceresekort. Där får de även ta 
med sig en ledsagare utan kostnad.  

7.3 Appen  

Inskickad fråga:  Använd den nya appen till att t.ex. visa på karta var fordonet befinner sig, 
motsvarande funktion som i Taxi Kurirs eller Budbees appar.  
 
Svar : Tack för förslaget och synpunkten. Vi håller på att utveckla en ny app för kunder, så vi lägger till 
förslaget för vidare utredning.  

Inskickad fråga:  Det borde finns möjligheten att lämna omdöme i nya appen. Typ tre snabba frågor 
med betyg 1-5. T.ex. punktlighet, bemötande, restid enligt förväntan. Inget som hindrar att nuvarande 
intervjuer med utvalda resenärer i efterhand fortsätter som komplement.  
Svar:  Tack för förslaget och synpunkten. Vi håller på att utveckla en ny app för kunder, så vi lägger till 
förslaget för vidare utredning.  

7.4 Handläggning 
 



 

   
 

Inskickad fråga:  Varför är det så lång handläggningstid för resor med Riksfärdtjänst? 
 
Svar : Skånetrafiken färdtjänst ska vid varje ansökan pröva om rätt till riksfärdtjänst föreligger samt 
vilket färdsätt den enskilde i så fall blir beviljad att resa med. Tre veckor innan avresedatum är satt för 
att en prövning ska kunna göras som då inkluderar utredningssamtal, eventuell tid för att inkomma 
med kompletteringar m.m, samt att om man blir beviljad att få resa med bil, så behöver den bokningen 
hinna inkomma fem dagar innan avresedatum till vår upphandlade aktör. Om man blir beviljad att resa 
med tåg, behöver den enskilde även hinna boka sina biljetter. Vid begravning så prioriteras ansökan.  
 

Inskickad synpunkt : Angående tillståndsprövning av rätten till färdtjänst.  
Vi kräver att Skånetrafiken genast upphör att generalisera när man utreder om enskilda som ansöker 
om färdtjänst har väsentliga svårigheter att förflytta sig på egen hand eller resa med allmänna 
kommunikationsmedel. Vi har vid upprepade tillfällen fått höra att Skånetrafiken utreder varje ansökan 
individuellt och att man inte hanterar en färdtjänstansökan utifrån diagnos och att den faktiska 
förmågan att förflytta sig utreds. Vi anser att Skånetrafiken tvärtemot vad man uppger generaliserar 
när det gäller personer med synskada, gravt synskadade och blinda och hänvisar till det ni kallar 
vägledande rättspraxis baserad på felaktiga resonemang från kammarrättsdomar. Den enskildes 
svårigheter utreds inte tillräckligt och Skånetrafiken har under utredningens gång hela tiden med sig 
att det finns domar som slagit fast att synskadade kan resträna och sedan klara att förflytta sig på 
egen hand eller resa med allmänna kommunikationsmedel och därmed anser Skånetrafiken att 
rekvisitet väsentliga svårigheter saknas. I några fall handlar de så kallat vägledande domarna om 
mycket unga personer och likväl generaliserar Skånetrafiken i bedömningen och hänvisar till detta när 
betydligt äldre personer ansöker om färdtjänst trots att dessa personer har helt andra förutsättningar 
än den som är 20 år. Vidare delar vi uppfattningen FN-kommittén uttryckte när man i mars granskade 
Sveriges måluppfyllan av funktionsrättskonventionen att rättigheter personer med funktionsnedsättning 
har alltför ofta avgörs i domstol som saknar kompetens på området. Just detta ser vi tydligt när 
domstolar ger stöd för bland annat Skånetrafikens argument att gravt synskadade och blinda kan 
resträna bort sin synnedsättning eller oförmåga att orientera sig. Att likt Skånetrafikens serviceresor 
helt bortse från hur man tar sig till och från kollektivtrafiken när man bedömer rätten till färdtjänst är 
direkt felaktigt då man enligt färdtjänstlagen också ska pröva om den enskilde har väsentliga 
svårigheter att förflytta sig på egen hand och inte bara hur den enskilde klarar att resa med allmänna 
kommunikationsmedel. Kort sagt �± för att kunna nyttja allmänna kommunikationsmedel måste den 
enskilde sökande kunna förflytta sig på egen hand till och från kollektivtrafiken för  att det ska vara 
möjligt att förflytta sig med allmänna kommunikationsmedel. Denna förflyttning på egen hand kan inte 
lösas genom resträning.  

Skånetrafikens regionala färdtjänst har utvecklats till ett hot för den enskildes rättigheter med dessa 
brister vid utredning av synskadades förmåga att förflytta sig. Redan ansökningsblanketten tar ingen 
hänsyn till de orienteringssvårigheter som gör att synskadade har väsentliga svårigheter att förflytta 
sig. Det krävs vid utredning att handläggaren träffar den enskilde för att göra en oberoende och 
adekvat bedömning och det räcker inte med ett telefonsamtal för att avgöra hur gravt synskadade och 
blinda klarar att förflytta sig.  

I Skånetrafikens myndighetsutövning har ni inte enbart ansvar gentemot uppdragsgivarna, de 26 
kommuner som lämnat över färdtjänsten till Skånetrafiken, att hushålla med utgifterna. Ni har även 
ansvaret att se till att de som har väsentliga svårigheter att förflytta sig på egen hand eller resa med 
allmänna kommunikationsmedel verkligen får rätt till färdtjänst.  

Vi håller de 26 kommunerna som lämnat över färdtjänsten till Skånetrafiken underrättade i den akut 
svåra situation som Skånetrafikens tillståndsprövning av rätten till färdtjänst leder till för gravt 
synskadade och blinda.  

 

Svar : Skånetrafiken färdtjänst är en förvaltningsmyndighet. I Sverige är det politikerna som stiftar 
lagarna, och myndigheter och domstolar följer den lagstiftning som är satt. Finns det olika tolkning av 
lagen mellan myndighet och domstol så är det domstolens tolkning som gäller.   



 

   
 

Skånetrafiken Färdtjänst gör en individuell bedömning utefter den enskildes svårigheter att resa med 
allmänna kommunikationer eller att förflytta sig. Vad som ska innefattas i en resa med allmänna 
kommunikationer framkommer av lagens proposition och rättspraxis. Även om man som enskild vill att 
myndigheten ska ta i beaktning fler omständigheter i bedömningarna, så är det inte möjligt för 
myndigheten på egen hand att bestämma detta.  

Rättspraxis utgörs av flertalet domar. Om man är missnöjd med ett beslut man fått av en myndighet så 
kan man överklaga beslutet. Även domar i förvaltningsdomstol går att överklaga av den enskilde om 
man anser att domen är felaktig.   

Utredningarna görs via telefonsamtal. Utredningsförfarandet är detsamma för alla, oavsett diagnos. 
Om man har svårt att själv redogöra för sina besvär har man möjlighet att fylla i en kontaktperson i 
ansökan som sedan kontaktas under utredningen om den enskilde vill detta. Ansökningsblanketten är 
framtagen utefter de krav som färdtjänstlagen har för att få färdtjänst. Den är utformad så att man som 
enskild ska kunna fylla i det mest väsentliga och vid ett utredningssamtal har man därefter möjlighet 
att redogöra för sina besvär muntligt. Vill man komplettera sin ansökan med annat underlag, så går 
det bra. Man kan även välja att skriva ner sin redogörelse på ett separat papper.  

Färdtjänstlagstiftningens utformande medför att inte alla som har ett funktionshinder får färdtjänst. 
Detta oavsett om behovet av färdtjänst hos den enskilde är stort eller ej. Detta då färdtjänstlagen är en 
trafiklag och åsyftar att träda in när den allmänna kollektivtrafiken inte är tillräckligt anpassad för den 
enskildes funktionshinder. Sociala och ekonomiska skäl, eller andra omständigheter får inte vägas in i 
bedömningarna. Om den allmänna kollektivtrafiken är tillgänglighetsanpassad på så sätt, så att det får 
antas att det är rimligt att den enskilde kan resa med allmänna kommunikationer, så föreligger inte rätt 
till färdtjänst på grund av ressvårigheter enligt nuvarande lagstiftning. Väsentliga svårigheter att 
förflytta sig har avhandlats i rättspraxis och den påvisar att även om förflyttningsförmågan är 
begränsad, men den enskilde har förmåga att genomföra kortare förflyttningar, så föreligger inte 
väsentliga svårigheter.   

 
7.5 Buss och tåg 

Inskickad fråga:  Busslinje 137 från Bjärred till Lund ändras på så sätt att linjen går direkt till SUS 
Lund utan byte vid Polishuset eller Clemenstorget. Särskilt viktigt för personer med IF och/eller 
rörelsehinder och som saknar färdtjänst.  
  
Svar : När spårvagnen började trafikera stråket mellan Lund C och Universitetssjukhuset började vi 
vända flera linjer, däribland 137, vid Lund C istället för att fortsätta till Universitetssjukhuset. I andra 
riktningen gjordes liknande förändringar, där linje 169 började vända vid sjukhuset istället för att 
fortsätta till Lund C.   

Att göra den här förändringen och på så sätt avlasta centrala delar av staden från stora mängder tung 
trafik är en av anledningarna till att vi har en spårvagn med hög kapacitet, och detta var en del av den 
ursprungliga planen när man började planera för spårvägen i Lund.   

Situationen var sådan att man successivt ökat trafikutbudet till en nivå där infrastrukturen inte riktigt 
klarade av det. Därför kör idag färre linjer mellan Lund C och Sjukhuset, även om kapacitet och 
turtäthet med flera busslinjer och spårvagn inräknad är mycket hög. 

Inskickad fråga : Jag har ett önskemål för mötet och det är att ni tar upp informationer om Flex 
bussarna i Skåne och dess utveckling positivt eller negativt.   
  
Svar : Skåneflex har nu varit igång i ett par månader �± så vi har än så länge inga siffror eller djupa 
insikter att dela, men initialt kan vi dela att vi har mött mycket positiva reaktioner och framförallt 
konstruktiv feedback �± är väldigt glada över hur våra resenärer delar med oss hur det upplever testet. 
Skåneflex kommer testas till efter sommaren 2025, och sedan utvärderas. Vi har haft en stadig tillväxt 
av resenärer som testar att använda bussarna, och som det verkar så är det många olika �± gamla som 
unga �± som använder dem. Då detta är en pilot för att lära oss om hur vi kan göra det på bästa sätt så 
är det otroligt viktigt för oss att vi får veta vad som funkar och vad som inte funkar �± så att vi för hela 
skåne lär oss hur detta skulle kunna funka för bästa sätt för våra skånska förutsättningar.   



 

   
 

Inskickad fråga : Jag skulle vilja ta upp om Flex bussarna i Svalöv och dess brist på åtkomlighet för 
att åka speciellt för oss alla som bor mycket dumt till hållplatserna bl.a. oss på översta delarna av 
Norrevång, och är äldre och/eller funktionshindrade.   
  
Svar : Om man vill ha fler stopp-platser så går det bra att höra av sig till kundservice hos 
Skånetrafiken, så meddelar de skåneflex, som tittar på om det går att lägga in fler stopp. Skåneflex är 
�X�Q�G�H�U���V�D�P�P�D���S�D�U�D�S�O�\���V�R�P���G�H�Q���´�Y�D�Q�O�L�J�D�´���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�I�L�N�H�Q�����V�n���G�H�Q���X�W�J�n�U���L�I�U�n�Q���V�D�P�P�D���S�U�L�Q�F�L�S�H�U���I�|�U��
tillgänglighet när vi placerar ut stoppen. Men vi kikar gärna. Det är också viktigt för oss att få veta var 
man vill ha ett stopp �± och varför �± för att vi under projektets gång också lär oss hur vi i framtiden 
skulle kunna tänka med den här typen av stopp.  

Inskickad fråga : Hur har det blivit med mitt förra mötets klagomål i Lund med train i stan som inte 
hörs annat än på annat än på Handikapp platser för oss hörselskadade.  

Svar : När det kommer till personliga frågor vänligen kontakta kundtjänst.  
 

7.6 Frågor under kundrådet 

Fråga:  Vilka remisspunkter har inkommit och kommer dessa redovisas för oss? 

Svar:  Remisserna som kommit in har sammanställts, och har gått till kollektivtrafiknämnden. Varje 
kommun som besvarat remissen har också arkiverat sitt svar i sitt diarium. Då det är ett omfattande 
material kommer remissvaren inte redovisas under mötet.  

Fråga:  Finns det gemensamma synpunkter? 

Svar : Det har kommit flera förslag om att de som har djur med sig måste få åka ensamma i fordonet 
så det förslaget har vi dragit tillbaka.  

Fråga:  Ni måste ha tagit fram ett förslag till regelverket som har varit på remiss och kommer ni lämna 
ett slutgiltigt förslag efter remissrundan?  

Svar : Kollektivtrafiknämnden har det på sitt bord och ska ta upp frågan 30 januari.  

Fråga: Vi vill gärna ta del av ert förslag genom att er sammanställning går ut på remiss. 

Svar : Remissen kommer från kollektivtrafiknämnden och sammanställningen går dit. Om 
kollektivtrafiknämnden vill sänder de ut remissen igen, det gör inte serviceresor.  

Fråga: Har kundrådet fått vara delaktiga när det gäller förfrågningsunderlaget till nytt 
planeringssystem? 

Svar : Frågan har tagits upp på kundrådet flera gånger. Det är flera som har testat appen och lämnat 
synpunkter. Arbetet påbörjades redan 2018-2019 och många av oss var inte här då, men de senaste 
gångerna har program Pandora och systemets tillgänglighet berörts. Systemet är främst ett 
arbetsverktyg för oss som arbetar på Skånetrafiken och kommer inte påverka kunderna mer än i 
appen. I appen är kunder involverade. Pandora är främst ett arbetsverktyg. 

Fråga: Är det ett helt nytt program eller utveckling av ett befintligt program? 

Svar : Planeringsmotorn är upphandlad och övriga delar bygger Skånetrafiken själva.  

Fråga: Det är ett stort steg i digitalisering, har ni tagit hänsyn till kunder som har svårt med digitala 
delen?  

Svar : Det kommer alltid finns möjlighet att ringa eller skriva, till exempel boka via telefon.  

Fråga: Blir det en förändring i beställning? 

Svar : Vi kommer aldrig ta bort möjligheten att ringa. 

Fråga: Hur har man tagit in brukarnas synpunkter gällande beställning i pandora, gällande appen som 
myndigheten för digital förvaltning har kritiserat? 



 

   
 

Svar : Det finns ett brett arbete med personliga kontakter, framför allt med den person som utvecklar 
gränssnittet, så kallad User Experience. Skånetrafiken har ett stort antal utvecklare och de har kontakt 
med kunder som använder appen för att kunna utveckla den. Även förarna har varit delaktiga.  

Fråga: Hur har brukarna som testat appen rekryterats? Vi sitter här som representanter och då är det 
synskadades riksförbund man vänder sig till för synskadade. Synskadades riksförbund har inte 
kontaktats för att vara med i appen.  

Svar : Vi har haft den uppe för ett par antal år och sträckte ut en hand på kundrådet efter kunder som 
kan tänka sig delta. Några i kundrådet tog kontakt och har hjälpt till, flera av er är här idag. Vi tar till 
oss era synpunkter och kommer ha med oss det i framtiden. Vidare kommer det att framföras att 
synskadades riksförbund vill vara delaktiga. 

Fråga: Hur kommer det sig att om man skickar in synpunkter via epost till kundtjänst, varför får man 
�V�Y�D�U���Y�L�D���´�Y�D�Q�O�L�J�´���S�R�V�W�" 

Svar : Kundtjänst brukar inte skicka på post, utan då tittar vi på det enskilda fallen men det gäller också 
vilken överenskommelse som finns. Vi ger svar via telefon eller skriftligt, men över lag sker det via 
mejl.  

Fråga: Om man skriver att man vill ha svar via mejl, då ska man få det? 

Svar : Ja, om det inte är sekretessuppgifter. Annars går det att få svar via mejl.  

Fråga: Hur är fördelningen procentuellt när ni beviljar färdtjänst i olika tidsaspekt, hur många får ett år 
och hur många tillsvidare etc? 

Svar: Det vi kan förmedla är att vi under 2023 hade 21% tillsvidare-tillstånd. Övriga tidslängder kan vi i 
dagsläget inte få fram.  

Synpunkt : Vi hör att det är myndighetsutövning som ni följer vid prövning, dock känns det som att ni 
tolkar färdtjänstlagen så snävt som möjligt. Kunder som har haft färdtjänst i över 20 år är kanske inte 
jättebra på att uttryck sig och säger kanske då att man åka till en kompis i Lund. Vid prövning är det 
dock bara hur man klarar sig i folkbokföringskommunen, så alla argument som är utanför 
folkbokföringskommunen faller bort vid utredning. Det är långt utöver vad färdtjänstlagen anser. 
Kommunen ska erbjuda färdtjänst eller i detta fall ska Skånetrafiken erbjuds färdtjänst i 
hemkommunen, men man kan resa i hela Skåne.  

Svar : Det finns en skillnad mellan myndighetsutövningen och verkställighet. Myndighetsutövningen är 
skyldiga att utreda i förhållande till lagstiftning som råder. Vad vi har möjlighet att fatta beslut om, har 
sina tydliga riktlinjer. Verkställighet är vad myndigheten har att erbjuda förhållande till vilka resurser 
som finns. Myndighetens handläggning har ansvar att handlägga och vår kollektivtrafiknämnd har 
utvidgat vårt utbud, vilket innebär att våra kunder kan resa utanför folkbokföringskommunen.   

Fråga: Varför har ni inte tillfälligt tillstånd vid akuta behov i väntan på tillstånd? 

Svar : Skånetrafiken får inte lov att ta beslut som inte återfinns i lag. För att vi ska kunna ta beslut 
måste det finnas en ansökan som måste utredas, vilket utreds enligt lag och vi får inte lov att göra 
annat.  

Fråga: Färdtjänst och sjukresor, ska kostnaden höjas i januari? 

Svar : Det är priserna i kollektivtrafiken som kommer höjas. Om fullmäktige fattar beslut i februari 
kommer kostnaden för sjukresor samt färdtjänst att höjas från och med februari.  

Fråga: Mot det datum att man inför rabatter för oss äldre i den allmänna kollektivtrafiken, kommer det 
bli samma rabatter inom den särskilda trafiken för sjukresor och färdtjänst? 

Svar : Det finns inga planer på att ge rabatt.  

Fråga: När det gäller färdtjänst kan man använda sig av allmän kollektivtrafik utan att riskera att bli av 
med färdtjänsttillståndet. På sjukresor är det inte samma sak, varför? 



 

   
 

Svar : Vården kan hänvisa till den allmänna kollektivtrafiken om man klarar att genomföra resan. Om 
det inte går kan vården skriva intyg för sjukresor.  

Fråga: Sjukresor och färdtjänst ska finnas där när jag behöver det, men om det finns alternativ och jag 
kan använda mig av kollektivtrafik, då ska jag kunna göra det utan att riskera att bli av med sjukresor 
eller färdtjänst. Man ska inte straffas för att man kan resa med kollektivtrafiken enstaka gång och bli av 
med färdtjänsttillståndet. Behov av färdtjänst finns vid andra resor. Varför kan man inte ha samma 
regelverk i sjukresor med buss och tåg? Det går inte att ta sjukresa efter en resa med tåg.  

Svar : Förutsättningen när man får serviceresekortet är att man använder kollektivtrafiken med en 
ledsagare. Både resenären och ledsagaren är kostnadsfritt. Kan man resa med allmänna 
kollektivtrafiken är man generellt inte berättigad färdtjänst. Enligt lagstiftningen är det höga krav och 
om man kan resa med allmän kollektivtrafik med den tillgänglighetsanpassning som finns så har man 
generellt inte rätt till färdtjänst. Skånetrafiken förutsätter att resenären använder sig av ledsagare om 
man reser med kollektivtrafiken.  

Fråga: Varför kan man inte ha samma regelverk i sjukresor med buss och tåg. Det ska finnas 
möjlighet att resa sjukresor på samma sätt som det går att resa med färdtjänst.  

Svar : Vården är den som beslutar om sjukresor. Det har inkommit uppdrag från politikerna att se över 
bedömningsgrunderna för sjukresor, men som nämnt ovan är det inte Skånetrafiken som gör 
bedömningen.  

Synpunkt : Sedan 2021 har ni börjat kika på hur ni kan bli striktare och ni tittar mycket på 
resehistoriken, vilket alla i församlingen är medvetna om. Serviceresekortet är till för att resa med buss 
och tåg om man har ledsagare. Om man åker själv förlorar man rätten till färdtjänst. Så var det inte 
från början, men så är fallet nu.  

Svar : Enligt Förvaltningslagen ska en myndighet se till att ett ärende blir utrett i den omfattning som 
behövs. Resehistoriken kan vara en del av det underlag som ligger till grund för beslutet, men det 
används inte slentrianmässigt i ärenden utan när handläggaren bedömer att det behövs som en del i 
utredningen. En sammantagen bedömning av flera olika delar görs för att därefter kunna fatta ett 
rättssäkert beslut gällande huruvida sökande har rätt till den sökta förmånen eller ej. Handläggarna 
följer lagstiftning, regelverk och rättspraxis, och det är således detta man har att förhålla sig till. Det är 
en allmän rättsordning att alla myndigheter följer lagar och praxis, oavsett vilken myndighet det gäller. 

Fråga: Hur lång tid är handläggningstiden för färdtjänstansökan? 

Svar:  Just nu ligger handläggningstiden på cirka sex veckor. 

Fråga: Gällande bokning av resor framgår inte de villkor som behövs hos beställningscentralen? 

Svar : För att en resa skall kunna genomföras på det för resenären bästa sätt, behöver bokaren 
säkerställa vilka tilläggstjänster/villkor resenären behöver på resan.  

En kund kan ha olika behov vid olika resor, varför man måste uppge vilket stöd man behöver på varje 
resa. T ex kan man ibland behöva sitta i rullstol medan man en annan dag kan flytta över till säte. 
Bokaren ser alla villkor, men för att resan skall kunna utföras korrekt, efter kundens behov, behöver 
bokare säkerställa villkoren, för just den resan. Allt för att kunden skall få en bra resa. 

Fråga: När kommer föräldrar/ anhörig till barn som är beviljade färdtjänst kunna använda appen 
istället för att ringa in? 

Svar : Vi tar oss med den till utveckling.  

Fråga: Hur blir det med inskickade frågor som ni inte hinner svara på? 

Svar : Alla frågor som har inkommit under mötet samt det som inte tagits upp under mötet kommer tas 
med och besvaras i protokollet.  

Synpunkt : Ni måste vända på dagordningen i fortsättningen och börja med frågorna och ta 
informationspunkterna sist. Så gör man i andra sammanhang inom Region Skåne i olika kund- och 
inflytanderåd. 



 

   
 

�x Jag tycker att frågorna får för kort tid för svar.  
�x Hinner inte resonera om detta, kommer ta det med politikerna.  

Svar : Mötet har två timmar för förfogande och av tidigare synpunkter avsätter vi god tid för kunders 
frågor. Vi ser gärna att man har skickat in sina frågor i förväg, vilket besvaras i första hand. I mån av 
tid besvaras spontana frågor under mötet.  

Fråga: Kan man se detta på en inspelning så man kan titta tillbaka och höra? 

Svar : Med anledning av GDPR spelar vi inte in, utan skickar både presentation och protokoll från 
möten.  

 

 



 

 

 

 

 

Protokoll styrelsesammanträde för IT kommuner i Skåne AB  
(org. nr. 559067-2142) 
 
Datum: 2024-12-06 
Tid: kl. 9:00 �t 12.15 
Plats: Osby kommunhus, lokal Killeberg 

Beslutande: 
Magnus Nordén Ordförande 
Nermina Crnkic Ledamot 
Johan Möller  Ledamot 
Ninda Wegbratt Menkus Ledamot 
Kim Olsen  Suppleant 
 
Övriga medverkande: 
Rolf Carlsson  Suppleant 
Joanna Sjöström Suppleant 
Cecilia Alvesson Vd  
Napoleon Truedsson  Protokollförare 
Quentin Authelet CISO Höörs kommun medverkar under punkt 3 
Jonathan Kalma Kunskapspartner medverkar under punkt 4 
Heinz Borchmann IT-chef Unikom medverkar under punkt 13 och 14 
 
Frånvarande: 
Emma Krüger  Ledamot 
Åsa Hallén Olofsson Ledamot 
Jonas Gustafsson Suppleant  
Johan Ohlsson  Suppleant 
Petter Hallberg Suppleant 
 
1: Öppnande av mötet 

Ordförande Magnus Nordén förklarar mötet öppnat. 

2: Val av justerare 
Styrelsen beslutar välja Nermina Crnkic till justerare och ska justera protokollet tillsammans med 
Magnus Nordén som är ordförande för mötet. 

3: NIS2 �t Cybersäkerhetslagen  
Quentin Authelet, CISO Höörs kommun, ger styrelsen en teoretisk grund i ämnet. 

4: Resultatet från styrelseutvärderingen 
Resultatet presenteras av Jonathan Kalma, Kunskapspartner. Styrelsens diskussioner och 
reflektioner framgår av bilaga. 



 

 

5: Genomgång av föregående mötesprotokoll 
Styrelsen beslutar att protokollen från 2024-10-24 och 2024-11-08 läggs till handlingarna. 

6: Rapporteringsinstruktion och aktuell status för IT-bolaget 
Styrelsen beslutar att lägga Rapporteringsinstruktion och status till handlingarna. 

7: Ekonomisk rapportering 
VD ger muntlig ekonomisk rapportering. 
 
Styrelsen beslutar att eventuellt överskott avsätts i periodiseringsfond. 
Styrelsen beslutar att den ekonomiska rapporteringen läggs till handlingarna. 
 

8: Anmälan  
�x Arbetsinstruktion Digitaliseringsråd  
�x Arbetsinstruktion Cybersäkerhetsforum  
�x Systemförvaltningsmodell  
�x Revisionsplan för lekmannarevisor 2024-2026  

 
  Styrelsen beslutar att lägga anmälda underlag till handlingarna. 
 
9: Intern kontroll 2025 

Styrelsen godkänner upprättad risk- och väsentlighetsanalys samt intern kontrollplan för 2025. 
Styrelsen godkänner förlag till arbetssätt för bolagets arbete med kontroll. 
Styrelsen noterar att en lägesrapport lämnas i kvartal 2, 2025. 

 
10: Växelplattform �t �(�Œ�
�v���_�}�v���‰�Œ���u�_���š�]�o�o���u�}�o�v�À���Æ���o 

Styrelsen beslutar att en gemensam molnväxel ska införas enligt presenterat förslag samt att en 
kalkyl skall bifogas handlingarna. 
 

11: Unikoms verksamhetsplan 
Styrelsen beslutar att Unikoms föreslagna verksamhetsplan för 2025 antas med följande tillägg: 
- Förtydliga att onboarding inkluderar offboarding. 
- Regional omvärldsbevakning omfattas (ex Skånes kommuner). 

 
12: Initiativ från enskild kommun gällande digitalisering 

Styrelsen beslutar föreslå följande rutin för beslut på ägarsamråd: 
1: Den kommun som inkommit med begäran står för projektkostnaderna 
2: Unikom registrerar den interna tidsåtgången i relation till projektarbetet 
3: Enbart initiativ som har hanterats av Digitaliseringsrådet innan de kommer till Unikom är 
aktuella 
4: Uppföljning av inkomna initiativ, effekter och tidsåtgång rapporteras till styrelsen vid första 
styrelsemötet 2026 
 
Uppföljning av antal initiativ sker tillsammans med vanliga rapporteringen till styrelsen samt via 
anmälan från Digitaliseringsrådet.  
 

13: Lösenordspolicy och strategi gällande identiteter  
Styrelsen beslutar enligt föreslagen lösenordspolicy och strategi gällande identiteter med tillägget 
att anpassade skolformer skall hanteras som elever F-6. 
 
 



 

 

14: Beslut prioritering redundant serverhall eller SOC  
Styrelsen beslutar enligt föreslagen prioritering, d.v.s. SOC före redundant serverhall. 
 

15: NIS2 Unikoms handlingsplan  
Styrelsen beslutar ställa sig bakom Unikoms handlingsplan i relation till NIS 2. 
 

16: Ev övrigt  
- Ekonomisk modell: Styrelsen har fått i uppdrag av ägarna att ta fram konkret förslag på 

finansieringsprincip för presentation på ägarsamråd (inkl. KSOer) i januari. Hanteras av 
arbetsgrupp. 

- Avtal med Göingehem klart för signering. Kommer att användas som mall för även övriga bolag. 
 
 Styrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 
 
17: Mötets avslutande 
 Ordförande förklarar mötet avslutat. 
 
Nästa styrelsemöte: 5 feb 2025, kl 13.00 �t 17.00, Unikoms kontor, Torggatan 2, Hörby 
 
 
Magnus Nordén   Nermina Crnkic 
Ordförande     Justerare 
 
 
Napoleon Truedsson 
Protokollförare 



































 
 
 
 

Revisionen 
 

      2024-01-30 

  Till:  
  Kommunstyrelsen 
  Överförmyndaren 
  Styrelse Fjärrvärme i Osby AB 
  Styrelse Osbybostäder AB 

           
  För kännedom till:  
              Kommunfullmäktige 

 

Uppföljande granskning av granskningar genomförda 2022 

Revisorerna i Osby kommun har gett EY i uppdrag att genomföra en uppföljning av 
granskningarna som genomfördes revisionsåret 2022. I uppföljningen har totalt fem granskningar 
ingått.  

�f  Granskning av budgetprocessen 
�f  Granskning av IT- och informationssäkerhet 
�f  Granskning av IT-miljö i bolagiserad form 
�f  Granskning av överförmyndaren  
�f  Lekmannarevisionsgranskning av intern kontroll i bolagen 

 
Syftet med uppföljningen är att se vilket genomslag som revisionen fått och vilka åtgärder 
berörd nämnd vidtagit till följd av den tidigare granskningen. Detta är även en del i revisorernas 
löpande risk- och väsentlighetsanalys.  

 

Revisionen efterfrågar inget skriftligt svar på denna uppföljande granskningsrapport men avser 
att följa ärendet och diskutera det i samband med de dialoger revisionen har med styrelser och 
nämnder.  

 
 
På uppdrag av Osby kommuns revisorer 
 
 
 
Agneta Malm  
Revisionens ordförande 
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Imelda Kimblad och Amanda Abrahamsson
Januari 2024

Osby kommun
Uppföljande granskning av 2022 års 
granskningar



Syftet med uppföljningen

Bakgrund och genomförande

�™ En viktig del av revisionens arbete är att följa upp tidigare 
granskningar för att se vilka effekter rekommendationer har 
fått.

�™ Revisionen har utifrån sin risk - och väsentlighetsanalys 
beslutat att följa upp fem fördjupade granskningar från 
2022.

�™ I denna uppföljning har frågeställningar skickats till 
förvaltningschef för respektive styrelse/nämnd. 
Avstämningar har främst gjorts via e -post.

�™ Uppföljningen avser de rekommendationer som har lämnats i 
granskningsrapporter från 2022.

Syfte

�™ Syftet har varit att bedöma huruvida kommunstyrelsen, 
nämnderna och bolagsstyrelserna har beaktat revisionens 
bedömningar och rekommendationer och om tillräckliga 
åtgärder har vidtagits.

�™ Följande granskningar ingår:

�™ Granskning av budgetprocessen

�™ Granskning av IT- och informationssäkerhet

�™ Granskning av samverkan av IT-frågor

�™ Granskning av överförmyndaren

�™ Granskning av bolagens interna kontroll 
(lekmannarevision)
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Granskning av 
budgetprocessen



Granskning av budgetprocessen
Bakgrund

Sida 4

Sammanfattning 2022 års granskning

�™ Granskningen syftade till att bedöma om kommunstyrelsen 
har en ändamålsenlig styrning, uppföljning och kontroll 
avseende budgetprocessen. Granskningen avsåg 
kommunstyrelsen. 

�™ Den sammanfattade bedömningen var att kommunstyrelsen 
bör stärka sin styrning, uppföljning och kontroll avseende 
budgetprocessen. Bedömningen grundade sig i att det 
saknades samlade och dokumenterade styrprinciper för 
budgetprocessen. Därtill var instruktioner utspridda vilket 
försvårar möjligheten att följa processen. 

�™ I granskningen konstaterades vidare att det saknades ett 
långsiktigt och strategiskt perspektiv i budgetprocessen. 
Därtill fanns brister i investeringsplaneringen som del av 
budgetplaneringen. Det framkom att det rådde olikheter 
nämnderna emellan i granden av vilken förklarande 
information som ges till kommunstyrelsen. 

�™ Enligt kommunstyrelsens svar skulle en översyn av 
budgetprocessen påbörjas under 2022. 

Rekommendationer

Kommunstyrelsen rekommenderades att: 

�™ Tydliggöra budgetprocessen och dess styrande principer. 

�™ I tillämpningsanvisningar förtydliga vilken information som 
nämnderna ska återrapportera. 

�™ Stärka det långsiktiga perspektivet i budgetarbetet. 

�™ Säkerställa att investeringsplaneringen motsvarar 
organisationens kapacitet.



Granskning av budgetprocessen
Kommunstyrelsen 

Rekommendation Iakttagelser uppföljande granskning

Tydliggöra 
budgetprocessen och dess 
styrande principer. 

�™ Under 2022 har det arbetats fram en ny process för planering av mål och ekonomi (budgetprocess). Arbetet resulterade i att en ny
riktlinje för Planera mål och ekonomi (2022 -12-04) samt en riktlinje för Styrning och styrmodell (2022 -12-04) antogs under 2022. 

�™ Av riktlinje Planera av mål och ekonomi framgår processen för planering av mål och ekonomi samt hur uppföljning detsamma ska 
genomföras. Riktlinjen redogör för vilka dokument som ingår i arbetet med mål och ekonomi, vilken instans som styr och fastst äller 
dokumenten (politisk styrning eller verksamhetsstyrning) samt när i tid dokumenten fastställs. 

�™ Därtill har en ny resursfördelningsmodell tagits fram som grund för det övergripande budgetarbetet. Av Budget och flerårsplan 2025 -
2027 framgår principer för resursfördelning. Enligt principerna baseras resursfördelningen på befolkningsprognos, styckkostnader 
och nyttjandegrad. 

I tillämpningsanvisningar 
förtydliga vilken 
information som 
nämnderna ska 
återrapportera. 

�™ Av riktlinjen Planera mål och ekonomi framgår hur och när uppföljning ska genomföras samt till vilken instans. 

�™ Enligt uppgift pågår ett ständigt arbete med att utveckla informationen i de uppföljningsrapporter som lämnas till de förtroe ndevalda.  

�™ Det finns en rapportmall i kommunens verksamhetssystem Stratsys som ska användas av samtliga förvaltningar vid uppföljning av 
budget, vilken vi har tagit del av. Samtliga förvaltningar ska ange samma grunduppgifter enligt mallen. Informationen ska omf att a 
budget, utfall, avvikelse, prognos och kommentarer till avvikelser sant förslag till åtgärder utifrån avvikelse. 

Stärka det långsiktiga 
perspektivet i 
budgetarbetet. 

�™ Den nya resursfördelningsmodellen tar hänsyn till volymförändringar baserat på befolkningsprognos. 

�™ Enligt riktlinjen Planera mål och ekonomi är utgångspunkten för resursfördelningen föregående års budgetram. Syftet är att 
därigenom skapa förutsättningar för mer långsiktig planering i budgetarbetet. 

�™ Driftbudgetramen planeras för kommande fyra åren. 

Säkerställa att 
investeringsplaneringen 
motsvarar organisationens 
kapacitet.

�™ I samband med översynen av budgetprocessen har det enligt uppgift gjorts en översyn av investeringsbudgetprocessen. I riktlin jen
Planera mål och ekonomi framgår att investeringar planeras i februari till mars, nämnderna beslutar om investeringsbudget årligen i 
november och kommunfullmäktige beslutar årligen om kommunens totala investeringsbudget i juni. Därefter har en 
processkartläggning gjorts. Enligt uppgift pågår därtill ett arbete med att ta fram nya riktlinjer för investeringar.

�™ Investeringsbudgeten sträcker sig från 2025 till 2027 vid tillfället för uppföljningen. 

�™ Vi noterar att genomförandegraden år 2022 och 2023 var 67,5 procent respektive 99 procent vilket är en förbättring mot år 202 1.
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Samlad bedömning
Kommunstyrelsen

Rekommendation Bedömning

Tydliggöra budgetprocessen och dess 
styrande principer. 

Vi bedömer att kommunstyrelsen vidtagit åtgärder utifrån rekommendationen 
som lämnades vid 2022 års granskning. Bedömningen grundas på att det 
numera finns samlade dokumenterade styrprinciper för budgetprocessen. 
Därtill baseras nuvarande resursfördelning på befolkningsprognos. 

I tillämpningsanvisningar förtydliga vilken 
information som nämnderna ska 
återrapportera. 

Vi bedömer att kommunstyrelsen vidtagit åtgärder utifrån rekommendationen 
som lämnades vid 2022 års granskning. Bedömningen görs mot bakgrund av 
att det i styrande dokument framgår när och hur uppföljning ska ske samt till 
vilken instans. Därtill bedömer vi att det, genom framtagen rapportmall, 
tydliggjorts vilken information som kommunstyrelsen ska få ta del av. 

Stärka det långsiktiga perspektivet i 
budgetarbetet. 

Vi bedömer att kommunstyrelsen delvis vidtagit åtgärder utifrån 
rekommendationen som lämnades vid 2022 års granskning. Det är positivt att 
det numera finns en resursfördelningsmodell som tar hänsyn till 
volymförändringar grundade i befolkningsprognosen. Dock saknas fortfarande 
en långsiktig planering.  

Säkerställa att investeringsplaneringen 
motsvarar organisationens kapacitet.

Vi bedömer att kommunstyrelsen delvis vidtagit åtgärder utifrån 
rekommendationen som lämnades vid 2022 års granskning. Bedömningen 
grundas på att det har skett en översyn av investeringsbudgetprocessen och 
att det pågår arbete med att ta fram nya riktlinjer för investeringar. Vi ser 
positivt på att genomförandegraden numera är hög. Vi noterar dock att 
investeringsbudgeten fortfarande är har ett allt för kortsiktigt perspektiv. 

Åtgärder vidtagna Åtgärder delvis vidtagna Åtgärder inte vidtagna Page 6



Sammanfattning
Kommunstyrelsen

Den uppföljande granskningen har visat att kommunstyrelsen har stärkt sin styrning, uppföljning och kontroll 
avseende budgetprocessen genom att besluta om nya samlade riktlinjer för planering av mål och ekonomi. 
Därtill ser vi positivt på att en ny resursfördelningsmodell har tagits fram som tar hänsyn till 
volymförändringar grundade i befolkningsprognosen. 

Det saknas dock fortfarande en långsiktig planering i budgetarbetet och investeringsplaneringen. 

Page 7

Den sammanfattande bedömningen är att kommunstyrelsen till stor del har vidtagit åtgärder i enlighet 
med de rekommendationer som lämnades av revisionen år 2022.



Granskning av IT- och 
informationssäkerhet



Granskning av IT- och informationssäkerhet
Bakgrund

Sammanfattning 2022 års granskning

�™ Granskningen syftade till att bedöma om det finns brister i 
kommunens interna kontroll kopplat till säkerställande av att 
arbetet med IT- och informationssäkerhet är ändamålsenligt. 
Granskningen omfattade kommunstyrelsen och samtliga 
nämnder. 

�™ Den sammanfattande bedömningen var att Osby kommuns 
arbete med IT- och informationssäkerhet inte är 
ändamålsenligt. Bedömningen grundade sig på att Osby 
kommun hade en genomsnittlig mognadsgrad på 1,78 av 5,0 
vilket är betydligt lägre än jämförbara kommuner. 

�™ Kommunen hade inte implementerat ett ledningssystem samt 
saknade flera styrdokument. Därutöver saknades en 
dokumenterad och implementerad metod för att kontrollera 
efterlevnad. Slutligen saknades en dokumenterad rutin 
avseende hantering och dokumentation av 
informationssäkerhetsincidenter. 

�™ I kommunstyrelsens svar på granskningen framgår att en 
säkerhetssamordnare med särskilt ansvar för 
informationssäkerhet, dataskydd och PUB -avtal skulle 
tillträda i  november 2022.

Rekommendationer
Kommunstyrelsen rekommenderades att:

�™ En kontinuitetsplan upprättas, beslutas och implementeras.

�™ Styrdokument upprättas och implementeras inom ett flertal 
identifierade områden avseende kommunens IT - och 
informationssäkerhetsarbete.

�™ En utbildningsplan upprättas avseende IT- och 
informationssäkerhet.

�™ En internkontrollplan avseende IT - och informationssäkerhet 
upprättas som täcker samtliga områden inom kommunens IT -
och informationssäkerhetsarbete.
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Granskning av IT- och informationssäkerhet
Kommunstyrelsen 

Rekommendation Iakttagelser uppföljande granskning

En kontinuitetsplan upprättas, beslutas 
och implementeras. 

�™ Det har inte tagits fram en kontinuitetsplan. Vi noterar att framtagen riktlinje för informationssäkerhet innehåller ett 
strategiskt målområde avseende kontinuitetshantering. Enligt riktlinjen ska kontinuitetsplan tas fram för de mest kritiska 
informationstillgångarna inom kommunen.  

�™ Besparingar har lett till att det inte var möjligt att anställa en informationssäkerhetsansvarig, vilket enligt uppgift påver kat
på så sätt att arbetet med denna samt nedan rekommendation tagit längre tid än planerat. 

Styrdokument upprättas och 
implementeras inom ett flertal 
identifierade områden avseende 
kommunens IT - och 
informationssäkerhetsarbete.

�™ Styrdokumenten avseende IT - och informationssäkerhet som saknades vid revisionen är enligt uppgift framtagna men har 
ännu inte beslutats politiskt. Det pågår en diskussion om det ska finnas både policy och riktlinje eller om det endast ska 
finnas en riktlinje. Enligt uppgift används de framtagna ej beslutade styrdokumenten i dagsläget som ett stöd i 
informationssäkerhetsarbetet då det inte finns några andra eller tidigare dokument. 

�™ Det har tagits fram en policy samt en riktlinje för informationssäkerhet. Policyn redogör bland annat för mål, 
ansvarsfördelning, arbetssätt och uppföljning av informationssäkerhetsarbetet. Riktlinjen redogör i stora drag för samma 
information men mer fördjupat avseende målsättningar utifrån strategiska mål, övergripande mål och årliga mål. 

�™ I 2022 års granskningsrapport konstaterades att riktlinjer och rutinbeskrivningar inom ett flertal områden avseende 
informationssäkerhet, däribland för behörighetshantering och brandväggspolicy, saknades. Vi noterar att framtagen policy 
och riktlinje inte omfattar samtliga dessa områden. 

En utbildningsplan upprättas avseende 
IT- och informationssäkerhet.

�™ Det finns inte någon dokumenterad utbildningsplan. 

�™ En digital utbildning i informationssäkerhet pågår i kommunen (kallad NIMBLR) som är obligatorisk för all personal. 
Utbildningsinsatsen är enligt uppgift en del av kommunens risk - och sårbarhetsanalys och därmed är utbildningens innehåll 
inte möjligt att dela med revisionen. Över tid ska samtlig personal ha genomfört de olika passen som ingår i utbildningen. 

En internkontrollplan avseende IT - och 
informationssäkerhet upprättas som 
täcker samtliga områden inom 
kommunens IT - och 
informationssäkerhetsarbete

�™ Det har inte tagits fram en internkontrollplan avseende IT - och informationssäkerhet. 

�™ Det finns ett antal system som berörs av informationssäkerhet, exempelvis system där personuppgifter och känslig 
information hanteras. Dessa system är enligt uppgift inlagda i KLASSA vilket är ett verktyg som hjälper organisationer att 
systematiskt arbeta med informationssäkerhet. Genom KLASSA har en handlingsplan tagits fram vilken finns i Stratsys . Vi 
har inte fått ta del av denna handlingsplan. 

�™ Vi har tagit del av internkontrollplan 2024 för kommunens administrativa avdelning. Av planen framgår en risk avseende 
informationssäkerhet. Riskområdet som ska granskas är huruvida system där personuppgifter och känslig information 
hanteras finns inlagda i KLASSA samt att det finns en handlingsplan framtagen. Sida 10



Samlad bedömning
Kommunstyrelsen

Rekommendation Bedömning

En kontinuitetsplan upprättas, beslutas 
och implementeras

Vi bedömer att kommunstyrelsen inte har vidtagit åtgärder utifrån 
rekommendationen som lämnades vid 2022 års granskning. Bedömningen 
görs mot bakgrund av att det har inte upprättats en kontinuitetsplan.

Styrdokument upprättas och 
implementeras inom ett flertal 
identifierade områden avseende 
kommunens IT - och 
informationssäkerhetsarbete.

Vi bedömer att kommunstyrelsen till viss del vidtagit åtgärder utifrån 
rekommendationen som lämnades vid 2022 års granskning. Det har upprättats 
styrdokument i form av en policy och en riktlinje för informationssäkerhet. 
Däremot har dessa inte beslutats och därmed inte heller formellt 
implementerats i kommunens verksamheter.  

En utbildningsplan upprättas avseende IT -
och informationssäkerhet.

Vi ser positivt på att det pågår ett utbildningsarbete avseende IT - och 
informationssäkerhet som är obligatorisk för all personal. Dock bedömer vi att 
kommunstyrelsen inte har vidtagit åtgärder utifrån rekommendationen som 
lämnades vid 2022 års granskning. Detta då det inte har upprättats någon 
utbildningsplan inom området. 

En internkontrollplan avseende IT - och 
informationssäkerhet upprättas som 
täcker samtliga områden inom 
kommunens IT - och 
informationssäkerhetsarbete

Vi bedömer att kommunstyrelsen inte har vidtagit åtgärder utifrån 
rekommendationen som lämnades vid 2022 års granskning. Bedömningen 
görs mot bakgrund av att det inte upprättats någon internkontrollplan specifikt 
avseende IT- och informationssäkerhet. Vi ser däremot positivt på att det ingår 
en risk avseende informationssäkerhet i internkontrollplan för den 
administrativa avdelningen 2024 men denna bedöms inte täcka samtliga 
riskområden. Detta bedöms som en brist. 
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Sammanfattning
Kommunstyrelsen

Den uppföljande granskningen visar att det fortfarande inte finns en upprättad, beslutad och implementerad 
kontinuitetsplan. Det har inte heller upprättats någon utbildningsplan avseende IT - och informationssäkerhet. 
Dock har det införts en utbildning i informationssäkerhet som är obligatorisk för all personal. Vidare har det 
inte upprättats en internkontrollplan avseende IT - och informationssäkerhet som täcker samtliga områden 
inom kommunens IT- och informationssäkerhetsarbete. Dock återfinns en risk avseende 
informationssäkerhet i den administrativa avdelningens internkontrollplan för 2024 vilket är positivt men 
inte tillräckligt. 

Vad gäller upprättande och implementering av styrdokument avseende kommunens IT - och 
informationssäkerhetsarbete kan vi konstatera att det skett ett visst arbete då det tagits fram en policy samt 
riktlinjer för informationssäkerhet. Dock har inga av dokumenten beslutats. 
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Den sammanfattande bedömningen är att kommunstyrelsen till liten del har vidtagit åtgärder i enlighet 
med de rekommendationer som lämnades av revisionen år 2022.



Granskning av samverkan 
av IT-frågor



Granskning av samverkan av IT-frågor
Bakgrund

Sammanfattning 2022 års granskning

�™ Granskningens syfte var att bedöma om kommunstyrelsen 
har en ändamålsenlig uppsikt och ägarstyrning av IT 
kommuner i Skåne AB. Granskningen belyste särskilt 
övergången och utvärderingen av denna. Granskningen 
avsåg kommunstyrelsen. 

�™ Den sammanfattande bedömningen var att kommunstyrelsen 
bör stärka uppsikten av IT kommuner i Skåne AB i enlighet 
med ansvaret i reglementet. 

�™ Bedömningen grundade sig i att det saknades en 
sammanställd uppföljning av verksamhetsplanen och att 
kommunstyrelsen ej tar del av uppföljningen. Därtill borde 
också återrapportering av bolagets måluppföljning 
säkerställas. Därutöver hade övergången inte utvärderats på 
ett samlat, dokumenterat och strukturerat sätt. 

�™ Av kommunstyrelsens svar på granskningen framgår att en 
ny samverkansorganisation planeras och beräknas träda i 
kraft mars 2023. 

Rekommendationer

Kommunstyrelsen rekommenderades att:

�™ Säkerställa en kontinuerlig återrapportering av uppföljningen 
av målsättningarna i verksamhetsplanen i enlighet med 
uppsiktsplikten.

�™ Genomföra en samlad utvärdering av övergången till IT 
kommuner i Skåne AB avseende såväl verksamhetsmässiga 
som ekonomiska effekter. Detta kopplat till de initiala målen 
och önskvärda effekterna.

�™ Genomföra fördjupade efterforskningar kring orsakerna till 
de låga resultaten i NKI-mätningar.
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Granskning av samverkan av IT-frågor
Kommunstyrelsen

Rekommendation Iakttagelser uppföljande granskning

Säkerställa en kontinuerlig 
återrapportering av uppföljningen av 
målsättningarna i verksamhetsplanen i 
enlighet med uppsiktsplikten.

�™ En ny systemförvaltningsmodell tagits fram för Unikom. Syftet med den nya styrmodellen är enligt underlag att 
utgöra ett stöd och vägledning samt att skapa ett gemensamt arbetssätt genom att definiera och tydliggöra roller, 
ansvar, mandat och arbetsområden. Av verksamhetsplan för 2024 -2025 framgår inga formulerade målsättningar. 
Istället redogörs för ett antal fokusområden.

�™ Det finns ingen separat dokumentation för redovisning av verksamhetsmål eller fokusområden till styrelsen. Enligt 
uppgift har Unikom vid ägardialoger redovisat bolagets verksamhet utifrån givna frågeställningar. Unikom:s VD träffar 
kommunstyrelsens arbetsutskott 2 -4 gånger om året i syfte att informera styrelsen om verksamheten. Vi har tagit del 
av minnesanteckningar från ägardialoger 2024. Av dessa framgår att styrelsen informerats om det ekonomiska läget i 
enlighet med ett av verksamhetsplanens fokusområden. Dock framgår ingen ytterligare återrapportering kring övriga 
fokusområden. 

Genomföra en samlad utvärdering av 
övergången till IT kommuner i Skåne AB 
avseende såväl verksamhetsmässiga som 
ekonomiska effekter. Detta kopplat till de 
initiala målen och önskvärda effekterna.

�™ Det har inte genomförts en samlad utvärdering av övergången till IT -kommuner i Skåne AB avseende 
verksamhetsmässiga och ekonomiska effekter. 

�™ Av kommunstyrelsens svar på 2022 års granskning framgår att styrelsen ställer sig tveksam till att genomföra en 
samlad utvärdering med hänvisning till de stora resurser som skulle krävas. Enligt svaret ser kommunstyrelsen hellre 
att dessa resurser satsas på framtida utveckling samt säkerställer att uppföljning framåt sker på ett adekvat sätt. 

Genomföra fördjupade efterforskningar 
kring orsakerna till de låga resultaten i NKI -
mätningar.

�™ En ny samverkansorganisation startades 2023 -03-01 med syfte att förbättra förtroendet mellan kommunens 
personal och Unikom genom stärkt kommunikation och samarbete. I den nya samverkansorganisationen ingår enligt 
uppgift utvärdering av NKI -mätningar som görs i den kommunövergripande digitaliseringsgruppen. Utvärderingen 
består av en enkätundersökning som riktar sig till alla chefer i kommunen. 

�™ Våren 2024 gjordes en enkätundersökning av nöjdheten med kommunens stödfunktioner, däribland Unikom. Enkäten 
behandlade nöjdhet, enkelhet i kontakt, återkoppling, och bemötande. Resultatet visar på en förbättring inom alla fyra 
områden från 2023 till 2024. Utifrån enkätresultatet har en analys tagits fram innehållande åtgärder för 
förbättringar. 

�™ Det har tagits fram en strategisk plan för åren 2024 -2027. Planens fokus är att öka effektiviteten samt att skapa 
kommungemensamma arbetssätt och verksamhetssystem för att kunna dra nytta av stordriftsfördelar. I planen 
framgår ingen koppling till NKI -resultat. 

�™ Från 2025 -01-01 startar en ny enhet inom Unikom, samverkansenheten. Enheten ska  samla funktionerna 
tjänsteägare, automationsutvecklare och digitaliseringssamordnare, med målet att förbättra och samordna IT -
tjänsterna. Sida 15



Samlad bedömning
Kommunstyrelsen

Rekommendation Bedömning

Säkerställa en kontinuerlig 
återrapportering av uppföljningen av 
målsättningarna i verksamhetsplanen i 
enlighet med uppsiktsplikten.

Vi bedömer att kommunstyrelsen inte har vidtagit åtgärder utifrån 
rekommendationen som lämnades vid 2022 års granskning. Vi ser positivt på 
att det vid ägardialoger gjorts redovisningar av bolagets verksamhet och att 
det sker regelbundna träffar mellan Unikoms:s VD och kommunstyrelsens 
arbetsutskott. I minnesanteckningar återfinns uppföljning av det ekonomiska 
läget. Dock återfinns ingen ytterligare återrapportering kring arbetet med 
fokusområdena som ersatt målsättningarna i verksamhetsplanen. 

Genomföra en samlad utvärdering av 
övergången till IT kommuner i Skåne AB 
avseende såväl verksamhetsmässiga som 
ekonomiska effekter. Detta kopplat till de 
initiala målen och önskvärda effekterna.

Vi bedömer att kommunstyrelsen inte har vidtagit åtgärder utifrån 
rekommendationen som lämnades vid 2022 års granskning. Bedömningen görs 
mot bakgrund av att det har inte genomförts en samlad utvärdering av 
övergången till IT -kommuner i Skåne AB avseende verksamhetsmässiga och 
ekonomiska effekter, med hänvisning till kommunstyrelsens svar på 2022 års 
granskning. 

Genomföra fördjupade efterforskningar 
kring orsakerna till de låga resultaten i 
NKI-mätningar.

Vi bedömer att kommunstyrelsen har vidtagit åtgärder utifrån 
rekommendationen som lämnades vid 2022 års granskning. Bedömningen görs 
mot bakgrund av att den kommunövergripande digitaliseringsgruppen 
genomför enkätundersökningar av nöjdheten med Unikom och att resultaten 
har förbättrats år 2024. Utifrån enkätresultatet har en analys tagits fram som 
innehåller åtgärder för förbättringar. Det saknas dock tidsplan och ansvarig för 
åtgärderna. 
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Sammanfattning
Kommunstyrelsen

Den uppföljande granskningen visar att kommunstyrelsen inte säkerställt en kontinuerlig återrapportering av 
uppföljningen av verksamhetsplanens målsättningar eller fokusområden. Enligt uppgift redovisas bolagets 
verksamhet vid ägardialoger men utöver informationspunkter om det ekonomiska läget, saknas det 
dokumentation som styrker att styrelsen tagit del av uppföljning/återrapportering av verksamhetsplanens 
fokusområden. Vi ser positivt på att det sker regelbundna träffar mellan VD och kommunstyrelsens 
arbetsutskott. 

Det har inte genomförts en samlad utvärdering av övergången till IT kommuner i Skåne AB utifrån 
verksamhetsmässiga och ekonomiska effekter. 

Gällande genomförande av fördjupande efterforskningar kring orsakerna till de låga resultaten i NKI -
mätningar så görs en utvärdering av nöjdheten med Unikom i den kommunövergripande 
digitaliseringsgruppen. Vi ser positivt på att 2024 års resultat visar en förbättring. Utifrån enkätresultatet 
har en analys tagits fram som innehåller åtgärder för förbättringar. Det saknas dock tidsplan och ansvarig för 
åtgärderna. Vidare ser vi det som positivt att en ny samverkansorganisation startats med syfte att förbättra 
förtroendet mellan kommunens personal och Unikom.
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Den sammanfattande bedömningen är att kommunstyrelsen till liten del har vidtagit åtgärder i enlighet 
med de rekommendationer som lämnades av revisionen år 2022.



Granskning av 
överförmyndaren



Granskning av Överförmyndaren
Bakgrund

Sammanfattning 2022 års granskning

�™ Granskningens övergripande syfte har varit att bedöma om 
överförmyndaren har säkerställt en smidig övergång av 
verksamheten samt om det finns en tillräcklig kontroll och 
uppföljning av verksamheten. Granskningen avsåg 
överförmyndaren. 

�™ Den sammanfattande bedömningen var att det finns 
tillräcklig kontroll och uppföljning av verksamheten. 

�™ Av granskningen framgår att verksamheten huvudsakligen 
har fungerat. Arbetet kring årsräkningar i och med 
verksamhetsflytten har inte fungerat smidigt. 

�™ I granskningen lyftes att det är angeläget att 
överförmyndaren säkerställer att länsstyrelsens 
rekommendationer följs och att årsräkningarna slutförs för 
2021.

Rekommendationer

Överförmyndaren rekommenderades att:

�™ Fortsatt följa upp verksamheten i enlighet med de mål, 
planer, rutiner och årshjul som är fastställda.

�™ Följa upp om de åtgärder som ska vidtas för att komma 
tillrätta med utmaningarna i verksamheten ger önskad effekt.
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Granskning av Överförmyndaren
Överförmyndaren

Rekommendation Iakttagelser uppföljande granskning

Fortsatt följa upp verksamheten i 
enlighet med de mål, planer, 
rutiner och årshjul som är 
fastställda

�™ Sedan granskningen gjordes 2022 har samverkansavtalet med Höörs kommun sagts upp och avslutades i december 2023. I 
dagsläget har Osby fortsatt en egen överförmyndare men verksamheten och administrationen sköts genom avtal med 
Kristianstad kommun. Även Östra Göinge och Hörby kommun ingår i samarbetet. 

�™ Enligt uppgift följer dagens samverkan med Kristianstads kommun nu gällande mål, planer och årshjul. Därtill träffar Osby 
kommuns representanter verksamheten i Kristianstad regelbundet. 

�™ Överförmyndaren träffar enligt uppgift handläggare och enhetschef med 3 -4 veckors intervaller och däremellan vid behov. 
Inom tjänstepersonsorganisationen träffar den administrativa chefen övriga ansvariga chefer i samverkanskommunerna samt 
enhetschef i Kristianstad. Inledningsvis skedde månadsvisa träffar men nu varannan månad. 

Följa upp om de åtgärder som ska 
vidtas för att komma tillrätta med 
utmaningarna i verksamheten ger 
önskad effekt.

�™ Av 2022 års granskning framgår att en åtgärdsplan tagits fram vilken presenterats för Osby kommun av kanslichef och 
kommundirektör i Höörs kommun. Eftersom samverkansavtalet med Höörs kommun har avslutats kan verksamheten inte 
besvara frågan om vilka effekter de vidtagna åtgärderna har gett. Vi noterar dock att samverkansavtalet med Höörs kommun 
sagts upp och att överförmyndaren ingår i nytt samverkansavtal. 

�™ Enligt uppgift har flera av de utmaningar som identifierades i 2022 års granskning i stor utsträckning lösts i samband med at t 
samverkansavtalet med Kristianstad kommun slutits. 
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Samlad bedömning
Överförmyndaren

Rekommendation Bedömning

Fortsatt följa upp verksamheten i enlighet 
med de mål, planer, rutiner och årshjul
som är fastställda, samt

Vi bedömer att överförmyndaren har beaktat rekommendationen som 
lämnades vid granskningen år 2022. Bedömningen grundas på att 
överförmyndaren har täta avstämningar med verksamheten och konstaterar 
att verksamheten följer mål, planer rutiner och årshjul som är fastställda. 

Följa upp om de åtgärder som ska vidtas 
för att komma tillrätta med utmaningarna 
i verksamheten ger önskad effekt.

Vi bedömer att överförmyndaren har beaktat rekommendationen som 
lämnades vid granskningen år 2022. Bedömningen grundas på att det vidtogs 
åtgärder utifrån en åtgärdsplan och att det även är en åtgärd att säga upp 
samverkansavtalet och starta samverkan med Kristianstads kommun.
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Sammanfattning
Kommunstyrelsen och nämnderna

Uppföljningen visar att överförmyndaren har sagt upp samverkansavtalet med Höörs kommun och 
samverkar numera med Kristianstads kommun. Vi ser detta som en åtgärd och noterar att överförmyndaren 
nu konstaterar att verksamheten följer mål, planer rutiner och årshjul som är fastställda. 
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Den sammanfattande bedömningen är att överförmyndaren har vidtagit åtgärder i enlighet med de 
rekommendationer som lämnades av revisionen år 2022.



Granskning av bolagens 
interna kontroll



Granskning av bolagens interna kontroll
Bakgrund

Sammanfattning 2022 års granskning

�™ Granskningen syftade till att bedöma om bolagsstyrelserna i 
Osbybostäder AB, Fjärrvärme i Osby AB och Industrihus i 
Osby AB* har säkerställt en tillräcklig intern kontroll. 

�™ Den sammanfattade bedömningen är att bolagsstyrelserna 
inte säkerställt en tillräcklig intern kontroll. 

�™ Bedömningen grundade sig i att det inte genomfördes några 
riskanalyser kopplade till den interna kontrollen i bolagen och 
det fanns heller ingen bruttorisklista över identifierade risker. 

�™ Därtill skedde ingen  ändamålsenlig uppföljning och 
återrapportering av internkontrollarbetet. Slutligen 
genomfördes inte en ändamålsenlig dokumentation av 
genomförda kontrollmoment.

�™ Enligt Osbybostäder ABs svar tar man fram en bruttolista 
sedan våren 2022.

Rekommendationer

Fjärrvärme i Osby och Osbybostäder rekommenderades att:

�™ Årligen genomföra en riskanalys av verksamheten som 
utmynnar i en bruttolista med risker som ligger till grund för 
innehållet i internkontrollplanen.

�™ Följa upp arbetet med intern kontroll två gånger årligen i 
enlighet med kommunens riktlinjer för internkontroll.

�™ Säkerställa en ändamålsenlig dokumentation av kontrollerna 
där det bland annat framgår hur stickproven valts ut, vilka 
ärenden som har granskats och tiden för genomförandet.

�™ Besluta om internkontrollplanerna årligen och ta del av 
uppföljningen av kontrollerna.
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Granskning av bolagens interna kontroll
Fjärrvärme i Osby och Osbybostäder 

Rekommendation Iakttagelser uppföljande granskning

Årligen genomföra en 
riskanalys av 
verksamheten som 
utmynnar i en bruttolista 
med risker som ligger till 
grund för innehållet i 
internkontrollplanen

Fjärrvärme i Osby

�™ År 2024 är första året som bolaget har genomfört en intern kontroll. 

�™ Vi har tagit del av Övergripande riskanalys för Fjärrvärme i Osby AB. Det framgår inte när eller vem som beslutat om riskanalysen. Enligt 
uppgift reviderades riskanalysen senast 2022. Riskanalysen innehåller en bruttorisklista med risker uppdelade i olika kategor ier samt 
riskvärdering utifrån sannolikhet och konsekvens. Enligt uppgift ska VD se över riskanalysen två gånger årligen och bolagsstyrelsen ska 
besluta om eventuella revideringar. 

Osbybostäder

�™ Risker hanteras enligt uppgift årligen inför beslut om internkontrollplan för nästkommande år. Enligt protokoll beslutade bol agsstyrelsen 
att godkänna bruttolista för internkontrollplan för 2024 vid sammanträdet den 22 september 2023. Av protokollet framgår att l istan 
skickats ut till styrelsen för diskussion inför bestämmande av 2024 års internkontroll. 

�™ Vi har tagit del av en Excelfil som benämns som Intern kontroll 2022 inkl. riskanalys. Filen innehåller en bruttolista på ris ker och för 
respektive risk framgår kontrollmoment, ansvar, frekvens, metod, till vem och när kontrollen ska redovisas samt en riskanalys ut ifrån 
sannolikhet och effekt vilket genererar ett riskvärde/risknivå. Utifrån denna bruttolista har internkontrollplan för 2022 tag its fram. Enligt 
uppgift har samma arbetssätt använts för efterföljande års internkontrollarbete. Vi har efterfrågat men inte fått ta del av d essa underlag. 

�™ Utöver ovan har vi tagit del av ett dokument som benämns som Riskanalys för intern kontroll 2023 och 2024 . Av dokumentet framgår 
vilka interna kontrollpunkter som genomförs 2023 och 2024, samt en värdering av risken utifrån sannolikhet och konsekvens. I 
dokumenten från respektive år framgår att det är samma kontrollmoment, ansvar, frekvens och metod för båda de aktuella åren. 

Följer upp arbetet med 
intern kontroll två gånger 
årligen i enlighet med 
kommunens riktlinjer för 
internkontroll

Fjärrvärme i Osby

�™ Av internkontrollplan för 2024 framgår att respektive kontrollmoment ska rapporteras i juni och december. 

�™ Vid uppföljningens tidpunkt har endast ett kontrollmoment genomförts och följts upp i juni samt december. Vi har tagit del av
uppföljningen som avsåg kontrollmoment bestående av stickprov på fakturor som genomförts av styrelseledamot 2024 -06-10 respektiv e 
2024 -12-16, och som redovisades vid styrelsemöte 2024 -06-18 respektive 2024 -12-17.

Osbybostäder

�™ Bolagsstyrelsen genomför fortfarande endast en uppföljning per år (i december), vilket styrks av styrelseprotokoll. Bolaget h änvisar till 
bolagets begränsade resurser. Därtill framhålls från bolaget att bolaget är litet och väl kontrollerat av såväl extern revisi on som 
lekmannarevision från Osby kommun. Återrapportering till ägaren sker enligt uppgift i dokumentverktyget Stratsys i vilket 
kontrollmomenten finns med två gånger per år. 
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Granskning av bolagens interna kontroll
Fjärrvärme i Osby och Osbybostäder 

Rekommendation Iakttagelser uppföljande granskning

Säkerställer en 
ändamålsenlig 
dokumentation av 
kontrollerna där det bland 
annat framgår hur 
stickproven valts ut, vilka 
ärenden som har 
granskats och tiden för 
genomförandet

Fjärrvärme i Osby

�™ Vi har tagit del av exempel avseende dokumentation av ett kontrollområde. Kontrollen avser stickprov på fakturor som genomför ts av 
styrelseledamot 2024 -06-10 respektive 2024 -12 -16. Av dokumentationen framgår en beskrivning av vad det är som kontrollerats samt
de leverantörsfakturor som granskats. Det framgår inte hur stickproven valts ut. 

Osbybostäder

�™ Osbybostäder AB:s interna kontroll genomförs av en extern part som köpts in. Bolaget tillhandahåller de uppgifter som den ext erna 
parten efterfrågar. Vi har tagit del av det signerade uppdragsavtal som upprättats mellan bolaget och den externa parten avse ende 
granskning av intern kontroll. Därtill har vi tagit del av en lista på de underlag som den externa parten efterfrågat i samba nd med 
genomförandet av respektive kontroll i internkontrollplan 2024. 

�™ Bolagsstyrelsen tar del av en slutrapport för genomförda internkontroller. Av slutrapporten för 2024 framgår hur stickprov ha r valts ut 
samt vilka ärenden som granskats. Tiden för genomförandet av respektive kontroll framgår inte alltid. 

Beslutar om 
internkontrollplanerna 
årligen och tar del av 
uppföljningen av 
kontrollerna 

Fjärrvärme i Osby

�™ Vi har tagit del av bolagets internkontrollplan för 2024 som beslutades av styrelsen 2024 -02-20. Av internkontrollplanen framgår
kontrollområde, riskbeskrivning, kontrollmoment, metod samt tidpunkt för avrapportering. 

�™ Av internkontrollplan för 2024 framgår att respektive kontrollmoment ska rapporteras till styrelsen två gånger om året (juni och
december). För samtliga kontroller förutom en består uppföljningen i att VD redovisar kontrollen på ett styrelsemöte. Vi har tagit del av 
styrelseprotokoll från 2024 -06-18 respektive 2024 -12-16 där VD presenterar kontrollaktivitet gällande fakturor i enlighet med de n 
beslutade internkontrollplanen.

Osbybostäder

�™ Enligt uppgift fattas beslut om internkontrollplan årligen med den senaste uppföljningen som utgångsläge. Av styrelseprotokol l f rån 
2023 -09-22 framgår att bolagsstyrelsen beslutat om internkontrollplan för 2024. 

�™ Av styrelseprotokoll från 2024 -12-06 framgår att styrelsen tagit del av uppföljning av genomförda kontroller samt fattat beslut om att 
godkänna granskningsrapport för intern kontroll år 2023. Vi noterar att beslutet bygger på 2023 års internkontrollplan i enli ghet med 
styrelsens tidigare beslut att samma internkontrollplan ska gälla för 2024. 

�™ Av avtalet med den externa aktören framgår att en presentation/genomgång av resultatet av internkontrollen ska göras med VD o ch 
administrativ chef. Sida 26



Samlad bedömning
Fjärrvärme i Osby och Osbybostäder 

Rekommendation Bedömning

Årligen genomföra en 
riskanalys av 
verksamheten som 
utmynnar i en 
bruttolista med risker 
som ligger till grund för 
innehållet i 
internkontrollplanen

Fjärrvärme i Osby

Vi bedömer att bolagsstyrelsen vidtagit åtgärder utifrån rekommendationen som lämnades vid 
2022 års granskning. Bedömningen görs mot bakgrund av att det finns en övergripande 
riskanalys för bolaget med en bruttorisklista med risker som har värderats utifrån sannolikhet 
och konsekvens. Detta är första året som bolaget genomför intern kontroll men uppger att det 
ska genomföras årligen. 

Osbybostäder

Vi bedömer att bolagsstyrelsen delvis vidtagit åtgärder utifrån rekommendationen som lämnades 
vid 2022 års granskning. Vi kan fortfarande inte styrka att bolaget tar fram en bruttorisklista 
med risker som ligger till grund för innehållet i internkontrollplanen. Vi noterar att det finns en 
bruttorisklista med tillhörande riskanalys från 2022. Enligt uppgift finns detta även för 2023 och 
2024 men vi har inte fått ta del av dessa underlag. Internkontrollplanen för 2023 samt för 2024 
innehåller dock en riskvärdering.

Följer upp arbetet med 
intern kontroll två 
gånger årligen i enlighet 
med kommunens 
riktlinjer för 
internkontroll

Fjärrvärme i Osby

Vi bedömer att bolagsstyrelsen har vidtagit åtgärder utifrån rekommendationen som lämnades 
vid 2022 års granskning. Bedömningen görs mot bakgrund av att kontrollaktivitet avseende 
fakturor avrapporterats till styrelsen vid två tillfällen (juni och december) i enlighet med beslutad 
internkontrollplan. 

Osbybostäder

Vi bedömer att bolagsstyrelsen inte vidtagit åtgärder utifrån rekommendationen som lämnades 
vid 2022 års granskning. Bedömningen görs mot bakgrund av att avrapportering endast görs en 
gång om året. Vi noterar att bolaget hänvisar till begränsade resurser. 

Åtgärder vidtagna Åtgärder delvis vidtagna Åtgärder inte vidtagna Page 27



Samlad bedömning
Fjärrvärme i Osby och Osbybostäder 

Rekommendation Bedömning

Säkerställer en 
ändamålsenlig 
dokumentation av 
kontrollerna där det 
bland annat framgår 
hur stickproven valts 
ut, vilka ärenden som 
har granskats och 
tiden för 
genomförandet

Fjärrvärme i Osby

Vi bedömer att bolagsstyrelsen delvis vidtagit åtgärder utifrån rekommendationen som lämnades 
vid 2022 års granskning. Bedömningen görs mot bakgrund av att det finns viss dokumentation av 
genomförd kontroll men det framgår inte hur stickproven valts ut. Det saknas även en utförlig 
beskrivning av genomförande och resultat. 

Osbybostäder

Vi bedömer att bolagsstyrelsen har vidtagit åtgärder utifrån rekommendationen som lämnades vid 
2022 års granskning. Bedömningen görs mot bakgrund av att styrelsen tar del av en 
granskningsrapport i vilken det framgår hur kontroller har genomförts, hur stickprov valts ut samt 
vilka ärenden som granskats. 

Beslutar om 
internkontrollplanerna 
årligen och tar del av 
uppföljningen av 
kontrollerna

Fjärrvärme i Osby

Vi bedömer att bolagsstyrelsen delvis vidtagit åtgärder utifrån rekommendationen som lämnades 
vid 2022 års granskning. Bedömningen görs mot bakgrund av att år 2024 är första året som 
bolaget genomför intern kontroll. Dock har styrelsen bara beslutat om ett internkontrollmoment 
och styrelsen har följaktligen också bara följt upp ett kontrollmoment vid uppföljningarna. För att 
fullt ut bedömas ha en intern kontroll som täcker aktuella risker behöver arbetet utvecklas. 

Osbybostäder

Vi bedömer att bolagsstyrelsen inte vidtagit åtgärder utifrån rekommendationen som lämnades vid 
2022 års granskning. Vi noterar att styrelsen beslutar om internkontrollplan årligen och tar del av 
uppföljning av kontrollerna. Dock gör vi bedömningen mot bakgrund av att det inte finns en 
internkontrollplan som förändras mellan åren och därmed riskerar att inte fånga aktuella risker. 
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Sammanfattning
Bolagsstyrelserna i Fjärrvärme i Osby AB och Osbybostäder AB

Den uppföljande granskningen visar att bolagsstyrelsen Fjärrvärme i Osby AB har år 2024 för första gången 
tagit fram en riskanalys med bruttolista samt en internkontrollplan som ska genomföras under året. Detta 
ser vi positivt på . Vidare ser vi positivt på att det genomförts en kontrollaktivitet i juni respektive december 
som också följts upp av styrelsen två gånger under året, i enlighet med kommunens reglemente. Dock är 
dokumentationen av kontrollen som har genomförts inte ändamålsenlig. Det saknas en beskrivning av 
genomförande och resultat. 

Vid den uppföljande granskningen av Osbybostäder AB kan vi fortfarande inte styrka att det finns en 
bruttorisklista som ligger till grund för innehållet i de senaste två årens internkontrollplaner. Vidare har 
styrelsen inte beaktat rekommendationen om att följa upp arbetet med intern kontroll två gånger årligen. Vi 
noterar att bolaget anger att det beror på begränsade resurser. Vi ser positivt på att styrelsen tar del av en 
slutrapport avseende internkontrollen som dokumenterar hur kontrollerna har genomförts. 
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Den sammanfattande bedömningen är att bolagsstyrelserna i Fjärrvärme i Osby AB delvis har vidtagit 
åtgärder i enlighet med rekommendationerna som lämnades av revisionen år 2022. 

Vidare är bedömningen att Osbybostäder AB till liten del har vidtagit åtgärder i enlighet med de 
rekommendationer som lämnades av revisionen år 2022.
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Bolagsstyrningsrapport  för  2024 
 
Rapportering i enlighet med punkt 3.2.2 i ägardirektivet från 2022-06-21. 
 
Rapporten är fastställd av TRC:s styrelse den 6 februari  2025. 
 

1. Om utvärdering har skett av den verkställande direktören.  
VD-utvärdering har genomförts av styrelsens vice ordförande Roger Jensen och resultatet har 
presenterats vid styrelsesammanträdet den 6 februari 2025. Enligt utvärderingen har VD utfört 
sitt uppdrag och följt VD-instrukt ionen på ett förtjänstfullt sätt. 

  
 

2. Om styrelseledamöter och verkställande direktör har uppdrag, aktier eller andra 
intressen i företag som bolaget har affärsförbindelser  med eller  är  verksamt  i  samma 
bransch  som bolaget.  

Genomgång har skett och styrelsen har inte funnit att någon av ledamöterna eller VD har 
uppdrag eller aktieinnehav av sådan art att det skulle påverka styrelsens eller VD:s arbete. 

 
 

3. Hur styrelsearbetet bedrivits, arbetsfördelning, antal sammanträden,  genomsnittlig  
närvaro  samt sekreterare  vid styrelsens sammanträden.  

Styrelsearbetet har bedrivits i enlighet med bolagets fastställda arbetsordning för styrelsen. 
Arbetsuppgifter och fördelning av dessa mellan styrelse och VD framgår av arbetsordningen 
och fastställd VD-instruktion.  

 
Styrelsen har under året avhållit 7 styrelsesammanträden exklusive det konstituerande 
styrelsesammanträdet. Årsstämman hölls 2024-04-15. Under året har en extra bolagsstämma 
avhållits 2024-10-03 där man beslutat om fyllnadsval av Mensur Numanspahic som 
styrelseledamot att representera Osby kommun. 

 
Genomsnittlig närvaro för de ordinarie  ledamöterna vid årets styrelsesammanträden uppgår 
till 8 8 %. I samtliga fall då ordinarie ledamot varit frånvarande har suppleant ersatt. 
Sekreterare vid fyra styrelsesammanträden har varit  Caroline Reimers och vid övriga tre 
styrelsesammanträden Håkan Sventorp. 
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4. Hur  den interna  kontrollen,  både vad gäller  uppfyllande  av bolagets syfte, av ägaren 
beslutade verksamhetsmål och finansiell rapportering, är organiserad och hur väl 
den fungerat under det senaste räkenskapsåret.  

Bolagets verksamhet ska bestå i att erbjuda en bredd av säkerhets- och larmjourtjänster till 
kommuner och kommunala bolag. 
Bolagets syfte är att, med iakttagande av lokaliserings-, likställighets- och 
självkostnadsprincipen, stärka kommunernas trygghetsskapande åtgärder för de som vistas 
och bor i ägarkommunerna. 
 
Under 2024 har den finansiella interna kontrollen granskats avseende inköp, attester, 
utbetalningar, lönehantering och kundfakturering. Inga avvikelser har noterats. 
 
Styrelsen bedömer att bolagets syfte är uppfyllt och att den interna kontrollen varit 
tillfredsställande. 

 
5. Finansiell  rapportering  sker  löpande  under  året.   
Bolagets VD har det yttersta ansvaret för den finansiella rapporteringen till styrelsen. 
Månadsbokslut samt delårsbokslut per 30 april och 31 augusti har löpande under året delgetts 
styrelsen och ägarkommunerna. 
Styrelsens bedömning är att den finansiella rapporteringen fungerat väl. 

 
 

6. Hur  bolagets risker  bedömts  och följts  upp. 
Bolagets verksamhet och ekonomi påverkas av förändringar i omvärlden. Detta gäller såväl 
makroekonomiska som regionala faktorer och politiska förändringar. I bolagets riskanalys som 
ingår i verksamhetens kvalitetsarbete tas både generella samt specifika risker upp. Riskanalysen 
följs upp och revideras årligen. Nedan följer några av de risker som bedöms ha störst påverkan 
på bolagets verksamhet: 
 

�x Höga fasta kostnader (t.ex. personal, teknik, drift) kan ge påverkan på likviditeten 
vid minskad omsättning och/eller vid kostnadsökningar på grund av inflation. 
Löpande uppföljning av både intäkter och kostnader. 
 

�x Konkurrensen inom säkerhetsbranschen är hög, med stora aktörer som t ex 
Securitas. Detta medför att prissättningen för de tjänster som verksamheten 
erbjuder ständigt behöver utvärderas. 
 

�x Teknologiska framsteg (t.ex. AI-drivna säkerhetssystem) kan göra traditionella 
larmcentraler mindre relevanta. Omvärldsbevakning gällande nya tjänster samt 
kontinuerlig uppföljning gällande de tjänster som verksamheten erbjuder i 
dagsläget. 
 

�x En cyberattack eller fysiskt intrång kan leda till driftstopp, förlust av kunddata och 
skadat förtroende. Generellt råder en hög säkerhet i IT-systemen. Samtlig personal 
har genomgått utbildning i cybersäkerhetslagen samt NIS 2.0 direktivet . Viss 
redundans finns att tillgå vid behov via Kalmar kommun. 
 

�x Om verksamheten hanterar en kritisk incident felaktigt kan det leda till personskada 
eller i värsta fall dödsfall samt vidare negativ publicitet och tappat förtroende. Det 
finns mallar och rutiner framtagna för ärendehantering. Vidare sker kontinuerlig 
uppföljning genom statistik, utbildningar samt cykliska kontroller. 

�$
�G

�G
�R

���
6�

L�
J�

Q
���

,�'
���

Q
�X

�P
�P

�H
�U

���
���

���
���

�D
���

���
���

��I
�G

�E
���

��D
�F

�G
���

��E
�F

���
��I

�E
���

���
�F

�G
���

���
���

G



 

 
 

7. Hur  bolaget  kommunicerar  med revisorerna  och lekmannarevisorerna.  
Förutom de lagstadgade granskningsmomenten har bolaget en löpande dialog med revisorerna 
från PwC via mejl, telefonsamtal och möten. 
Möte och genomgång av verksamheten 2024 har genomförts 2024-12-18 med 
lekmannarevisor Emil Nilsson och lekmannarevisorssuppelant Ingela Frid. 

 
Styrelsens bedömning är att dialogen fungerat bra med såväl revisorerna som med 
lekmannarevisorerna. 

 
 

8. Vilka  ärenden  som bolaget  överlämnat  till  kommunen  eller  för  att bereda 
kommunfullmäktige tillfälle att ta ställning.  

Under 2024 har det inte förekommit några ärenden i bolagets egen verksamhet att överlämna 
till  ägarkommunernas kommunfullmäktige för godkännande. 

 
Samtliga ägarkommuner har under året tagit beslut i kommunfullmäktige, eller i 
förekommande fall kommunstyrelsen, att godkänna att kommunala dotterbolag i 
ägarkommunerna vid behov kan bli delägare i bolaget i enlighet med aktieägaravtalet mellan 
kommunerna. 

 
9. Uttalande huruvida verksamheten är förenlig med det fastställda kommunala  

ändamålet  och de kommunala  befogenheter  som utgör ram för verksamheten.  
Styrelsen konstaterar att verksamheten är förenlig samt bedrivs i enlighet med det fastställda 
kommunala ändamålet och de befogenheter som utgör ram för verksamheten. 

 
 
Den dag som framgår av vår elektroniska underskrift  
 
 
Oscar Nilsson    Roger Jensen 
Styrelseordförande   Vice styrelseordförande 
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Kommunassurans Försäkring  
Grynbodgatan 14 , 211 33 Malmö  

040-611 22 00 �‡��info@kommunassurans.se  �‡��kommunassurans .se  
 

Kommunassurans Försäkring AB , 516406-0294 �‡ F-skattsedel �‡ Försäkringsaktieb olagets säte är i Lund  
 
 

 

 
Kommunassurans ägs av en fjärdedel av landets kommuner och bistår ägarkommunerna i risk - och försäkringsfrågor.  

 

Malmö den 19 februari 2025 Till ägarkommunerna i Kommunassurans 
  Tillställs resp. ekonomichef via e-post 
 
 
 
 
 
 

Styrelsens uttalande om verksamheten i Kommunassurans år 2024 med 
anledning av ägarkommunernas kommunstyrelsers årliga beslut angående 
kommunal verksamhet i bolagsform 
Kommunassurans dnr. K2025.0009 
 
Styrelsen i det kommunala försäkringsaktiebolaget Kommunassurans Försäkring AB (516406-0294) 
har vid styrelsemöte den 6 februari 2025 beslutat att göra följande uttalande beträffande den 
verksamhet som har bedrivits i bolaget under år 2024.  
 
Samtliga delägarkommuner i det kommunala försäkringsbolaget tillställs uttalandet. Uttalandet kan 
utgöra underlag för kommunstyrelsernas årliga beslut angående kommunal verksamhet i bolagsform.  
 
1. Verksamhetens drift, utveckling och befogenheter 
Verksamheten i Kommunassurans har bedrivits och utvecklats i enlighet med det fastställda ändamålet 
med verksamheten och i enlighet med de kommunala befogenheter som utgör ram för verksamheten, 
såsom de är angivna i gällande bolagsordning och ägardirektiv. Bolagsordning och ägardirektiv har 
efterlevts. 
 
2. Styrdokument 
Kommunassurans nu gällande bolagsordning antogs av bolagsstämman den 21 juni 2023 och 
godkändes av Finansinspektionen den 17 oktober 2023 respektive registrerades av Bolagsverket den 
18 oktober 2023. I ett försäkringsaktiebolag är bolagsordningen först gällande när den har registrerats 
av Bolagsverket. 
 
Kommunassurans nu gällande ägardirektiv antogs av bolagsstämman den 16 november 2022. 
 
3. Bolagsstruktur 
Kommunassurans har inte bildat eller förvärvat dotterbolag under år 2024. Bolaget har heller inte 
avyttrat eller likviderat dotterbolag under år 2024. Bolaget ingår inte i någon koncernstruktur. 
 
4. Styrelsens arbete 
Enligt styrelsens arbetsordning, antagen den 7 maj 2024, ska styrelsen hålla minst fem ordinarie 
sammanträden, dock bör minst sju sammanträden hållas. 
 
Styrelsen har under år 2024 hållit tolv protokollförda sammanträden, varav merparten via teams och 
tre per capsulam. 



 
 

2 (2) 
 
 
 
 
 
 
5. Ärenden till delägarkommunernas kommunfullmäktige 
Enligt kommunallagen ska kommunfullmäktige få ta ställning innan ett kommunalägt bolag fattar 
beslut som är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt. Under år 2024 har inte något 
ärende från Kommunassurans överlämnats till delägarkommunernas kommunfullmäktige. 
 
6. Rapportering 
Årsredovisning 2024, kallelse till årsstämma 2025, revisionsberättelse och granskningsrapport kommer 
att tillställas respektive delägarkommun i enlighet med vad som stadgas i ägardirektivet. 
 
Årsstämmoprotokoll kommer att tillställas respektive delägarkommun efter att årsstämman har 
avhållits i maj månad 2025. 
__________ 
 
Att ovanstående uppgifter är korrekta bekräftas. 
 
Enligt styrelsens uppdrag 
Kommunassurans Försäkring AB 
 
 
Anders Ramäng 
VD 
 
anders.ramang@kommunassurans.se  
040-611 24 50 (direkt) 
 
Sändlista 

�x Akten K2025.0009 
 

�x Alvesta kommun, genom ekonomichefen 
�x Bjuvs kommun, genom ekonomichefen 
�x Borgholms kommun, genom ekonomichefen 
�x Bromölla kommun, genom ekonomichefen 
�x Burlövs kommun, genom ekonomichefen 
�x Båstads kommun, genom ekonomichefen 
�x Eda kommun, genom ekonomichefen 
�x Eslövs kommun, genom ekonomichefen 
�x Essunga kommun, genom ekonomichefen 
�x Grästorps kommun, genom ekonomichefen 
�x Halmstads kommun, genom ekonomichefen 
�x Hjo kommun, genom ekonomichefen 
�x Hultsfreds kommun, genom ekonomichefen 
�x Hässleholms kommun, genom ekonomichefen 
�x Högsby kommun, genom ekonomichefen 
�x Hörby kommun, genom ekonomichefen 
�x Höörs kommun, genom ekonomichefen 
�x Jokkmokks kommun, genom ekonomichefen 
�x Karlshamns kommun, genom ekonomichefen 
�x Karlskrona kommun, genom ekonomichefen 
�x Kinda kommun, genom ekonomichefen 
�x Klippans kommun, genom ekonomichefen 
�x Kristianstads kommun, genom ekonomichefen 
�x Kävlinge kommun, genom ekonomichefen 
�x Laholms kommun, genom ekonomichefen 
�x Landskrona stad, genom ekonomichefen 

�x Lekebergs kommun, genom ekonomichefen 
�x Lessebo kommun, genom ekonomichefen 
�x Ljungby kommun, genom ekonomichefen 
�x Lomma kommun, genom ekonomichefen 
�x Lunds kommun, genom ekonomichefen 
�x Malmö stad, genom økonomichefen 
�x Malung-Sälens kommun, genom ekonomichefen 
�x Markaryds kommun, genom ekonomichefen 
�x Melleruds kommun, genom ekonomichefen 
�x Mönsterås kommun, genom ekonomichefen 
�x Olofströms kommun, genom ekonomichefen 
�x Osby kommun, genom ekonomichefen 
�x Ovanåker kommun, genom ekonomichefen 
�x Perstorps kommun, genom ekonomichefen 
�x Ronneby kommun, genom ekonomichefen 
�x Simrishamns kommun, genom ekonomichefen 
�x Sjöbo kommun, genom ekonomichefen 
�x Skinnskattebergs kommun, genom ekonomichefen 
�x Skurups kommun, genom ekonomichefen 
�x Smedjebackens kommun, genom ekonomichefen 
�x Staffanstorps kommun, genom ekonomichefen 
�x Surahammars kommun, genom ekonomichefen 
�x Svalövs kommun, genom ekonomichefen 
�x Svedala kommun, genom ekonomichefen 
�x Sävsjö kommun, genom ekonomichefen 
�x Sölvesborgs kommun, genom ekonomichefen 
�x Tibro kommun, genom ekonomichefen 
�x Tingsryds kommun, genom ekonomichefen 

�x Tomelilla kommun, genom ekonomichefen 
�x Tranemo Kommun, genom ekonomichefen 
�x Trelleborgs kommun, genom ekonomichefen 
�x Uddevalla kommun, genom ekonomichefen 
�x Uppvidinge kommun, genom ekonomichefen 
�x Vadstena kommun, genom ekonomichefen 
�x Valdemarsvik kommun, genom ekonomichefen 
�x Vansbro kommun, genom ekonomichefen 
�x Varbergs kommun, genom ekonomichefen 
�x Vellinge kommun, genom ekonomichefen 
�x Vetlanda kommun, genom ekonomichefen 
�x Vänersborgs kommun, genom ekonomichefen 
�x Ydre kommun, genom ekonomichefen 
�x Ystads kommun, genom ekonomichefen 
�x Åstorps kommun, genom ekonomichefen 
�x Åtvidabergs kommun, genom ekonomichefen 
�x Älmhults kommun, genom ekonomichefen 
�x Älvdalens kommun, genom ekonomichefen 
�x Älvsbyns kommun, genom ekonomichefen 
�x Ödeshögs kommun, genom ekonomichefen  
�x Örkelljunga kommun, genom ekonomichefen 
�x Östra Göinge kommun, genom ekonomichefen 
 

�x Lekmannarevision (kopia för kännedom) 
�x Styrelseordföranden (kopia för kännedom) 
�x VD (kopia för kännedom) 
�x Ekonomichefen/vVD (kopia för kännedom) 
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Kommunfullmäktige  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2025-02-10 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

49533E2EA10BF21F839C99CB7EFC1532E62EA68A30  

 

§ 11 Interpellation - Handelsplats på Skogshem, 
Marie Winther (V) 
Dnr KS-2025-00138 

Kommunfullmäktiges beslut 

- Kommunfullmäktige medger att interpellationen framställs 

- Besvarande sker vid nästkommande sammanträde i mars 2025 

Sammanfattning av ärendet 

Marie Winther (V) har inkommit med en interpellation om handelsplats på 
Skogshem, ställd till samhällsbyggnadsnämndens ordförande Magnus 
Augustsson (C).  

En artikel i NsK ger det intryck att Osby Kommun planerar för en 
handelsplats på Skogshem. Vi vill därför gärna ha klargjort vad 
samhällsbyggnadsnämnden och därmed Osby Kommun har för inställning 
till detta. 

1. Varifrån tänker du att ett köpstarkt kundunderlag ska komma? 

2. Hur tror du att en handelsplats vill påverka centrumhandeln? 

3. Vad tror du det kommer att kosta Osby kommun, att etablera en ny 
handelsplats? 

4. Vilka intressenter skulle föredra Skogshem framför existerande platser. 

Beslutsunderlag 

Interpellation - Handelsplats på Skogshem, inkommen 2025-02-05 
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§ 46 Motion - Hantering av näringslivsfrågor, 
Daniel Landin (S) 
Dnr KS-2025-00094 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Motionen bifalls 

Sammanfattning av ärendet 

Daniel Landin (S) har inkommit med en motion 2025-01-20 där motionären 
yrkar på att ge kommunstyrelsens ordförande i uppdrag att: 

�‡ Sammankalla Näringslivsrådet senast under mars månad 2025. 

�‡ Ansvara för att näringslivsrådet gemensamt hittar bra former 
för att förbättra kontakterna mellan politik och näringsliv. 

�‡ Minst följa den informerade sammanträdesfrekvensen om 6 
gånger/år 

Kommunfullmäktige beslutade 2025-02-10 § 10 att remittera motionen för 
beredning till kommunstyrelsen. 

Beslutsgång 
Yrkanden 

Daniel Landin (S) yrkar bifall till motionen. 

Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens ordförande frågar kommunstyrelsen om de ämnar besluta 
i enlighet med Daniel Landins (S) yrkande och finner att kommunstyrelsen 
beslutar så. 

Beslutsunderlag 

Kommunfullmäktiges beslut 2025-02-10 § 10 Motion - Hantering av 
näringslivsfrågor, Daniel Landin (S) 
Motion - Hantering av näringslivsfrågor (S) 

 

Beslutet ska skickas till 
Kommunfullmäktige 



 

Kommunfullmäktige  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2025-02-10 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

49533E2EA10BF21F839C99CB7EFC1532E62EA68A30  

 

§ 10 Motion - Hantering av näringslivsfrågor, 
Daniel Landin (S) 
Dnr KS-2025-00094 

Kommunfullmäktiges beslut 

- Motionen remitteras till kommunstyrelsen för beredning. 

- Motionen ska vara åter i kommunfullmäktige i mars. 

Sammanfattning av ärendet 

Daniel Landin (S) har inkommit med en motion 2025-01-20 där motionären 
yrkar på att ge kommunstyrelsens ordförande i uppdrag att: 

�x Sammankalla Näringslivsrådet senast under mars månad 2025. 

�x Ansvara för att näringslivsrådet gemensamt hittar bra former för att 
förbättra kontakterna mellan politik och näringsliv. 

�x Minst följa den informerade sammanträdesfrekvensen om 6 gånger/år 

Beslutsgång 
Yrkanden 

Tommy Augustsson (S) yrkar att motionen kommer åter i 
kommunfullmäktige i mars efter beredning i kommunstyrelsen. 

Daniel Landin (S) instämmer i Tommy Augustssons (S) yrkande.  

Propositionsordningar 

Kommunfullmäktiges ordförande frågar kommunfullmäktige om de ämnar 
besluta i enlighet med yrkandet från Tommy Augustsson (S) och finner att 
kommunfullmäktige beslutar så. 

Beslutsunderlag 

Motion - Hantering av näringslivsfrågor (S), inkommen 2025-01-20 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 34 Om- och tilläggsbudget 2025, Osby kommun 
Dnr KS-2025-00011 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Att godkänna förslaget till ombudgetering för Osby kommun 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelseförvaltningen/ekonomienheten har sammanställt 
nämndernas förslag till om- och tilläggsbudgetering 2025. Ombudgeteringen 
avser omdisponering av befintlig driftbudget.  

Förslaget till ombudgetering innehåller följande poster:  

-Flytt i samband med administrationsutredningen, totalt flyttas 2 287,6 tkr 
från arbete- och välfärdsförvaltningen, barn- och utbildningsförvaltningen, 
samhällsbyggnadsnämnden samt miljö- och byggnämnden till 
kommunstyrelseförvaltningen. 2 553 tkr flyttas även inom 
kommunstyrelseförvaltningen. 

-Flytt av budgetöverskott som uppstod på grund av lägre PO-pålägg 2025. 
Totalt flyttas 3 056,7 tkr från kommunstyrelseförvaltningen, arbete- och 
välfärdsförvaltningen, miljö- och byggnämnden och hälsa- och 
omsorgsnämnden till barn- och utbildningsförvaltningen. Inom 
samhällsbyggnadsnämnden flyttas 653 tkr och inom barn- och 
utbildningsförvaltningen flyttas 2 143,1 tkr. 

-Flytt av budgetöverskott för internhyra som uppstod på grund av omräkning 
av internhyra 2025. Totalt flyttas 1 657 tkr från barn- och 
utbildningsförvaltningen och hälsa- och omsorgsnämnden till 
kommunstyrelseförvaltningen. 

-Flytt av budget enligt initiativärende. Totalt flyttas 3 177 tkr från 
finansförvaltningen till barn- och utbildningsnämnden. 

-Flytt av budget för bidrag för samlingslokaler. Totalt flyttas 1 671 tkr från 
samhällsbyggnadsnämnden till kommunstyrelseförvaltningen. 

-Flytt av budget för fordon (leasingkostnad, drivmedel, reparation, 
försäkring). Totalt flyttas 5 679,3 tkr från arbete- och välfärdsförvaltningen, 
miljö- och byggnämnden, barn- och utbildningsförvaltningen och hälsa- och 
omsorgsnämnden till samhällsbyggnadsnämnden.  I ombudgeteringen från 
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hälsa- och omsorgsnämnden ingår även en tjänst på 70% som 
fordonsansvarig. 

-Flytt av budget för fönsterputs. Totalt flyttas 192,5 tkr från 
kommunstyrelseförvaltningen, arbete- och välfärdsförvaltningen, barn- och 
utbildningsförvaltningen och hälsa- och omsorgsnämnden. 

-Flytt av budget för seniorresor. Totalt flyttas 150 tkr från 
samhällsbyggnadsnämnden till hälsa- och omsorgsnämnden. 

 

Barnrättsprövning  

Barnrättsprövning har genomförts för barn- och utbildningsförvaltningens 
förslag till ombudgetering. Barnchecklista finns bifogad i ärende KS 2025-
00031.   

 

Finansiering  

Ingen finansiering krävs, förslaget innebär en omdisponering inom och 
mellan nämnder.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse �± Ombudgetering 2025 �± Osby kommun, daterad 2025-02-
05 

Rapport �± Ombudgetering 2025 �± Osby kommun 

Rapport -  Ombudgetering 2025 �± Osby kommun, sammanställning nämnder 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-02-19 § 25  

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunfullmäktige 

 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2025-02-05 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Cindy Balte 
0479 - 52 82 35 
Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Ombudgetering 2025 - Osby kommun 
Dnr KS 0.4.1 KS-2025-00011 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige 
Att godkänna förslaget till ombudgetering för Osby kommun 2025. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelseförvaltningen/ekonomienheten har sammanställt 
nämndernas förslag till om- och tilläggsbudgetering 2025. Ombudgeteringen 
avser omdisponering av befintlig driftbudget.  

Förslaget till ombudgetering innehåller följande poster:  

-Flytt i samband med administrationsutredningen, totalt flyttas 2 287,6 tkr 
från arbete- och välfärdsförvaltningen, barn- och utbildningsförvaltningen, 
samhällsbyggnadsnämnden samt miljö- och byggnämnden till 
kommunstyrelseförvaltningen. 2 553 tkr flyttas även inom 
kommunstyrelseförvaltningen. 

-Flytt av budgetöverskott som uppstod på grund av lägre PO-pålägg 2025. 
Totalt flyttas 3 056,7 tkr från kommunstyrelseförvaltningen, arbete- och 
välfärdsförvaltningen, miljö- och byggnämnden och hälsa- och 
omsorgsnämnden till barn- och utbildningsförvaltningen. Inom 
samhällsbyggnadsnämnden flyttas 653 tkr och inom barn- och 
utbildningsförvaltningen flyttas 2 143,1 tkr. 

-Flytt av budgetöverskott för internhyra som uppstod på grund av omräkning 
av internhyra 2025. Totalt flyttas 1 657 tkr från barn- och 
utbildningsförvaltningen och hälsa- och omsorgsnämnden till 
kommunstyrelseförvaltningen. 

-Flytt av budget enligt initiativärende. Totalt flyttas 3 177 tkr från 
finansförvaltningen till barn- och utbildningsnämnden. 

-Flytt av budget för bidrag för samlingslokaler. Totalt flyttas 1 671 tkr från 
samhällsbyggnadsnämnden till kommunstyrelseförvaltningen. 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2025-02-05 
Sida 2 (2) 
 

 

-Flytt av budget för fordon (leasingkostnad, drivmedel, reparation, 
försäkring). Totalt flyttas 5 679,3 tkr från arbete- och välfärdsförvaltningen, 
miljö- och byggnämnden, barn- och utbildningsförvaltningen och hälsa- och 
omsorgsnämnden till samhällsbyggnadsnämnden.  I ombudgeteringen från 
hälsa- och omsorgsnämnden ingår även en tjänst på 70% som 
fordonsansvarig. 

-Flytt av budget för fönsterputs. Totalt flyttas 192,5 tkr från 
kommunstyrelseförvaltningen, arbete- och välfärdsförvaltningen, barn- och 
utbildningsförvaltningen och hälsa- och omsorgsnämnden. 

-Flytt av budget för seniorresor. Totalt flyttas 150 tkr från 
samhällsbyggnadsnämnden till hälsa- och omsorgsnämnden. 

 

Barnrättsprövning 
Barnrättsprövning har genomförts för barn- och utbildningsförvaltningens 
förslag till ombudgetering. Barnchecklista finns bifogad i ärende KS 2025-
00031.   

Finansiering 
Ingen finansiering krävs, förslaget innebär en omdisponering inom och 
mellan nämnder.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse �± Ombudgetering 2025 �± Osby kommun, daterad 2025-02-
05 

Rapport �± Ombudgetering 2025 �± Osby kommun 

Rapport -  Ombudgetering 2025 �± Osby kommun, sammanställning nämnder 

Beslutet ska skickas till 
Förvaltningschefer 

Ekonomichef 

Kommundirektör 

Controllers 

 

 

Ingmar Unosson 
Kommundirektör 

 

Cindy Balte 
Verksamhetscontroller 
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Osby kommun, Ombudgetering 2025 3(3) 

Sammanställning ombudgetering 

Ombudgetering drift (tkr)  

Nämnd/ram  Summa (tkr)  

Kommunstyrelsen  

- Kommunstyrelseförvaltning 5 171,2 

- Arbete och välfärdsförvaltning -1 137,2 

-Barn- och utbildningsförvaltning 5 000 

Samhällsbyggnadsnämnd, exkl VA 3 415,2 

Samhällsbyggnadsnämnd, VA  

Miljö- och byggnämnd -811,3 

Hälsa- och omsorgsnämnd -8 460,9 

Summa nämnderna  3 177,0 

  

Finansförvaltningen -3 177 

Summa finansiering  -3 177 

SUMMA DRIFTBUDGET 0,0 

I förslaget ingår ombudgetering av följande poster: 

-Flytt i samband med administrationsutredningen, totalt flyttas 2 287,6 tkr från arbete- och 
välfärdsförvaltningen, barn- och utbildningsförvaltningen, samhällsbyggnadsnämnden samt 
miljö- och byggnämnden till kommunstyrelseförvaltningen. 2 553 tkr flyttas även inom 
kommunstyrelseförvaltningen. 

-Flytt av budgetöverskott som uppstod på grund av lägre PO-pålägg 2025. Totalt flyttas 
3 056,7 tkr från kommunstyrelseförvaltningen, arbete- och välfärdsförvaltningen, miljö- och 
byggnämnden och hälsa- och omsorgsnämnden till barn- och utbildningsförvaltningen. Inom 
samhällsbyggnadsnämnden flyttas 653 tkr och inom barn- och utbildningsförvaltningen flyttas 
2 143,1 tkr. 

-Flytt av budgetöverskott för internhyra som uppstod på grund av omräkning av internhyra 2025. 
Totalt flyttas 1 657 tkr från barn- och utbildningsförvaltningen och hälsa- och omsorgsnämnden 
till kommunstyrelseförvaltningen. 

-Flytt av budget enligt initiativärende. Totalt flyttas 3 177 tkr från finansförvaltningen till barn- 
och utbildningsnämnden. 

-Flytt av budget för bidrag för samlingslokaler. Totalt flyttas 1 671 tkr från 
samhällsbyggnadsnämnden till kommunstyrelseförvaltningen. 

-Flytt av budget för fordon (leasingkostnad, drivmedel, reparation, försäkring). Totalt flyttas 
5 679,3 tkr från arbete- och välfärdsförvaltningen, miljö- och byggnämnden, barn- och 
utbildningsförvaltningen och hälsa- och omsorgsnämnden till samhällsbyggnadsnämnden.  I 
ombudgeteringen från hälsa- och omsorgsnämnden ingår även en tjänst på 70% som 
fordonsansvarig. 

-Flytt av budget för fönsterputs. Totalt flyttas 192,5 tkr från kommunstyrelseförvaltningen, 
arbete- och välfärdsförvaltningen, barn- och utbildningsförvaltningen och hälsa- och 
omsorgsnämnden. 

-Flytt av budget för seniorresor. Totalt flyttas 150 tkr från samhällsbyggnadsnämnden till hälsa- 
och omsorgsnämnden. 
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Kommunstyrelse 

Ombudgetering drift  

Ansv  Verks  Text  Belopp (tkr)  Mp Kommentar  

  Administrationsutredning     

1090 92026 Flytt av personal m.m 638,8 60  

1070 92024 Flytt av personal m.m 449,8 11  

1070 92024 Flytt av personal m.m 554,8 10  

1090 92024 Flytt av personal m.m 573,8 18  

1090 92026 Flytt av personal m.m 625,2 20  

1050 92018 Flytt av personal m.m. -554,8 10  

1070 92024 Flytt av budget SITHS-kort 112 10  

1032 92033 Flytt av budget SITHS-kort -112 10  

1070 92022 
Flytt av budget utv. och 
digitalisering 1 886,2 10  

1070 92021 
Flytt av budget utv. och 
digitalisering -963,5 10  

1080 92023 
Flytt av budget utv. och 
digitalisering -922,7 10  

      

  Flytt av budget PO     

1001 10010 Flytt av budget PO -6,1 60  

1001 11011 Flytt av budget PO -32,9 60  

1001 27000 Flytt av budget PO -42,2 60  

1001 27010 Flytt av budget PO -62,1 60  

1001 27501 Flytt av budget PO -15,2 60  

1001 51014 Flytt av budget PO -8,7 60  

1001 92001 Flytt av budget PO -56,8 60  

1001 92005 Flytt av budget PO -29,9 60  

1001 92008 Flytt av budget PO -6,0 60  

1001 92012 Flytt av budget PO -5,0 60  

1001 92013 Flytt av budget PO -4,7 60  

1001 92018 Flytt av budget PO -19,7 60  

1001 92021 Flytt av budget PO -19,4 60  

1001 92023 Flytt av budget PO -3,8 60  

1001 92024 Flytt av budget PO -9,9 60  

1001 92026 Flytt av budget PO -29,8 60  

1001 92029 Flytt av budget PO -2,7 60  

1001 92030 Flytt av budget PO -60,8 60  

1001 92033 Flytt av budget PO -21,7 60  

1001 92050 Flytt av budget PO -3,4 60  

      

  Flytt av budget hyra     

1060 27000 Flytt av budget hyra 349 60  

1060 27000 Flytt av budget hyra 1 308 70  



Ombudgetering 2025 4(13) 

Ansv  Verks  Text  Belopp (tkr)  Mp Kommentar  

      

  Flytt av budget     

9001 94004 
Flytt av budget 
initiativärende -3 177 60  

      

  
Flytt av budget bidrag 
samlingslokaler     

1070 31591 
Flytt av budget bidrag 
samlingslokaler 1 671 18  

      

  
Flytt av budget 
fönsterputs     

1060 27000 Flytt av budget fönsterputs -3,6 18  

      

      

Summa   1 994,2   

Arbete och välfärd 

Ombudgetering drift  

Ansv  Verks  Text  Belopp (tkr)  Mp Kommentar  

  
Flytt budget 
fordonsansvar     

1112 61001 Flytt av budget fordon -94 18  

1121 56925 Flytt av budget fordon -95 18  

1122 56900 Flytt av budget fordon -60 18  

1112 61001 
Flytt av budget försäkring 
fordon -11,3 18  

1122 56900 
Flytt av budget försäkring 
fordon -2 18  

      

  Flytt av budget PO     

1100 47000 Flytt av budget PO -25,9 60  

1100 47031 Flytt av budget PO -21,1 60  

1100 47200 Flytt av budget PO -16,1 60  

1100 47552 Flytt av budget PO -9,5 60  

1100 47600 Flytt av budget PO -30,2 60  

1100 55990 Flytt av budget PO -10,7 60  

1100 55999 Flytt av budget PO -61,7 60  

1100 56920 Flytt av budget PO -93,9 60  

1100 56925 Flytt av budget PO -49,1 60  

1100 57501 Flytt av budget PO -20,8 60  

1100 58500 Flytt av budget PO -6,3 60  

1100 60021 Flytt av budget PO -0,2 60  

1100 61001 Flytt av budget PO -53,9 60  

1100 61002 Flytt av budget PO -6,3 60  
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Ansv  Verks  Text  Belopp (tkr)  Mp Kommentar  

1100 61004 Flytt av budget PO -1,5 60  

1100 61009 Flytt av budget PO -0,6 60  

1100 61010 Flytt av budget PO -6,4 60  

1100 61011 Flytt av budget PO -6,3 60  

1100 61012 Flytt av budget PO -0,6 60  

      

  
Flytt av budget 
fönsterputs     

1112 61001 Flytt av budget fönsterputs -4 18  

      

  
Flytt av budget 
administrationsutredning     

1101 55999 
Flytt av budget 
administrationsutredning -449,8 11  

      

Summa   -1 137,2   

Miljö och byggnämnd 

Ombudgetering drift  

Ansv  Verks  Text  Belopp (tkr)  Mp Kommentar  

  Administrationsutredning     

2001 21505 Administrativ tjänst (50%) -310,1 10  

2001 26124 Administrativ tjänst (50%) -310,1 10  

2001 95770 
Administrativ tjänst 
(fortbildning) -5 10  

      

    Flytt budget fordon     

2001 95770 Flytt av budget Fordon -125 18  

      

  Flytt budget PO     

2000 10020 Flytt av budget PO -3 60  

2000 21505 Flytt av budget PO -14,4 60  

2000 26121 Flytt av budget PO -3,7 60  

2000 26122 Flytt av budget PO -6,3 60  

2000 26124 Flytt av budget PO -18,7 60  

2000 26720 Flytt av budget PO -6,1 60  

2000 95770 Flytt av budget PO -7,4 60  

2000 95771 Flytt av budget PO -1,5 60  

Summa   -811,3   

- Ombudgetering som resultat av administrationsutredningen där personal flyttas från miljö- och 
byggförvaltningen till kommunstyrelseförvaltningen. 

- Ombudgetering fordon utifrån att ansvar och kostnader för fordon övergår till 
samhällsbyggnadsförvaltningen. 
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- Ombudgetering av PO till barn- och utbildningsförvaltningen föreslås. Anledning till 
ombudgetering är en sänkning av personalomkostnadspålägg 2025. 

Samhällsbyggnad exkl VA 

Ombudgetering drift  

Ansv  Verks  Text  Belopp (tkr)  Mp Kommentar  

  Administrationsutredning     

3000 21501 Administrativ tjänst -573,8 10  

      

  Flytt budget fordon     

3040 24903 Flytt av budget Fordon 125 20  

3040 24903 Flytt av budget Fordon 262,3 11  

3040 24903 Flytt av budget Fordon 5 141 70  

3040 24903 Flytt av budget Fordon 151 60  

      

     Flytt budget fönsterputs     

3030 95712 Flytt av budget fönsterputs 56,5 60  

3030 95713 Flytt av budget fönsterputs 20,4 60  

3030 95711 Flytt av budget fönsterputs 18 60  

3030 95716 Flytt av budget fönsterputs 28,2 70  

3030 95714 Flytt av budget fönsterputs 61,8 18  

3030 95710 Flytt av budget fönsterputs 4 11  

3030 95710 Flytt av budget fönsterputs 3,6 10  

3011 91000 Flytt av budget fönsterputs -16 18  

3011 91008 Flytt av budget fönsterputs -4,4 18  

3011 91009 Flytt av budget fönsterputs -11 18  

3052 24906 Flytt av budget fönsterputs -4 18  

3052 25001 Flytt av budget fönsterputs -4 18  

3052 24901 Flytt av budget fönsterputs -2 18  

3110 30000 Flytt av budget fönsterputs -4,4 18  

3114 32010 Flytt av budget fönsterputs -2 18  

3113 34090 Flytt av budget fönsterputs -6 18  

3115 35000 Flytt av budget fönsterputs -8 18  

      

    Flytt av budget seniorresor     

3000 83204 Seniorresor -150 70  

      

  
Flytt av budget bidrag    
samlingslokaler     

3112 31591 Bidrag till samlingslokaler -1 671 10  

      

    Flytt av budget PO     

3001 10030 Flytt av budget PO -7 18  

3001 21501 Flytt av budget PO -16 18  
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Ansv  Verks  Text  Belopp (tkr)  Mp Kommentar  

3001 21502 Flytt av budget PO -7 18  

3001 21503 Flytt av budget PO -13 18  

3001 21504 Flytt av budget PO -7 18  

3001 21506 Flytt av budget PO -1 18  

3001 22010 Flytt av budget PO -7 18  

3001 24901 Flytt av budget PO -17 18  

3001 24902 Flytt av budget PO -9 18  

3001 24903 Flytt av budget PO -6 18  

3001 24904 Flytt av budget PO -11 18  

3001 24905 Flytt av budget PO -15 18  

3001 24908 Flytt av budget PO -2 18  

3001 24910 Flytt av budget PO -1 18  

3001 24911 Flytt av budget PO -1 18  

3001 25001 Flytt av budget PO -13 18  

3001 25003 Flytt av budget PO -1 18  

3001 25004 Flytt av budget PO -2 18  

3001 25005 Flytt av budget PO -2 18  

3001 26304 Flytt av budget PO -5 18  

3001 30000 Flytt av budget PO -16 18  

3001 32010 Flytt av budget PO -21 18  

3001 34090 Flytt av budget PO -29 18  

3001 35000 Flytt av budget PO -16 18  

3001 81002 Flytt av budget PO -4 18  

3001 83201 Flytt av budget PO -1 18  

3001 91010 Flytt av budget PO -25 18  

3001 91011 Flytt av budget PO -42 18  

3001 92031 Flytt av budget PO -5 18  

3001 92032 Flytt av budget PO -3 18  

3001 95700 Flytt av budget PO -31 18  

3001 95701 Flytt av budget PO -28 18  

3001 95702 Flytt av budget PO -52 18  

3001 95703 Flytt av budget PO -11 18  

3001 95704 Flytt av budget PO -52 18  

3001 95711 Flytt av budget PO -21 18  

3001 95712 Flytt av budget PO -50 18  

3001 95713 Flytt av budget PO -13 18  

3001 95714 Flytt av budget PO -3 18  

3001 95715 Flytt av budget PO -7 18  

3001 95716 Flytt av budget PO -31 18  

3001 95717 Flytt av budget PO -1 18  

3001 95718 Flytt av budget PO -21 18  

3001 95720 Flytt av budget PO -27 18  

3000 70260 Flytt av budget PO 653 18  

Summa   3 415,2   

- Flytt av budget Administrativ tjänst, resultat av administrationsutredningen där personal flyttas 
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från samhällsbyggnadsförvaltningen till kommunstyrelseförvaltningen. 

- Flytt av budget Fordon, utifrån att ansvar och kostnader för fordon övergår till 
fordonsverksamheten. 

- Flytt av budget Fönsterputs, utifrån att ansvar och kostnader för fönsterputsning övergår till 
lokalvårdsenheten. 

- Flytt av budget Seniorresor, utifrån att ansvar och kostnader övergår till hälsa- och 
omsorgsförvaltningen. 

- Flytt av budget Bidrag till samlingslokaler enligt beslut §17 KS 2025-01-29 - Ansökan om 
verksamhetsstöd - Byggnadsföreningen Medborgarhuset u.p.a i Osby och Lönsboda Folkets 
hus- och Parkförening. 

- Flytt av budget PO föreslås från förvaltningens verksamheter till övergripande verksamhet för 
att minska förvaltningens underskott. Anledning till ombudgetering är en sänkning av 
personalomkostnadspålägg 2025. 

Barn och utbildning 

Ombudgetering drift  

Ansv  Verks  Text  Belopp (tkr)  Mp Kommentar  

  Flytt av budget PO     

6002 33000 Flytt av budget PO -20,9 60  

6002 40020 Flytt av budget PO -22,3 60  

6002 40021 Flytt av budget PO -3,5 60  

6002 40700 Flytt av budget PO -35,5 60  

6002 40709 Flytt av budget PO -13,2 60  

6002 40725 Flytt av budget PO -2,9 60  

6002 40726 Flytt av budget PO -25,9 60  

6002 40750 Flytt av budget PO -414,8 60  

6002 42500 Flytt av budget PO -119,1 60  

6002 43500 Flytt av budget PO -47,2 60  

6002 44000 Flytt av budget PO -89,2 60  

6002 44021 Flytt av budget PO -27,5 60  

6002 44022 Flytt av budget PO -20,2 60  

6002 44024 Flytt av budget PO -2,9 60  

6002 44025 Flytt av budget PO -6 60  

6002 44026 Flytt av budget PO -25 60  

6002 44030 Flytt av budget PO -1,3 60  

6002 44050 Flytt av budget PO -726,9 60  

6002 44052 Flytt av budget PO -22,2 60  

6002 44053 Flytt av budget PO -49,1 60  

6002 44065 Flytt av budget PO -10,9 60  

6002 44070 Flytt av budget PO -12,4 60  

6002 44300 Flytt av budget PO -37,2 60  

6002 44314 Flytt av budget PO -19,3 60  

6002 44315 Flytt av budget PO -2,4 60  

6002 44316 Flytt av budget PO -22,6 60  
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Ansv  Verks  Text  Belopp (tkr)  Mp Kommentar  

6002 44322 Flytt av budget PO -0,4 60  

6002 44325 Flytt av budget PO -5,9 60  

6002 44365 Flytt av budget PO -0,2 60  

6002 45000 Flytt av budget PO -24,8 60  

6002 45021 Flytt av budget PO -1,9 60  

6002 45022 Flytt av budget PO -5,5 60  

6002 45050 Flytt av budget PO -225,8 60  

6002 45070 Flytt av budget PO -7,1 60  

6002 45300 Flytt av budget PO -7 60  

6002 45315 Flytt av budget PO -14 60  

6002 45321 Flytt av budget PO -0,7 60  

6002 45322 Flytt av budget PO -0,6 60  

6002 45326 Flytt av budget PO -6,9 60  

6002 45350 Flytt av budget PO -53,1 60  

6002 45370 Flytt av budget PO -4,4 60  

6002 47800 Flytt av budget PO -4,4 60  

6001 70260 Flytt av budget PO 2 143,1 60  

      

6001 70260 Flytt av budget PO från AoV 421,1 11  

6001 70260 Flytt av budget PO från MoB 61,1 20  

6001 70260 Flytt av budget PO från HoO 2 133,7 70  

6001 70260 Flytt av budget PO från KSF 440,8 10  

      

  Administrationsutredning     

6001 40020 Flytt av personal -638,8 10  

      

  Flytt av budget hyra     

6001 40020 Flytt av budget hyra -349,0 90  

      

  
Flytt av budget 
initiativärende     

6001 70260 
Flytt av budget 
initiativärende 3 177,0 10  

      

  Flytt budget  fordon     

6611 44300 Flytt budget fordon -14,0 18  

6612 45340 Flytt budget fordon -106,0 18  

6419 45050 Flytt budget fordon -31,0 18  

      

  Flytt budget fönsterput s    

6504 40740 Flytt budget fönsterputs -5,0 18  

6507 40740 Flytt budget fönsterputs -2,5 18  

6511 40740 Flytt budget fönsterputs -4,0 18  

6506 40740 Flytt budget fönsterputs -2,5 18  

6502 40740 Flytt budget fönsterputs -2,0 18  

6508 40740 Flytt budget fönsterputs -2,0 18  
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Ansv  Verks  Text  Belopp (tkr)  Mp Kommentar  

6308 44040 Flytt budget fönsterputs -8,0 18  

6202 44040 Flytt budget fönsterputs -14,0 18  

6113 44040 Flytt budget fönsterputs -14,0 18  

6114 44040 Flytt budget fönsterputs -12,0 18  

6206 44040 Flytt budget fönsterputs -8,5 18  

6419 45040 Flytt budget fönsterputs -20,4 18  

      

Summa   5 000,0   

- Ombudgetering av PO-pålägg görs på förvaltningen från förvaltningens verksamheter till 
övergripande verksamhet för att minska förvaltningens underskott. Anledning till ombudgetering 
är en sänkning av personalomkostnadspåläggg 2025. 

- Ombudgering av PO-pålägg från övriga förvaltningar till barn- och utbildningsförvaltningen 
görs av samma anledning som ovan punkt. Ombudgeteras till övergripande verksamhet för att 
minska förvaltningens underskott. 

- Ombudgetering som resultat av administrationsutredningen där personal flyttas från barn- och 
utbildningsförvaltningen till kommunstyrelseförvaltningen. 

- Ombudgetering hyra där budget lämnas över till kommunstyrelseförvaltningen görs utifrån 
ändrade förutsättningar för internhyra 2025. 

- Flytt av budget enligt beslut §277 KS 2024-12-18, initiativärende - omfördelning av budget. 
Ombudgeteras till övergripande verksamhet för att minska förvaltningens underskott. 

- Ombudgetering fordon görs utifrån att allt ansvar och alla kostnader för fordon övergår till 
samhällsbyggnadsförvaltningen. 

- Ombudgetering fönsterputsning görs utifrån att ansvar och kostnader för fönsterputsning 
övergår till samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Hälsa och omsorgsnämnden 

Ombudgetering drift  

Ansv  Verks  Text  Belopp (tkr)  Mp Kommentar  

  Flytt av budget fordon     

7001 51091 Flytt av budget fordon -2 18  

7002 51005 Flytt av budget fordon -35 18  

7002 51035 Flytt av budget fordon -2 240 18  

7005 51007 Flytt av budget fordon -97 18  

7005 51301 Flytt av budget fordon -95 18  

7503 51331 Flytt av budget fordon -240 18  

7504 51308 Flytt av budget fordon -80 18  

7506 51304 Flytt av budget fordon -50 18  

7506 51330 Flytt av budget fordon -200 18  

7608 51050 Flytt av budget fordon -5 18  

7610 51009 Flytt av budget fordon -240 18  

7610 51041 Flytt av budget fordon 0 18  

7611 51040 Flytt av budget fordon -100 18  

7611 51076 Flytt av budget fordon -400 18  
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Ansv  Verks  Text  Belopp (tkr)  Mp Kommentar  

7611 51077 Flytt av budget fordon -140 18  

7612 52001 Flytt av budget fordon -165 18  

7001 51091 
Flytt av budget 
fordonsansvarig -437 18  

7002 51035 
Flytt av budget reparation 
fordon -220 18  

7503 51331 
Flytt av budget reparation 
fordon -16 18  

7504 51308 
Flytt av budget reparation 
fordon -2 18  

7506 51304 
Flytt av budget reparation 
fordon -5 18  

7606 51064 
Flytt av budget reparation 
fordon -10 18  

7608 51050 
Flytt av budget reparation 
fordon -20 18  

7609 51080 
Flytt av budget reparation 
fordon -5 18  

7610 51009 
Flytt av budget reparation 
fordon -12 18  

7610 51041 
Flytt av budget reparation 
fordon -3 18  

7611 51076 
Flytt av budget reparation 
fordon -37 18  

7611 51077 
Flytt av budget reparation 
fordon -4 18  

7614 51070 
Flytt av budget reparation 
fordon -30 18  

7614 51075 
Flytt av budget reparation 
fordon -10 18  

7002 51035 
Flytt av budget försäkringar 
fordon -63 18  

7005 51007 
Flytt av budget försäkringar 
fordon -30 18  

7503 51331 
Flytt av budget försäkringar 
fordon -9 18  

7506 51304 
Flytt av budget försäkringar 
fordon -44 18  

7506 51330 
Flytt av budget försäkringar 
fordon -5 18  

7610 51009 
Flytt av budget försäkringar 
fordon -16 18  

7610 51041 
Flytt av budget försäkringar 
fordon -5 18  

7611 51076 
Flytt av budget försäkringar 
fordon -40 18  

7611 51077 
Flytt av budget försäkringar 
fordon -17 18  

7612 52001 
Flytt av budget försäkringar 
fordon -12 18  

      

  Flytt av  budget PO     

7000 10050 Flytt av budget PO -5,9 60  

7000 31000 Flytt av budget PO -0,8 60  

7000 51005 Flytt av budget PO -18,9 60  
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Ansv  Verks  Text  Belopp (tkr)  Mp Kommentar  

7000 51006 Flytt av budget PO -9 60  

7000 51007 Flytt av budget PO -23 60  

7000 51009 Flytt av budget PO -69 60  

7000 51030 Flytt av budget PO -67 60  

7000 51031 Flytt av budget PO -118,1 60  

7000 51032 Flytt av budget PO -51,2 60  

7000 51034 Flytt av budget PO -117,6 60  

7000 51038 Flytt av budget PO -44,4 60  

7000 51039 Flytt av budget PO -29,8 60  

7000 51040 Flytt av budget PO -5,2 60  

7000 51041 Flytt av budget PO -55,7 60  

7000 51051 Flytt av budget PO -55,1 60  

7000 51052 Flytt av budget PO -88,5 60  

7000 51054 Flytt av budget PO -108,6 60  

7000 51061 Flytt av budget PO -40,4 60  

7000 51062 Flytt av budget PO -26,6 60  

7000 51072 Flytt av budget PO -188 60  

7000 51073 Flytt av budget PO -62,8 60  

7000 51074 Flytt av budget PO -18,5 60  

7000 51076 Flytt av budget PO -167,6 60  

7000 51079 Flytt av budget PO -65 60  

7000 51080 Flytt av budget PO -79,1 60  

7000 51082 Flytt av budget PO -27,9 60  

7000 51091 Flytt av budget PO -47,4 60  

7000 51094 Flytt av budget PO -39,7 60  

7000 51095 Flytt av budget PO -54,5 60  

7000 51300 Flytt av budget PO -22,7 60  

7000 51301 Flytt av budget PO -15,1 60  

7000 51304 Flytt av budget PO -42,6 60  

7000 51306 Flytt av budget PO -41,1 60  

7000 51307 Flytt av budget PO -40,3 60  

7000 51308 Flytt av budget PO -35,2 60  

7000 51310 Flytt av budget PO -10,4 60  

7000 51311 Flytt av budget PO -33,3 60  

7000 51312 Flytt av budget PO -36,5 60  

7000 51313 Flytt av budget PO -47,8 60  

7000 51321 Flytt av budget PO -10,1 60  

7000 51330 Flytt av budget PO -19,1 60  

7000 51330 Flytt av budget PO -4,3 60  

7000 51331 Flytt av budget PO -29,9 60  

7000 51331 Flytt av budget PO -9,9 60  

7000 51341 Flytt av budget PO -14,4 60  

7000 51342 Flytt av budget PO -6,3 60  

7000 51344 Flytt av budget PO -4,2 60  

7000 52001 Flytt av budget PO -25,2 60  
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Ansv  Verks  Text  Belopp (tkr)  Mp Kommentar  

      

  Flytt av budget hyra     

7001 51091 Flytt av budget hyra -1 308 10  

      

  
Flytt av budget för 
seniorresor     

7001 51091 
Flytt av budget för 
seniorresor 150 18  

      

  
Flytt av budget 
fönsterputs     

7606 51064 Flytt av budget fönsterputs -1,5 18  

7609 51081 Flytt av budget fönsterputs -2 18  

7605 51073 Flytt av budget fönsterputs -2,5 18  

7002 51035 Flytt av budget fönsterputs -4 18  

7608 51059 Flytt av budget fönsterputs -4,5 18  

7506 51330 Flytt av budget fönsterputs -4,5 18  

7002 51035 Flytt av budget fönsterputs -1,2 18  

7504 51308 Flytt av budget fönsterputs -4 18  

7503 51310 Flytt av budget fönsterputs -4 18  

Summa   -8 460,9   

 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum 

2025-02-19 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

BA61982CE8D37C5DD358022569B111BF1A2CBA4F1D  

 

§ 25 Om- och tilläggsbudget 2025, Osby kommun 
Dnr KS-2025-00011 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Att godkänna förslaget till ombudgetering för Osby kommun 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelseförvaltningen/ekonomienheten har sammanställt 
nämndernas förslag till om- och tilläggsbudgetering 2025. Ombudgeteringen 
avser omdisponering av befintlig driftbudget.  

Förslaget till ombudgetering innehåller följande poster:  

-Flytt i samband med administrationsutredningen, totalt flyttas 2 287,6 tkr 
från arbete- och välfärdsförvaltningen, barn- och utbildningsförvaltningen, 
samhällsbyggnadsnämnden samt miljö- och byggnämnden till 
kommunstyrelseförvaltningen. 2 553 tkr flyttas även inom 
kommunstyrelseförvaltningen. 

-Flytt av budgetöverskott som uppstod på grund av lägre PO-pålägg 2025. 
Totalt flyttas 3 056,7 tkr från kommunstyrelseförvaltningen, arbete- och 
välfärdsförvaltningen, miljö- och byggnämnden och hälsa- och 
omsorgsnämnden till barn- och utbildningsförvaltningen. Inom 
samhällsbyggnadsnämnden flyttas 653 tkr och inom barn- och 
utbildningsförvaltningen flyttas 2 143,1 tkr. 

-Flytt av budgetöverskott för internhyra som uppstod på grund av omräkning 
av internhyra 2025. Totalt flyttas 1 657 tkr från barn- och 
utbildningsförvaltningen och hälsa- och omsorgsnämnden till 
kommunstyrelseförvaltningen. 

-Flytt av budget enligt initiativärende. Totalt flyttas 3 177 tkr från 
finansförvaltningen till barn- och utbildningsnämnden. 

-Flytt av budget för bidrag för samlingslokaler. Totalt flyttas 1 671 tkr från 
samhällsbyggnadsnämnden till kommunstyrelseförvaltningen. 

-Flytt av budget för fordon (leasingkostnad, drivmedel, reparation, 
försäkring). Totalt flyttas 5 679,3 tkr från arbete- och välfärdsförvaltningen, 
miljö- och byggnämnden, barn- och utbildningsförvaltningen och hälsa- och 
omsorgsnämnden till samhällsbyggnadsnämnden.  I ombudgeteringen från 
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hälsa- och omsorgsnämnden ingår även en tjänst på 70% som 
fordonsansvarig. 

-Flytt av budget för fönsterputs. Totalt flyttas 192,5 tkr från 
kommunstyrelseförvaltningen, arbete- och välfärdsförvaltningen, barn- och 
utbildningsförvaltningen och hälsa- och omsorgsnämnden. 

-Flytt av budget för seniorresor. Totalt flyttas 150 tkr från 
samhällsbyggnadsnämnden till hälsa- och omsorgsnämnden. 

 

Barnrättsprövning  

Barnrättsprövning har genomförts för barn- och utbildningsförvaltningens 
förslag till ombudgetering. Barnchecklista finns bifogad i ärende KS 2025-
00031.   

 

Finansiering  

Ingen finansiering krävs, förslaget innebär en omdisponering inom och 
mellan nämnder.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse �± Ombudgetering 2025 �± Osby kommun, daterad 2025-02-
05 

Rapport �± Ombudgetering 2025 �± Osby kommun 

Rapport -  Ombudgetering 2025 �± Osby kommun, sammanställning nämnder 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 39 Revidering av riktlinjer - Styrdokument 2024 
Dnr KS-2024-00763 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Upprättat förslag till Styrdokument Riktlinjer, daterat den 10 mars 
2025, antas. 

Sammanfattning av ärendet 

Rutiner är en fastlagd procedur som ska utföras i en viss typ av situation. 
Rutiner sätter gränser för handlandet och tydliggör hur en åtgärd ska göras 
eller vad som inte får göras. Skillnaden mellan rutiner och riktlinjer är att 
riktlinjerna ska skapa en gemensam norm för ett önskat handlingssätt, medan 
rutiner sätter gränser och meddelar vilka handlingar som är tillåtna/otillåtna. 

Rutiner ska vara tydliga och konkreta och ange gränser för verksamheten 
och även eventuellt förbjuda visst handlande. De får inte innehålla otydliga 
formuleringar som lämnar fritt för verkställaren att tolka vad som menas 
med en lydelse. 

Rutiner avser således frågor och frågeställningar som uteslutande är att 
betrakta som ren verkställighet. Utrymmet för självständiga bedömningar är 
om inte obefintliga så i vart fall ytterst begränsade eftersom rutinerna är 
detaljerade instruktioner för hur en viss fråga och/eller frågeställning ska 
hanteras och de direkta valmöjligheterna därmed blir ytterst få. En rutin kan 
därmed inte anses utgöra ett styrdokument i den bemärkelsen som avses med 
det aktuella dokumentet Styrdokument Riktlinjer. I dokumentet bör dock 
begreppet rutin förtydligas.  

Beroende på verksamheten där en rutin ska tillämpas i bör förvaltningschef 
eller verksamhetsansvarig fastställa densamma. Kommundirektören bör 
fastställa kommunövergripande rutiner. 

�,���E�L�O�D�J�G�D���I�|�U�V�O�D�J���W�L�O�O���U�H�Y�L�G�H�U�D�W���´�6�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W���5�L�N�W�O�L�Q�M�H�U�´�����G�D�W�H�U�D�W���G�H�Q��������
mars 2025, är text som föreslås tas bort överstruken och text som föreslås 
läggas till gulmarkerad. Efter antagande i kommunfullmäktige kommer 
dokumentet att redigeras till sin slutliga utformning, dvs. med borttagande av 
överstruken text och tillägg av gulmarkerad text. Därav dateringen av 
dokumentet den 10 mars 2025. 

 

Barnrättsprövning  



 

Kommunstyrelsen  

Protokoll  
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2025-02-26 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

975EF6B1D919877CC443C749968A4973B8A5325D04  

 

Ärendet har inte någon påverkan på barn. 

 

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H�����´�6�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W���5�L�N�W�O�L�Q�M�H�U�´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q���������M�D�Q�X�D�U�L������������ 

Styrdokument Riktlinjer, daterat den 10 mars 2025 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-02-19 § 26  

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunfullmäktige 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2025-01-29 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Benny Nilsson 
0709 �t 318 166 
Kommunjurist Beslutsinstans:  
 
 
 

Tjänsteskrivelse, Styrdokument Riktlinjer 
Dnr KS-2024-00763 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
Upprättat förslag till  Styrdokument Riktlinjer, daterat den 10 mars 2025, 
antas. 

Sammanfattning av ärendet 
�5�X�W�L�Q�H�U���l�U���H�Q���I�D�V�W�O�D�J�G���S�U�R�F�H�G�X�U���V�R�P���V�N�D���X�W�I�|�U�D�V���L���H�Q���Y�L�V�V���W�\�S���D�Y���V�L�W�X�D�W�L�R�Q����
�5�X�W�L�Q�H�U���V�l�W�W�H�U���J�U�l�Q�V�H�U���I�|�U���K�D�Q�G�O�D�Q�G�H�W���R�F�K���W�\�G�O�L�J�J�|�U���K�X�U���H�Q���n�W�J�l�U�G���V�N�D���J�|�U�D�V��
�H�O�O�H�U���Y�D�G���V�R�P���L�Q�W�H���I�n�U���J�|�U�D�V�����6�N�L�O�O�Q�D�G�H�Q���P�H�O�O�D�Q���U�X�W�L�Q�H�U���R�F�K���U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���l�U���D�W�W��
�U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U�Q�D���V�N�D���V�N�D�S�D���H�Q���J�H�P�H�Q�V�D�P���Q�R�U�P���I�|�U���H�W�W���|�Q�V�N�D�W���K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�V�l�W�W����
�P�H�G�D�Q���U�X�W�L�Q�H�U���V�l�W�W�H�U���J�U�l�Q�V�H�U���R�F�K���P�H�G�G�H�O�D�U���Y�L�O�N�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���V�R�P���l�U��
�W�L�O�O�n�W�Q�D���R�W�L�O�O�n�W�Q�D�� 
 
�5�X�W�L�Q�H�U���V�N�D���Y�D�U�D���W�\�G�O�L�J�D���R�F�K���N�R�Q�N�U�H�W�D���R�F�K���D�Q�J�H���J�U�l�Q�V�H�U���I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q��
�R�F�K���l�Y�H�Q���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�W���I�|�U�E�M�X�G�D���Y�L�V�V�W���K�D�Q�G�O�D�Q�G�H�����'�H���I�n�U���L�Q�W�H���L�Q�Q�H�K�n�O�O�D���R�W�\�G�O�L�J�D��
�I�R�U�P�X�O�H�U�L�Q�J�D�U���V�R�P���O�l�P�Q�D�U���I�U�L�W�W���I�|�U���Y�H�U�N�V�W�l�O�O�D�U�H�Q���D�W�W���W�R�O�N�D���Y�D�G���V�R�P���P�H�Q�D�V��
�P�H�G���H�Q���O�\�G�H�O�V�H�� 
 
�5�X�W�L�Q�H�U���D�Y�V�H�U���V�n�O�H�G�H�V���I�U�n�J�R�U���R�F�K���I�U�n�J�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���X�W�H�V�O�X�W�D�Q�G�H���l�U���D�W�W��
�E�H�W�U�D�N�W�D���V�R�P���U�H�Q���Y�H�U�N�V�W�l�O�O�L�J�K�H�W�����8�W�U�\�P�P�H�W���I�|�U���V�M�l�O�Y�V�W�l�Q�G�L�J�D���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J�D�U���l�U��
�R�P���L�Q�W�H���R�E�H�I�L�Q�W�O�L�J�D���V�n���L���Y�D�U�W���I�D�O�O���\�W�W�H�U�V�W���E�H�J�U�l�Q�V�D�G�H���H�I�W�H�U�V�R�P���U�X�W�L�Q�H�U�Q�D���l�U��
�G�H�W�D�O�M�H�U�D�G�H���L�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q�H�U���I�|�U���K�X�U���H�Q���Y�L�V�V���I�U�n�J�D���R�F�K���H�O�O�H�U���I�U�n�J�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���V�N�D��
�K�D�Q�W�H�U�D�V���R�F�K���G�H���G�L�U�H�N�W�D���Y�D�O�P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U�Q�D���G�l�U�P�H�G���E�O�L�U���\�W�W�H�U�V�W���I�n�����(�Q���U�X�W�L�Q���N�D�Q��
�G�l�U�P�H�G���L�Q�W�H���D�Q�V�H�V���X�W�J�|�U�D���H�W�W���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W���L���G�H�Q���E�H�P�l�U�N�H�O�V�H�Q���V�R�P���D�Y�V�H�V���P�H�G��
�G�H�W���D�N�W�X�H�O�O�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���6�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W���5�L�N�W�O�L�Q�M�H�U�����,���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���E�|�U���G�R�F�N��
�E�H�J�U�H�S�S�H�W���U�X�W�L�Q���I�|�U�W�\�G�O�L�J�D�V���� 
 
�%�H�U�R�H�Q�G�H���S�n���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���G�l�U���H�Q���U�X�W�L�Q���V�N�D���W�L�O�O�l�P�S�D�V���L���E�|�U���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�F�K�H�I��
�H�O�O�H�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�D�Q�V�Y�D�U�L�J���I�D�V�W�V�W�l�O�O�D���G�H�Q�V�D�P�P�D�����.�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q���E�|�U��
�I�D�V�W�V�W�l�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���U�X�W�L�Q�H�U�� 
 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2025-01-29 
Sida 2 (2) 
 

 

�,���E�L�O�D�J�G�D���I�|�U�V�O�D�J���W�L�O�O���U�H�Y�L�G�H�U�D�W��� �́6�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W���5�L�N�W�O�L�Q�M�H�U�´�����G�D�W�H�U�D�W���G�H�Q��������
�P�D�U�V���������������l�U���W�H�[�W���V�R�P���I�|�U�H�V�O�n�V���W�D�V���E�R�U�W���|�Y�H�U�V�W�U�X�N�H�Q���R�F�K���W�H�[�W���V�R�P���I�|�U�H�V�O�n�V��
�O�l�J�J�D�V���W�L�O�O���J�X�O�P�D�U�N�H�U�D�G�����(�I�W�H�U���D�Q�W�D�J�D�Q�G�H���L���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���N�R�P�P�H�U��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���D�W�W���U�H�G�L�J�H�U�D�V���W�L�O�O���V�L�Q���V�O�X�W�O�L�J�D���X�W�I�R�U�P�Q�L�Q�J�����G�Y�V�����P�H�G���E�R�U�W�W�D�J�D�Q�G�H���D�Y��
�|�Y�H�U�V�W�U�X�N�H�Q���W�H�[�W���R�F�K���W�L�O�O�l�J�J���D�Y���J�X�O�P�D�U�N�H�U�D�G���W�H�[�W�����'�l�U�D�Y���G�D�W�H�U�L�Q�J�H�Q���D�Y��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���G�H�Q���������P�D�U�V������������ 

Barnrättsprövning 
Ärendet har inte någon påverkan på barn. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, � Śtyrdokument Riktlinjer�´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q��29 januari 2025. 

Styrdokument Riktlinjer, daterat den 10 mars 2025 

Beslutet ska skickas till 
Samtliga förvaltningar 

 

 

Margareta Larsson Östling 
Administrativ chef 

 

Benny Nilsson 
Kommunjurist 



  

Ett utskrivet exemplar är alltid en kopia, giltigt original finns på kommunens intranät. 
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1 Inledning  
Styrdokument är det övergripande samlingsbegreppet för dokument som 
beskriver vad som styr kommunens verksamhet. Kommunens styrdokument 
kompletterar de lagar och andra författningar som styr den kommunala 
verksamheten.  
 
Den här riktlinjen styr vilka typer av styrdokument som ska finnas i Osby 
kommun. Riktlinjen ger även anvisningar som ska säkerställa att de 
styrdokument som beslutas har tydliga syften, enhetlig utformning och 
struktur.  

2 Styrdokument  
Utgångspunkten är att Osby kommun ska ha de styrdokument som behövs. 
För att styrdokumenten ska fungera som styrinstrument ska de vara 
relevanta, aktuella och enkla för anställda, förtroendevalda och medborgare 
att förstå och efterleva. Styrdokumenten ska kontinuerligt följas upp och 
utvärderas. 
 
Det är angeläget att styrdokumenten samordnas för att undvika onödiga 
styrdokument eller styrdokument som motsäger varandra. För många eller 
för få styrdokument gör styrningen otydlig.  
 
I riktlinjen Styrning och styrmodell, dnr KS/2022:253 regleras nedanstående 
styrdokument för budget och kommunövergripande mål. 

Typ av 
styrdokument 

Beskrivning Beslutsnivå Revidering 

Strategiska 
målområden och 
inriktningar 

Beskriver kommunens 
strategiska målområden 
med tillhörande 
inriktningar 

Kommunfullmäktige Ses över varje 
mandatperiod, 
vart fjärde år 

Budget och 
flerårsplan 

Innehåller kommunens 
totala driftbudget, 
investeringsbudget och 
av kommunfullmäktige 
beslutade mål samt 
riktlinjer för god 
kommunal hushållning.  

Kommunfullmäktige Årligen 
 

Internbudget med 
mål 

Innehåller nämndens 
internbudget samt 
eventuella nämndmål  

Nämnd Årligen 

Verksamhetsplan Beskriver hur 
verksamheten arbetar 
mot de politiskt 
fastställda målen och 
tydliggör verksamhetens 
egna prioriteringar  
 

Förvaltning Årligen 
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I övrigt finns följande typer av styrdokument i Osby kommun: 

Typ av 
styrdokument 

Beskrivning Beslutsnivå Revidering 

Policy En policy anger 
kommunens allmänna 
förhållningssätt till något 
och vilka värderingar och 
grunder som ska styra 
arbetet.  
 
En policy ska vara 
kortfattad, max 1�±2 A4-
sidor och beskriva hur vi 
ska möta givna 
situationer.  
 
För att fungera effektivt 
bör den konkretiseras i 
andra styrdokument.  
 

Kommunfullmäktige Ses över varje 
mandatperiod, 
revideras vid 
behov 

Strategi/plan En strategi eller plan 
anger inriktning, 
vägledning och 
prioriteringar som är 
kommunövergripande för 
att uppnå Osby kommuns 
vision och övergripande 
mål. 
  
Den anger inte konkreta 
åtgärder och aktiviteter. 
Dessa ingår istället i 
kompletterande riktlinjer 
eller rutiner. 

Kommunfullmäktige Ses över varje 
mandatperiod, 
revideras vid 
behov 

Taxor Reglerar avgifter för 
kommunal verksamhet 

Kommunfullmäktige En gång om 
året 

Reglemente Styr nämndernas ansvar 
och uppgifter. 

Kommunfullmäktige Ny mandat-
period 

Riktlinjer Anger både vad som ska 
uppnås och hur det kan 
uppnås.  
 
Syftet med riktlinjer är 
att reglera den befintliga 
verksamheten så att den 
bedrivs effektivt och med 
god kvalitet.  
 
Riktlinjer avser främst 
frågor som rör ren 
verkställighet. Riktlinjer 
kan betraktas som en 
slags handbok som ska 
ange ramarna för vårt 
handlingsutrymme. 

Kommunfullmäktige, 
nämnd eller utskott 

Vid behov 

Delegationsordning En förteckning över de 
ärendegrupper där 
nämnden beslutat att 
delegera sin 
beslutanderätt 

Kommunstyrelsen, 
nämnd 

Vid behov 
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Typ av 
styrdokument 

Beskrivning Beslutsnivå Revidering 

Rutiner Rutiner är detaljerade 
instruktioner för hur en 
viss fråga ska hanteras.  
 
Rutinen ska tydligt visa 
vad som ska göras, när 
det ska göras och vem 
som är ansvarig för att 
det görs 

Förvaltningschef Vid behov 

 
Rutin  
Rutiner är en fastlagd procedur som ska utföras i en viss typ av situation. 
Rutiner sätter gränser för handlandet och tydliggör hur en åtgärd ska göras 
eller vad som inte får göras. Skillnaden mellan rutiner och riktlinjer är att 
riktlinjerna ska skapa en gemensam norm för ett önskat handlingssätt, medan 
rutiner sätter gränser och meddelar vilka handlingar som är tillåtna/otillåtna. 
 
Rutiner ska vara tydliga och konkreta och ange gränser för verksamheten 
och även eventuellt förbjuda visst handlande. De får inte innehålla otydliga 
formuleringar som lämnar fritt för verkställaren att tolka vad som menas 
med en lydelse. 
 
Rutiner avser således frågor och frågeställningar som uteslutande är att 
betrakta som ren verkställighet. Utrymmet för självständiga bedömningar är 
om inte obefintliga så i vart fall ytterst begränsade eftersom rutinerna är 
detaljerade instruktioner för hur en viss fråga och/eller frågeställning ska 
hanteras och de direkta valmöjligheterna därmed blir ytterst få. 
 
Beroende på verksamheten som rutinen ska tillämpas i bör förvaltningschef 
eller verksamhetsansvarig fastställa rutinen. Kommundirektören bör 
fastställa kommunövergripande rutiner. 

3 Ta fram ett styrdokument  
Följande gäller vid framtagning av styrdokument i Osby kommun. 

�x Ett förslag till styrdokument arbetas fram av handläggare. 

o Handläggaren kontrollerar vilka andra styrdokument som 
finns och som kan behöva revideras eller tas bort.  

�x Styrdokumentet diarieförs och skickas ut på remiss till berörda 
aktörer.  

�x Styrdokumentet beslutas på aktuell beslutsnivå och skickas till 
kommunikatör för publicering på hemsida/intranät efter redigering av 
nämndsekreteraren.  

�x Handläggaren ansvarar för att meddela nämndsekreteraren eventuella 
ändringar. 
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3.1 Utformning  
För varje typ av styrdokument i Osby kommun används respektive 
dokumentmall i Word för att skapa tydlighet och enhetlighet. För 
styrdokumenten som reglerar budget och mål finns mallar framtagna i 
Stratsys. 

Information som ska framgå på försättsbladet till styrdokumentet: 

�x Dokumentets namn och typ av styrdokument - Lagstyrda dokument 
namnges i enlighet med aktuell lag, exempelvis översiktsplan. 

�x Diarienummer  
�x Beslutad av - Vilken nämnd eller förvaltning som beslutat om 

dokumentet och som är ytterst ansvarig. 
�x Beslutsdatum   
�x Framtagen av (titel) �±Handläggaren som tagit fram dokumentet.  
�x Dokumentsansvarig (titel) �± Ansvarig chef.  
�x Giltighetstid �± Om giltighetstid inte framgår gäller styrdokumentet 

tills vidare eller tills det upphävs genom beslut.  

Styrdokumentet ska formuleras kort och tydligt och inte innehålla 
upprepningar av författningar som belastar texten. Vid en eventuell konflikt 
mellan författning och kommunens styrdokument gäller författningen. 

4 Registrering  
Efter att styrdokumentet antagits ska den slutgiltiga versionen registreras i 
kommunens ärendehanteringssystem.  

I ärendehanteringssystemet ska styrdokumentet klassificeras med rätt 
handlings-/dokumenttyp (policy, strategi, riktlinje, rutin). Detta för att 
möjliggöra att söka fram styrdokumentet. 

5 Publicering av styrdokument  
De kommunala styrdokument som reglerar förhållandet mellan 
kommuninvånarna och kommunen, så kallade föreskrifter ska finnas i en 
kommunal författningssamling, på kommunens webbplats.  

För att enkelt tillgänglighetsgöra kommunövergripande styrdokument ska 
även dessa finnas publicerade på kommunens webbplats.  

Interna styrdokument, till exempel rutiner publiceras på kommunens 
Intranät.  
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§ 26 Revidering av riktlinjer - Styrdokument 2024 
Dnr KS-2024-00763 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Upprättat förslag till Styrdokument Riktlinjer, daterat den 10 mars 
2025, antas. 

Sammanfattning av ärendet 

Rutiner är en fastlagd procedur som ska utföras i en viss typ av situation. 
Rutiner sätter gränser för handlandet och tydliggör hur en åtgärd ska göras 
eller vad som inte får göras. Skillnaden mellan rutiner och riktlinjer är att 
riktlinjerna ska skapa en gemensam norm för ett önskat handlingssätt, medan 
rutiner sätter gränser och meddelar vilka handlingar som är tillåtna/otillåtna. 

 

Rutiner ska vara tydliga och konkreta och ange gränser för verksamheten 
och även eventuellt förbjuda visst handlande. De får inte innehålla otydliga 
formuleringar som lämnar fritt för verkställaren att tolka vad som menas 
med en lydelse. 

 

Rutiner avser således frågor och frågeställningar som uteslutande är att 
betrakta som ren verkställighet. Utrymmet för självständiga bedömningar är 
om inte obefintliga så i vart fall ytterst begränsade eftersom rutinerna är 
detaljerade instruktioner för hur en viss fråga och/eller frågeställning ska 
hanteras och de direkta valmöjligheterna därmed blir ytterst få. En rutin kan 
därmed inte anses utgöra ett styrdokument i den bemärkelsen som avses med 
det aktuella dokumentet Styrdokument Riktlinjer. I dokumentet bör dock 
begreppet rutin förtydligas.  

 

Beroende på verksamheten där en rutin ska tillämpas i bör förvaltningschef 
eller verksamhetsansvarig fastställa densamma. Kommundirektören bör 
fastställa kommunövergripande rutiner. 

 

�,���E�L�O�D�J�G�D���I�|�U�V�O�D�J���W�L�O�O���U�H�Y�L�G�H�U�D�W���´�6�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W���5�L�N�W�O�L�Q�M�H�U�´�����G�D�W�H�U�D�W���G�H�Q��������
mars 2025, är text som föreslås tas bort överstruken och text som föreslås 
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läggas till gulmarkerad. Efter antagande i kommunfullmäktige kommer 
dokumentet att redigeras till sin slutliga utformning, dvs. med borttagande av 
överstruken text och tillägg av gulmarkerad text. Därav dateringen av 
dokumentet den 10 mars 2025. 

 

Barnr ättsprövning  

Ärendet har inte någon påverkan på barn. 

 

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H�����´�6�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W���5�L�N�W�O�L�Q�M�H�U�´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q���������M�D�Q�X�D�U�L������������ 

Styrdokument Riktlinjer, daterat den 10 mars 2025 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 40 Styrdokument - Skåne Blekinge Vattentjänst 
AB (556924-3180) (SBVT) 2025 
Dnr KS-2025-00096 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

1. Bolagsordning för Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180) 
godkänns och översänds till Skåne Blekinge Vattentjänst AB för att 
fastställas på bolagsstämma. 

2. Ägardirektiv för Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180) antas 
och respektive bolagsstämmoombud får i uppdrag att på bolagsstämma i 
Skåne Blekinge Vattentjänst AB fastställa detsamma. 

 

3. Aktieägaravtal för Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180) antas 
och ska undertecknas av kommunstyrelsens ordförande och kommundirektör 

 

4. Samarbetsavtal mellan Bromölla Energi & Vatten AB (556525-8638), 
Olofströms Kraft AB (556415-2436), Osby kommun (212000-0902) och 
Östra Göinge kommun (212000-0860), å ena sidan, och Skåne Blekinge 
Vattentjänst AB (556924-3180), å andra sidan, upphävs. 

Sammanfattning av ärendet 

Bromölla, Olofström, Osby och Östra Göinge kommuner äger gemensamt 
Skåne Blekinge Vattentjänst AB (SBVT). Under hösten 2024 har förslag till 
ny bolagsordning, nytt ägardirektiv och nytt aktieägaravtal för SBVT 
upprättats.  

Bolagsordningen är det ramverk som innehåller de obligatoriska 
bestämmelser som följer av ABL samt, under förutsättning att det inte 
uppkommer någon konflikt med ABL eller annan lag eller författning, även 
andra bestämmelser. Bolagsordningens primära funktion är att vara en 
informationskälla för tredje man/person, dvs den/de som har för avsikt att 
ingå rättshandlingar eller andra förbindelser med aktiebolaget. Vad som står 
�L���H�W�W���D�N�W�L�H�E�R�O�D�J�V���E�R�O�D�J�V�R�U�G�Q�L�Q�J���I�|�U�X�W�V�H�V���Y�D�U�D���N�l�Q�W���I�|�U���´�D�O�O�D���R�F�K���H�Q�Y�D�U�´�� 

Detaljregleringar som inte kan tas in i bolagsordningen, eftersom ABL inte 
medger det, avseende aktieägarnas insyn i och inflytande över aktiebolagets 
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förvaltning regleras i ett aktieägaravtal. Ett aktieägaravtal är endast 
bindande/giltigt mellan aktieägarna. 

Den mer direkta ägarstyrningen sker genom ägardirektiv som, om de 
fastställs av bolagsstämma, är juridiskt bindande för såväl styrelsen som VD. 
Ägardirektiv får inte strida mot vare sig ABL, årsredovisningslagen eller 
bolagsordningen. Det måste även vara förenligt med aktiebolagets intresse, 
dvs. intresset av att aktiebolaget inte på sikt vidtar åtgärder som inte är 
förenliga med uppfyllandet av bolagets syfte och verksamhetsföremål. 
Ägardirektiven får inte vara så ingripande att de fråntar styrelsen eller VD 
deras funktioner som självständiga bolagsorgan.  

Beslut att anta/godkänna de reviderade dokumenten ska fattas av respektive 
kommunfullmäktige. Bolagsordning och ägardirektiv ska därefter fastställas 
på bolagsstämma i SBVT. 

 

Barnrättsprövning  

Ärendet har inte någon påverkan på barn. 

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�6�N�n�Q�H���%�O�H�N�L�Q�J�H���9�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W���$�%����������������-3180), ny 
bolagsordni�Q�J�����Q�\�W�W���l�J�D�U�G�L�U�H�N�W�L�Y���V�D�P�W���Q�\�W�W���D�N�W�L�H�l�J�D�U�D�Y�W�D�O�´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q��������
januari 2025. 

Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180), ny bolagsordning 

Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180), ny bolagsordning med 
markeringar 

Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180), nytt ägardirektiv 

Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180), nytt ägardirektiv med 
markeringar 

Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180), nytt aktieägaravtal 

Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180), nytt aktieägaravtal med 
markeringar 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-02-19 § 27  

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunfullmäktige 

 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2025-01-23 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Benny Nilsson 
0709 �t 318 166 
Kommunjurist Beslutsinstans:  
 
 
 

Tjänsteskrivelse, Skåne Blekinge Vattentjänst AB 
(556924-3180), ny bolagsordning, nytt ägardirektiv 
samt nytt aktieägaravtal 
Dnr KS-2025-00096 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

���� �%�R�O�D�J�V�R�U�G�Q�L�Q�J���I�|�U���6�N�n�Q�H���%�O�H�N�L�Q�J�H���9�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W���$�%������������������������������
�J�R�G�N�l�Q�Q�V���R�F�K���|�Y�H�U�V�l�Q�G�V���W�L�O�O���6�N�n�Q�H���%�O�H�N�L�Q�J�H���9�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W���$�%���I�|�U���D�W�W��
�I�D�V�W�V�W�l�O�O�D�V���S�n���E�R�O�D�J�V�V�W�l�P�P�D�� 

���� �b�J�D�U�G�L�U�H�N�W�L�Y���I�|�U���6�N�n�Q�H���%�O�H�N�L�Q�J�H���9�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W���$�%�������������������������������D�Q�W�D�V��
�R�F�K���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���E�R�O�D�J�V�V�W�l�P�P�R�R�P�E�X�G���I�n�U���L���X�S�S�G�U�D�J���D�W�W���S�n��
�E�R�O�D�J�V�V�W�l�P�P�D���L���6�N�n�Q�H���%�O�H�N�L�Q�J�H���9�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W���$�%���I�D�V�W�V�W�l�O�O�D���G�H�W�V�D�P�P�D�� 
 

���� �$�N�W�L�H�l�J�D�U�D�Y�W�D�O���I�|�U���6�N�n�Q�H���%�O�H�N�L�Q�J�H���9�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W���$�%������������������������������
�D�Q�W�D�V���R�F�K���V�N�D���X�Q�G�H�U�W�H�F�N�Q�D�V���D�Y���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���R�U�G�I�|�U�D�Q�G�H���R�F�K��
�N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U 
 

���� �6�D�P�D�U�E�H�W�V�D�Y�W�D�O���P�H�O�O�D�Q���%�U�R�P�|�O�O�D���(�Q�H�U�J�L���	���9�D�W�W�H�Q���$�%��������������������������������
�2�O�R�I�V�W�U�|�P�V���.�U�D�I�W���$�%���������������������������������2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q�������������������������������R�F�K��
�g�V�W�U�D���*�|�L�Q�J�H���N�R�P�P�X�Q���������������������������������n���H�Q�D���V�L�G�D�Q�����R�F�K���6�N�n�Q�H��
�%�O�H�N�L�Q�J�H���9�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W���$�%���������������������������������n���D�Q�G�U�D���V�L�G�D�Q�����X�S�S�K�l�Y�V�� 

Sammanfattning av ärendet 
�%�U�R�P�|�O�O�D1�����2�O�R�I�V�W�U�|�P2�����2�V�E�\���R�F�K���g�V�W�U�D���*�|�L�Q�J�H���N�R�P�P�X�Q�H�U���l�J�H�U���J�H�P�H�Q�V�D�P�W��
�6�N�n�Q�H���%�O�H�N�L�Q�J�H���9�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W���$�%�����6�%�9�7�������8�Q�G�H�U���K�|�V�W�H�Q�������������K�D�U���I�|�U�V�O�D�J���W�L�O�O��
�Q�\���E�R�O�D�J�V�R�U�G�Q�L�Q�J�����Q�\�W�W���l�J�D�U�G�L�U�H�N�W�L�Y���R�F�K���Q�\�W�W���D�N�W�L�H�l�J�D�U�D�Y�W�D�O���I�|�U���6�%�9�7��
�X�S�S�U�l�W�W�D�W�V���� 
 

                                                                 
1 Genom Bromölla Energi & Vatten AB (556525-8638). 
2 Genom Olofströms Kraft AB (556415-2436). 
 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2025-01-23 
Sida 2 (2) 
 

 

�%�R�O�D�J�V�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���G�H�W���U�D�P�Y�H�U�N���V�R�P���L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�U���G�H���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�V�N�D��
�E�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U���V�R�P���I�|�O�M�H�U���D�Y���$�%�/���V�D�P�W�����X�Q�G�H�U���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J���D�W�W���G�H�W���L�Q�W�H��
�X�S�S�N�R�P�P�H�U���Q�n�J�R�Q���N�R�Q�I�O�L�N�W���P�H�G���$�%�/���H�O�O�H�U���D�Q�Q�D�Q���O�D�J���H�O�O�H�U���I�|�U�I�D�W�W�Q�L�Q�J�����l�Y�H�Q��
�D�Q�G�U�D���E�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U�����%�R�O�D�J�V�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q�V���S�U�L�P�l�U�D���I�X�Q�N�W�L�R�Q���l�U���D�W�W���Y�D�U�D���H�Q��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�N�l�O�O�D���I�|�U���W�U�H�G�M�H���P�D�Q���S�H�U�V�R�Q�����G�Y�V���G�H�Q���G�H���V�R�P���K�D�U���I�|�U���D�Y�V�L�N�W���D�W�W��
�L�Q�J�n���U�l�W�W�V�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���H�O�O�H�U���D�Q�G�U�D���I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H�U���P�H�G���D�N�W�L�H�E�R�O�D�J�H�W�����9�D�G���V�R�P���V�W�n�U���L��
�H�W�W���D�N�W�L�H�E�R�O�D�J�V���E�R�O�D�J�V�R�U�G�Q�L�Q�J���I�|�U�X�W�V�H�V���Y�D�U�D���N�l�Q�W���I�|�U��� �́D�O�O�D���R�F�K���H�Q�Y�D�U�´�� 
 
�'�H�W�D�O�M�U�H�J�O�H�U�L�Q�J�D�U���V�R�P���L�Q�W�H���N�D�Q���W�D�V���L�Q���L���E�R�O�D�J�V�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q�����H�I�W�H�U�V�R�P���$�%�/���L�Q�W�H��
�P�H�G�J�H�U���G�H�W�����D�Y�V�H�H�Q�G�H���D�N�W�L�H�l�J�D�U�Q�D�V���L�Q�V�\�Q���L���R�F�K���L�Q�I�O�\�W�D�Q�G�H���|�Y�H�U���D�N�W�L�H�E�R�O�D�J�H�W�V��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���U�H�J�O�H�U�D�V���L���H�W�W���D�N�W�L�H�l�J�D�U�D�Y�W�D�O�����(�W�W���D�N�W�L�H�l�J�D�U�D�Y�W�D�O���l�U���H�Q�G�D�V�W��
�E�L�Q�G�D�Q�G�H���J�L�O�W�L�J�W���P�H�O�O�D�Q���D�N�W�L�H�l�J�D�U�Q�D�� 
 
�'�H�Q���P�H�U���G�L�U�H�N�W�D���l�J�D�U�V�W�\�U�Q�L�Q�J�H�Q���V�N�H�U���J�H�Q�R�P���l�J�D�U�G�L�U�H�N�W�L�Y���V�R�P�����R�P���G�H��
�I�D�V�W�V�W�l�O�O�V���D�Y���E�R�O�D�J�V�V�W�l�P�P�D�����l�U���M�X�U�L�G�L�V�N�W���E�L�Q�G�D�Q�G�H���I�|�U���V�n�Y�l�O���V�W�\�U�H�O�V�H�Q���V�R�P���9�'����
�b�J�D�U�G�L�U�H�N�W�L�Y���I�n�U���L�Q�W�H���V�W�U�L�G�D���P�R�W���Y�D�U�H���V�L�J���$�%�/�����n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�O�D�J�H�Q���H�O�O�H�U��
�E�R�O�D�J�V�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q�����'�H�W���P�n�V�W�H���l�Y�H�Q���Y�D�U�D���I�|�U�H�Q�O�L�J�W���P�H�G���D�N�W�L�H�E�R�O�D�J�H�W�V���L�Q�W�U�H�V�V�H����
�G�Y�V�����L�Q�W�U�H�V�V�H�W���D�Y���D�W�W���D�N�W�L�H�E�R�O�D�J�H�W���L�Q�W�H���S�n���V�L�N�W���Y�L�G�W�D�U���n�W�J�l�U�G�H�U���V�R�P���L�Q�W�H���l�U��
�I�|�U�H�Q�O�L�J�D���P�H�G���X�S�S�I�\�O�O�D�Q�G�H�W���D�Y���E�R�O�D�J�H�W�V���V�\�I�W�H���R�F�K���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�I�|�U�H�P�n�O����
�b�J�D�U�G�L�U�H�N�W�L�Y�H�Q���I�n�U���L�Q�W�H���Y�D�U�D���V�n���L�Q�J�U�L�S�D�Q�G�H���D�W�W���G�H���I�U�n�Q�W�D�U���V�W�\�U�H�O�V�H�Q���H�O�O�H�U���9�'��
�G�H�U�D�V���I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U���V�R�P���V�M�l�O�Y�V�W�l�Q�G�L�J�D���E�R�O�D�J�V�R�U�J�D�Q���� 
 
Beslut att anta/godkänna de reviderade dokumenten ska fattas av respektive 
kommunfullmäktige. Bolagsordning och ägardirektiv ska därefter fastställas 
på bolagsstämma i SBVT. 

Barnrättsprövning 
Ärendet har inte någon påverkan på barn. 

Beslutsunderlag 
�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180), ny 
bolagsordning, nytt ägardirektiv samt nytt aktieägaravtal�´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q��23 
januari 2025. 

Beslutet ska skickas till 
Samtliga förvaltningar 

 

 

Margareta Larsson Östling 
Administrativ chef 

 

Benny Nilsson 
Kommunjurist 
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Bolagsordning för Skåne  Blekinge  Vatten tjänst  AB 
 
 
§ 1 Firma  

Bolagets firma är Skåne Blekinge Vattentjänst AB. 
 
 
§ 2 Säte 

Styrelsen ska ha sitt säte i Bromölla kommun, Skåne län. 
 
 
§ 3 Föremålet för bolagets verksamhet  

Bolaget har till föremål för sin verksamhet att ansvara för förvaltning och drift av delägarnas allmänna 
VA-anläggningar i Bromölla, Olofström, Osby och Östra Göinge kommuner samt bedriva därmed 
förenlig verksamhet. 
 
 
§ 4 Ändamålet med bolagets verksamhet  

Det kommunala ändamålet med bolaget är att, med iakttagande av den kommunala kompetensen i 
kommunallagen (2017:725) och vad som stadgas i lag (2006:412) om allmänna vattentjänster, 
långsiktigt ansvara för förvaltningen och driften av delägarnas allmänna VA-anläggningar genom att 
svara för drift, underhåll, förnyelse och förbättring av desamma. 
 
Bolaget ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av den kommunala likställighetsprincipen samt i 
ekonomiskt hänseende med tillämpning av den kommunala självkostnadsprincipen. På den del av 
bolagets verksamhet som avser förvaltning av egendom, såsom upplåtelse och överlåtelse av fast och 
lös egendom ska dock inte självkostnadsprincipen tillämpas. 
 
Likvideras bolaget ska dess behållna tillgångar tillfalla delägarna i proportion till aktieinnehavet. 
 
 
§ 5 Aktiekapital  

Aktiekapitalet ska utgöra lägst 4.000.000 kronor och högst 16.000.000 kronor. 
 
 
§ 6 Antal aktier  

I bolaget ska finnas lägst 4.000 aktier och högst 16.000 aktier. 
 
 
§ 7 Styrelsen  

Styrelsen ska bestå av 4 ledamöter med 4 personliga suppleanter. I respektive ägarkommun utses 1 
styrelseledamot och 1 suppleant av kommunfullmäktige. 
  
Styrelsen utses för tiden från den årsstämma som följer närmast efter det val till kommunfullmäktige 
förrättats intill slutet av den årsstämma som följer närmast efter nästa val till kommunfullmäktige. 
Suppleanter har närvaro- och yttranderätt vid samtliga styrelsesammanträden men får endast tjänstgöra 
i stället för ledamot som utsetts av samma delägare. 
 
Ordföranden och övriga uppdrag i styrelsen utses genom konstituering inom styrelsen. Styrelsen skall 
på kallelse av ordföranden sammanträda minst 4 gånger om året samt därutöver senast två veckor 
efter det att Part framställt begäran därom till styrelsens ordförande. 
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Bolagets styrelse äger rätt att, vid ett eller flera tillfällen och/eller för viss tidsperiod, medge personer 
med särskild kompetens inom bolagets verksamhetsområde att närvara på styrelsesammanträden. 
 
 
§ 8 Revisorer  

För granskning av bolagets årsredovisning jämte räkenskaper samt styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning utses av bolagsstämman en revisor med en suppleant. Revisorns och 
suppleantens uppdrag gäller till slutet av den årsstämma som hålls under det fjärde räkenskapsåret 
efter revisorsvalet. 
 
 
§ 9 Lekmannarevisorer  

För samma mandatperiod som gäller för bolagets styrelse skall en lekmannarevisor och en suppleant 
utses. Kommunfullmäktige i Osby, Östra Göinge , Bromölla och Olofström utser i angiven turordningen 
såväl lekmannarevisor som suppleant för denne för en mandatperiod. 
 
 
§ 10 Kallelse till bolagsstämma  

Kallelse till bolagsstämma skall ske genom elektronisk kallelse till aktieägarna tidigast fyra veckor och 
senast två veckor före stämman.  
 
 
§ 11 Ärenden på årsstämma  

På årsstämma, som ska hållas senast under april månad, ska följande ärenden förekomma till 
behandling. 
 

1. Stämmans öppnande; 
2. Val av ordförande vid stämman; 
3. Val av protokollförare; 
4. Upprättande och godkännande av röstlängd; 
5. Val av en eller två justeringsmän 
6. Fastställande av dagordningen för stämman; 
7. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad; 
8. Framläggande av årsredovisningen, revisionsberättelsen och lekmannarevisorernas 
9. granskningsrapport; 
10. Beslut om 

a. fastställelse av resultat- och balansräkningen 
b. dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 

balansräkningen 
c. ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktören; 

11. Fastställande av: 
a. Årligt fastställande av strategisk plan för de närmaste tre räkenskapsåren 
b. Ram för upptagande av krediter 
c. Ställande av säkerheter 

12. Fastställande av arvoden åt styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med suppleanter 
13. Fastställande av arvoden åt styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med suppleanter; 
14. Val av revisor och revisorssuppleant i förekommande fall; 
15. Anmälan av respektive delägares fullmäktigeförsamlingars val av styrelse, ordförande samt 

lekmannarevisorer med suppleanter i förekommande fall; 
16. Annat ärende, som ankommer på bolagsstämman enligt aktiebolagslagen eller 

bolagsordningen 
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§ 12 Räkenskapsår  

Kalenderår ska vara bolagets räkenskapsår. 
 
 
§ 13 Firmateckning  

Styrelsen får ej bemyndiga annan än styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sådant 
bemyndigande får endast avse två personer i förening.  
 
 
§ 14 lnspektionsrätt  

Delägarnas kommunstyrelser äger rätt att ta del av bolagets handlingar och räkenskaper samt i övrigt 
inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta gäller dock endast i den mån hinder ej möter på grund 
av författningsreglerad sekretess. 
 
 
§ 15 Fullmäktiges rätt att ta ställning  

Bolaget ska bereda delägarnas fullmäktigeförsamlingar möjlighet att ta ställning innan sådana beslut i 
verksamheten som är av principiell betydelse eller annars av större vikt fattas. 
 
 
§ 16 Samtyckesförbehåll  

Aktier i bolaget får inte överlåtas utan samtycke och gäller köp, byte eller gåva. Fråga om samtycke 
beslutas av bolagsstämman. Stämman kan vid prövning av fråga om överlåtelse inte fatta beslut om att 
samtycka till mindre antal aktier än erbjudandet omfattar. 
 
Den som avser att överlåta aktier som omfattas av samtyckesförbehållet ska före överlåtelsen anmäla 
detta hos bolagets styrelse. I anmälan ska anges vem den tilltänkte förvärvaren är samt om överlåtaren 
vill att beslut fattas om att anvisa annan förvärvare om samtycke inte lämnas. 
Om anvisning av annan förvärvare begärs ska övriga aktieägare förvärva aktierna till aktiernas 
kvotvärde. Aktierna fördelas efter var ägares ursprungliga post. Priset för aktierna skall erläggas inom 
en månad från den tidpunkt då detta blev bestämt. 
 
Från det att ansökan om samtycke kommit in har bolaget högst tre månader på sig att meddela beslut. 
En aktieägare som är missnöjd med bolagets beslut att ge eller vägra samtycke kan väckan talan i 
domstol inom en månad från att beslut meddelats. 
 
§ 17 Ändring av bolagsordning  

Denna bolagsordning får ej ändras utan godkännande av delägarnas fullmäktigeförsamlingar 
Denna bolagsordning, upprättad 202X-XX-XX, har efter godkännande från samtliga delägares 
fullmäktigeförsamlingar antagits av bolaget på bolagsstämma 202X-XX-XX. 
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Bolagsordning för Skåne  Blekinge  Vatten tjänst  AB 
 
 
§ 1 Firma  

Bolagets firma är Skåne Blekinge Vattentjänst AB. 
 
 
§ 2 Säte 

Styrelsen ska ha sitt säte i Bromölla kommun, Skåne län. 
 
 
§ 3 Föremålet för bolagets verksamhet  

Bolaget har till föremål för sin verksamhet att ansvara för förvaltning och drift av delägarnas allmänna 
VA-anläggningar i Bromölla, Olofström, Osby och Östra Göinge kommuner samt bedriva därmed 
förenlig verksamhet. 
 
 
§ 4 Ändamålet med bolagets verksamhet  

Det kommunala ändamålet med bolaget är att, med iakttagande av den kommunala kompetensen i 
kommunallagen (2017:725) och vad som stadgas i lag (2006:412) om allmänna vattentjänster, 
långsiktigt ansvara för förvaltningen och driften av delägarnas allmänna VA-anläggningar genom att 
svara för drift, underhåll, förnyelse och förbättring av desamma. 
 
Bolaget ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av den kommunala likställighetsprincipen samt i 
ekonomiskt hänseende med tillämpning av den kommunala självkostnadsprincipen. På den del av 
bolagets verksamhet som avser förvaltning av egendom, såsom upplåtelse och överlåtelse av fast och 
lös egendom ska dock inte självkostnadsprincipen tillämpas. 
 
Likvideras bolaget ska dess behållna tillgångar tillfalla delägarna i proportion till aktieinnehavet. 
 
 
§ 5 Aktiekapital  

Aktiekapitalet ska utgöra lägst 4.000.000 kronor och högst 16.000.000 kronor. 
 
 
§ 6 Antal aktier  

I bolaget ska finnas lägst 4.000 aktier och högst 16.000 aktier. 
 
 
§ 7 Styrelsen  

Styrelsen ska bestå av 4 ledamöter med 4 personliga suppleanter. I respektive ägarkommun utses 1 
styrelseledamot och 1 suppleant av kommunfullmäktige. 
  
Styrelsen utses för tiden från den årsstämma som följer närmast efter det val till kommunfullmäktige 
förrättats intill slutet av den årsstämma som följer närmast efter nästa val till kommunfullmäktige. 
Suppleanter har närvaro- och yttranderätt vid samtliga styrelsesammanträden men får endast tjänstgöra 
i stället för ledamot som utsetts av samma delägare. 
 
Ordföranden och övriga uppdrag i styrelsen utses genom konstituering inom styrelsen. Styrelsen skall 
på kallelse av ordföranden sammanträda minst 4 gånger om året samt därutöver senast två veckor 
efter det att Part framställt begäran därom till styrelsens ordförande. 
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Bolagets styrelse äger rätt att, vid ett eller flera tillfällen och/eller för viss tidsperiod, medge personer 
med särskild kompetens inom bolagets verksamhetsområde att närvara på styrelsesammanträden. 
 
 
§ 8 Revisorer  

För granskning av bolagets årsredovisning jämte räkenskaper samt styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning utses av bolagsstämman en revisor med en suppleant. Revisorns och 
suppleantens uppdrag gäller till slutet av den årsstämma som hålls under det fjärde räkenskapsåret 
efter revisorsvalet. 
 
 
§ 9 Lekmannarevisorer  

För samma mandatperiod som gäller för bolagets styrelse skall en lekmannarevisor och en suppleant 
utses. Kommunfullmäktige i Osby, Östra Göinge , Bromölla och Olofström utser i angiven turordningen 
såväl lekmannarevisor som suppleant för denne för en mandatperiod. 
 
 
§ 10 Kallelse till bolagsstämma  

Kallelse till bolagsstämma skall ske genom elektronisk kallelse till aktieägarna tidigast fyra veckor och 
senast två veckor före stämman.  
 
 
§ 11 Ärenden på årsstämma  

På årsstämma, som ska hållas senast under april månad, ska följande ärenden förekomma till 
behandling. 
 

1. Stämmans öppnande; 
2. Val av ordförande vid stämman; 
3. Val av protokollförare; 
4. Upprättande och godkännande av röstlängd; 
5. Val av en eller två justeringsmän 
6. Fastställande av dagordningen för stämman; 
7. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad; 
8. Framläggande av årsredovisningen, revisionsberättelsen och lekmannarevisorernas 
9. granskningsrapport; 
10. Beslut om 

a. fastställelse av resultat- och balansräkningen 
b. dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 

balansräkningen 
c. ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktören; 

11. Fastställande av: 
a. Årligt fastställande av strategisk plan för de närmaste tre räkenskapsåren 
b. Ram för upptagande av krediter 
c. Ställande av säkerheter 

12. Fastställande av arvoden åt styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med suppleanter 
13. Fastställande av arvoden åt styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med suppleanter; 
14. Val av revisor och revisorssuppleant i förekommande fall; 
15. Anmälan av respektive delägares fullmäktigeförsamlingars val av styrelse, ordförande samt 

lekmannarevisorer med suppleanter i förekommande fall; 
16. Annat ärende, som ankommer på bolagsstämman enligt aktiebolagslagen eller 

bolagsordningen 
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§ 12 Räkenskapsår  

Kalenderår ska vara bolagets räkenskapsår. 
 
 
§ 13 Firmateckning  

Styrelsen får ej bemyndiga annan än styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sådant 
bemyndigande får endast avse två personer i förening.  
 
 
§ 14 lnspektionsrätt  

Delägarnas kommunstyrelser äger rätt att ta del av bolagets handlingar och räkenskaper samt i övrigt 
inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta gäller dock endast i den mån hinder ej möter på grund 
av författningsreglerad sekretess. 
 
 
§ 15 Fullmäktiges rätt att ta ställning  

Bolaget ska bereda delägarnas fullmäktigeförsamlingar möjlighet att ta ställning innan sådana beslut i 
verksamheten som är av principiell betydelse eller annars av större vikt fattas. 
 
 
§ 16 Samtyckesförbehåll  

Aktier i bolaget får inte överlåtas utan samtycke och gäller köp, byte eller gåva. Fråga om samtycke 
beslutas av bolagsstämman. Stämman kan vid prövning av fråga om överlåtelse inte fatta beslut om att 
samtycka till mindre antal aktier än erbjudandet omfattar. 
 
Den som avser att överlåta aktier som omfattas av samtyckesförbehållet ska före överlåtelsen anmäla 
detta hos bolagets styrelse. I anmälan ska anges vem den tilltänkte förvärvaren är samt om överlåtaren 
vill att beslut fattas om att anvisa annan förvärvare om samtycke inte lämnas. 
Om anvisning av annan förvärvare begärs ska övriga aktieägare förvärva aktierna till aktiernas 
kvotvärde. Aktierna fördelas efter var ägares ursprungliga post. Priset för aktierna skall erläggas inom 
en månad från den tidpunkt då detta blev bestämt. 
 
Från det att ansökan om samtycke kommit in har bolaget högst tre månader på sig att meddela beslut. 
En aktieägare som är missnöjd med bolagets beslut att ge eller vägra samtycke kan väckan talan i 
domstol inom en månad från att beslut meddelats. 
 
§ 17 Ändring av bolagsordning  

Denna bolagsordning får ej ändras utan godkännande av delägarnas fullmäktigeförsamlingar 
Denna bolagsordning, upprättad 202X-XX-XX, har efter godkännande från samtliga delägares 
fullmäktigeförsamlingar antagits av bolaget på bolagsstämma 202X-XX-XX. 
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 Ägardirektiv för Skåne  Blekinge  Vatten tjänst  AB 
 
Den verksamhet som bedrivs i Skåne Blekinge Vattentjänst AB, nedan kallat SBVT, och bolagets 
förhållande till delägarna regleras förutom i lag och författning av: 

 
�x Gällande bolagsordning 
�x Detta ägardirektiv 
�x Särskilda direktiv utfärdade i samförstånd av delägarnas fullmäktigeförsamlingar 

 
 

1. Bakgrund 

Osby kommun, Östra Göinge kommun, Bromölla Energi & Vatten AB och Olofströms Kraft AB har 
överenskommit att genom företaget SBVT långsiktigt samverka om förvaltning och drift av delägarnas 
allmänna VA-anläggningar. 
 
Delägarna är, såsom ägare av sina respektive VA-anläggningar, huvudmän för de allmänna vatten- och 
avloppsanläggningarna i respektive kommun och har som sådana att följa bestämmelserna i lag 
(2006:41 2) om allmänna vattentjänster. 
 
Detta ägardirektiv är ett komplement till bolagsordningen. 
 

 
2. Uppdrag och syfte  

SBVT ska, på ett resurseffektivt sätt, ansvara för förvaltning, drift, underhåll, förnyelse och förbättringar 
av delägarnas VA-anläggningar samt bedriva därmed förenlig verksamhet. 
 
SBVT:s verksamhet syftar till att skapa en effektiv organisation genom att utnyttja stordriftsfördelar och 
få underlag för högre kompetens utan att överge det lokala inflytandet. 
 
SBVT:s mål är att uppnå hög trygghet och kvalitet vad gäller vattenproduktion och distribution, avledning 
av dagvatten, avledning och behandling av spillvatten samt omhändertagande av vid reningen avskilt 
slam.  
 
Bolaget ska även i övrigt svara upp mot kundernas behov och förväntningar 

 

 
3. Samarbete  med delägar na 

SBVT ska: 

�x vara en del av delägarnas samhällsbyggnadsprocess vid planering av allmänna VA- 
anläggningars utbyggnad samt vara en remissinstans vid samhällsplaneringen i 
delägarkommunerna 

�x arbeta fram erforderligt underlag för delägarnas beslut som huvudmän för VA-verksamheten 
avseende bland annat taxor, investeringsbudget, verksamhetsområde och föreskrifter för 
användningen av den allmänna VA-anläggningen 

�x bereda ärenden och genomföra de utredningar inom VA-området som respektive delägare 
anser behövs 

�x ansvara för erforderlig utredning och projektering inom huvudmännens verksamhetsområden 
�x företräda delägarkommun i VA-relaterade frågor enligt särskilt upprättad fullmakt 
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�x delta i delägarnas kris- och beredskapsverksamhet 
�x bistå med kunskap och underlag i juridiska ärenden som kan hänföras till Lagen om allmänna 

vattentjänster 
�x verka för en teknisk standard på VA-anläggningar som är i enlighet med respektive ägares 

ambitioner och att samordna arbetet med detta i så stor utsträckning som möjligt. 
 

 
4. Verksamhetens inriktning 

SBVT ska leverera hållbara, kostnadseffektiva och säkra vattentjänster. 
 
Driften av verksamheten, inklusive underhålls-, förnyelse- och förbättringsåtgärder, ska bidra till en 
långsiktigt hållbar samhällsutveckling utifrån den enskilda delägarkommunens förutsättningar. 
 
Bolaget ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare. 
 
 
5. Ekonomiska och finansiella mål  

SBVT:s verksamhet ska bedrivas utifrån långsiktigt ekonomiskt hållbara principer och i enlighet med 
vad som stadgas i bolagsordningen. SBVT ska se till att endast kostnader hänförliga till VA- verksamhet 
belastar VA-avgifterna. 
 
SBVT ska på såväl kort som lång sikt se till att ha en balanserad ekonomisk utveckling i syfte att 
säkerställa att delägarnas intentioner avseende den strategiska kommunnyttan med ägandet uppnås.  
 
Bolaget ska besitta erforderlig beställarkompetens så att delägarna med god framförhållning kan planera 
sina VA-taxor inför kommande års planerade investeringar.  
 
SBVT ska inte lämna någon aktieutdelning till delägarna, utan redovisat resultat ska balanseras i ny 
räkning. 

 
6. SBVT:s redovisning av intäkter och kostnader  

SBVT ska upprätta en redovisningsmodell i överensstämmelse med gällande VA-lagstiftning som 
löpande fördelar de utgifter och inkomster som uppstår och tillhör respektive delägare. Detta ska ske 
genom att separata resultatenheter upprättas. SBVT ska för varje delägarkommun kunna urskilja 
intäkter och kostnader samt tillhandahålla aktuella anskaffningsvärden för anläggningstillgångar, så att 
dessa uppgifter kan komplettera respektive delägarkommuns övriga redovisning. 
 
SBVT svarar för ekonomisk redovisning av verksamheten gentemot respektive huvudman, som var och 
en svarar för sina särkostnader. Kostnader att hänföras till samkostnader, fördelas lika som ägarandelar. 
Totalt nedlagda kostnader skall baseras på budget godkänd av respektive huvudman.  
 
 
7. Delägarnas styrning  

Bolagets styrelse och verkställande direktör har att följa utfärdade direktiv, såvida dessa inte strider mot 
bolagsordningen, mot tvingande bestämmelser i lag eller annan författning, exempelvis 
aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse. 
 
Frågor som anses vara av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt ska 
underställas delägarnas fullmäktigeförsamlingar. 
 
Beslut som fattas av bolagsstämma efter delägarnas fullmäktigeförsamlingars godkännande är: 

a) förslag om ändring av bolagsordning 
b) förslag om ändring av SBVT:s aktiekapital samt utgivning av aktierelaterade instrument 
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c) förslag om ändring av föremålet för SBVT:s verksamhet 
d) bildande, fusion, delning, likvidation och/eller konkurs av dotterbolag. 
e) förslag om nya delägare i SBVT 
f) förslag om att SBVT ska träda i likvidation i annat fall än då så ska ske enligt lag eller detta 

avtal 
g) väsentlig organisatorisk förändring eller avtal om överlåtelse av fast egendom, rörelse 

eller rörelsegren, om avtalet i väsentlig mån påverkar SBVT:s verksamhet 
 
 

8. Delägarnas insyns-  och informationsrätt  

Delägarkommunernas kommunstyrelser har uppsikts- och tillsynsplikt över SBVT. Utförandet av 
uppsikts- och tillsynsplikten kan organiseras på olika sätt, exempelvis via ägarbolags styrelser. 
 
Bolaget erinras om att kommunstyrelsen i respektive delägarkommun har att fatta årligt beslut huruvida 
verksamheten varit förenlig med det kommunala ändamålet och utförts inom ramen för den kommunala 
kompetensen. Delägarkommunernas kommunstyrelser har rätt att ta del av SBVT:s handlingar och 
räkenskaper samt att i övrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta gäller dock endast i den 
mån hinder inte möter på grund av författningsreglerad sekretess. Styrelsens ordförande, verkställande 
direktör eller annan som bolaget utser ska, om delägarkommun så begär, närvara vid 
delägarkommunens fullmäktigesammanträde vid vilket bolagets årsredovisning ska behandlas. 
 
SBVT ska fortlöpande hålla delägarkommunernas kommunstyrelser och ägarbolag väl informerade om 
sin verksamhet. Det innebär bland annat att SBVT ska översända följande handlingar till 
delägarkommunernas kommunstyrelser och ägarbolags styrelser: 

a) protokoll från bolagsstämma 
b) protokoll från styrelsesammanträde 
c) delårsrapporter 
d) årsredovisning, revisionsberättelse och granskningsrapport 
e) e)underlag till sammanställd redovisning för kommunen 
f) årlig budget 
g) ekonomisk helårsplan för de närmaste tre åren 
h) övrig information som delägarkommunerna önskar ta del av 

 
Innehåller handling ovan uppgift för vilken gäller sekretess enligt lag har bolaget rätt 
att utesluta sådan uppgift. Av översänt material ska dock framgå att sådan åtgärd vidtagits. 

 
9. Förvaltningsberättelsen 

Bolagets styrelse ska årligen i förvaltningsberättelsen, utöver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa 
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv 
angivna syftet och ramarna med densamma. 
Uttalandet ska vara så utformat att det kan läggas till grund för lekmannarevisorns granskning liksom 
för kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt ovan. 

 
10. Löpande delägarsamråd 

Styrelsen ska i sin planering beakta delägarnas tidplan för rapportering av bokslut, delårsrapporter och 
övrig information som ska lämnas.  
 
SBVT:s ledning ska löpande och minst två gånger per år kalla delägarna till samråd. 
 
Det ena tillfället kallas ägarna för samråd om bolagets verksamhet, där ledningen informerar om 
bolagets verksamhetsmässiga och affärsmässiga utveckling samt redovisar väsentliga händelser i 
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verksamheten och frågor som eventuellt kan bli föremål för underställningsplikt till delägarnas 
fullmäktigeförsamlingar eller bolagsstyrelser. 
 
Det andra samrådet avser ekonomiskt samråd inför styrelsens beslut om årlig budget och ekonomisk 
helårsplan för de närmaste tre åren. 
 
SBVT:s ledning är därutöver skyldig att på delägarnas begäran informera om SBVT:s ekonomiska och 
verksamhetsmässiga utveckling. 
 
 
11. Strategisk plan  

Bolagets styrelse ansvarar för att en strategisk plan upprättas. Den strategiska planen skall sträcka sig 
över en treårsperiod och vid behov årligen revideras. 
Den strategiska planen fastslås av ägarrepresentanterna på bolagsstämman. 
Planen skall fastslå bolagets inriktning, övergripande prioriteringar samt långsiktiga målsättningar för 
bolagets utveckling. 
 
 
12. Information till revisorer  

SBVT ska löpande lämna information till bolagets lekmannarevisorer. Därutöver ska SBVT tillsammans 
med bolagets lekmannarevisorer minst en gång per år kalla representanter från övriga 
delägarkommuners revision till information. 
 
 
13. Granskningsrapporten  

Det åligger bolagets lekmannarevisorer att årligen i sin granskningsrapport särskilt yttra sig om huruvida 
bolaget bedrivits på ett ändamålsenligt sätt utifrån det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta 
ägardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgör ram för verksamheten. 
 
 
13. Arkivreglemente  

Bromölla Energi & Vatten AB:s arkivreglemente skall tillämpas i bolaget. 
Arkivmyndighet är styrelsen i Bromölla Energi & Vatten AB. 
 
 
14. Beslut om ägardirektiv  

Detta ägardirektiv ska, efter delägarnas fullmäktigeförsamlingar godkännande, antas på 
bolagsstämma i bolaget. 
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 Ägardirektiv för Skåne  Blekinge  Vatten tjänst  AB 
 
Den verksamhet som bedrivs i Skåne Blekinge Vattentjänst AB, nedan kallat SBVT, och bolagets 
förhållande till delägarna regleras förutom i lag och författning av: 

 
�x Gällande bolagsordning 
�x Detta ägardirektiv 
�x Särskilda direktiv utfärdade i samförstånd av delägarnas fullmäktigeförsamlingar 

 
 

1. Bakgrund 

Osby kommun, Östra Göinge kommun, Bromölla Energi & Vatten AB och Olofströms Kraft AB har 
överenskommit att genom företaget SBVT långsiktigt samverka om förvaltning och drift av delägarnas 
allmänna VA-anläggningar. 
 
Delägarna är, såsom ägare av sina respektive VA-anläggningar, huvudmän för de allmänna vatten- och 
avloppsanläggningarna i respektive kommun och har som sådana att följa bestämmelserna i lag 
(2006:41 2) om allmänna vattentjänster. 
 
Detta ägardirektiv är ett komplement till bolagsordningen. 
 

 
2. Uppdrag och syfte  

SBVT ska, på ett resurseffektivt sätt, ansvara för förvaltning, drift, underhåll, förnyelse och förbättringar 
av delägarnas VA-anläggningar samt bedriva därmed förenlig verksamhet. 
 
SBVT:s verksamhet syftar till att skapa en effektiv organisation genom att utnyttja stordriftsfördelar och 
få underlag för högre kompetens utan att överge det lokala inflytandet. 
 
SBVT:s mål är att uppnå hög trygghet och kvalitet vad gäller vattenproduktion och distribution, avledning 
av dagvatten, avledning och behandling av spillvatten samt omhändertagande av vid reningen avskilt 
slam.  
 
Bolaget ska även i övrigt svara upp mot kundernas behov och förväntningar 

 

 
3. Samarbete  med delägar na 

SBVT ska: 

�x vara en del av delägarnas samhällsbyggnadsprocess vid planering av allmänna VA- 
anläggningars utbyggnad samt vara en remissinstans vid samhällsplaneringen i 
delägarkommunerna 

�x arbeta fram erforderligt underlag för delägarnas beslut som huvudmän för VA-verksamheten 
avseende bland annat taxor, investeringsbudget, verksamhetsområde och föreskrifter för 
användningen av den allmänna VA-anläggningen 

�x bereda ärenden och genomföra de utredningar inom VA-området som respektive delägare 
anser behövs 

�x ansvara för erforderlig utredning och projektering inom huvudmännens verksamhetsområden 
�x företräda delägarkommun i VA-relaterade frågor enligt särskilt upprättad fullmakt 
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�x delta i delägarnas kris- och beredskapsverksamhet 
�x bistå med kunskap och underlag i juridiska ärenden som kan hänföras till Lagen om allmänna 

vattentjänster 
�x verka för en teknisk standard på VA-anläggningar som är i enlighet med respektive ägares 

ambitioner och att samordna arbetet med detta i så stor utsträckning som möjligt. 
 

 
4. Verksamhetens inriktning 

SBVT ska leverera hållbara, kostnadseffektiva och säkra vattentjänster. 
 
Driften av verksamheten, inklusive underhålls-, förnyelse- och förbättringsåtgärder, ska bidra till en 
långsiktigt hållbar samhällsutveckling utifrån den enskilda delägarkommunens förutsättningar. 
 
Bolaget ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare. 
 
 
5. Ekonomiska och finansiella mål  

SBVT:s verksamhet ska bedrivas utifrån långsiktigt ekonomiskt hållbara principer och i enlighet med 
vad som stadgas i bolagsordningen. SBVT ska se till att endast kostnader hänförliga till VA- verksamhet 
belastar VA-avgifterna. 
 
SBVT ska på såväl kort som lång sikt se till att ha en balanserad ekonomisk utveckling i syfte att 
säkerställa att delägarnas intentioner avseende den strategiska kommunnyttan med ägandet uppnås.  
 
Bolaget ska besitta erforderlig beställarkompetens så att delägarna med god framförhållning kan planera 
sina VA-taxor inför kommande års planerade investeringar.  
 
SBVT ska inte lämna någon aktieutdelning till delägarna, utan redovisat resultat ska balanseras i ny 
räkning. 

 
6. SBVT:s redovisning av intäkter och kostnader  

SBVT ska upprätta en redovisningsmodell i överensstämmelse med gällande VA-lagstiftning som 
löpande fördelar de utgifter och inkomster som uppstår och tillhör respektive delägare. Detta ska ske 
genom att separata resultatenheter upprättas. SBVT ska för varje delägarkommun kunna urskilja 
intäkter och kostnader samt tillhandahålla aktuella anskaffningsvärden för anläggningstillgångar, så att 
dessa uppgifter kan komplettera respektive delägarkommuns övriga redovisning. 
 
SBVT svarar för ekonomisk redovisning av verksamheten gentemot respektive huvudman, som var och 
en svarar för sina särkostnader. Kostnader att hänföras till samkostnader, fördelas lika som ägarandelar. 
Totalt nedlagda kostnader skall baseras på budget godkänd av respektive huvudman.  
 
 
7. Delägarnas styrning  

Bolagets styrelse och verkställande direktör har att följa utfärdade direktiv, såvida dessa inte strider mot 
bolagsordningen, mot tvingande bestämmelser i lag eller annan författning, exempelvis 
aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse. 
 
Frågor som anses vara av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt ska 
underställas delägarnas fullmäktigeförsamlingar. 
 
Beslut som fattas av bolagsstämma efter delägarnas fullmäktigeförsamlingars godkännande är: 

a) förslag om ändring av bolagsordning 
b) förslag om ändring av SBVT:s aktiekapital samt utgivning av aktierelaterade instrument 
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c) förslag om ändring av föremålet för SBVT:s verksamhet 
d) bildande, fusion, delning, likvidation och/eller konkurs av dotterbolag. 
e) förslag om nya delägare i SBVT 
f) förslag om att SBVT ska träda i likvidation i annat fall än då så ska ske enligt lag eller detta 

avtal 
g) väsentlig organisatorisk förändring eller avtal om överlåtelse av fast egendom, rörelse 

eller rörelsegren, om avtalet i väsentlig mån påverkar SBVT:s verksamhet 
 
 

8. Delägarnas insyns-  och informationsrätt  

Delägarkommunernas kommunstyrelser har uppsikts- och tillsynsplikt över SBVT. Utförandet av 
uppsikts- och tillsynsplikten kan organiseras på olika sätt, exempelvis via ägarbolags styrelser. 
 
Bolaget erinras om att kommunstyrelsen i respektive delägarkommun har att fatta årligt beslut huruvida 
verksamheten varit förenlig med det kommunala ändamålet och utförts inom ramen för den kommunala 
kompetensen. Delägarkommunernas kommunstyrelser har rätt att ta del av SBVT:s handlingar och 
räkenskaper samt att i övrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta gäller dock endast i den 
mån hinder inte möter på grund av författningsreglerad sekretess. Styrelsens ordförande, verkställande 
direktör eller annan som bolaget utser ska, om delägarkommun så begär, närvara vid 
delägarkommunens fullmäktigesammanträde vid vilket bolagets årsredovisning ska behandlas. 
 
SBVT ska fortlöpande hålla delägarkommunernas kommunstyrelser och ägarbolag väl informerade om 
sin verksamhet. Det innebär bland annat att SBVT ska översända följande handlingar till 
delägarkommunernas kommunstyrelser och ägarbolags styrelser: 

a) protokoll från bolagsstämma 
b) protokoll från styrelsesammanträde 
c) delårsrapporter 
d) årsredovisning, revisionsberättelse och granskningsrapport 
e) e)underlag till sammanställd redovisning för kommunen 
f) årlig budget 
g) ekonomisk helårsplan för de närmaste tre åren 
h) övrig information som delägarkommunerna önskar ta del av 

 
Innehåller handling ovan uppgift för vilken gäller sekretess enligt lag har bolaget rätt 
att utesluta sådan uppgift. Av översänt material ska dock framgå att sådan åtgärd vidtagits. 

 
9. Förvaltningsberättelsen 

Bolagets styrelse ska årligen i förvaltningsberättelsen, utöver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa 
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv 
angivna syftet och ramarna med densamma. 
Uttalandet ska vara så utformat att det kan läggas till grund för lekmannarevisorns granskning liksom 
för kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt ovan. 

 
10. Löpande delägarsamråd 

Styrelsen ska i sin planering beakta delägarnas tidplan för rapportering av bokslut, delårsrapporter och 
övrig information som ska lämnas.  
 
SBVT:s ledning ska löpande och minst två gånger per år kalla delägarna till samråd. 
 
Det ena tillfället kallas ägarna för samråd om bolagets verksamhet, där ledningen informerar om 
bolagets verksamhetsmässiga och affärsmässiga utveckling samt redovisar väsentliga händelser i 
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verksamheten och frågor som eventuellt kan bli föremål för underställningsplikt till delägarnas 
fullmäktigeförsamlingar eller bolagsstyrelser. 
 
Det andra samrådet avser ekonomiskt samråd inför styrelsens beslut om årlig budget och ekonomisk 
helårsplan för de närmaste tre åren. 
 
SBVT:s ledning är därutöver skyldig att på delägarnas begäran informera om SBVT:s ekonomiska och 
verksamhetsmässiga utveckling. 
 
 
11. Strategisk plan  

Bolagets styrelse ansvarar för att en strategisk plan upprättas. Den strategiska planen skall sträcka sig 
över en treårsperiod och vid behov årligen revideras. 
Den strategiska planen fastslås av ägarrepresentanterna på bolagsstämman. 
Planen skall fastslå bolagets inriktning, övergripande prioriteringar samt långsiktiga målsättningar för 
bolagets utveckling. 
 
 
12. Information till revisorer  

SBVT ska löpande lämna information till bolagets lekmannarevisorer. Därutöver ska SBVT tillsammans 
med bolagets lekmannarevisorer minst en gång per år kalla representanter från övriga 
delägarkommuners revision till information. 
 
 
13. Granskningsrapporten  

Det åligger bolagets lekmannarevisorer att årligen i sin granskningsrapport särskilt yttra sig om huruvida 
bolaget bedrivits på ett ändamålsenligt sätt utifrån det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta 
ägardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgör ram för verksamheten. 
 
 
13. Arkivreglemente  

Bromölla Energi & Vatten AB:s arkivreglemente skall tillämpas i bolaget. 
Arkivmyndighet är styrelsen i Bromölla Energi & Vatten AB. 
 
 
14. Beslut om ägardirektiv  

Detta ägardirektiv ska, efter delägarnas fullmäktigeförsamlingar godkännande, antas på 
bolagsstämma i bolaget. 
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 Aktieägaravtal  
 
 
1. Parter  
�x Bromölla Energi & Vatten AB, org. nr 556525-8638 
�x Olofströms Kraft AB, org. nr 556415-2436 
�x Osby kommun, org. nr 212000-0902 
�x Östra Göinge kommun, org. nr 212000-0860 

 
Bromölla Energi & Vatten AB, Olofström Kraft AB, Osby kommun och Östra Göinge kommun kallas 
nedan gemensamt Parterna och var för sig i vissa fall Part. Parterna äger samtliga aktier i Skåne 
Blekinge Vattentjänst AB (SBVT). 
 

 
2. Bakgrund 

Parterna är överens om att genom sin ägarsamverkan i SKÅNE BLEKINGE VATTENTJÄNST AB, org.nr 
556924-3180 långsiktigt samverka om förvaltning och drift av Parternas allmänna VA-anläggningar. 
 
Syftet med SBVT är att skapa en effektiv organisation genom att dra nytta av stordriftsfördelar och få 
underlag för högre kompetens utan att överge det lokala inflytandet.  

 
 
3.  Aktieägaravtalets syfte 

Aktieägaravtalets syfte är att reglera Parternas rättigheter och skyldigheter såsom långsiktiga aktieägare 
i SBVT. Parterna skall därvid utöva sitt inflytande över SBVT inom ramen för vad som sägs i detta avtal. 

 
 
4. Ägarnas åtaganden  

För att bolaget ska �j�U�U�2�á�Ù�X�ô�\�j�X�\�ô�¯�ô�'�e���}���e�ô�e�Ù���Í�X�Ù�Û���Í�X�2�Í�Ù�Í�e�e�Ù�\�Í�1�}�ô�X�'�Í�Ù�1�ô�î�Ù�}�Í�X�Í�2�î�X�Í�Ù�:�è�� bolaget. 
Att vara delägare innebär därmed: 

�x att verka för bolagets bästa och ta ett aktivt ansvar för bolagets utveckling 
�x att parternas lokala förutsättningar skall respekteras 
�x att se ägandet som ett långsiktigt engagemang där tid läggs på att ha en aktiv ägarroll 
�x att ägarna som ett led i samarbetet förbinder sig att utöva sin rösträtt och övrig 

bestämmanderätt i bolaget 
 
Om samverkan inte sker och detta orsakar ekonomiska merkostnader för bolaget och övriga ägare är 
det grund för förhandling mellan ägarna om ekonomisk kompensation. 
 
Parterna är införstådda med att Parternas fullmäktigeförsamlingar ska beredas möjlighet att ta ställning 
innan sådana beslut i verksamheten som är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt fattas. 
 
 
5. SBVT och dess verksamhet  

SBVT har till föremål för sin verksamhet att ansvara för förvaltning och drift av Parternas allmänna VA-
anläggningar samt bedriva därmed förenlig verksamhet. 
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SBVT ska svara för drift, underhåll, förnyelse och förbättringar av Parternas VA-anläggningar. 
Verksamheten omfattar vattenproduktion och distribution, avledning av dagvatten, avledning och 
behandling av spillvatten samt omhändertagande av vid reningen avskilt slam. 
 
SBVT ska därvid också biträda Parterna vid planering av allmänna VA-anläggningarnas utbyggnad samt 
vara en remissinstans vid samhällsplaneringen i ägarkommunerna. 
 
SBVT ska ta fram erforderliga underlag för Parternas beslut som huvudman avseende bland annat 
taxor, investeringsbudget, verksamhetsområde och föreskrifter om användningen av den allmänna VA-
anläggningen. 
 
Verksamheten ska bedrivas inom för vardera Parters skilda verksamhetsområden, för vilka respektive 
Parts VA-taxa, bestämmelser och föreskrifter ska tillämpas. Parterna ska ha gemensam struktur utifrån 
branschorganisationens rekommendationer såsom VA-taxa och föreskrifter om användningen av den 
allmänna VA-anläggningen 
 
Respektive VA-huvudman är systemansvarig och ansvarar för fakturering samt kravverksamhet för VA-
avgifter enligt gällande taxa. Huvudmannen svarar även för kundtjänst kopplad till fakturafrågor. Om 
VA-huvudmannen önskar kan SBVT ta rollen som systemförvaltare och ansvara för fakturering samt 
kundtjänst kopplat till fakturafrågor. SBVT svarar för all kundtjänst som rör verksamheten i övrigt.  
 
Vatten, underhåll och utrustning för brandsläckning svarar respektive kommuns räddningstjänst för, 
annan ordning skall regleras i särskilda avtal med respektive kommun. 
 
Fastighetsägare och/eller väghållare ansvarar för avvattning gata samt för underhåll av 
dagvattenbrunnar med tillhörande servisledning, annan ordning skall regleras i särskilda avtal med 
respektive kommun. 
 
Vid exploatering ansvarar kommunen för att exploateringsavtal upprättas där så är lämpligt. SBVT skall 
alltid medverka från början vid upprättandet av exploateringsavtal under förutsättning att området ligger 
inom beslutat verksamhetsområde. SBVT kontrollerar fortlöpande VA-utbyggnaden och deltar i 
byggmöten. Efter godkänd slutbesiktning övergår ägandet av VA-anläggningen till respektive huvudman 
samt drifts- och underhållsansvaret till SBVT. Eventuella brister i anläggningen som upptäcks inom 
garantitiden rapporteras till respektive kommun och entreprenör. Kostnader samt intäkter 
(anläggningsavgifter) för tillkommande VA-anläggningar hanteras enligt särskilt avtal mellan 
kommunen, som exploatör, och dess VA-huvudman. 
 
Respektive kommun tillhandahåller primär- och grundkartor enligt särskilda geodataavtal. Kommunen 
anvisar vid behov erforderliga fixpunkter. Respektive kommun ansvarar för att fastställda 
verksamhetsområden finns tillgängliga för allmänheten. 
 

 
6. Aktier  

Aktiekapitalet ska uppgå till lägst 4.000.000 kronor och till högst 16.000.000 kronor. 
 
I SBVT ska finnas lägst 4.000 aktier och högst 16.000 aktier. 
 
Parterna ska äga aktier i SBVT enligt följande fördelning 
 
Osby Kommun   1/4 x 100% 
Östra Göinge Kommun   1/4 x 100% 
Olofströms Kraft AB  1/4 x 100% 
Bromölla Energi & Vatten AB  1/4 x 100% 
Totalt             100% 
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Önskar ytterligare någon kommun eller något kommunägt VA-företag inträda som aktieägare och delta 
i VA-samverkan under samma förutsättningar som Parterna skall aktietilldelning i första hand ske 
genom riktad nyemission. Den nye aktieägarens aktiepost skall därvid anpassas till övriga parters 
aktieinnehav med hänsyn tagen till den nye delägarens omfattning av VA-verksamheten. Beslut om att 
erbjuda ny kommun eller kommunägt VA-företag inträde i SBVT skall fattas av respektive 
ägarkommuns fullmäktige. 
 
Ny aktieägare skall förklara sig beredd att inträda som delägare tillsammans med övriga delägare 
anslutande avtal med åtföljande rättigheter och skyldigheter. 

 

 
7. Bolagsordning  

Vid bristande överensstämmelse mellan innehållet i bolagsordning och detta Aktieägaravtal ska 
avtalets bestämmelser ha företräde såvida dessa inte strider mot lag och förordning. Ändring av 
bolagsordning förutsätter för sin giltighet Parternas fullmäktigeförsamlingars godkännande. 

 

 
8. Styrelse  

Ledamöter och suppleanter utses för tiden från den årsstämma som följer närmast efter det att val till 
kommunfullmäktige förrättats intill slutet av den årsstämma som följer närmast efter nästa val till 
kommunfullmäktige.  
 
Ordförandeposten är roterande och väljs för ett år i sänder. För att uppnå kontinuitet så är inriktning att 
ordförande väljs om ett andra år. Rotationsordningen är i följande ordning; Bromölla Energi och Vatten 
AB, Östra Göinge kommun, Osby kommun och Olofströms Kraft AB.  
 
Vice ordförande posten följer samma rotationsordning som för ordförande och posten innehas av den 
kommun som står näst i ordning att tillträda som ordförandekommun. Det innebär att om ordförande 
väljs om för ett andra år så gör även vice ordförande detta. Den ägarkommun som innehar vice 
ordförandeposten förväntas ta över ordförandeposten när byte av ordförande ska ske. 
 
Styrelsen är beslutsför om minst hälften av ledamöterna är närvarande. 
 
Med reservation för vad framgår nedan i punkten 9 fattas beslut vid styrelsesammanträde i SBVT med 
enkel majoritet. Vid lika röstetal äger ordföranden utslagsröst. 
 
Styrelsen skall på kallelse av ordföranden sammanträda minst 4 gånger om året samt därutöver senast 
två veckor efter det att Part framställt begäran därom till styrelsens ordförande. 
 
 
9. Enighet vid vissa styrelsebeslut  

För giltigt styrelsebeslut i följande frågor krävs att styrelsen varit fulltalig och enig.  
a) Förslag till bolagsstämma om ändring av bolagsordningen för SBVT  
b) Förslag till bolagsstämma om ändring av SBVT:s aktiekapital  
c) Förslag till bolagsstämma om ändring av SBVT:s strategi och inriktning  
d) Förslag till bolagsstämman om årligt fastställande av strategisk plan för de närmaste tre 

räkenskapsåren  
e) Förslag till bolagsstämman om ram för upptagande av krediter  
f) Fastställande av SBVT:s årliga budget och affärsplan  
g) Beslut om investering till belopp som för SBVT innebär åtagande överstigande tio procent 

av SBVT:s balansomslutning enligt senaste fastställda balansräkning  
 

Om beslut i fråga, där enighet enligt ovan krävs, ej kan fattas beroende på att styrelseledamot inte är 
närvarande vid sammanträdet eller om enighet eljest ej uppnås, skall ärendet bordläggas och avgöras 
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vid ett styrelsesammanträde att hållas tidigast två och senast fyra veckor därefter på tid som 
ordföranden bestämmer. Uppnås ej heller vid detta senare styrelsesammanträde enighet skall, på 
yrkande av styrelseledamot frågan hänskjutas till avgörande på bolagsstämma, att hållas tidigast två 
och senast fyra veckor därefter på tid som ordföranden bestämmer. 

 
10. Lekmannarevisor  

Uppdragen som lekmannarevisor och suppleant för lekmannarevisorn är roterande och utses för samma 
mandatperiod som bolagets styrelse. Kommunfullmäktige i Osby, Östra Göinge, Bromölla och Olofström 
utser i angiven turordning såväl lekmannarevisor som suppleant för denne för aktuell mandatperiod. 
Lekmannarevisorn skall inte utses av samma kommun som innehar ordförandeposten i styrelsen. 
 
 
11. Verkställande direktör  

Bolaget skall ha en verkställande direktör som utses av styrelsen. 
 
 
12. Bolagsstämma  

Bolagsstämma ska avhållas då så erfordras enligt lag eller enligt SBVT:s bolagsordning. 
 
 
13. Ytterligare delägare  

SBVT ska stå öppet för anslutning av fler delägare, under förutsättning att detta bedöms som fördelaktigt 
för SBVT och dess befintliga delägare. Beslut härom fattas av bolagsstämma, efter att Parternas 
fullmäktigeförsamlingar beretts möjlighet att ta ställning i frågan. 
 
 
14. Avtalstid och konsekvenser för Parterna vid uppsägning av avtalet  

Aktieägaravtalet gäller till utgången av år 2029. För det fall ingen av Parterna skriftligen säger upp 
avtalet senast 24 månader före avtalstidens utgång förlängs avtalstiden med 5 år i sänder med 
enahanda uppsägningstid.  
 
För det fall att Part säger upp avtalet till upphörande skall uppsägande Part erbjuda övriga Parter att 
förvärva sina aktier i SBVT till nominella värdet.  
 
För det fall att Part begår väsentligt avtalsbrott, och inte efter skriftligt påpekande från övriga Parter 
vidtar rättelse inom 30 dagar, skall övriga Parter äga rätt att säga upp avtalet till omedelbart upphörande. 
I sådant fall skall den part som begått avtalsbrottet vara skyldig att överlåta sina aktier i SBVT till övriga 
Parter för nominella värdet samt därutom ersätta dem för den skada som avtalsbrottet föranlett.  
 
För det fall samarbetsavtal mellan SBVT och Part upphör att gälla och inte ersätts av nytt sådant avtal 
skall denna Part vara skyldiga att överlåta sina aktier i SBVT till övriga Parter till pris som motsvarar 
aktiernas nominella värde och frånträda aktieägaravtalet. 
 
 
15. Jämkning  

Skulle någon bestämmelse i detta avtal eller del därav befinnas ogiltig, ska detta inte innebära att avtalet 
i dess helhet är ogiltigt utan det ska, i den mån ogiltigheten väsentligen påverkar partens utbyte eller 
prestation enligt avtalet, ske skälig jämkning i avtalet. 
 
 
16.  Tillämplig lag  

Detta Aktieägaravtal ska vara underkastat svensk rätt. 
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17. Tvist  

Tvist mellan parterna i anledning av detta Aktieägaravtal ska slutligt avgöras av allmän domstol med 
tillämpning av svensk rätt. 

 
 
18. Ändrade förutsättningar  

Skulle förutsättningarna för detta avtal i väsentlig mån ändras eller avtalet till följd av ändring i lag eller 
annan omständighet utom Parternas kontroll inte skulle kunna tillämpas i enlighet med Parternas 
intentioner, ska förhandlingar upptas mellan Parterna i syfte att anpassa avtalet till de ändrade 
förhållanden som då må råda. 
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§ 27 Styrdokument - Skåne Blekinge Vattentjänst 
AB (556924-3180) (SBVT) 2025 
Dnr KS-2025-00096 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

 

1. Bolagsordning för Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180) 
godkänns och översänds till Skåne Blekinge Vattentjänst AB för att 
fastställas på bolagsstämma. 

2. Ägardirektiv för Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180) antas 
och respektive bolagsstämmoombud får i uppdrag att på bolagsstämma i 
Skåne Blekinge Vattentjänst AB fastställa detsamma. 

 

3. Aktieägaravtal för Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180) antas 
och ska undertecknas av kommunstyrelsens ordförande och kommundirektör 

 

4. Samarbetsavtal mellan Bromölla Energi & Vatten AB (556525-8638), 
Olofströms Kraft AB (556415-2436), Osby kommun (212000-0902) och 
Östra Göinge kommun (212000-0860), å ena sidan, och Skåne Blekinge 
Vattentjänst AB (556924-3180), å andra sidan, upphävs. 

Sammanfattning av ärendet 

Bromölla , Olofström , Osby och Östra Göinge kommuner äger gemensamt 
Skåne Blekinge Vattentjänst AB (SBVT). Under hösten 2024 har förslag till 
ny bolagsordning, nytt ägardirektiv och nytt aktieägaravtal för SBVT 
upprättats.  

Bolagsordningen är det ramverk som innehåller de obligatoriska 
bestämmelser som följer av ABL samt, under förutsättning att det inte 
uppkommer någon konflikt med ABL eller annan lag eller författning, även 
andra bestämmelser. Bolagsordningens primära funktion är att vara en 
informationskälla för tredje man/person, dvs den/de som har för avsikt att 
ingå rättshandlingar eller andra förbindelser med aktiebolaget. Vad som står 
�L���H�W�W���D�N�W�L�H�E�R�O�D�J�V���E�R�O�D�J�V�R�U�G�Q�L�Q�J���I�|�U�X�W�V�H�V���Y�D�U�D���N�l�Q�W���I�|�U���´�D�O�O�D���R�F�K���H�Q�Y�D�U�´�� 
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Detaljregleringar som inte kan tas in i bolagsordningen, eftersom ABL inte 
medger det, avseende aktieägarnas insyn i och inflytande över aktiebolagets 
förvaltning regleras i ett aktieägaravtal. Ett aktieägaravtal är endast 
bindande/giltigt mellan aktieägarna. 

Den mer direkta ägarstyrningen sker genom ägardirektiv som, om de 
fastställs av bolagsstämma, är juridiskt bindande för såväl styrelsen som VD. 
Ägardirektiv får inte strida mot vare sig ABL, årsredovisningslagen eller 
bolagsordningen. Det måste även vara förenligt med aktiebolagets intresse, 
dvs. intresset av att aktiebolaget inte på sikt vidtar åtgärder som inte är 
förenliga med uppfyllandet av bolagets syfte och verksamhetsföremål. 
Ägardirektiven får inte vara så ingripande att de fråntar styrelsen eller VD 
deras funktioner som självständiga bolagsorgan.  

Beslut att anta/godkänna de reviderade dokumenten ska fattas av respektive 
kommunfullmäktige. Bolagsordning och ägardirektiv ska därefter fastställas 
på bolagsstämma i SBVT. 

 

Barnrättsprövning  

Ärendet har inte någon påverkan på barn. 

 

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H�����´�6�N�n�Q�H���%�O�H�N�L�Q�J�H���9�D�W�W�H�Qtjänst AB (556924-3180), ny 
�E�R�O�D�J�V�R�U�G�Q�L�Q�J�����Q�\�W�W���l�J�D�U�G�L�U�H�N�W�L�Y���V�D�P�W���Q�\�W�W���D�N�W�L�H�l�J�D�U�D�Y�W�D�O�´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q��������
januari 2025. 

Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180), ny bolagsordning 

Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180), ny bolagsordning med 
markeringar 

Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180), nytt ägardirektiv 

Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180), nytt ägardirektiv med 
markeringar 

Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180), nytt aktieägaravtal 

Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180), nytt aktieägaravtal med 
markeringar 

 

Beslutet ska skickas till 
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Kommunstyrelsen 
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§ 41 Valdistriktsindelning inför RKR-valet 2026 
Dnr KS-2025-00150 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

- att Osby kommun behåller samma valdistriktsindelning som senaste 
valen 2022 och 2024.  

Sammanfattning av ärendet 

September 2026 hålls val till riksdag, kommun och region i Sverige. 

Osby kommuns kommunfullmäktige ska senast 30 juni 2025 besluta om 
valdistrikten inför RKR-valet 2026. Länsstyrelsen begärde svar från 
kommunen senast 31 januari 2025 om man avser att göra 
valdistriktsändringar med slutligt beslut i kommunfullmäktige.  

Valnämndens ordförande fattade den 23 januari 2025 ett ordförandebeslut att 
Osby kommun inte avser att förändra valdistriktsindelningen för 2026.  

Valdistrikten fastställs av Länsstyrelsen under hösten 2025. 

 

Barnrättsprövning  

Ärendet kring valdistriktsindelning påverkar inte barn, då alla röstberättigade 
personer alltid är 18 år fyllda.  

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�9�D�O�G�L�V�W�U�L�N�W�V�L�Q�G�H�O�Q�L�Q�J���L�Q�I�|�U���5�.�5-�Y�D�O�H�W�����������´�����G�D�W�H�U�D�G��
2025-02-07 

Delegationsbeslut gällande valdistriktsindelning, daterat 2025-01-23  

Mailbegäran från Länsstyrelsen, daterad 2024-09-10 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-02-19 § 28 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunfullmäktige 

 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2025-02-07 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Margareta Larsson Östling 
0479 - 52 80 29 
Administrativ chef Beslutsinstans: kommunfullmäktige  
 
 
 

Valdistriktsindelning inför RKR-valet 2026 
Dnr VN 1.1.1 VN-2024-00033 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att Osby kommun behåller samma 
valdistriktsindelning som senaste valen 2022 och 2024.  

Sammanfattning av ärendet 
September 2026 hålls val till riksdag, kommun och region i Sverige. 

Osby kommuns kommunfullmäktige ska senast 30 juni 2025 besluta om 
valdistrikten inför RKR-valet 2026. Länsstyrelsen begärde svar från 
kommunen senast 31 januari 2025 om man avser att göra 
valdistriktsändringar med slutligt beslut i kommunfullmäktige.  

Valnämndens ordförande fattade den 23 januari 2025 ett ordförandebeslut att 
Osby kommun inte avser att förändra valdistriktsindelningen för 2026.  

Valdistrikten fastställs av Länsstyrelsen under hösten 2025. 

Barnrättsprövning 
Ärendet kring valdistriktsindelning påverkar inte barn, då alla röstberättigade 
personer alltid är 18 år fyllda.  

 

  

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2025-02-07 
Sida 2 (2) 
 

 

 

Beslutsunderlag 
�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�9�D�O�G�L�V�W�U�L�N�W�V�L�Q�G�H�O�Q�L�Q�J���L�Q�I�|�U���5�.�5-�Y�D�O�H�W�����������´�����G�D�W�H�U�D�G��
2025-02-07 

Delegationsbeslut gällande valdistriktsindelning, daterat 2025-01-23  

Mailbegäran från Länsstyrelsen, daterad 2024-09-10 

Beslutet ska skickas till 
Länsstyrelsen i Skåne län 

Valnämnden  

Administrativ chef  

 

 

Chef 
Titel 

 

Margareta Larsson Östling 
Administrativ chef 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Delegationsbeslut 
2025-01-23 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Margareta Larsson Östling 
0479 - 52 80 29 
Administrativ chef   
 

Delegationsbeslut - Delegationsbeslut  
Dnr. VN-2024-00033   1.1.1 

Nummer enligt delegationsordningen: Beslut som är så brådskande att 
valnämndens beslut inte kan avvaktas 

 

Sammanfattning 
Länsstyrelsen har inkommit med en begäran att kommunen ska se över 
valdistrikten inför valet 2026, om kommunen avser att göra/inte göra 
valdistriktsändringar. 

Svaret ska inkomma via mail senast den 31 januari 2025.  

Valnämndens ordförande fattar på grund av tidsbrist ett ordförandebeslut.  

Beslut 
Valnämnden i Osby kommun avser inte att ändra valdistriktsindelningen 
inför RKR-valet 2026.  

 

 

 

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�« �«�� 
Delegatens underskrift 

Sonja Svenle-Pettersson, valnämndens ordförande  

 

 

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�« �«�� 
Namnförtydligande  
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Från: Osby - Kansliet - Brevlåda 
Skickat: den 26 november 2024 15:29 
Till: Larsson Östling, Margareta 
Ämne: VB: Ny valgeografi-fi  - VB: Valdistrikten inför valet 2026 
 
Uppföljningsflagga: Följ upp 
Flagga: Har meddelandeflagga 
 
 
 
Vänliga hälsningar 
 
Margareta Larsson Östling  
Administrativ chef 
Kommunförvaltning Stab 
Kommunstyrelseförvaltning 
Osby Kommun 
283 80 Osby 
0479 - 52 80 29 
Växel: 0479 - 52 80 00 
margareta.larssonostling@osby.se 
www.osby.se 
Så här hanterar Osby kommun personuppgifter. 
 

 
Från: M-RB-Val-Skåne <val.skane@lansstyrelsen.se>  
Skickat: den 25 november 2024 11:44 
Kopia: M-RB-GIS <gis.skane@lansstyrelsen.se> 
Ämne: Ny valgeografi-fi - VB: Valdistrikten inför valet 2026 
 
Hej, 
 
�s���o�u�Ç�v���]�P�Z���š���v���Z���Œ���v�µ���o���������š���µ�‰�‰�����v���v�Ç���_�š�À���š�š�����_���À���o�P���}�P�Œ���(�]���]���s���o�]���������Œ���•���u�š�o�]�P�����l���v�������‚�À���Œ�o���‰�‰�v�]�v�P���Œ��
eller hål som funnits mellan valdistriktsgränser har rättats till. Alla ändringar som görs inför valen 2026 
behöver vara gjorda i de nya filerna. 
�����v���v�Ç�����l���Œ�š�(�]�o���v���Z���š���Œ���_�E�Ç�����(�]�o���Œ���]�v�(�‚�Œ���î�ì�î�ò�_���}���Z���l���v���o���������•���v���Œ���(�Œ�
�v���s���o�]���•�����Œ�����š�•�u���š���Œ�]���o�X 
 
Se nyheten i länken: Ny valgeografi-fil | Valcentralen 
 
Med vänlig hälsning 
 
Valkansliet  
Rättsenheten 
Länsstyrelsen Skåne 

 



Kontaktuppgifter Länsstyrelsen Skåne  
Växel: 010-224 10 00  
Central e-post 
Webbplats och sociala medier 
Så hanterar vi dina personuppgifter 
 

Från: M-RB-Val-Skåne  
Skickat: den 10 september 2024 09:22 
Kopia: gis.skane@lansstyrelsen.se 
Ämne: Valdistrikten inför valet 2026 
 
Hej! 
 
Nu börjar det bli dags att se över valdistrikten inför valet 2026. Meddela senast den 31 januari 2025 via 
mejl om ni avser att göra/inte göra valdistriktsändringar så att vi kan uppskatta omfattningen.  
 
Ambitionen är att vi ska hinna fastställa besluten under september/oktober 2025. Därför önskar vi få in 
kommunfullmäktiges beslut senast den 30 juni 2025. De kommuner som lämnar in underlaget tidigt 
under våren har möjlighet att begära ett förhandsbesked så att ni kan börja planera och boka vallokaler 
innan beslut formellt har fattats.  
 
Inför tidigare års valdistriktsindelningar har vi fått in många olika varianter på GIS-filer och i flera fall med 
ofullständigt skriftligt underlag.  
Många av felen som upptäcktes berodde på att Valmyndighetens manual inte använts, att underlaget 
och GIS-skikten inte stämde överens med kommunfullmäktiges beslut eller felaktiga valdistriktsnamn, 
koordinatsystem och geometrier.  
 
För att underlätta både ert och vårt arbete ber vi er att tänka på följande:   

1. Enligt vallagen ska ett valdistrikt ha mellan 1000-2000 röstberättigade.  
2. Om antalet inte uppfyller lagkravet krävs särskilda skäl. Kommunfullmäktiges beslut behöver då 

innehålla en särskild motivering till avvikelsen.  
Länsstyrelsen kommer sannolikt inte godta ett antal understigande 300 röstberättigade, då det 
kräver synnerliga skäl enligt vallagen. 

3. Ta fram Länsstyrelsens beslut om valdistriktsindelning från 2021/2023 (då ni sist gjorde en 
ändring) för att se om vi skrev någon särskild anmärkning att tänka på inför nästa 
valdistriktsindelning. 

4. Ni kan utgå från instruktionerna i den tidigare handledning tills Valmyndigheten publicerat en ny: 
Handledning i valgeografi inför val till Europaparlamentet 2024, del 1 

5. Lämna in komplett material, dvs kommunfullmäktiges beslut och alla underliggande beslut 
(kommunstyrelse, valnämnd), de bilagor som besluten hänvisar till samt digitala GIS-kartor.  

6. Kommunfullmäktiges beslut måste vara tydligt, dvs det ska framgå klart vad det är de beslutar 
om. Om kommunfullmäktiges beslut endast hänvisar till valnämndens beslut måste det beslutet 
också vara tydligt osv. 

7. Kommunfullmäktiges beslut ska stämma överens med de kartor och de valdistriktsnamn som 
skickats in. Digitalt bifogade GIS-skikt ska också överensstämma med övrigt inskickat material.  

8. Ta höjd vid tidsplaneringen för att det kan krävas ett nytt kommunfullmäktige beslut om något 
inte stämmer.  

9. Valmyndigheten tillhandahåller GIS-skikt med antal röstberättigade. 



10. Nu gällande GIS-skikt för valdistriktsindelning laddas ner från Valmyndigheten. Den nedladdade 
filen ska ligga till grund för ändringar eftersom den har rätt format och attribut. 

11. Vissa kommuner anlitar konsult för att göra valdistriktindelningarna, så det kanske kan vara ett 
tips om GIS-kompetens inte finns inom kommunen.  

12. Om GIS-skikt inte är komplett eller inte följer format eller attributuppsättning enligt ovan 
kommer de skickas tillbaka för justering. 

13. Om ni har frågor gällande GIS-skiktens format eller attribut kan ni vända er till 
gis.skane@lansstyrelsen.se. 

 
Hör gärna av er om ni har frågor! 
 
 
Med vänlig hälsning 
 
Valkansliet  
Rättsenheten 
Länsstyrelsen Skåne 

 
Kontaktuppgifter Länsstyrel sen Skåne  
Växel: 010-224 10 00  
Central e-post 
Webbplats och sociala medier 
Så hanterar vi dina personuppgifter 
 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
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§ 28 Valdistriktsindelning inför RKR-valet 2026 
Dnr KS-2025-00150 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen  

Föreslå kommunfullmäktige 

- att Osby kommun behåller samma valdistriktsindelning som senaste 
valen 2022 och 2024.  

Sammanfattning av ärendet 

September 2026 hålls val till riksdag, kommun och region i Sverige. 

Osby kommuns kommunfullmäktige ska senast 30 juni 2025 besluta om 
valdistrikten inför RKR-valet 2026. Länsstyrelsen begärde svar från 
kommunen senast 31 januari 2025 om man avser att göra 
valdistriktsändringar med slutligt beslut i kommunfullmäktige.  

Valnämndens ordförande fattade den 23 januari 2025 ett ordförandebeslut att 
Osby kommun inte avser att förändra valdistriktsindelningen för 2026.  

Valdistrikten fastställs av Länsstyrelsen under hösten 2025. 

 

Barnrättsprövning  

Ärendet kring valdistriktsindelning påverkar inte barn, då alla röstberättigade 
personer alltid är 18 år fyllda.  

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�9�D�O�G�L�V�W�U�L�N�W�V�L�Q�G�H�O�Q�L�Q�J���L�Q�I�|�U���5�.�5-�Y�D�O�H�W�����������´����daterad 
2025-02-07 

Delegationsbeslut gällande valdistriktsindelning, daterat 2025-01-23  

Mailbegäran från Länsstyrelsen, daterad 2024-09-10 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 



 

Kommunstyrelsen  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2025-02-26 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

975EF6B1D919877CC443C749968A4973B8A5325D04  

 

§ 36 Redovisning av besvarade/ej besvarade 
medborgarförslag 2024 
Dnr KS-2024-00544 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Godkänna redovisning av besvarade/obesvarade medborgarförslag 

Sammanfattning av ärendet 

I enlighet med kommunfullmäktiges arbetsordning ska besvarade/ej 
besvarade medborgarförslag redovisas två gånger per år. För ej besvarade 
medborgarförslag ska det framgå när kommunfullmäktige beslutat att 
medborgarförslaget ska vara besvarad samt en redovisning om när 
medborgarförslaget kan tänkas bli besvarad. 

 

Barnrättsprövning  

Ärendet berör inte barn då det endast rör sig om en redovisning. 

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�H�G�E�R�U�J�D�U�I�|�U�V�O�D�J��
���������´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q���������I�H�E�U�X�D�U�L�������������I�U�nn kommunsekreterare Amanda 
Svensson och administrativ chef Margareta Larsson. 

�6�N�U�L�Y�H�O�V�H���´���5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�H�G�E�R�U�J�D�U�I�|�U�V�O�D�J������������
Q 3-���  ́

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunfullmäktige 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2025-02-14 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Amanda Svensson 
0479 - 52 83 44 
Kommunsekreterare Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Redovisning av besvarade/ej besvarade 
medborgarförslag 2024 
Dnr KS 0.0.6 KS-2024-00544 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige 
 

- Godkänna redovisning av besvarade/obesvarade medborgarförslag 

Sammanfattning av ärendet 
I enlighet med kommunfullmäktiges arbetsordning ska besvarade/ej 
besvarade medborgarförslag redovisas två gånger per år. För ej besvarade 
medborgarförslag ska det framgå när kommunfullmäktige beslutat att 
medborgarförslaget ska vara besvarad samt en redovisning om när 
medborgarförslaget kan tänkas bli besvarad. 

Barnrättsprövning 
Ärendet berör inte barn då det endast rör sig om en redovisning. 

Beslutsunderlag 
�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�H�G�E�R�U�J�D�U�I�|�U�V�O�D�J��
���������´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q����4 februari 2025 från kommunsekreterare Amanda 
Svensson och administrativ chef Margareta Larsson. 

�6�N�U�L�Y�H�O�V�H���´���5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�H�G�E�R�U�J�D�U�I�|�U�V�O�D�J 2024 
Q 3-4�  ́

 

 

Margareta Larsson Östling 
Administrativ chef 

 

Amanda Svensson 
Kommunsekreterare 

Sida 
1 (1) 



Besvarade 
medborgarförslag  
2024-07-01-2024-12-31 
Dnr: KS 2024-544 

 

Medborgarförslag Förslagsställare Inkommen  Kommentar Status (Besvaras av 
förvaltningen) 

Medborgarförslag - 
Skolorganisation Osby kommun 

David Mannheimer 2024-03-01 KF 2024-10-14 
Sända medborgarförslaget, 
Skolorganisation Osby 
kommun, för  
beredning och avgörande 
till kommunstyrelsen 

KS 2024-11-20 § 224 
Medborgarförslaget avslås 

Lämplig hastighet genom 
Strömsborg, väg 23 

Östra Genastorp-
Bökeskogs 
samfällighetsförening 

2022-09-21 Remitterat för avgörande 
till SBN 2022-10-24 

SBN 2024-10-24 § 138 
Anser medborgarförslaget 
besvarat 

Stäng gamla marklundavägen Torbjörn Bengtsson 2020-02-24 Remitterad enligt beslut i 
KF 2020-03-30 till SBN för 
utredning. Enligt plan skulle 
SBN hantera ärendet 2022-
02-22 

KF 2024-11-11 § 114 
Anse medborgarförslaget 
besvarat 

     

     

 

 

 

 



 

 

 

Obesvarade 
medborgarförslag 
2024-07-01-2024-12-31 
Dnr: KS 2024-544 

 

Medborgarförslag Förslagsställare Inkommen  Kommentar Status (Skrivs av 
förvaltningen) 

Medborgarförslag - 
Ytterligare farthinder på 
Ebbarpsvägen 

Richard Larsson 2024-09-10 
 

KF 2024-10-14 § 98 
Sända medborgarförslaget, 
Ytterligare farthinder på 
Ebbarpsvägen, för 
beredning och avgörande 
till 
samhällsbyggnadsnämnden 

SBN 2024-11-21 § 155 
Samhällsbyggnadsnämnder 
uppdrar åt mark- och 
exploateringschefen att ta  
fram förslag för avgörande i 
samhällsbyggnadsnämnden.  
Ärendet tas upp i nämnden 
senast i mars 2025. 

Medborgarförslag - 
Hundlatrin i Hökön 

Catarina Carlesson 2024-12-16 Hantering bestäms på KF i 
februari 

 

Medborgarförslag - Satsa 
på Hökön 

Catarina Carlesson 2024-12-16 Hantering bestäms på KF i 
februari 

 

Medborgarförslag - 
Tågstation i Hökön 

Catarina Carlesson 2024-12-16 Hantering bestäms på KF i 
februari 

 

     

     

 



 

Kommunstyrelsen  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2025-02-26 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

975EF6B1D919877CC443C749968A4973B8A5325D04  

 

§ 37 Redovisning av besvarade/ej besvarade 
motioner 2024 
Dnr KS-2024-00545 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Godkänna redovisning av besvarade/ej besvarade motioner 

Sammanfattning av ärendet 

I enlighet med kommunfullmäktiges arbetsordning ska besvarade/ej 
besvarade motioner redovisas en gång per år. I redovisningen ska det framgå 
om besvarad motion är bifallen, ansedd besvarad eller avslagen. För ej 
besvarade motioner ska det framgå när kommunfullmäktige beslutat att 
motionen ska vara besvarad samt en redovisning om när motionen kan 
tänkas bli besvarad. 

 

Barnrättsprövning  

Ärendet berör inte barn då det endast gäller en redovisning 

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´���5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�R�W�L�R�Q�H�U�����������´����
daterad den 12 februari 2025 från kommunsekreterare Amanda Svensson 
och administrativ chef Margareta Larsson Östling. 

�6�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�R�W�L�R�Q�H�U������������
Q 3-���  ́

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunfullmäktige 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2025-02-12 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Amanda Svensson 
0479 - 52 83 44 
Kommunsekreterare Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Redovisning av besvarade/ej besvarade motioner 
2024 
Dnr KS 0.0.6 KS-2024-00545 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige 
 

- Godkänna redovisning av besvarade/ej besvarade motioner 

Sammanfattning av ärendet 
I enlighet med kommunfullmäktiges arbetsordning ska besvarade/ej 
besvarade motioner redovisas en gång per år. I redovisningen ska det framgå 
om besvarad motion är bifallen, ansedd besvarad eller avslagen. För ej 
besvarade motioner ska det framgå när kommunfullmäktige beslutat att 
motionen ska vara besvarad samt en redovisning om när motionen kan 
tänkas bli besvarad. 

Barnrättsprövning 
Ärendet berör inte barn då det endast gäller en redovisning 

Beslutsunderlag 
�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´���5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�R�W�L�R�Q�H�U�����������´����
daterad den 12 februari 2025 från kommunsekreterare Amanda Svensson 
och administrativ chef Margareta Larsson Östling. 

�6�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H besvarade/ej besvarade motioner 2024 
Q 3-4�  ́

 

 

Margareta Larsson Östling 
Administrativ chef 

 

Amanda Svensson 
Kommunsekreterare 

Sida 
1 (1) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ej besvarade motioner 
2024-07-01 �t 2024-12-30 
Dnr: KS 2024-545 

Motion Motionär Inkommen Senaste beslut Beräknad 
behandling av 
kommunfullmäktige 

Kommentar 

Minska antalet ledamöter i Osby 
kommunfullmäktige 

Anna Bengtsson 
(M) 

6 februari 2024 
 

KF 2024-03-04 § 14 
Remiss till KS, åter 
senast februari 
2026 

  



Avgjorda motioner 
2024-07-01 �t 2024-12-30 
Dnr: KS 2024-545 

 

Motion Motionär Inkommen Beslut 
Beslut om avtal om drift av Osby ishall 
mellan ishallsföreningen och Osby 
kommun  

Fredrik Persson (M) 7 oktober 2024 KF 2024-10-14 § 96 
- Motionen, Beslut om avtal om drift av Osby 

ishall mellan ishallsföreningen och Osby 
kommun, sänds till samhällsbyggnadsnämnden 
för beredning.  

- Motionen ska beredas skyndsamt av 
samhällsbyggnadsnämnden. 

 
KF 2024-12-16 § 133 
Att anse motionen besvarad. 

    

 



 

Kommunstyrelsen  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2025-02-26 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

975EF6B1D919877CC443C749968A4973B8A5325D04  

 

§ 47 Återrapportering av verkställigheten av 
kommunfullmäktiges beslut 2024 
Dnr KS-2024-00542 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Godkänna återrapportering för kommunfullmäktiges beslut för 
perioden 2024-07-01 �± 2024-12-31 

Sammanfattning av ärendet 

I enlighet med kommunfullmäktiges arbetsordning, § 40 och reglementet för 
Osby kommuns nämnder mandatperioden 2023�±2026 ska nämnderna två (2) 
gånger per år redovisa de av kommunfullmäktige överlämnade beslut. 
Redovisningen sker per den 30 juni respektive 31 december, ska respektive 
nämnd redovisa de beslut av kommunfullmäktige under den senaste 
sexmånadersperioden som de ännu inte verkställt, skälen till detta samt när 
beslutet kan förväntas verkställas. 

 

Barnrättsprövning  

Ärendet berör inte barn då det endast är en redovisning. 

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�c�W�H�U�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���E�H�V�O�X�W�´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q��
12 februari 2025 från kommunsekreterare Amanda Svensson och 
administrativ chef Margareta Larsson Östling.  

Skrivel�V�H���´�c�W�H�U�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���E�H�V�O�X�W���S�H�U�L�R�G�H�Q����������-07-
01 �± 2024-12-�����  ́

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunfullmäktige 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2025-02-12 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Amanda Svensson 
0479 - 52 83 44 
Kommunsekreterare Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Återrapportering av verkställigheten av 
kommunfullmäktiges beslut 2024 
Dnr KS 0.0.6 KS-2024-00542 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige 

- Godkänna återrapportering för kommunfullmäktiges beslut för 
perioden 2024-07-01 �± 2024-12-31 

Sammanfattning av ärendet 
I enlighet med kommunfullmäktiges arbetsordning, § 40 och reglementet för 
Osby kommuns nämnder mandatperioden 2023�±2026 ska nämnderna två (2) 
gånger per år redovisa de av kommunfullmäktige överlämnade beslut. 
Redovisningen sker per den 30 juni respektive 31 december, ska respektive 
nämnd redovisa de beslut av kommunfullmäktige under den senaste 
sexmånadersperioden som de ännu inte verkställt, skälen till detta samt när 
beslutet kan förväntas verkställas. 

Barnrättsprövning 
Ärendet berör inte barn då det endast är en redovisning. 

Beslutsunderlag 
�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�c�W�H�U�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���E�H�V�O�X�W�´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q��
12 februari 2025 från kommunsekreterare Amanda Svensson och 
administrativ chef Margareta Larsson Östling.  

�6�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�c�W�H�U�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���E�H�V�O�X�W���S�H�U�L�R�G�H�Q����������-07-
01 �± 2024-12-31�  ́

 

 

Margareta Larsson Östling 
Administrativ chef 

 

Amanda Svensson 
Kommunsekreterare 

Sida 
1 (1) 



Återrapportering av verkställighet �t Kommunfullmäktige 2024-07-01 �t 2024-12-31 (Medborgarförslag och motioner redovisas separat i enlighet med 
Kommunfullmäktiges arbetsordning). Daterad den 12 februari 2025  

Kommunstyrelsen 

Ärende Beslut av kommunfullmäktige Verkställt/Ej verkställt Kommentar (Om ej verkställt ska 
det anges när beräknat 
verkställande ska ske) 

    
 

Hälsa- och välfärdsnämnden 

Ärende Beslut av kommunfullmäktige Verkställt/Ej verkställt Kommentar (Om ej verkställt ska 
det anges när beräknat 
verkställande ska ske) 

    
 

Miljö- och byggnämnden 

Ärende Beslut av kommunfullmäktige Verkställt/Ej verkställt Kommentar (Om ej verkställt ska 
det anges när beräknat 
verkställande ska ske) 

    
 

Samhällsbyggnadsnämnden 

Ärende Beslut av kommunfullmäktige Verkställt/Ej verkställt Kommentar (Om ej verkställt ska 
det anges när beräknat 
verkställande ska ske) 

    
 

  



Uppdrag till kommundirektör/kommunstyrelsens ordförande 

Ärende Beslut av kommunfullmäktige Verkställt/Ej verkställt Kommentar (Om ej verkställt ska 
det anges när beräknat 
verkställande ska ske) 

Avtal �t Räddningstjänst KF 2023-12-11 § 154 
Att kommundirektören får i uppdrag 
att under våren 2024 utreda hur 
Osby kommuns räddningstjänst ska 
organiseras från 1 januari 2025. 

 
Verkställt 

Egen organisation sedan 2024-07-01 
med räddningschef 
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