QenX

Delarsbokslut 2023-08-31

Osby kommun

oo oo



Innehallsférteckning

FORVALTNINGSBERATTELSE ....oouiviieiieeeetee ettt s st en s an s 3
OSDY KOMMUNS VISION ......iitiiiiiiii ittt sttt s te et be s teesa e be e e e s restaesaesreeneenrens 3
Den KommuNala KONCEIMEN.........c.oiiiiiiiiei et 3
Viktiga forhallanden for resultat 0Ch SAIINING........ccviiiiiceeieee e 5
Héndelser av vésentlig betydelse under Perioden ..........cceevviviie e 6
God ekonomisk hushallning, ekonomisk stallning 0ch analys.............cccocieeeniiiiicessneeeee s 6
MAIUPPFOIINING ......cviiicteeece sttt ettt b ettt se st et ese st et ebeseseanas 7
For perioden 2023 budgeteras ett resultatmal pa 0 % av skatteintékter och finansnetto................... 10
Finansiella kostnader far ej bli hogre an 3 % av verksamhetens nettokostnader. ............c..ccceeevnaee. 10
Soliditet inklusive alla pensionsforpliktelser ska inte understiga 25%. ........cccocevivvverievieecieneseenenn 10
All kommunal bolagsverksamhet ska regelméssigt ge ett positivt resultat. ...........ccccceeeevveveieenennn. 11
EKONOMISK QNAIYS ....c.viiieceiiie et st r et e et s b e e te e besbe e e e resneeeas 11
BalanSKIAVSIESUITAL. ........c.veiiiiiiiiitiitese ettt ere s 14
FOrVANTAA ULVECKIING ....c.veiiecii ettt e te st e be s beese e besae e bestaeneenras 14

RAKENSKAPER ......oouititiiieee ettt ettt ettt sttt s 16
RESUITALIAKNING. ...ttt bbbttt b bbb et e e et b 16
KaSSAFIOUESANAIYS .......ecveciieie ettt st e e e st e s ae et e s beesbesbeeteebesreesrestesneeseas 17
BalANSTAKNING .....ctete ettt bbbt 18
N[0} (=] PP TR TP 19
NAMNAEINAS TESUITAL . ......c.eeveetietiet ettt bbbtttk sn e e ene s 25
Resultatrakning VA-VEIKSAMNET ..ot 26
Balansrakning VA-VEIKSAMNEL ........cciiiiiiii et sttt s be e be e nas 26

REDOVISNINGSPRINCIPER .......ooiiiei et 26

NAMNDERNAS PROGNOS OCH PERIODENS VIKTIGASTE HANDELSER.......... 27
KommunstyrelSefOrValtniNgEN ...........oiiiiiiii it 27
ATDELE OCN VAITAND ... 27
Barn 0Ch UtDIANING ........oiiiii e 28
Y T oo Tod a1 o) Y7o To T Ly a1 1o = o ISR 29
SamhallsbyggnadSNAMNAEN ........oc.oiiii e 29
Qo £ T a1 Ca V7 o] 4 SRS 30
VAINAMNAEN ...t b b et r e nr e e neene s 30
HA&lsa- 0Ch OMSOIGSNAMNUEN ......oiviiiiiiiiee et 30
(@< 011111010 V(=) 2 TR 31

Osby kommun, Delarsbokslut 2023-08-31 2(31)



FORVALTNINGSBERATTELSE

Osby kommuns vision

Osby kommuns vision ar P& sparet och naturligt néra. Pa sparet innebér att kommunen finns pa
sparet rent infrastrukturmassigt men det innebéar aven att kommunen ska vara pa sparet vad galler
omvarldsorientering. Naturligt nara innebar att vi rent tillganglighetsmassigt ar naturligt nara. En timme
fran Sveriges tredje storsta stad och knappt tva timmar fran narmaste huvudstad. Men dven genom att
omvarlden nar oss. Naturligt nara innebar aven att vi ar nara den vackra naturen som omger hela
Osby kommun.

Den kommunala koncernen

Kommunkoncernens organisation

REVISION

ONINAITINNNINOA

HALSA- OCH BARN- OCH OVERFOR- KOMMUN- SAMHALLS- VAL- MILIO- OCH
OMSORGSNAMND UTBILDNINGSNAMND MYNDARE STYRELSE BYGGNADSNAMND NAMND BYGGNAMND
(9+9) (9+9) (1+1) (13+13) (7+7) (7+7) (5+5)

OSBYBOSTADER FIARRVARME INDUSTRIHUS OSTRA GOINGE SKANE BLEKINGE m KOKIEMUNERI TRYGGHETS-
SKANE AB
AB 1 0SBY AB 1 0SBY AB RENHALLNINGS AB VATTENTIANST AB ) CENTRALEN AB

100% Osby kemmun 100% Osby kommun 100% Osby kemmun 50% Osby kommun 25% Osby kemmun 17% Osby kommun 17% Osby kommun

OVI08 VIVNNWAOY H3IANINYN

Osby kommun upprattar inte ndgon sammanstalld redovisning (koncernredovisning) i samband med
delarsrapporten utan detta gors i arsredovisningen.

Nedan féljer information om de kommunala bolag som ingér i Osbys kommunkoncern.
Osbybostader AB (Agarandel 100 %)

Osbybostader AB redovisar ett resultat pa 8,5 mnkr i deldrsbokslutet. Bolaget prognostiserar ett
helarsresultat p& 3,5 mnkr vilket &r 0,1 mnkr battre &n budgeterat. Resultatet berdknas bli hogre an
budgeterat trots en hdg grad av outhyrda bostader, vilket beror pa hogre hyresintékter for garage och
lokaler, utbetalning av elstdd och férsakringsskadeersattningar efter vattenskador.

Bland de pagaende projekten kan namnas nybyggnation/ateruppbyggnad av Fenixhuset. Dessutom
installeras solceller pa nagra av fastigheterna.

For ovrigt gor leder den globala ekonomiska tillbakagangen till att nyproduktion av bostader tillsvidare
ar pausat. Kostnadsokningarna har varit kraftiga i bygg- och fastighetsbranschen och aven
finansieringskostnaderna har 6kat med hogre rantor.
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Beddmningen &r att det fortsatt kommer att vara ett hogt antal vakanta lagenheter, orsaken tros vara
den ekonomiskt anstrangda situationen dar kostnadsmedvetenheten okar.

Fjarrvarme i Osby AB (dgarandel 100 %)

Fjarrvarme i Osby AB redovisar ett resultat pa -2,0 mnkr i delarsbokslutet. Prognosen visar ett
helarsresultat utan avvikelse mot budget. Kostnaderna for bransle har 6kat kraftigt under aret, men
aven intdkterna har 6kat. Bland annat har forsaljning av utslappsratter gett hdgre intakter an
budgeterat och ansdkan om elstéd har beviljats.

Under hosten 2023 kommer ett ORC-system att installeras. Det anvénds for att omvandla varme till el
for egen forbrukning.

Industrihus i Osby AB (agarandel 100 %)

Bolaget har under 2022 salt sina tillgangar och har ingen verksamhet kvar och i april 2023 beslutade
styrelsen att foretaget ska ga i frivillig likvidation.

Ostra Goinge Renhallnings AB (4garandel 50 %)

Ostra Goinge Renhallnings AB, OGRAB, redovisar ett positivt resultat pa 3,6 mnkr i delarsbokslutet.
Prognosen visar ett helarsresultat utan avvikelse fran budget. Under aret har intékterna for metallskrot,
tidningar samt konstruktions- och tadckmaterial varit hégre an budgeterat. En tjanst har varit vakant
under varen, denna tjanst ar nu tillsatt. Under resterade del av aret beraknas kostnaderna for
reparation, underhall och informationsinsatser att 6ka jamfort med forsta delen av aret.

Under resterande del av aret forvantas intakterna sjunka pa grund av lagkonjunkturen. Dessutom
driver inflationen upp priserna p& exempelvis material vilket leder till 6kade kostnader.

Skane Blekinge Vattentjanst AB (agarandel 25 %)

Skéane Blekinge vattentjanst AB redovisar ett negativ resultat p& -2,0 mnkr i delarsbokslutet.
Prognosen visar ett helarsresultat utan avvikelse mot budget. Sjalvkostnadsprincipen tillampas,
huvudmaéannen debiteras faktiska nedlagda kostnader i respektive kommun.

Under sommaren 2023 har rekrytering av ny VD pabdrjats.

Inférandet av ett gemensamt drift- och 6vervakningssystem for VA-anlaggningar pagar. Detta ar ett
mycket omfattande arbete som kommer att pAga de narmaste aren.

Under sommaren har det varit bevattningsférbud i Bromélla och Ostra Géinge och uppmaning om
aterhallsamhet i Osby. Dessutom har nodvattentankar inforskaffats.

Inom de narmaste aren kommer omfattande investeringsprojekt pabdrjas med anledning av beviljade
miljtillstand. For att moéta dessa behov, behdver SBVT forstarka sin organisation inom flera olika
kompetensomraden.

Forslag pa nytt avioppsdirektiv presenterades under 2022 och om detta forslag trader i kraft kommer
det att fa stora konsekvenser for vara avloppsreningsverk.

IT kommuner i Skdne AB (Unikom) (&garandel 17 %)

IT-kommuner i Skane redovisar ett negativt resultat pa -2,0 mnkr i delarsbokslutet. Prognosen visar ett
helarsresultat pa -2,2 mnkr, vilket &r en avvikelse mot budget pa -3,7 mnkr. Det beror bland annat pa
att vakanta tjanster har ersatts med konsulter. Kostnadsokningarna for licenser och supporteravtal har
aven varit hdgre éan budgeterat.

Flera av aktiviteterna i den strategiska planen har gett resultat under aret. Bland annat finns det ett
utbildningspaket inom IT-sakerhet som nar alla anvandare inom UNIKOM. Det pagar dven ett
systematiskt arbete med e-tjanster och automatisering.

Under aret har &ven en ny gemensam strategisk plan for digitalisering beslutats.
Trygghetscentralen i Skane nordost AB (agarandel 17%)

Trygghetscentralen i Skane nordost AB redovisar ett negativt resultat pa -2,2 mnkr i delarsbokslutet.
Prognosen visar ett helarsresultat p& -1,6 mnkr. 2023 &r bolagets forsta verksamhetsar och
verksamheten &r i en uppstartsfas. Kostnaderna har under forsta delen av aret varit lagre an
budgeterat, men aven intakterna ligger lagre &n budgeterat. Det beror pa att kommunerna inte har
anslutit sig till bolagets tjanster i den takt som forvantats i budget. Anslutningstakten tros dka under
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resterande del av aret for att nd uppsatt mal under 2024.

Ny verksamhetschef har tilltratt under varen.

Sammanstallning koncernbolagen

Mnkr Budget Utfall Prognos
Osbybostader AB 3,3 8,5 3,5
Fjarrvarme i Osby AB 0,5 2,1 0,5
Industrihus i Osby AB 0 -0,1 -0,1
Ostra Goinge Renhéllnings AB 0 3,6 0

Skane Blekinge Vattentjanst AB 0 -2,0 0

IT Kommuner i Skane AB 1,5 -2,0 -2,2
Trygghetscentralen AB -2,3 -2,2 -2,6

Viktiga forhallanden for resultat och stéllning

Ekonomiska férutsattningar och skatteunderlagets utveckling (Sveriges kommuner och
regioners, SKR, beddmning i augusti 2023)

Den globala ekonomin praglas fortfarande av hég inflation och penningpolitisk atstramning. Trots det
star arbetsmarknaderna &nnu starka.

SKR bedomer att den lagre efterfragan i ar kommer att leda till en avmattning pa arbetsmarknaden
framover. Efterfragan okar igen under 2024 och da beréaknas inflationen sjunka tillbaka till malnivaer
vilket forvantas leda till att centralbankerna inleder en foljd av rantesénkningar.

Den inhemska efterfrdgan som forsvagades under andra halvaret 2022 fortsatter, enligt prognosen, att
dampas av den héga inflationen och den penningpolitiska atstramningen. Svenska hushall har, i en
internationell jamforelse, en storre andel rorliga 1an och hogre skuldkvot och paverkas darfor snabbt av
det allt hbgre rantelaget. Investeringarna, exklusive bostadsmarknaden, har dock statt emot
forvanansvart starkt.

Inflationen ar fortfarande orovackande hdg och mer seglivad &n vad som forutspatts tidigare. Darfor ar
bedémningen att ytterligare rantehdjningar kommer att géras under hésten och rantetoppen kommer
att besta langre in i 2024, innan rantesankningarna kan pabdrjas under andra kvartalet.

For kommunerna innebar den starka arbetsmarknaden pa kort sikt ett starkare skatteunderlag. Det
nominella skatteunderlaget vaxer med i snitt 4,6% under perioden 2023-2026. Det kan jamféras med
den genomsnittliga kningen de senaste 10 aren som var 4,1%.

Den reala kopkraften faller dock fortfarande i &r och blir mycket svag nésta ar. | reala termer vaxer
skatteunderlaget med 1,3% under 2023-2026 att jamfora med de senaste 10 arens genomsnitt pa
1,6%. Det innebar att sektorns kdpkraft sjunker drastiskt. Forutom att Iéner och priser 6kar och
darigenom paverkar kommunernas kostnader for verksamheten sa okar pensionskostnaderna. Det &r
framst 6kningen av prisbasbeloppet som paverkar varderingen av pensionsskulden som i sin tur
paverkar kostnaden, men &ven det nya pensionsavtalet har betydelse.

Befolkningsutveckling

Efter kvartal 2 2023 har kommunens befolkning minskat med 22 personer, frdn 13 238 vid borjan av
2023 till 13 216 efter kvartal 2 2023. Minskning beror till stérsta del pa ett negativt fodelsenetto, men
det beror dven pa en 6kad utflytt, framst under andra kvartalet.
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Befolkningsutveckling 2015-2023 (tom kvartal 2 2023)
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Handelser av vasentlig betydelse under perioden

Aret har praglats av det rddande ekonomiska laget och samtliga namnder har arbetat fér att minska
kostnader och na en budget i balans bade innevarande ar och infor kommande ar. Sammantaget
redovisar namnderna och finansférvaltningen underskott i prognoserna for helaret.

Den hoga inflationen har inneburit ekonomiska utmaningar med stigande priser pa bland annat
drivmedel, el och livsmedel. Aven rantorna har stigit med 6kade réantekostnader som foljd.

Kommunstyrelsen ar sedan april namnd aven fér Barn- och utbildningsférvaltningen.

Forskolan Aventyrsgarden stangdes i juni och verksamheten flyttade till Ronnegarden da barnantalet i
forskolan minskar.

Beslut om ny skolorganisation for grundskolan har fattats och den nya organisationen kommer att
implementeras hosten 2024.

Lonesamverkan har utdkats och omfattar, utéver Osby kommun och Ostra Géinge kommun, dven
Bromdlla kommun. Lénenheten hanterar nu I6n och systemférvaltning fér samtliga tre kommuner.

Under varen 2023 pabdrjades byggnationen av ett nytt Blaljushus dar raddningstjanst, polis, ambulans
och sékerhetsenheten kommer att vara placerade.

Nya e-tjanster har implementerats under aret.

Arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser har pagétt under aret och beraknas vara klart under oktober
manad.

| projektet vardeskapande fastighetsforvaltning har bland annat Pulsen och Lénsboda sim- och
sporthall energieffektiviserats.

God ekonomisk hushallning, ekonomisk stéllning och analys

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav enligt kommunallagen. Kommunen ska ta fram
finansiella mal men ocksa verksamhetsmassiga mal som féljs upp och utvarderas arligen.

God ekonomisk hushallning handlar om langsiktighet i planering och beslut. En stabil och uthallig
ekonomi &r en forutsattning for att trygga en bra verksamhet som tillgodoser medborgarnas krav pa
tjansteutbud och service.
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Uppféljning av kommunfullmaktiges beslutade verksamhetsmal utifran god ekonomisk
hushallning

Kommunfullmaktige har antagit féljande malomraden féor kommunen:

e Attraktiv och hallbar boendekommun
e Utveckling och tillvaxt
e Trygghet hela livet.

Inom respektive malomrade antar namnderna anknytande mal for sin verksamhet. Under respektive
mal finns sedan indikatorer for olika tjanster, servicenivaer med mera for att kunna méata och folja upp
malen.

Mal och indikatorer fargmarkeras: gron = malvardet &ar uppfyllt, gul = malvardet &r delvis uppfyllt, rott =
malvardet ar inte uppfylit.

Kommunstyrelsens analys av maluppfyllelsen

Namnderna har i delarsrapporten foljt upp sina nAmndmal som antagits utifran de
kommundévergripande malomradena. De finansiella mélen har ocksa foljts upp i delarsrapporten.

| det efterfoljande avsnittet gors en sammanfattning for varje malomrade. Mer detaljerade uppgifter om
namndmal och indikatorer finns i respektive namnds delarsrapport.

| delarsrapporten gors en éversiktlig analys huruvida malen ar uppfyllda, eller kommer att uppfyllas,
vissa indikatorer f6ljs enbart upp pa arsbasis.

Utifran en samlad uppféljning av de finansiella malen samt kommunfullmé&ktiges malomraden
gors bedémningen att Osby kommun till 6vervagande del kommer att uppna lagens krav pa
God Ekonomisk Hushallning for ar 2023.

Mot bakgrund av den information som har sammanstallts for kommunen och de kommunala
bolagen i delarsrapporten gors bedémningen att God Ekonomisk Hushallning till 6vervagande
del kommer att uppnas for kommunkoncernen.

Maluppfoljning

Attraktiv och hallbar boendekommun

Vi arbetar medvetet for att skapa attraktiva boendemiljéer och 6kat bostadsbyggande. Osby kommun
bedriver ett hallbarhetsarbete med kommande generationer i atanke.

Namnd Namndmal Maluppfyllnad

Miljé- och byggnamnden Milj6- och byggnamnden ska uppratta Delvis uppfyllt
en tillsynsplan och se till att den foljs

Barn- och utbildningsndmnden Vi ska erbjuda utbildning och Delvis uppfyllt
motesplatser som leder till en 6kad
medvetenhet om livsstilens betydelse
for halsan, miljon och samhallet

Héalsa- och omsorgsnamnden Alla verksamheter ska systematiskt Uppfylit
arbeta for minskad miljgpaverkan och
Okad hallbarhet

Samhallsbyggnadsnamnden Tanker alltid lite langre - val Uppfylit
genomténkta beslut och hallbar
samhéllsplanering

Analys av resultatet

Malet inom milj6- och byggnamnden att en tillsynsplan ska uppréattas och féljas bedéms att vid arets
slut vara delvis uppfyllt. De planerade tillsynerna och inspektionerna berdknas kunna genomforas fram
till arsskiftet.

Inom Barn- och utbildningsnamnden anses malet att erbjuda utbildning och métesplatser som leder till
en tkad medvetenhet om livsstilens betydelse for hdlsan, miljon och samhallet vara delvis uppfylit.
Inom de olika skolformerna arbetas det aktivt med undervisning utomhus, pulshdjande aktiviteter,
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rastaktiviteter samt satsningen med B innovation. Resultatet har bland annat blivit en storre forstaelse
bland barnen pa forskolan om hur skréap i naturen paverkar djur och natur. Inom kultur och fritid sker
ett arbete med att sénka trosklar for breddat deltagande i de aktiviteter som erbjuds. Det ses en positiv
trend i ett 6kat besokarantal.

Inom halsa- och omsorgsnamnden anses malet att alla verksamheter systematiskt ska arbeta for
minskad miljopaverkan och 6kad hallbarhet vara uppfyllt vid arets slut, det ar dock inte uppfyllt i
dagslaget. En av indikatorerna till malet ar att andel fossilfria fordon inom forvaltningen ska 6ka och
nyligen har en bestéllning av av 32 elbilar (galler alla kommunens verksamheter) gjorts. Dessutom har
elcyklar képts in av férvaltningen.

Sambhallsbyggnadsnamndens mal, tanker alltid lite langre - val genomtankta beslut och hallbar
samhallsplanering bedoms vara uppfyllt vid arets slut. Beslut som fattas féregas av en
konsekvensanalys utifran hallbarhet, vilket &r en av indikatorerna, bedéms uppnas innan arets slut .
Aven matsvinnet bedéms att hamna under de 5 000 kilo som ar malvardet for indikatorn, dock &r
métningen inte gjord vid denna uppfoljning.

Slutsats

Den samlade bedomningen ar att malen inom malomradet &r delvis uppfylida.

Utveckling och tillvaxt

Utbildning och kommunikation &r en forutsattning for att vara en 6ppen och modern kommun. Vi jobbar
for utveckling och tillvaxt i ett ndra samarbete med néringslivet.

Namnd Namndmal Maluppfyllnad

Kommunstyrelsen Osby kommun &r en kreativ kommun Ingen métning
som bidrar till tillvaxt och utveckling

Kommunstyrelsen Osby kommun 6kar service och Uppfylit
tillganglighet for invanare genom
digitalisering, kommunikation och
kunskap

Arbete och vélfard Osby kommun &r en kreativ kommun Delvis uppfylit
som bidrar till tillvaxt och utveckling

Arbete och valféard Osby kommun 6kar service och Uppfylit
tillganglighet for invanare genom
digitalisering, kommunikation och
kunskap

Milj6- och byggnéamnden Miljo- och byggnamnden ska hjélpa Delvis uppfylit
foretagen att gora ratt

Barn- och utbildningsnamnden Vi ska skapa 6kad tillganglighet och Delvis uppfyllt
delaktighet genom att erbjuda ¢kad
kunskap, kommunikation och skapande

Héalsa- och omsorgsnamnden Den enskildes arbetsférmaga ska 6ka Ingen métning
for att uppnd egen forsoérjning och bidra
till framtida kompetensférsérjning

Héalsa- och omsorgsnamnden Kommunikation och digitalisering leder | Delvis uppfylit
till forbattrad kvalitet, 6kad trygghet och
bidrar till ett starkare varuméarke for
Halsa- och omsorgsnamnden hos
medborgare och naringsliv

Samhallsbyggnadsnamnden Oppna och nyskapande - fokus pa Uppfylit
kommunikation. service och att géra
nytt

Analys av resultatet

Kommunstyrelsen mal att Osby kommun okar service och tillganglighet for invanare genom
digitalisering, kommunikation och kunskap bedéms vara uppfyllt. Arbetet med implementering av e-
tjanster gors numer systematiskt utifran forslag fran verksamheterna. Forslag till nya e-tjanster fran
verksamheterna kommer in Idpande och publiceras efter hand efter prioriteringsordning. Hittills i ar har
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tre nya e-tjanster publicerats.

Inom Arbete och valfard anses malen inom malomradet vara delvis uppfylida eller uppfyllda.
Kompetensa har goda resultat nar det géller att f& ut personer i studier och arbete. Aven
maluppfyllnaden inom Komvux &r god. Arbetslosheten har 6kat nadgot sedan 2022, men i férhallande
till andra kommuner i Sk&ne nordost. Aven inom Arbete och vélfard pagar arbetet med att infora e-
tjanster. Bland annat lanserades e-tjanst for ateransokan om ekonomiskt bistand tidigare i &r och en
stor andel av bidragstagarna soker via denna digitala tjanst.

Milj- och byggnamndens mal att hjélpa féretagen att gora ratt anses vara delvis uppfyllt.
Forvaltningens handlaggare har tidigt kontakt med foretagen for att ge god service och radgivning.

Barn- och utbildningsndmndens mal inom malomradet anses vara delvis uppfylld. Inom forskolan
ligger fokus p& hur pedagogerna skapar en miljo dar varje barns identitet och kompetens starks.
Samtliga skolor inom grundskola/anpassad grundskola, gymnasiet/anpassade gymnasiet arbetar for
att ett sprakutvecklande arbetssatt ska pragla alla amnen. Detta for att fa tillgang till férdjupad kunskap
och majlighet till kommunikation i skola och samhélle. Inom kultur och fritid arbetar biblioteken med att
starka laskunnigheten mot alla aldrar.

Halsa- och omsorgsnamndens mal inom méalomradet anses vara delvis uppfyllt. Aven inom Halsa- och
omsorgsnamnden arbetar man aktivt med att infora e-tjanster och digitala I6sningar, till exempel har
ett nytt trygghetslarm inforts pa vard- och omsorgsboende.

Inom samhéllsbyggnadsnamnden uppnés malet att vara 6ppna och nyskapande - fokus pa
kommunikation, service och att gora nytt. Har arbetar samhallsbyggnadsndmnden férebyggande
genom att informera om stérre atgarder pd hemsidan innan de paborjas samt ett pagaende arbete
med standiga forbattringar.

Slutsats

Den samlade bedomningen ar att malen inom malomradet &r delvis uppfylida.

Trygghet hela livet

Tillsammans skapar vi forutsattningar och mojligheter for manniskor i alla aldrar att forma ett tryggt liv.

Namnd Namndmal Maluppfyllnad
Kommunstyrelsen Osby kommun har gott ledarskap och Ingen matning
medarbetarskap
Arbete och vélfard Osby kommun har gott ledarskap och Delvis uppfylit
medarbetarskap
Milj6- och byggnéamnden Miljé- och byggndmnden ska bedriva Delvis uppfylit

en tillsyn och lovgivning som &r tydlig,
effektiv och rattssaker

Barn- och utbildningsnédmnden Vi ska ge alla det stod de behdver for Delvis uppfylit
att kunna utvecklas och utmanas efter
sina forutséattningar

Héalsa- och omsorgsnamnden Behovet av insatser ska minska och Delvis uppfylit
leda till ett sjalvstandigt liv med en
meningsfull vardag

Samhallsbyggnadsnamnden Finns overallt - verksamheten i alla Delvis uppfylit
kommunens delar i forhallande till
demografin

Analys av resultatet

Inom Arbete och vélfard anses malet att Osby kommun har gott ledarskap och medarbetarskap var
delvis uppfylit. Forvaltningen har paborijat ett arbete for att starka arbetsmiljon i forvaltningen, detta
kommer att resultera i en handlingsplan med fokusomraden. Introduktion av nyanstallda identifieras
som ett utvecklingsomrade, detta kommer att vara ett av de omraden som ingar i ESF-projektet
inkluderande kompetensforsorjning.

Miljo- och byggnamndens mal att de ska bedriva en tillsyn och lovgivning som ar tydlig, effektiv och
rattsséker bedéms vara delvis uppfyllt. | ndgot enstaka fall har handlaggningstiden for bygglov blivit
langre an 10 veckor. Daremot kommuniceras samtliga klagomal inom den satta tiden pé tre veckor.
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Barn- och utbildningsnamndens mal inom malomradet bedéms vara delvis uppfyllt. De framjande och
forebyggande arbetet i centrala barn- och elevhalsan lyfts fram. Dock har det konstaterats att
forskolan anvander centrala barn- och elevhélsan mer &n 6vriga skolformer, detta &r ett
utvecklingsomrade.

Malet inom Halsa- och omsorgsnamnden att behovet av insatser ska minska och leda till ett
sjalvstandigt liv med en meningsfull vardag beddms vara delvis uppfylit. Andelen aldre (80+) som
klarar sig utan service- och omvardsinsatser ligger 6ver malvardet och har 6kat med en procent sedan
2022. Det strukturerade proaktiva arbetet med uppstkande hembesok, bedémning av arbetsterapeut i
delar av bistdndsbeddmning och Trygg hemgéng bidrar troligtvis till att bibehalla sjalvstandigheten hos
gruppen 80 ar och ldre.

Sambhallsbyggnadsnamndens mal, finns overallt - verksamheten i alla kommunens delar i forhallande
till demografin anses vara delvis uppfyllt. For att 6ka maluppfyllelsen s pagar exempelvis en éversyn
av detaljplanen i Loshult i syfte att kunna fardigstélla byggklara tomter.

Slutsats

Den samlade bedémningen ar att malen inom malomradet &r delvis uppfylida.

For perioden 2023 budgeteras ett resultatmal pa 0 % av skatteintakter och finansnetto.

Analys av resultatet
Prognosen for 2023 ar ett resultat p& -40,9 mnkr.
Slutsatser

Malet om en resultatandel pa 0% uppfylls inte.

Indikatorer Utfall Mal

-40,9 Minst0

. Arets resultat/skatter och finansnetto

Finansiella kostnader far ej bli hogre an 3 % av verksamhetens nettokostnader.

Analys av resultatet

De finansiella kostnaderna beréaknas uppga till 1,9% for helaret 2023. Det motsvarar 1,9% av
verksamhetens nettokostnader. De finansiella kostnaderna utgor en storre del av verksamhetens
nettokostnader och andelen kommer att 6ka de kommande aren, om den beslutade flerarsplanen
verkstalls.

Slutsatser

Beddmningen &r att malet uppfylls.

Indikatorer Utfall Mal

. Finansiella kostnader i forhallande till verksamhetens nettokostnader 19% Max 3 %

Soliditet inklusive alla pensionsforpliktelser ska inte understiga 25%.

Analys av resultatet

Soliditeten inklusive pensionsskulden beraknas till 29% vid arets slut. En minskning med 3
procentenheter jamfért med bokslut 2022. Per den 31 augusti var soliditeten 31%.

Slutsatser

Malets uppfylls, dock har soliditetsutvecklingen en negativ trend.
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Indikatorer Utfall Mal

. Soliditet 31% Minst 25%

All kommunal bolagsverksamhet ska regelmassigt ge ett positivt resultat.

Analys av resultatet

Vid uppféljningen i samband med delarsbokslutet sa redovisar 4 av 7 helagda eller delagda
kommunala bolag ett positivt resultat eller ett resultat utan avvikelse fran budget.

Slutsatser

Malet anses vara delvis uppnatt.

Indikatorer Utfall Mal

Resultat koncernbolag

Ekonomisk analys

Delarsrapporten omfattar periodbokslut for tiden januari till augusti, samt en helarsprognos.
Arsbudgeten for 2023 har reviderats genom tillaggsbudget/andringsbudget i mars méanad.

Delérsresultat

Delarsbokslutet for perioden visar ett resultat pa 22,5 mnkr (2022; 43,3 mnkr). | delarsresultatet ingar
jamférelsestérande poster, se not 4 till resultatrakningen. Exklusive de jamfdrelsestérande posterna
beréknas delarsresultatet till 21,3 mnkr. Namnderna har i genomsnitt férbrukat 68% (2022:67%) av
tilldelad arsbudget under perioden.

Att delarsresultatet regelméassigt ar hogre an i bokslutet beror pa att semesterloneskulden ar 1ag efter
sommaren och paverkar delarsresultatet positivt med 16 mnkr. Andra orsaker till ett htgre
delarsresultat ar en lagre aktivitet under sommaren i ex. grundskola, gymnasium, energiférbrukning i
lokaler som i sin tur betyder lagre kostnader fér inkdp av varor och tjanster.

Resultatrakning

Varje namnd har periodiserat kostnader och intékter for att redovisa ett rattvisande resultat per
augusti.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 622 mnkr (2022: 566 mnkr), vilket utgér 67% (2022: 63%)
av arsbudgeten.

Skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning ar i delarsbokslutet 649,2 mnkr (2022: 617
mnkr). Den for perioden redovisade intakten utgar fran SKR:s augustiprognos 6ver forvantat utfall
2023.

Finansnettot visar ett negativt varde pa -4,4 mnkr (2022: 7,9 mnkr) for perioden. | beloppet ingar en
orealiserad vinst (vardedkning) i kapitalférvaltningen om 5,1 mnkr.

Balansrakning

Likviditeten uppgick den 31 augusti till 74,7 mnkr (2022-08-31: 11,5 mnkr). Likviditeten var svag under
arets forsta manader, darefter har kommunen haft en starkare likviditet. Den forvantas minska under
hosten da investeringar kommer att genomforas och utbetalningar gors enligt 6verenskomna
betalningsplaner for de storre projekten.

Kommunens laneskuld uppgick den 31 augusti till 705 mnkr (2022: 585 mnkr). Nya I&n har tagits upp
med 120 mnkr under aret. Snittrantan pa lanen var den 31 augusti 2,74% (2022-0-31: 0,59%),
genomsnittlig rantebindningstid var 2,0 ar och genomsnittlig kapitalbindningstid (lanens I6ptid) var 2,7
ar. Vardet for kapitalbindning ligger inom ramen for kommunens finanspolicy (ska vara minst 2 ar)
medan vardet for rantebindningen ligger pa policyvéardet (2 ar).
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Likviditet och laneskuld, mnkr
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Pensionskostnader och pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Detta innebar
att endast nya intjanade pensionsférmaner upptas i balansrakningen. Ansvarsforbindelsen avseende
pensionsforpliktelser intjanade innan 1998 uppgar till 166 mnkr per den 31 augusti 2023 (2022-08-31
164 mnkr). Kommunens berakningar avseende pensionskostnader och pensionsskuld utgar fran
pensionsbolagets KPA:s uppgifter fran augusti 2023.

Fondforetaget Agenta forvaltar pensionskapitalet. Per 31 augusti ar 63% placerat i aktiefonder (32%
svenska och 31% utlandska) och 37% i rantebarande vardepapper. Nagot uttag fran
kapitalforvaltningen &r inte planerat under 2023.

Arsprognos resultat

For 2023 ar helarsresultatet budgeterat till 0 mnkr. Prognosen efter augusti pekar mot ett
balanskravsresultat pa -46,0 mnkr for hela aret. Detta varde ar da rensat fran effekten av
vardeminskningen i kapitalforvaltningen eftersom denna inte paverkar balanskravsresultatet.
Prognosen for arets resultat innebar en negativ resultatandel i forhallande till skatter och generella
statsbidrag. Resultatet ligger inte i linje med kommunens langsiktiga malsattning om ett éverskott p&
2%.

Verksamheternas nettokostnader beridknas 6ka med 7,7 % for helaret 2023 jamfort med 2022.
Skatteintakter och generella statsbidrag berdknas 6ka med 3,1 % jamfort med féregaende ar.
Nettokostnaderna berédknas alltsa 6ka mer an skatteintékter/generella bidrag vilket i langden &r
negativt for ekonomin. Differensen &r storre &n tidigare ar och det ar en trend som behdéver brytas for
att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi.

Namnder/forvaltningar prognostiserar sammantaget ett underskott pa -36,2 mnkr. Barn- och
utbildningsférvaltningen redovisar en prognos pa -19,4 mnkr, Arbete- och valfardsforvaltningen -8,3
mnkr och Samhallsbyggnadsnamndens prognos visar ett underskott pa - 8,7 mnkr. Ovriga
namnder/forvaltningar visar mycket sma eller inga avvikelser fran budget.

Finansforvaltningen prognostiserar ett underskott pa -9,8 mnkr for heldret. Detta varde ar da rensat
fran effekten av vardeminskning i kapitalférvaltningen eftersom denna inte paverkar
balanskravsresultatet. | finansférvaltningens underskott finns 4,1 mnkr i 6kade pensionskostnader, 2,7
mnkr i 6kade rantekostnader och 18 mnkr i nedskrivningar av, i huvudsak, pagaende projekt som inte
kommer att genomféras.
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Samtidigt &r har prognosen for skatter och generella statsbidrag tkat med 14,9 mnkr jamfért med
tidigare prognoser.

Prognoserna avseende skatter och bidrag 2023 utgar fran SKR:s augustiprognos. Nasta
skatteunderlagsprognos presenteras av SKR i oktober. Det slutliga taxeringsutfallet berédknas vara
klart i december.

Arsprognos investeringar

2023 ars investeringsbudget uppgar till 162 mnkr (2022:398 mnkr) och de tva storre projekt pagar
under aret; byggnation av nytt Blaljushus och byggnation av ny forskola i Killeberg. Infér 2023
minskades investeringsbudgetens omfang kraftigt jamfort med tidigare flerarsplan, som en anpassning
till rAdande ekonomiska forutsattningar.

Per den 31 augusti var 70,8 mnkr upparbetade, vilket motsvarar 43,5% av budgeten. Enligt de
prognoser namnderna lamnat in kommer hela investeringsbudgeten att forbrukas under aret.

Arsprognos soliditet

Soliditeten ar ett matt pA kommunens ekonomiska styrka. Den visar i vilken utstrackning tillgangar har
finansierats med eget kapital respektive skulder. Soliditeten beraknas uppga till 39% vid arets slut.
Inklusive de pensionsforpliktelser som ligger som ansvarsférbindelse berdknas soliditeten till 29% i
bokslutet. Prognosen innebar en minskning av soliditeten jamfért med senaste bokslut.

Soliditet i procent
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Balanskravsresultat

Prognos 2023 2022

Arets res. enl. resultatrakning -40 900 2837
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 -113
Justering for realisationsvinster enl undantagsmojlighet 0 0
Justering for realisationsforluster enl undantagsméjlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -5 123 7477
Justering for aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -46 023 10 201
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat -46 023 10 201

Forvantad utveckling

Byggnation och investeringar

Osby kommun och omvarlden i ett langre perspektiv

Okat behov(—_\
livslangt larande Krav pa hallbarhetsarbete

socialt, ekonomiskt, ekologiskt

Tillitens betydelse
uppmarksammas alltmer

Anvandare driver
teknisk utveckling

OSBY

KOMMUN
Komplexa samhallsutmaningar
kraver nya arbetssatt
}%& Okad medvetenhet om
\ samhallets sarbarhet

Nya livsmonster
paverkar platsbundenhet
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Osby kommun befinner sig i ett stérre sammanhang, bade nationellt och globalt. For att forbli en
modern kommun som erbjuder invanarna en god och konkurrenskraftig service behéver vi, som
kommun, forhalla oss till de forandringar som sker i var omvarld.

Sverige kommuner och regioner, SKR, har identifierat tio 6vergripande trender som pagar och
paverkar vart samhalle. Dessa trender paverkar aven oss i Osby kommun och sju av dem har valts ut,
utifran att de beddms ha stor betydelse for kommunens fortsatta utveckling.

For att kunna uppratthalla kvaliteten p& kommunens valfardstjanster ar det avgorande att vi kan
attrahera och behalla kompetenta medarbetare och att vi anvander medarbetarnas kompetens
pé ratt satt. Olika yrkens forutsattningar forandras Iépande, genom digitalisering och automatisering,
och det blir da avgorande att de medarbetare som berors kan stalla om och vid behov vidareutbilda
sig. De grupper som inte klarar detta riskerar att hamna utanfor den foranderliga arbetsmarknaden.

Granserna mellan fysiska och digitala varldar blir alltmer flytande. | takt med att den digitala mognaden
hos invanarna okar sa okar aven forvantningarna pa att kommunen erbjuder anvandarvanliga och
samlade digitala tjanster. Pandemin covid-19 har inneburit att allt fler grupper i samhéllet idag
anvander digitala tjanster och den digitala mognaden har tagit stora steg. Aven medarbetare forvantar
sig moderna tekniska hjalpmedel som effektiviserar det dagliga arbetet och bidrar till en god
arbetsmiljo. For att kunna attrahera och behélla medarbetare kravs att kommunen erbjuder
valfungerande tekniska hjalpmedel och en god digital arbetsmiljo.

Att den fysiska och digitala varlden flyter samman innebar ocksa att vi inte ar bundna vid en plats pa
samma satt som tidigare. Det &r mojligt for flera yrkesgrupper att arbeta pa distans vilket i sin tur
Oppnar upp for nya boendemadjligheter. Narheten till kontoret har inte langre lika stor betydelse fér
vilket arbete du valjer att soka, om du kan arbeta pa distans.

Utflyttningen fran storstaderna okar och bland annat barnfamiljer vill boséatta sig pa storstadsnara
orter. Det skapar majligheter for Osby kommun att locka nya invanare som vill bo pa bekvamt avstand
fran Oresundsregionen och samtidigt kunna dra nytta av de fordelar Osby kommun kan erbjuda i form
av service, boendemiljoer och fritidsutbud.

Att platsbundenheten minskar kraver bade en fungerande infrastruktur och att arbetsgivare kan
mota de krav som finns. Att fler medarbetare arbetar pa distans paverkar och stéller nya krav pa
ledarskap, medarbetarskap och hur vi organiserar vara arbetsplatser.

For att méta de komplexa samhallsutmaningar vi som kommun stalls infér behéver nya arbetssatt och
samverkansformer utvecklas. For att [6sa de utmaningar vi stalls infér behéver tid och resurser
avsattas for att hitta dessa arbetssatt och samverkansformer. Samverkan sker i flera olika dimensioner
och som kommun &r vi beroende av en god samverkan med naringslivet, Skadnes kommuner,
Region Skane, Skane nordost-kommunerna med flera.

Manniskors tillit till varandra och till olika samhallsinstitutioner ar grundlaggande for saval
ekonomisk utveckling som offentlig valfard. Sverige har under lang tid haft en hog grad av tillit mellan
manniskor vid internationella jamférelser, men en férandring har skett genom att tilliten har minskat. |
en tid av oro och 6kad polarisering finns en risk att tilliten minskar, speciellt i utsatta grupper i
samhéllet. Behovet av tillit har &ven uppmarksammats i styrningen av den offentliga sektorn och for
formagan att samverka 6ver organisations- och avdelningsgranser.

De senaste aren har det svenska samhallet drabbats av brander, éversvamningar, cyberattacker,
terrorism och en pandemi. Handelserna har kat medvetenheten om att samhallet ar sérbart och att
vi behover lagga mer resurser pa férebyggande arbete. Som kommun maste vi forbereda oss pa de
situationer som kan uppsta till féljd av extrema vaderhandelser genom att anpassa bebyggelse,
infrastruktur och tekniska forsorjningssystem. Kommunens formaga att hantera kriser maste dven
starkas genom ett starkare civilt forsvar. Kommunen maste till exempel ha en god beredskap for att
hantera dricksvattenférsérjning vid stérningar och strémavbrott. Den uppkopplade varld vi lever skapar
aven fler mojligheter till cyberattacker och i takt med teknikutveckling och digitalisering 6kar
sarbarheten. Ett val fungerande IT- och informationssékerhetsarbete &r en grundpelare for alla
kommunens verksamheter.
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RAKENSKAPER

Resultatrakning

Mnkr Kommun Kommun Kommun Kommun Kommun
0’\: Bokslut Bokslut Budget Prognos Avvikelse
aug-23 aug-22 2023 2023 Fﬁgg%i‘;
Verksamhetens intakter 1 155,5 147,3 220,4 216,9 -3,5
Verksamhetens kostnader 2 -730,9 -673 -1075,3 -1112,5 -37,2
Avskrivningar 3 -46,9 -40,2 -69,7 -89,6 -19,9
Verksamhetens nettokostnader -622,3 -565,9 -924.,6 -985,2 -60,6
Skatteintakter 5 451,4 430,2 659,5 671,5 12,0
Generella statsbidrag, utjamning mm 6 197,8 186,9 281,3 284,3 3,0
Verksamhetens resultat 26,9 51,2 16,2 -29,4 -45,6
Finansiella intékter 7 7,0 2,2 2,1 7.5 54
Finansiella kostnader 8 -11,4 -10,1 -18,3 -19,0 -0,7
Resultat efter finansiella poster 22,5 43,3 0,0 -40,9 -40,9
ARETS RESULTAT 22,5 43,3 0,0 -40,9 -40,9
Resultat exklusive 213 46,4 0.0 -20.9

jamforelsestdérande poster
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Kassaflodesanalys

Mnkr Kommun Kommun Kommun
oNt Bokslut Bokslut Prognos
aug-23 aug-22 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat 22,5 43,3 -40,9
Justering for ej rorelsekapitalpdverkande poster 9 54,8 40,2 89,6
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 77,3 83,5 48,7
Okning/minskning Kortfristiga fordringar -16,0 -25,9 0
Okning/minskning pensionsmedel -5,1 7.9 0
Okning/minskning férrad och varulager -3,7 -0,3 0
Okning/minskning Kkortfristiga skulder -30,2 -38,3 0
Verksamhetsnetto 22,3 26,9 48,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anl.tillgangar 10 -70,8 -100,8 -162,8
Forséaljning av materiella anl.tillgangar 0,0 0,0 0
Investering i finansiella anl.tillgangar -1,3 -1,0 0
Forsaljning av finansiella anl.tillgangar 0,0 0,0 0
Investeringsnetto -72,1 -101,8 -162,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0
Okning/minskning langfristiga skulder 120,0 70,0 170
Finansieringsnetto 120,0 70,0 170
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 0,0 0,0 0
Arets kassaflode 70,2 -4,9 55,9
Likvida medel vid arets borjan 4,5 16,4 4,5
Likvida medel vid delarsbokslut/ arets slut 74,7 11,5 60,4
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Balansréakning

Mnkr Kommun Kommun
N Bokslut Bokslut
ot

aug-23 2022

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar 11 5,8 6,7

Mark och byggnader 12 1230,6 1213,3

Maskiner och inventarier 13 59,8 59,8

Vardepapper, andelar mm 14 50,7 49,5

Langfristiga fordringar 15 0,0 0,0

Summa anlaggningstillgangar 1346,9 1329,3

BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 8,6 9,0

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Exploateringsfastigheter 16,3 12,6

Varulager mm 0,0 0,0

Fordringar 16 117,3 101,2

Pensionsmedel 17 68,2 63,1

Kassa och bank 18 74,7 4,5

Summa omséttningstillgangar 276,5 181,4

SUMMA TILLGANGAR 1632,0 1519,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat 22,5 2,8

Resultatutjamningsreserv 58,4 58,4

Ovrigt eget kapital 593,0 590,2

Summa eget kapital 673,9 651,4

AVSATTNINGAR

Avsattningar fér pensioner 12,0 11,4

Ovriga avséttningar 0,0 0,0

SKULDER

Langfristiga skulder 20 768,2 648,9

Kortfristiga skulder 21 177,9 208,0

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1632,0 1519,7

ANSVARSFORBINDELSER 533,2 534,4

varav pensionsforpliktelser inkl I6neskatt 165,7 160,9

varav odvriga ansvarsforbindelser 367,5 373,5
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Noter

1. Verksamhetens intakter

Tkr Kommun Kommun
aug-23 aug-22
Allmanna forsaljningsintakter 2 631 3891
Taxor och avgifter 22 418 20 662
Hyror och arrenden 14 942 12 967
Vatten och avliopp 22 223 19771
Statliga driftsbidrag 57 984 54 484
EU-bidrag 1659 779
Ovriga intékter 33683 34 762
SUMMA 155 540 147 316
2. Verksamhetens kostnader
Tkr Kommun Kommun
aug-23 aug-22
Loner, soc. avgifter, ers 450 024 441 737
Ovriga kostnader anstéllda 47 731 27 241
Forsorjningsstod 11 232 12 040
Tele, IT, porto 2418 1828
Konsulttjanster 2978 1782
Brénsle, energi, VA 23724 15 266
Hyra, leasing 20 345 18 984
Forb.inv./material 21761 24 063
Entreprenad 112 943 99 584
Ovriga kostnader 37772 30530
SUMMA 730 928 673 055
3. Avskrivningar
Tkr Kommun Kommun
aug-23 aug-22
Immateriella anlaggningstillgangar 821
Mark och fastigheter 38 780 33490
Inventarier och maskiner 7 336 6 662
SUMMA 46 937 40 152
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4. Jamforelsestérande poster

Tkr Kommun Kommun
aug-23 aug-22
Verksamhetens intékter
Statligt bidrag for sjuklonekostnader under Corona Pandemin 4742
Statsbidrag Covid 19 0 0
Reavinst forsaljning mark och byggnader 0 0
Verksamhetens kostnader
Utrangeringar -3 980 0
Finansiella intékter
Forandrat marknadsvéarde vardepapper 5123 0
Finansiella kostnader
Forandrat marknadsvéarde vardepapper -7 849
Reavinst férsaljning vardepapper 0 0
SUMMA 1143 -3 107
5. Skatteintakter
Tkr Kommun Kommun
aug-23 aug-22
Prel skatteinbetalning 441 019 416 258
Prel slutavrakning innev. ar 4779 9184
Slutavrakningsdifferens forg. ar 5634 4745
SUMMA 451 432 430 187
6.Generella statsbidrag
Tkr Kommun Kommun
aug-23 aug-22
Inkomstutjamning 130 965 125 075
Strukturbidrag 0 0
Kostnadsutjamning 27 174 25181
LSS-utjdmning -9 887 -8 856
Regleringsbidrag 20 597 24 424
Fastighetsavgift 20 656 20 758
Generella bidrag fran staten 8 333 364
SUMMA 197 838 186 946
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7. Finansiella intakter

Tkr Kommun Kommun
aug-23 aug-22
Réantor likvida medel 0 0
Utdelning kommunala bolag 640 320
Reavinst avyttr vardepapper 0 0
Forandrat marknadsvérde vardepapper 5123 0
Ovriga finansiella intékter 1202 1828
SUMMA 6 965 2148
8. Finansiella kostnader
Tkr Kommun Kommun
aug-23 aug-22
Rantor pa lan 11 341 2104
Rantor pa pensionsskuld 0 0
Drojsmalsrantor 4 0
Reaforlust avyttring vardepapper 0 0
Forandrat marknadsvéarde vardepapper 0 7 849
Ovriga finansiella kostnader 87 133
SUMMA 11 432 10 086
9. Justering for ej rérelsekapitalpaverkande poster
Tkr Kommun Kommun
aug-23 aug-22
Avskrivningar 46 937 40 152
Nedskrivningar 0 0
Nedskrivningar, omsattningstillgangar 0 0
Utrangeringar 3980 0
Omféring fran anlaggn till exploatering 3442 0
Upplésning anlaggn.avgifter o inv.bidrag -674 -491
Uppldsning statlig infrastruktur 409 409
Reavinst fastigheter 0 -113
Reavinst inventarier 0 0
Reaforlust fastigheter 0 0
Forandring avséttningar 661 196
SUMMA 54 755 40 153
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10. Investeringar

Tkr Kommun Kommun
aug-23 aug-22
Investeringar 71 645 102 408
Investeringsbidrag 0 0
Anlaggningsavgifter -876 -1 630
Gatukostnadsersattningar 0 0
SUMMA 70 769 100 778
11. Immateriella tillgangar
Tkr Kommun Kommun
aug-23 dec-22
Anskaffningsvarde
Vérde vid arets ingang 6 697 0
Arets anskaffning 0 6 697
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Omklassificering 0 0
Varde vid periodens utgang 6 697 6 697
Ack av- och nedskr
Varde vid arets ingang 0 0
Arets av- och nedskrivningar 893 0
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Vérde vid periodens utgéng 893 0
REDOVISAT VARDE 5 804 6 697
12. Mark och byggnader
Tkr Kommun Kommun
aug-23 dec-22
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 1928 725 1702 334
Arets anskaffning 68 998 247 171
Arets forsaljning/utrangering -3981 -4 251
Omklassificering -8 963 -16 529
Véarde vid periodens utgang 1984 779 1928 725
Ack av- och nedskr
Varde vid arets ingang 715 464 665 612
Arets av- och nedskrivningar 38 780 50 118
Arets forsaljning/utrangering -38 -266
Varde vid periodens utgang 754 206 715 464
REDOVISAT VARDE 1230573 1213261
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13. Maskiner och inventarier

Tkr Kommun Kommun
aug-23 dec-22
Anskaffningsvarde
Vérde vid arets ingang 292 840 278 558
Arets anskaffning 2 265 14 282
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Omklassificering 5001 0
Varde vid periodens utgéng 300 106 292 840
Ack av- och nedskr
Vérde vid arets ingang 233012 223183
Arets av- och nedskrivningar 7264 9 829
Arets forsaljning/utrangering 0
Varde vid periodens utgéng 240 276 233012
REDOVISAT VARDE 59 830 59 828
14. Vardepapper, andelar mm
Tkr Kommun Kommun
aug-23 dec-22
Koncernbolag 34 596 34 596
Ovrigt 16 143 14 860
SUMMA 50 739 49 456
15. Langfristiga fordringar
Tkr Kommun Kommun
aug-23 dec-22
Kommuninvest 0 0
Ovrigt 0 0
SUMMA 0 0
16. Kortfristiga fordringar
Tkr Kommun Kommun
aug-23 dec-22
Kundfordringar 8 661 5785
Statsbidragsfordringar 7 653 16 673
Skattekonto 0 803
Fordran prel. skatt 1569 1569
Fastighetsavgift 25 845 25 348
Fordringar koncernféretag 9 755 969
Forutbet. kostn./upplupna int 63 743 50 036
Ovriga fordringar 30 45
SUMMA 117 256 101 228
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17. Pensionsmedel

Tkr Kommun Kommun

aug-23 dec-22
Kapitalférvaltning av pensionsmedel 68 234 63 111
SUMMA 68 234 63111

18. Likvida medel

Tkr Kommun Kommun

aug-23 dec-22
Kassa och bank 74 683 4479
SUMMA 74 683 4479

19. Avsattningar

Enligt lag om kommunal bokféring och redovisning ska pensioner intjanade fore 1998 redovisas som

ansvarsforbindelse. Efter 1998 betalas hela det arliga intjanandet ut for individuell placering och som

forsakringslosning. Som avsattning for pensioner redovisas sarskild alderspension (fére 65 ars alder),
PA-KL pension for personer fodda fére 1939, garantipensioner samt pension till fértroendevalda.

Osby kommuns samlade pensionsatagande uppgick till 2023-08-31 till 177,7 mnkr inkl loneskatt
(ansvarsforbindelse 165,7, avsattning 12,0). Vid foregdende arsskifte var motsvarande belopp 172,3
mnkr (ansvarsforbindelse 160,9, avsattning 11,4). Pensionsskulden berdknas enligt RIPS, Riktlinjer for
pensionsskuldsberakning, framtagna av Sveriges kommuner och regioner, SKR.

20. Langfristiga skulder

Tkr Kommun Kommun

aug-23 dec-22
Kommuninvest 705 000 585 000
Anlaggningsavgifter mm 63 188 63 862
Ovrigt 0 0
SUMMA 768 188 648 862

21. Kortfristiga skulder

Tkr Kommun Kommun

aug-23 dec-22
Leverantdrsskulder 44 808 71315
Momsskulder 1553 0
Uppl. kostn/forutbet. intéakter 119 079 123 659
Ovriga kortfr. skulder 12 428 12 584
SUMMA 177 868 207 558
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Namndernas resultat

Driftbudget

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Utfall Prognos Avvik
2022 jan-aug jan-aug inkl TB % helar  bud/prog

2022 2023 2023 2023 2023

Kommunstyrelse 71,3 48,0 45,2 68,8 65,7 68,8 0,0
Arbete och valfard 79,4 50,8 60,8 84,6 71,9 92,9 -8,3
Barn och utbildning 380,8 248,4 258,5 369,0 70,1 388,4 -19,4
Samhallsbyggnadsnamnd 84,5 51,4 64,7 88,0 73,5 96,7 -8,7
- Samhaéllsbyggnad exkl va 84,5 51,4 64,7 88,0 73,5 96,7 -8,7
- VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 00 VSO 0,0 0.0
Miljé- och byggnamnd 6,7 4,2 4,3 6,4 67,2 6,2 0,2
Kommunrevision 0,9 0,6 0,8 1,0 80,0 1,0 0,0
Valnamnd 05 0.0 0.0 00 VSO 0.0 0.0
Halsa- och omsorgsnamnd 264,1 174,5 183,4 289,3 63,4 289,3 0,0
Overformyndare 2,3 1,2 1,9 2,6 73,1 2,6 0,0
SUMMA NAMNDERNA 890,5 579,1 619,6 909,7 68,1 945,9 -36,2
Finansforvaltning -893,3 -622,4 -642,5 -909,7 70,6 -905,0 -4,7
TOTALT 2,8 433 22,9 00 VSO 409 40,9

Investeringsbudget

Mnkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Utfall Prognos Avvik
2022 jan-aug jan-aug inkl TB % heldar  bud/prog

2022 2023 2023 2023 2023

Kommunstyrelse 2,8 1,9 1,3 1,7 76,5 1,7 0,0
Arbete och valfard 03 0,0 0,0 00 FPVISO 0,0 0,0
Barn och utbildning 3,3 14 0,4 1,3 30,8 1,3 0,0
Milj6- och byggnamnd 0,7 0,0 0,0 00 FPVISO 0,0 0,0
Sambhallsbyggnadsnamnd 242,8 95,1 69,0 159,3 43,3 159,3 0,0
- Samhéllsbyggnad exkl va 228,4 90,6 62,0 139,9 44,3 139,9 0,0
- VA-verksamhet 14,4 4,5 7,0 19,4 36,1 19,4 0,0
Halsa- och omsorgsnamnd 9,2 2,4 0,1 0,5 20,0 0,5 0,0
SUMMA NAMNDERNA 259,1 100,8 70,8 162,8 43,5 162,8 0,0
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Resultatrakning VA-verksamhet

Mkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Prognos
2022 2023 jan-aug jan-aug helar
2022 2023 2023
Verksamhetens intakter 32,0 33,6 19,9 234 33585
Verksamhetens kostnader -23,7 -23,5 -14,6 -16,9 -24 795
Avskrivningar -7,3 -8,1 -4,6 -5,6 -8,1
Verksamhetens nettokostnader 1,0 2,0 0,7 0,9 8781,9
Finansiella kostnader -1,0 -2,0 -0,7 -1,2 -2
Resultat efter finansnetto 0,0 0,0 0,0 -0,3 8779,9
FORANDRING AV EGET KAPITAL 0,0 0,0 0,0 -0,3 8779,9
Redovisat utfall tom 2023-07-31
Balansrakning VA-verksamhet
Mkr Bokslut Arets Bokslut Bokslut Prognos
2022 forandr jan-aug jan-aug helar
tom aug 2022 2023 2023
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 137,6 49 111,4 142,5 146,5
Maskiner och inventarier 7,3 -6,9 0,5 0,4 0,5
Pagaende investeringar 0,5 18,5 31,4 19,0 27,4
Summa anlaggningstillgangar 145,4 16,5 143,3 161,9 174,4
SUMMA TILLGANGAR 1454 16,5 143,3 161,9 174,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL 0,0 0,0 0,0 0 0
darav arets resultat 0,0 0,0 0,0 0 0
SKULDER
Langfristiga skulder 1454 16,5 143,3 161,9 174,4
Kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0 0
Summa skulder 145,4 16,5 143,3 161,9 174,4
SUMMA EGET KAPITAL, 145,4 16,5 143,3 161,9 174,4

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fortsatt utveckling av rutin for exploateringsredovisningen. Salda tomter redovisas som intakter och
matchas mot kostnad. | Gvrigt tillampar vi samma redovisningsprinciper som i senaste arsredovisning.
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NAMNDERNAS PROGNOS OCH PERIODENS VIKTIGASTE
HANDELSER

Kommunstyrelseforvaltningen

Prognos

Kommunstyrelsef6rvaltningen lamnar en prognos utan avvikelse fran budget efter augusti.
Ekonomienheten redovisar en negativ avvikelse, vilket beror pa hogre personalkostnader &n
budgeterat, medan HR-avdelningen redovisar en positiv avvikelse, pa grund av lagre
personalkostnader for HR-enheten, da personal ar tjanstledig/foraldraledig del av tjanst. Kostnaderna
for central kompetensutveckling berdknas @ven bli lagre an budgeterat. Den administrativ avdelningen
redovisar en negativ avvikelse, vilket beror pa tkade kostnader for kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige under arets forsta manader. Personalkostnaden for kontaktcenter beraknas bli
hogre an budgeterat vilket beror pa att en budgeterad anpassning av antalet tjanster inte genomforts
forrén under hosten.

Periodens viktigaste handelser

Inom HR har varen praglats av forhandlingar med fackliga parter pa grund av verksamheters
volymanpassningar samt besparingar. HR startade under varen en utbildningsinsats for chefer i amnet
hallbart ledarskap. Ett arbete har pabdrjats med att utveckla och uppdatera arbetet med det
systematiska arbetsmiljoarbetet, ett nytt arshjul har tagits fram och stédmaterial till chefer har
lanserats inom omradet.

Digitalt personalarkiv har implementerats.

Fran och med januari ingar aven Bromoélla kommun i [dnesamverkan. Léneenheten hanterar nu 16n
och systemforvaltning for tre kommuner.

Kommunen stalls infor stora utmaningar med rddande omvarldslage. Under varen har
raddningstjansten tillsammans med sakerhetsenheten planerat och diskuterat framtida atgarder for att
kunna mote det 6kade behovet.

Under varen 2023 har forsta spadtaget av ny brandstation i Osby tagits och byggnationen &r i full
gang. Blaljushuset ska vara klart under andra halvan av 2024 och kommer att underlatta det redan
goda samarbetet med ambulans och polis.

Pa grund av det radande budgetlaget har det under aret skett en minskning av personal i
kontaktcenter.

Arbetet med att utveckla nya e-tjanster har tagit fart. Under aret har hittills tre nya e-tjanster lanserats
och fler kommer att lanseras under hdsten.

Det nya drendehanteringssystemet Ciceron har implementerats fullt ut och under aret har alla
namnder bdrjat anvanda det for sina sammantraden.

Arbetet med risk- och sarbarhetsanalys for alla forvaltningar har initierats av sdkerhetsenheten och
slutférs under oktober manad.

Arbetet med att revidera kommunens informationshanteringsplan har inlett och beslut tas januari 2024.

Den grafiska profilen har uppdaterats och moderniserats.

Arbete och valfard

Prognos

Budgetuppfoljningen for augusti visar p& en negativ avvikelse mot budget med - 8 246 tkr, vilket &r en
forsamrad prognos jamfort med féregdende prognos da den landade pa - 5 550 tkr. Yiterligare
atgarder ar genomférda sedan foéregaende uppféljning trots det visar prognosen for augusti pa ett stort
underskott. Underskottet ar relaterat till ett 6kat behov av placeringar av barn och unga samt personer
med beroendeproblematik. Ovriga verksamheter inom forvaltningen redovisar éverskott, det beror
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bland annat pa vakanta tjanster och hogre intékter i form av bidrag.
Periodens viktigaste handelser

Personalsituationen, framfor allt inom socialtjanstens myndighetsutdvning, har varit anstrangd under
en langre period. Det &ar svart att rekrytera personer med erfarenhet.

Flera tjanster i forvaltningen ar vakanta som ett led i arbetet med att forsoka fa en budget i balans.
E-ansokan ar i drift pA ekonomiskt bistand.
Ombyggnationen av FamiljeHuset har avbrutits.

Projektmedel har stkts och beviljats for en rad olika projekt genom bland annat Samordningsférbundet
Skane Nordost, Europeiska socialfonden och Lansstyrelsen.

Det har fattats beslut om att det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) organiseras inom Barn- och
utbildningsférvaltningen fran och med 2023-07-01.

Myndigheten for yrkeshdgskola har genomfért ett par inspektioner av Osby kommuns
yrkeshogskoleutbildning.

Kommunstyrelsen fattade beslut om att Osby kommun ska erbjuda SFI till personer som ansdkt om
eller fatt uppehallstillstand med tillfalligt skydd.

Fran och med 2023-01-01 ska kommuner erbjuda kartlaggning och validering till invanare som &r i
behov av detta enligt ny lagstiftning.

Barn och utbildning

Prognos

Budgetuppfoljningen for augusti visar en negativ avvikelse pa -19 318 tkr. Prognosen &r forsamrad
sedan foregaende uppféljning. Samtliga verksamhetsomraden redovisar negativa avvikelser. Inom
forskolan beror underskottet pa att beslutade atgarder inte har natt full effekt under 2023. Detta galler
aven for grundskolan. Inom grundskolan har prognosen for personalkostnader forsamrats sedan
foregaende prognos. Gymnasieskolans underskott beror delvis pa att beslut ej fattats om stérre
atgarder. Sedan féregaende prognos har prognosen for interkommunala ersattningar pa gymnasiet
forsamrats. Fortfarande finns det osakerhetsfaktorer i prognosen da exempelvis antalet elever i annan
kommun fortfarande kan féréandras.

Periodens viktigaste handelser

Vid arsskiftet tillsattes en ny namnd for barn och utbildning. Efter ndgra manader med den nya
namnden forandrades den politiska bilden och ndmnden avsattes i april 2023. Detta gjorde att barn-
och utbildningsfragor hamnade direkt under Kommunstyrelsen.

Perioden har praglats av atstramningar i budget. Oversyn p& saval skol- som évergripande nivaer har
varit i fokus.

Aventyrsgéardens forskola tillsammans med uteférskolan stangdes i juni 2023. Verksamheten flyttades
till Rénnegardens forskola. Som foljd av detta har en ny reducerad rektorsorganisation tagits fram.
Denna effektueras fran och med september 2023.

| februari 2023 fattade férvaltningschef beslut om en samlad anpassad grundskoleenhet i Osby
kommun belagen p& Parkskolan.

Beslut fattades i juni 2023 angaende ny skolorganisation, vilken innebér ett htgstadium i Osby tatort
pa Hasslarodsskolan samt att |Iagstadiet p4 namnda skola flyttas till Klockarskogsskolan fr. 0. m
lasaret 2024/2025.

| samband med saval budgetarbete som 6versyn av Osbys skolorganisation aktualiserades SKR:s
utredning av gymnasiet. Med utredningens slutsatser i fokus har forvaltningen, tillsammans med
rektorerna pa gymnasiet, arbetat med fragan och tagit fram ett underlag for att politiken ska kunna
besluta inriktningen av Osby kommuns gymnasieorganisation. Beslut ar planerat att tas i oktober
2023.

Ny organisation kultur och fritid Har tagits fram och effektueras fran och med hosten 2023.

Osby kommun, Delarsbokslut 2023-08-31 28(31)



Linjechefsledet avvecklades och en tjanst togs bort. Omradet ar fran den 1 augusti 2023 organiserat i
tva enheter, kultur och fritid.

Arbetet med att utveckla ett nytt systematiskt kvalitetsarbete i Barn- och utbildningsférvaltningen
paborjades. Det ar av betydelse for att kvalitetssakra barns, elevers och kommuninvanares ratt till
utbildning och bildning i Osby kommun.

Milj6- och byggnamnden

Prognos

Miljé och Byggforvaltningen lamnar en prognos med positivt resultat fran budget efter augusti.
Foljande avvikelser rapporteras fran verksamheterna: Bygglov prognostiseras generera ett underskott
pa grund av tillfalligt 6kade personalkostnader samt minskade bygglovsintakter. Inom
Livsmedelskontroll visar uppféljningen ett dverskott vilket beror pa lagre personalkostnader samt
utokade intakter. Miljoskydd lamnar ett positivt resultat pa grund av minskade personalkostnader med
anledning av tillfalligt chefsbyte. Ledning och administration, beréknas fa ett underskott pa grund av
kvarvarande kostnader med installationen av det nya verksamhetssystemet.

Periodens viktigaste handelser

Namnden har i samband med den nya mandatperioden fatt en ny ordférande och delvis nya
ledamoter i namnden. Forvaltningen har |I6pande bidragit med utbildningstillfallen inom de olika
verksamhetsomraden.

Aret har praglats av pagéende ekonomisk kris, vilket haft som foljd att bostadsbyggandet har avtagit.
Daremot har byggandet av verksamhetslokaler varit omfattande, vilket har hallt upp
bygglovsintakterna.

Byte av verksamhetssystem har paborjats, dar byggsidans del har ByggR driftsatts och till hsten
kommer Echos 2 implementeras. Det nya verksamhetssystemet kommer effektivisera och
kvalitetssékra arbetet internt med automatisk arendehantering och méta upp kraven fran medborgare
och andra tillstdndssdkanden med olika e-tjanster.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnad exkl VA

Prognos

Budgetuppfoljningen efter augusti visar en negativ avvikelse pa -8 734 tkr. De framsta orsakerna till
underskottet ar hogre fastighetskostnader an budgeterat. Bland annat sa har energikostnaderna stigit
kraftigt. Aven kostnaderna for vintervaghéllning &r hogre &n budgeterat. Aven kostenheten har
drabbats av hogre priser pa livsmedel och redovisar en negativ avvikelse efter uppféljningen i augusti.
Inom lokalvardsenheten och mark och exploatering redovisas overskott vilket beror pa lagre
personalkostnader och hogre intakter. Det rader fortsatt osékerhet kring hur bland annat energipriser
och livsmedelspriser kommer att utvecklas under den narmsta tiden.

Periodens viktigaste handelser

Det ekonomiska laget i Sverige med 6kad inflation har inneburit ekonomiska utmaningar med stigande
priser pa bland annat drivmedel, el och livsmedel. Prisuppgangarna paverkar
samhaéllsbyggnadsforvaltningen eftersom foérvaltningen ansvarar fér kommunens fastigheter samt kost-
och lokalvard, vilka alla har ett stort behov av inkép av olika varor och elférbrukning.

Perioden har praglats av atstramningar for att fa budget i balans utifrdan namndens minskade ram infor
2023. Oversyn av personal har varit i fokus. Fokus pa aterbruk av material &r ett satt att minimera
kostnader och miljcpaverkan.

Under perioden har samhéllsbyggnadsforvaltningen arbetat med flera projekt for att genomféra
lonsamma och energieffektiva investeringar, bland annat pa fritidsgarden Pulsen, dar ventilationen har
bytts ut.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har utvecklats och under perioden har |6pande kontroller gjorts
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inom forvaltningens omrade for att férebygga ohalsa och olyckor.

Egenkontrollen har under varen digitalt implementerats i samtliga kok.

VA-verksamhet

Prognos

Budgetuppfoliningen efter augusti manad redovisar en prognos utan avvikelse fran budget. VA-
verksamheten finansieras av intakter och en langsiktig investeringsplan for denna verksamhet ar
beslutad av Kommunfullmaktige.

Periodens viktigaste handelser

SBVT:s vd har sagt upp sig under aret och rekrytering av ny vd pagar. Tills vidare &ar Carl-Johan
Legetth tillférordnad vd.

Kommunfullmaktige beslutade att inte genomfora avsiktsforklaringen med Ostra Goinge kommun om
samarbete kring ett gemensamt reningsverk i Knislinge.

Nagot bevattningsforbud behdvde inte inféras under sommaren.

Kommunrevisionen

Prognos

Prognosen efter uppféljningen i augusti ar utan avvikelse fran budget.

Valndmnden

Prognos

Prognosen efter uppféljningen i augusti ar utan avvikelse fran budget.

Halsa- och omsorgsnamnden

Prognos

Efter augusti manads uppféljning sa redovisar Halsa- och omsorgsnamnden en prognos utan
avvikelse fran budget. Det ar en forbattring med 2 116 tkr sedan foregaende uppféljining i maj. Det
forklaras av att statshidrag inom &ldreomsorgen har erhallits till ett belopp pa cirka 15 000 tkr hogre an
budget. Den negativa avvikelsen for kostnader &r till 6vervagande del kopplad till &ldreomsorgens
personalkostnader. Kostnader for 6verskjutande semester, behov av extra insatser p& grund av
vardtyngd, évertid/fyllnadstid samt sjukién har genererat underskott. Underskottet for
personalkostnader kompenseras till viss del av aterhallsamhet med 6vriga kostnader (material,
utbildning mm) som beréaknas ge en positiv avvikelse pa helaret. En osakerhetsfaktor som tas upp i
uppfoéljningen &r den nya arbetstidslag som trader i kraft i oktober som kan orsaka foérsamrad flexibilitet
i schemalaggning inom &ldreomsorg. Risk finns fér 6kade personalkostnader i inledningen.

Periodens viktigaste handelser

Ett nytt digitalt trygghetslarm med sensorer har inforts pa vard-och omsorgsboende Rénnebacken,
Lindhem, Soldalen och Bergfast.

Effektiviseringsatgarder och volymanpassningar for att anpassa verksamheten till den ekonomiska
situationen har genomforts parallellt med planering av nya budgetanpassningar infor kommande ar.

Under senvar och sommaren har verksamheterna arbetat intensivt med att anpassa arbetsscheman
till arbetstidsreglerna utifrdn EU-direktiv. Scheman ska trada i kraft den 1 oktober.

| forsta halvaret inledes arbete med att implementera bestammelser om fast omsorgkontakt inom
hemtjansten. Arbete utgar ifran vagledningen fran Socialstyrelsen som slapptes i slutet av april. En
handlingsplan om inférandet av fast omsorgskontakt har tagits fram och godkants av ndmnden.
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Ambos demontering avvecklades under varen. Samtidigt har Ambo-Aterbruk bérjar bygga upp
Biltvétten som sysselsattning i stéllet och i september sker den fullstandiga starten av Biltvatten.

Overformyndaren

Prognos
Prognosen efter uppféljningen i augusti ar utan avvikelse fran budget.
Periodens viktigaste handelser

Samverkan kring handlaggning av éverformyndarverksamheten flyttas under november manad frén
Ho0rs kommun till Kristianstads kommun. Avtal ar tecknat mellan Horby, Kristianstad, Osby och Ostra
Goinges kommuner med Kristianstads kommun som vardkommun.
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