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Instans: Kommunstyrelsen

Tid: onsdagn denll januari 202%l. 08.30-14.00

Plats: Osbysalen

Foredragningslista

Nr  Arende Tid Foredragande

1. Upprop och protokollets justering 08.3008.35

2. Godkéannande av dagordning 08.3008.35

3. Anmalningar 08.3008.35

4. Anmaélan av delegationsbeslut 08.3008.35

5. Riktlinje- Fordelning av arbetsmiljéuppgifter 08.3508.55 Emma Gustafsson,
HRspecialist

6. Uppfoéljning- Revisionens granskning av projektstyrn 0855-09.10 Mathias Karlsson
av investeringsprojekt

7. Val av kommunstyrelsens arbetsutskott 09.1009.15

8. Val av kommunstyrelsens individutskott 09.10:09.15

9. Kompletterande beslutanderatt uppdaterad 221207 09.1509.20 Emma Frostensson

tjansteskrivelse AoV

10. FAV Beslutsattester Arbete och valfard 09.1509.20 Emma Frostensson
mandatperioden 2022026

Fika 09.2609.30

11. Kommunpolis Veronica Gustafsson 09.30:10.00

12. Information

10.0011.30

Emma Frostensson, forvaltningschef
Petra Gummesson, kommundirektor
Margareta Persson Larsson, administrativ chef

13. Revisionsrapport Granskning av samverkan av IT  11.3011.50 Revisionen

fragor
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Nr  Arende Tid Foredragande
14. Beslutsattester Kommunstyrelseforvaltningen 2023 11.5011.55 Cindy Balte

Lunch 12.0a1.3.00

15. Val av personaldelegationen 13.0014.00
16. Val av kontaktperson i Skanetrafikens fardtjanstfrag: 13.0014.00
17. Val av Wennstroms studiefond 13.0014.00

18. Val av ledamoter ochrsattare i Medborgarhuset i 13.0014.00
Osby, ekonomisk férening

19. Val av ombud och erséattare i Medborgarhuset i Osb' 13.0014.00
ekonomisk férening

20. Val av ombud och ersattare i Kommuninvest ekonor 13.0014.00
forening

21. Val av ledamoterliekoseum:s bevarande och 13.0014.00
utveckling i Oshy (Stiftelsen)

22. Val av ledamot och erséattare i Brioveteranernas fon( 13.0014.00

23. Val av ombud och erséattare vid bolagsstamman 13.0014.00
Kommunassurans Syd Forséakring AB

24. Val av ledaméter och ersattare i Helgea kommitté f& 13.0014.00
samordnad kontroll

25. Val av ombud och erséttare i Helgeans vattenrad ~ 13.0014.00

26. Val av ledamoter och ersattare i Vastra Handbukten 13.0014.00
Vattenvardsforbund

27. Val av ombud och ersattare i Skrabean kommitté for 13.0614.00
samordnad kontroll

28. Val av ombud och erséattare i Skrabeans vattenrad 13.0014.00
29. Val av ombud och erséattare i Skanes luftvardsforbur 13.0614.00

30. Val av ledamodter i Vanortskommittén 13.0014.00
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31. Anmalningar till KS 2022

32. Samlingsarende Sydarkivera 202#otokoll, rapporter
mm

33. SamlingsarendeKommunassurans Syd Férsakrings
2022

34. Anmalningar till kommunstyrelsen 2023

35. Osby Ishockeyklubb forslag till renovering eller
ombyggnad av ishallen

36. Datadelningsdverenskommels&emensam
overférmyndarverksamhet

37. FAV Ny 6verenskommelse om samverkan mellan O
kommun ocharbetsféormedlingen

38. FAV Delegationsbeslut infér namnd

Niklas Larsson Amanda Svensson

ordférande namndsekreterare

Sida
303

Foredragande

Tillhor arende 3

Tillhor arende 3

Tillhér arende 3

Tillhér arende 3

Tillhér arende 3

Tillhér arende 3

Tillhér arende 4

Tillhér arende 4
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Korﬁfnunstyrelsefbrvaltningen
Anna Olsson

0479-52 82 13
anna.olsson@osby.se

Fordelning av arbetsmiljéuppgifter
DnrKS/2022:383

Kommun styrelsefdrvaltningen forslag till Kommunstyrelsens
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

- att antariktlinjen gallande férdelning av arbetsmiljéuppgiftdt galla fr o n202302-01
inom Kommunstyrelseforvaltmigenoch Arbete och valfard

- att féljandeférdelning av arbetsmiljouppgifténom Kommunstyrelseférvaltningen
antaggnKS/2019:27upphor att galldr o m202302-01

- attfoljande fordelning av arbetsmiljéuppgifter amad<S/2017310upphor att galla
fr o m202302-01:

- Fordelning av arbetsmiljéuppgift&erviceforvaltningen
- Fordelning av arbetsmiljéuppgiit&amhallsbyggnadsforvaltningen

- Fordelning av arbetsmiljouppgift&odrvaltningen for utbildning och arteet

Sammanf attning av arendet

Kommunstyrelsen som foretradare for Osby kommugenskap av arbetsgivare ansvarar
for arbetsmiljon i de verksamhe®om ligger inom kommunstyrelsens ansvarsomrade.
Det ligger pa arbetsgivarens hdgsta ledning, i dettadafiraunstyreden, att paborja
uppgiftsfordelningen. Ledningen har darefter en émainde skyldighet att I6pande
bevaka att uppgiftsférdelningen i téken fungerar och vid behov gora justeringar.

Pa grund awrganisationsforandringaamt for att fa en dcsamma ritinjer for
fordelning av arbetsmiljéuppgifter inom samtliga ndmnder har ett nytt fGiasigtg fram.

Beslutsunderlag

Riktlinje till for delning av arbetsmiljéuppgifter daterad?2612-05
- Tjansteskrivelse daterad 2022-14

Beskodksadress Briogatan 1 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr  212000-0902 Bankgiro 281-6809
Kommunledningskontoret E-post kommun@osby.se

283 80 Osby


http://www.osby.se/

Petra Gummeson Anna Olsson

Kommundirektor HR-chef

Beslutet skickas till
Petra Gummesoi ommurdirektor
AnnaOlsson, HRchef

Emma Frostensson, Forvaltngaipef
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Beslutad av: Kommunstyrelsen Beslutsdatum: 202 - -
Framtagen av: Emma GustafssgrmHR-specialist Dokumentansvarig: HR-enheten
Uppdaterad: <Uppdaterad> Diarienummer
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Ett utskrivet exemplar ar alltid en kopia, giltigt original finns p4 kommunens intranat.

OSBY Fordelning av arbetsmiljo uppagifter

Riktlinjer
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1 Inledning

Enligt arbetsmiljolagetAML) ansvarar arbetsgivaren for att alla
medarbetare har en god arbetsmiljo. En god arbetsmiljo ar avgérande for att
medarbetare ska kunna arbeta ett helt yrkesliv.

Arbetsmiljdarbetet ska enligt foreskrift&ystematiskt arbetsmiljdarbete
(AFS 2001:1, § 6)drdelas pa bestamda personer eller befattningar.
Uppgiftsfordelningen sker skriftligt, dar bade mottagande och
uppgiftsfordelande chef underteckn@retsmiljpansvaret ligger pa
Kommunfullméktige som genom reglemente har lagt ut
arbetsmiljappgifterna pa respektive namnd. Uppgifterna férdelas sedan av
namnderna ut pa forvaltningschefer som i sin tur fordelar
arbesmiljéuppgifter vidare till andra chetfivaer eller medarbetare med
sarskild inriktning. Fordelningen ska vara tydliglka arbesmiljouppgifter
som fordelas och ge information om ifall méjligheten finns till att férdela
ansvaret vidare. Vid behov kan arbetsmiljouppgifterna returneras.

Det ar aldrig arbetsmiljoansvaret som tilldelasn sjélva
arbetsmiljouppgiften. Den som tilldelagsbetsmiljouppgifter harteansvar

for att uppgiftenagenomfors och den som tilldelat en arbetsmiljéuppgift har
tillsynsansvar.

For att skapa forutsattningar for ett hallbart arbetshi det systematiska
arbetsmiljoarbetet alltiglaneras pa ett sddant satt attlbpande tillsyn av
arbetsmiljon blir en naturlig och integrerad del av 6vrigt driftsansvar.

1.1 Syfte

x Foérebygga arbetsmiljorisker och skapa en god och tillfredstallande
arbetsmiljo

x Tydliggéra vem som gor vad och forhindra att arbetsmiljéuppgifter
forbises eller gléms bort.

x Tydliggora fordelningen av arbetsmiljouppgifter och de skyldigheter
som kommer med tilldelning och mottagande av
arbetsmiljéuppgifter.

x Klargora och uppfylla arbetsgivarens arbetsmiljoansvar enligt
forekriften om Systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1).

1.1.1 Avgréansning

Riktlinjen omfattar inte det systematiska brandskyddsarbetet eller
arbetsmiljéuppgifter inom rollen som byggarbetsmiljosamordnare (BAS-
P/BASU).

2 Fordelning av arbetsmiljouppgifter

Arbetsmiljdansvaret ligger pA Kommunfullmaktige vilken i sin tur har,
genom reglemente, lagt ut arbetsmilppgifterna pa respektive nanmndet

1 Respektive namnd, med undantag for krisledningsnamnden; otldyggnamnden samt

valnamnden, &r anstéllningsmyndighet for personal vid sin férvaltning. Fér de undantagna ndmnderna
ar kommunstyrelsen anstéllningsmyndighet. Namnderna har i évrigt hand om pesshnal
arbetsmiljofragor inom sitt respektive verksamhetsomrade.
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innebaratt Kommunstyrelsen/namnderna anshéaratt arbetsmiljolagen
foljs inomrespektiveverksamhebch beslutaom férdelningen av
arbetsmiljouppgifternomsitt forvaltningsomrade. Férdelningen skiéir
chefer pdolika nivaer nenkan aven ske till medarbetare sommnehar et
arbetemed sarskild inriktning (exempelviarareinomidrott, traslojd, kemi).
Kommunstyrelsen/namnderbavaka fortiopande attuppgitsfordelningen
fungerar praktiken ah gor vid behov andringar oden intefungerar.
Uppdrageinnebar blad annatatt setill att det finnsen valfungerande
organisation foerbetsniljoarbetet, att vieiksamhetenddsav chefermed
tillrackliga kunskaper @h befogenheter inonarbetsmiljbomradet samt att se
till att det klart framgar &m som ansvaraof att arbetsmiljclagendijs.

Chefer och medarbetare som tagit emot arbetsmiljéuppgifter ansvarar for att
uppagifterna blir utférda samt har skyldighet att meddela éverordnad chef om
mojligheter till att utféra uppgifterna inte finns.

Fordelning & arbetsmiljouppgifteska alltid gorasskriftligt och
undertecknas av da parter

2.1 Forutsattningar f 6r uppgi ftsférdelning
For att mojliggoéraen goduppgitsfordelning av arbetsmiljéuppgifter kravs
tydlighet, befogenheter, resurser, kunskap och kompetens.

Det «a finnas tydlighet kring vilkarbetsmiljouppgiftesom har férdelats.
Den om tar enot arbetsmiljouppgifterka ha réatt bogenheter for th vidta
de atgarderam kravs foratt fullfélja uppdaget.

Exempelparesursesom kan behdvas uppdiagetér utrustning, lokéer, tid
och kunskapemDen som taemot uppdiagetska hatillrackliga kunskaperi
delagar, regler ohriktlinjer som har bé&ydelse 6r abetsmiljonsamt genom
sin kompetens kunmamséattakunskapena i praktisk handling.

Aterkommandewvstamning onarbetsmiljpuppgifternaka ske i samband
medchefensmedarbetarsamtal ellerdiannat lampligt tillfalle undearet.
Desamma dker for medarbetare @m har tilldéatsarbetsmiljduppgifter.
Avstamning med forvaltningschefer vid namndensrliga uppfljning av
forvaltningenssystematiskarbetsmiljoarbete.

Kommunstyrelse/namnd skdigen faen aterkoppling fran férvaltningen
om hurarbetsmiljdarbetetungerar Noteraatt en arbetsgivarente kan
delegera sitt ansvartan endadtdrdelauppgifter inomarbetsniljoomradet

2.1.1 Skyldigheter vid uppgiftsférdelning

Du som fordelar arbetsmiljéuppgifter

Denchefsom fordelat arbetsmiljéuppgifter till understéatidef eller
medarbetare amavarig br att sdkerstalla att deros tagit emot uppgiften
harrétt forutsattningafor at maojliggora abetsmiljouppgifterna

Tilldelning av arbetsmiljouppgifter ska dokumenteras skriftligt pa avsedd
blankett.Vid befattningshavares franvaro ska ersattare férordnas skriftligt
genom blankett.

Den sontordelararbetsmiljouppgiften ska sékaét mottagande chef eller
medarbetare kanner till skyldigheten att returnera
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arbetsmilj6uppgifter om forutsattningarna for att bedriva ett bra
arbetsmiljéarbete inte finns

Den som har fordelat earbetsmiljéuppgift har alltid kvar en tillsynsplikt,
vilket betyder att fortldpande folja upp och forsakra sig om att uppgifterna
utfors. Aven om ansvar for arbetsmiljouppgifter fordelats pa andra personer
har namnden alltid kvar det 6vergripande ansvaret att forsékra sig om att
verksamhetens arbetsmiljéforhallanden ar goda.

Du somtar emot arbetsmiljéuppgifter
En chef eller medarbetare som far arbetsmiljouppgifter fordelade till sig har
ett ansvar att se till att de tilldelade uppgifterna blir utférda.

Om en chef ker medarbetare har atagit sig en arbetsmiljouppgift men inte
anser sidha tillrackliga kunskaper, befogenheter eller resurser for att I6sa
denska aterkoppling ges till den som har fordelat uppgiften. Se 2.1.2
Returnering av arbetsmiljouptgr.

2.1.2 Returnering av arbetsmiljouppgifter

Om densom har blivit tilldelad arbetsmiljduppgifter anser sig sakna
tillrdckliga kunskaper, resurser, befogenheter eller kompetens ska individen
forst ta en dialog med Overordnad chef for att férsoka hitta en 16sning. Det
kan bland annat resultera i stod kring hur uppgiften ska utféras samt att
resurser tillférs. Om nagon losning ej finns ska arbetsmiljduppgiften
returneras till dverordnad, vilket innebar att ansvar fér arbetsmiljouppgiften
overgar till den 6verordnade.

Returneringen gors skriftligen pa sarskild blankett dar det tydligt framgar
vilken arbetsmiljéuppgift som aterlamnas. Att regra en
arbetsmiljouppgift innebéar inte en uppséagning av anstallningen eller
chefuppdraget.

Ansvaret for évriga arbetsmiljouppgifter kvarstar som tidigare.

2.1.3 Straffansvar

Straffansvaret aktualiseras framst nar nagot har intraffat till exempel vid en
arbetsplatsolycka eller allvarligt tillbud.

Fordelningen av arbetsmiljouppgifterna innebér inte att arbetsgivaren pa
forhand kan bestamma vem som ar ytterst ansvarig om en olycka intraffar.
Det straffrattsliga ansvaret faststalls av domstol i efterhand. Vid utredning av
om nagon ska stéllas till ansvar for arbetsmiljobrott granskas arbetsgivarens
aktiva arbetsmiljéarbete.

2.2 Nivaer pa uppgiftsfordelning

Kommunfullméktige som ytterst ansvarig for arbetsmiljoarbetet ar den
instans som startar uppgiftsfordelningen genom reglementen och
resursfordelning till namnderna. Sedan fordelas arbetsmiljouppgifter
skriftligen fran en niva till en annaned ratt att fordela uppgifter vidare
enligt foljande:



Datum Sida

Fordelning av arbetsmiljouppgifter 202 - - 6(7)

Niva 1. Kommunfullmaktige

“ OSBY

" KOMMUN

Niva 2 Kommunstyrelse/ndmnder

Niva 3.
Kommundirektériforvaltningschef Vid behov av
returnering av

Fordelningen av
arbetsmiljduppgifter
sker till nivan under

arbetsmiljouppgifter

Niva 4. Omradeschef . gors det till nivan
over.

Niva 5. Enhetschef

Nivd 6. S3amordnarefarbetsledare

niva 7. Medarbetare med tillsynsansvar

E«&,&J S PP | ih%&&.i e w7 ¥

Chefsorganisationen ser olikafor respektive forvaltning. Vid saknad av en
niva sa fordelas ebetsmiljouppgiften till nasta wa eller ine dls.

2.3 Arbetsmiljouppgifter som fordelas
For en genomgaendeskrivning av arbetsmiljouppgifteomfordelasse
dokumenteiArbetsmiljéuppgifter sorfordelas.

Dokumentetir ett stod ifordelningen av arbetsmiljduppgifteridga
verksamheter har @w specifikaarbetsmiljouppgiftesombehodver
tydliggdras vid uppgiftsférdelningen.

2.4 Medarbetare med tilldelade arbetsmiljéuppgifter

En skriftlig fordelning aonkretaarbetsmiljéuppgifter kan gorai
medarbetare gd sarskild inriktning. Til exempelmedarbetare rad
tillsynsansvaiver elever, sdsokemilarare, slojtéirare, idrottslararegller

till medarbetare med speciellt komplex arbetsmiljé. Se till att dessa
medarbetar@artillracklig kunskap, kompetens, resurser och befogenheter
for att genomfdraoch foljaupp tilldeladearbetsmiljouppgifter.

Chef med personalansvar ansvarar fortsatt for att kaetla@malysera,
bedbmaoch atgarda behovet av insatser for att bibehalla en god och saker
arbetsmiljo.
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3 Resurser

Kommunens HRenhetoch upphandlad foretagshalsovard ar resurser
arbetsmiljoarbetet.

For djupare kunskap inom arbetsmiljoomradet finns arbetsmiljosidorna i
Pesonalhandboken, information pa intranatet samt information pa
Arbetsmiljéverkets hemsida.
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Osby kommun

Uppf6ljande granskning 2022
Projektstyrning

Anna Fardig & Max Blomberg, E



Bakgrund och syfte

Bakgrund

Den kommunala revisionens uppdrag ar reglerat i
kommunallagen och praxis for revisionens verksamhet framgar
av SKLs God revisionssed.

Av God revisionssed framgar att revisionen regelbundet ska folja
upp genomférda granskningsinsatser .

Detta kan ske genom dialog med namnd eller styrelse, eller som
sarskild granskningsinsats. Resultatet av uppfdljningarna ligger
aven till grund for risk- och vasentlighetsanalys infor kommande
revisionsplanering .

Syfte

Syftet med uppféljningen ar att se vilket genomslag revisionen
fatt och vilka atgarder berérda namnder vidtagit till foljd av den
tidigare granskningen. Detta &r dven en del i revisorernas
|6pande risk- och vasentlighetsanalys.

Foljande granskningar ingar i uppféljningen:

Projektstyrning 2020

EY



Granskning av projektstyrning
Kommunstyrelsen

Sammanfattning 2020 ars granskning Rekommendationer

Kommunstyrelsen

Syftet med granskningen var att bedéma om

kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsndmnden har en Revidera principer for investeringshantering i samrad med
andamalsenlig projektstyrning av investeringsprojekt. samhallsbyggnadsnamnden.

Faststalla hur uppfdljning av investeringsprojekt ska ske
Revisorernas sammanfattade bedémning var att samt definiera vad som utgor storre projekt.
projektstyrningen behovde starkas. Granskningen visade att Tydliggbra ansvarsfordelning mellan verksamheter vid
de upprattade principerna for investeringar inte foljdes fullt genomférande av projekt.

ut och att de i flera avseenden var inaktuella . | granskningen
gjordes darfor bedomningen att kommunstyrelsen bor
revidera principerna for investeringar i samrad med
samhallsbyggnadsnamnden i syfte att géra de mer
tillampliga pa den nuvarande organisationen och for skapa
en mer enhetlig investeringsprocess. Vidare kom
granskningen fram till att uppfoljningen av
investeringsprojekt bor fortydligas. Slutligen  gjordes
beddmningenatt ansvarsuppdelningen fér de bestéllande
verksamheterna bor fortydligas i olika skeden av processen
och dartill hur projektorganisationerna ska bemannas da
organiseringen inte foljde gallande investeringsprinciper.

Bedomningen grundades pa iakttagelser gjorda fran
intervjuer, dokumentstudier och genomférda stickprov av tva
lokalbyggnationer.



Granskning av projektstyrning
Kommunstyrelsen

Rekommendationer lakttagelser uppféljning
Revidera principer for Forvaltningen har sedan granskningen 2020 tagit fram ett utkast till reviderade riktlinjer (principer) for investeringshanter ing. Enligt
investeringshantering i samrad med forvaltningens tjanstepersoner foljer organisationen redan de reviderade principerna &ven om inget formellt beslut fattats i fragan.
samhéllsbyggnadsnamnden. Forslaget till reviderade principer ska behandlas av kommunstyrelsen i januari 2023.
Faststalla hur uppféljning av | utkastet till reviderade investeringsriktlinjer framgar det att samhallsbyggnadsforvaltningen ska ansvara for den lopande u ppféljningen
investeringsprojekt ska ske samt av projekt. | utkastet foreslas det aven att investeringar ska foljas upp enligt tidplan for ekonomisk uppféljning. Vidare ar det tankt att
definiera vad som utgor stérre projekt. kommunstyrelsen ska informeras om pagaende och avslutade projekt tva ganger per ar. De foreslagna forandringarna ska behandla s av

kommunstyrelsen i januari 2023.

Enligt férslaget om reviderade investeringsriktlinjer ska stérre investeringsprojekt definieras som projekt motsvarande ett v arde av minst
5 miljoner SEK. Av forslaget framgar det att ett sddant projekt ska innehalla en beskrivning, motivering, interveringskalkyl, prelimnar
fordelning av utgiften, berakning av driftkostander, alternativa lésnngar, tidplan, kapiptalkostnader samt ett utlatande fran
samhallsbyggnadsférvaltningen.

Tydliggora ansvarsfordelning mellan | forslaget till reviderade investeringsriktlinjer framgar det att samhallsbyggnadsforvaltningen ska ansvara for projektgenom forande.
verksamheter vid genomférande av
projekt. Kommunstyrelsen inforde i maj 2022 en ny projektmodell som innehaller beskrivningar av hur kommunen ska arbeta fran idé till

forvaltning vid genomférande av projekt. Det framgar inte av projektmodellen hur ansvar ska fordelas mellan verksamheter.

EY



Samlad bedomning

Var samlade bedémning &r att kommunstyrelsen har beaktat samtliga rekommendationer fran 2020
ars granskning. Vi noterar att det har paborjats ett arbete for att tydliggéra kommunens
projektstyrning, men att detta arbete inte har fardigstallts an. Q Uppfylit

Bedémningen gors mot bakgrund av att kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag pa

reviderade riktlinjer (principer) for investeringshantering som beskriver hur investeringsprojekt ska Delvis uppfylit
foljas upp. Det finns aven forslag pa hur storre projekt ska definieras och vilka uppgifter storre

projekt ska innehalla. Beslut om de foreslagna revideringarna ska fattas i januari 2023. Eftersom

beslut saknas beddémer vi dessa tva rekommendationer som delvis uppfylida. 6 Inte uppfyllt

Vi beddmer att kommunstyrelsen inte tyddliggjort hur ansvarsfordelningen mellan verksamheter ska

se ut vid investeringsprojekt. Vi bedomer darfor att kommunstyrelsen bor vidta ytterligare atgarder
for att tydliggora ansvaret mellan verksamheter vid genomforande av investeringsprojekt.

Revidera principer for investeringshantering i samrad med samhallsbyggnadsnamnden.

Faststalla hur uppfdljning av investeringsprojekt ska ske samt definiera vad som utgor
storre projekt.

6 Tydliggora ansvarsférdelning mellan verksamheter vid genomforande av projekt.

Granskning av projektstyrning 2020 EY
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Arbete och valfard

Emma Frostensson

0479528120

emma.frostensson@osby.se

FAV Delegationsbeslut Arbete och valfard 202 3
Dnr KS/2022:91700

Arbete och valfards forslag till Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsens ledamotdiN (X) och NN (x) forordnas att fatta beslut enligt
6 81 st och? st, 6a 8L st och2st, 11 81 st och3 st, 27 8l st och2st, 31d § 2 st
lagen med sarskilda bestammelser omi\a unga (LVU) samt 13 § lagen om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM) nar utskottets beslut inte kan avvaktas.

- Kommunstyrelsens ledamotsdiN (X) och NN (x) samt forvaltningschef Emma
Frostensson, enhetscha$a Widbom forste socialsekreteraténus Dahlstrom
samt foljande medarbetare inom sociala joulend Nilsson Ulrika Sjolandey
Josefin PetersspBvalena Aurell Sara GasseBverker PileEmma Janssooch
Maya Manssomdrordnas att kunna begéara handrackning fran polismyndigheten
och kiminalvarden for att genomfora beslut om vard och omhandertagande enligt
43 8§ p.2 LVU.

- Beslut fattade med stod av forordnandet anmals till namnden vid nastkommande
sammantrade.

Barnkonsekvensanalys

Arendet avser endast en revidering och barnkonsekvalysair gjord i arendet sedan
tidigare.

Sammanfattning av arendet

| vissa fall har lagstiftaren direkt i lagstiftningen givit en kompletterande beslutanderatt

for att tillgodose behovet av att snabbt kunna fatta beslut inom socialtjansten. Det framgar
aven av dessa bestdammelser att ndAmnden i de flesta fall &ven har en mgjlighet att férordna
en annan ledamot eller tjansteperson att fatta beslut. Syftet ar att det alltid ska finnas
nagon beslutsbehorig att tillga nar bradskande beslut ska fattas.

Detta drade ar en revidering av beslut fattat av Kommunstyre2622 10-05 §183.

. N . Bankgiro 281-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se

Postadress Héalsa- och valfard E-post kommun@osby.se Organisationsnr  212000-0902
283 80 Oshy


http://www.osby.se/

Sida

2(2)

Emma Frostensson

Forvaltningschef

Beslutet skickas till
Lisa Widbom

Linus Dahlstrom
Mariana Moller
Emma Frostensson

Sociala jourentord.nilsson@kristianstad.se
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Arbete och valfardsforvaltningen
Emma Frostensson
0479528120
emma.frostensson@osby.se

Beslutsattester +Arbete och vélfardsforvaltningen

mandatperioden 2023 -2026
Dnr KS/2023:18

Arbete och valfardsférvaltningens  forslag till Kommunstyrelsen

- Foreslagna beslutsattestanter for mandatperioden-20238inom Arbete och
valfardsforvaltningen godkanns.

Barnkonsekvensanalys

Arendet berér inte bar

Sammanfattning av arendet

| samband med ny mandatperiod ska respektive ndmnd ta beslut om beslutsattestanter.
Forandringar inom mandatperioden beslutas enligt delegationsordningen av
forvaltningschef.

Beslutsunderlag

Attestreglementérbete och valfardsforvaltninge20232026

Emma Frostensson

Forvaltningschef

Beslutet skickas till
Arbete och vélfardsforvaltningen

Ekonomienhete

. N . Bankgiro 281-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se

Postadress E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902
Kommunstyrelseférvaltningen
283 80 Oshy
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Forteckning dver beslutsattester Arbete och valfard
Gallande mandatperioden 2023-01-01 - 2026-12-31

Sidan 1 av 2

Ansvar [Namn pa verksamhet Beslutsattest Ersattare
1101 Forvaltningsledning Emma Frostensson *) Pal Cederqvist
1111fVuxenutbildning Marie Olsson *) Pal Cederqvist
1112Kompetensa Jennifer Engstrom *) Pal Cederqvist
1121fIFO Vuxen Mariana Moller *) Pal Cederqvist
1122Barn och familj Lisa Widbom *) Pal Cederqvist

H HF HH

Samtliga beslutsattestanter ovan ersétter varandra pa samtliga ansvar.
Utdver ovanstaende har forvaltningschef generell beslutsratt for hela forvaltningen, ans
Forandringar under mandatperioden delegeras till forvaltningschef enligt kommunstyre
Controller med uppdrag mot férvaltningen tilldelas ratt att belsutsattestera bokféringsot
Tilldelning av granskningsattest beslutas av ndarmaste chef och beddéms som verkstalli
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1. KYeeYfrYIllfaf _

EY har pa uppdrag av kommunrevisionen i Osby kommun granskat huruvida
kommunstyrelsen har en andamalsenlig uppsikt och agarstyrning av IT kommuner i

Skane AB. Granskningen har sarskilt fokuserat pa att belysa 6vergangen av IT -
verksamheten fran Osby kommun till IT kommuner i Skane AB och utvarderingen av

denna.

Den sammanfattande beddmning ar att kommunstyrelsen bor starka uppsikten av IT
kommuner i Skane AB i enlighet med ansvaret i reglemente.

Bedbmningen grundar sig i att det saknas sammanstélld uppfoljning av
verksamhetsplanen och att kommunstyrelsen inte tar del av uppfé ljningen. Bolagets
styrelse ar uppbyggd av representanter ur kommunernas
tjianstemannaorganisationer. Vi menar i granskningen att detta &ar i sig inte
problematiskt. Daremot gor detta uppsiktsplikten an viktigare. Darfor bor
kommunstyrelsen inom ramen for sin uppsiktsplikt sékerstalla aterrapportering av
bolagets maluppfdljning.

Var bedomning &r aven att Overgangen ur ett verksamhetsmassigt och ekonomiskt
perspektiv inte utvarderats pa ett samlat, dokumenterat och strukturerat satt. Vi
menar att detta ar nodvandigt for att kunna  félja om resultatet av dvergangen givit
de vinster som dnskades.

Vi ser det daremot som positivt att det finns beslutade agardirektiv som reglerar

samverkan och foljs upp vid agarsamrad. Likasa ar det positivt att verksamheten
I6pande fdljs upp genom dive rse forum. Vi ser att det finns en I6pande kontakt i olika
konstellationer mellan bolaget och kommunen samt formulerade forum for detta.

Vi noterar att saval bolaget som kommunen genomfort enkatundersokningar med
syfte att méata nojdheten bland anvandarna. Vi menar att kommunstyrelsen utifran
det laga enkatresultatet bor gora fordjupade efterforskningar kring orsakerna.

Tjansteutbudet &ar vad vi kan se oforandrat alternativt utdkats. Vi forlitar oss dari pa
svar frAn intervjuer. Det finns inget i revisionsbe visen som talar emot den
formedlade bilden.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:
Sakerstalla en kontinuerlig aterrapportering av  uppféljningen av
malsattningarna i verksamhetsplanen i enlighet med uppsiktsplikten.

Genomfora en samlad utvardering av ove rgangen till IT kommuner i Skane
AB avseende saval verksamhetsmassiga som ekonomiska effekter. Detta
kopplat till de initiala malen och onskvéarda effekterna.

Genomfora fordjupade efterforskningar kring orsakerna till de laga
resultaten i NKI-matningar.
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2. Afd]\faf_

2.1. Bakgrund

Osby kommuns drift av IT -, informations - och kommunikationsteknik hanteras av
bolaget IT kommuner i Skane AB!. Bolaget & samagt tillsammans med Bromdlla
kommun, Horby kommun, Ho66rs kommun, Sjobo kommun och Ostra Géinge
kommun. Utbver att hantera driften av respektive kommuns IT -miljé ar bolaget
delaktiga i kommunernas verksamhetsutveckling avseende IT - och
informationsrelaterade fragor. Syftet med den bolagiserade formen ar att skapa
samordningsvinster mellan dgarkommuner na.

Osby kommuns IT-miljo flyttas over till 1T kommuner i Skane AB i januari 202 0. Detta
omfattade bland annat datorer, skrivare, servrar, verksamhetssystem och
natverksutrustning. Darutover flyttades fyra medarbetare 6ver till bolagen.

Revisorerna ser risker i hanteringen av IT -miljén i bolagiserad form. Detta frimst
kopplat till att kommunen erbjuds ett relevant tjansteutbud baserat pa
forutsattningarna som rader i kommunen. Osby kommun har inte utsett en
lekmannarevisor for bolaget vilket gor att revis orernas insyn i bolaget &@r begransad.
Revisorerna vill mot denna bakgrund granska samverkansformen genom
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att bedoma om kommunstyrelsen har en dndamalsenlig
uppsikt och agarstyrning av IT kommuner i Skane AB. Granskningen kommer sarskilt
att belysa 6vergangen och utvarderingen av denna. Granskningen syftar till att svara
pa foljande revisionsfragor:

Har kommunstyrelsen faststallt mal for samverkan av IT -fragor och sker
uppfoljning av dessa mal?
Motsvarar tjansteutbudet som IT kommuner i Skane AB tillhandahaller den
funktionalitet och de behov som radde nar IT -miljon hanterades i kommunens
regi?
Har kommunstyrelsen utvarderat 6vergangen till  IT kommuner i Skane AB,
samt vilka verksamhetsmassiga och ekonomiska effekter detta fatt for
kommunen?

0 Har kommunstyrelsen féljt upp néjdheten bland kommunens

verksamheter avseende bolagets stod?

1 Aven kallat Unikom
3
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2.3. Genomférande och avgrénsning

Granskningen har skett genom intervjuer och dokumentstudier . Intervjuer har
genomforts med kommun direktér, ekonomi- och utvecklingschef samt
tjansteperson pa IT kommuner i Skane AB vilket tidigare var anstallda pd kommunen.

2.4. Revisionskriterier

Granskningens bedomningar utgar fra n féljande revisionskriterier, for att lasa mer
om revisionskriterierna se avsnitt 6.

Kommunallagen (2017:725)
Agardirektiv

Kommunstyrelsens reglemente
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3. ?jYfkcfaf _kjlkmdlYl

3.1. MaAl for samverkan

2014 genomférdes en extern utredning med syfte att tjdna som beslutsunderlag i
valet av framtida l6sningar av IT -funktioner fér Osby kommun. Av utredningen
Beslutsunderlag avseende vagval E daterad 2014 -06-09, framgar att uppdraget
undersoker forutsattningar f or en anslutning till IT kommuner i Skane AB, eller
alternativa l6sningar.

Den sammanfattande bedémningen av utredningen var att alternativet att samverka
med Kristianstad kommun var att foéredra. Huvudskalen for att inte valja IT
kommuner i Skane AB vid tillfallet var att det inte lamnats kostnadsuppgifter, att  IT
kommuner i Skane AB befann sig i en omstopning och var i ett uppbyggnadsskede .
Dartill skulle bolagets krav pa fullstandig omstéallning av teknisk plattform innebéar
initiala investeringar pA5 @ miljoner kronor. Vidare kunde inte IT kommuner i Skane
AB paborja driftovertagande forran 2016.  Efter utredningen valde Osby kommun
att inleda ett samarbete med Kristianstad kommun.

Det framgar av tjansteskrivelse 2019 -04-15 att samverkan bland annat inneb ar att
Kristianstad skotte driften av ett mindre antal av Osbys kommuns
verksamhetssystem. Det framgar aven av tjansteskrivelse att samverkan med
Kristianstad kommun var begrénsad for tiden for avtalet. Den begransade
samverkan berodde pa bland annat pa avsaknaden av gemensam plattform,
gemensamma granssnitt och system. For ett utdkat samverkansavtal med
Kristianstad kommun krdvdes en avsevard utokning av Osby kommuns befintliga IT -
personalresurser och en anpassning till den plattform, granssnitt och system som
Kristianstads kommun anvander i sina verksamheter.

| augusti 2018 undertecknades avsiktsforklaring mellan kommunerna Hérby, H66r,
Ostra Goinge och Osby. Av avsiktsforklaring framgar att parterna skyndsamt  ska
inleda ett arbete med att genomféra en teknisk och ekonomisk analys av
forutsattningarna for att Osby kommun ska kunna intrdda som deldgare i IT
kommuner i Skane AB.

2019-06-10 beslutade kommunfullméktige att Osby kommun ska utnyttja
mojligheten att teckn a aktier i IT-kommuner i Skane AB. | samband med beslut gavs
kommundirektéren i uppdrag att tillsammans med foretradare  for
delagarkommunerna och IT kommuner i Skane AB dels férhandla fram storleken pa
Osby kommuns kdpeskilling foér de aktuella aktierna, de Is arbeta fram forslag till
reviderad bolagsordning, reviderat aktieagaravtal samt att reviderade agardirektiv
beslutas om i respektive kommunfullméktige.
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Av agardirektiv 2021 2 for IT kommuner i Skdne Aktiebolag 2 framgar att bolagets tre
sarskilda uppdrag ar foljande:

Samordna inkdp och agande av informations - och kommunikationsteknik.
Resurseffektivitet for &garna och bolaget skapas nar samordning sker i inkbp
och systemagande.

Vara en resurs for agarna i samverkan. Genom att agarna arbetar med

gemensam informations - och kommunikationsteknik skapas
samverkansmojligheter dgarna emellan och bolaget ar en resurs i denna
samverkan.

Bista i forandringsledning inom de omraden som kraver stéd av informations -
och kommunikationsteknik. Kunskap i forandringsle dning behdvs for att
infora informations - och kommunikationsteknik och genom att driva
forandringsledning gemensamt, mellan &garna och med bolaget, samordnas
kompetenser och resurser.

Av verksamhetsplan framgar att bolagets styrelse bestar av fyra ledamote  r med fyra
suppleanter, en fran vardera agarkommun. Ledamoterna har i uppdrag att foretrada
bolaget samt att svara for bolagets finansiering och verksamhet. Ledamdéterna ar
anstallda hos agarkommunerna och utses till bolagets styrelse utifran den specifika
funktion de har i agarkommunen. Ledaméterna har aven ett ansvar att informera
och foérankra bolagets verksamhet, samt svara for att bolaget har insikt i vad som
hander hos agarkommunerna.

I IT kommuner i Skdne AB:s verksamhetsplan har uppdraget brutits ned . Det framgar
av verksamhetsplan att bolaget har fyra mal fran 2021 till 2024. Malen ska innebara
att IT kommuner i Skane AB ger tydliga vinster hos dgarkommunernas verksamhet,
har hdg kvalitet i sina leveranser samt att det ar tryggt att ha  bolaget som
medarbetare. Malen &r foljande:

1+1=3 Unikom och dgarkommunerna har en gemensam modell for att pavisa
nyttan och mojligheterna for de férandringsinitiativ som tas.

Effektiv integrering av nya verksamheter (d v s verksamheterna i delagarnas
kommunkoncerner)

Atervinning till 100 % Bolagets produkter ateranvénds eller atervinns.
Medarbetarnojdhet pa X % Unikom har nojda medarbetare. Men i malet ingar
ocksa att kommunernas medarbetare ar néjda och upplever en hogre
arbetsgladje med digitaliserade processer.

For samtliga verksamhetsmdl finns pagaende aktiviteter. Daremot finns ingen
samlad uppféljning av dessa. Uppféljningen av dessa mal ar inte heller nagot som
Osby kommun tar del av.

2 Uppges vid forfragan aven galla for 2022



EY

Building a better
working world

Inom ramen for samarbetet finns aven framtagen plan benamnd strategisk plan
2022 Q023 for Unikom -samarbetet. Av plan framgar fokusomraden for samarbetet
vilket ar:

Ldsningar som underlattar for medborgarna
Trygghet och sakerhet

Utifran fokusomraden finns framtagna aktiviteter som prioriteras under 2022 och
2023. Planen antogs pa agarsamrad 2022 -06-03. Det finns ingen formulerad
uppfoljning av strategisk plan, daremot uppges det vara for avsikt att folja upp den

i samband med &agardialog 2023. P& &gardialogen deltar de sex agarkommunernas
kommundirektorer sdsom agar representanter tillsammans med bolagets styrelse.

3.2. Tjansteutbud

Av intervju framgar att tjansteutbudet i grunden ar det samma som innan flytten av
verksamheten men uppges aven ha utdkats med e-tjansteutveckling och RPA -
utvecklare . Vid 6vergangen stéllde Osby kommun som krav att behalla Office 365
aven om Ovriga kommuner i IT kommuner i Skane AB inte anvande sig av detta. Det
framgar av intervjuer att det till viss del ar mer strukturerat ~ och organiserat numera
med till exempel tillhandahallande av datorer. Det framgar aven att det numera finns
ett storre sakerhetstdnk inom organisationen &n vad som fanns tidigare. Vidare
uppges aven utvecklingsarbetet var en storre del av verksamheten an vad det var
innan omorganiseringen , samt att det numera finns mgjlighet till viss sjalvservice .
Daremot kan beslutsgadngarna vara langre eftersom allt ska samordnas med samtliga
kommuner. Utdver detta uppges funktionalitet var likvardig innan flytten.

3.3. Utvérdering

Av intervju framgar att kommunstyrelsen inte  gjort nagon samlad och strukturerad
utvardering av dvergangen utdver utvardering ur ett tekniskt perspektiv . Det finns
inte heller nagon redovisning av verksamheten som samlats eller som
kommunstyrelsen tagit del av.

Bade bolaget och kommunen genomfoér enkatundersokningar arli gen med syfte att
foélja upp kundnéjdhet respektive stodfunktioner.

Bolagets enkatundersokning frdn 2021 genomfordes med syfte att mata
kundnojdheten hos sina &agarkommuner. Av enkatundersokning framgar att
resultatet for Osbys kommuns NKI# &ar 6,1 av 10. Medelvardet for samtliga
agarkommuner ar 6,9. Aven pa fragan om néjdhet med IT kommuner i Skdne AB
som helhet ligger kommunen under medel dar samtliga 6vriga medlemskommuner
har ett hogre resultat &n  Osby.

I enkatundersokningen som genomfér ts av kommunen féljs ndjdhet av kommunens
stodfunktioner upp. IT var den stodfunktion som fick nast lagst resultat for néjdhet

4 Nojdkundindex
7
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(2,76 NKI av 5). Fragan kring bra bemotande och snabb aterkoppling blev resultatet
att IT fick lagst betyg av samtliga stodfunktione r i kommunen.
Enkatundersokning sresultat et visar att det bland annat finns synpunkter pa att det
tar lang tid att fa svar, att samma arende behéver rapporteras in flera ganger och
att det ar lattare att fa hjalp via direktkontakt an via servicedesk.

Av intervjuer uppges att det varit lang a svarstider vid 6vergangen och att detta var

en stor kontrast mot tidigare da IT -personal fanns tillganglig i samma byggnad.
Problemen kring langa svarstider uppges vid intervju vara lésta men avspeglar sig
inte i enkatresultat.

Osby kommun har tre 6vergripande IT -grupper dar IT kommuner i Skane AB ar
involverad i samtliga. Taktiska, Operativa och Strategiska IT -grupperna har
medlemmar fran olika nivaer av organisationen. Grupperna traffas cirka var sjatte
vecka.

Den taktiska gruppen innefattar tjanstepersoner med specialkunskap inom IT. Den
operativa gruppen innehaller forvaltningarnas ledningsgrupper. Fragor som beror
ett mer Overgripande perspektiv hanteras av den strategiska gruppen. | den
strategiska gruppen deltar kom munledningsgruppen samt VD och IT-chef for IT
kommuner i Skane AB. Av minnesanteckningar fran strategigrupp framgar att
bolaget regelbundet I[amnar information kring bland annat driftstatus,
arendestatistik och andra aktuella fragor.

Av intervju framgar att strukturen for grupperna haller pa att ses 6ver och kan
forandras framat.

Av verksamhetsplan framgar att IT kommuner i Skane AB sammankallar till
samverkansforum minst 1@ ganger per ar dar &garkommunernas
verksamhetschefer kallas till arbetsmoten . Syftet med métena ar att:

identifiera utvecklings - och digitaliseringsbehov inom verksamhetsomradet
férmedla digitaliseringstips
aterkoppla genomforda projekt

Motenas planeras av verksamhetsstdden och forankras hos bolagets styrelse samt
kommundirektérerna. Av minnesanteckningar fran smaverkansforum framgar att
representanter fran kommunerna traffas for att diskutera aktuella fragor som till
exempel férandringar i organisation, aktuella projekt och vad som &r aktuellt i
respektive kommun.

Av intervju framgar att den riskanalys som genomférdes innan flytten av
verksamheten framst var personell. Daremot berdér riskanalysen fér omorganisation
risken att ledtider kan bli langre vilket innebér att det skapas frustration hos kund.

Dartill berors risken for att vardaglig kontakt med verksamheten minskar dar
verksamhetens behov och dnskemal inte fangas upp i samma utstrackning .

Med anledning av den planerade omorganisationen tog respektive ekonomichef i de
fyra kommunerna fram underlag med syfte at t undersdka foérutsattningarna om
Osby kommun valjer att ingd i samarbetet IT kommuner i Skane AB.
Sammanfattningsvis konstateras det i skrivelse , daterad 2018 -10-08, att intrade i

8
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IT kommuner i Skane AB ar positivt ur ekonomisk aspekt. Vidare framgar atti ntradet
skulle innebéara effektivare drift och hogre sékerhet. | migrer ingsfasen kommer det
uppsta uppstartskostnader for Osby kommun. Dessa kostnader beraknas daremot
vagas upp av de langsiktiga vinsterna. Av bilaga till skrivelsen framgér att den
davarande kostnaden for IT-enheten i Osby kommun var lagre an den beraknade
kostande for Gvergangen till IT kommuner i Skane AB. Adderas daremot det
bedomda tillkommande personalbehovet vid fortsatt egen regi, berdknades
kostnaderna vara hogre an att ansluta sig t ill IT kommuner i Skane AB.

Av intervju framgar att, precis som beréaknat, kostnaderna blivit  hogre sedan flytten
av verksamheten. Det patalas dock att bibehallen IT-verksamheten i egen regi aven
det hade inneburit 6kade kostnader eftersom verksamheten hade behdvt utdkas.

Det har inte skett nagon samlad uppfdljning kring varken ekonomiska effekter eller
verksamhetsmassiga effekter. Daremot uppges dessa fragor ha diskuterats |6pande
av organisationen i olika forum.

Med syfte att folja upp agardirektivet traf fas Kommundirektorerna i respektive
kommun regelbundet for att diskutera &agarnas forvantningar pa bolaget.
Agarsamrddets roll ar ocksd att félja upp bolagets prestationer utifrn
agardirektivet. Av minnesanteckningar fran &garsamrad framgar att utover
respektive kommundirektor deltar aven ordférande och VD for  IT kommuner i Skane
AB. Métena sker utifran en arsarbetsplan dar agenda for motena framgar. Utifran
arsarbetsplan for finns sex agarsamrad planerade for 2022, samt en bolagsstamma.
Av minnesanteckning ar framgar aven att bolagets ordférande redogor for bolagets
arbete med bolagsordning och agardirektiv .
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4. KdmlkY Ik

Var sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen bor starka uppsikten av IT
kommuner i Skane AB i enlighet med ansvaret i reglemente.

Genom verksamhetsmal och aktivitetsplan kan vi konstatera att det finns framtagna
mal for bolaget. Det ar dock en svaghet att kommunstyrelsen inte tar del av
uppféljningen av verksamhetsplanen. Likasd att det saknas en sammanstalld

uppfdljning av verksamhetsplanen.

Kommunstyrelsen bor inom ramen for sin

uppsiktsplikt sékerstalla aterrapportering av bolagets maluppfoljning.

Vi noterar i sammanhanget att bolagets styrelse ar uppbyggd av representanter ur
kommunernas tjanstema nnaorganisationer. Detta &r i sig inte problematiskt. Vi
menar dock att detta gor uppsiktsplikten &n viktigare.

Det ar dartill var bedomning att Gvergangen
inte utvarderats pa ett samlat,

ekonomiskt perspektiv

ur ett verksamhetsmassigt och
dokumenterat o ch

strukturerat satt. Vi menar att detta ar nédvandigt for att kunna félja om resultatet
av 6vergangen givit de vinster som onskades.

Vi ser det daremot som positivt att det finns beslutade agardirektiv som reglerar
samverkan och foljs upp vid agarsamrad. Likasa &r det positivt att verksamheten
I6pande fdljs upp genom diverse forum. Vi ser att det finns en |6pande kontakt i olika
konstellationer mellan bolaget och kommunen samt formulerade forum for detta.

Vi noterar att saval bolaget som kommunen genomfort

enkatundersokningar med

syfte att méata nojdheten bland anvandarna. Vi menar att kommunstyrelsen utifran
det laga enkatresultatet bor gora fordjupade efterforskningar kring orsakerna

Tjansteutbudet &r vad vi kan se oférandrat alternativt utokats. Vi forl

itar oss dari pa

svar fran intervjuer. Det finns inget i revisionsbevisen som talar emot den

formedlade bilden.

Revisionsfraga

Har kommunstyrelsen faststallt mal
for samverkan av IT -fragor och sker
uppfoljning av dessa mal?

Svar

Nej. IT kommuner i Skane AB har
framtagna mal genom verksamhetsplan.
Kommunstyrelsen tar inte del av
uppféljningen i tillracklig utstrackning.

Motsvarar tjansteutbudet som IT
kommuner i Skane AB tillhandahaller
den funktionalitet och de behov som
radde nar IT -miljon hanterades i
kommunens regi?

Ja.

Har kommunstyrelsen utvarderat
overgangen till 1T kommuner i Sk&ne

Delvis. Overgéngen har utvarderats
I6pande. Daremot har det inte skett nagon

10
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AB, samt vilka verksamhetsmassiga dokumenterad och samlad utvardering av
och ekonomiska effekter detta fatt for verksamhetsmassig och ekonomiska
kommune n? effekter. NKI-métningar har genomforts

saval inom bolaget som kommunen.
Bolaget ges laga resultat.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

Sakerstalla en kontinuerlig aterrapportering av  uppféljningen av
malsattningarna i verksamhetsplanen i enlighet med uppsiktsplikten.
Genomfora en samlad utvardering av 6vergangen till 1T kommuner i Skane

AB avseende saval verksamhetsmassiga som ekonomiska effekter. Detta
kopplat till de initiala malen och 6nskvéarda effekterna.

Genomfora fordjupade efterforskningar kring orsakerna till de laga
resultaten i NKI-matningar.

Linus Aldefors Victor Kligel

EY
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Intervjuade funktioner

Kommundirektor Osby kommun
Utvecklingschef Osby kommun
Séakerhetschef, tidigare IT -chef Osby kommun

Natverkstekniker IT kommuner i Skane AB, tidigare driftansvarig Osby
kommun

IT-samordnare IT kommuner i Skdne AB

Analyserade dokument

12

Agardirektiv 2021 for IT kommuner i Skane Aktiebolag

Aktivitetsplan 2022 @023 for Unikom -samarbetet

Avsiktsforklaring 2018 -09-03

Beslutsunderlag avseende vagval, 2014 -06-09

Kostnadsjamforelse, fortsatt egen regi eller UNIKOM -alternativ et, mnkr
Verksamhetsplan Unikom 2021 -2024

Overenskommelse Unikom 2019 -07 -04

Tjansteskrivelse, IT-verksmahet i egen regi, genom deldgarskap i IT -
kommuner i Skédne AB eller utokat samverkansavtal med Kristianstad
kommun, 2019 -04-15

Ekonomigruppen Unikom 2018 -10-08

Riskbeddmning samt handlingsplan vid andring i verksamheten, 2019 -05-24
Minnesanteckningar IT -strategigrupp

Minnesanteckningar agarsamrad

Minnesanteckningar agardialog

Minnesanteckningar samverkansforum

Presentation Kundnéjdhetsenkat 2021

Resultat enkat kommunens stodfunktioner
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6. J]Jnakagfkcjal]jame

6.1. Kommunallagen (2017:725)

Det ar enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna forvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt dver dvriga namnders och eventuella
gemensamma namnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 8§, uppmarksamt félja
de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunallagens 6 kap 6 § anger att namnderna inom sitt ansvarsomrade ska se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med Kom munfullmaktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och forfattningar som galler for verksamheten.

Agardirektiv

IT kommuner i Skdne AB &r ett samagt bolag med sex agare, Bromolla kommun,
Horby kommun, H66rs kommun, Osby kommun, Sjobo kommun och Ostra Goinge
kommun.

Bolaget ar &garnas medaktor for att tillhandahalla informations - och
kommunikationsteknik for agarnas verksamheter och pa sa satt oka tillgangen till
denna teknik i samhallet. Agarna ar darigenom bade &gare till bolaget och bestéllare
av bolagets tjanster. Bakgrunden till uppdraget ar att agarna har ett ansvar for att
deras verksamheter ar valfungerande, robusta och stabila. Kommunerna har ocksa
ett ansvar for att samhallsservicen &r tillganglig och att den mojliggor for
medborgarna att vara medskapande i samhallsutvecklingen och ta ansvar for sin
livssituation.

Kommunstyrelsens reglemente

Kommunstyrelsen @ kommunens ledand e politiska férvaltningsorgan och har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllining.
Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt dver 6vriga ndmnders och eventuella geme nsamma
namnders verksamhet. Kommundirektdren ska bistd kommunstyrelsen i den uppsikt
Over namndernas verksamhet som styrelsen har enligt kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala
foretag, stiftel ser och kommunalférbund.

13
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Korﬁhunstyrelsef(’jrvaltningen
Cindy Balte

0479528235
cindy.balte@osby.se

Attestreglemente tKommunstyrelseforvaltningen 2023
DnrKS/2022378

Kommunstyrelseforvalt ningen s forslag till Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna foreslagna beslutsattestamt@nfiatperioden
20232026.

Barnkonsekvensanalys

Arendet berér inte bar

Sammanfattning av arendet

| samband med ny mandatperiod ska respektive namnd ta beslut om beslutsattestanter.
Forandringar inom mandatperioden beslutas enligt delegationsordningen av
forvaltningschef.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, kommunstyrelsefdrvaltningen202-13

Attestreglemente Kommunstyrelsefotvahgen 20232026

Petra Gummesson Cindy Balte

Kommundirektor Verksamhetscontroller

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseftrvaltningen

Ekonomienhete

. N . Bankgiro 281-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se

Postadress E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902
Kommunstyrelseférvaltningen
283 80 Oshy


http://www.osby.se/

Minnesanteckningar Naringslivsrad 20/12 22

Narvarande

Niklas Larsson Daniel Landin E&rkSrensson Arne Gustavsson Anders Edbro Mikael Kindblom.
Pa motet diskuterades foljande

Lite kring uppdraget naringslivet ska deh varaen kortare vag till BAU.

Lagg fler av métena ute pa olika foretag.

Framdver mer information fran kommunen om sadan finns.

Bjuda in Presidierna fran de namnder som beroér Néaringslivsfiddjgr o bygg och &nhallsbyggnad.
Naringslivsradet bor vara mer som ett remissorgan.

2 veckor innan NR skicka uppdaterad kallelse.

Motet kom fram till att Mamlagarar basta veckodag att traffas.

Det framférdes om positiva etableringar samt om den nya Skylten vid Handels och
Verksamhetsomradet.

Naringslivsradet narvarar vid lunch med Invest in Skane den 18/1

Jobba for 6kad marknadsforing for alla omraden inte bara inom naringsliv.

Bla BO, Leva,Arbeta,Etablera.

Det framférdes aven om studiebesok bla Vargarda som innehar bladsSvenskt naringslivsranking.
Tema Nasta gang marknadsforing vaxa Osby entreprendrer véaxa etablera har.

Tack for denna gang pa aterseende den 18/1.

Jimmy Ekborg Naringslivsutvecklare.
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1U

/LEUR NRPPXQ Q\ GHOIJDUH

7TLEUR NRPPXQ KDU XQGHU K|VWHQ EOLYLW Q\ GHOIJDUH L .RPPXQD\
GHOIJDUH )|U .RPPXQDVVXUDQV IU GHWWD HQ PLOVWROSH Gn DQWDOH!
ODQGHWY NRPPXQHU

(NRQRPLFKHI RFK 5LVN RFK %YUDQGLQJHQM|!

'HQ VHSWHPEH&WEH LDV EGGHRPV QRBNRQRPLFKHI RFK Y9' 6WHIDQ IU FL)Y
RFK KDU HQ EDNJUXQG IUnQ VnYIO NRPPXQDO SULYDW VRP LGHHOO VH

9L KDU RFNVNn XW|NDW PHG HQ Q\ WM QMWW L §QV |FOFR BIMVRNE HRF IE|UMD G H
%UDQGLQJHQM|U ODUWLQ IU ULVN RFK EUDQGLQJHQM|U RFK KDU WLGL
VHNWRU 1IUPDVW NRPPHU ODUWLQ IUnQ ODOP| VWDG

9L YIONRPQDU EnGH 6WHIDQ RFK ODUWLQ RFK VHU IUDP PRW DWW IRUW
YHUNVDPKHW WLOOVDPPDQV HU

)DVWLIJKHWVOLVWRU PP LQI|U IJUQ\HOVHQ

8QGHU K|[VWHQ KDU YL LQI|[UW HWW Q\WW V\VWHP I|U DQPIODQ DYDQPIC
NRPPXQHQV IJGD REMHNWZ ENEP@GBGREMHNIXYWDIUDQGH H[FHO OLVWRUQD
GIUPHG LQWH EHK|YDV KRV RVV IUDP|YHU XWDQ DOOD IQGULQJDU VND
OHG YnUW Q\D VA\VWHP NDQ NRPPXQHQ Sn HWW HQNHOW VIWW VINHUVWI
([FHOOLVWD I|U K\UGD ORNDOHU PDVNLQHU RFK VNRJ NRPPHU WLOOV Y

, VDPEDQG PHG DWW YL HUKnNOOHU [|UQ\DG IDVWLJKHWVOLVWD LQI|U

(IWHU nUVVNLIWHW NRPPHU DOOD NRPPXQHU RFK I|[UPHGODUH DWW EOL
JHQRPJIJNQJ XWELOGQLQJ DY GHW Q\D VIWWHW DWW UDSSRUWHUD LQ IQ
EHUINQDV WD FD PLQ $00 UDSSRUWHULQJ L GDWDEDVHQ E|UMDU J
GIUHIWHU O|SDQGH YLG UHVSHNWLYH I|[lUIDOORGDJ I|[U GH NRPPXQHU VF
9LG EHKRY DY IQGULQJDU LQQDQ NRPPXQHQ KDU INWW LQORJJQLQJIVXS!:
VHGYDQOLJW VIWW GYV PHG .RPPXQDVVXUDQV HJHQ I[UVINULQJVI|UPH:
OHU LQIRUPDWLRQ NRPPHU L VDPEDQG PHG DWW YL EMXGHU LQ WLOO 7

(JHODQGHOVSURJUDP

.RPPXQDVVXUDQV DUEHWH PHG DWW NXQQD J|UD (JHQDQGHOVSURJUDP|
GHOIJDUNRPPXQHUQD E|UMDU QX QIUPD VLJ XSSORSSHW 'HOIJDUNRPP X
.RPPXQDVVXUDQV L XSSGUDJ DWW WLOOKDQGDKnOOD O|VQLQJHQ RFK H
YDU RFK HQ DY NRPPXQHUQD 6n OnQJW KDU JHQVYDUHW YDULW YIOGLJ
GDJDU LQQDQ VYDUVIULVWHQ O|SHU XW

.RPPXQDVVXUDQV 6\G )JUVINULQJV $% *|UDQ 20VJIDWDQ (

7THOHIRQ ZZANVIDEEMUHWWPDULH#NVIDE VH
2P GX LQWH OIQJUH |[QVNDU PRWWD YnUD Q\KHWVEUHY NDQ GX HQNHOW DYUHJLVW
LOIR#NVIREKVPMHGGHOD GHW




.RQVW RFK XWVWIOOQLQJVI|UVINULQJ 2 )LQ}

.RPPXQDVVXUDQV NDQ QX HUEMXGD .RQVW RFK XWVWIOOQLQJVI|UVINU
8QGHUZULWLQJV I|UVINULQJVYLOONRU %URRNILHOG NIQQHU QRJ GH 10
PnQJD nU KDU HUEMXGLW NRQVW RFK XWVWIOOQLQJVI|UVINULQJ WLOO

$00D NRPPXQI|UVINULQJVNXQGHU KDU GIUPHG P|MOLJKHW DWW WHFNQ!
.RPPXQDVVXUDQV PHG VW|G DY LQWHUQXSSKDQGOLQJVEHVWIPPHOVHUC
[YULJW YDG JIOOHU NRPPXQI|UVINULQJ

2P LQWUHVVH ILQQV IU QL YIONRFRQB#DWW NRGWDNWD RVV Sn

RFK
*RWW 1\WW
|QVNDU

$QGHUV 6WHIDQ &HFLOLD
ULWWPDULH $QQ /RXLVH ODUWLQ
3HU 20RI (ULND RFK &KULVWHU

CUHWV WHPD

I9InUW WBRWXUVNDGRU RFK .OIGPHDQVBQGRIIDNDQYPWLNHOQ IRUWVIWWHU PHG 1|
[ YHUVYIPQLQJDU 'HQ WUHGMH DUWLNHOQ L YnNUW WHPD Sn VDPPD IPQ}
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7D UHGD Sn RP IDVWLJKHWHQ ILQQV L HWW RPUNGH VRP IU F
RPIDWWDQGH NDQ |[YHUVYIPQLQJHQ I|[UYIQWDV EOL" 'IlU NDQ
YDUD WLOO KMIOS

8QGYLN DWW SODFHUD IXNWNIQVOLJD I|[UHPnO L NIOODUHQ
EUD ULNWOLQMH IU FP RYDQI|U JROYHW

7LOOVH DWW EUXQQDU RFK VWXSU|U IU KHOD RFK LQWH LJH
2P ULVNHQ I|U |[YHUVYIPQLQJ IU VWRU RFK PDUNSODQHW LQV
IYHUYIJ NWLVND VN\GG L IRUP DY FD FP XSSK|MGD WU|VNO
JHQRPI|ULQJDU LQRP FP LIUnQ PDUNQLYnN IU WIWDGH ,QVV
DYORSSVOHGQLQJDU VRP P\QQDU L NIOODUH

.RQWUROOHUD DWW E\JJQDGHQV WDN IU L JRWW VNLFN RFK
VRP NDQ PHGI|UD OIFNDJH YLD WDNHW

$QVOXW HU WLOO YIGHUYDUQLQJVWMIQVW W H[ YLD 60+,
.RQWUROOHUD DWW E\JJQDGHQV WDN IU L JRWW VNLFN RFK
VRP NDQ PHGI|UD OIFNDJH YLD WDNHW

7D IUDP HQ KDQGOLQJVSODQ I|U YDG QL E|U NDQ J|UD LQI|U
PRWLYHUDW WLOOGHOD UROOHU RFK DQVYDU L Q[GOIJHVSC
2P KDQGOLQJVSODQHQ LQNOXGHUDU PDWHULHOOD KMIOSPH
YDWWHQGDPPVXJDUH DYIXNWDUH VDQGVIFNDU K\GUREDUU
VINUD WLOOJnQJ WLOO GHQQD W\S DY PDWHULDO L KIQGHOV
VHUYLFHI|UHWDJ VRP NDQ KMIOSD WLOO DWW K\UD XW RFK .
YDUD PHGYHWHQ RP DWW RP KIQGHOVHQ KDU GUDEEDW HWMW
EHJUIQVDGH

'PZ t /E&PZ E &PZ ~"d E Ps Z~s DE/E’

YO\WWD YIUGHIX0OO NIQVOLJ XWUXVWQLQJ XU NIOODUH RFK |
7D EHVOXW RP L YLONHW OIJH IDVWLJKHWHQ VND XWU\PPDV
JDV VND VWIQJDV DY 2P VWU|PPHQ JnU DY VLJ VMIOY VWIQ.
VWU|PI|[UV|UMQLQJHQ LQWH nWHUVWIOOV L HQ VLWXDWLRQ ¢
EUDQG HOOHU SHUVRQVNDGD (OI|[UV|UMQLQJ I|U EUDQGVN\C
2P P|MOLJW SODFHUD EDUULIUHU YLG QHGJNnQJDU |SSQLQJD!

'PZ t &d Z E Ps Z"s DE/E'" D "< &P>: Z

*HQRPI|U HQ VNDGHEHG|PQLQJ .RQWUROOHUD WDN NIOODU
2P YDWWHQ EOLYLW VWNRHQGH L ENJJQDGHQ V[N RPJNHQGH ¢
GUDEEDGH XWU\PPHW

3nE|UMD XSSWRUNQLQJ RFK UHQJ|ULQJ Vn VQDEEW VRP P|MC
6INHUVWIOO DWW RPUNGHQ PHG YDWWHQVNDGRU KDU JRG Y
6WIQJ DY HOHQ RP GHW LQWH NXQQDW J|UDV WLGLJDUH L ¢
2P YDWWHQLQWUIQJQLQJ KDU VNHWW WRUND DY RFK UHQJ|U
Sn GHW DY K|JUH YIUGH )O\WWD VNDGDG XWUXVWQLQJ PDW
2P SHUVRQDO NDOODV LQ I|U DWW KMIOSD WLOO L XSSU|MQL
ULPOLJ XWUXVWQLQJ RFK DWW DUEHWHW NDQ JHQRPI|UDV S
7D NRQWDNW PHG EHK|ULJ HOHNWULNHU I|U VNDGHEHG|PQLC
Sn RP XWUXVWQLQJ KDU YDULW XWVDWW I|[U YDWWHQ IXNW
7D NRQWDNW PHG I[|UVINULQJVERODJ I[|lU DWW DQPIOD
RPUNGHQ XWUXVWQLQJ RFK XSSUIWWD HQ OLVWD Sn VnGDQ\
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Protokoll fort vid styrelsemote 2022-11-03

Néarvarande: Niklas Larsson, Patric Aberg, Daniel Landin, Tommy Augustsson, Daniel
Jonsson Lyckestam, Nils-Ake Caesar och Per Erlandsson.

§ 28

Sammantradet 6ppnades
Niklas Larsson halsade valkommen och éppnade motet.

§ 29

Val av protokolljusterare
Till protokolljusterare utsdgs Patric Kberg.

§ 30

Godkdnnande av dagordning
Dagordningen godkandes.

§ 31

Foregdende sammantradesprotokoll 2022-09-29
Protokoll fran styrelseméte 2022-09-29 lades till handlingarna.

§ 32

Beslutsdrenden
- Ekonomisk uppfdéljning Jan-Sep godkandes och lades till handlingarna.
Utfall RR Jan-Sep &r 3,8 MSEK vilket ar battre an budget.

§ 33

Anmalan/Informationsdarenden

- Goingehem Sopsorteringsprojekt presentades av Lennart Wrangsjo.

- Finansiella riktlinjer for OGRAB. Forslag behandlas pa nésta
styrelsemoéte.

- Budgetdiskussioner infér 2023. Uppdrogs at VD att till ndsta méte
presentera tva alternativ till budget 2023.

- Plockanalyser 2022 presenterades.

- Loénsboda AvcC. Underlag fér marklov klart och kan lamnas in. Uppdrogs at
VD att utreda ev férvarv av marken for AVC'n.
Killeberg AVC. Bygglov beviljat fér miljébod.

§ 34

Ovriga fragor
- Styrelseméte 2022-12-15 utgdr.

§ 35

Nasta sammantrade
Styrelsemote 2022-11-30 kI 08:30 i Osby kommunhus.
Ordfdrande tackade for visat intresse och avslutade moétet.

Vid protokollet Ordférande | Justeras

Per Erlandsson

Sid 1(1)
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Forbundsstyrelse 2022-12-02

§33

Arkivcentrum

Forbundsstyrelsensbeslut

1. Forbundschef Mats Porsklev far i uppdrag att snarast gora de forandringar i
forbundsordningen som kravs enligt forbundsfullméaktiges aterremiss.

Sammanfattning

Pa dagens sammantrade diskutétasremissen fran forbundsfullmaktige. Bland annat tas upp
hur forbundet ska sékerstalla att forbundet inte gar med forlust i samband med byggande av ett
arkivcentrum. Det tas upp som forslag att de forbundsmedlemmar som har intresse av att ett
arkivcentrum byggs kan bilda ett aktiebolag som hanteras byggande och férvaltning av en
arkivdepa. Som motforslag diskuteras att férbundet ska bilda ett sddantislkaderas aven

att risken med forlust for forbundet kan I6sas genom att de medlemsorganisatmomearso
intresse av att ett arkivcentrum byggs far teckna avtal med forbundet att de solidariskt godtar
tackande av eventuella forluster som mojligen kan uppkomma om inte depaverksamheten kan
fullt hyras ut till organisationer som har behov av att pa etirsékh kostnadsmassigt

acceptabelt satt forvara sin arkivaligrga yrkanden gors oaten potentiellaisken med

byggande av ett arkivcentrum aterstar att I6sa.

Forbundsstyrelsens beslut ska skickas till
Forbundsmedlemmdnuvarande och anslutand®)ats PorsklevBernhard Neumarakt

Utdragsbestyrkande

Justerare
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JIJUEXQGVIXOOPINWLJH

.l.

6DPPDQWUIGHVNDOHQGHU I|[U VWA\UHOVH RFK IXO(
6$5.

JIJUEXQGVIXOOPINWLIJHVY EHVOXW

)IOMDQGH GDWXP RFK WLGHU I|U VDPPDQWUIGH PHG |
IDVWVWIOOV

IHEUXDUL NRQVWLWXHUDQGH VDPPDQWUIGH
PDUYV
QRYHPEHU

6DPWOLJD VDPPDQWUIGHQ E|UMDU NO 6DPPDQWI
SODWV L $OYHVWD PHG PIMOLJKHW WLOO GLJLWDO PF
EHVOXW

6DPPDQIDWWQLQJ
'‘DWXP RFK WLGHU I|U VDPPDQWUIGHQ XQGHU [JU IJUEX
EHK|]YHU EHVOXWDV XQGHU K|VWHQ

'n Q\ PDQGDWSHULRG E|UMDU EHK|YHU I|JlUEXQGVIXOOP
VDPPDQWUIGH L E|JUMDQ Sn nUHW Gn YDO 