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Instans: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Tid: fredagen den 16 juni 2023 kl. 08.30 

Plats: Sammanträdesrum Osby 

Föredragningslista 
Nr Ärende Föredragande 

1.  Upprop och protokollets justering  

2.  Godkännande av dagordning   

3.  FAV SFI till personer som ansökt om eller fått uppehållstillstånd 
med tillfälligt skydd 

Emma Frostensson 

4.  Budgetuppföljning FAV Emma Frostensson 

5.  Samordningsförbundet Skåne Nordost årsredovisning  

6.  Justering av Taxa för tillsynsbesök, tillståndsprövning samt 
godkännande av föreståndare och deltagare för explosiv vara 

 

7.  Flytt av budgetmedel 2023 Cindy Balte 

8.  Budgetuppföljning KSF 
 
Fika kl. 09.20-09.30 
 

Cindy Balte 

9.  Budgetuppföljning maj för Osby Johanna Lindhe 

10.  Budget 2024 och flerårsplan 2024-2025  

11.  Skattesats 2024 Johanna Lindhe 

12.  Kostnad räddningstjänst Johan Wendt 

13.  BUF Granskning av arbetet med skolfrånvaro i grundskolan, 2023  

14.  Budgetuppföljning BUF Ulrika Winkvist 

15.  BUF Svenska kyrkan, Osby Pastorat ansökan om utökning av 
antalet platser på Prästgårdens fritidshem  

Åsa Hallén Olofsson 

16.  BUF Slutgiltig gymnasieorganisation 2023/2024  Åsa Hallén Olofsson 
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Nr Ärende Föredragande 

17.  BUF Ny organisation för grundskolorna i Osby kommun 
 
Lunch 12.00-13.00  

Åsa Hallén Olofsson 

18.  BUF Medborgarförslag Basketlag Åsa Hallén Olofsson 

19.  BUF Organisation Förskola Åsa Hallén Olofsson 

20.  Lekoseum - ansökan om statliga medel Åsa Hallén Olofsson 

21.  Diskussionsomgång nummer 2 i SKR-utredningen Åsa Hallén Olofsson 

 
Niklas Larsson 
ordförande 

Amanda Svensson 
nämndsekreterare 
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Arbete och välfärdsförvaltningen  
Västra Storgatan 35 
Emma Frostensson 
0479 - 52 81 20 
   

Barnkonsekvensanalys 

Barnkonsekvensanalys 
Dnr KS -6.1.5 2023-00320 

Vilka barn berör ärendet och hur? 
Barn till föräldrar som ansökt om eller fått uppehållstillstånd med tillfälligt 
skydd. 

Har berörda barns eget perspektiv beaktats? 
Nej 

Vilket beslut vore bäst för barnet? 
Beslut om att erbjuda SFI till personer som ansökt om eller fått 
uppehållstillstånd med tillfälligt skydd är det bästa för barnet.  

Beskrivning 
Genom att erbjuda SFI till personer som ansökt om eller fått 
uppehållstillstånd med tillfälligt skydd ökar individens förutsättningar att 
lära sig det svenska språket och då även möjligheten att hitta ett arbete. Att 
få möjlighet att studera och på sikt få ett arbete medför att individen har ett 
sammanhang och hen blir en del av det svenska samhället. Detta bidrar till 
en ökad känsla av sammanhang och individens mående kan med stor 
säkerhet förbättras och blir en friskfaktor i familjen.  

Klicka eller tryck här för att ange text. 

 

FÖRDJUPAD KONSEKVENSBEDÖMNING 

Finns stöd för beslutet i forskning och beprövad erfarenhet?  
�-�D�����E�H�V�N�U�L�Y�«�� 

�1�H�M�����P�R�W�L�Y�H�U�D�«�� 
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Arbete och välfärdsförvaltningen  
Emma Frostensson 
0479 - 52 81 20 
Förvaltningschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen  
 
 
 

FAV  SFI till personer som ansökt om eller fått 
uppehållstillstånd med tillfälligt skydd 
Dnr KS 6.1.5 2023-00320 

Förslag till beslut 
Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

Kommunstyrelsen beslutar 

- Osby komvux erbjuder från och med 2023-08-07 svenska för 
invandrare till personer som ansökt om eller fått uppehållstillstånd 
med tillfälligt skydd 

- Återkoppling av eventuella konsekvenser på verksamheten av beslut 
om att erbjuda svenska för invandrare till personer som ansökt om 
eller fått uppehållstillstånd med tillfälligt skydd ska ges till 
kommunstyrelsen vid sammanträde i november. 

Sammanfattning av ärendet 
Regeringen har beslutat om en ny bestämmelse i förordningen om 
vuxenutbildning som innebär att kommuner får låta personer som ansökt om 
eller fått uppehållstillstånd med tillfälligt skydd delta i svenska för 
invandrare (sfi), om de saknar sådana grundläggande kunskaper i svenska 
som utbildningen syftar till att ge. Utbildning i sfi får erbjudas till dessa 
personer från och med andra kalenderhalvåret det år de fyller 18 år. 
Ålderskravet skiljer sig därmed från det generella ålderskravet för utbildning 
i sfi (andra kalenderhalvåret det år individen fyller 16 år). 

Den nya bestämmelsen började gälla den 1 juni 2023. 

Enligt Skollagen ska utbildning finnas tillgänglig så snart som möjligt efter 
det att en rätt till utbildning i svenska för invandrare inträtt. Om det inte 
finns särskilda skäl ska utbildningen kunna påbörjas inom tre månader. Varje 
kommun ska enligt samma lag aktivt verka för att en nyanländ som omfattas 
av lagen (2017:584) om ansvar för etableringsinsatser för vissa nyanlända 
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invandrare kan påbörja utbildningen inom en månad från det att den 
nyanlände anmält sig till utbildning i svenska för invandrare hos kommunen. 

Verksamheten har i dagsläget 22 personer i kö till sfi varav 12 är till 
distansutbildningen. Verksamheten lyckas i stort sett erbjuda utbildning 
inom tre månader, förutom på distansutbildningen. De studerande arbetar 
parallellt med sina studier och läser därmed endast på cirka 33 procents takt, 
vilket innebär att det tar tid innan de blir färdiga och ger platser till nya 
studerande.  
 
I maj 2023 fanns 18 sökande från Ukraina registrerade i Migrationsverkets 
system. Förvaltningen har svårt att uppskatta hur stor andel av dessa 
personer som kommer att ansöka till sfi och därmed är det svårt att veta på 
vilket sätt föreslaget beslut kan komma att påverka verksamhetens förmåga 
att bevilja utbildning inom lagstadgad tid. Detta får följas upp kontinuerligt 
av förvaltningen och återkopplas till kommunstyrelsen.  
 
Ärendet är hanterat i facklig samverkan. 

Barnkonsekvensanalys 
Se bifogad barnkonsekvensanalys daterad 2023-06-02. 

Finansiering 
Verksamheten inryms i ordinarie verksamhet och inga extra budgetmedel 
tillförs.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse SFI till personer som ansökt om eller fått uppehållstillstånd 
med tillfälligt skydd, daterad 2023-06-02 

Beslutet ska skickas till 
Emma Frostensson, förvaltningschef 

Marie Olsson, rektor 

Milo Magnusson, biträdande rektor  

 

 

Emma Frostensson 
Förvaltningschef 
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Arbete och välfärdsförvaltningen 
Emma Frostensson 
0479 - 52 81 20 
Förvaltningschef Beslutsinstans: Kommunstytelsen  
 
 
 

FAV Budgetuppföljningar 2023 Arbete och 
välfärdsförvaltningen   
Dnr KS 0.4.2 2023-00111 

Förslag till beslut 
Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till kommunstyrelsens 
arbetsutskott  

Kommunstyrelsen beslutar  

- Budgetuppföljning avseende maj för Arbete och 
välfärdsförvaltningen, med ett prognostiserat negativt resultat på         
- 5 550 tkr, godkänns    

 

Sammanfattning av ärendet 
Arbete och välfärdsförvaltningen prognostiserar ett negativt resultat på          
-5 550 tkr för maj månad. Trots åtgärder motsvarande drygt 4 000 tkr visar 
prognosen för maj ett stort underskott. Det är framförallt relaterat till ett ökat 
behov av placeringar av barn och unga samt personer med 
beroendeproblematik. För placeringar totalt är det en negativ 
budgetavvikelse på cirka 10 150 tkr, vilket är något bättre än prognosen i 
april. Jämfört med 2022 visar dock prognosen att kostnaderna för placeringar 
blir cirka 9 000 tkr högre på årsbasis. 

Förvaltningsledningen, Osby kommun Kompetensa och vuxenutbildningen 
prognostiserar positiva resultat. Detta beror framförallt på uteblivna 
personalkostnader samt ett stopp av arbetsmarknadspolitiska anställningar 
från och med 2023-03-07. Barn och familj samt Vuxenenheten och 
Familjehuset prognostiserar negativa resultat vilket beror på ökade kostnader 
för placeringar.  

Följande åtgärder har förvaltningen i dagsläget verkställt och medräknat i 
prognosen, för att arbeta mot en budget i balans; 

- Projektmedel via FINSAM finansierar ordinarie verksamhet samt 
ordinarie personal 
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- Ej återbesätta tjänst/vakanshållning Osby kommun Kompetensa 

- Ej återbesätta tjänst FamiljeHuset 

- Neddragning av budget för arbetsmarknadspolitiska anställningar 

- Ej tillsätta vikarie inom Familjerätten  

- Uppsägning digitala samtal  

- Ej återbesätta tjänst/vakanshållning vuxenutbildningen  

- Uppsägning av lägenheter 

- Statsbidrag för validering och Lärcentra  

Ovan föreslagna åtgärder får lite olika konsekvenser. Att låta FINSAM-
projekt finansiera befintlig verksamhet får enligt förvaltningens bedömning i 
dagsläget inga större konsekvenser mer än att befintligt utbud är det som kan 
erbjudas och inget där utöver. Projektledning bör även det kunna hanteras 
inom befintlig personalstyrka utan några större konsekvenser.  

Att inte återbesätta tjänst/vakanshållning på Osby kommun Kompetensa 
innebär att verksamheten kan erbjuda färre insatser till de som är inskrivna i 
verksamheten. Det finns även risk för försämrad planering och uppföljning 
av individers insatser.   

Att inte återbesätta tjänst på FamiljeHuset riskerar att innebära svårigheter 
att genomföra uppdraget att erbjuda insatser inom våld i nära relationer. 
Förvaltningen valde att gå ur samarbetet Kriscentrum för att organisera på 
egen hand och det finns nu en risk att organisationen ej möter upp alla de 
krav som finns. Verksamheten kan givetvis omfördela resurser utifrån behov 
och så länge det är ett lägre behov inom missbruk finns resurser att fördela 
om till våld i nära relationer. Skulle behovet av insatser inom missbruk öka 
uppstår svårigheter att leverera insatser. Dessutom kommer det 
förebyggande arbetet riktat mot ungdomar inte bli i den omfattning som var 
tänkt då tilltänkt tjänst skulle arbetat med uppsökande och förebyggande 
arbete riktat mot framförallt skolor och fritidsgårdar. 

I ovan två fall finns det en risk för en hög arbetsbelastning på befintlig 
personal som kan orsaka arbetsmiljöproblem.  

Besparingen på arbetsmarknadspolitiska anställningar innebär ett stopp av 
nya anställningar resten av året från och med 7 mars. Det innebär att 
personer som uppbär ekonomiskt bistånd inte kan erbjudas en anpassad 
anställning som åtgärd vilket kommer innebära en längre tid i 
bidragsberoende och att kostnaderna för ekonomiskt bistånd inte kan sänkas 
i den takt som är planerat. Det finns även en risk att Osby kommun kommer 
få svårt att uppnå de mål som är satta i FINSAM-projektet 
Kompetensvalidering, då validering oftast erbjuds i samband med en 
arbetsmarknadspolitisk anställning. Forskning och statistik visar att det finns 
en del insatser som har effekt på målgruppen som står särskilt långt från 
arbetsmarknaden och där är arbetsmarknadsnära insatser så som bland annat 
subventionerade anställningar en sådan insats. Förvaltningen har gjort en 
uppföljning på åtgärden arbetsmarknadspolitiska anställningar. 108 unika 
individer har påbörjat resursanställning under 2020, 2021 och 2022. Av 
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dessa 108 har 97 avslutat sin anställning. 72 är ej aktuella på ekonomiskt 
bistånd vid mätning i mars vilket motsvarar 74%.  
 
Att inte tillsätta en vikarie inom Familjerätten under tjänstledighet får enligt 
förvaltningens bedömning inga större konsekvenser, under förutsättning att 
arbetsbelastningen håller sig på den nivå som är just nu.  

Uppsägning av digitala samtal genomfördes då förvaltningen bedömde att 
det inte nyttjades i en grad som kan berättiga kostnaden. Inga konsekvenser 
bedöms föreligga.  

Att ej återbesätta del av tjänst/vakanshållning på vuxenutbildningen bedömer 
förvaltningen inte får några större konsekvenser i dagsläget.  

Förvaltningen har sagt upp lägenheter kopplat till flyktingmottagande av 
Ukrainska flyktingar. Inga konsekvenser av åtgärden bedöms föreligga.  

Statsbidrag inom Komvux. Inga konsekvenser av åtgärden bedöms föreligga. 

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet berör ej barn. 

 

Beslutsunderlag 
- Stratsysrapport Uppföljning maj 2023 Arbete och 

välfärdsförvaltningen 

- Tjänsteskrivelse FAV Budgetuppföljningar 2023 Arbete och 
välfärdsförvaltningen, daterad 2023-06-01 

 

Beslutet ska skickas till 
Emma Frostensson, förvaltningschef 

Gunnar Elvingsson, controller  

 

 

 

Emma Frostensson 
Förvaltningschef 
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UPPFÖLJNING  

DRIFTREDOVISNING 

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhetsområde        

Förvaltningsledning 2 248 1 301 947 5 475 5 193 282 

Vuxenutbildning 5 029 1 033 3 996 12 169 11 312 857 

Osby kommun Kompetensa 4 432 4 008 424 10 711 7 945 2 766 

Vuxenenhet och 
Familjehuset 12 643 12 057 586 30 524 31 333 -809 

Barn och familj 10 651 12 790 -2 139 25 639 34 285 -8 646 

Resultat  35 003 31 189 3 814 84 518 90 068 -5 550 

Kommentarer till helårsavvikelser  

Budgetuppföljning för april visar på en negativ avvikelse mot budget med - 5 550 tkr, vilket är en något försämrad 
prognos jämfört med i april då den landade på - 5 213 tkr. 

Trots åtgärder motsvarande drygt 4 000 tkr visar prognosen för maj ett stort underskott. Detta är framförallt relaterat 
till ett ökat behov av placeringar av barn och unga samt personer med beroendeproblematik. För placeringar totalt är 
det en negativ budgetavvikelse på cirka - 10 150 tkr, vilket är något bättre än prognosen i april. Jämfört med 2022 
visar dock prognosen att kostnaderna för placeringar blir cirka 9 000 tkr högre på årsbasis. 

Förvaltningsledning 

Förvaltningsledningen prognostiserar ett positivt resultat på 282 tkr. Det beror på uteblivna personalkostnader på 
grund av tjänstledigheter, projektfinansiering av befintlig personal samt något högre intäkter för flyktingmottagande 
kopplat till Ukrainska flyktingar. 

Vuxenutbildning 

Vuxenutbildningen prognostiserar ett positivt resultat på 857 tkr. Orsaken är ett icke budgeterat bidrag från 
Arbetsförmedlingen, något ökade statliga bidrag samt lägre personalkostnader än budgeterat på grund av 
tjänstledigheter som ej ersätts. 

Osby kommun Kompetensa 

Osby kommun Kompetensa prognostiserar ett positivt resultat på 2 766 tkr, vilket beror på uteblivna 
personalkostnader för vakanta tjänster, projektfinansiering av insatser och personal samt ett stopp av 
arbetsmarknadspolitiska anställningar. 

Vuxenenhet och Familjehuset 

Vuxenenheten och Familjehuset prognostiserar ett negativt resultat på - 809 tkr. Orsaken är ökade kostnader för 
missbruksplaceringar. Dessutom har verksamheten varit tvungen att anlita en socionomkonsult för att säkra 
bemanningen. 

Barn och familj  

Barn och familj prognostiserar ett negativt resultat på - 8 646 tkr. Det beror på ökade kostnader för placeringar i och 
med ett ökat antal barn i behov av placering, ökat behov av konsulentstödda familjehem på grund av brist på egna 
familjehem samt placeringar där familjehemsföräldrar tvingas vara hemma och vi ersätter förlorad arbetsinkomst. 

Ökningen av placeringar sker både av barn som är okända hos socialtjänsten, då de är nyinflyttade till kommunen, 
men även i ärende där socialtjänsten under lång tid har arbetat med öppenvårdsinsatser, men där det inte längre är 
tillräckligt för att säkra att barnet växer upp under trygga och goda förhållanden. 

Dessutom har verksamheten varit tvungen att anlita en socionomkonsult för att säkra bemanningen och kommunen 
erhåller ett lägre statsbidrag än budgeterat gällande förstärkning av familjehemsvården, lägre tilldelning från staten. 
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Komment ar till periodavvikelse  

Den stora skillnaden mellan periodavvikelsen på + 3 814 tkr och prognosen på - 5 550 tkr beror på följande orsaker. 

Förvaltningsledning 

Periodavvikelse + 947 tkr. En del av årligt statsbidrag för flyktingåtgärder utbetalas i början av året. Därför är 
periodavvikelsen högre än prognosavvikelsen. 

Vuxenutbildning  

Periodavvikelse + 3 996 tkr. Den positiva periodavvikelsen beror på att ett bokfört statsbidrag på 2 900 tkr ska 
återbetalas samt att statsbidrag för Yrkesvux redan har utbetalats för större delen av året. 

Osby kommun Kompetensa 

Periodavvikelse + 424 tkr. Beslutet om att stoppa arbetsmarknadspolitiska anställningar får genomslag under 
resterande del av året vilket ännu inte syns i periodavvikelsen. 

Vuxenenhet och Familjehuset 

Periodavvikelse + 587 tkr. Placeringskostnaderna beräknas bli högre under resterande del av året vilket ännu inte 
syns i periodavvikelsen. Kostnaderna för ekonomiskt bistånd beräknas också ligga högre under andra halvåret. 

Barn och familj  

Periodavvikelse - 2 139 tkr. Placeringskostnaderna för familjehem mm beräknas bli högre under resterande del av 
året vilket ännu inte har fått genomslag i periodavvikelsen. 

Förslag på åtgärder till avvikelser  

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomför ande Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Gemensam kraft 
FINSAM - insatser 

Förvaltningschef 2023-03-06 490 650 

Gemensam kraft 
FINSAM 
- projektledning 

Enhetschef 2023-03-06 130 88 

Ej återbesätta tjänst 
Kompetensa 

Förvaltningschef 2023-03-01 599  

Ej återbesätta tjänst 
FamiljeHuset 

Förvaltningschef 2023-03-01 670  

Arbetsmarknads-
politiska anställningar 

Enhetschef 2023-03-07 1208  

Ej vikarie Familjerätten Enhetschef 2023-03-01 252  

Uppsägning av Digitala 
samtal 

Förvaltningschef 2023-02-23 160 160 

Vakanshållning av 
tjänst Kompetensa 
(KAA) 

Enhetschef 2023-05-01 282  

Vakanshållning av 
tjänst 
vuxenutbildningen 

Rektor 2023-01-01 160  

Uppsägning av 
lägenheter 

Enhetschef 2023-05-01 128 172 

Statsbidrag validering  Rektor 2023-03-01 120  

Statsbidrag Lärcenter  Rektor 2023-03-01 66  

Summa    4 265 1 070 

Förtydligande av ovan; 
Gemensam kraft FINSAM innebär en finansiering från förbundet för att i Skåne nordostkommunerna kunna erbjuda 
ett gemensamt grundutbud inom kommunal arbetsmarknadsverksamhet. Projektet innebär att vi kan finansiera viss 
befintlig verksamhet. Dessutom erhåller Osby kommun % av tjänst för projektledning. 
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Effekten avseende arbetsmarknadspolitiska anställningar på 1 208 tkr tkr innebär ett totalt stopp av nya anställningar 
från och med 2023-03-07. 

KAA -uppdraget kommer under en period att hanteras av annan personal i verksamheten och från och med 2023-07-
01 övergår ansvaret för KAA till Barn och utbildningsförvaltningen. 

Yt terligare åtgärder som kan komma att ha effekt men som ej är beloppssatta;  

- Förvaltningen har ansökt om ett par ESF-projekt och om medel beviljas kommer det finansiera befintlig 
verksamhet. Beslut väntas i juni. 

- Förvaltningen har ansöka om projektmedel via Länsstyrelsen och om medel beviljas kommer det finansiera 
befintlig verksamhet. Beslut väntas i juni. 

- Eventuellt utökade statliga bidrag från Skolverket. 

- I aktuell prognos är schablonintäkter för Ukrainska flyktingar medräknade fram till och med siste september. Med 
tanke på det fortgående kriget och situationen i Ukraina kan det tänkas att de ukrainska flyktingarna tvingas stanna 
längre i Sverige än så. Om så blir fallet kommer prognosen gällande dessa intäkter kunna skrivas upp. 

-Regeringen tillför i vårändrings-budgeten 50 miljoner kronor och avsätter ytterligare 50 miljoner kronor för att 
stärka subventionen av familjehemsplaceringar ytterligare under 2023. Hur stor del som tillfaller Osby kommun vet 
förvaltningen i dagsläget inte. 

Avvikelse per verksamhetsområde  

Verksamhetsområde  Februari  Mars April  Maj Augusti  Septemb
er 

Oktober  Novemb
er 

Förvaltningsledning 243 690 333 282     

Vuxenutbildning 188 759 686 857     

Osby kommun 
Kompetensa 221 2 684 2 699 2 766     

Vuxenenhet och 
Familjehuset 954 -767 -906 -809     

Barn och familj -5 652 -7 899 -8 025 -8 646     

         

         

         

Summa  -4 046 -4 533 -5 213 -5 550     

Förvaltningsledning  
Den något försämrade prognosen beror på ökade IT-kostnader. 

Vuxenutbildning  
Den förbättrade prognosen beror på att verksamhetens återbetalning av statsbidrag avseende 2022 blev något lägre 
än beräknat samt lägre personalkostnader. 

Osby kommun Kompetensa 
Den något förbättrade prognosen beror på ökade intäkter för projektverksamhet. 

Vuxenenheten och FamiljeHuset 
Den förbättrade prognosen beror på något lägre kostnader för missbruksplaceringar. 

Barn och familj  
Den försämrade prognosen beror på ökade kostnader för socionomkonsult. 
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Nyckeltal  

Uppföljning personalkostnader  

Belopp i  tkr  jan feb mar
s 

april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Totalt  

Budgeterade 
personalkostnader 
2023 

5 545 5 537 5 537 5 666 5 660        27 945 

Redovisade 
personalkostnader 
2023 

5 269 5 281 5 255 5 353 5 540        26 698 

Avvikelse  276 256 282 313 120        1 247 

INVESTERINGSREDOVISNING 

Kommentarer 

Arbete och välfärdsförvaltningen har ingen investeringsbudget för år 2023. 

Statistik  

Ekonomiskt bistånd  

Ekonomiskt bistånd, antal hushåll (Socialstyrelsens månadsstatistik)  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 148 109 148 140 136        

2022 167 126 176 167 163 158 161 158 159 156 151 156 

2021 195 188 184 186 176 182 192 195 195 187 184 181 

Ekonomiskt bistånd, nettokostnad i  tkr  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Snitt  

2023 1 441 1 329 1 319 1 240 1 297        1 325 

2022 1 436 1 549 1 555 1 438 1 393 1 449 1 449 1 442 1 489 1 415 1 278 1 417 1 443 

2021 1 436 1 498 1 667 1 377 1 705 1 625 1 444 1 665 1 421 2 049 1 075 1 381 1 529 

Placeringar  

HVB-placeringar barn, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Snitt  

2023 0 0 0 0 4        1 

2022 0 0 0 0 13 30 31 17 0 0 0 0 8 

2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Konsulentstödda familjehem barn, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Snitt  

2023 93 84 93 90 93        91 

2022 31 28 46 60 50 53 62 62 69 99 90 93 62 

2021 31 28 31 30 31 30 12 0 0 0 27 31 21 

Familjehem barn, antal placeringar  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Snitt  

2023 38 38 41 45 45        41 

2022 35 35 35 34 34 34 34 32 33 34 38 37 35 

2021 44 45 45 42 40 37 37 37 37 36 35 34 39 

Missbruksplaceringar, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Snitt  

2023 57 64 184 238 195        148 

2022 20 28 7 12 30 20 18 31 60 62 116 117 43 

2021 80 102 136 176 129 125 54 13 0 13 29 0 71 

Placering våld i nära relationer, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Snitt  

2023 9 28 31 30 31        26 

2022 31 12 0 0 27 30 31 31 30 6 0 0 17 

2021 74 43 76 36 31 34 28 0 31 31 30 31 37 

Arbetsmarknad  

Antal pågående arbetsmarknadspolitiska anställningar  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 13 12 14 10 10        

2022 51 47 39 34 30 29 13 12 16 17 15 15 

2021             

Vuxenutbildning  

Vuxenutbildning - antal elever  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023   229 231 207        
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Styrelsen i Samordningsförbundet Skåne Nordost beviljas ansvarsfrihet för 
verksamhetsåret 2022.  

Sammanfattning av ärendet 
De av medlemmarna i Samordningsförbundet Skåne Nordost utsedda 
revisorerna har i sin revisionsberättelse för verksamhetsåret 2022 angett att 
deras bedömning är dels att styrelsen i Samordningsförbundet Skåne Nordost 
har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt och att den interna kontrollen har varit 
tillräcklig, dels att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att 
årsredovisningen har upprättats i enlighet med lagen om kommunal 
bokföring och redovisning, dels slutligen att resultatet enligt 
årsredovisningen är förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål 
som är uppställda. Avslutningsvis tillstyrker revisorerna att styrelsen beviljas 
ansvarsfrihet för räkenskapsåret.  

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet berör inte barn.  
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1.  Förvaltningsberättelse  
 
 

1.1  Samordningsförbundet Skåne Nordost  

Samordningsförbundet Skåne Nordost består av fyra parter; Arbetsförmedlingen, 
Försäkringskassan, kommunerna Bromölla, Hässleholm, Kristianstad, Osby och Östra 
Göinge  samt Region Skåne.  

Samordningsförbundet Skåne Nordost har sitt säte i Kristianstad och leds av en 
förbundsstyrelse. Det löpande arbete t utförs av ett kansli, som sedan mitten av 2021 
består av två medarbetare, förbundschef och processtödjande medarbetare.  

Samordningsförbundet är en arena för samverkan mellan medlemsorganisationerna för 
att fler ska komma i arbete. Insatserna inom den finansiella samordningen avser individer 
i förvärvsarbetande ålder som är i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser för a tt 
förbättra eller återfå sin arbetsförmåga.  

Grunden och förutsättningarna för sam verkan mellan de fyra parterna regleras i Lagen 
om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210).  Lagen ger parterna 
möjlighet att samordna och effektivisera en gemensam resursanvändning inom 
rehabiliteringsområdet utifrån lokala behov och förutsättningar. Vid sidan om lagen finns 
styrande dokument för den dagliga verksamheten så som förbundsordning, 
verksamhetsplan och budget.  

Samordningsförbundet Skåne Nordost finansieras med medel från Försäkringskassan 
och Arbetsförmedlingen  (50%), Region Skåne (25%) och Skåne Nordosts fem kommuner  
(25%). 

 

1.2  Organisation, styrning och uppföljning  

       1.2.1 Styrelse  

Samordningsförbundets styrelse består av fyra ordinarie ledamöter och sju ersättare. 
Samtliga ersättare har närvaro - och yttranderätt vid förbundets styrelsemöten. Under 
2022 hölls tio  styrelsemöten. Stående punkter på dagordningen har varit kansliets 
information  om förbundets verksamhet och ekonomisk rapportering.  

Ordinarie ledamöter :  

Hässleholms kommun   Robin Gustavsson  (ordförande)  
Region Skåne   Susanne Bäckman  (vice ordförande)  
Arbetsförmedlingen   Sofi Gellberg     
Försäkringskassan   Tobias Persson    
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Ersättare:    
       

Bromölla kommun   Jenny Önnevik    
Kristianstads kommun   Radovan Javurek    
Osby kommun   Daniel Landin     
Östra Göinge kommun   Patric Åberg     
Region Skåne   Ewa Pihl Krabbe    
Arbetsförmedlingen   Jakob Olsson       
Försäkringskassan   Meeri Tikkanen    
 
Under 2023 är det Kristianstads kommun som tar över ordförandeskapet.  
 
 
1.2.2 Beredningsgrupp  
 
Förbundets beredningsgrupp  är chefer och tjänstemän med beslutsmandat från 
parterna . Beredningsgruppen är ett strategiskt och utvecklingsinriktat tvärsektoriellt 
forum. Gruppen analyserar övergripande behov, processar samverkansidéer, bereder 
ärenden inför beslut i styrelsen och återkopplar konti nuerligt löpande information samt 
beslut till och från sina respektive organisationer.    

Beredningsgruppen  under 2022:   

Bromölla kommun    Anna-Marie Nilsson    
Hässleholms kommun    Veronica Öhrvik  
    Jenny Alskepp    
Kristianstads kommun    Peter Sonnsjö  
Osby kommun    Emma Frostensson   
Östra Göinge kommun    Agneta Henriksson  
    Ola Lundgren  
    Tina Clausen Strömberg   
Region Skåne (vuxenpsykiatrin)  Peter Södergren  
Region Skåne (barn- och ungdomspsykiatri )  Carina Gustafsson 
Arbetsförmedlingen    Monica Levin  
    Maria Sjölin Olsson  
Försäkringskassan    Sofi Hedberg  
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1.2.3 Kansli  
 
Kansliets uppdrag är att utarbeta förslag till beslut för styrelsen, verkställa styrelsens 
beslut, leda beredningsgrupp en samt att arbeta aktivt inom förbundets olika 
verksamhetsområden. I kansliets uppdrag ingår även att sköta löpande administration 
samt ekonomi med stöd av Aspia.  
 
Kansli: 
 
Åsa Linné   förbundschef 100 % (sjukskriven 50 % from 221031)  
Emma Lindeberg  processtödjande medarbetare  100 % 

 
 
1.2.4 Styrning och uppföljning  

Samordningsförbundets högst beslutande organ är styrelsen. Styrelsen beslutar om 
prioriterade områden för verksamheten som sammanfattas i en verksamhetsplan 
tillsammans med budget. Beslut om finansiering av utvecklingsprocesser och andra 
större insatser sker i styrelsen efter beredning av kansliet och beredningsgruppen.  I 
februari 2022 hölls ett ägarsamråd med information och dialog om förbundets 
verksamhet.   

Återrapportering från verksamheten i förbundet sker löpande till styrelsen från kansliet. 
Processansvariga och utvärderare av processer bjuds återkommande  in för uppdatering 
och redovisning av utfall.  
 
Insatserna i förbundet registreras i verksamhetssystemet SUS . Processerna följs av en 
extern utvärderare och internt via processtödjande medarb etare.  
 
Ekonomisk uppföljning för förbundets verksamhet återrapporteras månadsvis  samt 
genom halvårsbokslut  via Aspia. Ansvarigt dataskyddsombud anlitas av ATEA och 
avstämningar görs kvartalsvis. Kristianstads kommun är arkivansvariga.  
 
I september genomfördes en workshop med styrelse och beredningsgrupp med syfte 
att analysera lokala behov och fastställa kommande prioriteringar f ör 2023. En 
verksamhetsplan togs fram för kommande år tillsammans med mål.  
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1.3  Verksamhetssammanfattning 202 2 
 

Under året har arbetet i förbundet utgått från målsättningarna i verksamhetsplanen.  

 

Mål 1 - Aktiv hemsida  

�x 85% av anmälningarna till Akademi SFSNO kommer från förbundets hemsida  

Målet är uppnått och s amtliga anmälningar till Akademi SFSNO har kommit  från 

förbundets hemsida . Under 2022 har 2729 unika besökare varit inne på förbundets 

hemsida. ���N���^�N�m�p���I�N�m�d�\�p�A���m�V�L�a�l�_�A���D�l���­���_�m�A�p�m�N�l�­�‘���­���\�A�L�N�^�V���1���1�#�%�­���a�J�U���­���a�\�q�^�N�_�p�­�•�� 

 

Mål 2 - Akademi SFSNO  

�x Minst sex kompetenshöjande aktiviteter ska erbjudas under året via akademin  

�x Minst 300 individer ska ha deltagit på erbjudna aktiviteter under året i akademin  

�x Varje genomförd aktivitet ska utvärderas med en kät 

Under året har 336 individer deltagit i förbundets kompetenshöjande aktiviteter via 

Akademi SFSNO och målet nåddes . Utvärdering av varje insats har gjorts via enkät eller 

på annat lämpligt sätt. Feedbacken är positiv. Ämnen under året har varit 

Försäkringskassans regelverk och arbetssätt, föreläsningsserie om möten över 

kulturgränser, inspiration kring mål och möjligheter samt samverkanskunskap.  

Deltagandet från medlemsorganisationerna har varierat. Kansliet gjorde därför en 

genomlysning under året för  att säkerställa att innehållet i akademin är relevant och att 

information om akademin sprids ut i organisationerna. Slutsatsen är att innehållet är bra 

och att organisationer vid olika tidpunkter har olika möjligheter att delta pga 

arbetsbörda och annan p lanering. Beredningsgruppen har sett över sina 

kommunikationskanaler så att information om föreläsningarna får bred spridning . 

Kansliet använder sig också av Linkedin och förbundets hemsida för att dela information  

om vad som är på gång.      

 

Mål 3 - Utredning av konsultationsteam  

�x Genomföra utredning och erfarenhetsinhämtning från andra förbund  

�x Genomföra workshop med medlemsorganisationerna kring konsultationsteam 

och samverkansforum 

�x Ta beslut om konsultationsteam och ev organisering första halvåret 2022  

Kansliet har under året haft kontakt med andra förbund som har konsultationsteam. 

Kartläggnin gen presenterades för beredningsgrupp och styrelse. En workshop 

genomfördes med representanter från medlemsorganisationerna och resulterade i en 

ansökan, Samverkan SFSNO, i vilken ett konsultationsteam är en del. 

Konsultationsteamet startar 1 januari 2023.  Målet är uppnått.  
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Mål 4 - Tema arbete beredningsgrupp och fördjupning implementering/leda i 

organisatoriska mellanrum  

�x Genomföra fyra samverkansdialoger kring aktuella teman för fler i arbete i 

beredningsgruppen  

�x Genomföra utbildning i att leda i organis atoriska mellanrum för kansli, 

beredningsgrupp och styrelse  

�x Genomföra workshop med beredningsgrupp och styrelse kring 

implementeringsfrågan  

Tema arbete har genomförts med  beredningsgruppen som planerat. Fokus har varit 

samverkan och samverkanskompetens till stor del. Även information och dialog kring BIP 

metoden har varit ett tema . BIP är hämtad från Danmark och utgår från ett helhetsstänk 

kring individen med förhållningss ätt, aktiviteter och mätinstrument. Under året har 

kansliet och beredningsgruppen utbildats i �­��tt lyckas leda i samverkan�­. 

Återrapportering har skett till förbundets styrelse och arbetet att sprida 

samverkanskunskap kommer att fortsätta under 2023.  

Kansliet har gjort en genomlysning av tidigare processer som finansierats av förbundet 

utifrån �­implementering �­. Syftet var att få kunskap och dra lärdomar för framtiden. 

Resultatet visar att projektledning och styrgruppens funktion påverkar utfallet och 

imple menteringspotentialen i beviljade processer. Även arbetet med 

�­�V�^�i�]�N�^�N�_�p�N�l�V�_�T�m�S�l�F�T�A�_�­���\�a�^�^�N�l���S�a�l�p�m�D�p�p�A���q�_�L�N�l���‚�€�‚�ƒ���a�J�U���A�v�m�V�\�p�N�_���N�_�]�V�T�p��

verksamhetsplanen för kommande år är att styrelsen ska ta ställning till om förbundet ska 

ta inriktning mot mer långsiktig a och löpande processer.   

 

Mål 5 - Öka kunskapen om samverkan med näringslivet och ta fram strategi  

�x Genomföra utredning och erfarenhetsinhämtning från andra förbund  

�x Genomföra en workshop med medlemsorganisationer och näringslivsgruppen i 

Skåne Nordost kring strategi  

�x Ta beslut om arbetssätt för Samordningsförbundet i näringslivsfrågor i slutet av 

2022 

Kansliet har varit i kontakt med andra förbund och organisationer för att hämta 

erfarenheter. Tillsammans med nätverket i Skåne Nordost har workshops genomför ts 

med nätverksledare från näringslivs �§ och arbetsmarknadsgruppen samt 

Arbetsförmedlingen inom temat inkluderande arbetsliv och kompetensförsörjning. 

Nästa steg är att genomföra en förstudie tillsammans för att bena ut problembilden och 

lösningar.  Förstud ien kan visa hur förbundet kan stödja insatser för att öka samverkan 

med näringslivet. Arbetet fortsätter under 2023.  
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Mål 6 - Socialt företagande  

�x Genomföra utredning och erfarenhetsinhämtning från andra förbund  

�x Genomföra utredning och erfarenhetsinhämtning från sociala företag i området 

kring deras behov  

�x Genomföra utredning och erfarenhetsinhämtning från medlemsorganisationerna  

�x Ta beslut om arbetssätt för förbundet kring socialt företagande första halvåret 

2022  

Utredning och erfarenhetsinhämtning är gjord från andra förbund. Kontakt med Skoopi, 

intresseorganisation för arbetsintegrerade företag, och Coompani on, kooperativ 

utveckling, har tagits. Be hov hos medlemsorganisationer har identifierats. Slutsatsen är 

att bilden är komplex och att det finns många olika angreppssätt som gynnar olika 

parter. Kansliet har informerat medlemsorganisationer na vilka möjligheter det finns till 

samverkan med sociala företag och finansiering från förbundet enligt riktlinjer från NNS. 

Dialog fortsätter med sociala företag i området.  Beslutet är att förbundet tar ett 

gemensamt grepp om näringsliv och socialt företagande genom att verka för social 

hållbarhet och socialt a nsvar hos arbetsgivare generellt.   

 

Mål 7 - Budget enligt NNS riktlinjer  

�x Stödja initiativ till insatser och ta beslut om finansiering enligt förbundets 

prioriteringar  

�x Använda och utvärdera framtagen process för ansökan och mall för bedömning  

Det finns ett tydligt överskott i förbundet enligt NNS riktlinjer och en handlingsplan har 

tagits fram för att komma i balans under år 2025. Ett omtag har gjorts i förbundet, oklara 

roller i arbetsmarknadspolitiken, pandemi och personalbrist i medlemsorgan isationerna 

är några av orsakerna till få ansökningar och därmed överskott av medel. Ett gediget 

arbete är gjort med beredningsgrupp och andra nätverk för att identifiera hinder och 

möjligheter för samverkan i ett Skåne Nordost perspektiv. Uppfattningen fr ån kansliet är 

att en god grund för framtiden är skapad för att kunna göra bra satsningar med gott 

resultat och som gör skillnad på sikt. Några mindre insatser och två större processer , 

Samverkan SFSNO och Framstegen, har beviljats under 2022 och det pågår  dialoger om 

fler processer som är under utarbetande.     

 

Mål 8  - Synliggöra och öka kunskapen om Samordningsförbundet Skåne Nordost  

�x Nå mål under Aktiv hemsida och Akademi SFSNO  

�x 40 inlägg på Linkedin under året kring förbundets verksamhet  

Förbundet når m ålen med Aktiv hemsida och Akademin SFSNO. Sammanlagt under året 

har 34 inlägg publicerats på vår Linkedin och målet på 40 inlägg 2022 nås inte fullt ut. 

Kansliet har tagit fram en plan för hur vi ska använda Linkedin på ett bättre sätt framöver 

som ett me del att synliggöra arbetet i förbundet.   
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Mål 9 - Skapa möjligheter genom goda exempel på samverkansinsatser  

�x Omvärldsbevaka löpande och sprida information på hemsidan, linkedin, 

beredningsgrupp och andra forum  

Under året har målet nåtts och kansliet har �]�d�i�A�_�L�N���q�i�i�L�A�p�N�l�A�p���­���_�p�l�N�m�m�A�_�p�­���i�F���U�N�^�m�V�L�A�_��

med nyheter och aktuell information. Kansliet har förmedlat kontakter och nätverk när 

det varit aktuellt.   

 

Mål 10  - Skapa tydlighet och kvalitet i insatser  

�x Insatserna ska registreras i SUS 

�x Processerna ska följa avtal kring mål, rapportering och utvärdering  

�x Utbyte sker över processgränserna vid 2 tillfällen  

�x Genomföra projektutbildning för personalen i insatserna  

Förbundets processer har utbildats i projektkunskap och styrgruppsarbete.  Insatserna 

har registrerats i SUS. Utbyte mellan processerna har inte skett under året eftersom det i 

nuläget inte skapat något mervärde men ambitionen finns kvar för 2023.   

 
Översikt kring processer och utfall  redovisas under  stycke 1.7 Finansierade insatser 
2022.  
 

 

1.4  Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning   
 

 Översikt  2022 2021 2020 2019 2018  

Intäkter   12 570 000 12 878 000 12 890 000 12 849 999 12 883 999   

Kostnader   5 563 277 11 800 128 15 110 804 15 424 646 11 406 397   

Årets resultat   7 006 699 1 061 318 -2 237 107 - 2 590 886 1 460 806  

 

Efter en period av personalförändringar och inhyrd interimschef, anställdes i mitten av 

2021 ny personal till förbundets kansli. De fick uppdraget att förbättra strukturen i 

verksamheten och att ta fram en strategisk plan för hur förbundets medel bäst kan 

användas på sikt. I samband med det omtag som gjordes, gick förbundet in i en ny fas till 

förmån för finansiering av mer övergripande insatser i samver kan mellan fler 

organisationer. En strategi som kräver mer förarbete och längre uppstartsfas i förankring 

samt framtagande. Över tid kommer det öka styrkan och kvaliteten i samverkan mellan 

organisationerna i Skåne Nordost.  

 

Medlemsavgiften 2022 var totalt  12 570 000 kr. Vid årets utgång var det samlade egna 

kapitalet 9  269 158 kr. Det finns ett tydligt överskott i förbundet enligt NNS riktlinjer 

vilket var väntat utifrån den utveckling som gjorts i verksamheten. Inflödet av 

ansökningar har också påverkats av omvärldsfaktorer så som pandemi, 
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organisationsförändringar samt personalbrist i medlemsorganisationerna och 

förändringar i arbetsmarknadspolitiken. I december 2021 avslutades även en stor 

process, Hela familjen, med en budget på ca 6 miljoner utan att n ya processer kunde ta 

vid under starten av 2022, vilket också bidragit till den höga nivån av eget kapital.  

 

2022 har blivit ett utvecklingsår där en god grund är skapad för framtiden för att kunna 

göra bra satsningar med gott resultat och som gör skillnad på sikt. Förbundets 

budgetöverskott blir nu en möjliggörare till att utforska långsiktiga övergripande 

investeringsalternativ parallellt med att andra mindre utvecklingsidéer kan finansieras. 

Under inledningen av 2023 kommer flera ansökningar upp för beslut. Det finns en röd 

tråd mellan kommande processer som ger synergier. En handlingsplan togs fram i 

samband med verksamhetsplaneringen inför 2023 och det egna kapitalet förväntas 

normaliseras år 2025.  

 

Det finns ett intresse från medlemsorganisatio nerna att se över alternativet att gå från 

tidsatt processfinansiering till mer löpande finansiering av gemensamma 

samverkansinsatser. Dialog har förts i styrelsen och beslut om förbundets inriktning 

gällande en mer långsiktig finansieringsmodell kommer fa ttas under 2023.  

 

Under 2022 gick 3  065 991 kr till olika processer i medlemsorganisationerna. 

Samordningsförbundets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat - 

och balansräkning samt kassaflödesanalys med tilläggsupplysningar.  

 
 

1.5  Händelser av väsentlig betydelse  

Under 2022 har en genomlysning gjorts av förbundets styrande dokument så som 
GDPR-policy  samt attest- och delegationsordning. E n dokumenthanteringsplan har 
upprättats i samverkan med arkivansvariga i Kristianstads kommun. Dokument har 
gallrats respektive  skickats för arkivering. Rutiner för IT säkerhet har upprättats. 
Dubbelattest har införts för betalningar  från förbundet . Digital signering av dokument 
har implementerats.      
 
Förbundsordningen har skrivits om under året. Väsentliga förändringar är att alla 
kommuner from 230101 är ordinarie ledamöter , ordförandskapet förlängs till hela 
mandatperioden  samt att staten innehar rollen som 2:e vice ordförande och medverkar i 
förbundets presidium.  
 
Styrelsen fattade under året ett principbeslut att förbundet ställer sig positiva till att äga 
och medfinansiera ESF-projekt .   
 
Några mindre och två större processer har  beviljats 2022 och fler processer är under 
utarbetande.  
 
Uppföljningssystemet SUS är under avveckling och stängs ned vid årsskiftet. Ett nytt 
system, Uppföljning Finsam, håller på att tas fram och preliminär uppstart sker under 
våren 2023.  
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Samverkan med nätverket Skåne Nordost har fördjupats och i december genomförde 
�S�d�l�I�q�_�L�N�p���a�J�U���_�D�p�v�N�l�\�N�p���N�p�p���T�N�^�N�_�m�A�^�p���N�v�N�_�p���\�l�V�_�T���­�!�D�T�N�p���V���1�\�F�_�N���#�a�l�L�a�m�p�­ för våra 
intressenter . Under förmiddagen redovisade s övergripande statistik av Region Skåne 
samt konjunkturrapporten av Sparbanken Skåne och Øresundsinstituttet. Förmiddagen 
avslutades med trendspaning och panelsamtal kring samverkan . 
 
Förbundschefen har under året varit sjukskriven och frånvaron har lösts med 
samverkanspartner från andra förbund, nä tverket i Skåne Nordost samt vid vissa tillfällen 
externa moderatorer.  
 
 

1.6  Förväntad utveckling  
 
Utmaningarna är flera i Skåne Nordost  som med fördel kan lösas i samverkan. Det 
handlar bla om låga utbildningsnivå er, låg sysselsättningsgrad, hög arbetslöshet och 
långtidsarbetslöshet, hög andel invånare som varken studerar eller arbetar , utbredd 
ohälsa och matchnings problematik.  

Bland medlemsorganisationerna är regionen fortsatt hårt belastade i sitt ordinarie 
uppdrag. Det  gäller även andra medlemsorganisationer som haft svårt att rekrytera samt 
genomfört organisations - och personalförändringar. Detta är faktorer som kan påverka 
möjligheter till utveckling och ansökningar till förbundet.  
 
Samverkan mellan Arbetsförmedlinge n och kommunernas arbetsmarknadsenheter 
börjar ta form och vissa lokala överenskommelser är klara.   
 
Förbundet har goda möjligheter att finansiera samverkansinsatser framöver. Flera 
konkreta idéer håller på att ta form till ansökningar och det är förmånligt att det finns 
medel att finansiera större insatser framåt. Förväntad utveckling är att flera proces ser 
kommer att lyftas upp till beslut under 2023 och att det finns en röd tråd mellan de olika 
insatserna. Flertalet processer kommer att ta ett Skåne Nordost perspektiv. Förbundet 
kommer att fortsätta med att bidra till ökad samverkanskunskap och vara en arena för att 
bygga relationer och utbyta idéer.  

 

1.7  Finansierade insatser 202 2 

1.7.1 Översikt av processer  

- Göinge Ung  
- Nätverk Våld  i nära relation   
- Kompetensvalidering  
- Maria Mödrahälsovård  
- Samverkan SFSNO 
- SKR 
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1.7. 2 Göinge ung  

Processtid: 2021-01-01-2022-12-31 

Processägare: Östra Göinge kommun  

Budget:  Totalt: 1  773 808 Kr                     2022: 802 506 kr 

Samarbete mellan Östra Göinge kommun, Arbetsförmedlingen och Region Skåne 

(Capio och Knislinge vårdcentral ).  

 

Ur ansökan:  � d́et långsiktiga målet är att skapa bättre förutsättningar för unga människor 

i Östra Göinge att hitta vägar till ett självständigt och fungerande vuxenliv. Projektmålet är 

att utarbeta en modell för Göinge Ung där vi till den redan befintliga verksamheten till för 

och adderar arbetssätten kring Hela Familjen och OCN och genom det skapa en 

�i�]�A�p�p�S�a�l�^���S�d�l���q�_�T�L�a�^�m�V�_�l�V�\�p�A�L�N���V�_�m�A�p�m�N�l�­�• 

 

Målgrupp: Målgrupp för insatsen är unga vuxna 20 -29 år som är bosatta i Östra Göinge 

kommun och som söker ersättning i form av kommun alt försörjningsstöd och som 

samtidigt är aktuella inom Arbetsförmedlingen, Göinge Utbildningscenter eller hos 

vårdcentralen . 

 

Mål:  Skapa bättre förutsättningar för unga människor i Ö stra Göinge  att hitta vägar till ett 

självständigt och fungerande liv.  

�x Att utarbeta en modell för Göinge ung där vi till den redan befintliga 
verksamheten tillför och adderar arbetssätten kring Hela familjen och OCN 
och genom det skapa en plattform för ungdomsinriktade insatser.  

�x Individuella samtal -att arbeta den enskildes beho v av samordnade åtgärder 
leder till en bättre användning av myndigheternas resurser.  

�x Att under projekttiden hålla minst sju grupper som träffas två gånger i veckan 
under en tioveckorsperiod i syfte att klä på kunskap kring hur samhället 
fungerar i förhålla nde till den enskilde och till vuxenlivet. Gruppträffarna 
kommer också att innehålla information utifrån OCN.  

�x Att under processens gång aktivt närvara vid jobbtorg hos AME en gång i 
veckan, med vissa uppehåll för ledighet.  

�x Validering enligt OCN av uppskatt ningsvis 25 deltagare . 
 

Under 2022 fick projektet i uppdrag att förtydliga och ändra sina projektmål för att kunna 

arbeta på ett tydligare och mer strukturerat sätt. Detta medförde att processen kunde 

följa och redovisa sitt arbete på ett bättre sätt.  

Mål för 2022:  

�x 40 ungdomar har motiverats och rustats för att förstå arbetsmarknaden och  
studievägar till arbete bättre  

�x 20 deltagare har gått vidare till Arbetsmarknadsenheten  
�x Ungdomar i projektet förstår kraven för försörjningsstöd  
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�x Uppskattar 5 grupper med 8 deltagare i varje  
�x Enskilda samtal uppskattas till 20 deltagare  
�x 15 uppskattas ha fått vårdkontakt  
�x Deltagare ska få information av SYV 
�x Gruppdeltagare ska genomgå Basutbildning (Var från början 

valideringsverktyget OCN)  

Under projektets tid har 68 ungdomar varit i kontakt med Göinge Ung. Några under 

längre tid, andra endast under en eller ett par tillfällen och någon har endast haft kontakt 

via telefon men aldrig kommit till Göinge Ung. Av dessa 68 var 52 män och 16 kvinnor.  

43 ungdomar har delt agit i gruppverksamhet och har då fått möjlighet att få mer 

förståelse för arbetsmarknad, studier, genomgå basutbildning samt förstå kraven för 

försörjningsstöd. Det har under tiden för projektet varit 7 grupper med mellan 4 -8 

deltagare i varje grupp. Dock  har inte alla 43 varit närvarande vid varje grupptillfälle och 

då missat en del av informationen i grupp , vilket de istället har kunnat få i individuella 

samtal. 

25 ungdomar har haft endast individuella samtal utifrån olika anledningar. Exempelvis 

uppleve r deltagaren att hen inte kan vara i grupp.  

28 av deltagarna har kunnat gå vidare till A rbetsmarknadsenheten  för bla matchning mot 

arbete.  

13 deltagare har motiverats till att få stöttning i kontakt mot vården.  

Framför allt det individriktade arbetet har  fungerat väl under 2022 och processen fick in 

fler ungdomar att arbeta . Det fanns dock fortsatt svårigheter att få ungdomarna att delta 

kontinuerligt i Göinge ung. Deltagarna själva säger att Göinge ung har varit till stor nytta 

i deras väg framåt och att  bemötandet har varit avgörande för att de velat delta i Göinge 

ung.  

En slutrapport och utvärdering är inlämnat och kan läsas på förbundets hemsida.  

Östra Göinge s arbetsmarknadsenhet fortsätter  att arbeta med unga vuxna men i vilken 

utsträckning en eventuell implementering av en plattform eller riktat ungdomsarbete är 

aktuellt är fortfarande oklart.  

 

Utfall kostnader under året:  761 663 kr 

 

1.7. 3 Nätverk Våld i Nära relation  

Processtid: 220905 �§241231  

Processägare: Kristianstads kommun  

Budget:  90 000 Kr                              2022: 18  000 Kr 
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Samverkanspart i ansökan är Region Skåne. Samtliga medlemsparter är inbjudna i 

nätverket. Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen, Östra Göinge och Hässleholm s 

kommun  deltar aktivt i nätverket.  

 

Ur ansökan: �­Syftet med nätverket är att maximera möjligheten för medborgare att få 

stöd och hjälp vid v åldsutsatthet och öka möjligheterna till tidig upptäckt av våld. 

Nätverket jobbar också med att hitta fler och nya former  för att arbeta förbyggande av 

våld i nära relation på fler olika plan. �­ 

 

Nätverket träffas 4 gånger per år via frukostmöten.  

Sedan finansieringen startade 5 september har nätverket träffats vid 2 tillfällen.  

Vid första tillfället presenterades tre verksamheter som arbetar  aktivt med våld i nära 

relation . Det var VoB syd som erbjuder skyddat boende för våldsutsatta , Arbete och 

välfärds förvaltning som presenterade hur utredare av våld i nära relation arbetar och 

Kriscentrum som presenterade hur arbetet med behandling går till på Kriscentrum i 

Kristianstad. 

Vid andra tillfället var temat förebyggande arbete:  

�x Verksamheten Spelar roll , som är ett normreflekterande och 

jämställdhetsfrämjande arbete som görs tillsammans med ungdomar i 

kommunens högstadieskolor , presenterade sitt uppdrag . 

�x Anna Nordin, drog - och brottsoffersamordnare �§ pratade om förebyggande 

arbete och des s olika typer: indikerad, selektiv och universell.  

�x ABK �§ kommunalt bostadsbolag som tillhör allmännyttan  berättade om sitt 

arbete med sociala och hyresjuridiska frågor.  ABK är sedan 2007 anslutna till 

Huskurage. Metoden innebär att kunskap om våld och civi lkurage sprids för att 

få fler att agera vid oro för att någon far illa i sitt hem.  

�x Prisma, vad de arbetar med och vilka metoder. Ett nytt arbetssätt är att arbetet 

ska ske mer intensivt hemma hos klienter för att inte behöva placera barnen. Det 

är så att �m�D�T�A���­�m�p�N�T�N�p���V�_�_�A�_���i�]�A�J�N�l�V�_�T�­�• 

 

I januari 2023 ska projektet presentera utvärderingen för 2022 samt planeringen för 

2023 för förbundet. Förhandsvisningen på utvärderingen visar att nätverket är uppskattat 

och ger ökad kunskap för de som arbetar med Våld i  nära relation enligt de som sitter i 

nätverket.  

 

Utfall kostnader under året:  9 396 kr 
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1.7. 4 Kompetensvalidering  

Processtid: 2018-09-01-2023-08-31 

Processägare: Osby kommun  

Budget:  Totalt:  6 508 690 Kr                      2022: 1 166 160 Kr 

Samarbete mellan Osby kommun, Bromölla kommun, Hässleholms kommun, 

Kristianstads kommun, Östra Göinge kommun och Arbetsförmedlingen.  

 
Ur ansökan: �­När en deltagare i behov av validering identifierats utses en utbildad 
handledare/bedömare och beslutar tillsammans med deltagare om vilka färdigheter som 
ska valideras och hur. Deltagaren påbörjar sedan valideringsprocessen och 
handledare/bedömare gör en bedömning om deltagaren uppnått de läranderesultat som 
�S�d�l�v�D�_�p�A�p�m���V���v�A�]�L�A���^�a�L�q�]�N�l�•�­ 
 

Målgrupp: Målgruppen för insatsen är individer som är långtidsarbetslösa eller riskerar 

långtidsarbetslöshet i arbetsför ålder som är bosatta i någon av kommunerna Bromölla, 

Hässleholm, Kristianstad, Osby eller Östra Göinge. Målgruppen för processen är de som 

har sv�F�l�p���A�p�p���p�A���p�V�]�]���m�V�T���q�p�I�V�]�L�_�V�_�T���V���a�l�L�V�_�A�l�V�N���m�y�m�p�N�^���a�J�U���I�N�U�d�v�N�l���­�]�D�l�A���m�V�T���[�a�I�I�N�p���i�F��

�[�a�I�I�N�p�­�•�����N���m�A�\�_�A�l���S�a�l�^�N�]�]���\�a�^�i�N�p�N�_�m�•�U�A�l���N�_���i�F���A�l�I�N�p�m�^�A�l�\�_�A�L�N�_���V�J�\�N���T�F�_�T�I�A�l��

kompetens, och/eller saknar på arbetsmarknaden efterfrågade dokument.  

 

Mål: Den övergripande måls ättningen, är att genom validering öka träffsäkerheten i en 

fortsatt planering av individen väg mot arbete och självförsörjning. Slutmålet för denna 

process är således inte att deltagarna återfår arbetsförmåga direkt, utan 

valideringsarbetet får i stället ses som ett led i vägen mot att återfå arbetsförmåga och bli 

självförsörjande.  

Mål för 2022�§2023 

�x Att ta fram en effektiv, för Skåne Nordost kommunerna gemensam, 

arbetsprocess för yrkesvalidering.  

�x Att sammanlagt 140 individer (könsjämställt) vid projektslut har fått ett 

kompetensintyg i något yrkesprogram  

 

Arbetet under året har främst fokuserat på OCN -valideringar. Under året har 79    

kompetensintyg ut färdats. För att kunna uppnå slutmålet på 140 intyg innan 31 augusti 

2023 b orde  drygt 90 intyg varit utfärdade  under 2022 . Hässleholm har överträffat sitt mål, 

Kristianstad och Östra Göinge har i princip uppnått sina planerade antal valideringar. 

Bromölla och Osby har problem att uppnå sina mål. Dock har Bromölla ett antal inskrivna 

deltagare i systemet som visar att de bör uppnå sina mål under kommande period. Osby 

däremot har haft fortsatta svårigheter att dels hitta deltagare att validera men också en 

personalsituation som inte möjliggjort att kunna arbeta i den utsträckning som önskats 

med valide ringar. Utifrån detta har Osby fått lämna in en handlingsplan som beskriver 

vilka förändringar som behöver göras för att kunna uppnå målen innan projektslut.  
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Att ta fram en effektiv, för Skåne Nordost kommunerna gemensam, arbetsprocess för 

yrkesvalidering har projektet arbetat med under 2022. Styrgruppens arbete har varit 

fokuserat och även arbetsgruppens arbete. Målet kring själva arbetsprocessen med  

yrkesvalideringar är uppnå tt med tydliga rutiner. Den gemensamma Skåne Nordost 

delen är på god väg att uppnås, kommunerna arbetar med samma metod, stödjer 

varandra i arbetet och har reg elbundna  samsynsmöten. För att lyckas nå det målet fullt ut 

önskas även regelbun dna träffar för bedömare, vilket är planerat att genomföras under 

2023. Även effektiviteten är på god väg att uppnås . Projektet beskriver att arbetet med 

basprogrammet behöver fungera i alla kommuner innan de m känner att effektiviteten är 

uppnådd  till full o.  

Styrgruppen arbetar aktivt med implementeringsplanen och kommunerna har i stort 

implementerat arbetssättet i sina verksamheter . De vill framåt ansöka om medel för OCN - 

systemet från Samordningsförbundet för att kunna säkerställa att samtliga kommuner kan 

fortsätta arbeta med yrkesvalidering på ett gemensamt och effektivt sätt. 

 

Utfall kostnader under året:  1 211 863 kr 

 

1.7. 5 Maria mödrahälsovår d 

Processtid: 2016-09-01 - 2024-12-31 

Processägare: Kristianstads kommun  

Budget:  Totalt:  7 287 857 Kr                  2022: 629 436 Kr 

Samarbete mellan Kristianstads kommun och Region Skåne.  

 
Ur ansökan: Projektarbetet kommer att genomföras i tätt samarbete med socialtjänsten. 
Den socionom som kommer att arbeta i Maria Mödrahälsovård, kommer att ha 
arbetsuppgifter som bl.a. består av motiverande och kurativa samtal, familjeinriktat 
arbete, uppsökande verks amhet, arbeta upp kontaktvägar, fungera som vägen in i 
kommunernas socialtjänster i syfte att möjliggöra insatser i kvinnans och partnerns 
hemmakommun . 
 

Målgrupp: Målgrupp för insatsen är gravida kvinnor med riskbruks - eller missbruks-

problematik samt deras partners som är bosatta inom Samordningsförbundet Skåne 

Nordosts upptagningsområde.  

 

Mål:  Det huvudsakliga målet med pro cessen, är på individnivå , att vägen till 

självförsörjning kan förkortas då kvinnan och partnern börjar  med sin och familjens 

missbruks- och familjebehandling redan under graviditeten istället för efter att barnet 

har fötts. Kvinnan och partnern kan då vara i fas för att börja med arbetslivsinriktad 

rehabilitering strax efter sin föräldraledighet för att nå  självförsörjning.  
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Vid styrgruppsmöte under våren 2022 delgav Östra Göinge, Hässleholm, Bromölla och 

Osby att de inte har för avsikt att implementera socionomtjänsten utan anser sig klara av 

arbetet i ordinarie verksamhet. Däremot vill man ta med sig arb etssättet och det 

upparbetade samarbetet med Region Skåne. Socionomen som arbetar 90% i projektet 

och finansieras av FINSAM gick i augusti ned till att arbeta 50 % i projektet med 

upplevelsen att det är lagom utifrån de inflödet som finns.  

I möte mellan Samordningsförbundet och Kristianstads kommun bestämdes att projektet 

behöver lämna in en ändringsansökan som stämmer överens med de ändringar som 

gjorts i projektet. Eftersom styrgruppen tidigare beslutat att socionomtjänsten inte 

kommer permanentas i ordi narie verksamhet och att ordinarie verksamhet kan hantera 

problemställningen i projektet innebär ändringen att projektet  övergår i en 

implementeringsfas och  därefter kommer avslutas 31 maj 2023.  

 

Utfall kostnader under året:  523 580 kr 

 

1.7. 6 Samverkan SFSNO  

Processtid: 20221107 - 20251106  

Processägare: Kommunerna Bromölla, Hässleholm , Kristianstad och Osby  

Budget:  Totalt:  10  149 325Kr                  2022: 427 080 Kr       

Samarbete mellan  Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region Skåne och 

kommunerna Bromölla, Hässleholm , Kristianstad och Osby.  

 
Ur ansökan: �­���0�a�]�]�N�_���m�a�^���m�A�^�v�N�l�\�A�_�m�\�a�a�l�L�V�_�A�p�a�l���q�p�T�F�l���S�l�F�_���L�N�_���N�_�m�\�V�]�L�N�m���I�N�U�a�v�‘���S�d�l���A�p�p��
individer ska få rätt stöd, i rätt tid och av rätt akt �d�l�­ 
 

Målgrupp: Målgrupp för insatsen är individer med behov av samordnade 

rehabiliteringsinsatser för att etablera sig på arbetsmarknaden.  

 

Mål:   

Övergripande Målsättning Samverkanskoordinator:  

�x Personal (handläggare och chefer) ska ha god kännedom om hur samverkan 
fungerar och vilka system som samverkan bygger på  

�x Stabila samverkanssystem skapas/utvecklas som håller på olika nivåer 
oberoende av regel -, organisations - och/eller personalförändringar  

�x Samverkan mellan aktörerna ska fungera så att det kommer  individer med 
rehabiliteringsbehov tillgodo och bidrar till progression  
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Mål med konsultationsteam:  

�x Ge stöd i komplexa individärenden för att komma vidare genom att teamet 
�­�p�D�_�\�N�l���p�V�]�]�m�A�^�^�A�_�m�­�‘���^�V�_�m�\�A���l�V�m�\�N�_���S�d�l���V�_�L�V�v�V�L�N�_���A�p�p���U�A�^�_�A���^�N�]�]�A�_���m�p�a�]�A�l�_�A 

�x Förslag på kontaktvägar in till annan myndighet  
�x Förslag på samverkan/samagerande  
�x Stärka Samverkan 
�x Utgöra stödfunktion för att tolka andra myndigheters regelverk, intyg, avslag  

Processen startade som planerat 7 november 2022. Kristianstad och Osby gick i gång 
direkt då de hade personal på plats från uppstartsdagen. Hässleholm och Bromölla 
väntas komma i gång i januari 2023 då rekrytering av medarbetare pågår. 
Uppstartsmöte har genomförts i Kristianstad, Hässleholm och Osby.  

Konsultationsteamet startar i janu ari 2023 som planerat.  

Utfall kostnader under året:  153 514 kr 

 

1.7. 7 SKR- konferens  

Processtid: 20221025 �§221026  

Budget:  182 000 Kr 

Arbetsmarknads - och näringslivsdagarna i Uppsala arrangerades av SKR som årligen 
bjuder  in till en konferens för att stärka samverkan och presentera  forskning och aktuella 
ämnen inom området arbetsmarknad och näringsliv.  
  
Samordningsförbundet Skåne Nordos t huvudfokus är samverkan och den gemensamma 
resan genomfördes för att stärka samverkan mellan förbundets parter. För att lyckas med 
samverkan i framtida process och projektarbeten krävs samsyn. En möjlighet för att 
skapa samsyn är att delta tillsammans på  konferensen där samtliga parter får ta del av 
aktuella frågor om arbetsmarknaden.  
 
Samtliga parter deltog på konferensen och förbundet finansierade 3 personer från 
samtliga organisationer. Sammanlagt åkte 24 personer gemensamt från Skåne Nordost.  
 
Efter konferensen genomfördes en digital workshop för att samla ihop tankar och idéer 
från konferensen.  

 

Utfall kostnader under året:  172 443 kr 
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Resultaträkning Not 2022-01-01 

-2022-12-31 

2021-01-01 

-2021-12-31 

Verksamhetens intäkter 2 12 570 000 12 878 000 
Verksamhetens kostnader 3 -5 563 277 -11 800 128 
Avskrivningar 4     0   -16 146 
Verksamhetens nettokostnader   7 006  723 1 061 726 

Finansiella intäkter och kostnader        -23   -408 

Årets resultat   7 006  700 1 061 318 
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Balansräkning Not 2022-12-31 2021-12-31 

TILLG ANGAR 
              

Anläggningstillgångar 
              

Materiella anläggningstillgångar               

Maskiner och inventarier 5     0     0 

Omsättningstillg ångar               

Fordringar       262  294   450  420 
Kassa och Bank   9 792  928 2 759  820 
Summa omsättningstillg ångar   10 055  222 3 210  240 

SUMMA TILLG ÅNGAR   
10 055  222 3 210  240 
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Balansräkning 

EGET KAPITAL, AVS ÄTTNINGAR OCH 
SKULDER 

Not 2022-12-31 2021-12-31 

Eget kapital 6             

Eget kapital   2 262  459 1 201 140 
Årets resultat   7 006  700 1 061 318 
Summa eget kapital   9 269  158 2 262 459 

Skulder               

Kortfristiga skulder     786  064   947 782 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER    10 055  222 3 210 240 
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Kassaflödesanalys Not 

Den löpande verksamheten 

2022-01-01 

-2022-12-31 

2021-01-01 

-2021-12-31 

Årets resultat 7 006  700 1 061 318 

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet         
Avskrivningar   0 16 146 

Ökning/minskning kortfristiga fordringar 188 126 85 371 
Ökning/minskning kortfristiga skulder -161 718 -661 892 
Kassaflöde från den löpande verksamheten  7 033 108 500 943 

     Årets kassaflöde 7 033 108 500 943 

Likvida medel vid årets början         

Likvida medel vid årets början 2 759 820 2 258 877 
Likvida medel vid årets slut 9 792 928 2 759 820 
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  Till äggsupplysningar 

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper  

Årsredovisningen har upprättats enligt kommunallagen, Lagen om kommunal bokföring och 
redovisning och i enlighet med rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning med viss 
anpassning av rubricering till förbundets specifika verksamhet. 

Medlemsavgifter 

Medlemsavgifter har intäktsförts i den period de avser. 

Projektkostnader 

Under året nedlagda kostnader redovisas i resultaträkningen. 

Finansieringsanalys 

Finansieringsanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast 

transaktioner som medför in- eller utbetalningar. 

Avskrivnin gar 

Avskrivning av materiella anläggningstillgångar görs för den beräknade nyttjandeperioden med linjär 

avskrivning baserat på anskaffningsvärdet exklusive eventuellt restvärde. 

En samlad bedömning av nyttjandeperioden för respektive tillgång görs. Tillgångstypen skrivs 
sedan av på den närmast lägre avskrivningstiden. 

Följande avskrivningstider tillämpas: 

   Maskiner och inventarier 5 år 

Not 2 Verksamhetens intäkter  

2022 2021 

Erhållna medel regionen -3 142  500 -3 219  500 
Erhållna statliga medel -6 285  000 -6 439  000 
Erhållna kommunala bidrag -3 142  500 -3 219  500 

  -12 570  000 -12 878  000 
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Not 3 Verksamhetens kostnader 

2022 2021 

Projektkostnader 3 065  991 9 749  236 
Personalkostnader 2 074  686 1 348  025 
Övriga verksamhetskostnader   422  600   702  867 
Summa verksamhetens kostnader 5 563  277 11 800  128  

Not 4 Avskrivningar  

  2022 2021 

   Avskrivningar materiella tillgångar 0 16 146 
    Summa avskrivningar 0 16 146 

Not 5 Maskiner och inventarier 
    

  2022-12-31 2021-12-31  

Ingående anskaffningsvarden 80  950 80  950 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 80  950 80  950 

Ingående avskrivningar -80  950 -64  804 
Årets avskrivningar     0 -16  146 

Utgående ackumulerade avskrivningar -80  950 -80  950 

Utgående redovisat värde 
  

 0 
  

 0 
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25 
Samordningsförbundet Skåne Nordost  
Org. nr 222000 -2790  

Not 6 Eget kapital 

 2022-12-31 2021-12-31 

Eget kapital             
Ingående eget kapital 2 262  458 1 201  140 
Årets resultat 7 006  700 1 061  318 

Utgående eget kapital 9 269  158 2 262  458 

 

 

 

 

Kristianstad 23-04-17 

   

 

    

Richard Berggren  Susanne Bäckman 

Ordförande  1:e Vice ordförande  

    

    

Sofi Gellberg  Tobias Persson 

2:e Vice ordförande  Ledamot  
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Samordningsförbundet Skåne Nordost  
Org. nr 222000 -2790  

 

Vår revisionsberättelse har lämnats  

  

  
  
  
Hans Forsberg Ingrid Karlsson 
Utsedd av kommunerna  Utsedd av Region Skåne 
  
  
  

Jesper Sturesson   

Auktoriserad revisor, utsedd av Staten  
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Revisionsberättelse  

Till styrelsen i Samordningsförbundet Skåne Nordost, org. nr 222000-2790, Arbetsförmedlingen, 
Försäkringskassan och fullmäktige i Region Skåne samt respektive medlemskommun. 

 

Rapport om årsredovisningen  

Uttalanden 

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Samordningsförbundet Skåne Nordost för år 2022.  

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med lagen om kommunal bokföring 
och redovisning och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av samordningsförbundets 
finansiella ställning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat för året enligt lagen om 
kommunal bokföring och redovisning. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens 
övriga delar.  

Vi tillstyrker därför att resultaträkningen och balansräkningen för samordningsförbundet fastställs. 

Grund för uttalanden 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed 
beskrivs närmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De förtroendevalda 
revisorernas ansvar. 

Vi är oberoende i förhållande till förbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad 
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra 
uttalanden. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande 
bild enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning. Styrelsen ansvarar även för den interna 
kontroll som den bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedömningen av förbundets förmåga att 
fortsätta verksamheten. Den upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka 
förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om 
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen avser att likvidera förbundet, upphöra med verksamheten 
eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.  

Den auktoriserade revisorns ansvar 

Jag har att utföra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mål är att uppnå en rimlig grad av 
säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare 
sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är 
ingen garanti för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka 
en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller 
misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen. 

Som del av en revision använder jag professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Dessutom: 

�x identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig 
dessa beror på oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland 
annat utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga 
för att utgöra en grund för mina uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig 
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felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror på 
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga 
utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll. 

�x skaffar jag mig en förståelse av den del av förbundets interna kontroll som har betydelse för 
min revision för att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till 
omständigheterna, men inte för att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen. 

�x utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i 
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar. 

�x drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder antagandet om fortsatt drift vid 
upprättandet av årsredovisningen. Jag drar också en slutsats, med grund i de inhämtade 
revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana 
händelser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om förbundets förmåga att 
fortsätta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, 
måste jag i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i 
årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är 
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Mina slutsatser baseras på de 
revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida 
händelser eller förhållanden göra att ett förbund inte längre kan fortsätta verksamheten. 

�x utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, 
däribland upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna 
och händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild. 

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt 
tidpunkten för den. Jag måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, 
däribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat. 

De förtroendevalda revisorernas ansvar 

Vi har att utföra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och därmed enligt 
god revisionssed för kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar för att pröva om verksamheten 
sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt, om räkenskaperna är 
rättvisande och om den interna kontrollen är tillräcklig.  

Vi har biträtts i vår granskning av ett sakkunnigt biträde. 

 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar  

Uttalande 

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning av 
Samordningsförbundet Skåne Nordost för år 2022. 

Vi bedömer sammantaget att styrelsen i Samordningsförbundet Skåne Nordost har bedrivit 
verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt att den 
interna kontrollen har varit tillräcklig.  

Vi bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med de finansiella mål och 
verksamhetsmål som är uppställda.  

Vi tillstyrker att styrelsens ledamöter beviljas ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 

Grund för uttalande 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i 
avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till förbundet enligt god revisorssed i Sverige. 
Jag som auktoriserad revisor har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt 
uttalande. 

https://sign.visma.net/sv/document-check/c138b0f8-52f3-4446-8b42-6448690cbeca

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



 3 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen.  

Revisorernas ansvar 

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att 
inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon 
styrelseledamot i något väsentligt avseende företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon 
försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot förbundet.  

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot förbundet. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder den auktoriserade revisorn 
professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Granskningen av förvaltningen grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgärder som utförs baseras på den auktoriserade revisorns professionella bedömning 
och övriga valda revisorers bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi 
fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är väsentliga för 
verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för förbundets situation. 
Vi går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden 
som är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. 

Kristianstad den 20 april 2023 

 

_____________________________ _____________________________ 

Ingrid Karlsson  Hans Forsberg 
 

 

_____________________________ 

Jesper Sturesson 
Auktoriserad revisor 
KPMG  
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Delgivning av årsredovisning och hantering av beslut om ansvarsfrihet  

Samordningsförbundet Skåne Nordost för verksamhetsåret 2022  

 

Samordningsförbundet Skåne Nordost består av förbundsmedlemmarna Bromölla kommun, 

Hässleholms kommun, Kristianstads kommun, Osby kommun och Östra Göinge kommun samt 

Region Skåne, Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan.  

 

Enligt 26 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser ska 

förbundsmedlemmarna var för sig pröva frågan om styrelsen ska beviljas ansvarsfrihet.  

 

På uppdrag av styrelsen för Samordningsförbundet Skåne Nordost översänds härmed den av 

styrelsen och revisorerna godkända årsredovisningen inklusive verksamhetsberättelse för 

verksamhetsåret 2022.  

 

Underlaget översändes för hantering av ansvarsfrihet för Samordningsförbundet Skåne 

Nordosts styrelse inom respektive medlemsorganisation.  

 

Respektive organisations beslut återsändes till adressen: 

Samordningsförbundet Skåne Nordost  

Spannmålsgatan 7 

291 32 Kristianstad 

alternativt per mail; asa.linne@sfsno.se 

 

Vänligen och på uppdrag av styrelsen  

Åsa Linné 

Förbundschef  

Samordningsförbundet Skåne Nordost  

asa.linne@sfsno.se 

0768-837057 

 

Underlag:  

Årsredovisning inklusive revisionsberättelse 

 

mailto:asa.linne@sfsno.se


       
  
     

 

   
 

Sändlista: kommunfullmäktige i kommunerna Bromölla, Hässleholm, Kristianstad, Osby och 

Östra Göinge.  

Ekonomistaben, Försäkringskassan 

Registrator, Arbetsförmedlingen  

Huvudkontoret, Region Skåne 

 

 

 

 



Tjänsteskrivelse  
 
Förslag till beslut  
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen att anta justerad taxa enligt Taxa för 
tillsynsbesök, tillståndsprövning samt godkännande av föreståndare och deltagare för explosiv vara. 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår också kommunstyrelsen att taxan börjar gälla från 1 
augusti 2023.  
 
Sammanfattning  
Kommunfullmäktige i Osby beslutade 2022-02-14 § 12 om ny taxa för tillsyn enligt LSO och 
LBE samt för tillståndsprövning och godkännande av föreståndare och deltagare för explosiv 
vara, Taxabestämmelser för tillsyns- och tillståndstaxa enligt LSO och LBE.  
 
I taxabestämmelsen anges att kommunstyrelsen årligen får justera taxan enligt prisindex för 
kommunal verksamhet (PKV). Räddningstjänsten har räknat upp Taxa för tillsynsbesök, 
tillståndsprövning samt godkännande av föreståndare och deltagare för explosiv vara enligt PKV från oktober 
2022 och föreslår att Kommunstyrelsen fattar beslut om justerad taxa. 
 
Beskrivning av ärendet  
Enligt LSO (lag om skydd mot olyckor) och LBE (lag om brandfarliga och explosiva varor) får 
kommunen ta ut en avgift för tillsynsbesök, tillståndsprövning samt godkännande av föreståndare 
för explosiv vara. För kommunal handläggning gäller allmänt självkostnadsprincipen enligt 8 kap. 
3 c § kommunallagen. Avgifterna svarar mot kostnaderna (timavgiften) för de tjänster som 
tillhandahålls. 
 
Timavgiften baseras på handläggningskostnad per timme. Enligt beslut taget i 
kommunfullmäktige, 2022-02-14, får kommunstyrelsen för varje avgiftsår besluta om att justera 
avgiftsbeloppen (fasta avgifter och timavgifter) med den procentsats för PKV som är publicerad 
på SKR:s webbplats för oktober månad året före avgiftsåret. PKV för oktober månad 2022 är 3,7 
% 
 
Räddningstjänsten har utifrån aktuellt index höjt avgiften med 3,7 %. och föreslår därför följande 
avgifter för 2023. 
 
Tillsyn enligt LSO och/eller LBE  
Tillsyn enligt LSO och/eller LBE debiteras enligt följande för 2023 samt med jämförelse med 
prislista för 2022: 
 
 2022 2023 

Timavgift  1049 kr 1088 kr 

Grundavgift vid tillsyn LSO alt. LBE 3147 kr 3264 kr 

Grundavgift vid samordnad tillsyn 
LSO och LBE 

3672 kr 3808 kr 

 
Tillstånd enligt LBE samt godkännande av föreståndare och deltagare för explosiv vara 
Tillstånd enligt LBE debiteras enligt de typverksamheter/typhantering som följer i 



styrdokumentet Taxa för tillsynsbesök, tillståndsprövning samt godkännande av föreståndare och deltagare för 
explosiv vara. Avgiften för tillståndet baseras på en förväntad handläggningstid av ärendet för 
respektive typverksamhet/typhantering.  
Samtliga avgifter i taxan är justerade med 3,7 %.  
 
Förslagets konsekvenser för verksamhetens brukare  

Förslaget kommer innebära en ökad kostnad för verksamhetens brukare enligt följande: 
 
Höjd timavgift: 39 kr. 
Höjd grundavgift tillsyn enligt LSO alt. LBE (3 tim): 39 kr per faktor. 
Höjd grundavgift vid samordnad tillsyn enligt LSO och LBE (3,5 tim): 39 kr per faktor 

 
Barnperspektivet 
Ej aktuellt för ärendet 
 
Miljökonsekvenser 
Ej aktuellt för ärendet 
JAV 
Facklig samverkan 
Ej aktuellt i ärendet 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Förslaget innebär inga ekonomiska konsekvenser för räddningstjänstens verksamhet. 
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Taxa för tillsynsbesök, tillståndsprövning samt godkän-
nande av föreståndare och deltagare för  explosiv vara  

Avgifter och taxor  
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Inledning  
Enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och lagen (2010:1011) om brandfarliga 
och explosiva varor (LBE) får kommunen ta ut en avgift för tillsyn enligt LSO och LBE, till-
ståndsbeslut enligt LBE samt för godkännande av föreståndare och deltagare vid hantering, 
överföring, import och export av explosiv vara. För kommunal handläggning gäller allmänt 
självkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3 § kommunallagen. Avgifterna svarar mot kostnaderna (ti-
mavgiften) för de tjänster som tillhandahålls.  

Kommunstyrelsen ska årligen indexuppräkna avgiften för tillsyn, tillståndsbeslut och godkän-
nande av föreståndare och deltagare för explosiv vara enligt prisindex för kommunal verksam-
het (PVK).  

Under 2023 kommer följande avgifter att användas av Räddningstjänsten vid tillsyn enligt LSO 
och/eller LBE, vid tillståndsprövningen enligt LBE samt vid godkännande av föreståndare och 
deltagare.  

Avgifter för tillsyn enligt LSO och/eller LBE  
Tillsyner enligt LSO och/eller LBE debiteras enligt följande: 
 
Timavgift 1088 kr 
Grundavgift vid tillsyn enligt LSO alt. LBE 3264 kr 
Grundavgift vid samordnad tillsyn enligt LSO och LBE 3808 kr 

 

Avgift för tillståndsbeslut enligt LBE samt godkännande av fö -
reståndare och deltagare för explosiv vara enligt LBE  
Tillstånd enligt LBE debiteras enligt de typverksamheter/typhantering som följer i Tabell 1.  

I de fall handläggningstid för ärendet skiljer mot den förväntade handläggningstiden för typ-
verksamheten/typhanteringen kan debitering ske enligt nedlagd tid á 1049 kronor per timme. 
Debitering sker per påbörjad halvtimme.  

Tabell 1. Debitering av LBE-tillstånd 
Ärendetyp tillstånd Avgift 

Allmänt 

1 Mindre förändring av befintligt tillstånd 3 264 kr (3) 

2 Övertagande/ägarbyte 2 176 kr (2) 

3 Avslag av tillståndsansökan, avvisat alternativt avskrivet ärende 1088 kr/h 

Tillstånd brandfarlig vara 

4 Anmälan av föreståndare brandfarlig vara 1 088 kr (1) 
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5 

Tillfällig hantering av brandfarlig vara (ex. enstaka evene-
mang, byggarbetsplatser) 

 
4 352 kr (4) 

 
6 

Återkommande tillfällig hantering av brandfarlig vara (ex. återkom-
mande evenemang, festivaler) 

 
5 440 kr (5) 

 
7 

Anläggning med enkel hantering av brandfarlig vara (ex. restau-
ranger, skolor) 

 
6 528 kr (6) 

 
 
8 

Anläggning med mindre hantering av brandfarlig vara (ex. obemannade 
bensinstationer, mindre försäljningsställen, små industrier med fåtal pro-
dukter) 

 
 

9248 kr (8,5) 

 
9 

Anläggning med måttlig hantering av brandfarlig vara (ex. beman-
nade bensinstationer, verkstäder, försäljningsställen) 

 
 11 424 kr (10,5) 

 
10 

Anläggning med omfattande hantering av brandfarlig vara (ex. indu-
strier med öppen hantering, större försäljningsställen) 

 
17 408 kr (16) 

Tillstånd explosiv vara 

12 Fyrverkeriförsäljning 7072 kr (6,5) 

 
13 

Hantering av explosiv vara mindre omfattning <60 kg (ex. krut 
för egentillverkning av ammunition, stenspräckare) 

 
7072 kr (6,5) 

 
14 
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av sprängämne, större lager av fyrverkeriartiklar) 

 
8160 kr (7,5) 

15 Större hantering (ex. sprängämnesförråd) 10 880 kr (10) 

16 Godkännande av föreståndare för explosiva varor 1 632 kr (1,5) 

17 Godkännande av deltagare för explosiva varor 1088 kr/h  

18 Tillstånd gällande överföring av explosiv vara inom Sverige 3 264 kr (3) 

Tillsyn enligt LSO och/eller LBE  
Vid tillsyn debiteras en grundavgift som omfattar normalt för- och efterarbete samt körtid till 
objektet. Grundavgiften vid tillsyn enligt LSO respektive LBE är 3 timmar och vid samordnad 
tillsyn är grundavgiften 3,5 timmar (då objektet omfattas av båda lagstiftningarna LSO och LBE 
och då genomgång av båda lagstiftningarna görs vid samma tillfälle). Platsbesöket debiteras per 
påbörjad halvtimme.  

Efter varje tillsyn görs en uppföljning i form av inskickade handlingar, telefonsamtal etc. I de fall 
uppföljningsbesök görs på plats debiteras den faktiska tiden. I de fall där grundarbetet avviker 
från normalt arbete kommer individuell tidsberäkning tillämpas. Detta gäller särskilt vid 
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beredning och beslut i komplexa ärenden. I tidsberäkningen ska den faktiska tiden för nedlagd 
arbetstid tillämpas.  

Tillståndsbeslut enligt LBE samt godkännande av förestån -
dare och deltagare för explosiv vara enligt LBE  

Avgift vid tillståndsbeslut enligt LBE samt godkännande av föreståndare och deltagare för ex-
plosiv vara baseras på normal handläggningstid för det aktuella ärendet som är beroende av 
verksamheten samt omfattning av hanteringen enligt LBE.  

Med normal handläggning menas diarieföring, inläsning i ärendet, kontroll av tekniska villkor, 
kvalitetsgranskning av tekniska villkor, ev. underhandskontakt, platsbesök, beslut, avsyning, av-
syningsprotokoll, kvalitetsgranskning av avsyningsprotokoll och arkivering.  

I ärende där nedlagd handläggningstid skiljer mot den förväntade handläggningstiden kan den 
sökande debiteras enligt nedlagd handläggningstid för det aktuella ärendet per påbörjad halv-
timme.  

Revidering av uppgifter om föreståndare för brandfarlig och explosiv vara (för gällande tillstånd) 
samt vid godkännande av föreståndare och deltagare för explosiv vara tas avgift ut motsvarande 
normal hand-läggningstid. 
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Taxabestämmelser för tillsyns - och tillståndstaxor enligt LSO och 
LBE  
 

Nedan angivna bestämmelser ingår tillsammans med beräkning av taxor i kommunernas 
beslut att anta taxan enligt LSO och LBE avseende tillsyns- och tillståndsverksamheten i 
Osby kommun. 

 
Inledande bestämmelser  

1 §  

Enligt denna taxa utgår avgift för  
 
Lag (2003:778) om skydd mot olyckor, LSO  
1. Tillsynsärende 
 
Lag (2010:1011) om brandfarliga eller explosiva varor, LBE  
 
1. Tillsynsärende  
2. Tillståndsprövning  
3. Godkännande av föreståndare  
4. Godkännande av deltagare 
 
LSO och LBE (samtidig tillsyn)  
1. Tillsynsärende (LSO)  
2. Tillsynsärende (LBE) 

 
Allmänna bestämmelser  

2 §  

Beräkning av avgift  

Avgift enligt tabell  
Avgiften för en viss åtgärd enligt LBE framgår av tabell i Bilaga 1. Beloppen i tabellen har 
beräknats genom att en framräknad handläggningskostnad per timme för verksamheten har 
multiplicerats med en genomsnittlig tidsåtgång för den typ av ärende som åtgärden avser. 

Gällande taxa  
Avgiften beräknas efter den taxa som gäller när ärendet inkommer eller när tillsynen 
genomförts. 

Handläggningskostnaden  
Handläggningskostnaden per timme är 1 049 kronor för LSO och för LBE.  
 
Grundavgift vid tillsyn enligt LSO eller LBE motsvarar 3 timmars handläggningskostnad, totalt 
3146 kr. Samordnad tillsyn enligt LSO och LBE debiteras som ett ärende med en grundavgift 
som motsvarar 3,5 timmars handläggningstid, totalt 3672 kr.  
 
Grundavgiften omfattar normalt för- och efterarbete samt körtid. Tid för beredning och beslut 
i ärendet debiteras enligt timtaxa.  
 
Varje påbörjad halvtimme debiteras med full timkostnad. 

 



Tidsersättning  
I de fall handläggningstid för ärendet överstiger eller på annat sätt skiljer mot den förväntade 
handläggningstiden för typverksamheten/typhanteringen kan debitering ske enligt nedlagd tid 
á 1049 kronor per timme. 
 
Enklare tillsyner i samband med t.ex. serveringstillstånd debiteras enligt timtaxa.  
 
Uppföljande platsbesök i tillsynsärenden debiteras enligt timtaxa.  
 
Mindre administrativa åtgärder debiteras med tidsfaktor 1. 
 
3 §  

Ändring av taxan  

Avgiftsbeloppen i denna taxa är bestämda med utgångspunkt från kostnadsläge och 
prisindex för kommunal verksamhet (PKV) oktober månad året före det år taxan börjar gälla. 

Kommunstyrelsen får för varje kalenderår (avgiftsår) besluta att justera avgiftsbeloppen 
(fasta avgifter och timavgifter) med den procentsats för PKV som är publicerad på SKR:s 
webbplats för oktober månad året före avgiftsåret. 
 
Övriga ändringar i taxan beslutas av kommunfullmäktige.  
 

4 §  

Betalning av avgift  

Avgift enligt denna taxa betalas av sökanden/beställaren av tillstånd eller hos den där 
tillsynen genomförts mot faktura när denne tillställts räddningstjänstens beslut eller efter 
genomförd tillsyn.  
 
Betalas inte avgift vid i fakturan angiven förfallodag utgår dröjsmålsränta enligt räntelagen 
(1975:635) från förfallodagen tills betalning sker.  
 
Avgift för avslagsbeslut återbetalas om beslutet upphävs inom ett år. Avräkning ska ske mot 
eventuell avgift som ska utgå för den aktuella åtgärden. 
 
Denna taxa träder i kraft den 1 februari 2022. 

  



Bilaga 1, Avgift för tillstånd samt godkännande av föreståndare och deltagare enligt lag 
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor inom Osby kommun 2023 

Tillstånd enligt LBE debiteras enligt de typverksamheter/typhantering som följer i Tabell 1. 
I de fall handläggningstid för ärendet överstiger eller på annat sätt skiljer mot den förväntade 
handläggningstiden för typverksamheten/typhanteringen kan debitering ske enligt nedlagd tid á 
1088 kronor per timme. Debitering sker per påbörjad halvtimme. 
 
Tabell 1 

Ärendetyp tillstånd Avgift 

Allmänt 

1 Mindre förändring av befintligt tillstånd 3 264 kr (3) 

2 Övertagande/ägarbyte 2 176 kr (2)  

3 Avslag av tillståndsansökan, avvisat alternativt avskrivet ärende 1088 kr/h 

Tillstånd brandfarlig vara 

4 Anmälan av föreståndare brandfarlig vara 1 088 kr (1) 

 
5 

Tillfällig hantering av brandfarlig vara (ex. enstaka evenemang, 
byggarbetsplatser) 

 
4 352 kr (4) 

 
6 

Återkommande tillfällig hantering av brandfarlig vara (ex. återkommande 
evenemang, festivaler) 

 
5 440 kr (5) 

 
7 

Anläggning med enkel hantering av brandfarlig vara (ex. restauranger, 
skolor) 

6 528 kr (6) 

 
 
8 

Anläggning med mindre hantering av brandfarlig vara (ex. obemannade 
bensinstationer, mindre försäljningsställen, små industrier med fåtal 
produkter) 

9248 kr (8,5)  

 
9 

Anläggning med måttlig hantering av brandfarlig vara (ex. bemannade 
bensinstationer, verkstäder, försäljningsställen) 

11 424 kr (10,5)  

 
10 

Anläggning med omfattande hantering av brandfarlig vara (ex. industrier 
med öppen hantering, större försäljningsställen) 

17 408 kr (16)  

Tillstånd explosiv vara 

12 Fyrverkeriförsäljning 7072 kr (6,5)  

 
13 

Hantering av explosiv vara mindre omfattning <60 kg (ex. krut för 
egentillverkning av ammunition, stenspräckare) 

7072 kr (6,5)  

 
14 
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sprängämne, större lager av fyrverkeriartiklar) 

8160 kr (7,5)  

15 Större hantering (ex. sprängämnesförråd) 10 880 kr (10)  

16 Godkännande av föreståndare för explosiva varor 1 632 kr (1,5)  



17 Godkännande av deltagare för explosiva varor 1088 kr/h  

18 Tillstånd gällande överföring av explosiv vara inom Sverige 3 264 kr (3)  
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Tjänsteskrivelse 
2023-06-05 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Cindy Balte 
0479 - 52 82 35 
Verksamhetscontroller Beslutsinstans:  
 
 
 

Flytt av budgetmedel 2023 
Dnr KS 0.4.1 2023-00324 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 
att flytta 374 530,94 kronor i budgetmedel från barn- och 
utbildningsnämnden, ansvar 6001, verksamhet 10060 till kommunstyrelsen, 
ansvar 1090, verksamhet 10011.  

 

Sammanfattning av ärendet 
Tidigare under våren fattades beslut om en förändrad nämndsorganisation 
som innebar att ansvaret för barn- och utbildningsnämndens samtliga 
ansvarsområden och verksamhetsområden flyttades till kommunstyrelsen. I 
samband med detta behöver de budgetmedel som avsatts för barn- och 
utbildningsnämnden flyttas till kommunstyrelsen. Summan av de 
kvarvarande budgetmedel som finns avsatt för barn- och 
utbildningsnämnden uppgick 2023-06-05 till 374 530,94 kronor vilket är den 
summa som enligt förslaget ska flyttas över. 

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet berör inte barn. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-06-05 

Beslutet ska skickas till 
Förvaltningschef barn och utbildning 

Kommundirektör 

Controller barn- och utbildningsförvaltningen 

Controller kommunstyrelseförvaltningen 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2023-06-05 
Sida 2 (2) 
 

 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Cindy Balte 
Verksamhetscontroller 
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UPPFÖLJNING  

DRIFTREDOVISNING 

Driftredovisning  

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhetsområde        

Ekonomienhet 5 006 5 242 -236 11 752 11 934 -182 

HR-avdelning 6 803 7 670 -867 16 427 16 245 182 

Stab 1 791 1 677 114 4 323 4 250 73 

Räddningstjänst 7 285 7 024 261 17 522 17 522 0 

Administrativ avdelning 7 444 7 922 -478 18 241 18 314 -73 

Resultat  28 329 29 535 -1 206 68 265 68 265 0 

Kommentarer till helårsavvikelser  

Kommunstyrelseförvaltningen lämnar en prognos utan avvikelse från budget efter maj. Följande avvikelser 
rapporteras från enheterna: 

�x Ekonomienheten: negativ avvikelse 182 tkr, vilket beror på ökade personalkostnader då tjänstledig 
personal kommer att vara i tjänst under sommaren. 

�x HR-avdelningen: positiv avvikelse 182 tkr, vilket beror på lägre personalkostnader för HR-enheten, då 
personal är tjänstledig/föräldraledig del av tjänst. Kostnaderna för central kompetensutveckling beräknas 
även bli lägre än budgeterat. 

�x Administrativ avdelning: negativ avvikelse 73 tkr, vilket beror på ökade kostnader för kommunstyrelsen 
och kommunfullmäktige under årets första månader. De har hållits fler politiska möten och 
utbildningsinsatser än vad beräkningen i budget baserats på. Personalkostnaden för kontaktcenter beräknas 
bli högre än budgeterat vilket beror på att en budgeterad anpassning av antalet tjänster inte kommer att 
genomföras förrän under hösten. 

Följande osäkerhetsfaktorer kan ses i uppföljningen för maj: 

�x Personalkostnaderna för räddningstjänsten ligger högre än budgeterad för årets två första månader. Men en 
genomförd organisationsförändring har gjort att lönekostnaderna från och med mars är lägre än budgeterat.  

�x Kostnaderna för kommunstyrelsen och kommunfullmäktige kommer att bli högre än budgeterat på grund 
av olika utbildningsinsatser i samband med ny mandatperiod samt workshops i samband med införandet av 
den nya styrmodellen. Även kostnaderna för förlorade arbetsinkomst är högre än budgeterat. 

Kommentar till periodavvikelse  

Den negativa periodavvikelsen på ekonomienheten beror på att IT-kostnader för juni månad för hela Osby kommun 
redovisas på enheten. Kostnaderna ska fördelas ut till samtliga förvaltningar. 

HR-enheten redovisar en negativ periodavvikelse, vilket beror på intäkten från övriga kommuner i lönesamarbetet 
inte har fakturerats än. 

Den administrativa avdelningen redovisar en negativ periodavvikelse vilket beror på högre kostnader än budgeterat 
för kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. Detta redovisas även som en avvikelse i uppföljningen. Dock 
förväntas inte avvikelsen att fortsätta öka i samma takt som i början av året, men detta är något osäkert. Den 
negativa periodavvikelsen beror även på att en budgeterad anpassning av antalet tjänster i kontaktcenter inte 
genomförs förrän till hösten. Några större utbetalningar av till exempel bidrag och avgifter samt vissa IT-kostnader 
påverkar också periodavvikelsen. 
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Förslag på åtgärder till avvikelser  

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  Ansvarig för 
genomförande  

Åtgärd slutförd  Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Anpassning tjänst 
löneenhet 

HR-chef 2023-05-31 185 185 

Anpassning tjänst 
kontaktcenter 

Administrativ chef 2023-09-01 150 400 

Anpassning 
räddningstjänsten 

Räddningschef 2023-08-31 250 650 

Oförändrat arvode 
politiker 

Kommundirektör 2023-01-01 200 200 

Minskad budget central 
kompentensutveckling 

HR-chef 2023-01-01 200 200 

Minska budget 
utvecklingsanslag stab 

Kommundirektör 2023-01-01 50 50 

Gradvis utfasning av 
80-90-10 

HR-chef 2024-01-01 150 450 

Summa    1 185 2 135 

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      

Avvikelse per verksamhetsområde  

Verksamhetsområde  Februari  Mars April  Maj Augusti  
Septemb

er Oktober  
Novemb

er 

Ekonomienhet 0 -125 -125 -182     

HR-enhet 48 84 106 182     

Stab 0 73 73 73     

Räddningstjänst 0 0 0 0     

Administrativ avdelning -48 -32 -54 -73     

         

         

         

         

         

Summa  0 0 0 0     
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Nyckeltal  

Uppföljning personalkostnader  

Belopp i  tkr  jan feb mar
s 

april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Total
t 

Budgeterade 
personalkostnader 
2023 

4 03
2 

4 02
7 

4 02
7 

4 10
0 

4 09
5        

20 28
1 

Redovisade 
personalkostnader 
2023 

3 92
9 

3 91
2 

3 98
2 

3 81
6 

4 06
5        

19 70
4 

Avvikelse  103 115 45 284 30        577 

INVESTERINGSREDOVISNING 

Projekt
nr  

Namn Budget 
helår  

Redovisat  Prognos 
helår  

Avvikelse, 
prognos jmf 
med budget  

Klart 
(tidpunkt)  

003 IT-system 100 0 100 0 2023-12-31 

0012 HR-system 1 300 1 296 1 300 0 2023-06-30 

0060 Räddningsutrustning 300 1 300 0 2023-12-31 

 Totalt  1 700 1 297 1 700 0  
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Budgetuppföljning 2023 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Dnr KS 0.4.2 2023-00135 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 
att godkänna budgetuppföljningen utan avvikelse från budget för 
kommunstyrelseförvaltningen efter maj 2023.  

 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelseförvaltningen har sammanställt ekonomisk uppföljning för 
förvaltningen efter maj 2023. Uppföljningen visar ingen avvikelse mot 
budget.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-06-05 

Beslutet ska skickas till 
Kommundirektör 

Ekonomienheten 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Cindy Balte 
Verksamhetscontroller 
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1. �K�Y�e�e�Y�f�^�Y�l�l�f�a�f�_ 

EY har genomfört en granskning med  syfte att bedöma om barn- och 
utbildningsnämnden har en ändamålsenlig hantering och uppföljning av elevers 
frånvaro inom grundskolan.  Granskningen har genomförts på uppdrag av 
kommunens förtroendevalda revisorer.  

Bedömningen är att hanteringen av frånvaro n delvis brister avseende systematik 
och följsamhet till den kommungemensamma riktlinjen. Riktlinjen  är väl känd men 
den är inte är  tillräckligt tydlig avseende bland annat vikten av tidiga insatser , när 
och hur en utredning ska inledas och när huvudmannen ska underrättas. 
Forskningen är tydlig på vikten av att tidigt fånga upp frånvarande elever och tidigt 
sätta in insatser för att få eleverna tillbaka i skolan. Omfattande skolfrånvaro gör 
det svårt för en elev att  tillgodogöra sig undervisningen och i förlängningen nå 
kunskapsmålen.  Konsekvenser av skolfrånvaro kan enligt Skolinspektionen kvarstå 
upp i vuxen ålder då det finns samband mellan omfattande skolfrånvaro och 
arbetslöshet, försämrad ekonomi, psykosociala  problem, försämrad fysisk och 
psykisk hälsa.  

Barn- och utbildningsnämnden  behöver därför stärka  arbetet med uppföljning och 
analys för att förebygga frånvaro n och öka närvaron. Det finns idag inte en 
kommungemensam bild av elevernas frånvaro eller analys er av orsakerna till denna  
vilket i förlängningen påverkar  möjligheten att arbeta förebyggande.  Två gånger per 
år tar nämnden del av statistik avseende skolfrånvaron.  Denna statistik och analys 
kan med fördel kan utvecklas .  

Det är positivt på att nämnden inkluderat uppföljning av arbetet med skolfrånvaro i 
internkontrollarbetet. A rbetet på individnivå, med dokumentation, utredning och 
uppföljning behöver dock ske mer systematiskt och med större följsamhet till 
riktlinjen , då stickproven samt den intern kon trollen visar på avvikelser.  

 

Utifrån granskningsresultatet rekommenderar vi barn - och utbildningsnämnden att:  

�f  Inom ramen för det systematiska kvalitetsarbetet genomföra såväl 
kommunövergripande som skolspecifik analys av frånvaron i syfte att stärka 
det förebyggande arbetet och öka skolnärvaron . 

�f  Säkerställa att riktlinjen för skolfrånvaro ses över i följande delar:  tydligheten 
i anmälan till huvudman, arbete med skolfrånvarande elever  folkbokförd i 
annan kommun/folkbokförd i Osby men med skolgång hos annan huvudman 
samt att det s kapas en konsensus kring de begrepp och definitioner som 
används.  

�f  Säkerställa att utredning, anmä lan till huvudman och uppföljning g enomförs 
och dokumenteras  för enskilda elever i enlighet med riktlinj e för 
skolfrånvaro.  
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2. �A�f�d�]�\�f�a�f�_ 

2.1.  Bakgrund  

I Sverige råder skolplikt från och med höstterminen det år ett barn fyller sex år till 
och med utgången av vårter minen det tionde skolåret. Skolplikten omfattar barn 
bosatta i Sverige. Med bosatt avses de barn som enligt folkbokföringslagen ska vara 
folkbokförda i Sverige.  

Enligt Skolinspektionen är omfattande skolfrånvaro en varningssignal om att en elev 
riskerar a tt inte klara av sin utbildning. Omfattande frånvaro från skolan kan också 
medföra en ökad risk att hamna i utanförskap senare i livet.  

Kommunen är huvudman för skolan. Enligt skollagen har en elevs vårdnadshavare, 
elevens hemkommun och skolans huvudman ett delat ansvar för att en elev fullgör 
sin utbildning. Skolan har dock ett långtgående ansvar för att eleverna får sin rätt 
till utbildning tillgodosedd. Enligt skollagen ska rektorn, se till att frånvaro 
skyndsamt utreds.  

Kommunrevisionen har mot bakgru nd av ovanstående samt utifrån sin risk - och 
väsentlighetsanalys bedömt att det är väsentligt att granska om barn- och 
utbildningsnämnden  säkerställt ändamålsenliga rutiner, riktlinjer och en systematisk 
uppföljning avseende upprepad och längre skolfrånvar o hos elever i kommunen.  

2.2.  Syfte och revisionsfrågor  

Granskningens syfte är att bedöma om barn- och utbildningsnämnden har en  
ändamålsenlig hantering och uppföljning av elevers frånvaro. I  granskningen 
besvaras följande revisionsfrågor:  

�f  Finns det ändamålsenliga rutiner för rapportering och framtagande av 
statistik avseende elevers frånvaro?  

�f  Finns det en tydlig ansvarsfördelning gällande hantering av elevers frånvaro?  

�f  Vilken uppföljning sker av arbetet med att minska frånvaron  och effekterna 
av detta arbete?  

�f  Säkerställer barn- och utbildningsnämnden en ändamålsenlig hantering  och 
uppföljning av elever från Osby som går på skola hos annan huvudman?  

�f  Följer nämnden upp och säkerställer att alla elever fullgör skolplikten?  

2.3.  Genomförande och avgränsning  

Granskningen omfattar grundskolan.  Den har genomförts under perioden mars -maj 
2023.  

Intervjuer har genomförts med tjänstepersoner på förvaltningsövergripande nivå 
och inom central elevhälsa , för att få en bild av det kommunövergripande arbetet 



 

 

 

4 

 

med skolfrånvaro. Dessutom har tre rektor er på de kommunala grundskolor na 
intervjuats.  

Utöver intervjuerna har de styrdokument och rutiner som styr arbetet med 
skolfrånvaro granskats.  

För att granska arbetet med utredning a v frånvaro och anmälan till förvaltningen 
har stickprov genomförts . Utifrån listor med frånvarostatistik har vi markerat och 
valt ut tio elever för vilka vi tagit del av skolans dokumentation i form av eventuell 
utredning och eventuell anmälan till nämnden  för eleven i fråga. Syftet med 
stickproven har varit att få ett underlag över i vilken utsträckning utredning och 
anmälan sker, vilka åtgärder som vidtagits och vilken uppföljning som sker. För varje 
elev bedöms om hanteringen av elevens frånvaro varit än damålsenlig, delvis 
ändamålsenlig eller icke -ändamålsenlig. Bedömning av stickproven återfinns i bilaga 
2.  

2.4.  Revisionskriterie r 

Granskningens bedömningar utgår från följande revisionskriterier . För att läsa mer 
om revisionskriterierna , se bilaga 1. 

�f  Kommunallagen (2017:725)  

�f  Skollagen (2010:800)  
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3. �K�l�q�j�f�a�f�_���g�[�`���g�j�_�Y�f�a�k�Y�l�a�g�f 

I avsnittet redovisas iakttagelser och bedömning om barn- och utbildningsnämnden  
har en tydlig ansvarsfördelning gällande hantering av elevers frånvaro  samt om 
nämnden säkerställer skolpliktsbevakning, både inom den egna kommunen och av 
elever från Osby som går i skolan hos annan huvudman. För att kunna besvara de ssa 
frågor inleds avsnittet med iakttagelser  avseende den kommunala organisationen 
samt mål och styrning.  

 
Revisionskriterier  

Enligt 7 kap. 19 a § skollagen har rektorn en skyldighet att skyndsamt utreda 
upprepad och längre frånvaro, såväl giltig som ogiltig, om en utredning inte anses 
vara obehövlig. Utredningen ska genomföras i samråd med eleven och elevens 
vårdnadshavare samt med elevhälsan. Genom en ändring i lagen (2018:608) ska 
rektorn, när en utredning om en elevs frånvaro har inletts, se till att frånvaron 
snarast anmäls till huvudmannen.  

När en skolpliktig elev börjar eller slutar vid en skolenhet med en annan huvudman 
än hemkommunen eller det hos en sådan huvudman har inletts en utredning om 
elevens frånvaro enligt 19 a §, ska huvudmannen snarast lämna uppgift om detta 
till hemkommunen.   

I 7 kap. 20 �Ç23 §§ fastställs ansvar för skolplikten. Hemkommunen ska se till att alla 
barn som har skolplikt får den utbildning de har rätt till, vilket även omfattar barn 
som inte går i kommunens grundskola eller grundsärskola. Det är respektive 
huvudmans ansvar att se till att eleverna fullgör sin skolgång. Hemkommune n ska i 
frågor som rör skolpliktiga elever samordna insatser med samhällsorgan, 
organisationer eller andra som berörs vid behov.  

3.1.  Organisation  

Osby kommun har sju grundskoleenheter  i vilka drygt  1 500 elever i årskurs F-9 går. 
På de kommunala grundskolorna  finns sex rektorer och två biträdande rektorer .  

Förvaltningen leds av en förvaltningschef, tillika skolchef, och det finns också två 
områdeschefer , med ansvarar för förskolan respektive för grundskolan, anpassad 
grundskola, gymnasieskolan och yrkesskolan. Områdeschefen med ansvar för 
förskolan är tillika chef för den centrala barn - och elevhälsan som består av följande 
kompetenser  riktade mot försko lan, grundskolan och gymnasiet : 

�f  Specialpedagog (200%) 

�f  Logoped (100%, föräldraledig)  

�f  Ansvarig för elevhälsans medicinska del (40%) 
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Skolläkare och skolpsykolog köps in utifrån behov. Ytterligare en specialpedagog 
arbetar uteslutande mot förskolorna.  

I de lokala elevhälsoteamen ingår skolsköterska , kurator och speciallärare eller 
specialpedagog. Antingen speciallärare eller specialpedagog finns på samtliga skolor 
med ett undantag vilket beror på att det varit svårt att rekrytera till tjänsten.  

3.2.  Nulägesbild a vseende skolfrånvaron  

Från barn- och utbildningsnämndens uppföljning i september 2022 framgår att 
skolfrånvaron varit hög under våren och det ska ha berott på covid -19 -pandemins 
sista stora vågor . Under vårterminen 2022 fanns det 221 elever med en frånvaro 
över 20 procent, vilket är 13,8 procent av det totala antalet elever.  

Vid uppföljningen i januari 2023 framgår att det under höstterminen 2022 fanns 
142 elever i Osby kommuns skolor med en frånvaro på 20 procent  eller mer. Det 
motsvarar 8,8 procen t. Fördelningen mellan skolorna syns i tabellen nedan.  

 

Tabell 1: Skolfrånvaro Osby kommuns grundskolor, 2022  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
�C�‚�d�d�Y�2���J�]�\�g�n�a�k�f�a�f�_���l�a�d�d���f�‚�e�f�\���Ê�K�c�g�d�h�d�a�c�l�k�Z�]�n�Y�c�f�a�f�_���*�(�*�* �Ê���b�Y�f�m�Y�j�a���*�(�*�+ 

 

Sett över tid har andelen skolelever med en frånvaro över 20 procent ökat. Siffrorna 
är påverkade av Covid-19 och det är därför svårt att dra långtgående slutsatser om 
siffrorna de sen aste åren. Vi kan dock konstatera att det är ca 3 procentenheter fler 
elever som hösten 2022 har en frånvaro över 20  procent  jämfört med höstterminen 
2019.  

 Antal 
elever 
HT 
2022  

Andel 
frånvaro 
över 20%, 
HT 2022  

Antal 
elever VT 
2022  

Andel frånvaro 
över 20%, VT 
2022  

Osby kommun, totalt  1617  8,8% 1603  13,8 % 

Hasslarödsskolan F -9 579  10,88 % 554  18,4 % 

Klockarskogsskolan 
F-3 

132  6,06 % 143  6,3 % 

Parkskolan F -9, 
Visslan, GRS 

454  8,1 % 450  14,9 % 

Killebergsskolan F -6 123  4,9 % 130  8,5 % 

Örkenedskolan F -9 329  8,5 % 326  9,8 % 
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Diagram 1 : Andel elever med skolfrånvaro över 20 procent, åren 2019 -2022  

 
Källa: �J�]�\�g�n�a�k�f�a�f�_���l�a�d�d���f�‚�e�f�\���Ê�K�c�g�d�h�d�a�c�l�k�Z�]�n�Y�c�f�a�f�_���*�(�*�* �Ê���b�Y�f�m�Y�j�a���*�(�*�+ 

3.3.  Styrning och mål  

I nämndsplanen finns tre mål för nämnden:  

�f  Vi ska erbjuda utbildning och mötesplatser som leder till en ökad 
medvetenhet om livsstilens betydelse för hälsan, miljön och samhäl let.  

�f  Vi ska ge alla det stöd de behöver för att kunna utvecklas och utmanas efter 
sina förutsättningar.   

�f  Vi ska skapa ökad tillgänglighet och delaktighet genom att erbjuda ökad 
kunskap, kommunikation och skapande.  

Dessa mäts genom totalt nio indikatorer. Inget av målen eller indikatorerna rör mer 
direkt skolfrånvaro.  
 

Riktlinjer för skolnärvaro  

Sedan 2019 finns kommungemensamma styrdokument  för arbetet med 
skolfrånvaro. Dessa har därefter reviderats och den senaste versionen benämns 
�Ê�J�a�c�l�d�a�f�b�]�j���k�c�g�d�f�‚�j�n�Y�j�g�Ê���g�[�`��är beslutad i barn- och utbildnings nämnden i juni 2022.  

Riktlinjen innehåller  först en  beskrivning av hur kommunen arbetar för att garantera 
att alla skolpliktiga barn  folkbokförda  i Osby kommun är så kallat skolplacerade. Det 
görs genom att handläg gare på barn- och utbildningsförvaltningen varje månad gör 
en kontroll  för att undersöka om något folkbokför t barn i kommunen saknar en 
skolplacering. Handläggarna stämmer även av detta mot uppgifter om placering i 
annan kommun eller fristående enhet.  Om det uppmärksammas att det finns ett barn 
som inte har känd skolplacering skickas brev ut till barnet för att få mer information 
om dess situation.  

0%
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Vidare redogörs för  arbetsgången när en skolfrånvarande elev  i de kommunala 
grundskolorna i Osby kommun upptäckts.  Nivå 1 är det första steget i kommunens 
försök att minska elevens skolfrånvaro . Det här första steget aktualiseras om en 
elevs frånvaro överstiger 10 % .  Frånvaron ska anses vara ogiltig om en elev är 
frånvarande men inte anmäld frånvarande av vå rdnadshavare. Eller om eleven utan 
giltiga skäl uteblir från lektioner, har sen ankomst, avviker från lektioner eller är på 
lektion me n deltar inte i undervisningen.  Undervisande lärare ska då kontakta 
vårdnadshavaren, förslagsvis genom att skicka ett SMS samma dag. Om eleven är 
folkbokförd i annan kommun ska denna kommun underrättas om elevens frånvaro.  

För att kartlägga den problematiska frånvaron finns en blankett �Ê�@�a�l�l�Y���e�’�f�k�l�]�j�Ê��att 
använda. Om det finns ett tydligt mönster och skolfrånvaron anses oroan de 
kontaktar mentor  återigen  vårdnadshavare , och det görs genom brev eller 
telefonsamtal . Mentor informerar även elevhälsan om frånvaron. En iakttagelse vi 
gör är att det inte framgår om d et är 10 % frånvaro som aktualiserar nivå 1 eller om 
det är 10 % ogiltig frånvaro som aktualiserar nivå 1.  

Nivå 2 aktualiseras om frånvaron fortsätter vara över 10 % och/eller överstiger 20 
%. Då ska elevhälsan återigen kontaktas och rektor kopplas in för att bedöma om 
frånvaron är giltig eller ogiltig. En ytterligare blan �c�]�l�l���Ê�H�]�\�Y�_�g�_�a�k�c���c�Y�j�l�d�‚�_�_�f�a�f�_���n�a�\��
�g�j�g�Y�f�\�]�� �k�c�g�d�^�j�„�f�n�Y�j�g�Ê�� �Y�f�n�‚�f�\�k i samråd med elev och vårdnadshavare,  och 
huvudmannen informeras om att en utredning av oroande skolfrånvaro inletts. Till 
sist diskuteras  och planeras eventuella anpassningar  och åtgärder med  elevhälsan, 
återkoppling sker till vårdnadshavare . Om behov finns kan även en utredning om 
särskilt stöd initieras.  

Nivå 3 innebär att de anpassningar och åtgärder som infördes under nivå 2 nu följs 
upp, det efter 4 -6 veckor . Om dessa inte gett något resu ltat ska frånvaron utredas 
vidare.  En blankett  vid namn �Ê�>�’�j�\�b�m�h�Y�\�� �h�]�\�Y�_�g�_�a�k�c�� �g�[�`�� �k�g�[�a�Y�d�� �c�Y�j�l�d�‚�_�_�f�a�f�_�Ê��
används och den ska resultera i en närvaroplan som eleven ska följa.  

I dokumentet nämns det både på nivå 2 och nivå 3 att en anmälan till huvudmannen 
görs/att rektor informerar huvudmannen om anmälan.  

Det sista steget i arbetsgången för skolfrånvarande elever är nivå 4 och den nivån 
aktualiseras om de tidigare nivåernas åtgärder inte gett resultat. I det ska rektor 
informera områdeschef för grundskola om ärendet. Områdeschefen beslutar om 
ärendet ska hanteras av barn - och utbildning snämnden, vilka kan döma ut 
föreläggande eller vite.  

Slutligen innehåller rutinen ett avsnitt om samverkan med andra aktörer  och det 
nämns att skolan under hela närvaroarbetet ska ta ställning till om det finns behov 
av det, t ill exempel att det kanske behöver göras en anmälan till socialtjänsten.  
Därtill finns  ett avsnitt om föreläggande och vite  och hur det ska hanteras.  

 
Det kommunala aktivitetsansvaret  

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) innebär att kommune r, i enlighet med 
Skollagen kap. 29 §9,  aktivt ska arbeta för att ungdomar som är under 20 år och 
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inte går i gymnasiet ska få stödinsatser. Vid intervjuer framkommer att det finns en 
KAA-samordnare i Osby kommun, placerad inom kommunstyrelsens förvaltning 
Arbete och Välfärd. Personen jobbar utöver målgruppen för KAA också med elever 
ned till 14 års ålder, det vill säga grundskoleelever  på högstadiet , även om det inte 
är den primära målgruppen . KAA-samordnaren har kopplats in och varit med på 
möten med vårdnadshavare i ärenden där det befaras att eleven inte blir behörig till 
ett nationellt program och därmed kommer att omfattas av KAA:s målgrupp. J ust 
nu uppges samordnaren vara inblandad i arbetet med en h andfull  grundskoleelever .  

Vid intervju framkommer  att det inte finns någon  formell beskrivning av den KAA -
ansvarigas uppdrag i arbetet med att motverka skolfrånvaro bland 
grundskoleelever.  Rollen är inte heller nämnd i den riktlinje som finns, och vid 
intervjuerna är kännedomen om rollen och uppdraget blandad.  

3.4.  Arbetet i praktiken  

Vid intervjuerna  framkommer att  det ibland kan råda oklarheter kring vilket steg  i 
riktlinjen  som inkommande frånvaro ärenden ligger på.  Dessutom uppges det ibland 
vara svårt att bedöma vad som är ogiltig eller giltig frånvar o. Även termen 
�Ê�h�j�g�Z�d�]�e�Y�l�a�k�c��fr �„�f�n�Y�j�g�Ê och oroande frånvaro används i riktlinjen.   

På skolorna i urvalet finns etablerade arbetssätt kring hur arbetet med skolfrånvaro 
bedrivs, men ingen av skolorna har egna skriftliga rutiner för arbetet med 
skolfrå nvaro.  På en utav skolorna finns ett flödesschema inklusive mall för 
dokumentation.  

Vidare framgår från intervjuerna att c entrala barn - och elevstödsenheten upplever 
att de har fått ett betydligt mindre uttalat ansvar i och med den nya riktlinjen  som 
beslutades under 2022. De uppger att de  tidigare tydligt framgått att centrala barn - 
och elevstödsenheten skulle informeras om skolfrånvaron  men det ska ha tagits bort 
i och med den nya riktlinjen. Centrala barn - och elevstödsenheten  uppger vidare att 
inga av de ärenden som skolorna vänder sig till dem för att få stöd i rör skolfrån varo. 
Liknande bild ger rektorerna där de inte uppger att de tar stöd från den centrala 
barn- och elevhälsan i frånvaroärenden. Vid sakgranskningen framkommer att det 
finns enstaka komplexa ärenden där rektor vänt sig till centrala barn - och elevhälsan 
för stöd.  

Vid intervjuerna anges att föreläggande med vite förekommer men väldigt sällan. 
Det beskrivs bland annat bero på att detta upplevs s om ett sista steg när andra 
möjligheter uttömts. Vid ett fall hösten 2022 hade nämndens presidium samtal med 
vårdnadshavare i ett ärende där föreläggande diskuterades och det samtalet i  sig 
gjorde att situationen förändrades. I ett annat fall uppges att fö reläggande om vite 
dröjde så pass länge att eleven hann sluta grundskolan. Samtliga intervjuade uppger 
att man oftare försöker stötta föräldrarna än besluta om föreläggande , då det inte 
upplevs hjälpa situationen.   
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3.5.  Bedömning  

Det är vår bedömning at t det delvis finns en tydlig ansvarsfördelning gällande 
hantering av elevers frånvaro. Vi grundar vår bedömning på att det finns en riktlinje 
för skolnärvaro som samtliga skolor arbetar utifrån. Rutinen beskriver dock en 
arbetsgång som i vissa delar bedöms som otydlig. Det framgår inte tydligt i 
dokumentet när eller hur anmälan till huvudmannen ska göras  då det nämns både 
på nivå 2 och nivå 3 . Vidare råder det otydlighet kring vilken roll KAA -samordnaren 
har i arbetet med skolfrånvarande elever. Vi noterar att rollen inte finns beskriven i 
barn- och utbildningsnämndens riktlinje och även vid intervjuerna råder det oklarhet 
om uppdraget. Detsamma gäller rollen för centrala barn- och elevstödsenheten . Vi 
ser det som positivt att det finns personer i kommunen s om utöver pedagogisk 
personal och rektor, har kunskap om skolfrånvaro och på olika sätt kan arbeta 
antingen direkt med elever eller handledning till skolpersonal men betonar vikten av 
att tydliggörara rollerna för att säkerställa att ärenden inte faller me llan stolarna 
eller att man inte utnyttjar tillgänglig kompetens optimalt. I skollagen s kap 7 §19a 
och i Skolverkets rekommendationer till huvudmän 1 avseende främja närvar o och 
förebygga frånvaro,  pekas just elevhälsan ut som en nyckelaktör när det gäller  
arbetet med att utreda skolfrånvaro och stötta skolans personal. Skolverket betonar 
att elevhälsan bör ha en tydlig och utvecklad roll  i arbetet.  

Vidare bedömer vi att riktlinjen bör ses över med tanke på skrivningarna om att 
underrätta annan kommun om e n elevs frånvaro. Det framgår inte från rutinen 
varför detta ska ske redan på nivå ett och varför det är rektors uppgift . För elever 
folkbokförda i Osby kommun sker detta först på steg två och /eller  tre  (rutinen är 
som nämnts ovan otydlig på denna punkt) . Vidare framgår inte från rutinen vem som 
inhämtar kunskap om elever folkbokförda i Osby som går hos annan huvudman och 
vilket arbete som kommunen inleder när man får en underrättelse om en elev 
folkbokförd i Osby kommun.   

Det framkommer i intervjuerna en viss osäkerhet kring de olika begreppen 
anmäld/oanmäld , giltig/ogiltig samt oroande och problematisk frånvaro. Den totala 
frånvaron, oavsett anmäld eller inte, kan med fördel  få ett större fokus  och det bör 
tydliggöras hur och när bedömning ska  göras av om huruvida frånvaron är ogiltig 
för att inte riskera att skolorna slentrianmässigt betraktar all anmäld frånvaro som 
giltig.  

Det är vår bedömning att nämnden säkerställer skolpliktsbevakningen , det vill säga 
att alla elever folkbokförda i kommunen är skolp lacerade och går i skolan . Vi grundar 
vår bedömning på att det finns en riktlinje och att nämnden regelbundet får 
information om arbetet med skolpliktsbevakning , mer om denna uppföljning i 
följande kapitel .  

 
1 Rekommendationer för arbetet med att främja närvaro samt förebygga och åtgärda frånvaro 
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiratio n-och-stod-i-
arbetet/rekommendationer/rekommendationer -framja -narvaro -och-forebygga -franvaro#h -
Skolverketsrekommendationertillhuvudman   

https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/rekommendationer/rekommendationer-framja-narvaro-och-forebygga-franvaro#h-Skolverketsrekommendationertillhuvudman
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/rekommendationer/rekommendationer-framja-narvaro-och-forebygga-franvaro#h-Skolverketsrekommendationertillhuvudman
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/rekommendationer/rekommendationer-framja-narvaro-och-forebygga-franvaro#h-Skolverketsrekommendationertillhuvudman
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4. �M�l�j�]�\�f�a�f�_���g�[�`���m�h�h�^�’�d�b�f�a�f�_ 

I avsnittet redovisas iakttagelser och bedömning avseende om barn- och 
utbildnings nämnden har ändamålsenliga rutiner för att ta fram statistisk kring 
elevers frånvaro och vilken uppföljning av arbetet som sker på individ -, skol- och 
huvudmannanivå.  

 
Revisionskriterium  

Huvudmannen ska, enligt skollagen 4 kap. 3 §, på huvudmannanivå systematiskt och 
kontinuerligt planera och följa upp utbildningen, analysera orsakerna till 
uppföljningens resultat och utifrån analysen genomföra insatser i syfte att utvec kla 
utbildningen.  Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.  

Enligt 7 kap. 19 a § skollagen har rektorn en skyldighet att skyndsamt utreda 
upprepad och längre frånvaro, såväl giltig som ogiltig, om en utredning inte anses 
vara obehövlig. Utredning en ska genomföras i samråd med eleven och elevens 
vårdnadshavare samt med elevhälsan. Genom en ändring i lagen (2018:608) ska 
rektorn, när en utredning om en elevs frånvaro har inletts, se till att frånvaron 
snarast anmäls till huvudmannen.  

4.1.  Statistik avse ende skolfrånv aro  och uppföljning av arbetet  

Genom det digitala systemet IST rapporterar såväl vårdnadshavare som lärare in 
skolfrånvaro. Vad gäller skolfrånvaron under 2022 har nämnden fått uppföljning vid 
två tillfällen : dels i september 2022, avseende v årterminen 2022 , och dels i januari 
2023, avseende höstterminen 2022.  

I sammanställningen till nämnden, vilken redovisades i kapitel 3.2  Nulägesbild 
avseende skolfrånvaron , syns resultatet för  enskilda skolor samt för kommunen i sin 
helhet . Tabellerna kompletteras med kort a avsnitt där det per skola anges om 
frånvaron bedöms orsakad av medicinska, sociala eller psykologiska orsaker, om det 
�‚�j���^�j�„�_�Y���g�e���Ê�g�\�]�^�a�f�a�]�j�Y�\���^�j�„�f�n�Y�j�g�Ê���]�d�d�]�j���g�e���\�]�l���‚�j���h�„���_�j�m�f�\���Y�n���j�]�k�g�j�&���x�n�]�f���]�f���d�a�k�l�Y��
med kortfattade exem pel på åtgärder listas.  Exempel på åtgärder är daglig 
överlämning mellan skola -HVB åt båda hållen, hemundervisning, erbjudande om 
kuratorstöd och anpassad undervisning efter individens mående. Uppföljningarna 
som gjorts i januari 2023 samt september 2022 ä r uppbygda på ett liknande sätt 
(förutom att de utgår från olika riktlinjer  då uppföljningen i september utgår från 
ringlinjen som gällde våren 2022 ).   

I uppföljningarna framgår inte  eventuella skillnader mellan könen , och statistiken  
återföljs inte  av analys av siffrornas utveckling över tid .  

Gällande orsaker till frånvaro  uppges det vid interjuer att det inte finns omfattande 
problem med långa ledighetsansökningar under terminstid eller att elever reser iväg 
trots att ledighet inte beviljas , även om det anges att det förekommer i mindre 
omfattning.   
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Vid intervjuer uppges vidare att uppföljningen på individnivå sker 4 -6 veckor efter 
det att en pedagogisk kartläggning vid oroande skolfrånvaro genomförts (nivå 2).  

Från ärendet till nämnd framgår att det un der vårterminen 2022 och höstterminen 
2022 inte har funnits något barn där skolplacering saknats. Vårdnadshavare till barn 
som saknar skolplacering kontaktas alltid via brev och i de flesta fall svarar 
vårdnadshavare och säger var barnet går i skolan. Dock  finns tillfällen under 
höstterminen 2022 där det krävts kontakt med Skatteverket, Försäkringskassan 
eller telefonsamtal till vårdnadshavare eftersom svar först inte inkommit via brev 
om ett visst barns skolplacering. Men i slutändan har det funnits noll b arn som saknat 
känd skolplacering.  

Vid intervjuerna framkommer olika bilder av problemet med så kallade 
hemmasittare, det vill säga elever som har ingen eller mycket liten skolnärvaro.  
Vissa uppger att det inte förekommer utan att alla elever i kommunen h ar någon 
form av undervisning medan andra uppger att de får kännedom om sådana elever i 
samband med exempelvis utredning om placering i anpassad skola (tidigare kallat 
särskola) samt när det kommit in anmälningar från vårdnadshavare via 
Skolinspektionen . Flera har uppfattningen att problemet krupit nedåt i åldrarna och 
att det numera förekommer , om än sporadiskt, redan på mellanstadiet.   

Vidare framgår i intervjuerna att det inte finns någon specifik riktlinje eller arbete 
för att hantera  frågan om hemmasittare .  

4.2.  Kvalitetsrapport läsåret 202 1/2022  

I kvalitetsrapporten för läsåret 202 1/202 2 som nämnden tagit del av f inns korta 
skrivningar om arbetet med frånvaro. Det framgår att det är viktigt att lösa den 
problematiska skolfrånvaron för at t kunna öka måluppfyllelsen och nå ett högre 
meritvärde.  Under rubriken prioriterade åtgärder listas att alla enheter har eller 
kommer att anställa en socialpedagog eller liknande funktion. Socialpedagogen ska 
bland annat ha kontakt med elev, vårdnashavare , mentor och övriga medarbetare  
för att komma in i ett tidigt skede i arbetet med skolfrånvaro.  

4.3.  Intern kontroll  

Barn- och utbildningsnämnden beslutade i februari 2022 om en intern kontrollplan 
för året. Till den interna kontrollplanen finns en så kallad b ruttolista, med risker som 
identifierats. Från bruttolistan väljs risker ut som hamnar i den interna 
kontrollplanen som ska kontrolleras under året.  

�>�’�j���*�(�*�*���„�j�k���a�f�l�]�j�f�Y���c�g�f�l�j�g�d�d�h�d�Y�f���n�‚�d�b�k���Ê�J�a�k�c���Y�l�l���j�m�l�a�f�]�f���^�’�j���k�c�g�d�^�j�„�f�n�Y�j�g���a�f�l�]���^�’�d�b�k�Ê��
ut som ett av total t åtta kontrollmoment. I återrapporteringen av den interna 
kontrollen till nämnden till nämnden i december 2022 framgår att momentets 
kontrollerats under året, enligt nedan.  
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Kontrollmoment  Metod Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Risk att rutinen 
för skolfrånvaro 
inte följs  

Följa rutinen om 
skolfrånvaro  

Uppföljning med 
respektive rektor 
utifrån antal 
elever med 
pågående 
utredning om 
skolfrånvaro i de 
olika nivåerna i 
rutinen.  

 Ja Ej godkänd Rektor ska agera 
enligt rutin vid 
10 % frånvaro. 
Huvudmannen 
kommer in i ett 
tidigare skede.  

 

Vidare anges att rutinen  för skolnärvaro har reviderats och tydliggjorts.  Identifierad 
skolfrånvaro ska utredas snabbare än tidigare , men det står  inget om när eller hur 
detta ska ske. Inte heller om kontrollen gjorts innan eller efter det att rutinen 
reviderades.  

Risken �Y�l�l���Ê�J�m�l�a�f���^�’�j���k�c�g�d�^�j�„�f�n�Y�j�g���a�f�l�]���^�’�d�b�k�Ê��� �̂a�f�f�k���e�]�\���‚�n�]�f��som en kontrollpunkt i 
planen för intern kontroll  2023 . Den metod för kont roll som ska användas är 
�Ê�M�h�h�^�’�d�b�f�a�f�_���e�]�\���j�]�k�h�]�c�l�a�n�]���j�]�c�l�g�j���m�l�a�^�j�„�f���Y�f�l�Y�d���]�d�]�n�]�j���e�]�\���h�„�_�„�]�f�\�]���m�l�j�]�\�f�a�f�_���g�e��
�k�c�g�d�^�j�„�f�n�Y�j�g���a���\�]���g�d�a�c�Y���f�a�n�„�]�j�f�Y���a���j�m�l�a�f�]�f�&�Ê 

4.3.1.  Stickprov  avseende frånvarande elever  

För att granska arbetet med utredning av frånvaro och anmälan till  huvudman och 
hemkommun har tio stickprov granskats  inom ramen för denna rapport . Syftet med 
stickprovet är att kontrollera huruvida föreskrifter och riktlinjer efterlevs i praktiken, 
det inkluderar i vilken utsträckning utredning och anmälan sker, vilka å tgärder som 
vidtagits och vilken uppföljning som sker. Urvalet inkluderar elever på de kommunala 
grundskolorna.  

För varje stickprov  lämnas en övergripande bedömning om hantering av elevens 
frånvaro varit ändamålsenlig, delvis ändamålsenlig eller icke ända målsenlig. 
Grunden för granskarnas bedömning av stickprovet är hur väl underlaget 
överensstämmer med skollagens krav samt följer kommunens egna rutiner.  
Bedömningen är att av tio stickprov har tre hanterats ändamålsenligt, tre delvis 
ändamålsenligt och fyr a icke ändamålsenligt. Se mer i bilaga 2 Stickprov 
frånvaroärenden.  

 

4.4.  Bedömning   

Nämnden tar två gånger per år del av statistik  avseende frånvaron vilket bedöms 
som ett tillräckligt  intervall. Vi gör dock bedömningen att de ssa redovisningar  med 
fördel kan utvecklas, bland annat avseende uppdelning per kön, uppdelning i olika 
nivåer av frånvaro. Nu redovisas alla elever med en frånvaro som överstiger 20 
procent. Det är dock stora skillnader inom denna grupp från de som precis överstiger 
20 pr ocent till de elever som i princip inte har någon skolnärvaro alls. Att statistiken 
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inte delas upp mer gör att det inte går att få en tydlig uppfattning om den eventuella 
omfattningen av så kallade hemmasittare i kommunen.  

Vår bedömning är vidare att sådan  statistik  ska ligga till grund för såväl 
kommunövergripande som skolspecifik analys av vad frånvaron beror på samt hur 
skolorna ska arbeta förebyggande och med åtgärder. Nämnden bedöms i dagsläget 
inte fullt ut leva upp till skollagen skrivningar angående kvalitetsarbetet om att 
analysera orsakerna till uppföljningens resultat och utifrån analysen genomföra 
insatser i syfte att utveckla utbildningen . Den redovisning som finns i 
återrapporteringen till nämnden bedöms som deskriptiv och listan över åtgärder 
innehåller framförallt åtgärder på individnivå. Några systematiska analyser av 
frånvaron på till exempel grupp - klass- eller kommunnivå har inte genomförts  och 
det vi bedömer att det f örsvåra r möjligheten att arbeta förebyggande.  

Vidare är det vår bedömni ng att det är mycket positivt att nämnden identifierat 
skolfrånvaro som ett område i den interna kontrollen och att området följs upp även 
2023 då man i 2022 års kontroller identifierat brister. Vi bedömer dock att 
rapporteringen till nämnd en om kontrollen s genomförande och resultat med fördel 
kan utvecklas och att nämnden när kontrollen inte bedöms som godkänd beslutar 
om åtgärder för att stärka arbetet.  

Genom de stickprov som gjorts kan vi se att de rutiner som finns inte alltid efterföljs 
i praktiken. I flera av stickprov en bedöms dokumentationen inte som tillräcklig och 
totalt bedöms att tre har tre hanterats ändamålsenligt, tre delvis ändamålsenligt och 
fyra icke ändamålsenligt.  
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5. �K�d�m�l�k�Y�l�k 

Vår sammanfattande bedömning är att hanteringen av frånvaro n delvis brister 
avseende systematik och följsamhet till den kommungemensamma riktlinjen. Den 
riktlinje som finns är väl känd men vi gör bedömningen att den inte är  tillräckligt 
tydlig avseende bland annat vikten av tidiga insatser , när och hur en utredning ska 
inledas och när huvudmannen ska underrättas. Vidare bedömer vi att arbetet med 
uppföljning och analys för att förebygga frånvaro n och öka närvaron kan stärkas. 
Det finns idag inte  en kommungemensam bild av elevernas frånvaro eller analyser 
av orsakerna till denna  vilket i förlängningen bedöms påverka möjligheten att arbeta 
förebyggande.  

Två gånger per år tar nämnden del av statistik avseende skolfrånvaron. Vi gör dock 
bedömningen att denna med fördel kan utvecklas, exempelvis avseende uppdelning 
per kön och uppdelning i olika nivåer av frånvaro. Även arbetet på individnivå, med 
dokumentation, utredning och uppföljning behöver ske mer systematiskt och med 
större följsamhet till rikt linjen, då stickproven visar på någon typ av avvikelse i över 
hälften av fallen.  

Vi bedömer det som positivt på att nämnden inkluderat uppföljning av arbetet med 
skolfrånvaro i internkontrollarbetet. Vi anser att nämnden genom att inkludera 
kontrollåtgärd er på området kan följa hur arbetet bedrivs och om en förbättrad 
följsamhet till interna riktlinjer sker, då tidigare kontroller och denna rapports 
stickprov noterat avvikelser.   
 

Revisionsfråga  Svar 

�f  Finns det ändamålsenliga rutiner 
för rapportering och framtagande 
av statistik avseende elevers 
frånvaro?  

Ja. Nämnden tar två gånger per år del av 
statistisk avseende skolfrånvaron.  Den 
statistiska redogörelsen kan dock med fördel 
utvecklas samt kompletteras med analys .  

�f  Finns det en tydlig 
ansvarsfördelning gällande 
hantering av elevers frånvaro?  

Delvis. Bedömningen är att rutinen behöver 
ses över i vissa delar, bland annat avseende 
anmälan till huvudmannen.  

�f  Vilken uppföljning sker av arbetet 
med att minska frånvaron och 
effekterna av detta arbete?  

Uppföljning på huvudmannanivå sker fram för 
allt genom rapport till nämnden två gånger 
per år.  

�f  Säkerställer barn- och 
utbildningsnämnden en 
ändamålsenlig hantering och 
uppföljning av elever från Osby 
som går på skola hos annan 
huvudman? 

Nej. Rutinen omfattar inte elev hos annan 
huvudman och inte heller den 
återrapportering som sker till nämnden.   
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�f  Följer nämnden upp och 
säkerställer att alla elever fullgör 
skolplikten?  

Ja. Den av nämnden beslutade rutinen 
omfattar bevakning av skolplikt och arbetet 
återrapporteras till nämnden in samband med 
rapport till nämnden två gånger per år om 
skolfrånvaron.  

 

Utifrån granskningsresultatet rekommenderar vi barn - och utbildningsnämnden att:  

�f  Inom ramen för det systematiska kvalitetsarbetet genomföra såväl 
kommunövergripande som skolspecifik analys av frånvaron i syfte att stärka 
det förebyggande arbetet och öka skolnärvaron . 

�f  Säkerställa att riktlinjen för skolfrånvaro ses över i följande delar:  tydligheten 
i anmälan till huvudman, arbete med skolfrånvarande elever  folkbokförd i 
annan kommun/folkbokförd i Osby men med skolgång hos annan huvudman 
samt att det s kapas en konsensus kring de begrepp och definitioner som 
används.  

�f  Säkerställa att utredning, anmälan till huvudman och uppföljning g enomförs 
och dokumenteras  för enskilda elever i enlighet med riktlinj e för 
skolfrånvaro.  
 

 

Osby den 30  maj 2023  

 

 

Hanna Ericsson  Staffan Samuelsson 

EY   EY    
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6. �C�‚�d�d�^�’�j�l�]�[�c�f�a�f�_ 

Intervjuade funktioner  

Barn- och utbildningsnämndens  presidium 

�f  Ordförande  

�f  1:e vice ordförande  

�f   

Barn- och utbildningsförvaltningen  

�f  Förvaltningschef  

�f  OMrådeschef grundskola 

�f  Företrädare för central barn - och elevhälsa 

�f  Tre rektorer  inom grundskolan  

 

Kommunstyrelsens förvaltning, Arbete och välfärd  

�f  Samordnare kommunala aktivitetsansvaret  

 

Analyserade dokument  

Mål och årsrapport  

�f  Nämndsplan 2023 Barn - och utbildningsnämnden  

�f  Barn- och utbildningsnämndens årsredovis ning och verksamhetsberättelse 
2021  

�f  Barn- och utbildningsnämndens årsredovisning och verksamhetsberättelse 
2021  

�f  Barn- och utbildningsnämndens delårsbokslut 2022  

 

Rutiner och riktlinjer  

�f  Rutin skolpliktbevakning , beslutad 2019 -01 -24 

�f  Riktlinjer skolnärvaro , beslutad 2 022 -06 -14 

 

Övriga ärenden till nämnd  

�f  BUN 2022 -09 -20 §84 Redovisning av skolpliktsbevakning vårterminen 2022  
inkl. beslut och tjänsteskrivelse  

�f  BUN 2023 -01 -31 §8 Redovisning av skolpliktsbevakning läsåret 2020_2023  
inkl. beslut och tjä nsteskrivelse 

�f  Kvalitetsrapport  grundskolan läsåret 21/22  
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Intern kontroll  

�f  Intern kontrollplan barn - och utbildningsnämnden 2022  

�f  Uppföljning av intern kontroll barn - och utbildningsnämnden 2022  

�f  Inter kontrollplan barn - och utbildningsnämnden 2023  

 

Stickprov  

�f  Listor med skolfrånvaro för samtliga elever på aktuella skolor, för urval  

�f  Underlag från elev ärenden angående skolfrånvaro  
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�:�a�d�Y�_�Y���)�&���J�]�n�a�k�a�g�f�k�c�j�a�l�]�j�a�m�e 

Kommunallagen (2017:725)  

Det är enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna förvaltningen av 
kommunens angelägenheter och ha uppsikt över övriga nämnders och eventuella 
gemensamma nämnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmärksamt följa 
de frågor som kan i nverka på kommunens utveckling och ekonomiska ställning.   

Kommunallagens 6 kap 6 § anger att nämnderna inom sitt ansvarsområde ska se till 
att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullmäktiges mål och riktlinjer, 
samt i enlighet med lagar och författ ningar som gäller för verksamheten.  

Skollagen (201 0:800)  

7 kap. skollagen tydliggör bestämmelser avseende skolplikt och rätten till utbildning. 
Om en elev utan giltigt skäl uteblir från den obligatoriska verksamheten, ska rektorn 
se till att elevens vårdna dshavare informeras om att eleven har varit frånvarande, 
detta ska ske samma dag om det inte finns särskilda skäl till att inte informera (7 
kap. 17 § samma lag). Av propositionen till lagen (2009/10:165) framgår att ett 
sådant skäl kan vara att frånvaron avser elevens sista lektion före skoldagens slut.  

Enligt 7 kap. 19 a § skollagen har rektorn en skyldighet att skyndsamt utreda 
upprepad och längre frånvaro, såväl giltig som ogiltig, om en utredning inte anses 
vara obehövlig. Utredningen ska genomföras i  samråd med eleven och elevens 
vårdnadshavare samt med elevhälsan. Genom en ändring i lagen (2018:608) ska 
rektorn, när en utredning om en elevs frånvaro har inletts, se till att frånvaron 
snarast anmäls till huvudmannen.  

I 7 kap. 20 �Ç23 §§ fastställs ansv ar för skolplikten. Hemkommunen ska se till att alla 
barn som har skolplikt får den utbildning de har rätt till, vilket även omfattar barn 
som inte går i kommunens grundskola eller grundsärskola. Det är respektive 
huvudmans ansvar att se till att eleverna fullgör sin skolgång. Hemkommunen ska i 
frågor som rör skolpliktiga elever samordna insatser med samhällsorgan, 
organisationer eller andra som berörs vid behov. Om en skolpliktig elev inte fullgör 
sin skolgång och detta beror på att elevens vårdnadshavare inte har gjort vad denne 
är skyldig att göra för att så ska ske, får hemkommunen förelägga elevens 
vårdnadshavare att fullgöra sina skyldigheter. Det är nämnden som beslutar om 
eventuellt föreläggande till vårdnadshavarna att fullgöra skolplikten, samt om ett 
föreläggande ska vara förenat med ett vite.  

När en skolpliktig elev börjar eller slutar vid en skolenhet med en annan huvudman 
än hemkommunen eller det hos en sådan huvudman har inletts en utredning om 
elevens frånvaro enligt 19 a §, ska huvudmannen s narast lämna uppgift om detta 
till hemkommunen.  
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�:�a�d�Y�_�Y���*�&���K�l�a�[�c�h�j�g�n���^�j�„�f�n�Y�j�g�‚�j�]�f�\�]�f 

I tabellen nedan redovisas stickprovsresultatet. En grön markering innebär att aktuella föreskrifter och riktlinjer har följts , gul markering 
innebär att det finns en avvikelse och röd markering innebär att mer än en avvikelse har noterats.  

 

Nummer 
på 
stickprovet  

Skola och åk  Andel 
frånvaro  
vt 22  

Anmälan 
till 
huvudman 
(snarast) 2 

Kartläggning/  
utredning 
genomförd 3 

Åtgärder 
framgår  

                    Motiv ering  Bedömning  

1 Örkenedsskolan 
FK 

23% Nej Nej Ja, delvis Dokumentation från möte med EH, VH och skolpersonal. Utredning nivå 1 
genomförs först i feb 2023 (eleven har då enligt underlagen 30% frånvaro) 
trots omfattande frånvaro redan under hösten. Första mötet med VH är i 
september 2022.   

 

2 Örkenedsskolan 
åk 3  

17% Nej Nej Nej Sparsamt med information om den frånvarande eleven. Enligt uppgift rör 
frånvaron sig om två sjukdomsperioder och kontakt ska ha tagits med VH. 
Detta finns ej dokumenterat . Uppföljning ska ske vid utvecklingssamtal. 
Utredning ej påbörjad.  

 

 
2 Ska enligt Riktlinjer för skolnärvaro  ske på nivå 2 om frånvaro efter en månad är fortsatt över 10% och/eller överstig er 20%.  

3 Enligt Riktlinjer för skolnärvaro  ska �]�d�]�n�]�f�k�� �^�j�„�f�n�Y�j�g�� �h�„�� �f�a�n�„�� �)�� �c�Y�j�l�d�‚�_�_�Y�k�� �h�„�� �Z�d�Y�f�c�]�l�l�]�f�� �Ê�@�a�l�l�Y�� �e�’�f�k�l�]�j�Ê�� �g�e�� �^�j�„�f�n�Y�j�g�f�� �’�n�]�j�k�l�a�_�]�j�� �)�(�� �h�j�g�[�]�f�l�&�� �H�„�� �f�a�n�„�� �*�� �k�c�Y��
�c�Y�j�l�d�‚�_�_�f�a�f�_���_�]�f�g�e�^�’�j�k���e�]�\���Z�d�Y�f�c�]�l�l���Ê�H�]�\�Y�_�g�_�a�k�c���c�Y�j�l�d�‚�_�_�f�a�f�_���n�a�\���g�j�g�Y�f�\�]���k�c�g�d�^�j�„�f�n�Y�j�g�Ê���Y�f�n�‚�f�\�Y�k�& 



 

 

 

21 

 

Nummer 
på 
stickprovet  

Skola och åk  Andel 
frånvaro  
vt 22  

Anmälan 
till 
huvudman 
(snarast) 2 

Kartläggning/  
utredning 
genomförd 3 

Åtgärder 
framgår  

                    Motiv ering  Bedömning  

3 Örkenedskolan 
åk 3 

12% Ej 
tillämpligt  

Nej Nej Sparsamt med information. Enligt uppgift har kontakt med VH tagits via 
telefon. Detta finns ej dokumenterat. Uppföljning ska ske vid 
utvecklingssamtal. Utredning ej påbörjad.  

 

4 Hasslarödsskolan 
åk 8 

39% Framgår ej Delvis Delvis Först ht 22 genomförs en utredning av frånvaron trots att eleven under 
våren 2022 har omfattande frånvaro och att eleven lyfts på ett EHT möte 
i april 2022 (enligt anteckningar pga hens negativa påverkan på klassen).  
Under ht 22 har flera möten med rektor  och vårdnadshavare hållits. Det 
framgår inte hur dessa har dokumenterats eller åtgärder följts upp.  

 

5 Hasslarödsskolan 
åk 8 

11% Ej 
tillämpligt  

Nej Nej Frånvaron ligger precis ovanför 10% och i underlagen konstateras det att 
det inte funnits något behov av åtgärder . Fem av totalt 12 a v 
frånvarodagarna uppges vara pga covid-19. Överväganden eller 
bedömningar avseende detta finns ej dokumenterat.  

 

6 Hasslaröddskolan 
åk 9 

19% Nej Nej Nej Ungefär hälften av de totalt 21 dagarna skolfrånvaro beror på covid -19. I 
�’�n�j�a�_�l�� �`�Y�f�\�d�Y�j�� �\�]�l�� �g�e�� �Ê�k�l�j�’�\�Y�_�Y�j�Ê�&�� �K�c�g�d�Y�f�� �`�Y�j�� �a�f�l�]�� �k�]�l�l�� �f�„�_�g�l�� �Z�]�`�g�n�� �Y�n��
åtgärd. Överväganden eller bedömningar avseende detta finns ej 
dokumenterat.  

 

7 Hasslarödsskolan 
åk 9 

25% Nej Nej Nej Från underlagen framgår att elevens vårdnadshavare har problem att göra 
rätt vid anmäld frånvaro och har därför delar av heldagars frånvaro som 
oanmäld blandat med anmäld. Detta påverkar , enligt vår mening, dock inte 
det faktum att eleven har en omfatt ande frånvaro.  

Från underlagen framgår vidare att det finns lektioner då eleven är 
närvarande men inte deltar i undervisningen.  
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Nummer 
på 
stickprovet  

Skola och åk  Andel 
frånvaro  
vt 22  

Anmälan 
till 
huvudman 
(snarast) 2 

Kartläggning/  
utredning 
genomförd 3 

Åtgärder 
framgår  

                    Motiv ering  Bedömning  

8 Parkskolan åk 4 10% Ej 
tillämpligt  

Ej tillämpligt  Nej Enligt Osby kommuns riktlinje gällande skolnärvaro, Nivå 2 skall mentor 
varje månad uppmärksamma frånvaro som överstiger 10% och/eller bildar 
ett mönster.  För aktuell elev har månadens totala frånvaro överstigit 10% 
vid ett tillfälle. Enligt rutin har mentor vid detta tillfälle kontaktat 
vårdnadshavare som berättat att eleven varit sjuk  

 

9 Parkskolan åk 5 33% Nej Nej Nej Eleven började på skolan först i slutat av april varpå de åtta dagar eleven 
varit frånvarande utgör en relativt hög andel frånvaro. Frånvaron är 
bedöms i underlagen bero på sjukdom och har sammanfallit med flera fall 
av influensa i aktuell klass.   

 

10  Parkskolan åk 6 15% Ej 
tillämpligt  

Ej tillämpligt  Nej 7 frånvarodagar har varit beviljad ledighet. Resterande frånvaro är kopplat 
till sjukfrånvaro. Från underlagen framgår att elevens skolfrånvaro har, 
med undantag för ledigheten, inte överstigit 10 procent eller av skolan 
bedömts bildat ett mönster.  

 

 



 
 
 
 

Revisionen 
 

      2023-06-30 

  Till:  
  Kommunstyrelsen 

           
  För kännedom till:  
              Kommunfullmäktige 

Granskning av arbetet med skolfrånvaro i grundskolan 

EY har på uppdrag av kommunrevisionen genomfört en granskning med syfte att bedöma om barn- 
och utbildningsnämnden har en ändamålsenlig hantering och uppföljning av elevers frånvaro inom 
grundskolan. Då kommunfullmäktige under granskningens gång beslutat om en förändrad 
nämndsorganisation och nya reglementen i Osby kommun där utbildningsfrågorna flyttat till 
kommunstyrelsen riktas granskningens rekommendationer till kommunstyrelsen.  

Den sammanfattande bedömningen är att hanteringen av frånvaron delvis brister avseende systematik 
och följsamhet till den kommungemensamma riktlinjen. Bedömningen grundar sig på att riktlinjen är 
väl känd men den är inte tillräckligt tydlig avseende bland annat vikten av tidiga insatser, när och hur 
en utredning ska inledas och när huvudmannen ska underrättas. Bedömningen görs även mot bakgrund 
av att det idag inte finns en kommungemensam bild av elevernas frånvaro eller analyser av orsakerna 
till denna vilket i förlängningen bedöms påverka möjligheten att arbeta förebyggande.  

Ansvarig styrelse/nämnd behöver stärka arbetet med uppföljning och analys för att förebygga frånvaron 
och öka närvaron. Två gånger per år tog barn- och utbildningsnämnden del av statistik avseende 
skolfrånvaron. Denna statistik och analys kan med fördel kan utvecklas.  

Det är positivt på att barn- och utbildningsnämnden inkluderat uppföljning av arbetet med skolfrånvaro i 
internkontrollarbetet. Arbetet på individnivå, med dokumentation, utredning och uppföljning behöver 
dock ske mer systematiskt och med större följsamhet till riktlinjen, då stickproven samt den intern 
kontrollen visar på avvikelser. 

 
Utifrån granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att: 

 
�x Inom ramen för det systematiska kvalitetsarbetet genomföra såväl kommunövergripande som 

skolspecifik analys av frånvaron i syfte att stärka det förebyggande arbetet och öka 
skolnärvaron. 

�x Säkerställa att riktlinjen för skolfrånvaro ses över i följande delar: tydligheten i anmälan till 
huvudman, arbete med skolfrånvarande elever folkbokförd i annan kommun/folkbokförd i Osby 
men med skolgång hos annan huvudman samt att det skapas en konsensus kring de begrepp och 
definitioner som används.  

�x Säkerställa att utredning, anmälan till huvudman och uppföljning genomförs och dokumenteras 
för enskilda elever i enlighet med riktlinje för skolfrånvaro.  

 
Revisorerna önskar kommunstyrelsens svar utifrån granskningens resultat och rekommendationer senast 
2023-09-30. Svaret skickas till revisionens ordförande och till hanna.ericsson@se.ey.com  

 
På uppdrag av Osby kommuns revisorer, 
 
Agneta Malm 
Revisionens ordförande 

mailto:hanna.ericsson@se.ey.com
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Svar på frågor inför tillsyn och ansökning av platser på fristående fritidshem 

 

1. 

a) Jag i mitt uppdrag som rektor ser till att organisera verksamheten så att pedagogerna har 
både enskild och gemensam planeringstid för fritidshemmets verksamhet. 

Som det ser ut nu har alla 1 tim enskild planering i veckan och 1 timme gemensam planeringstid. 
Alla deltar dessutom i våra gemensamma reflektionsdagar en gång i månaden där vi har 
pedagogiska diskussioner och har möjlighet att analysera vår verksamhet. 

 En av våra lärare för fritidshemmet sitter med i ledningsgruppen och har därför ytterligare tid 
för planering utvärdering och uppföljning enskilt eller gemensamt i ledningsgruppen. 

En annan av våra lärare för fritidshemmet har mer tid då hon jobbar med att utveckla våra 
digitala verktyg. 

b) Jag följer upp verksamheten dels genom att en gång i veckan arbeta på fritidshemmet och 
dels genom kontinuerliga samtal med pedagoger och på elevråd med eleverna en gång i 
månaden.  

c) Jag analyserar verksamheten med hjälp av våra så kallade reflektionsfredagar en gång i 
månaden då vi har vikarier insatta i verksamheten så vi har en förmiddag att analysera och 
utveckla verksamheten detta med hjälp av vår arbetsmetod med Learning study men även 
genom Skolverkets Ska snurra  

 

 

Det är också mitt uppdrag att se till att pedagogerna får den fortbildning de behöver eller önskar. Att 
vi tillsammans skapar lärmiljöer som bidrar till elevers utveckling och lärande. 

Vår Learning Study är ett arbetssätt som är vetenskapligt säkerställt och som vi alla fått utbildning i . 
Det är ett redskap som vi använder för att kartlägga och upptäcka behov i gruppen eller hos olika 
elever. Det är ett sätt att synliggöra lärande både för elever och pedagoger. Berättar gärna mer och 
visar detta på tillsynen 

 

2. Varje termin väljer pedagogerna ett eller två av läroplansmålen att fokusera särskilt på under 
kommande termin. Läroplansmålet väljs med utgångspunkt ur ett helhetsperspektiv så att vi kan 
säkerställa att alla delar av läroplanen inkluderas i arbetet. Under de åren fritidshemmet varit i gång 
har alla delar ur läroplanen fått särskilt fokus och nästkommande år återstår mål för matte. Med 
detta arbetssätt möjliggör vi för pedagogerna att vidga sina tankar och arbetsmodeller då det annars 
är lätt att falla in i det som man vanligtvis brukar undervisas i.  

Att det görs särskilda nedslag i läroplanen innebär inte att de övriga glöms bort utan alla mål finns 
hela tiden i verksamheten, men vi väljer att lägga större vikt vid ett i taget. 

På väggen finns planeringsverktyg synligt för eleverna som de använder sig av systematiskt under 
hela året. Där ingår, läroplansmålet, vad vi gjort, Vad de vill göra, vad de lärt sig, utvärdering, samt 
frågor som behöver lyftas på elevrådet.  



När de inleder arbetet mot terminens läroplansmål berättar pedagogerna för eleverna vilket mål de 
ska jobba med och sedan får eleverna planera för hur de vill att det ska gå till. Men eftersom det är 
svårt för elever att veta vad som finns tillför även pedagoger ny kunskap och idéer. Under läsåret 
2022-2023 har läroplansmålet för natur och samhälle haft särskilt fokus. Eleverna planerade för hur 
de ville göra. Pedagogerna lyssnar in förslagen och planerar för att genomföra de som går att 
genomföra.  

Året som gått har undervisningen bestått av följande exempel: 

 

FRITID 

Ishall 

Skatepark 

Skidor från OK Gynge 

Discgolf 

 

KULTUR 

Boktema med disco, berättande om sina favoritböcker, lekar från böcker, biblioteksbesök 

Paus, drejning 

Melliskockarna- studiebesök på ICA 

Utställning på biblioteket 

Greenscreen där eleverna gjort en egen trailer med avslutning med ett studiebesök och filmpremiär 
på Bio borgen.  

 

REKREATION 

Spa dag 

Lekar 

En stund för själen 

Basar, där vi samlar in pengar till behövande 

 

FRILUFTSLIV 

Utedagar 

Skånes djurpark 

Sofiero 

Vissa av förslagen kommer från pedagogerna men de flesta kommer från barnen. Tillsammans 
planerar genomför och utvärderar man förslagen. Om det är så att eleverna inte visar eller tappar 



intresse för en aktivitet läggs den ner eller omarbetas. Det sker en ständig dialog med eleverna 
under hela läsårets gång där de utvärderar och följer upp vad de vill fortsätta göra eller känner sig 
klara med.  

Efterhand implementeras målen i verksamheten och en del aktiviteter blir kvar andras tas bort eller 
läggs till. Det vi har kvar vad gäller mål är att fokusera på matematiken och det tar vi med oss till 
nästa läsår.  

 

3. Boktemat var helt spunnet ur elevernas intresse. De hade med sina böcker och visade och pratade 
om dem. En pedagog föreslog om de skulle ha ett bok tema vilket eleverna ville. Nästa dag 
planerade de vad de ville göra och hur de skulle gå till. De ville börja med att ta med sina 
favoritböcker och berättade sedan för varandra om vad böckerna handlade om. Detta spann sedan 
vidare i att de lekte lekar som var hämtade ur böckernas värld som detektivmysterier och gömma 
guldosten. De ville även ha ett maskeraddisco som var mycket uppskattat.  

När pedagogerna planerade för ishallen var den inledande planeringen uppdelat via de två 
avdelningarna men efter samtal med eleverna visade det sig att de ville åka fler gånger så då 
samordnades det så att alla kunde åka alla tillfällena.  

Pedagogerna har samtal med eleverna om förtroende och eget ansvar och ger utrymme och 
möjlighet för eleverna att få ta ansvar för sig själv, sina handlingar. Förtroende ger mer frihet och 
ansvar och det blir tydligt för eleverna.  

De eleverna som behöver extra stöd för att våga eller klara av olika uppgifter som de ställs inför får 
det av pedagogerna så att alla elever blir lyssnade på samt får möjlighet att lyckas.  

Under arbetet med basaren har eleverna planerat för vad de ville göra samt till var pengarna skulle 
skänkas.  

Vissa eftermiddagar har pedagogerna upp sig för att möjliggöra för att tillgodose elevernas intresse 
och behov. Dvs en pedagog går med några elever till exempelvis bollhallen eller lekplatsen och 
någon är kvar med de som vill stanna och göra något annat. 

Ovan är några exempel på hur undervisningen sker i demokratiska former.  

 

4.  Elevers behov identifieras på olika sätt 

Genom samtal med vårdnadshavare som påtalar behov. 

Genom samarbete med de olika skolorna där behov kan påtalas 

Genom att vår specialpedagog gör verksamhetsbesök minst en gång på termin eller vid pedagogers 
uppmaning 

Vi tillgodoser behov genom olika insatser det kan vara i form av mer resurser, återkommande trygga 
rutiner, anpassning av lärmiljö eller så kan vi använda vår resurshund som ett stöd för enskilda 
elever. Det finns också ett stort samarbete med förskolan som ibland kan bli en frizon för elever som 
behöver bryta ett mönster. Också av stor vikt för elever med svårigheter att få känna sig behövda 
vilket de kan få genom att ha ett uppdrag på förskolan med de yngre barnen. 

5.  Genom vårt boktema som blev väldigt språkfrämjande 



   Genom att spela spel och leka    

    Genom användning av Greenscren där eleverna fick skriva egna manus 

    Vi använder oss av appen Polyglutt 

Under vårt arbete med talang fick elever möjlighet att sjunga och framföra sånger på sitt modersmål 

6.   Information till hemmet sker via bloggen på Ist minst en gång i veckan. Genom hembrev som 
skickas ca en gång i månaden. Genom samtal med vårdnadshavare. Detta är dock ett av våra 
utvecklingsområde då vårdnadshavare påtalade detta i vår enkät förra året. 

7.  Forum för vårdnadshavare finns genom föräldraråd, enkät en gång om året, föräldramöte , 
föräldrafixarkväll, daglig återkoppling via mail, och genom en öppen dialog 

8.  Vi har under det gångna året upptäckt att beläggningen på fritidshemmet framförallt bland de 
äldre eleverna är låg då de har mycket aktiviteter på eftermiddagarna och också att man börjar ta sig 
hem själv. Vi har också bra och stora lokaler framförallt sedan vi ju också har verksamhet i 
Pingstkyrkans lokaler. Det behövs alltså ingen stor omorganisation.  

9.  Som det ser ut till hösten finns det inga platser på fritidshemmet för nya elever vilket gör att det 
kommer att saknas en förskoleklass, den elev som har förtur är en elev med särskilda behov som går 
hos oss nu och som naturligtvis behöver kompisar i sin egen ålder. Det är inte gruppdynamiken utan 
gruppsammansättningen jag menar och utryckte mig otydligt i ansökan. 

10.  Fritidshemmet kommer att ha tillgång till bussen på eftermiddagar då den inte används av 
förskolan. 15 timmars barn har slutat för dagen och då minskar beläggningen på eftermiddagen samt 
att vi även har tillgång till bollhallen. Redan idag har vi implementerat så att bussen används av 
fritids på studiedagar och loven  

 

11.  Enligt följande: 

2 pedagoger tillhör Jordgubbslandet/Pingstkyrkan 

2 pedagoger tillhör Smultronstället 

1 pedagog är så kallad löpare och används där det är störst beläggning 

Detta gör att varje pedagog har 14 elever 

Av våra pedagoger är två utbildade lärare i fritidshemmet en är fritidspedagog en är förskollärare  

och en är barnskötare med lång erfarenhet från skola/fritidshem som resurs 

 

12.   När det gäller andakter sker dessa under utbildningstid och är alltså inte läroplansstyrda det är 
frivilligt att följa med in i andaktsrummet. En del av våra elever håller gärna andakter helt på eget 
initiativ. När det gäller bordsbön är detta något som eleverna tar initiativ till och kan lika gärna var 
en måltidssång eller ingen sång alls. Vill man vara med är man det annars struntar man i det. Vi som 
pedagoger lägger varken notis eller vikt vid deltagande. Andakterna ligger oftast i att vi sedan äter 
då bordsbönen ofta sker där.A 

 



13.  Under det att det är andakt och man inte vill vara med erbjuds högläsning eller egen tyst 
läsningen stund med pedagog som inte är med i andaktsrummet. 

 

14.  Under inskolning och via vår folder som årligen delas ut. Vi berättar också om andaktsinnehåll i 
bloggen på vår Facebook och Instagram. Det informeras om under föräldramöte och på våra 
föräldraråd. 
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Handläggare hos kommunen: 

  
Annika Holm qvist Lund  

Områdeschef för g rundskolan och gymnasiet  

Christel Torstensson  

Områdeschef för förskol an 

Chef för centrala barn och elevstödsenheten.  

 

2023-04-03 

Frågor till rektor inför tillsyn  och ansökan om utökning av 
platser på fristående f ritidshem  enligt 26 kap  Skollagen.  Tillsyn , 
statlig kvalitetsgranskning och nationell uppföljning och 
utvärderin g. 

1. Redogör för hur du som rekto r. (Bifoga dokumentation ) 
a) planerar  
b) följer upp  
c) analyserar  och  utvecklar verksamheten  

2. Planering och genomförande av utbildningen - beskriv hur 
verksamheten utgår ifrån elevernas erfarenheter, intressen, behov 
och åsikter (ge konkreta exempel).  

3. I läroplanen f inns att läsa: Undervisningen ska bedrivas i demokratiska 
arbetsformer och förbereda eleverna för att aktivt delta i samhällslivet. 
Den ska utveckla deras förmåga att ta ett personligt ansvar. Genom att 
delta i planering och utvärdering av den dagliga unde rvisningen och få 
välja kurser, ämnen, teman och aktiviteter, kan eleverna utveckla sin 
förmåga att utöva inflytande och ta ansvar . Ge konkreta exempel på hur 
eleverna får delaktighet och inflytande över verksamheten.  

4. Beskriv hur eleverna  i behov av särskilt stöd identifieras samt  de 
rutiner som säkerställer att eleverna  ges det stöd och de utmaningar 
som de behöver (ge konkreta exempel).  

5. Beskriv hur flerspråkiga elever  ges möjlighet att utveckla det svenska 
språket och sitt modersmål samt hur ni arbetar  språkfrämjande  (ge 
konkreta exempel).  

6. Information till hemmet och övergångar - beskriv hur elevernas 
vårdnadshavare får information om verksamheten (ge konkreta 
exempel).   
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7. Vilka forum för samråd finns för elevernas  vårdnadshavare (ge 
konk reta exempel)?  

8. Redogör för hur Prästgårdens ska organisera utökningen av 10 
platser på fritidshemmet?  
 

9. I ansökan anger ni att utökningen  av 10 platser på fritidshemmet  
skulle leda till bättre gruppdynamik samtidigt som ni beskriver  att ni 
idag har en lugn grupp, f örtydliga vad ni menar ? 
 

10. I ansökan om utökning för förskolan  (24 platser med start 2021 -08-01) 
beskrev ni att utökningen skulle hanteras med en buss.  
I ansökan  om utökning för fritids hemmet  anger ni att bussen ska 
användas för att möjliggöra att ta emot fler elever. Beskriv hur ni har 
tänkt.  Hur ska bussen användas till eleverna? Hur påverkas 
förskolans organisation?  
 

11. Om Prästgårdens fritidshem beviljas en utökning med 10 platser, hur 
ska ni organisera med tjänster? Redogör för hur många elever va rje 
fritidspedagog kommer att vara ansvarig för.  
 

12. Deltagandet i konfessionella inslag ska alltid vara frivilligt.  I er 
verksamhetsplan skriver ni att Prästgården har en mycket tydlig 
kristen profil. Vidare skriver ni att det är andakt och bordsbön varje 
dag. Hur hanterar ni frivilligheten för eleverna på fritids ? 
 

13. Lagtexten är tydlig med att om ett barn eller en elev inte vill delta i en 
aktivitet där ett konfessionellt inslag ingår ska barnet eller eleven 
erbjudas att ta del i en likvärdig aktivitet som in te innehåller sådana 
inslag.  Vad kan en likvärdig aktivitet vara till bordsbön?  

 
14. Beskriv hur ofta och  hur tydligt Prästgården informerar 

vårdnadshavarna om det konfession ella inslaget i verksamheten.  
 

 

 

 

 

Uppgiftslämnare: 
Kontaktuppgifter:  
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Prästgården kristen profil och konfessionella inslag  
 

Prästgårdens förskola och fritids är en fristående verksamhet med kristen profil och drivs av 
Osby pastorat, Svenska kyrkan.  
 
Den kristna profilen bedrivs under utbildningstid och innebär konkret att vi 
uppmärksammar kristna traditioner bland annat med hjälp av bibelberättelser samt bemöter 
barnen/elevernas existentiella funderingar och frågor.  
 
Konfessionella inslag sker under våra andakter som är frivilliga. 
 
 

 
Jag/vi  har tagit del  av Prästgårdens information gällande den kristna profilen och de 
konfessionella inslagen: 
 
 
_______________________________  _____________________________ 
Datum/ underskrift vårdnadshavare 1  Datum/underskrift vårdnadshavare 2 
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�t�i�l�l�s�y�n�s�ä�r�s�k�i�l�t�f�o�k�u�s�p�å�d�e�k�o�n�f�e�s�s�i�o�n�e�l�l�a�i�n�s�l�a�g�e�n�.

�P�r�ä�s�t�g�å�r�d�e�n�s�f�r�i�t�i�d�s�h�e�m�o�m�b�a�d�s�a�t�t �i�n�k�o�m�m�a�m�e�d�h�u�r�h�u�v�u�d�m�a�n�n�e�n
�k�o�m�m�e�r�a�t�t�i�n�f�o�r�m�e�r�a�v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e�o�c�h�e�l�e�v�e�r�o�m�k�o�n�f�e�s�s�i�o�n�e�l�l�a�i�n�s�l�a�g
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�s�å�d�a�n�a�i�n�s�l�a�g�e�l�l�e�r�i�n�t�e�.�E�t�t�b�a�r�n�e�l�l�e�r�e�n�e�l�e�v�s�o�m�i�n�t�e�v�i�l�l �d�e�l�t�a�i �e�n�a�k�t�i�v�i�t�e�t
�d�ä�r�e�t�t �k�o�n�f�e�s�s�i�o�n�e�l�l�t�i�n�s�l�a�g�i�n�g�å�r�s�k�a�e�r�b�j�u�d�a�s�a�t�t �t�a �d�e�l�i �e�n�l�i�k�v�ä�r�d�i�g
�a�k�t�i�v�i�t�e�t�u�t�a�n�s�å�d�a�n�a�i�n�s�l�a�g�(�b�i�l�a�g�a�4�)�.
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�B�U�F�S�l�u�t�g�i�l�t�i�g�g�y�m�n�a�s�i�e�o�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�2�0�2�3�/�2�0�2�4
�D�n�r�K�S�6�.�1�.�7�2�0�2�3�-�0�0�2�6�7

�F�ö�r�s�l�a�g�t�i�l�l �b�e�s�l�u�t
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�B�a�r�n�k�o�n�s�e�k�v�e�n�s�a�n�a�l�y�s

�S�e�b�i�f�o�g�a�d�b�a�r�n�k�o�n�s�e�k�v�e�n�s�a�n�a�l�y�s�.

�B�e�s�l�u�t�s�u�n�d�e�r�l�a�g
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Barn- och utbildningsförvaltningen 
Västra Storgatan 35 
Annika Holmqvist Lundh 
0479 - 52 86 12 
   

Barnkonsekvensanalys 

Barnkonsekvensanalys BUF Slutgiltig gymnasieorganisation 
2023/2024  
Dnr KS -6.1.7 2023-00267 

Vilka barn berör ärendet och hur? 
Elever som önskar gå program som Osbys gymnasieskolor erbjuder. 

Har berörda barns eget perspektiv beaktats? 
Ja, elever som önskar gå på en gymnasieskola i Osby kommun har möjlighet 
att göra det. 

Vilket beslut vore bäst för barnet? 
Att program med ett större antal sökande erbjuds. 

Beskrivning 
Inför kommande läsår pausas två program där antalet sökande var lågt vilket 
kan ställa till det pedagogiskt (små samarbetsmöjligheter och liten variation 
vid diskussioner och arbeten) och vilket ger ekonomiska konsekvenser.  

Program med högre söktryck erbjuds. 

 

FÖRDJUPAD KONSEKVENSBEDÖMNING 

Finns stöd för beslutet i forskning och beprövad erfarenhet?  
Ja. Det är ofta beskrivet som en framgångsfaktor att elever lär av varandra i 
diskussioner och samarbeten. 
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Förslag gymnasieorganisation  läsår 2 3/24 
Ekbackeskolan 

Program 

Inriktning/inriktningar         

Årskurs 
1 

(IMV)  

Årskurs 
2 

(IMV)  

Årskurs 
3 

(IMV)  

Söksiffror 
inför 
HT23 

1:a hand 

Antagna 

(IMV)  

230306 

Antal 
platser 

(IMV)  

Förslag 
program-
utbud + 
inriktningar  

Barn- och Fritids 

Pedagogiskt arbete 

Socialt arbete 

Ped- och soc arbete 

Fritid/Hälsa 

0 12 

- 

- 

8 

4 

12 + (3) 

13 

0 

- 

2 

9 5 + (2) 20 (4) 

 

Paus 23/24 

X 

X 

X 

Bort 24/25 

Ekonomi 

Juridik 

Ekonomi  

20 23 

? 

16 + (1) 

? 

27 18 30 X 

X 

X 

Naturvetenskapsprogram 

Naturvetenskap 

14 13 

13 

10 

10 

14 12 14 X 

X 

Samhällsvetenskapliga  

Beteendevetenskap 

Samhällsvetenskap 

16 15 

? 

24 

? 

18 10 30 X 

X 

X 

Teknikprogrammet  

Teknikvetenskap 

Informations- och 
Medieteknik 

7 6 

3 

3 

10 

? 

? 

7 5 10 X 

X 

X 

Försäljning och service 18 8 + (4) 4 + (6) 12 + (2) 15 + (2) 20 (3) X 

Hotell och Turism 

Hotell och konferens 

10 

 

2 + (3) 

 

0 

 

10 7 10 (3) X 

X 

Industritekniska prog  

Svetsteknik 

12 9 

9 

7 

7 

13 + 1 
Riks 

10 + (1) 12 (2) 

4 Riks 

X 

X 

Vård- och Omsorgsprog 0 6 13 + (2) 11 7 20 (2) Paus 23/24 

Totalt  97 101 108 124 94 182 7 program 



Osby kommun 
Datum 
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IMV (se program ovan) 

IM -YRK 

IMA  

IM -Språk 

 

 

4 

8 
 
5 
 
 

 

3 

14 

7 

 

 

 

6 

12 

4 

 

 

 

 

 

 

 

Måste ta in 
alla 
Osbyelever 

 

Totalt  17 24 22    4 program 

Nationella program + IM  114 125 130     

 

B Innovation 

Idrott  Årskurs 1 Årskurs 2 Årskurs 3 Söksiffror inför 
HT 23 

Idrotts -
utbud 

Fotboll 20 20 13 20 X 

Simning 2 2 1 2 X 

Ishockey - 3 1 

 

Speciallösning 
från och med 
23/24 

Bort 
23/24 

Innebandy - - - - Startar ej 

Padel - - - - Startar ej 

      

Totalt  22 25 15 22  

      

Musikskolan - - - -  

 

Kommentarer;  

1.        9 sökande (fotboll, simning) från Ö. Göinge, 2 sökande (fotboll) från 
Hässleholm 

 

  

Yrkesskolan 

Gymnasiesärskolan 

Program Årskurs1 Årskurs 
2 

Årskurs 
3 

Årskurs 
4 

Söksiffror HT 
2023 

Program-
utbud 

Handel 2-3 2 - - 1 (ev.2) X 
Fordon 2-3 3 1 - 2 X 
Park 2-3 - 1 - 2 X 
H & V 
& O  

 1 1  
BFinriktning 

1  
BFinriktning 

- Togs bort 
inför ht22 
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IMA  
Program Årskurs1 Årskurs 2 Årskurs 3 Årsku

rs 4 
Söksiffror HT 
2023 

Program- 
utbud 

F & S 2-3 4 3 - Ej klart, prio 
Osby-elever.  

X 

Fordon 2-3 - 4 - Prel. sök feb: 
6 Osby,  
1 Hässleholm, 
1 Östra Göinge, 
1 Älmhult.  

X 

Park 2-3 1 3 -  X 
 
11 elever väntas avsluta sina studier på Yrkesskolan efter läsår 22/23. Prel. 
14-16 elever beräknas starta ht23, varav 5-6 på anpassad gymnasieskola. Hur 
många som börjar på IM vet vi tidigast efter omval i april-maj, då det blir 
klart vilka som inte uppnår behörighet och väntas klara studier på nationellt 
gymnasieprogram. Beräknat tak för Yrkesskolan är 40 elever, beroende på 
inriktningsval och behov av anpassningar.  

 
 
  
 



Eventuella besparingar vid ny organisation

Svårbedömt utifrån behovet av extra personal på Hasslarödskolan jämfört med 
antal personal på Parkskolan 7-9 idag. Behov av antal kökspersonal på 

1.
Parkskolan 7-9:s underskott beräknas försvinna utifrån den stora skolans 
samordnings-möjligheter. 1 500 000

2. 
F-3 på Klockarskogsskolan tillsammans med tidigare F-3 på Hasslarödsskolan får i 
längden samordningsvinster då elevantalet sjunker och färre delningstimmar ?

3. 
Kurator på Yrkesskolan kommer att kunna tas bort (20%) då utrymme hos 
Parkskolans nuvarande kurator kommer att finnas. (samma kurator inom 100 000

4. Avveckling av lokaler på Narurbruk, inklusive lokalvård 2 943 000
5. Kost - omkostnader för att driva ett extra kök. 500 000

Totalt cirka     5 000 000

Tillkommer: Renovering av HKK-salar på Hasslarödskolan.
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Annika Holmqvist Lundh 
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Barnkonsekvensanalys 

Barnkonsekvensanalys 
Dnr KS -6.1.0 2023-00281 

Vilka barn berör ärendet och hur? 
Ny skolorganisation i Osby kommun berör ett stort antal elever på flertalet 
skolor. Örkenedskolan, Killebergsskolan och Parkskolan F-6 är ej berörda, 
förutom att Parkskolan F-6 och Anpassad skola på Parkskolan kommer att 
ligga under olika rektorer.  
För övrigt kommer eleverna på Parkskolan 7-9 att flyttas till Hasslarödskolan 
7-9, vilket innebär att Hasslarödskolan 7-9 kommer att ta emot ett antal 
elever på sin enhet. 
Hasslarödskolan 4-6 kommer att bli en mindre enhet då F-3 ej finns kvar 
under samma rektor. 
Eleverna på Hasslarödskolan F-3 kommer att flyttas till Klockarskogsskolan. 
Klockarskogsskolan F-3 kommer att ta emot ett antal elever på sin enhet. 

Har berörda barns eget perspektiv beaktats? 
Ja. Elevernas möjlighet till behöriga lärare och möjlighet till goda sociala 
kontakter har beaktats. 

Vilket beslut vore bäst för barnet? 
Att ny organisation genomförs. 

Beskrivning 
För flertalet elever kommer tillgång till behöriga lärare med möjlighet till 
kollegialt lärande och en större samlad kompetens att vara en 
framgångsfaktor. För några elever kommer det större sammanhanget troligen 
upplevas svårt men här kommer man lättare ha möjlighet att rikta insatser 
utifrån andra samordningsvinster. 
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FÖRDJUPAD KONSEKVENSBEDÖMNING 

Finns stöd för beslutet i forskning och beprövad erfarenhet?  
Ja, utifrån en rapport, Skolverket (1996) kan man se att 
kompetensförsörjningen är svårare i mindre skolenheter varför antalet 
behöriga lärare tenderar att vara lägre. 
Enligt SKR:s �V�N�U�L�I�W���´�2�P���V�D�P�E�D�Q�G�H�W���P�H�O�O�D�Q���V�N�R�O�V�W�R�U�O�H�N���R�F�K��
�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�U�H�V�X�O�W�D�W�´�����������������S�U�H�V�W�H�U�D�U���H�O�H�Yer i årskurs nio bättre på större 
skolor. 

 



 

GRUND- OCH GYMNASIESKOLA ht 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Totalt: 9,0 rektorer 

  2,25 biträdande rektor 

Killebergsskolan 

F-6   110 elever 
           15 personal 
 
Biträdande rektor 0,5 

 

Hasslarödsskolan 4-6  

4-6   200 elever 
           30 personal 
 
Rektor 1,0 

 

Klockarskogsskolan F-3 

F-3   210 elever 
          32 personal 
 
Rektor 1,0 

 

Parkskolan F-6 

F-6   310 elever 
           40 personal 
 
Rektor 1,0 
Biträdande rektor 0,5 

 

Hasslaröd 7-9 + Visslan 

7-9   420   blir   350 elever 
           60   blir   50 personal 
Visslan  10 elever  4 personal 
 
Rektor 2,0 

 

Örkenedskolan F-9 

F-9   330 elever 
          50 personal 
 
Rektor 1,0 
Biträdande rektor 0,75 

 

Ekbackeskolan inkl. IM 

430 elever 

  60 personal 

 
Rektor 2,0 

 

Anpassad grundskola och 
Anpassad gymnasieskola 

Anp gr   35 elever 
               15 personal 
Anp gy + IMA   
               40 elever 
               14 personal 
 
Rektor 1,0 
Biträdande rektor 0,5 

 



FAKTABLAD vid utredning av skol- och rektorsorganisation 

Antal födda (födelseår 2009 börjar åk 9 hösten 2024)   Bild 1 

Födelseår  Osby Killeberg Visseltofta Lönsboda 
2009  117 18 6 23 
2010  115 28 4 33 
2011  128 25 3 29 
2012  106 22 6 38 
2013  115 27 6 25 
2014  112 14 5 40 
2015  85 19 7 27 
2016  88 19 6 28 
2017  98 17 4 29 
2018  77 16 7 32 
2019  92 15 6 38 
2020  87 14 7 18 
2021  79 15 1 32 
2022  70 13 4 24 

 

 

Elevantal inför hösten 2024     Bild 2 

Skola                     F          1           2         3          4          5          6          7          8          9 
Hasslarödskolan 24       25        24       22        73        70        66       101      95       74      
Killebergskolan  14       15        16       14        17        17        15 
Klockarskolgsskolan 20       29        29       23         
Parkskolan   44       44        46       43        44        45        48       40        40       32 

Anpassad grundskola ?          ?           4         5          3          2           1         1          5         6 

Visslan                 4          5         1  

*Kursiv text innebär beräkningar utifrån födelsetal och antal elever som statistiskt stannar i 
Osby skolor. Beräkningar utgår också från att Parkskolan F-6 i första hand fyller sina klasser. 

 

 

 

 

 

 



Antal klasser Hasslarödskola (elevantal inom parantes)   Bild 3 
Inklusive Parkskolan 7-9, exklusive Hasslarödskolan F-3, inklusive Killebergskolan 4-6 

Läsår          Åk 9          Åk 8          Åk 7          Åk 6          Åk 5          Åk 4  Totalt 
24/25        5 (106)     6 (135)     6 (141)     3 (66)        3 (70)       3 (73)        26  
25/26        6 (135)     6 (141)     5 (129)     3 (70)        3 (73)       2 (45)        25  
26/27        6 (141)     5 (129)     5 (132)     3 (73)        2 (45)       2 (53)        23  
                   6 (141)     5 (129)     5 (132)     4 (90)        3 (59)       3 (69)        26  
27/28        5 (129)     5 (132)     5 (134)     2 (45)        2 (53)       2 (54)        21 
                   5 (129)     5 (132)     5 (134)     3 (59)        3 (69)       3 (59)        24 

LOKALER HASSLARÖDSKOLAN: Förutom praktisk-estetiska ämnen, utrustade NO-salar och 
utrymme för fritidshem (4-6) och umgängesyta finns tillgång till 30 klassrum. 
 
 
 

Antal klasser Klockarskogsskolan (elevantal inom parantes)   Bild 4 
Inklusive Hasslarödskolan F-3 

Läsår F-klass Åk 1 Åk 2 Åk 3 Totalt 
24/25 2 (44) 2 (54) 2 (53) 2 (45)         8 
25/26 2 (48) 2 (44) 2 (54) 2 (53)                8 
26/27 2 (43)  2 (48) 2 (44) 2 (54)         8 
27/28 2 (35) 2 (43)  2 (48) 2 (44)          8 

*Kursiv text innebär beräkningar utifrån födelsetal.  
  �Z�‚���u���Œ�l���Œ���š�������š�Ç�����Œ���Z���Œ���_�‰�Œ���•�•���š���o���P���_�X 
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Konsekvensbeskrivning  gällande förslag ny 
organisation grundskola -gymnasieskola LÅ 2024/2025 
 

 Hasslaröd 7 -9 
(inkl. Park7 -9) 

Hasslaröd 4-6 Klockareskog F -3 

Elever  Enheten Park åk 
7�±9 flyttas och slås 
samman med 
Hasslaröd åk 7�±9 

Elevtalet ökar i 
årskurs åk 7�±9 

Nya klasser. 

Nya 
elevkonstellationer. 

 

Enheten förblir initialt 
i samma storlek som 
idag på mellan-
stadiet men mindre 
utifrån att lågstadiet 
flyttar. 

Samtliga elever från 
Klockareskogsskolan 
kommer att gå i 
årskurs 4�±9 vid 
Hasslarödsskolan. 

Enheten blir större.  

Möjliggör två 
paralleller i varje 
årskurs. 

Ökar möjliga 
samarbetsytor 
mellan elever. 

Personal  Kan möjliggöra 
ökad behörighet av 
personal med 
specifika ämnes-
kunskaper när 
enheter slås 
samman. 

Kan underlätta 
framtida 
rekrytering. 

Kan innebära att 
personalstyrkan 
successivt minskar 
i samband med att 
elevtalen minskar. 

Större möjligheter 
att ha pedagogiskt 
utbyte ämnesvis. 

 

Ett fritidshem för 
årskurs 4�±6 i stället 
för två mindre 
fritidshem fördelat på 
två skolor.  

Synergieffekter med 
arbetet med 
fritidshemmens 
läroplan gentemot 
grundskolans 
läroplan för ett och 
samma stadie. 

Mindre enhet med 
gemensamt fokus på 
samma åldersgrupp 
ökar gemenskapen. 

 

Större personal-
grupp än i 
nuvarande 
organisation. 

Möjliggör utökat 
kollegialt lärande. 

Finns möjlighet för 
ett ökat samarbete 
mellan förskola-
förskoleklass-
fritidshem.  

Synergieffekter 
med arbetet med 
fritidshemmens 
läroplan gentemot 
grundskolans 
läroplan för ett och 
samma stadium. 
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Rektorer  Två rektorer 
ansvarar för 
uppdraget.  

Delat ledarskap 
ger pedagogiska 
vinster. 

Antalet med-
arbetare per rektor 
minskar vilket 
gynnar både 
rektorer och 
personal. 

En rektor ansvarar. 

Rektor får ett rimligt 
uppdrag. 

 

En rektor ansvarar.  

Rektor får ökat 
antal medarbetare 
vilket påverkar 
rektorerna totalt 
sett i Osby 
kommun genom att 
det genomsnittligt 
blir rimligare antal 
medarbetare/rektor. 

Undervisning  Mindre förflyttning 
av elever inom 
Osby tätort. Alla 
elever i årskurs 7�±
9 undervisas på 
samma ställe i 
Osby. 

Undervisningstiden 
blir enklare att 
fördela, 
sammaledes 
schemaläggning 
etcetera 

Ökade möjligheter till 
utveckling av 
undervisningen med 
ett kollegialt lärande i 
fokus vilket är 
gynnsamt för 
eleverna. 

Ökade möjligheter 
till utveckling av 
undervisningen 
med ett kollegialt 
lärande i fokus 
vilket är gynnsamt 
för eleverna. 

Arbetsmiljö  Bättre arbetsmiljö 
för personal med 
möjlighet till en 
mer närvarande 
rektor i det 
pedagogiska 
arbetet. 

Kan innebära 
större påfrestning 
av den fysiska 
arbetsmiljön. 

Bättre arbetsmiljö för 
personal med 
möjlighet till en mer 
närvarande rektor i 
det pedagogiska 
arbetet. 

 

Pedagogisk 
arbetsmiljö kan bli 
bättre än idag. 

Fysisk arbetsmiljö 
kan bli mer 
ansträngd än idag 
med fler elever på 
mindre yta.  

Lokaler  Ändamålsenliga 
lokaler. 

De temporära 
lokalerna vid 
Naturbruk sägs 
upp. Ger positiva 
ekonomiska 
effekter för Osby 
kommun.  

Ingen direkt 
förändring. 

Samarbete mellan 
förskola �± skola 
kan behöva öka. 

Det kan få effekter 
på antalet 
avdelningar i 
förskolan. 
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Förslag efter direktiv gällande utredning av ny 
rektorsorganisation i Osby kommun  

Bakgrund 
Det pedagogiska arbetet vid en förskole- eller skolenhet leds och samordnas 
av en rektor. Rektorn ska särskilt verka för att utbildningen utvecklas. En 
rektor kan leda flera förskole- eller skolenheter, men en förskole- eller 
skolenhet kan bara ha en rektor. 

Rektorn ska benämnas rektor och andra benämningar får inte användas. 
Ledningsansvaret får inte heller delas mellan flera personer. Om man lokalt 
inrättar andra ledningsfunktioner får dessa funktioner inte ha en titel som kan 
leda till oklarheter kring vem som är rektor. 

Källa: 2 kapitlet 9 § skollagen 

Det finns ett behov av att se över organisationen för att främja rektorernas 
arbetsmiljö och arbetsbelastning i Osby kommun. Skolorna har idag rektorer 
och några biträdande rektorer. En utredning av organisationen påbörjades 
hösten 2021 av tidigare förvaltningschef samt områdeschef för 
grundskola/anpassad skola/gymnasieskola. Arbetet slutfördes inte och det 
saknas därmed ett beslutsunderlag.  

Direktiv  
Förvaltningschefen ger direktiv om att kartlägga såväl pedagogiska som 
ekonomiska aspekter kring en ny rektorsorganisation i Osby kommun. 
Direktivet inkluderar att genomlysa samtliga rektorsuppdrag i 
grundskolan/anpassad skola/gymnasieskolan. 
 
Utredningsansvarig 
Områdeschef Annika Holmqvist-Lundh. 
 
Utredning 
Områdeschef påbörjar utredningen den 17 januari 2023 genom att läsa in sig 
på tidigare påbörjad utredning samtidigt som hon samlar information från 
samtliga rektorer inom grund- och gymnasieskola angående deras uppdrag 
och arbetssituation. 
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17/1 �± 10/2 Besök hos rektorer 
2/3 Presentation av sammanställningen för rektorer  
23/3 Diskussioner i rektorsgruppen som i två grupper tar fram vars  
  ett förslag. 
 30/3 Diskussion med förvaltningschef utifrån hur områdeschef  
  planerar att gå vidare. 
 
Områdeschef insåg fort att det inte går att titta på rektorsorganisationen utan 
att se över skolorganisationen varför arbetet senarelades utifrån ursprungs-
planen. 
Då rektorerna utifrån två grupper, som bestod av rektorer från samtliga 
stadier inklusive gymnasiet, vid diskussioner den 23 mars 2023 kom fram till 
likartade lösningar liknande den skiss områdeschefens tidigare arbetat med 
(vilken presenterades efter rektorernas underlag) fick områdeschef ett 
underlag att fortsätta arbetet utifrån. 
 
SLUTLIGT FÖRSLAG  
 
Det förslag områdeschef slutligen lägger fram är bifogat som bilaga 
Organisationsskiss och innebär totalt 9,0 tjänst rektorer och 2,25 tjänst 
biträdande rektorer totalt i grundskola och gymnasium. 
Idag finns i verksamheterna 8,8 tjänst rektorer och 1,95 tjänst biträdande 
rektor, men då har flertalet rektorer en bra bit över 40 medarbetare att 
ansvara för vilket inte är rimligt utifrån det komplexa uppdrag 
rektorsuppdraget är. Det finns även ett antal arbetslagsledare med 
nedsättning i tjänst varför den totala ledningen inte beräknas öka. 
 
I bilaga Underlag elevantal finns sammanställningar för: 
Bild 1 Antal födda i Osby, Killeberg, Visseltofta 
Bild 2 Elevantal inför hösten 2024 
Bild 3 Antal klasser Hasslarödskolan 
Bild 4 Antal klasser Klockarskolgskolan 
 
För att spara såväl lokalkostnader som för att få både ekonomiska och 
pedagogiska samordningsvinster har områdeschef arbetat för ett högstadium 
inom Osby tätort. För att samtliga högstadieelever ska få plats på 
Hasslarödskolan behöver årskurs F-3 flyttas härifrån.  
Parkskolan 7-9 kan inte drivas utifrån gällande budgetprinciper (se 
Parkskolan budget 2023 som bilaga). 
 
Då Klockarskogskolan är en något för liten enhet kan Hasslarödskolans F-3-
elever flyttas hit. Detta kan i sin tur innebära att ett lokalsamarbete med 
förskolan behöver inledas. Framför allt det första året då det troligen innebär 
nio klasser på enheten. 
 
Under arbetets gång visar det sig att antalet elever på Killebergsskolan 
kommer att minska framöver. Utifrån områdeschefs beräkningar kan 
Killebergsskolan från och med hösten 2026 bli en F-3-skola och åk 4-6 får 
plats på Hasslarödskolan. Detta innebär förre skolskjutsturer för 
förvaltningen. 
Kan förskola och åk F-3 nyttja samma lokaler i Killeberg? 
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Parkskolan F-6 bibehålls i nuvarande form då skolan är lagom för två 
paralleller från F-klass till åk 6. 
 
Örkenedskolan F-9 bibehålls i nuvarande form utifrån upptagningsområdet. 
 
Osbys gymnasieskola, Ekbackeskolan, organiseras i nuvarande form, men 
ses vidare över utifrån SKR-utredningen. 
 
Anpassad grundskola samlas under samma rektor som hela Yrkesskolan 
(anpassad gymnasieskola sam IMA). Här kan samordningsvinster utifrån 
lärares ämnesbehörigheter göras. 
 
Ett sparförslag utifrån ovanstående kan vara att flytta Visslan till lokaler på 
Naturbruk för att kunna säga upp verksamhetens nuvarande moduler. 
 

Annika H Lundh 
Områdeschef grundskola och gymnasieskola  
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§ 35 Medborgarförslag - Basketlag i Osby 
Dnr 2023-00177 

Kommunfullmäktiges beslut 

- �0�H�G�E�R�U�J�D�U�I�|�U�V�O�D�J���´�%�D�V�N�H�W�O�D�J���L���2�V�E�\�´���|�Y�H�U�O�l�P�Q�D�V���W�L�O�O���E�D�U�Q- och 
utbildningsnämnden för besvarande och beslut.  

Sammanfattning av ärendet 

Medborgarförslag, Basketlag i Osby, inlämnat av Victor Preisner framför 
önskan om att Osby kommun utvecklas med möjligheten att utöva fler 
sporter, i detta fall basket. 

 

Beslutsunderlag 

Medborgarförslag, Basketlag i Osby, inkommen 2023-04-06 från Victor 
Preisner 

 

Beslutet skickas till 

Förslagsställare 

Barn- och utbildningsnämnden 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

 
2023-06-01 
 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Enhetschef Kultur- och fritid 
Sara Ecketström 
0479-528 477 
   

Barnkonsekvensanalys 

BUF Medborgarförslag - Basketlag i Osby» 
Dnr-2023-00274 

Vilka barn berör ärendet och hur? 
Alla barn som önskar prova olika sporter. 

Har berörda barns eget perspektiv beaktats? 
Ja 

Vilket beslut vore bäst för barnet? 
Enligt förslag i ärendet. 

Beskrivning 
Att det finns möjlighet att prova på olika sorters fritidsaktiviteter ökar 
möjligheterna för våra barn och unga att få en meningsfull fritid som i sin tur 
ökar känslan av tillhörighet och sammanhang. 
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§ 91 Genomlysning av gymnasieskolan - SKR 
Dnr 2021-00315 

Kommunstyrelsens beslut 

- Barn- och utbildningsnämnden har ett fortsatt uppdrag att arbeta med 
SKR-utredningen gällande gymnasieskolan. 

- Förvaltningschef Åsa Hallén Olofsson får i uppdrag att till 
kommunstyrelsens sammanträde den 3 maj presentera en reviderad 
tidsplanering för arbetet med SKR-utredningen gällande 
gymnasieskolan.  

Sammanfattning av ärendet 

Lars-Anton Ivarsson (M) informerar kommunstyrelsen om att ärendet finns 
med på dagordningen för barn- och utbildningsnämndens arbetsutskott den 
11 april 2023 och att det är Lars-Anton Ivarssons förhoppning om att kunna 
fortsätta jobba med ärendet.  

Beslutsgång 
Propositionsordningar 

Kommunstyrelsen beslutar enhälligt efter diskussion att: 

Barn- och utbildningsnämnden har ett fortsatt uppdrag att arbeta med SKR-
utredningen gällande gymnasieskolan. 

Förvaltningschef Åsa Hallén Olofsson får i uppdrag att till 
kommunstyrelsens sammanträde den 3 maj presentera en reviderad 
tidsplanering för arbetet med SKR-utredningen gällande gymnasieskolan.  

 

Beslutet skickas till 

Barn- och utbildningsnämnden 
Förvaltningschef, Åsa Hallén Olofsson 
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