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Instans: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Tid: onsdagen den 11 december 2024 kl. 10:00 

Plats: Sammanträdesrum Killeberg 

Föredragningslista 
Nr Ärende Föredragande 

1.  Upprop och protokollets justering  

2.  Godkännande av dagordning   

3.  FAV Budgetuppföljning 2024 - Förvaltningen arbete och välfärd Emma Frostensson 

4.  FAV Internbudget 2025 Emma Frostensson, 
Cindy Balte 

5.  FAV Intern kontroll 2025 - Arbete- och välfärdsförvaltningen Emma Frostensson, 
Cindy Balte 

6.  FAV Familjerätten Osby, Östra Göinge, Bromölla Emma Frostensson 

7.  BUF Budgetuppföljning 2024 - Barn- och utbildningsförvaltningen Ulrika Winkvist 

8.  BUF Internbudget 2025 - Barn- och utbildningsförvaltningen Ulrika Winkvist 

9.  BUF Intern kontroll 2025 - Barn- och utbildningsförvaltningen Ulrika Winkvist 

10.  BUF Ansökningskriterier kontant reseersättning Annika Holmqvist Lundh 

11.  BUF Inackorderingsbidrag Osby kommun 
 
Lunch 12.00-13.00 
 

Annika Holmqvist Lundh 

12.  BUF Preliminärt ställningstagande inriktningsbeslut gällande AV-
media  

Kristina Stigsdotter 

13.  BUF Patientsäkerhetsberättelse EMI 2024 Kristina Stigsdotter 

14.  BUF Tillsyn förskola - fristående verksamhet Prästgården Kristina Stigsdotter 

15.  BUF Tillsyn enskild verksamhet - pedagogisk omsorg  Kristina Stigsdotter 

16.  Budgetuppföljning 2024 - kommunstyrelseförvaltningen Cindy Balte 

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Kallelse 
2024-12-04 



 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 
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Nr Ärende Föredragande 

17.  Intern kontroll 2025 - Kommunstyrelseförvaltningen Cindy Balte 

18.  Internbudget 2025 kommunstyrelseförvaltningen Cindy Balte 

19.  Budgetuppföljning 2024 
 
Paus 14.30-14.45 
 

Johanna Lindhe 

20.  Tidplan budget 2026 och flerårsplan 2027-2028 Johanna Lindhe 

21.  Ansökan om bidrag - Flytt av fossilsamlingar Johanna Lindhe 

22.  Taxa för utskrifter och kopiering Osby kommun  

23.  Sammanträdesplan 2025  

 
Lotte Melin 
ordförande 

Amanda Svensson 
nämndsekreterare 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2024-11-28 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Cindy Balte 
0479 - 52 82 35 
Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse 
Dnr KS 0.4.1 KS-2024-00765 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 

Föreslå kommunstyrelsen 

Att godkänna internbudget med mål 2025 för Arbete- och 
välfärdsförvaltningen enligt upprättat förslag. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt beslut i kommunfullmäktige 2024-09-02 så har Arbete- och 
välfärdsförvaltningen tilldelats en driftbudgetram på 110 757 tkr för 2025. 
Förvaltningen har lagt ett förslag till fördelning av budget inom denna ram. I 
dokumentet framgår även de fullmäktigemål och nämndmål som berör 
Arbete- och välfärdsförvaltningen samt den investeringsbudget som beslutats 
för 2025, 2026 och 2027. 

Barnrättsprövning 
Ärendet berör barn enligt bifogad barnchecklista. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, internbudget med mål 2025 �± Arbete- och 
välfärdsförvaltningen, daterad 2024-11-28 

Rapport, internbudget med mål 2025 �± Arbete- och välfärdsförvaltningen, 
daterad 2024-11-29 

Barnchecklista, internbudget 2025 �± Arbete- och välfärdsförvaltningen, 
daterad 2024-12-02 
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Beslutet ska skickas till 
Förvaltningschef Arbete- och välfärdsförvaltningen, Emma Frostensson 

Kommundirektör 

 

 

Emma Frostensson 
Förvaltningschef Arbete- och 
välfärdsförvaltningen 
 

 

Cindy Balte 
Verksamhetscontroller 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Barnchecklista 
2024-12-02 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Cindy Balte 
 

Barnchecklista 
Dnr. KS-2024-00765     0.4.1 

Barnkonventionens rättigheter gäller för alla barn och unga upp till 18 års 
ålder. I alla beslut som direkt eller indirekt påverkar barn ska en prövning av 
barnets bästa göras. Det rör såväl dagliga beslut i verksamheten som 
politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan användas 
som ett stöd i prövningen.  

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 
följande frågor:  

  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

1. Kommer 
beslutet på ett 
direkt eller 
indirekt sätt 
påverka ett 
enskilt barn, en 
grupp barn 
eller barn i 
allmänhet? 

��  �•  Beslutet berör direkt barn 
som kommer i kontakt 
med socialtjänsten. I 
enlighet med förslaget till 
internbudget kommer det 
förebyggande arbetet att 
fortsätta.  

Om Ja, fortsätt 
med frågorna 2-
4. 

 

Om Nej, avsluta 
prövningen.  

2. Har barn fått 
uttrycka sina 
åsikter? 

�•  ��  Barns åsikter inhämtas i 
samband med 
genomförande av 
aktiviteter och 
verksamhet. 

Barnen behöver 
inte ha gett ett 
svar just kopplat 
till ärendet, utan 
svaren kan 
exempelvis 
hittas i enkäter 
eller liknande 
som redan 
existerar. 

3. Innebär 
åtgärden att 
barns och 
ungas bästa 
sätts i första 
rummet?  

��  �•  Utmaningen är att fördela 
resurser då olika barns 
behov ställs mot 
varandra. Förvaltningen 
arbeta för att kunna 
erbjuda verksamhet, på  
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  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

generell, selektiv och 
indikerad nivå. 

4.  Får förslag till 
beslut 
påtagliga 
positiva eller 
negativa 
konsekvenser 
för barn och 
unga? 

�•  ��  Se motivering på fråga 3. Om förslag till 
beslut får 
påtagliga 
negativa 
konsekvenser, 
gå vidare till 
mallen 
barnkonsekvens
-analys.  

 

Annars avsluta 
prövningen. 
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Ledning 

Lotte Melin, kommunstyrelsens ordförande 

Emma Frostenson, förvaltningschef 

Nämndens uppdrag 

- Socialtjänstens individ och familjeomsorg 

- Kommunal vuxenutbildning samt yrkeshögskola 

- Arbetsmarknadsverksamhet inklusive samordning av kommunens flyktingmottagande samt budget 
och skuldrådgivning 

  

Budgetförutsättningar 

Antal årsarbetare 

Antal årsarbetare enligt personalbudget är 69. 

Fullmäktigemål 

Attraktiv och hållbar kommun  

Fullmäktigemål  

Osby kommun ska arbeta för en ökad inflyttning. 

Osby kommun arbetar för bibehållen hållbar kvalitet och ökad effektivitet i kommunens verksamhet 

Utveckling och tillväxt 

Fullmäktigemål  

Osby kommun ger förutsättningar för att varje barn och elev uppnår läroplanens mål och får de kunskaper som behövs för 
vuxenlivet och framtida sysselsättning 

I Osby kommun ska det finnas ett positivt företagsklimat och det ska vara enkelt att starta, driva och utveckla företag 

Trygghet hela livet 

Fullmäktigemål  

I Osby kommun ska fler invånare försörja sig själva genom anställning eller eget företagande. 
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Beräkningsförutsättningar 

Inför budgetberäkningarna 2025 har förvaltningen prognostiserat med att antalet hushåll med 
ekonomiskt bistånd kommer ligga på nivåer motsvarande september 2024, men gjort en uppräkning 
på 1,8% av beloppet som utbetalas för att kunna täcka en viss uppräkning av normen för 
försörjningsstöd. 

Förvaltningen har gällande HVB-placeringar för barn och unga budgeterat för de barn och unga som 
för tillfället är placerade, det finns inget utrymme för nytillkommande. Vad gäller konsulentstödda 
familjehem finns budget för 15 månaders placering, med en snittkostnad på 2500 kronor/dygn. 
Budgeten som lagts för familjehemsplaceringar täcker nu pågående placeringar samt ger täckning för 
ytterligare 2 helårsplaceringar á 400 tkr. 

Förvaltningen har gällande placering vid skadligt bruk och beroende lagt samma budget som 2024. 
Avseende placeringar i skyddat boende har förvaltningen när det gäller antalet placeringsdygn utgått 
från ett snitt under åren 2022-2024, vilket landar på 220 placeringsdygn. När det gäller kostnaden per 
dygn utgår förvaltningen från 2024 års pris och landar då på en kostnad av 2150 kronor/dygn. 

Förvaltningen har en budget för arbetsmarknadspolitiska anställningar som täcker 2 
helårsanställningar med nystartsjobb. 

Resurstilldelning 

Ekonomiskt bistånd antal hushåll  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2024 152 154 163 164 158 158 152 158 151 155   

2023 148 109 148 140 136 144 162 164 153 150 144 143 

2022 167 126 176 167 163 158 161 158 159 156 151 156 

Ekonomiskt bistånd utfall  tkr  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Snitt  

2024 1 582 1 476 1 509 1 471 1 498 1 454 1 421 1 555 1 483 1 504   1 495 

2023 1 441 1 329 1 319 1 240 1 297 1 433 1 355 1 405 1 363 1 183 1 224 1 262 1 321 

2022 1 436 1 498 1 667 1 377 1 705 1 625 1 444 1 665 1 421 2 049 1 075 1 381 1 529 

HVB-placeringar barn, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2024 145 138 124 120 158 194 188 254 267 248   

2023 0 0 0 0 4 16 92 97 120 124 120 124 

2022 0 0 0 0 13 30 31 17 0 0 0 0 

Konsulentstödda familjehem, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2024 93 119 124 180 186 180 186 186 160 155   

2023 93 84 93 90 93 89 93 93 90 99 120 124 

2022 31 28 46 60 50 53 62 62 69 99 90 93 
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Familjehem barn, antal placeringar  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2024 43 47 49 50 50 48 49 48 47 46   

2023 38 38 41 45 45 45 45 45 41 41 41 42 

2022 35 35 35 34 34 34 34 32 33 34 38 37 

Missbruksplaceringar, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2024 109 90 72 60 81 55 86 62 75 47   

2023 57 64 177 238 197 71 171 236 214 240 200 158 

2022 20 28 7 12 30 20 18 31 60 62 116 117 

Placeringar våld i nära relationer, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2024 31 29 0 14 31 12 31 0 0 31   

2023 9 28 31 30 31 15 0 17 35 19 1 31 

2022 31 12 0 0 27 30 31 31 30 6 0 0 

Arbetsmarknadspolitiska anställningar, antal  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1   

2023 13 12 14 10 10 8 7 7 6 2 2 2 

2022 51 47 39 34 30 26 13 16 17 14 15 15 

Elever vuxenutbildning, antal  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2024 219 248 269 284 250 186 82 180 218 272   

2023 242 260 306 277 262 175 111 243 242 254 242 223 

Bidrag 

Bidrag som betalas ut under året  

Mottagare av bidrag  Summa  

Ekonomiskt bistånd 18195 

Totalt  18 195 

Bidrag som erhålls under året  

Erhållna bidrag  Utbetalande mydighet/organisation  Summa  

Schablonersättning Mirgrationsverket Migrationsverket 2495 

Statsbidrag Yrkesvux Skolverket 2000 

Statsbidrag Yrkeshögskola Myndigheten för yrkeshögskolan 1055 
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Anställningsstöd Arbetsförmedlingen 343 

Projektmedel Samordningsförbundet SKNO 2098 

Projektmedel Europeiska socialfonden 688 

LST-projekt HERA Länsstyrelsen 107 

Statsbidrag nya socialtjänstlagen Socialstyrelsen 300 

Totalt   9 086 

Ekonomi 

Driftredovisning  

Tkr  Budget 2024  Budget 2025  

Intäkter 13 538 10 549 

   

Personalkostnader 71 504 72 505 

Lokalkostnader 5 349 5 378 

Övriga kostnader 32 649 43 005 

Kapitalkostnader 428 418 

Summa kostnader  109 930 121 306 

   

Nettobudgetram  -96 392 -110 757 

   

Kostnad/invånare (kr)  7 297 8 487 

   

Investeringar  0 0 

Kommunfullmäktige fattade 2024-09-02 beslut om budgetramar för kommunens nämnder. För arbete- 
och välfärdsförvaltningen innebar beslutet en ram på 110 757 tkr. 

Förvaltningen budgeterar med minskade intäkter 2025 på cirka 3 000 tkr. Minskningen avser bland 
annat förlorade intäkter på grund av en fortsatt neddragning av antalet arbetsmarknadspolitiska 
anställningar. Kommunens flyktingmottagande förväntas fortsatt att minska under 2025, vilket 
påverkar den budgeterade intäkten. Även bidraget avseende yrkesvux beräknas bli lägre under 2025. 

Personalkostnaderna ökar med cirka 1 000 tkr. Orsaken är ökade kostnader för familjehem. Inom de 
flesta övriga verksamheter är personalkostnaderna på samma nivå eller lägre än 2024. 

Förvaltningen har kraftigt ökat budgeten för i princip alla former av placeringar baserat på hur 
situationen har sett ut det senaste året. Den totala ökningen landar på cirka 13 000 tkr. 

Sammanfattningsvis kan förvaltningen se en risk för ett ökat behov hos våra invånare av 
förvaltningens insatser utifrån rådande läge i omvärlden. 
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Internbudget per verksamhet 

Internbudget per verksamhet  

Verksamhet (tkr)  Budget 2024  Budget 2025  

Lärcenter 5 114 5 548 

Grundläggande och gymnasiekurser 3 411 2 659 

Lokal och inventarier (47040) 140 137 

Uppdragsutbildning -50 -40 

Yrkesvux -1 487 -48 

Extern distansutbildning 282 141 

Anpassad utbildning för vuxna 50 50 

YH svets 198 567 

SFI 4 752 3 752 

Placering missbruk 1 880 1 880 

Extern öppenvård 20 20 

Handläggning missbruk/våld 1 513 1 442 

Ledning vuxen-/familjehuset 168 128 

Förvaltningsledning AoV 9 527 9 729 

Ledning mottagningsenheten 279 346 

Handläggning barn och unga 12 319 12 359 

Placering barn och unga HVB 3 095 13 029 

Placering familjehem konsulent 1 853 1 073 

Placering familjehem 16 248 19 284 

Öppenvårdsinsatser 437 1 233 

Familjehuset 7 144 6 762 

Förordnad vårdnadshavare 2 347 2 712 

Placering våld i nära relationer 338 470 

Socialt boende 242 160 

Handläggning ekonomiskt bistånd 3 163 3 187 

Ekonomiskt bistånd 17 045 17 445 

Handläggning familjerätt 828 805 

Schablonersättningar migrationsverket -2 483 -2 214 

Godman kost ensamkommande 16 15 

AME (arbetsmarknadsenheten) centralt 7 185 7 691 

Resursanställningar 1 455 1 071 

Kompetensvalidering 0 50 

Projekt gemensam kraft -666 -667 

Projekt förstärkt vägledning 2.0 95 61 

LST-projekt HERA -91 -40 

Projekt samverkan 0 -40 

Inkluderande komp.försörjn. 25 0 

 96 392 110 757 
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Tjänsteskrivelse 
2024-11-28 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Cindy Balte 
0479 - 52 82 35 
Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse 
Dnr KS 0.4.1 KS-2024-00813 

Förslag till beslut 
Arbete och välfärdsförvaltningen föreslår Kommunstyrelsens arbetsutskott 
föreslå Kommunstyrelsen besluta att godkänna intern kontrollplan 2025 för 
Arbete och välfärdsförvaltningen. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnderna har, enligt reglemente för intern kontroll, det yttersta ansvaret 
för den interna kontrollen inom respektive förvaltning. Varje nämnd ska 
årligen fastställa en plan för intern kontroll inom nämndens ansvarsområden. 
I planen anges bland annat vilka rutiner/ system som ska följas upp, 
kontrollmoment och när uppföljning ska göras. I uppföljningen redovisas 
resultat och eventuella åtgärder för att förbättra den aktuella rutinen. 

Utifrån en bruttolista med risker föreslår förvaltningen följande sju risker för 
vilka kontrollmoment planeras under 2025; 

- Felaktiga utbetalningar till särskilt förordnad vårdnadshavare 

- Svårigheter med rekrytering 

- Bristande introduktion 

- Lagstadgad utredningstid hålls ej 

- Information förmedlas ej vidare till ansvarig verksamhet 

- Verksamhetssystem ej användarvänligt samt bristande support 

- Sårbar familjerättsverksamhet 

Utöver dessa risker föreslås även att följande kommunövergripande risker 
med tillhörande kontrollmoment ingår i den interna kontrollplanen 2025; 

- Risk att kommunen inte tar hänsyn till barns rättigheter vid beslut 
och åtgärder 

- Risk att kommunen utsätts för välfärdsbrottslighet 

- Risk att ekonomiska underlag saknas eller är bristfälliga vid 
beslutsfattande 
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Barnrättsprövning 
Ärendet är av övergripande karaktär och berör inte barn. Bedömning kring 
eventuella konsekvenser för barn kommer ske i samband med uppföljning av 
de interna kontrollpunkterna.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse �± Intern kontroll 2025 �± Arbete- och välfärdsförvaltningen 

Rapport �± Intern kontroll 2025 �± Arbete- och välfärdsförvaltningen 

Beslutet ska skickas till 
Emma Frostensson, förvaltningschef Arbete- och välfärdsförvaltningen 

Ekonomienheten 

 

 

Emma Frostensson 
Förvaltningschef Arbete- och 
välfärdsförvaltningen 

 

Cindy Balte 
Verksamhetscontroller 
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Arbete- och välfärdsförvaltningen 
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Bruttorisklista  

 

Kategori  Risk  Sannolikhet  Konsekvens  Riskvärde  Hantera risk?  Bedömning av risk  

Finansiell  
 

1 Svårigheter med 
budgeteringar av 
statsbidrag  
 
 

3. Möjlig 2. Lindrig 6 Acceptera Bedömningen är att det 
kan bli kännbart om det 
budgeterats med för 
mycket pengar som 
kommunen sedan inte 
får in. 

2 Felaktiga 
utbetalningar till 
särskilt förordnade 
vårdnadshavare  
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Hantera  

Medarbetare  
 

3 Svårigheter med 
rekrytering  
 
 

4. Sannolik 3. Kännbar 12 Hantera Risken bedöms som 
allvarlig då den kan ge 
konsekvenser på 
arbetsmiljön, ge ökade 
kostnader för 
verksamheterna och en 
påverkan på 
rättssäkerheten. 
Förvaltningen gör 
bedömningen att denna 
risk ska tas med i den 
interna kontrollplanen 
för 2024. 

4 Bristande 
introduktion  
 
 

4. Sannolik 3. Kännbar 12 Hantera  

Lagar och 
förordningar  
 

5 Lagstadgad 
utredningstid hålls ej  
 
 

4. Sannolik 3. Kännbar 12 Hantera Förvaltningen gör 
bedömningen att denna 
risk ska tas med i den 
interna kontrollplanen 
för 2024 med tanke på 
ökad arbetsbelastning 
och en hög grad av 
nyanställda. Avvikelser 
görs även i KIA i de fall 
verksamheten 
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Kategori  Risk  Sannolikhet  Konsekvens  Riskvärde  Hantera risk?  Bedömning av risk  

överskrider lagstadgad 
utredningstid. Dessa 
avvikelser rapporteras 
till Kommunstyrelsen 2 
gånger per år. 

6 Risk att kommunen 
inte tar hänsyn till 
barns rättigheter vid 
beslut och åtgärder  
 
 

4. Sannolik 2. Lindrig 8 Hantera  

7 Risk att kommunen 
utsätts för 
välfärdsbrottslighet.  
 
 

4. Sannolik 3. Kännbar 12 Hantera  

Verksamhet  
 

8 Information 
förmedlas ej vidare till 
ansvarig verksamhet  
 
 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Hantera I vissa fall inkommer 
mail från bland annat 
domstol till 
kommun@osby.se. 
Risk finns, när 
information ska 
förmedlas i flera steg, 
att den inte förmedlas 
vidare till ansvarig enhet 
i rätt tid. Risken bedöms 
allvarlig, men åtgärder 
för att hantera risken 
åligger annan 
verksamhet än den som 
förvaltningen ansvarar 
för. 

9 Svårigheter att 
erbjuda individer 
arbetsmarknadspolitisk 
anställ ning eller annan 
åtgärd i kommunal 
verksamhet.  
 
 

3. Möjlig 2. Lindrig 6 Acceptera Det finns en risk att 
kommunala 
verksamheter inte tar 
emot individer i 
arbetsmarknadspolitiska 
anställningar eller 
annan åtgärd. 
Orsakerna till det kan 
bland annat vara 
tidsbrist eller handla om 
inställning till 
målgruppen. 
Förvaltningen hade 
denna risk i sin interna 
kontrollplan 2022 utan 
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Kategori  Risk  Sannolikhet  Konsekvens  Riskvärde  Hantera risk?  Bedömning av risk  

avvikelser och risken 
bedöms kunna 
accepteras. 

10 Verksamhetssystem 
ej användarvänligt 
samt  bristande support  
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Hantera En risk att 
dokumentation blir 
lidande och det skapar 
även stress och 
irritation hos 
medarbetare. 
Förvaltningen ser dock 
en förbättring i 
kontakten med 
leverantörernas 
supportavdelningar så 
risken bedöms kunna 
accepteras. 

11 Sårbar 
familjerättsve rksamhet  
 
 

4. Sannolik 3. Kännbar 12 Hantera Risken bedöms som 
kännbar då den kan ge 
konsekvenser på 
arbetsmiljön, ge ökade 
kostnader för 
verksamheterna och en 
påverkan på 
rättssäkerheten. 
Förvaltningen gör 
bedömningen att denna 
risk ska tas med i den 
interna kontrollplanen 
för 2024. 

12 Risk att ekonomiska 
underlag saknas eller 
är bristfälliga vid 
beslutsfattande  
 
 

4. Sannolik 4. Allvarlig 16 Hantera  
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Intern kontrollplan  

Kategori  Risk  Kontrollmoment  Metod  

Finansiell Felaktiga utbetalningar till särskilt 
förordnade vårdnadshavare 
 

Kontroll görs vid budgetuppföljning  
 
 

 
Genomgång av blad SFV i excelfil i 
samband med budgetuppföljning. Där ska 
en avstämning av barnets ålder 

Medarbetare Svårigheter med rekrytering 
 

Andel misslyckade rekryteringar  
 
 

 
Slagning i Visma 

Antal konsulter  
 
 

 
Slagning i Ciceron 

Bristande introduktion 
 

Kortfrågor till nyanställda  
 
 

 
Ställer frågor till medarbetare som börjat 
under 2025 
Genomförs via Esmaker 

Lagar och förordningar Lagstadgad utredningstid hålls ej 
 

Genomgång av pågående utredningar 
samt avvikelserapportering varje tertial  
 
 

 
Sökning via verksamhetssystem 

Risk att kommunen inte tar hänsyn till barns 
rättigheter vid beslut och åtgärder 
 

Kontroll av tjänsteskrivelser och 
beslutsunderlag i politiska beslut  
 
 

 
Stickprov av 15 utvalda ärende per år för att 
respektive nämnd för att kontrollera om 
barnrättsprövning har genomförts i enlighet 
med process. 

Risk att kommunen utsätts för 
välfärdsbrottslighet. 
 

Genomgång av de rutiner som finns för 
att motver ka välfärdsbrottslighet  
 
 

Fullständig genomgång 
 

Verksamhet Information förmedlas ej vidare till ansvarig 
verksamhet 
 

Kontroll om avvikelse registrerats 
avseende information som ej förmedlats 
i rätt tid till ansvarig verksamhet  
 
 

 
Uppföljning av inrapporterade avvikelser i 
systemet för avvikelsehantering. 

Verksamhetssystem ej användarvänligt 
samt bristande support 
 

Antal pågående supportärende hos 
leverantör av verksamhetssystem  
 
 

 
Sammanställning av pågående 
supportärende 

Sårbar familjerättsverksamhet 
 

Antal vakansdagar samt dagar med 
dubbelbemanning inom Familjerätten  
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Kategori  Risk  Kontrollmoment  Metod  

Risk att ekonomiska underlag saknas eller 
är bristfälliga vid beslutsfattande 
 

Säkerställa att ekonomiska underlag och 
beräkningar finns som beslutsunderlag 
samt att finansiering a nges i aktuella 
ärenden  
 
 

 
Stickprov 
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Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2024-11-15 
 

Arbete- och välfärdsförvaltningen 
Emma Frostensson 
0479 - 52 81 20 
Förvaltningschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen  
 
 
 

Återkoppling avtalssamverkan Familjerätten  
Dnr KS 7.5.7 KS-2023-00577 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
 

- Återkopplingen avseende avtalssamverkan familjerätten godkänns. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade 2023-11-29 att ge förvaltningschef för Arbete 
och välfärd i uppdrag att tillse att arbeta för att få till stånd en 
avtalssamverkan inom Familjerätten tillsammans med kommunerna 
Bromölla och Östra Göinge, förutsatt att man gemensamt är positiva till 
samverkan. Sedan beslut fattades har det pågått ett arbete med att kartlägga 
nuläge samt identifiera risker och styrkor med en gemensam verksamhet 
mellan de tre kommunerna. Östra Göinge meddelar dock 2024-11-12 att de 
inte har möjlighet att i dagsläget gå vidare med planering av samarbetet.   
 
Förvaltningschef för Arbete och välfärd kommer arbeta vidare för att 
identifiera om det finns andra möjliga samarbete i närområdet.  

 

Barnrättsprövning 
Barnrättsprövning gjordes i samband med ärendet som beslutades 2023-11-
29.  

 

Beslutsunderlag 
�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�c�W�H�U�N�R�S�S�O�L�Q�J���D�Y�W�D�O�V�V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���I�D�P�L�O�M�H�U�l�W�W�H�Q�´�����G�D�W�H�U�D�G��
2024-11-15 
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Barnkonsekvensanalys 
2024-12-02 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Ulrika Winqvist  
Controller 
 

Barnkonsekvensanalys 
Dnr. KS-2024-00014 .0.4.1 

1. Vilket och/eller vilka barn berörs?  

Ärendet berör barn och elever vid Osby kommuns förskolor, grundskolor, 
fritidshem, gymnasieskola, anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola 
samt Yrkesskolan. 
 
2. Finns det lagar, föreskrifter eller andra styrande dokument som reglerar 
frågan som ska prövas?  

Ja.                                                                                                         
Skollagen (2010:800) och förordningar (2011:185) (2010:2039). Skollagen 
reglerar vilka rättigheter och skyldigheter barn, elever och vårdnadshavare 
har. I lagen står också vilka krav som ställs på huvudmannen för 
verksamheten. Förordningar är ytterligare bestämmelser i skolfrågor från 
regeringen.  
 

3. Har det framförts synpunkter från barnet/barnen det gäller?  

Nej. 

 

4. Har det framförts synpunkter från barnets/barnens sociala nätverk,  

Nej. 

 

5. Vilka konsekvenser får förslaget för barnet/barnen på kort och lång sikt?  

Med en stram budget 2025 kan barn och elever fortsatt påverkas av att 
personal kan behöva sägas upp eller förflyttas. Det kan påverka barns och 
elevers kunskapsutveckling. 

 

6. Hur har barnets bästa beaktats? 

Budget för 2025 innebär fortsatta volymanpassningar men även besparingar i 

Barn- och utbildningsförvaltningens verksamheter. Ur ett barnperspektiv sett 
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fördelar förvaltningen tilldelad ram, 346 265 tkr, på antal barn och elever i 
de olika verksamheterna utifrån så likvärdiga principer som möjligt. Enligt 
förvaltningen är tilldelad ram underfinansierad med 18 500 tkr.  
 

7. Om barnets bästa inte kan tillgodoses, beskriv eventuella 
intresseavväganden samt vilka kompensatoriska åtgärder som har övervägts.  

Det beslut som hade gagnat barn och elever mest hade varit att inte fortsatt 
behöva göra besparingar i Barn- och utbildningsförvaltningens 
verksamheter. Enligt förvaltningen är tilldelad ram underfinansierad med  
18 500 tkr. 
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Tjänsteskrivelse 
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Barn- och utbildningsförvaltningen 
Ulrika Winkvist 
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Controller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse Internbudget med mål 2025 - 
Barn- och utbildningsförvaltningen 
Dnr KS 0.4.1 KS-2024-00014 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
 

Att godkänna internbudget med mål för barn- och utbildningsförvaltningen 
enligt upprättat förslag. För att nå tilldelad driftbudgetram innehåller förslag 
till beslut en ofinansierad post på -18 500 tkr. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt beslut i kommunfullmäktige 2024-09-02 så har barn- och 
utbildningsförvaltningen tilldelats en driftbudgetram på 346 265 tkr för 
2025. Förvaltningen har lagt ett förslag som innehåller en ofinansierad post 
på -18 500 tkr för att nå ram. I dokumentet framgår även de fullmäktigemål 
och nämndmål som beslutats för 2025, 2026 och 2027. 

Barnrättsprövning 
Ärendet berör barn enligt bifogad barnkonsekvensanalys. 

Finansiering 
Finansiering saknas för 18 500 tkr.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-11-29 internbudget med mål 2025 �± Barn- och 
utbildningsförvaltningen 

Barnkonsekvensanalys 24-12-02 Internbudget 2025 - Barn- och 
utbildningsförvaltningen 

Rapport, internbudget med mål 2025 �± Barn- och utbildningsförvaltningen 
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Beslutet ska skickas till 
Förvaltningschef barn- och utbildningsförvaltningen 

Ekonomienheten 

 

 
 
 
 

Åsa Hallén Olofsson 
Förvaltningschef barn- och 
utbildningsförvaltningen 

 

Ulrika Winkvist 
Controller 
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Ledning 

Lotte Melin (ordförande Kommunstyrelsen/ordförande Barn- och utbildning) 

Åsa Hallén Olofsson (förvaltningschef Barn- och utbildningsförvaltningen) 

Nämndens uppdrag 

Barn- och utbildningsförvaltningen omfattar följande verksamheter 

�x Förskola, inklusive pedagogisk omsorg och öppen förskola 
�x Fritidshem 
�x Förskoleklass 
�x Grundskola 
�x Anpassad grundskola 
�x Gymnasieskola 
�x Anpassad gymnasieskola 
�x Barn- och elevhälsa 
�x Musikskola 

Budgetförutsättningar 

Barn- och utbildningsförvaltningen har tilldelats en driftbudgetram på 346 265 tkr. Om förvaltningen 
ska fortsätta bedriva sin verksamhet i befintlig organisation saknas ungefär 18 500 tkr. Förvaltningen 
har i sin internbudget för barn- och utbildning kostnader på 18 500 tkr som är ofinansierade. 

Under 2025 kommer barnantalet i Osby kommuns förskolor att sjunka vilket kräver en anpassning av 
kommunens förskolor från och med hösten 2025 som är medräknat i internbudget 2025. 

Förvaltningen har identifierat och lagt in ett antal besparingsåtgärder, utöver de anpassningar som 
sker på varje enhet utifrån minskat/ökat barn- eller elevantal. Alla anpassningar/besparingar är 
beräknade utifrån att de får halvårseffekt 2025. 

- Anpassning förskola utifrån minskat barnantal, -1 900 tkr 

- Översyn ledning och administration, -600 tkr 

- Översyn övriga tjänster i verksamheten, -1 700 tkr 

 

Budgetberäkning för skolskjuts är osäker då det sker en ny upphandling av skolskjuts under 
2024/2025. Den nya upphandlingen kommer gälla från och med hösten 2025. 

Antal årsarbetare 

382,4 

Mål 

Nämndmål  

Skolnärvaron ska öka 

Omfattande frånvaro kan få svåra konsekvenser för barn och elever på både kort och lång sikt. Osby 
kommuns verksamheter inom Barn- och utbildning ska motverka det genom att systematiskt främja 
närvaro. God lärmiljö, tidiga insatser, samarbete med olika instanser i samhället och individanpassning 
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är viktiga komponenter i detta arbete. 

Attraktiv och hållbar kommun  

Fullmäktigemål  

Osby kommun ska arbeta för en ökad inflyttning. 

Osby kommun arbetar för bibehållen hållbar kvalitet och ökad effektivitet i kommunens verksamhet 

Genom att erbjuda goda lärmiljöer och en välfungerande organisation i Osby kommuns förskolor, 
fritidshem och skolor finns förutsättningar för en framtida ökad inflyttning. 

Utveckling och tillväxt 

Fullmäktigemål  

Osby kommun ger förutsättningar för att varje barn och elev uppnår läroplanens mål och får de kunskaper som behövs för 
vuxenlivet och framtida sysselsättning 

I Osby kommun ska det finnas ett positivt företagsklimat och det ska vara enkelt att starta, driva och utveckla företag 

Genom att systematiskt arbeta med att stärka undervisningen, förbättra lärmiljöer och sätta in rätt stöd 
för barn- och elever för att lyckas i skolan ges förutsättningar att nå de kunskapskrav som finns på 
olika nivåer i skolsystemet. Att ha positiva förväntningar på eleverna, en hög ambitionsnivå bland 
personal och elever, en undervisning med tydliga mål och kriterier, en rik variation av 
undervisningsmetoder och ett samarbete med socialtjänst och fritidsverksamhet främjas möjligheterna 
till att nå framtida sysselsättning för barn och elever i Osby kommun. 

Ett samarbete med näringslivet möjliggör för elever i Osby kommun att komma ut på praktik på olika 
företag i kommunen vilket kan inspirera till att finna framtida yrkesval som kan gagna företagen i 
kommunen på sikt. I detta arbete är studie- och yrkesvägledningen en viktig motivator och en 
sammanbindande länk mellan skola och arbetsliv. 

Trygghet hela livet 

Fullmäktigemål  

I Osby kommun ska fler invånare försörja sig själva genom anställning eller eget företagande. 

Beräkningsförutsättningar 

Resurstilldelning 

Resurstilldelning inom barn- och utbildningsförvaltningen görs utifrån antal barn på förskola och antal 
elever på grund- och gymnasieskola. Barn- och utbildningsförvaltningen i Osby kommun bedriver inom 
sin organisation några små enheter där tilldelning utifrån antal elever inte är tillräcklig. De små 
enheterna har fått extra tilldelning enligt nedan 

�x Killebergskolan F-5, extra tilldelning 500 tkr 
�x Örkenedskolan F-9, extra tilldelning 1 000 tkr 
�x Fritidshem Hasslarödskolan 4-6, extra tilldelning 948 tkr 
�x Ekbackeskolan, extra tilldelning 1 500 tkr 

Förvaltningen räknar med en markant minskning av antal barn i förskola under hösten 2025. Enligt 
SCB:s befolkningsprognos 2023 för Osby kommun är tendensen att antal barn i förskoleålder hålla sig 
på en lägre nivå även under 2026 och framåt. 
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Antal elever i grundskola håller sig ungefär på samma nivå 2025 som åren 2022-2024. Från och med 
2026 och framåt sker en lite större minskning varje år enligt SCB:s befolkningsprognos 2023. 

Antal elever i gymnasieålder ökar något under 2025 vilket kommer fortsätta till och med 2028  enligt 
SCB:s befolkningsprognos 2023. Förvaltningen upplevde dock en minskning av antal gymnasieelever 
i kommunens egen gymnasieskola, Ekbackeskolan, under 2024 vilken beräknas fortsätta under 2025. 

Bidrag 

Bidrag som betalas ut under året  

Mottagare av bidrag  Summa  

Inackoderingsbidrag och reseersättningar 250 

  

  

Totalt  250 

Kommentar 

Bidrag som erhålls under året  

Erhållna bidrag  Utbetalande mydighet/organisation  Summa  

Stärkt kunskapsutveckling Skolverket 12859 

Kvalitetshöjande åtgärder förskola Skolverket 2325 

Lärarlönelyftet Skolverket 2200 

Karriärtjänster Skolverket 1500 

Maxtaxa Skolverket 1754 

Lärarlyftet - Fortbildning 
lärare/förskollärare 

Skolverket 300 

Lärarassistenter Skolverket 600 

Läxhjälp Skolverket 350 

Stärkt elevhälsa Skolverket 200 

Etableringsbidrag och återsök Migrationsverket 940 

   

Totalt   23 028 

Kommentar 

Motsvarande totalbelopp på bidrag som erhålls i 2024 år budget är 25 606 tkr. 
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Ekonomi 

Driftredovisning  

Tkr Budget 2024  Budget 2025  

Intäkter 69 844 62 153 

   

Personalkostnader 259 180 256 844 

Lokalkostnader 58 662 55 036 

Övriga kostnader 99 550 94 136 

Kapitalkostnader 2 143 2 402 

Summa kostnader  419 535 408 418 

   

Nettobudgetram  -349 691 -346 265 

   

Kostnad/invånare (kr)  26 472 
26 534 alt  

27 959 

I övriga kostnader ingår post ej 
beslutade besparingar   -18 500 

Investeringar  600 900 

Budgetjämförelse  

Verksamhet  Budget 2024  Budget 2025  Differens  

Förvaltningsledning och 
administration 

7 536 9 840 2 304 

Förskola 82 603 79 838 -2 765 

Grundskola 165 390 169 949 4 559 

Gymnasieskola 59 251 68 406 9 155 

Anpassad skola 26 042 27 764 1 722 

Centrala barn- och 
elevhälsan 

6 089 6 447 358 

Musikskola 2 780 2 521 -259 

Ej beslutade besparingar  -18 500 -18 500 

 349 691 346 265 -3 426 

Förklaringar till förändring budget 2025 jämfört med budget 2024 per verksamhetsområde. 

Förvaltningsledning och administration:  I budget 2024 var tjänsten områdeschef förskola vakant 
jan-mars samt att det var inlagt en ej genomförbar besparing på IT-kostnader och abonnemang. 

Förskola: Budget 2025 är beräknad utifrån anpassning att barnantalet minskar hösten 2025 samt att 
interhyran är lägre än budget 2024. 

Grundskola: Förändring mellan budget 2025 och budget 2024 beror till största delen på en ökning av 
kostnader interkommunal ersättning samt en ökning av personalkostnad utifrån extra tilldelning för 
liten enhet fritidshem. 

Gymnasieskola: Ökade kostnader i budget 2025 beror till största delen på högre kostnader och lägre 
intäkter för interkommunal ersättning och bidrag fristående verksamhet medan minskning av personal 
inte går att genomföra med motsvarande summa. 

Centrala barn - och elevhälsan:  Ökade kostnader för psykolog då förvaltningen anställde en egen 
psykolog i maj 2024 istället för att, som tidigare, köpa in tjänsten externt. 
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Musikskola: Minskning beror på lägre personalkostnader 2025. 

Ej beslutade besparingar: Ofinansierade kostnader för att bedriva verksamhet i befintlig organisation 
inom barn- och utbildningsförvaltningen. 

  

Internbudget per verksamhet 

Internbudget per verksamhet  

Verksamhet (tkr)  Budget 2024  Budget 2025  

Musikskola 2 780 2 521 

Utbildningskontor administration 4 541 6 635 

Skolutveckling 454 419 

Förskola administration -7 483 -5 239 

Öppen förskola 798 740 

Pedagogisk omsorg 2 420 2 146 

Logoped förskola 360 346 

Resurspool förskola 2 513 3 106 

Lokaler inventarier förskola 22 694 18 845 

Pedagogisk personal förskola 52 545 49 784 

Pedagogiskt material förskola 241 250 

Fortbildning förskola 78 87 

Interkommunal ersättning och bidrag 
fristående vht förskola 

10 120 11 500 

Fritidshem 8 646 10 421 

Interkommunal ersättning och bidrag 
fristående vht fritidshem 3 950 4 360 

Förskoleklass 6 671 5 709 

Interkommunal ersättning förskoleklass 343 295 

Grundskola administration 9 557 11 022 

Måltider grundskola 70 40 

Elevhälsa grundskola 3 255 3 604 

Kurator grundskola 2 395 2 431 

Logoped grundskola 388 421 

Psykolog grundskola 400 732 

Elevassistenter grundskola 2 511 3 000 

Skolskjuts grundskola 11 865 12 184 

Grundskola lokaler, inventerier 28 356 28 102 

Grundskoleundervisning 69 232 70 401 

FBK grundskola 99 28 

Modersmålsundervisning grundskola 2 852 2 663 

SvA grundskola 6 511 5 880 

Läromedel grundskola 8 511 8 393 

Skolbibliotek grundskola 1 353 1 409 

SYV grundskola 1 475 1 497 
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Verksamhet (tkr)  Budget 2024  Budget 2025  

Fortbildning grundskola 93 96 

Interkommunal ersättning och bidrag 
frist vht grundskola 5 570 7 850 

Interkommunal ersättning Visslan -5 100 -4 500 

Anpassad grundskola 6 022 4 631 

Anpassad grundskola resursped och 
lärarass 1 921 2 313 

Anpassad grundskola socialpedagog 25 289 

Anpassad grundskola elevassistenter 3 777 2 712 

Anpassad grundskola kurator 38 42 

Anpassad grundskola fritidshem 660 732 

Skolskjuts anpassad grundskola 1 200 800 

Anpassad grundskola lokaler och 
inventerarier 

0 60 

Anpassad grundskola läromedel 0 100 

Anpassad grundskola skolbibliotek 36 30 

Interkommunal ersättning anpassad 
grundskola 

495 660 

Gymnasieskola administration 3 560 3 378 

Gymnasieskola kök 857 746 

Gymnasieskola marknadsföring 75 75 

Gymnasieskola B innovation 1 440 1 440 

Gymnasieskola elevhälsa 508 299 

Gymnasieskola kurator 823 663 

Elevresor gymnasieskola 2 283 2 512 

Gymnasieskola lokaler och inventerier 4 631 4 473 

Undervisning gymnasieskola 27 016 26 019 

Läromedel gymnasieskola 1 650 1 503 

Skolbibliotek gymnasieskola 166 0 

SYV gymnasieskola 1 096 850 

Fortbildning gymnasieskola 0 35 

Interkommunal ersättning och bidrag 
frist vht gymnasieskola 15 800 26 750 

Anpassad gymnasieskola 
administration 

906 1 035 

Anpassad gymnasieskola 
socialpedagog 0 1 689 

Elevhälsa anpassad gymnasieskola 73 74 

Kurator anpassad gymnasieskola 83 73 

Elevassistent anpassad gymnasieskola 965 829 

Skolskjuts anpassad gymnasieskola 1 700 1 830 

Anpassad gymnasieskola lokaler och 
inventerier 

4 069 4 535 

Undervisning anpassad gymnasieskola 7 370 6 412 

Läromedel anpassad gymnasieskola 370 120 

SYV anpassad gymnasieskola 139 528 
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Verksamhet (tkr)  Budget 2024  Budget 2025  

Interkommunal ersättning anpassad 
gymnasieskola -1 600 -1 200 

Kommunalt akitivitetsansvar 473 550 

Ej beslutade besparingar 0 -18 500 

   

   

 349 691 346 265 

Investeringsbudget 

Projekt 
nr  Projektnamn  2025 (tkr)  2026 (tkr)  2027 (tkr)  

 Inventarier  200 200 

 Inventarier Nya Killebergskolan F-5 600   

 Inventarier förskola digital miljö 200   

 Anpassad gymnasieskola, liftar m.m.  500 500 

 Gymnasieskola svetsaggregat, 2st per år 100 100  

 Gymnasieskola gradsax   500 

 Totalt  900 800 1 200 
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Tjänsteskrivelse 
2024-11-27 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Ulrika Winkvist 
0479 - 52 81 54 
Controller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse Intern kontroll 2025 - Barn- och 
utbildningsförvaltningen 
Dnr KS 0.4.1 KS-2024-00791 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 

- Godkänna intern kontrollplan för barn- och utbildningsförvaltningen 
2025. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnderna har, enligt reglementet för intern kontroll, det yttersta ansvaret 
för den interna kontrollen inom respektive förvaltning. Varje nämnd ska 
årligen fastställa en plan för intern kontroll inom nämndens ansvarsområde. 

I planen anges bland annat vilka rutiner/system som ska följas upp, 
kontrollmoment och när uppföljning ska göras. I uppföljningen redovisas 
resultat och eventuella åtgärder för att förbättra den aktuella rutinen. 

Barnrättsprövning 
Ärendet berör inte barn. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-11-27, Intern kontroll 2025 �± Barn- och 
utbildningsförvaltningen 

Rapport, Intern kontrollplan 2025 (Barn- och utbildning) 

Beslutet ska skickas till 
Förvaltningschef barn- och utbildningsförvaltningen 

Verksamhetsutvecklare barn- och utbildningsförvaltningen 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
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Åsa Hallén Olofsson 
Förvaltningschef 

 

Ulrika Winkvist 
Controller 
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Bruttorisklista  
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3 

 
  

 

2 

    

1 

 
   

  1 2 3 4 

  Konsekvens  
 

Kritisk  
Medium  

Låg 

 

 

 Sannolikhet  Konsekvens  

4 4. Sannolik 4. Allvarlig 
3 3. Möjlig 3. Kännbar 
2 2. Mindre sannolik 2. Lindrig 
1 1. Osannolik 1. Försumbar 

 

 

Kritisk Medium Låg Totalt: 9 
 

Kategori  Risk  Sannolikhet  Konsekvens  Riskvärde  Hantera risk?  Bedömning av risk  

Finansiell  
 

1 Påverkan på 
samtliga 
verksamheter i barn - 

4. Sannolik 3. Kännbar 12 Hantera Sannolik 

6 1 9 

8 7 5 3 2 

4 

1 5 3 
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Kategori  Risk  Sannolikhet  Konsekvens  Riskvärde  Hantera risk?  Bedömning av risk  

och utbildning utifrån 
att de ekonomiska 
ramarna inte är 
tillräckliga för att 
täcka 
verksamheternas 
behov.  
 
 

2 Att barn och elever 
inte får sin rätt till 
utbildning 
tillgodosedd i 
tillräcklig 
utsträckning.  
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Hantera Sannolik 

Medarbetare  
 

3 Ansträngd 
arbetsmiljö för 
medarbetare  
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Hantera Medium 

Lagar och 
förordningar  
 

4 Risk att kommunen 
inte tar hänsyn till 
barns rättigheter vid 
beslut och åtgärder  
 
 

1. Osannolik 1. Försumbar 1 Hantera  

5 Risk att kommunen 
utsätts för 
välfärdsbrottslighet.  
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Hantera  

Verksamhet  
 

6 Risk för att elever 
inte får det stöd som 
de har rätt till för att 
nå målen  
 
 

4. Sannolik 3. Kännbar 12 Hantera Möjlig 

7 Risk att rutin för 
skolnärvaro inte följs  
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Hantera Möjlig 

8 Fortsatt utveckling 
av det systematiska 

3. Möjlig 2. Lindrig 6 Hantera Möjlig 
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Kategori  Risk  Sannolikhet  Konsekvens  Riskvärde  Hantera risk?  Bedömning av risk  

kvalitetsarbetet i 
Barn - och utbildning.  
 
 

9 Risk att ekonomiska 
underlag saknas eller 
är bristfälliga vid 
beslutsfattande  
 
 

4. Sannolik 4. Allvarlig 16 Hantera  

Intern kontrollplan  

Kategori  Risk  Kontrollmoment  Metod  

Finansiell Påverkan på samtliga verksamheter i barn- 
och utbildning utifrån att de ekonomiska 
ramarna inte är tillräckliga för att täcka 
verksamheternas behov. 
 

Påverkan på kvaliteten i verksamheterna 
i Barn -och utbildningsförvaltningen vid 
budgetanpassningar  
 
 

 
Uppföljning av budget tillsammans med 
controller. Dialog med områdeschefer för att 
inhämta kunskap kring eventuella effekter 
på undervisningen. Relevant information 
förs vidare till politiken för fortsatt dialog och 
prioriteringar. 

Att barn och elever inte får sin rätt till 
utbildning tillgodosedd i tillräcklig 
utsträckning. 
 

  

Medarbetare Ansträngd arbetsmiljö för medarbetare 
 

Ansträngd arbetsmiljö för medarbetare  
 
 

 
Uppföljning av riskbedömningar i 
samverkan med de fackliga 
organisationerna på alla nivåer i 
skolsystemet. 

Lagar och förordningar Risk att kommunen inte tar hänsyn till barns 
rättigheter vid beslut och åtgärder 
 

Kontroll av tjänsteskrivelser och 
beslutsunderlag i politiska beslut  
 
 

 
Stickprov av 15 utvalda ärenden per år för 
respektive nämnd för att kontrollera om 
barnrättsprövning har genomförts i enlighet 
med process. 

Risk att kommunen utsätts för 
välfärdsbrottslighet. 
 

Genomgång av de rutiner som finns för 
att motverka välfärdsbrottslighet  
 
 

 
 

Verksamhet Risk för att elever inte får det stöd som de 
har rätt till för att nå målen 

Risk för att elever inte får det stöd som 
de har rätt till för att n å målen  

 
I kvalitetsdialog ska skolorna redovisar hur 
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Kategori  Risk  Kontrollmoment  Metod  

  
 

många elever som riskerar att inte nå 
motsvarande E, hur många elever som har 
extra anpassningar och hur många som har 
särskilt stöd. 

Risk att rutin för skolnärvaro inte följs 
 

Risk för att rutin för skolnärvaro inte 
följs  
 
 

 
Uppföljning med respektive rektor utifrån 
antal elever med pågående utredning om 
skolfrånvaro i de olika nivåerna i rutinen. 

Fortsatt utveckling av det systematiska 
kvalitetsarbetet i Barn- och utbildning. 
 

Utveckling av det  systematiska 
kvalitetsarbetet i Barn - och 
utbildningsförvaltningen  
 
 

 
Inskicka av rapporter från ansvariga 
rektorer, vidare till områdeschef, vidare till 
förvaltningschef som sammanställer en 
rapport kring den inrapporterade 
uppföljningen. Exempelvis "nulägesanalys", 
"skola och hem", "rektors ansvar" etc. 

Risk att ekonomiska underlag saknas eller 
är bristfälliga vid beslutsfattande 
 

Säkerställa att ekonomiska underlag och 
beräkningar finns som beslutsunderlag 
samt att finansiering anges i aktuella 
ärende n 
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Tjänsteskrivelse 
2024-11-15 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Annika Holmqvist Lundh 
0479 - 52 86 12 
Områdeschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse BUF Ansökaningskriterier 
kontant reseersättning - remitterad 
Dnr KS 6.2.3 KS-2024-00583 

Förslag till beslut 
Föreslår kommunstyrelsens arbetsutskott  

Föreslå kommunstyrelsen  

- ny taxa för kontant reseersättning. Taxan uppdateras vid behov då 
Skatteverket ändrar schablonbelopp för skattefri bilersättning. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Bakgrund: 

SFS nr: 1991:1110 
Departement/myndighet: Utbildningsdepartementet 
Utfärdad: 1991-06-13 
Ändrad: t.o.m. SFS 2022:1091 
Ändringsregister: SFSR (Regeringskansliet) 
Källa: Fulltext (Regeringskansliet) 
 
1 §   Kommunerna skall svara för kostnaderna för elevresor enligt vad som 
framgår av denna lag. 
2 §   För en elev som har rätt till studiehjälp enligt studiestödslagen 
(1999:1395), ska den kommun som enligt 29 kap. 6 § skollagen (2010:800) 
är elevens hemkommun, ansvara för elevens kostnader för dagliga resor 
mellan bostaden och skolan. 
Ansvaret gäller för sådana resor där färdvägen är minst sex kilometer. Stödet 
ska ges kontant eller på annat lämpligt sätt enligt kommunens bestämmande. 
Om stödet ges kontant är kommunen inte skyldig att ge högre ersättning än 
vad som motsvarar 1/30 av prisbasbeloppet enligt 2 kap. 6 och 7 §§ 
socialförsäkringsbalken för varje hel kalendermånad som eleven har 
kostnader för resor mellan bostaden och skolan. 
Lag (2010:1250). 
 
 

Sida 
1 (3) 

http://rkrattsbaser.gov.se/sfsr?bet=1991:1110
http://rkrattsbaser.gov.se/sfst?bet=1991:1110


Tjänsteskrivelse 
2024-11-15 
Sida 2 (3) 
 

 

 
Vid omvärldsspaning bland grannkommuner och Skåne nordost är det tydligt 
att det ser mycket olika ut. Lägst ligger, i dagsläget, Hässleholm som endast 
betalar 350 kronor/månad, medan Älmhult betalar ut hela maxbeloppet (idag 
1 910 kro�Q�R�U���P�n�Q�D�G�����W�L�O�O���D�O�O�D���V�R�P���K�D�U���U�l�W�W���W�L�O�O���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�����6�H���E�L�O�D�J�D���´�8�Q�G�H�U�O�D�J��
�N�R�Q�W�D�Q�W���U�H�V�H�H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�´���� 

Ärendet: 

Osby kommun betalar idag 200 kronor per månad till elever som har minst 
sex kilometer till skolan och kollektivtrafik saknas samt om elever har minst 
sex kilometer till närmaste hållplats. 
Denna summa kan inte räknas som skälig utifrån lagen som säger att 
� élevens hemkommun, ansvara för elevens kostnader för dagliga resor 
mellan bostaden och skolan�´�����8�W�L�I�U�n�Q���R�P�Y�l�U�O�G�V�V�S�D�Q�L�Q�J���R�F�K���I�|�U���D�W�W���I�|�O�M�D���O�D�J�H�Q��
kvarstår Barn- och utbildningsförvaltningens förslag till ersättning som utgår 
från gällande reseavdrag för 2024: 
- Avdrag för resor med egen bil: 25 kr per mil (enligt Skatteverkets 
schablonbelopp för skattefri bilersättning) 

Beräkningsunderlag (max 1 910 kr/mån utifrån 1/30 av prisbasbeloppet): 
 
Snitt 21 dgr/mån  
25:-/mil   
 
6 km    630:-/mån 
8 km    840:-/mån 
10 km 1 050:-/mån 
12 km  1 260:-/mån 
14 km  1 470:-/mån 
 

Barnrättsprövning 
Ärendet berör barn. Se barnchecklista. 

Finansiering 
Beslutet medför ökade kostnader för Barn- och utbildningsförvaltningen, 
vilket kommer att kräva ökad budget. 

Som exempel skulle skillnaden i kostnader för budgetår 2024 vara: 

Snitt antal godkända ansökningar per termin beräknas vara 9 stycken, vilket 
innebär 9 utbetalningar á 9 månader per budgetår. 
Vid nuvarande utbetalningssumma innebär det 16 200 kr/år. 
Vid ett genomsnitt på 8 km per elev blir den nya 68 040 kr/år. 
 
Skillnaden blir idag 51 840 kr/år. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-11-15 Ansökningskriterier kontant reseersättning- 
remitterad 

Barnchecklista 2024-09-24 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2024-10-16 § 116 
Ansökningskriterier kontant reseersättning 

Underlag kontant reseersättning 2024-11-12 

 

Beslutet ska skickas till 
Förvaltningschef 

Områdeschef grund- och gymnasieskola 

Controller för Barn- och utbildningsförvaltningen 

 

 
 

Åsa Hallén Olofsson 
Förvaltningschef 

 

Annika Holmqvist Lundh 
Områdeschef 
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Barn- och utbildningsförvaltningen 
Annika Holmqvist Lundh 
 

Barnchecklista 
Dnr. KS-2024-00583     6.2.3 

Barnkonventionens rättigheter gäller för alla barn och unga upp till 18 års 
ålder. I alla beslut som direkt eller indirekt påverkar barn ska en prövning av 
barnets bästa göras. Det rör såväl dagliga beslut i verksamheten som 
politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan användas 
som ett stöd i prövningen.  

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 
följande frågor:  

  Ja Nej Moti vera �± oavsett svar Kommentar 

1. Kommer 
beslutet på ett 
direkt eller 
indirekt sätt 
påverka ett 
enskilt barn, en 
grupp barn 
eller barn i 
allmänhet? 

��  �•  Ökad ersättning kan 
påverka barn/elever 
positivt. Vårdnadshavare 
eller elev kan lättare 
klara vardagen 
ekonomiskt 

Om Ja, fortsätt 
med frågorna 2-
4. 

 

Om Nej, avsluta 
prövningen.  

2. Har barn fått 
uttrycka sina 
åsikter? 

��  ��  Elever har, med en 
negativ innebörd, påtalat 
skillnaden mellan vår 
ersättning och annan 
kommuns ersättning. 

Barnen behöver 
inte ha gett ett 
svar just kopplat 
till ärendet, utan 
svaren kan 
exempelvis 
hittas i enkäter 
eller liknande 
som redan 
existerar. 

3. Innebär 
åtgärden att 
barns och 
ungas bästa 
sätts i första 
rummet?  

��  �•  Ökad ersättning kan 
påverka barn/elever 
positivt. Vårdnadshavare 
eller elev kan lättare 
klara vardagen 
ekonomiskt 
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  Ja Nej Moti vera �± oavsett svar Kommentar 

4.  Får förslag till 
beslut 
påtagliga 
positiva eller 
negativa 
konsekvenser 
för barn och 
unga? 

��  �•  Viss positiv inverkan. Om förslag till 
beslut får 
påtagliga 
negativa 
konsekvenser, 
gå vidare till 
mallen 
barnkonsekvens
-analys.  

 

Annars avsluta 
prövningen. 

 

 



  den 12 november 2024 
 

Kontant reseersättning 

 

Handbok för gymnasieantagning 2024 (Sveriges Kommuner och Regioner) 

15.3 Elevresor  
Enligt lag (1991:1110) om kommunernas skyldighet att svara för vissa elevresor ska kommunerna 
svara för kostnaderna för dagliga resor mellan bostad och skola.  

Utdrag ur gällande lag  
2 § För en elev som har rätt till studiehjälp enligt studiestödslagen (1999:1395), ska den kommun 
som enligt 29 kap. 6 § skollagen (2010:800) är elevens hemkommun, ansvara för elevens kostnader 
för dagliga resor mellan bostaden och skolan.  

Ansvaret gäller för sådana resor där färdvägen är minst sex kilometer. Stödet ska ges kontant eller på 
annat lämpligt sätt enligt kommunens bestämmande. Om stödet ges kontant är kommunen inte 
skyldig att ge högre ersättning än vad som motsvarar 1/30 av prisbasbeloppet enligt 2 kap. 6 och 7 §§ 
socialförsäkringsbalken för varje hel kalendermånad som eleven har kostnader för resor mellan 
bostaden och skolan. 

 Lag (2010:1250).  

2 a § En elev som inte har uppnått åldern för rätt till studiehjälp i form av studiebidrag enligt 
studiestödslagen (1999:1395), men som i övrigt uppfyller villkoren för bidraget, ska när det gäller rätt 
till stöd enligt denna lag jämställas med en elev som har rätt till studiehjälp.  

Lag (2022:1091).  

Utöver lagen finns förordning (1991:1129) om kommunernas skyldighet att svara för vissa elevresor. 
Där står att om resorna inte rimligen kan ske med annat färdmedel än flyg ska kommunen ersätta 
elevens reskostnader med skäligt belopp.  

Observera att skyldigheten att svara för stöd till elevresor gäller för alla elevresor där lagens krav är 
uppfyllda (rätt till studiehjälp samt färdväg minst 6 km) och att skyldigheten även omfattar elever 
som tagits emot i andra hand, elever vid fristående skolor, elever i ett fjärde tekniskt år, studerande 
vid folkhögskola samt elever i kommunal vuxenutbildning.  

För elever som mist sin rätt till studiehjälp p.g.a. skolk kan det innebära att eleven därmed också 
mister sin rätt till elevresor.  

De elever som studerar i ett grannland till Sverige men bor och är folkbokförda i Sverige har rätt till 
stöd för dagliga elevresor mellan bostaden i Sverige och skolan i grannlandet om färdvägen är minst 
6 km. Lagen gäller således även vid studier i det andra landet. Elevens hemkommun ansvarar för 
stödet.  

I Regeringsrättens, numera Högsta förvaltningsdomstolen, beslut april 2010 Mål nr 4418�t07 anges 
att det inte går att utläsa ur vare sig skollagen eller lagen om elevresor att det föreligger skyldighet 
för hemkommunen att ansvara för dagliga resor mellan inackorderingsbostaden och skolan. 

 

 

 



  den 12 november 2024 
 

Osby idag: 200 kr/månad 

Tidigare förslag:  
Beräkningsunderlag (max 1 910 kr/mån utifrån 1/30 av prisbasbeloppet): 
 
Snitt 21 dgr/mån  

25:-/mil   
 
6 km    630:-/mån 
8 km    840:-/mån 
10 km 1 050:-/mån 
12 km  1 260:-/mån 
14 km  1 470:-/mån 

Kristianstad: 
Elev kan endast beviljas resebidrag eller inackorderingstillägg. Dessa går inte att kombineras. 
Elever som har minst 6 kilometer färdväg (enkel resa) till skolan kan få resebidrag. Även vid besvärlig 
resväg och orimligt långa väntetider, mer än 3 timmar per dag, kan resebidrag ges 
Avstånd mellan hem och hållplats: 

�x 4-6 km 300 kr/mån 
�x 6-10 km 500 kr/mån 
�x 10-15 km 700 kr/mån 
�x Över 15 km 900 kr/mån 

Hässleholm: 
Resebidraget är 350 kronor per månad och betalas ut en gång per termin, oktober och mars. Läsåret 
är nio månader, fyra månader på hösten och fem månader på våren. 

För att du ska få kontant resebidrag gäller följande: 
�x du är folkbokförd i Hässleholms kommun. 
�x du studerar på en gymnasieskola i eller utanför Hässleholms kommun. 
�x dina dagliga resor från din folkbokförda adress till gymnasieskolan överstiger sex kilometer 

enkel resa. 
�x Avståndet mellan din folkbokförda adress och gymnasieskolan överstiger sex kilometer och 

kollektivtrafik saknas. 
�x Avståndet mellan din folkbokförda adress och hållplatsen överstiger sex kilometer. 
�x Inte har inackorderingsbidrag 

 
Östra Göinge: 
Reskort/ungdomsbiljett 
Information om Skånetrafikens reskort/ungdomsbiljett 

Ungdomsbiljett gäller för ungdomar 13-18 år som är folkbokförda i Östra Göinge kommun. 
Ungdomsbiljett gäller även för gymnasiestuderande 18 år till och med vårterminen man fyller 20 år. 
För ungdomar som fyller 19 år och som inte studerar eller slutar skolan (tar studenten) gäller 
ungdomsbiljetten fram t.o.m. den 31 juli. 

Ungdomsbiljetten gäller för fritt resande dygnet runt i hela Skåne, måndag-söndag under året. 



  den 12 november 2024 
 

Reskortet är personligt och för att kortet ska vara giltigt krävs underskrift på baksidan av kortet. Är 
man över 18 år ska även giltig legitimation medtas. Kortet är kopplat till personnummer och kan 
kontrolleras av Skånetrafikens personal. 
 

Älmhult: 
Ersättningen gäller för elever som läser på gymnasieskola och är folkbokförd i Älmhults kommun. 
Kontant reseersättning kan sökas fram till och med vårterminen det år som eleven fyller 20 år. 

Kontakt Leif Karlsson 
Vi betalar ut 1/30 del av prisbasbeloppet per månad. (sept- maj) dvs för 2024 = 1910 kr/månad 

�x Resekort/reseapp/skolbiljett kan inte användas. Undantag finns, se 
resekort/reseapp/skolbiljett för tåg och buss. 

�x Färdvägen enkel resa uppgår till minst 6 kilometer 

�x Orimligt långa väntetider, mer än 3 timmar per dag 

�x Minst 6 kilometer från elevens folkbokföringsadress till närmaste påstigande hållplats eller 
motsvarande. 

�x Eleven erhåller inte inackorderingstillägg 

�x Ansökan om kontant reseersättning måste göras inför varje läsår. 

Markaryd: 

För elever i gymnasieskolor gäller �_�>���P���}�u���l�}�u�u�µ�v���Œ�v���•���•�l�Ç�o���]�P�Z���š�����š�š���•�À���Œ�����(�‚�Œ���À�]�•�•�������o���À�Œ���•�}�Œ���~�^�&�^��

�í�õ�õ�í�W�í�í�í�ì�•�_�X�������v�v�����o���P���]�v�v�������Œ�����š�š���}�u�����À�•�š�
�v�����š���u���o�o���v�����}�•�š�������v���}���Z���•�l�}�o���v�����Œ���u�]�v�•�š���ò���l�u���P���•���•�š�‚����

för dagliga resor till och från skolan. Eleven erhåller busskort alternativt kontant ersättning om 

allmänna kommunikationer inte finns tillgängliga. 

Kommunen är inte skyldig att ordna transporter för gymnasieeleverna utan endast ansvara för deras 

resekostnader. 

Den elev som erhåller inackorderingsbidrag kan inte samtidigt erhålla busskort eller kontant 

resebidrag. 

Max 900 kr 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

8774667F332F8F841611B954DBB217BF59D83B2CFE  

 

§ 116 BUF Ansökningskriterier kontant 
reseersättning 
Dnr KS-2024-00583 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

- Ärendet återremmitteras till förvaltningen med uppdrag om att ta 
fram jämförande kostnader i andra kommuner och med CSN samt 
även titta på inakorderingsbidraget och reseersättningen.  

Sammanfattning av ärendet 

Bakgrund: 

SFS nr: 1991:1110 

Departement/myndighet: Utbildningsdepartementet 

Utfärdad: 1991-06-13 

Ändrad: t.o.m. SFS 2022:1091 

Ändringsregister: SFSR (Regeringskansliet) 

Källa: Fulltext (Regeringskansliet) 

 

1 §   Kommunerna skall svara för kostnaderna för elevresor enligt vad som 
framgår av denna lag. 

2 §   För en elev som har rätt till studiehjälp enligt studiestödslagen 
(1999:1395), ska den kommun som enligt 29 kap. 6 § skollagen (2010:800) 
är elevens hemkommun, ansvara för elevens kostnader för dagliga resor 
mellan bostaden och skolan. 

Ansvaret gäller för sådana resor där färdvägen är minst sex kilometer. Stödet 
ska ges kontant eller på annat lämpligt sätt enligt kommunens bestämmande. 
Om stödet ges kontant är kommunen inte skyldig att ge högre ersättning än 
vad som motsvarar 1/30 av prisbasbeloppet enligt 2 kap. 6 och 7 §§ 
socialförsäkringsbalken för varje hel kalendermånad som eleven har 
kostnader för resor mellan bostaden och skolan. 

Lag (2010:1250). 
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Ärendet: 

Osby kommun betalar idag 200 kronor per månad till elever som har minst 
sex kilometer till skolan och kollektivtrafik saknas samt om elever har minst 
sex kilometer till närmaste hållplats. 

Denna summa kan inte räknas som skälig utifrån lagen som säger att 
�´�H�O�H�Y�H�Q�V���K�H�P�N�R�P�P�X�Q�����D�Q�V�Y�D�U�D���I�|�U���H�O�H�Y�H�Q�V���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���I�|�U���G�D�J�O�L�J�D���U�H�V�R�U��
mellan bostaden och �V�N�R�O�D�Q�´�����%�D�U�Q- och utbildningsförvaltningen föreslår 
därför en rimlig ersättning som utgår från gällande reseavdrag för 2024: 

- Avdrag för resor med egen bil: 25 kr per mil 

Beräkningsunderlag (max 1 910 kr/mån utifrån 1/30 av prisbasbeloppet): 

Snitt 21 dgr/mån  

25:-/mil   

6 km    630:-/mån 

8 km    840:-/mån 

10 km 1 050:-/mån 

12 km  1 260:-/mån 

14 km  1 470:-/mån 

 

Barnrättsprövning  

Ärendet berör barn. Se barnchecklista. 

 

Finansiering  

Beslutet medför ökade kostnader för Barn- och utbildningsförvaltningen, 
vilket kommer att kräva ökad budget. 

Som exempel skulle skillnaden i kostnader för budgetår 2024 vara: 

Snitt antal godkända ansökningar per termin beräknas vara 9 stycken, vilket 
innebär 9 utbetalningar á 9 månader per budgetår. 

Vid nuvarande utbetalningssumma innebär det 16 200 kr/år. 

Vid ett genomsnitt på 8 km per elev blir den nya 68 040 kr/år. 

 

Skillnaden blir då 51 840 kr/år. 
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Beslutsgång 
Propositionsordningar 

Kommunstyrelsen beslutar enhälligt efter diskussion att: 

Ärendet återremmitteras till förvaltningen med uppdrag om att ta fram 
jämförande kostnader i andra kommuner och med CSN samt även titta på 
inakorderingsbidraget och reseersättningen. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse BUF Ansökningskriterier kontant reseersättning 

Länk i tjänsteskrivelse 24-09-25 SFSR och i Fulltext (Regeringskansliet) 

Barnchecklista Ansökningskriterier kontant reseersättning 

 

Beslutet ska skickas till 

Förvaltningschef 

Områdeschef grund- och gymnasieskola 

Controller för Barn- och utbildningsförvaltningen 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2024-11-15 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Annika Holmqvist Lundh 
0479 - 52 86 12 
Områdeschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse BUF Inackorderingsbidrag Osby 
kommun 
Dnr KS 6.2.3 KS-2024-00781 

Förslag till beslut 
 
Föreslår kommunstyrelsens arbetsutskott  

Föreslå kommunstyrelsen  

- Att behålla nuvarande ersättning, som uppdateras årligen utifrån 
gällande basbelopp.  

- Att inte utbetala extra reseersättning vid rätt till 
inackorderingstillägg. 

Sammanfattning av ärendet 
Bakgrund: 
Skollagen 
SFS nr : 2010:800 
Departement/myndighet: Utbildningsdepartementet 
Utfärdad: 2010-06-23 
Ändrad: t.o.m. SFS 2024:863 
Ändringsregister: SFSR (Regeringskansliet) 
Källa : Fulltext  (Regeringskansliet) 
 
15 kap. 
32 §   Hemkommunen ska lämna ekonomiskt stöd till elever i en gymnasie-
skola med offentlig huvudman som behöver inackordering på grund av 
skolgången. Denna skyldighet gäller dock inte 
   1. elever som har tagits emot i andra hand till ett nationellt program enligt 
16 kap. 47 §, 
   2. elever som har tagits emot enligt 17 kap. 19 § tredje stycket, 
   3. elever på Rh-anpassad utbildning, eller 
   4. utlandssvenska elever som får studiehjälp i form av 
inackorderingstillägg enligt studiestödslagen (1999:1395). 
Skyldigheten gäller till och med första kalenderhalvåret det år eleven fyller 
20 år. 

Sida 
1 (2) 

http://rkrattsbaser.gov.se/sfsr?bet=2010:800
http://rkrattsbaser.gov.se/sfst?bet=2010:800


Tjänsteskrivelse 
2024-11-15 
Sida 2 (2) 
 

 

Stödet ska avse boende, fördyrat uppehälle och resor till och från hemmet. 
Det ska ges kontant eller på annat sätt som ska framgå av beslutet om stöd. 
Om stödet ges kontant, ska det lämnas med lägst 1/30 av prisbasbeloppet 
enligt 2 kap. 6 och 7 §§ socialförsäkringsbalken för varje hel kalendermånad 
som eleven bor inackorderad. Beloppet får avrundas till närmast lägre hela 
tiotal kronor. Lag (2017:1104). 
 
Vid omvärldsspaning bland grannkommuner och Skåne nordost är 
ersättningarna likvärdiga med 1/30 av gällande basbelopp, 1910 kronor/ hel 
månad år 2024.  
Kristianstad kommun sticker ut med högre arvode för elever som är 
inackorderade längre iväg.  
I såväl Osby kommun som Hässleholm kommun har eleverna möjlighet att 
ansöka om resetillägg för hemresor under helger (Osby: 500 kronor/månad, 
Hässleholm: 500 eller 1000 kronor/månad) 
 
Ärendet: 
Osby kommun betalar idag 1 910 kronor/månad (1/30 av basbeloppet) samt 
ger möjlighet att ansöka om 500 kronor ytterligare per månad för transport 
till och från boendet/skolan om skolan ligger minst 20 mil från folkbok-
föringsadressen. 
Förslaget innebär att behålla nuvarande ersättning, som uppdateras årligen 
utifrån gällande basbelopp men att inte utbetala extra reseersättning vid rätt 
till inackorderingstillägg. 

Barnrättsprövning 
Ärendet berör barn. Se barnchecklista. 

Finansiering 
Beslutet medför inga ökade kostnader för Barn- och 
utbildningsförvaltningen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-11-15 Inackorderingsbidra Osby kommun 

Barnchecklista 2024-11-15 

Underlag inackorderingstillägg 2024-11-12 

Beslutet ska skickas till 
Förvaltningschef 
Områdeschef grund- och gymnasieskola 
Controller för Barn- och utbildningsförvaltningen 
 
 
 
 
Åsa Hallén Olofsson                                   
Förvaltningschef 
 

 
 
 
 
Annika Holmqvist Lundh 
Områdeschef 
 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Barnchecklista 
2024-11-15 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Annika Holmqvist Lundh 
 

Barnchecklista 
Dnr. KS-2024-00781     6.2.3 

Barnkonventionens rättigheter gäller för alla barn och unga upp till 18 års 
ålder. I alla beslut som direkt eller indirekt påverkar barn ska en prövning av 
barnets bästa göras. Det rör såväl dagliga beslut i verksamheten som 
politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan användas 
som ett stöd i prövningen.  

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 
följande frågor:  

  Ja Nej Moti vera �± oavsett svar Kommentar 

1. Kommer 
beslutet på ett 
direkt eller 
indirekt sätt 
påverka ett 
enskilt barn, en 
grupp barn 
eller barn i 
allmänhet? 

��  �•  Förändring av ersättning 
för inackordering kan 
komma att påverka 
eleven då det kan komma 
att påverka familjens 
ekonomi. 

Om Ja, fortsätt 
med frågorna 2-
4. 

 

Om Nej, avsluta 
prövningen.  

2. Har barn fått 
uttrycka sina 
åsikter? 

��  �•  Frågan gällande 
ersättning för 
inackordering har ej 
ställts till barn/elever. 
Fokus har varit lagtext 
och jämförelser med 
andra kommuner. 

Barnen behöver 
inte ha gett ett 
svar just kopplat 
till ärendet, utan 
svaren kan 
exempelvis 
hittas i enkäter 
eller liknande 
som redan 
existerar. 

3. Innebär 
åtgärden att 
barns och 
ungas bästa 
sätts i första 
rummet?  

��  �•  Om ingen förändring av 
inackorderingsbeloppet 
beslutas förändras inte 
barns och ungas 
förutsättningar. 

 

Sida 
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  Ja Nej Moti vera �± oavsett svar Kommentar 

4.  Får förslag till 
beslut 
påtagliga 
positiva eller 
negativa 
konsekvenser 
för barn och 
unga? 

�•  ��  Om ingen förändring av 
inackorderingsbeloppet 
beslutas förändras inte 
barns och ungas 
förutsättningar. 

Om förslag till 
beslut får 
påtagliga 
negativa 
konsekvenser, 
gå vidare till 
mallen 
barnkonsekvens
-analys.  

 

Annars avsluta 
prövningen. 
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Inackorderingstillägg 

 

Handbok för gymnasieantagning 2024 (Sveriges Kommuner och Regioner) 

15.1 Stöd till inackordering �t skolor med offentlig huvudman  
I 15 kap. skollagen anges följande beträffande stöd till inackordering för elever i gymnasieskola med 
offentlig huvudman.  

Utdrag ur gällande lag  
32 § Hemkommunen ska lämna ekonomiskt stöd till elever i en gymnasieskola med offentlig 
huvudman som behöver inackordering på grund av skolgången. Denna skyldighet gäller dock inte 

1. elever som har tagits emot i andra hand till ett nationellt program enligt 16 kap. 47 §,  
2. elever som har tagits emot enligt 17 kap. 19 § tredje stycket,  
3. elever på Rh-anpassad utbildning, eller  
4. utlandssvenska elever som får studiehjälp i form av inackorderingstillägg enligt studiestödslagen 
(1999:1395).  

Skyldigheten gäller till och med första kalenderhalvåret det år eleven fyller 20 år.  

Stödet ska avse boende, fördyrat uppehälle och resor till och från hemmet. Det ska ges kontant eller 
på annat sätt som ska framgå av beslutet om stöd. Om stödet ges kontant, ska det lämnas med lägst 
1/30 av prisbasbeloppet enligt 2 kap. 6 och 7 §§ socialförsäkringsbalken för varje hel kalendermånad 
som eleven bor inackorderad. Beloppet får avrundas till närmast lägre hela tiotal kronor.  

Lag (2017:1104).  

För elever i anpassad gymnasieskola med offentlig huvudman gäller 18 kap. 32 § skollagen:  

Utdrag ur gällande lag  
32 § Hemkommunen ska lämna ekonomiskt stöd till elever i en anpassad gymnasieskola med 
offentlig huvudman som behöver inackordering på grund av skolgången.  

Denna skyldighet gäller till och med första kalenderhalvåret det år eleven fyller 20 år. Skyldigheten 
gäller dock inte elever som har tagits emot i andra hand till ett nationellt program enligt 19 kap. 39 §. 

Stödet ska avse boende, fördyrat uppehälle och resor till och från hemmet. Det ska ges kontant eller 
på annat sätt som ska framgå av beslutet om stöd. Om stödet ges kontant, ska det lämnas med lägst 
1/30 av prisbasbeloppet enligt 2 kap. 6 och 7 §§ socialförsäkringsbalken för varje hel kalendermånad 
som eleven bor inackorderad. Beloppet får avrundas till närmast lägre hela tiotal kronor.  

Lag (2022:1315).  

Elever som omfattas av lagstiftningen har rätt till inackorderingsstöd om de behöver bo 
inackorderade på grund av sin skolgång. Hemkommunen kan med utgångspunkt från lagstiftningen 
fastställa egna riktlinjer gällande till exempel maximal restid att ha som utgångspunkt för att bedöma 
elevens behov. Utrymme bör dock lämnas för att vid behov göra en individuell bedömning.  

Enligt ovanstående paragrafer omfattar rätten till inackorderingsbidrag inte de elever som blivit 
mottagna till en utbildning i andra hand. Enligt proposition 2006/07:71 s. 15 är orsaken till detta att 
inte öka hemkommunernas kostnader i samband med den reform som gav elever rätt att söka 
utbildningar i andra kommuner även när hemkommunen erbjuder samma utbildning. Om en elev 
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byter utbildning under gymnasietiden riskerar eleven att förlora sin rätt till inackorderingsbidrag i 
och med att eleven då blir mottagen i andra hand, under förutsättning att utbildningen inte är 
riksrekryterande. I ett vägledande beslut (2004:570) påpekar Skolväsendets överklagandenämnd att 
beslut om mottagande endast kan fattas i början av en utbildning. Därefter kan elever endast antas 
till lediga platser. Enligt 16 kap 47 § skollagen tas elever som inte tagits emot i första hand emot i 
andra hand till de platser som återstår.  

Elever som antagits till riksrekryterande utbildning anses alltid som förstahandsmottagna (se 
Kammarrätten i Sundsvall 2015-12-07, 684-15). 114 Beslut beträffande inackorderingsstöd kan 
överklagas enligt 28 kap. 5 § punkt 6 skollagen, vilket innebär att beslut som går den enskilde emot 
ska förses med en besvärshänvisning 

 

Inackorderingsbidrag 

 

Osby: 1 910 kr/månad 

Förutom Hässleholm kompletterar ingen annan kommun enligt nedan: 
Om du har minst 20 mil mellan folkbokföringsadress och skola har du möjlighet att söka 500 kronor 
extra per månad för resor. 

CSN: 

Inackorderingstillägg i kronor per månad utifrån avståndet mellan hemmet och 
skolan 

Avstånd i km Kronor per månad 

0��44 1 190 

45��84 1 315 

85��124 1 460 

125��174 1 625 

175��224 1 770 

225��599 1 875 

600��899 1 980 

900��1 299 2 160 

1 300�� 2 350 
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Kristianstad: 
Elev kan endast beviljas resebidrag eller inackorderingstillägg. Dessa går inte att kombineras. 

De elever som studerar på annan ort än hemorten och behöver bo på studieorten kan få ekonomiskt 
stöd. Detta gäller för elever i kommunala gymnasieskolor. Elever som går på fristående 
gymnasieskolor eller på folkhögskolor ansöker om ekonomiskt stöd hos CSN. 

Det ekonomiska stödet, inackorderingstillägg, gäller till och med det första kalenderhalvåret eleverna 
fyller 20 år. Stödet avser boende, fördyrat uppehälle samt resor till och från hemmet. 

Storleken på stödet är beroende av hur långt avståndet är mellan bostaden och skolan. Den lägsta 
summan är dock alltid 1/30 av prisbasbeloppet. (Skollagen 15 kap, 32 §). 
Reseavstånd hem �t skola: 

�x 50-200 km 1787 kr/mån 
�x 201-500 km 2338 kr/mån 
�x 501- km 2938 kr/mån 

För att bidrag ska betalas ut krävs: 

�x att eleven är folkbokförd i Kristianstads kommun 
�x att eleven går i kommunal gymnasieskola 
�x att eleven inte samtidigt får resebidrag eller busskort. 
�x att reseavståndet till skolan uppgår till minst 50 km enkel resa, eller att den sammanlagda 

väntetiden med kollektiva färdmedel mellan bostad (folkbokföringsadress) och skola, tur och 
retur, uppgår till minst 3 timmar per dag. 

Vid uträkning av väntetider utgår man från den normala skoldagen och inte elevens individuella även 
om denna avviker från skolans normala tider. Kontakta skolan för uppgifter om aktuellt läsår. 

Väntetid är tid då eleven inte färdas gående eller med kollektiva färdmedel. Exempelvis tid för byten 
mellan kollektiva färdmedel, tid mellan att eleven kommit till skolan och skolan börjar, tid mellan då 
eleven kommit till hemresans första hållplats och tiden då det kollektiva färdmedlet avgår. Mellan 
hemmets närmaste hållplats och hemmet räknas ingen väntetid 

Hässleholm: 
För att få inackorderingsbidrag från kommunen ska du uppfylla vissa kriterier: 

�x Du är folkbokförd i Hässleholms kommun. 
�x Du studerar på heltid i en kommunal gymnasieskola. 
�x Du är mottagen i första hand. 
�x Du är under 20 år. Du kan bli beviljad bidrag till och med vårterminen det år du fyller 20.  
�x Du har minst 50 kilometer enkel resa till din gymnasieskola från din folkbokföringsadress 

eller har en restid mellan folkbokföringsadress och skola på minst tre timmar per dag. I den 
totala restiden ingår även väntetid före och efter normal skoldag. 

�x Du har inte kontant resebidrag eller resekort. 

Undantag från ovanstående villkor kan göras om det finns särskilda skäl. Exempel på 
särskilda skäl kan vara personliga skäl, styrkta av elevhälsopersonal eller utbildning som 
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genom sitt dokumenterade upplägg förutsätter inackordering. Det är verksamhetschefen för 
gymnasieskolan som fattar beslut om undantag. 

För 2024 är bidraget 1 910 kronor per månad. Utöver detta kan du få tillägg: 

�x 500 kronor om avståndet från folkbokföringsadressen till skolan är längre än 200 kilometer. 
�x 1 000 kronor om avståndet från folkbokföringsadressen till skolan är längre än 500 kilometer. 

 
Älmhult: 

Elever på friskolor, folkhögskolor och riksinternatskolor söker inackorderingstillägg hos CSN, Centrala 
Studiestödsnämnden.  

Följande villkor gäller: 

�x Studier på kommunal gymnasieskola sker på annan ort än hemorten (elevens 
folkbokföringsadress) 

�x Eleven är folkbokförd i Älmhults kommun  
�x Eleven är förstahandsmottagen på utbildningen 
�x Ha en restid mellan bostaden i Älmhults kommun (folkbokföringsadress) och skolan som 

uppgår till minst två timmar.  
�x Eleven kan inte resa mellan studieorten och hemmet varje dag med allmänna 

kommunikationsmedel, med avgång tidigast kl. 06:15 
�x Den normala skoldagen överstiger 11 timmar, 3 dagar/vecka. Utgångspunkten för 

restidsberäkningen är skolans ramschema och inte elevens individuella schema.   
�x Erhåller eleven skolbiljett och/eller kontant reseersättning kan eleven inte samtidigt erhålla 

inackorderingstillägg.  
�x Inackorderingstillägg kan erbjudas fram till och med vårterminen det år som eleven fyller 20 

år.  
�x Ansökan om inackorderingstillägg förnyas inför varje läsår. Bifoga kopia på antagningsbesked 

och hyreskontrakt eller intyg från personen som eleven är inackorderad hos.  

Belopp och utbetalning:  

Inackorderingstillägg skall utgå med 1/30 av gällande basbelopp, 1910 kr/ hel månad år 2024. 
Inackorderingstillägg beviljas vid ett normalt läsår för fyra månader på hösten och fem månader på 
våren. Ersättningen betalas ut via bankkonto månadsvis med början i slutet av september. Bidraget 
kan inte sökas retroaktivt för tidigare läsår. 

Markaryd: 

Om du bor i Markaryds kommun och går i gymnasieskola på annan ort kan du få 

inackorderingsbidrag. Du kan få det om du på grund av lång restid eller andra skäl måste inackordera 

dig på studieorten. Inackorderingsbidrag är ett komplement till det statliga studiestödet. 

Om du bor inackorderad kan du beviljas inackorderingsbidrag till och med vårterminen det år du 

fyller 20 år. Inackorderingsbidraget utgår med 1/30 av prisbasbeloppet för gällande år och utbetalas 

9 månader per läsår. Bidraget för 2024 är 1910 kr/månad. 
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Om du studerar på en fristående skola är det Centrala studiestödsnämnden (CSN) som beviljar 
inackorderingsbidrag. 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2024-11-25 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Åsa Hallén Olofsson 
0479 - 52 81 08 
Förvaltningschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse BUF Preliminärt 
ställningstagande inriktningsbeslut gällande AV-
media  
Dnr KS 6.0.0 KS-2024-00819 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
 
Att ge Barn- och utbildningsförvaltningen tillsammans med Arbete- och 
Välfärdsförvaltningen ett fortsatt uppdrag att bevaka frågan. 

Att återkommande återge relevant information i frågan till 
Kommunstyrelsen.  

Att ge Barn- och utbildningsförvaltningen/Arbete- och välfärdsförvaltningen  
i uppdrag att ta fram ett underlag för en eventuell upphandling av 
streamingtjänst för Osby kommuns skolverksamheter från förskola till 
Komvux.  

Att undersöka möjligheten att upphandla streamingtjänst i ett samarbete med 
kommunerna i Skåne nordost (Östra Göinge, Kristianstad, Hässleholm, 
Bromölla och Hörby) 

Sammanfattning av ärendet 
Vid direktionsmöte för AV-Media Skåne 2024-09-02 fattades beslut om att 
nuvarande verksamhet inom AV-media ska upphöra. Politiskt beslut fattades 
om att undersöka möjligheten med att starta en ny, effektiviserad verksamhet 
när tjänsterna försvinner.  

Pedagoger i de 15 medlemskommunerna har fått svara på en enkät om vad 
de anser om tjänsteutbudet. Utvecklingsledarna från respektive kommun har 
deltagit i en workshop i syfte att fånga upp tankar och förslag på 
verksamhetsutveckling.  
 
Verksamhetschefen för AV-media har fått i uppdrag att redovisa dessa 
resultat samt att föra en dialog med skolchefer och ansvariga politiker om 
hur en framtida samverkan skulle kunna se ut. En ny prissättningsmodell, 
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som bland annat innebär att respektive kommun kan välja vilka tjänster som 
ska ingå i utbudet presenteras. 
 
2024-12-02 ska verksamhetschefen för AV-Media Skåne sammanställa 
inhämtad information från medlemskommunerna till den politiska 
direktionen. Denna information samt information om organisatoriska och 
ekonomiska möjligheter kommer att avgöra om samverkansprocessen ska 
drivas vidare, eller om fokus ska ligga på nedläggning av befintlig 
verksamhet.        

Barnrättsprövning 
Påverkan kan komma att ske gällande undervisningen av elever i Osby 
kommuns olika verksamheter. I det fall att AV-Media Skåne läggs ner 
behövs en upphandling av streamingtjänst genomföras under våren 2025. 

Finansiering 
Finansiering av nuvarande utbud inom AV-Media Skåne sker idag inom 
befintlig ram för Barn- och utbildningsförvaltningen. 2024 avsattes 440 000 
kr för att ta del av AV-medias utbud. Beroende på utfall av förändringar i 
AV-media och/eller behov upphandling av streamingtjänst förväntas 
kostnaderna successivt minska. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Preliminärt ställningstagande inriktningsbeslut gällande 
AV-media 2024-11-26  

Barnchecklista 2024-11-27 

Mail från AV-media 2024-03-11 

Uppdrag att sammanställa ett underlag för Osby kommun gällande 
genomlysning av AV-Media Skåne 2024-03-26 

Inför utvärdering av streamingtjänst från AV-Media Skåne 2024-03-08 

Stöd för genomlysning streamingtjänst från AV-Media Skåne 2024-04-22 

Kostnadsjämförelser från AV-Media Skåne 2024-04-22 

Uträkning i olika kostnadsnivåer från AV-Media Skåne 2024-04-22 

Sammanställning av statistik 2023 från AV-Media Skåne 2024-04-22 

Statistik 2023 på enhetsnivå Osby kommun från AV-Media Skåne 2024-04-
22 

Svar från Osby kommun Barn- och utbildning/Arbete- och välfärd gällande 
genomlysning av AV-Media Skåne 2024-06-10 

SWOT-analys Osby kommun Barn- och utbildning/Arbete och välfärd 2024-
06-10 

Statistik kostnader för Osby kommun från AV-Media Skåne 2024-10-14 

Information till skolchef från AV-Media Skåne 2024-11-01 
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Beslutet ska skickas till 
Barn-och utbildningsförvaltningen 

Arbete-och välfärdsförvaltningen 

Förvaltningschef Barn och Utbildning 

Förvaltningschef Arbete och Välfärd 

Områdeschefer Barn-och utbildningsförvaltningen 

Rektorer Barn- och utbildningsförvaltningen/Arbete- och 
välfärdsförvaltningen 

 

 
 
 
Åsa Hallén Olofsson 
Förvaltningschef 
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2024-11-27 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Jane Mårtensson 
 

Barnchecklista 
Dnr. KS-2024-00819     6.0.0 

Barnkonventionens rättigheter gäller för alla barn och unga upp till 18 års 
ålder. I alla beslut som direkt eller indirekt påverkar barn ska en prövning av 
barnets bästa göras. Det rör såväl dagliga beslut i verksamheten som 
politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan användas 
som ett stöd i prövningen.  

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 
följande frågor:  

  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

1. Kommer 
beslutet på ett 
direkt eller 
indirekt sätt 
påverka ett 
enskilt barn, en 
grupp barn 
eller barn i 
allmänhet? 

��  ��  Klicka eller tryck här för 
att ange text. 

Om Ja, fortsätt 
med frågorna 2-
4. 

 

Om Nej, avsluta 
prövningen.  

2. Har barn fått 
uttrycka sina 
åsikter? 

�•  �•  Klicka eller tryck här för 
att ange text. 

Barnen behöver 
inte ha gett ett 
svar just kopplat 
till ärendet, utan 
svaren kan 
exempelvis 
hittas i enkäter 
eller liknande 
som redan 
existerar. 

3. Innebär 
åtgärden att 
barns och 
ungas bästa 
sätts i första 
rummet?  

�•  �•  Klicka eller tryck här för 
att ange text. 
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  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

4.  Får förslag till 
beslut 
påtagliga 
positiva eller 
negativa 
konsekvenser 
för barn och 
unga? 

�•  �•  Klicka eller tryck här för 
att ange text. 

Om förslag till 
beslut får 
påtagliga 
negativa 
konsekvenser, 
gå vidare till 
mallen 
barnkonsekvens
-analys.  

 

Annars avsluta 
prövningen. 

 

 

 



Kopia av mail till Barn- och utbildningsförvaltningen 2024 -03-11 
 
Hej, 
 
Med anledning av att vi nåtts av ryktet att flera medlemskommuner funderar på att 
begära utträde ur vårt förbund skickar vi ut följande dokument och ber att ni tar kontakt 
med oss för att föra en dialog kring fakta vid en eventuell utredning kring användandet av 
vår tjänst. Här kommer underlag som statistik och informationsmaterial, för att ni ska få 
en överskådlig koll på verksamhetens innehåll. Vi skickar även med ett underlag inför en 
eventuell utredning av vår streamingtjänst, då vi har förstått att vår tjänst ofta jämförs 
med en privat streamingtjänst, i tron att det är samma tjänst, vilket det inte är.  
 
Broschyr �ó digital version: https://www.avmediaskane.se/wp-
content/uploads/2024/01/v1.pdf  
  
Bifogat: 

1. Årsstatistik 2023  
2. Statistik för er kommun 
3. Streaming �ó Inför utvärdering av streamingtjänst 

 
Vi ber er att ta kontakt med oss vid frågor eller önskemål om fler uppgifter. 
 
Vi hjälper gärna till! 
 
  
Med vänliga hälsningar 
  
Mikael Lindén 
  

 
 

https://mailgw.unikom.se/fmlurlsvc/?fewReq=:B:JVE3PD49Nyt7MD8jPStkaTA9PDc9PCt+ZGpjbHl4f2gwOW5ubzlsNTU8NTg/NTk/OzprNDVuOTo1Pzk7Ozg5NGtuOjk/aW5uOCt5MDw6PD08Ozw4NDorfGRpMDk/T058al1uPTw+Pzk6IDk/T058al1oPTw+Pzk6K39ufXkwK24wOTQrZWlhMD0=&url=https%3a%2f%2fwww.avmediaskane.se%2fwp-content%2fuploads%2f2024%2f01%2fv1.pdf
https://mailgw.unikom.se/fmlurlsvc/?fewReq=:B:JVE3PD49Nyt7MD8jPStkaTA9PDc9PCt+ZGpjbHl4f2gwOW5ubzlsNTU8NTg/NTk/OzprNDVuOTo1Pzk7Ozg5NGtuOjk/aW5uOCt5MDw6PD08Ozw4NDorfGRpMDk/T058al1uPTw+Pzk6IDk/T058al1oPTw+Pzk6K39ufXkwK24wOTQrZWlhMD0=&url=https%3a%2f%2fwww.avmediaskane.se%2fwp-content%2fuploads%2f2024%2f01%2fv1.pdf
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Kostnadsanalys avseende de produkter & tjänster som vi idag tillhandahåller för gemensamt bruk via de avgifter som medlemskommunerna betalar i januari månad varje år. 2024-04-22 Bilaga 1

I Excelfilen finns en uträkning av vad tjänsterna skulle kosta om var och en köper in motsvarande produkter & tjänster till ordinarie kostnader. Kostnaderna baseras på kostnader för år 2023.
Den kostnaden som jag uppskattat är personalkostnaden för produkterna &  tjänsterna. Se nedan 1)

Slutsats:Tillsammans är vi mycket kostnadseffektiva. Tillsammans sparar vi ca 4 miljoner kronor på våra gemensamma inköp av produkter & tjänster. Tillkommer övriga kostnader
och även då är vi kostnadseffektiva tillsammans. Vi sparar ca 2,2 miljoner kronor på samordningen. Totala kostnader 2023

Kommun Antal elever SLI Education Creaza Muzzy Fysisk distribution Film ( periodiseringen) Uppskattad personalkostnad per kommun Uppskattad investering Avgift / år 2023 Periodisering Film 2 391 867
�%�U�R�P�|�O�O�D 1 502 118 658 60 080 22 530 3 955 65 863 208 000 479 086 390 158

�%�n�V�W�D�G 2 058 162 582 82 320 30 870 5 419 90 244 208 000 579 435 474 229

�+�l�V�V�O�H�K�R�O�P 8 291 654 989 331 640 124 365 21 830 363 564 312 000 1 808 388 1 612 474

�+�|�U�E�\ 2 072 163 688 82 880 31 080 5 455 90 858 208 000 581 962 474 454 Fysisk distribution 143 615
�+�|�|�U 2 240 176 960 89 600 33 600 5 898 98 225 208 000 612 283 512 999

Klippan 3 338 263 702 133 520 50 070 8 789 146 373 312 000 914 453 538 169 Dig lärresurser 1 325 000
Kristianstad 14 930 1 179 470 597 200 179 160 39 309 654 687 364 000 3 013 827 2 291 365 *
Osby 1 981 156 499 79 240 29 715 5 216 86 868 208 000 565 538 420 063 Film & skola 1 363 650Vår kostnad för Film & Skola 25 Kr per elev
Perstorp 1 072 84 688 42 880 16 080 2 822 47 008 104 000 297 478 247 083

Simrishamn 2 202 173 958 88 080 33 030 5 798 96 559 208 000 605 424 586 007

Tomelilla 1 979 156 341 79 160 29 685 5 211 86 780 208 000 565 177 422 735 2 672 754Kostnaden vid ordinarie pris 49 Kr per elev
�c�V�W�R�U�S 2 352 185 808 94 080 35 280 6 193 103 136 208 000 632 497 516 891
�b�Q�J�H�O�K�R�O�P 7 335 579 465 293 400 88 020 19 312 321 643 312 000 1 613 841 1 322 189

�g�U�N�H�O�O�M�X�Q�J�D 1 265 99 935 50 600 18 975 3 331 55 471 208 000 436 311 325 641
�g�V�W�U�D���*�|�L�Q�J�H 1 929 152 391 77 160 28 935 5 079 84 588 208 000 556 152 500 043

TOT: 54 546 4 309 134 2 181 840 751 395 143 615 2 391 867 3 484 000 13 261 851 10 634 500

79 kr/elev 40 Kr/elev 2)      15 Kr/elev Antal elever i kommunen delat med Antal elever i kommunen delat med Varav 200 117 löner fysisk distribution.
totalt antal i alla kommuner multiplicerat total tantal i alla kommuner multiplicerat Budget 2023
med våra kostnader för distributionen med våra kostnader för periodisering av film. 2)
utom löner. Muzzy listpris 2023

1) Kommunlicens - >2000 elever 15 kr/elev 15
Uppskattad personalkostnad Kommunlicens - >7000 elever 12 kr/elev 12
Antal elever % i tjänst Årslön 
0-1200 20% 520 000
1200-2500 40% Vår totala budget för år 2023
2500-9000 60% Övriga kostnader under året 11 154 386 Samverkansavtal övriga skolor
9000-15000 70% Övrigt diverse små kostnader Hotell resor 100 000 Ersättning AF

Lokalhyra Städ Bevakn 800 000 Förkomna/trasiga böcker
Administration Post Bank Tfn 240 000 Insperaavtal med fem kommuner som ligger utanför avgifterna.
IT Teknikutv Mjukvaror Datkom QSI 300 000

Våra kostnader  2023 för produkter &tjänster enligt ovan. Revisionskostnader 159 000
Projekt/Utvecklingskostnader 400 000 Bl.a. Seniorwebben

Mediekatalogen 349 224 Varor och tjänster 325 000 Inköp litteratur, E-bib, inköp reservdelar.
Creaza 547 986 Informationsmaterial 80 000
Muzzy Club 144 787 Öv avskrivningar möbler El nya lokalen 111 361

Fysisk ditribution 143 615 Övriga kostnader 2 515 361
Film 2 391 867
Personalkostnader 4 935 711 Här har jag lagt in våra totala personalkostnader för år 2023

8 513 190 då allt som vi görutöver enligt ovan skall ge effekt ute hos er i kommunerna.
T.ex. Nyhetsbrev, utbildningar, information, mässor, möten med KF,KS utvecklingsgruppen AVMS.
Inköp & upphandlingar utöver produkter och tjänster. Öv personalkostnader 1 451 711 Varav politiker 135 000

Totala personalkostnader 2023 4 935 711
Inspera 280 000

Självkostnad

Seniorwebben Egen budget 2025



Förslag budgetnivåer

Bilaga 3

Uträkning budgetförslag i olika nivåer 2024-04-22

2024-04-22 Syftet med uträkningen är att visa på vilka möjligheter till produkter och tjänster som medlemskommunerna tillsamnns kan 

kan ta del av i olika budgetnivåer. I dessa uträkningar har jag utgått ifrån 2024 års avgifter och kostnader. Vi har också utgått

ifrån de produkter och tjänster som strömmas och lånas ut idag. Innehållet i detalj kan förändras utifrån behovet hos personal och

elever i kommunerna. Oavsett vilken nivå som medlemskommunerna bestämmer sig för så måste innehåll och ekonomi planeras i

Kommun Grundförutsättningar: Befolkningsmängd och andel i % detalj under hösten 2024 inför år 2025. Nytt avgiftssystem införs krona per invånare fr.o.m. budgeten för år 2025.

14 medlemskommuner Befolkning Andel av befolkning Budgetnivåer krona per invånare i olika alternativ.
2024-01-01

31 kr 25 kr 22 kr 20 kr
Bromölla 12 498 3,7% 382 439 312 450 274 956 249 960
Hässleholm 52 241 15,3% 1 598 575 1 306 025 1 149 302 kr 1 044 820
Hörby 15 585 4,6% 476 901 389 625 kr 342 870 kr 311 700
Höör 17 376 5,1% 531 706 434 400 kr 382 272 kr 347 520
Klippan 17 723 5,2% 542 324 443 075 kr 389 906 kr 354 460
Kristianstad 86 560 25,4% 2 648 736 kr 2 207 280 Då AV Media endast kör till en plats i KRSTD 2 164 000 kr Ingen sänkning av avgiften då 1 904 320 kr 1 731 200
Osby 13 106 3,8% 401 044 har deras avgift sänkts enligt gammalt avtal. 327 650 kr  inte körningen finns kvar för KRSTD. 288 332 kr 262 120
Perstorp 7 323 2,1% 224 084 183 075 kr 161 106 kr 146 460
Simrishamn 18 962 5,6% 580 237 474 050 kr 417 164 kr 379 240
Tomelilla 13 660 4,0% 417 996 341 500 kr 300 520 kr 273 200
Åstorp 16 458 4,8% 503 615 411 450 kr 362 076 kr 329 160
Ängelholm 44 866 13,2% 1 372 900 1 121 650 kr 987 052 kr 897 320
Örkelljunga 10 433 3,1% 319 250 260 825 kr 229 526 kr 208 660
Östra Göinge 14 331 4,2% 438 529 358 275 kr 315 282 kr 286 620

341 122 100,0% 9 996 877 8 528 050 7 504 684 6 822 440

Mediekatalog 349 224
Creaza 629 490 Mediekatalog 349 224 Mediekatalog 349 224 Mediekatalog 349 224
Muzzy 144 787 Creaza 629 490 Creaza 629 490 Film 2 600 000

Film 2 650 000 Muzzy 144 787 Film 2 650 000 Lokalhyra Städ bev 750 000
AVMS E-bib 50 000 Film 2 650 000 AVMS E-bib 50 000 Administration 240 000

Lokalhyra Städ bev 800 000 AVMS E-bib 50 000 Lokalhyra Städ bev 800 000 Revision 160 000
Administration 240 000 Lokalhyra Städ bev 800 000 Administration 240 000 Infomaterial 75 000

Revision 159 000 Administration 240 000 Revision 159 000 Öv avskrivningar 124 361
IT Teknikutv Mjukvaror Datakom QSI 300 000 Revision 159 000 Infomaterial 75 000 Kostnader politiker 135 000

Infomaterial 80 000 IT Teknikutv Mjukvaror Datakom QSI 300 000 IT Teknikutv Mjukvaror Datakom QSI 300 000 IT Teknikutv Mjukvaror Datakom QSI 280 000
Öv avskrivningar 111 361 Infomaterial 80 000 Öv avskrivningar 124 361 Personalkostnader 2 091 919

Distribution 145 000 Öv avskrivningar 111 361 Personalkostnader 2 091 919 6 805 504
personalkostnader 4 290 461 Personalkostnader 2 910 690 7 468 994

9 949 323 8 424 552

Noterat: Noterat: Noterat: Noterat:
31 kronor motsvarar 2024 års I denna nivå finns ingen I denna nivån måste ytterligare tjänster bort. Lägsta budgetnivån som är acceptabel ur kvalitetssynpunkt.
medlemsavgifter. fysisk utlåning. Muzzy tas bort. Kvar finns då enbart strömmande film som tjänst.

Tar bort projekt- och. Personal sägs upp.
Om man väljer att bibehålla 31 kr och utvecklingspengar.
måste man ändå se över totalkostnaderna. Se över om man måste ha egna Personal:
Ta bort projekt- och utvecklingspengar. servrar, alternativtet är att ha Personal: Två heltidsanställda. En platsansvarig
Säga upp personal. de hos leverantören av Två heltidsanställda. En platsansvarig
Se över om man måste ha egna mediekatalogen.
servrar,alternativt ha de hos leverantören
av mediekatalogen. Personal:

Tre heltidsanställda.Varav en genomför utbildningar/information
Personal idag: 7 st. Säga upp fyra i personalen.
Fem heltidsanställda
varav en är verksamhetschef.
Två halvtidsanställda.

Sida 1



Statistik för strömmande, utlån och besök 2023

Kommun Teknik Boklådor Studielådor Temalådor DVD Strömmande Summa Info Utb Totalt
Bromölla 4 113 12 15 6 11 795 11 945 3 3 11 951
Båstad 0 86 7 8 3 20 252 20 356 0 0 20 356
Hässleholm 199 821 58 108 47 56 185 57 418 2 20 57 440
Hörby 9 81 3 11 5 23 116 23 225 1 1 23 227
Höör 1 69 5 6 8 14 320 14 409 1 3 14 413
Klippan 2 136 5 3 8 13 942 14 096 0 0 14 096
Kristianstad 65 463 87 51 49 94 884 95 599 2 26 95 627
Osby 17 116 10 6 9 15 780 15 938 0 2 15 940
Perstorp 0 18 0 0 1 11 991 12 010 0 4 12 014
Simrishamn 27 67 18 81 0 11 390 11 583 1 1 11 585
Tomelilla 8 64 9 31 0 11 608 11 720 0 1 11 721
Åstorp 0 51 4 9 0 11 958 12 022 0 0 12 022
Ängelholm 10 98 20 22 4 45 263 45 417 0 0 45 417
Örkelljunga 12 69 13 7 0 13 114 13 215 1 2 13 218
Ö Göinge 19 96 7 16 7 11 942 12 087 1 3 12 091

Lund 0 0 0 0 0 663 663 0 0 663
Sjöbo 0 0 0 0 0 479 479 0 0 479

Totalt 373 2 348 258 374 147 368 682 372 182 12 66 372 260

Info = Informationstillfälle om vår verksamhet. Sammanställning: Martin Sarkar
Utb = Mässor samt utbildning & workshop i Creaza, Muzzy, programmering, robotar, 3D skrivare och RedboxVR Grafik: Marie Bertilsson
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Statistik för strömmande 2023

Kommun Strömmande egna Strömmande UR Summa
Bromölla 8 666 3 129 11 795

Båstad 15 352 4 900 20 252

Hässleholm 42 160 14 025 56 185

Hörby 18 174 4 942 23 116

Höör 11 046 3 274 14 320

Klippan 10 316 3 626 13 942

Kristianstad 71 962 22 922 94 884

Osby 11 985 3 795 15 780

Perstorp 8 508 3 483 11 991

Simrishamn 8 278 3 112 11 390

Tomelilla 8 817 2 791 11 608

Åstorp 9 245 2 713 11 958

Ängelholm 31 830 13 433 45 263

Örkelljunga 8 954 4 160 13 114

Ö Göinge 8 749 3 193 11 942

Lund 434 229 663
Sjöbo 371 108 479

Totalt 274 847 93 835 368 682
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Jämförelse av utlån från 2014 till 2023

Kommun 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bromölla 7 367 9 366 10 324 10 446 11 641 11 827 14 103 15 024 14 494 11 945
Båstad 8 023 8 603 10 649 11 543 15 884 17 791 18 908 22 919 22 784 20 356
Eslöv 14 857 16 309 18 862 20 284 23 374 26 151 30 669 386 0 0
Hässleholm 45 115 44 579 46 472 49 359 52 461 49 875 63 614 75 572 62 817 57 418
Hörby 7 818 8 523 10 621 12 933 19 342 19 980 20 580 29 365 21 866 23 225
Höör 10 566 9 885 11 125 11 671 11 679 13 727 15 572 17 667 16 426 14 409
Klippan 9 571 10 060 11 386 13 761 14 941 15 760 16 614 18 190 17 534 14 096
Kristianstad 48 876 51 376 61 322 66 998 75 393 81 405 101 851 116 569 105 793 95 599
Kävlinge 1 631 4 420 8 750 11 002 22 789 23 207 80 0 0 0
Laholm 15 066 21 449 15 329 16 303 19 206 19 694 13 0 0 0
Landskrona 153 149 177 49 205 204 152 126 0 0
Lund 520 693 1 014 1 012 983 782 701 1 178 663
Malmö 26 341 0 0 0 0 0 0
Osby 14 027 13 355 12 709 12 747 15 903 17 091 18 262 21 782 16 875 15 938
Perstorp 5 911 5 331 6 099 6 678 7 105 7 876 9 419 11 890 11 716 12 010
Simrishamn 8 907 7 774 9 964 8 728 10 688 12 401 14 412 14 856 13 345 11 583
Sjöbo 466 383 369 518 1 245 1 237 886 574 308 479
Staffanstorp 1 237 1 391 2 151 2 708 3 746 3 986 2 952 0 0 0
Svalöv 4 793 6 169 5 320 5 937 6 153 6 614 7 607 112 0 0
Sölvesborg 829 694 1 567 1 877 1 281 1 279 2 114 2 032 0 0
Tomelilla 10 864 10 553 11 020 12 150 11 521 13 507 14 341 16 379 11 764 11 720
Åstorp 11 200 10 051 9 189 12 233 13 151 13 008 14 322 20 412 16 041 12 022
Ängelholm 22 975 26 491 29 326 33 800 39 691 44 217 48 898 57 368 46 808 45 417
Örkelljunga 8 744 9 239 9 796 8 529 10 255 10 642 13 776 13 079 13 863 13 215
Östra Göinge 9 102 9 822 10 744 10 563 14 569 14 828 14 683 16 755 13 193 12 087
S:a kommuner 268 098 286 492 313 990 342 172 403 235 427 290 444 610 471 758 406 805 372 182
Övriga 1

Totalt 268 098 286 492 313 991 342 172 403 235 427 290 444 610 471 758 406 805 372 182
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Statistik för AV Media Skåne E-bib 2023

Kvartal Totalt Period Totalt E-böcker Ljudböcker
2023-Q1 2023-01-01 54 28 26

2023-02-01 71 47 24
281 2023-03-01 156 95 61

2023-Q2 2023-04-01 142 78 64
2023-05-01 63 44 19

212 2023-06-01 7 2 5
2023-Q3 2023-07-01 4 1 3

2023-08-01 134 97 37
367 2023-09-01 229 176 53

2023-Q4 2023-10-01 150 112 38
2023-11-01 245 191 54

523 2023-12-01 128 86 42
1 383 957 426

Antal användare

2022 2023
Vårtermin 146 399
Hösttermin 155 322

Totalt 301 721

Användare (lärare och deras klasser) per kommun

Kommun uppstart 2022 2023
Bromölla 3
Båstad 1
Hässleholm 7 7
Hörby 3
Höör 1 1
Klippan 1
Kristianstad 3 10
Osby 1 1
Perstorp
Simrishamn
Tomelilla
Åstorp
Ängelholm
Örkelljunga
Östra Göinge Totalt antal lärare (ej räknat elever)
Antal lärare 16 23 39 st

1 383                          
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Statistik för Creaza 2023

Antal användare och inloggningar

2018 2019 2020 2021 2022 2023
8 241 6 651 9 111

35 410 33 275 29 459   

Antal skapade produktioner

12 134 10 979 16 036
4 274 4 129 4 881
1 894

773 1 852
25 572 20 960 34 899

43 874 36 841 57 668
* Integrerad i Cartoonist fr.o.m. 2019

Statistik för Muzzy Club 2023

Antal inloggningar

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Totalt 6 820 7 129 7 039 8 304 6 427 3 352 3 431 5 152

Totalt

Totalt  (inloggningar)

Cartoonist
Mindomo
MovieEditor*
AudioEditor
Ljudinspelningar

Totalt  (användare)
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Besöksadress  Västra Storgatan 35 
Postadress  Barn och utbildning 
 283 80 Osby 

Telefon  0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 81 86 

Hemsida  www.osby.se 
E-post  kommun@osby.se 

Organisationsnr  212000-0902 
 

 

 

Barn och utbildning  
Åsa Hallén Olofsson, 0479-52 81 08 
asa.hallenolofsson@osby.se 

 
Sida 

1(1) 
Datum 

2024-06-10 
 

      

 

 
 

 

 
Att. Per-Erik Holmén, Ängelholms kommun 
pererik.holmen@engelholm.se 

 

 

Genomlysning AV Media Skånes tjänster  
2024-04-22 inkom på uppdrag av direktionen i kommunalförbundet AV 
Media Skåne en hemställan om att ge respektive medlemskommun 
möjligheten att genomlysa nuvarande och framtida behov av AV Media 
Skånes tjänster. 

Osby kommun har gjort en genomlysning av behovet av tjänster utifrån de 
underlag som bifogades hemställan. En kort analys bifogas denna skrivelse. 

Osby kommun kommer utifrån utfallet av det aviserade direktionsmötet 
2024-09-02 avgöra huruvida Osby kommun kommer att kvarvara i förbundet 
alternativt att ansöka om utträde. 

 

För Osby kommun,  

 
Barn och utbildning 
Arbete och välfärd 
Hälsa och omsorg 
 
genom 

Åsa Hallén Olofsson 
Förvaltningschef 
Barn och utbildning 
 



Utredning AV Media Osby kommun, Barn och utbildning, Arbete och välfärd, Hälsa och omsorg
2024-05-23

Nyttjandegrad av AV Medias olika tjänster

Utlåning
Teknik (tekniklådor med robotar VR/AR, Push träningspuckar) 17
Boklådor 116
Studielådor (Regionmuseets lådor med ped.material) 10
Temalådor (böcker och/eller ped.material med särskilt tema) 6
DVD-skivor (skickas och returneras via PostNord) 9

Strömmande media 15780
Filmer av dessa är 233 Komvux

AV Media Skånes E-bib (E-böcker och ljudböcker) 1 användare

Creaza (fyra digitala verktyg) ingen statistik

Muzzy Club (digitalt verktyg i moderna språk, nio olika språk) ingen statistik

utbildning/workshops/information på skolor och utbildningar, mässor 2

Seniorwebben Låg nyttjandegrad
Hälsa och omsorg

Olika avgiftsalternativ 
för Osby Kommun är det alternativet 20 kr/invånare som eventuellt är aktuellt
då får kommunen i alla fall streamingtjänsten som är den som vi utnyttjar till absolut största del
Kostnad för ovan alternativ 262 120                             
Kostnad 2024 420 240                             
Gå ur samverkan AV Media - ny streamingtjänst Upphandlas 



SWOT analys
Osby kommun
2024-05-23

STYRKOR

- lägre kostnader
- mer eget bestämmande på urval
- utnyttjar och breddar kommunens egna 
kunskaper, t ex att vi använder 
bibliotekarie för att sätta samman 
boklådor, temalådor m.m.

SVAGHETER

- ny upphandling tar tid
- mindre möjligt utbud

MÖJLIGHETER

- valmöjligheten, att välja detkommunens 
skolor mest behöver och till den kostnad 
som är rimlig, utifrån nyttjandegrad.

HOT

- ny upphandling innebär en osäkerhet i 
framtida kostnad och utbud
- mindre samarbete mellan kommuner
- om andra kommuner väljer att gå ur 
samverkansavtalet påverkar det både 
kostnader och utbud för de kommuner 
som väljer att vara kvar i 
samverkansavtalet.

Fördelar Utmaningar

Internt

Externt
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�1�9�2�0 �u�p�p�g�a�v�a�t�t �d�e�t �i�n�t�e�v�a�r �a�k�t�u�e�l�l�t �f�ö�r �d�e�r�a�s�ä�m�n�e

�9�9�9�0 �a�n�s�e�r�a�t�t �k�v�a�l�i�t�e�t�e�n �ä�r �h�ö�g
�9�5�%�a�n�s�e�r�a�t�t �t�j�ä�n�s�t�e�n �ä�r �v�i�k�t�i�g�t �e�l�l�e�r �m�y�c�k�e�t�v�i�k�t�i�g�i �u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�e�n

�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�,�s�t�a�t�i�s�t�i�k�2�0�2�3�: �1�5�9�u�t�l�å�n�, �u�r �1�7�9�5�t�e�m�a�e�n�h�e�t�e�r�.



�A�V�S�a�m�m�a�n�f�a�t�t�n�i�n�g�r�e�s�p�o�n�d�e�n�t�e�r�n�a�s�s�v�a�r �M�E�D�I�A�S�K�Å�N�E

�D�i�g�i�t�a�l�a�t�j�ä�n�s�t�e�r

�C�r�e�a�z�a �3�3�2�0�a�n�v�ä�n�d�e�r �t�j�ä�n�s�t�e�n
�A�l�f�a�b�e�t�s�p�l�a�n�e�t�e�n �2�0�2�0 �a�v�l�ä�r�a�r�e �i �å�k�. �F�-�3�a�n�v�ä�n�d�e�r�t�j�ä�n�s�t�e�n
�M�u�z�z�y�C�l�u�b �2�4�9�0 �a�v�l�ä�r�a�r�e �i �å�k�. �F�-�6�a�n�v�ä�n�d�e�r �t�j�ä�n�s�t�e�n
�E�-�b�i�b �1�9�2�6�a�n�v�ä�n�d�e�r �t�j�ä�n�s�t�e�n�. �L�e�v�e�r�a�n�t�ö�r�e�n�l�ä�g�g�e�r �n�e�r �E�-�b�i�b�i �d�e�c�e�m�b�e�r�-�2�4

�T�o�t�a�l�t �3�4�6�1�1�i�n�l�o�g�g�n�i�n�g�a�r�i �d�i�g�i�t�a�l�a�t�j�ä�n�s�t�e�r �u�n�d�e�r �2�0�2�3

�3�2�Y�o�s�v�a�r�a�r �a�t�t �d�e�i�n�t�e �k�ä�n�d�e�t�i�l�l �t�j�ä�n�s�t�e�r�n�a�s �e�x�i�s�t�e�n�s �e�l�l�e�r �h�u�r �t�j�ä�n�s�t�e�r�n�a�f�u�n�g�e�r�a�r�.

�2�1 �Y�o�s�v�a�r�a�r �a�t�t �d�i�g�i�t�a�l�a�t�j�ä�n�s�t�e�r �i�n�t�e �ä�r �a�k�t�u�e�l�l�t �a�t�t �a�n�v�ä�n�d�a�f�ö�r �d�e�r�a�s�s�k�o�l�ä�m�n�e�.



�F�ö�r�s�l�a�g�p�å�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�a�v�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n �A�V�M�E�D�I�A�S�K�Å�N�E

�. �L�i�t�t�e�r�a�t�u�r �p�å�e�l�e�v�e�r�s �o�l�i�k�a �s�p�r�å�k�.

�« �G�ö�r�a�s�o�m�a�n�d�r�a�m�e�d�i�e�c�e�n�t�r�a�l�e�r �o�c�h�a�n�s�ö�k�a�o�m�e�x�t�e�r�n�a�m�e�d�e�l
�f�ö�r �u�t�s�a�t�t�a �m�å�l�g�r�u�p�p�e�r�, �e�x�e�m�p�e�l�v�i�s �h�e�m�m�a�s�i�t�t�a�r�e�, �d�e�s�o�m�h�a�r

�e�x�t�r�a�s�v�å�r�t �f�ö�r �s�v�e�n�s�k�a�s�p�r�å�k�e�t�, �d�e�s�o�m�r�i�s�k�e�r�a�r �a�t�t �i�n�t�e �k�l�a�r�a
�g�y�m�n�a�s�i�e�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�, �m�.�f�l�.

�(�e�x�. �p�r�o�j�e�k�t �P�l�u�g�-�i�n�, �G�ö�t�e�b�o�r�g�)



�A�n�a�l�y�s�o�c�h�k�o�m�m�e�n�t�a�r�e�r �A�V
�o�s �. �M�E�D�I�A�S�K�A�N�E

�U�n�d�e�r�s�o�k�h�u�r �v�i �K�a�n�.�.�.

�« �s�a�t�s�a�p�å�e�n�h�ö�g�k�v�a�l�i�t�a�t�i�v �s�t�r�e�a�m�i�n�g�t�j�ä�n�s�t �o�c�h�h�u�r �v�i �k�a�n�f�o�r�t�s�ä�t�t�a �u�t�v�e�c�k�l�a�d�e�t

�p�e�d�a�g�o�g�i�s�k�a�m�a�t�e�r�i�a�l�e�t�.

�« �s�a�m�v�e�r�k�a�m�e�d ��l�i�t�t�e�r�a�t�u�r�a�n�s�v�a�r�i�g�a ��, �e�x�e�m�p�e�l�v�i�s �b�i�b�l�i�o�t�e�k�a�r�i�e�r �f�ö�r �r�e�s�p�e�k�t�i�v�e

�k�o�m�m�u�n�g�ä�l�l�a�n�d�e�l�i�t�t�e�r�a�t�u�r�i�n�k�ö�p�o�c�h�e�-�b�ö�c�k�e�r�, �i �s�y�f�t�e �a�t�t �s�p�a�r�a�p�e�n�g�a�r �g�e�n�o�m

�g�e�m�e�n�s�a�m�m�a�i�n�k�ö�p�.

�« �s�a�m�v�e�r�k�a�m�e�d ��p�e�d�a�g�o�g�a�n�s�v�a�r�i�g�a � �i �r�e�s�p�e�k�t�i�v�e�k�o�m�m�u�n�, �s�o�m�b�å�d�e�k�a�n�g�e�o�c�h

�t�a �e�m�o�t �i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�o�m�m�ö�j�l�i�g�h�e�t�e�r�n�a�s�o�m�g�e�s�m�e�d�A�V�M�e�d�i�a�S�k�å�n�e�,

�i �s�y�f�t�e�a�t�t �s�p�r�i�d�a�o�c�h�f�ö�r�a�n�k�r�a�i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�.



�A�n�a�l�y�s�o�c�h�k�o�m�m�e�n�t�a�r�e�r �H�A�V
�M�E�D�I�A�S�K�Å�N�E

�« �s�a�m�v�e�r�k�a�m�e�d�o�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�e�r �i �t�e�k�n�i�s�k�f�r�a�m�k�a�n�t�,

�s�o�m�e�x�e�m�p�e�l�v�i�s �K�r�i�n�o�v�a�e�l�l�e�r �k�o�m�m�u�n�e�r �s�o�m�k�o�m�m�i�t �l�å�n�g�t �i �u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�e�n
�a�v�d�i�g�i�t�a�l�i�s�e�r�i�n�g�o�c�h�d�i�g�i�t�a�l�a �t�j�ä�n�s�t�e�r�, �i �s�y�f�t�e�a�t�t �t�a�f�r�a�m�f�ö�r�s�l�a�g�p�å�n�y�a�t�j�ä�n�s�t�e�r�.

�« �u�n�d�e�r�s�ö�k�v�i�l�k�a�s�ä�l�l�a�n�k�ö�p�s�v�a�r�o�r�, �t�e�k�n�i�s�k�a�o�c�h�p�e�d�a�g�o�g�i�s�k�a�r�e�s�u�r�s�e�r �s�o�m

�k�a�n�k�ö�p�a�s�i�n �c�e�n�t�r�a�l�t �g�e�n�o�m�A�V�M�e�d�i�a�S�k�å�n�e�,�i �s�y�f�t�e �a�t�t �f�å �b�ä�t�t�r�e�p�r�i�s�e�r�.

�« �K�o�m�m�u�n�e�r�n�a�h�a�r �o�l�i�k�a�f�ö�r�u�t�s�ä�t�t�n�i�n�g�a�r �o�c�h�b�e�h�o�v

�- �g�ö�r �e�t�t  ��s�m�ö�r�g�å�s�b�o�r�d � �a�v�t�j�ä�n�s�t�e�u�t�b�u�d�e�t�, �s�å�a�t�t �v�a�r�j�e�k�o�m�m�u�n�b�a�r�a�b�e�t�a�l�a�r

�f�ö�r �d�e�t�j�ä�n�s�t�e�r �s�o�m�u�t�n�y�t�t�j�a�s�.



�A�n�a�l�y�s�o�c�h�k�o�m�m�e�n�t�a�r�e�r �A�V
�M�E�D�I�A�S�K�Å�N�E

�U�n�d�e�r�s�ö�k�n�i�n�g�a�r�, �u�t�r�e�d�n�i�n�g�a�r �o�c�h�n�y�p�r�i�s�s�ä�t�t�n�i�n�g�s�m�o�d�e�l�l �s�k�a�f�ä�r�d�i�g�s�t�ä�l�l�a�s

�u�n�d�e�r �n�o�v�e�m�b�e�r �o�c�h�p�r�e�s�e�n�t�e�r�a�s�p�å�n�ä�s�t�a�d�i�r�e�k�t�i�o�n�s�m�ö�t�e�2�0�2�4�-�1�2�-�0�2�,

�d�å�b�e�s�l�u�t �b�e�h�ö�v�e�r �f�a�t�t�a�s�o�m�v�i �s�k�a�g�å�v�i�d�a�r�e�i �s�k�a�r�p�t �l�ä�g�e�m�e�d�a�t�t

�f�o�r�t�s�ä�t�t�a�p�r�o�c�e�s�s�e�n�g�ä�l�l�a�n�d�e�o�m�s�t�a�r�t

�e�l�l�e�r �o�m�f�o�k�u�s�e�n�b�a�r�t �s�k�a�l�i�g�g�a�p�å�l�i�k�v�i�d�a�t�i�o�n�o�c�h�o�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�e�n�s

�u�p�p�h�ö�r�a�n�d�e�2�0�2�5�-�0�6�-�3�0�.



�L�ä�g�e�s�b�e�s�k�r�i�v�n�i�n�g�l�i�k�v�i�d�a�t�i�o�n �H�A�V
�M�E�D�I�A�S�K�Å�N�E

�S�a�n�n�o�l�i�k�t �s�v�å�r�t �a�t�t �f�r�å�n�t�r�ä�d�a�h�y�r�e�s�a�v�t�a�l �f�r�a�m�t�i�l�l �2�0�3�0�.
�K�o�s�t�n�a�d�: �4�,�2 �m�i�l�j�o�n�e�r�k�r�.

�E�n�s�k�i�l�d�k�o�m�m�u�n�b�e�h�ö�v�e�r �ö�v�e�r�t�a �p�e�n�s�i�o�n�s�f�ö�r�p�l�i�k�t�e�l�s�e�n�. �R�i�m�l�i�g

�e�r�s�ä�t�t�n�i�n�g�s�k�o�s�t�n�a�d�f�ö�r �d�e�t�t�a�u�t�r�e�d�s�. �P�e�n�s�i�o�n�s�s�k�u�l�d�e�n�ä�r �f�.�n�. �c�a�2�,�5 �m�i�l�j�o�n�e�r�k�r�.

�F�i�l�m�r�ä�t�t�i�g�h�e�t�e�r�t�i�l�l �e�t�t �v�ä�r�d�e�o�m�2�,�2�m�i�l�j�o�n�e�r �k�r �u�p�p�h�ö�r�v�i�d�e�n�l�i�k�v�i�d�a�t�i�o�n�.

�E�n�l�i�k�v�i�d�a�t�i�o�n �ä�r �j�u�r�i�d�i�s�k�t �m�ö�j�l�i�g�a�t�t �h�ä�v�a�.



�U�p�p�s�k�a�t�t�a�d�e�å�r�s�k�o�s�t�n�a�d�e�r�e�f�t�e�r

�2�0�2�5�-�0�6�-�3�0�, �O�s�b�y�k�o�m�m�u�n

�U�t�v�e�c�k�l�i�n�g�, �s�a�m�o�r�d�n�i�n�g�, �i�n�k�ö�p�s�a�r�b�e�t�e�:

�D�i�s�t�r�i�b�u�t�i�o�n �a�v�1 �7�9�5�t�e�m�a�l�a�d�o�r�:

�D�i�g�i�t�a�l�a�t�j�ä�n�s�t�e�r
�C�r�e�a�z�a�: �3�1 �0�0�0�k�r

�A�l�f�a�b�e�t�s�p�l�a�n�e�t�e�n�: �1�2�0�0�0�k�r

�S�t�r�e�a�m�i�n�g�t�i�l�l �s�a�m�t�l�i�g�a�k�o�m�m�u�n�a�l�ä�g�d�a�s�k�o�l�o�r�:

�A�V
�M�E�D�I�A�S�K�Å�N�E

�7�0�0�0�0�k�r

�1�7�4�0�0�0�k�r

�2�5�0�0�0�k�r

�5�9�0�0�0�k�r

�M�u�z�z�y�C�l�u�b�: �1�6�0�0�0�k�r �T�o�t�a�l�s�u�m�m�a�: �3�2�8�0�0�0�k�r

�I�n�n�e�v�a�r�a�n�d�e�å�r�s�m�e�d�l�e�m�s�a�v�g�i�f�t�: �4�4�0�0�0�0�k�r



�F�r�å�g�o�r

�1�) �Ä�r �n�i �i�n�t�r�e�s�s�e�r�a�d�e�a�v�a�t�t �f�o�r�t�s�ä�t�t�a�s�a�m�a�r�b�e�t�a�k�r�i�n�g�t�e�k�n�i�s�k�a�o�c�h �M�V
�. �M�E�D�I�A�S�K�Å�N�E

�p�e�d�a�g�o�g�i�s�k�a�r�e�s�u�r�s�e�r�?

�2�) �F�i�n�n�s �d�e�t �n�å�g�o�t�i �b�e�f�i�n�t�l�i�g�t �t�j�ä�n�s�t�e�u�t�b�u�d�s�o�m�n�i �r�e�d�a�n�n�u�v�e�t�a�t�t
�n�i �i�n�t�e �ä�r �i�n�t�r�e�s�s�e�r�a�d�e�a�v�?

�3�) �T�y�c�k�e�r�n�i �d�e�t �ä�r �e�n�b�r�a �i�d�é�a�t�t �v�i �u�t�v�e�c�k�l�a�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�k�r�i�n�g�t�a�n�k�a�r�n�a�o�m
�s�a�m�o�r�d�n�i�n�g�, �u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�o�c�h�g�e�m�e�n�s�a�m�t �i�n�k�ö�p�s�a�r�b�e�t�e�a�v�s�ä�l�l�a�n�k�ö�p�s�v�a�r�o�r�?

�4�) �T�y�c�k�e�r�n�i �a�t�t �v�i �s�k�a�f�o�r�t�s�ä�t�t�a �u�t�v�e�c�k�l�a�t�a�n�k�a�r�n�a�o�m�a�t�t �a�n�s�ö�k�a�o�m�e�x�t�e�r�n�a
�m�e�d�e�l �f�ö�r �u�t�s�a�t�t�a�g�r�u�p�p�e�r�?

�5�) �T�y�c�k�e�r�n�i �v�i �s�k�a�u�t�v�e�c�k�l�a�e�n�t�j�ä�n�s�t �f�ö�r �g�e�m�e�n�s�a�m�m�a�i�n�k�ö�p�a�v�u�t�l�ä�n�d�s�k

�l�i�t�t�e�r�a�t�u�r �(�e�-�b�ö�c�k�e�r�e�l�l�e�r �f�y�s�i�s�k�a �b�ö�c�k�e�r�)
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W'&5&(X(7N93J7"& T((((((((((((((AHA(---(
E5J73'%"&(M"&J53'2 T(((((((((()(.,F(---(
!"J5& T(((((((((((((((((,-(---(
L#&$47 T(((((((((((((((((B-(---(
/&#5%"3(M52$7$1"& T(((((((((((((((((@-(---(

!"J"&#'7$53J#$J T((((((((((((((*F-(---( G=66'O(((((((((((((((((((((((((((((((((T(@(AHB(---(

=9*(;36<<> -)?@/)1-1)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
L#"&J1577"7(J1'22(<;&%"2'J(MR(6"%2"66'&3'
"32$47('3%"2('#(4N5&%'($3:"7'23$34'&+



!"#$%&'&()**+"

>3:"7'2'7(757'2:"25MM()-).O ,,()F)(F.A L#"&J1577O((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((,(HB-(.,.

FrŒntrŠdande kommuner:
Kvarvarande kommuner:

Belopp utbetalas kontant
Belopp kan utbetalas som ŒterbŠring / rabatt
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\J:S ..-().- BY*,Z 63 749
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Z#'7-(/%"+&+'=%'6/%+*-++'"#+%&**&%-$&'-<'+(=#*+&#'96A*"*3'$"*+%"2)+"/#94'
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' H')%<-0&+'3/??0-*'+"00',=00-#$&'0=%/?0-#4
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' H'"##&.100&+'=%'?&$-,/,"*3+'*+%)3+)%&%-+'/B.'0=++'-++'-#<=#$-'"')#$&%<"*#"#,&#4
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! 23+(/)'(#)*'&#34*&%*)3$/(0$&*567*

839&#5#(0$&*430:40341
! ;$&93*+"4:)0.))/(/#&4*&))*'(##&*(*

)3$/(0$*+4&,$&/)1
! <34%(63=*0&,549/(/#=*9(&'5#=*

(/+54,&)(5/=*$%&'()3)=*3$1*>308&4(/#&41

&&&&&&&?$/2$-1&C,-&89554%3-%$&"
&&&&&&&#3%&%=$&9-0$%".$1"9%3%

! ?)$"4/(/#*&%*8459:$)34*>3+(/)'(#)*'&#34
! @"-'(#73)*&))*&/0"$&*5,*3A)34/&*

,393'*+"4*:)%36$'(/#0(/0&)0341
! BC4'(#)D*(/$"8*&%*/E&*%&454*567*)-./0)34=*

3A3,83'%(0*'())34&):4=*
845#4&,34(/#045>5)&4=*@:FFE*G':>=*
G43&F&1

! ?)>('9/(/#0(/0&)0341
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-. /$0+&123)%,
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JI$39'#"<'<"9
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,*$"6&B4;**<
!"::3)%,(0)33(;,'(<<

=9%63&6%)%,(0)33(35'9'&
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:*5'$6$";3'

:(6543<*(
7"#(&?&#:&3+)7('"8"09'

:$7@:$129'A(BC/,397>,"%

Q*B*&;'BB')"&3I:
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H'-++'<&%3*-7.&+*B.&6&#'6/%+*=++&%'?0-#&%"#,&#'6;%'/7*+-%+'-<'
''''^C'!&$"-'X31#&')+"6%1#'6;%*0-,&+'/7',%)#$)+2)$'/B.'<-02-%-'
''''+"00=,,*+(=#*+&%4
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F=,(%>784&7+4(8&B(%K

^72&%'-$</3-+&%'6"B3')??$%-,&+'-++',&'6;%*0-,'+"00'.)%'&#'#A'/%,-#"*-+"/#*6/%7'*3)00&'
3)##-'*&')+Y'/7'/%,-#"*-+"/#&#'&[&7?&0<"*'*3)00&'$%"<-*'*/7'-3+"&2/0-,Y'&3/#/7"*3'
6;%&#"#,'&00&%'6/%+*=++-'*/7'3/77)#-06;%2)#$4'X+%=<-#'7&$'$&#'#A-'<&%3*-7.&+&#'
*3-'<-%-8'

¥ !"#$%&'2A%13%-+"Y'*#-22-%&'2&*0)+*<=,-%Y'6=%%&'-#+-0'?/0"+"3&%4'
¥ D&+'*3-'<-%-'&#3&0+'-++')++%=$-')%'<&%3*-7.&+&#Y'7&$',"<#-'%&,0&%'6;%'$&+4'
¥ D&+'*3-'6"##-*'7;(0",.&+&%'6;%'#A-'3/77)#&%'-++'"#,1'"'<1%'*-7<&%3-#4
¥ X-7+0",-'3/77)#&%'*3-'3)##-'<=0(-'<"03-'/0"3-'+(=#*+&%'$&'<"00'-#<=#$-N2&+-0-'6;%4
¥ D&#'#A-'<&%3*-7.&+&#'*3-'"#+&'*?&3)0&%-'"'-3+"&%'/B.'6/#$&%'7&$'*+/%+'&,&+'3-?"+-04
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F=,(%>784&7+4(8&B(%K

_'$&+'6-00'&#'*+/%'7-(/%"+&+'-<'3/77)#&%#-'<"00'6/%+*=++-'*-7-%2&+-'
=%'$&#'*7"$",-*+&'0;*#"#,&#'-++'.=<-'0"3<"$-+"/#&#'/B.'-++')+2&+-0-
6-*+*+=00+'0"3<"$-+"/#*2&0/??'+"00')++%=$-#$&'3/77)#&%4

D&+'#A-'3/77)#-06;%2)#$&+'2&.;<&%'*3%"<-'/7'6;%2)#$*/%$#"#,&#8

! \"00*=++'6;%2)#$*6)007=3+",&Y'&#'?/0"+"3&%'6%1#'<-%(&'3/77)#Y'*/7',&%
'''''%-7-%#-'+"00'*+A%&0*&#4'@;%2)#$*6)007=3+",&'+%=66-*'T',1#,N1%4

! X+A%&0*&#'2&*+1%'-<'JHR'?/0"+"3&%Y'*/7'+%=66-*'LHG',,%N1%4'D&+'%=B3&%'7&$'-++'
''''''6)007=3+",&'6;%'3=##&$/7'61%'+-'$&0'-<'$&01%*2/3*0)+4'`-'TNL'-<'*+A%&0*&#
''''''2A+*')+'<-%(&'1%Y'&#0",+'&++'%)00-#$&'*B.&7-4

'
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F=,(%>784&7+4(8&B(%K
!"#$%&'()*+,&*)-).#$,&/+0

! D&+'&,#-'3-?"+-0&+'*3-'.100-*'01,+Y'^C'!&$"-'X31#&'*3-'"#+&'*?&3)0&%-'7&$'&,#-'
''''''7&$&0'"'6/#$&%'/B.'-3+"&%4'

! _#,&#'*"66%-'*3-'-#,&*'6;%'.)%'*+/%+'$&+'&,#-'3-?"+-0&+'*3-'<-%-4'D&+'&,#-'3-?"+-0&+
'''''*3-'<-%-'9+"006%&$**+=00-#$&94

! D&+'*3-'6"##-*'&#'%=++'-++'2&*0)+-'/7'91+&%2=%"#,9Y'#=%'$&+'&,#-'3-?"+-0&+'=%'6;%'.;,+4
'''''
''''
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F=,(%>784&7+4(8&B(%K
!"#$%&'()*+,&*)-).#$,&/+0

! ^00-'7&$0&7*3/77)#&%'2&+-0-%'&#',%)#$-<,"6+'N'1%*-<,"6+'6;%'-++'61'7&$<&%3-4
''''''_',%)#$-<,"6+&#'"#,1%'6;0(-#$&'+(=#*+&%8

' H'>;,3<-0"+-+"<'6"07+(=#*+4
' H'W&6"#+0",+'0-,&%'-<'+&3#"*3-'/B.'?&$-,/,"*3-'%&*)%*&%4
' H'c3-$&'6;%)+*=++#"#,-%'-++'0",,-'"'+&3#"*3'6%-73-#+4
' H'X&%<"B&Y'*-7/%$#"#,Y'$"-0/,Y'"#6/%7-+"/#Y'3<-0"+&+Y'&34'2&*?-%"#,-%4

'''''\"00=,,'*3&%'<"$'<-0'-<'60&%'+(=#*+&%Y')+;<&%'/<-#*+1&#$&
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! Z#'#A'3/77)#'3-#'+"00+%=$-'M/77)#-06;%2)#$&+'^C'!&$"-'X31#&'<"$
'''''&++'1%**3"6+&4'D&#'3/77)#&#'2&+-0-%'&#',%)#$-<,"6+'?0)*'&<&#+)&00+'6;%
'''''-#$%-'+"00=,,*+(=#*+&%4

! Z#'&#*3"0$'3/77)#'*/7'<"00')++%=$-')%'6;%2)#$&+'.-%'"#+&'%=++'+"00'&%*=++#"#,4
'''''b++%=$&'3-#'*3&'&6+&%')??*=,#"#,*+"$Y'<"$'&++'1%**3"6+&4

! TFF'd')+$&0#"#,'-<'̂ C'!&$"-'X31#&*'&,#-'3-?"+-0'*3&%'&#2-%+'<"$'0"3<"$-+"/#4
''''''_'-##-+'6-00'*3-'$&+'-00+"$'6"##-*'9+"006%&$**+=00-#$&9'7&$&0'"'&,&+'3-?"+-04'
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F=,(%>784&7+4(8&B(%K
!"#$%&'()*+,&*)-).#$,&/+0

! ^C'!&$"-'X31#&'*3-'*+%=<-'&6+&%'-++'-#*0)+-'60&%'3/77)#&%Y'60&%'6%"*3/0/%'/B.
'''''-++'*3-?-'#A-'+(=#*+&%'*/7'7&$0&7*3/77)#&%#-'.-%'2&./<'-<4'Z#';3#"#,'-<
'''''-#+-0&+'3/77)#&%'/B.'-#+-0'+(=#*+&%'"')+2)$&+',;%'-++'$&#'1%0",-',%)#$-<,"6+&#
'''''7"#*3-%4

! ^C'!&$"-'X31#&'*3-'*+%=<-'&6+&%'-++'-#*;3-'/7'&[+&%#-'7&$&0'6%1#'6/#$&%Y'*/7'
'''''*3-'*A6+-'+"00'-++')+<&B30-'<&%3*-7.&+&#*'+&3#"*3-'/B.'?&$-,/,"*3-'%&*)%*&%Y
'''''*/7'"'*"#'+)%',;%'-++'60&%'&0&<&%'#1%'710&#4''

'
'''
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F=,(%>784&7+4(8&B(%K
!"#$%&'()*+,&*)-).#$,&/+0

! C-%(&'3/77)#*'1%0",-',%)#$-<,"6+'2&%=3#-*'?1'-#+-0'*0)+-#<=#$-%&Y'$<*
''''''-#$&0&#'&0&<&%4'_'#)<-%-#$&')??+-,#"#,*/7%1$&'7&$'TJ'3/77)#&%'6"##*'
''''''+/+-0+'JK'JGK'&0&<&%'OEFELP4

'''''Q7'$&+'6"##*'*+/%+';<&%*3/++'-<'&,&+'3-?"+-0'*3-'1+&%2=%"#,'*3&Y'<"03&+',;%'-++'
''''',%)#$-<,"6+&#'6;%'&++'3/77-#$&'1%'3-#'20"'0=,%&'=#'6-3+"*3'3/*+#-$4''

'''''H'X0-3+<=%$&'N'U/"#,'B/#B&%#

'
'''
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Q*2A' ' EEI'FFF' TVV'FFF' GFK'FFF' ' LJJ'FFF' GGF'EGF
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! ! ! " # $ % & ' ( # ) * # + & " ) &

L*6>"+,-.-M,(NO,D5"%'#4N),48BD%,-.-2
^&=3%'#4$<7_R&J'#4$<7(

( ( ( ((((((((((((((((78/9/6.-*+:*3%; ( ( ( ((((((((((<=/9/6.-*+:*3%;

A6BB4& ) SI(;<')8'#9%(*< ) C&5(')8'#9%(*<) 24BB')0/0E ) ) T(*#.)0/0?) C9$.)0/01

W%/7;00-' ETE'FFF' &&&IG'FFF' LFK'FFF' ' EEI'FFF' GFV'ELE
>=**0&./07 ' RRG'FFF' LGV'FFF'''''''''T'ELT'FFF' ''''''''''''''' VIL'FFF'''''''''T'KII'KRI '
>;%2A' ' EJI'FFF' TFR'FFF' LKV'FFF' ' EKL'FFF' GIK'VVR
>;;%' ' ERK'FFF' HHHHHHHHHH' ERK'FFF' ' HHHHHHHHHH' JGI'JVR
M0"??-#' LKR'FFF' TKF'FFF' JER'FFF' ' LRI'FFF' VFR'TTJ
M*$' ''''''''''' T'EGR'FFF' JGF'FFF'''''''''T'VRR'FFF''' ''''''''''' T'LTE'FFF'''''''''E'GFF'IIJ
Q*2A' ' EEI'FFF' TEG'FFF' LJL'FFF' ' LFE'FFF' GGF'EGF



! ! ! " # $ % & ' ( # ) * # + & " ) &

L*6>"+,-.-M,(NO,D5"%'#4N),48BD%,-.-2
^&=3%'#4$<7_R&J'#4$<7(
( ( ( ((((((((((((((
/ / / //////////78/9/6.-*+:*3%; / * * *******<=/9/6.-*+:*3%;

A6BB4& ) SI(;<')8'#9%(*< ) C&5(')8'#9%(*<) 24BB')0/0E ) ) T(*#.)0/0?) C9$.)0/01

:&%*+/%?' TLV'FFF' '''VJ'FFF' ETE'FFF' ' TRE'FFF' EKL'EKK
X"7%"*.-7# ' LTK'FFF' TFG'FFF' GEF'FFF' ' EJE'FFF' KFV'IIJ
\/7&0"00-' ELL'FFF' TFT'FFF' LLG'FFF' ' EGK'FFF' GGV'IVJ
e*+/%?'' ERJ'FFF' TEE'FFF' GFV'FFF' ' EIV'FFF' JGV'GIT
5#,&0./07 ' VLG'FFF' LLI'FFF'''''''''T'FVL'FFF' ' REJ'FFF'''''''''T'GTT'VEE
c%3&00()#,-' TVR'FFF' '''RJ'FFF' EKL'FFF' ' EFK'FFF' LGT'KJT
c4'U;"#,& ' EKJ'FFF' TTE'FFF' LVV'FFF' ' EVL'FFF' JTF'EIE

@%"*3/0/%' F' ' GTF'FFF' GTF'FFF' ' RGJ'FFF' F



! ! ! " # $ % & ' ( # ) * # + & " ) &
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W%/7;00-' ' ETE'FFF' &&&IG'FFF' ' LFK'FFF' '
>=**0&./07 ' ' RRG'FFF' LGV'FFF''''''''' ''''''''''' T'ELT'FFF' '''''''''''''''
>;%2A' ' ' EJI'FFF' TFR'FFF' ' LKV'FFF' '
>;;%' ' ' ERK'FFF' HHHHHHHHHH' ' ERK'FFF' '
M0"??-#' ' LKR'FFF' TKF'FFF' ' JER'FFF' '
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\/7&0"00-' ' ELL'FFF' TFT'FFF' ' LLG'FFF' '
e*+/%?'' ' ERJ'FFF' TEE'FFF' ' GFV'FFF' '
5#,&0./07 ' ' VLG'FFF' LLI'FFF''''''''' ''''''''''' T'FVL'FFF' '
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c*+%-'U;"#,& ' ' EKJ'FFF' TTE'FFF' ' LVV'FFF' '
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' L"&#*+,><##786",#4)5467+4(8,A,(K&+7%+,A,8=&+7%+

!130&)
@-*+*+=00'&3/#/7"*3'%&,0&%"#,'+"00')++%=$-#$&'3/77)#&%4

!130&*
M<-%<-%-#$&'$"%&3+"/#*7&$0&77-%'0=7#-%'6;%*0-,'+"00'*"#-'6)007=3+",&
/7'-++'.=<-'0"3<"$-+"/#&#',&#/7'-++'-#+-'#A'6;%2)#$*/%$#"#,4

!130&'
b#$&%'<1%&#'EFEJY'&6+&%'%&*?&3+"<&'3/77)#*'6)007=3+",&2&*0)+Y'
3-#'0"3<"$-+"/#&#'.=<-*4
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Barnchecklista 
2024-11-25 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Åsa Hallén Olofsson 
 

Barnchecklista 
Dnr. KS-2024-00814     6.2.4 

Barnkonventionens rättigheter gäller för alla barn och unga upp till 18 års 
ålder. I alla beslut som direkt eller indirekt påverkar barn ska en prövning av 
barnets bästa göras. Det rör såväl dagliga beslut i verksamheten som 
politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan användas 
som ett stöd i prövningen.  

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 
följande frågor:  

  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

1. Kommer 
beslutet på ett 
direkt eller 
indirekt sätt 
påverka ett 
enskilt barn, en 
grupp barn 
eller barn i 
allmänhet? 

��  ��  Klicka eller tryck här för 
att ange text. 

Om Ja, fortsätt 
med frågorna 2-
4. 

 

Om Nej, avsluta 
prövningen.  

2. Har barn fått 
uttrycka sina 
åsikter? 

�•  �•  Klicka eller tryck här för 
att ange text. 

Barnen behöver 
inte ha gett ett 
svar just kopplat 
till ärendet, utan 
svaren kan 
exempelvis 
hittas i enkäter 
eller liknande 
som redan 
existerar. 

3. Innebär 
åtgärden att 
barns och 
ungas bästa 
sätts i första 
rummet?  

�•  �•  Klicka eller tryck här för 
att ange text. 
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  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

4.  Får förslag till 
beslut 
påtagliga 
positiva eller 
negativa 
konsekvenser 
för barn och 
unga? 

�•  �•  Klicka eller tryck här för 
att ange text. 

Om förslag till 
beslut får 
påtagliga 
negativa 
konsekvenser, 
gå vidare till 
mallen 
barnkonsekvens
-analys.  

 

Annars avsluta 
prövningen. 
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Enligt patientsäkerhetslagen (PSL 2010:659) framgår ett ökat krav på 
vårdgivaren att bedriva ett systematiskt patientsäkerhetsarbete för att 
minimera och förebygga vårdskador inom verksamheten. Enligt lag ska 
vårdgivaren årligen upprätta en patientsäkerhetsberättelse vars syfte är att 
öppet och tydligt redovisa strategier, mål och resultat av arbetet med att 
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sådan detaljeringsgrad att det går att bedöma hur arbetet med att systematiskt 
och fortlöpande utveckla och säkra den kvaliteten som bedrivits inom 
verksamheten och att informationsbehovet hos externa intressenter 
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Patientsäkerhetsberättelsen ska vara färdig senast den 1 mars varje år, finnas 
tillgänglig för den som vill ta del av den och utformas så den kan ingå i 
vårdgivarens ledningssystem för patientsäkerhet, Ledningssystem för 
systematiskt kvalitetsarbete för Elevhälsans Medicinska Insats (EMI) och 
Centrala Barn och Elevstödsenheten (CBE) i Osby Kommun, diarienummer 
KS/2024�±546. Patientsäkerhetsberättelsen för EMI/CBE i Osby Kommun 
har tagits fram av den person som utsetts till verksamhetschef/skolsköterska 
med medicinskt ledningsansvar (MLA). Personalen inom EMI/CBE har 
skyldighet att rapportera tillbud, risk för tillbud och avvikelser i 
verksamheten. Elevernas och vårdnadshavarnas synpunkter skall tas tillvara 
och uppmuntras att delta i kvalitets-och säkerhetsarbetet inom 
verksamheterna.  
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Inledning 
PSL 2010:659, SOSFS 2011:9 7 kap. 3 § 
Enligt patientsäkerhetslagen (PSL 2010:659) framgår ett ökat krav på vårdgivaren att bedriva ett 
systematiskt patientsäkerhetsarbete för att minimera och förebygga vårdskador inom 
verksamheten. Enligt lag ska vårdgivaren årligen upprätta en patientsäkerhetsberättelse vars syfte 
är att öppet och tydligt redovisa strategier, mål och resultat av arbetet med att förbättra 
patientsäkerheten. Patientsäkerhetsberättelsen ska innehålla en sådan detaljeringsgrad att det går 
att bedöma hur arbetet med att systematiskt och fortlöpande utveckla och säkra den kvaliteten 
som bedrivits inom verksamheten och att informationsbehovet hos externa intressenter 
tillgodoses.  
 
Patientsäkerhetsberättelsen ska vara färdig senast den 1 mars varje år, finnas tillgänglig för den 
som vill ta del av den och utformas så den kan ingå i vårdgivarens ledningssystem för 
patientsäkerhet, Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete för Elevhälsans Medicinska 
Insats (EMI) och Centrala Barn och Elevstödsenheten (CBE) i Osby Kommun, diarienummer 
KS/ 2024�²546. Patientsäkerhetsberättelsen för EMI/CBE i Osby Kommun har tagits fram av 
den person som utsetts till verksamhetschef/skolsköterska med medicinskt ledningsansvar 
(MLA). Personalen inom EMI/CBE har skyldighet att rapportera tillbud, risk för tillbud och 
avvikelser i verksamheten. Elevernas och vårdnadshavarnas synpunkter skall tas tillvara och 
uppmuntras att delta i kvalitets-och säkerhetsarbetet inom verksamheterna.  
 

 
Källa:  
Socialstyrelsen �µ�1�D�W�L�R�Q�H�O�O���K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�O�D�Q���I�|�U���|�N�D�G���S�D�W�L�H�Q�W�V�l�N�H�U�K�H�W���L���K�l�O�V�R- och sjukvården 2020�²2024�µ 
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SAMMANFATTNING 
Mål för hälso-och sjukvården är en god hälsa och vård på lika villkor för hela befolkningen där 
vården ges med respekt för alla människors lika värde och för den enskildes människans 
värdighet. När hälso-och sjukvård ges till barn ska barnets bästa särskilt beaktas, Hälso-och 
sjukvårdslagen 5 kap §6 (2017:30). Det innebär att vården ska vara av god kvalitet, god hygienisk 
standard, tillgodose elevernas behov av trygghet, kontinuitet och säkerhet i vården.  

Elevhälsans Medicinska Insats (EMI) samt professionerna inom hälso-och sjukvård i Centrala 
barn och elevstödsenheten (CBE) ska vara tillgänglig och bygga på respekt för elevernas 
självbestämmande och integritet, barnens bästa regleras även i patientlagen (2014:821).  

Kvaliteten inom EMI/CBE ska systematiskt och fortlöpande utvecklas och säkras. Kraven för en 
god och säker vård ska uppfyllas genom att vara kunskapsbaserad, ändamålsenlig, effektiv och 
jämlik.  

EMI är en självständig verksamhetsgren i förhållande till övriga elevhälsan och den särskilt 
elevstödjande verksamheten i övrigt. Det innebär att EMI omfattas både av hälso-och 
sjukvårdens och utbildningsväsendets lagstiftning. Professionen utgörs av skolsköterskor, 
skolläkare samt psykolog och logoped via Centrala barn och elevstödsenheten (CBE) som 
bedriver ett omfattande arbete med att främja hälsa och förebygga ohälsa bland samtliga barn och 
ungdomar.  

Inom EMI/CBE i Osby Kommun har flera insatser gjorts under 2024 som kan förväntas öka 
patientsäkerheten. Central skolpsykolog har anställts vars uppdrag är att arbeta hälsofrämjande 
och förebyggande. Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete för EMI/CBE har granskats, 
reviderats och uppdaterats i de grundläggande delarna för identifierade processer och rutiner där 
nu även skolpsykolog och logoped ingår. Vid nätverksträffar och samverkan med 
verksamhetschefer, medicinskt ledningsansvariga skolsköterskor och skolläkare i Skåne Nordost 
tillsammans med Barn och ungdomskliniken har gemensamma processer tillämpats. Metodboken 
revideras kontinuerligt och ligger tillgänglig digitalt i G-mappen som ett verktyg för 
professionerna i det dagliga arbetet för att uppnå en hög patientsäkerhet och god kvalitet. 
Inkomna avvikelser diarieförs och har tagits tillvara och erfarenheter av inträffade tillbud har 
skapat nya rutiner som förebygger framtida tillbud. Regelbundna professionsträffar under året för 
genomgång av årshjul, utbyte av värdefull erfarenhet, kunskap och kompetens samt en ökad 
intern och extern samverkan. Verksamhetsbesök genomförs 1 gång/läsår vars resultat presenteras 
i den årliga Patientsäkerhetsberättelsen. En kontinuerlig kvalitetssäkring och utveckling av 
verksamhetens dokumentationssystem PMO har genomförts och revidering av checklistor, 
blanketter och mallar för en likvärdig dokumentation inom verksamheterna. Ny modul i PMO 
har implementerats för säker digital journalöverföring även till andra 
vårdgivare/verksamhetssystem (Prorenata). Systematisk loggkontroll i elevhälsans 
verksamhetssystem genomförs en gång i månaden enligt rutin som dokumenteras och diarieförs. 
Markörbaserad journalgranskning av medicinska journalerna genomförs varannan månad för 
ökad kvalitetssäkring och patientsäkerhet. Under året har även behörighet till NPÖ (Nationella 
patientöversikten) implementerats till elevhälsans professioner inom hälsa-och sjukvård som 
under 2024 har blivit konsumenter i systemet. 
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GRUNDLÄGGANDE FÖRUTSÄTTNINGAR FÖR SÄKER VÅRD 

Nedan beskrivs övergripande mål för patientsäkerhetsarbetet samt mål och strategier för att 
främja elevers hälsa och utveckling inom Elevhälsans Medicinska Insats och Centrala barn och 
elevstödsenhetens professioner inom hälsa-och sjukvård i Osby Kommun.  
�)�|�U���D�W�W���N�X�Q�Q�D���Q�n���G�H�Q���Q�D�W�L�R�Q�H�O�O�D���Y�L�V�L�R�Q�H�Q���µ�*�R�G���R�F�K���V�l�N�H�U���Y�n�U�G���² �|�Y�H�U�D�O�O�W���R�F�K���D�O�O�W�L�G�µ���R�F�K���G�H�W��
�Q�D�W�L�R�Q�H�O�O�D���P�n�O�H�W���µ�L�Q�J�H�Q���S�D�W�L�H�Q�W���V�N�D���E�H�K�|�Y�D���G�U�D�E�E�D�V���D�Y���Y�n�U�G�V�N�D�G�D�µ�������6�R�F�L�D�O�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���µ�1�D�W�L�R�Q�H�O�O��
handlingsplan för ökad patientsäkerhet i hälso-och sjukvården 2020�²2024). Följande fyra 
grundläggande förutsättningar har identifierats i den nationella handlingsplanen för ökad 
patientsäkerhet: 

�x Engagerad ledning och tydlig styrning 
�x En god säkerhetskultur 
�x Adekvat kunskap och kompetens 
�x Patienten som medskapare 

 
 

Engagerad ledning och tydlig styrning  

En grundläggande förutsättning för en säker vård är en engagerad och 
kompetent ledning och tydlig styrning av hälso- och sjukvården på alla 
nivåer.  

 

Övergripande mål och strategier 

PSL 2010:659, 3 kap. 1 §, SOSFS 2011:9, 3 kap. 1-3 § 
 
Övergripande mål för patientsäkerhetsarbetet är följande: 

�x Säkra rutiner för att medicinska bedömningar och handlingar ska utföras kvalitetssäkert 
enligt lagar och föreskrifter. 

�x Planera, utföra och utvärdera rutiner inom verksamheten. 
�x Nödvändig bemanning, kompetens och lokaler ska finnas för en god och säker vård. 
�x Verksamheten tillvaratar tillbud, risker och avvikelser som en tillgång för utveckling i 

patientsäkerhetsarbetet. 
 
Mål och strategier för att främja elevers hälsa och utveckling är följande: 

�x Vid hälsobesök tidigt identifiera problem och symtom hos eleverna. 
�x Tillföra medicinsk kompetens och omvårdnadskompetens som ett stöd i det pedagogiska 

arbetet för eleverna ska få det stöd de behöver för att utvecklas.  
�x Bevaka vaccinationstäckning och erbjuda kompletterande vaccinationer. 
�x Arbeta förebyggande och hälsofrämjande i samverkan med elever, vårdnadshavare och 

skolans övriga personal på individ-grupp och organisationsnivå.  
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2024 Mål Strategier 
 Vid hälsobesök tidigt identifiera 

problem och symtom hos 
eleverna. 

�x Alla elever i förskoleklass träffar 
skolsköterska tillsammans med 
vårdnadshavare och erbjuds 
läkarbesök.  

�x Screening av syn och hörsel. 
�x Utökat basprogram för hälsobesök 

vilket innebär minst fem hälsobesök 
under grundskoletiden och minst ett 
hälsobesök under gymnasietiden. 

�x Komplettering och regelbunden 
uppdatering av metodbokens rutiner, 
processer och strategier.  

 Tillföra medicinsk kompetens 
och omvårdnadskompetens som 
ett stöd i det pedagogiska 
arbetet för att eleverna ska få 
det stöd de behöver för att 
kunna utvecklas. 

�x Skolsköterskorna medverkar vid 
LEHT/EHT/EHM.  

�x Skolläkare/ Skolpsykolog/Logoped 
medverkar vid behov. 

�x Återkoppling till rektor och det lokala 
elevhälsoteamet/mentor efter 
hälsobesök.  

�x Samverka med skolans personal och 
vårdnadshavare.  

 Bevaka vaccinationstäckning 
och erbjuda kompletterande 
vaccinationer.  

�x Elever/vårdnadshavare som tidigare 
tackat nej till vaccinationer inom det 
nationella vaccinationsprogrammet 
vid aktuell ålder erbjuds vaccination 
återkommande under 
grundskolan/gymnasiet.  

�x Nyanlända elever erbjuds 
kompletterande vaccinationer inom 
det nationella 
vaccinationsprogrammet.  

�x Vaccinationstäckningen bevakas i 
verksamhetssystemet genom rapporter 
och Folkhälsomyndigheten.  

 Arbeta förebyggande och 
hälsofrämjande i samverkan 
med elever, vårdnadshavare och 
skolans övriga personal på 
individ-grupp och 
organisationsnivå.  

�x E-enkät i årskurs 4, 8 och åk 1 
gymnasiet fylls i individuellt. Enkäten 
skickas digitalt in i EMI journalen och 
ligger till grund för det individuella 
samtalet vid hälsobesöket.  

�x Resultaten sammanställs och 
presenteras på individ-grupp och 
organisationsnivå.  
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Organisation och ansvar 
PSL 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSFS 2011:9, 7 kap. 2 § p 1 
 
Vårdgivare 
Kommunstyrelsen är vårdgivare och ytterst ansvariga för den hälso-och sjukvård som bedrivs 
inom Elevhälsans Medicinska Insats/Centrala Barn och Elevstödsenheten (EMI/CBE) i Osby 
Kommun. Vårdgivaren ansvarar för att det finns ett ledningssystem för systematiskt 
kvalitetsarbete inom EMI/CBE för att kunna planera, leda, kontrollera, följa upp, utvärdera och 
förbättra verksamheten KS/2024�²546. Där det bedrivs hälso-och sjukvårdsverksamhet ska det 
finnas någon som svarar för verksamheten, verksamhetschef enligt Hälso-och sjukvårdslagen 
(2017:30) 4 kap. 2§. Vårdgivaren är skyldig att anmäla till vårdgivarregistret som hanteras av 
Inspektionen för Vård och Omsorg (IVO). Se bilaga 1, verksamhetsansvar-kvalitetsmått.  

 
Verksamhetschef och medicinskt ledningsansvarig skolsköterska (MLA) 
Verksamhetschefen/MLA är utsedd av vårdgivaren enligt Hälso-och sjukvårdslagen (2017:30) 
och har det samlade ledningsansvaret för EMI/CBE vars uppdrag är att utföra uppgifter som 
ingår i arbetet med att systematiskt och fortlöpande utveckla och säkra kvaliteten inom 
verksamheterna. Verksamhetschefen/MLA bör ha en sådan ställning i organisationen så hen kan 
överblicka och påverka det systematiska patientsäkerhetsarbetet och är den person som 
representerar vårdgivaren. Det samlade ledningsansvaret för EMI/CBE kan inte överlåtas till 
annan befattning inom verksamheten. Uppdraget är tydligt och odelat enligt Hälso-och 
sjukvårdslagen (2017:30). Verksamhetschefen/MLA har ansvar för patientsäkerhetsarbetet inom 
Elevhälsans Medicinska Insats/Centrala Barn och elevstödsenheten och ska regelbundet 
rapportera till vårdgivaren om den medicinska verksamheten. Verksamhetschefen/MLA har även 
ansvar för anmälan av händelser som medfört eller kunnat medföra allvarlig vårdskada (lex 
Maria). Se bilaga 1, verksamhetsansvar-kvalitetsmått.  

 
Verksamheternas professioner 
Skolsköterskorna har tillsammans med skolläkaren ansvar för verksamheten på den enskilda 
skolan, skolpsykolog och logoped arbetar med inkomna ärende övergripande i kommunen. 
Samtliga professioner utför sina arbetsuppgifter under eget yrkesansvar och arbetar i team eller 
enskilt med elev och/eller vårdnadshavare. Arbetet inom EMI/CBE kräver stort ansvar och 
självständighet i överensstämmelse med vetenskap och beprövad erfarenhet. Samtliga 
professioner är skyldiga att hålla hög patientsäkerhet och utför arbetet med god kvalitet och enligt 
lagstiftning, föreskrifter, rutiner, processer och styrdokument som relaterar till verksamheten. 
Avvikelser och risker rapporteras till verksamhetschefen/MLA för analys och åtgärd.  

 
 

Samverkan för att förebygga vårdskador 
SOSFS 2011:9 4 kap. 6 § och 7 kap. 2 § p 3 
Samverkan sker på olika nivåer för att säkerställa att alla barn och ungdomar får sina behov 
tillgodosedda och för att tydliggöra de olika verksamheternas uppdrag.  
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Extern samverkan 

�x Samverkan-SAMBA med Barn-och ungdomspsykiatriska kliniken (BUP) och Barn-och 
ungdomshabiliteringen (BoU) genom nätverksträffar en gång per termin.  

�x Samverkan med Primärvården och övriga instanser inom sjukvården vid behov. 
�x Samverkan med Barnhälsovården, lokalt både med Familjecentralen och Kry för muntlig 

överrapportering och överlämning av samtliga elever till förskoleklasserna. 
�x Samverkan med andra verksamheter vid avvikande skolnärvaro. 
�x LOTS (samverkansmodell mellan Region Skåne och Nordöstra Skånes Kommuner). 
�x SkolFam, skolsatsning inom familjehemsvården. 
�x Verksamhetschef/MLA (medicinskt ledningsansvarig) deltar i regionalt nätverk för 

verksamhetschefer samt MLA nätverk nationellt.  
�x Systemadministratörer deltar både i regionalt och lokalt nätverk för PMO. 
�x Samverkan med hörselpedagog och synenheten vid behov. 
�x Samverkan med EMI Skåne Nordost med verksamhetschef och/eller MLA, skolläkare samt 

barnläkare och barnsjuksköterska från Barnkliniken CSK med nätverksträff en gång per 
termin. 

�x Samverkan med Ungdomsmottagningen (UMO) i Hässleholm en gång per termin.    
�x Samverkan med chefer och behandlingssamordnare för kommunens HVB hem - Humana 

med träff en gång per läsår.  
�x Psykolog medverkar även i nätverk skolpsykologer - Skåne Nordost.  
�x Logoped medverkar även i nätverk kommunlogopeder i Skåne, nätverk med 

logopedmottagningar i Skåne samt SKEDs nätverk dyslexi och dyskalkyli.  
 

 
Intern samverkan 

�x Medverkar vid EHT/LEHT/EHM tillsammans med rektor, specialpedagog/speciallärare, 
kurator och pedagog.  

�x Samverkan vid problematisk skolfrånvaro. 
�x Samverkan med måltidspersonalen lokalt. 
�x Samverkan med kostcheferna. 
�x Elevmöte/samråd med vårdnadshavare och personal. 
�x Konsultation och internsamverkan med övrig personal lokalt.  
�x Osby Modellen - KIP. 
�x Verksamhetschef/MLA deltar i SOM- gruppen (samverkansgruppen Osby Modellen). 
 
Verksamhetschefens bedömning är att en god och ändamålsenlig extern och intern samverkan 
har skett under 2024 i syfte att säkerställa patientsäkerheten.  
 

Informationssäkerhet 
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1 § 

1. Skolsköterskor, skolläkare, skolpsykolog och logoped utför sin journalföringsplikt i sin 
professionsjournal i verksamhetssystemet PMO (Profdoc Medical Office).  

2. Regelbunden kvalitetssäkring och uppdatering av verksamhetssystemet PMO.  
3. Systematisk säkerhetskontroll/loggkontroll i PMO av hela elevhälsan enligt rutin. 
4. Blankett för sekretessförbindelse för elevhälsans medarbetare i PMO. 
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5. Användning och utbildning för behöriga i PMO. 
6. Tilldelade behörigheter är ändamålsenliga och förenliga med Hälso-och 

sjukvårdspersonalens och andra befattningshavares aktuella arbetsuppgifter. 
7. Markörbaserad journalgranskning av EMI/CBE journaler varannan månad för att 

säkerställa så att journalföring sker i enlighet med lag. 
8. Revidering och uppdatering av blanketter och övrigt informationsmaterial. 
9. Rutin för journalhantering, skyddade personuppgifter och informationssäkerhet i 

Metodboken. 
10. Informationshanteringsplan för Osby Kommuns samtliga nämnder, förvaltningar och 

enheter.  
11. Säker journalöverföring mellan andra vårdgivare och olika verksamhetssystem PMO och 

Prorenata. 
12. Elevhälsans professioner inom hälso-och sjukvård har tillgång till Nationella 

patientöversikt (NPÖ) via verksamhetssystemet PMO. Vårdgivaren är för tillfället 
konsumenter (tar del av uppgifter i NPÖ) men viljan finns att även bli producenter (dela 
uppgifter med andra vårdgivare i NPÖ).  

13. Central administratör meddelar VC/MLA alla nya elever i SEFOS så journal upprättas i 
PMO innan inskrivningsmötet för säker dokumentation direkt i verksamhetssystemet.  

14. Medicinsk, social och psykologisk bedömning inför mottagande i Anpassad grundskola 
eller Anpassad gymnasieskola ligger under dokument inom verksamhetssystemet PMO.  

 
Verksamhetschefens bedömning är att informationssäkerheten är hög och patientsäkerheten 
har uppfyllts under 2024.  

 

En god säkerhetskultur  

En grundläggande förutsättning för en säker vård är en god säkerhetskultur. 
Organisationen ger då förutsättningar för en kultur som främjar säkerhet.  
Elevhälsans professioner inom Hälso-och sjukvård har skyldighet att identifiera och 
rapportera tillbud, risk för tillbud och avvikelser i verksamheten enligt Hälso-och 
sjukvårdslagen (HSL). Patientsäkerhet och arbetsmiljö hänger ihop och 
verksamhetsbesök genomförs en gång per läsår av verksamhetschef/MLA och 
skyddsombud tillsammans med skolsköterskan på skolan. Framtagen checklista används 
vid besöket utifrån kvalitetsmått för Elevhälsans Medicinska Insats gällande lokaler och 
utrustning, årshjul, remisser och dokumentation och återkoppling från föregående 
verksamhetsbesök. Även en ökad delaktighet och en öppen kommunikation i det dagliga arbetet 
kring identifierade risker och där medarbetarna får möjlighet till att utvärdera sin fysiska och 
psykiska arbetsmiljö och ansvarsområden. Vid professionsmöten en gång i månaden lyfts 
eventuella risker, inkomna avvikelser och arbetsmiljön som en stående punkt i dagordningen. 
Professionerna får ta del av inkomna avvikelser, både i utbildningssyfte och 
utvecklingsmöjligheter.  
 
Verksamhetschefens bedömning är att en god säkerhetskultur är uppfyllt under 2024.  
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Adekvat kunskap och kompetens 

En grundläggande förutsättning för en säker vård är att det finns tillräckligt 
med personal som har adekvat kompetens och goda förutsättningar för att 
utföra sitt arbete. Inom EMI/CBE har verksamhetschefen/MLA formell 
kompetens, vilket innebär legitimation som sjuksköterska och 
vidareutbildning till specialistsjuksköterska med inriktning mot 
distriktssköterska.  
 
Elevhälsans professioner inom hälso-och sjukvård har en formell kompetens med legitimation 
utfärdat av Socialstyrelsen som sjuksköterska, logoped och psykolog. Fyra av skolsköterskorna 
har även vidareutbildning till specialistsjuksköterska med inriktning mot distriktssköterska och 
därmed behörighet att även ordinera läkemedel för vaccination. En av skolsköterskorna är inte 
vidareutbildad till specialistsjuksköterska, men verksamhetschefen gör bedömningen om annan 
utbildning är likvärdig och är även den som ansvarar för att Socialstyrelsens föreskrifter om 
behörighet för sjuksköterskor att förskriva och ordinera läkemedel (HSLF-FS 2018:43) följs. För 
sjuksköterskan som inte har vidareutbildning har ett delegationsbeslut gällande administration av 
intramuskulär injektion av ordinerat vaccin genomförts av skolläkare inom grundskolan med 
giltighetstid på 1 år.  
 
Skolläkare inom EMI uppfyller kraven om legitimation som läkare och specialistutbildning barn-
och ungdomsmedicin.  
 
Det är verksamhetschef/MLA  som ansvarar för att legitimationerna är kontrollerade via 
Socialstyrelsen samt utdrag från polisens belastningsregister innan anställning sker. 
Verksamhetschefen/MLA ansvarar även för att elevhälsans professioner inom hälso-och 
sjukvården får goda möjligheter till fortbildning/kompetensutbildning samt handledning.  
 
Verksamhetschefens bedömning är att det finns den kunskap och kompetens som krävs inom 
verksamheterna för en säker vård samt goda möjligheter till fortbildning/kompetensutbildning, 
handledning samt reflektionsmöjlighet. Även rekrytering av skolpsykolog under 2024 har ökat 
patientsäkerheten inom verksamheterna. 
 
 
Patienten som medskapare  
En grundläggande förutsättning för en säker vård är patientens och de 
närståendes delaktighet. Vården blir säkrare om patienten är välinformerad, 
deltar aktivt i sin vård och ska så långt som möjligt utformas och 
genomföras i samråd med patienten. Att patienten bemöts med respekt 
skapar tillit och förtroende.  
 
PSL 2010:659 3 kap. 4 § 
Elevhälsans professioner inom hälso-och sjukvård ansvarar för att ge elever och vårdnadshavare 
möjlighet att delta i patientsäkerhetsarbetet för bästa möjliga resultat av vård och behandling. All 
hälso-och sjukvård är ett erbjudande till elever och vårdnadshavare.  
Basprogrammet inom EMI är en fortsättning på barnhälsovårdens basprogram där information 
ges både skriftligt och muntligt vid klassrumsbesök samt vid föräldramöten.  
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Framtagen folder för EMI har reviderats och delats ut till alla elever och vårdnadshavare i 
förskoleklass samt till nytillkomna elever och finns även att tillgå på kommunens hemsida. I 
foldern finns information om basprogram, tystnadsplikt, Socialstyrelsens riktlinjer, lättare 
sjukvårdsinsatser och det nationella vaccinationsprogrammet. I foldern finns även 
kontaktuppgifter till alla skolsköterskor.   
 
Vid hälsobesöket i förskoleklass medverkar vårdnadshavare och från läsåret 2024/2025 ges även 
information, både skriftlig och muntlig om fortsättning av nationella vaccinationsprogrammet 
inom EMI samt medgivandeblankett för vaccination genom hela skolgången. Vid övriga 
vaccinationstillfällen i grundskolan delas fortsättningsvis medgivande blankett och skriftlig 
information ut samt blanketterna finns även tillgängliga på kommunens hemsida. Muntlig 
information ges ute i klasserna till eleverna om vaccinet, genomförandet och eventuella 
biverkningar. Framtagna blanketter och faktablad från Folkhälsomyndigheten används samt 
bildstöd och informationsfilm där det finns tillgängligt. Efter given vaccination erhåller 
vårdnadshavare vaccinationsintyg.  
 
De elever och vårdnadshavare som tackar nej till vaccination enligt det nationella 
vaccinationsprogrammet i förskoleklass/grundskolan får ytterligare erbjudande till vaccination. 
Då eleven börjar gymnasiet görs en mognadsbedömning av skolsköterskan vilket innebär att då 
mognadskravet är uppfyllt kan eleven själv besluta kring vaccination utan vårdnadshavare 
samtycke. 
 
Inför hälsobesök i årskurs 4, åk 8 och åk 1 gymnasiet fyller eleverna i e-enkät individuellt som 
skickas in i EMI-journalen och ligger till grund för samtalet under besöket. Skriftlig information 
och tillväxtkurva skickas hem till vårdnadshavare. Vid hälsobesök i grundskolan får 
vårdnadshavare information om att besöket kommer att genomföras och uppmanas att kontakta 
skolsköterskan vid behov.  
 
Tolk används vid besöken vid behov.  
 
Rutin i metodboken och blankett för specialkost utfärdas av skolsköterska tillsammans med 
vårdnadshavare och används för barn/elever med allergi, överkänslighet och/eller andra 
mediciniska behov.  
 
Rutin-Egenvård i förskola och skola och framtagen blankett används då barnet/elevens 
behandlande legitimerade yrkesutövare bedömt att hälso-och sjukvårdsåtgärden kan utföras som 
egenvård, samt genomföras på ett säkert sätt av den enskilde eller personal i förskolan/skolan. 
Vårdnadshavarens tillsynsansvar regleras i föräldrabalken och ansvaret övergår från 
vårdnadshavare till kommunen under barnets vistelsetid i förskola, skola och fritidsverksamhet. 
Det är rektor i samråd med vårdnadshavare och personal som beslutar vem av 
förskolans/skolans personal som ska åta sig genomförandet och fyller gemensamt i blanketten. 
Skolsköterskan/skolläkaren kan vid behov vara delaktig i planering och samverkan.  
 
Verksamhetschefens bedömning är att barn/elever och vårdnadshavare har i hög grad givits 
möjlighet till delaktighet och medskapande.  
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AGERA FÖR SÄKER VÅRD 
 

SOSFS 2011:9, 5 kap. 2 §, 7 §, 8 §, 7 kap. 2 § p 2, PSL 2010:659, 3 kap. 10 §  
Vårdgivaren ska utöva egenkontroll, vilket ska göras med frekvens 
och omfattning som krävs för att vårdgivaren ska kunna säkra 
verksamhetens kvalitet. Egenkontroll innebär att systematiskt följa upp 
och utvärdera den egna verksamhetens resultat. 
 
 
Egenkontroll Källa Åtgärd/uppföljning  

Loggkontroll/Logguppföljning 
1 gång/månaden. 

 

Utifrån rutin i metodbok 
samt rutin för systematisk 
loggkontroll i elevhälsans 
verksamhetssystem 
(diarienummer: KS/2024�²
546) och Patientdatalagen 
(2008:355).  

Dokumentation av 
händelseloggar dokumenteras 
och diarieförs i Ciceron av 
administratör, sparas i minst 
5 år. Vid avvikelser kontaktas 
närmsta ansvariga chef. 
Åtgärder som vidtagits 
dokumenteras och följs upp 
vid nästa loggkontroll.  

Journalgranskning, 1gång/  
varannan månad. 

 

Markörbaserad 
journalgranskning, krav 
regleras i Patientdatalagen 
(2008:355) 

Dokumenteras i framtaget 
dokument och återkopplas till 
berörd för vidare åtgärd. 

Medicinsktekniska produkter 1 
gång/ år. 

 

Kylskåp 1gång/veckan 

 

Enligt HSLF-FS (2021:52) 
föreskrifter som reglerar 
användning av 
medicintekniska produkter.  

Service samt kalibrering av 
EMI:s medicinsktekniska 
produkter utförs av Onemed 
AB enligt avtal. 
Serviceprotokoll 
tillhandahålls 
verksamhetschef/MLA.  

Årshjul/Rapportkontroll 2 
gånger/ termin. 

Ledningssystem för 
systematiskt kvalitetsarbete 
för EMI/CBE 
(diarienummer KS/2024�²
546). 

Årshjul läggs i G-mappen 
och delges 
verksamhetschef/MLA i 
början av läsåret och rektorn 
på skolan. Genomgång och 
revidering av årshjul sker 
regelbundet under läsåret 
med rapportuppföljningar av 
verksamhetschef/MLA.  

Avvikelser, minst 1 gång i 
månaden och vid behov 

Enligt Patientsäkerhetslagen 
6 kap 4 § (2010:659). Rutin 
för avvikelsehantering i 
Metodbok.  

Framtagen blankett 
Avvikelserapport för 
Elevhälsans medicinska insats 
enligt lagstiftningens 
bestämmelser och skickar till 
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verksamhetschef/MLA för 
EMI/CBE. Återkoppling 
efter analys internt/externt 
till berörda och följs upp vid 
professionsmöten i 
utbildningssyfte. Alla 
avvikelser diarieförs av 
administratör.  

Läkemedelshantering 1 
gång/ läsår 

 

Läkemedelsskåp 1 gång/läsår 

Generell ordination enligt 
HSLF-FS (2017:74). 
Behörighet att ordinera 
läkemedel för vaccination 
HSLF-FS (2018:43). Rutin 
finns i Metodboken.  

Revidering och uppdatering 
för generell ordination av 
skolläkare inför varje läsår 
samt verksamhetschef/MLA. 
Genomgång och uppföljning 
av kontrollista vid 
verksamhetsbesök.   

Lokaler och utrustning 1gång 
/ läsår 

Hälso-och sjukvårdslagen 
(2017:30), kvalitetsmått för 
elevhälsans medicinska insats 
samt metodbok. 

Vid verksamhetsbesök 
används framtagen checklista.  

Hygienkontroll/hantering av 
riskavfall 1 gång/ läsår.  

Socialstyrelsens förskrifter 
och allmänna råd om 
hantering av smittförande 
avfall från Hälso-och 
sjukvården SOSFS (2005:26)  

Vid verksamhetsbesök 
används framtagen checklista. 
Muntlig överenskommelse 
med vårt lokala apotek 
gällande hantering av 
riskavfall.  

Patienters klagomål och 
synpunkter vid behov.  

Osby kommuns riktlinjer Verksamhetschefen/MLA 
hanterar och analyserar 
synpunkter och klagomål för 
EMI/CBE utan dröjsmål.  

 

Verksamhetschefens bedömning är att den egenkontroll som sker är den som krävs för att 
säkerställa en säker vård och säkra verksamhetens kvalitet.  
 

 

Öka kunskap om inträffade vårdskador  

SOSFS 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLF-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL 
2010:659 3 kap. 3 § 
Genom identifiering, utredning samt mätning av skador och vårdskador 
ökar kunskapen om vad som drabbar patienterna när resultatet av vården 
inte blivit det som avsetts. Kunskap om bakomliggande orsaker och 
konsekvenser för patienterna ger underlag för utformning av åtgärder och 
prioritering av insatser. 
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Avvikelser 
Elevhälsans professioner inom hälso-och sjukvård använder framtagen blankett för 
avvikelserapportering som ligger tillgänglig på intranätet under verksamheten. Blanketten fylls i 
och skickas vidare till verksamhetschef/MLA för Elevhälsans Medicinska Insats (EMI) och 
Centrala barn och elevstödsenheten (CBE). Orsaksanalys påbörjas �P�H�G���I�U�n�J�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���µ�Y�D�U�I�|�U��
�N�X�Q�G�H���G�H�W�W�D���K�l�Q�G�D�"�µ�����$�Y�Y�L�N�H�O�V�H�U�Q�D���P�l�W�V���H�Q�O�L�J�W���Q�D�W�L�R�Q�H�O�O���D�Q�D�O�\�V�P�R�G�H�O�O���P�H�G��
allvarlighetsbedömning och sannolikhet för upprepande i matrisen (Riskmatris), vid behov 
konsulteras skolläkare. Alla inkomna avvikelser diarieförs och läggs i Ciceron av administratör 
efter åtgärd. Syftet med utredningen är att klarlägga händelseförloppet och de faktorer som 
påverkat samt att åtgärderna som vidtagits ska begränsa effekterna eller i bästa fall förhindra att 
händelsen inträffar på nytt.  
 
Inom EMI/CBE  i Osby Kommun har det sammanlagt inkommit 6 avvikelser under 2024. Av 
inkomna avvikelser har 3 skickats vidare till externa vårdgivare för vidare handläggning och 
orsaksanalys samt 1 skickats vidare till andra förvaltningar inom kommunen. Alla avvikelser har 
skrivits inom rimlig tid och ingen händelse inom verksamheten har medfört eller kunnat medföra 
en allvarlig vårdskada (lex Maria) under 2024. (Avvikelser, se även stärka analys, lärande och 
utveckling s.16).  
 
Verksamhetschefens bedömning är att rutiner finns och följs så att ökad kunskap sker vid risk 
för vårdskador och om inträffade vårdskador.  
 
 

Tillförlitliga och säkra system och processer  

Genom att inkludera systematiskt patientsäkerhetsarbete som en naturlig del 
av verksamhetsutvecklingen kan både de reaktiva och proaktiva 
perspektiven på patientsäkerhet bejakas. Genom att minska oönskade 
variationer stärks patientsäkerheten.  
För personal inom verksamheten är Socialstyrelsens föreskrifter om basala 
hygienrutiner grunden som ska tillämpas i direkt vård och omsorgssituationer. För att förebygga 
risken för smittspridning inom verksamheten vilket är viktigt utifrån ett patientsäkerhets- och 
kvalitetsperspektiv tillämpas basala hygienrutiner inom EMI vid fysisk kontakt där det finns risk 
för kroppsvätskor. Vid verksamhetsbesöken går verksamhetschef/MLA och skyddsombud 
tillsammans med skolsköterskan igenom lokaler och utrustning, då kompetens och rutiner ska 
vara anpassade för att förebygga smittspridning inom EMI. I vissa situationer krävs förutom 
basal hygien ytterligare skyddsåtgärder som beskrivs i Arbetsmiljöverkets föreskrift om 
smittskydd (AFS 2018:4).  
 
Nedan presenteras arbetsuppgifter och kvantitetsmått inom Elevhälsans Medicinska Insats  
läsåret 2023/2024 
Profession Arbetsuppgift Kvantitetsmått 
Skolsköterskor 
 

Hälsobesök 895 elever 

 
 

Screening syn/hörsel 307 elever 
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Vaccinationer 645 elever 

 
 

Öppen mottagning 1570 elever 

 
 

Bevakningar(återbesök/uppföljning) 450 elever 

 
 

Gruppundervisning 120 elever 

Skolläkarbesök 
 

Planerat besök 145 elever 

 
Då logoped varit föräldraledig fram till mars 2024 och psykolog påbörjat sin tjänstgöring maj  
2024 kommer deras professioners arbetsuppgifter och kvantitetsmått presenteras för läsåret 
2024/2025 i nästkommande patientsäkerhetsberättelse.  
 
Verksamhetschefens bedömning är att vårdgivaren har tillförlitliga system samt rutiner och 
processer som kontinuerligt revideras och uppdateras. Kvantitetsmåtten gällande hälsobesök, 
vaccinationer samt öppen mottagning är i stort sett oförändrade sedan 2022 men en ökning på 
150 elever ses för bevakningar och återbesök/uppföljningar.  
 

Säker vård här och nu  

Hälso- och sjukvården präglas av ständiga interaktioner mellan människor, 
teknik och organisation. Förutsättningarna för säkerhet förändras snabbt 
och det är viktigt att agera på störningar i närtid.  
Inom EMI finns metodboken tillgänglig digitalt i G-mappen internt där 
verksamhetsprocesser och rutiner med regelbunden uppdatering och 
revidering. Utifrån det smittförebyggande arbetet mot covid-19 och de goda erfarenheterna har 
EMI arbetat för att i möjligaste mån enbart tagit emot friska och symtomfria elever inom 
verksamheten. Sjuka elever med symtom och nedsatt allmäntillstånd bör inte gå via 
skolsköterskan utan direkt hem. Detta för att undvika köbildning och sprida smittan vidare till de 
friska eleverna som befinner sig i väntrummet och även för att skydda elever som är 
infektionskänsliga. 
  

Riskhantering  

SOSFS 2011:9, 5 kap. 1 §, 7 kap. 2 § p 4 
Vårdgivare ska fortlöpande bedöma om det finns risk för att händelser skulle kunna inträffa som 
kan medföra brister i verksamhetens kvalitet. För varje sådan händelse ska vårdgivare uppskatta 
sannolikheten för att händelsen inträffar och bedöma vilka negativa konsekvenser som skulle 
kunna bli följden av händelsen.  
 
Elevhälsans professioner inom hälsa-och sjukvård har ansvar för att identifiera och rapportera 
risker i verksamheten. Verksamhetschefen/MLA ansvarar tillsammans med berörda att göra en 
riskanalys och återföra information och kunskap till verksamheten med stöd av Ledningssystemet 
för systematiskt kvalitetsarbete för EMI/CBE.  
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Vid större förändringar i verksamheten som kan innebära en risk för patientsäkerheten används 
kommunens framtagna mall för arbetsmiljö, riskbedömning och handlingsplan med klassificering 
av risknivå från 0-acceptabel risk, ingen åtgärd krävs till 3-hög risk, åtgärd krävs omgående. Inom 
verksamheten har 1 Risk-och konsekvensanalys inkommit under 2024 gällande 
organisationsförändring inom EMI r/t minskad bemanning och utökat uppdrag inom 
verksamheten.   
 
Verksamhetschefens bedömning är att risker identifieras i ett tidigt skede och därmed 
reduceras alternativt elimineras inom relevant tid och åtgärderna ligger inom verksamhetens 
möjligheter samt inom ramen för uppdraget. Verksamhetschefen bedömer inte att det i nuläget 
finns en patientsäkerhetsrisk då verksamheten inte kunnat rekrytera skolsköterska till 
gymnasieskolan. Behovet av rekrytering kvarstår men täckningen av skolsköterska sker under 
läsåret 2024/2025 inom EMI:s befintliga personal. 
 

 

Stärka analys, lärande och utveckling  

Analys och lärande av erfarenheter är en del av det fortlöpande arbetet inom 
hälso- och sjukvården. När resultaten används för att förstå vad som bidrar 
till säkerhet, hållbarhet, önskvärd flexibilitet och goda resultat, kan 
verksamheten utvecklas så att kvaliteten och säkerheten ökar och risken för 
vårdskador minskar. 
 

Avvikelser 
PSL 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9 5 kap. 5 §, 7 kap. 2 § p 5 
 
Datum Orsak Allvarlighetsgrad Klassificering Åtgärder 
20240117 T, P Mindre Avvikelse Genomgång av 

utskrifter och 
inloggning. 
 

20240125 P   Skickad till 
extern 
vårdgivare för 
åtgärd 

20240208 P Mindre/måttlig Avvikelse Information till 
berörd chef och 
säkerhetschef 

20240220 T Mindre Avvikelse Rutin ändrad i 
metodboken 
 

20240425 P   Skickad till 
extern  
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vårdgivare för 
åtgärd 

20241001 P   Skickad till 
extern 
vårdgivare för 
åtgärd 

Orsak: K = Kommunikation, U = Utbildning och kompetens, O = Omgivning, T = Teknik, utrustning, apparatur                   

P = Procedur, rutinbeskrivning och riktlinjer, B = Barriärer och skydd. Allvarlighetsgrad:  Mindre - Katastrofal  

Klassificering: Avvikelse eller Lex Maria 

 
Resultat och återkoppling av avvikelser rapporteras enskilt till berörd med information om 
bakomliggande orsaker, vilka åtgärder som vidtagits samt effekterna av dessa. Därefter lyfts alla 
avvikelser helt transparent och ges utifrån ett systematiskt förbättringsarbete och i 
utbildningssyfte till övrig personal vid professions möten. Detta för att bidra till en mer neutral 
kultur kring avvikelsehantering där personalen blir delaktig i förbättringsarbetet och bidrar till en 
ökad patientsäkerhet. Rutin finns i metodboken.  
 

Klagomål och synpunkter 
SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 §, 3 a § och 6 §, 7 kap. 2 § p 6 
Utifrån Patientsäkerhetslagen ska vårdgivaren ta emot och utreda klagomål och synpunkter på 
verksamhetens kvalitet. Patienters och närståendes delaktighet i patientsäkerhetsarbetet stärks 
genom att vårdgivaren säkerställer att det finns tydliga rutiner för att ta emot klagomål och 
synpunkter. På Osby Kommuns hemsida finns information och riktlinjer för synpunkter och 
klagomål. Verksamhetschef/MLA för Elevhälsans Medicinska Insats/Centrala barn och 
elevstödsenheten tar emot och utreder klagomål och synpunkter på verksamhetens kvalitet från 
elever, vårdnadshavare, övriga myndigheter, föreningar, organisationer och intressenter.  
Under år 2024 har det inte inkommit några klagomål eller synpunkter gällande Elevhälsans 
professioner inom hälso-och sjukvård.  
 
Verksamhetschefens bedömning är att verksamheterna har under 2024 erbjudit en god vård 
med hög patientsäkerhet.  
 

Öka riskmedvetenhet och beredskap  

Alla delar av vården behöver planera för en hälso- och sjukvård som 
flexibelt kan anpassas till kortsiktigt eller långsiktigt förändrade förhållanden 
med bibehållen funktionalitet, även under oväntade förhållanden. I 
patientsäkerhetssammanhang beskrivs detta som resiliens.  
 
Elevhälsans professioner inom hälso-och sjukvård arbetar med patientsäkerheten 
bland annat genom att höja beredskapen gällande eventuella tankar kring okända risker för en 
ökad riskmedvetenhet. Alla genomgår räddningstjänstens utbildning inom Hjärt-och 
lungräddning och barn HLR som rekommenderas vart tredje år. Inom EMI genomförs årligen en 
gemensam repetition av utbildningsmaterial och filmer via HLR rådet. Vid varje läsårsstart 
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repeteras även anafylaxi/allergiska reaktioner �² beredskap och gemensam genomgång av 
framtagen blankett till ambulanspersonal/akutmottagning.  
Elevhälsans professioner inom hälso-och sjukvård genomgår även grundläggande 
brandutbildning vart tredje år. Verksamhetschef/MLA ingår i ledningsgruppen och 
skolsköterskor samt psykolog som stödpersoner inom POSOM (Psykiskt och socialt 
omhändertagande) i Osby Kommun samt i skolornas lokala krisgrupper.  
 
Verksamhetschefens bedömning är att riskmedvetenhet och beredskap finns inom 
verksamheten.  
 

MÅL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FÖR KOMMANDE ÅR 
Verksamhetschefen har identifierat följande mål, strategier och utmaningar att arbeta vidare med 
under 2025 

�x Fortsätta arbeta för en god och säker vård med tillräcklig bemanning av skolsköterskor 
inom Elevhälsans Medicinska Insats utifrån det förslag av utredningen om elevers 
möjlighet att nå kunskapskraven SOU (2021:11), om numerär reglering av tillgång till 
elevhälsa.  

�x Förebygga händelser som kan leda till vårdskador, missförhållanden eller andra avvikelser 
från de krav och mål som gäller för verksamheten enligt lagar, föreskrifter och allmänna 
råd. Inkomna avvikelser lyfts i utbildnings och utvecklingssyfte samt även en stående 
punkt vid professionsmöten för riskhantering/analyser.  

�x Fortsatt implementering, granskning och revidering av Ledningssystem för systematiskt 
kvalitetsarbete för EMI/CBE (KS/2024�²546) för att möjliggöra att rätt sak görs vid rätt 
tillfälle och på rätt sätt.  

�x Verksamhetsbesök genomförs minst 1 gång per läsår på alla skolorna då patientsäkerhet 
och arbetsmiljö hänger ihop. Vid verksamhetsbesöken medverkar 
verksamhetschef/MLA, skyddsombud och skolsköterska. 

�x Möjlighet till kompetensutveckling då arbetet inom EMI/CBE kräver stort ansvar och 
självständighet. Arbetet kräver uppdatering om forskning inom området för en ökad 
vetenskap och beprövad erfarenhet.  

�x Genom beviljade medel från omställningsfonden få möjlighet till fortsatt yrkesmässig 
utbildning/handledning under 2025.  

�x Verksamhetssystemet (PMO) fortsätter att kvalitetssäkras och utvecklas genom revidering 
och uppbyggnad av mallar, åtgärder, remisser, dokument, checklistor.  

�x Möjlighet att under 2025 även bli producenter i NPÖ (Nationell patientöversikt)  
�x Inom Elevhälsans Medicinska Insats och Centrala Barn och elevhälsan under 2025 arbeta 

i bred samverkan med TSI (Tidiga och samordnade insatser för barn och unga).  
�x Partiellt vårdval för logopedi som träder i kraft 1 januari 2025. 
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BILAGA 1 Verksamhetsansvar �t Kvalitetsmått 

Kvalitetsmått för Elevhälsans Medicinska Insats, verksamhetsansvar från Riksföreningen för 

skolsköterskor, svenska skolläkarföreningen. Kvalitetsmått gällande personalresurser, lokaler, 

utrustning och verksamhetens arbete används vid verksamhetsbesök samt i Metodboken.  

Struktur Resultat Lagar/föreskrifter 

Styrdokument 
Källa �² lokalt  Källa 

Nationellt  

Har verksamhetschef 

utsetts enligt Hälso-och 

sjukvårdslagen? 

Ja Vårdgivaren utser 

verksamhetschef enligt Hälso-

och sjukvårdslagen (SFS 

2017:30, 2017:80; 

Socialstyrelsen & Skolverket, 

(2016) 

 

Verksamhetschef/

MLA för 

EMI/CBE 

 

Inspektionen 

för vård och 

omsorg 

(IVO) 

Har verksamhetschefen 

medicinsk kompetens? 

Ja Hälso-och sjukvårdslagen (SFS 

2017:30, 2017:80; 

Socialstyrelsen & Skolverket, 

(2016) 

 

Verksamhetschef/

MLA för 

EMI/CBE 

Inspektionen 

för vård och 

omsorg 

(IVO) 

Är verksamheten EMI, 

anmäld till IVO enligt 

gällande lagstiftning? 

1. Verksamheten inriktning. 

2. Var verksamheten ska 

bedrivas. 

3. Vem som är 

verksamhetschef. 

4. Vem som ansvarar för 

anmälningsskyldigheten. 

 

Ja 

 

 

 

Patientsäkerhetsförordning 

(SFS 2010:1369) reglerar 

�µ�D�Q�P�l�O�D�Q���D�Y���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�µ��

utifrån patientsäkerhetslagen 

(SFS 2010:659); Socialstyrelsen 

& Skolverket, (2016) 

 

 

 

Verksamhetschef/

MLA för 

EMI/CBE 

Inspektionen 

för vård och 

omsorg 

(IVO) 

Finns upprättad  

Patientsäkerhetsberättelse? 

Ja Hälso-och sjukvårdslagen (SFS 

2017:30, 2017:80; 

Socialstyrelsen & Skolverket, 

(2016). Patientsäkerhetslagen 

(SFS 2010:659) anger att 

vårdgivaren ska upprätta en 

patientsäkerhetsberättelse.  

 

Verksamhetschef/

MLA för 

EMI/CBE 

Nationell 

databas 

saknas 
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Har lex Maria ansvarig 

utsetts? 

Ja Vårdgivaren utser den 

befattningshavare som skall 

svara för 

anmälningsskyldigheten  

(HSLF-FS 2017:40) med 

ändringsföreskrifter. 

 

Verksamhetschef/

MLA för 

EMI/CBE 

Inspektionen 

för vård och 

omsorg 

(IVO) 

Finns rutiner för 

avvikelsehantering? 

Ja Rutin i metodboken och vad 

som föranleder lex Maria 

(HSLF-FS 2017:40; 2017:41; 

Socialstyrelsen & Skolverket 

(2016) 

 

Verksamhetschef/

MLA för 

EMI/CBE 

Inspektionen 

för vård och 

omsorg 

(IVO) 

Finns ett upprättat 

Ledningssystem för 

systematiskt kvalitetsarbete 

för EMI/CBE? 

Ja Hälso-och sjukvårdslagen anger 

att kvalitet i verksamheten ska 

fortlöpande utvecklas och 

säkras (SFS 2017:30).  

Socialstyrelsen föreskrifter och 

allmänna råd (SOSFS 2011:9) 

med ändringsföreskrift; 

Skolverket (2016).  

Ledningssystem för 

systematiskt kvalitetsarbete för 

Elevhälsans Medicinska Insats 

(EMI), och Centrala barn och 

elevstödsenheten (CBE) 

diarienummer KS/2024�²546. 

 

Verksamhetschef/

MLA för 

EMI/CBE 

Nationell 

databas 

saknas 

Har rutiner upprättats för 

anmälan enligt 

socialtjänstlagen? 

Ja Rutin i Metodboken. 

Yrkesverksamma är skyldiga att 

omgående anmäla till 

socialtjänsten om de i sin 

verksamhet får kännedom om 

eller misstänker att ett barn far 

illa, Socialtjänstlagen 14 kap.1§ 

(2001:453), SoL. 

 

Verksamhetschef/

MLA för 

EMI/CBE 

Nationell 

databas 

saknas 

Har verksamheten tillgång 

till Metodbok? 

Följer Metodboken 

Ledningssystemet? 

Ja 

 

 

 

Socialstyrelsen anger hur 

verksamheten ska ges stöd i 

tillämpningen av föreskrifterna 

och de allmänna råden (SOFS 

2011:9 med  

Verksamhetschef/

MLA för 

EMI/CBE 

 

Nationell 

databas 

saknas 
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Uppdateras Metodboken 

regelbundet? 

Ja ändringsföreskrifter; SFS 

2010:659). 

Verksamhetschef/

MLA för 

EMI/CBE 

Nationell 

databas 

saknas 

Finns rutin för hur 

journaldokumentation 

utförs? 

Finns rutin för 

remisshantering?  

Ja Rutiner i Metodboken. Krav på 

dokumentation regleras i 

Patientdatalagen (SFS 2020:659; 

Socialstyrelsens föreskrifter och 

allmänna råd om journalföring 

och behandling av 

personuppgifter i hälso-och 

sjukvården (HSL-FS 2016:40 

med ändringsföreskrifter); 

Socialstyrelsen & Skolverket 

(2016). 

Föreskrifter om ansvar för 

remisser för patienter inom 

hälso-och sjukvården (SOSFS 

2004:11) 

 

Verksamhetschef/

MLA för 

EMI/CBE 

Nationell 

databas 

saknas 

 

 

 
 



 

BREV INFÖR TILLSYN AV  
FRISTÅENDE FÖRSKOLA  

Datum: 241016 
Diarienummer: Dnr KS 6.3.0 KS-2024-
00641 

 

Postadress: Osby kommun, Box114, 283 22 OSBY 
Telefon: växel 0479 �± 52 00 00 
E-post: kristina.stigsdotter@osby.se 
www.osby.se 1 (3) 

Handläggare hos kommunen: 

Kristina Stigsdotter 
 

 

Till huvudman och rektor för 
Prästgårdens förskola  

Tillsyn av fristående förskol a                  

Tillsyn ska genomföras av fristående förskolor i enlighet med 26 kap. skollagen 
(2010:800). 

Med tillsyn avses en granskning för att kontrollera att utbildningen uppfyller de 
krav som följer av lagar och andra föreskrifter. I tillsynen ingår att fatta beslut om 
åtgärder som kan behövas för att den huvudman som bedriver utbildningen ska 
rätta fel som upptäckts vid granskningen. Inom ramen för tillsynen ges också råd 
och vägledning. Viktiga områden i tillsynen är förskolans kvalitetsarbete och 
pedagogiska verksamhet. Tillsynen omfattar samtliga områden i läroplanen och ska 
tjäna både som kontroll av regelefterlevnad och som återkoppling till 
verksamheten. En ny tillsyn kan genomföras om det visar sig att det finns brister 
som behöver följas upp. Det kan till exempel handla om att förskolan inte bedriver 
utbildning i enlighet med uppdraget. 

Tillsynen g örs i tre  steg  

1. Dokumentgranskning.  
2. Intervju med huvudman/rektor och förskollärare samt besök i verksamhet 
3. Beslut efter tillsyn. 

1. Dokumentgranskning  

Inför besöket ska förskolan fylla i och skicka in de bifogade dokumenten 
Frågeformulär inför tillsyn �± Huvudman, Frågeformulär inför tillsyn �± Rektor. 
Förskolan ska även skicka in den dokumentation som framgår av den bifogade 
listan som finns i slutet av detta brev.  

De ovan efterfrågade uppgifterna ska skickas in per e-post till 
kristina.stigsdotter@osby.se. Uppgifterna ska vara utbildningsförvaltningen till 
handa senast den 241112.  

 

 



 

BREV INFÖR TILLSYN AV  
FRISTÅENDE FÖRSKOLA  

Datum: 241016 
Diarienummer: Dnr KS 6.3.0 KS-2024-
00641 

 

Postadress: Osby kommun, Box114, 283 22 OSBY 
Telefon: växel 0479 �± 52 00 00 
E-post: kristina.stigsdotter@osby.se 
www.osby.se 2 (3) 

2. Tillsynsbesök  

Vi kommer till er förskola måndagen den 18 november, 13.00 �± 14.30. Besöket 
görs av Kristina Stigsdotter från Barn- och utbildningsförvaltningen. 

Vid besöket önskar vi att representant för huvudman, rektor och en förskollärare 
deltar. Vid besöket fokuserar vi på hur förskolan arbetar med undervisning, 
uppföljning av verksamheten och dokumentation. Vi kommer även göra en 
återkoppling kring den inskickade dokumentationen också gör jag ett besök i ute 
verksamheten, avdelningen för yngre barn.  

3. Beslut efter tillsyn  

När jag har tagit in tillräcklig information görs en bedömning av om utbildningen 
lever upp till de lagar och regler som finns för förskolan. Därefter fattas ett beslut. 
Du som huvudman för den fristående förskolan får därefter beslutet skriftligt. I 
beslutet framgår det vad kommunen har sett, skälen för deras bedömning och om 
det är något som behöver åtgärdas i förskolan.  

Om det finns brister kommer det i beslutet att motiveras vilka bristerna är, vad som 
behöver åtgärdas och inom vilken tid bristerna bör åtgärdas. Kommunen har ett 
ansvar att följa upp att du som enskild huvudman rättar till de brister som upptäcks 
vid en tillsyn. När angiven tid för att rätta till de brister som upptäckts har gått ut 
görs en ny bedömning om de redovisade åtgärderna är tillräckliga och om tillsynen 
kan avslutas eller om ytterligare kompletteringar behövs.  

Om ni har några frågor angående tillsynen så går det bra att höra av sig till mig, 
Kristina Stigsdotter 0479 �± 52 81 81. 

 

Med vänliga hälsningar 

Kristina Stigsdotter 
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FRÅGOR TILL REKTOR INFÖR TILLSYN AV 
FRISTÅENDE FÖRSKOLA 
Datum: 241015 
Diarienummer: Dnr KS 6.3.0 KS-2024-00641 
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Handläggare hos kommunen: 
Kristina Stigsdotter 

 

 

Frågor till rektor inför tillsyn av fristående 
förskola enligt 26 kap  i skollagen  

1. Redogör för hur du som rekto r. (Bifoga dokumentation ) 
a) planerar  
b) följer upp  
c) analyserar  och  
d) utvecklar verksamheten  

Skriv här. 

2. Beskriv hur du som rektor identifierar behov av utveckling av 
undervisningen på förskolan (ge konkreta exempel).  

Skriv här. 

3. Ge exempel på konkreta åtgärder som vidtagits de senaste 12 
månaderna i syfte att utveckla verksamheten vid förskolan.  

Skriv här. 

4. Lärmiljön - beskriv hur barnens lärmiljö planeras och organiseras 
avseende möblering, material och tankar kring progression i 
lärmiljöerna (ge konkreta exempel) . 

Skriv här. 

5. Planering och genomförande av utbildningen - beskriv hur 
verksamheten utgår ifrån barnens erfarenheter, intressen, behov och 
åsikter (ge konkreta exempel).  

Skriv här. 

6. Beskriv hur förskolan arbetar för att undervisningen ska utmana och 
stimulera barns utveckling och lärande (ge konkreta exempel).  

Skriv här. 

7. Beskriv hur barnen får delaktighet i och inflytande över verksamheten 
(ge konkreta exempel).  
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Skriv här. 

8. Beskriv hur barn i behov av särskilt stöd identifieras och de rutiner 
som s äkerställer att barnen ges det stöd och de utmaningar som de 
behöver (ge konkreta exempel).  

Skriv här. 

9. I de fall det är aktuellt, b eskriv hur flerspråkiga barn ges möjlighet att 
utveckla det svenska språket och sitt modersmål samt h ur ni arbetar  
språkfr ämjande med teckenspråk  (ge konkreta exempel).  

Skriv här. 

10. Vilka forum för samråd finns för barnens vårdnadshavare (ge 
konkreta exempel)?  

Skriv här. 

11. Redogör för hur förskolan arbetar med övergångar och skapar 
samsyn med förskoleklass (ge konkreta exemp el). 

Skriv här. 

 

Uppgiftslämnare: Lotti Pira 
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�F�ö�r�s�k�o�l�l�ä�r�a�r�e�s�k�a�l�e�d�a�d�e�m�å�l�s�t�y�r�d�a�p�r�o�c�e�s�s�e�r�n�a�o�c�h�i �u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�e�n

�a�n�s�v�a�r�a�f�ö�r�a�t�t�:

�e �o�m�s�o�r�g�,�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�o�c�h�l�ä�r�a�n�d�e�b�i�l�d�a�r�e�n�h�e�l�h�e�t�,

�e �p�l�a�n�e�r�i�n�g�o�c�h�g�e�n�o�m�f�ö�r�a�n�d�e�u�t�g�å�r�f�r�å�n�l�ä�r�o�p�l�a�n�e�n�o�c�h�f�r�å�n �d�e�t�k�u�n�n�a�n�d�e

�o�c�h�d�e�e�r�f�a�r�e�n�h�e�t�e�r�s�o�m�b�a�r�n�e�n�t�i�d�i�g�a�r�e�h�a�r�t�i�l�l�ä�g�n�a�t�s�i�g�,

�e �s�p�o�n�t�a�n�t�u�p�p�k�o�m�n�a�a�k�t�i�v�i�t�e�t�e�r�o�c�h�i�n�t�r�e�s�s�e�n�,�v�a�r�d�a�g�l�i�g�a�a�k�t�i�v�i�t�e�t�e�r�o�c�h

�r�u�t�i�n�e�r�i �f�ö�r�s�k�o�l�a�n�b�l�i�r�e�n�d�e�l�a�v�u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�e�n�,�o�c�h

�e �u�t�v�e�c�k�l�a�p�e�d�a�g�o�g�i�s�k�t�i�n�n�e�h�å�l�l�o�c�h�m�i�l�j�ö�e�r�s�o�m�i�n�s�p�i�r�e�r�a�r�t�i�l�l �u�t�v�e�c�k�l�i�n�g

�o�c�h�l�ä�r�a�n�d�e�o�c�h�s�o�m�u�t�m�a�n�a�r�o�c�h�s�t�i�m�u�l�e�r�a�r�b�a�r�n�e�n�s�i�n�t�r�e�s�s�e�o�c�h

�n�y�f�i�k�e�n�h�e�t�s�a�m�t�h�å�l�l�e�r�k�v�a�r�d�e�r�a�s�u�p�p�m�ä�r�k�s�a�m�h�e�t�.� � 
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Handläggare hos kommunen: 
Kristina Stigsdotter 

 

 

Tillsyn av fristående förskola i enlighet med 26 
kap. skollagen (2010:800)  

Dokumentation att skicka in inför tillsyn  

Dokumentation  Bilaga nr  

Dokumentation av systematiskt kvalitetsarbete1 från huvudman.  

Dokumentation av systematiskt kvalitetsarbete från rektor, se 
fotnot 1.  

 

Rutiner för klagomålshantering.  

Protokoll från senast genomförda barnsäkerhetsrond.  

Rutiner vid brandskyddsarbete och utrymningar.  

Föreningens/organisationens stadgar2.  

Aktuellt registreringsbevis.  

F-skattebevis.  

Årsredovisning/ekonomisk redovisning från senaste 
verksamhetsår. 

 

Utbildningsbevis för rektorn.  

Legitimationer för anställda förskollärare.  

Mallar för utvecklingssamtal (om sådana finns).  

Exempel på dokumentation av den pedagogiska verksamheten  

                                                      
1 Ska innehålla planer för utbildningen, uppföljningar/utvärderingar/analyser av utbildningen och 
beskrivningar av vidtagna utvecklingsåtgärder (t.ex. i form av årsredovisning/verksamhetsberättelse/ 
kvalitetsredovisning). Dokumentationen ska möjliggöra för inspektörerna att skapa sig en bild av den 
utbildning som bedrivs på förskolan. 
2 Inklusive styrelsens sammansättning och föreningens firmatecknare 
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Frågor till rektor, se bilaga.  

Frågor till huvudman, se bilaga.  

Redogörelse för ägare och ledning. 

https://www.skolinspektionen.se/rad-och-vagledning/stodmaterial-
till-kommuner-agar-och-ledningsprovning/ 

 

 

 

Av 6 kap. skollagen framgår det bland annat att det på varje förskola ska finnas en plan mot 
kränkande behandling. Kommunens tillsyn omfattas dock inte av arbetet mot kränkande 
behandling i 6 kap, utan det är Skolinspektionen som har det tillsynsuppdraget.  

I samband med tillsynen kan kommunens handläggare se över er plan mot kränkande 
behandling och återkoppla till er om något saknas eller skulle behöva ändras. Att skicka in 
planen är frivilligt och kommunens tillsynsbeslut kommer inte att omfatta någon 
granskning av förskolans arbete mot kränkande behandling enligt 6 kap. skollagen. 
Sådan granskning gör Skolinspektionen.  

Om det vid tillsynen framkommer klagomål eller synpunkter gällande kränkningar av ett 
barn i förskolan från t.ex. skolpersonal alt. vårdnadshavare ska kommunen enligt 
serviceskyldigheten lämna över det till Skolinspektionen.  

 

Plan mot diskriminering och kränkande behandling  
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Handläggare hos kommunen: 
Kristina Stigsdotter 

 

 

Inför beslut efter tillsyn av förskolan  
Prästgårdens förskola , grund för bedömning  

Bedömningen grundas på det material som skickats in till Barn- och 
utbildningsförvaltningen samt intervju med företrädare för huvudman, rektor och 
förskollärare.  

Systematiskt kvalitetsarbete  

Enligt 4 kap. 3-8 §§ skollagen ska varje huvudman inom skolväsendet på 
huvudmannivå systematisk och kontinuerligt planera, följa upp och utveckla 
utbildningen. Sådan planering, uppföljning och utveckling av utbildningen ska 
också genomföras på enhetsnivå. Inriktningen på det systematiska kvalitetsarbetet 
ska vara att de nationella målen uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska 
dokumenteras.  

Synpunkter på bifogad dokumentation i kombination med intervju, huvudman 

Efterfrågad och inskickad 
dokumentati on  

Kommentar  

Dokumentation av systematiskt 
kvalitetsarbete från huvudman 

Saknas med hänvisning till det gedigna 
arbete som rektor utför. Analys och 
dokumentation saknas. Hänvisar 
endast till muntligt arbete.  

Dokumentation av systematiskt 
kvalitetsarbete  

Learning study sedan flera år tillbaka. 
Det systematiska kvalitetsarbetet på 
enhetsnivå är begränsat till 
undervisning.  

Organisation och undervisning  

I skollagen definieras undervisning som målstyrda processer som under ledning av 
förskollärare syftar till utveckling och lärande genom inhämtande av kunskaper och 
värden (1 kap. 3 § skollagen). I förarbetena till skollagen anges att undervisning i 
förskolan innebär att legitimerade förskollärare ska leda de målstyrda processerna 
så att läroplanens mål och intentioner uppfylls. Förskollärare ska ansvara för det 
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pedagogiska innehållet och för att det målinriktade arbetet främjar varje barns 
utveckling och lärande. Förskollärare har därmed ett särskilt ansvar i den 
verksamhet som arbetslaget genomför gemensamt. För att vara kvalificerad för att 
ansvara för undervisningen i förskolan krävs att förskollärarna har en specifik 
utbildning (Prop. 2009/10:165, s. 218). 

Utbildningsbevis för rektor Saknar rektorsprogrammet, men har 
adekvat utbildning för att utföra 
uppdraget.  

Legitimationer för anställda 
förskollärare 

Har ej inkommit. Kommer 
kompletteras, vilket meddelats i god tid 
före intervjun.   

Exempel på pedagogisk 
dokumentation 

Saknas, men kommer kompletteras.  

Åtgärder mot kränkande behandling  

Enligt 6 kapitlet i skollagen ska huvudmannen se till att förskolan bedriver ett 
målmedvetet arbete mot kränkande behandling. Varje år ska en plan mot kränkande 
behandling upprättas. Den ska till exempel innehålla en översikt över de åtgärder 
som behövs för att förebygga och förhindra kränkande behandling. Dessutom ska 
barnen engageras i arbetet med att ta fram planen. Huvudmannens arbete mot 
kränkande behandling enligt 6 kap. skollagen tillsynas av Skolinspektionen, varför 
ingen vidare återkoppling angående plan mot kränkande behandling kommer att 
vidtas från kommunen.  

Plan mot diskriminering och kränkande 
behandling. 

Bifogat. Utvärderas årligen. 
Felaktigheter samt saknar ruta för 
uppföljning i blankett. 

Trygghet och säkerhet  

Protokoll från senast genomförda 
barnsäkerhetsrond 

Har ej genomförts.  

Rutiner vid brandskyddsarbete och 
Utrymningar 

Bifogat 

Planeras och genomförs 2ggr/år 

Huvudmannen  

Orgnr. Huvudmannens namn. 252004-7867 
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Föreningens/organisationens stadgar. Som pastorat inom Svenska kyrkan 
ersätts stadgar av kyrkoordning, vilket 
bifogats.  

Aktuellt registreringsbevis. Som pastorat inom Svenska kyrkan 
ersätts registreringsbevis av 
firmatecknare, vilket bifogats.  

F-skattebevis. Bifogat 

Årsredovisning/ekonomisk redovisning 
från senaste verksamhetsår. 

Bifogat 

Arbete med barn i behov av särskilt stöd och modersmål  

Frågor till rektor �± Modersmål Tas ej upp vid intervjun 

Frågor till rektor �± Särskilt stöd Rektor har god kunskap om arbetet 
med särskilt stöd. Förskolan har 
arbetat fram bra rutiner för att fånga 
upp barn i ett tidigt skede och sätta in 
relevant stöd.  

Arbete med övergångar  

Frågor till rektor �± Övergångar Tydliga rutiner för övergångar mellan 
barngrupper inom förskolan. 
Övergångsrutiner förskola �± 
förskoleklass fungerar inte. 
Utvecklingsområde tillsammans med 
kommun.  

Forum för samråd och information till hemmet  

Synpunkter på bifogad dokumentation 

Frågor till rektor �± Samråd 

 

 

I plan för diskriminering och kränkande 
behandling nämns föräldraråd, något 
som ej tas upp på andra ställen.  

Kommunikation via Abbum.  

Frågor till rektor �± Information till 
hemmet. 

Sker via Abbum och anslag.  
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Mallar för utvecklingssamtal (om 
sådana finns.) 

Bifogas.  

Resultat f öräldraenkät  

Synpunkter på bifogad dokumentation 

Föräldraenkät �± Kommunens enkät. Under ombearbetning 
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Barnchecklista 
2024-09-17 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Kristina Stigsdotter 
 

Barnchecklista 
Dnr. KS-2024-00641     6.3.0 

Barnkonventionens rättigheter gäller för alla barn och unga upp till 18 års 
ålder. I alla beslut som direkt eller indirekt påverkar barn ska en prövning av 
barnets bästa göras. Det rör såväl dagliga beslut i verksamheten som 
politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan användas 
som ett stöd i prövningen.  

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 
följande frågor:  

  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

1. Kommer 
beslutet på ett 
direkt eller 
indirekt sätt 
påverka ett 
enskilt barn, en 
grupp barn 
eller barn i 
allmänhet? 

��  ��  En tillsyn- syftet med 
tillsynen är att genom en 
självständig granskning 
kontrollera att en 
verksamhet uppfyller 
kraven i lagar och andra 
föreskrifter i de fall som 
kommunen har godkänt 
dem och beviljat 
kommunalt bidrag. 

Tillsynen ska ha en 
förebyggande effekt. 
Inom ramen för tillsynen 
ges också råd och 
vägledning. 

Om Ja, fortsätt 
med frågorna 2-
4. 

 

Om Nej , avsluta 
prövningen.  

2. Har barn fått 
uttrycka sina 
åsikter? 

�•  ��  Klicka eller tryck här för 
att ange text. 

Barnen behöver 
inte ha gett ett 
svar just kopplat 
till ärendet, utan 
svaren kan 
exempelvis 
hittas i enkäter 
eller liknande 
som redan 
existerar. 

Sida 
1 (2) 
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  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

3. Innebär 
åtgärden att 
barns och 
ungas bästa 
sätts i första 
rummet?  

�•  ��  Klicka eller tryck här för 
att ange text. 

 

4.  Får förslag till 
beslut 
påtagliga 
positiva eller 
negativa 
konsekvenser 
för barn och 
unga? 

�•  ��  Klicka eller tryck här för 
att ange text. 

Om förslag till 
beslut får 
påtagliga 
negativa 
konsekvenser, 
gå vidare till 
mallen 
barnkonsekvens
-analys.  

 

Annars avsluta 
prövningen. 

 

 

 



�O�S�B�Y �1�6�)
�K�O�M�M�U�N �D�a�t�u�m�2�0�2�4�-�1�1�-�2�2

� 

�B�a�r�n�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g
�K�r�i�s�t�i�n�a�S�t�i�g�s�d�o�t�t�e�r

�B�e�s�l�u�t�P�r�ä�s�t�g�å�r�d�e�n�s�f�ö�r�s�k�o�l�a
�D�n�r�K�S�6�.�3�.�0�K�S�-�2�0�2�4�-�0�0�6�4�1

�T�i�l�l�s�y�n�,�P�r�ä�s�t�g�å�r�d�e�n�s�f�ö�r�s�k�o�l�a�n�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�.

�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�h�a�r�g�e�n�o�m�o�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f�g�e�n�o�m�f�ö�r�t�t�i�l�l�s�y�n�a�v�P�r�ä�s�t�g�å�r�d�e�n�s
�f�ö�r�s�k�o�l�a�2�0�2�4�-�1�1�-�1�8�.�T�i�l�l�s�y�n�e�n�h�a�r�a�v�s�e�t�t�d�e�t�s�a�m�l�a�d�e�a�n�s�v�a�r�s�t�a�g�a�n�d�e�t�f�ö�r
�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�i�n�o�m�s�k�o�l�f�o�r�m�e�n�f�ö�r�s�k�o�l�a�.

�S�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�,�m�å�l�o�c�h�r�e�s�u�l�t�a�t

�D�e�t�ä�r�h�u�v�u�d�m�a�n�n�e�n�s�o�m�a�n�s�v�a�r�a�r�f�ö�r�a�t�t�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�g�e�n�o�m�f�ö�r�s�i �e�n�l�i�g�h�e�t
�m�e�d�S�k�o�l�l�a�g�e�n�o�c�h�d�e�b�e�s�t�ä�m�m�e�l�s�e�r�f�ö�r�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�s�o�m�k�a�n�f�i�n�n�a�s�i �a�n�d�r�a
�f�ö�r�f�a�t�t�n�i�n�g�a�r�.

�P�r�ä�s�t�g�å�r�d�e�n�s�f�ö�r�s�k�o�l�a�s�a�k�n�a�r�e�t�t�d�o�k�u�m�e�n�t�e�r�a�t�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e
�p�å�h�u�v�u�d�m�a�n�n�a�n�i�v�å�s�o�m�i�n�n�e�h�å�l�l�e�r�e�n�b�e�d�ö�m�n�i�n�g�a�v�f�ö�r�s�k�o�l�a�n�s
�m�å�l�u�p�p�f�y�l�l�e�l�s�e�k�o�p�p�l�a�d�t�i�l�l �å�t�g�ä�r�d�e�r�f�ö�r�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�.�D�e�t�s�a�k�n�a�s�ä�v�e�n�e�n
�a�n�a�l�y�s�a�v�r�e�s�u�l�t�a�t�.

�H�u�v�u�d�m�a�n�n�e�n�s�k�a�a�r�b�e�t�a�k�o�n�t�i�n�u�e�r�l�i�g�t�o�c�h�l�å�n�g�s�i�k�t�i�g�t �f�ö�r�a�t�t�u�t�v�e�c�k�l�a�o�c�h
�f�ö�r�b�ä�t�t�r�a�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�i �f�ö�r�s�k�o�l�a�n�.�I�d�a�g�s�k�e�r�d�e�t�t�a�f�r�ä�m�s�t�g�e�n�o�m�a�t�t�e�n
�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�b�e�r�ä�t�t�e�l�s�e�i�n�f�o�g�a�s�i �p�a�s�t�o�r�a�t�e�t�s�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�b�e�r�ä�t�t�e�l�s�e�s�a�m�t
�g�e�n�o�m�e�t�t�m�u�n�t�l�i�g�t�a�r�b�e�t�e�m�e�d�r�e�k�t�o�r�.�D�e�t�m�u�n�t�l�i�g�a�a�r�b�e�t�e�t�g�e�r�h�u�v�u�d�m�a�n�e�t�t
�n�u�l�ä�g�e�,�e�n�b�e�s�k�r�i�v�n�i�n�g�a�v�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�.

�I �r�e�d�o�v�i�s�n�i�n�g�e�n�o�c�h�i �s�a�m�t�a�l�f�r�a�m�k�o�m�m�e�r�a�t�t�d�e�t�ä�r�e�n�b�e�s�k�r�i�v�a�n�d�e�d�i�a�l�o�g
�o�c�h�a�t�t�d�i�a�l�o�g�e�n�k�o�r�t�a�r�n�e�r�b�e�s�l�u�t�s�v�ä�g�a�r�n�a�.�D�e�t�f�i�n�n�s�d�o�c�k�v�ä�l�d�i�g�t�l�i�t�e �s�o�m
�k�a�n�a�n�s�e�s�v�a�r�a�e�t�t �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�d�å�d�e�t�t�a�s�k�a�s�k�e�l�i�k�t �n�e�d�a�n
�b�e�s�k�r�i�v�n�i�n�g�.

�N�ä�r�h�u�v�u�d�m�a�n�n�e�n�f�o�r�m�u�l�e�r�a�r�n�u�l�ä�g�e�s�b�i�l�d�e�n�s�k�a�d�e�n�n�a�b�y�g�g�a�p�å�u�p�p�g�i�f�t�e�r
�s�o�m�r�e�k�t�o�r�t�a�g�i�t�f�r�a�m�i �s�i�t�t �e�g�e�t�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�v�i�d�f�ö�r�s�k�o�l�a�n�,�m�e�n�o�c�k�s�å�p�å
�u�p�p�g�i�f�t�e�r�h�u�v�u�d�m�a�n�n�e�n�s�j�ä�l�v�i�n�s�a�m�l�a�t�(�e�x�e�m�p�e�l�v�i�s�n�a�t�i�o�n�e�l�l�s�t�a�t�i�s�t�i�k�,
�t�i�l�l�s�y�n�s�-�o�c�h�g�r�a�n�s�k�n�i�n�g�s�r�a�p�p�o�r�t�e�r�,�a�n�m�ä�l�n�i�n�g�a�r�o�m�k�r�ä�n�k�a�n�d�e�b�e�h�a�n�d�l�i�n�g�,
�e�t�c�)�.�D�e�t�s�k�a�d�ä�r�f�ö�r�f�i�n�n�a�s�e�n�k�o�p�p�l�i�n�g�m�e�l�l�a�n�h�u�v�u�d�m�a�n�n�e�n�s
�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�,�o�c�h�d�e�t�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�s�o�m�r�e�k�t�o�r�t�i�l�l�s�a�m�m�a�n�s�m�e�d
�f�ö�r�s�k�o�l�l�ä�r�a�r�e�o�c�h�ö�v�r�i�g�p�e�r�s�o�n�a�l�g�e�n�o�m�f�ö�r�v�i�d�f�ö�r�s�k�o�l�a�n�.�H�u�v�u�d�m�a�n�n�e�n

� 

�B�e�s�ö�k�s�a�d�r�e�s�s�V�ä�s�t�r�a�S�t�o�r�g�a�t�a�n�3�5 �T�e�l�e�f�o�n�0�4�7�9�-�5�2�8�0 �0�0�v�x �H�e�m�s�i�d�a�w�w�w�.�o�s�b�y�.�s�e �O�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�s�n�r�2�1�2�0�0�0�-�0�9�0�2
�P�o�s�t�a�d�r�e�s�s�B�a�r�n�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g �F�a�x�0�4�7�9�-�5�2�8�1�8�6 �E�-�p�o�s�t�k�o�m�m�u�n�@�o�s�b�y�.�s�e

�2�8�3�8�0�O�s�b�y



�D�a�t�u�m �S�i�d�a

�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n �2�0�2�4�-�1�1�-�2�2 �2�(�3�)

�a�n�a�l�y�s�e�r�a�r�s�e�d�a�n�n�u�l�ä�g�e�s�b�i�l�d�e�n�i �f�ö�r�h�å�l�l�a�n�d�e�t�i�l�l �d�e�n�a�t�i�o�n�e�l�l�a�m�å�l�e�n�,�b�e�s�l�u�t�a�r
�o�m�v�i�l�k�a�f�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�s�å�t�g�ä�r�d�e�r�s�o�m�b�e�h�ö�v�s�,�s�a�m�t�v�i�d�t�a�r�d�e�s�s�a�å�t�g�ä�r�d�e�r�.

�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�b�e�d�ö�m�e�r�a�t�t�h�u�v�u�d�m�a�n�n�e�n�i�n�t�e�g�e�n�o�m�f�ö�r�e�t�t�s�å�d�a�n�t
�d�o�k�u�m�e�n�t�e�r�a�t�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�s�o�m�e�n�l�i�g�t�s�k�o�l�l�a�g�e�n�s�k�a�s�k�e�p�å
�h�u�v�u�d�m�a�n�n�a�n�i�v�å�.�I�n�r�i�k�t�n�i�n�g�e�n�f�ö�r�h�u�v�u�d�m�a�n�n�e�n�s�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�ä�r�a�t�t�d�e
�n�a�t�i�o�n�e�l�l�a�m�å�l�o�c�h�k�r�a�v�s�o�m�a�n�g�e�s�i �s�t�y�r�d�o�k�u�m�e�n�t�e�n�u�p�p�f�y�l�l�s�.�(�4�k�a�p�.�3 �o�c�h
�5 �$�$�s�k�o�l�l�a�g�e�n�)�,�v�i�l�k�e�t�i�n�n�e�b�ä�r�a�t�t

�- �H�u�v�u�d�m�a�n�n�e�n�f�ö�l�j�e�r�u�p�p�r�e�s�u�l�t�a�t�i�n�o�m�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�,�o�c�h
�d�o�k�u�m�e�n�t�e�r�a�r�d�e�i �e�n�u�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�.�(�4�k�a�p�.�3 �o�c�h�6 �$�$�s�k�o�l�l�a�g�e�n�)

�- �U�t�i�f�r�å�n�e�n�a�n�a�l�y�s�a�v�d�e�t�s�o�m�f�r�a�m�k�o�m�m�e�r�i �u�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�e�n�b�e�s�l�u�t�a�r
�h�u�v�u�d�m�a�n�n�e�n�o�m�n�ö�d�v�ä�n�d�i�g�a�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�s�å�t�g�ä�r�d�e�r�,�o�c�h
�d�o�k�u�m�e�n�t�e�r�a�r�d�e�b�e�s�l�u�t�a�d�e�å�t�g�ä�r�d�e�r�n�a�.�(�4�k�a�p�.�3 �o�c�h�6 �$�$�s�k�o�l�l�a�g�e�n�)

�D�i�s�k�r�i�m�i�n�e�r�i�n�g�o�c�h�k�r�ä�n�k�a�n�d�e�b�e�h�a�n�d�l�i�n�g

�E�t�t�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t�a�r�b�e�t�e�k�r�i�n�g�k�r�ä�n�k�a�n�d�e�b�e�h�a�n�d�l�i�n�g�k�a�n�t�i�l�l �v�i�s�s�d�e�l�a�n�s�e�s
�b�r�i�s�t�a�n�d�e�d�å�d�e�n�s�k�r�i�f�t�l�i�g�u�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�e�f�t�e�r�å�t�g�ä�r�d�e�r�s�a�k�n�a�s�i �d�o�k�u�m�e�n�t
 ��P�r�ä�s�t�g�å�r�d�e�n�s�f�ö�r�s�k�o�l�a�o�c�h�f�r�i�t�i�d�s�h�e�m�P�l�a�n�m�o�t�d�i�s�k�r�i�m�i�n�e�r�i�n�g�o�c�h
�k�r�ä�n�k�a�n�d�e�b�e�h�a�n�d�l�i�n�g �

�B�l�a�n�k�e�t�t�e�n�i�n�n�e�h�å�l�l�e�r�f�e�l�a�k�t�i�g�t�i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�a�t�t�d�e�t�i �n�ä�m�n�t�l�a�g�s�t�ö�d�s�k�u�l�l�e
�i�n�n�e�f�a�t�t�a�b�a�r�n�/�e�l�e�v�/�v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e�/�p�e�d�a�g�o�g�.�S�k�o�l�l�a�g�e�n�2�k�a�p�7�$�i�n�b�e�g�r�i�p�e�r
�e�n�d�a�s�t�b�a�r�o�c�h�e�l�e�v�.

�B�a�r�n�f�r�å�n�f�y�r�a�å�r �ä�r�d�e�l�a�k�t�i�g�a�i �u�t�v�ä�r�d�e�r�i�n�g�,�m�e�n�i�n�t�e�i �t�i�l�l�r�ä�c�k�l�i�g�t�s�t�o�r
�u�t�s�t�r�ä�c�k�n�i�n�g�i�n�f�ö�r�d�e�n�å�r�l�i�g�a�p�l�a�n�e�n�.�D�e�t�s�a�k�n�a�s�b�a�r�n�t�r�y�g�g�h�e�t�s�v�a�n�d�r�i�n�g�s�o�m
�m�e�d�f�ö�r�d�e�l�k�a�n�l�i�g�g�a�t�i�l�l�g�r�u�n�d�f�ö�r�a�r�b�e�t�e�m�e�d�o�t�r�y�g�g�a�f�y�s�i�s�k�a�p�l�a�t�s�e�r�.

�B�e�s�l�u�t�,�a�n�m�ä�r�k�n�i�n�g

�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�b�e�d�ö�m�e�r�a�t�t�f�ö�l�j�a�n�d�e�å�t�g�ä�r�d�e�r�b�e�h�ö�v�e�r�v�i�d�t�a�s�.

�P�r�ä�s�t�g�å�r�d�e�n�b�e�h�ö�v�e�r�u�t�a�r�b�e�t�a�e�t�t �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�p�å
�h�u�v�u�d�m�a�n�n�a�n�i�v�å�,�d�e�t�v�i�l�l �s�ä�g�a�;

�- �S�e�t�i�l�l �a�t�t�h�u�v�u�d�m�a�n�n�e�n�s�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�b�y�g�g�e�r�p�å�f�ö�r�s�k�o�l�a�n�s
�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�.

�- �F�ö�l�j�a�u�p�p�o�c�h�s�a�m�m�a�n�s�t�ä�l�l�a�r�e�s�u�l�t�a�t�e�n�f�ö�r�f�ö�r�s�k�o�l�o�r�n�a�i �f�ö�r�h�å�l�l�a�n�d�e
�t�i�l�l �d�e�n�a�t�i�o�n�e�l�l�a�m�å�l�e�n�,�f�r�ä�m�s�t�r�e�s�u�l�t�a�t�e�n�i �f�ö�r�h�å�l�l�a�n�d�e�t�i�l�l �a�r�b�e�t�e�t
�m�e�d�n�o�r�m�e�r�o�c�h�v�ä�r�d�e�n�s�a�m�t�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�o�c�h�l�ä�r�a�n�d�e�.

�- �A�n�a�l�y�s�e�r�a�v�a�d�s�o�m�p�å�v�e�r�k�a�r�o�c�h�o�r�s�a�k�a�r�r�e�s�u�l�t�a�t�e�n�o�c�h
�m�å�l�u�p�p�f�y�l�l�e�l�s�e�n

�- �I�d�e�n�t�i�f�i�e�r�a�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�s�o�m�r�å�d�e�n�o�c�h�b�e�s�l�u�t�a�v�i�l�k�a�i�n�s�a�t�s�e�r�s�o�m�s�k�a
�g�e�n�o�m�f�ö�r�a�s�f�ö�r�a�t�t�d�e�n�a�t�i�o�n�e�l�l�a�m�å�l�e�n�s�k�a�u�p�p�f�y�l�l�a�s�.



�D�a�t�u�m �S�i�d�a

�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n �2�0�2�4�-�1�1�-�2�2 �3�(�3�)

�- �H�u�v�u�d�m�a�n�n�e�n�b�e�h�ö�v�e�r�s�o�m�e�t�t�l�e�d�i �s�i�t�t �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�a�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e
�s�k�a�p�a�t�y�d�l�i�g�a�r�u�t�i�n�e�r�f�ö�r�h�u�r�f�ö�r�s�k�o�l�o�r�n�a�s�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�s�k�a
�t�i�l�l�v�a�r�a�t�a�s�.

�O�v�a�n�ä�r�e�n�a�n�m�ä�r�k�n�i�n�g�o�c�h�å�t�g�ä�r�d�e�r�r�e�d�o�v�i�s�a�s�s�k�r�i�f�t�l�i�g�e�n�t�i�l�l �O�s�b�y�k�o�m�m�u�n
�s�e�n�a�s�t�2�0�2�5�-�0�4�-�0�4�.�V�i�d�t�a�g�n�a�å�t�g�ä�r�d�e�r�f�ö�l�j�s�u�p�p�2�0�2�3�-�0�6�-�2�5�.

�N�ä�r�d�e�t�g�ä�l�l�e�r�f�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�a�r�k�r�i�n�g�d�i�s�k�r�i�m�i�n�e�r�i�n�g�o�c�h�k�r�ä�n�k�a�n�d�e�b�e�h�a�n�d�l�i�n�g
�ä�r�d�e�t�t�a�,�u�t�ö�v�e�r�f�e�l�a�k�t�i�g�h�e�t�i �b�l�a�n�k�e�t�t�,�e�n�d�a�s�t�e�n�r�e�k�o�m�m�e�n�d�a�t�i�o�n�s�o�m
�P�r�ä�s�t�g�å�r�d�e�n�k�a�n�ö�v�e�r�v�ä�g�a�i�n�f�ö�r�u�t�v�ä�r�d�e�r�i�n�g�a�v�p�l�a�n�e�n�2�0�2�5�-�0�1�-�3�1�.

� 

�S�E�K
�K�r�i�s�t�i�n�a�S�t�i�g�s�d�o�t�t�e�r
�O�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f
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Tjänsteskrivelse 
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Barn- och utbildningsförvaltningen 
Kristina Stigsdotter 
0479 - 52 81 81 
Områdeschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse BUF Tillsyn förskola fristående 
verksamhet - Prästgården 
Dnr KS 6.3.0 KS-2024-00641 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
 

�x godkänna tillsynen för Prästgårdens förskola  

�x att verksamheten uppfyller kraven för kommunalt bidrag 

�x att Prästgårdens förskola ska inkomma med åtgärder för att 
säkerställa huvudmannens systematiska kvalitetsarbete, senast 2025-
04-04. 

Sammanfattning av ärendet 
Barn- och utbildningsförvaltningen gör regelbundet tillsyn av fristående 
verksamheter. Tillsyn sker i enlighet med skollagen 26 kap. (2010:800). Med 
tillsyn avses en granskning för att kontrollera att utbildningen uppfyller de 
krav som följer av lagar och föreskrifter. I tillsynen ingår att fatta beslut om 
åtgärder som kan behövas för att den huvudman som bedriver utbildningen 
ska rätta fel som upptäckts vid granskningen.  
 
Inom ramen för tillsynen ges också råd och vägledning. Viktiga områden i 
tillsynen är förskolans kvalitetsarbete och pedagogiska verksamhet. 
Tillsynen omfattar samtliga områden i läroplanen och ska tjäna både som 
kontroll av regelefterlevnad och som återkoppling till verksamheten. 
  
Vid tillsyn av Prästgårdens förskola, 2024-11-18 framkommer att 
Prästgårdens förskola saknar ett dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete 
på huvudmannanivå som innefattar en bedömning av förskolans 
måluppfyllelse kopplad till åtgärder för utveckling. Det saknas även en 
analys av resultat. 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2024-11-25 
Sida 2 (2) 
 

 

Osby kommun bedömer således att huvudmannen inte genomför ett 
dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete som enligt skollagen ska ske på 
huvudmannanivå. (4 kap. 3�±6 §§ skollagen), 

Bristerna faller inom ramen för anmärkning, det vill säga de är mindre 
allvarliga och kommer följas upp via inrapporterade åtgärder samt dialog.  

Barnrättsprövning 
Ärendet berör inte barn. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-11-25 BUF Tillsyn förskola - fristående verksamhet 
Prästgården. 

Barnchecklista 2024-09-17  

Frågor till huvudmannen inför tillsynsbesök enligt 26 kap skollagen, 2024-
10-15  

Frågor till rektor inför tillsynsbesök enligt 26 kap skollagen, 2024-10-15 

Dokumentlista inför tillsyn av fristående förskola, 2024-10-15 

Brev inför tillsyn av fristående förskola, 2024-10-16 

Inför beslut efter tillsyn av fristående förskola, 2024-11-20 

Beslut Prästgårdens förskola, 2024-11-22 

Beslutet ska skickas till 
Barn- och utbildningsförvaltningen 

Områdeschef förskola 

Områdeschef grundskola 

Osby pastorat, Klas Roos 

Rektor Prästgårdens förskola 

 

 

Kristina Stigsdotter 
Områdeschef förskola 

 

Åsa Hallén Olofsson 
Förvaltningschef 
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Tjänsteskrivelse 
2024-11-25 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Kristina Stigsdotter 
0479 - 52 81 81 
Områdeschef förskola Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse BUF Tillsyn enskild verksamhet -
pedagogisk omsorg  
Dnr KS 6.3.0 KS-2024-00642 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
 

�‡���J�R�G�N�l�Q�Q�D���W�L�O�O�V�\�Q�H�Q���I�|�U���H�Q�V�N�L�O�G���S�H�G�D�J�R�J�L�V�N���R�P�V�R�U�J 

�‡���D�W�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���X�S�S�I�\�O�O�H�U���N�U�D�Y�H�Q���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���E�L�G�U�D�J 

 

Sammanfattning av ärendet 
Barn och utbildningsförvaltningen gör regelbundet tillsyn av fristående 
verksamheter.  
 
Tillsyn sker i enlighet med skollagen 26 kap. (2010:800). Med tillsyn avses 
en granskning för att kontrollera att utbildningen uppfyller de krav som 
följer av lagar och föreskrifter. I tillsynen ingår att fatta beslut om åtgärder 
som kan behövas för att den huvudman som bedriver utbildningen ska rätta 
fel som upptäckts vid granskningen.  
Inom ramen för tillsynen ges också råd och vägledning. Tillsynen omfattar 
samtliga områden i läroplanen och ska tjäna både som kontroll av 
regelefterlevnad och som återkoppling till verksamheten.  
 
I beslutet framgår det vad kommunen har sett, skälen för deras bedömning 
och om det är något som behöver åtgärdas i enskild pedagogisk omsorg.  
 
Barnrättsprövning 
Berör inte barn. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-11-25 BUF Tillsyn enskild verksamhet - fristående 
verksamhet pedagogisk omsorg 
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Barnchecklista 2024-09-17 

Beslutet ska skickas till 
Barn- och utbildningsförvaltningen 

Områdeschef förskola 

Enskild pedagogisk omsorg - Malin Trulsson 

 

 

Kristina Stigsdotter 
Områdeschef förskola 

 

Åsa Hallén Olofsson 
Förvaltningschef 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Barnchecklista 
2024-09-17 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Kristina Stigsdotter 
 

Barnchecklista 
Dnr. KS-2024-00642     6.3.0 

Barnkonventionens rättigheter gäller för alla barn och unga upp till 18 års 
ålder. I alla beslut som direkt eller indirekt påverkar barn ska en prövning av 
barnets bästa göras. Det rör såväl dagliga beslut i verksamheten som 
politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan användas 
som ett stöd i prövningen.  

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 
följande frågor:  

  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

1. Kommer 
beslutet på ett 
direkt eller 
indirekt sätt 
påverka ett 
enskilt barn, en 
grupp barn 
eller barn i 
allmänhet? 

��  ��  En tillsyn - syftet med 
tillsynen är att genom en 
självständig granskning 
kontrollera att en 
verksamhet uppfyller 
kraven i lagar och andra 
föreskrifter i de fall som 
kommunen har godkänt 
dem och beviljat 
kommunalt bidrag. 
 
Tillsynen ska ha en 
förebyggande effekt. 
Inom ramen för tillsynen 
ges också råd och 
vägledning. 

Om Ja, fortsätt 
med frågorna 2-
4. 

 

Om Nej, avsluta 
prövningen.  

2. Har barn fått 
uttrycka sina 
åsikter? 

�•  �•  Klicka eller tryck här för 
att ange text. 

Barnen behöver 
inte ha gett ett 
svar just kopplat 
till ärendet, utan 
svaren kan 
exempelvis 
hittas i enkäter 
eller liknande 
som redan 
existerar. 

Sida 
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  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

3. Innebär 
åtgärden att 
barns och 
ungas bästa 
sätts i första 
rummet?  

�•  �•  Klicka eller tryck här för 
att ange text. 

 

4.  Får förslag till 
beslut 
påtagliga 
positiva eller 
negativa 
konsekvenser 
för barn och 
unga? 

�•  �•  Klicka eller tryck här för 
att ange text. 

Om förslag till 
beslut får 
påtagliga 
negativa 
konsekvenser, 
gå vidare till 
mallen 
barnkonsekvens
-analys.  

 

Annars avsluta 
prövningen. 

 

 

 



 

�,�Q�W�H�U�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O�S�O�D�Q���������� 

Kommunstyrelseförvaltningen  
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Kommunövergripande 

Bruttorisklista  

 

Kategori  Risk  Sannolikhet  Konsekvens  Riskvärde  Hantera risk?  Bedömning av risk  

Finansiell  
 

      

Medarbetare  
 

      

Lagar och 
förordningar  
 

1 Risk att kommunen 
inte tar hänsyn till 
barns rättigheter vid 
beslut och åtgärder  
 
 

4. Sannolik 2. Lindrig 8 Hantera Osby kommun behöver 
bli bättre på att göra 
barnrättsprövningar i 
samband med politiska 
beslut 

2 Risk att kommunen 
utsätts för 
välfärdsbrottslighet.  
 
 

4. Sannolik 3. Kännbar 12 Hantera  

Verksamhet  
 

3 Risk att ekonomiska 
underlag saknas eller 
är bristfälliga vid 
beslutsfattande  
 
 

4. Sannolik 4. Allvarlig 16 Hantera  
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Intern kontrollplan  

Kategori  Risk  Kontrollmoment  Metod  

Lagar och förordningar Risk att kommunen inte tar hänsyn till barns 
rättigheter vid beslut och åtgärder 
 

Kontroll av tjänsteskrivelser och 
beslutsunderlag i politiska beslut  
 
 

 
Stickprov av 15 utvalda ärenden per år för 
respektive nämnd för att kontrollera om 
barnrättsprövning har genomförts i enlighet 
med process. 

Risk att kommunen utsätts för 
välfärdsbrottslighet. 
 

Genomgång av de rutiner som finns för 
att  motverka välfärdsbrottslighet  
 
 

 
Fullständig genomgång 

Verksamhet Risk att ekonomiska underlag saknas eller 
är bristfälliga vid beslutsfattande 
 

Säkerställa att ekonomiska underlag och 
beräkningar finns som beslutsunderlag 
samt att finansiering anges i aktuella 
ärenden  
 
 

 
Stickprov 
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Ekonomienheten 

Bruttorisklista  

Kategori  Risk  Sannolikhet  Konsekvens  Riskvärde  Hantera risk?  Bedömning av risk  

Finansiell  
 

1 Momsredovisning  
 
 

4. Sannolik 3. Kännbar 12 Hantera Fel bedöms som 
sannolikt men 
konsekvens bedöms 
som lindrig. Hanteras 
lokalt på enheten. 

2 Kundfakturering  
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Fel bedöms som möjlig, 
kännbar. 

3 
Leverantörsreskontra, 
leverantörsbetalningar  
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Risken för fel ökar med 
ökat antal användare 
som också kan vara 
ovana. 

4 Systemförvaltning, 
behörighetshantering  
 
 

2. Mindre sannolik 3. Kännbar 6 Acceptera Fel bedöms som mindre 
sannolik men stor 
konsekvens. Hanteras 
lokalt på enheten. 
Rutiner finns för detta. 
Har funnits med som 
kontrollpunkt under 
2022. 

5 Finansverksamhet, 
lån 
 
 

1. Osannolik 4. Allvarlig 4 Acceptera Risk bedöms som 
osannolik men allvarlig 
konsekvens. Hanteras 
på enheten i samband 
med 
organisationsförändring. 

6 Finansverksamhet, 
kapitalförvaltning  
 
 

2. Mindre sannolik 3. Kännbar 6 Acceptera Liten sannolikhet, 
kontroll av förvaltares 
uppdrag görs på 
årsbasis enligt rutin. 

7 Budgetuppföljning  
 
 

4. Sannolik 3. Kännbar 12 Hantera Risken att detta inträffar 
är sannolik. 

8 Bristande 
budgetering  

4. Sannolik 3. Kännbar 12 Acceptera  
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Kategori  Risk  Sannolikhet  Konsekvens  Riskvärde  Hantera risk?  Bedömning av risk  

 
 

9 Felaktigheter i 
anläggningsregister  
 
 

2. Mindre sannolik 3. Kännbar 6 Acceptera  

10 
Likviditetsplanering  
 
 

2. Mindre sannolik 4. Allvarlig 8 Acceptera  

11 Finansverksamhet, 
efterlevnad av 
riskinstruktion  
 
 

3. Möjlig 2. Lindrig 6 Acceptera  

12 Felaktig 
redovisning  
 
 

4. Sannolik 3. Kännbar 12 Acceptera  

Medarbetare  
 

      

Lagar och 
förordningar  
 

      

Verksamhet  
 

13 Ej uppdaterade 
eller kända rutiner  
 
 

4. Sannolik 3. Kännbar 12 Acceptera  
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Intern kontrollplan  

Kategori  Risk  Kontrollmoment  Metod  

Finansiell Momsredovisning 
 

Säkerställa att rutiner finns för 
redovisning av moms  
 
 

 
 

Budgetuppföljning 
 

Kontroll av prognosers 
överensstämmelse med utfall  
 
 

 
Kontroll genomförs vid delårsrapport och 
årsbokslut där prognoserna jämförs med 
med redovisat belopp. Även orsaker till 
eventuella avvikelser gås igenom. (Vid 
delårsrapport görs jämförelse mot 
uppföljning i mars, Vid årsbokslut görs 
jämförelse med delårsrapport) 
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HR-avdelning 

Bruttorisklista  

 

 

Kategori  Risk  Sannolikhet  Konsekvens  Riskvärde  Hantera risk?  Bedömning av risk  

Finansiell  
 

1 Attest av lön ej 
genomförd.  
 
 

4. Sannolik 3. Kännbar 12 Hantera Risken är stor pga att vi 
bryter mot 
kollektivavtal. Tilliten 
gentemot lön minskar. 
Högre arbetsbelastning 
både för löneenheten 
samt ekonomiservice. 

Medarbetare  
 

7 Bristande 
diarieföring  
 
 

2. Mindre sannolik 2. Lindrig  Acceptera Risken ses som måttlig 
och konsekvensen som 
lindrig. 

8 Sjukfrånvaron ökar.  
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar  Acceptera Risken är möjlig och 
konsekvensen bedöms 
kännbar 

2 Hög 
arbetsbelastning  
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Bedömning utifrån de 
ekonomiska 
förutsättningar. Utifrån 
dialog med chefer. 
Uppsägningar på egen 
begäran. 

3 Arbetsskador och 
tillbud  
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Hantera  

Lagar och 
förordningar  
 

      

Verksamhet  
 

4 Olösta turer inom 
bemanningsenheten  
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Risken bedöms möjligt 
och konsekvensen 
bedöms som kännbar. 
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Kategori  Risk  Sannolikhet  Konsekvens  Riskvärde  Hantera risk?  Bedömning av risk  

5 Andel felaktig lön  
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Kontrollmomentet 
kvarstår 

6 Andel korrigerade 
poster till lön  
 
 

3. Möjlig 2. Lindrig 6 Acceptera Kontrollmomentet 
kvarstår 

Intern kontrollplan  

Kategori  Risk  Kontrollmoment  Metod  

Finansiell Attest av lön ej genomförd. 
 

Kontroll av oattesterade poster  
 
 

 
Uttag av rapporter från Medvind samt 
Personec 

Medarbetare Arbetsskador och tillbud 
 

Uppföljning  
 
 

 
Ta ut statistik från rapporteringssystemet 
Stella. 
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Administrativ avdelning  

Bruttorisklista  

 

Kategori  Risk  Sannolikhet  Konsekvens  Riskvärde  Hantera risk?  Bedömning av risk  

Finansiell  
 

      

Medarbetare  
 

1 Bristande kunskap 
om rutiner vid hot och 
våld -situationer  
 
 

2. Mindre sannolik 4. Allvarlig 8 Acceptera  

Lagar och 
förordningar  
 

2 Medborgarförslag  
 
 

3. Möjlig 2. Lindrig 6 Acceptera Risk att vi bryter mot 
egna förordningar 

3 Återrapportering av 
fattade beslut till 
fullmäktige, 
kommunstyrelsen och 
nämnderna.  
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Risk att kommunen inte 
har kontroll över sina 
beslut och att 
verkställigheten av 
beslut inte genomförs 
alternativt inte 
genomförs i rätt tid. 

4 Arkiv  
 
 

3. Möjlig 2. Lindrig 6 Acceptera Risken är möjlig. 

Verksamhet  
 

5 Kommunens policy 
och riktlinjer för 
kommunikation följs 
inte  
 
 

2. Mindre sannolik 3. Kännbar 6 Acceptera Risk för att felaktig 
information sprids och 
att det uppstår 
otydlighet. 

6 Pågående hot och 
våld situation i 
kontaktcenter  
 
 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Acceptera Risk att medarbetare 
kommer in i 
kontaktcenter medan 
en hot och våld 
situation pågår, 
eftersom de inte fått 
info om vad som pågår. 
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Kategori  Risk  Sannolikhet  Konsekvens  Riskvärde  Hantera risk?  Bedömning av risk  

7 In- och utlämning av 
paket och försändelser  
 
 

2. Mindre sannolik 2. Lindrig 4 Acceptera Risk att paket lämnas 
ut till fel person. 

8 Dataskydd, PUB -
avtal  
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Risken med att inte ha 
PUB-avtal kopplat till 
avtal med leverantör 
som hanterar 
personuppgifter, kan 
vara att dessa uppgifter 
inte hanteras och 
lagras på rätt sätt och 
på rätt ställe. 

9 
Delegationsordningens 
efterlevnad  
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera  

10 
Informationssäkerhet: 
antal system, vilka 
hanterar 
personuppgifter och 
känslig information (i 
procent av samtliga 
system), som är 
inlagda i KLASSA där 
en handlingsplan 
också är framtagen.  
 
 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Hantera Risken är att känsliga 
uppgifter förstörs eller 
förloras, förvanskas 
eller röjs. 

Intern kontrollplan  

Kategori  Risk  Kontrollmoment  Metod  

Verksamhet Informationssäkerhet: antal system, vilka 
hanterar personuppgifter och känslig 
information (i procent av samtliga system), 
som är inlagda i KLASSA där en 
handlingsplan också är framtagen. 
 

Andel system, där personuppgifter och 
känslig information hanteras, som är 
inlagda i KLASSA och där en 
handlingsplan finns framtagen  
 
 

 
Fullständig kontroll 
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Räddningstjänsten 

Bruttorisklista  

 

Kategori  Risk  Sannolikhet  Konsekvens  Riskvärde  Hantera risk?  Bedömning av risk  

Finansiell  
 

      

Medarbetare  
 

14 Arbete på väg vid 
insats  
 
 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Acceptera Viktigt att personal har 
utbildning i arbete på 
väg samt att det finns 
framtagna rutiner för 
säkert arbete på väg. 

1 Hot och våld  
 
 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Acceptera All Personal ska 
genomgå utbildning och 
informeras om riktlinjer 
och rutiner inom 
området inklusive PDV. 

2 Losstagning  
 
 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Acceptera Viktigt att personalen 
har utbildning samt att 
det finns framtagna 
rutiner för att arbeta 
säkert med losstagning. 

3 Arbete på hög höjd  
 
 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Acceptera Viktigt att personal har 
rätt utbildning, 
utrustning och rutiner 
för säkert arbete vid 
hög höjd. 

15 Rök- och 
kemdykning  
 
 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Hantera Om den operativa 
personalen inte 
uppfyller de fysiska och 
medicinska kraven 
samt inte kan 
genomföra föreskrivna 
övningar för rök- och 
kemdykning kan det 
leda till allvarliga 
arbetsskador och 
arbetsmiljöbrott. 

16 Framförande av 
tungt fordon vid 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Acceptera Viktigt att all personal 
som kör fordon vid 
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Kategori  Risk  Sannolikhet  Konsekvens  Riskvärde  Hantera risk?  Bedömning av risk  

utryckning  
 
 

utryckning har advekat 
utbildning och 
kontinuerlig övning. 

4 Hantering av 
utrustning efter 
arbete i kontaminerad 
miljö  
 
 

2. Mindre sannolik 3. Kännbar 6 Acceptera Larmställ, 
andningspaket och 
övrig utrustning som 
blivit kontaminerad ska 
hanteras enligt gällande 
rutiner och utförd 
riskanalys innan arbetet 
genomförs. 

5 Sjukvård vid insats  
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Viktigt att personalen 
har utbildning och 
utrustning samt följer 
framtagna rutiner. 

6 Framförande av 
fordon i tjänsten  
 
 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Acceptera Viktigt att personalen 
använder bilbälte samt 
att bilarna är moderna 
och underhålls 
regelbundet. 

7 Trafikolycka  
 
 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Hantera  

Lagar och 
förordningar  
 

8 Rapportering av 
delegationsärenden  
 
 

2. Mindre sannolik 2. Lindrig 4 Acceptera Viktigt att beslut som 
fattas på delegation 
rapporteras för att vara 
gällande eventuellt 
överklagande. 

Verksamhet  
 

9 Utryckningskörning  
 
 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Acceptera  

17 Hantering av 
utrustning efter 
arbete i kontaminerad 
miljö  
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera  

10 Intern 
utbildning/övning 
operativ personal  
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Viktigt att 
övningsprogram och 
övnings-PM finns för 
alla övningar samt att 
uppföljning görs att alla 
deltagit i övningarna. 
Övningen ska 
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Kategori  Risk  Sannolikhet  Konsekvens  Riskvärde  Hantera risk?  Bedömning av risk  

genomföras på ett 
säkert sätt för att 
minska skaderisken vid 
både övning och insats. 

11 Ifyllande av 
händelserapport  
 
 

2. Mindre sannolik 2. Lindrig 4 Acceptera Viktigt med en 
fullständig rapportering 
bland annat för lärande 
mellan 
räddningstjänster i 
Sverige, men även 
ökad efterfrågan att ta 
del av rapporten från 
tex polis och 
försäkringsbolag. 
Händelserapporterna 
utgör även grunden för 
planering av den 
operativa 
verksamheten. 

12 Felaktig 
myndighetsutövning 
enligt LSO och LBE  
 
 

2. Mindre sannolik 3. Kännbar 6 Acceptera Viktigt att säkerställa 
likartade bedömningar 
genom rutiner samt 
internutbildning. 

13 Låg kvalitet på 
externa utbildningar  
 
 

2. Mindre sannolik 2. Lindrig 4 Acceptera Utbildningarna ska vara 
kvalitetssäkrade och 
kompetenta utbildare 
finnas. 

Intern kontrollplan  

Kategori  Risk  Kontrollmoment  Metod  

Medarbetare Rök- och kemdykning 
 

Kontroll av tjänstbarhetsintyg från 
företagshälsovård samt 
övningsregist rering  
 
 

 
Kontroll mot övningsregistrering. 

Trafikolycka 
 

Kontroll att alla gjort övningen mot 
övningsprogrammet  
 
 

 
 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2024-11-28 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Cindy Balte 
0479 - 52 82 35 
Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Intern kontrollplan 2025 - 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Dnr KS 0.4.1 KS-2024-00809 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 

Föreslå kommunstyrelsen 

Att godkänna intern kontrollplan 2025 för kommunstyrelseförvaltningen  

Sammanfattning av ärendet 
Nämnderna har, enligt reglemente för intern kontroll, det yttersta ansvaret 
för den interna kontrollen inom respektive förvaltning. Varje nämnd ska 
årligen fastställa en plan för intern kontroll inom nämndens ansvarsområden. 
I planen anges bland annat vilka rutiner/ system som ska följas upp, 
kontrollmoment och när uppföljning ska göras. I uppföljningen redovisas 
resultat och eventuella åtgärder för att förbättra den aktuella rutinen. 

Utifrån en bruttolista med risker föreslår förvaltningen följande sju risker för 
vilka kontrollmoment planeras under 2025; 

Ekonomienheten: 

- Momsredovisning 

- Budgetuppföljning 

HR-avdelning: 

- Attest av lön ej genomförd 

- Arbetsskador och tillbud 

Administrativ avdelning: 

- Informationssäkerhet 

Räddningstjänsten: 

- Rök- och kemdykning 

- Trafikolycka 

 

Sida 
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Sida 2 (2) 
 

 

Utöver dessa risker föreslås även att följande kommunövergripande risker 
med tillhörande kontrollmoment ingår i den interna kontrollplanen 2025; 

- Risk att kommunen inte tar hänsyn till barns rättigheter vid beslut 
och åtgärder 

- Risk att kommunen utsätts för välfärdsbrottslighet 

- Risk att ekonomiska underlag saknas eller är bristfälliga vid 
beslutsfattande 

Barnrättsprövning 

Ärendet är av övergripande karaktär och berör inte barn.  
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse �± Intern kontroll 2025 �± Kommunstyrelseförvaltningen 

Rapport �± Intern kontroll 2025 �± Kommunstyrelseförvaltningen 

 

Beslutet ska skickas till 
Kommundirektör 

Ekonomienheten 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Cindy Balte 
Verksamhetscontroller 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2024-11-26 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Cindy Balte 
0479 - 52 82 35 
Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse 
Dnr KS 0.4.1 KS-2024-00676 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott  

Föreslå kommunstyrelsen 

Att godkänna internbudget med mål 2025 för kommunstyrelseförvaltningen 
enligt upprättat förslag. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt beslut i kommunfullmäktige 2024-09-02 så har 
kommunstyrelseförvaltningen tilldelats en driftbudgetram på 75 568 tkr för 
2025. Förvaltningen har lagt ett förslag till fördelning av budget inom denna 
ram. I dokumentet framgår även de fullmäktigemål och nämndmål som berör 
kommunstyrelseförvaltningen samt den investeringsbudget som beslutats för 
2025, 2026 och 2027. 

 

Barnrättsprövning 
Budget för kommunstyrelseförvaltningens verksamhetsområden berör inte 
barn. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, internbudget med mål 2025 �± 
Kommunstyrelseförvaltningen, daterad 2024-11-26 

Rapport, internbudget med mål 2025 �± Kommunstyrelseförvaltningen, 
daterad 2024-11-29 

 

Beslutet ska skickas till 
Kommundirektör 
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Ekonomienheten 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Cindy Balte 
Verksamhetscontroller 
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Ledning 

Lotte Melin (ordförande kommunstyrelsen) 

Petra Gummesson (Kommundirektör/Förvaltningschef Kommunstyrelseförvaltningen) 

Nämndens uppdrag 

Kommunstyrelseförvaltningen omfattar följande enheter/verksamheter: 

�x Stab 
�x Ekonomienhet 
�x HR-enhet 
�x Administrativ avdelning 
�x Räddningstjänst 

Budgetförutsättningar 

Antal årsarbetare 

49,60 årsarbetare. 

Fullmäktigemål 

Attraktiv och hållbar kommun  

Fullmäktigemål  

Osby kommun ska arbeta för en ökad inflyttning. 

Osby kommun arbetar för bibehållen hållbar kvalitet och ökad effektivitet i kommunens verksamhet 

Utveckling och tillväxt 

Fullmäktigemål  

Osby kommun ger förutsättningar för att varje barn och elev uppnår läroplanens mål och får de kunskaper som behövs för 
vuxenlivet och framtida sysselsättning 

I Osby kommun ska det finnas ett positivt företagsklimat och det ska vara enkelt att starta, driva och utveckla företag 

Trygghet hela livet 

Fullmäktigemål  

I Osby kommun ska fler invånare försörja sig själva genom anställning eller eget företagande. 
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Beräkningsförutsättningar 

Resurstilldelning 

I budgetberäkning för 2025 års budget så ingår en prisökning med 6,4% för de IT-tjänster som 
tillhandahålls genom UNIKOM. Övrig prisökning för IT-tjänster varierar beroende på avtal. 

PO-pålägget (personalomkostnader) är i 2025 års budget 41,4%, vilket kan jämföras med 47,18% i 
2024 års budget. 

Internräntan är 2,5% i 2025 års budget, vilket är samma som föregående år. 

  

Bidrag 

Bidrag som betalas ut under året  

Mottagare av bidrag  Summa  

Lekoseum 180 

Nyföretagarcentrum 50 

Osby näringsliv 200 

Civilförsvarsföreningen 30 

Partistöd 630 

Totalt  1 090 

Bidrag som erhålls under året  

Erhållna bidrag  Utbetalande mydighet/organisation  Summa  

Bidrag företagshälsovård Försäkringskassan 200 

Bidrag civilt försvar och krisberedskap Myndigheten för samhällsskydd och 
beredskap (MSB) 

1 300 

Lönebidrag Arbetsförmedlingen 160 

EU-bidrag inkluderande 
kompetensförsörjning 

EU 419 

Totalt   2 079 
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Ekonomi 

Driftredovisning  

Tkr  Budget 2024  Budget 2025  

Intäkter 10 000 10 498 

   

Personalkostnader 50 656 52 841 

Lokalkostnader 7 985 9 497 

Övriga kostnader 22 529 20 483 

Kapitalkostnader 3 100 3 245 

Summa kostnader  84 270 86 066 

   

Nettobudgetram  -74 270 -75 568 

   

Kostnad/invånare (kr)  5 622 5 790 

   

Investeringar  5 350 400 

Kommunfullmäktige fattade 2024-09-02 beslut om budgetramar för kommunens nämnder. För 
kommunstyrelseförvaltningen innebar beslutet en ram på 75 568 tkr. De stora förändringarna jämfört 
med budget 2024 är följande: 

-Vakanshållning av två tjänster inom den administrativa avdelningen. 

-Avslutad samverkan gällande räddningstjänst och ekonomiservice, vilket minskar kostnaderna för 
köpta tjänster men ökar personalkostnaderna. 

-Ökade lokalkostnader, främst för Blåljushuset vilket nämnden till största del får budgetkompensation 
för. 

-Ökade kostnader för IT-system, främst ekonomisystemet och HR-systemet. 

  

Internbudget per verksamhet 

Internbudget per verksamhet  

Verksamhet (tkr)  Budget 2024  Budget 2025  

Kommunfullmäktige 929 910 

Kommunstyrelsen 4 296 4 290 

Webbsändning KF 50 30 

Partistöd 578 630 

Hlm:s nämndemannaförening 2 2 

Nyföretagarcentrum 50 50 

Bidrag Osby näringsliv 200 200 

Bidrag stiftelsen Lekoseum 180 180 

Leaderprojekt 253 253 

Turism, centralt 5 5 

Räddningstjänst 11 985 14 482 
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Verksamhet (tkr)  Budget 2024  Budget 2025  

IVPA -150 -150 

RIB 7 402 7 443 

Säkerhet och beredskap 714 711 

Bidrag civilförsvarsföreningen 10 10 

Rakel 60 85 

Bemanningsenheten pool 1 273 1 049 

Bemanningsenhet 2, Lindhem och 
Rönnebacken 165 182 

Bemanningsenhet 3, Lönsboda 103 107 

Bemanningsenhet 1, hemtjänst Osby 58 72 

Ekonomiavdelning 7 511 7 460 

Inköpsenheten 1 462 1 476 

IT ekonomi 1 824 2 024 

HR-enheten 4 115 4 096 

HR IT-system 2 429 2 683 

Projekt framtidens ledare 30 30 

Feriearbete 708 718 

Gratifikation 50 50 

PA diverse åtgärder 60 0 

Central kompetensutveckling 400 400 

Facklig månadslön 586 603 

Facklig verksamhet 524,8 708 

Företagshälsovård 300 300 

Friskvårdsprogram 52 52 

Central introduktion 15 15 

Utvecklingsanslag 250 250 

Stab 3 113 2 989 

Avgift kommunförbundet 670 680 

SkåneNordost-samarbete 400 400 

Kommunikation 4 078 3 302 

IT-avdelning 950 921 

Kontaktcenter 2 249 2 198 

Kansliavdelning 4 747 4 278 

Ärendehanteringssystem 328 316 

E-arkiv 504 512 

Arkiv 366 408 

Löneenhet 2 932 2 681 

Bemanningsenhet 3 058 3 097 

Evenemang 300 0 

IT UNIKOM 2 095 2 380 

 74 270 75 568 
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Investeringsbudget 

Projekt 
nr  

Projektnamn  2025 (tkr)  2026 (tkr)  2027 (tkr)  

 Motorspruta Osby 400   

 Motorspruta Lönsboda  400  

 Totalt  400 400  

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
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Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 
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Tjänsteskrivelse 
2024-11-24 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Johanna Lindhe 
0479 - 52 84 51 
Ekonomichef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tidplan budget 2026 och flerårsplan 2027-2028 
Dnr KS 0.4.1 KS-2024-00816 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
 

Tidplan för budget 2026 och flerårsplan 2027-2028 fastställs. 

Sammanfattning av ärendet 
Ekonomienheten har tagit fram förslag till tidplan för arbetet med budget 
2026 och flerårsplan 2027-2028. 

Tidplanen utgår från kommunens styrmodell och planering för mål och 
ekonomi som beslutades under 2022. Enligt förslag till tidplan så arbetas 
förslag till fullmäktigemål och finansiella mål fram av förtroendevalda under 
februari. Under mars och april förbereder kommunledningsgruppen ett 
gemensamt och samlat budgetunderlag som sedan överlämnas till den 
politiska budgetberedningen. Budgetberedningen bereder och tar fram ett 
förslag till budget 2026 och flerårsplan 2027-2028. Beslut om budget fattas 
av kommunfullmäktige i september 2025. 

Barnrättsprövning 
Ärendet rör inte barn. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Tidplan budget 2026 och flerårsplan 2027-2028 

Tidplan budget 2026 och flerårsplan 2027-2028 daterad 2024-11-06 

Sida 
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Tjänsteskrivelse 
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Beslutet ska skickas till 
Förvaltningschefer 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Johanna Lindhe 
Ekonomichef 



 

 

 

Tidplan s  budget 2026 och flerårsplan 2027 -2028                        2024-11-06 
 

Process  
 

Arbetet med budget 2026 och flerårsplan 2027-2028 utgår från kommunens beslutade styrmodell och 
budgetprocess. Instruktioner gällande nämndernas arbete med internbudget kommer att skickas ut 
efter kommunfullmäktiges beslut om budget i september. 

 

 

 

 

 

 
Följande dokument arbetas fram och beslutas som en del av budgetarbetet: 

Dokument  Beslutas av  

Budget 2026 och flerårsplan 2027-2028 Kommunfullmäktige 

Internbudget 2026  Nämnd 

Verksamhetsplan 2026 Förvaltningschef 

Resultatanalys 2025 Förvaltningschef 

Omvärlds-
dag

Ekonomiska 
förutsätt-

ningar

Förslag 
investerings-
budget KLG

Förslag 
driftbudget 

KLG

Allmän 
budget-

information

Budget
be-

redning

KS 
beslut 
budget

KF 
beslut 
budget

Förvaltningarnas 
arbete med 
internbudget

Nämnderna 
beslutar 

internbudget

Förvaltningens 
verksamhetsplan

Förvaltningens  
resultatanalys

Februari   Maj Juni  

September  December  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Datum  Aktivitet/Beslut  Utförare/deltagare  

2024-12-18 Beslut tidplan budget 2026 och flerårsplan 2027-2028 Kommunstyrelsen 

2025-02-11 Omvärldsdag Kommunstyrelsen (ersättare och ordinarie), 
nämndernas presidier och kommunfullmäktiges 
presidium 

2025-05-06 eftermiddag Allmän budgetinformation.  Kommunstyrelsen (ersättare och ordinarie), 
nämndernas presidier och kommunfullmäktiges 
presidium 

2025-05-13 Budgetberedning Politiska budgetberedningsgrupperna  

2025-05-23 Budgetberedning Politiska budgetberedningsgrupperna  

2025-05-30 Inlämning av politiska partiernas/gruppernas budgetförslag till ekonomienheten Politiska budgetberedningsgrupperna  

2025-06-07 Inlämning av sammanställda budgetförslag inför utskick till KSAU Ekonomichef 

2025-06-11 Utskick till KSAU Kommunsekreterare 

2025-06-18 Förslag till beslut budget 2026 och flerårsplan 2027-2028 Kommunstyrelsens arbetsutskott 

2025-06-24 Samverkan av förslag till budget 2026 och flerårsplan 2027-2028 HR-chef/Ekonomichef 

2025-06-25 Förslag till beslut budget 2026 och flerårsplan 2027-2028 Kommunstyrelsen 

2025-09-08 Beslut budget 2026 och flerårsplan 2027-2028 Kommunfullmäktige 

Aug/sept Workshop genomförs i samtliga nämnder för att ta fram förslag till nämndsmål Nämnderna 

November Samverkan nämndsmål och internbudget Förvaltningschef 

Senast 2025-12-15 Beslut nämndsmål och internbudget Nämnderna 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2024-12-04 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Johanna Lindhe 
0479 - 52 84 51 
Ekonomichef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse - Ansökan bidrag för flytt av 
fossilsamling 
Dnr KS 0.4.7 KS-2024-00842 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
 

Pia Lindberg, Sliperiet Gylsboda, beviljas 50 000 kr i bidrag för flytt av 
mineral- och fossilsamling från Föreningarnas hus i Lönsboda till Lekoseum 
i Osby. 

Sammanfattning av ärendet 
Pia Lindberg, Sliperiet Gylsboda, har inkommit med en förfrågan om bidrag 
för att flytta en av Europas största mineral- och fossilsamlingar från 
Föreningarnas hus i Lönsboda till Lekoseum i Osby.  

Barnrättsprövning 
Ärendet rör inte barn. 

Finansiering 
Bidraget finansieras genom ansvar 9001 Finansförvaltningen och 
verksamhet 94007 KS till förfogande 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Ansökan bidrag för flytt av fossilsamling dateras 2024-12-
04 

Flytt av mineral- och fossilsamlingarna till Lekoseum 

Utlåtande Professor Söderlund mineralssamling 

Beslutet ska skickas till 
Ekonomienheten 

Förvaltningschef samhällsbyggnadsförvaltningen 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2024-12-04 
Sida 2 (2) 
 

 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Johanna Lindhe 
Ekonomichef 



Presentation Mineral - fossilsamlingarna, behov av flytt till Lekoseum och 
lite om planerna för 2025 i Sliperiet Gylsboda. 

 

En av Europas största samlingar av mineral och fossil har samlats in av Hans- 
Eric Frodig och Eric Frodig från Älmhult och Karl-Heinz Fischer från Hamburg. 
Samlingarna placerades hos oss i Sliperiet Gylsboda, efter att Svenska Statens 
Museum konstaterat att de av utrymmesskäl tyvärr inte kunde visa samlingarna. 
Dock kom de inte riktigt till sin rätt i Sliperiet Gylsboda, de behövde mer 
utrymme. Lösningen kom när vi samarbetade med LGIF kring Föreningarnas 
Hus som skulle byggas upp i fastigheten gamla Bergmans Möbler, centralt i 
Lönsboda. Här blev det ett fantastiskt mineral-fossilmuseum med gott om plats 
att botanisera bland alla olika mineral och möjlighet att låta fantasin ta 
besökaren tillbaka till när alla fossil först bildades.  

Samlingarna fick innan detta sin plats i Orangeriet på Möckelnsnäs Herrgård där 
ett kunskapscenter skulle byggas upp. Under pompa & ståt invigdes samlingarna 
av kung Carl XVI Gustaf  år 1996. HM Konungen uppskattade samlingarna så 
mycket att hela hans program för dagen fick läggas om, eftersom han ville ha 
mer tid för att titta runt på de fantastiska samlingarna, vilka samma år 
värderades till 5.5 MSEK. 

När det inte blev som planerat med kunskapscenter på Möckelnsnäs tvingades 
samlarna packa ner samlingarna och sätta dem för förvaring i en av Gemla 
möblers lokaler i Diö. Där stod de sorgligt övergivna och nedpackade i flera år 
innan en av entusiasterna Lars Nexe läste ett reportage om det projekt vi 
arbetade med i Sliperiet Gylsboda. Nexe kontaktade oss och kom tillsammans 
med Frodig på ett besök. Detta var tidigt under vårt projekt, så det var modigt av 
samlarna att lita på vår vision om Sliperiet som då mest såg ut som ett sedan 
länge övergivet ruckel. Vi var alla glada över det fina resultat det blev i 
Gylsboda, men samlingarna kom verkligen till sin rätt efter ännu en flytt. 
Geologer har upptäckt samlingarna och kommer i hela busslaster för att 
spendera timmar med att titta på alla de olika fynden som presenteras med 
fyndplats och allt.  
 
Så kommer vi till vår nya utmaning. LGIF har bytt styrelse och plötsligt var 
Föreningarnas Hus sålt! Innan den 26 jan 2025 skall fastigheten vara tom var det 
plötsliga beskedet.  
 
Med ett inlägg i sociala media presenterade vi vår situation och kontaktades 
genast från flera olika håll i landet. Dock tycker vi att det är viktigt att behålla 
detta unika inom kommunen. Det ger besökare både i form av turister men 
också för boende och för skolelever, där samlingarna kan kugga in i de flesta 



skolämnen. Vi hör också besökande ungdomar som känner igen olika mineral 
från många av de populära dataspel som de är välbevandrade i.  
I kontakt med Lekoseums museichef Ann Häljesgård har vi tillsammans hittat 
en lösning där samlingarna kan stanna kvar i kommunen och fortsätta visas 
publikt. Detta är det viktiga i sammanhanget. Vi i föreningen Sliperiet Gylsboda 
har fått samlingarna donerade till oss. Det viktiga är att de fortsätter finnas 
tillgängliga för besökare och i lösningen på Lekoseum kommer detta att bli 
verklighet. Här kommer man även med tågstationen i närheten kunna använda 
samlingarna från universitetshåll osv. Även internationellt är intresset stort och 
många tyska, danska och holländska besökare kommer för att uppleva den.  
Som förening ser vi det som en självklarhet att göra det som är bäst för 
kommunen, då ser vi denna lösning som den bästa. Vi i Sliperiet Gylsboda 
kommer inte att ha några intäkter kring samlingarna, men de kommer att leva 
vidare så som samlarna önskat och fortsätta vara en tillgång i kommunen. Se 
också separat utlåtande från professor Ulf Söderlund, Professor vid Geologiska 
institutionen, Lunds universitet, och ledamot i Kungliga Vetenskapsakademin 
(KVA) . Representanter från Lekoseum besökte samlingarna och såg genast 
naturliga beröringspunkter där dessa museum kommer att lyfta varandra och bli 
en tillgång i verksamheten. Det kommer att bli en riktigt bra lösning, där 
Lekoseum står för lokalerna och Sliperiet Gylsboda för samlingarna. En bok är 
just på väg att gå till tryck, om samlaren Hans-Eric Frodig. Samlingarna och 
deras placering kommer att presenteras i boken. 
 
Diabas är ett de stora dragplåster som Osby Kommun kan stoltsera med, i en 
kvalité som är världsunik. Vi måste ju ta fasta på när vi faktiskt har saker i 
kommunen som vi är ensamma om i världen!  
Om vi antar jordens hela ålder är 24 timmar (oo.oo på natten) så bildas diabasen 
klockan 22.30 . Berggrunden var då redan mer än 1800 miljoner år gammal. 
Granitberggrunden omger den spricka som fylldes av diabas. Spännande, eller 
hur?! 
 
Ämnet Geologi är spännande och intressant att åskådliggöra för invånarna, för 
skolelever och för turister. Visste ni t.ex. att precis som när man bakar 
sockerkaka är resultatet beroende av: innehåll, temperatur, tryck och tid. 
Om vi föreställer oss jordens tidsskala översatt till ett dygn, med start kl. 00.00 
skulle det se ut som följer: 

1. Brytpunkten är vid 540 miljoner år sedan, då de äldsta fossilen, som finns i 
samlingen, bildades. 

2. Kambrium inträder 21.20. Trilobiter. 
3. Ordovicium 21.30. Främst djur med hårda skal, trilobiter 
4. Silur 21.45. Landväxter. Sjöskorpioner. 
5. Devon 21.50. Fiskar. Första landdjuren. 



6. Trias 22.40. Kräldjur och primitiva däggdjur. 
7. Jura 22.55. Dinosaurier. Skogar uppstår. 
8. Krita 23.15. Dinosaurierna dör ut. 
9. Kvartär fram till nutid. Däggdjuren dominerar. Första människolika apor, 

Australopitekus. 
10. Klockan 23.59.45 kommer människan till. Hon har alltså bara existerat 

under de sista 15 sekunderna av jordens historia. 

En lite nyttig påminnelse, när vi ställs inför dessa tidsspektra�«  
Detta och mycket mer finns att upptäcka när vi strosar runt bland montrarna.  
 
Den nya samverkan mellan Sliperiet Gylsboda och Lekoseum löser hela 
situationen och räddar detta fantastiska museum kvar i Osby Kommun, det enda 
Osby Kommun behöver göra för att hela lösningen skall vara i hamn är själva 
flytten.  
 
Om kommunens egna resurser kan vara behjälpliga, vaktmästare eller andra 
resurser är det ett fint alternativ.  
 
Annars finns det ett förslag från Svens Flyttingar: 
 
� Ṕris för flytten 10 500 kr  
  
Packning löpande timpris 
2 man = 900 kr/tim  + servicebil 400 kr 
  
Alla priser är exkl.moms 
  
Mvh Anders 
S-E Carlsson Flyttningar och Transport AB                                  
     info@svensflytt.se 
Fabriksgatan 6                                                                                        
     www.svensflytt.se 
289 50 Hanaskog                                                                                    
 Org.nr 556465-9653 

Tel: 044-63083, 0708-799451�  ́
  
 
Vi som med ideella krafter har flyttat samlingarna ett antal gånger vid det här 
laget vet att det tar min 15 tim för två man (dvs 30 tim) med nedpackning och 
lika lång tid att packa upp.  
D.v.s. 2 man 900 SEK x 30 tim = 27 000 SEK + 10 500 SEK flytt + 400 SEK x 
7 dagar bil 2500 SEK = 40 000 SEK + moms 



 
Så kalkylerat, min 50 000 SEK inkl moms som flytten kommer att kosta, där 
Osby Kommun behöver gå in och ta kostnaden så muséet behålls i kommunen. 
 
Årliga Geologins Dag kommer även fortsättningsvis att firas på olika sätt med 
föreläsningar och speciella event kring samlingarna med presenter till barnen, nu 
på ny plats på Lekoseum. Sliperiet Gylsboda kan fortsätta utvecklas och 
blomma kring historia, Diabas, konst, kultur, utställningar, evenemang och 
skapande. Och samlingarna passar in som den perfekta pusselbiten där de kan 
utvecklas ytterligare i samverkan med Lekoseum.  
Sliperiet Gylsboda har en diger lista på evenemang 2025, vi kommer att fortsätta 
arbeta för att erbjuda upplevelser för alla och dra turister till orten. Den senaste 
satsningen med bastun har fallit mycket väl ut och vi har stadigt med besökare 
från både när och fjärran. Utvecklingen med de nya ateljéerna pågår med hjälp 
av bidrag från Leader Skånes Ess och från Allmänna Arvsfonden. 
Sparbanksstiftelsen har beviljat bidrag till vissa delar av planerade evenemang 
för 2025. Artist in Residence kommer att komma igång under 2025, med 
konstnärer från olika delar av världen som kommer att skapa på Sliperiet och bo 
i Gylsboda under olika perioder.  
Redan i januari 2025 börjar vi med vernissage av konstnär från Malmö, med 
framträdande av Tenor som bl a varit med i uppsättningar som Chess och Les 
Misérables. 
Första veckan i februari står vi värd för Ashoka, ett världsomspännande 
samfund för socialt entreprenörskap, som även förra året lade utvecklingsdagar 
hos oss med ett 40-tal internationella deltagare. 
Påsken kommer konstnär Troels Kirk att ställa ut hos oss igen, efter förra 
påskens succé då vi hade ca 5000 besökare under hans påskutställning hos oss. 
30 maj blir det musikkväll med allsång. Här kommer vi att ha gästartist (detta 
har vi ännu inte gått ut med offentligt, avvakta gärna med spridning, tack) Kalle 
Moraeus som kommer att inleda på den flytande scenen på det vattenfyllda 
diabasbrottet.  
Glimåkra Folkhögskolas konsthantverkselever kommer att ställa ut hos oss.  
Hela kulturveckan Nässelfrossa planeras invigas hos oss, trots att det är den 
stora kulturveckan i Olofströms kommun. 
Det blir lovaktivteter för barn och under sommaren planeras en aktivitet med 
övernattning tillsammans med Globetree, som har uppdraget från FN att göra 
�E�D�U�Q�H�Q�V���U�|�V�W�H�U���K�|�U�G�D�����+�l�U���V�N�D�O�O���E�D�U�Q�H�Q���E�\�J�J�D���V�L�Q���E�L�O�G���D�Y���´�9�l�U�O�G�V�K�H�P�P�H�W�´���� 
Första lördagen i augusti blir det i vanlig ordning årets största händelse: 
Gylsboda Festival- den hoppas vi inte behöver närmare presentation vid det här 
laget.  
Hösten och vintern fortsätter med spännande utställare och event. Det var ett 
urval av planerna för 2025 i Sliperiet Gylsboda. 



Samtidigt löper verksamheten med samlingarna på Lekoseum, här kommer en 
återinvigning att göras och Geologins dag kommer att firas.  
Hela verksamheten i Sliperiet är ideell verksamhet som vi bedriver helt utan 
anställd/avlönad personal. Allt för att kunna erbjuda bred kulturell verksamhet 
för alla.  
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Geologiska institu tionen  
Lund s Universi tet  
 
 
2024-11-27, Lund 
 
 

 
 
Behovet av geologisk kunskap har aldrig varit större än idag och lär fortsätta att öka framöver. Dessa 
behov omfattar exempelvis åtgärder vid förorening av mark, hur vi ska trygga vår vattenförsörjning, 
upprätthålla en säker och hållbar infrastruktur (broar, tunnlar, etc.), hur vi bäst utvinner 
mineraltillgångar för fortsatt elektrifiering (ex. uran och sällsynta jordartsmetaller) och inte minst för 
hur vi kan förbättra dagen klimatsituation (ex. genom koldioxidfixering i berggrund). 
 
Val av utbildning och karriär börjar ofta genom nyfikenhet, något vi ofta hör ifrån våra studenter som 
valt vårt kursprogram. Geologi och geovetenskap finns (dessvärre) inte som ett obligatoriskt ämne i 
Sveriges grundskola- och gymnasieprogram, varför det är svårt för oss att locka ungdomar till att 
utbilda sig till geologer, trots en blomstrande arbetsmarknad för geologer. All verksamhet som leder 
till större synlighet och medvetenhet om geologi och geovetenskap är, och kommer vara, kritisk för 
öka geologisk kompetens i vårt land och för att lösa framtida utmaningar. 
 
Med detta sagt, så ger jag mitt fulla stöd till att flytta Gylsboda mineral- och fossilsamling till en 
lokal där den blir mer tillgänglig för allmänheten, och hoppas att berörda instanser inser vikten av att 
detta sker inom snar framtid. 
 
Med vänlig hälsning, 
 
Ulf Söderlund 
 
Professor vid Geologiska institutionen, Lunds universitet, och ledamot i Kungliga 
Vetenskapsakademin (KVA) 
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Dokumentet är uppdaterat till en nyare version av kommunens 
dokumentmall, vilket innebär att det är en viss förändring i utformningen. 
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Beslutet innebär en förändring av taxan för utskrifter och kopiering, vilken 
inte direkt eller indirekt påverkar ett enskilt barn, en grupp barn eller barn i 
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1 Allmänt  
Tidigare diarienummer: KS/2019:268 samt KS/2022:100. 

Enligt Tryckfrihetsförordningen har allmänheten rätt att ta del av allmänna 
handlingar. Rätten gäller att ta del av dem på plats i myndighetens lokaler 
med möjlighet att skriva av eller kopiera utan kostnad. Om en del av 
handlingen inte kan anses vara allmän innebär rätten att allmänheten får ta 
del av en kopia eller avskrift där delarna av handlingen som inte får lämnas 
ut har dolts. 

Vid utlämnande av kopior och avskrifter får kommunen enligt 2 kap. 13 § 
Tryckfrihetsförordningen ta ut en avgift. Kommunfullmäktige måste besluta 
om taxa för ändamålet innan avgift kan tas ut. 

I många fall lämnas kopia eller avskrift av handlingar ut kostnadsfritt, men i 
vissa fall ska taxa tas ut enligt detta dokument. 

Den som begär ut handlingar meddelas snarast möjligt om avgiften för deras 
ärende. 

Vid redaktionella ändringar som ej avser taxeförändringar kan detta 
dokument revideras av kommunstyrelsen. 

2 Avgift för papperskopior  
Avgift för papperskopior av allmänna handlingar tas ut enligt följande: 

Antal sidor (A4) Avgift  svart/vit kopia Avgift färgkopia  

Sida 1�±9* Ingen avgift 4 kr per sida 

10 sidor 50 kr 50 kr + 4 kr per sida 
(90 kr) 

Över 10 sidor 50 kr + 2 kr per sida 
överstigande 10 sidor 

50 kr + 6 kr per sida 
överstigande 10 sidor 

 

*Regeln om avgiftsfrihet för beställning upp till nio sidor gäller inte om en 
person vid upprepade tillfällen återkommer med begäran om mindre än tio 
sidor från samma handling, flera personer på ett systematiskt sätt beställer 
nio sidor var åt gången eller annan anledning som ger skälig misstanke om 
att någon försöker undgå avgiften. I sådant fall ska samtliga uttag likställas 
som en och samma begäran. 

2.1 Utskrift i färg  
Kommunen ska endast tillhandahålla svartvita utskrifter och kopior, om inte 
särskilda behov föreligger. 

Om allmänna handlingar, till del eller i sin helhet, inte kan utläsas i svartvitt 
format ska avgift tas ut enligt 2. Avgift för papperskopior av allmänna 
handlingar. Bedömning görs vid varje enskilt fall. 

Om färgutskrift eller färgkopia begäras i annat fall än ovan nämnda ska en 
avgift tas ut på fyra kronor per sida från och med första sidan, utöver 
grundtaxan. 
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2.2 Utskrift i annat format än A4  
Huvudinriktningen är att Osby kommun ska tillhandahålla kopior och 
utskrifter i formatet A4. Önskas ett annat format ska en avgift tas ut enligt 
följande: 

Format Avgift  

A3 4 kr per sida 

A2 50 kr per sida 

A1 80 kr per sida 

A0 120 kr per sida 

 

2.3 Papperskopia av digital handling  
För utskrifter i pappersform från: 

1. Osby kommuns hemsida, samt 

2. Kommunens tillgängliga databaser 

ska avgift tas ut i enlighet med 2. Avgift för papperskopior av allmänna 
handlingar. 

Vid utskrift från annan plats än de ovan angivna ska en avgift tas ut på två 
kronor per sida från och med första sidan. 

3 Avgift för digitala kopior  
Digitala handlingar lämnas inte ut genom överföring till extern elektronisk 
lagring, som exempelvis USB-minne eller hårddisk. 

Digitala handlingar lämnas endast ut i de fall de kan överföras genom e-
postmeddelande eller liknande, om inte särskilda skäl föreligger. 

3.1 Pappershandlingar till digitalt medium  
Det finns ingen skyldighet att överföra pappershandlingar till digitalt 
medium (exempelvis PDF-fil) för utlämnande. Men om handlingar förs över 
från pappersform till digital form ska en avgift tas ut enligt 3.2 Digitala 
handlingar via e-post. 

3.2 Digitala hand lingar via e -post  
Handlingar som förvaras digitalt och vid begäran lämnas ut digitalt, 
företrädesvis via e-post. 

Kopia Avgift  

Digitala handlingar, begäran som 
understiger en sjättedels 
arbetstimme 

Ingen avgift. 

Digitala handlingar, begäran som 
överstiger en sjättedels arbetstimme 

80 kr per påbörjad sjättedels 
arbetstimme (10 minuter). 
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4 När avgift inte ska tas ut  
Avgift ska inte tas ut för kopior och utskrifter av allmänna handlingar när 
följande begär ut det: 

�x Andra kommuner 

�x Region 

�x Statliga myndigheter 

�x Representanter för radio, tv eller press 

�x Lokala fackföreningar i kommunen 

�x Kommunala bolag, nämnder och förvaltningar 

�x Förtroendevalda inom kommunen 

�x Registerutdrag enligt dataskyddsförordningen (GDPR) 

Avgift ska inte tas ut när initiativet till utlämnandet kommer från kommunen. 
Avsteg från taxan får göras om det finns särskilda skäl, exempelvis när det 
gäller ytterligare kopior som den enskilde begär ut med stöd av artikel 15 
GDPR i samband med registerutdrag 

5 Betalning  
I vissa fall kan kommunen begära förskottsbetalning vid utlämnande av 
allmänna handlingar. Detta kan till exempel ske när betalningssumman är 
hög vid en omfattande begäran.  

Betalning via Swish ska användas som förstahandsval vid betalning. 

Avgift som understiger 200 kr betalas kontant eller via Swish. 

Avgift som överstiger 200 kr går det även att betala mot faktura. 

Avgiften ska tillfalla kanslienheten på kommunstyrelseförvaltningen. 

Vid Swish-betalning: tas emot av kommunens kontaktcenter. Meddela dem 
för vad betalningen gäller, summa, datum och kontering. 

Vid kontant betalning:  hanteras genom kommunens kontaktcenter som 
innehar kontantkassa. Summa och kontering ska anges vid betalningens 
genomförande. Det uppmanas att i den mån det går ha jämna pengar för 
avgiften. 

Vid fakturering: kontakta ekonomiserviceenheten för att få stöd i vilket 
underlag som behövs. 

Osby kommun tar även ut ersättning för portokostnad om försändelsen 
väger mer än 20 gram samt eventuell annan särskild kostnad för att med 
post, bud eller liknande förmedling sända den begärda handlingen eller 
kopian till mottagaren. 
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1 § Allmänt  
Allmänheten har rätt att få ta del av allmän handling av kommunen utan 
avgift. Vid utlämnande av kopior och avskrifter av allmän handling kan 
kommunen enligt 2 kap. 13 § tryckfrihetsförordningen ta ut en avgift. 
Kommunfullmäktige måste besluta om taxa för ändamålet innan avgift kan 
tas ut.  

Den som begär ut handlingar meddelas snarast möjligt om avgiften för deras 
ärende. 

Vid redaktionella ändringar som ej avser taxeförändringar kan detta 
dokument revideras av kommunstyrelsen. 

2 § Tillämpningsanvisningar  
Allmänheten har om så önskar rätt att få ta del av allmänna handlingar i 
myndighetens lokaler utan avgift. Vid delgivning av allmän handling i 
kommunens lokaler har vidare rätt att skriva av handlingen utan avgift. 
Avgift tas ut först när någon vill ha en kopia av handlingen.  

 

Handlingar som finns lagrade elektroniskt och som inte tar mer än sjättedels 
arbetstimme att utföra skickas via e-post är kostnadsfria annars ska avgift tas 
ut enligt § 7. Det finns ingen skyldighet att föra över pappershandlingar till 
elektronisk form för elektroniskt utlämnande. Om handlingar förs över från 
pappersform till elektronisk form ska en avgift tas ut likt för 
pappershandlingar enligt § 3. 

3 § Avgift för pappers kopior av allmänna handlingar  
Avgift för kopior av allmänna handlingar tas ut enligt följande: 

 

Antal sidor (A4) Avgift  

Sida 1�±9*  Ingen avgift 

Sida 10 50 kronor 

Över 10 sidor  2 kronor per sida 

 

*Regeln om avgiftsfrihet för beställning upp till 9 sidor ska frångås om en 
person vid upprepade tillfällen återkommer med begäran om mindre än tio 
sidor från samma handling eller flera personer på ett systematiskt sätt 
beställer nio sidor var åt gången för att undgå avgiften. I fall enligt ovan ska 
samtliga uttag likställas som en och samma begäran. 

4 § Datorutskrifter  
För utskrifter i pappersform från Osby kommuns hemsida samt kommunens 
tillgängliga databaser ska avgift tas ut i enlighet med § 2. 
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Vid utskrift från annan plats än de ovan angivna ska en avgift tas ut på 2 
kronor per sida från och med första sidan.   

5 § Utskrift i färg  
Kommunen ska om annat än särskilda behov föreligger endast tillhandahålla 
svartvita utskrifter och kopior.  

Om allmänna handlingar, till del eller i sin helhet, inte kan utläsas i svartvitt 
format ska avgift tas ut enligt § 2. Bedömning får göras från fall till fall.  

Vid annat fall än ovan nämnda ska en avgift tas ut på 4 kronor per sida från 
och med första sidan.     

6 § Utskrift i annat format än A4  
Huvudinriktningen är att Osby kommun ska tillhandahålla kopior och 
utskrifter i formatet A4. Önskas ett annat format ska en avgift tas ut enligt 
följande:   

 

Format  Avgift  

A3 4 kr per sida 

A2 50 kronor per sida 

A1 80 kronor per sida 

A0 120 kronor per sida 

 

7 § Avgift övriga format, elektroniska/digitala medier  
 

Vid begäran att material lagras eller lämnas ut digitalt ska avgift tas ut enligt 
följande: 

Digitala handlingar via e-post 

Kopia  Avgift  

Digitala handlingar,> 1/6 
arbetstimme 

80 kr/påbörjad sjättedels 
arbetstimme 

  

Ljud och video 

Kopia Avgift  

CD-ROM 50 kronor 

DVD 100 kronor 

USB-minne 150 kronor (inklusive USB-minnet) 
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Datum 

2020-03-30 
      

KS/2019:268, 
KS/2022:100  

Sida 

5(5) 

 

 

 

8 § När avgift inte ska tas ut  
Avgift ska inte tas ut för kopior och utskrifter av allmänna handlingar när 
andra kommuner, landsting, statliga myndigheter, representanter för 
radio/tv/press, lokala fackföreningar i kommunen, kommunala bolag, 
nämnder, förvaltningar och förtroendevalda inom kommunen begär ut dem. 

 

Avgift ska inte tas ut när initiativet till utlämnande kommer från kommunen. 

Avsteg från taxan får göras om det finns särskilda skäl. 

9 § Betalning  
Avgift som understiger 200 kronor betalas kontant eller via Swish. Vid 
avgift överstigande 200 kronor går det även att betala mot faktura. Den som 
begär ut handlingar ska i den mån det går uppmanas att betala via Swish. Vid 
kontant betalning uppmanas det att i den mån det går ha jämna pengar för 
avgiften. 

Osby kommun tar, när avgift erlägges, samtidigt ut ersättning för 
portokostnad om försändelsen väger mer än 20 gram samt eventuell annan 
särskild kostnad för att med post, bud eller liknande förmedling sända den 
begärda handlingen eller kopian till mottagaren. 

Avgiften ska tillfalla kommunstyrelseförvaltningen, kansliet. 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2024-12-02 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Amanda Svensson 
0479 - 52 83 44 
Kommunsekreterare Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Förslag på sammanträdestider 2025 med utökade 
halvdagar 
Dnr KS 0.0.6 KS-2024-00776 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 

- Fastställa sammanträdestider för kommunstyrelsens arbetsutskott för 
2025 till följande: 

22 januari  20 augusti 

19 februari  17 september 

19 mars  22 oktober 

21 maj  19 november 

18 juni 

- Kommunstyrelsens arbetsutskotts sammanträden startar klockan 
08.30 om inget annat anges i kallelsen. 

Föreslå kommunstyrelsen 
- Kommunstyrelsen sammanträder följande halvdagar samt heldagar 

2025: 

Halvdag, kl 13.00-17.00 Heldag, kl 08.30-17.00 

27 januari 29 januari 

24 februari 26 februari 

24 mars 26 mars 

26 maj 28 maj 

23 juni 25 juni 

25 augusti 27 augusti 

22 september 24 september 

27 oktober 29 oktober 

24 november 26 november 

Sida 
1 (4) 



Tjänsteskrivelse 
2024-12-02 
Sida 2 (4) 
 

 

 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen fattade 2024-11-20, § 245, beslut om att 
kommunstyrelsen ska sammanträda nio heldagar samt nio halvdagar under 
2025.   
I grundförslaget som presenterats för politiken har elva heldagar föreslagits. 
I detta omarbetade förslag, utifrån kommunstyrelsens beslut 2024-11-20, har 
stor hänsyn tagits till att hålla en obruten linje till kommunfullmäktiges 
sammanträden för att inte ytterligare förlänga processen kring att bereda och 
skicka ärenden till högsta beslutande organ.   

Barnrättsprövning 
Ärendet bedöms inte beröra barn då det handlar om mötestider och dagar för 
möten. 

Finansiering 
Förslaget bedöms rymmas inom budget.  

Beskrivning av ärendet 
Efter kommunstyrelsens beslut 2024-11-20 ska förvaltningen återkomma 
med förslag på vilka två sammanträdesdagar som ska plockas bort från 
grundförslaget om elva sammanträden. Det ska även läggas till nio halvdagar 
för kommunstyrelsen.   
 
En effekt av att besluta att kommunstyrelsen ska sammanträda nio halvdagar 
samt nio heldagar är det ekonomiska. Endast räknat på de rörliga arvodena, 
förlorad arbetsförtjänst, arvodesnivån 2025 och att sju ersättare i genomsnitt 
deltar på sammanträdena innebär nio halvdagar samt nio heldagar en kostnad 
om ca 970 tkr.   
 
Detta ska jämföras med grundförslaget om elva heldagar som genererar en 
kostnad om ca 857 tkr.   
Sammanträder kommunstyrelsen istället nio heldagar under 2025 är 
kostnaden ca 701 tkr.  
Utifrån den tilldelande budgeten 2025 bedöms beslutet om nio halvdagar och 
nio heldagar rymmas inom tilldelad budget.  
 

Om man tittar på helheten så är det viktigast att inte bryta den raka linjen till 
kommunfullmäktiges sammanträden. Nämnder är planlagda att hinna lämna 
över sina ärenden till nästkommande månads kommunstyrelse och i de fall 
ärendet ska beslutas i kommunfullmäktige hinner nämnderna med detta 
under två månader. Med ett nämndsammanträde i mitten/slutet på en månad, 
kommunstyrelse i slutet på nästkommande månad och kommunfullmäktige i 
början på nästa månad är tidsåtgången från början till slut två månader som 
snabbast.   

Kommunfullmäktige sammanträder i februari, mars, april, juni, september, 
oktober, november och december. Det innebär att kommunstyrelserna i 
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januari, februari, mars, maj, augusti, september, oktober och november är 
direkt matande till kommunfullmäktiges sammanträden. Utifrån givna 
beslutade parametrar gällande när vissa ekonomiska ärendet ska upp i 
kommunfullmäktige kan inte heller kommunstyrelsens sammanträden i 
februari, mars, juni, september, oktober och november strykas.   
Återstående är kommunstyrelsens sammanträden i april och december.  
Förvaltningen har tagit stor hänsyn till att inte bryta linjen till 
kommunfullmäktige i sitt förslag på sammanträdesdagar.   
 
Om andra tillfällen än kommunstyrelserna i april och december väljs finns 
risken att kommunfullmäktige måste ställa in sammanträden då 
kommunstyrelsen inte matar med ärenden månaden innan. 
Kommunfullmäktige har enligt lag beredningstvång på sina ärenden förutom 
valärenden som kan beslutas innan föregående beredning i 
kommunstyrelsen. 
 

April och december matar inte till något kommunfullmäktige och har inga 
beslutade ekonomiska parametrar att rätta sig efter. Dock ska det tas i 
beaktning att april månad är mitt i budgetarbetet och december är i regel en 
uppsamlingsmånad för beslut som behöver tas innan det nya året startar.   
Utifrån avvägningar gjorda av förvaltningen, presenterade här i 
tjänsteskrivelsen, föreslås april och december vara de månaderna som 
påverkar flödet och arbetet minst. Med god kännedom ut i verksamheterna 
om att dessa månader försvinner bör verksamheterna kunna planera sina 
ärenden så att de hinner beslutas i kommunstyrelsen eller 
kommunfullmäktige i rätt tid.  
 
Vad gäller tillägget av en halv dag per tillfälle med kommunstyrelsen har 
beaktning i förslaget tagits till att det bör ligga i nära anslutning till varandra, 
att det inte ska krocka med någon nämnds sammanträde och att det ska 
komma innan heldags sammanträdet med kommunstyrelsen.   
Kommunstyrelsens heldag utgår ifrån grundförslaget då det är baserat på att 
justering och handlingar till kommunfullmäktiges kallelse ska vara klart i tid. 
Att lägga en halvdags kommunstyrelsesammanträdet efter heldagen vore 
därför inte önskvärt.  
 
För att inte störa nämnderna, för att kunna bemanna med tjänstepersoner och 
att hålla närheten till kommunstyrelsens heldag är förvaltningens förslag att 
lägga halvdagen på måndag eftermiddag i samma vecka som 
kommunstyrelsen sammanträder heldag på onsdagen.  

Beslutsunderlag 
�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´ Förslag på sammanträdestider 2025 med utökade 
halvdagar�´���G�D�W�H�U�D�G����������-12-02  
Kommunstyrelsens beslut 2024-11-20 § 245 
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Beslutet ska skickas till 
Valda ledamöter 
Kansliet 
Ekonomi 

 
Margareta Larsson Östling 
Administrativ chef 

Amanda Svensson 
Kommunsekreterare 



 

Kommunstyrelsen  

Protokoll  
Sida 

1(3) 
Sammanträdesdatum 

2024-11-20 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

294F67EAB8D80F12665A62D68B3D828D3540A31AFC  

 

§ 245 Sammanträdesplan 2025 
Dnr KS-2024-00776 

Kommunstyrelsens beslut 

- Kommunstyrelsen sammanträder 9 tillfällen istället för 11 tillfällen 
2025 samt att det läggs till 9 halvdagar för barn- och 
utbildningsfrågor. Utvärdering sker efter 6 månader. 

 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Fastställa sammanträdestider för 2025 till följande: 

10 februari 8 september 

10 mars 13 oktober 

7 april 10 november 

9 juni 8 december 

 

- Kommunfullmäktiges sammanträden startar klockan 18.00 om inget 
annat anges i kallelsen. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelseförvaltningen har sammanställt och tagit fram förslag på 
sammanträdesplan för 2025 för kommunens politiska organ. 

 

Barnrättsprövning  

Ärendet bedöms inte beröra barn då det handlar om mötestider och dagar för 
möten. 

Beslutsgång 
Yrkanden 

Daniel Landin (S) yrkar att kommunstyrelsen utökas med en halvdag per 
planerat tillfälle 2025 för att ge utrymme för barn- och utbildningsfrågor. 
Utvärdering sker efter 6 månader. 

Ajournering kl. 14:45-15:02 

Ajournering kl. 15:17-15:24 



 

Kommunstyrelsen  

Protokoll  
Sida 

2(3) 
Sammanträdesdatum 

2024-11-20 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

294F67EAB8D80F12665A62D68B3D828D3540A31AFC  

 

Fredrik Persson (M) yrkar på att kommunstyrelsen sammanträder 9 tillfällen 
istället för 11 tillfällen 2025 samt att det läggs till 9 halvdagar för barn- och 
utbildningsfrågor. Utvärdering sker efter 6 månader. 

Lotte Melin (C) yrkar på att återremissen i kommunstyrelsens arbetsutskott 
ska stå kvar och att förvaltningen får återkomma med ett förslag om 9 
sammanträden plus 9 halvdagar i december. 

Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens ordförande frågar kommunstyrelsen om de ämnar besluta 
i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag på 
kommunfullmäktiges sammanträdestider och finner att kommunstyrelsen 
beslutar så. 

 

Kommunstyrelsens ordförande frågar vidare om ärendet ska avgöras idag 
eller om beslutad återremiss i kommunstyrelsens arbetsutskott ligger kvar 
och finner att ärendet ska avgöras idag. 

 

Kommunstyrelsens ordförande ställer yrkandena från Daniel Landin och 
Fredrik Persson (M) mot varandra och finner att kommunstyrelsen har 
bifallit yrkandet från Fredrik Persson (M). 

 

Votering begärs och ska verkställas. 

Ja-röst avläggs för bifall till Fredrik perssons (M) yrkande 
Nej-röst avläggs för bifall till Daniel Landins (S) yrkande 

  



 

Kommunstyrelsen  

Protokoll  
Sida 

3(3) 
Sammanträdesdatum 

2024-11-20 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

294F67EAB8D80F12665A62D68B3D828D3540A31AFC  

 

Omröstningsresultat 

Med 8 ja-röster, 4 nej-röster och 1 avstår har kommunstyrelsen beslutat i 
enlighet med Fredrik Perssons (M) yrkande. 

Namn Ja Nej Avstår 

Sonja Svenle-Pettersson (M) X   

Magnus Augustsson (C) X   

Eva Bendz Johansson (C) X   

Johnny Ahlqvist (S)  X  

Hans Persson (SD) X   

Katarina Sjölander (C) X   

Lars Andreasson (S)  X  

Kennet Nordqvist (SD)   X 

Fredrik Persson (M) X   

Carl-Magnus Nilsson (M) X   

Tommy Augustsson (S)  X  

Daniel Landin (S)  X  

Lotte Melin (C) X   

 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2024-11-13 § 142  
�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´���6�D�P�P�D�Q�W�U�l�G�H�V�W�L�G�H�U�����������´���G�D�W�H�U�D�G��2024-10-30 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunfullmäktige 
Kansli 
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