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Instans: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Tid: onsdagen den 22 mars 2023 kl. 08:00 

Plats: Sammanträdesrum Osby 

Föredragningslista 
Nr Ärende Tid Föredragande 

1.  Upprop och protokollets justering 08.00-08.05  

2.  Godkännande av dagordning  08.00-08.05  

3.  Ekonomisk diskussion, Hälsa- och omsorgsnämnden 08.05-08.25  

4.  Ekonomisk diskussion, Barn- och utbildningsnämnden 08.25-08.55  

5.  Ekonomisk diskussion, Samhällsbyggnadsnämnden 08.55-09.15  

6.  Dialog SBVT 
 
Fika 09.50-10.00 
 

09.15-09.50  

7.  Budgetuppföljning 2023 Kommunstyrelseförvaltningen 10.00-10.10 Cindy Balte 

8.  Kommunstyrelsens uppsiktsplikt över de kommunala 
bolagen 2022 

10.10-10.20 Johanna Lindhe 

9.  Budgetuppföljning Osby kommun 2023 10.20-10.45 Johanna Lindhe 

10.  Information organisation 10.45-11.30 Petra Gummesson 

11.  FAV Budgetuppföljningar 2023 Arbete och 
välfärdsförvaltningen   

11.30-12.00 Emma Frostensson 

 
Niklas Larsson 
ordförande 

Amanda Svensson 
nämndsekreterare 

 

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Kallelse 
2023-03-16 















 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-03-09 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Cindy Balte 
0479 - 52 82 35 
Verksamhetscontroller Beslutsinstans:  
 
 
 

Budgetuppföljning 2023 
Dnr KS 041 2023-00002 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 
att godkänna budgetuppföljningen för kommunstyrelseförvaltningen efter 
februari 2023. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelseförvaltningen har sammanställt ekonomisk uppföljning för 
förvaltningen efter februari 2023. Uppföljningen visar ingen avvikelse mot 
budget.  

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet är en rapportering och berör inte barn.  

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-03-09 

Uppföljning februari - Kommunstyrelseförvaltningen 

Beslutet ska skickas till 
Kommundirektör 

Ekonomi- och utvecklingsenheten 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Cindy Balte 
Verksamhetscontroller 
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UPPFÖLJNING  

DRIFTREDOVISNING 

Driftredovisning  

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhetsområde        

Ekonomi och 
utvecklingsenhet 2 013 3 325 -1 312 12 080 12 080 0 

HR-avdelning 2 603 2 553 50 15 618 15 570 48 

Stab 1 158 230 928 6 944 6 944 0 

Räddningstjänst 2 518 2 430 88 15 098 15 098 0 

Administrativ avdelning 2 791 2 467 324 16 730 16 778 -48 

Resultat  11 083 11 005 78 66 470 66 470 0 

Kommentarer till helårsavvikelser  

Kommunstyrelseförvaltningen lämnar en prognos utan avvikelse från budget efter februari. Följande avvikelser 
rapporteras från enheterna: 

�x HR-avdelningen: positiv avvikelse 48 tkr, vilket beror på lägre personalkostnader för HR-enheten, då 
personal är tjänstledig/föräldraledig del av tjänst.  

�x Administrativ avdelning: negativ avvikelse 48 tkr, vilket beror på ökade kostnader för kommunstyrelsen 
under årets två första månader. De har hållits fler politiska möten än vad beräkningen i budget baserats på. 
Personalkostnaden för kontaktcenter beräknas bli högre än budgeterat vilket beror på att en budgeterad 
anpassning av antalet tjänster inte kommer att genomföras förrän under hösten. 

Följande osäkerhetsfaktorer kan ses i uppföljningen för februari: 

�x Personalkostnaderna för räddningstjänsten ligger högre än budgeterad för årets två första månader. En 
organisationsförändring beräknas genomföras från och med mars för att minska personalkostnaderna. 

�x Kostnaderna för kommunstyrelsen och kommunfullmäktige kan komma att bli högre än budgeterat på 
grund av olika utbildningsinsatser i samband med ny mandatperiod samt workshops i samband med 
införandet av den nya styrmodellen. 

Kommentar till periodavvikelse  

Den negativa periodavvikelsen på ekonomi- och utvecklingsenheten beror på att försäkringskostnader för hela Osby 
kommun redovisas på enheten. Kostnaderna ska fördelas ut till samtliga förvaltningar. 

Den positiva periodavvikelsen på staben beror på att kostnaderna för färdtjänst från och med årsskiftet budgeteras på 
Hälsa- och omsorgsnämnden. I samband med beslut om ombudgetering så kommer även budgeten att flyttas till 
Hälsa- och omsorgsnämnden. 

Den administrativa avdelningen redovisar en positiv periodavvikelse vilket beror på ett periodiserat bidrag från 
myndigheten för samhällsskydd och beredskap som redovisas i sin helhet i januari. 
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Förslag på åtgärder till avvikelser  

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  Ansvarig för 
genomförande  

Åtgärd slutförd  Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Anpassning tjänst 
löneenhet 

HR-chef 2023-05-31 185 185 

Anpassning tjänst 
kontaktcenter 

Administrativ chef 2023-09-01 150 400 

Anpassning 
räddningstjänsten 

Räddningschef 2023-08-31 250 650 

Oförändrat arvode 
politiker 

Kommundirektör 2023-01-01 200 200 

Minskad budget central 
kompetensutveckling 

HR-chef 2023-01-01 200 200 

Minskad budget 
utvecklingsanslag stab 

Kommundirektör 2023-01-01 50 50 

Gradvis utfasning av 
80-90-100 

HR-chef 2024-01-01 150 450 

Summa    1 185 2 135 

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      

Prognos per verksamhetsområde  

Verksamhetsområde  Februari  Mars April  Maj Augusti  
Septemb

er Oktober  
Novemb

er 

Ekonomi- och 
utvecklingsenhet 

0        

HR-enhet 48        

Stab 0        

Räddningstjänst 0        

Administrativ avdelning -48        

         

         

         

         

         

Summa  0        
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Nyckeltal  

Uppföljning personalkostnader  

Belopp i  tkr  jan feb mar
s 

april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Total
t 

Budgeterade 
personalkostnader 
2023 

4 03
2 

4 02
7           8 059 

Redovisade 
personalkostnader 
2023 

3 92
9 

3 91
2           7 841 

Avvikelse  103 115           218 

Tidplan för nämndens behandling  

KSAU 2023-03-22 

KS 2023-04-05 

INVESTERINGSREDOVISNING 

Projekt
nr  

Namn Budget 
helår  

Redovisat  Prognos 
helår  

Avvikelse, 
prognos jmf  
med budget  

Klart 
(tidpunkt)  

0003 IT-system 100 0 100 0 231231 

0012 HR-system 1 300 0 1 300 0 231231 

0060 Räddningsutrustning 300 0 300 0 231231 

 Totalt  1 700 0 1 700 0  

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-03-15 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Johanna Lindhe 
0479 - 52 84 51 
Ekonomi-/Utvecklingschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt över de 
kommunala bolagen 2022 
Dnr KS 0.4.0 2023-00085 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att: 

- Kommunstyrelsen gör bedömningen att de hel- och delägda bolagens 
verksamhet under 2022 har varit förenlig med det fastställda 
kommunala ändamålet och har utförts inom ramen för de kommunala 
befogenheterna. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunallagen kap 6 innehåller bestämmelser om kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt.  
I 1 § 6 kap. andra st KL anges att kommunstyrelsen ska ha uppsikt över 
kommunal verksamhet som bedrivs i sådana juridiska personer som avses i 
10 kap. 2-6§ KL (kommunala bolag) 

Kommunstyrelsen ska i årliga beslut pröva om den verksamhet som de 
kommunala bolagen har bedrivit under föregående kalenderår har varit 
förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen 
för de kommunala befogenheterna. 

Om kommunstyrelsen vid sin årliga prövning ser att bolaget inte bedriver 
verksamhets som överensstämmer med ändamålet och/eller inte följer de 
kommunala principer som gäller för bolagets verksamhet så ska styrelsen 
lämna förslag till kommunfullmäktige om nödvändiga åtgärder. 

Kommunen har under året haft ägardialoger och andra möten med bolagen i 
olika frågor. Kommunstyrelseförvaltningen har också, i samband med 
bokslut/årsredovisning, följt upp de kommunala bolagens verksamhet. 
Kommunstyrelseförvaltningen har vid denna uppföljning inte haft något att 
erinra mot den verksamhets som bedrivits i bolagen.  
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De helägda kommunala bolagen Osbybostäder AB, Fjärrvärme i Osby AB, 
Industrihus i Osby AB samt det delägda bolaget Skåne Blekinge vattentjänst 
AB, har i sina förvaltningsberättelser intygat att verksamheten under 2022 
har varit förenlig med det kommunala ändamålet och utförts inom de 
kommunala befogenheterna. 

Det delägda bolaget Östra Göinge renhållnings AB (ÖGRAB) har gjort 
samma bedömning dokumenterat i ett styrelseprotokoll. IT kommuner i 
Skåne AB har utfärdat en särskild styrelserapport där bedömning av 
följsamhet till ändamål och befogenheter ingår. 

Trygghetscentralen AB har inte bedrivit någon verksamhet under 2022. 

Mot bakgrund av ovanstående gör kommunstyrelseförvaltingen 
bedömningen att de kommunala bolagens respektive verksamheter har varit 
förenliga med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen 
för de kommunala befogenheterna.  

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet rör inte barn.  

 

Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2022 Industrihus 

Årsredovisning 2022 Fjärrvärme i Osby AB 

Preliminär årsredovisning 2022 Osbybostäder AB 

Protokoll styrelsemöte 2023-03-23 Östra Göinge renhållnings AB 

Årsredovisning 2022 Östra Göinge renhållnings AB 

Årsredovisning 2022 Skåne Blekinge vattentjänst AB 

Årsredovisning 2022 IT kommuner i Skåne AB 

Styrelserapport 2022 IT kommuner i Skåne AB 

Beslutet ska skickas till 
Bolagen 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör  

 

Johanna Lindhe 
Ekonomi-/Utvecklingschef 







�6�W�\�U�H�O�V�H�Q���R�F�K���Y�H�U�N�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q���I�|�U

�,�7���N�R�P�P�X�Q�H�U���L���6�N�n�Q�H���$�N�W�L�H�E�R�O�D�J
�2�U�J���Q�U������������������������

�I�n�U���K�l�U�P�H�G���D�Y�J�H

�c�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J
�I�|�U���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�n�U�H�W�������M�D�Q�X�D�U�L�������������G�H�F�H�P�E�H�U����������

�,�Q�Q�H�K�n�O�O�� �V�L�G�D

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H ��

�5�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J�� ��

�%�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�� ��

�.�D�V�V�D�I�O�|�G�H�V�D�Q�D�O�\�V ��

�1�R�W�H�U���P�H�G���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�S�U�L�Q�F�L�S�H�U���R�F�K
�E�R�N�V�O�X�W�V�N�R�P�P�H�Q�W�D�U�H�U ��

�8�Q�G�H�U�V�N�U�L�I�W�H�U ����

P
en

ne
o 

do
ku

m
en

tn
yc

ke
l: 

T
5N

G
Q

-8
1V

8B
-7

E
U

B
K

-D
E

6M
1-

X
C

S
S

S
-5

Y
B

LX



������������
�,�7���N�R�P�P�X�Q�H�U���L���6�N�n�Q�H���$�N�W�L�H�E�R�O�D�J

�2�U�J���Q�U������������������������

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H

�$�O�O�P�l�Q�W���R�P���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q
�,�7���N�R�P�P�X�Q�H�U���L���6�N�n�Q�H���$�%�����8�Q�L�N�R�P�����Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���E�H�V�W�n�U���L���D�W�W�����W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���l�J�D�U�Q�D�����X�W�Y�H�F�N�O�D���W�L�O�O�J�n�Q�J�H�Q���W�L�O�O��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����R�F�K���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�W�H�N�Q�L�N���L�Q�R�P���l�J�D�U�Q�D�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���V�D�P�W���L�Q�R�P���K�H�O�l�J�G�D���E�R�O�D�J���G�l�U���V�n���l�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W��

�%�R�O�D�J�H�W�V���V�\�I�W�H���l�U���D�W�W���H�U�E�M�X�G�D���H�Q���N�R�V�W�Q�D�G�V�H�I�I�H�N�W�L�Y���R�F�K���V�l�N�H�U���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���D�Y���l�J�D�U�Q�D�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���J�H�Q�R�P���D�W�W��
�V�D�P�R�U�G�Q�D���l�J�D�U�Q�D�V���L�Q�N�|�S�����I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�����l�J�D�Q�G�H���R�F�K���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���D�Y���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����R�F�K���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�W�H�N�Q�L�N�����%�R�O�D�J�H�W��
�V�N�D���Y�D�U�D���H�Q���D�N�W�L�Y���S�D�U�W���L���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���R�F�K���U�H�V�X�U�V�H�I�I�H�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q���V�N�D���N�R�P�P�D���D�O�O�D���l�J�D�U�H���W�L�O�O���J�D�J�Q��

�%�R�O�D�J�H�W���K�D�U���V�L�W�W���V�l�W�H���L���+�|�U�E�\��

�9�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�U���X�Q�G�H�U���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�n�U�H�W
�%�R�O�D�J�H�W���K�D�U���X�Q�G�H�U�������������D�U�E�H�W�D�W���P�H�G���P�L�J�U�H�U�L�Q�J�H�Q���D�Y���6�M�|�E�R���N�R�P�P�X�Q�V���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���%�U�R�P�|�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�V���,�7���P�L�O�M�|�H�U
�W�L�O�O���8�Q�L�N�R�P�V���,�7���P�L�O�M�|�����$�U�E�H�W�H�W���E�H�U�l�N�Q�D�V���V�O�X�W�I�|�U�D�V���L���I�H�E�U�X�D�U�L�������������U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���D�S�U�L�O������������

�9�L���K�D�U���V�H�G�D�Q���P�D�M�������������H�W�W���0�L�F�U�R�V�R�I�W�D�Y�W�D�O���V�R�P���l�U���J�H�P�H�Q�V�D�P�W���I�|�U���D�O�O�D���V�H�[���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D�����Y�L�O�N�H�W���J�H�U���R�V�V���I�|�U�G�H�O�D�U
�L���D�Y�W�D�O�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�H�Q���P�H�Q���V�R�P���R�F�N�V�n���l�U���S�R�V�L�W�L�Y�W���G�n���Y�L���N�R�P�P�H�U���X�S�S���L���E�U�D���Y�R�O�\�P�H�U���Y�D�G���J�l�O�O�H�U���W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O
�D�Q�Y�l�Q�G�D�U�N�R�Q�W�R�Q��

�,���M�X�Q�L�������������I�D�W�W�D�G�H���E�R�O�D�J�H�W�V���l�J�D�U�H���E�H�V�O�X�W���R�P���G�H�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���S�O�D�Q�H�Q���I�|�U���G�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J���L���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�����$�U�E�H�W�H���P�H�G���G�H��
�D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���V�R�P���I�L�Q�Q�V���P�H�G���L���G�H�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���S�O�D�Q�H�Q���S�n�J�n�U��

�8�Q�G�H�U���n�U�H�W���K�D�U���D�O�O�D���I�\�U�D���W�M�l�Q�V�W�H�U�Q�D���V�R�P���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�W�|�G���W�L�O�O�V�D�W�W�V���R�F�K���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�I�R�U�X�P���L�Q�R�P���D�O�O�D���I�\�U�D��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�Q�D���l�U���H�W�D�E�O�H�U�D�G�H��

�6�R�P���H�Q���G�H�O���L���8�Q�L�N�R�P�I�D�P�L�O�M�H�U�Q�D�V���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���K�D�U���Y�L���H�Q���D�U�E�H�W�V�J�U�X�S�S���V�R�P���I�R�N�X�V�H�U�D�U���S�n���H���W�M�l�Q�V�W�H�U���R�F�K���D�Q�Q�D�Q��
�D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�����V�R�P���N�D�Q���L�Q�Q�H�E�l�U�D���G�L�J�L�W�D�O�D���O�|�V�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���Y�n�U�D���P�H�G�E�R�U�J�D�U�H�����,���J�U�X�S�S�H�Q���I�L�Q�Q�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�U���I�U�n�Q���D�O�O�D
�l�J�D�U�N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���R�F�K���I�U�n�Q���8�Q�L�N�R�P��

�,�7���V�l�N�H�U�K�H�W�H�Q���K�D�U���D�O�O�W�L�G���Y�D�U�L�W���H�W�W���I�R�N�X�V�R�P�U�n�G�H���I�|�U���8�Q�L�N�R�P���R�F�K���Y�L���K�D�U���G�l�U�I�|�U���J�R�G�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���D�W�W���K�D�Q�W�H�U�D���G�H�W��
�O�l�J�H���Y�L���V�n�Y�l�O���Q�D�W�L�R�Q�H�O�O�W���V�R�P���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�H�O�O�W���K�D�U���K�D�P�Q�D�W���L�����8�Q�G�H�U�������������K�D�U���E�R�O�D�J�H�W���J�H�Q�R�P�I�|�U�W���H�Q���N�U�L�V�|�Y�Q�L�Q�J���I�|�U��
�V�D�P�W�O�L�J�D���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H�����9�L���K�D�U���R�F�N�V�n���O�D�Q�V�H�U�D�W���H�Q���,�7���V�l�N�H�U�K�H�W�V�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���I�|�U���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���L���D�O�O�D���l�J�D�U�N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D
�I�|�U�X�W�R�P���6�M�|�E�R���N�R�P�P�X�Q���R�F�K���%�U�R�P�|�O�O�D���N�R�P�P�X�Q���G�l�U���O�D�Q�V�H�U�L�Q�J�H�Q���V�N�H�U���X�Q�G�H�U���Y�n�U�H�Q���������������9�L���K�D�U���U�H�J�H�O�E�X�Q�G�Q�D���P�|�W�H�Q
�P�H�G���Y�n�U�D���l�J�D�U�N�R�P�P�X�Q�H�U�V���V�l�N�H�U�K�H�W�V�V�D�P�R�U�G�Q�D�U�H�����H�O�O�H�U���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H����

�(�N�R�Q�R�P�L�V�N���D�Q�D�O�\�V
�9�L���K�D�U���X�Q�G�H�U���n�U�H�W���K�D�I�W���X�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U���N�R�S�S�O�D�G�H���W�L�O�O���S�D�Q�G�H�P�L�Q�����E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���J�l�O�O�D�Q�G�H���O�H�Y�H�U�D�Q�V�H�U���D�Y���K�n�U�G�Y�D�U�D���P�H�Q��
�R�F�N�V�n���Y�D�G���J�l�O�O�H�U���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���D�W�W���J�H�Q�R�P�I�|�U�D���Y�n�U�D���X�W�E�\�W�H�V�S�O�D�Q�H�U���D�Y���K�n�U�G�Y�D�U�D��

�9�L���K�D�U���K�D�I�W���H�Q���R�V�l�N�H�U�K�H�W���D�Y�V�H�H�Q�G�H���H�N�R�Q�R�P�L�Q���P�H�G���D�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���D�Y���P�L�J�U�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�H�Q���D�Y�V�H�H�Q�G�H���%�U�R�P�|�O�O�D���N�R�P�P�X�Q
�R�F�K���6�M�|�E�R���N�R�P�P�X�Q�����)�|�U���6�M�|�E�R���N�R�P�P�X�Q���K�D�U���G�H�E�L�W�H�U�L�Q�J���X�Q�G�H�U���K�H�O�D���n�U�H�W���V�N�H�W�W���L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���H�W�W���S�U�H�O�L�P�L�Q�l�U�W��
�I�U�D�P�U�l�N�Q�D�W���X�Q�G�H�U�O�D�J�����,���'�H�F�H�P�E�H�U���J�M�R�U�G�H�V���H�Q���M�X�V�W�H�U�L�Q�J���D�Y���G�H�Q���S�U�H�O�L�P�L�Q�l�U�D���G�H�E�L�W�H�U�L�Q�J�H�Q����
�)�|�U���%�U�R�P�|�O�O�D���N�R�P�P�X�Q���K�D�U���G�H�E�L�W�H�U�L�Q�J���J�M�R�U�W�V���I�|�U���G�H���G�H�O�D�U���V�R�P���E�R�O�D�J�H�W���K�D�U���O�H�Y�H�U�H�U�D�W���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�H�G�D�Q���P�D�M������������

�)�|�U�Y�l�Q�W�D�G���I�U�D�P�W�L�G���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���V�D�P�W���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���U�L�V�N�H�U���R�F�K���R�V�l�N�H�U�K�H�W�V�I�D�N�W�R�U�H�U
�8�Q�G�H�U�������������V�O�X�W�I�|�U���Y�L���D�U�E�H�W�H�W���D�W�W���P�L�J�U�H�U�D���L�Q���6�M�|�E�R���N�R�P�P�X�Q�V���V�D�P�W���%�U�R�P�|�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�V���,�7���P�L�O�M�|���W�L�O�O���8�Q�L�N�R�P�V
�,�7���P�L�O�M�|��

�$�U�E�H�W�H�W���P�H�G���D�W�W���U�H�D�O�L�V�H�U�D���G�H���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���V�R�P���I�L�Q�Q�V���P�H�G���L���G�H�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���S�O�D�Q�H�Q���S�n�J�n�U���O�|�S�D�Q�G�H��

�8�Q�G�H�U�������������N�R�P�P�H�U���S�O�D�Q�H�Q���I�|�U���X�S�S�J�U�D�G�H�U�L�Q�J���D�Y���G�H�Q���F�H�Q�W�U�D�O�D���,�7���P�L�O�M�|�Q���D�W�W���W�D�V���I�U�D�P�����G�l�U���l�Y�H�Q���V�l�N�H�U�K�H�W�V�O�|�V�Q�L�Q�J�D�U
�L�Q�J�n�U�����9�L���S�O�D�Q�H�U�D�U���D�W�W���S�n�E�|�U�M�D���G�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���Y�n�U���F�H�Q�W�U�D�O�D���,�7���P�L�O�M�|���N�Y�D�U�W�D�O�������I�|�U���D�W�W���V�O�X�W�I�|�U�D���X�Q�G�H�U������������

�9�L���V�H�U���I�R�U�W�V�D�W�W�D���V�Y�n�U�L�J�K�H�W�H�U���P�H�G���O�H�Y�H�U�D�Q�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q���Q�l�U���G�H�W���J�l�O�O�H�U���K�n�U�G�Y�D�U�D�����V�D�P�W�L�G�L�J�W���V�R�P���S�U�L�V�H�U�Q�D���J�H�Q�H�U�H�O�O�W
�V�H�W�W���|�N�D�U��

�'�H�Q���|�N�D�Q�G�H���K�R�W�E�L�O�G�H�Q���Y�D�G���J�l�O�O�H�U���,�7���V�\�V�W�H�P���R�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L���V�D�P�K�l�O�O�H�W���L���V�W�R�U�W���S�n�Y�H�U�N�D�U���Y�n�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�����9�L��
�I�R�U�W�V�l�W�W�H�U���D�U�E�H�W�D���P�H�G���Y�n�U�W���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N�D���V�l�N�H�U�K�H�W�V�D�U�E�H�W�H�����Y�L���I�R�U�W�V�l�W�W�H�U���D�W�W���S�U�R�D�N�W�L�Y�W���V�|�N�D���H�I�W�H�U���O�|�V�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P��

P
en

ne
o 

do
ku

m
en

tn
yc

ke
l: 

T
5N

G
Q

-8
1V

8B
-7

E
U

B
K

-D
E

6M
1-

X
C

S
S

S
-5

Y
B

LX



������������
�,�7���N�R�P�P�X�Q�H�U���L���6�N�n�Q�H���$�N�W�L�H�E�R�O�D�J

�2�U�J���Q�U������������������������

�I�|�U�E�l�W�W�U�D�U���Y�n�U���V�l�N�H�U�K�H�W���R�F�K���Y�L���I�|�O�M�H�U���Q�R�J�D���Y�D�G���V�R�P���K�l�Q�G�H�U���L�Q�R�P���R�P�U�n�G�H�W��

�b�J�D�U�I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q
�$�N�W�L�H�U�Q�D���L���E�R�O�D�J�H�W���l�J�V���D�Y���I�|�O�M�D�Q�G�H���N�R�P�P�X�Q�H�U���$�Q�W�D�O���$�N�W�L�H�U�$�Q�W�D�O���U�|�V�W�H�U
�+�|�U�E�\���N�R�P�P�X�Q ���������� ����������
�+�|�|�U�V���N�R�P�P�X�Q ���������� ����������
�g�V�W�U�D���*�|�L�Q�J�H���N�R�P�P�X�Q ���������� ����������
�2�V�E�\���.�R�P�P�X�Q ���������� ����������
�6�M�|�E�R���.�R�P�P�X�Q ���������� ����������
�%�U�R�P�|�O�O�D���N�R�P�P�X�Q ���������� ����������

�)�O�H�U�n�U�V�|�Y�H�U�V�L�N�W
�(�N�R�Q�R�P�L�V�N���|�Y�H�U�V�L�N�W���W�N�U�������� �������� ��������
�1�H�W�W�R�R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J ������������ ������������
�5�H�V�X�O�W�D�W���H�I�W�H�U���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���S�R�V�W�H�U���������� ����������
�%�D�O�D�Q�V�R�P�V�O�X�W�Q�L�Q�J �������������� ������������
�6�R�O�L�G�L�W�H�W���� ���� ����
�'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�H�U�����V�H���Q�R�W����

�(�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O

�������������������� �%�X�Q�G�H�W���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O �)�U�L�W�W���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O
�$�N�W�L�H�N�D�S�L�W�D�O �3�n�J�n�H�Q�G�H��

�Q�\�H�P�L�V�V�L�R�Q
�%�D�O���U�H�V�����L�Q�N�O��

�n�U�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W
�6�X�P�P�D���H�J�H�W��

�N�D�S�L�W�D�O

�,�Q�J�n�H�Q�G�H���E�D�O�D�Q�V ������������������ ������������������ ������������������ ��������������������

�5�H�J�L�V�W�U�H�U�D�G���Q�\�H�P�L�V�V�L�R�Q ������������������ �������������������� ������������������

�c�U�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W ������������������ ������������������

�9�L�G���n�U�H�W�V���X�W�J�n�Q�J �������������������� ������������������ ��������������������

�)�|�U�V�O�D�J���W�L�O�O���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Y���I�|�U�H�W�D�J�H�W�V���Y�L�Q�V�W���H�O�O�H�U���I�|�U�O�X�V�W
�6�W�\�U�H�O�V�H�Q���I�|�U�H�V�O�n�U���D�W�W���I�U�L�W�W���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O�������������������������N�U�R�Q�R�U���G�L�V�S�R�Q�H�U�D�V���H�Q�O�L�J�W���I�|�O�M�D�Q�G�H��

�%�D�O�D�Q�V�H�U�D�W�V���I�|�U�H�J�n�H�Q�G�H���n�U ������������������
�c�U�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W ������������������
�%�D�O�D�Q�V�H�U�D�V���L���Q�\���U�l�N�Q�L�Q�J ������������������

�9�D�G���E�H�W�U�l�I�I�D�U���U�H�V�X�O�W�D�W���R�F�K���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W�����K�l�Q�Y�L�V�D�V���W�L�O�O���H�I�W�H�U�I�|�O�M�D�Q�G�H���U�H�V�X�O�W�D�W�����R�F�K���E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�D�U
�P�H�G���W�L�O�O�K�|�U�D�Q�G�H���Q�R�W�H�U��

��������
������������

������������

������������
��������

������������
������������

���� ����

P
en

ne
o 

do
ku

m
en

tn
yc

ke
l: 

T
5N

G
Q

-8
1V

8B
-7

E
U

B
K

-D
E

6M
1-

X
C

S
S

S
-5

Y
B

LX



������������
�,�7���N�R�P�P�X�Q�H�U���L���6�N�n�Q�H���$�N�W�L�H�E�R�O�D�J

�2�U�J���Q�U������������������������

�5�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J
�%�H�O�R�S�S���L���6�(�. �1�R�W �������� ��������

�1�H�W�W�R�R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J �������������������� ��������������������
�g�Y�U�L�J�D���U�|�U�H�O�V�H�L�Q�W�l�N�W�H�U ������������������ ������������������

���������������������� ��������������������
�5�|�U�H�O�V�H�Q�V���N�R�V�W�Q�D�G�H�U
�g�Y�U�L�J�D���H�[�W�H�U�Q�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������������� ����������������������
�3�H�U�V�R�Q�D�O�N�R�V�W�Q�D�G�H�U �� ���������������������� ����������������������
�$�Y�����R�F�K���Q�H�G�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���P�D�W�H�U�L�H�O�O�D
�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U �� ���������������������� ����������������������
�g�Y�U�L�J�D���U�|�U�H�O�V�H�N�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������� ����������������
�5�|�U�H�O�V�H�U�H�V�X�O�W�D�W ������������������ ������������������

�5�l�Q�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U���R�F�K���O�L�N�Q�D�Q�G�H���U�H�V�X�O�W�D�W�S�R�V�W�H�U�� �������������� ����������
�5�l�Q�W�H�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���R�F�K���O�L�N�Q�D�Q�G�H���U�H�V�X�O�W�D�W�S�R�V�W�H�U�� ���������������� ��������������
�5�H�V�X�O�W�D�W���H�I�W�H�U���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���S�R�V�W�H�U ������������������ ������������������

�%�R�N�V�O�X�W�V�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�U
�%�R�N�V�O�X�W�V�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�U�����|�Y�U�L�J�D �� �������������������� ����������������
�5�H�V�X�O�W�D�W���I�|�U�H���V�N�D�W�W ������������������ ������������������

�6�N�D�W�W���S�n���n�U�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W �� ���������������� ����������������

�c�U�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W ������������������ ������������������

P
en

ne
o 

do
ku

m
en

tn
yc

ke
l: 

T
5N

G
Q

-8
1V

8B
-7

E
U

B
K

-D
E

6M
1-

X
C

S
S

S
-5

Y
B

LX



������������
�,�7���N�R�P�P�X�Q�H�U���L���6�N�n�Q�H���$�N�W�L�H�E�R�O�D�J

�2�U�J���Q�U������������������������

�%�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J
�%�H�O�R�S�S���L���6�(�. �1�R�W �������������������� ��������������������

�7�,�/�/�*�c�1�*�$�5

�$�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U

�0�D�W�H�U�L�H�O�O�D���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U
�,�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�H�U�����Y�H�U�N�W�\�J���R�F�K���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�H�U�� �������������������� ��������������������
�3�n�J�n�H�Q�G�H���Q�\�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���I�|�U�V�N�R�W�W
�D�Y�V�H�H�Q�G�H���P�D�W�H�U�L�H�O�O�D���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U�� ������������������ �±

�������������������� ��������������������

�6�X�P�P�D���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U �������������������� ��������������������

�2�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U

�.�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U
�.�X�Q�G�I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U �������������������� ����������
�)�R�U�G�U�L�Q�J�D�U���K�R�V���N�R�Q�F�H�U�Q�I�|�U�H�W�D�J �± ��������������������
�$�N�W�X�H�O�O���V�N�D�W�W�H�I�R�U�G�U�D�Q �������������� ��������������
�g�Y�U�L�J�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U ������������ ������������
�)�|�U�X�W�E�H�W�D�O�G�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���R�F�K���X�S�S�O�X�S�Q�D���L�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� ������������������

�������������������� ��������������������

�.�D�V�V�D���R�F�K���E�D�Q�N
�.�D�V�V�D���R�F�K���E�D�Q�N �������������������� ��������������������

�������������������� ��������������������

�6�X�P�P�D���R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U �������������������� ��������������������
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�2�U�J���Q�U������������������������

�%�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J��
�%�H�O�R�S�S���L���6�(�. �1�R�W �������������������� ��������������������

�(�*�(�7���.�$�3�,�7�$�/���2�&�+���6�.�8�/�'�(�5

�(�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O
�%�X�Q�G�H�W���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O

�$�N�W�L�H�N�D�S�L�W�D�O�� �������������������� ������������������
�1�\�H�P�L�V�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U���U�H�J�L�V�W�U�H�U�L�Q�J �± ������������������

�������������������� ��������������������
�)�U�L�W�W���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O

�%�D�O�D�Q�V�H�U�D�W���U�H�V�X�O�W�D�W�� ������������������ ����������������
�c�U�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W ������������������ ������������������

������������������ ������������������
�������������������� ��������������������

�2�E�H�V�N�D�W�W�D�G�H���U�H�V�H�U�Y�H�U
�$�F�N�X�P�X�O�H�U�D�G�H���|�Y�H�U�D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U ���� �������������� ��������������
�3�H�U�L�R�G�L�V�H�U�L�Q�J�V�I�R�Q�G�H�U ���� ������������������ ��������������

������������������ ��������������

�/�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U
�g�Y�U�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U���W�L�O�O���N�U�H�G�L�W�L�Q�V�W�L�W�X�W���� �������������������� ��������������������

�������������������� ��������������������
�.�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U
�6�N�X�O�G�H�U���W�L�O�O���N�U�H�G�L�W�L�Q�V�W�L�W�X�W �± ������������������
�/�H�Y�H�U�D�Q�W�|�U�V�V�N�X�O�G�H�U �������������������� ������������������
�6�N�X�O�G�H�U���W�L�O�O���N�R�Q�F�H�U�Q�I�|�U�H�W�D�J �± ��������������
�g�Y�U�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U ������������������ ������������������
�8�S�S�O�X�S�Q�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���R�F�K���I�|�U�X�W�E�H�W�D�O�G�D���L�Q�W�l�N�W�H�U���� �������������������� ��������������������

�������������������� ��������������������
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�2�U�J���Q�U������������������������

�.�D�V�V�D�I�O�|�G�H�V�D�Q�D�O�\�V
�%�H�O�R�S�S���L���6�(�. �������� ��������

�'�H�Q���O�|�S�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q
�5�H�V�X�O�W�D�W���H�I�W�H�U���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���S�R�V�W�H�U ������������������ ������������������
�-�X�V�W�H�U�L�Q�J���I�|�U���S�R�V�W�H�U���V�R�P���L�Q�W�H���L�Q�J�n�U���L���N�D�V�V�D�I�O�|�G�H�W���� �������������������� ��������������������

�������������������� ��������������������
�%�H�W�D�O�G���L�Q�N�R�P�V�W�V�N�D�W�W ���������������� ��������������
�.�D�V�V�D�I�O�|�G�H���I�U�n�Q���G�H�Q���O�|�S�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���I�|�U�H
�I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���D�Y���U�|�U�H�O�V�H�N�D�S�L�W�D�O �������������������� ��������������������

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���L���U�|�U�H�O�V�H�N�D�S�L�W�D�O
�g�N�Q�L�Q�J���������0�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���������D�Y���U�|�U�H�O�V�H�I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U�������������������� ����������������
�g�N�Q�L�Q�J���������0�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���������D�Y���U�|�U�H�O�V�H�V�N�X�O�G�H�U �������������������� ������������������
�.�D�V�V�D�I�O�|�G�H���I�U�n�Q���G�H�Q���O�|�S�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�������������������� ��������������������

�,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q
�)�|�U�Y�l�U�Y���D�Y���P�D�W�H�U�L�H�O�O�D���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U ���������������������� ����������������������
�.�D�V�V�D�I�O�|�G�H���I�U�n�Q���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���������������������� ����������������������

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q
�1�\�H�P�L�V�V�L�R�Q ������������������ ������������������
�8�S�S�W�D�J�Q�D���O�n�Q �± �±
�.�D�V�V�D�I�O�|�G�H���I�U�n�Q���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q������������������ ������������������

�c�U�H�W�V���N�D�V�V�D�I�O�|�G�H ������������������ ��������������������
�/�L�N�Y�L�G�D���P�H�G�H�O���Y�L�G���n�U�H�W�V���E�|�U�M�D�Q �������������������� ��������������������
�/�L�N�Y�L�G�D���P�H�G�H�O���Y�L�G���n�U�H�W�V���V�O�X�W �������������������� ��������������������
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�2�U�J���Q�U������������������������

�1�R�W�H�U
�%�H�O�R�S�S���L���6�(�.���R�P���L�Q�J�H�W���D�Q�Q�D�W���D�Q�J�H�V

�1�R�W���� �5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�S�U�L�Q�F�L�S�H�U
�$�O�O�P�l�Q�Q�D���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U
�c�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���X�S�S�U�l�W�W�D�W�V���L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�O�D�J�H�Q���R�F�K���%�R�N�I�|�U�L�Q�J�V�Q�l�P�Q�G�H�Q�V
�D�O�O�P�l�Q�Q�D���U�n�G���%�)�1�$�5�����������������c�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���R�F�K���N�R�Q�F�H�U�Q�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�����.������

�,�Q�W�l�N�W�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J
�,�Q�W�l�N�W�H�U���K�D�U���W�D�J�L�W�V���X�S�S���W�L�O�O���Y�H�U�N�O�L�J�W���Y�l�U�G�H���D�Y���Y�D�G���V�R�P���H�U�K�n�O�O�L�W�V���H�O�O�H�U���N�R�P�P�H�U���D�W�W���H�U�K�n�O�O�D�V���R�F�K���U�H�G�R�Y�L�V�D�V���L���G�H�Q��
�R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J���G�H�W���l�U���V�D�Q�Q�R�O�L�N�W���D�W�W���G�H���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���I�|�U�G�H�O�D�U�Q�D���N�R�P�P�H�U���D�W�W���W�L�O�O�J�R�G�R�J�|�U�D�V���E�R�O�D�J�H�W���R�F�K���L�Q�W�l�N�W�H�U�Q�D
�N�D�Q���E�H�U�l�N�Q�D�V���S�n���H�W�W���W�L�O�O�I�|�U�O�L�W�O�L�J�W���V�l�W�W����

�$�Q�O�l�J�J�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U
�,�P�P�D�W�H�U�L�H�O�O�D���R�F�K���P�D�W�H�U�L�H�O�O�D���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U���U�H�G�R�Y�L�V�D�V���W�L�O�O���D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J�V�Y�l�U�G�H���P�L�Q�V�N�D�W���P�H�G���D�F�N�X�P�X�O�H�U�D�G�H
�D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���H�Q�O�L�J�W���S�O�D�Q���R�F�K���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�D���Q�H�G�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U��

�$�Y�V�N�U�L�Y�L�Q�J���V�N�H�U���O�L�Q�M�l�U�W���|�Y�H�U���G�H�Q���I�|�U�Y�l�Q�W�D�G�H���Q�\�W�W�M�D�Q�G�H�S�H�U�L�R�G�H�Q���P�H�G���K�l�Q�V�\�Q���W�L�O�O���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�W���U�H�V�W�Y�l�U�G�H�����)�|�O�M�D�Q�G�H
�D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�V�W�L�G�H�U���W�L�O�O�l�P�S�D�V��

�0�D�W�H�U�L�H�O�O�D���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U��
�,�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�H�U�����Y�H�U�N�W�\�J���R�F�K���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�H�U �����������n�U

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W
�.�X�Q�G�I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U�����N�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U
�.�X�Q�G�I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U���R�F�K���N�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U���U�H�G�R�Y�L�V�D�V���V�R�P���R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U���W�L�O�O���G�H�W���E�H�O�R�S�S���V�R�P���I�|�U�Y�l�Q�W�D�V
�E�O�L���L�Q�E�H�W�D�O�W���H�I�W�H�U���D�Y�G�U�D�J���I�|�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�W���E�H�G�|�P�G�D���R�V�l�N�U�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U��

�/�n�Q�H�V�N�X�O�G�H�U���R�F�K���O�H�Y�H�U�D�Q�W�|�U�V�V�N�X�O�G�H�U
�/�n�Q�H�V�N�X�O�G�H�U���R�F�K���O�H�Y�H�U�D�Q�W�|�U�V�V�N�X�O�G�H�U���U�H�G�R�Y�L�V�D�V���L�Q�L�W�L�D�O�W���W�L�O�O���D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J�V�Y�l�U�G�H���H�I�W�H�U���D�Y�G�U�D�J���I�|�U���W�U�D�Q�V�D�N�W�L�R�Q�V��
�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�����6�N�L�O�M�H�U���V�L�J���G�H�W���U�H�G�R�Y�L�V�D�G�H���E�H�O�R�S�S�H�W���I�U�n�Q���G�H�W���E�H�O�R�S�S���V�R�P���V�N�D���n�W�H�U�E�H�W�D�O�D�V���Y�L�G���I�|�U�I�D�O�O�R�W�L�G�S�X�Q�N�W�H�Q
�S�H�U�L�R�G�L�V�H�U�D�G�V���P�H�O�O�D�Q�V�N�L�O�O�Q�D�G�H�Q���V�R�P���H�Q���U�l�Q�W�H�N�R�V�W�Q�D�G���|�Y�H�U���O�n�Q�H�W�V���O�|�S�W�L�G���P�H�G���K�M�l�O�S���D�Y���L�Q�V�W�X�P�H�Q�W�H�W�V���H�I�I�H�N�W�L�Y��
�U�l�Q�W�D�����+�l�U�L�J�H�Q�R�P���|�Y�H�U�H�Q�V�V�W�l�P�P�H�U���Y�L�G���I�|�U�I�D�O�O�R�W�L�G�S�X�Q�N�W�H�Q���G�H�W���U�H�G�R�Y�L�V�D�G�H���E�H�O�R�S�S�H�W���R�F�K���G�H�W���E�H�O�R�S�S���V�R�P���V�N�D��
�n�W�H�U�E�H�W�D�O�D�V��

�(�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���W�L�O�O���D�Q�V�W�l�O�O�G�D
�(�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���W�L�O�O���D�Q�V�W�l�O�O�G�D���D�Y�V�H�U���D�O�O�D���I�R�U�P�H�U���D�Y���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���I�|�U�H�W�D�J�H�W���O�l�P�Q�D�U���W�L�O�O���G�H���D�Q�V�W�l�O�O�G�D�����.�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D
�H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���X�W�J�|�U�V���D�Y���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���O�|�Q�H�U�����E�H�W�D�O�G���V�H�P�H�V�W�H�U�����E�H�W�D�O�G���I�U�n�Q�Y�D�U�R�����E�R�Q�X�V���R�F�K���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J���H�I�W�H�U���D�Y��
�V�O�X�W�D�G���D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�����S�H�Q�V�L�R�Q�������.�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���U�H�G�R�Y�L�V�D�V���V�R�P���N�R�V�W�Q�D�G���R�F�K���H�Q���V�N�X�O�G���G�n���G�H�W���I�L�Q�Q�V���H�Q��
�O�H�J�D�O���H�O�O�H�U���L�Q�I�R�U�P�H�O�O���I�|�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H���D�W�W���E�H�W�D�O�D���X�W���H�Q���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J���W�L�O�O���I�|�O�M�G���D�Y���H�Q���W�L�G�L�J�D�U�H���K�l�Q�G�H�O�V�H���R�F�K���H�Q���W�L�O�O�I�|�U�O�L�W�O�L�J
�X�S�S�V�N�D�W�W�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�O�R�S�S�H�W���N�D�Q���J�|�U�D�V��

�1�\�F�N�H�O�W�D�O�V�G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�H�U
�1�H�W�W�R�R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J
�5�|�U�H�O�V�H�Q�V���K�X�Y�X�G�L�Q�W�l�N�W�H�U�����I�D�N�W�X�U�H�U�D�G�H���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�����V�L�G�R�L�Q�W�l�N�W�H�U���V�D�P�W���L�Q�W�l�N�W�V�N�R�U�U�L�J�H�U�L�Q�J�D�U��

�5�H�V�X�O�W�D�W���H�I�W�H�U���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���S�R�V�W�H�U
�5�H�V�X�O�W�D�W���H�I�W�H�U���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���L�Q�W�l�N�W�H�U���R�F�K���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���P�H�Q���I�|�U�H���E�R�N�V�O�X�W�V�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�U���R�F�K���V�N�D�W�W�H�U��

�%�D�O�D�Q�V�R�P�V�O�X�W�Q�L�Q�J
�)�|�U�H�W�D�J�H�W�V���V�D�P�O�D�G�H���W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U��

�6�R�O�L�G�L�W�H�W��������
�-�X�V�W�H�U�D�W���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O�����H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O���R�F�K���R�E�H�V�N�D�W�W�D�G�H���U�H�V�H�U�Y�H�U���P�H�G���D�Y�G�U�D�J���I�|�U���X�S�S�V�N�M�X�W�H�Q���V�N�D�W�W�����L���S�U�R�F�H�Q�W���D�Y
�E�D�O�D�Q�V�R�P�V�O�X�W�Q�L�Q�J��
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�2�U�J���Q�U������������������������

�1�R�W���� �$�Q�V�W�l�O�O�G�D�����S�H�U�V�R�Q�D�O�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���R�F�K���D�U�Y�R�G�H�Q���W�L�O�O���V�W�\�U�H�O�V�H

�0�H�G�H�O�D�Q�W�D�O�H�W���D�Q�V�W�l�O�O�G�D �Y�D�U�D�Y �Y�D�U�D�Y

�������� �P�l�Q �������� �P�l�Q

�6�Y�H�U�L�J�H ���������� ���� ������

�7�R�W�D�O�W ���������� ���� ������

�/�|�Q�H�U���R�F�K���D�Q�G�U�D���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���V�D�P�W���V�R�F�L�D�O�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�����L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���S�H�Q�V�L�R�Q�V�N�R�V�W�Q�D�G�H�U

�������� ��������

�/�|�Q�H�U���R�F�K���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U �������������������� ��������������������

�6�R�F�L�D�O�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�� ������������������ ������������������

���Y�D�U�D�Y���S�H�Q�V�L�R�Q�V�N�R�V�W�Q�D�G�� ������������������ ����������������������

�1�R�W���� �$�Y�����R�F�K���Q�H�G�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���P�D�W�H�U�L�H�O�O�D���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U
�������� ��������

�$�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���H�Q�O�L�J�W���S�O�D�Q���I�|�U�G�H�O�D�G�H���S�H�U���W�L�O�O�J�n�Q�J
�,�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�H�U�����Y�H�U�N�W�\�J���R�F�K���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�H�U���������������������� ����������������������

���������������������� ����������������������
�1�H�G�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U�G�H�O�D�G�H���S�H�U���W�L�O�O�J�n�Q�J
�,�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�H�U�����Y�H�U�N�W�\�J���R�F�K���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�H�U�������������������� �±

�������������������� �±
���������������������� ����������������������

�1�R�W���� �5�l�Q�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U���R�F�K���O�L�N�Q�D�Q�G�H���U�H�V�X�O�W�D�W�S�R�V�W�H�U
�������� ��������

�5�l�Q�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U�����|�Y�U�L�J�D �������������� ����������
�������������� ����������

�1�R�W���� �5�l�Q�W�H�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���R�F�K���O�L�N�Q�D�Q�G�H���U�H�V�X�O�W�D�W�S�R�V�W�H�U
�������� ��������

�5�l�Q�W�H�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���N�R�P�P�X�Q�L�Q�Y�H�V�W ���������������� ��������������
�5�l�Q�W�H�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���V�N�D�W�W�H�Y�H�U�N�H�W ������������ ����������

���������������� ��������������

�1�R�W���� �%�R�N�V�O�X�W�V�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�U�����|�Y�U�L�J�D
�������� ��������

�3�H�U�L�R�G�L�V�H�U�L�Q�J�V�I�R�Q�G�����n�U�H�W�V���D�Y�V�l�W�W�Q�L�Q�J �������������������� ����������������
�g�Y�H�U�D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J ���������������� ����������������

�������������������� ����������������

�1�R�W���� �6�N�D�W�W���S�n���n�U�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W
�������� ��������

�$�N�W�X�H�O�O���V�N�D�W�W�H�N�R�V�W�Q�D�G ���������������� ����������������
���������������� ����������������

P
en

ne
o 

do
ku

m
en

tn
yc

ke
l: 

T
5N

G
Q

-8
1V

8B
-7

E
U

B
K

-D
E

6M
1-

X
C

S
S

S
-5

Y
B

LX



��������������
�,�7���N�R�P�P�X�Q�H�U���L���6�N�n�Q�H���$�N�W�L�H�E�R�O�D�J

�2�U�J���Q�U������������������������

�1�R�W���� �,�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�H�U�����Y�H�U�N�W�\�J���R�F�K���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�H�U
�������������������� ��������������������

�$�F�N�X�P�X�O�H�U�D�G�H���D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J�V�Y�l�U�G�H�Q
�9�L�G���n�U�H�W�V���E�|�U�M�D�Q �������������������� ��������������������
�1�\�D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J�D�U �������������������� ��������������������
�$�Y�\�W�W�U�L�Q�J�D�U���R�F�K���X�W�U�D�Q�J�H�U�L�Q�J�D�U �������������������� ��������������������
�9�L�G���n�U�H�W�V���V�O�X�W ���������������������� ��������������������

�$�F�N�X�P�X�O�H�U�D�G�H���D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U
�9�L�G���n�U�H�W�V���E�|�U�M�D�Q ���������������������� ����������������������
�c�W�H�U�I�|�U�G�D���D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���S�n���D�Y�\�W�W�U�L�Q�J�D�U���R�F�K���X�W�U�D�Q�J�H�U�L�Q�J�D�U ������������������ ������������������
�c�U�H�W�V���D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J���S�n���D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J�V�Y�l�U�G�H�Q ���������������������� ����������������������
�9�L�G���n�U�H�W�V���V�O�X�W ���������������������� ����������������������

�$�F�N�X�P�X�O�H�U�D�G�H���Q�H�G�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U
�9�L�G���n�U�H�W�V���E�|�U�M�D�Q �± �±
�c�U�H�W�V���Q�H�G�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U �������������������� �±
�9�L�G���n�U�H�W�V���V�O�X�W �������������������� �±
�5�H�G�R�Y�L�V�D�W���Y�l�U�G�H���Y�L�G���n�U�H�W�V���V�O�X�W �������������������� ��������������������

�1�R�W���� �3�n�J�n�H�Q�G�H���Q�\�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���I�|�U�V�N�R�W�W
�D�Y�V�H�H�Q�G�H���P�D�W�H�U�L�H�O�O�D���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U

�������������������� ��������������������

�,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U ������������������ �±
�5�H�G�R�Y�L�V�D�W���Y�l�U�G�H���Y�L�G���n�U�H�W�V���V�O�X�W ������������������ �±

�1�R�W������ �$�F�N�X�P�X�O�H�U�D�G�H���|�Y�H�U�D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U
�������������������� ��������������������

�,�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�H�U�����Y�H�U�N�W�\�J���R�F�K���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�H�U �������������� ��������������
�������������� ��������������

�1�R�W������ �3�H�U�L�R�G�L�V�H�U�L�Q�J�V�I�R�Q�G�H�U
�������������������� ��������������������

�$�Y�V�D�W�W���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�n�U���������� �������������� ��������������
�$�Y�V�D�W�W���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�n�U���������� ������������������ �±

������������������ ��������������

�1�R�W������ �/�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U
�������������������� ��������������������

�/�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U �������������������� ��������������������
�������������������� ��������������������

�/�n�Q�H�Q���O�|�S�H�U���X�W�D�Q���I�|�U�I�D�O�O�R�G�D�J���P�H�Q���N�D�Q���V�l�J�D�V���X�S�S���D�Y���E�n�G�D���S�D�U�W�H�U�����%�R�O�D�J�H�W���K�D�U���L�Q�J�H�Q���D�Y�V�L�N�W���D�W�W���V�l�J�D���X�S�S���O�n�Q�H�Q����
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�2�U�J���Q�U������������������������

�1�R�W������ �8�S�S�O�X�S�Q�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���R�F�K���I�|�U�X�W�E�H�W�D�O�G�D���L�Q�W�l�N�W�H�U
�������������������� ��������������������

�8�S�S�O�X�S�Q�D���V�H�P�H�V�W�H�U�O�|�Q�H�U ������������������ ��������������
�8�S�S�O�X�S�Q�D���V�R�F�L�D�O�D���D�Y�J�L�I�W�H�U �������������� ��������������
�8�S�S�O�X�S�H�Q���V�l�U�V�N�L�O�G���O�|�Q�H�V�N�D�W�W���S�n���S�H�Q�V�L�R�Q�V�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�������������� ��������������
�)�|�U�X�W�E�H�W�D�O�G�D���L�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� ��������������������
�8�S�S�O�X�S�Q�D���U�l�Q�W�R�U �������������� ����������
�g�Y�U�L�J�D���S�R�V�W�H�U ������������������ ������������������

�������������������� ��������������������

�1�R�W������ �6�W�l�O�O�G�D���V�l�N�H�U�K�H�W�H�U���R�F�K���H�Y�H�Q�W�X�D�O�I�|�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H�U��

�6�W�l�O�O�G�D���V�l�N�H�U�K�H�W�H�U �,�Q�J�D �,�Q�J�D

�(�Y�H�Q�W�X�D�O�I�|�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H�U �,�Q�J�D �,�Q�J�D

���� �g�Y�U�L�J�D���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U���W�L�O�O���N�D�V�V�D�I�O�|�G�H�V�D�Q�D�O�\�V�H�Q
�-�X�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���I�|�U���S�R�V�W�H�U���V�R�P���L�Q�W�H���L�Q�J�n�U���L���N�D�V�V�D�I�O�|�G�H�W���P���P

�������� ��������

�$�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U �������������������� ��������������������
�1�H�G�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���U�H�Y�H�U�V�H�U�L�Q�J���D�Y���Q�H�G�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U������������������ �±
�8�W�U�D�Q�J�H�U�L�Q�J �������������� ��������������

�������������������� ��������������������
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�2�U�J���Q�U������������������������

�+�|�U�E�\���G�H�Q���G�D�J���V�R�P���I�U�D�P�J�n�U���D�Y���Y�n�U���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N�D���X�Q�G�H�U�V�N�U�L�I�W

�&�H�F�L�O�L�D���$�O�Y�H�V�V�R�Q �-�R�K�D�Q�Q�D���/�L�Q�G�K�H
�9�H�U�N�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���G�L�U�H�N�W�|�U �2�U�G�I�|�U�D�Q�G�H

�-�R�K�D�Q���2�K�O�V�V�R�Q �5�R�O�I���&�D�U�O�V�V�R�Q
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Protokoll fört vid styrelsemöte 202 3 - 02 - 23  
 
 
Närvarande: Patric Åberg , Anders Bengtsson (§44 -§48), Daniel Landin , Daniel Jönsson 
Lyckestam, Henrik Rosengren (§48), Tommy Augustsson  och  Per Erlandsson . 
 

§ 44  Sammanträdet öppnades  
Patric Åberg  hälsade välkommen och öppnade mötet .  

§ 45  Val av protokoll justerare  
Till protokoll justerare utsågs Daniel Landin . 

§ 46  Godkännande av dagordning  
Dagordningen godkändes . 

§ 47  Föregående sammanträdesprotokoll 202 2 - 11 - 30  
Protokoll från styrelsemöte 202 2-11 -30  lades till handlingarna.  

§ 48 Beslutsärenden  
Ekonomisk uppföljning Jan - Dec  godkändes och lades till handlingarna. Utfall 

RR Jan-Dec är 4, 4 MSEK vilket är bättre än budget.  
Årsredovisning 2022.  Årsredovisning 2022 med resultat från revisionen 
föredrogs av sammanfattningsvis av VD och revisor Henrik Rosengren E&Y.  
Årsredovisningen godkändes, bilaga 1.  
Uttalande från bolagets om verksamheten 2022. Styrelsen och 
verkställande direktören anser att ändamålet med bolagets ver ksamhet och 
uppfyllandet av ägardirektiven förverkligats under 2022 samt att 
verksamheten bedrivits inom ramen för aktuella kommunrättliga principer.  

§ 49 Anmälan/Informationsärenden  
Måluppfyllnad 2022 redovisades. Arbete med avfallsstatistiken pågår 
under mars och april.  
Arrendeavtal för ÅVCer i, Lönsboda, Osby och Sibbhult  redovisades. 
Kompletteras med Osby kommun.  
Riskmatris  presenterades. VD fortsätter arbete med krisberedskap 
tillsammans med kommunerna.  
Töm Säcken  planeras  att startas upp på ÅVCer i april. Syfte är att 
ytterligare förbättra sortering och materialutnyttjande.  
ÖGRAB 50 år . Planeringen inför festligheter 14 maj pågår. Styrelsen deltar i 
aktiviteten.  

§ 50  Övriga frågor  
Inga övriga frågor .  

§ 51  Nästa sammanträde  
Årsstämma 202 3-03-27 kl 08:30.  
Konstituerande styrelsemöte 2023 -03 -27 kl 09:00.  

 
Ordförande tackade för visat intresse och avslutade mötet .  

 
 
Vid protokollet             Ordförande           Justeras  
 
 
 
 
�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�« �«            �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«          �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  
Per Erlandsson             Patric Åberg           Daniel Landin  
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Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-03-15 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Johanna Lindhe 
0479 - 52 84 51 
Ekonomi-/Utvecklingschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Budgetuppföljning 2023 
Dnr KS 041 2023-00002 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 
att: 

-  Notera att nämnderna redovisar en negativ avvikelse från budget på  
-23,9 mnkr och finansförvaltningen redovisar en negativ avvikelse på 
-10,0 mnkr, totalt en negativ  avvikelse på -33,9 mnkr. 

- Kalla Barn- och utbildningsnämndens, Samhällsbyggnadsnämndens 
och Hälsa- och omsorgsnämndens presidium samt förvaltningschef 
till Kommunstyrelsens arbetsutskotts kommande sammanträden för 
fortsatt uppföljning av åtgärder för att nå en budget i balans 2023. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelseförvaltningen (ekonomienheten) har sammanställt 
nämndernas och finansförvaltningens prognos för helår 2023 efter februari 
månad. Prognosen visar ett totalt underskott jämfört med budget på -33,9 
mnkr. 

Nämnderna redovisar en prognos med ett underskott jämfört med budget på  
-23,9 mnkr. Följande nämnder redovisar ett underskott: 

- Kommunstyrelsen (Arbete- och välfärd)  -4,0 mnkr 

- Hälsa- och omsorgsnämnden  -1,3 mnkr 

- Samhällsbyggnadsnämnden  -3,1 mnkr 

- Barn- och utbildningsnämnden  -15,4 mnkr 

Nämnderna redovisar delvis åtgärder för att nå en budget i balans, dock 
innebär de redovisade åtgärderna inte att den beslutade budgeten hålls. 

Finansförvaltningen redovisar ett underskott jämfört med budget på -10,0 
mnkr. Pensionskostnader och räntekostnader har ökat jämfört med budget. 
Samtidigt har intäkterna för skatter och generella statsbidrag ökat något. 

Sida 
1 (2) 
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Beslutsunderlag 
Budgetuppföljning februari 2023 Osby kommun 

Beslutet ska skickas till 
Förvaltningschefer 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Johanna Lindhe 
Ekonomi-/Utvecklingschef 
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UPPFÖLJNING  

DRIFTREDOVISNING 

Driftredovisning  

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhetsområde        

Kommunstyrelsen       

Kommunstyrelseförvaltning 11 083 11 005 78 66 470 66 470 0 

Arbete- och 
välfärdsförvaltning 13 674 11 197 2 477 82 035 86 081 -4 046 

Barn- och utbildningsnämnd 55 009 61 172 -6 163 329 928 345 377 -15 449 

Hälsa- och omsorgsnämnd 44 931 42 383 2 548 266 935 268 244 -1 309 

Miljö- och byggnämnd 957 1 517 -560 5 736 5 736 0 

Samhällsbyggnadsnämnd 
exkl. VA 11 175 14 773 -3 598 65 073 68 145 -3 072 

Samhällsbyggnad VA 0 -5 175 5 175 0 0 0 

Kommunrevision 167 -42 209 1 001 1 001 0 

Valnämnd 2 6 -4 10 10 0 

Överförmyndare 435 501 -66 2 608 2 608 0 

Finansförvaltning -136 663 -139 317 2 654 -819 796 -809 748 -10 048 

Resultat  770 -1 980 2 750 0 33 924 -33 924 

Avvikelse per nämnd  

Tkr Mars April  Maj Augusti  Oktober  November  

Kommunstyrelsen       

- Kommunstyrelseförvaltning 0      

- Arbete och välfärdsförvaltning -4 046      

Barn- och utbildningsnämnd -15 449      

Hälsa och omsorgsnämnd -1 309      

Miljö- och byggnämnd 0      

Samhällsbyggnadsnämnd exkl VA -3 072      

Kommunrevision 0      

Valnämnd 0      

Överförmyndare 0      

Summa nämnder  -23 876      

       

Finansförvaltning -10 048      

Total  -33 924      

       

Årets resultat budget 0      

Årets resultat prognos  -33 924      

Kommentarer till helårsavvikelser  

Samtliga nämnder inklusive finansförvaltningen redovisar ett totalt underskott jämfört med budget på -33 900 tkr 
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kronor i prognosen per den siste februari. 

För 2023 är ett nollresultat budgeterat vilket innebär att årets resultat nu prognostiseras till -33 900 tkr. Ett negativt 
resultat ska enligt kommunallagen återställas inom tre år. 

Nämndernas underskott uppgår till -23 900 tkr och Finansförvaltningen redovisar ett underskott på -10 000 mnkr. 

Följande nämnder redovisar ett underskott jämfört med budget: 

�x Kommunstyrelsen (Arbete- och välfärd)            -4 000 tkr 
�x Hälsa- och omsorgsnämnden                              -1 300 tkr 
�x Samhällsbyggnadsnämnden                                -3 100 tkr 
�x Barn- och utbildningsnämnden                           -15 400 tkr 

Nämndernas planerade åtgärder redovisas längre fram i rapporten. Åtgärderna motsvarar inte det underskott som 
rapporterats. 

Finansförvaltningens underskott på - 10 000 tkr jämfört med budget beror på: 

�x Högre pensionskostnader än budgeterat på grund av fortsatt hög inflation (-8 900 tkr) 
�x Högre kostnader än budgeterat för kompensation av internhyra till nämnderna (-2 900 tkr) 
�x Högre räntekostnader på grund av högre och tidigarelagd upplåning (-3 200 tkr) 
�x Högre intäkter skatter och generella statsbidrag (+4 300 tkr) 

Kommentar till periodavvikelse  

Nämnderna kommenterar periodavvikelsen i sina uppföljningsrapporter. 

Finansförvaltningens periodavvikelse beror bland annat på: 

- Budget för löneökningar och kompensation för avskrivningar budgeteras på Finansförvaltningen innan den 
fördelas till nämnderna. Det bidrar till att periodavvikelsen blir missvisande. 

- Pensionskostnader fördelas inte jämnt över året. 

Nyckeltal  

Uppföljning personalkostnader  

Belopp i  tkr  jan feb 
mar

s 
ap
ril  

m
aj 

ju
ni  

jul
i 

au
g 

se
p 

ok
t 

no
v 

de
c Totalt  

Budgeterade 
personalkostnader 
2023 

58 901 58 287           117 188 

Redovisade 
personalkostnader 
2023 

61 479 61 360           122 839 

Avvikelse  -2 578 -3 073           -5 651 

De totala personalkostnaderna är 5 700 tkr högre än budgeterat efter årets första två månader. 

Barn- och utbildningsnämnden och Hälsa- och omsorgsnämnden redovisar högre personalkostnader än budgeterat. 

INVESTERINGSREDOVISNING 

Projekt
nr  

Namn Budget 
helår  

Redovisat  Prognos 
helår  

Avvikelse, 
prognos jmf 
med budget  

Klart 
(tidpunkt)  

 Kommunstyrelsen      

 - Kommunstyrelseförvaltning 1 700 0 1 700 0  

 - Arbete- och välfärdsförvaltning 0 0 0 0  

       

 Miljö- och byggnämnd 0 0 0 0  
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Projekt
nr  

Namn Budget 
helår  

Redovisat  Prognos 
helår  

Avvikelse, 
prognos jmf 
med budget  

Klart 
(tidpunkt)  

       

 
Samhällsbyggnadsnämnd exkl 
VA      

 -Fastighet 115 075 3 178 115 075 0  

 -Gata och park 300 0 300 0  

 -Mark och exploatering 24 540 291 24 540 0  

       

 Samhällsbyggnadsnämnd VA 14 370 -435 14 370 0  

       

 Barn- och utbildningsnämnd 1 300 11 1 300 0  

       

 Hälsa- och omsorgsnämnd 500 0 500 0  

       

       

       

       

       

 Totalt  157 785 3 045 157 785 0  

Kommentarer till budgetavvikelser  

Kommentarer 

I uppföljningen efter februari redovisas inga avvikelser från budget. 

UPPFÖLJNING NÄMNDER  

Kommunstyrelsen  

Kommunstyrelseförvaltningen 

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhet        

Ekonomi- och 
utvecklingsenhet 2 013 3 325 -1 312 12 080 12 080 0 

HR-avdelning 2 603 2 553 50 15 618 15 570 48 

Stab 1 158 230 928 6 944 6 944 0 

Räddningstjänst 2 518 2 430 88 15 098 15 098 0 

Administrativ enhet 2 791 2 467 324 16 730 16 778 -48 

Resultat  11 083 11 005 78 66 470 66 470 0 

Kommunstyrelseförvaltningen lämnar en prognos utan avvikelse från budget efter februari. Följande avvikelser 
rapporteras från enheterna: 

�x HR-avdelningen: positiv avvikelse 48 tkr, vilket beror på lägre personalkostnader för HR-enheten, då 
personal är tjänstledig/föräldraledig del av tjänst. 

�x Administrativ avdelning: negativ avvikelse 48 tkr, vilket beror på ökade kostnader för kommunstyrelsen 
under årets två första månader. De har hållits fler politiska möten än vad beräkningen i budget baserats på. 
Personalkostnaden för kontaktcenter beräknas bli högre än budgeterat vilket beror på att en budgeterad 
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anpassning av antalet tjänster inte kommer att genomföras förrän under hösten. 

Följande osäkerhetsfaktorer kan ses i uppföljningen för februari: 

�x Personalkostnaderna för räddningstjänsten ligger högre än budgeterad för årets två första månader. En 
organisationsförändring beräknas genomföras från och med mars för att minska personalkostnaderna. 

�x Kostnaderna för kommunstyrelsen och kommunfullmäktige kan komma att bli högre än budgeterat på 
grund av olika utbildningsinsatser i samband med ny mandatperiod samt workshops i samband med 
införandet av den nya styrmodellen. 

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Anpassning tjänst 
löneenhet 

HR-chef 2023-05-31 185 185 

Anpassning tjänst 
kontaktcenter 

Administrativ chef 2023-09-01 150 400 

Anpassning 
räddningstjänsten 

Räddningschef 2023-08-31 250 650 

Oförändrat arvode 
politiker 

Kommundirektör 2023-01-01 200 200 

Minskad budget 
central 
kompetensutveckling 

HR-chef 2023-01-01 200 200 

Minskad budget 
utvecklingsanslag stab 

Kommundirektör 2023-01-01 50 50 

Gradvis utfasning av 
80-90-100 

HR-chef 2024-01-01 150 450 

Summa    1 185 2 135 

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  Ansvarig för 
genomförande  

Åtgärd slutförd  Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      

Arbete- och välfärdsförvaltningen 

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhet        

Förvaltningsledning 822 585 237 4 933 4 690 243 

Vuxenutbildning 1 952 -652 2 604 11 719 11 531 188 

Arbetsförberedande 1 750 1 921 -171 10 494 10 273 221 

Vuxen 4 980 4 297 683 29 872 28 918 954 

Barn och familj 4 170 5 045 -875 25 017 30 669 -5 652 

Resultat  13 674 11 196 2 478 82 035 86 081 -4 046 

Februari månads uppföljning visar ett negativt resultat på -4 046 tkr för förvaltningen som helhet. Orsakerna till det 
prognostiserade negativa resultatet är ökade kostnader för placeringar av barn och unga. 

Förvaltningsledningen prognostiserar ett positivt resultat på 243 tkr. Det beror på uteblivna personalkostnader på 
grund av tjänstledigheter samt projektfinansiering av befintlig personal. 

Osby kommun Kompetensa prognostiserar ett positivt resultat på 221 tkr, vilket beror på uteblivna 
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personalkostnader för en vakant tjänst. 

Vuxenutbildningen prognostiserar ett positivt resultat på 188 tkr. Orsaken är ett icke budgeterat bidrag från 
Arbetsförmedlingen. 

Vuxenenheten och Familjehuset prognostiserar ett positivt resultat på 954 tkr. Det trots att missbruksplaceringar 
beräknas bli något dyrare än budgeterat och att verksamheten varit tvungen att anlita en socionomkonsult för att 
säkra bemanningen. Det som bidrar till att verksamheten trots det prognostiserar ett positivt resultat är uteblivna 
personalkostnader på FamiljeHuset på grund av tjänstledigheter och en vakant tjänst samt lägre kostnader än 
budgeterat för ekonomiskt bistånd på nästan 500 tkr. 

Barn och familj prognostiserar ett negativt resultat på -5652 tkr. Det beror på ökade kostnader för placeringar. 
Orsaken är ett ökat antal barn i behov av placering, ökat behov av konsulentstödda familjehem på grund av brist på 
egna familjehem samt placeringar där familjehemsföräldrar tvingas vara hemma och vi ersätter förlorad 
arbetsinkomst. Dessutom har verksamheten varit tvungen att anlita en socionomkonsult för att säkra bemanningen 
och de erhåller lägre statsbidrag än budgeterat. 

Åtgärder inräknade i prognsoen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Projekt FINSAM 
- insatser 

Förvaltningschef 2023-03-06 490 650 

Projekt FINSAM 
- projektledning 

Enhetschef 2023-03-06 131 88 

Ej återbesätta tjänst 
FamiljeHuset 

Enhetschef 2023-03-01 335  

Ej återbesätta tjänst 
Osby kommun 
Kompetensa 

Enhetschef 2023-03-01 399  

Arbetsmarknads-
politiska anställningar 

Enhetschef 2023-03-07 1 400  

Ej vikarie Familjerätten Enhetschef 2023-03-01 149  

Uppsägning digitala 
samtal 

Förvaltningschef 2023-02-23 160 160 

Summa    3 064 898 

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      
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Barn - och utbildningsnämnden  

Belopp i  tkr  Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhet        

Förvaltningsövergripande 
administration 1 442 1 362 80 8 649 8 649 0 

Förskola 10 142 11 468 -1 326 60 833 64 512 -3 679 

Grundskola 26 195 30 761 -4 566 157 113 163 502 -6 389 

Gymnasieskola 12 047 12 332 -285 72 248 77 836 -5 588 

Kultur och fritid 5 183 5 248 -65 31 085 30 878 207 

Resultat  55 009 61 171 -6 162 329 928 345 377 -15 449 

Förskola 

Åtgärder insatta. Reell effekt för flertalet av åtgärderna förväntas under hösten 2023 eftersom anpassningsuppdraget 
tar tid. Beslut i BUN gällande minskning av antalet avdelningar i förskola kommer inte att ge full effekt eftersom 
lokalavyttring ej blev genomförbart. 

Grundskola inkl. grundsärskola 

Åtgärder är insatta. Reell effekt för flertalet av åtgärderna förväntas inte förrän hösten 2023 eftersom 
anpassningsuppdraget tar tid. 

Gymnasieskola inkl. YRK 

Åtgärder insatta. Reell effekt förväntas hösten 2023 eftersom anpassningsuppdraget tar tid. Beslut i BUN gällande 
minskat programutbud kommer inte att effektueras, vilket kommer att påverka möjligheten till att få budget i balans. 
Ytterligare åtgärder behöver vidtas. 

Kultur och fritid 

Åtgärder är insatta. Full effekt förväntas 2023. 

Interkommunal ersättning 

Svårt att se om budget kommer att hållas. Viss oro kring ändrat avtal med Älmhults kommun. 

Skolskjutsar 

Svårt att se om budget kommer att hållas. Indexregleringen påverkar. De åtgärder som kan vidtas som exempelvis 
minska antalet skolskjutsturer är i process. 

Åtgä rder inräknade i prognosen  

Åtgärd  Ansvarig för 
genomförande  

Åtgärd slutförd  Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

FSK -Minskad 
bemanning per 
avdelning 

Områdeschef, rektor 2023-03-01 2 145 3 658 

FSK - SKUA Områdeschef, rektor 2023-08-01 300 600 

FSK - Minskning en 
chefstjänst 

Områdeschef 2023-03-01 287 830 

FSK - Minskning en 
logopedtjänst 

Områdeschef 2023-01-01 694 694 

FSK - Vakanta tjänster 
tillsätts ej/neddragning 
tjänster 

Områdeschef, rektor 2023-03-01 531 2000 

FSK - Nedläggning av 
tre avdelningar tjänster 

Områdeschef, rektor 2023-03-01 1750 4200 

GS - Minskning 
elevassistenter 

Områdeschef, rektor 2023-08-01 900 1800 

GS - Minskning 
bemanning grundskola 

Områdeschef, rektor 2023-08-01 4474 4958 
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GS - Minskning 
bemanning fritidshem 

Områdeschef 2023-08-01 949 1465 

GS - Förstelärare, 
nedsättning i tjänst 

Områdeschef, rektor 2023-08-01 450 900 

GS - Uppsägning 
modul 
Klockarskogsskolan 

Förvaltnings-chef 2023-03-01 800 1000 

GS - Avsluta avtal med 
leverantör Ouriginal 

Områdeschef 2023-06-01 19 38 

GY - Nedläggning 
program 

Områdeschef Ej politiskt möjligt   

GY - Minskning antal 
tjänster Yrkesskolan 

Områdeschef, rektor 2023-01-01 1039 1039 

GY - Minskning antal 
tjänster Gymnasie 

Områdeschef, rektor 2023-08-01 1244 1632 

GY - Uppsägning avtal 
med leverantör 
leasingavtal 

Rektor 2023-01-01 200 200 

GY - Minskad kostnad 
läromedel odyl 

Rektor 2023-01-01 700  

KoF - Minskning av en 
chefstjänst 

Förvaltningschef, 
enhetschef 

2023-01-01 700 700 

KoF - Vakanshållning 
del av tjänst 
Musikskolan 

Enhetschef, 
musikskolechef 

2023-01-01 300 300 

KoF - Besparing 
utbud/program 

Enhetschef 2023-12-01 365 0 

Vakanshållning tjänst, 
Sim- / ishall 

Enhetschef, 
fritidsgårds- 
simhallschef 

2023-12-01 100 0 

KoF - Besparing 
fastighetsunderhåll, 
kompetensutv 

Enhetschef 2023-12-01 445 0 

KoF - Besparing 
Musikskola 

Enhetschef, 
musikskolechef 

2023-12-01 100 0 

Skolskjuts fsk Områdeschef 2023-03-01 831 600 

Neddragning turer 
grundskola 

Områdeschef 2023-08-01 250 500 

Summa    19 573 27 114 

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

FSK- Uppsägning av 
samlingslokal DBV 

Förvaltningschef 2023-03-01 0 100 

GS Uppsägning av 
modul Örkenedsskolan 

Områdeschef 2023-03-01 0 165 

KoF - Minskat antal 
samlingslokaler i egen 
regi 

Enhetschef dec 2023, går till beslut 
mars 2023 

  

KoF - Bidrag till 
samlingslokaler 

Enhetschef ej antagen   

GY-uppsägning av 
modul Ebackeskolan 

Förvaltningschef 2023-03-01 0 600 

Summa    0 865 
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Hälsa- och omsorgsnämnden  

Belopp i  tkr  Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhet        

Nämnd, KPR, RFFH 140 113 27 842 878 -36 

Gemensamma 
verksamheter -493 -6 281 5 788 -5 976 -6 912 936 

Äldreomsorg 34 942 37 159 -2 217 203 741 206 119 -2 378 

Personer med 
funktionsvariation 9 292 10 221 -929 58 084 58 778 -694 

Boendestöd/psykiatri 1 050 1 171 -121 10 244 9 381 863 

Resultat  44 931 42 383 2 548 266 935 268 244 -1 309 

Hälsa och omsorgsnämnden visar totalt i prognosen efter februari en helårsavvikelse mot budget på ca - 1 300 tkr. 

På intäktssidan beräknas statsbidragen inom äldreomsorgen att bli 1 000 tkr högre än budget. Statsbidragen 
budgeteras och redovisas under rubriken Gemensamma verksamheter. 

Prognosen för äldreomsorgen är ca - 2 400 tkr och beror övervägande på personalkostnader relaterat till hög 
sjukfrånvaro i december med vikariekostnader som belastar januari, särskilt vårdkrävande personer som medfört 
ökat personalbehov samt utbetalning av överskjutande semesterdagar 2022. 

För området personer med funktionsvariation är prognosen ca - 700 tkr. Avvikelser finns både på intäktssidan (lägre 
ersättning från försäkringskassan för personlig assistans) samt på kostnadssidan, lägre personalkostnader för 
personlig assistans i egen regi men högre personalkostnader för korttidsboendet. Anpassningsuppdraget inom 
funktionsstödet verkställs i april och kostnaderna för januari-mars finns det ingen budget för och bidrager alltså till 
underskottet. 

Boendestöd/psykiatri redovisat ett överskott i prognosen på ca + 900 tkr som är kopplat till lägre kostnader för 
placeringar. 

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad 
ekonomisk effekt 
2023 

Planerad 
ekonomisk effekt 
2024 

Omstrukturering LSS V 
Storgatan 

Mensur Numanspahic 2023-04-01 2 625 3 500 

Omstrukturering LSS-
korttidsvistelse 

Mensur Numanspahic 2023-02-01 1 100 1 200 

Omstrukturering hemtjänst Mensur Numanspahic 2023-02-13 990 1 080 

Anpassad 
personalresursservicebostad 

Mensur Numanspahic 2023-01-01 100 100 

Aktivitetssamordnare 
indragning 

Andriette Näslund 2023-04-30 320 480 

Omstrukturering BF SH Andriette Näslund 2023-02-13 450 540 

Ökad nivå statsbidrag Andriette Näslund 2023-05-01 1000  

Summa    6 585 6 900 

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Avslut hyreskontrakt Helena Ståhl 2023-09-01 170 500 

Avslut hyreskontrakt 
gruppbostad 

Helena Ståhl 2023-07-01 283 525 

Analys taxeintäkt Helena Ståhl 2024-04-01 250  

Summa    703 1 025 
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Miljö - och byggnämnden  

Belopp i  tkr  Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhet        

Miljö och byggnämnd 72 69 3 434 414 20 

Bygglov 122 272 -150 729 1 029 -300 

Hälsoskydd 78 93 -15 465 455 10 

Livsmedelskontroll 60 -199 259 359 -9 368 

Miljöskydd 178 345 -167 1 069 1 077 -8 

Kalkningsprojekt 52 426 -374 313 313 0 

Alkoholtillstånd 56 129 -73 332 292 40 

Ledning och administration 194 229 -35 1 165 1 305 -140 

Bostadsanpassningsbidrag 145 153 -8 870 860 10 

Resultat  957 1 517 -560 5 736 5 736 0 

På helåret prognostiseras ingen budgetavvikelse för nämnden. 

Bygglovsverksamheten prognostiseras generera ett underskott på 300 tkr på grund av tillfälligt ökade 
personalkostnader. Ledning och administration kommer får ett underskott på 140 tkr från kvarvarande kostnader 
med installationen av det nya verksamhetssystemet. 

En halvtidssjukskrivning samt utökade intäkter prognostiseras generera överskott med 408 tkr för livsmedelstillsyn 
och alkoholtillstånd. 

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      
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Samhällsbyggnadsnämnden, exkl. VA -verksamhet  

Belopp i  tkr  Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhet        

Planering och 
administration 566 919 -353 3 395 3 335 60 

Fastighet 87 2 486 -2 399 498 1 089 -591 

Kostenhet 3 773 4 328 -555 22 632 23 610 -978 

Lokalvårdsenhet 3 038 2 987 51 18 235 18 520 -285 

Gemensam service 279 321 -42 1 673 1 773 -100 

Gata Park 2 126 2 797 -671 10 816 11 994 -1 178 

Mark och exploatering 1 306 935 371 7 824 7 824 0 

Resultat  11 175 14 773 -3 598 65 073 68 145 -3 072 

Samhällsbyggnad prognostiserar en budgetavvikelse på ca - 3072 tkr år 2023. Avvikelsen är främst kopplad till 
ökade kostnader under fastigheter, livsmedel och vinterväghållning. 

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Försäljning BRIO-
huset 

Fastighet 2022-12-31 1 000  

Minskade 
personalkostnader 
enligt beslut 2022 

MEX/Lokalvård/Gata-
Park 

2022-12-31 1 060  

Hyra Industriskyltar MEX 2022-02-28 100 100 

Arrende solcellspark  MEX 2023-02-28 200 200 

Höjning av lunchpriser 
samt matpris vid distr. 

Kost 2023-02-01 340  

Vakant tjänst 
fastighetschef 

Fastighet  160 0 

Ej ersätta 25% 
vakanttjänst 

Kost  125  

Intäkt försäljning 
massor 

MEX 2023-06-01 800  

Inga säsongsanställda Gata/park 2023-03-03 300  

Summa    4 085 300 

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024 

Minskade 
energikostnader 

Fastighet 2023-12-31 200  

Minskade 
personalkostnader 

Fastighet 2023-02-01 300 420 

Vakanttjänster som 
inte ersatts 

Lokalvård 2023-02-01 215  

En lunchrätt istället för 
två 

Kost  525 700 

Summa    1 240 1 120 
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UPPFÖLJNING  

DRIFTREDOVISNING 

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhetsområde        

Förvaltningsledning 822 585 237 4 933 4 690 243 

Vuxenutbildning 1 952 -652 2 604 11 719 11 531 188 

Osby kommun Kompetensa 1 750 1 958 -208 10 494 10 273 221 

Vuxenenheten och 
Familjehuset 4 980 4 297 683 29 872 28 918 954 

Barn och familj 4 170 5 045 -875 25 017 30 669 -5 652 

Resultat  13 674 11 233 2 441 82 035 86 081 -4 046 

Kommentarer till helårsavvikelser  

Februari månads uppföljning visar ett negativt resultat på 4 046 tkr för förvaltningen som helhet. Orsakerna till det 
prognostiserade negativa resultatet är ökade kostnader för placeringar av barn och unga.  

  

Förvaltningsledning 

Förvaltningsledningen prognostiserar ett positivt resultat på 243 tkr. Det beror på uteblivna personalkostnader på 
grund av tjänstledigheter samt projektfinansiering av befintlig personal. 

Vuxenutbildning 

Vuxenutbildningen prognostiserar ett positivt resultat på 188 tkr. Orsaken är ett icke budgeterat bidrag från 
Arbetsförmedlingen. 

Osby kommun Kompetensa 

Osby kommun Kompetensa prognostiserar ett positivt resultat på 221 tkr, vilket beror på uteblivna 
personalkostnader för en vakant tjänst 

Vuxenenheten och Familjehuset 

Vuxenenheten och Familjehuset prognostiserar ett positivt resultat på 954 tkr. Det trots att missbruksplaceringar 
beräknas bli något dyrare än budgeterat och att verksamheten varit tvungen att anlita en socionomkonsult för att 
säkra bemanningen. Det som bidrar till att verksamheten trots det prognostiserar ett positivt resultat är uteblivna 
personalkostnader på Familjehuset på grund av tjänstledigheter och en vakant tjänst samt lägre kostnader än 
budgeterat för ekonomiskt bistånd på nästan 500 tkr. 

Barn och familj  

Barn och familj prognostiserar ett negativt resultat på 5652 tkr. Det beror på ökade kostnader för placeringar. 
Orsaken är ett ökat antal barn i behov av placering, ökat behov av konsulentstödda familjehem på grund av brist på 
egna familjehem samt placeringar där familjehemsföräldrar tvingas vara hemma och vi ersätter förlorad 
arbetsinkomst. Dessutom har verksamheten varit tvungen att anlita en socionomkonsult för att säkra bemanningen 
och de erhåller lägre statsbidrag än budgeterat. 

Kommentar till periodavvikelse  

Den positiva periodavvikelsen beror på att ett bokfört statsbidrag för vuxenutbildningen på 2 967 tkr som ska 
återbetalas. 
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Förslag på åtgärder till avvikelser  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad 
ekonomisk effekt 
2023 

Planerad 
ekonomisk effekt 
2024 

Åtgärd 
medräknad i 
prognosen, ja/nej  

Projekt FINSAM 
- insatser 

Förvaltningschef 2023-03-06 490 650 nej 

Projekt FINSAM 
- projektledning 

Enhetschef 2023-03-06 130,5 87,6 nej 

Ej återbesätta 
tjänst 
FamiljeHuset 

Enhetschef 2023-03-01 335  nej 

Ej återbesätta 
tjänst Osby 
kommun 
Kompetensa 

Enhetschef 2023-03-01 399  nej 

Arbetsmarknads-
politiska 
anställningar 

Enhetschef 2023-03-07 1 400  nej 

Ej vikarie 
Familjerätten 

Enhetschef 2023-03-01 149  ja 

Uppsägning 
digitala samtal 

Förvaltningschef 2023-02-23 160 160 ja 

Summa    3063,5 897,6  

Förtydligande av ovan; 
Projekt FINSAM innebär en finansiering från förbundet för att i Skåne nordostkommunerna kunna erbjuda ett 
gemensamt grundutbud inom kommunal arbetsmarknadsverksamhet. Projektet innebär att vi kan finansiera viss 
befintlig verksamhet. Dessutom erhåller Osby kommun % av tjänst för projektledning. 

För att effekten avseende arbetsmarknadspolitiska anställningar ska bli 1 400 tkr tkr innebär det ett totalt stopp av 
nya anställningar från och med 2023-03-07. 

Ytterligare åtgärder som kan komma att ha effekt men som ej är beloppssatta;  

- Förvaltningen har ansökt om ett par ESF-projekt och om medel beviljas kommer det finansiera befintlig 
verksamhet. 

- Eventuellt utökade statliga bidrag från Skolverket. 

- I aktuell prognos är schablonintäkter för Ukrainska flyktingar medräknade fram till och med halvårsskiftet. Med 
tanke på det fortgående kriget och situationen i Ukraina kan det tänkas att de ukrainska flyktingarna tvingas stanna 
längre i Sverige än så. Om så blir fallet kommer prognosen gällande dessa intäkter kunna skrivas upp. 

  

Prognos per verksamhetsområde  

Verksamhetsområde  Februari  Mars April  Maj Augusti  Septemb
er 

Oktober  Novemb
er 

Förvaltningsledning 243        

Vuxenutbildning 188        

Arbetsförberedande 221        

IFO Vuxen 954        

IFO Barn och familj -5 652        

         

         

         

         

         

Summa  -4 046        
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Nyckeltal  

Uppföljning personalkostnader  

Belopp i  tkr  jan feb 
m
ar
s 

ap
ril  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Totalt  

Budgeterade 
personalkostnader 
2023 

5 545 5 537           11 082 

Redovisade 
personalkostnader 
2023 

5 269 5 328           10 597 

Avvikelse  276 209           485 

Tidplan för nämndens behandling  

Budgetuppföljning avseende februari kommer behandlas på Kommunstyrelsens sammanträde den 5 april. 

INVESTERINGSREDOVISNING 

Arbete och välfärdsförvaltningen har ingen investeringsbudget för 2023. 

Statistik  

Ekonomiskt bistånd  

Ekonomiskt bistånd, antal hushåll (Socialstyrelsens månadsstatistik)  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 148 109           

2022 167 126 176 167 163 158 161 158 159 156 151 156 

2021 195 188 184 186 176 182 192 195 195 187 184 181 

Ekonomiskt bistånd, nettokostnad i  tkr  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Snitt  

2023 1 441 1 329           1 385 

2022 1 436 1 549 1 555 1 438 1 394 1 449 1 449 1 442 1 489 1 415 1 278 1 417 1 443 

2021 1 436 1 498 1 667 1 377 1 705 1 625 1 444 1 665 1 421 2 049 1 075 1 381 1 529 

Placeringar  

HVB-placeringar barn, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 0 0           

2022 0 0 0 0 13 30 31 17 0 0 0 0 

2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Konsulentstödda familjehem barn, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 93 84           

2022 31 28 46 60 50 53 62 62 69 99 90 93 

2021 31 28 31 30 31 30 12 0 0 0 27 31 

Familjehem barn, antal placeringar  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 38 38           

2022 35 35 35 34 34 34 34 32 33 34 38 37 

2021 44 45 45 42 40 37 37 37 37 36 35 34 

Missbruksplaceringar, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 57 64           

2022 20 28 7 12 30 20 18 31 60 62 116 117 

2021 80 102 136 176 129 125 54 13 0 13 29  

Placering våld i nära relationer, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 9 28           

2022 31 12 0 0 27 30 31 31 30 6 0 0 

2021 74 43 76 36 31 34 28 0 31 31 30  

Arbetsmarknad  

Antal pågående arbetsmarknadspolitiska anställningar  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 13 12           

2022 51 47 39 34 30 29 13 12 16 17 15 15 

2021             

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-03-02 
 

Arbete och välfärdsförvaltningen  
Emma Frostensson 
0479 - 52 81 20 
Förvaltningschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen  
 
 
 

FAV Budgetuppföljningar 2023 Arbete och 
välfärdsförvaltningen   
Dnr KS 0.4.2 2023-00111 

Förslag till beslut 
Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Kommunstyrelsen 

- Budgetuppföljning avseende februari för Arbete och 
välfärdsförvaltningen med ett prognostiserat negativt resultat på        
4 046 tkr godkänns 

- Föreslagna åtgärder för budget i balans bedöms för närvarande vara 
tillräckliga 

Sammanfattning av ärendet 
Arbete och välfärdsförvaltningen prognostiserar ett negativt resultat på 4 046 
tkr för februari månad. Orsaken till det prognostiserade negativa resultatet är 
att placeringskostnaderna för barn och unga förväntas bli dyrare än 
budgeterat.  

Förvaltningsledningen prognostiserar ett positivt resultat på 243 tkr. Det 
beror på uteblivna personalkostnader på grund av tjänstledigheter samt 
projektfinansiering av befintlig personal.  

Vuxenutbildningen prognostiserar ett positivt resultat på 188 tkr. Orsaken är 
ett icke budgeterat bidrag från Arbetsförmedlingen.  

Osby kommun Kompetensa prognostiserar ett positivt resultat på 221 tkr, 
vilket beror på uteblivna personalkostnader för en vakant tjänst.  

Vuxenenheten och Familjehuset prognostiserar ett positivt resultat på 954 
tkr. Det trots att missbruksplaceringar beräknas bli något dyrare än 
budgeterat och att verksamheten varit tvungen att anlita en socionomkonsult 
för att säkra bemanningen. Det som bidrar till att verksamheten trots det 
prognostiserar ett positivt resultat är uteblivna personalkostnader på 
FamiljeHuset på grund av tjänstledigheter och en vakant tjänst samt lägre 
kostnader än budgeterat för ekonomiskt bistånd på nästan 500 tkr.  
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Barn och familj prognostiserar ett negativt resultat på 5652 tkr. Det beror på 
ökade kostnader för placeringar. Orsaken är ett ökat antal barn i behov av 
placering, ökat behov av konsulentstödda familjehem på grund av brist 
på egna familjehem samt placeringar där familjehemsföräldrar tvingas vara 
hemma och vi ersätter förlorad arbetsinkomst. Dessutom har verksamheten 
varit tvungen att anlita en socionomkonsult för att säkra bemanningen och de 
erhåller lägre statsbidrag än budgeterat. 

Följande åtgärder har förvaltningen i dagsläget identifierat som förslag för 
att arbeta mot en budget i balans; 

- Projektmedel via FINSAM finansierar ordinarie verksamhet samt 
ordinarie personal 

- Ej återbesätta tjänst FamiljeHuset 

- Ej återbesätta tjänst Osby kommun Kompetensa 

- Neddragning av budget för arbetsmarknadspolitiska anställningar 

- Ej tillsätta vikarie inom Familjerätten (med i prognos) 

- Uppsägning digitala samtal (med i prognos)  

Ovan föreslagna åtgärder får lite olika konsekvenser. Att låta FINSAM-
projekt finansiera befintlig verksamhet får enligt förvaltningens bedömning i 
dagsläget inga större konsekvenser mer än att befintligt utbud är det som kan 
erbjudas och inget där utöver. Projektledning bör även det kunna hanteras 
inom befintlig personalstyrka  utan några större konsekvenser.  

Att inte återbesätta tjänst på FamiljeHuset riskerar att innebära svårigheter 
att genomföra uppdraget att erbjuda insatser inom våld i nära relationer. 
Förvaltningen valde att gå ur samarbetet Kriscentrum för att organisera på 
egen hand och det finns nu en risk att organisationen ej möter upp alla de 
krav som finns. Verksamheten kan givetvis vrida resurser utifrån behov och 
så länge det är ett lägre behov inom missbruk finns resurser att fördela om 
till våld i nära relationer. Skulle behovet av insatser inom missbruk öka 
uppstår svårigheter att leverera insatser.  

Att inte återbesätta tjänst på Osby kommun Kompetensa innebär att 
verksamheten kan erbjuda färre insatser till de som är inskrivna i 
verksamheten.  

I båda ovanstående fall finns en risk till en för hög arbetsbelastning på 
befintlig personal.  

Besparingen på arbetsmarknadspolitiska anställningar innebär ett stopp av 
nya anställningar resten av året. Det innebär att personer som uppbär 
ekonomiskt bistånd inte kan erbjudas en anpassad anställning som åtgärd 
vilket kommer innebära en längre tid i bidragsberoende och att kostnaderna 
för ekonomiskt bistånd inte kan sänkas i den takt som är planerat.   

Att inte tillsätta en vikarie inom Familjerätten under tjänstledighet får enligt 
förvaltningens bedömning inga större konsekvenser, under förutsättning att 
arbetsbelastningen håller sig på den nivå som är just nu.  

Uppsägning av digitala samtal genomfördes då förvaltningen bedömde att 
det inte nyttjades i en grad som kan berättiga kostnaden.  
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Barnkonsekvensanalys 
Ärendet berör ej barn. 

 

Beslutsunderlag 
- Stratsysrapport Uppföljning februari 2023 Arbete och 

välfärdsförvaltningen 

 

Beslutet ska skickas till 
Emma Frostensson, förvaltningschef 

 

 

 

 

 

Emma Frostensson 

Förvaltningschef 
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