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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Sammanfattning

Ar 2024 har varit ett &r som ekonomiskt har préglats av fortsatta besparingar och
volymanpassningar. Namnderna har sammantaget redovisat stora underskott.

Inflationen har minskat och pensionskostnaderna berdknas sjunka betydligt 2025 vilket bidrar till
en mindre anstrangd ekonomisk situation. Dock fortsétter nettokostnaderna att 6ka i hogre takt
an intakterna for skatter och generella statsbidrag, vilket inte ar en langsiktigt hallbar trend.

Infor 2025 antas rantorna sjunka nagot, det syns dock inte i nagon storre utstrackning pa
rantekostnaderna da lan som tidigare varit bundna till en 1&g ranta kontinuerligt [6per ut och
skrivs om till en hogre ranta.

Investeringsbudgeten uppgar 2025 till 100 miljoner kronor. Sjalvfinansieringsgraden i budget
2025 uppgar till 100% vilket innebar att kommunens laneskuld inte utokas ytterligare.

Arets resultat uppgar till mer &n 2,2% av skatter och generella statsbidrag i budget 2025. Ett
resultat ar en viktig forutséattning for att 6ka sjalvfinansieringsgraden av investeringar och ar en
forutsattning for att pa sikt kunna amortera pa kommunens laneskuld.

Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

ONINAITINNNINOM

HALSA- OCH MILIG- OCH OVERFOR- KOMMUN- SAMHALLS- VAL-
OMSC MND BY MND MYNDARE STYRELSE BYGGNADSNAMND NAMND
(9+9) (5+5) (1+1) (18+13) (7+7) (7+7)

OSTRA GOINGE SKANE BLEKINGE IT KOMMUNER |
SKANE AB

(Unikom)

TRYGGHETS-
CENTRALEN AB

FJIARRVARME
10SBY AB

OSBYBOSTADER
AB

RENHALLNINGS AB VATTENTIANST AB

100% Osby kommun 100% Osby kommun

50% Osby kommun 25% Osby kommun 17% Osby kommun

17% Osby kommun

Ov1048 VIVNNANNOY  d3IANWNYN

Kommunens namnder

Utover ovan angivna namnder &r Osby kommun ocksa medlem i den gemensamma namnden
Ostra Skanes Hjalpmedelsnamnd samt i kommunalférbunden AV-Media Skane och i
Sydarkivera.
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Kommunala bolag

| kommunkoncernen ingar Osbybostader AB, Fjarrvarme i Osby AB, Ostra Goinge Renhéllnings
AB (OGRAB) (agarandel 50%), IT-kommuner i Sk&ne AB (UNIKOM &garandel 17%),
Trygghetscentralen AB (&dgarandel 17%) samt Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT AB)
(dgarandel 25%).

Osbybostader AB ar ett helagt bolag med uppdrag att vara kommunens verktyg for
bostadsforsorjning i kommunen.

Fjarrvarme i Osby AB skall enligt bolagsordningen framja en god fjarrvarmeférsorjning och en
langsiktigt hallbar energiforsorjning inom kommunen.

Ostra Goinge Renhélinings AB har ansvar for insamling, transport och omlastning av avfall fran
Ostra Goinge och Osby kommuner.

Osby kommun é&r tillsammans med Ostra Goinge, Ho6r, Horby, Bromoélla och Sjobo kommuner,
delagare i IT kommuner i Skdne AB (UNIKOM). Bolagets andamal &r att tillsammans med
agarna svara for IT-verksamheten i kommunerna. Syftet ar att erbjuda en kostnadseffektiv och
séker forvaltning samt att vara en utvecklingsresurs for IT-verksamheten.

Skéane Blekinge Vattentjanst AB:s uppdrag ar att svara for administration och ekonomi samt
drift- och underhall av VA-anlaggningarna i Bromdlla, Olofstrém, Osby och Ostra Goinge
kommuner, samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

Trygghetscentralen AB bildades under 2022 och bolagets ska erbjuda en bredd av sakerhets-
och jourtjanster till agarkommunerna samt starka kommunernas trygghetsskapande atgarder.

Ekonomi kommunala bolag

Enligt regerings proposition "en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner" som
beslutades i riksdagen under hosten 2023 ska budgetdokumentet numer innehalla en
redogorelse for ekonomin under budgetaret i de kommunala koncernféretagen. Med
kommunala koncernfoéretag avses detsamma som i kap 2, 58 lag om kommunal bokféring och
redovisning, det vill sdga dar kommunen innehar en andel pa minst 20%. For Osby kommun
innebér det att de bolag som redovisas ar OsbyBostader, Osby Fjarrvarme samt OGRAB.

OsbyBostader (mnkr) 2024 2025 2026 2027
Investeringar

Upplaningsbehov

Sjalvfinansieringsgrad

Resultat 3,2 2,9 4,5

Osby Fjarrvarme (mnkr) 2024 2025 2026 2027
Investeringar 1,0 1,0 1,0 1,0
Upplaningsbehov 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad 90% 100% 100% 100%
Resultat 0,9 1,0 1,0 1,0
OGRAB (mnkr) 2024 2025 2026 2027
Investeringar 7,0 4,0 4,0 5,0
Upplaningsbehov 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad

Resultat 2,0 1,0 1,0 1,0
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen 2023 2024 2025 2026 2027
Antal invanare per 31 december 13 106 13 050 13 000 12 950 12 900
Kommunal skattesats 22,26 22,81 22,81 22,81 22,81
Verksamhetens nettokostnader mnkr 926 988 998 1020 1060
Arets resultat mnkr -33,2 3,0 23,4 28,3 24,6
Soliditet % 38 37 38 39 39
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser % 28 27 28 30 31
Investeringar mnkr (netto) 159 133 101 107 96
Sjalvfinansieringsgrad % 24 30 100 100 100
Langfristig laneskuld mnkr 755 851 851 851 851
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Befolkningsutveckling
Befolkningsutveckling 2015-2024
13400
13 267 13 269
13300 13238
13 182 13208 13198
13200 13 149
12 106 13 085

13100
12000 12 954
12900
12800
12700
12600

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Kvartal 1

2024

Kommunens befolkning minskade fran 13 238 den 31 december 2022 till 13 106 den 31
december 2023. Forsta kvartalet 2024 s& har befolkning i Osby kommun minskat med

ytterligare 21 invanare till 13 085.

Enligt den befolkningsprognos som SCB tar fram at kommunen s& ser befolkningsutveckling i

Osby kommun ut enligt féljande fram till 2040:
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Befolkningsprognos 2022-2040 SCB
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Enligt SCB:s prognos kommer befolkningen i Osby kommun att minska de kommande aren.
Befolkningsprognosen baseras pa medeltal av antalet fodda, inflyttade och utflyttade de
senaste aren. Det senaste aren har det fotts valdigt fa barn i Osby kommun och i landet som
helhet, vilket paverkar befolkningsprognosen. | befolkningsprognosen fram till 2040 raknar SCB
med att antalet fodda barn per ar i Osby ligger strax dver 120 per ar. Under 2022 foddes 112
barn och under 2023 116 barn. Detta kan jamféras med perioden 2010-2019 da det i
genomsnitt foddes 132 barn.

| budget 2025 utgar berakningarna fran ett invanarantal pa 13 050 i skatteunderlaget for
2025, 13 000 invanare 2026 och 12950 invanare 2027. Det ar en minskning med 35 invanare
2025 jamfort med forsta kvartalet 2024.

Befolkning 80+ ar
1 600
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1400 [1332]
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1100
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1 000

900

800
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Antalet invanare i gruppen 80+ ar den som ¢kar snabbast i Osby kommun. Aven detta ar en
trend som syns i manga av Sveriges kommuner. Detta kommer att stélla stora krav pa
kommunerna nar det galler att tillgodose behovet av vard. En annan utmaning kopplat till
befolkningsutvecklingen ar att sdkra kompetensforsorjning till de verksamheter som arbetar
med vard av aldre.
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Arets resultat

2023 2024 2025 2026 2027

Arets resultat (mnkr) -33,2 3,0 23,4 28,2 16,5

Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag

(%) -3,4 % 0,3% 2,2% 2,6 % 15%

Ett av de finansiella malen &r ett resultatmal p& minst 2% for ar 2025 och budgeterat resultat for
2025 motsvarar 2,3% av skatter och generella statsbidrag. Under 2026 och 2027 ar budgeterat
resultat 3,6% respektive 2,2%.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

% 2023 2024 2025 2026 2027

Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar 24 65 100 100 100

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med arets
resultat plus avskrivningar. 100% innebar att kommunen kan sjalvfinansiera samtliga
investeringar som ar genomforda under aret, det vill saga att kommunen inte behéver lana till
investeringarna.

Osby kommun har under en tid varit inne i en period med hoéga investeringsnivaer. Hoga
investeringsnivaer i kombination med ett lagt resultat innebar att sjalvfinansieringsgraden
sjunker.

Ett av de finansiella malen 2025 é&r att sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 100% och
enligt budget nas en sjalvfinansieringsgrad p& 100%. Aven 2026 och 2027 beréknas
sjalvfinansieringsgraden till 100%. En hogre sjélvfinansieringsgrad minskar behovet av att ta
upp nya lan, samt starker kommunens finansiella handlingsutrymme.

Enligt Osby kommuns riktlinjer for god ekonomiskhushallning ska kommunen ha en
sjalvfinansieringsgrad pa 100% o6ver en rullande 5-arsperiod. En sjalvfinansieringsgrad over
100% kan skapa méjligheter for kommunen att amortera pa laneskulden.

Laneskuld
% 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Laneskuld 345 395 435 585 755 851 851 851 851

Frén och med 2024 baseras nyckeltal pa budgeterade varden.

Kommunens laneskuld uppgick till 755 mnkr vid arsskiftet 2023/2024. For att finansiera
investeringar beréknas laneskulden 6ka till 851 mnkr under 2024. Under 2025, 2026 och 2027
kommer laneskulden, enligt budget, inte att 6ka.

Den av kommunfullméktige beslutade finanspolicyn innehaller riskmandat och limiter for
finansverksamheten. For att hantera ranterisken (risk for upp- och nedgang i rantekostnaderna)
ska lanen spridas pa olika rantebindningstider.

Soliditet
Snitt
% riket 2023 2024 2025 2026 2027
2023
Soliditet enligt balansrékningen 35 37 38 39 39
Soliditet inkl. pensionsatagande 27 27 28 30 31

Soliditet ar ett matt p& kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken
utstrackning tillgangar har finansierats med eget kapital det vill saga utan att kommunen 6kar
skuldsattningen. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten ver en
langre period inte férsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En férsamrad soliditet
innebar att kommunen 6kar sin skuldsattningsgrad och darigenom begrénsar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden.

Den senaste aren har kommunens soliditet minskat stadigt. For 2025 ar malsattningen att
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soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser ska uppga till minst 25%. Malet i budget 2025 och
flerarsplan 2026-2027.

Kommunalskatt

Den kommunala skattesatsen i Osby kommun &r 2024 22,81%.

| Skénes trettiotre kommuner varierar skattesatserna 2023 mellan 18,50 % i Vellinge till 22,81%
i Osby. Den genomshnittliga skattesatsen i Sk&ne lans kommuner uppgick under 2023 till
20,52% och i riket till 20,70%. Den genomshnittliga skattesatsen for kommunerna i Skane
nordost (Bromélla, Osby, Kristianstad, Hassleholm, Hoérby och Ostra Géinge) uppagick till
21,68%.

Skattesatsen ar ett nyckeltal som speglar kommunens langsiktiga handlingsberedskap i
forhallande till 6vriga kringliggande kommuner, eftersom en jamférelsevis Iag skattesats innebar
en potential att starka intaktssidan genom ett 6kat skatteuttag. Tvartom betyder da en hdg
skattesats en mindre potential att stirka intaktssidan genom skattehéjning.

Budget 2024 och flerarsplan 2025-2026 utgar fran en skattesats pa 22,81%.

Kénslighetsanalys

Mnkr Forandring i kostnad/intakt
Nettokostnader férandras med 1% +/- 9,2 mnkr
Réntekostnader forandras med 1% +/- 8,7 mnkr
Loéneférandring med 1% +/- 7,2 mnkr
Forandring med 10 invanare +/- 0,7 mnkr

Forandring i kommunalskatt med

1 kr +- 31,7 mnkr

Berékning avser budget 2025

Héandelser av vasentlig betydelse

Ekonomiska forutsattningar och skatteunderlagets utveckling (frAn Sveriges kommuner
och regioners, SKR, Ekonomirapport i maj 2024)

Ar 2024 ar andra &ret i rad d& kommuner paverkas av realt urholkade skatteintakter. Under
2024 kommer skatteunderlaget att 6ka betydligt langsammare an normalt samtidigt som sektorn
fortsatter paverkas av hoga kostnadsokningar framst fran pensionskostnaderna. Aven om
resultaten i sektorn kommer att starkas frdn och med 2025 okar laneskulden pa grund av stora
investeringsbehov.

En klart lagre befolkningstillvéxt, dér antalet barn och unga minskar rejélt, kommer ocksa att
satta sin pragel pa sektorn kommande ar. Lagre inflation och rantor vantas dock 6ka tillvaxten
2025.

I &r, 2024, dampas inflationen i flertalet av varldens ekonomier och stabiliseras nara
inflationsmalen, vilket far flera centralbanker att sénka styrrantorna. Det gor att den globala
efterfragan gynnas, men stimulansen blir liten jamfort med foregédende ars atstramning. De
hogre prisnivderna ligger kvar och det tar tid innan rantesankningarna ger full effekt, den
globala tillvaxten tar darfor fart forst 2025. Den lagre inflationstakten i &r gjorde att Riksbanken
redan vid sitt maj-mote sankte styrrantan och vi raknar med ytterligare sankningar under aret.
Svensk ekonomi har legat fore andra lander i nedgangsfasen och vi raknar darfér med en
tidigare uppgang, men det kommer anda att dréja till 2025 innan de lagre rantorna slar igenom
och tillvaxten tar fart ordentligt.

Aren 2025-2027 beréknas skatteunderlaget véxa n&got snabbare &n det historiska
genomsnittet, till foljd av en stor 6kning av antalet arbetade timmar. Aven om skatteunderlaget i
reala termer starks ytterligare 2026 och 2027 beréknas kopkraften 2027 vara klart under den
niva som hade getts av en historisk trend.

Minskad befolkning i mdnga kommuner

Befolkningsférandringarna kommande tio &r far stora effekter. De flesta kommuner vana vid att
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befolkningen 6kar. Det har lett till snabbt 6kande skatteintdkter. Redan under pandemin marktes
en svagare befolkningsutveckling, som manga raknade med var tillfallig. Vid 2023 ars slut
visade det sig att fertiliteten blev den lagsta sedan den borjade métas i Sverige 1749. Detta
kombinerat med relativt lag invandring och att Skatteverket rensat i sina register gjorde att 193
av Sveriges kommuner minskade sitt invanarantal 2023. Efter manga ar med kraftig
befolkningsokning dar arbetet i flera kommuner varit inriktat pa tillvaxt, kan instaliningen
fortfarande pa manga hall vara att kommunen inte vaxt 2023 till foljd av lagkonjunkturen och
stoppet i bostadsbyggandet. Det kan ta tid att inse att detta ar inte tillfalligt.

Nar Statistiska centralbyran i slutet av april presenterade sin nya befolkningsframskrivning visar
den att 2023 &r borjan pa det nya normala.

Kommunernas resultat

Aven om kommunernas 6verskott 2023 blev 25 miljarder hade 69 kommuner underskott. Det
finns ett samband mellan kommunstorlek och resultat dar manga kommuner med farre an

10 000 invanare hade underskott medan endast ett fatal stérre kommuner hade underskott. De
senaste aren har det ocksa varit vanligare att kommuner med hégre skattesats haft negativa
resultat.

Kommunernas kostnadsokning i fasta priser har varit i stort sett oférandrad de senaste fem aren
trots att de demografiska behovsokningarna motsvarat en 6kning pa i genomsnitt 0,75 procent
per ar. Vi bedomer att aterhallsamheten haller i sig &ven under 2024, dd kommunerna
sammantaget har budgeterat ett 6verskott pa 3,2 miljarder kronor, vilket i sa fall skulle vara det
lagsta resultatet i kommunerna pa 20 ar.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrning i Osby kommun

MALOMRADEN
_ STRATEGISK g
g INRIKTNING g
. it
g VERKSAMHETSPLAN [ES
°3

Osby kommuns styrmodell - VAD

Styrmodellen ar politikens verktyg for att styra kommunen och dess verksamheter. Politisk
styrning handlar om att styra organisationen sa att den politiska viljan far genomslag.

Osby kommuns styrmodell bestar av 5 huvuddelar; vision, malomraden, strategiska inriktningar,
fullméaktigemal och namndmal.

Vision

Osby kommuns vision uttrycker en gemensam framtidsbild. Den beskriver en langsiktig malbild
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— en ledstjarna att strdva mot - om var kommunen befinner sig och hur kommunens
medborgare vill bo, leva och verka i kommunen. Osby kommuns vision ar: "p& sparet och
naturligt nara".

Malomraden

Visionen fordjupas i tre 6vergripande malomraden som genomsyrar all verksamhet.
Malomradena beslutas for minst fyra ar. Osby kommuns malomraden &r: attraktiv boende
kommun, utveckling och tillvaxt och trygghet hela livet.

Strategisk inriktning

For varje malomrade finns en strategisk inriktning. Den talar om vad politiken vill prioritera
utifran varje malomrade.

Fullmaktigemal

Kommunfullmaktige antar varje ar tva mal per strategisk inriktning. Malen utgar fran
malomradena. Varje mal fordelas sedan ut till de namnder som ska arbeta mot och folja upp
malet.

Namndmal

Utover fullmaktiges mal beslutar namnderna om hogst tva egna prioriterade mal. Malen som
namnderna satter kan utga fran grunduppdraget och behdver inte kopplas till den strategiska
inriktningen.

Verksamhetsstyrning — HUR

Verksamhetsstyrning handlar om hur férvaltningen arbetar for att n& de politiska malen och
andra prioriteringar som gors inom grunduppdraget.

Verksamhetsplan

Varje forvaltning tar arligen fram en verksamhetsplan som beskriver arbetat mot de politiska
malen. | verksamhetsplanen tydliggors ocksa vilka omraden som prioriteras inom forvaltningen
pa grund av andrad lagstiftning eller andra krav som finns pa verksamheten.

Malomraden och strategiska inriktningar

Attraktiv och hallbar kommun
Vad ska vi fokusera pd inom malomradet?

e Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling

e Osby kommun arbetar medvetet for en hog kvalitet och effektivitet i kommunens
verksamheter.

e Vi bedriver ett hallbarhetsarbete med kommande generationer i atanke.

Varfor ar det viktigt att fokusera pa detta?

Okad befolkning leder till 6kade skatteintakter och ger méjligheter att satsa p& en god
livskvalitet. Osby kommun arbetar utifrdn de tre dimensionerna av hallbarhet; den ekonomiska,
den sociala och den miljomassiga hallbarheten.

Klimatfrandringarna ar en av var tids storsta utmaningar. Att minska miljépaverkan ar
nddvandigt for att trygga en framtid féor kommande generationer.

Osby kommun har héga kostnader inom flera verksamheter i forhallande till liknande
kommuner. For att uppna en ekonomisk hallbarhet behoéver kostnadsnivan sankas samtidigt
som vara verksamheter haller en god kvalitet.

Utveckling och tillvéxt
Vad ska vi fokusera pd inom malomradet?

e Osby kommun erbjuder en god uthildning hela livet som &r anpassad till behoven hos
de lokala arbetsgivarna.

e  Osby kommun ska fortséatta resan mot ett battre féretagsklimat

e Osby kommun ska uppmuntra till delaktighet for medborgare och naringslivet for att fa
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ett battre beslutsunderlag. Samverkan och delaktighet ska vara en naturlig del i arbetet.
Varfor ar det viktigt att fokusera pa detta?

Framtida kompetensforsorjning ar en central fraga for Osby kommun saval som det lokala
naringslivet. Andelen &aldre i befolkningen 6kar vilket medfor ett 6kat behov av valfard samtidigt
som antalet personer i arbetsfor alder minskar. Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens
ar en av de viktigaste forutsattningarna bade for att naringslivet ska kunna fortsatta utvecklas
och for att klara kommunens valfardsuppdrag. Studieresultaten ar lagre i Osby kommun jamfoért
med Ovriga landet. Ett lagt studieresultat paverkar mojligheten till hogre studier vilket kan
paverka framtida mojlighet att komma ut pa arbetsmarknaden.

Det ska vara enkelt att vara foretagare i Osby kommun. Kommunen kan genom sitt uppdrag
skapa de forutsattningar som behovs for att naringslivet ska kunna utvecklas och bidra till
kommunens utveckling. Att samverka och skapa delaktighet for bAde medborgaren och
naringslivet ar viktigt for att kommunen ska kunna fatta ratt beslut i alla delar av kommunens
uppdrag. Invanare och foretag med en stark kansla av delaktighet bidrar till utveckling av
kommunens service och verksamhet och sakerstéller att kommunen satsar pa réatt saker.

Trygghet hela livet
Vad ska vi fokusera pd inom méalomradet?

e Osby kommun ska arbeta for att andelen sjalvforsérjande dkar. | Osby kommun skapar
vi férutsattningar for att manniskor sjalva ska kunna forma sig ett tryggt liv.

e Osby kommun arbetar forebyggande for att 6ka tryggheten i samhallet.

e | Osby kommun finns mgjlighet till ett tryggt och véardigt aldrande. En god och
individanpassad omsorg gor att man kan leva ett tryggt liv i Osby kommun.

Varfor ar det viktigt att fokusera pa detta?

En av de viktigaste faktorerna for utveckling av valfarden &r att befolkningen ar i arbete. Genom
att 6ka andelen sjalvférsorjande 6kar den ekonomiska tryggheten for individerna i samhallet
samtidigt som den sociala utsattheten och kommunens kostnader fér ekonomiskt bistand
minskar.

Vi har idag en god kvalitet p& omsorgen i Osby kommun. Samtidigt har vi en stor utmaning med
aldrande befolkning och med kompetensforsérjningen inom varden de kommande aren. For att
kunna moéta denna utmaning behdéver vi jobba férebyggande for att sakerstélla att kommunens
aldre fortsatt ska kunna leva ett sjalvstandigt liv samtidigt som vi behaller den goda kvaliteten i
omvardnaden.

Tryggheten i skolan spelar roll for elevernas maojlighet till inléarning och for att fa ett bra
studieresultat. Eleverna pa grundskolan i Osby kommun upplever en storre otrygghet i skolan
an elever i liknande kommuner.

Fullmaktigemal med indikatorer

Attraktiv och hallbar kommun

Fullmaktigemal Indikatorer
Osby kommuns service till sina invanare ska uppfattas
som god
Utveckling och tillvéxt
Fullmaktigemal Indikatorer

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen,
kommunala skolor, andel (%)

Osby kommun ger forutséattningar for att varje barn och
elev uppnar laroplanens mal och far de kunskaper som
behovs for vuxenlivet och framtida sysselsattning

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen eller eller studiebevis
inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

Osby kommun ska bidra till ett positivt foretagsklimat och
det &r enkelt att starta, driva och utveckla foretag

Foretagsklimat, sammanfattande omdoéme av
foretagsklimatet i kommunen
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Fullmaktigemal Indikatorer

Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) Totalt bemétande

Trygghet hela livet

Fullmaktigemal Indikatorer
| Osby kommun ska fler invanare komma i egen Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt
forsorjning bistand, andel (%) av befolkningen

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

| Osby kommun arbetar vi férebyggande for att aldre ska | Fallskador bland personer 80+ (antal per 1000 invanare,
kunna leva ett sjalvstéandigt och tryggt liv sjukhusbesdk)

Invanare 65+ i sarskilt boende eller med hemtjanst i
ordinart boende, andel (%)

Planera mal och ekonomi

Processen planera méal och ekonomi inleds med att uppdaterade ekonomiska forutsattningar,
fullmaktigemal och finansiella mal tas fram.

I borjan av aret arbetar fortroendevalda fram forslag till fullmaktigemal och finansiella mal. De
finansiella malen ar en del av de ekonomiska forutsattningarna for resten av budgetarbetet.

Ekonomichefen ansvarar for att ta fram underlag for ekonomiska férutsattningar och
resursfordelning. Ekonomiska forutsattningar omfattar, forutom forslagen till finansiella mal,
aven skatteprognos, bidragsprognoser, befolkningsprognoser och kapitalkostnadsberéakningar.

Nasta steg ar att fordela resurser, budgetmedel. Resursfoérdelningen gors utifran demografi
(befolkningsprognos) eller via anslag beroende pa verksamhet. Utgdngspunkten for
resursfordelningen ar foregédende ars budgetram.

Planering av investeringar inleds med att forvaltningarna inventerar sitt lokalbehov och
kommundirektoren ansvarar darefter for att i samrad med kommunledningsgruppen arbeta fram
ett samlat underlag for investeringsramar. Underlaget innehaller forvaltningens forslag till
prioriteringar.

Kommundirektéren ansvarar for att [Amna dver ett samlat underlag till driftbudgetramar,
investeringsramar, finansiella mal och fullmaktigemal till den politiska budgetberedningen. Den
politiska budgetberedningen tar darefter fram ett forslag till budget och flerarsplan.

Kommunfullmaktige fattar beslut om budget och flerarsplan. Efter kommunfullméaktiges beslut
om Budget och flerarsplan ska namnderna fattas beslut om internbudget. | internbudgeten satts
namndmal och resurser férdelas till namndens olika verksamheter. Internbudgeten innehaller
aven forvaltningens investeringsbudget.

| verksamhetsplanen beskrivs forvaltningens arbete kommande ar for att uppna de politiska
malen samt arbetet med forvaltningens 6évriga prioriterade omraden.

Folja upp mal och ekonomi
Folia upp mal
Fullméaktigemal och namndmal féljs upp i delarsrapporten och i rsredovisningen.

Fblja upp ekonomi

Uppfoljning av budget gors enligt de riktlinjer som beslutas av kommunfullméaktige i reglerna for
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ekonomistyrning som ar en del av dokumentet Budget och flerarsplan. | samband med de
ekonomiska uppféljningarna féljs &ven olika nyckeltal upp.

Folija upp verksamhetsplan

Verksamhetsplanen foljs upp av férvaltningen I6pande under aret. Uppféljningen dokumenteras
i samband med uppféljningen av arsredovisningen.

Folia upp grunduppdrag - resultatanalys

Under aret genomfors en uppféljning av namndernas grunduppdrag. Denna uppfolining,
tillsammans med uppfélining av de politiska malen blir sedan en viktig del i arbetet med
prioriteringar bade i styrmodellen och i verksamhetsplanen.

Ekonomistyrningsregler

Ansvar och befogenheter

Namndernas ansvar och befogenheter faststélls av kommunfullméktige i reglementet. Némnden
ar ansvarig for den verksamhet som bedrivs inom tilldelat uppdrag och att de resurser som
kommunfullmaktige tilldelat i budgeten anvands sa att verksamhetens mal uppnas. Om det
uppstar konflikt mellan att halla sig inom tilldelade budgetramar och maluppfyllelsen har
budgeten foretrade.

Forvaltningschefen ska kontinuerligt utveckla, folja upp och utvardera verksamheten,
organisationen, bemanningen och arbetssattet inom sitt verksamhetsomrade. Det ska ske
utifran uppdraget och de beslutade mal- och riktlinjer och de budgetramar som faststallts.

Vid beslut i styrelse/namnd som innebar kostnadsatagande ska finansiering alltid anges med
hanvisning till det ansvar/konto som belastas. Det aligger styrelse/namnd att aktivt bevaka att
budgeten inte 6verskrids och vid behov fatta beslut om atgarder for att fa en budget i balans
alternativt omfordela budgetmedel.

Tilldelning av budget

Driftbudget

Kommunfullméktige fattar beslut om nettodriftbudgetramar per forvaltning/namnd.

Investeringsbudget

Kommunfullmé&ktige fattar beslut om investeringsbudget per projekt.
Investeringar delas upp i tva grupper:

e Investeringsgrupp 0 — investeringar som inte ger kompensation for
kapitalkostnader/lokalkostnader.

e Investeringsgrupp 1 — investeringar som ger kompensation for
kapitalkostnader/lokalkostnader.

Beslut om vilken investeringsgrupp en investering tillhér fattas av kommunfullmaktige i samband
med beslut om investeringsram.

| investeringsbudgeten anges vilka investeringar som ger kompensation for kapitalkostnader.
Vid beslutad kompensation for kapitalkostnader fér en fastighetsinvestering tillfaller
kompensationen den namnd som nyttjar lokalen och betalar internhyra.

Omdisponering av budget

Kommunfullméaktige fattar beslut om andringsbudget i borjan av varje budgetar.
Andringsbudgeten innehaller omférdelning mellan namnder och mellan investeringsprojekt.

Omdisponeringar som beslutas av kommunstyrelsen eller namnd far inte leda till att den av
kommunfullméktige beslutade strategiska inriktningen andras.

| beslutsunderlag till &ndringsbudget/omdisponering ska konsekvenser beskrivas.
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Driftbudget

Omdisponering mellan kommunstyrelsen (galler aven finansférvaltningen) och annan namnd
eller mellan ndmnder beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr. Omdisponering 6ver 5 mnkr
beslutas av kommunfullméktige.

Omdisponering inom kommunstyrelsens ram eller inom finansforvaltningens ram beslutas av
kommunstyrelsen.

Omdisponering inom ndmndens ram beslutas av namnd.

Investeringsbudget

Omdisponering mellan befintliga investeringsprojekt i budget mellan kommunstyrelsen och
annan namnd eller mellan némnder beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.

Omdisponering mellan befintliga investeringsprojekt inom namndens ram beslutas av ndAmnden
upp till 5 mnkr. Omdisponering 6ver 5 mnkr beslutas av kommunfullméaktige.

Tillaggsanslag

Tillaggsanslag till faststélld driftbudget ska inte forekomma. Forandrade forutsattningar hanteras
genom omdisponering av tilldelade medel.

Ekonomisk uppféljning

Namnderna rapporterar budgetuppfolining med helarsprognos till Kommunstyrelsen efter
féljande manader:

Mars
Maj
Augusti
Oktober

Budgetuppfélining med helarsprognos begéars in fran de kommunala bolagen efter fljande
manader:

e Mars
e Augusti

Delarsrapport tas fram per den 31 augusti.
Uppfoliningen efter mars samt delarsrapport efter augusti lamnas till kommunfullméktige.

Namnd/styrelse har ansvar for att vid varje namndsmote félja upp sin budget. Vid negativ
budgetavvikelse ska ndmnderna sharast rapportera till kommunstyrelsen. Namnd/styrelse har
samtidigt skyldighet att redovisa atgardsplan med konsekvensanalys och vidta atgarder s att
namndens verksamhet ryms inom den beslutade budgetramen.

Namnden ska alltid i férsta hand hantera negativa budgetavvikelser genom att genomféra
atgarder sa att namndens verksamhet ryms inom den beslutade budgetramen. | andra hand ska
den negativa avvikelsen rapporteras till Kommunstyrelsen i budgetuppféljning for eventuell
omprioritering av budgetmedel mellan ndmnder.

Uppféljning av mal

De strategiska inriktningar och mal som kommunfullmaktige faststallt ska foljas upp i samband
med delarsbokslut och arsredovisning.

Kostnadsfordelning

Kapitalkostnader
Kapitalkostnader ska rymmas inom den tilldelade driftbudgetramen.
Kapitalkostnader for fastighetsinvesteringar ingar i internhyran.

I de fall Kommunfullméktige beslutar om kompensation for kapitalkostnader uttkas
driftbudgetramen med faktisk kapitalkostnad.
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Internhyra

Kostnader for lokaler ingar i namndernas driftbudgetram.
Grundregeln ar att budgetkompensation inte ges for tillkommande lokaler.
Den interna hyresséttningen utgar fran sjalvkostnadsprincipen. Hyran ska tacka drifts-,
underhalls och kapitalkostnader.
Lonedkningar

Kostnader for Ionedkningar i den arliga Ionedversynen budgeteras centralt pa
finansforvaltningen. Namnderna kompenseras genom tillaggsanslag efter genomférd
I6nedversyn.

Belopp i den évergripande resursfordelningen uppdateras infor nytt budgetar for att kompensera
for Ionedkningar.

Principer for resursférdelning

Resursfordelningsmodell

Basen i resursfordelningsmodellen ar att de verksamheter som tydligt paverkas av tkande eller
minskande antal brukare ska kompenseras for detta sa forutsattningarna blir likvardiga fran ar
till &r. Utgdngspunkten for kostnadsberakningen &r innevarande ars budget.

I resursfordelningsmodellen baseras pa féljande variabler:

Befolkningsprognoser: Utgor grunden for resurstilldelningen. Befolkningsprognosen anvands
for att rakna fram behovet av medel inom de olika verksamheterna. Férvantade forandringar
inom olika alderskategorier anvands for att berakna behov av tillkommande eller avgaende
budgetmedel.

Styckkostnader: For att kunna berakna tillkommande eller avgaende budgetmedel behdver
styckkostnad per verksamhet beridknas. Styckkostnaderna behéver differentieras utifran
aldersgrupper och det &r viktigt att definiera vilka kostnadsslag som ingar i styckkostnaden.

Nyttjandegrad: Beskriver hur stor andel inom varje malgrupp som nyttjar en viss kommunal
verksamhet.

Verksamheter dar resursférdelning baserat pa volym anvands

For att resurstilldelning baserad pa volym ska vara relevant att anvanda behéver
verksamhetens kostnader paverkas av volym. For att berékna tillkommande eller avgdende
budgetram sa jamfors innevarande ars volymtal med budgetarets volymtal. For Osby kommun
anvands resurstilldelning baserat pa volym inom féljande verksamheter:

Forskola: Volymtalen utgar fran barn i &ldern 1-5 &r i Osby kommun och hur stor
nyttiandegraden &r av forskola i aldersgruppen.

Forskoleklass: Volymtalen utgar fran barn i &ldern 6 &r i Osby kommun och hur stor
nyttjandegraden ar av forskoleklass i aldersgruppen.

Fritidshem: Volymtalen utgdr fran barn i ldern 6-12 ar i Osby kommun och hur stor
nyttiandegraden ar av fritidshem i aldersgruppen.

Grundskola: Volymtalen utgér frén barn i aldern 7-15 &r i Osby kommun.
Gymnasieskola: Volymtalen utgar fran barn i &ldern 16-18 ar i Osby kommun.

Aldreomsorg: Volymbaserad resursférdelning anvands for verksamheterna hemtjanst och
sarskilt boende. Volymtalen baseras pa invanare 6ver 80 ar i Osby kommun och hur stor
nyttiandegraden &r av verksamheterna i aldersgruppen.

Verksamheter som far tilldelning via anslag

e Grundsarskola
e Gymnasiesarskola
e Skolskjuts
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LSS

Kultur och fritid

Socialtjanst

Arbetsmarknadsatgarder

LSS

Socialpsykiatri

Raddningstjanst

Stodfunktioner (HR, 16n, ekonomi- och utveckling, bemanning, kansli, kontaktcenter)
Kostenhet

Mark och exploatering

Gata och Park

Milj6- och bygg

Overformyndare

Revision

Valnamnd

Forvaltningsévergripande ledning och administration inom samtliga verksamheter
(exempelvis forvaltningschef)

Verksamheter som finansieras av intékter

e Fastighet (finansieras delvis av internhyran)
e VA

Kostnadsslag som ingar i modellen

Kostnaderna baseras pa senast beslutade budget (innevarande ar). Kostnadsnivaerna raknas
om arligen. Kostnadsslagen som ingar i modellen ar foljande:

e Personalkostnader

Kostnader for forbrukningsmaterial och forbrukningsinventarier
Ovriga kostnader (fortbildning, transport och resor m.m.)
Lokalkostnader (internhyra med kapitalkostnader)
Kapitalkostnader

Ingdende varden

Ingadende varden utgar ifran volymtal fran befolkningsprognos for innevarande ar vilket jamfors
med volymtal for kommande ar. Férandringen i volymtal avgor tillsammans med styckkostnad
och nyttjandegrad tillkommande eller avgédende budgetram.

Tid fér uppdatering

For att underlatta planeringsarbetet och administration s gors avstamningen av volymtal,
styckkostnad och nyttjandegrad en gang per ar.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar den lagstiftade grunden for en bra kommunal verksamhet bade
ur verksamhets- och finansiell synpunkt. Kommunallagen11 kapitlet § 1, "’kommuner och
landsting skall ha en god ekonomisk hushalining i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer.

e Mal och riktlinjer ska finnas fér god ekonomisk hushallning.

o Aterstallningstiden for negativa resultat r tre r och skall beslutas i samband med
antagande av budgeten .

e Synnerliga skal for att inte aterstalla negativa resultat ska tas upp bade i budget och
arsredovisning.

e Upprattande av atgardsplaner ska ske vid negativa resultat.

e Revisionen ska bedéma uppfyllelsen av malen for god ekonomisk hushallning i
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arsredovisning och delarsrapport.

Kommuner och landsting ska i budgeten ange finansiella mal och riktlinjer for verksamheten
som har betydelse for god ekonomisk hushallning.

For att finansiera en verksamhet och dess investeringar dver tiden krévs mer &n ett nollresultat.
Om man under ett ar férbrukar mer pengar &n man far in innebér det att det blir kommande ar,
eller kommande generationer, som maste betala for 6verkonsumtionen. Nedan ges ett antal
skal for att ett positivt resultat behdvs for att nd god ekonomisk hushallning.

Beakta samtliga pensionsataganden

Konjunkturanpassat resultat.
Resurser for utveckling.

Finansiera investeringar och vardeséakra anlaggningstillgangar.

Sysselsattning och skatteunderlag paverkar ekonomin.

| kommunallagen och i lagen om kommunal redovisning finns regelverk for hur kommuner och
regioner ska skota sin ekonomiska forvaltning. Det finns ocksa en mdjlighet att under vissa
betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutigmningsreserv (RUR). Denna
reserv kan sedan anvandas for att utjamna intakter dver en konjunkturcykel, under forutsattning
att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt.

Finansiella mal

Fullmaktigemal

Indikatorer

Arets resultat som andel av skatt och generella
statsbidrag ska uppga till minst 2%

Arets resultat som andel av skatt och generella
statsbidrag kommun, (%)

Sjalvfinansieringsgraden fér kommunens investeringar
ska uppga till minst 100%

Sjalvfinansieringsgrad fér kommunens investeringar,
andel (%)

Soliditeten inklusive pensionsatagande ska uppga till
minst 25%

Soliditet inklusive pensionsatagande, kommun, (%)

Ekonomi

Driftbudget, nettobudget per namnd

Tkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen -535 444 -534 675 -536 129
Varav kommunstyrelseforvaltning -76 037 -75 928 -76 244
Varav arbete och valfardsforvaltning -110 803 -110 894 -110 959
Varav barn- och utbildningsférvaltning -348 604 -347 853 -348 926
Miljé och byggnamnd -5 479 -5 506 -5 517
Samhallsbyggnadsnamnd -137 590 -125 816 -127 160
varav samhallsbyggnad exkl vatten och avlopp -137 590 -125 816 -127 160
varav samhallsbyggnad vatten och avloppsverksamhet 0 0 0
Héalsa- och omsorgsnamnd -296 396 -311 676 -318 150
Kommunrevision -1 100 -1 100 -1100
Valndmnd -50 -600 -50
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Overférmyndare -2 790 -2 834 -2 880

Totalt -978 849 -982 207 -990 986
Investeringsbudget

Tkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Kommunstyrelsen

Varav kommunstyrelseférvaltning 400 400

Motorspruta Osby 400

Motorspruta Lonsboda 400

Varav arbete och valfardsférvaltning

Varav barn- och utbildningsforvaltning 1960 1300 1400

Fordonslinje 500 500

Inventarier 200 300

Inventarier Killebergsskolan F-3 800

Konstverk Killeberg 60

Inventarier forskola digital miljo 200

Inventarier grundskola digital miljé 100

Anpassad gymnasieskola, liftar m.m. 500 500

Gymnasiet svetsaggregat, 2 st/ar 100 100

Gymnasiet gradsax 500

Grundskola fritidsklubb 300

Miljé och byggnamnd

Samhéllsbyggnadsnamnd 98 500 105 700 94 000

varav samhallsbyggnad exkl vatten och avlopp 73 500 85 700 65 450

Vardeskapande fastighetsforvaltning 35000 41 000 29 500

Ovningsplats raddningstjénsten 1300

Reinvestering, komponentredovisning 4300 5000 5000

Utemiljo, barn och utbildning 400 200 200

Upprustning fritidsanlaggningar 500 500 500

Idrottshall Killeberg

Byggnation gruppbostad LSS 9 000 9000

Div. verksamhetsférandringar, HoO, SHB, AoV, BoU 500 500 500

Reservkraftverk Lindhem 1000

Gatubelysning 1000 1500 1500

Trafiksékerhetsframjande atgarder 1000 1000 1000

Fastighetsbildning 500 500 500

Plan- och exploateringsomraden 13 000 13 000 5000

Kop av fastigheter 500 1000 1 000

Asfalt 8 000 8 000 8 000
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Brounderhall 2 000 1 000 500
Industrispar NO Osby 1000 400 450
Lekplatser 1500 500 500
Gata/park 3000 1000 2000
Maskiner lokalvard 300 300 300
varav samhallsbyggnad vatten och avloppsverksamhet 25 000 20 000 28 550
Nytt reningsverk Visseltofta 2500 2500
Miljpatgarder Lonsboda reningsverk 2 500 6 500
Vattenledning Maglardd-Osby 22 000
Ovrig VA 22 500 15 000 50
Halsa- och omsorgsnamnd 300
Inventarier nytt LSS-boende 300
Totalt inkl VA 100 860 107 400 95 700
Totalt exkl VA 75 860 87 400 67 150
Resultatbudget
Mnkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens nettokostnader -920 291 -940 152 -977 990
Avskrivningar -77 686 -80 053 -81 794
Verksamhetens nettokostnader -997 977 -1 020 205 -1 059 784
Skatteintakter/bidrag 1045 279 1073179 1100 828
Verksamhetens resultat 47 302 52974 41 044
Finansiella intakter 2150 2150 2150
Finansiella kostnader -26 012 -26 869 -26 737
Arets resultat 23 440 28 255 16 457
RUR 0 0 0
Balanskravsresultat 23 440 28 255 16 457
Resultatmal 2% 3% 2%
Balansbudget
Mnkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Anlaggningstillgangar 1453 1480 1495
Materiella 1403 1430 1444
Finansiella 50 50 51
Bidrag till statlig infrastruktur 9 9 9
Omsattningstillgangar 245 237 230
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Summa tillgangar 1707 1726 1734
Eget kapital 644 672 689
Arets resultat 23 28 16
Ovrigt eget kapital 621 644 673
Avséttningar 12 12 12
Skulder 1051 1051 1051
varav langfristiga 866 866 866
varav kortfristiga 185 185 185
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1707 1735 1752
Soliditet exklusive pensionsskuld i % 38 39 39
Soliditet inklusive total pensionsskuld i % 28 30 31
Ansvarsforbindelse pensioner 160 153 146
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Kassaflodesbudget

Mnkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 23 28 16
Justering for av- och nedskrivningar 78 80 82
Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster 0 0 0
Verksamhetsnetto 101 108 98
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -101 -107 -96
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investeringsnetto -101 -107 -96
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 0
Okning langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
Finansieringsnetto 0 0 0
Bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0
Arets kassaflode 0 1 2
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Beslut om budget
Inkluderar:

Inriktningar och mal
« Finansiella mal
 Fullméaktigemal

Ekonomistyrningsregler
Resursfordelningsmodell
Investeringsbudget
Driftbudgetramar
Skattesats (separat beslut)
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Attraktiv och hallbar kommun - forslag M, KD

Strategisk inriktning

» Osby kommun ska arbeta for en

e Osby kommun ska ha en positiv M él 1 okad inflyttning

befolkningsutveckling * Namnd: Samtliga namnder

e Osby kommun arbetar medvetet for en hog

kvalitet och effektivitet i kommunens

verksamheter. * Osby kommun arbetar for

bibehallen hallbar kvalitet och
oOkad effektivitet i kommunens

o)
e Vi bedriver ett hallbarhetsarbete med kommande M a.l 2 verksamhet

enerationer i atanke. .
9 * Namnd: Samtliga ndmnder
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Utveckling och tillvaxt — forslag M, KD

» Osby kommun ska ge forutsattningar for

o att varje barn och elev far de kunskaper

M som behdvs for vuxenlivet och framtida
sysselsattning

Strategisk inriktning

* Osby kommun erbjuder en god utbildning hela
livet som ar anpassad till behoven hos de lokala
arbetsgivarna. * Namnd: Samtliga namnder

* Osby kommun ska fortsatta resan mot ett battre
foretagsklimat

* | Osby kommun ska det finnas ett positivt
foretagsklimat och det ska vara enkelt att

* Osby kommun ska uppmuntra till delaktighet for _
starta, driva och utveckla féretag

medborgare och naringslivet for att fa ett battre
beslutsunderlag. Samverkan och delaktighet ska

. } * Namnd: Samtliga namnder
vara en naturlig del i arbetet.
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Trygghet hela livet - forslag M, KD
Strategisk inriktning

« | Osby kommun ska fler invanare
forsorja sig sjalva genom

e Osby kommun ska arbeta for att andelen anstalining eller eget foretagande.

sjalvforsorjande Okar. | Osby kommun skapar vi

forutsattningar for att manniskor sjalva ska kunna

forma sig ett tryggt liv.

* Namnd: Samtliga namnder

* | Osby kommun arbetar vi
férebyggande for att aldre ska kunna

e Osby kommun arbetar foérebyggande for att 6ka e @ Vs ne gt erein Vgt by

tryggheten i skolan.

* Namnd: Halsa och omsorg,
Samhallsbyggnad

e | Osby kommun finns mgjlighet till ett tryggt och
vardigt aldrande. En god och individanpassad
omsorg gor att man kan leva ett tryggt livi Osby
kommun.
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Ekonomistyrningsregler

« Kommunfullmaktige fattar beslut om investeringsbudget per
projekt.

« Budget for VA-investeringar beslutas som en total budgetram.
Samhallsbyggnadsnamnden beslutar darefter vilka projekt som
ska genomforas och nar.




R

Befolkning — antal invanare (skatteintakter
budget)

2025 2026 2027

Antal invanare 13 050 13 050 13 050




R

Skattesats

2024 2025 2026 2027

Skattesats 22.81 22,71 22,71 22,71
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L aneskuld

% 2024 2025 2026 2027

Laneskuld 851 851 851 851
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Finansiella mal — arets resultat

Fullmaktigemal Indikatorer
Arets resultat som andel av skatt och Arets resultat som andel av skatt och
generella statsbidrag ska uppga till minst | generella statsbidrag kommun, (%)
2 %

2025 2026 2027
Arets resultat (mnkr) 23422 25816 29633

% av skatter och bidrag 2,2% 2,4% 2,7%
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Finansiella mal — Soliditet

Fullmaktigemal Indikatorer

Soliditeten inklusive pensionsatagande | Soliditet inklusive pensionsatagande,
ska uppga till minst 25% kommun, (%)

% 2025 2026 2027
Soliditet enligt balansrakningen 38 39 40

Soliditet inkl. pensionsatagande 28 30 32
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Finansiella mal — sjalvfinansieringsgrad

Fullmaktigemal Indikatorer
Sjalvfinansieringsgraden for kommunens Sjalvfinansieringsgrad for kommunens
investeringar ska uppga till minst 100% investeringar, andel (%)

2025 2026 2027

Sjalvfinansieringsgrad 100 % 100 % 100 %




ZO3Y Driftbudgetramar

Namnd Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Kommunstyrelse -186 325 -186 897 -185 415
- varav kommunstyrelseférvaltning -75 568 -76 049 -75612
- varav arbete och vilférdsférvaltning -110 757 -110 848 -109 804
Miljo och byggnamnd -5771 -5 798 -5 751
Samhallsbyggnadsnamnd -136 715 -127 026 -125 801
Vatten och avloppsverksamhet 0 0 0
Kommunrevision -1 000 -1 000 -990
Valnamnd -50 -600 -49
Barn och utbildningsnamnd -346 265 -348 490 -345 420
Halsa och omsorgsnamnd -296 774 -312 323 -315 554
Overférmyndare -2 790 -2 834 -2 851
Total -975 690 -984 968 -981 831




OsBY Resultatbud

get

KOMMUN

2025 2026 2027 |
Verksamhetens nettokostnader exkl
avskrivningar -917 132 -942 913 -968 835
Avskrivningar/nedskrivningar -77 686 -80 053 -81 7941
Verksamhetens nettkostnader -994 818 -1 022 966 -1 050 629
Skatteintdkter/bidrag 1042 102 1073 501 1104 850
Verksamhetens resultat 47 284 50 535 54 220
Finansiella intakter 2 150 2 150 2 150
Finansiella kostnader -26 012 -26 869 -26 737
Finansnetto -23 862 -24 719 -24 587
Arets resultat 23 422 25 816 29 633
Resultatutjamningsreserv (RUR) 0 0 0
Balanskravsresultat 23 422 25 816 29 633




KOMMUN

OSBY

Investeringar

Ar 2025 2026 2027

Totalt inkl VA 99 200 100000 | 111000
Totalt exkl VA 74 200 80 000 76 950
Totalt VA 25000 20 000 34 050
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Investeringar Kommunstyrelseforvaltningen

. . Forslag Forslag Forslag
HUEIfELE RS Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Motorspruta Osby 400
Motorspruta Lénsboda 400

SUMMA 400 400 0
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Investeringar Barn- och

utbildning

Forslag Forslag Forslag
Projekt Projektnamn Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Inventarier 200 200

Inventarier Killebergskolan F-3 600

Inventarier férskola digital miljé 200

Anpassad gymnasieskola, liftar mm 500 500

Gymnasiet svetsaggregat 2st/dar 100 100

Gymnasiet gradsax 500
SUMMA 900 800 1200
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Investeringar Halsa och omsorg

Forslag Forslag Forslag
Projekt Projekthamn Budget 2025 | Plan 2026 Plan 2027
Inventarier nytt LSS-boende 300
SUMMA 0 0 300




osgy Investeringar Samhallsbyggnad

KOMMUN

Forslag Forslag Forslag
Projekt Projekthnamn Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

ASTIGHETSINVESTERING
Fastighetsinvesteringar Overgripande
1701 Virdeskapande fastighetsférvaltning 30 000 32 500 37 500

Fastighetsinvesteringar Kommunstyrelse

1751 Ovningsplats fér riddningstjdnsten 1300

Fastighetsinvesteringar Samhdllsbyggnad
1312 Reinvestering komp. Red. 4 300 5000 5000

Fastighetsinvestering Barn och utbildning
1309 Utemiljo BUN 200 200 200

Fastighetsinvestering Hdlsa och omsorg

Byggnation gruppbostad LSS 9 000 9 000
Reservkraftverk Lindhem 1 000

Overgripande
Diverse verksamhetsférédndringar (HOO, SHB, AOV, BUF)




% OSBY

KOMMUN
Forslag Forslag Forslag
Projekt Projektnamn Budget 2025 | Plan 2026 Plan 2027
MEX
0804 Gatubelysning 2 000 2 000 2 000
0810 Trafiksékerhetsfréimjande atgdrder 1000 1000 1000
0801 Fastighetsbildning 500 500 500
0840 Plan- och exploateringsomrdden 13 000 13 000 5000
0803 Centrumdtgdirder 0 0 0
0817 Kop av fastigheter 500 500 500
0835 Asfalt 12 600 9 600 10 000
0892 Brounderhall (minskning underhdllskuld 10%/dr) 2 000 1000 500
XXXX Industrispar NO Osby 1000 400 450
GATA/PARK
0831 Lekplatser 500 500 500
0832 Gata/Park 3000 1000 2 000
1311 Upprustning fritidsanldggningar 500 500 500
LOKALVARD
0890 Maskiner lokalvard 300 300 300
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Investeringar Samhallsbyggnad - VA

. . Forslag Forslag Forslag
Projekt e Budget 2025 | Plan2026 | Plan 2027
varav samhallsbyggnad vatten och
avloppsverksamhet
Nytt reningsverk Visseltofta 2 000 3 000
Miljoatgarder Lonsboda reningsverk 4 000 6 500
Vattenledning Maglar6d-Osby 22 000
Ovrig VA 23 000 13 000 5550
SUMMA 25 000 20 000 34 050
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KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltning

Johanna Lindhe

0479 - 52 84 51

Ekonomichef Beslutsinstans: Kommunfullmaktige

Kommunal skattesats for ar 2025
Dnr KS 0.4.1 KS-2024-00440

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullmaktige

Ta stallning till kommunal skattesats for ar 2025.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen ska kommunfullmé&ktige ta stallning till och besluta
kommunens skattesats for nastkommande &r innan november manads
utgang.

Den kommunala skattesatsen for Osby kommun &r 22,81% ar 2024.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Kommunal skattesats for ar 2025

Beslutet ska skickas till

Petra Gummesson Johanna Lindhe
Kommundirektor Ekonomichef
Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseférvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809

283 80 Osby E-post kommun@osby.se
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