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Instans: Kommunstyrelsen 

Tid: onsdagen den 6 september 2023 kl. 08:00 

Plats: Sammanträdesrum Osby 

Information: Sammanträdet öppnar upp för allmänheten vid ärende 17 vilket 
beräknas bli ca kl 14.30. Innan dess agerar kommunstyrelsen nämnd 
och har stängt sammanträde. 

Föredragningslista 
Nr Ärende Föredragande 

1.  Upprop och protokollets justering  

2.  Godkännande av dagordning   

3.  Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2023  

4.  Anmälningar till kommunstyrelsen 2023  

5.  Information FAV Emma Frostensson 

6.  Revidering av kompletterande beslutsrätt Emma Frostensson 

7.  Utbildning Kompetensa  

8.  Information BUF Åsa Hallén Olofsson 

9.  BUF Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete för EMI Åsa Hallén Olofsson 

10.  BUF Uppföljning gruppstorlek/sammansättning, vistelsetid, 
köläge - förskola, pedagogisk omsorg och fritidshem 
 
Fika 09.35-09.50 
 

Åsa Hallén Olofsson 

11.  BUF Intern kontroll 2023 Åsa Hallén Olofsson 

12.  BUF Redovisning av Skolpliktsbevakning läsåret 2022/2023 Åsa Hallén Olofsson 

13.  BUF Kommunicering av beslut gällande Ishallen på fastighet 
OSBY 193:1 - åtgärdsplan 

Åsa Hallén Olofsson 

14.  Diskussion ishallen  
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Nr Ärende Föredragande 

15.  Diskussion Killeberg grundskola 
 
Lunch 12.00-13.00 
 

 

16.  Genomlysning av gymnasieskolan - SKR Åsa Hallén Olofsson 

17.  Information KSF Petra Gummesson 

18.  Utbildning �t Kansli 
 
Fika 15.00-15.15  
 

Margareta Persson Larsson 

19.  Arkivreglemente 2023 Osby kommun Margareta Persson Larsson 

20.  Taxa för rengöring och brandskyddskontroll 2023-2024  

21.  Arvodesreglemente Anna Olsson 

22.  Val av kommunstyrelsens arbetsutskotts ordförande  

23.  Val av kommunstyrelsens individutskotts ordförande  

24.  Val av kommunstyrelsens personaldelegations ordförande  

25.  Val av ombud till Energicenter syd efter Niklas Larsson (C)  

26.  Kommuninvest  

 
Lotte Melin 
ordförande 

Amanda Svensson 
nämndsekreterare 

 



�M�å�r�t�e�n�s�s�o�n�,�J�a�n�e

�B�J�A�N�o�l�d

�F�r�å�n�: �K�o�m�m�u�n
�S�k�i�c�k�a�t�: �d�e�n�1�3�j�u�n�i�2�0�2�3�1�0�:�1�2
�T�i�l�l�: �b�a�r�n�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g
�Ä�m�n�e�: �V�B�:�Å�r�l�i�g�r�a�p�p�o�r�t�f�r�å�n�N�ä�m�n�d�e�n�f�ö�r�p�r�ö�v�n�i�n�g�a�v�o�r�e�d�l�i�g�h�e�t�i �f�o�r�s�k�n�i�n�g
�B�i�f�o�g�a�d�e�f�i�l�e�r�: �Å�r�l�i�g�r�a�p�p�o�r�t�N�p�o�f�2�0�2�2�.�p�d�f

�U�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�s�f�l�a�g�g�a�: �F�ö�l�j�u�p�p
�F�l�a�g�g�a�: �H�a�r�m�e�d�d�e�l�a�n�d�e�f�l�a�g�g�a

�V�ä�n�l�i�g�a�h�ä�l�s�n�i�n�g�a�r

�M�a�r�i�e�M�a�l�m�s�t�e�n

�K�o�n�t�a�k�t�c�e�n�t�e�r�m�e�d�a�r�b�e�t�a�r�e

�K�o�n�t�a�k�t�c�e�n�t�e�r

�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g
�O�s�b�y�K�o�m�m�u�n
�2�8�3 �8�0�O�s�b�y

�V�ä�x�e�l�:�0�4�7�9�- �5�2�8�0 �0�0

�m�a�r�i�e�.�m�a�l�m�s�t�e�n�@�o�s�b�y�.�s�e

�w�w�w�.�o�s�b�y�.�s�e

� 

�S�a �h�a�r�h�a�n�t�e�r�a�r�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�p�e�r�s�o�n�u�p�p�g�i�f�t�e�r�.

�x�K�O�M�M�U�N

�F�r�å�n�:�R�e�g�i�s�t�r�a�t�o�r�N�P�O�F�<�r�e�g�i�s�t�r�a�t�o�r�Q�n�p�o�f�.�s�e�>
�S�k�i�c�k�a�t�:�d�e�n�1�3�j�u�n�i�2�0�2�3�0�9�:�0�4
�T�i�l�l�: �R�e�g�i�s�t�r�a�t�o�r�N�P�O�F�<�r�e�g�i�s�t�r�a�t�o�r�Q�n�p�o�f�.�s�e�>

�Ä�m�n�e�:�Å�r�l�i�g�r�a�p�p�o�r�t�f�r�å�n�N�ä�m�n�d�e�n�f�ö�r�p�r�ö�v�n�i�n�g�a�v�o�r�e�d�l�i�g�h�e�t�i �f�o�r�s�k�n�i�n�g

�H�e�j�!

�H�ä�r�k�o�m�m�e�r�N�p�o�f�:�s�å�r�l�i�g�a�r�a�p�p�o�r�t�2�0�2�2�f�r�å�n�v�å�r�t�t�r�e�d�j�e�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�å�r�.�I �r�a�p�p�o�r�t�e�n�r�e�d�o�v�i�s�a�r�v�i �d�e�ä�r�e�n�d�e�n�s�o�m
�k�o�m�m�i�t�i�n�t�i�l�l �N�o�o�f�o�c�h�d�e�b�e�d�ö�m�n�i�n�g�a�r�a�v�o�r�e�d�l�i�g�h�e�t�i �f�o�r�s�k�n�i�n�g�v�i �g�j�o�r�t�.�V�i �b�e�s�k�r�i�v�e�r�ä�v�e�n�v�i�l�k�a�å�t�g�ä�r�d�e�r
�f�o�r�s�k�n�i�n�g�s�h�u�v�u�d�m�ä�n�n�e�n�v�i�d�t�a�g�i�t�m�e�d�a�n�l�e�d�n�i�n�g �a�v�v�å�r�a�b�e�s�l�u�t�.�U�t�ö�v�e�r�d�e�t�r�e�d�o�v�i�s�a�r�v�i�v�i�l�k�a�m�i�s�s�t�a�n�k�a�r�o�m�a�n�d�r�a
�a�v�v�i�k�e�l�s�e�r�f�r�å�n�g�o�d�f�o�r�s�k�n�i�n�g�s�s�e�d�s�o�m�f�o�r�s�k�n�i�n�g�s�h�u�v�u�d�m�ä�n�n�e�n�p�r�ö�v�a�t�o�c�h�h�u�r�d�e�v�e�r�k�a�r�f�ö�r�g�o�d�f�o�r�s�k�n�i�n�g�s�s�e�d�o�c�h
�f�ö�r�e�b�y�g�g�e�r�o�r�e�d�l�i�g�h�e�t�i �s�i�n�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�r�.

�G�e�n�o�m�r�a�p�p�o�r�t�e�n�v�i�l�l �N�p�o�f�s�p�r�i�d�a�k�u�n�s�k�a�p�o�m�f�r�å�g�o�r�k�o�p�p�l�a�d�e�t�i�l�l �g�o�d�f�o�r�s�k�n�i�n�g�s�s�e�d�o�c�h�b�i�d�r�a�t�i�l�l �e�n
�o�m�v�ä�r�l�d�s�o�r�i�e�n�t�e�r�i�n�g�k�r�i�n�g�b�l�a�n�d�a�n�n�a�t�h�u�r�o�l�i�k�a�f�o�r�s�k�n�i�n�g�s�h�u�v�u�d�m�ä�n�a�r�b�e�t�a�r�m�e�d�d�e�s�s�a�f�r�å�g�o�r�.�F�ö�r�h�o�p�p�n�i�n�g�e�n�ä�r
�a�t�t �r�a�p�p�o�r�t�e�n�k�a�n�a�n�v�ä�n�d�a�s�s�o�m�u�n�d�e�r�l�a�g�f�ö�r�d�i�s�k�u�s�s�i�o�n�e�r�o�m�h�u�r�g�o�d�f�o�r�s�k�n�i�n�g�s�s�e�d�k�a�n�s�t�ä�r�k�a�s�o�c�h�h�u�r�o�r�e�d�l�i�g�h�e�t�i
�f�o�r�s�k�n�i�n�g�k�a�n�f�ö�r�e�b�y�g�g�a�s�,�m�e�d�d�e�t�ö�v�e�r�g�r�i�p�a�n�d�e�s�y�f�t�e�t�a�t�t�v�ä�r�n�a�f�ö�r�t�r�o�e�n�d�e�t�f�ö�r�s�v�e�n�s�k�f�o�r�s�k�n�i�n�g�.

�M�e�d�v�ä�n�l�i�g�h�ä�l�s�n�i�n�g

�K�a�r�i�n�N�y�l�é�n
�K�a�n�s�l�i�c�h�e�f

� 



�N�p�o�f�.
�N�ä�m�n�d�e�n�f�ö�r�p�r�ö�v�n�i�n�g �a�v�o�r�e�d�l�i�g�h�e�t�i �f�o�r�s�k�n�i�n�g
�N�a�t�i�o�n�a�l�B�o�a�r�d�f�o�r�A�s�s�e�s�s�m�e�n�t�o�f�R�e�s�e�a�r�c�h�M�i�s�c�o�n�d�u�c�t

�T�e�l�:�+�4�6�1�0�4�5�7�3�3�2�0
�E�-�p�o�s�t�:�r�e�g�i�s�t�r�a�t�o�r�@�n�p�o�f�.�s�e
�w�w�w�.�n�p�o�f�.�s�e

�N�ä�r�d�u�s�k�i�c�k�a�r�e�-�p�o�s�t�t�i�l�l �N�ä�m�n�d�e�n�f�ö�r�p�r�ö�v�n�i�n�g�a�v�o�r�e�d�l�i�g�h�e�t�i �f�o�r�s�k�n�i�n�g�(�N�p�o�f�)�i�n�n�e�b�ä�r�d�e�t�a�t�t�N�p�o�f�b�e�h�a�n�d�l�a�r�d�i�n�a
�p�e�r�s�o�n�u�p�p�g�i�f�t�e�r�.�L�ä�s�m�e�r�p�å�w�w�w�.�n�p�o�f�.�s�e



Årlig 
rapport

2022

En sammanställning av oredlighet och 
avvikelser från god forskningssed

Nämnden för prövning av oredlighet i forskning (Npof) inrättades den  
1 januari 2020 som en statlig myndighet under Utbildningsdepartementet. 
Nämndens uppgift är att pröva om oredlighet i forskning har ägt rum 
enligt lagen (2019:504) om ansvar för god forskningssed och prövning  
av oredlighet i forskning. 

Den första januari 2020 trädde lagen om ansvar 
för god forskningssed och prövning av oredlighet 
i forskning i kraft. Då bildades även Nämnden 
för prövning av oredlighet i forskning (Npof) med 
uppgiften att utreda oredlighet i forskning. Npof 
har fått i uppdrag av regeringen att varje år ta 
fram en rapport med en sammanställning av de 
beslut nämnden fattat under föregående år samt 
de återrapporteringar som skett till Npof från forsk-
ningshuvudmännen och lärosätena. Syftet med 
rapporten är att bidra till kunskapsspridning,  
omvärldsorientering och enhetlighet.

Å
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I rapporten används vissa förkortningar och begrepp. För att underlätta  
läsningen har vi sammanfattat några av dem här. 

ALLEA	 All European Academies

EPM	 Etikprövningsmyndigheten

Forskningshuvudman	 En statlig myndighet eller en fysisk eller juridisk  
	 person i vars verksamhet forskning utförs 

Förarbete	 Regeringens proposition 2018/19:58 Ny ordning för  
	 att främja god sed och hantera oredlighet  
	 i forskning eller SOU 2017:10

Författning	 Lag, förordning eller föreskrift

Lärosäte	 Inrättning för högskoleutbildning (högskola eller 		
	 universitet). I rapporten används begreppet  
	 lärosäte för att beteckna de högskolor och  
	 universitet som staten är huvudman för  
	 och som omfattas av högskoleförordningen

Npof	 Nämnden för prövning av oredlighet i forskning

SUHF	 Sveriges universitets- och högskoleförbund

ÖNEP	 Överklagandenämnden för etikprövning

Förteckning 
över 
förkortningar 
och vissa 
begrepp
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Förord
Under 2022 har nämnden äntligen fått arbeta under vad 
som kan kallas normala omständigheter, de dramatiska 
skeendena i omvärlden till trots. Med erfarenheterna 
från pandemin har en hel del arbete kunnat utföras på 
distans och ungefär hälften av mötena hålls digitalt för 
att spara såväl tid som pengar. Det har fungerat väl. 
Myndigheten har under året fortsatt utvecklingen av 
kansliet, som förstärkts och där arbetet med kvalitets-
säkring av besluten och hanteringen av alla de formella 
krav som ställs också på små myndigheter tagit en stor 
del av uppmärksamheten och resurserna. Nämnden står 
nu stark inför kommande verksamhetsår med ett kansli 
med såväl erfarenhet som väl utvecklade rutiner och 
med ett tydligt fokus på de centrala delarna av myndig-
hetens uppgifter. 

En av dessa centrala delar som fått mer utrymme 
under 2022 har varit utvecklingen av nämndens kommu-
nikation med omvärlden i allmänhet och med forskar-
världen i synnerhet. Från nämndens perspektiv har detta 
varit viktigt av �era skäl. Dels för att nämnden genom 
sina beslut vill sprida kunskap om de forskningsetiska 
kraven och systemet för att bidra till att god forsknings-
sed följs i Sverige, dels för att hela det forskningsetiska 
regelverket kommit under debatt under 2022 på ett sätt 
som också berört nämnden. Debatten har i hög grad 
gällt systemet för etikprövning av forskning, men den har 
visat att man inom forskarsamhället inte alltid skiljer på 
de olika aktörer och de olika regelverk som etablerats 
genom lagstiftningen på forskningsområdet på senare 
år. Nämndens prövningar av oredlighet kan därmed 
ibland sammanblandas med Etikprövningsmyndighetens 

prövningar av forskning, med en viss förvirring avseende 
såväl vad som kritiseras som vad som bör göras som 
följd. Nämnden och dess kansli har därför försökt delta 
aktivt i olika sammanhang där frågorna diskuterats, t.ex. 
bland forskningshuvudmännen och bland forskarna och 
siktar mot att även framöver öka insatserna på detta 
område. Nämnden har dessutom genom kansliet kom-
mit att mer aktivt delta i det internationella arbetet på 
området och bygga nätverk och kontakter för att utveck-
la verksamheten, följa utvecklingen och på sikt kunna 
använda dessa erfarenheter för att bli ännu bättre. 

Till sist bör sägas att verksamhetens kärna – prövningen 
av anklagelser om oredlighet i forskning – varit krävande 
för nämndens ledamöter. Vi är alla väl medvetna om 
det stora ansvar som det innebär att pröva dessa frågor 
och hur hårt enskilda forskare kan drabbas av sådana 
anklagelser, särskilt om de visar sig vara grundlösa. 
Uppgiften att besluta i dessa ärenden är därför grann-
laga och som ordförande är det därför med en viss 
stolthet som jag kan konstatera att nämnden under året 
tagit sig an uppgiften med stort engagemang och kun-
nande samt med lyhörda diskussioner mellan de många 
olika vetenskapstraditioner som �nns representerade. 
Det bygger vi vidare på under kommande år. 

Thomas Bull

Ordförande
Nämnden för prövning av oredlighet i forskning 
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Ärendemängden ökar, men liksom tidigare år ser 
vi att det är en relativt liten andel av de ärenden vi 
prövat som resulterar i att forskare fälls för oredlighet 
i forskning. Mönstret liknar tidigare år när det gäller 
vilka typer av misstankar som kommer in och vilka 
forskningsämnesområden och forskningshuvudmän 
som berörs.

Under 2022 kom det in 47 ärenden om misstänkt oredlighet i forskning vilket 
är �er än tidigare år. Anmälningar från återkommande anmälare utgör en 
större andel av ärendena än tidigare. 

De ärenden som kom in 2022 kan beskrivas på följande sätt.
•	 14 ärenden var överlämnanden från forskningshuvudmän och 33 var 

anmälningar från enskilda. 
•	 Det är 12 lärosäten och 3 enskilda utbildningsanordnare som har 

överlämnat ärenden till nämnden.
•	 De anmälda ärendena har avsett misstankar vid 6 olika lärosäten, 2 

regioner och 2 myndigheter. 
•	 Över hälften av ärendena rörde medicin och hälsovetenskap.

Under året fattades beslut i 40 ärenden. 7 av dessa var fällande beslut. I 23 
av besluten friades forskarna. I 3 av de friande besluten bedömde nämnden 
att det var fråga om allvarliga avvikelser från god forskningssed, men att de 
inte hade skett med uppsåt eller av grov oaktsamhet. 10 ärenden avvisades 
för att misstankarna föll utanför lagens tillämpningsområde, i 2 fall fanns ingen 
tydlig misstanke angiven i anmälan.

Lärosätena rapporterar att de har fått in 35 anmälningar med misstankar om 
andra avvikelser från god forskningssed. Av dessa prövades 22 ärenden va-
rav 3 ansågs utgöra avvikelser. Avvikelserna avsåg en etikprövningsfråga, en 
GDPR-fråga och en medförfattarskapsfråga. Vid övriga forskningshuvudmän 
har 2 ärenden anmälts, men båda avvisades.

Sammanfattning

Nämnden �ck in 
47 ärenden

7 fällande beslut och  
23 friande beslut 

Forskningshuvudmännen 
har prövat 22 andra 
avvikelser 



9Npof

Stress och tidsbrist anges ofta som orsaker till att avvikelser har uppstått. Det 
kan gälla bland annat stress orsakad av anställningsform eller �nansierings-
förhållanden eller tidsbrist i den dagliga verksamheten. Nämnden jobbar 
med förtydliganden och att e�ektivisera sitt arbete för att underlätta och för-
enkla för de anmälda forskarna. Vi ser att det �nns ett bredare behov av stöd 
till de anmälda som inte faller inom Npofs ansvar utan ligger hos forsknings-
huvudmännen. Att fortsätta arbetet med olika utbildningsinsatser, att utveckla 
arbetsmiljön och kulturen och att erbjuda användarvänliga infrastrukturer och 
hjälpmedel och funktioner att vända sig till kan vara exempel på åtgärder för 
att förebygga oredlighet.

Beslut i ärenden  
2022, 2021 och 2020

Orsaker till  
avvikelser �nns ofta  
i forskningsmiljön

26

10| 7| 11

23| 23| 10

7| 2| 4

Friande beslut

Fällande beslut

Ej beslutade

Beslut om avvisning

2022| 2021| 2020
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Syftet med den här rapporten är att bidra  
till kunskapsspridning, omvärldsorientering  
och enhetlighet i frågor kopplade till god  
forskningssed och oredlighet i forskning.

Om rapporten, 
Npof och lagen
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Enligt 13 § lagen (2019:504) om ansvar 
för god forskningssed och prövning av 
oredlighet i forskning har forsknings
huvudmännen en återrapporterings
skyldighet till nämnden. Skyldigheten 
gäller de fall då nämnden har fattat 
ett beslut om att det har förekommit 
oredlighet i forskning eller att det har 
förekommit en allvarlig avvikelse från 
god forskningssed i form av fabricering, 
förfalskning eller plagiering utan att 
uppsåt eller grov oaktsamhet har kunnat 
konstateras. Forskningshuvudmannen 
ska i dessa fall rapportera till nämnden 
vilka åtgärder huvudmannen har vidtagit 
eller avser att vidta med anledning av 
beslutet. Rapporteringen ska ske inom 
sex månader efter att beslutet har vunnit 
laga kraft.

Enligt 1 kap. 18 § högskoleförordningen 
(1993:100) ska en högskola till nämnden 
senast den 30 mars varje år i avidenti
�erad form redovisa uppgifter om av
vikelser från god forskningssed som under 
föregående kalenderår har prövats inom 
högskolan.

Det �nns en skillnad mellan de båda 
paragraferna när det gäller vilka som 
har en skyldighet att rapportera uppgifter 
till nämnden. Skyldighet enligt 13 § 
lagen avser forskningshuvudmän men 
högskoleförordningen avser endast hög-
skolor. Med forskningshuvudman avses 
enligt lagen en statlig myndighet eller 
en fysisk eller juridisk person i vars verk-
samhet forskning utförs. Med högskola 
avses i högskoleförordningen högskolor 
och universitet. Alla högskolor enligt 
högskoleförordningen är forsknings
huvudmän, men alla forskningshuvudmän 
är inte högskolor. Inrapporteringen enligt 
högskoleförordningen avser alltså bara 
högskolor och inte övriga forsknings
huvudmän vilka är väsentligt �er.

18§13§

Det här är Npof:s tredje årliga rapport. I rapporten redovisar vi de ärenden 
som kommit in till Npof och de bedömningar av oredlighet i forskning vi gjort. 
Vi beskriver även vilka åtgärder forskningshuvudmännen vidtagit med anled-
ning av våra beslut. Utöver det redovisar vi vilka misstankar om andra avvi-
kelser från god forskningssed som forskningshuvudmännen prövat och hur de 
verkar för god forskningssed och förebygger oredlighet i sina verksamheter. 

Genom rapporten vill Npof sprida kunskap om frågor kopplade till god 
forskningssed och bidra till en omvärldsorientering kring bland annat hur 
olika forskningshuvudmän arbetar med dessa frågor. Förhoppningen är att 
rapporten kan användas som underlag för diskussioner om hur god forsk-
ningssed kan stärkas och hur oredlighet i forskning kan förebyggas, med det 
övergripande syftet att värna förtroendet för svensk forskning. Rapporten är 
därför skriven för att läsas av uppdragsgivare, forskningshuvudmän, forskar-
samhället och den intresserade allmänheten. 

Det är regeringen som gett nämnden uppdraget att varje år ta fram den 
årliga rapporten. Enligt uppdraget ska rapporten innehålla 

•	 en sammanställning av de beslut nämnden fattat under föregående 
kalenderår 

•	 information om vilka åtgärder forskningshuvudmännen genomfört eller 
planerar att genomföra med anledning av nämndens beslut – det gäller 
beslut både när nämnden fällt forskare för oredlighet eller friat dem 
för att man inte har konstaterat uppsåt eller grov oaktsamhet (se 13 § 
nedan)

•	 information om vilka andra avvikelser än oredlighet i forskning som 
lärosätena har prövat. (se 18 § nedan)

Syftet med 
rapporten 
är att bidra 
till kunskaps-
spridning,  
omvärlds-
orientering och  
enhetlighet
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3§

Rapporten fokuserar på år 2022. Det är nämndens tredje verksamhetsår och 
det tredje året som lagen (2019:504) om ansvar för god forskningssed och 
prövning av oredlighet i forskning gällt. Som vi noterade redan i tidigare rap-
porter tar det vanligtvis tid att införa en ny lag. Det tar även tid att etablera 
en ny myndighet och för forskningshuvudmännen att anpassa sig till den nya 
ordningen och rollfördelningen. Även 2022 har därmed varit ett uppbygg-
nadsår för �era inblandade i dessa frågor. Vilka lärdomar och slutsatser som 
kan dras efter tre år och av de uppgifter som redovisas i den här rapporten 
återstår därmed att se. Vi ser fram emot att följa och analysera utvecklingen 
tillsammans med sektorn kommande år och om möjligt presentera mer jämfö-
rande underlag.

Underlaget till rapporten bygger på 
•	 nämndens beslut och ärendehandläggning under 2020–2022
•	 en enkät till de 31 universitet och högskolor som omfattas av 

högskoleförordningens krav på att lämna uppgifter till nämnden 
(svarsfrekvensen var 100 procent)

•	 en enkät till ett urval av andra forskningshuvudmän som omfattas av 
lagen. Denna enkät skickades till statliga myndigheter1, kommuner och 
regioner och enskilda utbildningsanordnare (svarsfrekvensen var 65 
procent för statliga myndigheter, 57 procent för regioner, 21 procent 
för kommuner och 46 procent för enskilda utbildningsanordnare). 
Dessa forskningshuvudmän omfattas inte av krav på att lämna 
uppgifter till nämnden. Enkäten syftade till att ge en mer heltäckande 
bild av forskningshuvudmäns syn på lagen, hur de arbetar med god 
forskningssed och avvikelser från den etcetera. Enkäten skickades inte till 
återstående forskningshuvudmän som omfattas av lagen så som staten 
i form av aktiebolag eller stiftelser (se punkt 3, 4 och 6 i 3 §) då det 
bedömdes vara för tidskrävande att identifiera dessa aktörer.

•	 de återapporteringar lärosätena gjort inom sex månader efter 
nämndens beslut enligt 13 § lagen samt

•	 synpunkter från en konferens som hölls tillsammans med Sveriges 
universitets- och högskoleförbund (SUHF) för lärosätena den 12 maj 2023.

1	 Enkäten skickades endast till de 60 myndigheter som ingår i Vetenskapsrådets nätverk för forskande myndigheter. 

Enligt 3 § lagen (2019:504) om ansvar 
för god forskningssed och prövning av 
oredlighet i forskning gäller att lagen 
tillämpas på forskning som utförs av
1.	universitet och högskolor som har staten 

som huvudman och som omfattas av 
högskolelagen (1992:1434),

2.	andra statliga myndigheter,
3.	staten i form av aktiebolag, om  

bolagets verksamhet är reglerad i lag 
eller någon annan författning eller  
om staten som ägare eller genom 
tillskott av statliga anslagsmedel eller 
genom avtal eller på något annat sätt 
har ett bestämmande in�ytande över 
verksamheten,

4.	staten i form av stiftelse, om stiftelsens 
verksamhet är reglerad i lag eller 
någon annan författning eller om 
stiftelsen är bildad av eller tillsammans 
med staten eller förvaltas av en statlig 
myndighet,

5.	kommuner och regioner,
6.	aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska 

föreningar och stiftelser där kommuner 
eller regioner utövar ett rättsligt bestäm-
mande in�ytande, och

7.	enskilda utbildningsanordnare som har 
tillstånd att utfärda examina enligt lagen 
(1993:792) om tillstånd att utfärda vissa 
examina.

Regeringen får meddela föreskrifter 
om undantag från lagens tillämpnings
område för forskningshuvudmän som 
bedriver forskning inom det försvars- och 
säkerhetspolitiska området. Regeringen 
får också besluta om sådana undantag  
i enskilda fall.

Så här har rapporten 
tagits fram
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I rapporten används begreppet lärosäte för att beteckna de högskolor och 
universitet som staten är huvudman för och som omfattas av högskoleför-
ordningen. De forskningshuvudmän som omfattas av lagen, men inte av 
högskoleförordningen, benämner vi övriga forskningshuvudmän. Här ingår ex-
empelvis statliga myndigheter, kommuner och regioner samt enskilda utbild-
ningssamordnare. När begreppet forskningshuvudmän används i rapporten, 
avser vi både lärosäten och övriga forskningshuvudmän. 

Vi har valt att inte löpande referera till förarbeten som källa i rapporten för 
att inte tynga läsningen. När förarbeten till lagen beskrivs avser vi proposition 
2018/19:58 eller SOU 2017:10.

Npof inrättades den 1 januari 2020. Vi är en statlig myndighet under Utbild-
ningsdepartementet. Vår uppgift är att pröva om oredlighet i forskning har 
ägt rum enligt lagen (2019:504) om ansvar för god forskningssed och pröv-
ning av oredlighet i forskning (i fortsättningen kallad lagen). 

Npof bildades som ett led i att främja ett högt förtroende för svensk 
forskning. Innan år 2020 prövades misstankar om oredlighet i forskning av 
forskningshuvudmännen själva och det saknades en gemensam de�nition av 
vad oredlighet i forskning var. Regeringen bedömde att det fanns brister i 
prövningarna. Det ansågs bland annat att forskningshuvudmännen hanterade 
misstankar på olika sätt och att det fanns för stora olikheter i de utredningar 
som gjordes och de konsekvenser som beslutades. Trovärdigheten hos utred-
ningarna ifrågasattes, eftersom det kunde �nnas ett motsatsförhållande när 
forskningshuvudmännen skulle utreda misstankarna på ett opartiskt sätt och 
samtidigt värna sitt eget anseende. I förarbetena uttrycks: 

Frågor om oredlighet i forskning måste hanteras på ett sätt som 
främjar allmänhetens förtroende för forskningen. Systemet måste 
vara tydligt och rättssäkert och ge skydd och stöd till alla inblanda-
de, det vill säga både de personer som har väckt frågor om miss-
tanke om oredlighet och de som misstankar riktas mot. En tydlig och 
rättssäker hantering av misstänkt oredlighet i forskning syftar också 
till att oredlighet ska upptäckas och att felaktiga forskningsresultat 
ska dras tillbaka eller rättas, vilket i sin tur bidrar till ökad tillförlit-
lighet och kvalitet i forskningen. En tydlig och rättssäker hantering 
förebygger också uppkomsten av oredlighet. 

Genom en centraliserad prövning av misstänkt oredlighet vid en ny myndig-
het, var avsikten att skapa bättre förutsättningar för att hantera misstankarna 
på ett opartiskt och enhetligt sätt. Andra avvikelser från god forskningssed 
som inte faller under den lagstadgade de�nitionen av oredlighet hanterar 
dock forskningshuvudmännen själva även fortsättningsvis.

Utifrån sitt uppdrag har Npof beslutat om visionen: 

Alla ska kunna lita på svensk forskning. Därför ska varje forskare 
följa god forskningssed och misstankar om oredlighet prövas på ett 
rättssäkert, transparent och tydligt sätt.

Nämnden 
prövar 
misstankar om 
oredlighet i 
forskning
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Genom den nya lagen har oredlighet i forskning de�nierats i lag för första 
gången. Oredlighet i forskning är:

en allvarlig avvikelse från god forskningssed i form av fabricering, för-
falskning eller plagiering som begås med uppsåt eller av grov oakt-
samhet vid planering, genomförande eller rapportering av forskning.

Även om det är nytt att de�nitionen �nns i en svensk lag, bygger de�nitionen 
på internationell kodex, exempelvis Den europeiska kodexen för forskningens 
integritet.2 Nedan beskriver vi de olika delarna av de�nitionen.

Kravet på att den allvarliga avvikelsen ska ha skett under ”planering, genomför-
ande eller rapportering av forskning” innebär enligt förarbetena att avvikelser 
under hela forskningsprocessen ska omfattas (prop. 2018/19:58). 

Vad som avses med forskning är inte de�nierat i lagen. I förarbetena ang-
es att nämnden med vägledning av de olika de�nitioner av forskning som 
�nns och bedömningar i andra förarbeten får ta ställning till om ett ärende 
gäller forskning eller inte.3 I lagen (2003:460) om etikprövning av forskning 
som avser människor (etikprövningslagen) �nns en de�nition av forskning som 
bygger på den så kallade Frascatimanualen från OECD. Npof har valt att 
använda den de�nitionen. I 2 § etikprövningslagen anges att med forskning 
avses: 

vetenskapligt experimentellt eller teoretiskt arbete eller vetenskapliga 
studier genom observation, om arbetet eller studierna görs för att 
hämta in ny kunskap, och utvecklingsarbete på vetenskaplig grund, 
dock inte sådant arbete eller sådana studier som utförs endast inom 
ramen för högskoleutbildning på grundnivå eller på avancerad nivå.

Se exempelvis nämndens beslut rörande vad som är forskning och inte  
i dnr 3.2-20/0135, 3.2-21/0066, 3.2-21/0136. En lärobok, ett cv respektive  
en publikationslista ansågs inte utgöra forskning i de olika ärendena.  
Forskningsmedelsansökningar har bedömts utgöra planering av forskning  
i dnr 3.1-21/0085 och 3.1-21/0173. Likaså har en etikansökan ansetts utgöra  
planering av forskning i 3.2-20/0118.

”Forskare” är ingen skyddad yrkestitel och begreppet de�nieras inte i 
lagen. Av förarbetena framgår dock att som forskare räknas personer som 
genomgår eller har genomgått forskarutbildning och som deltar i forskning. 
Övriga personer som deltar i forskningsverksamhet, exempelvis studenter på 
grundnivå eller avancerad nivå samt teknisk och administrativ personal, bör 
inte räknas som forskare.4 Se exempelvis nämndens beslut i dnr 3.1-20/0068, 
3.2-21/0040 och 3.1-21/0056 rörande vem som anses vara forskare och inte.

Enligt 4 § i lagen ansvarar forskaren för att följa god forskningssed i sin 
forskning. Ansvaret för att följa god forskningssed innebär enligt förarbetena 
bland annat att inte vara oredlig och att inte bryta mot lagar och erkända 
forskningsetiska normer.5

2	 Den europeiska kodexen för forskningens integritet. Reviderad utgåva. Berlin: All European Academies (ALLEA); 2018.
3	 Prop. 2018/19:58, s. 40.
4	 Prop. 2018/19:58, s. 32–33.
5	 Prop. 2018/19:58, s. 99.

Oredlighet i forskning 
är de�nierat i lag 
sedan år 2020

Planering, genomförande 
eller rapportering av  
forskning
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De avvikelser från god forskningssed nämnden ska pröva är endast fabrice-
ring, förfalskning och plagiering. Lagstiftaren har inte de�nierat begreppen i 
lagen, men förarbetena hänvisar till att begreppen �nns beskrivna i forsk-
ningsetiska kodexar och riktlinjer, som Den europeiska kodexen för forskning-
ens integritet6 och Vetenskapsrådets publikation God forskningssed.7 Enligt 
propositionen beskrivs begreppen ofta på följande sätt:8 

Fabricering	 forskaren hittar på data och återger dem som riktiga.
Förfalskning	 forskaren utan berättigande manipulerar forskningsmaterial, 	
	 utrustning eller processer, eller ändrar eller utelämnar data 	
	 eller resultat. 
Plagiering	 forskaren använder andra personers texter, arbete eller 		
	 idéer utan att ge tillbörligt erkännande till ursprungskällan.

Se exempelvis nämndens beslut i dnr 3.1-21/0035, 3.1-22/0040, 3.1-21/0109, 
3.2-21/0153.

Det är bara allvarliga avvikelser från god forskningssed som kan vara ored-
lighet i forskning och som nämnden prövar. Andra avvikelser prövar i stället 
forskningshuvudmännen själva. För lärosätenas del regleras det i 1 kap. 17 § 
högskoleförordningen (1993:100). 

I förarbetena till lagen anges att fabricering och förfalskning som huvudre-
gel är allvarliga avvikelser från god forskningssed. Plagiering bör i vissa fall 
inte anses utgöra en allvarlig avvikelse från god forskningssed, till exempel 
om det är fråga om en mindre förseelse vid ett enstaka tillfälle. Frågan om 
fabricering, förfalskning eller plagiering är en allvarlig avvikelse från god 
forskningssed måste dock bedömas i varje enskilt fall utifrån omständighet-
erna i det speci�ka ärendet.9 Hittills har nämnden aldrig frångått huvudregeln 
utan alltid funnit att fabricering och förfalskning är allvarliga avvikelser. I ett 
antal fall har det dock bedömts att plagiering inte nått upp till kravet på 
allvarlighet. 

Se exempelvis nämndens beslut i dnr 3.1-22/0191.

För att det ska vara fråga om oredlighet i forskning krävs enligt de�nitionen 
även att den allvarliga avvikelsen från god forskningssed ska ha begåtts med 
uppsåt eller av grov oaktsamhet. Uppsåt innebär enligt förarbetena att fors-
karen ska ha förstått vad han eller hon har gjort, medan oaktsamhet innebär 
att forskaren i vart fall borde ha förstått detta. Grov oaktsamhet kräver att 
agerandet framstår som särskilt allvarligt eller klandervärt. Förbiseenden, 
slarv eller missförstånd bör som regel inte betraktas som grov oaktsamhet 
enligt förarbetena.10 

Se exempelvis nämndens beslut i dnr 3.1-21/0056, 3.1-21/0079, 3.2-21/0153. 

6	 Den europeiska kodexen för forskningens integritet. Reviderad utgåva. Berlin: All European Academies (ALLEA); 
2018, kap. 3.1.

7	 God forskningssed. Stockholm: Vetenskapsrådet; 2017, kap. 8.
8	 Prop. 2018/19:58, s. 100.
9	 Prop. 2018/19:58, s. 100.
10	 Prop. 2018/19:58, s. 50–51, 100.

Allvarlig avvikelse från 
god forskningssed

Uppsåt eller grov 
oaktsamhet

Fabricering, förfalskning 
eller plagiering
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Prövningsärenden vid Npof kan initieras på tre olika sätt: 
•	 En forskningshuvudman lämnar över ett ärende till Npof. 
•	 Enskilda personer eller andra gör en anmälan. 
•	 Npof tar upp en fråga om oredlighet i forskning som Npof har fått 

kännedom om på något annat sätt. 

Skyldigheten för forskningshuvudmännen att överlämna ärenden till Npof 
inträder om det kan misstänkas att oredlighet i forskning förekommit i 
forskningshuvudmannens verksamhet. Begreppet misstänkt oredlighet ska 
enligt förarbetena tolkas generöst, så att alla ärenden som skulle kunna vara 
oredlighet kommer att utredas av Npof. Det framgår också att tröskeln ska 
vara låg. Det innebär att om det är oklart om det rör sig om ett fall av miss-
tänkt oredlighet i forskning eller avvikelse från god forskningssed i övrigt, bör 
huvudmannen lämna över handlingarna i ärendet till Npof för prövning.

Enskilda personer eller andra myndigheter kan också vända sig direkt till 
Npof med misstankar om oredlighet. Den möjligheten syftar till att öka möjlig-
heten att alla misstänkta fall av oredlighet utreds. Det underlättar också för 
den anmälare som inte vet vilken forskningshuvudman den ska vända sig till 
med misstankar och ska också vara en sorts kontrollfunktion, så att ärenden 
inte stannar vid forskningshuvudmännens prövning. Anmälare kan vara anony-
ma om anmälan kan utredas trots anonymiteten, till exempel att det går att 
förstå vad saken gäller eller att vi kan ställa frågor till anmälaren vid behov. 

Npof får även på eget initiativ utreda misstankar om oredlighet. Några  
exempel enligt förarbetena är om nämnden i ett ärende upptäcker att även 
andra forskare än de som ärendet avser kan ha gjort sig skyldiga till oredlig
het i forskning eller om uppgifter om eventuell oredlighet förekommer i media. 
Npof har inte initierat några egna ärenden under de tre verksamhetsåren. 
Under 2021-2022 har vi dock utvidgat vissa ärenden genom att pröva alla de 
forskare som angivits som författare på en artikel och inte bara de personer 
som pekas ut som misstänkta i anmälan eller överlämnandet. Under 2021 
valde vi även att fortsätta att utreda och pröva misstankar i en anmälan efter 
det att anmälarna tog tillbaka anmälan. Det handlade då inte om att de tog 
tillbaka anklagelserna om att oredlighet ägt rum utan om att de ansåg att fel 
personer prövades. De personer de önskade skulle omfattas av prövning var 
inte verksamma vid en forskningshuvudman som lagen omfattar.

Så initieras  
ett prövnings-
ärende 
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Nämnden sammanträder cirka tio gånger om året och fattar då beslut i 
prövningsärendena. 

Bedömningarna i prövningsärendena sker stegvis och följer strukturen i 
oredlighetsde�nitionen i lagen. Det betyder att om ett steg inte är uppfyllt 
går vi inte vidare till nästa steg. Endast om samtliga steg är uppfyllda är det 
fråga om oredlighet i forskning. Stegen är, förenklat beskrivet: 

1.	 Omfattas den anmälde av lagen? 
2.	 Är det fråga om planering, genomförande eller rapportering av forskning?
3.	 Är det fråga om fabricering, förfalskning eller plagiering?
4.	 Är det en allvarlig avvikelse från god forskningssed?
5.	 Har det skett med uppsåt eller grov oaktsamhet?

Kansliet bereder ärendena inför nämndens beslut. En handläggare vid kans-
liet är föredragande inför nämnden. 

Ärendenas gång skiljer sig åt bland annat beroende på sakfrågans kom-
plexitet, hur tydligt formulerade anklagelserna om oredlighet är i anmälan el-
ler överlämnandet, om kompletteringar behövs och om sakkunnig ska anlitas. 
Handläggningen följer som regel den här gången: 

När ett ärende kommer in till nämnden gör kansliet en första bedömning 
av om ärendet ska prövas i sak eller faller utanför lagens tillämpningsområde 
eller är uppenbart obefogat och ska avvisas. De anmälda informeras om 
ärendet avvisas eller om det kommer att prövas i sak. När handläggaren satt 
sig in i ärendet hämtar handläggaren eventuellt in ytterligare material i ären-
det. Den anmälda får sedan möjlighet att yttra sig över samtliga handlingar i 
ärendet. Kansliet bedömer därefter om en sakkunnig ska utses eller inte. Om 
en sakkunnig inte ska utses, kan ärendet oftast avgöras vid nästkommande 
nämndmöte. Om en sakkunnig däremot ska anlitas, tar ärendet längre tid. 
När den sakkunniga lämnat sitt utlåtande kommuniceras det och eventuellt 
nya underlag i ärendet med den anmälda, som får möjlighet att yttra sig om 
utlåtandet och ärendet i övrigt. Om det är �era anmälda får de yttra sig över 
varandras yttranden. Därefter går ärendet upp till nämnden för beslut. Nämn-
dens beslut kan överklagas till Förvaltningsrätten i Uppsala.

Enligt 8 § i lagen får prövning av oredlighet i forskning inte grundas på 
omständigheter som är äldre än tio år när ärendet inleds, om det inte �nns 
särskilda skäl för en prövning. Med särskilda skäl avses exempelvis sådana 
fall där den påstådda oredligheten har haft eller riskerar att få stora eller 
allvarliga följde�ekter för forskningen eller samhället i övrigt, till exempel för 
människors hälsa eller för hur processer, metoder eller produkter utformas. Ett 
annat särskilt skäl kan vara att nämnden önskar granska tidigare forskning av 
forskare som har gjort sig skyldiga till oredlighet. 

Se exempelvis nämndens beslut i dnr 3.1-21/0083, 3.2-21/0096.

Om nämnden bedömer att en anmälan är uppenbart obefogad kan nämn-
den avvisa anmälan. Den prövas då inte i sak. Det kan vara fråga om sådant 
som helt uppenbart inte är forskning, utan till exempel marknadsföring eller 
nyhetsförmedling. 

Lagen anger endast att anmälningar kan avvisas, inte överlämnanden. 
Det har dock förekommit att det kommit in överlämnanden som rör forskning 
som faller utanför lagen, vilket innebär att nämnden är förhindrad att pröva 
misstankarna. 

Nämndens beslut om avvisning publiceras inte på Npof:s webbplats. 

Så går 
prövningen till 

Preskription sker efter 10 år 

Uppenbart obefogade  
anmälningar kan avvisas 
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Anmälare är inte part  
enligt förvaltningsrättens 
bedömning

Den som anmäler ett ärende betraktas inte som part i ärendet, och där-
för kommuniceras ärendet inte med anmälaren enligt förvaltningslagen 
(2017:900). Anmälaren har inte heller talerätt och kan därmed inte överklaga 
nämndens beslut. Detta har Förvaltningsrätten i Uppsala klargjort i 12 ärenden 
som överklagats dit av anmälare och som domstolen avvisat. Tre av dessa 
avvisningsbeslut har överklagats till Kammarrätten i Stockholm. Kammarrätten 
meddelade inte prövningstillstånd. Ett av dessa beslut överklagades till  
Högsta förvaltningsdomstolen som inte heller meddelade prövningstillstånd. 

Figur 1. Prövningsärendets gång
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Under året kom det in 47 ärenden vilket är �er än 
tidigare år. En del av anmälningarna kommer från ett 
fåtal anmälare som återkommit med �era anmälningar. 
Antalet ärenden är precis som åren innan långt �er 
än de ca 15 ärenden som uppskattades i förarbetena 
innan nämnden bildades. I en övervägande del av 
besluten frias forskarna. 

Statistik och 
erfarenheter 
från nämndens 
prövningar
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Ärende-
mängden 
fortsätter  
att öka

Fler anmälda än  
överlämnade  
ärenden under  
nämndens tredje år

År 2022 �ck nämnden in 47 ärenden jämfört med 40 år 2021. År 2020 tog vi 
emot 35 helt nya ärenden och 11 ärenden som inletts åren innan nämnden 
bildats. Därmed ser vi en viss ökning av antalet ärenden under nämndens tre 
verksamhetsår. 

I det här kapitlet beskriver vi de ärenden som kommit in, vilka typer av miss
tankar de gäller, vilka ämnesområden och forskningshuvudmän de omfattar. Vi 
redogör för de beslut som tagits under året, både de som prövats i sak och de 
som avvisats. De ärenden som har prövats i sak beskrivs därefter i korta referat. 
Kapitlet avslutas med re�ektioner och erfarenheter från våra tre verksamhetsår. 

Under 2022 skedde en ökning av antalet anmälningar från privatpersoner - 
33 anmälningar kom in jämfört med 23 under 2021 respektive 2020. En del 
av anmälningarna kommer från ett fåtal återkommande anmälare, vilket vi 
redogör för närmare nedan. 

Antalet ärenden som överlämnats från forskningshuvudmän har dock legat 
på ungefär samma nivå under åren. År 2022 var det 14 ärenden jämfört med 
17 år 2021 och 23 år 2020. Det kan framstå som om antalet överlämnanden 
har minskat något, men då 11 av 23 överlämnanden var ärenden som redan 
hade inletts vid ett lärosäte innan nämnden bildades, var det bara 12 nya 
överlämnanden 2020. Av �gur 2 framgår antalet anmälda respektive över
lämnade ärenden per år.

Figur 2. Antal ärenden år 2020–2022.
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*Varav 11 ärenden har överlämnats enligt punkten 2 i övergångsbestämmelserna till lagen (2019:504) om ansvar för god forskningssed och oredlighet i forskning.
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Under 2022 har ett fåtal anmälare återkommit med �era anmälningar. Det 
har förekommit även tidigare att samma person anmält �er än ett ärende, 
men inte i samma utsträckning som i år. 

Dessa anmälningar har bestått av ett stort antal anmälningar där anmälaren 
med utgångspunkt i diskussioner på webbplatsen PubPeer11 riktat misstankar 
mot vetenskapliga artiklar. I �era fall har anmälningarna bedömts röra veten-
skapliga artiklar från samma forskargrupp och vi har då valt att inte betrakta 
dem som separata ärenden utan behandlat dem som ett ärende. Hade alla an-
mälningar i dessa fall behandlats som separata ärenden hade antalet anmälda 
ärenden år 2022 varit cirka 50 �er.

Under 2022 har vi även tagit emot motanmälningar. Med det menar vi att 
en forskare som är anmäld i ett ärende riktar misstankar kring samma sak 
mot den person som ursprungligen anmält dem. Dessa motanmälningar har 
kommit in parallellt och inte först efter att vi prövat och avgjort ett ärende. 
Motanmälningarna har rört misstankar om plagiering och kon�ikter mellan 
mer juniora forskare (doktorand eller postdoktor) och handledare. 

Vi bedömer att det stora antalet anmälningar från återkommande anmälare 
och motanmälningarna är de främsta förklaringarna till ökningen av antalet an-
mälda ärenden 2022. Men vi har också tidigare trott att vi kommer att få in �er 
ärenden i och med att kännedomen om lagen och nämnden ökar bland både 
forskare och hos allmänheten. Under åren sen lagen trädde i kraft har vi arbetat 
med att sprida information om lagen och nämndens arbete genom exempelvis 
våra årliga rapporter, deltagande i olika nätverk och föreläsningar. Vår årliga 
enkät visar att kunskapen om lagens tillämpning och om nämnden även sprids 
via forskningshuvudmännens arbete. Kanske kan detta till viss del även förklara 
varför antalet anmälda ärenden ökar.

Under 2022 pågick ett arbete med att utveckla en ny webbplats och ett webba-
serat anmälningsformulär. Den nya webbplatsen publicerades i januari 2023. 
Syftet med anmälningsformuläret är att guida anmälare kring vilka misstankar 
som faller under lagen samt klargöra vilken typ av information nämnden behö-
ver tillgång till för att kunna bedöma om det �nns grund för det som misstänks. 
Vi uppmanar fortsatt enskilda att kontakta nämndens kansli om de har frågor 
rörande en anmälan.

I förarbetena anges att det är viktigt att Npof ska kunna ta emot anmäl-
ningar direkt från enskilda. Exempelvis om en forskningshuvudman inte gör 
en korrekt bedömning av om ett ärende bör överlämnas till Npof, så kan 
ärendet anmälas direkt till oss av en enskild.

11	 https;//pubpeer.com/static/about. Pubpeer är en webbplats där användarna kan diskutera och granska  
publicerad vetenskaplig forskning. 

Återkommande anmälare 
stod för en betydande andel 
anmälningar under året

Mer vägledning och 
formulär på webben 
för bättre underlag från 
anmälare
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De överlämnanden vi fått in under året har haft olika karaktär. I regel ingår 
beslut om att ärendet ska överlämnas och en promemoria som beskriver vad 
misstankarna gäller, vilket är vad nämnden önskar. Det förekommer dock att 
även information som inte är av relevans för nämndens utredning lämnas över. 
Det kan röra sig om interna mejlkorrespondenser med anmälare eller anmälda 
om vad som har hänt efter att misstankarna uppdagats och som innefattar  
information om personkon�ikter, arbetsmiljörelaterade problem eller andra 
avvikelser som inte rör det nämnden ska utreda. 

För att underlätta vid överlämnanden, och ge ett bättre stöd till forsknings-
huvudmännen kring vilken information som är viktig för utredningen, har vi 
tagit fram en blankett att använda för alla forskningshuvudmän. Genom den 
kan informationen som överlämnas fokusera på uppgifter som är av vikt för 
bedömningen av om oredlighet har förekommit. Vi värdesätter och välkomnar 
att forskningshuvudmän tar kontakt med oss om det �nns frågor kring hur 
mycket som ska utredas innan ett överlämnande görs och vad som bör ingå  
i ett överlämnande.

Det förekommer att vi får frågor från forskningshuvudmännen om de kan 
utreda misstankar som rör andra avvikelser samtidigt som en utredning vid 
nämnden pågår. Vi har till uppgift att pröva olika frågor, nämnden utreder 
misstankar om oredlighet och forskningshuvudmannen ska utreda eventuella 
andra avvikelser, kon�ikter, kunskapsbehov etcetera. Det �nns därför förde-
lar med att jobba parallellt då det kan innebära snabbare utredning för de 
anmälda. Även i dessa frågor uppskattar vi kontakt och en dialog kring de 
osäkerheter som �nns om vad som kan utredas parallellt. 

Nämnden har inte öppnat några helt nya ärenden på eget initiativ under 
2022. Skälet är att det inte kommit några misstankar till vår kännedom som 
vi bedömt att vi borde utreda på eget initiativ. Vi har dock, liksom år 2021, 
vidgat ärenden. Det har huvudsakligen handlat om att vi prövar alla medför-
fattare på vetenskapliga publikationer som omfattas av lagens tillämpnings-
område, även om bara en forskare pekats ut som misstänkt i anmälan eller 
överlämnandet. I enstaka fall har vi även vidgat misstankarnas omfattning  
till att inkludera �er avvikelser eller mer material. Vi ser möjligheten att även 
initiera helt nya ärenden, om vi får kännedom om misstankar som inte anmälts 
eller överlämnats, som viktig. 

Forskningshuvudmän  
kan utreda samtidigt  
som nämnden

Nämnden har vidgat  
ärenden men inte öppnat  
några ärenden  
på eget initiativ

Blankett för  
överlämnanden 
ska underlätta för 
forskningshuvudmän



Npof Årlig rapport 2022 25

Sett över nämndens tre verksamhetsår kan vi konstatera att fördelningen 
mellan de olika typerna av misstankar vi utreder; fabricering, förfalskning och 
plagiering, har varit relativt jämn. De ärenden som kom in 2022 omfattade 
misstankar om förfalskning i 26 fall, fabricering i 22 och plagiering i 18 fall. 
Tre anmälningar avsåg misstankar om något annat.

Flera ärenden rör �era typer av misstänkta avvikelser, exempelvis både 
fabricering och förfalskning. Totalt sett omfattade de 47 ärenden som kom in 
under året 69 misstankar. Den vanligaste misstanken gäller förfalskning och 
misstankar om fabricering har blivit vanligare än misstankar om plagiering 
2022 jämfört med åren innan. Skillnaderna är dock små. Figur 3 visar vilka 
typer av misstankar som har anmälts. Det händer att klassi�ceringen av miss-
tankarna ändras under ärendets gång när nämnden sätter sig in i vad saken 
gäller och materialet i ärendet. De si�ror som redovisas i �gur 3 gäller därför 
hur misstankarna såg ut vid årsskiftet när statistiken sammanställdes. 

Misstankarna om förfalskning, fabricering och plagiat har under åren gällt 
olika delar av forskningsprocessen och olika typer av material. De har gällt 
allt från innehåll i vetenskapliga artiklar, böcker, avhandlingar, konferens-
publikationer och presentationer, forskningsmedelsansökningar samt data i 
pågående forskningsprojekt.

En majoritet av de ärenden som har kommit från återkommande anmälare 
har rört misstankar om olika fel i bilder i artiklar, många gånger Western 
blot12 -paneler. Denna typ av misstankar har initialt klassats som att de gäller 
förfalskning eller fabricering och kan därför möjligtvis förklara varför vi sett 
några �er misstankar om fabricering och förfalskning 2022.

Några av de anmälningar som kommit in 2022 har avsett andra misstankar 
än förfalskning, fabricering eller plagiering. De har bland annat rört misstan-
kar om självplagiat och intressekon�ikter eller di�usa beskrivningar där det 
inte gått att avgöra vad misstanken gällt.

12	 Western blot är en molekylärbiologisk metod för att identifiera speciella proteiner och är en metod som 
används bland annat inom biomedicinsk forskning.

Jämn 
fördelning 
mellan olika 
typer av 
misstankar
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* Statistiken avser de misstankar som registrerats vid årsskiftet när statistiken sammanställdes. I enstaka fall kan misstankar 
läggas till eller ändras i pågående ärenden om nya uppgifter i ärendet tillkommer.

Figur 3. Typ av anmäld/överlämnad misstanke per år.*
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Över hälften av de 47 ärenden som kom in 2022 var inom forskningsämnes-
området medicin och hälsovetenskap. Även de två föregående åren avsåg 
en betydande andel av ärendena medicin och hälsovetenskap. Så som 
tidigare år täcker ärendena alla forskningsämnesområden utom lantbruks
vetenskap och veterinärmedicin. I år har antalet ärenden inom naturveten-
skap ökat och ligger på en liknande nivå som 2020. Antalet ärenden inom 
samhällsvetenskap har minskat något framför allt jämfört med året innan. 
Figur 4 visar antalet ärenden per forskningsämnesområde13.

Det är svårt att bedöma skälen till att det förekommer �er ärenden inom 
vissa forskningsämnesområden jämfört med andra. Möjliga förklaringar skulle 
kunna ligga i mängden personal, publicering och �nansiering. Vi konstaterar  
att forskningsområdena medicin och hälsovetenskap samt naturvetenskap 
särskiljer sig på så sätt att de har högst totala utgifter och �est antal 
heltidsekvivalenter i forsknings- och utvecklingsverksamhet14. Vidare är det 
forskningsämnesområdena medicin och hälsovetenskap samt naturveten-
skap som hade �est antal publicerade tidskriftsartiklar 202215 och �est antal 
registrerade doktorander höstterminen 202216. Störst andel beviljade medel 
för åren 2008–202417 gick till teknik, naturvetenskap och medicin och hälso
vetenskap. 

Vi har sett att en del av våra ärenden ligger på gränsen mellan medicin 
och naturvetenskap, så som biomedicin, biovetenskap, medicinsk teknik och 
liknande. Hittills har vi dock inte kunnat se att vår klassi�cering skulle kunna 
förklara att antalet ärenden inom naturvetenskap har varierat mellan åren.

Under nämndens samtliga tre verksamhetsår har de �esta ärendena, såväl 
överlämnade som anmälda, omfattat forskning som bedrivs vid landets 
lärosäten. 

Den största delen av den o�entligt �nansierade forskningen bedrivs också 
vid lärosätena. Lärosätena har exempelvis tio gånger så höga utgifter för 
forskning och utveckling som regionerna. Samtidigt har företagssektorn drygt 
tre gånger så stora utgifter för forskning och utveckling som den o�entliga 
sektorn totalt, men omfattas förklarligt nog av relativt sett få anmälda ären-
den då större delen av den forskning som utförs i privat regi inte omfattas 
av lagen. Tabell 1 visar utgifterna för forskning och utveckling i Sverige efter 
sektor. Statistiken är hämtad från SCB och gäller 202118.

13	 Om ärendena har rört vetenskapliga publikationer som återfunnits i SwePub eller forskningsprojekt som  
återfunnits i Swecris har vi utgått från den ämnesindelningen. I annat fall har klassificeringen gjorts vid  
nämndens kansli. 

14	 SCB, Intern FoU-personal i universitets- och högskolesektorn efter kön, region och forskningsämnesområde. 
Antal heltidsekvivalenter, vartannat år 2013 - 2021. PxWeb (scb.se) (hämtad 2023-04-28)

15	 Swepub, SwePub - sökning: mat:art år:(2022) (kb.se) (hämtad 2023-04-28))
16	 Universitetskanslersämbetet. Statistikdatabas: Högskolan i siffror https://www.uka.se/vara-resultat/statistik/hog-

skolan-i-siffror. (hämtad 2023-05-23)
17	 Swecris, https://www.vr.se/swecris.html#/ (hämtad 2023-04-25)
18	 Statistiska centralbyrån. Statistikdatabasen, Totala utgifter för egen FoU-verksamhet efter sektor, typ av FoU och 

vartannat år. PxWeb (scb.se)(hämtad 2023-04-25) 

Flest ärenden gäller  
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inom medicin  
och hälsovetenskap
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Tabell 1. Utgifter för egen Forskning och Utveckling i Sverige efter sektor, 2021.

Sektor Totala utgifter för egen FoU 2021, mnkr

Universitets- och högskolesektorn 42 979

Regioner 4 634

Statliga myndigheter 3 162

Kommuner 201

Privata icke-vinstdrivande sektorn 213

Företagssektorn 131 541

Summa 182 971

Det är 15 olika universitet och högskolor som har överlämnat ärenden till 
nämnden 2022. Tre av dessa var enskilda utbildningsanordnare. I ett fall var 
samma ärende överlämnat av två forskningshuvudmän. År 2021 var det 11 
universitet och högskolor som överlämnade ärenden och 2 regioner. År 2020 
kom de överlämnade ärendena från 8 lärosäten. Antalet överlämnade ären-
den per forskningshuvudman framgår av tabell 2.

De anmälda ärendena har under 2022 avsett misstankar vid 6 olika läro-
säten, 2 regioner och 2 myndigheter. 4 ärenden har rört misstankar vid 
forskningshuvudmän som inte omfattas av lagen. Antalet anmälda ärenden 
per forskningshuvudman framgår av tabell 2. I 7 ärenden är det �er än en 
forskningshuvudman som omfattas av ärendet.  

15 universitet och högskolor 
har överlämnat ärenden

Anmälningarna rör  
ibland organisationer som  
inte omfattas av lagen

Figur 4. Antal ärenden per forskningsämnesområde enligt Standard för svensk 
indelning av forskningsämnen 2011, på högsta nivån.
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Humaniora
och konst*

3| 4| 6

Lantbruksvetenskap och
veterinärmedicin

0| 0| 0

Samhällsvetenskap

2| 8| 5

Teknik

6| 4| 4

Oklassi�cerat

0| 0| 1

Summa

47| 40| 46

* Konstnärlig forskning omfattas inte av lagen. Enligt prop. 2018/19:58, s. 40, kan detta komma att ses över i framtiden.
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Tabell 2. Antal överlämnade ärenden per forskningshuvudman samt antal organisationer som de anmälda ärendena omfattar.

Organisation 2022 2022 2021 2021 2020 2020 2020–2022

Överlämnade Anmälda Överlämnade Anmälda Överlämnade Anmälda Totalt

Lärosäten

Blekinge tekniska högskola 1 - - - - - 1

Enskilda Högskolan Stockholm 1 - - - - - 1

Försvarshögskolan - - 1 1 - - 2

Göteborgs universitet 1 3 1 1 2 (1) - 9

Högskolan i Borås - - - - 1 1

Högskolan Dalarna - - 1 - - - 1

Högskolan i Gävle - 1 - - 1

Högskolan Kristianstad 1 - - 1 - 2

Karolinska institutet 2 11 3 4 3 (1) 4 28

Kungliga Tekniska högskolan 1 1 1 2 - - 5

Linköpings universitet - - 2 1 2 (2) - 7

Linnéuniversitetet 1 - - - - - 1

Luleå tekniska universitet 1 - - 2 - 1 4

Lunds universitet 2 9 2 3 8 (5) 5 34

Malmö universitet 1 3 - - 1 - 5

Mittuniversitetet - - - 1 - - 1

Stockholms universitet 3 2 - - - 1 6

Södertörns högskola - - - - - 1 1

Umeå universitet - 1 1 3 4 (1) 1 11

Uppsala universitet - 1 2 3 2 (1) 2 11

Örebro universitet - - 2 - 1 - 3

Enskilda utbildningsanordnare/Aktiebolag och stiftelser enligt punkt 3, 4, 6 och 7 i lagen

Chalmers tekniska högskola 1 - - 1 - - 2

Stiftelsen Enskilda Högskolan Stockholm 1 - - - - - 1

Stiftelsen Högskolan i Jönköping 1 - - - - - 1

Regioner

Region Skåne - - 1 1 - - 2

Region Västerbotten - 1 - - - - 1

Redion Örebro län - - 1 - - - 1

Skånes universitetssjukus - 1 - - - - 1

Stockholms läns sjukvårdsområde - - - 1 - - 1

Andra statliga myndigheter

IVL Svenska Miljöinstitutet - - - - - 1 1

Länsstyrelsen i Skåne - - - - - 1 1

Folkhälsomyndigheten - - - 1 - - 1

Naturhistoriska riksmuseet - 1 - - - - 1

Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut, SMHI - 1 - - - - 1

Övriga

Forskningshuvudman som ej omfattas av lagen 7 - - 3** - 2 12

Inte fastställt 4* 1 - 1 - 2 4

* Två lärosäten i utlandet och två privata företag 

** tre ärenden som omfattar 5 olika privata företag
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Tabell 2. Antal överlämnade ärenden per forskningshuvudman samt antal organisationer som de anmälda ärendena omfattar.

Organisation 2022 2022 2021 2021 2020 2020 2020–2022

Överlämnade Anmälda Överlämnade Anmälda Överlämnade Anmälda Totalt

Lärosäten

Blekinge tekniska högskola 1 - - - - - 1

Enskilda Högskolan Stockholm 1 - - - - - 1

Försvarshögskolan - - 1 1 - - 2

Göteborgs universitet 1 3 1 1 2 (1) - 9

Högskolan i Borås - - - - 1 1

Högskolan Dalarna - - 1 - - - 1

Högskolan i Gävle - 1 - - 1

Högskolan Kristianstad 1 - - 1 - 2

Karolinska institutet 2 11 3 4 3 (1) 4 28

Kungliga Tekniska högskolan 1 1 1 2 - - 5

Linköpings universitet - - 2 1 2 (2) - 7

Linnéuniversitetet 1 - - - - - 1

Luleå tekniska universitet 1 - - 2 - 1 4

Lunds universitet 2 9 2 3 8 (5) 5 34

Malmö universitet 1 3 - - 1 - 5

Mittuniversitetet - - - 1 - - 1

Stockholms universitet 3 2 - - - 1 6

Södertörns högskola - - - - - 1 1

Umeå universitet - 1 1 3 4 (1) 1 11

Uppsala universitet - 1 2 3 2 (1) 2 11

Örebro universitet - - 2 - 1 - 3

Enskilda utbildningsanordnare/Aktiebolag och stiftelser enligt punkt 3, 4, 6 och 7 i lagen

Chalmers tekniska högskola 1 - - 1 - - 2

Stiftelsen Enskilda Högskolan Stockholm 1 - - - - - 1

Stiftelsen Högskolan i Jönköping 1 - - - - - 1

Regioner

Region Skåne - - 1 1 - - 2

Region Västerbotten - 1 - - - - 1

Redion Örebro län - - 1 - - - 1

Skånes universitetssjukus - 1 - - - - 1

Stockholms läns sjukvårdsområde - - - 1 - - 1

Andra statliga myndigheter

IVL Svenska Miljöinstitutet - - - - - 1 1

Länsstyrelsen i Skåne - - - - - 1 1

Folkhälsomyndigheten - - - 1 - - 1

Naturhistoriska riksmuseet - 1 - - - - 1

Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut, SMHI - 1 - - - - 1

Övriga

Forskningshuvudman som ej omfattas av lagen 7 - - 3** - 2 12

Inte fastställt 4* 1 - 1 - 2 4

* Två lärosäten i utlandet och två privata företag 

** tre ärenden som omfattar 5 olika privata företag

Si�ran inom parentes anger det antal som överlämnats enligt punkten 2 i övergångsbestämmelserna  
till lagen (2019:504) om ansvar för god forskningssed och prövning av oredlighet i forskning.
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De lärosäten som under 2022 har berörts av �est ärenden är Lunds universitet 
och Karolinska institutet. Det är även dessa lärosäten som främst har berörts 
av de ärenden som i år har kommit från de återkommande anmälarna. Både 
Lunds universitet och Karolinska institutet har dock även berörts av många 
ärenden under nämndens tidigare år. Antalet överlämnade ärenden per 
forskningshuvudman och de organisationer de anmälda ärendena omfattar 
framgår av tabell 2. 

Att vissa lärosäten har �er ärenden än andra behöver inte betyda att det 
sker mer oredlighet där än på andra ställen. Samma resonemang som ovan 
kring varför vi har �er ärenden från vissa forskningsämnesområden skulle kun-
na gälla även här. Det �nns en stor variation mellan lärosätena i inriktning, 
bredd och storlek, men också i till exempel intäkter till forskning och utbild-
ning på forskarnivå samt antal helårsarbetskrafter och doktorander (se tabell 
3). Här kan vi se att Karolinska institutet och Lunds universitet är två av de 
största lärosätena sett till dessa parametrar. Fler faktorer skulle kunna vara 
ett intresse från allmänheten för forskningen som bedrivs vid just det lärosä-
tet, en utbyggd administration för att hantera oredlighet, en kultur med högt i 
tak där forskningssed diskuteras och en medvetenhet om vad som kan utgöra 
oredlighet i kollegiet vilket kan leda till att eventuella brister lättare uppdagas 
och tas upp. De förklaringar vi föreslagit här är inte uttömmande och det kan 
�nnas även andra skäl till att vissa lärosäten har �er ärenden än andra än 
dem vi tagit upp här.

Flest ärenden från de  
största lärosätena
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Tabell 3. Statistik gällande lärosätenas forskningsverksamhet.

Lärosäte
Intäkter till forskning och 

utbildning 2022 (tkr) 

Forskande och undervisande 
personal, heltidsekvivalenter 2022 

(avrundat)

Doktorander,  
registerade,  

höstterminen 2021

Blekinge tekniska högskola 191 124 230 81

Försvarshögskolan 149 222 264 21

Gymnastik- och idrottshögskolan 68 019 75 19

Göteborgs universitet 4 568 026 2 956 1 677

Högskolan Dalarna 160 821 411 53

Högskolan i Borås 213 196 420 72

Högskolan i Gävle 186 350 433 47

Högskolan i Halmstad 204 159 332 63

Högskolan i Skövde 134 960 277 39

Högskolan Kristianstad 127 246 336 15

Högskolan Väst 183 246 356 68

Karlstads universitet 454 272 688 221

Karolinska institutet 6 609 558 2 444 2 087

Kungliga Tekniska högskolan 3 718 812 1 736 1 666

Linköpings universitet 2 638 623 1 695 1 041

Linnéuniversitetet 655 464 984 285

Luleå tekniska universitet 1 085 311 647 488

Lunds universitet 6 880 257 3 580 2 462

Malmö universitet 503 631 944 241

Mittuniversitetet 468 174 554 137

Mälardalens universitet 513 883 562 183

Stockholms universitet 3 640 293 2 322 1 239

Sveriges lantbruksuniversitet 2 914 874 1 554 478

Södertörns högskola 377 801 414 74

Umeå universitet 2 841 209 2 006 742

Uppsala universitet 5 618 221 3 233 2 019

Örebro universitet 668 267 679 452
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Nämnden har under 2022 fattat 7 fällande beslut och 23 friande beslut. 
Dessutom avvisades 10 ärenden. Antalet forskare som berörts av nämndens 
ärenden är dock större då ett ärende ofta rör �era forskare. Det är �er fällande 
beslut än tidigare år, men relativt det totala antalet beslut per år, bara en något 
högre andel än 2020. 

I det här avsnittet beskriver vi dessa tre kategorier av beslut lite närmare. 
Figur 5 visar antalet ärenden fördelat per typ av beslut och �gur 6 visar 
utgången i beslutade ärenden. 

Nämnden 
fattade beslut  
i 40 ärenden

Figur 5. Beslut i ärenden  
2022, 2021 och 2020.
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År 2022 fattades 7 fällande beslut, vilket som ovan nämnts är �er än tidigare 
år. Det är samtidigt, relativt det totala antalet beslut per år, bara något mer 
än 2020. År 2021 var det endast fällande utgång i 2 av de 32 beslut som 
fattades det året. Sett över nämndens tre verksamhetsår så har det varit en 
fällande utgång i 13 procent av besluten. 

Under 2022 fälldes för första gången en grupp forskare som anmälts av en 
enskild person. Tidigare år har fällande beslut endast fattats i överlämnade 
ärenden. Det anmälda ärendet där forskarna fälldes gällde förfalskning. Av de 
6 överlämnade ärendena med fällande utgång gällde 3 förfalskning och fabri-
cering och 3 gällde plagiering. År 2021 fattades 2 fällande beslut som båda 
gällde plagiering. År 2020 fattade nämnden 4 fällande beslut. Ett beslut gällde 
förfalskning, ett fabricering och två plagiat. 

I 4 ärenden har några av de misstänkta forskarna fällts och några har friats. 
Det har bedömts utifrån de enskilda fallen och berott på omständigheter som att 
forskare själva upptäckt fel, anmält och sett till att en artikel eller ett manuskript 
dragits tillbaka. De har friats från oredlighet trots att fabricering, förfalskning eller 
plagiering förekommit då de inte bedömts ha agerat med grov oaktsamhet. Det 
har också berott på att det har gått att visa att vissa medförfattare inte haft kom-
petens i de delar felen förekommit. Besluten återges i nästa del i korta referat.

Under 2022 fattades 23 friande beslut. I 20 av dessa bedömde nämnden att 
ingen avvikelse i form av förfalskning, fabricering eller plagiering hade skett. I 
tre av besluten bedömdes att en avvikelse hade skett. I samtliga tre fall rörde 
det sig om en avvikelse i form av förfalskning som bedömdes vara allvarlig. 
Det bedömdes dock att den allvarliga avvikelsen inte skett med uppsåt eller 
av grov oaktsamhet. Därmed var inte samtliga kriterier uppfyllda för att be-
trakta det som oredlighet i forskning och forskarna friades. 

Även tidigare år konstaterade vi att det inte skett någon avvikelse i form av 
förfalskning, fabricering eller plagiat i de �esta friande besluten. Under 2021 
bedömdes ingen avvikelse ha skett i 19 av de 23 friande besluten. År 2020 
fattades 10 friande beslut och i 7 av dessa bedömdes ingen avvikelse ha skett. 

Tabell 4 visar en översikt över de ärenden som prövats i sak. Den visar ock-
så utgången i de olika bedömningsstegen. Därefter beskriver vi nämndens 
beslut mer utförligt i referat. 

7 fällande beslut  

23 friande beslut

Figur 6. Utgång i beslutade ärenden år 2022, 2021 respektive 2020. 
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Tabell 4. Översikt över de ärenden som prövats i sak år 2022. 

Ärende Anmäld misstanke Konstaterad  
avvikelse

Allvarlig 
avvikelse

Uppsåt/  
Grov oaktsamhet 

Oredlighet  
i forskning

Uppsåt eller grov Uppsåt eller grov 
oaktsamhetoaktsamhet -- -- -- -- --

Dnr 3.1-20/0143* Förfalskning Ja, förfalskning, 
fabricering Ja Grovt oaktsamt Ja

Dnr 3.1-21/0056 Fabricering, förfalskning, plagiering Ja Ja Uppsåt eller i vart 
fall grov oaktsamhet Ja

Dnr 3.1-21/0085* Plagiering Ja Ja Grovt oaktsamt Ja

Dnr 3.1-21/0109 Fabricering, förfalskning Ja Ja Uppsåt Ja

Dnr 3.1-22/0140 Plagiering Ja Ja
Uppsåt eller i vart 
fall grov oaktsamhet

Ja

Dnr 3.1-21/0167 Plagiering Ja Ja Grovt oaktsamt Ja

Dnr 3.2-21/0153 Fabricering, förfalskning Ja, förfalskning Ja Uppsåt Ja

Konstaterad och 
allvarlig avvikelse - - - - -

Dnr 3.1-21/0076 Förfalskning Ja Ja Nej Nej

Dnr 3.1-21/0083 Förfalskning Ja Ja Nej Nej

3.2-21/0096 Fabricering/förfalskning Ja, förfalskning Ja Nej Nej

Ingen konstaterad 
avvikelse i form 
av FFP

- - - - -

Dnr 3.1-22/0060 Plagiering Nej - - Nej

Dnr 3.1-21/0152 Plagiering Nej - - Nej

Dnr 3.1-21/0174 Förfalskning Nej - - Nej

Dnr 3.1-21/0170 Fabricering Nej - - Nej

Dnr 3.1-21/0173 Plagiering Nej - - Nej

Dnr 3.1-21/0177 Fabricering, förfalskning Nej - - Nej

Dnr 3.1-22/0075 Fabricering/förfalskning Nej, fabricering - - Nej

Dnr 3.1-22/0093 Plagiering Nej - - Nej

Dnr 3.2-20/0083 Fabricering, plagiering Nej - - Nej

Dnr 3.2-20/0116 Fabricering Nej - - Nej

Dnr 3.2-21/0066 Förfalskning, fabricering, plagiering, Nej - - Nej

Dnr 3.2-21/0069 Fabricering/förfalskning Nej  - - Nej

Dnr 3.2-21/0104** Fabricering/förfalskning Nej - - Nej

Dnr 3.2-21/0149 Fabricering Nej - - Nej

Dnr 3.2-21/0156 Plagiering Nej - - Nej

Dnr 3.2-21/0165/168 Fabricering, förfalskning Nej - - Nej

Dnr 3.2-22/0055 Fabricering, förfalskning Nej - - Nej

Dnr 3.2-22/0094** Förfalskning, plagiering Nej, plagiering - - Nej 

Dnr 3.2-22/0156 Förfalskning Nej - - Nej

Dnr 3.1-22/0034 Annat - - - Nej

* överklagat av anmälda
** överklagat av anmälare



Npof Årlig rapport 2022 37

Under 2022 avvisades 10 ärenden. Beslut om avvisning fattas om misstankar-
na faller utanför lagens tillämpningsområde. Misstankar avvisas även med 
stöd av 10 § lagen om misstankarna är uppenbart obefogade. Även om ett 
avvisningsbeslut betyder att det inte sker en prövning i sakfrågan så innebär 
det ofta att �era bedömningar behöver göras. 

De avvisade ärendena har under året i �era fall rört andra misstankar än de 
som ska prövas av nämnden, i ett antal fall har det rört sig om forskning vid forsk-
ningshuvudmän som inte omfattas av lagen eller att det som varit anmält inte har 
bedömts utgöra forskning. I två fall fanns ingen tydlig misstanke angiven i anmälan.

Nämndens beslut kan överklagas till Förvaltningsrätten i Uppsala. Av de fällan-
de beslut nämnden fattat under året har 2 överklagats av de fällda forskarna. 
Av de friande besluten har 2 överklagats och av de avvisade har 4 överklagats. 

De två friande och de fyra avvisningsbesluten har alla överklagats av 
anmälarna. Överklagandena har avvisats för de två friande besluten och två 
av avvisningsbesluten eftersom förvaltningsrätten bedömt att en anmälare inte 
har talerätt, det vill säga inte kan överklaga nämndens beslut. I två av avvis-
ningsbesluten har dom ännu inte meddelats. En av anmälarna har överklagat 
förvaltningsrättens avgörande till Kammarrätten i Stockholm, men de meddelade 
inte prövningstillstånd. Det beslutet överklagades då av anmälaren till Högsta 
förvaltningsdomstolen som inte heller meddelade prövningstillstånd. 

Förvaltningsrätten har meddelat dom i totalt tre mål som avsett överkla-
ganden av nämndens fällande beslut. 

Det första målet avsåg ett beslut fattat år 2020, dnr 3.1-20/0022. Domstolen 
fann liksom nämnden att förfalskning av bilder skett och att det var fråga om 
allvarliga avvikelser från god forskningssed. Däremot gjorde domstolen en 
annan bedömning när det gällde forskarens grad av oaktsamhet och friade 
forskaren för att hen inte ansågs ha varit grovt oaktsam. Nämnden ansåg att 
domstolen missuppfattat mängden förfalskning som skett och delvis därför 
kom till en annan slutsats kring oaktsamhetsgraden. En annan principiellt viktig 
fråga gällde att nämnden ansåg att det i bedömningen av oaktsamhet först 
måste ske en bedömning av varje avvikelse var för sig men därefter även en 
sammantagen bedömning. Frågan var av principiell betydelse för den fortsatta 
tillämpningen av lagen, vilket gjorde att nämnden överklagade domen till 
Kammarrätten i Stockholm. De meddelade dom med liknande utgång som 
förvaltningsrätten, vilken därför överklagades till Högsta förvaltningsdomstolen. 
Högsta förvaltningsdomstolen meddelade inte prövningstillstånd.

Det andra målet avsåg också ett beslut från år 2020, 3.1-20/0025. Ärendet rör-
de fabricering av röntgendi�raktogram som nämnden bedömde skett med i vart 
fall grov oaktsamhet. Förvaltningsrätten i Uppsala delade nämndens bedömning 
att det var fråga om fabricering, en allvarlig avvikelse och att 10 av de 12 forskar-
na agerat grovt oaktsamt. 2 forskare friades dock. De inkom med ny information 
till domstolen som de inte lämnat till nämnden och baserat på den nya informa-
tionen gjorde domstolen bedömningen att de inte varit grovt oaktsamma. De 10 
forskarna som fälldes av förvaltningsrätten överklagade domen till Kammarrätten 
i Stockholm, men kammarrätten meddelade inte prövningstillstånd. 

Det tredje målet avsåg ett beslut från 2021, 3.1-21/0055. En doktorand fälldes 
för oredlighet i forskning genom plagiering i kappan till doktorandens doktorsav-
handling. Förvaltningsrätten i Uppsala delade nämndens bedömning att det var 
fråga om plagiering och att doktoranden agerat med grov oaktsamhet.

10 ärenden avvisades 

8 beslut har överklagats  
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Under 2022 anlitades sakkunniga i 14 av de 30 ärenden som prövades i sak. 
Under nämndens tre verksamhetsår har sakkunniga anlitats i ungefär hälften av 
ärendena som prövats i sak. Antalet anlitade sakkunniga presenteras i tabell 5.

Om sakkunniga anlitas eller inte beror på de behov som �nns i det enskil-
da ärendet och påverkas bland annat av ärendets karaktär, mängden mate-
rial etcetera. För att hitta sakkunniga utgår vi från den expertis som behövs 
i ärendet. Vi letar i första hand efter sakkunniga inom Sverige. Om det inte 
går att hitta någon sakkunnig i Sverige, kontaktar vi sakkunniga utomlands. I 
enstaka fall har nämnden ansett att olika kompetenser behövs för att bedöma 
ett ärende och då anlitat två sakkunniga i samma ärende.

Tabell 5. Antal sakkunniga som anlitats i de ärenden som beslutats under 2020-2022.

Typ av ärende 2022 2021 2020

Överlämnat 7 10* 6

Anmält 7 5** 0

Summa 14 15 6

* I två av de överlämnade ärendena 2021 anlitades två sakkunniga
** I ett av de anmälda ärendena 2021 anlitades två sakkunniga

Medelhandläggningstiden varierar och har under nämndens verksamhetsår 
ökat något vilket till viss del kan förklaras av att vi under året avslutat några 
ärenden som inleddes tidigare år. Medelhandläggningstiderna visas i tabell 
6. Av de beslut som har fattats under nämndens tre första verksamhetsår har 
hälften avgjorts inom 3–9 månader. En fjärdedel har avgjorts snabbare än 
så, inom mindre än 1–3 månader och resterande fjärdedel har tagit 9 till 17 
månader att avgöra. Två ärenden sticker ut med en längre handläggningstid 
på 19 respektive 22 månader. 

Om handläggningstiden har varit lång eller kort ska inte ses som ett mått 
på om ärendet har handlagts e�ektivt eller inte. Handläggningstiden beror 
bland annat på hur komplicerat och omfattande ärendet är, om det rör �era 
misstankar eller om nytt material tillkommer i ärendet, om �era arbeten ska 
bedömas, om underlag saknas och behöver begäras in etcetera. Det är inte 
heller ovanligt att komplicerade ärenden behöver diskuteras �era gånger i 
nämnden, vilket också påverkar handläggningstiden. Ytterligare en omstän-
dighet som påverkar handläggningstiden är om sakkunnig behöver utses och 
om det är svårt att hitta en sakkunnig som har möjlighet att ta sig an sakkun-
niguppdraget och om materialet behöver översättas. 

Tabell 6. Medelhandläggningstid i månader för avslutade ärenden som prövats i sak.

Typ av ärende 2022 2021 2020

Överlämnat 7,1 7,6 5,6

Anmält 7,1 5,6 1,9

Handläggningstiden räknas i hela månader. Om ett ärende avslutats på mindre än en månad räknas det som  
0 månader osv.

Npof anlitade sakkunniga  
i nära hälften av ärendena

Handläggningstider
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För att ge en orientering i nämndens beslut sammanfattar vi respektive beslut 
nedan. Det är samma texter som åter�nns på vår webbplats. Efter varje be-
slut beskriver vi de åtgärder forskningshuvudmannen har genomfört eller pla-
nerar att genomföra med anledning av beslutet i de fall forskningshuvudman-
nen haft en skyldighet att återrapportera det. Skyldigheten framgår av en 
särskild bestämmelse i lagen (se 13 § nedan). Det är viktigt att understryka 
att referaten bara är korta sammanfattningar av besluten som inte innehåller 
all information som behövs för att förstå beslutet. Det är de fullständiga be-
sluten som innehåller samtliga motiveringar och de fakta som lagts till grund 
för besluten. Dessa �nns på vår webbplats. De ärenden som är överlämnade 
från forskningshuvudmän börjar med diarienummer 3.1, medan ärenden 
anmälda av enskilda börjar med 3.2. 

ÄRENDE DNR 3.2-20/0116   
En forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning inom forsknings-
ämnesområdet teknik. Misstankarna i anmälan gällde fabricering av data i 
�era forskningsprojekt och riktades mot projektens gemensamma ledare. Av 
handlingarna i ärendet framgick att data fanns att tillgå i samtliga projekt 
nämnden prövade. Nämnden ansåg inte att det fanns någon anledning att 
ifrågasätta de uppgifter som lämnats av de inblandade personerna. Misstan-
karna om fabricering av data saknade därför grund. Misstankarna avseende 
två av projekten omfattades av preskribering.

ÄRENDE DNR 3.2-21/0149   
27 forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning. Anmälan gällde 
fabricerade data i fyra artiklar inom forskningsämnesområdet teknik. Anmäla-
ren, som var anonym, ifrågasatte resultat redovisade i de olika artiklarna då de 
till viss del skilde sig från varandra. Då dessa skillnader var förväntade utifrån 
hur experimenten utformats, ansåg nämnden att misstankarna saknade grund. 

ÄRENDE DNR 3.1-21/0170   
Fyra forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning. Ärendet 
gällde en artikel som ingick i en avhandling i forskningsämnesområdet teknik. 
Misstankarna gällde fabricerade data och att artikelförfattarna felaktigt skulle 
ha hävdat att det fanns en fysisk prototyp för den utrustning som artikeln 
beskriver. Nämnden bedömde att det framgick att resultaten som presente-
rades i artikeln byggde på datorsimuleringar och att det inte fanns grund för 
anklagelserna om fabricering.

Korta referat 
av de ärenden 
nämnden 
prövat i sak

Ärenden som avsåg  
misstanke om fabricering

13 § Om nämnden har fattat ett 

beslut om att det har förekommit 

oredlighet i forskning, eller det 

framgår av ett beslut av nämnden 

att det har förekommit en allvarlig 

avvikelse från god forskningssed 

i form av fabricering, förfalskning 

eller plagiering utan att uppsåt 

eller grov oaktsamhet har kunnat 

konstateras, ska forskningshuvud-

mannen inom sex månader efter 

att beslutet har vunnit laga kraft 

rapportera till nämnden vilka åt-

gärder huvudmannen har vidtagit 

eller avser att vidta med anled-

ning av beslutet.

 Ingen oredlighet

 Oredlighet
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ÄRENDE DNR 3.1-21/0109   
Två forskare fälldes för och tolv forskare friades från oredlighet i forskning. 
Misstankarna avsåg fabricering eller förfalskning i en artikel i forsknings-
ämnesområdet medicin och hälsovetenskap. I artikeln presenteras resultat 
från Western blot-analys. Nämnden bedömde att bilderna som redovisade 
resultaten i �era fall visade något annat än vad som påstods i artikeln och 
att data i vissa fall valts ut för att ge intryck av bättre resultat än det som 
var representativt för mätningarna. Western blot-resultaten som redovisade i 
artikeln utgjorde därmed förfalskning och fabricering vilket bedömdes vara är 
en allvarlig avvikelse från god forskningssed. 

Nämnden bedömde att artikelns första författare, som var huvudansvarig 
för Western blot-experimenten, var ansvarig för att felen uppkommit. Dessut-
om ansåg nämnden att artikelns sista författare i egenskap av forskningsle-
dare och korresponderande författare haft ett särskilt ansvar för att nog-
grant kontrollera resultaten innan artikeln skickades för publicering. Övriga 
författare hade haft olika, avskilda ansvarsområden vilket framgick av artikeln 
och nämnden bedömde därför att de inte kunde anses ansvariga för de fel 
som förekommer i artikeln. Därför fälldes bara första och sista författarna för 
oredlighet i forskning.

Forskningshuvudmannen skriver i sin återrapportering till nämnden att 
eftersom båda de fällda forskarna avslutat sina anställningar �nns det inte 
något ytterligare att tillägga i ärendet.

ÄRENDE DNR 3.2-21/0153   
En forskare fälldes för och fem forskare friades från oredlighet i forskning. 
Misstankarna gällde förfalskning av data som presenterats i en projektrap-
port och ett artikelutkast inom forskningsämnesområdet teknik. Utkastet hade 
skickats till en tidskrift för publicering, men författarna hade själva dragit 
tillbaka manuskriptet när det blev tydligt att vissa data och resultat var felak-
tiga. Den forskare som var ansvarig för de felaktiga resultaten erkände att de 
var förfalskade och nämnden menade därmed att han agerat med uppsåt. 
Nämnden ansåg inte att övriga författare hade agerat med uppsåt eller 
grov oaktsamhet, eftersom de själva uppmärksammat och anmält felen, samt 
dragit tillbaka artikelutkastet från publicering.

I återrapporteringen från forskningshuvudmannen förklarar de att ored-
ligheten till stor del hade sin orsak i situationer till följd av covid 19-pandemin 
och personliga förhållanden. Den fällda forskaren avslutade sin anställning 
vid institutionen.

Forskningshuvudmannen har genomfört åtgärder för att öka sammanhåll-
ningen och medvetenheten om problem som kan leda till avvikelser. Följande 
åtgärder har genomförts eller planeras med anledning av nämndens beslut:

•	 Under hösten 2023 ska en seminarieserie inledas där pågående arbeten 
ska diskuteras för att främja vetenskaplig diskussion och motverka  
ensamarbete vid institutionen.

•	 En diskussion om forskningsetik har inletts vid institutionens  
forskarkollegium där all disputerad personal ingår.

•	 Aktiviteter för att stärka samhörighet och med fokus på  
värdegrund och medarbetarskap planeras.

Ärenden som avsåg  
misstanke om fabricering  
och förfalskning
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ÄRENDE DNR 3.2-21/0096   
Åtta forskare som stod som författare till en artikel friades från misstankar om 
oredlighet i forskning. Misstankarna avsåg förfalskning eller fabricering i sex 
artiklar, men endast en av artiklarna prövades. En artikel hade redan prövats 
av nämnden (se ärende 3.1-21/0076) och misstankarna avseende övriga fyra 
artiklar var preskriberade. Ämnesområdet var medicin och hälsovetenskap

Misstanken som prövades avsåg förfalskning eller fabricering i form av att 
samma Western blot-panel använts för att visa ett kontrollproteins uttryck vid 
tre olika tidpunkter. 

Utredningen visade att misstankarna om att fel panel använts stämde och 
nämnden bedömde att felen utgjorde förfalskning. Avvikelserna bedömdes 
vara allvarliga då det inte framkom någon anledning att göra avsteg från 
den i förarbetena angivna huvudregeln att förfalskning i princip alltid är en 
allvarlig avvikelse från god forskningssed.

Nämnden bedömde baserat på den sakkunniges utlåtande och författar-
nas yttranden att allt tydde på att återanvändningen av bilder i artikeln skett 
av misstag. Då det endast var fråga om ett enstaka fel bedömde nämnden 
att det inte fanns skäl att anse att författarna agerat grovt oaktsamt.

Forskningshuvudmannen skriver i sin återrapportering till nämnden att följande 
åtgärder har genomförts eller planeras med anledning av nämndens beslut:

•	 Information om gällande regelverk och nämndens tolkning av regelverket  
har diskuterats vid institutionsrådet för att öka medvetenheten om konse-
kvenserna av oavsiktliga misstag. 

•	 Artiklar och diskussionsunderlag om bildmanipulation och standarder 
rörande bildintegritet har skickats ut till alla gruppledare och teamledare 
för diskussion i respektive grupp.

ÄRENDE DNR 3.2-21/0069 
Tio forskare som stod som författare till en artikel friades från misstankar om 
oredlighet i forskning. Ämnesområdet var medicin och hälsovetenskap. 

Misstankarna som prövades avsåg förfalskning eller fabricering i form av 
att en bild i artikeln misstänktes vara beskuren och förstorad på ett sådant 
sätt att det verkliga resultatet blev dolt, samt att data skulle ha uteslutits. 
Nämnden bedömde att det av utredningen i ärendet framgick att misstankar-
na saknade grund.

Fyra författares ansvar prövades inte då forskarna inte var verksamma vid 
en svensk forskningshuvudman.

ÄRENDE DNR 3.2-21/0104  
Två forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning i form av för-
falskning. Enligt anmälan hade forskarna förstärkt betydelsen av forskningsre-
sultat när de publicerat och marknadsfört en studie. Anmälarna menade även 
att studieupplägget brustit och att man inte kunde dra några säkra slutsatser 
från studien. Därutöver kritiserade anmälarna att forskarna bytt primärt mål. 

Nämnden angav att de uttalanden ärendet avsåg måste läsas i sitt sam-
manhang. Uttalandena ansågs ha skett inom rimliga gränser och ansågs inte 
utgöra förfalskning. Bytet av primärt mål, på det sätt som skett, ansåg nämn-
den inte heller innebar förfalskning. Forskningsämnesområdet var medicin 
och hälsovetenskap.



42

ÄRENDE DNR 3.2-21/0165-168  
Fem forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning. Anmälan gällde 
fabricering av data i en forskningsstudie inom forskningsämnesområdet medicin 
och hälsovetenskap. Anmälaren hävdade att patienter som inte uppfyllde in-
klusionskriterierna för studien hade inkluderats i studiens dataanalys. Nämnden 
ansåg att misstankarna saknade grund då de patienter som togs upp i anmä-
lan inte hade ingått i någon analys eller publikation tillhörande det anmälda 
forskningsprojektet.

ÄRENDE DNR 3.1-21/0177  
Två forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning. Misstankarna 
gällde förfalskning eller fabricering av data och slutsatser i en artikel i forskn-
ingsämnesområdet medicin och hälsovetenskap. Även om författarna i vissa 
delar varit otydliga gällande de antaganden som låg till grund för slutsat-
serna i artikeln, menade nämnden att om man läser artikeln i sin helhet så 
framgår det hur försöken samt beräkningarna har gjorts. Det fanns därmed 
ingen grund för misstankarna om förfalskning eller fabricering av data.

ÄRENDE DNR 3.2-22/0055  
En forskare friades från misstanke om oredlighet i forskning inom forsknings-
ämnesområdet paleontologi. 

Misstanken avsåg förfalskning av forskningsresultat vid analys av ett fossilt 
material. I anmälan fanns också en kritik mot de tolkningskriterier forskaren 
använt. 

Nämnden menade att ärendet rörde inomvetenskapliga frågeställningar 
och att det inte framkommit att det skulle vara fråga om fabricering eller för-
falskning. Forskaren friades därmed från misstanken om oredlighet i forskning.

ÄRENDE DNR 3.1-22/0075  
En forskare friades från misstanke om oredlighet i forskning inom forsknings-
ämnesområdet medicin och hälsovetenskap. 

Misstanken avsåg fabricering av �gurer i en artikel där det ansågs att fors-
karen inte kunde visa bakomliggande primärdata. Den ifrågasatta forskning-
en hade utförts vid ett amerikanskt universitet som också utrett frågan. Det 
amerikanska universitetet rekommenderade forskaren att inte publicera den 
ifrågasatta forskningen. Forskaren hade ändå publicerat forskningen när hon 
senare var anställd vid en svensk forskningshuvudman. Nämnden har inte 
kunnat ta del av den amerikanska utredningen på grund av sekretess och har 
därför inte kunnat utreda misstankarna i artikeln. 

Av det material nämnden hade tillgång till gick det inte att dra slutsatsen 
att forskaren gjort sig skyldig till oredlighet i forskning i sin anställning vid 
den svenska forskningshuvudmannen. Forskaren frias därmed från misstanken 
om fabricering.
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ÄRENDE DNR 3.1-20/0143   
Två forskare fälldes och två friades från misstankar om oredlighet i forskning. 
En medförfattares ansvar prövades inte då hen vare sig genomgick eller 
hade genomgått forskarutbildning och således inte betraktades som forskare. 
Misstankarna avsåg förfalskning och fabricering i fyra artiklar. Misstankarna 
rörde att bilder i sex �gurer i tre av artiklarna visade något annat än vad 
som påstods i artikeln och att standardfelen (SEM) i resultat�gurerna i tre av 
artiklarna generellt var anmärkningsvärt låga och därför misstänktes vara 
förfalskade eller fabricerade. Forskningsämnesområdet var medicin och 
hälsovetenskap. 

Nämnden bedömde att de felaktiga bilderna i artiklarna utgjorde förfalsk-
ning. Nämnden bedömde även att resultat�gurerna innehöll förfalskning och 
fabricering. Förfalskningen och fabriceringen bedömdes utgöra allvarliga 
avvikelser från god forskningssed. 

Nämnden bedömde att första och sistaförfattaren hade agerat grovt 
oaktsamt gällande samtliga fyra artiklar. De två författare som friades från 
misstankar var medförfattare på en artikel vardera. De bedömdes på grund 
av deras avgränsade roll och medverkan i forskningen, inte hade varit grovt 
oaktsamma.

Ärendet har överklagats till förvaltningsrätten av de fällda forskarna, men 
dom har ännu inte meddelats. Någon återrapportering från forskningshuvud-
mannen �nns alltså inte ännu.

ÄRENDE DNR 3.1-21/0076   
Fem forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning. Misstankarna 
avsåg förfalskning eller fabricering i en �gur i en publicerad artikel. Ytterli-
gare en misstanke gällde manipulerade resultat i analyser publicerade på 
webbplatsen PubPeer. De avsåg en annan artikel av delvis samma författare. 
Därutöver omfattade överlämnandet en preskriberad artikel som inte pröva-
des. Forskningsämnesområdet var medicin och hälsovetenskap. 

Nämnden bedömde att �guren var förfalskad då samma Western blot-pa-
neler användes för att representera proteiner i en cellinje, även användes för 
att representera resultat från andra proteiner i en annan cellinje. Avvikelsen 
bedömdes vara allvarlig då det inte framkom någon anledning att göra 
avsteg från den i förarbetena angivna huvudregeln att förfalskning i princip 
alltid är en allvarlig avvikelse från god forskningssed. Nämnden bedömde 
att resultaten som publicerats på PubPeer inte var manipulerade. De utgjorde 
därför inte förfalskning eller fabricering. 

Forskarna anförde att misstaget skett oavsiktligt. Nämnden bedömde att 
det inte framkommit något i ärendet som skulle tala för att återanvändningen 
av bilder från analyser med Western blot i �guren skulle ha skett med uppsåt. 
Eftersom det endast var fråga om ett enstaka fel bedömde nämnden att det 
inte heller fanns skäl att anse att författarna hade agerat grovt oaktsamt.

Forskningshuvudmannen skriver i sin återrapportering till nämnden att möte 
har hållits med forskningsledaren om vikten av noggrannhet och att undvika 
slarvfel. 

Ärenden som avsåg  
misstanke om förfalskning 
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ÄRENDE DNR 3.1-21/0083   
16 forskare inom forskningsämnesområdet medicin och hälsovetenskap fria-
des från misstankar om oredlighet i forskning. Anmälan till nämnden avsåg 
totalt sex artiklar, men nämnden prövade endast innehållet i två artiklar då 
övriga fyra var äldre än tio år och misstankarna därmed var preskriberade.

I de två artiklar som prövades hade bildduplicering förekommit. I den ena 
artikeln rörde det sig om en bild. I den andra om två bilder. Dessa bilder 
visade något annat än vad de påstods visa och nämnden bedömde därför 
att det var fråga om förfalskning. Förfalskningen ansågs utgöra en allvarlig 
avvikelse från god forskningssed, i enlighet med huvudregeln. I och med att 
det var fråga om enstaka fel i enstaka artiklar och de troligtvis uppstått i 
slutskedet av arbetet med artiklarna fann inte nämnden att det fanns skäl att 
anse att författarna agerat grovt oaktsamt. Författarna friades därmed från 
oredlighet i forskning.

Forskningshuvudmannen har rapporterat att följande åtgärder har genom-
förts eller planeras med anledning av nämndens beslut:

•	 Vid en av de aktuella institutionerna har en ledarskapskurs arrangerats 
där frågor om forskningsetik löpande diskuteras. 

•	 En mötesserie ska genomföras med institutionens forskningsledare där 
teman om forskningsetik och oredlighet ska avhandlas.

•	 Texter om bildmanipulation och rekommendationer för upprätthållande 
av bildintegritet har skickats ut som diskussionsunderlag till alla  
gruppledare.

ÄRENDE DNR 3.2-22/0156  
Ett antal forskare friades från misstanke om oredlighet i forskning inom forskn-
ingsämnesområdet medicin och hälsovetenskap. Ärendet rörde fem artiklar 
varav två hanterats av nämnden tidigare. Rörande återstående tre artiklarna 
uppmärksammades nämnden på en inomvetenskaplig diskussion, formalia-
kritik samt en notering om att en bild korrigerats. Nämndens bedömning var 
att anmälan var vag och att det som uppmärksammats inte rörde frågan om 
oredlighet i forskning. Därför friades forskarna. 

ÄRENDE DNR 3.1-21/0174  
Fyra forskare friades från misstanke om oredlighet i forskning inom forsknings-
ämnesområdet medicin och hälsovetenskap. Misstanken överlämnades av 
forskningshuvudmannen och avsåg förfalskning av forskningsdata då ett forsk-
ningsprojekt registrerats på olika sätt i två forskningsdatabaser och att det i 
en publikation inte redovisats att forskningspersoner exkluderats ur studien. 

Nämnden menade att forskningsprojektet presenterats på olika sätt i de 
två forskningsdatabaserna beroende på databasernas olika frågeställningar. 
Nämnden konstaterade att samtliga forskningspersoner som ingått i projektet 
redovisats i den anmälda publikationen, även de personer som exklude-
rats. Nämnden menade också att det inte framgått av ärendets handlingar 
att forskningsdata förfalskats. Forskarna frias därmed från misstanken om 
förfalskning.
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ÄRENDE DNR 3.1-21/0056   
En biträdande universitetslektor fälldes för oredlighet i forskning genom för-
falskning av �ler med DNA sekvensdata, mikroskopibilder av cellodlingar och 
bilder av Wester blot samt fabricering av primersekvenser i ett artikelmanus-
kript. Övriga medförfattare till manuskriptet; en senior forskare, en professor, 
en biträdande lektor och en doktorand, friades från misstankar om oredlighet 
i forskning. Ytterligare fyra medförfattares ansvar prövades inte då de inte 
var verksamma vid en svensk forskningshuvudman som omfattas av lagen 
eller inte kunde betraktas som forskare. Forskningsämnesområdet var medicin 
och hälsovetenskap.

Nämnden bedömde att DNA sekvensdata förfalskats och att det skett 
uppsåtligen av universitetslektorn, något som hen också medgett. Nämnden 
bedömde vidare att mikroskopibilder av cellodlingar och bilder av Western 
blot förfalskats och att det skett uppsåtligen av universitetslektorn eller i vart 
fall av grov oaktsamhet. Gällande fabriceringen av primersekvenser bedöm-
de nämnden att det inte helt gick att fastställa vad som skett och därmed inte 
heller om universitetslektorn hade agerat med uppsåt eller av grov oaktsamhet. 

Nämnden bedömde att övriga medförfattare som ingick i nämndens pröv-
ning inte agerat grovt oaktsamt. De hade i samband med att försöken inte 
kunde upprepas under granskningsprocessen begärt att få manuskriptet till-
bakadraget. Den seniora forskaren som också var forskningsledare och den 
som anmält ärendet till forskningshuvudmannen bedömdes inte ha haft en 
så ingående insyn i den fällda forskarens arbete att hen hade kunnat förstå 
att ursprunget av de bilder eller analyser de tillsammans tittade på inte var 
korrekta. Övriga medförfattare var delaktiga i en avgränsad del av experi-
menten. De hade ställt kontrollfrågor till den fällda forskaren och bedömdes 
i övrigt inte ha haft möjlighet att misstänka att något skulle vara fel med de 
experiment de var involverade i. Övriga medförfattare friades därför från 
misstankar om oredlighet i forskning.
Forskningshuvudmannen skriver i sin återrapportering till nämnden att följande 
åtgärder har genomförts eller planeras med anledning av nämndens beslut:

•	 Den forskare som gjort sig skyldig till oredlighet i forskning hade en tids-
begränsad anställning som upphörde vid tidpunkten som de misstänkta 
resultaten upptäcktes. 

•	 Det inskickade manuskriptet som innehöll fabricerade data har dragits 
tillbaka och data har ej publicerats. 

•	 Alla data genererade av den forskare som gjort sig skyldig till oredlig-
het i forskning har avlägsnats från de plattformar som finns tillgängliga 
för andra forskare för att undvika spridning. Allt forskningsmaterial har 
märkts upp och arkiverats. 

•	 Vikten av forskningsdokumentation liksom ett obligatorium gällande 
användning av ett forskningsdokumentationssystem (ELN) har diskuterats 
och ett informationsmaterial har skickats ut för vidare spridning. 

•	 Presentations- och diskussionsmaterial relaterat till forskningsdokumenta-
tion och manipulering av bilder har spritts till institutionens alla avdel-
ningar som underlag för workshops och för att öka medvetenheten om 
frågorna. 

Ärenden som avsåg  
misstanke om fabricering,  
förfalskning och plagiering  
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ÄRENDE DNR 3.2-21/0066  
En forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning. Anmälan gällde 
misstankar om fabricering, förfalskning och plagiering i forskning inom 
forskningsämnesområdet teknik. Forskningen hade rapporterats på �era 
olika sätt och i olika sammanhang. Anmälaren påstod att den teknologi som 
det rapporterats om i själva verket inte fanns. Nämnden bedömde att den 
anmälde visat att teknologin utvecklats och att anklagelserna om fabricering 
och förfalskning saknade grund. Nämnden menade vidare att misstankarna 
om plagiering rörde sig om självplagiat som låg utanför nämndens pröv-
ningsområde. 

ÄRENDE DNR 3.2-20/0083  
En forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning i form av plagie-
ring och fabricering. Forskningsämnesområdet var medicin och hälsovetenskap. 

Misstankarna om plagiering bottnade i att data som anmälaren menade 
att hen samlat in användes av andra forskare i forskargruppen och att hens 
handledare på felaktiga grunder bestämde vem som skulle stå som författare 
på publikationer och i vilken författarordning. 

Misstanken om fabricering bestod i att anmälaren ifrågasatte om data i en 
konferenspublikation var korrekta. Hen menade att data i publikationen inte 
verkade stämma alternativt att det var den data hen samlat in som använts 
utan hens vetskap. 

Nämnden konstaterade att när det gällde misstankarna om plagiering 
hade författarna angivits och ursprungskällan därigenom givits tillbörligt 
erkännande. Det var således inte fråga om plagiering. Avseende misstanken 
om fabricerade data framkom inget som visade att data fabricerats. Den 
anmälde forskaren friades därför från misstankarna om oredlighet i forskning.

ÄRENDE DNR 3.2-22/0094  
En doktorand friades från misstanke om oredlighet i forskning inom forskn-
ingsämnesområdet naturvetenskap. Misstanken avsåg plagiering av ett 
matematiskt bevis som doktoranden använt utan referenshänvisning i ett 
opublicerat avhandlingsmanus. Doktoranden misstänktes ha hämtat beviset 
från sin handledares anteckningar och dennes tidigare publikationer. 

Nämnden menade att ärendet rörde ett opublicerat avhandlingsmanus som 
fortfarande var under bearbetning och att det inte gick att ställa samma krav 
på denna typ av arbete som på ett publicerat arbete. Doktoranden friades 
därmed från misstanken om plagiering.

Ärenden som avsåg  
misstanke om  
fabricering/plagiering
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ÄRENDE DNR 3.1-21/0085   
En docent fälldes för oredlighet i forskning genom plagiering i en publicerad 
artikel. Förutom artikeln avsåg de misstankar som överlämnades plagiering i 
två texter, en forskningsmedelsansökan och ett skriftligt underlag till ett forsk-
ningsseminarium. Forskningsämnesområdet var humaniora och konst.

Nämnden konstaterade att samtliga tre texter innehöll plagiat. I forsk-
ningsmedelsansökan borde citattecken ha använts, men då referenser till de 
plagierade texterna fanns samlade i en annan del av ansökan bedömdes 
plagiatet inte utgöra en allvarlig avvikelse från god forskningssed. Plagiaten 
i det skriftliga underlaget till seminariet och i artikeln bedömdes dock utgöra 
en allvarlig avvikelse då de var omfattande.

Nämnden bedömde att forskarens agerande inte varit grovt oaktsamt gäl-
lande plagieringen i underlaget till forskningsseminariet då det utifrån den 
anmäldes yttrande kunde anses bero på förbiseenden eller missförstånd 
kring hur referenser borde hanteras i den typen av text. Gällande plagie-
ringen i artikeln bedömde nämnden att den var så pass omfattande att den 
inte kunde anses bero på förbiseenden, slarv eller missförstånd. Nämnden 
bedömde därför att forskaren agerat grovt oaktsamt i artikeln.

Ärendet har överklagats till förvaltningsrätten av de fällda forskarna, men 
dom har ännu inte meddelats. Någon återrapportering från forskningshuvud-
mannen �nns alltså inte ännu. 

ÄRENDE DNR 3.1-21/0167   
En forskare fälldes för oredlighet i forskning genom plagiering i två manus-
kript inskickade till en tidskrift för granskning. Misstankarna omfattade även 
plagiat och självplagiat i två publicerade artiklar. En medförfattare friades 
från misstankar om oredlighet i forskning eftersom hen endast var medför-
fattare till en av de publicerade artiklarna som inte bedömdes innehålla 
plagiering som utgjorde en allvarlig avvikelse från god forskningssed. Forskn-
ingsämnesområdet var humaniora och konst. 

Plagieringen i de två manuskripten var omfattande och bedömdes inte ha 
kunnat ske genom förbiseenden eller slarv. Att manuskripten inte publicerats 
förändrade inte bedömningen då de skickats till tidskrifter med intentionen 
att publicera dem. Vidare drogs manuskripten tillbaka av författaren först 
efter att felen upptäcktes av någon annan. Därför påverkade tillbakadra-
gandet inte nämndens bedömning i skuldfrågan. Sammantaget bedömde 
nämnden att forskaren hade agerat grovt oaktsamt när det gällde de två 
manuskripten. Den ena publicerade artikeln innehöll tre textstycken bestå-
ende av text från en tidigare artikel författad av samma forskare. Nämnden 
bedömde att det därför inte rörde sig om plagiering utan om så kallad 
självplagiering. Den andra artikeln bedömde nämnden innehöll tre plagie-
rade stycken ur en extern källa. Nämnden bedömde att plagieringen i den 
artikeln inte var omfattande och inte skulle ses som allvarlig. 

Ärenden som avsåg  
misstanke om plagiering   
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Forskningshuvudmannen skriver i sin återrapportering till nämnden att följande 
åtgärder har genomförts eller planeras med anledning av nämndens beslut:

•	 Ingen påföljd har meddelats den fällda forskaren då personalansvars-
nämnden vid forskningshuvudmannen beslutade att med hänsyn tagen 
till samtliga omständigheter förseelsen skulle anses som ringa. Forskaren 
får dock invänta beslut om när hen får inneha uppdrag som handledare 
för doktorander och projektledare igen. 

•	 Forskarens tidigare forskningsproduktion har kontrollerats och inga an-
märkningar har framkommit. 

•	 Kontroll har skett om publikationerna har finansierats med externa medel 
och hur ärendet påverkar leveranser till extern forskningsfinansiär.

•	 Rapport om eventuella om eventuella brister i arbets- och forskningsmil-
jön inom ämnet och vid institutionen har begärts in från prefekt.

ÄRENDE DNR 3.1-22/0140   
En forskare fälldes för oredlighet i forskning genom plagiering i en vetenskaplig 
artikel. Forskningsämnesområdet var samhällsvetenskap. Misstankarna avsåg 
plagiering ur en forskningsmedelsansökan som skickats till ett forskningsråd. 
Den misstänkte forskaren var utsedd till granskare av forskningsmedelsansök-
ningar vid forskningsrådet och �ck i den egenskapen del av ansökan.

Nämnden konstaterade att det var fråga om plagiering. Det bedömdes 
även vara en allvarlig avvikelse från god forskningssed bland annat för att 
plagieringen avsåg ett �ertal stycken som kopierats närmast ordagrant ur 
forskningsmedelsansökan utan att citat eller källa angivits. De �esta styckena 
innehöll inte bara en text som plagierats utan �era betydelsebärande resone-
mang sammansatta från och baserade på �era andra källor. Det var således 
inte fråga om allmänt vedertagna beskrivningar eller liknande. Utöver detta 
fäste nämnden särskild vikt vid att forskaren fått forskningsmedelsansökan i 
egenskap av granskare och att hen undertecknat en överenskommelse om att 
hantera den kon�dentiellt och inte för andra ändamål än granskningen. Att 
hen trots detta tagit en del av den bärande idén bakom forskningsmedelsan-
sökan och även plagierat text ansågs särskilt allvarligt. 

Nämnden konstaterade att forskaren medgett att hen varit medveten om 
det forskningsetiska regelverket kring plagiering. Hen var likaså fullt inför-
stådd med att forskningsmedelsansökan var kon�dentiell och att hen fått 
den i granskningssyfte och inte �ck använda den för andra ändamål. Trots 
det hade hen tagit en del av dess bärande idé, kopierat text direkt ur den 
och använt den för eget bruk. Nämnden bedömde mot den bakgrunden att 
plagieringen skett fullt medvetet. 

Att forskaren inte skulle ha varit medveten om plagiaten när hen senare 
skickade in artikeln för publicering ansågs inte trovärdigt. Att forskaren angett 
att hen förlitat sig på att artikeln inte innehöll plagiat efter att hen gjort 
kontroller i plagieringsverktyg kunde enligt nämnden inte tillmätas betydelse. 
Nämnden pekade på att forskaren visste att forskningsmedelsansökan var 
kon�dentiell och måste ha förstått att det var ytterst osannolikt att plagiering-
en skulle upptäckas av ett plagieringsverktyg som till huvudsak har tillgång 
till publicerade källor. Nämnden bedömde sammanfattningsvis att forskaren 
förstått vad hen gjort och att plagieringen därför skett med uppsåt eller i vart 
fall med grov oaktsamhet
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ÄRENDE DNR 3.1-21/0152  
En forskare frias från misstanke om oredlighet i forskning inom forskningsområ-
det nationalekonomi. Misstanken överlämnades av forskningshuvudmannen och 
avsåg plagiering av ett empiriskt material samt plagiering av text och idéer 
från tre opublicerade och av tidskrifter refuserade manuskript. Forskaren hade 
själv skrivit två av manuskripten och varit medförfattare på det tredje.
Nämnden menade att frågan om användande av det empiriska materialet 
med eller utan tillstånd inte var en fråga om plagiering. Inte heller bedömde 
nämnden att det utgjorde plagiering att forskaren använt sig av analytiska 
utgångspunkter och textavsnitt från opublicerade och av tidskrifter refuserade 
manuskript som hen själv varit med och skrivit. Forskaren frias därmed från 
misstanken om plagiering.

ÄRENDE DNR 3.2-21/0156  
Fyra forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning. Misstankarna 
avsåg självplagiat i ett bokmanuskript (nedan benämnd boken) inskickat för 
granskning. Nämnden utredde även om misstankarna avsåg plagiat. Miss-
tankarna om självplagiat bestod i att �era kapitel i boken misstänktes bygga 
på tidigare publicerade artiklar och böcker av författarna. Misstanken om 
plagiat bestod i att en medförfattare till en av artiklarna som ingick i boken 
inte stod med som författare. En forskare prövades inte då hen endast hade 
ingått i projektet i ett tidigt skede och inte stod som medförfattare till det 
inskickade manuskriptet. Forskningsämnesområdet var humaniora och konst.

Författarna till boken angav att det var deras avsikt att återanvända tidigare 
publicerat material och att de också avsåg att inkludera källhänvisning till 
tidigare publicerat material i förordet eller i ”acknowledgments”. Nämnden 
bedömde att boken till vissa delar byggde på tidigare publicerat material 
av författarna och att det inte var fråga om plagiering i lagens mening, utan 
misstänkt så kallad självplagiering som nämnden inte har till uppgift att pröva. 
Projektledaren angav att den person som varit medförfattare till en av artiklar-
na som ingick i boken, var informerad om att artikeln skulle ingå i boken samt 
att avsikten var att hen tydligt skulle omnämnas både i bokens förord och i 
relevanta kapitel. Manuskriptet var skickat anonymt för granskning. Nämnden 
bedömde att det inte fanns anledning att misstro författarnas uppgifter om att 
hänvisning till de egna texterna och den text som var sampublicerad med en 
ytterligare författare skulle läggas till innan publicering, och bedömde att nå-
gon plagiering således inte hade skett. Forskarna friades därför från misstan-
kar om oredlighet i forskning.

ÄRENDE DNR 3.1-21/0173  
En forskare friades från misstankar om oredlighet i forskning. Anmälan avsåg 
plagiering av en forskningsidé inom forskningsämnesområdet hälsovetenskap 
och medicin. Forskaren hade skrivit en egen ansökan om forskningsmedel 
delvis baserad på en tidigare gemensam ansökan. Nämnden bedömde att 
projektet som beskrevs i ansökan tagits fram gemensamt och att enskildas 
bidrag inte enkelt kunde särskiljas. Det gick inte heller att med säkerhet 
fastställa när olika medförfattare haft de idéer som låg till grund för de olika 
ansökningarna. Att någon av de medsökande till den första ansökan senare 
använde delar av arbetet i en annan ansökan, medförde inte enligt nämn-
dens bedömning att det var fråga om plagiat i lagens mening.
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ÄRENDE DNR 3.1-22/0060  
Två forskare friades från misstanke om oredlighet i forskning inom forsknings-
ämnesområdet medicin och hälsovetenskaper. Misstanken avsåg plagiering 
i en publikation där två forskare använt ett transkriberat intervjumaterial som 
tagits fram av två studenter. I publikationen angav forskarna att de själva 
tagit fram den huvudfråga som låg till grund för intervjumaterialet och att de 
själva både designat och utfört den studie som publicerats. Någon hänvis-
ning till studenterna eller någon beskrivning av deras insats åter�nns inte i 
publikationen. 

Nämnden bedömde att frågan om forskarna hade rätt att använda inter-
vjumaterialet för egen analys inte är en fråga om misstänkt plagiering. Vidare 
menade nämnden att forskarna i enlighet med god forskningssed borde angett 
intervjumaterialets ursprung. Men inte heller detta menade nämnden var en 
fråga om misstänkt oredlighet i forskning.

ÄRENDE DNR 3.1-22/0093 
En forskare friades från misstanke om oredlighet i forskning inom forsknings-
ämnesområdet matematik. 

Misstanken överlämnades av forskningshuvudmannen och avsåg plagiering 
av ett matematiskt bevis, ett bevis som en doktorand hävdade var hans. Det 
matematiska beviset hade visats i en PowerPoint-presentation vid ett forskarse-
minarium av den anmälde forskaren, som var doktorandens handledare. Det 
fanns få referenshänvisningar i PowerPoint-presentationen, vare sig till forska-
rens egna publikationer eller till andras. Forskaren menade att han arbetat 
med det matematiska beviset under många år och visade publikationer där 
han publicerat det matematiska beviset.

Nämnden menade att PowerPoint-presentationer av det aktuella slaget inte 
alltid innehåller fullständiga referenser och det gick därför inte att ställa sam-
ma formaliakrav på presentationen som det gått att göra om det hade varit en 
publicering eller annan typ av o�entliggörande av forskning. Därför menade 
nämnden att det inte gick att dra slutsatsen att det är en fråga om oredlighet i 
forskning. Forskaren friades därmed från misstanken om plagiering.

ÄRENDE DNR 3.1-22/0034  
En professor friades från misstankar om oredlighet i forskning. Misstankarna av-
såg självplagiat i from av återbruk av egna texter. Samma text misstänktes till 
stora delar förekomma i fem olika typer av texter. De olika texterna var en ar-
tikel, ett artikelmanuskript, en festskrift samt en text som ingick i ett och samma 
publiceringsprojekt och var publicerad både som en webbsida som ett kapitel i 
en bok. Nämnden konstaterade att återanvändning av egna texter inte innebär 
att andras texter har använts och att det således inte rörde sig om plagiering i 
lagens mening. Forskningsämnesområdet var humaniora och konst.
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ÄRENDE DNR 3.1-20/0025   
Forskarna konstaterades vara skyldiga till oredlighet i forskning i form av fabri-
cering inom ämnesområdet naturvetenskap. Nämnden fann att det var klarlagt 
att de fyra misstänkta artiklarna innehöll fabricering. Något skäl att göra avsteg 
från huvudregeln om att fabricering ska anses vara en allvarlig avvikelse från 
god forskningssed hade inte framkommit.

Nämnden bedömde att det saknades vetenskapligt godtagbara förklaring-
ar till varför de anmälda forskarna fabricerat forskningsresultat på det sätt 
som skett. Rådata stödde inte heller de redovisade resultaten. Det framkom 
inte något som tydde på att det rörde sig om förbiseenden, slarv eller miss-
förstånd. Mot den bakgrunden bedömde nämnden att de anmälda forskarna 
i vart fall agerat grovt oaktsamt.

Ärendet överklagades till förvaltningsrätten av de fällda forskarna. Förvalt-
ningsrätten i Uppsala meddelade dom 2022. Domstolen delade nämndens 
bedömning att det var fråga om fabricering, en allvarlig avvikelse och att 10 
av de 12 forskarna agerat grovt oaktsamt. 2 forskare friades dock. De forska-
re som fälldes av förvaltningsrätten överklagade domen till Kammarrätten i 
Stockholm, men kammarrätten meddelade inte prövningstillstånd.

Forskningshuvudmannen skriver i sin återrapportering till nämnden att följande 
åtgärder har genomförts eller planeras med anledning av nämndens beslut:

•	 Kvalitetssäkringsåtgärder i form av tydligare rutiner för datahantering har 
skapats. 

•	 Formella och korrigerande samtal har genomförts med de berörda per-
sonerna. Några andra arbetsrättsliga åtgärder har inte vidtagits. 

•	 Lärosätet har informerat tidskrifterna och olika åtgärder har genomförts 
för de fyra artiklarna som ingick i ärendet. I ett fall har tidskriften dragit 
slutsatsen att publicerade data inte var fabricerade och låtit artikeln 
kvarstå utan vidare kommentar. I ett fall har artikeln dragits tillbaka av 
tidskriften och i två fall har erratum med korrekta figurer publicerats. 
Även finansiären av forskningsstudien har kontaktats och lärosätet ska 
återbetala en del av de medel som universitetet fick för studien. 

Vi har sedan nämnden startade fått in 15 återrapporteringar från forsknings-
huvudmännen. Återrapportering ska ske i det fall forskarna har funnits skyl-
diga till oredlighet i forskning samt också i de fall där en allvarlig avvikelse 
i form av förfalskning, fabricering eller plagiat har skett men utan att uppsåt 
eller grov oaktsamhet har konstaterats. I �gur 7 summeras de åtgärder som 
forskningshuvudmännen har beskrivit att de har genomfört med anledning av 
nämndens beslut. Dessa gäller 8 fällande beslut och 7 beslut där allvarlig av-
vikelse har konstaterats. Vi saknar fortfarande 5 återrapporteringar gällande 
fällande beslut med anledning av att ärendet antingen har överklagats eller 
för att de sex månader som forskningshuvudmannen har på sig att återrap-
portera, ännu inte har gått ut.

Återrapportering  
för ärenden som  
beslutades 2020

Vanligast med  
kunskapshöjande åtgärder  
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Figur 7. Typ av rapporterade åtgärder med anledning av nämndens beslut 2020–2022.

Den vanligaste åtgärd som forskningshuvudmännen uppger att de vidtagit med 
anledning av nämndens beslut är utbildningsåtgärder. I 10 ärenden som har 
återrapporterats har olika typer av utbildningsåtgärder genomförts eller pla-
nerats. Dessa har rört att presentations- och diskussionsmaterial har delats ut 
och att workshops har hållits. Det har informerats om det ärende som har varit 
uppe för prövning för att medarbetare tillsammans ska få re�ektera över forsk-
ningsetiska frågeställningar inom sitt fält och för att liknande inte ska inträ�a 
igen. Det har även informerats om forskningsetik på övergripande nivå. I något 
fall har obligatorium införts för forskningsetiska kurser på doktorandnivå och 
och förbättringar i introduktionen av nya medarbetare gällande forskningsetik 
och hantering av forskningsdata. Andra exempel är att nya riktlinjer tagits fram 
för handledning av kandidat- och masteruppstaser och för artiklar som skrivs 
tillsammans med studenter. 

I 5 ärenden har olika typer av arbetsrättsliga åtgärder rapporterats. Det 
har inneburit att prefekt eller liknande har haft möte med de berörda forskar-
na eller korrigerande samtal och skriftliga tillrättavisningar. Det har även rört 
sig om tillfälliga begränsningar i att få handleda doktorander eller inneha 
projektledarroller. Inte i något fall har den arbetsrättsliga åtgärden inneburit 
att forskaren har fått sluta, men i 7 ärenden har en eller �era av de berörda 
forskarna slutat antingen på egen begäran eller för att deras tidsbegränsade 
anställningar gått ut.

I 3 ärenden har åtgärder gällande datahantering rapporterats. Dessa har 
rört att tydligare kvalitetssäkringsrutiner för hantering och arkivering av data 
har införts samt att forskningsdokumentationssystem eller användande av 
labb-böcker har införts. Det har även innefattat åtgärder i form av att frågor 
om datahantering diskuteras löpande i olika forum med prefekter, avdelnings-
chefer och forskningsledare. I något fall tas frågor rörande datatillgänglighet 
upp vid den årliga uppföljningen av doktorander. 

Utbildningsåtgärder

Arbetsrättsliga åtgärder

Datahanteringsåtgärder

Åtgärder gällande publikationer

Arbetsmiljöåtgärder

Övriga åtgärder

Ingen åtgärd
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Åtgärder gällande finansiering
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Arbetsmiljöåtgärder har rapporterats i 3 ärenden. De har handlat om att 
öka sammanhållningen och medvetenheten om problem som kan leda till av-
vikelser. I något fall har individuella utvecklingssamtal använts för att förhöra 
sig om medarbetares önskemål om information och stöd gällande forsknings-
etik, lagar och regler och i något fall har prefekten fått i uppdrag att redovisa 
eventuella brister i arbetsmiljön till rektor. 

I 3 ärenden har även olika typer av åtgärder gällande publikationer 
respektive �nansiering genomförts. Det har rört sig om att tidskrifterna har 
informerats om nämndens beslut, att artiklar har dragits tillbaka och att forsk-
ningshuvudmannen har informerat �nansiärer om ärendet och i något fall 
betalat tillbaka en del medel till �nansiären. 

I ett fall har åtgärden inneburit att samarbeten med externa parter har 
setts över.
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I detta avsnitt lyfter vi upp ett antal erfarenheter från våra första tre verk-
samhetsår med särskilt fokus på det tredje året. Det är erfarenheter som vi 
särskilt vill belysa och som både vi och forskningshuvudmännen kan ta vidare 
i det fortsatta arbetet. 

Ärendemängden fortsätter att öka. Även om ärendemängden har en påver-
kan på handläggningstiderna så bestäms den till största delen av andra 
faktorer.

Under 2022 har nämnden fått in �era vaga anmälningar både från enskil-
da anmälare och från forskningshuvudmän. Några ärenden som har överläm-
nats från forskningshuvudmän har inkluderat mycket information som inte rör 
frågan om oredlighet i forskning och dessa har då krävt mer arbete med att 
reda ut vad i materialet som är relevant för utredningen kring misstänkt ored-
lighet. Några anmälningar har varit väldigt korta och endast innehållit en 
hänvisning till en sida på PubPeer. Ett problem med vaga anmälningar är att 
det är svårare att göra en bedömning av vilka som är uppenbart obefogade 
och i vilka förfalskning, fabricering eller plagiering kan misstänkas. Det tar då 
längre tid att bedöma om misstankarna ska prövas och att utreda ärendet. 

För att få in den typ av underlag vi behöver och minska antalet obefogade 
anmälningar och på så sätt bland annat kunna korta handläggningstiderna 
har vi utökat informationen på vår webbplats.  

Många forskare som omfattas av en utredning vid Npof drabbas hårt och 
upplever en stor stress. De har frågor om processen och undrar vad som 
kommer hända härnäst. 

Den nya webbplatsen ska vara tydligare och ge mer stöd till anmälda. Vi 
har inkluderat mer information om den förvaltningsrättsliga process som en 
prövning vid nämnden innebär. Vi utvecklar även en funktion där de anmälda 
ska kunna logga in och följa sitt ärende och då även lätt ska kunna se var i 
processen ärendet be�nner sig. 

De anmäldas yttranden har en central betydelse för utredningen. Genom 
yttrandena får vi de anmäldas syn på vad som skett, vilken roll de har haft 
i forskningen och vilket underlag som kan belägga det. För att klargöra hur 
ett yttrande bör skrivas och vad det bör innehålla har vi även inkluderat mer 
information om det på den nya webbplatsen.

 

Erfarenheter 
från nämndens 
tredje år
Bättre stöd på  
webbplatsen i syfte  
att korta  
handläggningstiderna 

Vi vill ge mer stöd  
till anmälda 
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Anmälda behöver  
även bättre stöd från  
forskningshuvudmannen 

När vi har fastställt vem som varit forskningshuvudman för den misstänkta 
forskningen så informerar vi dem om ärendet och vad misstankarna gäller. 
Anledningen till det är att forskningshuvudmannen ska kunna erbjuda stöd till 
anmälda i samband med utredningen vid nämnden. Forskningshuvudmannen 
kan också behöva hantera eventuella arbetsmiljöproblem, kunskapsbehov, 
informera kollegor eller kontakta tidskrifter. I vissa fall omfattar ärenden även 
misstankar om andra avvikelser från god forskningssed som forskningshuvud-
mannen ska utreda. 

Forskningshuvudmannen har ett stort ansvar som arbetsgivare att ge stöd, 
både under nämndens utredning och efter. Här ser vi att det �nns mer att 
göra. Anmälda, och i vissa fall även anmälare, efterfrågar stöd från HR eller 
andra stödfunktioner. Vi ser även ett behov av information så att de anmälda 
förstår den förvaltningsrättsliga processen. Det är även viktigt att forsknings-
huvudmannen under utredningens gång förmedlar att en forskare bör ses 
som oskyldig tills motsatsen har bevisats samt att de forskare som har friats 
får stöd och också ses som friade bland kollegor. 

Vi får ibland frågan om nämnden har utvecklat någon praxis. Varje fall 
behöver bedömas utifrån sina speci�ka omständigheter men vi kan ge några 
exempel där vi ett �ertal gånger gjort liknande bedömningar. 

Plagiering innebär enligt lagens förarbeten att använda andra personers tex-
ter, arbete och idéer utan att ge tillbörligt erkännande till ursprungskällan. Detta 
gäller även sen tidigare enligt exempelvis kodexen från The European Federation 
of Academies of Sciences and Humanities (ALLEA)19. Nämnden har i ett antal be-
slut under året bedömt att återanvändning av egna texter är självplagiering, men 
eftersom det inte innebär att andras texter har använts rör det sig inte om pla-
giering i lagens mening. Hur nämnden bedömer fall där den återanvända texten 
kan ses som självplagiat men samtidigt också plagiat – i det fall ursprungstexten 
exempelvis är författad tillsammans med andra, återstår att se. 

Vi har också utvecklat vår syn gällande vilka forskare som anses anmälda i 
ett ärende. Under nämndens första verksamhetsår utreddes i regel endast den 
eller de forskare som pekades ut som misstänkta i överlämnandet eller anmä-
lan. Detta oavsett om den artikel eller liknande som anmäldes hade �era för-
fattare. Under 2021 och 2022 har dock alla författare till en artikel eller liknan-
de som utreds ingått i nämndens prövning, så länge de har omfattats av lagen. 
Värt att nämna i sammanhanget är dock att varje individ bedöms var för sig. Vi 
har i vår årliga rapport 2021 påtalat att många av de artiklar som ingått i våra 
utredningar inte innehåller någon ansvarsfördelning. Enligt de vägledande rikt-
linjer som �nns, så som ALLEAS: kodex har alla författare av en publikation fullt 
ansvar för publikationens innehåll om inte annat anges. Av Vancouverreglerna20 
framgår också att alla medförfattare ska ansvara för alla aspekter av arbetet 
och även för att säkerhetsställa att alla följer god forskningssed. Vi menar där-
med att en tydlig deklaration av ansvarsfördelningen inom ett projekt i artikeln 
är ett säkert sätt att tydliggöra olika forskares ansvarsområden. Det kan också 
vara ett starkt stöd vid en eventuell prövning hos nämnden. I de fall ingen 
ansvarsfördelning funnits angiven har nämnden gjort enskilda bedömningar 
om medförfattarnas ansvar utifrån det som framkommit i utredningen. I ett par 
ärenden som har avgjorts under året har forskare som själva upptäckt fel och 
dragit tillbaka sina manuskript eller artiklar friats från misstankar. 

19	 Den europeiska kodexen för forskningens integritet, Reviderad utgåva 2018, ALLEA. Kap. 2.7. 
20	 Recommendations for the Conduct, Reporting, Editing, and Publication of Scholarly work in Medical Journals. 

International Committee of Medical Journal Editors; Updated May 2023. 

Efterfrågan på praxis 
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I något fall där nämnden bedömt att ett ärende inte har gällt förfalskning, 
fabricering eller plagiat har forskningshuvudmannen sedan sett det som att 
de ej ska överlämna liknande ärenden till nämnden. Vi menar att detta inte 
är en korrekt slutsats. Tidigare ställningstaganden kan som regel inte alltid 
antas gälla för likande fall utan varje ärende behöver bedömas utifrån om-
ständigheterna i det enskilda fallet.

I vår första årliga rapport lyfte vi att �era ärenden hade rört anmälningar 
mellan doktorand och tidigare eller nuvarande handledare. Tyvärr har vi sett 
detta även 2021-2022. Vi ser att dessa ärenden ofta har sin bakgrund i kon-
�ikter om ansvarsfördelning, idéer, data och texters ursprung och kommunika-
tionssvårigheter. Vi menar att �era av dessa problem bör kunna hanteras hos 
forskningshuvudmannen och att det därigenom kan förebyggas att oredlighet 
äger rum. Det är viktigt att det �nns stöd i forskningsmiljön för både hand-
ledare och doktorand när det uppstår kon�ikter. Vi ser ett fortsatt behov av 
att stärka stödet hos forskningshuvudmännen och av re�ektion kring vad som 
kan göras för att förebygga den här typen av ärenden. Det skulle kunna gälla 
stöd kring ansvarsfördelning, forskningsplaner och medförfattarskapsfrågor 
eller stöd vid samarbetssvårigheter och direkta personkon�ikter. Nämndens 
förhoppning är att anmälningar som orsakas av kon�ikter och som inte har 
en grund i oredlighet ska kunna undvikas.

Det �nns en skyldighet kring hur data ska hanteras och arkiveras och det 
behövs utbildning och infrastruktur för bland annat en säker hantering, samt 
tydligt stöd för forskare kring hur och var data ska arkiveras. I alltför många 
fall ser vi att endast en person haft tillgång till projektets data eller att data 
bara har förvarats lokalt på en dator eller inte har arkiverats. Det innebär ett 
osäkert och sårbart sätt att hantera den värdefulla resurs forskningsdata är 
och det bryter i �era avseenden mot gällande författningar. Om data saknas 
�nns inte heller möjlighet för de anmälda styrka sin sak. Vi ser ett behov av 
att på forskargruppsnivå arbeta med tydliga regler och rutiner för �l- och 
datahantering. Vi påminner om att lärosätena har en viktigt uppgift i att förse 
forskare med en väldokumenterad och användarvänlig infrastruktur som 
underlättar hantering, lagring och arkivering av forskningsmaterial. 

Under 2020 och 2021 hade vi fem ärenden som rörde covidforskning och 
i tre ärenden skylde den anmälde forskaren på stress eller problem med 
datahantering i och med de förändrade arbetsförhållanden som rådde under 
pandemin. Under 2022 har inga ärenden rörande covidforskning kommit in 
och svårigheter med anledning av pandemin har inte heller nämnts i några 
yttranden. Vi har i våra tidigare rapporter beskrivit att vi kanske kan förvänta 
oss att se �er e�ekter av pandemin på sikt. Flertalet av de ärenden vi har 
fått in hittills har rört forskning som har utförts innan pandemin. Det går inte 
att utesluta att svårigheter i och med förhållandena under pandemin kan ha 
haft en inverkan på årets ärenden, men det är inget som har angivits som 
skäl i de handlingar och yttranden som vi fått in under året. 

Samarbetet mellan  
handledare och doktorand

Problem med att  
data saknas

Pandemins påverkan  
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Nämnden vill bidra till forskningshuvudmännen och andras förebyggande 
arbete. Vår uppgift är att pröva oredlighet, men vår förhoppning är att vi 
genom våra beslut på webbplatsen kan sprida kunskap om god forsknings-
sed som kan användas i lärande syfte. Ett förebyggande arbetet innefattar 
att alla inblandade aktörer utifrån sina uppdrag och ansvarsområden verkar 
för och står upp för god forskningssed som norm och motverkar det som 
kan vara grogrunder till avvikelser. Vi tror att återkommande utbildning och 
levande diskussioner kring god forskningssed på alla nivåer, ett gott stöd och 
användarvänliga infrastrukturer är exempel på sådant som kan bidra i ett 
förebyggande perspektiv. 

Samarbete för att  
förebygga oredlighet
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Lärosätena har fattat beslut i frågor om avvikelse  
från god forskningssed i 22 ärenden under år 2022. 
I tre av dessa ärenden fälldes forskare för avvikelse 
från god forskningssed. Lärosätena fortsätter att  
utveckla olika typer av stöd för att främja god  
forskningssed både på organisatorisk nivå och  
genom exempelvis utbildningar.  

Redovisade 
uppgifter och 
synpunkter från 
lärosätena
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30 av 31 lärosäten har fastställda riktlinjer för sin prövning av misstänkta av-
vikelser från god forskningssed. Ett lärosäte anger att man arbetar med att ta 
fram riktlinjer. Skyldigheten att fastställa riktlinjer anges i 1 kap 17 § högsko-
leförordningen. Förordningen preciserar inte hur riktlinjerna ska utformas. Det 
är således upp till lärosätena själva att bestämma hur ärenden ska hanteras 
och hur exempelvis andra avvikelser från god forskningssed än de som prö-
vas enligt lagen ska de�nieras. 

Åtta lärosäten har under 2022 prövat 22 ärenden och 26 misstankar som 
rör misstänkta andra avvikelser från god forskningssed (se �gur 8). I 19 ären-
den friades forskarna från misstanke om avvikelse från god forskningssed 
medan avvikelser konstaterades i tre ärenden. Under 2021 var det 14 läro-
säten som prövade 19 ärenden. I fem av dessa konstaterades avvikelse från 
god forskningssed. Ärendemängden hos lärosätena är alltså i princip den 
samma som tidigare år men färre lärosäten har prövat ärenden under 2022 
än 2021. Under 2020 prövade 9 lärosäten 18 ärenden där man i fem ärenden 
konstaterade avvikelser från god forskningssed. Se �gur 9 för en jämförelse 
mellan år 2020, 2021 och 2022. 

I likhet med tidigare år har många av de ärenden som lärosätena prövat 
handlat om medförfattarskap och plagiat, sex respektive fyra ärenden. Sex 
ärenden har rört frågor om avvikelser från erforderliga tillstånd eller till av-
vikelser från lagar så som etikprövningslagen21 och dataskyddsförordningen 
GDPR22. Det är en ökning från tidigare år. 

Figur 8. Åtta lärosäten prövade andra avvikelser från god forskningssed under 2022.

21	 Lagen (2003:456) om etikprövning av forskning som avser människor. 
22	 Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd för fysiska personer 

med avseende på behandling av personuppgifter och om det fria flödet av sådana uppgifter och om up-
phävande av direktiv 95/46/EG (allmän dataskyddsförordning).

Lärosätena har svarat på en enkät 
som ligger till grund för Npof:s årliga 
rapport. Förutom information om 
de ärenden om avvikelse från god 
forskningssed som lärosätena själva 
hanterar har Npof även inhämtat 
lärosätenas riktlinjer som reglerar 
hanteringen av misstänkta avvikelser, 
samt begärt information om utbild-
ning i god forskningssed. Lärosätena 
har också ombetts redovisa hur de 
stärker den egna organisationen i 
frågor om god forskningssed, vilka 
för- och nackdelar de ser med lagen, 
samt vilka gränsdragningsfrågor de 
har identi�erat.

Lärosätena 
har prövat  
22 ärenden

Lunds universitet 6

Uppsala universitet 4

Karolinska institutet 4

Göteborgs universitet 4

Högskolan Väst 1

Södertörns högskola 1

Stockholms universitet 1

Umeå universitet 1
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Lärosätena fattade beslut i 22 ärenden rörande 26 misstankar.  
Misstankarna avsåg:

• 	 Forskning utförd i strid mot erforderliga tillstånd/lagar, exempelvis  
etikgodkännande och GDPR-relaterade frågor (6) 

• 	 Medförfattarskaps- eller publiceringsetiska frågor (6) 

• 	 Självplagiat, plagiering av idéer eller innehåll (4) 

• 	 Dålig forskning (1) 

• 	 Forskningsperson har inte fått tillräcklig information (1) 

• 	 Otillräcklig anonymisering (1) 

• 	 Obehörigt användande av information given i förtroende (1) 

• 	 Avvikelser från interna regler vid hantering av forskningsmaterial (1) 

• 	 Forskning påverkas av politisk övertygelse (1) 

• 	 Bristande ärlighet i beskrivning av forskningsprojekt (1) 

• 	 Ingå i redaktion för en rovdjurstidskrift (1) 

• 	 Felaktigt ha erbjudits att delta som forskningsperson (1)

• 	 Osanna uppgifter redovisas i avhandling (1) 

Figur 9. Antal prövade ärenden vid lärosätena

2022
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Antal lärosäten som prövat ärenden 
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I tre av 22 ärenden konstaterades avvikelser från god forskningssed. I det 
ena ärendet rörde det sig om att forskaren utfört forskning i strid med etik-
prövningslagen. I det andra ärendet rörde det sig om oaktsam hantering av 
känsliga personuppgifter. Det tredje ärendet rörde publiceringsetiska frågor. 

ETIKPRÖVNINGSFRÅGA
Misstankarna var �era. Två stora delar likalydande texter publicerades utan 
att det i den senare texten hänvisades till den tidigare texten. Det fanns 
också en misstanke om att forskningspersonerna utsatts för oproportionerliga 
risker genom att de kunde identi�eras i texterna. Forskningsmaterialet miss-
tänktes även ha hanterats på ett sätt som kan ha medfört att bestämmelser 
om sekretess överträtts och också att känsliga personuppgifter behandlats 
utan att det godkänts i enlighet med etikprövningslagen. Avvikelse från god 
forskningssed konstaterades med utgångspunkt från beslut av Överklagan-
denämnden för etikprövning och Åklagarmyndigheten. Övriga misstankar 
bedömdes inte vara avvikelse från god forskningssed. 

Lärosätet vidtog inga speci�ka åtgärder förutom en uppmaning till institutio-
nen om att fortsätta det förebyggande arbete som redan bedrevs. Någon 
åtgärd kopplad till förseelsen mot den forskare som anmälts vidtogs inte 
eftersom denne vid tiden för beslut avslutat sin anställning vid lärosätet. 

GDPR-FRÅGA
Misstankarna avsåg dels brister i insamling och förvaring av forsknings-
material, dels hur materialet använts i undervisning och forskning. Miss-
tanken gällde avvikelser i relation till etiska regelverk och dataskyddsför-
ordningen (GDPR). Forskaren fälldes för avvikelse från god forskningssed 
genom att ha hanterat känsliga personuppgifter oaktsamt. 

Lärosätet vidtog inga speci�ka åtgärder på organisatorisk nivå. Inte 
heller mot forskaren vidtogs några åtgärder eftersom denne lämnat sin 
tjänst vid tiden för beslutet. 

MEDFÖRFATTARSKAPSFRÅGA
Misstanken avsåg avvikelse från god publiceringsetik och avsteg från de 
krav en tidskrift haft då det gäller medförfattarnas deltagande i publice-
ringsprocessen. I anmälan fanns också misstanke om vedergällning mot 
den person som anmält ärendet när denne riktat kritik mot forskningens 
genomförande. Den korresponderande författaren fälldes för avvikelse 
från god forskningssed då samtliga medförfattare inte fått ta del av 
och fått godkänna artikelns slutversion, något som forskaren intygat till 
tidskriften. Frågan om vedergällning saknade enligt universitetet grund. 

Närmaste chef har haft tillrättavisande samtal med forskaren. Prefek-
ten har via nyhetsbrev informerat om publiceringsetiska riktlinjer. 

Lärosätena konstaterade  
avvikelser från god  
forskningssed i 3 ärenden

Korta referat av de ärenden 
där avvikelse från god 
forskningssed konstaterats
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Under 2022 kom det in 35 anmälningar om andra avvikelse från god forsk-
ningssed till lärosätena. I några fall har anmälningarna innehållit ett �ertal 
misstankar, sådana avvikelser från god forskningssed som lärosätena ska 
pröva och sådana misstankar om oredlighet i forskning som Npof ska pröva.

Figur 10: Antalet anmälningar om andra avvikelser från god forskningssed under 2022.

Några av anmälningarna som kommit in har avvisats eller inte alls hanterats 
under 2022. De har exempelvis rört annan forskningshuvudman, varit otydligt 
formulerade eller rört artiklar och manuskript som inte existerat.  
I något fall har anmälaren tagit tillbaka sin anmälan. 

Som en del i att ta sitt ansvar för att forskningen vid lärosätet utförs i enlighet 
med god forskningssed ger 29 av 31 lärosäten utbildningar för sina doktorander.

Tolv lärosäten anger att de har obligatorisk utbildning i forskningsetik för 
samtliga doktorander. Några lärosäten anger att de har obligatorisk utbild-
ning i forskningsetik inom vissa ämnesområden, företrädesvis medicin och 
teknik. Generellt är obligatoriegraden lägre inom de humanistiska, samhälls-
vetenskapliga och teologiska områdena. Ett lärosäte anger att de arbetar 
med frågan om obligatorium medan ett annat anger att doktorander, särskilt 
inom samhällsvetenskap, humaniora och teologi kan tillgodogöra sig kunskap 
om forskningsetik på annat sätt än genom obligatoriska kurser. Avsaknad av 
kompetens och resursbrist på det egna lärosätet anges också som orsak till 
att obligatorium kan vara problematiskt att införa. 

Inget lärosäte anger att de har obligatorisk utbildning i forskningsetik för 
postdoktorer. Ett lärosäte anger att man diskuterar att införa obligatorium för 
postdoktorer som kommer till Sverige från utländskt lärosäte. Ett antal lärosä-
ten har en gemensam utbildning för postdoktorer inom medicin.

De �esta lärosäten anger att det �nns moment om forskningsetik i de 
kurser som ges till blivande handledare och docenter. 

Lärosätena har fått 
in 35 nya ärenden 

Lunds universitet 11

Uppsala universitet 7

Göteborgs universitet 6

Karolinska institutet 4

Stockholms universitet 2

Kungligs tekniska högskolan 1

Linköpings universitet 1

Umeå universitet 1

Lärosätena  
utbildar  
i forskningsetik

Lärosätenas övergripande 
ansvar anges i lagen (2019:504) 
om ansvar för god forsknings-
sed och prövning av oredlighet 
i forskning.
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Enligt enkätsvaren har lärosätena kommit längre i arbetet med att inrätta 
stödstrukturer än föregående år. Något av de stora lärosätena anger att 
de har ett �ertal funktioner eller grupper som arbetar med råd och stöd. 
Exempelvis �nns etikstödsperson som kan bistå i etikprövningsprocessen och 
i andra forskningsetiska frågor, etikråd med kunskapsuppbyggande funktion, 
nämnd för utredning av ärenden om avvikelser från god forskningssed, samt 
ombudspersoner som fungerar som stöd i forskningsprocessen på fakultets-
nivå. Andra lärosäten har liknande funktioner men det ser lite olika ut hur de 
är organiserade och hur uppdragen är fördelade. Ombudspersoner �nns på 
bara ett fåtal lärosäten. Ett lärosäte har ett rektorsråd för god forskningssed. 

Andra exempel på hur lärosätena verkar för god forskningssed är web-
binformation, dataskyddssamordnare, styrdokument och särskilda delega-
tioner, samt implementering av god forskningssed i kvalitetssäkringssystem 
för forskning eller annan typ av organisationsstruktur som stöttar i frågor om 
god forskningssed under hela forskningsprocessen. Ett lärosäte anger att de 
arbetar med att ta fram stödstrukturer för de som är berörda av ett ärende 
om avvikelse från god forskningssed.

Lärosätena ska se till att medarbetare får råd och stöd i frågor om god 
forskningssed enligt 1 kap. 16 § högskoleförordningen. 

Några lärosäten menar att det är svårt att avgöra vilka misstankar som kan 
ses som oredlighet i forskning eller ej. Det kan gälla frågor om plagiat och 
självplagiat i exempelvis texter som är ansökningar eller debattartiklar. Viss 
oklarhet kring vad som gäller då anmälningar är otydliga eller uppenbart 
missriktade tas upp. En fråga rör möjligheten att pröva ett ärende parallellt, 
det vill säga om det både rör misstänkt oredlighet i forskning och misstänkta 
andra avvikelser från god forskningssed i ett och samma ärende eller när ett 
ärende också är föremål för utredning av en annan myndighet. 

Exempel på tolkningsfrågor som tas upp är när anmälda forskare anger 
att de utfört forskningen vid en forskningshuvudman i en publikation men 
saknar anställning där, tolkningsfrågor om allvarlighet och uppsåt i Npof:s 
beslut samt generella frågor om samverkan mellan lärosätena och andra 
myndigheter. Vi uppskattar dialog med lärosätena om gränsdragnings- och 
tolkningsfrågor, både generellt och i enskilda fall. 

I likhet med tidigare år så menar lärosätena att de största fördelarna med 
lagen är att den för med sig en enhetlig och rättssäker hantering genom 
en tydlig process på nationell nivå. Även möjligheten att överklaga ses som 
positiv. Lagen anses även avlasta lärosätena och minska risken för jäv när 
ärenden utreds. Många menar även att lagen fört med sig ett positivt krav på 
lärosätena att skapa olika typer av stödstrukturer som de tidigare inte hade 
möjlighet till. 

Lärosätena förstärker  
sina stödstrukturer för  
god forskningssed

Vissa gränsdragnings- och 
tolkningsfrågor återstår

Lärosätena ser fördelar  
med lagen
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Lärosätena arbetar med att förstärka stödstruktur och utbildningsinsatser. 
Npof konstaterar precis som tidigare år att det �nns en stor tilltro till lagen 
hos lärosätena och att arbetet med att förstärka arbetet med god forsknings-
sed fortsätter. 

Vi är medvetna om att det tar tid och resurser i anspråk att inrätta stöd-
strukturer och utbildningar och det är därför intressant att följa det utveck-
lingsarbete som pågår på lärosätena. Det är mycket glädjande att se att så 
många lärosäten utbildar i forskningsetik, särskilt glädjande att utbildningar-
na för doktorander i förhållandevis hög grad är obligatoriska. Även att utbild-
ningar i forskningsetik erbjuds postdoktorer och att utbildningar för blivande 
handledare också innehåller forskningsetik ser vi som mycket positivt. 

Npof noterar att det under 2022 prövats 22 ärenden på lärosätena. Det 
är aningen �er ärenden än under tidigare år. Vi kan konstatera att det är 
en jämförelsevis låg si�ra i relation till antalet ärenden som prövats av Npof 
under 2022. Det är en intressant skillnad som skulle kunna analyseras vidare 
i ett annat sammanhang. Exempelvis skulle vi kunna se närmare på antalet 
misstankar av olika slag före lagens inrättande, efter lagens inrättande och 
vilken typ av ärenden som prövats. Frågan är om lagens inrättande påverkat 
antalet ärenden och innehållet i de ärenden som prövats. 

Precis som tidigare år har medförfattarskapsfrågor och viss typ av plagie-
ring varit föremål för prövning hos lärosätena. En ökning har i år skett när det 
gäller avvikelser från erforderliga tillstånd.  

Vi ser att antalet gränsdragningsfrågor och frågor om tolkning av lagen 
är färre än tidigare år. Även detta skulle kunna analyseras vidare. Återkom-
mande är frågan om vilken typ av ärenden som ska överlämnas. Precis som 
tidigare år konstaterar vi att gränsen inte alltid är tydlig och att det behöver 
bedömas från fall till fall. Samtidigt ska, som förarbetena beskriver, tröskeln 
för överlämnanden vara låg. Vi välkomnar dialog i det enskilda fallet. 

Sammanfattningsvis uppfattar vi, utifrån vad som rapporterats till oss, att 
arbetet för god forskningssed ses som viktigt bland lärosätena och att mycket 
utvecklingsarbete pågår. Npof ser fram emot att utveckla dialogen och sam-
verkan tillsammans. 

Re�ektioner
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En liknande enkät som lärosätena fått har skickats till 
andra organisationer som bedriver forskning för att 
få en mer heltäckande bild av hur arbetet med att 
stärka god forskningssed bedrivs. Dessa forskningshu-
vudmän menar att lagstiftningen har bidragit till att 
god forskningssed uppmärktsammats och förtydligats. 
Endast två organisationer har prövat andra avvikelser 
från god forskningssed. Enkäten visar också att övriga 
organisationer till viss del använder annan litteratur 
än lärosätena som stöd i arbetet för att främja god 
forskningssed. Arbetet med riktlinjer för hanteringen av 
avvikelser går framåt. Det �nns också några önskemål 
riktade till Npof i arbetet framöver.

Redovisade  
uppgifter och 
synpunkter från 
övriga forsk-
ningshuvudmän 
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Två organisationer redovisar att andra avvikelser från god forskningssed 
har prövats i deras organisation under 2022. I båda fallen var det enskilda 
personer som anmälde forskare vid organisationen. Organisationerna fann 
att misstankarna som anmälts inte utgjorde avvikelser från god forsknings-
sed i något fall. Därmed beslutades inte heller om några konsekvenser eller 
åtgärder i forskningsmiljön. 

Figur 12 visar vilka riktlinjer, koder och litteratur rörande god forskningssed 
organisationerna främst använder sig av inom sin verksamhet. De här orga-
nisationerna använder sig delvis av annan litteratur än lärosätena (jfr Årlig 
rapport 2021, �gur 7). Bland de organisationer som har svarat på enkäten 
har 24 svarat att de använder Vetenskapsrådets publikation God forsknings-
sed. 15 anger att de använder egna riktlinjer och Vancouverreglerna. Bara 
7 organisation har sagt att de använder ALLEA:s kodex vilket skiljer sig från 
lärosätena där den används av de �esta.

Vi har frågat forskningshuvudmännen om deras syn på Npof och lagen. 
Någon menar att det är viktigt att skyddet av enskilda personer stärks och att 
den nya ordningen kan leda till det. Många organisationer välkomnar särskilt 
att den nya ordningen har lett till en tydlighet kring vad oredlighet är och hur 
det ska hanteras.

Det pågår ett mycket aktivt utvecklingsarbete även vid de här forsknings-
huvudmännen. Figur 12 visar en sammanställning över olika åtgärder hos 
olika typer av organisationer.

Endast två 
organisationer  
har prövat 
avvikelser
Vetenskapsrådets  
God forskningssed  
ger stöd

Bättre tydlighet  
med nya lagen

Större intresse för vår enkät
Lagen om prövning av oredlighet i 
forskning omfattar, förutom universitet 
och högskolor, ett stort antal andra 
organisationer som bedriver forsk-
ning. Dessa utgörs av myndigheter, 
regioner och kommuner, enskilda 
utbildningsanordnare och företag och 
stiftelser som �nansieras eller styrs 
av stat, region eller kommun (enligt 
3 § i lagen). Övriga forskningshuvud-
män har inte samma skyldighet att 
återrapportera till Npof som lärosä-
tena har. Vi kan därför inte förvänta 
oss samma svarsfrekvens från dem 
på vår enkät som från lärosätena. 
Svarsfrekvensen har dock förbättrats 
jämfört med förra årets enkät. Hos 
myndigheter har den nästan fördubb-
lats från 37 till 65 procent. Hos regioner 
har den minskat något från 67 till 
57 procent medan den har ökat 
från 1 till 21 procent hos kommuner. 
Enskilda utbildningsanordnare har en 
svarsfrekvens på 46 procent jämfört 
med förra årets 31 procent. Vi har 
inte skickat enkäten till återstående 
forskningshuvudmän som omfattas av 
lagen i år heller eftersom vi även i 
år bedömde det som för tidkrävande 
att identi�era dem och sammanställa 
kontaktuppgifter till lämpliga personer 
inom organisationerna.
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Den europeiska kodexen för forskningens integritet
(ALLEA, 2018)

Riktlinjer framtagna och beslutade vid organisationen

God forskningssed (VR, 2017)

Vancouver-reglerna för medförfattarskap (ICMJE, 2022)

Inga

Vet ej

Annat

Högskolor 

Kommuner 

Regioner 

Myndigheter

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 2422

Prop. 2018/19:58

Figur 11. Samtliga riktlinjer, koder och litteratur om god forskningssed som övriga  
forskningshuvudmän angett att de använder sig av. 

Utvecklings-
arbetet för att 
främja god 
forskningssed 
går framåt

Flera har utbildning för  
samtliga forskare

16 organisationer svarar att de har fastställda rutiner för hantering av oredlig-
het och andra avvikelser. Det är en ökning jämfört med förra året då 6 orga-
nisationer svarade att de hade fastställt rutiner för överlämning av ärenden till 
Npof. Av de som ännu inte har hunnit ta fram rutiner svarar 13 att de planerar 
att utforma rutiner. 5 av dem planerar att göra det under 2023. 6 organisatio-
ner har delat sina riktlinjer med Npof. De visar att beslut om överlämnande till 
Npof tas av forskningschef eller motsvarande. 2 organisationer anger att när en 
utredning ska göras i organisationen tillsätts en tillfällig beredningsgrupp eller 
utredningsgrupp. Flera har utarbetat riktlinjer för hur ett fällande beslut från 
Npof ska hanteras. Någon organisation har också speci�cerat vilket underlag 
som ska skickas till Npof i samband med ett överlämnande.

8 forskningshuvudmän har utfört olika typer av utbildningsinsatser med anled-
ning av den nya lagen. Det är både utbildningar om god forskningssed och 
om lagen och Npof. I huvudsak är det seminarier eller enskilda föreläsningar 
som har genomförts. Utbildningarna har riktat sig till alla anställda eller till 
alla forskare vid organisationen. Förra årets enkät visade att den utbildning 
som genomförts i första hand hade riktat sig till chefer eller forskningschefer. I 
år har utbildning riktad till �er personer inom organisationerna genomförts.

Det �nns �era förslag från organisationerna på olika åtgärder som kan stärka 
kunskapen om god forskningssed inom organisationerna och nationellt. Ett 
förslag är att försöka samordna arbetet med att ta fram rutiner för hantering 
av oredlighet och andra avvikelser från god forskningssed. Genom nationell 
samverkan kan riktlinjerna för hanteringen likriktas i möjlig mån och arbetet 
med att ta fram riktlinjer e�ektiviseras. Det skulle dessutom kunna leda till 
ökat likabehandlande mellan de olika organisationerna. 

8 organisationer uttrycker också önskemål om ytterligare information, ut-
bildning eller besök från Npof. Konkreta förslag som nämns är någon form av 
förinspelad föreläsning eller webinarium om lagen och nämndens arbete.

Det �nns önskemål om  
nationell samverkan kring 
rutiner
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2 forskningshuvudmän uttrycker en oro för de forskare som blir anmälda och 
för förekomsten av så kallade okynnesanmälningar. Samma oro uttrycktes 
även förra året av 4 organisationer. En uttrycker en önskan om en förutred-
ning med syftet att utesluta att forskare blir omotiverat anmälda till nämnden. 

En forskningshuvudman tycker att de�nitionen av oredlighet i forskning är 
för snäv. En annan menar att det �nns en risk att andra avvikelser från god 
forskningssed inte prioriteras när förfalskning, fabricering och plagiering 
hanteras av Npof. Ytterligare en tycker att god forskningssed ”är luddigt” 
och undrar om lagen kommer påverkas av den senaste tidens framsteg inom 
arti�ciell intelligens. 

Det är glädjande att konstatera att arbetet med att inrätta nya rutiner för att han-
tera oredlighet och andra avvikelser från god forskningssed har gjort framsteg 
under året. Vi konstaterar att mycket arbete kvarstår innan alla forskningshuvud-
män i den här gruppen har rutiner för överlämnanden och hantering av andra 
avvikelser. 

Det är också glädjande att information om den nya lagen och arbetet med 
att främja god forskningssed når ut till �era med vidgade utbildningsinsatser. 
Npof kommer att ta fram utbildningsmaterial i form av en powerpoint med 
en sammanställning av informationen ur den här rapporten. Den kommer att 
�nnas tillgänglig på vår webbplats.

Det framförs önskemål kring nationell samverkan vid utformningen av 
rutiner och nämnden ser till viss del den årliga rapporten som en möjlighet 
att informera om hur oredlighet hanteras vid olika forskningshuvudmän. 
Rekommendationer �nns också i Sveriges universitets- och högskoleförbunds 
SUHF:s REK 2020:3 Vägledning för hantering av misstankar om avvikelser från 
god forskningssed. Som nämnts i tidigare kapitel har vi sedan i januari i år 
ytterligare information och en blankett för överlämnanden av ärenden på vår 
nya webbplats. Vi ser gärna att man tar kontakt med nämndens kansli för 
dialog inför överlämnanden. 

Liksom förra året uttrycks oro för okynnesanmälningar, men nämnden bedö-
mer att det inte har varit ett problem bland de anmälningar som inkommit hittills. 
I och med den nya webbplatsen ber vi anmälare använda vårt formulär som 
syftar till att orientera i vad vi prövar. Avsikten med formuläret är också att minska 
risken för ogenomtänkta anmälningar. Vi kommer fortsätta följa utvecklingen 
framöver.

Sammanfattningsvis uppfattar vi att arbetet för god forskningssed ses som 
viktigt bland övriga forskningshuvudmän som besvarat enkäten. Npof ser fram 
emot att utveckla dialogen och samverkan tillsammans.

Re�ektioner

Oro för ogrundade  
anmälningar kvarstår
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Högskolor 

Kommuner 

Regioner 

Myndigheter

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 2422

Ja

F1: Har er organisation beslutat om utvecklingsåtgärder för att förstärka kunskapen om god forskningssed i samband 
med den nya lagen?

F2: Har er organisation fastställda rutiner för hantering av misstankar om avvikelser från god forskningssed?

F3: Har er organisation fastställda rutiner för överlämning av ärenden till Npof om det kan misstänkas att oredlighet 
i forskning har förekommit?

Nej

F1

Ja

Nej

Ja

Nej

F2

F3

Figur 12: Sammanställning av åtgärder vidtagna med anledning av lagen vid övriga forskningshuvudmän.
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Lagen om prövning av oredlighet i forskning och Npof 
kom till för att ytterligare stärka förtroendet för svensk 
forskning, både inom Sverige, i samhället i stort, och i 
omvärlden. Npof ser sitt uppdrag att pröva oredlighet 
som en del av ett större sammanhang med �era olika 
aktörer inom svensk forskning. Det främsta syftet är att 
verka för att upprätthålla och stärka förutsättningarna 
för att svensk forskning bedrivs enligt god sed. Vi vill 
genom våra beslut, den här årliga rapporten och 
vår övriga kommunikation bidra till lärandet och det 
förebyggande arbetet, inte bara inom den organisa-
tion olika beslut berör, utan även i forskarsamhället i 
övrigt. 

Avslutande 
diskussion
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Både lärosätena och de övriga forskningshuvudmännen svarar i våra 
enkäter att lagen anses ökat tydligheten kring vad oredlighet är och 
hur det ska hanteras. De beskriver även att det tycker att arbetet vid 
nämnden är viktigt och att det är en förbättring av rättssäkerheten 
och enhetligheten att utredningarna sker vid en central myndighet.  

Det pågår betydande utbildningsinsatser både på lärosätena och 
vid de övriga forskningshuvudmännen för att informera forskarna 
om god forskningssed och om hur lagen och dess tillämpning ser ut. 
Arbetet med att bygga upp administrationen och riktlinjerna kring 
hanteringen av andra avvikelser från god forskningssed och över-
lämnanden till Npof går framåt. Vi hoppas på en fortsatt god dialog 
och att den nya informationen och funktionaliteten på vår webbplats 
fungerar som ett gott stöd. 

Forskning kring förklaringar bakom varför oredlighet i forskning före-
kommer23 indikerar att orsakerna ofta står att �nna i den stress och 
press som många forskare upplever i sin arbetssituation. Det stämmer 
väl överens med vad vi ser i nämndens ärenden. Tidsbrist är en åter-
kommande förklaring till varför fel har uppstått. Det kan vara tidsbrist 
för att en anställning bara varar en begränsad tid som snart löper ut. 
Det kan också vara för att för mycket tid går åt till andra saker som 
att ansöka om �nansiering eller åt universitetsadministrativa uppdrag. 
Tidsbrist används för att rättfärdiga bristande ansvarstagande för 
att den egna forskningen, eller de artiklar man är med och författar, 
följer god forskningssed. Det �nns �era exempel på ärenden där fors-
karna anger att de har så mycket att göra att de inte har hunnit läsa, 
än mindre kvalitetssäkra, de artiklar de har valt att vara författare till. 
Det �nns andra exempel där vi uppfattar att vissa forskare väljer att 
ta genvägar för att få sina artiklar publicerade. Vi ser återkommande 
en överdriven och felaktig förväntan på tidskrifternas granskare när 
det gäller att kvalitetssäkra den forskning som presenteras. Ibland an-
vänds avsnitt ur andras texter rakt av som utgångspunkt för den egna 
texten för att spara tid. Detta har lett till fällande för oredlighet i form 
av plagiering då texten inte har genomgått tillräcklig omarbetning 
och tillförts tillräckligt mycket egna bidrag.

Ibland �nns orsaker till att fel har uppstått i den fysiska forsknings-
miljön. Det kan röra sig om brister i laboratorieutrustning, att material 
eller prover återanvänds och vi ser brister i datahantering och arki-
vering i �era ärenden. Även här kan problemen till viss del kopplas 
till svårigheterna att bygga upp forskning som kräver utrustning av 
den typ man har på ett laboratorium eller att bygga upp omfattan-
de lagringsmöjligheter under en relativt kort anställningsperiod med 
begränsad �nansiering.

God forskningssed  
värderas högt

Förklaringar pekar ofta  
på forskningsmiljön

23	 Se bland annat Kristy Holtfreter, Michael D. Reisig, Travis C. Pratt & Ryan D. Mays (2020) The perceived causes 
of research misconduct among faculty members in the natural, social, and applied sciences, Studies in Higher 
Education, 45:11, 2162-2174, DOI: 10.1080/03075079.2019.1593352
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Nämnden bildades för att medverka till ett fortsatt högt förtroende 
för svensk forskning. Vi ser vårt arbete som en del i att visa att god 
forskningssed är viktigt och värderas högt i den forskning som bedrivs 
vid svenska forskningshuvudmän. Vi arbetar kontinuerligt med att för-
tydliga vad som gäller för prövningen av oredlighet. Under året har vi 
lagt ut mer information på vår webbplats för att förtydliga olika delar 
i vår prövningsprocess. Vi har också numera blanketter för överläm-
ningar och anmälningar som ska förtydliga vad nämnden utreder och 
vilket material vi behöver tillgång till för att göra våra bedömningar. 
Nämndens beslut publiceras både på svenska och till stor del på 
engelska och vi hoppas att de kan fungera som ett lärandematerial 
för god forskningssed samt ge en inblick i hur nämndens bedömning-
ar går till och hur nämnden ser på olika typer av fall. 

Under 2023 planerar vi att införa ytterligare funktionalitet på vår 
webbplats. Vi arbetar med att utveckla en inloggningssida för anmäl-
da. På ”Min sida” ska allt material �nnas tillgängligt tillsammans med 
ytterligare information som gäller prövningen av det aktuella ärendet. 
Avsikten är att underlätta för anmälda att enkelt följa vad som hän-
der i ett ärende och skapa sig en tydlig överblick.

Nämndens kansli ska besöka �era större lärosäten under 2023 för att 
informera om lagen, nämndens arbete, hur prövningsprocessen ser ut 
och ytterligare tydliggöra vad som är viktigt att tänka på när ärenden 
ska överlämnas till nämnden. Vi ser det som en viktig del i att upprätt-
hålla den givande dialog vi redan har. Under följande år planerar vi 
att utföra liknande besök vid �era andra forskningshuvudmän. 

Som vi pekat på ovan ser vi att många ärenden bottnar i problem i 
forskningsmiljön i form av stress och press. Ett stort antal av de ären-
den vi utreder har sitt ursprung i, eller har orsakat, kon�ikter mellan 
olika forskare. Det är inte ovanligt att nämnden får stora mängder 
information i anmälningar, överlämnanden eller yttranden som främst 
rör kon�ikten i sig och brister i kultur och arbetsmiljö som inte är re-
levant för det nämnden ska bedöma. Vi bedömer att det �nns större 
möjligheter att förebygga och lösa kon�ikter som inte har med ored-
lighet att göra på arbetsplatsen. Bland lärosätenas återrapportering-
ar ser vi att ett fåtal institutioner har valt att arbeta med att förbättra 
arbetsmiljön och arbetsförhållandena för sina forskare och vi tror att 
god forskningssed skulle gynnas av liknande initiativ på �er ställen. 
Nämnden har även ett mindre antal ärenden där forskare motanmä-
ler varandra eller där anmälningar kommer till oss som ett svar på 
ett överlämnande eller en anmälan från en annan forskare. Även här 
menar vi att forskningshuvudmännen kan göra mer för att förebygga 
allvarliga kon�ikter exempelvis genom att erbjuda stöd för att upp-
rätta samverkansavtal eller ansvarsfördelningar vid samarbeten eller 
utbildningar kring projektplanering och -ledning och kon�ikthantering.

Vad kan vi göra? 

Vad kan andra göra? 
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Bland de forskare vi möter i våra ärenden uppfattar vi att många 
saknar kunskap om lagar och regler som gäller vid forskning vid 
ett lärosäte eller annan myndighet. Kunskapen brister även om hur 
systemet kring forskningsetik i bred bemärkelse är tänkt att fungera, 
vilka myndigheter som ingår, forskningshuvudmannens ansvar med 
mera. Men, det handlar också om det som brukar kallas den stat-
liga värdegrunden och att man inte har förståelse för grundbultar 
som legalitet, objektivitet, saklighet och likabehandling etcetera och 
att vi som myndighet måste agera utifrån dessa principer. Det kan 
exempelvis handla om önskemål om förtur, att anmälda inte förstår 
att förhållanden behöver utredas och varför de behöver yttra sig. Vi 
lägger mycket tid på att skapa förståelse kring hur vår process ser ut 
och att understryka de anmäldas centrala roll i att belysa vad som 
hänt. Vi välkomnar att man vänder sig till kansliet med frågor och 
vi lämnar den information vi kan. Det bredare kunskapsbehovet har 
vi dock svårt att möta med de begränsningar en liten organisation 
innebär. Vår förhoppning är att forskningshuvudmännen arbetar 
med detta liksom god forskningssed i ett långsiktigt perspektiv. Vi vill 
avslutningsvis även beröra stressen det innebär att vara föremål för 
nämndens prövning och forskarnas behov av stöd från sina arbets-
givare och forskningshuvudmän under hela processen och ofta även 
därefter. Det är även viktigt att belysa att även anmälare kan ha en 
utsatta situation och vara i behov av stöd.
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En sammanställning av oredlighet och
avvikelser från god forskningssed

Nämnden för prövning av oredlighet i forskning (Npof) inrättades den  
1 januari 2020 som en statlig myndighet under Utbildningsdepartementet. 
Nämndens uppgift är att pröva om oredlighet i forskning har ägt rum 
enligt lagen (2019:504) om ansvar för god forskningssed och prövning  
av oredlighet i forskning. 

Den första januari 2020 trädde lagen om ansvar 
för god forskningssed och prövning av oredlighet 
i forskning i kraft. Då bildades även Nämnden 
för prövning av oredlighet i forskning (Npof) med 
uppgiften att utreda oredlighet i forskning. Npof 
har fått i uppdrag av regeringen att varje år ta 
fram en rapport med en sammanställning av de 
beslut nämnden fattat under föregående år samt 
de återrapporteringar som skett till Npof från forsk-
ningshuvudmännen och lärosätena. Syftet med 
rapporten är att bidra till kunskapsspridning,  
omvärldsorientering och enhetlighet.
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�H�å�k�a�n� �S�v�e�n�t�o�r�p� �h�a�r� �b�i�l�a�g�t� �e�n� �s�k�r�i�f�t�l�i�g� �r�e�s�u�l�t�a�t�-� �o�c�h� �b�a�l�a�n�s�r�a�p�p�o�r�t� �m�e�d� �u�t�f�a�l�l� �p�e�r
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�S�t�y�r�e�l�s�e�n� �b�e�s�l�u�t�a�r

�a�t�t� �t�a� �i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�e�n� �t�i�l�l� �p�r�o�t�o�k�o�l�l�e�t� �s�a�m�t� �a�t�t� �b�o�l�a�g�e�t� �s�n�a�r�a�s�t� �u�n�d�e�r� �j�u�n�i� �m�å�n�a�d
�f�a�k�t�u�r�e�r�a�r� �u�t� �1�,�5� �m�k�r� �i� �p�r�e�l�i�m�i�n�ä�r�t� �d�r�i�f�t�s�b�i�d�r�a�g� �e�n�l�i�g�t� �r�e�d�o�v�i�s�a�t� �f�ö�r�s�l�a�g� �e�f�t�e�r� �a�t�t
�s�t�y�r�e�l�s�e�o�r�d�f�ö�r�a�n�d�e� �O�s�c�a�r� �N�i�l�s�s�o�n� �i�n�f�o�r�m�e�r�a�t� �r�e�s�p�e�k�t�i�v�e� �ä�g�a�r�k�o�m�m�u�n� �o�m� �b�e�h�o�v�e�t� �o�c�h
�f�ö�r�d�e�l�n�i�n�g�e�n� �a�v� �d�r�i�f�t�s�b�i�d�r�a�g�e�t�.

�$�8� �ö�v�r�i�g�a�f�r�å�g�o�r
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�m�e�d�a�r�b�e�t�a�r�e� �v�i�d� �T�R�C�.

�F�ö�r�s�l�a�g�e�t� �ä�r� �t�a�g�e�t� �d�i�r�e�k�t� �f�r�å�n� �K�r�i�s�t�i�a�n�s�t�a�d� �k�o�m�m�u�n�s� �r�u�t�i�n� �f�ö�r� �j�u�b�i�l�e�u�m�s�g�å�v�a� �m�e�d
�v�i�s�s�a� �j�u�s�t�e�r�i�n�g�a�r� �f�ö�r� �a�t�t� �p�a�s�s�a� �t�i�l�l� �b�o�l�a�g�e�t�.
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�S�t�y�r�e�l�s�e�n� �b�e�s�l�u�t�a�r
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�S�t�y�r�e�l�s�e�n� �b�e�s�l�u�t�a�r
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�S�t�y�r�e�l�s�e�n� �b�e�s�l�u�t�a�r

�a�t�t �O�s�t�r�a� �G�ö�i�n�g�e� �k�o�m�m�u�n� �s�a�m�t� �H�ö�r�b�y� �k�o�m�m�u�n� �i�n�k�o�m�m�e�r� �m�e�d� �d�e�t�t�a� �s�n�a�r�a�s�t
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Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Öppenvård internt Nagy, Ildiko IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-05149448

Sär Kostnader Öppna
insatser

Gertsson, Sofie IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen 350,002023-06-05149452

Utredn 11:1 Ansökan 0-
17 år

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-07149499

Utredn 11:1 Yttr/Upplysn
IFO

Bernspång, Annette IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-07149527

Avsluta utredn 0-17 utan
åtgärd

Widbom, Lisa IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-01149604

Avsluta utredn 0-17 utan
åtgärd

Widbom, Lisa IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-01149605

Avsluta utredn 0-17 utan
åtgärd

Widbom, Lisa IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-01149606

Avsluta utredn 0-17 utan
åtgärd

Widbom, Lisa IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-01149607

Avsluta utredn 0-17 utan
åtgärd

Widbom, Lisa IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-05149608

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 1(9)

2023-08-28 09:25

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Barn och familj juni
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 1(9)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Avsluta utredn 0-17 utan
åtgärd

Widbom, Lisa IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-05149609

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Dahlström, Linus IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-08149621

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-12149737

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-12149738

Öppenvård internt Svensson Cehlin, Beatrice IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-12149756

Avsluta utredn pågående
LVU

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-12149787

Famhem 11 § LVU KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-12149795

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-08149816

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 2(9)

2023-08-28 09:25

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Barn och familj juni
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 2(9)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Öppenvård internt Svensson Cehlin, Beatrice IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-13149830

Avsluta utredn 0-17 utan
åtgärd

Widbom, Lisa IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-09149845

Avsluta Yttr/utredn övrigt
IFO

Bernspång, Annette IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-09149846

Famhem/jourhem
Tillfälligt SoL

Widbom, Lisa IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen 44 658,002023-06-13149874

Famhem SoL KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-12149899

Famhem 11 § LVU KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-12149910

Öppenvård internt KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-12149912

Famhem/jourhem
Tillfälligt SoL

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-12149920

Famhem/jourhem
Tillfälligt SoL

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-12149926

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 3(9)

2023-08-28 09:25

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Barn och familj juni
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 3(9)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Famhem/jourhem
Tillfälligt SoL

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-12149931

Avsluta utredn 0-17 utan
åtgärd

Nyström, Helena IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-14149932

Överväg forts vård SoL
6:8 0-17 år

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-12149939

Överväg 13 §  LVU,
fortsatt vård

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-12149944

Överväg forts vård SoL
6:8 0-17 år

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-12149945

Överväg LVU 14 §,
fortsatt umg begränsn

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-12149946

Överväg LVU 14 §,
fortsatt umg begränsn

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-12149948

Överväg LVU 14 §,
fortsatt umg begränsn

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-12149949

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Bernspång, Annette IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-13150025

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 4(9)

2023-08-28 09:25

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Barn och familj juni
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 4(9)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-19150070

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-19150072

Utredn 11:1 Yttr/Upplysn
IFO

Widbom, Lisa IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-19150139

Avsluta utredn pågående
LVU

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-12150147

HVB 11 § LVU KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen 227 200,002023-06-12150152

Avsluta utredn pågående
LVU

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-12150154

Avsluta utredn
Omplacering SoL i
pågående ärende

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-12150155

Öppenvård internt Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-20150241

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 5(9)

2023-08-28 09:25

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Barn och familj juni
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 5(9)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Avsluta utredn 0-17 med
insats

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-20150245

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-20150268

Avsluta Yttr/utredn övrigt
IFO

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-21150272

Sär Kostnader Öppna
insatser

Widbom, Lisa IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen 1 500,002023-06-22150371

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-27150504

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-27150505

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-27150506

Utredn 11:1 Yttr/Upplysn
IFO

Nagy, Ildiko IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-27150508

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 6(9)

2023-08-28 09:25

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Barn och familj juni
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 6(9)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Sär Kostnader Öppna
insatser

Nyström, Helena IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen 738,002023-06-28150527

Utredn 11:1 Ansökan 0-
17 år

Nagy, Ildiko IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-27150530

Sär Kostnader Öppna
insatser

Gertsson, Sofie IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen 225,002023-06-29150600

Omed omh 6 § LVU
beteende

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-29150617

Utredn 11:1 Ansökan På
Väg

Nagy, Ildiko IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-21150681

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-27150739

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-27150740

Avsluta utredn 0-17 utan
åtgärd

Nyström, Helena IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-26150784

Öppenvård internt Svensson Cehlin, Beatrice IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-13150820

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 7(9)

2023-08-28 09:25

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Barn och familj juni
2023
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Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 7(9)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Öppenvård internt Tillberg, Lotta IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-14150951

Öppenvård internt Tillberg, Lotta IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-14150952

Öppenvård internt Tillberg, Lotta IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-14150953

Avsluta utredn 0-17 utan
åtgärd

Nyström, Helena IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-26150992

Utredn 11:1 Omplacering
SoL 0-17

Svensson Cehlin, Beatrice IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-22151010

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-30151066

HVB Tillfälligt SoL Widbom, Lisa IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen 185 430,002023-06-20151364

§ 12 - hem  11 § LVU KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen 191 250,002023-06-29151386

Famhem/jourhem
Tillfälligt SoL

Nyström, Helena IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-30151548

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 8(9)

2023-08-28 09:25

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Barn och familj juni
2023
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Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Öppenvård internt Holst, Cathrine IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-06-13152009

Antal beslut: 70

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 9(9)

2023-08-28 09:25

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Barn och familj juni
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr
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Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Upplysningar 6:20 FB Hagberg, Jenny IFO FamiljerättFamiljerätt2023-06-01149304

Bekräft U protokoll
faderskap Gem vårdnad

Malmsten, Marie IFO FamiljerättFader-/ Föräldraskap2023-06-01149578

Godkänna avtal om
Vårdnad

Hagberg, Jenny IFO FamiljerättFamiljerätt2023-06-02149790

Godkänna avtal om
Vårdnad

Hagberg, Jenny IFO FamiljerättFamiljerätt2023-06-02149822

Avlämna beg om utredn
6:19 3 st FB

Hagberg, Jenny IFO FamiljerättFamiljerätt2023-06-21150300

Upplysn avlämnas 6:20
FB

Hagberg, Jenny IFO FamiljerättFamiljerätt2023-06-21150301

Antal beslut: 6

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 1(1)

2023-08-28 09:27

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Familjerätten juni 2023
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Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Utredn 7 § LVM inleds Möller, Mariana IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-06-01149320

Läkarundersökning  9 §
LVM

Aurell, Anki IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-06-01149321

Boende i akut situation Aurell, Anki IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-06-05149469

Öppenvård internt Aurell, Anki IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-06-05149471

Särskilda kostnader 18- Krznaric, Carna IFO VuxenenhetenIFO Vuxen 624,002023-06-07149701

Lägga ner utredning Krznaric, Carna IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-06-08149702

Utredn 7 § LVM inleds Möller, Mariana IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-06-12149704

Polishandräckning läkare
45 § 1 LVM

Möller, Mariana IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-06-12149724

Läkarundersökning  9 §
LVM

Aurell, Anki IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-06-12149725

Öppenvård internt Aurell, Anki IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-06-15149921

Boende i akut situation Aurell, Anki IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-06-15149950

Boende i akut situation Krznaric, Carna IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-06-06150054

Utredn 11:1 Anmälan 18-
20 år

Krznaric, Carna IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-06-21150270

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 1(2)

2023-08-28 09:28
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Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

HVB SoL Möller, Mariana IFO VuxenenhetenIFO Vuxen 14 220,002023-06-15150281

HVB SoL KS/IU/Ordf IFO VuxenenhetenIFO Vuxen 23 700,002023-06-21150282

Utredn 7 § LVM inleds Möller, Mariana IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-06-26150458

Läkarundersökning  9 §
LVM

Aurell, Anki IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-06-26150459

Polishandräckning läkare
45 § 1 LVM

Engström, Jennifer IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-06-26150461

Omed omh 13 § LVM KS/IU/Ordf IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-06-27150516

LVM-hem 25 § LVM SiS IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-06-28150922

LVM-hem 25 § LVM SiS IFO VuxenenhetenIFO Vuxen 176 550,002023-06-29150935

Lägga ner utredning Krznaric, Carna IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-06-20151132

Lägga ner utredning Krznaric, Carna IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-06-03151133

Avsluta utredn 21- utan
åtgärd

Möller, Mariana IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-06-30152374

Avsluta utredn ansökan
återtagen

Krznaric, Carna IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-06-15152646

Antal beslut: 25

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 2(2)

2023-08-28 09:28

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Vuxen juni 2023
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belopp

Beslutsform

Försk på förmån 9:2
Livsför övrigt

Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 395,002023-06-01149264

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 475,002023-06-01149265

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-01149266

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-01149267

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 586,002023-06-01149269

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 690,002023-06-01149270

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 400,002023-06-01149272

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-01149274

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 487,002023-06-01149275

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-01149276

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-01149277

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 714,002023-06-01149278

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-01149281

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-01149283

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 1(34)

2023-08-28 09:30

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Ekonomiskt bistånd juni
2023

Urval:
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Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Återkrav bistånd 9:1 SoL Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 004,002023-06-01149285

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 350,002023-06-01149293

Återkrav bistånd 9:1 SoL Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 949,002023-06-01149294

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-01149295

Försk på förmån 9:2
Livsför övrigt

Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 400,002023-06-01149300

Försk på förmån 9:2
Livsför övrigt

Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 388,002023-06-01149313

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-01149314

Överklagan rätt tid Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-01149315

Avge Yttr m a a överkl av
beslut

Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-01149316

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 444,502023-06-01149317

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 806,002023-06-01149322

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-01149323

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-01149324

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 2(34)

2023-08-28 09:30
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Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 806,002023-06-01149325

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-01149326

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-01149327

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 790,002023-06-02149332

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 830,002023-06-02149333

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 150,002023-06-02149334

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 75,002023-06-02149335

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-02149336

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 355,002023-06-02149337

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-02149338

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 902,002023-06-02149339

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 125,002023-06-02149340

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-02149341

Överklagan rätt tid Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-02149344

Avge Yttr m a a överkl av
beslut

Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-02149351

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:
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belopp
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Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 537,002023-06-02149352

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-02149353

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 709,002023-06-02149354

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 733,002023-06-02149355

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-02149356

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 030,002023-06-02149357

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-02149358

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 970,002023-06-02149365

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-02149366

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-02149367

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-02149368

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-02149373

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 724,002023-06-02149382

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-02149383

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 97,002023-06-02149384

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:
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Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-02149386

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-02149390

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 101,002023-06-02149392

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 101,002023-06-02149393

Avslag 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-02149394

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 303,002023-06-02149399

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-02149400

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 400,002023-06-02149401

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 942,002023-06-02149402

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 303,002023-06-02149407

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-02149408

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 777,002023-06-02149409

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-02149410

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-02149411

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 787,002023-06-02149412

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-02149413

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 788,002023-06-05149419

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 150,002023-06-05149420

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:
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Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-05149421

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-05149422

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 972,002023-06-05149423

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-05149424

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-05149425

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-05149426

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 989,002023-06-05149427

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-05149428

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-05149432

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 4 141,002023-06-05149433

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 100,002023-06-05149434

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-05149435

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 4 141,002023-06-05149436

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 100,002023-06-05149437

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 449,002023-06-05149438
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Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-05149439

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 620,002023-06-05149450

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-05149451

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 947,002023-06-05149455

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 100,002023-06-05149456

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-05149457

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-05149458

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 620,002023-06-05149460

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 70,002023-06-05149462

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 682,002023-06-05149473

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-05149474

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-05149477

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-05149478

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 489,002023-06-07149498

Avslag 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-07149503
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Avslag 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-07149504

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 284,002023-06-07149522

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 164,002023-06-08149533

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 307,002023-06-08149534

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 300,002023-06-08149535

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-08149536

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-08149538

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 502,002023-06-08149540

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-08149541

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-08149542

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 749,002023-06-08149543

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-08149544

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 19 042,002023-06-08149546

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-08149547

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-08149548
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Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 190,002023-06-08149554

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 12 574,002023-06-08149557

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-08149558

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 067,002023-06-08149561

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 125,002023-06-08149562

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-06-08149563

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-08149586

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 293,002023-06-08149589

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 727,002023-06-09149615

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 400,002023-06-09149616

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 091,002023-06-09149623

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 749,002023-06-09149627

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-06-09149628

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 370,002023-06-09149629

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-09149630
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Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 369,002023-06-09149631

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-09149632

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 428,002023-06-09149633

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-09149634

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-09149635

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 3 538,002023-06-09149636

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-09149637

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 819,002023-06-09149638

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 159,002023-06-09149642

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-06-09149643

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-09149644

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 15 727,002023-06-09149645

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-09149646

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-09149647

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-09149648
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Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-09149649

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 687,002023-06-09149650

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-09149651

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-09149652

Avslag 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-09149659

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 650,002023-06-09149662

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 829,002023-06-09149664

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 230,002023-06-09149668

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-09149669

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-09149670

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-09149678

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-12149713

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 946,002023-06-12149717

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 379,002023-06-12149721

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 671,002023-06-12149722
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Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-12149723

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 730,002023-06-12149731

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-12149732

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-12149734

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 555,002023-06-12149739

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-12149740

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 957,002023-06-12149743

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-12149744

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-12149745

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-12149746

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 920,002023-06-12149750

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 920,002023-06-12149751

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-13149757

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 794,002023-06-13149760

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-13149761
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Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 544,002023-06-13149767

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-13149768

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-06-13149770

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 827,002023-06-13149771

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-13149772

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-13149774

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 975,002023-06-13149814

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-13149815

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-06-13149821

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-15149886

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 4 990,002023-06-15149888

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 658,002023-06-15149891

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 201,002023-06-15149901

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-15149902

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 544,002023-06-15149923
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Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-15149924

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-15149925

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 843,002023-06-15149927

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-15149928

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-15149929

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-15149930

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 325,002023-06-16149960

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 829,002023-06-16149961

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 706,002023-06-16149962

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-16149963

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-06-16149964

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-16149965

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 022,002023-06-16149970

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-16149971

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-16149972
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Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 19 051,002023-06-16149973

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-16149974

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-16149975

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 425,002023-06-16149976

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-16149981

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 562,002023-06-16149985

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-16149986

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-16149987

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-16149988

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-16149991

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-16149992

Avslag 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-16149997

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 560,002023-06-16149998

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-16149999

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 328,002023-06-16150000
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Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 410,002023-06-16150007

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-16150008

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-16150009

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 119,002023-06-16150011

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 214,002023-06-16150015

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-06-16150016

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-16150019

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 196,002023-06-16150021

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 003,002023-06-16150022

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 430,002023-06-16150023

Återkrav 9:2 ersättn
Försörj stöd

Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 554,002023-06-16150024 1 554,00

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 3 079,002023-06-16150026

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 72,002023-06-16150027

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 249,002023-06-16150028

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 16(34)

2023-08-28 09:30

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Ekonomiskt bistånd juni
2023
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Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-16150029

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 3 383,002023-06-16150030

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 249,002023-06-16150031

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 835,002023-06-16150036

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-16150037

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-16150038

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 995,002023-06-16150041

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-16150042

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-16150043

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-16150044

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-16150045

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 354,002023-06-16150046

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 354,002023-06-16150047

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 14 680,002023-06-19150081

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-19150082

DelegationsbeslutOsby kommun
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belopp

Beslutsform

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 12 764,002023-06-19150084

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-19150085

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 441,002023-06-19150092

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-19150093

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 205,002023-06-19150094

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 703,002023-06-19150095

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-19150096

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 13 957,002023-06-19150097

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-19150098

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-19150099

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-19150100

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-19150101

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 13 841,002023-06-19150102

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 210,002023-06-19150103

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 3 707,002023-06-19150111
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Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 712,002023-06-19150114

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-19150115

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 457,002023-06-19150118

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 952,002023-06-19150119

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 829,002023-06-19150120

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 261,002023-06-19150121

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-19150122

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-06-19150123

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 541,002023-06-19150124

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-19150125

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-19150126

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 780,002023-06-19150127

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 422,002023-06-19150128

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 120,002023-06-19150129

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 952,002023-06-19150130

DelegationsbeslutOsby kommun
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Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-19150131

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 952,002023-06-19150132

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 290,002023-06-19150133

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-19150134

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 589,002023-06-19150135

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-06-19150136

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-19150137

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 589,002023-06-19150138

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 3 540,002023-06-20150141

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 994,002023-06-20150142

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-20150143

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-20150144

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-20150145

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-20150146

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 12 024,002023-06-20150148
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Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-20150149

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-20150150

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-20150151

Försk på förmån 9:2
Försörj stöd

Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 120,002023-06-20150172

Försk på förmån 9:2
Livsför övrigt

Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-20150173

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-20150174

Försk på förmån 9:2
Försörj stöd

Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 019,002023-06-20150175

Försk på förmån 9:2
Livsför övrigt

Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-20150176

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-20150177

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 4 220,002023-06-20150197

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-20150198

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-06-20150199

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 220,002023-06-20150200
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Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-20150201

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 25 561,002023-06-20150204

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-20150205

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 800,002023-06-20150206

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 26 651,002023-06-20150207

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-20150208

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 658,002023-06-20150209

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 811,002023-06-20150210

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-20150211

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-20150212

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 862,002023-06-20150213

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-20150214

Avslag 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-20150215

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-20150216

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 118,002023-06-20150217

DelegationsbeslutOsby kommun
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Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-20150218

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 891,002023-06-20150219

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-20150220

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-20150221

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 270,002023-06-20150222

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-20150223

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-20150224

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 757,002023-06-21150239

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-21150240

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 574,002023-06-21150242

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 394,002023-06-21150243

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-21150244

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 692,002023-06-21150246

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-21150247

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 012,002023-06-21150255
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Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 167,002023-06-21150256

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 163,002023-06-21150257

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 400,002023-06-21150258

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-21150259

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-21150260

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 12 739,002023-06-21150261

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 167,002023-06-21150262

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-21150264

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 158,002023-06-21150279

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 593,002023-06-21150286

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-21150287

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-21150288

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-21150289

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 12 503,002023-06-21150290

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-21150291
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Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-21150292

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-21150293

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 745,002023-06-22150310

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 3 851,002023-06-22150311

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-22150312

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 61,002023-06-22150313

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 4 620,002023-06-22150314

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 125,002023-06-22150315

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 239,002023-06-22150316

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 4 620,002023-06-22150317

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-22150318

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 4 620,002023-06-22150319

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 4 620,002023-06-22150321

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 231,002023-06-22150322

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 63,002023-06-22150323
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Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-06-22150324

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 360,002023-06-22150325

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-22150326

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-22150327

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 248,002023-06-22150328

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 63,002023-06-22150329

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-22150330

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 12 049,002023-06-22150339

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 457,002023-06-22150340

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 620,002023-06-22150341

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 183,002023-06-22150342

Avslag 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-22150343

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 620,002023-06-22150345

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 995,002023-06-22150348

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 620,002023-06-22150349

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 26(34)

2023-08-28 09:30

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Ekonomiskt bistånd juni
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 26(34)Källa:
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belopp

Beslutsform

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-22150351

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-22150352

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-22150353

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-22150355

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-22150356

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 895,002023-06-22150357

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-22150358

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 299,002023-06-22150359

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 50,002023-06-22150360

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 14 509,002023-06-22150368

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 13 274,002023-06-22150369

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-22150370

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 21 092,002023-06-22150374

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 730,002023-06-22150377

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-22150378

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 27(34)

2023-08-28 09:30

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Ekonomiskt bistånd juni
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 27(34)Källa:
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belopp

Beslutsform

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-22150380

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 19 210,002023-06-22150381

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-22150384

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 400,002023-06-22150385

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 971,002023-06-22150394

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-22150395

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 300,002023-06-22150396

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-22150399

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-22150400

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 021,002023-06-22150401

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-22150402

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-22150403

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 060,002023-06-22150414

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-22150415

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 239,002023-06-22150426

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 28(34)

2023-08-28 09:30

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Ekonomiskt bistånd juni
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 28(34)Källa:
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belopp
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Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-22150427

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 4 964,002023-06-22150431

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 125,002023-06-22150432

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-22150433

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 206,002023-06-26150435

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-26150436

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 186,002023-06-26150437

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 277,002023-06-26150443

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 710,002023-06-26150444

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-26150445

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 300,002023-06-26150446

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 472,002023-06-26150448

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-26150449

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 187,002023-06-26150450

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-26150451

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 29(34)

2023-08-28 09:30

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Ekonomiskt bistånd juni
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr
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Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
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Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 390,002023-06-26150452

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 15 183,002023-06-26150453

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-26150456

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 769,002023-06-26150457

Jobbstimulans 4:1 b §
SoL sökande

Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-26150462

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-26150463

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-26150464

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 4 254,002023-06-26150465

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-26150466

Avslag 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-26150467

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 195,002023-06-26150468

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-26150469

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 382,002023-06-26150471

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 167,002023-06-26150472

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 30(34)

2023-08-28 09:30

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Ekonomiskt bistånd juni
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 30(34)Källa:
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belopp

Beslutsform

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-26150473

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-27150478

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 464,002023-06-27150479

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-27150480

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-27150481

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 490,002023-06-27150486

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 285,002023-06-27150487

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 995,002023-06-27150488

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 500,002023-06-27150489

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 241,002023-06-27150491

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-27150492

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 145,002023-06-27150493

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 350,002023-06-27150494

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-27150495

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-27150496

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 31(34)

2023-08-28 09:30

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Ekonomiskt bistånd juni
2023
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Fördelning: Beslutsnr
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Beslutsform

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 955,002023-06-27150497

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-27150498

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-27150499

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 980,002023-06-27150500

Avslag 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-27150501

Eftergift 9:1 och 9:2 Möller, Mariana IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-27150502 1 004,00

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 658,002023-06-27150507

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 342,002023-06-14150515

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 493,002023-06-27150517

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 461,002023-06-27150518

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 3 592,502023-06-28150526

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 695,002023-06-28150531

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 79,002023-06-28150532

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 695,002023-06-28150533

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-28150542

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 32(34)

2023-08-28 09:30

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Ekonomiskt bistånd juni
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr
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belopp
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Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-28150543

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 3 060,002023-06-28150548

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 593,002023-06-28150553

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-06-28150556

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-28150557

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 407,002023-06-28150560

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 469,002023-06-28150561

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-28150577

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 348,002023-06-28150578

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 521,002023-06-29150579

Försk på förmån 9:2
Livsför övrigt

Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 600,002023-06-29150583

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-29150585

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-29150611

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 778,002023-06-30150627

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 33(34)

2023-08-28 09:30

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Ekonomiskt bistånd juni
2023
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Fördelning: Beslutsnr
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belopp
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Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 167,002023-06-30150628

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-30150629

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 350,002023-06-30150642

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 32 429,002023-06-30150645

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 247,002023-06-30150646

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-30150647

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-06-30150652

Antal beslut: 497

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 34(34)

2023-08-28 09:30
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belopp
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Avsluta Yttr/utredn övrigt
IFO

Nagy, Ildiko IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-05151032

Utredn 11:1 Yttr/Upplysn
IFO

Svensson Cehlin, Beatrice IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-11151073

Avsluta utredn 0-17 utan
åtgärd

Nyström, Helena IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-12151096

Kontaktfamilj Nagy, Ildiko IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-13151119

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Alpar, Carina IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-11151157

Famhem/jourhem
Tillfälligt SoL

Alpar, Carina IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-14151190

Famhem SoL KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151225

Famhem SoL KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151228

Famhem SoL KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151229

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 1(5)

2023-08-28 10:05

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Barn och Familj juli
2023
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Fördelning: Beslutsnr
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belopp

Beslutsform

Famhem SoL KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151231

Famhem SoL KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen 74 428,002023-07-07151232

Avsluta utredn 0-17 med
insats

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151233

Famhem SoL KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151234

Öppenvård internt KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151235

Avsluta utredn pågående
LVU

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151237

Överväg 13 §  LVU,
fortsatt vård

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151263

Överväg LVU 14 §,
fortsatt umg begränsn

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151264

Överväg 13 §  LVU,
fortsatt vård

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151277

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 2(5)

2023-08-28 10:05
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2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 2(5)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Överväg 13 §  LVU,
fortsatt vård

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151285

Överväg forts vård SoL
6:8 0-17 år

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151289

Överväg forts vård SoL
6:8 0-17 år

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151290

Överväg 13 §  LVU,
fortsatt vård

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151295

Överväg LVU 14 §,
fortsatt umg begränsn

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151297

Överväg LVU 14 §,
fortsatt umg begränsn

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151304

Avsluta utredn 0-17 utan
åtgärd

Alpar, Carina IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-17151312

Avsluta utredn 0-17 med
insats

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151334

Avsluta utredn 0-17 med
insats

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151335

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 3(5)

2023-08-28 10:05

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Barn och Familj juli
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 3(5)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Avsluta utredn 0-17 med
insats

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151336

Avsluta utredn 0-17 med
insats

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151337

Sär Kostnader Öppna
insatser

Alpar, Carina IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen 1 500,002023-07-20151443

Avsluta utredn 0-17 med
insats

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151463

Utredn 11:1 Yttr/Upplysn
IFO

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-25151541

Öppenvård internt Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-20151542

Öppenvård internt Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-25151545

Famhem/jourhem
Tillfälligt SoL

Alpar, Carina IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-17151555

Utredn 11:1 Yttr/Upplysn
IFO

Svensson Cehlin, Beatrice IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-28151651

Öppenvård internt Tillberg, Lotta IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151674

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 4(5)

2023-08-28 10:05

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Barn och Familj juli
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 4(5)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Öppenvård internt Tillberg, Lotta IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151676

Öppenvård internt Tillberg, Lotta IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151677

Öppenvård internt Tillberg, Lotta IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07151678

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-31151705

Avsluta Ansöka om vård
LVU

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-28152004

Avsluta utredn pågående
LVU

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-07152516

Avsluta utredn 0-17 med
insats

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-07-20152610

Antal beslut: 44

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 5(5)

2023-08-28 10:05

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Barn och Familj juli
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 5(5)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Ej godkänna avtal
Vårdnad

Hagberg, Jenny IFO FamiljerättFamiljerätt2023-07-21151480

Antal beslut: 1

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 1(1)

2023-08-28 10:06

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Familjerätten juli 2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 1(1)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Öppenvård internt Krznaric, Carna IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-07-06150925

Utredn 11:1 Yttr/Upplysn
IFO

Aurell, Anki IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-07-06150937

Särskilda kostnader 18- Aurell, Anki IFO VuxenenhetenIFO Vuxen 800,002023-07-06150944

Öppenvård internt Krznaric, Carna IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-07-10150990

Öppenvård internt Krznaric, Carna IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-07-13151146

Boende i akut situation Krznaric, Carna IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-07-12151174

Boende i akut situation Engström, Jennifer IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-07-14151175

Särskilda kostnader 18- Frostensson, Emma IFO VuxenenhetenIFO Vuxen 400,002023-07-18151320

Avge Yttr m a a överkl av
beslut

KS/IU/Ordf IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-07-19151359

Avsluta Yttr/utredn övrigt
IFO

Aurell, Anki IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-07-19151360

HVB SoL KS/IU/Ordf IFO VuxenenhetenIFO Vuxen 16 230,002023-07-19151389

LVM-hem 25 § LVM SiS IFO VuxenenhetenIFO Vuxen 37 450,002023-07-20151439

Polishandräckning vård
45 § 2 LVM

Engström, Jennifer IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-07-20151442

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 1(2)

2023-08-28 10:10

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Vuxen juli 2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 1(2)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Utredn 7 § LVM inleds Cederqvist, Pål IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-07-24151526

Öppenvård internt Aurell, Anki IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-07-24151527

Läkarundersökning  9 §
LVM

Aurell, Anki IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-07-25151566

HVB SoL KS/IU/Ordf IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-07-28151639

Boende i akut situation Aurell, Anki IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-07-28151737

Antal beslut: 18

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 2(2)

2023-08-28 10:10

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Vuxen juli 2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 2(2)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Överklagan rätt tid Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-03150661

Avge Yttr m a a överkl av
beslut

Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-03150662

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-07-03150666

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 148,002023-07-03150667

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 639,002023-07-03150668

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-03150669

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 274,002023-07-03150670

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 842,002023-07-03150671

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-03150672

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 15 938,002023-07-03150674

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 923,002023-07-03150675

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-03150676

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 530,002023-07-03150678

Avslag 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-03150679

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 1(27)

2023-08-28 10:11

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Ekonomiskt bistånd juli
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 1(27)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Försk på förmån 9:2
Försörj stöd

Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 388,002023-07-03150682

Försk på förmån 9:2
Livsför övrigt

Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 187,002023-07-03150683

Försk på förmån 9:2
Livsför övrigt

Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-03150684

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-03150685

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-03150686

Försk på förmån 9:2
Försörj stöd

Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 821,002023-07-03150687

Försk på förmån 9:2
Livsför övrigt

Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-03150688

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-03150689

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-03150697

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 818,002023-07-03150699

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 344,002023-07-03150700

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-03150701

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 2(27)

2023-08-28 10:11

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Ekonomiskt bistånd juli
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 2(27)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-03150702

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 821,002023-07-03150703

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-03150704

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 115,002023-07-03150705

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 115,002023-07-03150706

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 728,002023-07-04150710

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 125,002023-07-04150711

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-04150712

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-04150713

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 353,002023-07-04150714

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 125,002023-07-04150715

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-04150716

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-04150717

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 219,002023-07-04150719

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 784,002023-07-04150720

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 3(27)

2023-08-28 10:11

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Ekonomiskt bistånd juli
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 3(27)Källa:
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belopp
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Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-04150721

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 294,002023-07-04150722

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-07-04150723

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 610,002023-07-04150724

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-04150725

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 294,002023-07-04150726

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-04150727

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 490,002023-07-04150731

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 490,002023-07-04150733

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 290,002023-07-04150734

Avslag 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-04150736

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 116,002023-07-04150749

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-04150750

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 435,002023-07-04150772

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-04150773

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 4(27)

2023-08-28 10:11

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Ekonomiskt bistånd juli
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 4(27)Källa:
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belopp
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Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9,002023-07-04150774

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-04150775

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-04150776

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 233,002023-07-04150777

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-04150778

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-04150779

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-04150780

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 315,002023-07-04150781

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-04150782

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-04150783

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 192,002023-07-04150785

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-07-04150786

Avslag 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-04150787

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 558,002023-07-04150788

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 615,002023-07-04150789

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 5(27)

2023-08-28 10:11

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Ekonomiskt bistånd juli
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 5(27)Källa:
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belopp

Beslutsform

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 141,002023-07-04150790

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 067,002023-07-04150792

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 125,002023-07-04150793

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-07-04150794

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 067,002023-07-04150796

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 125,002023-07-04150797

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 790,002023-07-04150798

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-04150799

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-04150802

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 975,002023-07-04150804

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 975,002023-07-04150805

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 15 393,002023-07-04150806

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-04150807

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-04150808

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 420,002023-07-04150809

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 6(27)

2023-08-28 10:11

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Ekonomiskt bistånd juli
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 6(27)Källa:
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Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-04150810

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 13 322,002023-07-04150812

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-04150813

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-04150814

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 284,002023-07-04150817

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 284,002023-07-04150818

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 693,002023-07-05150824

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-05150825

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-05150826

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 400,002023-07-05150827

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 499,002023-07-05150828

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 460,002023-07-05150829

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-05150830

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-05150831

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 490,002023-07-05150832

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 7(27)

2023-08-28 10:11

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Ekonomiskt bistånd juli
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 7(27)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 111,002023-07-05150835

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 074,002023-07-05150842

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-05150843

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 12 041,002023-07-05150845

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 873,002023-07-05150853

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 898,002023-07-05150854

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 18 345,002023-07-05150855

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-05150856

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 853,002023-07-05150857

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 787,002023-07-05150858

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 400,002023-07-05150859

Avslag 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-05150860

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 368,002023-07-05150871

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 811,002023-07-05150872

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-05150873

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 8(27)

2023-08-28 10:11

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Ekonomiskt bistånd juli
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 8(27)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-05150874

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 811,002023-07-05150875

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-05150876

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-05150879

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 787,002023-07-06150882

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 20 458,002023-07-06150888

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 885,002023-07-06150889

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-06150890

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 180,002023-07-06150891

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-06150892

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 994,002023-07-06150894

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 3 844,002023-07-06150896

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 17 752,002023-07-06150900

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-06150901

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 20 252,002023-07-06150902
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Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-06150903

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 895,002023-07-06150904

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-06150905

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 919,002023-07-06150906

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-06150907

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 50,002023-07-06150908

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 149,002023-07-06150909

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-06150910

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 587,002023-07-06150917

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-06150918

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 18 552,002023-07-06150923

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-06150924

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-06150926

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-06150927

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-06150928
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Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 22 042,002023-07-06150931

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-06150932

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-06150933

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-06150934

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 101,002023-07-06150936

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-06150938

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-06150939

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 569,702023-07-06150943

Försk på förmån 9:2
Försörj stöd

Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 119,002023-07-06150947

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-06150948

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-06150949

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 187,002023-07-07150958

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-07150959

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 122,002023-07-07150975

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 11(27)

2023-08-28 10:11

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegationsbeslut Ekonomiskt bistånd juli
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 11(27)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 800,002023-07-07150976

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-07150977

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 027,002023-07-07150980

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 14 859,002023-07-07150983

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-07150984

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 15 659,002023-07-07150985

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-07150986

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 191,002023-07-10150993

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 490,002023-07-10151001

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 135,002023-07-10151007

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 490,002023-07-11151029

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 208,002023-07-11151046

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-11151047

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 126,002023-07-11151048

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-11151049
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Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 458,002023-07-11151052

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 448,002023-07-12151058

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 600,002023-07-12151059

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-12151060

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 181,002023-07-12151061

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-12151068

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 544,002023-07-12151070

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 12 081,002023-07-12151074

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-12151075

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-12151076

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 113,002023-07-12151084

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 740,002023-07-12151092

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 407,002023-07-12151097

Avslag 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-12151101

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 876,002023-07-13151108
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Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-13151109

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 600,002023-07-13151114

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-13151115

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 350,002023-07-13151116

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 100,002023-07-13151117

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-13151118

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 513,002023-07-13151122

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 124,002023-07-13151123

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-13151124

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 539,002023-07-13151125

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-13151126

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-13151127

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 620,002023-07-13151130

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 820,002023-07-13151131

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 490,002023-07-13151139
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Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 199,002023-07-13151140

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 980,002023-07-13151141

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-13151142

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 409,002023-07-13151148

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-13151150

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 623,002023-07-13151151

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-13151152

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 890,002023-07-13151154

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 379,002023-07-14151155

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-14151159

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 591,002023-07-14151160

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-14151161

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-14151162

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 3 526,002023-07-14151163

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 17 679,002023-07-14151164
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Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-14151165

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 491,002023-07-14151166

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 41,002023-07-14151167

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-14151168

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 895,002023-07-14151172

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 953,002023-07-14151184

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 368,002023-07-14151187

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 280,002023-07-14151191

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 517,002023-07-14151196

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-14151197

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 374,002023-07-14151199

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 125,002023-07-14151200

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-14151201

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 620,002023-07-14151202

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 364,002023-07-14151203
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Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 490,002023-07-17151230

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 465,002023-07-17151236

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-17151238

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 424,002023-07-17151239

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 29 360,002023-07-17151249

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-18151254

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 20 840,002023-07-18151256

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-18151257

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-18151258

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 438,002023-07-18151271

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-18151272

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 460,002023-07-18151274

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-18151279

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 464,002023-07-18151280

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 400,002023-07-18151281
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Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 500,002023-07-18151282

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-18151283

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 693,002023-07-18151288

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 4 865,002023-07-18151291

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 980,002023-07-18151292

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 463,002023-07-18151293

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-18151294

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-18151296

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 569,002023-07-18151299

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 3 675,002023-07-18151300

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-18151301

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-18151302

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 578,002023-07-18151305

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 127,002023-07-18151306

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-18151308
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Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 950,002023-07-18151309

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 800,002023-07-18151310

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 196,002023-07-18151311

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 145,002023-07-18151315

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-18151316

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 444,002023-07-18151321

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 300,002023-07-18151322

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-18151323

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 390,002023-07-18151324

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 592,002023-07-18151325

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-18151326

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 212,002023-07-18151331

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 400,002023-07-18151332

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 70,002023-07-18151333

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 287,002023-07-18151345
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Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 685,002023-07-18151346

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-18151347

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-18151348

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 013,002023-07-19151353

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 668,002023-07-19151354

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-19151355

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-19151356

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 284,002023-07-19151362

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 12 388,002023-07-19151363

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 715,002023-07-19151365

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 41,002023-07-19151366

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-19151367

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-19151368

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 485,002023-07-19151373

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-19151374
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Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 145,002023-07-19151375

Avslag 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-19151376

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 3 769,002023-07-19151377

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-19151378

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 215,002023-07-19151380

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 38 596,002023-07-19151387

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-19151388

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 3 258,002023-07-19151393

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-19151394

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 300,002023-07-19151395

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 179,002023-07-19151396

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-19151397

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 614,002023-07-19151398

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 334,002023-07-20151399

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-20151400
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Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 400,002023-07-20151401

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 113,002023-07-20151402

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-20151403

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 275,002023-07-20151404

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 803,002023-07-20151405

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 14 979,402023-07-20151423

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-20151425

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 579,002023-07-21151453

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-21151454

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 562,002023-07-21151455

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-21151456

Överklagan rätt tid Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-21151459

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 856,002023-07-21151461

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 038,002023-07-21151466

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-21151467
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Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 700,002023-07-21151469

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-21151471

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 545,002023-07-21151473

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-21151474

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 000,002023-07-21151477

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 14 558,002023-07-21151478

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 110,002023-07-21151479

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-21151481

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-21151482

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 349,002023-07-24151505

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 655,002023-07-24151506

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-24151509

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-24151510

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 942,002023-07-24151516

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 600,002023-07-24151517
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Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 212,002023-07-24151518

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-24151519

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 771,002023-07-24151522

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 18 930,002023-07-24151523

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-24151524

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-24151525

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 328,002023-07-24151528

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-24151529

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-24151530

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 111,002023-07-25151543

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-07-25151544

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-25151557

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-25151558

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 665,002023-07-25151565

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 519,002023-07-26151568
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Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 400,002023-07-26151569

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 743,002023-07-26151571

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 400,002023-07-26151572

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 350,002023-07-26151577

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 251,002023-07-26151578

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 032,002023-07-26151579

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-26151584

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 620,002023-07-26151589

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-26151590

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-26151591

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 553,002023-07-26151592

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-26151593

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 853,002023-07-26151595

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 12 002,002023-07-26151596

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 896,002023-07-27151615
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Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-27151616

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 270,002023-07-27151617

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-27151618

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-27151619

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 490,002023-07-27151621

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 248,002023-07-27151630

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 282,002023-07-28151633

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-07-28151634

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-28151636

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 402,002023-07-28151638

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 333,002023-07-28151645

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-28151646

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-28151650

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 533,002023-07-28151652

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 400,002023-07-28151653

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:
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Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-28151654

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 662,502023-07-28151658

Livsföring i övrigt 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 460,912023-07-28151659

Försörjningsstöd 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 941,002023-07-28151660

Avslag 4:1 Pohlman, Mari IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-28151661

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-31151679

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 14 144,002023-07-31151686

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 106,002023-07-31151695

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 174,002023-07-31151696

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-07-31151697

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 060,002023-07-31151706

Antal beslut: 396

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:
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2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 27(27)Källa:

















































































































Delegationsbeslut Barn- och utbildningsförvaltningens redovisning 
till Kommunstyrelsen juni/juli/au gusti  
Skyldighet att skyndsamt utreda omständigheter kring anmälda 
kränkningar med mera  
Enhet Grundskola Åk F-3 Åk 4-6 Åk 7-9 Annan Totalt 

Rektor Klockarskogsskolan  - -  0 
Rektor Hasslarödsskolan F-6  1 -  1 
Rektor Hasslarödskolan 7-9 - - 1  1 
Rektor Parkskolan F-6  2 -  2 
Rektor Parkskolan 7-9  - - 2  2 
Rektor Killebergskolan  1 -  1 
Rektor Örkenedskolan  1 1  2 
Rektor Osby grundsärskola 1-9      0 

 
Skyldighet att skyndsamt utreda omständigheter kring anmälda kränkningar 
med mera 
Enhet Fritidshem Totalt 

Rektor Örkenedskolan 1 

Rektor Klockarskogsskolan 1 
 
Skyldighet att skyndsamt utreda omständigheter kring anmälda kränkningar 
med mera 
Enhet Gymnasiet Totalt 

Rektor Ro 2 Ekbackeskolan  1 
 
1.5.4 Huvudmannens yttrande till Skolinspektionen, Barn- och elevombudet och 
Diskrimineringsombudsmannen i individärenden.  
Enhet  Totalt 

Förvaltningschef Barn- och utbildning   1 

 
6.1 Beslut om placering av barn i förskolan med hänvisning till barnets behov /behov av särskilt 
stöd 
Enhet  Totalt 
Rektor Klockarskogsgårdens förskola 1 

 
13.2 Beslut i anledning av ansökan om kontant resebidrag grundskola gymnasiet  
Enhet  Totalt 
Områdeschef för grundskolan och gymnasiet 1 

 

 

 
8.1 Beslut om erbjudande av utbildning vid fritidshem med hänsyn till elevens 
särskilda behov 
Enhet  Totalt 

Rektor Parkskolan F-6 1 

Rektor Klockarskogsskolan F-3 2 



 
14.1 Beslut om enskild elevs rätt till skolskjuts i hemkommunen 
Enhet  Totalt 

Områdeschef grundskola/gymnasie 1 

 
 
14.4 Beslut om avslag om skolskjuts i annan kommun än hemkommunen  
Enhet  Totalt 

Områdeschef grundskola/gymnasie 6 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-07-11 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Emma Frostensson 
0479 - 52 81 20 
Förvaltningschef Beslutsinstans:  
 
 
 

Kompletterande beslutanderätt reviderad 
Dnr KS 0.0.2 2023-00082 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 
att: 

- Kommunstyrelsens ledamöter NN (x), Daniel Landin (S), Jonas 
Mattsson (SD), Carl-Magnus Nilsson (M) och Tommy Augustsson 
(S) förordnas att fatta beslut enligt 6 § 1 st och 2 st, 6a § 1 st och 2st, 
11 § 1 st och 3 st, 27 § 1 st och 2st, 31d § 2 st lagen med särskilda 
bestämmelser om vård av unga (LVU) samt 13 § lagen om vård av 
missbrukare i vissa fall (LVM) när utskottets beslut inte kan 
avvaktas. 

- Kommunstyrelsens ledamöter NN (x), Daniel Landin (S), Jonas 
Mattsson (SD), Carl-Magnus Nilsson (M) och Tommy Augustsson 
(S) samt förvaltningschef Emma Frostensson, enhetschef Lisa 
Widbom, förste socialsekreterare Helena Nyström samt följande 
medarbetare inom sociala jouren; Tord Nilsson, Ulrika Sjölander, 
Josefin Petersson, Eva-Lena Aurell, Sara Gasser, Emma Jansson och 
Maya Månsson förordnas att kunna begära handräckning från 
polismyndigheten och kriminalvården för att genomföra beslut om 
vård och omhändertagande enligt 43 § p.2 LVU. 

- Beslut fattade med stöd av förordnandet anmäls till nämnden vid 
nästkommande sammanträde.  

 

Sammanfattning av ärendet 
I vissa fall har lagstiftaren direkt i lagstiftningen givit en kompletterande 
beslutanderätt för att tillgodose behovet av att snabbt kunna fatta beslut inom 
socialtjänsten. Det framgår även av dessa bestämmelser att nämnden i de 
flesta fall även har en möjlighet att förordna en annan ledamot eller 
tjänsteperson att fatta beslut. Syftet är att det alltid ska finnas någon 
beslutsbehörig att tillgå när brådskande beslut ska fattas.  

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2023-07-11 
Sida 2 (2) 
 

 

Detta ärende är en revidering av beslut fattat av Kommunstyrelsen 2023-01-
11, §9. Revideringen består i att förste socialsekreterare byts från Linus 
Dahlström till Helena Nyström och kommunstyrelsens ledamot Niklas 
Larsson ersätts med nyvald ordförande för kommunstyrelsen.  

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet avser endast en revidering och barnkonsekvensanalys är gjord i 
ärendet sedan tidigare.  

Beslutsunderlag 
�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�.�R�P�S�O�H�W�W�H�U�D�Q�G�H���E�H�V�O�X�W�D�Q�G�H�U�l�W�W reviderad�´�����G�D�W�H�U�D�G����������-
07-11 

Beslutet ska skickas till 
Lisa Widbom 
Helena Nyström 
Mariana Möller  
Emma Frostensson 
Sociala jouren, josefin.petersson@kristianstad.se 
 

 

 

Emma Frostensson 
Förvaltningschef 

 

 
 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
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1(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-08-23 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_TransactionId  

 

§ 96 Revidering av kompletterande beslutsrätt 
Dnr KS-2023-00082 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen  

- Kommunstyrelsens ledamöter NN (x), Daniel Landin (S), Jonas 
Mattsson (SD), Carl-Magnus Nilsson (M) och Tommy Augustsson 
(S) förordnas att fatta beslut enligt 6 § 1 st och 2 st, 6a § 1 st och 2st, 
11 § 1 st och 3 st, 27 § 1 st och 2st, 31d § 2 st lagen med särskilda 
bestämmelser om vård av unga (LVU) samt 13 § lagen om vård av 
missbrukare i vissa fall (LVM) när utskottets beslut inte kan 
avvaktas. 

- Kommunstyrelsens ledamöter NN (x), Daniel Landin (S), Jonas 
Mattsson (SD), Carl-Magnus Nilsson (M) och Tommy Augustsson 
(S) samt förvaltningschef Emma Frostensson, enhetschef Lisa 
Widbom, förste socialsekreterare Helena Nyström samt följande 
medarbetare inom sociala jouren; Tord Nilsson, Ulrika Sjölander, 
Josefin Petersson, Eva-Lena Aurell, Sara Gasser, Emma Jansson och 
Maya Månsson förordnas att kunna begära handräckning från 
polismyndigheten och kriminalvården för att genomföra beslut om 
vård och omhändertagande enligt 43 § p.2 LVU. 

- Beslut fattade med stöd av förordnandet anmäls till nämnden vid 
nästkommande sammanträde.  

Sammanfattning av ärendet 

I vissa fall har lagstiftaren direkt i lagstiftningen givit en kompletterande 
beslutanderätt för att tillgodose behovet av att snabbt kunna fatta beslut inom 
socialtjänsten. Det framgår även av dessa bestämmelser att nämnden i de 
flesta fall även har en möjlighet att förordna en annan ledamot eller 
tjänsteperson att fatta beslut. Syftet är att det alltid ska finnas någon 
beslutsbehörig att tillgå när brådskande beslut ska fattas.  

Detta ärende är en revidering av beslut fattat av Kommunstyrelsen 2023-01-
11, §9. Revideringen består i att förste socialsekreterare byts från Linus 
Dahlström till Helena Nyström och kommunstyrelsens ledamot Niklas 
Larsson ersätts med nyvald ordförande för kommunstyrelsen.  

Barnkonsekvensanalys  

Ärendet avser endast en revidering och barnkonsekvensanalys är gjord i 
ärendet sedan tidigare. 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-08-23 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_TransactionId  

 

 

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�.�R�P�S�O�H�W�W�H�U�D�Q�G�H���E�H�V�O�X�W�D�Q�G�H�U�l�W�W���U�H�Y�L�G�H�U�D�G�´�����G�D�W�H�U�D�G����������-
07-11 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
 

 

 





REDOVISNING ANMÄLDA 
KRÄNKNINGAR

BARN- OCH UTBILDNINGSFÖRVALTNINGEN

2023-01-01�v 2023-06-30



Anmälning av kränkande behandling i 
Draftit.
Inom alla skolenheter i Barn- och utbildningsförvaltningen ska alla kränkningar som 
barn/elever upplever anmälas av personalen i systemet Draftit. När en registrering av en 
anmälan görs går det en avisering till berörd rektor för att hen ska följa upp ärendet. Det 
går även en avisering till förvaltningschef för kännedom. Från det att en anmälan har 
gjorts i Draftit dokumenteras åtgärder som gjorts, kontakter med vårdnadshavare och 
uppföljningar med berörda. 

När en anmälan görs beskriver personalen händelsen och vilka som var berörda, både 
utsatt/utsatta och utsättare, det direkta agerandet från berörd personal och om de har haft 
kontakt med vårdnadshavare. När anmälan görs registreras det i systemet och får epitetet 
�´�(�M���S�n�E�|�U�M�D�W�´�����'�H�W�W�D���L�Q�Q�H�E�l�U���L���S�U�D�N�W�L�N�H�Q���D�W�W���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�Q���K�D�U���D�J�H�U�D�W���R�F�K���E�|�U�M�D�W���D�U�E�H�W�D���P�H�G��
händelsen men uppföljande dokumentation inte är gjord. 

�'�n���X�S�S�I�|�O�M�D�Q�G�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���J�|�U�V���I�n�U���l�U�H�Q�G�H�W���H�S�L�W�H�W�H�W���´�3�n�E�|�U�M�D�W�´�����)�|�U���D�W�W���H�W�W���l�U�H�Q�G�H���V�N�D��
�N�O�D�V�V�D�V���V�R�P���´�$�Y�V�O�X�W�D�W�´���V�N�D���U�H�N�W�R�U���J�R�G�N�l�Q�Q�D���G�H���n�W�J�l�U�G�H�U���V�R�P���K�D�U���J�M�R�U�W�V���R�F�K���G�l�U�H�I�W�H�U��
skickas det till förvaltningschef för slutligt godkännande.

Vissa ärende kan vid en första uppföljning visa sig att barnet/eleven inte själv bedömer 
det som en kränkning och då avslutas ärendet direkt.

Det är sällan att det registreras kränkningar i förskolan då det kan vara svårbedömt att 
avgöra om det är en kränkning på grund av barnets ålder och förmåga att uttrycka sig om 
det upplever sig kränkt. Rektorerna i förskolan tar regelbundet upp diskussionen med 
personalen om hur man uppmärksammar kränkningar på minder barn.

2023-07-14 Sida 2



TOTALT ANMÄLDA KRÄNKNINGAR 2023-01-01�v
2023-06-30

Under första halvåret 2023 
gjordes 222 anmälningar 
av kränkande behandling i 
Draftit. 

Av dem var 91 ej 
påbörjade, 31 påbörjade 
och 100 avslutade.

Under samma period 2022 
gjordes 228 kränkningar 
och under höstterminen 
2022 gjordes 206 
anmälningar.

2023-07-03 Sida 3



Fördelning av kränkningar stadievis 
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Förskola Fritidshem Grundskola F-3

Grundskola 4-6 Grundskola 7-9 Gymnasiet + Yrkesskolan

Ej angivet årskurs



2023-01-01�v 2023-06-30

En anmäld kränkning kan omfatta flera elever, både utsatta och utsättare samt mer 
än en kategori kränkningar, till exempel både verbal och fysisk kränkning.
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Kategorier av kränkningar
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Kränkningar fördelat på enhet

antal HT 2022 antal VT 2023

OBS! I Draftit 
ligger 
Örkenedsskolan 
inlagd som en 
enhet och är inte 
uppdelad på F-6 
och 7-9 som övriga 
skolor.
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Platser där kränkningar ägt rum



Under vårterminen 2023 har Skolinspektionen haft sin 
återkommande enkät där elever som går årskurs 5 och 8 på 
grundskolan samt elever som går andra året på gymnasiet svarar. 
Enkäten innehåller även frågor kring trygghet och kränkningar.

Treskolorär inte medi Skolinspektionensredovisning,
Killebergsskolan, Grundsärskolan och Yrkesskolan.

Nedanfinnselevernas svar från Skolinspektionens enkät utifrån 
deras upplevelser kring kränkningar och trygghet på skolorna

2023-07-12 Sida 10
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Känner du dig rädd för 
andra elever i skolan?Aldrig Sällan Ibland Ofta Alltid

Vet 
inte

Park åk 5 66% 22%

Park åk 8 76% 17%

Hasslaröd åk 5 63% 15% 15%

Hasslaröd åk 8 53% 30% 11%

Örkened åk 5 46% 29%

Örkened åk 8 44% 20%

Ekbacke Ro 1 79% 12%

Ekbacke Ro 2 68%
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KÄNNER DU DIG TRYGG I 
SKOLAN?

HELT OCH 
HÅLLET

TILL 
STOR 
DEL

TILL 
VISS 
DEL

INTE 
ALLS

VET 
INTE

Park åk 5 56% 29%

Park åk 8 31% 31% 28%

Hasslaröd åk 5 54% 23% 17%

Hasslaröd åk 8 39% 44%

Örkened åk 5 46% 43%

Örkened åk 8 44% 40%

Grundsär

Ekbacke Ro 1 50% 40% 10%

Ekbacke Ro 2 48% 43%
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Litar du på att de 
vuxna i skolan gör 
tillräckligt om någon 
elev blir illa 
behandlad?

Helt 
och 
hållet

Till stor 
del

Till viss 
del Inte alls Vet inte

Park åk 5 34% 37%
Park åk 8 24% 38% 24%
Hasslaröd åk 5 42% 40% 19%
Hasslaröd åk 8 30% 18% 25% 14% 14%
Örkened åk 5 61% 25%
Örkened åk 8 28% 32% 20% 20%
Ekbacke Ro 1 33% 34% 17%
Ekbacke Ro 2 35% 35% 15%
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Tycker du att de vuxna har 
koll på vad som händer på 
rasterna? Alltid Ofta Ibland Sällan Aldrig

Vet 
inte

Park åk 5 17% 49% 22%

Park åk 8 34% 17% 31%

Hasslaröd åk 5 21% 40% 23% 10%

Hasslaröd åk 8 11% 18% 30% 35%

Örkened åk 5 50% 32%

Örkened åk 8 24% 28% 28%

Ekbacke Ro 1 29% 21% 33%

Ekbacke Ro 2 28% 33% 23%
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�1 �U�p�p�d�r�a�g
�E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�M�e�d�i�c�i�n�s�k�a�I�n�s�a�t�s �(�E�M�I�) �ä�r �e�n�l�a�g�s�t�a�d�g�a�d�k�o�m�m�u�n�a�l �h�ä�l�s�o�-�o�c�h
�s�j�u�k�v�å�r�d�s�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t �s�o�m�f�r�ä�m�s�t �a�r�b�e�t�a�r �f�ö�r�e�b�y�g�g�a�n�d�e�o�c�h�h�ä�l�s�o�f�r�ä�m�j�a�n�d�e�s�a�m�t �s�t�ö�d�j�a

�e�l�e�v�e�r�n�a�s �u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�m�o�t �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�m�å�l�. �E�M�I �o�m�f�a�t�t�a�s �b�å�d�e�a�v�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�e�n�s�o�c�h

�a�v�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�v�ä�s�e�n�d�e�t�s �l�a�g�s�t�i�f�t�n�i�n�g�. �P�r�o�f�e�s�s�i�o�n�e�n�u�t�g�ö�r�s �a�v�s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e

�s�o�m�a�l�l�a�b�e�d�r�i�v�e�r �e�t�t �o�m�f�a�t�t�a�n�d�e�a�r�b�e�t�e�m�e�d�a�t�t �f�r�ä�m�j�a�h�ä�l�s�a�o�c�h�f�ö�r�e�b�y�g�g�a�o�h�ä�l�s�a�b�l�a�n�d

�l�a�n�d�e�t�s �s�a�m�t�l�i�g�a�b�a�r�n�o�c�h�u�n�g�d�o�m�a�r�. �K�v�a�l�i�t�e�t�e�n�i�n�o�m�E�M�I�s�k�a�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �o�c�h�f�o�r�t�l�ö�p�a�n�d�e

�u�t�v�e�c�k�l�a�s �o�c�h�s�ä�k�r�a�s�. �S�o�m�e�n�d�e�l �i �d�e�t �a�r�b�e�t�e�u�p�p�r�ä�t�t�a�s �u�t�ö�v�e�r �P�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t�s�b�e�r�ä�t�t�e�l�s�e�,

�L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�f�ö�r �E�M�I �ä�v�e�n�e�n�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�b�e�r�ä�t�t�e�l�s�e�e�f�t�e�r

�v�a�r�j�e�l�ä�s�å�r �o�c�h�e�n�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�p�l�a�n�i�n�f�ö�r �n�ä�s�t�k�o�m�m�a�n�d�e�l�ä�s�å�r�.

�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�b�e�r�ä�t�t�e�l�s�e�/�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�p�l�a�n�o�c�h�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�b�e�s�ö�k�u�t�f�ö�r�s �o�c�h�u�p�p�r�ä�t�t�a�s �a�v

�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f �m�e�d�m�e�d�i�c�i�n�s�k�t �l�e�d�n�i�n�g�s�a�n�s�v�a�r�f�ö�r �a�t�t �k�u�n�n�a�f�ö�r�b�ä�t�t�r�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�o�c�h�g�e

�v�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�k�u�n�s�k�a�p�o�m�h�u�r �E�M�I�u�t�f�ö�r �s�i�t�t �u�p�p�d�r�a�g�l�o�k�a�l�t�. �F�r�a�m�t�a�g�e�t �u�n�d�e�r�l�a�g�f�y�l�l�s �i �a�v

�s�a�m�t�l�i�g�a�s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r�.

�2 �L�o�k�a�l�e�r �o�c�h �u�t�r�u�s�t�n�i�n�g
�D�ä�r �d�e�t �b�e�d�r�i�v�s �h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�k�a�l�l �d�e�t �f�i�n�n�a�s �d�e�l�o�k�a�l�e�r�, �d�e�s�j�u�k�v�å�r�d�s�p�r�o�d�u�k�t�e�r �o�c�h�d�e�n

�ö�v�r�i�g�a�u�t�r�u�s�t�n�i�n�g �s�o�m�b�e�h�ö�v�s�f�ö�r �a�t�t �g�o�d�v�å�r�d�s�k�a�k�u�n�n�a�g�e�s �e�n�l�i�g�t �H�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�l�a�g�e�n

�(�2�0�1�7�:�3�0�)�. �F�ö�r �a�t�t �s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�s�k�a�k�u�n�n�a�a�r�b�e�t�a�p�å�e�t�t �p�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�t �s�ä�t�t

�m�å�s�t�e�m�o�t�t�a�g�n�i�n�g�s�l�o�k�a�l�e�r�n�a�i�n�n�e�h�å�l�l�a�e�n�v�i�s�s�s�t�a�n�d�a�r�d�, �A�r�b�e�t�s�m�i�l�j�ö�v�e�r�k�e�t�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �(�A�F�S

�2�0�0�9�:�2�)�. �P�å�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �w�e�b�b�p�l�a�t�s�f�i�n�n�s �e�n�r�a�d�r�e�g�e�l�v�e�r�k �s�a�m�l�a�d�e�u�n�d�e�r �r�u�b�r�i�k�e�r

 ��V�å�r�d�l�o�k�a�l�e�r � �o�c�h ��U�t�r�u�s�t�n�i�n�g�i �v�å�r�d�e�n ��.

�S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�e�e�x�p�e�d�i�t�i�o�n�e�r�n�a�s�k�a�v�a�r�a�t�i�l�l�g�ä�n�g�l�i�g�a�o�c�h�l�ä�t�t�a�a�t�t �s�ö�k�a�u�p�p�f�ö�r �e�l�e�v�e�r�n�a�o�c�h

�t�i�l�l�r�ä�c�k�l�i�g�t �s�t�o�r�a�f�ö�r �a�t�t �r�y�m�m�a�u�n�d�e�r�s�ö�k�n�i�n�g�s�b�r�i�t�s �o�c�h�s�y�n�t�a�v�l�a�. �R�u�m�m�e�n�s�k�a�v�a�r�a

�l�j�u�d�i�s�o�l�e�r�a�d�e�m�e�d�a�v�s�k�i�l�t �v�ä�n�t�r�u�m�o�c�h�v�i�l�o�r�u�m�. �R�u�m�m�e�t �s�k�a�h�a�t�i�l�l�r�ä�c�k�l�i�g�b�e�l�y�s�n�i�n�g�f�ö�r �a�t�t

�k�u�n�n�a�u�n�d�e�r�s�ö�k�a�e�l�e�v�e�r�n�a�, �v�a�r�a�l�ä�t�t �a�t�t �h�å�l�l�a�r�e�n�t �o�c�h�i�n�t�e�b�e�l�a�m�r�a�t �m�e�d�u�t�r�u�s�t�n�i�n�g �s�o�m�s�t�å�r

�f�r�a�m�m�e�. �M�e�d�i�c�i�n�s�k�t�e�k�n�i�s�k�u�t�r�u�s�t�n�i�n�g�s�k�a�v�a�r�a�ä�n�d�a�m�å�l�s�e�n�l�i�g�t �o�c�h�s�ä�k�e�r�t �e�n�l�i�g�t �(�S�O�S�F�S

�2�0�0�8�:�1�) �o�m�a�n�v�ä�n�d�n�i�n�g�a�v�m�e�d�i�c�i�n�s�k�t�e�k�n�i�s�k�a�p�r�o�d�u�k�t�e�r �i �h�ä�l�s�o�- �o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�e�n�.

�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�b�e�s�ö�k�u�t�f�ö�r�s �p�å�s�a�m�t�l�i�g�a�s�k�o�l�o�r �a�v�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f �o�c�h�s�k�y�d�d�s�o�m�b�u�d

�t�i�l�l�s�a�m�m�a�n�s�m�e�d�s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�d�ä�r �k�v�a�l�i�t�e�t�s�m�å�t�t �f�ö�r �E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�M�e�d�i�c�i�n�s�k�a�I�n�s�a�t�s�,

�f�r�a�m�t�a�g�e�n�a�v�R�i�k�s�f�ö�r�e�n�i�n�g�e�n�f�ö�r �s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r �o�c�h�S�v�e�n�s�k�a�S�k�o�l�l�ä�k�a�r�f�ö�r�e�n�i�n�g�e�n�a�n�v�ä�n�d�s

�u�t�i�f�r�å�n�l�o�k�a�l�e�r �o�c�h�u�t�r�u�s�t�n�i�n�g�e�n�s �s�t�r�u�k�t�u�r�e�r�, �p�r�o�c�e�s�s�e�r �o�c�h�r�e�s�u�l�t�a�t�.

�V�i�d�n�y�-�e�l�l�e�r �o�m�b�y�g�g�n�a�d�a�v�v�å�r�d�l�o�k�a�l�e�r�ä�r �d�e�t �v�i�k�t�i�g�t �a�t�t �r�e�d�a�n�f�r�å�n�s�t�a�r�t �i�n�v�o�l�v�e�r�a

�v�å�r�d�h�y�g�i�e�n�i�s�k�e�x�p�e�r�t�i�s �i �p�l�a�n�e�r�i�n�g�e�n�. �D�e�t �g�ä�l�l�e�r �ä�v�e�n�ä�n�d�r�i�n�g�a�v�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�i �b�e�f�i�n�t�l�i�g�a

�l�o�k�a�l�e�r�, �e�f�t�e�r�s�o�m�o�l�i�k�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�r �s�t�ä�l�l�e�r �o�l�i�k�a�k�r�a�v�p�å�t�i�l�l �e�x�e�m�p�e�l �v�e�n�t�i�l�a�t�i�o�n�, �y�t�o�r �o�c�h

�f�a�s�t �u�t�r�u�s�t�n�i�n�g�m�e�d�m�e�r�a�(�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�)�.
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�S�t�r�u�k�t�u�r �R�e�s�u�l�t�a�t �L�a�g�a�r�/�f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �K�ä�l�l�a�- �K�ä�l�l�a�-
�S�t�y�r�d�o�k�u�m�e�n�t �l�o�k�a�l�t �N�a�t�i�o�n�e�l

�I�t

�U�p�p�f�y�l�l�e�r �s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n �N�e�j�, �H�ä�l�s�o�- �o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�l�a�g�e�n�(�S�F�S�, �V�e�r�k�s�a�m�- �N�a�t�i�o�n�e�l�l

�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�s �l�o�k�a�l�e�r �b�r�i�s�t�f�ä�l�l�i�g�t �2�0�1�7�:�3�0�) �a�n�g�e�r�a�t�t �d�ä�r �d�e�t �b�e�d�r�i�v�s �h�e�t�s�c�h�e�f �d�a�t�a�b�a�s

�k�r�a�v�e�n�f�ö�r �s�e�k�r�e�t�e�s�s �p�å�Ö�r�k�e�n�e�d�- �h�ä�l�s�o�- �o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�k�a�l�l �f�i�n�n�a�s �d�e �f�ö�r �E�M�I�. �s�a�k�n�a�s
�s�k�o�l�a�n�, �l�o�k�a�l�e�r �s�o�m�b�e�h�ö�v�s �f�ö�r �a�t�t �e�n�g�o�d�v�å�r�d
�P�a�r�k�s�k�o�l�a�n �s�k�a�l�l �k�u�n�n�a�g�e�s �(�S�F�S�, �2�0�0�9�:�4�0�0�;
�å�k �7 ��9�, �o�c�h �S�O�S�F�S�2�0�1�5�:�1�0�m�e�d
�H�a�s�s�l�a�r�ö�d�s�- �ä�n�d�r�i�n�g�s�f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r�)�. �S�k�o�l�l�a�g�e�n�(�S�F�S
�s�k�o�l�a�n�. �2�0�1�0�:�8�0�0�) �r�e�g�l�e�r�a�r �e�n�k�l�a�r�e�s�j�u�k�v�å�r�d�.

�R�e�k�o�m�m�e�n�d�a�t�i�o�n�e�r�f�r�å�n
�y�r�k�e�s�f�ö�r�e�n�i�n�g�a�r�n�a�: �L�o�k�a�l�e�n�s�k�a�v�a�r�a
�u�t�f�o�r�m�a�d�s�å�a�t�t �s�a�m�t�a�l �o�c�h
�u�n�d�e�r�s�ö�k�n�i�n�g�a�r �s�o�m�f�ö�r�s �i �l�o�k�a�l�e�n �i�n�t�e
�k�a�n�u�p�p�f�a�t�t�a�s �a�v�o�b�e�h�ö�r�i�g�a�.

�U�p�p�f�y�l�l�e�r �l�o�k�a�l�e�r�n�a �N�e�j�, �i�n�t�e�p�å �L�o�k�a�l�e�n�b�ö�r�v�a�r�a�s�å�s�t�o�r �a�t�t �d�e�n �V�e�r�k�s�a�m�- �N�a�t�i�o�n�e�l�l
�k�r�a�v�e�n�p�a�g�o�l�v�y�t�a�, �K�i�l�l�e�b�e�r�g�s�- �r�y�m�m�e�r�d�e�n�u�t�r�u�s�t�n�i�n�g �s�o�m�k�r�a�v�s�. �h�e�t�s�c�h�e�f �d�a�t�a�b�a�s

�t�i�l�l�g�ä�n�g�l�i�g�h�e�t �f�ö�r �a�l�l�a �s�k�o�l�a�n�e�l�l�e�r �G�o�l�v�y�t�a�f�é�r �f�u�n�k�t�i�o�n�s�- �o�c�h �f�o�r �E�M�I �s�a�k�n�a�s

�e�l�e�v�e�r�? �P�a�r�k�s�k�o�l�a�n �m�o�t�o�r�i�k�k�o�n�t�r�o�l�l�e�r�. �T�i�l�l�r�a�c�k�l�i�g�t �a�v�s�t�a�n�d
�a�k�7�-�9 �t�i�l�l �s�y�n�t�a�v�l�a�n�.

�H�a�r �E�M�I�t�i�l�l�g�å�n�g�t�i�l�l �e�t�t �N�e�j�, �i�n�t�e�p�å �A�r�b�e�t�s�m�i�l�j�o�v�e�r�k�e�t �(�2�0�0�2�) �a�n�g�e�r �a�t�t �d�e�t �V�e�r�k�s�a�m�- �N�a�t�i�o�n�e�l�l

�v�i�l�r�u�m�? �K�i�l�l�e�b�e�r�g�s�- �s�k�a�l�l �f�i�n�n�a�s �v�i�l�r�u�m�i �t�y�s�t �o�c�h�l�u�g�n �h�e�t�s�c�h�e�f �d�a�t�a�b�a�s
�s�k�o�l�a�n�o�c�h �o�m�g�i�v�n�i�n�g�i �a�n�s�l�u�t�n�i�n�g�t�i�l�l �E�M�I�:�s �f�ö�r �E�M�I �s�a�k�n�a�s
�P�a�r�k�s�k�o�l�a�n �l�o�k�a�l�e�r�.
�a�k�7�-�9�.

�U�p�p�f�y�l�l�e�r �E�M�I�:�s �l�o�k�a�l�e�r �N�e�j�, �i�n�t�e�p�å �A�v�h�y�g�i�e�n�s�k�a�l �s�k�a�l�o�k�a�l�e�n�v�a�r�a �V�e�r�k�s�a�m�- �N�a�t�i�o�n�e�l�l

�k�r�a�v�e�n�p�å�h�y�g�i�e�n�? �K�i�l�l�e�b�e�r�g�s�- �u�t�r�u�s�t�a�d�m�e�d�v�a�t�t�e�n�o�c�h�d�i�s�k�b�ä�n�k�. �h�e�t�s�c�h�e�f �d�a�t�a�b�a�s

�s�k�o�l�a�n�e�l�l�e�r �H�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�l�a�g�e�n�s�t�ä�l�l�e�r �k�r�a�v �f�ö�r �E�M�I �s�a�k�n�a�s
�P�a�r�k�s�k�o�l�a�n �p�å�a�t�t �v�å�r�d�e�n �s�k�a�h�å�l�l�a�e�n�g�o�d
�a�k�7�-�9 �h�y�g�i�e�n�i�s�k �s�t�a�n�d�a�r�d�v�i�l�k�e�t �o�m�f�a�t�t�a�r

�b�l�a�n�d�a�n�n�a�t�:

�e �V�a�r�d�h�y�g�i�e�n�i�s�k�k�o�m�p�e�t�e�n�s

�e �=�©�V�a�r�d�l�o�k�a�l�e�r

�e �U�t�r�u�s�t�n�i�n�g �i �v�å�r�d�e�n

�e �V�A�r�d�e�n�s �o�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�o�c�h
�p�l�a�n�e�r�i�n�g

�F�i�n�n�s�r�u�t�i�n�f�ö�r �h�a�n�t�e�r�i�n�g �J�a �S�O�S�F�S�2�0�0�5�:�2�6�m�e�d �V�e�r�k�s�a�m�- �N�a�t�i�o�n�e�l�l
�a�v�r�i�s�k�a�v�f�a�l�l�? �a�n�d�r�i�n�g�s�f�é�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �a�n�g�e�r �r�u�t�i�n�e�r �f�o�r �h�e�t�s�c�h�e�f �d�a�t�a�b�a�s

�d�e�n�p�e�r�s�o�n�a�l �s�o�m�h�a�n�t�e�r�a�r �s�m�i�t�t�f�ö�r�a�n�d�e �f�o�r �E�M�I �s�a�k�n�a�s�L�a�m�n�a�s�r�i�s�k�a�v�f�a�l�l �f�o�r
�d�e�s�t�r�u�k�t�i�o�n�? � � �a�v�f�a�l�l�. �R�i�s�k�a�v�f�a�l�l �l�a�m�n�a�s�p�a�v�a�r�t �l�o�k�a�l�a

�a�p�o�t�e�k �e�n�l�i�g�t �ö�v�e�r�e�n�s�k�o�m�m�e�l�s�e�. � � 
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�F�i�n�n�s �d�e�t �d�e�n�u�t�r�u�s�t�n�i�n�g�" �J�a �*�U�t�r�u�s�t�n�i�n�g�: �s�t�e�t�o�s�k�o�p�, �o�t�o�s�k�o�p�, �V�e�r�k�s�a�m�- �N�a�t�i�o�n�e�l�l

�s�o�m�b�e�h�ö�v�s�f�ö�r �r�e�f�l�e�x�h�a�m�m�a�r�e�, �b�l�o�d�t�r�y�c�k�s�m�a�n�s�c�h�e�t�t�, �h�e�t�s�c�h�e�f �d�a�t�a�b�a�s

�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�u�p�p�d�r�a�g�? �v�å�g�, �l�ä�n�g�d�m�ä�t�a�r�e�, �o�r�c�h�i�d�o�m�e�t�e�r�, �f�ö�r �E�M�I �s�a�k�n�a�s
�s�c�o�l�i�o�m�e�t�e�r�, �s�y�n�t�a�v�l�a�, �a�u�d�i�o�m�e�t�e�r�,
�j�o�u�r�n�a�l�a�r�k�i�v�, �l�å�s�b�a�r�a�s�k�å�p�f�ö�r
�l�ä�k�e�m�e�d�e�l�, �k�y�l�s�k�å�p�f�ö�r �v�a�c�c�i�n�e�r �o�c�h
�u�n�d�e�r�s�ö�k�n�i�n�g�s�b�r�i�t�s �(�M�i�l�e�r�a�d�, �S�w�e�n�s�s�o�n
�&�S�o�l�d�e�n�s �W�ä�n�d�a�h�l�, �2�0�1�6�)

� 

�F�i�n�n�s�r�u�t�i�n�e�r �f�ö�r �k�o�n�t�r�o�l�l �J�a �S�O�S�F�S�2�0�0�8�:�1 �m�e�d�ä�n�d�r�i�n�g�s �V�e�r�k�s�a�m�- �N�a�t�i�o�n�e�l�l

�o�c�h�t�i�l�l�s�y�n�a�v �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �r�e�g�l�e�r�a�r �h�a�n�t�e�r�i�n�g�o�c�h �h�e�t�s�c�h�e�f �d�a�t�a�b�a�s

�m�e�d�i�c�i�n�t�e�k�n�i�s�k�a �k�o�n�t�r�o�l�l �a�v�m�e�d�i�c�i�n�t�e�k�n�i�s�k�a�p�r�o�d�u�k�t�e�r�. �f�ö�r �E�M�I �s�a�k�n�a�s
�p�r�o�d�u�k�t�e�r�? �Ä�n�d�r�i�n�g�s�f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�n�r�e�g�l�e�r�a�r �ä�v�e�n

�a�n�v�ä�n�d�n�i�n�g�a�v�m�e�d�i�c�i�n�t�e�k�n�i�s�k�a
�p�r�o�d�u�k�t�e�r�i �h�ä�l�s�o�- �o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�e�n�o�c�h
�a�n�g�e�r �a�t�t �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f �e�f�t�e�r
�u�p�p�d�r�a�g�s�k�a�a�n�s�v�a�r�a�f�ö�r �a�t�t �e�n�d�a�s�t
�s�ä�k�r�a�o�c�h�ä�n�d�a�m�å�l�s�e�n�l�i�g�a�m�e�d�i�c�i�n�s�k�a
�p�r�o�d�u�k�t�e�r �(�M�T�P�)�o�c�h�,�t�i�l�l �d�e�s�s�a�,
�a�n�s�l�u�t�n�a�i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�s�s�y�s�t�e�m�a�n�v�ä�n�d�s�.
�A�t�t �d�e�M�T�P�o�c�h�d�e�,�t�i�l�l �d�e�s�s�a�, �a�n�s�l�u�t�n�a
�i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�s�s�y�s�t�e�m�e�n�ä�r �k�o�n�t�r�o�l�l�e�r�a�d�e
�o�c�h�r�ä�t�t �i�n�s�t�a�l�l�e�r�a�d�e �i�n�n�a�n�d�e�a�n�v�ä�n�d�s�.� � � � � � 
� 

�3 �R�e�s�u�r�s�e�r

�D�ä�r �d�e�t �b�e�d�r�i�v�s�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�k�a�l�l �f�i�n�n�a�s �d�e�n�p�e�r�s�o�n�a�l �s�o�m�b�e�h�ö�v�s�f�ö�r �a�t�t �e�n�g�o�d�v�å�r�d

�s�k�a�k�u�n�n�a�g�e�s�, �H�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�l�a�g�e�n�(�2�0�1�7�:�3�0�)�.

�3�.�1 �E�l�e�v�a�n�t�a�l
�A�n�t�a�l �e�l�e�v�e�r �s�o�m�o�m�f�a�t�t�a�s �a�v�E�M�I �i �O�s�b�y�K�o�m�m�u�n�u�n�d�e�r�l�ä�s�å�r�e�t �2�0�2�2�/�2�0�2�3�f�r�å�n

�f�ö�r�s�k�o�l�e�k�l�a�s�s�t�i�l�l �g�y�m�n�a�s�i�e�t �v�a�r �c�a�2�1�0�0�e�l�e�v�e�r�.

�3�.�2�T�j�ä�n�s�t�e�r

�I�n�o�m�E�M�I�h�a�r �s�e�x �s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r �t�j�ä�n�s�t�g�j�o�r�t �u�n�d�e�r �l�ä�s�å�r�e�t �2�0�2�2�/�2�0�2�3�, �m�e�d�e�n

�t�j�ä�n�s�t�g�ö�r�i�n�g�s�g�r�a�d�p�å�s�a�m�m�a�n�l�a�g�t �4�,�6�i�n�o�m�f�ö�r�s�k�o�l�e�k�l�a�s�s�e�r�n�a�, �g�r�u�n�d�s�k�o�l�o�r�n�a�o�c�h

�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�o�r�n�a�i �k�o�m�m�u�n�e�n�s�e�f�ö�r�d�e�l�n�i�n�g�i �t�a�b�e�l�l�, �s�a�m�t �t�v�å�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�m�e�d�a�n�s�t�ä�l�l�n�i�n�g�p�å

�t�i�m�m�a�r�. �S�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�U�l�f �L�i�l�j�e�n�b�e�r�g�p�å�g�r�u�n�d�s�k�o�l�o�r�n�a�o�c�h�C�a�r�i�n�G�e�r�m�u�n�d�s�s�o�n�p�å

�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�o�r�n�a�. �T�v�å�a�v�s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r�n�a�, �C�a�t�r�i�n�L�i�l�j�e�d�a�h�l �o�c�h�A�n�n�i�k�a�G�u�s�t�a�v�s�s�o�n�a�r�b�e�t�a�r

�1�0�2�4�v�a�r�d�e�r�a�s�o�m�P�M�O�s�y�s�t�e�m�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�ö�r�e�r�. �U�p�p�d�r�a�g�s�o�m�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�, �c�h�e�f �f�ö�r

�s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r�n�a�o�c�h�d�e�t �m�e�d�i�c�i�n�s�k�a�l�e�d�n�i�n�g�s�a�n�s�v�a�r�e�t �i�n�n�e�h�a�r �A�n�n�i�k�a�G�u�s�t�a�v�s�s�o�n�p�a�5�0�%�.
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�S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �S�k�o�l�a �T�j�ä�n�s�t�g�ö�r�i�n�g�s�g�r�a�d

�A�n�n�i�k�a�G�u�s�t�a�v�s�s�o�n �K�l�o�c�k�a�r�s�k�o�g�s�s�k�o�l�a�n�å�k�F�-�3 �4�0�%
�V�i�s�s�l�a�n

�A�n�n�i�k�a�K�i�h�l�s�t�r�ö�m �K�i�l�l�e�b�e�r�g�s�s�k�o�l�a�n�å�k�F�-�6 �1�0�0�%
�P�a�r�k�s�k�o�l�a�n�a�k�F�-�6
�A�n�p�a�s�s�a�d�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�a�k �1�-�9

�B�o�e�l �I�v�a�r�s�s�o�n�S�t�a�r�c�k �H�a�s�s�l�a�r�é�d�s�s�k�o�l�a�n�a�k�F�-�6 �1�0�0�%

�E�m�m�a�E�r�l�a�n�d�s�s�o�n �P�a�r�k�s�k�o�l�a�n�a�k�7�-�9 �8�0�%

�H�a�s�s�l�a�r�é�d�s�s�k�o�l�a�n�a�k�7�-�9

�C�a�t�r�i�n�L�i�l�j�e�d�a�h�l �O�r�k�e�n�e�d�s�k�o�l�a�n�a�k�F�-�9 �7�5�%

�M�a�l�i�n�K�a�r�l�s�s�o�n �E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n�/ �7�0�%

�Y�r�k�e�s�s�k�o�l�a�n

� 

�4�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s �a�r�b�e�t�e

�5�.�1 �H�ä�l�s�o�f�r�ä�m�j�a�n�d�e�o�c�h�f�ö�r�e�b�y�g�g�a�n�d�e�a�r�b�e�t�e

�E�n�l�i�g�t �2�7�8 �s�k�o�l�l�a�g�e�n�(�2�0�1�0�:�8�0�0�) �s�k�a�a�l�l�a�e�l�e�v�e�r �i�n�o�m�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�n�e�r�b�j�u�d�a�s �m�i�n�s�t �t�r�e

�h�ä�l�s�o�b�e�s�ö�k�s�o�m�i�n�n�e�f�a�t�t�a�r �a�l�l�m�ä�n�n�a�h�ä�l�s�o�u�n�d�e�r�s�ö�k�n�i�n�g�a�r �o�c�h�m�i�n�s�t �e�t�t �b�e�s�ö�k�u�n�d�e�r

�g�y�m�n�a�s�i�e�- �o�c�h�y�r�k�e�s�s�k�o�l�a�n�. �E�l�e�v�e�r�n�a�s�k�a�d�e�s�s�u�t�o�m�m�e�l�l�a�n�h�ä�l�s�o�b�e�s�ö�k�e�n�e�r�b�j�u�d�a�s
�u�n�d�e�r�s�ö�k�n�i�n�g�a�v�s�y�n�, �h�ö�r�s�e�l �o�c�h�a�n�d�r�a�b�e�g�r�ä�n�s�a�d�e�h�ä�l�s�o�k�o�n�t�r�o�l�l�e�r�.

�E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s �M�e�d�i�c�i�n�s�k�a�I�n�s�a�t�s �(�E�M�I�) �i �O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�e�r�b�j�u�d�e�r �a�l�l�a�e�l�e�v�e�r �m�i�n�s�t �f�e�m

�h�ä�l�s�o�b�e�s�ö�k�i �g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�n�o�c�h�m�i�n�s�t �e�t�t �i �g�y�m�n�a�s�i�e�t �e�n�l�i�g�t �f�ö�l�j�a�n�d�e�b�a�s�p�r�o�g�r�a�m�:

�e �E�l�e�v�e�r �i �f�ö�r�s�k�o�l�e�k�l�a�s�s�e�r�b�j�u�d�s�h�ä�l�s�o�b�e�s�ö�k�h�o�s �s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�, �s�y�n�o�c�h

�h�ö�r�s�e�l�u�n�d�e�r�s�ö�k�n�i�n�g�, �s�a�m�t �e�r�b�j�u�d�s �ä�v�e�n�l�ä�k�a�r�b�e�s�ö�k�.

�e �E�l�e�v�e�r �å�r�s�k�u�r�s�2�(�h�ä�l�s�o�s�a�m�t�a�l�)

�e �E�l�e�v�e�r �i �å�r�s�k�u�r�s �4�(�h�ä�l�s�o�s�a�m�t�a�l �"�e�-�e�n�k�ä�t�)

�e �E�l�e�v�e�r�i �å�r�s�k�u�r�s �6�(�t�i�l�l�v�ä�x�t�)
�e �E�l�e�v�e�r �i �å�r�s�k�u�r�s �8 �(�h�ä�l�s�o�s�a�m�t�a�l �"�e�-�e�n�k�ä�t�)
�e �E�l�e�v�e�r �i �å�r�s�k�u�r�s �I �G�y�m�n�a�s�i�e�t �(�h�ä�l�s�o�s�a�m�t�a�l  ��e�-�e�n�k�ä�t�)

�A�n�l�e�d�n�i�n�g�e�n�t�i�l�l �d�e�t �u�t�ö�k�a�d�e�b�a�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t�ä�r �f�ö�r �a�t�t �p�å�i�n�d�i�v�i�d�n�i�v�å�t�i�d�i�g�t �i�d�e�n�t�i�f�i�e�r�a�e�v�e�n�t�u�e�l�l�a

�p�r�o�b�l�e�m�o�c�h�s�y�m�t�o�m�h�o�s �e�l�e�v�e�r�n�a�.

� 



�N�e�d�a�n�v�i�s�a�r �a�l�l�a�r�e�g�i�s�t�r�e�r�a�d�e�h�ä�l�s�o�s�a�m�t�a�l �u�n�d�e�r �2�0�2�0�/�2�0�2�1�,�2�0�2�1�/�2�0�2�2�o�c�h�2�0�2�2�/�2�0�2�3

�G�e�n�o�m�f�ö�r�d�a�h�ä�l�s�o�b�e�s�ö�k�e�n�l�i�g�t �b�a�s�p�r�o�g�r�a�m

�E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n�/�Y�r�k�e�s�s�k�o�l�.�.�.�R�R�1�7�9

�- �7�1
�Ö�r�k�e�n�e�d�s�k�o�l�a�n

�. �5�5
�K�i�l�l�e�b�e�r�g�s�s�k�o�l�a�n�e�s�s�k�o�l�a�n �a�m�a�s�7

�6
�K�l�o�c�k�a�r�s�k�o�g�s�s�k�o�l�a�n �2�g�s�s�k�o�l�a�n �a�e�,

�0 �5�0 �1�0�0 �1�5�0 �2�0�0 �2�5�0 �3�0�0

�@�2�0�2�0�/�2�0�2�1 �i �2�0�2�1�/�2�0�2�2 �@�2�0�2�2�/�2�0�2�3

�*�e�-�e�n�k�a�t �f�y�l�l�s �i �a�v �s�a�m�t�l�i�g�a�e�l�e�v�e�r �i�n�n�a�n�h�a�l�s�o�b�e�s�d�k�e�t �o�c�h�l�i�g�g�e�r�t�i�l�l �g�r�u�n�d�f�ö�r �d�e�t �i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�a

�s�a�m�t�a�l�e�t�. �F�r�å�g�o�r�n�a�h�a�n�d�l�a�r �b�l�a�n�d�a�n�n�a�t �o�m�t�r�i�v�s�e�l �i �s�k�o�l�a�n�, �l�i�v�s�s�t�i�l�s�f�r�å�g�o�r�, �a�r�b�e�t�s�m�i�l�j�ö�o�c�h

�h�ä�l�s�a�. �E�n�k�ä�t�e�n�s�o�m�a�n�v�ä�n�d�s�i�n�o�m�E�M�I �ä�r �V�ä�s�t�e�r�n�o�r�r�l�a�n�d�s�m�o�d�e�l�l�e�n�d�ä�r �s�v�a�r�e�n�a�u�t�o�m�a�t�i�s�k�g�å�r

�i�n�i �e�l�e�v�e�n�s�P�M�O�j�o�u�r�n�a�l�. �S�a�m�m�a�n�s�t�ä�l�l�n�i�n�g�o�c�h�r�e�s�u�l�t�a�t �p�r�e�s�e�n�t�e�r�a�s �i �d�e�l�o�k�a�l�a

�e�l�e�v�h�ä�l�s�o�t�e�a�m�e�n�p�å�s�k�o�l�o�r�n�a�f�ö�r �v�i�d�a�r�e�h�a�n�d�l�ä�g�g�n�i�n�g�.

�4�.�1�.�1 �K�o�n�t�r�o�l�l�e�l�e�v�e�r
�S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�k�a�l�l�a�r �o�c�h�f�ö�l�j�e�r �u�p�p�d�e�e�l�e�v�e�r �s�o�m�s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�o�c�h�/�e�l�l�e�r �s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�s�a�m�t

�a�n�n�a�n�o�r�d�i�n�a�t�ö�r �b�e�d�ö�m�e�r�ä�r �i �b�e�h�o�v�a�v�e�x�t�r�a�k�o�n�t�r�o�l�l�e�r �u�t�i�f�r�å�n�e�l�e�v�e�n�s �i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�a

�h�ä�l�s�o�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�o�c�h�h�ä�l�s�o�s�t�a�t�u�s�, �s�å�k�a�l�l�a�d�e�k�o�n�t�r�o�l�l�e�l�e�v�e�r�.

�K�o�n�t�r�o�l�l�e�l�e�v�e�r

�E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n�/�Y�r�k�e�s�s�k�o�l�a�n �R�E�R�6�7

�7�P�a�r�k�s�k�o�l�a�n �l�e�6
�K�i�l�l�e�b�e�r�g�s�s�k�o�l�a�n�8 �G�e�°�1�0

�1�0
�K�l�o�c�k�a�r�s�k�o�g�s�s�k�o�l�a�n �m�a�e�3�1

�H�a�s�s�o�n�e�T�*�7�°
�2�0 �4�0 �6�0 �8�0 �1�0�0 �1�2�0 �1�4�0

�@�2�0�2�0�/�2�0�2�1 !"�@�2�0�2�1�/�2�0�2�2 �@�2�0�2�2�/�2�0�2�3

�o�
O



�4�.�1�.�2 �D�r�o�g�t�e�s�t�e�r

�O�s�b�y�K�o�m�m�u�n�s�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�o�r �h�a�r �a�n�t�a�g�i�t �e�n�h�a�n�d�l�i�n�g�s�p�l�a�n�m�o�t �t�o�b�a�k�, �a�l�k�o�h�o�l �o�c�h�d�r�o�g�e�r�i

�s�a�m�a�r�b�e�t�e�m�e�d�S�t�a�f�f�a�n�H�i�b�i�n�e�t�t�e�s�o�m�a�r�b�e�t�a�r �p�å�R�i�k�s�f�ö�r�b�u�n�d�e�t �N�a�r�k�o�t�i�k�a�f�r�i �S�k�o�l�a�. �I

�h�a�n�d�l�i�n�g�s�p�l�a�n�e�n�b�e�s�k�r�i�v�s �a�t�t �s�k�o�l�a�n�e�f�t�e�r �s�a�m�t�y�c�k�e�f�r�å�n�v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e�k�a�n�u�t�f�ö�r�a�d�r�o�g�t�e�s�t�e�r

�p�å�s�k�o�l�a�n�. �D�e�l�s�v�i�d�o�r�o�/�m�i�s�s�t�a�n�k�e�, �d�e�l�s �s�l�u�m�p�m�ä�s�s�i�g�t �s�o�m�e�n�d�e�l �i �d�e�t �f�ö�r�e�b�y�g�g�a�n�d�e�a�r�b�e�t�e�t�.

�S�y�f�t�e�t �ä�r �a�t�t �g�e�e�l�e�v�e�r�n�a�b�ä�s�t�a�f�ö�r�u�t�s�ä�t�t�n�i�n�g�a�r �a�t�t �n�å�m�å�l�e�t �m�e�d�s�i�n�a�s�t�u�d�i�e�r �o�c�h�e�r�b�j�u�d�a�e�n

�t�r�y�g�g�o�c�h�d�r�o�g�f�r�i �a�r�b�e�t�s�m�i�l�j�ö�. �I�n�n�a�n�p�l�a�n�e�n�s�j�ö�s�a�t�t�e�s �v�a�r �s�k�o�l�l�e�d�n�i�n�g�e�n�o�c�h�e�l�e�v�h�ä�l�s�o�t�e�a�m�e�t

�p�å�s�t�u�d�i�e�b�e�s�ö�k�v�i�d�K�l�i�p�p�a�n�s �g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�o�r �s�o�m�a�r�b�e�t�a�t �m�e�d�d�e�t�t�a�s�e�d�a�n�f�l�e�r�a�å�r�t�i�l�l�b�a�k�a�.

�K�l�i�p�p�a�n�v�i�s�a�r �n�u�g�o�d�a�r�e�s�u�l�t�a�t �i �R�e�g�i�o�n�S�k�å�n�e�s �d�r�o�g�v�a�n�e�u�n�d�e�r�s�ö�k�n�i�n�g�v�i�l�k�e�t �v�e�r�k�a�r �v�a�r�a�e�n

�a�v�d�e�g�o�d�a�e�f�f�e�k�t�e�r�n�a�a�v�d�e�t �f�ö�r�e�b�y�g�g�a�n�d�e�a�r�b�e�t�e�t �e�n�l�i�g�t �S�t�a�f�f�a�n�H�i�i�b�i�n�e�t�t�e�.

�I �s�a�m�b�a�n�d�m�e�d�d�r�o�g�t�e�s�t�e�t �f�å�r �e�l�e�v�e�n�y�t�t�e�r�l�i�g�a�r�e �e�t�t �h�ä�l�s�o�s�a�m�t�a�l �m�e�d�f�o�k�u�s�p�å�t�r�i�v�s�e�l�, �n�ä�r�v�a�r�o

�o�c�h�A�N�D�T�(�A�l�k�o�h�o�l�, �N�a�r�k�o�t�i�k�a�, �D�o�p�i�n�g�, �T�o�b�a�k�) �s�o�m�e�n�d�e�l �i �d�e�t �f�ö�r�e�b�y�g�g�a�n�d�e�a�r�b�e�t�e�t�.

�E�l�e�v�e�r�n�a�e�r�b�j�u�d�s �s�k�r�i�v�a�p�å�e�t�t �k�o�n�t�r�a�k�t �o�m�t�o�b�a�k�s�f�r�i�h�e�t �i �s�a�m�b�a�n�d�m�e�d�s�a�m�t�a�l�e�t�. �U�n�d�e�r �l�ä�s�å�r�e�t

�2�0�2�2�/�2�0�2�3�h�a�r �d�e�t �g�e�n�o�m�f�ö�r�t�s �8�9�g�e�n�e�r�e�l�l�a�s�l�u�m�p�m�ä�s�s�i�g�a�d�r�o�g�t�e�s�t�e�r �i�n�o�m�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�n�.

�4�.�2 �Ö�p�p�e�n�m�o�t�t�a�g�n�i�n�g
�S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r�n�a�h�a�r �ä�v�e�n�ö�p�p�e�n�m�o�t�t�a�g�n�i�n�g�f�ö�r �e�l�e�v�e�r�n�a�d�ä�r �d�e�k�a�n�k�o�m�m�a�f�ö�r �e�n�k�l�a�r�e

�s�j�u�k�v�å�r�d�s�i�n�s�a�t�s�e�r�, �b�e�d�ö�m�n�i�n�g�a�r �o�c�h�b�e�h�a�n�d�l�i�n�g�a�r�. �A�r�b�e�t�e�t �p�å�m�o�t�t�a�g�n�i�n�g�e�n�ä�r �f�ö�r�e�b�y�g�g�a�n�d�e

�o�c�h�h�ä�l�s�o�f�r�ä�m�j�a�n�d�e�o�c�h�s�k�a�h�å�l�l�a�s �i�s�ä�r �f�r�å�n�b�e�s�ö�k�s�o�m�t�i�l�l�h�ö�r �p�r�i�m�ä�r�v�å�r�d�e�n�s�u�p�p�d�r�a�g�. �R�å�d

�k�a�n�ä�v�e�n�g�e�s �a�v�s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�t�i�l�l �d�e�e�l�e�v�e�r �s�o�m�h�a�r �p�s�y�k�o�s�o�c�i�a�l�a�f�r�å�g�o�r�/�s�v�å�r�i�g�h�e�t�e�r�.

�Ö�p�p�e�n�M�o�t�t�a�g�n�i�n�g

�E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n�/�Y�r�k�e�s�s�k�o�l�a�n �e�a�e �2�5�1 �2�0�6

�Ö�r�k�e�n�e�d�s�k�o�l�a�n �a�E �5�5�3 �6�7�7

�K�l�o�c�k�a�r�s�k�o�g�s�s�k�o�l�a�n �=�e

�K�i�l�l�e�b�e�r�g�s�s�k�o�l�a�n �i�s�:

�P�a�r�k�s�k�o�l�a�n �e�e�2�2�0

�0 �1�0�0 �2�0�0 �3�0�0 �4�0�0 �5�0�0 �6�0�0 �7�0�0 �8�0�0

�m�w�2�0�2�0�/�2�0�2�1 �@�2�0�2�1�/�2�0�2�2 �@�2�0�2�2�/�2�0�2�3

�4�.�3�V�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�e�r

�A�l�l�a�e�l�e�v�e�r �e�r�b�j�u�d�s �v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�e�r �e�n�l�i�g�t �d�e�t �N�a�t�i�o�n�e�l�l�a�v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t�o�c�h�a�l�l�a�g�i�v�n�a

�v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�e�r �r�e�g�i�s�t�r�e�r�a�s �v�i�d�a�r�e�v�i�a�P�M�O�t�i�l�l �N�a�t�i�o�n�e�l�l�a�v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�s�r�e�g�i�s�t�r�e�t �(�N�V�R�)�.

�L�a�k�a�r�o�r�d�i�n�a�t�i�o�n�k�r�ä�v�s�v�i�d�a�v�v�i�k�e�l�s�e�r �f�r�a�n�v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t�.



�D�e�t �N�a�t�i�o�n�e�l�l�a�v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t �i�n�n�e�f�a�t�t�a�r�:

�e �V�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�m�o�t �m�ä�s�s�l�i�n�g�/�p�å�s�s�j�u�k�a�/�r�ö�d�a�h�u�n�d�i �å�k�2

�e �V�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�m�o�t �H�u�m�a�n�t�p�a�p�i�l�l�o�m�v�i�r�u�s�i �4�k�5�, �2�d�o�s�e�r �m�e�d�6�m�å�n�a�d�e�r�s�i�n�t�e�r�v�a�l�l

�e �V�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�m�o�t�d�i�f�t�e�r�i�/�s�t�e�l�k�r�a�m�p�/�k�i�k�h�o�s�t�a�i �a�k�8

�D�i�a�g�r�a�m�n�e�d�a�n�v�i�s�a�r �p�å�d�e�t �a�n�t�a�l �e�l�e�v�e�r �i �å�k�2�s�o�m�h�a�r �e�r�h�å�l�l�i�t �s�i�n�M�P�R�d�o�s�n�r �2�u�n�d�e�r �l�ä�s�å�r�e�t

�2�0�2�2�/�2�0�2�3�e�n�l�i�g�t �n�a�t�i�o�n�e�l�l�a�v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t�. �A�v�s�a�m�m�a�n�l�a�g�t �1�7�3 �e�l�e�v�e�r �h�a�r �1�7�1

�e�l�e�v�e�r �v�a�c�c�i�n�e�r�a�t�s�, �d�v�s�9�9�2�v�i�l�k�e�t �ä�r �e�n�ö�k�n�i�n�g�f�r�å�n�f�ö�r�e�g�å�e�n�d�e�l�ä�s�å�r �d�å�9�5�2�6�a�v�a�l�l�a�e�l�e�v�e�r

�i �å�k�2�v�a�c�c�i�n�e�r�a�d�e�s�.

�A�n�t�a�l �e�l�e�v�e�r �M�P�R�v�a�c�c�i�n�e�r�a�d�e �i �Å�k�2

�H�a�s�s�l�a�r�ö�d�s�s�k�o�l�a�n �P�a�r�k�s�k�o�l�a�n �K�i�l�l�e�b�e�r�g�s�s�k�o�l�a�n �K�l�o�c�k�a�r�s�k�o�g�s�s�k�o�l�a�n �Ö�r�k�e�n�e�d�s�k�o�l�a�n

�D�i�a�g�r�a�m�n�e�d�a�n�v�i�s�a�r �p�å�a�n�t�a�l �d�o�s�e�r �H�P�V�v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�e�r �s�o�m�ä�r �g�i�v�n�a�u�n�d�e�r �l�ä�s�å�r�e�t �2�0�2�2�/�2�0�2�3

�i �Å�k�5 �e�n�l�i�g�t �d�e�t �n�a�t�i�o�n�e�l�l�a�v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t�. �A�v�s�a�m�m�a�n�l�a�g�t �1�7�6�e�l�e�v�e�r �i �å�k�5 �h�a�r

�1�6�5�e�l�e�v�e�r �g�r�u�n�d�v�a�c�c�i�n�e�r�a�t�s�m�e�d�H�P�V�,�d�v�s�9�3�,�7�5�%�v�i�l�k�e�t �ä�r �e�n�ö�k�n�i�n�g�f�r�å�n�f�ö�r�e�g�å�e�n�d�e�l�ä�s�å�r

�d�a�9�1�,�8�1�%�a�v�a�l�l�a�e�l�e�v�e�r �i �a�k�5 �v�a�c�c�i�n�e�r�a�d�e�s�.

�A�n�t�a�l �e�l�e�v�e�r �s�o�m�g�r�u�n�d�v�a�c�c�i�n�e�r�a�t�s �H�P�V�i �Å�k�5

�7�7

�a�.
�H�a�s�s�l�a�r�é�d�s�s�k�o�l�a�n �P�a�r�k�s�k�o�l�a�n �K�i�l�l�e�b�e�r�g�s�s�k�o�l�a�n �O�r�k�e�n�e�d�s�k�o�l�a�n



�D�i�a�g�r�a�m�n�e�d�a�n�v�i�s�a�r �a�n�d�e�l�(�2�0�) �f�l�i�c�k�o�r �o�c�h�p�o�j�k�a�r �f�ö�d�d�a�2�0�1�1�s�o�m�v�a�c�c�i�n�e�r�a�t�s�m�e�d�H�P�V�-

�v�a�c�c�i�n�i �å�r�s�k�u�r�s �5 �u�n�d�e�r �l�ä�s�å�r�e�t �2�0�2�2�/�2�0�2�3�i�n�o�m�E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�m�e�d�i�c�i�n�s�k�a�i�n�s�a�t�s �i �O�s�b�y

�K�o�m�m�u�n�i �j�ä�m�f�ö�r�e�l�s�e�m�e�d�r�i�k�e�t�. �P�r�e�l�i�m�i�n�ä�r�a�s�i�f�f�r�o�r �i�n�h�ä�m�t�a�t �f�r�å�n�F�o�l�k�h�ä�l�s�o�m�y�n�d�i�g�h�e�t�e�n�s�o�m

�ä�v�e�n�d�e�t�t�a�l�ä�s�å�r �v�i�s�a�r �a�t�t �O�s�b�y�K�o�m�m�u�n�l�i�g�g�e�r �h�ö�g�r�e�i �v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�s�t�ä�c�k�n�i�n�g�ä�n�r�i�k�e�t�.

�O�s�b�y�K�o�m�m�u�n�/�R�i�k�e�t

� 

�0�,�9�4�,�0�0�% �9�2�,�0�0�%

�9�2�,�0�0�% �9�0�,�4�3�%
�9�0�,�0�0�%

�8�8�,�0�0�% �8�6�,�4�0�%
�8�6�,�0�0�%

�8�4�,�0�0�%

�8�2�,�0�0�% �8�1�,�5�0�%

�8�0�,�0�0�% �j

�7�8�,�0�0�%

�7�6�,�0�0�%
�F�l�i�c�k�o�r

�P�o�j�k�a�r

�m�O�s�b�y �K�o�m�m�u�n �m�R�i�k�e�t

�D�i�a�g�r�a�m�n�e�d�a�n�v�i�s�a�r �p�å�a�n�t�a�l �d�i�T�e�k�i �B�o�o�s�t�e�r �g�i�v�n�a�u�n�d�e�r �l�ä�s�å�r�e�t �2�0�2�2�/�2�0�2�3�i �å�k �8 �e�n�l�i�g�t �d�e�t

�n�a�t�i�o�n�e�l�l�a�v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t�. �A�v�s�a�m�m�a�n�l�a�g�t �1�5�4�e�l�e�v�e�r �h�a�r �1�4�9�e�l�e�v�e�r �v�a�c�c�i�n�e�r�a�t�s�,

�d�v�s�9�6�,�7�5�2�/�0 �v�i�l�k�e�t �ä�r �e�n�ö�k�n�i�n�g�f�r�å�n�f�ö�r�e�g�å�e�n�d�e�l�ä�s�å�r �d�å�9�5�9�0�a�v�a�l�l�a�e�l�e�v�e�r �i �å�k �8

�v�a�c�c�i�n�e�r�a�d�e�s�.

�A�n�t�a�l �e�l�e�v�e�r �s�o�m�v�a�c�c�i�n�e�r�a�t�s �m�e�d�d�i�T�e�k�i

�B�o�o�s�t�e�r �i �å�k�8

�H�a�s�s�a�r�ö�d�s�s�k�o�l�a�n �P�a�r�k�s�k�o�l�a�n �Ö�r�k�e�n�e�d�s�k�o�l�a�n

� 

�V�å�r �m�å�l�s�ä�t�t�n�i�n�g�i�n�o�m�E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�m�e�d�i�c�i�n�s�k�a�i�n�s�a�t�s �(�E�M�D�)�ä�r �a�t�t �a�l�l�a�e�l�e�v�e�r �s�o�m�l�ä�m�n�a�r

�g�r�u�n�d�s�k�o�l�o�r�n�a�s�k�a�h�a�e�t�t �f�u�l�l�s�t�ä�n�d�i�g�t �v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�s�s�k�y�d�d�. �D�e�e�l�e�v�e�r �o�c�h�v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e�s�o�m

�a�v�o�l�i�k�a�a�n�l�e�d�n�i�n�g�a�r �v�ä�l�j�e�r �a�t�t �t�a�c�k�a�n�e�j �t�i�l�l �v�a�c�c�i�n�e�n�l�i�g�t �v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t�e�r�b�j�u�d�s

�1�0



�å�t�e�r�k�o�m�m�a�n�d�e�v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�u�n�d�e�r �t�i�d�e�n�i �g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�n�. �N�e�d�a�n�d�i�a�g�r�a�m�v�i�s�a�r �e�l�e�v�e�r �s�o�m�l�ä�m�n�a�r

�å�r�s�k�u�r�s �9�o�c�h�ä�r�f�u�l�l�s�t�ä�n�d�i�g�t �v�a�c�c�i�n�e�r�a�d�e�. �Ä�v�e�n�h�ä�r �s�e�s �e�n�ö�k�n�i�n�g�f�r�å�n�f�ö�r�e�g�å�e�n�d�e�l�ä�s�å�r�.

�F�u�l�l�s�t�ä�n�d�i�g�t �v�a�c�c�i�n�e�r�a�d�e�Å�k�9
�1�2�0�,�0�0�%

�f�e�y �0�,

�1�0�0�,�0�0�% �B�i�k�a �B�i�l�l�e �9�3�,�1�8�%

�7�9�,�0�0�% �8�3�,�3�3�% �g�0�,�0�0�% �8�3�%
�8�0�,�0�0�%

�7�4�,�0�0�%
�6�4�,�0�0�%

�6�0�,�0�0�%

�4�0�,�0�0�%

�2�0�,�0�0�%

�0�,�0�0�%

�H�a�s�s�l�a�r�d�d�s�s�k�o�l�a�n �P�a�r�k�s�k�o�l�a�n �O�r�k�e�n�e�d�s�k�o�l�a�n

�m�w�2�0�2�0�/�2�0�2�1 �2�0�2�1�/�2�0�2�2 �w�m�2�0�2�2�/�2�0�2�3

�D�i�a�g�r�a�m�n�e�d�a�n�v�i�s�a�r �p�å�k�o�m�p�l�e�t�t�e�r�a�n�d�e�v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�e�r �i �g�r�u�n�d�s�k�o�l�o�r�n�a�o�c�h�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�o�r�n�a

�u�n�d�e�r�l�ä�s�å�r�e�t �2�0�2�2�/�2�0�2�3�, �s�a�m�m�a�n�l�a�g�t �4�4�v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�e�r�. �Ä�v�e�n�i �g�y�m�n�a�s�i�e�t �å�t�e�r�k�o�m�m�e�r

�e�r�b�j�u�d�a�n�d�e�t �o�m�v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�e�n�l�i�g�t �v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t �o�c�h�d�å�f�å�r �e�l�e�v�e�n�s�j�ä�l�v �u�t�i�f�r�å�n

�m�o�g�n�a�d�s�b�e�d�ö�m�n�i�n�g�t�a�i�n�i�t�i�a�t�i�v�t�i�l�l �v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�. �Ä�v�e�n�n�y�a�n�l�ä�n�d�a�e�l�e�v�e�r �f�å�r �e�r�b�j�u�d�a�n�d�e�o�m

�k�o�m�p�l�e�t�t�e�r�a�n�d�e�v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�e�r �e�n�l�i�g�t �d�e�t �n�a�t�i�o�n�e�l�l�a�v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t�.

�K�o�m�p�l�e�t�t�e�r�a�n�d�e�v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�e�r �u�n�d�e�r�l�ä�s�å�r�e�t

�E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n�/�Y�r�k�e�s�s�k�o�l�a�n  ��T�T�T�1�5

�. �=�e�1
�K�i�l�l�e�b�e�r�g�s�s�k�o�l�a�n

�. �u�u�1
�- �f�m�3
�Ö�r�k�e�n�e�d�s�k�o�l�a�n �e�e�n�: �2

�n�e�s�: �4
�K�l�o�c�k�a�r�s�k�o�g�s�s�k�o�l�a�n

�L�i�e�3

�P�a�r�k�s�k�o�l�a�n �a

�e�s�4
�H�a�s�s�l�a�r�d�d�s�s�k�o�l�a�n �e�e�s�3

�0 �2 �4 �6 �8 �1�0 �1�2 �1�4 �1�6

�m�s�T�e�t�r�a�v�a�c  � �d�i�t�e�K�i�B�o�o�s�t�e�r �m�m�H�P�V �m�@�M�M�R

�4�.�4 �R�e�m�i�s�s�e�r

�S�k�o�l�s�k�é�t�e�r�s�k�o�r�n�a�o�c�h�s�k�o�l�l�a�k�a�r�n�a�s�k�r�i�v�e�r �r�e�m�i�s�s�e�r�t�i�l�l �a�n�d�r�a�s�p�e�c�i�a�l�i�s�t�m�o�t�t�a�g�n�i�n�g�a�r�f�o�r �h�j�a�l�p

�m�e�d�v�i�d�a�r�e�b�e�d�ö�m�n�i�n�g�, �u�n�d�e�r�s�ö�k�n�i�n�g�e�l�l�e�r �b�e�h�a�n�d�l�i�n�g�. �N�e�d�a�n�f�ö�l�j�e�r �e�n�s�a�m�m�a�n�f�a�t�t�n�i�n�g�a�v�d�e

�a�n�t�a�l �r�e�m�i�s�s�e�r �s�o�m�E�M�I�h�a�r �s�k�i�c�k�a�t �u�n�d�e�r�l�ä�s�å�r�e�t�.

�1�1



�R�e�m�i�s�s�e�r �E�M�I

�3�0 �2�7
�2�4 �2�5 �2�6 �2�5

�2�5 �.

�2�0 �2�0

�2�0 �1�7 �1�7 �1�8 �4�9 �1�7

�1�5 �a �1�3
�1�1

�9 �9 �|
�1�0 �7 �7 �g

�5 �5
�5 �3�4 �4�2 �i�a �2

�0 �o�c �H�E�N �o�c �K�S �| �i�n�a�l
�2�0�2�0�/�2�0�2�1 �2�0�2�1�/�2�0�2�2 �2�0�2�2�/�2�0�2�3

�m�B�U�P �m�B�a�r�n�k�l�i�n�i�k�e�n �S�O�N�H�@�O�g�o�n�k�l�i�n�i�k�e�n �m�O�p�t�i�k�e�r �m�K�i�r�u�r�g �m�V�a�r�d�c�e�n�t�r�a�l �m�O�r�t�o�p�e�d �m�O�v�r�i�g�a

�4�.�5�T�i�l�l�v�a�x�t

�I �d�e�h�a�l�s�o�b�e�s�é�k�s�o�m�E�M�I�e�r�b�j�u�d�e�r�, �f�ö�r�s�k�o�l�e�k�l�a�s�s�, �å�k�2�, �å�k�4�, �å�k�6�, �å�k�8�o�c�h�å�k �1 �g�y�m�n�a�s�i�e�t

�i�n�g�å�r �f�ö�r�u�t�o�m�h�ä�l�s�o�s�a�m�t�a�l �ä�v�e�n�b�l�a�n�d�a�n�n�a�t �u�n�d�e�r�s�ö�k�n�i�n�g�a�v�e�l�e�v�e�n�s �v�i�k�t�, �l�ä�n�g�d�o�c�h�B�M�I

�e�n�l�i�g�t �r�i�k�t�l�i�n�j�e�r �f�r�å�n�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�. �S�y�f�t�e�t �ä�r �a�t�t �f�ö�l�j�a�b�a�r�n�e�t�s �t�i�l�l�v�ä�x�t �f�ö�r �a�t�t �v�i�d�a�v�v�i�k�e�l�s�e�f�r�å�n

�f�ö�r�v�ä�n�t�a�d�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�b�e�d�ö�m�a�o�r�s�a�k�e�r�n�a�o�c�h�t�a�s�t�ä�l�l�n�i�n�g�t�i�l�l �v�i�d�a�r�e�å�t�g�ä�r�d�. �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�g�ö�r

�d�e�n�p�r�i�m�ä�r�a�b�e�d�ö�m�n�i�n�g�e�n�a�v�t�i�l�l�v�ä�x�t�k�u�r�v�a�n�d�ä�r �a�v�v�i�k�e�l�s�e�r �k�a�n�p�å�v�i�s�a�f�ö�r�e�k�o�m�s�t �a�v�o�h�ä�l�s�a�a�v

�s�o�m�a�t�i�s�k�, �p�s�y�k�i�s�k�o�c�h�/�e�l�l�e�r �p�s�y�k�o�s�o�c�i�a�l �k�a�r�a�k�t�ä�r�.

�U�n�g�e�f�ä�r �v�a�r�t �f�e�m�t�e�s�k�o�l�b�a�r�n�i �S�v�e�r�i�g�e�h�a�r �i �d�a�g�ö�v�e�r�v�i�k�t �e�l�l�e�r �f�e�t�m�a�, �v�i�l�k�e�t �l�e�d�e�r�t�i�l�l �b�å�d�e

�f�y�s�i�s�k �o�c�h�p�s�y�k�i�s�k�o�h�ä�l�s�a�p�å�k�o�r�t �o�c�h�l�å�n�g�s�i�k�t�. �Ö�v�e�r�v�i�k�t �o�c�h�f�e�t�m�a�d�e�b�u�t�e�r�a�r�i �a�l�l�t �t�i�d�i�g�a�r�e

�å�l�d�e�r �o�c�h�ä�r �e�t�t �s�t�o�r�t �f�o�l�k�h�ä�l�s�o�p�r�o�b�l�e�m�s�o�m�a�n�g�å�r �o�s�s�a�l�l�a�. �V�i �s�o�m�a�r�b�e�t�a�r �i�n�o�m�e�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�h�a�r

�e�n�c�e�n�t�r�a�l �r�o�l�l �i �a�r�b�e�t�e�t �m�e�d�a�t�t �f�ö�r�e�b�y�g�g�a�ö�v�e�r�v�i�k�t �o�c�h�f�e�t�m�a�b�å�d�e�g�e�n�o�m�v�å�r �h�ä�l�s�o�k�o�m�p�e�t�e�n�s
�o�c�h�g�e�n�o�m�u�p�p�g�i�f�t�e�n�a�t�t �b�e�d�r�i�v�a�f�ö�r�e�b�y�g�g�a�n�d�e�o�c�h�h�ä�l�s�o�f�r�ä�m�j�a�n�d�e�a�r�b�e�t�e�.

�T�i�d�i�g�a�r�e�n�a�t�i�o�n�e�l�l �k�a�r�t�l�ä�g�g�n�i�n�g�v�i�s�a�r �a�t�t �i �1�7�a�v�2�1 �r�e�g�i�o�n�e�r �h�a�r �ö�v�e�r�v�i�k�t �o�c�h�f�e�t�m�a�ö�k�a�t �u�n�d�e�r

�p�a�n�d�e�m�i�s�å�ä�v�e�n�i �O�s�b�y�K�o�m�m�u�n�. �N�e�d�a�n�s�t�a�t�i�s�t�i�k�v�i�s�a�r �p�å�e�n�m�i�n�s�k�n�i�n�g�a�v�a�n�t�a�l�e�t �e�l�e�v�e�r

�m�e�d�b�å�d�e�ö�v�e�r�v�i�k�t �o�c�h�f�e�t�m�a�i �O�s�b�y�K�o�m�m�u�n�u�n�d�e�r �l�ä�s�å�r�e�t �2�0�2�2�/�2�0�2�3�v�i�d�u�n�d�e�r�s�ö�k�n�i�n�g�i

�t�i�d�i�g�a�r�e �a�n�g�i�v�n�a�å�r�s�k�u�r�s�e�r �o�c�h�k�o�n�t�r�o�l�l�e�l�e�v�e�r�.

�Ö�v�e�r�v�i�k�t�/�F�e�t�m�a

�2�0�2�2�/�2�0�0�3�A�N�1�2�0
�2�0�2�1�/�2�0�2�2 �1�1�5 �2�1�5

�2�0�2�0�1�0�7�R�a�1�0
�2�0�1�9�/�2�0�2�0 �1�0�2 �1�6�7

�0 �5�0 �1�0�0 �1�5�0 �2�0�0 �2�5�0

�l�i �F�e�t�m�a �m�Ö�v�e�r�v�i�k�t

�1�2



�5 �E�l�e�v�h�ä�l�s�o�t�e�a�m
�E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�M�e�d�i�c�i�n�s�k�a�I�n�s�a�t�s �i�n�g�å�r �i �d�e�t �l�o�k�a�l�a�e�l�e�v�h�ä�l�s�o�t�e�a�m�e�t �(�L�E�H�T�) �p�å�s�k�o�l�o�r�n�a�d�ä�r
�r�e�k�t�o�r�n�ä�r �a�n�s�v�a�r�i�g�. �T�e�a�m�e�t �a�r�b�e�t�a�r �t�i�l�l�s�a�m�m�a�n�s�f�ö�r �a�t�t �h�j�ä�l�p�a�o�c�h�s�t�ö�d�j�a�e�l�e�v�e�r �m�e�d
�i�n�l�ä�r�n�i�n�g�s�p�r�o�b�l�e�m�a�t�i�k�, �u�t�r�e�d�e�r �s�i�t�u�a�t�i�o�n�e�r �u�r �e�t�t �p�e�d�a�g�o�g�i�s�k�t �p�e�r�s�p�e�k�t�i�v �o�c�h�b�i�d�r�a�r�t�i�l�l �a�t�t
�s�k�a�p�a�s�k�o�l�m�i�l�j�ö�e�r �s�o�m�ä�r �b�r�a�f�ö�r �e�l�e�v�e�r�n�a�s �l�ä�r�a�n�d�e�, �u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�o�c�h�h�ä�l�s�a�. �P�å�n�å�g�r�a�s�k�o�l�o�r
�a�r�b�e�t�a�s �u�t�i�f�r�å�n�E�H�M�v�i�l�k�e�t �i�n�n�e�b�ä�r �e�n�s�t�r�u�k�t�u�r�e�r�a�d�m�o�d�e�l�l �f�ö�r �a�l�l �s�k�o�l�p�e�r�s�o�n�a�l �i �s�a�m�v�e�r�k�a�n
�m�e�l�l�a�n�s�k�o�l�a�n�s �o�l�i�k�a�k�o�m�p�e�t�e�n�s�e�r �o�c�h�p�r�o�f�e�s�s�i�o�n�e�r�. �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r�n�a�m�e�d�v�e�r�k�a�r �ä�v�e�n
�t�i�l�l�s�a�m�m�a�n�s�m�e�d�e�l�e�v�h�ä�l�s�o�t�e�a�m�e�n�v�i�d�f�r�a�m�t�a�g�n�i�n�g�a�v�h�a�n�d�l�i�n�g�s�p�l�a�n�e�r�, �ö�v�r�i�g�a�e�l�e�v�m�ö�t�e�n�,
�L�O�T�S�, �S�k�o�l�f�a�m�(�s�k�o�l�s�a�t�s�n�i�n�g�i �f�a�m�i�l�j�e�h�e�m�s�v�å�r�d�e�n�) �o�c�h�ö�v�r�i�g�a�n�ä�t�v�e�r�k�s�m�ö�t�e�n�.
� 

� 

� 

� 

� 

�S�k�o�l�a �D�e�l�t�a�r �p�å�E�H�T �H�u�r �o�f�t�a�E�H�T �S�k�o�l�l�ä�k�a�r�e �K�a�l�l�a�s�t�i�l�l �r�e�l�e�v�a�n�t�a
�m�e�d�v�e�r�k�a�t �m�ö�t�e�(�B�U�P�/�i�n�s�k�r�i�v�)

�H�a�s�s�l�a�r�ö�d�s�s�k�o�l�a�n �J�a �l�g�/�v �N�e�j �J�a

�K�i�l�l�e�b�e�r�g�s�s�k�o�l�a�n �J�a �V�a�r�a�n�n�a�n �N�e�j �J�a
�v�e�c�k�a

�K�l�o�c�k�a�r�s�k�o�g�s�s�k�o�l�a�n �J�a �1�-�2�g�/�v �N�e�j �J�a

�P�a�r�k�s�k�o�l�a�n �J�a �V�a�r�a�n�n�a�n �N�e�j �J�a
�v�e�c�k�a�a�k�F�-�6
�o�c�h�| �g�a�n�g�/�v

� 

� 

� 

�a�k�7�-�9
�O�r�k�e�n�e�d�s�s�k�o�l�a�n �J�a �1�g�/�v �o�l�i�k�a �N�e�j �J�a

�s�t�a�d�i�e�r�/�E�H�T�-
�U�t�v�e�c�k�l�i�n�g

�V�i�s�s�l�a�n �J�a �1 �g�å�n�g�/�m�å�n �N�e�j �J�a

�E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n �J�a �1�g�/�v �N�e�j �J�a � � � � � � � 
�6 �E�M�I�-�m�ö�t�e
�E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�M�e�d�i�c�i�n�s�k�a�I�n�s�a�t�s �s�k�a�a�r�b�e�t�a�m�e�d�k�v�a�l�i�t�e�t �o�c�h�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�s�a�r�b�e�t�e�d�ä�r
�m�e�t�o�d�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�, �u�t�v�ä�r�d�e�r�i�n�g�o�c�h�u�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�i�n�g�å�r�. �G�e�n�o�m�f�o�r�t�b�i�l�d�n�i�n�g�, �n�ä�t�v�e�r�k�s�m�ö�t�e�n�o�c�h
�l�o�k�a�l�a�E�M�I �m�ö�t�e�n�s�k�a�s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r�n�a�s �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�n�a�s �a�r�b�e�t�e�s�t�i�m�u�l�e�r�a�s �o�c�h�u�t�v�e�c�k�l�a�s�.
�E�M�I �m�ö�t�e�n�h�a�r�v�a�r�i�t �i�n�p�l�a�n�e�r�a�d�e �1 �g�å�n�g�i �m�å�n�a�d�e�n�d�ä�r �a�l�l�a �s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r �m�e�d�v�e�r�k�a�r �o�c�h
�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�v�i�d�b�e�h�o�v�, �u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�s�d�a�g�a�r �v�i�d�m�i�n�s�t �2�t�i�l�l�f�ä�l�l�e�n�/�t�e�r�m�i�n�. �I�n�f�ö�r �a�l�l�a�m�ö�t�e�n�s�k�i�c�k�a�s
�e�n�d�a�g�o�r�d�n�i�n�g�u�t �i �g�o�d�t�i�d �o�c�h�p�r�o�t�o�k�o�l�l �f�ö�r�s �v�i�d�v�a�r�j�e�t�i�l�l�f�ä�l�l�e �a�v�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�.

�7 �F�o�r�t�b�i�l�d�n�i�n�g
�S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�s �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�s �a�r�b�e�t�e�o�m�f�a�t�t�a�r �e�t�t �b�r�e�t�t �k�u�n�s�k�a�p�s�o�m�r�å�d�e�v�i�l�k�e�t �k�r�ä�v�e�r
�r�e�g�e�l�b�u�n�d�e�n�k�o�m�p�e�t�e�n�s�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�f�ö�r �a�t�t �d�e�r�a�s �a�r�b�e�t�e �s�k�a�s�t�i�m�u�l�e�r�a�s �o�c�h�u�t�v�e�c�k�l�a�s�. �U�n�d�e�r

�2�0�2�2�/�2�0�2�3�h�a�r �s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r �d�e�l�t�a�g�i�t �v�i�d�f�ö�l�j�a�n�d�e�f�o�r�t�b�i�l�d�n�i�n�g�a�r �o�c�h�v�i�d�n�ä�s�t�k�o�m�m�a�n�d�e�E�M�I

�m�ö�t�e�d�e�l�g�i�v�i�t �ö�v�r�i�g�a�g�r�u�p�p�e�n�g�i�v�e�n�i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�:

�1�3



�E�r�b�j�u�d�a�n�d�e�o�m�f�o�r�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�t�r�ä�f�f�a�r �m�e�d�E�M�I  � �K�r�i�s�t�i�a�n�s�t�a�d �1 �g�å�n�g�/�m�å�n�a�d�e�n�.

�M�H�F�A�.
�D�i�g�i�t�a�l �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�g�ä�l�l�a�n�d�e�b�a�r�n�s �u�t�s�a�t�t�h�e�t �p�å�n�ä�t�e�t�.

�F�r�i�s�k�o�c�h�F�r�i�, �R�e�s�u�n�d�b�e�h�a�n�d�l�i�n�g�.

�E�s�s�e�n�c�e�.

�B�a�r�n�a�f�r�i�d�-�v�å�l�d�m�o�t �b�a�r�n�.
�D�i�a�b�e�t�e�s�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�v�i�a�b�a�r�n�k�l�i�n�i�k�e�n�.

�B�r�o�t�t �o�c�h�d�r�o�g�e�r�.
�A�V�S�T�O�D�(�s�t�ö�d�j�e�r �t�o�b�a�k�s �o�c�h�d�r�o�g�f�r�i�h�e�t�)�.

�P�o�l�i�s�e�n�-�S�ä�k�r�a�v�a�r�j�e�u�n�g�e�.

�A�k�t�i�v �s�k�o�l�a�.

�G�o�F�a�r �(�G�e�n�e�r�a�t�i�o�n�P�e�p�)�.
�H�L�R�v�i�a�r�ä�d�d�n�i�n�g�s�t�j�ä�n�s�t�e�n�.

�F�ö�r�e�l�ä�s�n�i�n�g�m�e�d�S�t�a�f�f�a�n�H�ä�b�i�n�e�t�t�e�.

�P�O�S�O�M�.

�U�M�O�.
�I�n�t�e�r�n�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�t�i�l�l�v�ä�x�t�.

�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�p�l�a�n �2�0�2�3�/�2�0�2�4
�A�l�l�a�e�l�e�v�e�r �f�o�r�t�s�ä�t�t�e�r �e�r�b�j�u�d�a�s �h�ä�l�s�o�b�e�s�ö�k�e�n�l�i�g�t �u�t�ö�k�a�t �b�a�s�p�r�o�g�r�a�m�.
�A�l�l�a�e�l�e�v�e�r �i �g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�n�o�c�h�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�n�b�o�k�a�s�v�i�d�b�e�h�o�v�t�i�l�l �s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�.

�S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r�n�a�d�e�l�t�a�r �v�i�d�ö�v�e�r�l�ä�m�n�i�n�g�s�m�ö�t�e�a�v�b�a�r�n�m�e�d�s�ä�r�s�k�i�l�d�a�b�e�h�o�v�f�r�å�n

�f�ö�r�s�k�o�l�a�t�i�l�l �f�ö�r�s�k�o�l�e�k�l�a�s�s�.

�M�u�n�t�l�i�g�o�c�h�s�k�r�i�f�t�l�i�g �ö�v�e�r�r�a�p�p�o�r�t�e�r�i�n�g�f�r�å�n�B�a�r�n�h�ä�l�s�o�v�å�r�d�e�n�a�v�e�l�e�v�e�r �i �f�ö�r�s�k�o�l�e�k�l�a�s�s�.

�R�e�v�i�d�e�r�a�d�f�o�l�d�e�r �d�e�l�a�s�u�t�t�i�l�l �a�l�l�a�v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e�t�i�l�l �e�l�e�v�e�r �i �f�ö�r�s�k�o�l�e�k�l�a�s�s�f�ö�r �t�y�d�l�i�g

�i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�k�r�i�n�g�b�a�s�p�r�o�g�r�a�m�g�ä�l�l�a�n�d�e�h�ä�l�s�b�e�s�ö�k�, �v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�e�r �o�c�h�k�o�n�t�a�k�t�u�p�p�g�i�f�t�e�r

�t�i�l�l �a�l�l�a�s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r�.
�E�r�b�j�u�d�a�e�-�e�n�k�ä�t�e�r�t�i�l�l �e�l�e�v�e�r �i �å�k�4�, �å�k�8 �o�c�h�å�k �1 �g�y�m�n�a�s�i�e�t�. �R�e�s�u�l�t�a�t�e�t �s�a�m�m�a�n�s�t�ä�l�l�s

�o�c�h�a�n�v�ä�n�d�s�s�o�m�u�n�d�e�r�l�a�g�f�ö�r �å�t�e�r�k�o�p�p�l�i�n�g�p�å�k�l�a�s�s�, �s�k�o�l�a�o�c�h�k�o�m�m�u�n�n�i�v�å�.

�G�e�n�o�m�g�å�n�g�a�v�a�l�l�a�e�-�e�n�k�ä�t�e�r�n�a�, �s�a�m�m�a�n�s�t�ä�l�l�n�i�n�g�o�c�h�p�r�e�s�e�n�t�a�t�i�o�n�i �d�e�l�o�k�a�l�a

�e�l�e�v�h�ä�l�s�o�t�e�a�m�e�n�p�å�s�k�o�l�a�n�f�ö�r �v�i�d�a�r�e�å�t�g�ä�r�d�.
�E�M�I �m�ö�t�e�e�n�g�å�n�g�i �m�å�n�a�d�e�n�o�c�h�m�i�n�s�t �t�v�å�i�n�p�l�a�n�e�r�a�d�e�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�s�d�a�g�a�r �p�e�r �t�e�r�m�i�n

�m�e�d�t�y�d�l�i�g�d�a�g�o�r�d�n�i�n�g�i�n�f�ö�r �m�ö�t�e�t �d�ä�r �p�r�o�t�o�k�o�l�l �f�ö�r�s �v�i�d�v�a�r�j�e�t�i�l�l�f�ä�l�l�e�.

�Å�r�s�h�j�u�l �r�e�v�i�d�e�r�a�s �v�i�d�l�ä�s�å�r�s�s�t�a�r�t�, �r�e�g�e�l�b�u�n�d�e�n�u�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�v�i�d�E�M�I �m�ö�t�e�e�n

�g�å�n�g�/�m�å�n�a�d�e�n�.
�R�e�v�i�d�e�r�i�n�g�o�c�h�f�o�r�t�s�a�t�t �i�m�p�l�e�m�e�n�t�e�r�i�n�g�a�v�L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t

�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�f�ö�r �E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�M�e�d�i�c�i�n�s�k�a�I�n�s�a�t�s �v�i�d�E�M�I �m�ö�t�e�e�n�g�å�n�g�/�m�å�n�a�d�e�n�.

�R�e�g�e�l�b�u�n�d�e�n�i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�k�r�i�n�g�i�n�k�o�m�n�a�i�n�t�e�r�n�a�o�c�h�e�x�t�e�r�n�a�a�v�v�i�k�e�l�s�e�r �v�i�d�E�M�I

�m�ö�t�e�n�i �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�s�y�f�t�e�, �s�a�m�m�a�n�s�t�ä�l�l�n�i�n�g�i �p�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t�s�b�e�r�ä�t�t�e�l�s�e�n�.

�R�e�v�i�d�e�r�a�o�c�h�u�p�p�r�ä�t�t�a�n�y�a�b�l�a�n�k�e�t�t�e�r �s�a�m�t �r�e�g�e�l�b�u�n�d�e�n�u�p�p�d�a�t�e�r�i�n�g�a�v �i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n

�i�n�t�e�r�n�t �o�c�h�e�x�t�e�r�n�t�.

�K�v�a�l�i�t�e�t�s�s�ä�k�r�a�o�c�h�u�t�v�e�c�k�l�a�P�M�O�y�t�t�e�r�l�i�g�a�r�e�g�ä�l�l�a�n�d�e�k�o�n�t�a�k�t�t�i�l�l�f�ä�l�l�e�, �c�h�e�c�k�l�i�s�t�o�r�,

�m�a�l�l�a�r�, �s�ö�k�o�r�d�o�c�h�å�t�g�ä�r�d�e�r�. �U�p�p�g�r�a�d�e�r�i�n�g�a�v�s�e�n�a�s�t�e�v�e�r�s�i�o�n�e�n�a�v�P�M�O�i �s�a�m�a�r�b�e�t�e

�m�e�d�U�n�i�k�o�m�.
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�P�M�O�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�ö�r�e�r �m�e�d�v�e�r�k�a�r �v�i�d�n�ä�t�v�e�r�k�s�t�r�ä�f�f�a�r �1�g�/�t�e�r�m�i�n�o�c�h�r�e�g�e�l�b�u�n�d�e�n
�u�p�p�d�a�t�e�r�i�n�g�v�i�a�a�n�v�ä�n�d�a�r�p�o�r�t�a�l�e�n�C�G�M�s�a�m�t �l�o�k�a�l�t �n�ä�t�v�e�r�k�m�e�d�H�ä�s�s�l�e�h�o�l�m�,
�B�r�o�m�ö�l�l�a�o�c�h�Ö�s�t�r�a�G�ö�i�n�g�e�K�o�m�m�u�n�.
�I�m�p�l�e�m�e�n�t�e�r�i�n�g�a�v�N�a�t�i�o�n�e�l�l�a�P�a�t�i�e�n�t �Ö�v�e�r�s�i�k�t�e�n�(�N�P�Ö�)�.
�L�o�g�g�k�o�n�t�r�o�l�l �e�n�g�å�n�g�i �m�å�n�a�d�e�n�a�v�a�l�l�a�P�M�O�a�n�v�ä�n�d�a�r�e�i �k�o�m�m�u�n�e�n�m�e�d�u�p�p�e�h�å�l�l �i
�j�u�l�i �o�c�h�a�u�g�u�s�t�i �s�a�m�t �j�o�u�r�n�a�l�g�r�a�n�s�k�n�i�n�g�v�a�r�a�n�n�a�n�m�å�n�a�d�a�v �s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r�/�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�s
�d�o�k�u�m�e�n�t�a�t�i�o�n�.
�F�o�r�t�s�ä�t�t�a�u�p�p�b�y�g�g�n�a�d�o�c�h�r�e�v�i�d�e�r�i�n�g�a�v�d�e�n�l�o�k�a�l�a�M�e�t�o�d�b�o�k�e�n�.
�U�p�p�r�e�p�a�d�e�v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�s�e�r�b�j�u�d�a�n�d�e�f�ö�r �a�t�t �s�ä�k�e�r�s�t�ä�l�l�a�m�a�x�i�m�a�l �v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�s�t�ä�c�k�n�i�n�g�.
�E�M�I�s�k�a�v�e�r�k�a�f�ö�r �h�ö�g�k�v�a�l�i�t�e�t �o�c�h�g�o�d�s�a�m�v�e�r�k�a�n�g�e�n�o�m�n�ä�t�v�e�r�k�s�t�r�ä�f�f �m�e�d
�F�a�m�i�l�j�e�c�e�n�t�r�a�l�e�n�o�c�h�K�r�y�B�V�C�e�n�g�å�n�g�/�t�e�r�m�i�n�, �ö�v�r�i�g�a�k�o�m�p�e�t�e�n�s�e�r �i�n�o�m�e�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�,
�B�U�P�/�H�a�b�i�l�i�t�e�r�i�n�g�e�n�, �B�a�r�n�k�l�i�n�i�k�e�n�, �F�a�m�i�l�j�e�h�u�s�e�t�, �U�M�O�, �N�ä�t�v�e�r�k�s�t�r�ä�f�f�a�r �m�e�d
�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�r�/�M�L�A�i �S�k�å�n�e�N�o�r�d�o�s�t �t�v�å�g�å�n�g�e�r�/�t�e�r�m�i�n�, �d�e�l�t�a�i �S�ö�d�r�a�S�v�e�r�i�g�e�s
�L�e�d�n�i�n�g�s�k�o�n�f�e�r�e�n�s �o�c�h�s�a�m�v�e�r�k�a�m�e�d�S�o�c�i�a�l�t�j�ä�n�s�t �o�c�h�P�o�l�i�s�.
�M�e�d�v�e�r�k�a�v�i�d�L�E�H�T�/�E�H�T�/�E�H�M�l�o�k�a�l�t �p�å�s�k�o�l�a�n�.

�M�e�d�v�e�r�k�a�v�i�d�d�e�n�m�e�d�i�c�i�n�s�k�a�b�e�d�ö�m�n�i�n�g�e�n�i�n�f�ö�r �p�r�ö�v�n�i�n�g�a�v�m�o�t�t�a�g�a�n�d�e�i �A�n�p�a�s�s�a�d
�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�/�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�e�n�l�i�g�t �f�r�a�m�t�a�g�e�n�r�u�t�i�n�i �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n�.

�M�e�d�v�e�r�k�a�i �i�n�s�k�r�i�v�n�i�n�g�s�m�ö�t�e�a�v�n�y�a�e�l�e�v�e�r�.
�R�e�g�e�l�b�u�n�d�e�n�f�o�r�t�b�i�l�d�n�i�n�g�i�n�o�m�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�o�m�r�å�d�e�t �o�c�h�m�ö�j�l�i�g�h�e�t �a�t�t �d�e�l�t�a�v�i�d
�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�d�a�g�a�r �g�e�n�o�m�E�M�I�i �K�r�i�s�t�i�a�n�s�t�a�d�K�o�m�m�u�n�1 �g�å�n�g�i �m�å�n�a�d�e�n�.
�Å�r�l�i�g�e�n�i�n�t�e�r�n�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�o�c�h�r�e�p�e�t�i�t�i�o�n�(�A�n�a�f�y�l�a�x�i�/�H�L�R�)�.
�K�o�n�t�i�n�u�e�r�l�i�g�u�p�p�d�a�t�e�r�i�n�g�a�v�u�n�d�e�r�l�a�g�e�t �t�i�l�l �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�b�e�r�ä�t�t�e�l�s�e�/�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�p�l�a�n
�2�0�2�3�/�2�0�2�4�u�n�d�e�r �h�ö�s�t �o�c�h�v�å�r�t�e�r�m�i�n�.
�Y�r�k�e�s�m�ä�s�s�i�g�h�a�n�d�l�e�d�n�i�n�g�t�i�l�l �s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r�n�a�v�i�a�o�m�s�t�ä�l�l�n�i�n�g�s�f�o�n�d�e�n�2�0�2�3�/�2�0�2�4�.
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Förskola 

Antal inskrivna och antal placerade barn 

Tabellen visar inskrivna barn, placerade barn samt fördelningen mellan flickor och pojkar. 
Inskrivna barn är de barn som blivit placerade och börjat på förskolan. Placerade barn är 
inskrivna barn samt barn som fått en placering på förskolan men ännu inte börjat. 

Förskola  
Antal 
inskrivna 
barn  

Antal 
placerade 
barn  

varav pojkar  varav flickor  andel pojkar  andel flickor  

Hasselgården 71 71 40 31 0,56 0,44 

Klockarskogsgården 73 73 36 37 0,49 0,51 

Rönnegården 156 156 77 79 0,49 0,51 

Äventyrsgården 48 48 30 18 0,63 0,38 

Prästgården 69 69 35 34 0,51 0,49 

Delsumma Osby 
tätort  

417 417 218 199 0,52 0,48 

       

Skogsgården 129 129 62 67 0,48 0,52 

Trulsagården 51 51 25 26 0,49 0,51 

Toftagården 23 23 15 8 0,65 0,35 

       

Total  620 620 320 300 0,52 0,48 

Barngruppernas storlek 

Tabellen visar antal placerade barn per avdelning och genomsnittligt antal placerade barn per 
förskola för samtliga förskolor i Osby kommun. 

På Äventyrsgården har de inte traditionella avdelningar utan har valt att dela upp barnen i 
hemvister efter ålder och mognad. 

Förskola  Avdelning  Antal placerade 
barn  

Genomsnitt per 
förskola  

Antal 15 
timmarsbarn per 

enhet  

Hasselgården Filuren 20 17,8 12 

 Killevippen 21   

 Kringlan 15   

 Krumeluren 15   

Klockareskogsgården Grottan 16 18,3 17 

 Loftet 20   

 Lyan 22   

 Kojan 15   

Rönnegården Tussilagon 19 17,3 22 

 Prästkragen 18   

 Smörblomman 20   

 Backsippan 19   

 Vallmon 19   

 Violen (STÄNGD)    

 Blåklockan 15   
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Förskola  Avdelning  Antal placerade 
barn  

Genomsnitt per 
förskola  

Antal 15 
timmarsbarn per 

enhet  

 Gullvivan 16   

 Lupinen 15   

 Vildrosen 15   

Äventysgården Småforskarna 11 12,5 5 

 Ekorrarna 14   

 Kottarna 10   

 Tallarna 13   

Skogsgården Bäcken 28 16,1 28 

 Bäret 15   

 Gläntan 16   

 Kotten 13   

 Kvisten 15   

 Lövet 10   

 Stubben 16   

 Tuvan 16   

Trulsagården Knattarna 17 12,8 5 

 Diamanterna 15   

 Krabbeluren 10   

 Skorpan 9   

Toftagården Björken 10 11,5 7 

 Eken 13   

Prästgården Prästgården 69 69 10 

Total   620  106 

Genomsnitt    17,2  

Genomsnitt 
kommunala 
förskolor  

  15,8  

Antal barn per förskola och månad 

Tabell 1: Antal barn per enhet 
Tabell 2: Antal avdelningar per förskola 

Förskola  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Au
g 

Sep Okt  No
v 

Dec 

Ge
no
m- 
snit
t 

Hasselgården 69 70 70 71 71        70 

Klockarskogsgården 70 72 72 74 73        72 

Rönnegården 139 152 155 153 156        151 

Äventyrsgården 47 47 47 48 48        47 

Prästgården 69 69 69 69 69        69 

Delsumma Osby 
tätort  

394 410 413 415 417        410 

Skogsgården 122 125 128 130 129        127 

Trulsagården 53 52 52 51 51        52 
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Förskola  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  
Au
g Sep Okt  

No
v Dec 

Ge
no
m- 
snit
t 

Toftagården 23 23 23 23 23        23 

Total  592 610 616 619 620        611 

 

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  
Au
g Sep Okt  

No
v Dec 

Hasselgården 4 4 4 4 4        

Klockarskogsgården 4 4 4 4 4        

Rönnegården 9 9 9 9 9        

Äventyrsgården 3 3 3 3 3        

Prästgården             

Skogsgården 8 8 8 8 8        

Trulsagården 4 4 4 4 4        

Toftagården 2 2 2 2 2        

Åldersfördelning 

Tabellen visar hur åldersfördelningen ser på förskolorna. 
1 åringar = barn födda 2021 och 2022 
2-3 åringar = barn födda 2019 och 2020 
4-5 åringar  = barn födda 2017 och 2018 

Förskola  Antal 1 -åringar  
Antal 2 -3-
åringar  

Antal 4 -5-
åringar  Total  Andel 1 -åringar  

Hasselgården 18 24 29 71 0,25 

Klockarskogsgården 12 25 36 73 0,16 

Rönnegården 31 69 56 156 0,20 

Äventyrsgården 7 19 22 48 0,15 

Prästgården 7 33 29 69 0,10 

Delsumma Osby 
tätort  

75 170 172 417 0,18 

      

Skogsgården 29 47 53 129 0,22 

Trulsagården 10 18 23 51 0,20 

Toftagården  12 11 23 0 

      

Total  114 247 259 620 0,18 

Kö till förskola  

Tabellen visar kö till förskola och önskad placeringsmånad. 

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Total  

Osby        48 7 8 1  64 

Lönsboda        9  1   10 

Killeberg        8 1 1   10 
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  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Total  

Visseltofta        1     1 

Total         66 8 10 1  85 

Barn i behov av särskilt stöd 

Tabellen visar antal barn i behov av särskilt stöd per förskola som har tilldelats personalresurs. 

Förskola  Resurs  

Hasselgården  

Klockarskogsgården 2 

Rönnegården 3 

Äventyrsgården 1 

Skogsgården  

Trulsagården 1 

Toftagården  

  

Total  7 

Genomsnittlig vistelsetid 

Den genomsnittliga vistelsetiden per per barn och vecka beräknas utifrån de scheman föräldrar 
rapporterar in. 

Förskola  
Total schemalagd genomsnittstid per vecka och 
barn  

Hasselgården 32,7 

Klockarskogsgården 30,4 

Rönnegården 33,5 

Äventyrsgården 32,3 

Prästgården 32,1 

Delsumma Osby tätort  32,2 

  

Skogsgården 27,9 

Trulsagården 35,5 

Toftagården 32,5 

  

Total  32,0 

Pedagogisk omsorg 

Tabellen visar antalet inskrivna respektive placerade barn i pedagogisk omsorg i Osby, 
Lönsboda och Killeberg samt fördelningen mellan flickor och pojkar. 
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Antal inskrivna och placerade barn 

Pedagogisk 
omsorg  

Antal 
inskrivna 
barn  

Antal 
placerade 
barn  

varav pojkar  varav flickor  andel pojkar  andel flickor  

Å L 6 6 3 3 0,5 0,5 

M A 6 6 4 2 0,67 0,33 

T N 6 6 2 4 0,33 0,67 

C J 6 6 3 3 0,5 0,5 

Delsumma 
Lönsboda  

24 24 12 12 0,5 0,5 

       

Total  24 24 12 12 0,5 0,5 

Kö till pedagogisk omsorg 

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Total  

Lönsboda        4    1 5 

Killeberg              

Total         4    1 5 

Folkbokförda barn i förhållande till placerade barn i åldern 1-5 år 

Tabellerna visar antalet folkbokförda barn per födelseår och antalet placerade barn per 
födelseår. I placerade barn ingår även barn som är folkbokförda i Osby kommun men som går i 
förskola eller pedagogisk omsorg i annan kommun. 

Barn från annan kommun som är placerade i förskola eller pedagogisk omsorg i Osby kommun 
är inte inkluderade. 

  

Osby 

Födelseår  
Antal folkbokförda 
barn  

Antal placerade 
barn  

Andel placerade 
barn  

Antal ej  placerade 
barn  

2017 98 95 0,97 3 

2018 79 76 0,96 3 

2019 93 86 0,92 7 

2020 84 77 0,92 7 

2021 79 62 0,78 17 

2022 70 9 0,13 61 

2023 35  0 35 

Total  538 405 0,75 133 

Lönsboda 

Födelseår  
Antal folkbokförda 
barn  

Antal placerade 
barn  

Andel placerade 
barn  

Antal ej placerade 
barn  

2017 29 29 1 0 
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Födelseår  
Antal folkbokförda 
barn  

Antal placerade 
barn  

Andel placerade 
barn  

Antal ej placerade 
barn  

2018 32 30 0,94 2 

2019 38 36 0,95 2 

2020 18 16 0,89 2 

2021 32 28 0,88 4 

2022 24 4 0,17 20 

2023 13  0 13 

Total  186 143 0,77 43 

Killeberg  

Födelseår  Antal folkbokförda 
barn  

Antal placerade 
barn  

Andel placerade 
barn  

Antal ej placerade 
barn  

2017 17 17 1 0 

2018 15 15 1 0 

2019 15 15 1 0 

2020 12 9 0,75 3 

2021 15 13 0,87 2 

2022 11  0 11 

2023 4  0 4 

Total  89 69 0,78 20 

Visseltofta 

Födelseår  Antal folkbokförda 
barn  

Antal placerade 
barn  

Andel placerade 
barn  

Antal ej placerade 
barn  

2017 4 4 1 0 

2018 7 7 1 0 

2019 6 6 1 0 

2020 7 7 1 0 

2021 1  0 1 

2022 4 1 0,25 3 

2023 1  0 1 

Total  30 25 0,83 5 

Fritidshem 

Placerade elever fritidshem 

Fritidshem  
Antal 
placerade 
elever  

varav pojkar  varav flickor  andel pojkar  andel flickor  

Hasslarödsskolan 89 50 39 0,56 0,44 

Klockarskogsskolan 91 47 44 0,56 0,48 

Parkskolan 94 52 42 0,55 0,45 
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Fritidshem  
Antal 
placerade 
elever  

varav pojkar  varav flickor  andel pojkar  andel flickor  

Örkenedskolan 79 41 38 0,52 0,48 

Killebergsskolan 48 27 11 0,56 0,23 

Prästgårdens 
fritidshem 

59 17 42 0,29 0,71 

Total  460 234 216 0,51 0,47 

Antal elever per månad  

Fritidshem  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  
Au
g Sep Okt  

No
v Dec 

Ge
no
m- 
snit
t 

Hasslarödsskolan 102 104 99 95 89        97,
8 

Klockarsskogsskolan 83 87 88 90 91        87,
8 

Parkskolan 93 94 93 92 94        93,
2 

Prästgårdens 
fritidshem 

59 58 60 59 59        59 

Delsumma Osby 
tätort  

337 343 340 336 333        337
,8 

Killebergsskolan 50 50 49 48 48        49 

Örkenedskolan 82 85 83 79 79        81,
6 

Total  469 478 472 463 460        468
,4 

Elevgruppernas storlek 

Fritidshem  Avdelning  Åldersgrupp  Antal placerade barn  

Hasslarödsskolan Pjoddan Förskoleklass och årskurs 
1 

34 

 Tättingen Årskurs 2 38 

 Nästet Årskurs 3 och äldre 17 

Klockarskogsskolan Blåbäret Förskoleklass och Årskurs 
1 

40 

 Skogsgläntan Årskurs 2 och äldre 51 

Parkskolan Kastanjen Förskoleklass och årskurs 
1 

52 

 Björken Årskurs 2 och äldre 37 

 Eken Elever från anpassad 
skola 

5 

Örkenedskolan Ankargården Förskoleklass 23 

 Ankeborg Årskurs 1 och 2 39 

 Gubbröra Årskurs 3 och äldre 17 

Killebergsskolan Stocken Årskurs 2-6 24 

 Kvistarna Förskoleklass och årskurs 
1 

24 

Prästgårdens fritidshem Prästgårdens fritidshem  59 
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Fritidshem  Avdelning  Åldersgrupp  Antal placerade barn  

Total    460 

Genomsnitt    30,8 

Placeringar i fristående verksamhet och annan kommun 

Huvudman  Antal barn förskola  
Antal barn pedagogisk 
omsorg  Antal elever fritidshem  

Östra Göinge kommun    

Älmhults kommun 14  17 

Hässleholms kommun 2  1 

Olofströms kommun 1   

Kristianstads kommun   1 

Sjöbo kommun 1   

Prästgårdens förskola 69   

Malin Trulsson  5 1 

Färe 2   

Pysslingens förskola 
Kristianstad 

1   

Total  90 5 20 

Barn och elever från annan kommun 

Hemkommun  Antal barn förskola  Antal barn pedagogisk 
omsorg  

Antal elever fritidshem  

Älmhult 1   

Östra Göinge 9  6 

Hässleholm 3  1 

Olofström 1  2 

Kristianstad 1   

Ystad 2   

Malmö   1 

Total  17  10 
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  2023-07-26        

Barn - och utbildningsförvaltningen         
Jane Mårtensson 0479�±528 236  
jane.martensson@osby.se  
  
  
    

 

Skolpliktsbevakning  vår terminen  2023 
Enligt Skollagen 7 kap så har barn som är bosatta i Sverige skolplikt.  
Skolplikten motsvaras av en rätt till utbildning och kan fullgöras i en skola med 
offentlig huvudman eller i en skola med enskild huvudman.   

Ansvaret för att eleven fullgör sin skolplikt ligger på flera parter.  
Hemkommunens ansvar är att se till att de skolpliktiga barnen som inte går i 
kommunens grundskola eller grundsärskola får föreskriven utbildning. 
Kommunen har ansvar för att eleverna i kommunens skolor fullgör sin 
utbildning och det gäller alla elever, även elever från andra kommuner som går i  

Osby kommuns skolor. Vårdnadshavare har sitt ansvar för att se till att barnet 
fullgör sin skolplikt.  

För att säkerställa att de barn som är skolpliktiga i Osby kommun får 
föreskriven utbildning, samt att säkerställa att de elever som går i kommunens 
grundskolor fullgör sin skolplikt så arbetar Osby kommun enligt en rutin för 
bevakning av skolplikt.  

Skolplikt  

För att säkerställa att de barn som är folkbokförda i Osby kommun har en 
skolplacering utförts varje månadsskifte en kontroll i elevsystemet IST 
administration. Där jämförs folkbokföringsuppgifter från Osby kommun med de 
elever som finns registrerade i IST administration. I IST administration 
registreras endast elever i Osby kommuns skolor, vilket innebär att de elever 
som går i kommunala skolor i andra kommuner, på fristående skolor eller 
saknar skolplaceringar redovisas i en rapport. De elever som går i skola i annan 
kommun eller på fristående skolor noteras och resterande barn är de som saknar 
känd skolplacering. För att informera barnens vårdnadshavare om skolplikten 
skickas brev till dessa med information om att kontakta Barn- och 
utbildningsförvaltningen för att meddela var barnet har sin skolgång.  

Vårdnadshavare till barn som saknar känd skolplacering kontaktas alltid via 
brev och i de flesta fall hör vårdnadshavare av sig och meddelar var barnet har 
sin skolgång. Om detta inte sker tas kontakt med Försäkringskassan, 
Skatteverket och Barn- och familjeenheten. Under vårterminen 2023 har det 
krävts kontakt via brev och telefonsamtal till vårdnadshavare, Skatteverket och 
Försäkringskassan. 

Under vårterminen 2023 har det funnits noll (0) barn som saknar känd 
skolplacering.    

 

 



 
Osby kommun   

             Sida 

2(4)  

Fullgörande av skolplikt (frånvarohantering)   
 

För att registrera frånvaro används IST Webuntis. Vårdnadshavare registrerar 
frånvaro i appen IST Home skola och därefter godkänns det av ansvarig lärare 
och om en elev inte kommer till skolan och inte är anmäld frånvarande av 
vårdnadshavare kontaktas vårdnadshavare till barnet samma dag.   
För att säkerställa att de elever som finns i kommunens grundskola och 
anpassad grundskola fullgör sin utbildning har skolorna en rutin för 
frånvarohantering. Denna rutin skiljer sig något mellan de olika skolorna men i 
stora drag ser den ut på följande sätt:   

�‡ Möten med det lokala elevhälsoteamen var 14:e dag eller en gång i 
månaden.   

�‡ Skolsköterska diskuterar med mentor om någon elev har hög frånvaro 
där orsaken inte är känd.   

�‡ Vid hög frånvaro kallas till elevmöte med vårdnadshavare där rektor, 
mentor och representanter från lokalt elevhälsoteam närvarar.   

�‡ När betygsvarningar inkommer tas även detta upp i elevhälsan.   
  
Under vårterminen 2023 fanns det 148 elever i Osby kommuns skolor med en 
frånvaro på 20 % eller mer. I nedanstående tabell framgår fördelningen mellan 
skolorna samt en jämförelse med höstterminen 2022 då frånvaro på 20% eller 
mer var 142 elever. Historiken tillbaka från år 2019 finns med i tabellerna. 
 
 

 
Skolenhet Frånvaro 

VT 2023  
Elever 

VT 2023  
Frånvaro 
HT 2022   

Elever HT 
HT 2022  

Hasslarödskolan F-6  18 340 27 336 

Hasslarödsskolan 7�±9  54 246 36 243 

Parkskolan F-6  14 308 17 304 

Anpassad grundskola  4 30 0 26 

Parkskolan 7�±9  18 116 16 113 

Visslan  5 11 4 11 

Klockarskogsskolan F-3  4 135 8 132 

Killebergsskolan F-6  3 116 6 123 

Örkenedskolan F-9  28 321 28 329 

Totalt  148 1623 142 1617 

 
 
 

 
Skola  Frånvaro 

HT 2022  
Elever 

HT 2022  
Frånvaro 
VT 2022   

Elever HT 
VT 2022  

Hasslarödsskolan F-9  63 579 102 554 

Klockarskogsskolan F-3  8 132 9 143 

Parkskolan F-9, Visslan, 
GRS  

37 454 67 450 



Killebergsskolan F-6  6 123 11 130 

Örkenedskolan F-9  28 329 32 326 

Totalt  142 1617 221 1603 

 
 

Skola  Frånvaro  
HT 2021  

Elever 
HT 2021  

Frånvaro 
VT 2021   

Elever HT 
VT 2021  

Hasslarödsskolan F-9  88 561 57 554 

Klockarskogsskolan F-3  14 143 14 164 

Parkskolan F-9, Visslan, 
GRS  

53 424 37 429 

Killebergsskolan F-6  8 128 6 114 

Örkenedskolan F-9  49 325 35 325 

Totalt  212 1581 149 1586 

 
  

Skola  Frånvaro  
HT 2020  

Elever 
HT 2020  

Frånvaro 
VT 2020   

Elever  
VT 2020  

Hasslarödsskolan F-9  82 545  52 531 

Klockarskogsskolan F-3  10 164  8 184  

Parkskolan F-9,Visslan  42 421 32 404 

Killebergsskolan F-6  15 114  7 114 

Örkenedskolan F-9  48  319  69 319 

Totalt  197  1563  168 1552  

 
 

Skola Frånvaro 

HT 2019 

Elever 

HT 2019 

Frånvaro 

VT 2019 

Elever 

VT 2019 

Hasslarödsskolan F-9 15 545 22 551 

Klockarskogsskolan F-3 6 184 6 181 

Parkskolan F-9,Visslan 18 396 20 365 

Visseltoftaskolan F-2 ----- ----- 0 9 

Killebergsskolan F-6 5 115 8 98 

Örkenedskolan F-9 19 320 34 310 

Totalt  63 1560 90 1514 

 
 

Orsakerna till frånvaron är varierande (inom parentes, antal elever 
höstterminen 2022)  
 

�‡ Hasslarödsskolan F-6, totalt 18 (27) elever med frånvaro.  
Det är 2 elever med medicinsk sjukdom, 12 elever med medicinsk/psykologisk 
frånvaro, 2 elever med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor 
och 4 elever med odefinierad frånvaro. Samma elev kan hamna under flera 
orsaker till frånvaro. 
Åtgärder ; Samtal med vårdnadshavare och kontinuerliga samtal och möten 
med vårdnadshavare för att underlätta för eleverna och deras skolgång. 



Utbildningsförvaltningens gemensamma rutiner. Bevakning av frånvaro 4 
ggr/termin med frånvaroutredningar steg 1, 2 och 3. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin;  
Könsfördelning med frånvaro 20% eller mer, ingen skillnad mellan könen 50% 
flickor 50% pojkar. Hög frånvaro ökar med stigande ålder. Psykisk ohälsa är 
den största orsaken till hög frånvaro, frånvaron är högst i åk 6. Frånvaron har 
minskat under vårterminen 2023 jämfört med höstterminen 2022. 

 
 

�‡ Hasslarödsskolan 7�±9, totalt 54 (36) elever med frånvaro.  
Det är 18 elever med medicinsk sjukdom, 23 elever med medicinsk/psykologisk 
frånvaro, 6 elever med sociala orsaker, 6 elever med frånvaro på grund av resor 
och 1 elev med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 26 flickor och 28 pojkar. 

Åtgärder ; Bevakning av frånvaro 4 ggr/vt med frånvaroutredningar steg 1, 2 
och 3. Organiserat lärmiljöer för att underlätta skolnärvaron så att elever får 
bättre förutsättningar att klara dagen. RC - ger stöd till elever med olika 
svårigheter i undervisningsmiljön som autism, ADHD, social fobi.  
Sjukdom: Nätverksmöten med berörda vårdgivare och vårdnadshavare. Samtal 
med elever och vårdnadshavare.  
Psykologiskt: Samtal med elever och vårdnadshavare. Liten 
undervisningsgrupp. Nätverksmöten. 
Socialt: Anmälan till socialtjänsten SOL14, möten med socialtjänsten. Samtal 
med elev och vårdnadshavare. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Könsfördelning med frånvaro 20% eller mer, 26 flickor och 28 pojkar. 
Följer kommunens rutin med frånvaroutredningar steg 1, 2 och 3. Frånvaron 
över 20% har ökat under vårterminen från 36 till 54 elever. 10 elever har 
minskat sin frånvaro och 44 har ökat sedan höstterminen. Läsåret 22�±23 har 44 
elever frånvaro över 20%. Vi (klf och EHT) har under läsåret haft ett 
intensifierat arbete med att kartlägga och göra insatser för att öka 
skolnärvaron. Frånvaron är antalsmässigt jämnt fördelat över årskurserna och 
jämn mellan könen. Psykiska ohälsan har ökat med 44%. Resor har ökat igen 
efter covid. Nästa all frånvaron är anmäld av vårdnadshavare. Framöver 
behöver vi arbeta mer med vårdnadshavarna om frånvaron är giltig eller 
ogiltig.  

   
 
 
 

�‡ Parkskolan F-6, totalt 14 (17) elever med frånvaro. 
Det är 7 elever med medicinsk sjukdom, 3 elever med medicinsk/psykologiska 
orsaker, 2 elever med sociala orsaker, 2 elev med frånvaro på grund av resor 
och 0 elever med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 11 flickor och 3 pojkar. 

Åtgärder;  Skolan följer kommunens rutin kring skolnärvaro och arbetet följs nogsamt 
i ett dokument där de olika nivåerna dokumenteras. Bevakning av klasslärare sker 
varje månad och eleverna tas upp i EHT. Vid behov kontakt med kurator eller skolsköterska. 
Samarbete med soc. i vissa elevärenden kring föräldraförmågan att få elever till skolan. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Könsfördelning pojke/flicka, 11 flickor och 3 pojkar. 
Samtal med alla vårdnadshavare kring anledningen och utredningar i olika 
nivåer utifrån Rutinen kring skolnärvaro. 



Av de 7 elever som hamnar under medicinsk/sjukdom är orsaken olika 
infektioner.  Här är antalet samma som under höstterminen. 
2 elever med frånvaro kopplad till resa har kommit över 20% pga. annan 
frånvaro inom ramen för infektioner.  Ledigheter har beviljats då eleverna har 
god måluppfyllelse. Här är antalet samma som föregående termin men då var 
det elever som åkt på resa trots ej beviljad ledighet (dvs ogiltig frånvaro). 
2 elever med medicinskt/psykisk frånvaro är som under höstterminenen. Arbetet 
kring eleverna har fortsatt utifrån handlingsplan kopplat till 
frånvaroutredningen. Eleverna har beslut om anpassad studiegång och 
regelbunden kontakt med samtalsstöd och familjen har stöd av socialen kring 
den problematiska skolfrånvaron. Samma elever som under höstterminen 
3 elever med social frånvaro har kopplat till olika diagnoser där skolmiljön är 
svårt. Elev med autism är omvänt integrerad för att hitta en lugnare 
sammanhang och förbättra förutsättningar. Elevens närvaro har ökat och 
skolas tillbaka till vanlig klass. Elev med diagnoser där arbete med att hitta 
strategier för att orka skoldagen pågår. Frånvaro bygger även på infektioner 
men att den går över 20% beror på att det finns dagar eleven ej kommit till 
skolan pga. psykisk och social trötthet. 
Elev med stora NPF-svårigheter som varit under utredning för annan skolform. 
Här har antalet halverats. Analys visar på betydelsen av tillgänglig lärmiljö, 
generella anpassningar samt studiestuga där möjlighet till stödinsatser kan ges 
utifrån ÅP. 
 

 
�‡ Anpassad grundskola 1�±9, totalt 4 (0) elever med frånvaro. 

Det är 2 elever med medicinsk sjukdom, 0 elever med medicinsk/psykologiska 
orsaker, 2 elever med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor 
och 0 elever med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 2 flickor och 2 pojkar. 

Åtgärder;  Skolan följer kommunens rutin kring skolnärvaro och arbetet följs 
nogsamt i ett dokument där de olika nivåerna dokumenteras. 
Bevakning av klasslärare sker varje månad och eleverna tas upp i EHT.  
Vid behov kontakt med kurator eller skolsköterska. 
Samarbete med soc. i vissa elevärenden kring föräldraförmågan att få elever till 
skolan. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Könsfördelning med frånvaro 20% eller mer 2 flickor och 2 pojkar. 
Samtal med alla vårdnadshavare kring anledningen och utredningar i olika 
nivåer utifrån Rutinen kring skolnärvaro. 
Av de 2 elever som hamnar under medicinsk/sjukdom är orsaken komplex 
sjukdomsbild.  
2 elever med social frånvaro. Här har det gjorts frånvaroutredningar och 
planen följs. Periodvis går det bättre. Ser mönster och har en dialog med 
vårdnadshavare.  
 
 

�‡ Parkskolan 7�±9, totalt 18 (16) elever med frånvaro. 
Det är 2 elever med medicinsk sjukdom, 2 elever med medicinsk/psykologiska 
orsaker, 12 elever med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor 
och 2 elever med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 12 flickor och 6 pojkar. 

Åtgärder;  Regelbunden kontakt med hemmet, klasslärares ansvar. Utredning om 
skolfrånvaro, elevhälsan kopplas in. Elevmöte med rektor och representanter från 
elevhälsan närvarande. Utredning om frånvaron är då i gång. Anpassningar i 
skolmiljön och eventuell utredning gällande behov av särskilt stöd. Kontakt med 
instanser utanför skolan, ex Barn & familj, BUP, sjukvård. 



Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Könsfördelning pojke/flicka 12 var flickor och 6 pojkar. 
Två flickor med medicinsk sjukdom har tillkommit som frånvaroanledning under vt-23. 
�)�U�n�Q�Y�D�U�R�Q���K�D�U���´�Y�l�Q�W�´���W�L�O�O���G�H�W���E�l�W�W�U�H���X�Q�G�H�U���Y�n�U�W�H�U�P�L�Q�H�Q�����Y�L�O�N�H�W���E�n�G�D�U���J�R�W�W���I�|�U���N�R�P�P�D�Q�G�H���O�l�V�n�U�� 
Två flickor definieras som medicinskt psykologiskt. Vi har gott samarbete med 
BUP och soc. för den ena flickan, den andra har nu gått ut åk 9. 
Två pojkar båda terminerna med odefinierad frånvaro, vi arbetar kontinuerligt 
med möten med familjerna. 
Den sociala frånvaron ligger relativt konstant på 11�±12 elever. Fortsatt arbete med 
frånvaroutredningar och uppföljningar av åtgärder fortsätter. Av dessa elever 
finns 3 elever från HVB hem. 
 
 

�‡ Visslan, totalt 5 (4) elever med frånvaro.  
Det är 0 elever med medicinsk sjukdom, 5 elever med medicinsk/psykologiska orsaker,  
0 elever med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor och 0 elever med 
odefinierad frånvaro. 

Åtgärder;  Kontinuerlig uppföljning av frånvaro. Anpassningar utifrån enskilda 
individers behov utifrån samtal med dem. Kontakt med terapeut samt boende 
angående strategier för att främja närvaro. Anpassad studiegång i de fall det 
förefallit gynnsamt (samt uppföljning av dessa). Elevernas närvaro/frånvaro 
följs upp kontinuerligt vid arbetslagsmöten och vid daglig kontakt med personal 
från boendet. Samråd sker kring vilka anpassningar som kan stävja frånvaron. 
Vid oroande frånvaro informeras föreståndare och terapeut inom HVB samt 
vårdnadshavare och placerande socialtjänst. En frånvaroutredning påbörjas 
om det inte är obehövligt. Socialtjänsten samt utbildningsförvaltningen i 
hemkommunen informeras. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Frånvaron har innevarande termin ökat både i antal elever med hög frånvaro 
och i frånvarons omfattning hos några av dessa elever. Alla skolans elever bor 
på HVB. Förändringar i elevgruppen i boendet påverkar elevernas sociala 
miljö och skolmotivation. Nyinflyttningar renderar i att det under en inledande 
period saknas acceptans för placering och skolgång. Några elever har fastnat i 
dessa tankar och har därför extra omfattande frånvaro. 
 
 

�‡ Klockarskogsskolan F-3, totalt 4 (8) elever med frånvaro.  
Det är 2 elever med medicinsk/sjukdom, 0 elever med medicinsk/psykologisk 
frånvaro, 1 elev med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor 
och 1 elev med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 2 flickor och 2 pojkar. 

Åtgärder ; Insatser till 1 elev hämtning i hemmet i början av terminen när behov 
uppstod, i slutet övergick det till varje dag under 4 veckor samt 3 dagar i 
veckan de sista veckorna under terminen. Stöd till vh att söka hjälp från 
socialtjänsten och fritidsplats utifrån elevens särskilda behov. Genomfört 
kartläggning nivå 1, 2 och 3. 1 elev långvarig sjukdomsperiod samt 1 elev med 
kronisk sjukdom som medför sämre immunförsvar. 1 elev odefinierad frånvaro 
med återkommande enstaka sjukdagar. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Ingen skillnad mellan könen 50% flickor 50% pojkar. 
Analys från ht-22 är att vi under hösten hade 8 elever med 20% frånvaro eller  
mer och nu i vår har det gått ner till 4 elever en minskning med 50%.  
2 elever är samma som under ht-22 hade hög frånvaro och 2 andra har tillkommit  
som beror på sjukdom. Vi har haft svårt att nå vårdnadshavare som själva har en  



problematik och där vårdnadshavarens problematik blir i symbios med elevens frånvaro. 
 

�‡ Killebergsskolan F-6, totalt 3 (6) elever med frånvaro.  
Det är 1 elev med medicinsk sjukdom, 0 elever med medicinsk/psykologiska 
orsaker, 3 elever med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor 
och 0 elever med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 1 flicka och 2 pojkar. 

Åtgärder;  Regelbunden kontakt med hemmet, klasslärares ansvar. Utredning om 
skolfrånvaro, elevhälsan kopplas in. Elevmöte med rektor och representanter från 
elevhälsan närvarande. Utredning om frånvaron är då i gång. Anpassningar i 
skolmiljön och eventuell utredning gällande behov av särskilt stöd. Kontakt med 
instanser utanför skolan, ex Barn & familj, BUP, sjukvård. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Den sociala frånvaron har gått från 5 till 3, vilket troligen är ett idogt arbete med 
frånvaroutredningar. 
Det har tillkommit en medicinsk frånvaro, en sjuk flicka som vårdas på sjukhus. 
 
 

�‡ Örkenedskolan F-9, totalt 28 (28) elever med frånvaro.  
Det är 9 elever med medicinsk sjukdom, 5 elever med medicinsk/psykologiska 
orsaker, 4 elever med sociala orsaker, 1 elev med frånvaro på grund av resor och 
9 elever med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller  
mer 11 flickor och 17 pojkar. 

Åtgärder ; Regelbunden kontakt med hemmet, via både 
klassföreståndare/mentor såväl som representanter från lokalt elevhälsoteam. 
Uppföljande elevmöten med mentor, rektor och representanter från elevhälsan 
närvarande. Anpassningar i skolmiljön, utredning gällande frånvaro och vid 
behov utredning gällande särskilt stöd, remiss till CBE för vidare stöd och råd. 
Kontakter med instanser utanför skolan, ex. Barn- och familj, BUP, sjukvård. 
�9�L�G���X�S�S�U�H�S�D�G���´���V�W�U�|�I�U�n�Q�Y�Dro" kan en orosanmälan till Barn- och familj ev. 
vara aktuell om inte insatta åtgärder hjälper. Elever med frånvaro registrerad 
som social frånvaro är elever där uppföljning och kontakt med Barn- och familj 
sker regelbundet utifrån svårigheter som ligger utanför skolan. Odefinierbar 
frånvaro utreds enligt rutin för skolnärvaro. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Könsfördelning pojke/flicka 39% (11) var flickor och 61% (17) pojkar. Ingen 
större skillnad på de olika stadierna, pojkarna är i majoritet oavsett ålder på 
barnen/eleverna. 
Antalet elever med hög frånvaro är samma i jämförelse med höstterminen, även 
om det i ett antal fall rör sig om olika elever. Elever med medicinska sjukdomar 
ligger på samma nivå, skolsköterska följer kontinuerligt upp med 
vårdnadshavare och sjukvård kring elever med någon form av kronisk 
(långvarig) sjukdomsproblematik. Antalet elever med frånvaro p.g.a. psykiskt 
mående har ökat innevarande termin. Vi märker av i skolan att det är långa 
köer för att få extern hjälp via t.ex. BUP och det påverkar berörda elevers 
skolgång. Täta uppföljningar mellan elevhälsa och pedagoger, där kontakt tas 
tidigt med vårdnadshavare och utredningar på de första nivåerna inleds, har 
lett till att antalet elever med odefinierbar frånvaro minskat. 
 
 
Där finns ingen skillnad utifrån könsfördelning i Osby kommuns grundskolor för elever  
med frånvaro 20% eller mer. Under vårterminen 2023 var det 74 flickor och 74 pojkar. 
               
 Ytterligare exempel på åtgärder:  

�‡ Klassföreståndare bevakar kontinuerligt frånvaro över 10%.  



�‡ Klasskonferens vid fyra tillfällen per läsår då all frånvaro tas upp.  
�‡ Rutin för skolnärvaro tas upp vid varje läsårstart med personal för 

kontinuerlig uppdatering. 
�‡ Skolorna tar regelbunden kontakt med hemmet via mentor såväl som 

representant från lokala elevhälsoteamet.   
�‡ Skolsköterska diskuterar med klassföreståndare/mentor om det är någon 

elev där orsaken till frånvaro inte är känd.  
�‡ Följa kommunens riktlinjer för Skolpliktsbevakningen med utredning av 

frånvaro på olika nivåer.   
�‡ �2�P���H�O�H�Y���K�D�U���R�U�R�Y�l�F�N�D�Q�G�H���´�V�W�U�|�I�U�n�Q�Y�D�U�R�´���N�D�Q���H�Q���R�U�R�V�D�Q�P�l�O�D�Q���W�L�O�O��

socialtjänsten eventuellt vara aktuell.   
�‡ Elevmöte med rektor och representanter från elevhälsan närvarande.   
�‡ Remiss till Centrala barn- och elevhälsan (CBEH) för vidare stöd och 

råd.   
�‡ Kontakt med instanser utanför skolan såsom socialtjänsten, BUP, 

Lotsmöten, LSS, sjukvård och stöd från resursperson.  
�‡ Erbjudit kuratorstöd vid social frånvaro.  
�‡ Anpassningar i lär- och skolmiljön, eventuell utredning gällande behov 

av särskilt stöd.   
�‡ Orosanmälan till socialtjänsten enligt SOL kap.14 §1  
�‡ Extra förtydligande vid utvecklingssamtal om skolplikt och att resor ska 

förläggas under loven.   
�‡ Anpassad undervisning efter individen och individens mående.  
�‡ Hemundervisning.  
�‡ Möjlighet att ta igen undervisning. 
�‡ Lokala elevhälsoteam har med social frånvaro hämtat elev vid hem 

enligt rutinen nivå 3. 
�‡ Information till vårdnadshavare och elever hur skolorna arbetar för att 

säkerställa risk för smitta. 
�‡ Nätverksmöten med berörda vårdgivare och vårdnadshavare.  
�‡ Samarbete med Barn- och familj kring föräldraförmågan att få elever till 

skolan. 
�‡ Daglig överlämning mellan skola-HVB, åt båda hållen. 
�‡ Undersökande och motiverande samtal mellan mentor/lärare och elev 

vid behov. 



�X�O�S�B�Y
�N�e�e � �2�0�2�3�-�0�6�-�1�4

�A�n�a�l�y�s�a�v�m�a�l�u�p�p�f�y�l�l�e�l�s�e�2�0�2�3�G�R�U�N�D�S�K�O�L�A

�S�K�O�L�A�: �O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�s�g�r�u�n�d�s�k�o�l�o�r

�M�e�r�i�t�v�a�r�d�e�a�k �6
� 

� 

� 

� 

� 

� � � � � � 

�S�k�o�l�a �2�0�2�1 �2�0�2�2 �2�0�2�3

�H�a�s�s�l�a�r�é�d�s�s�k�o�l�a�n �2�4�5 �2�1�0 �2�0�6

�K�i�l�l�e�b�e�r�g�s�s�k�o�l�a�n �1�9�5 �2�0�2

�P�a�r�k�s�k�o�l�a�n �2�1�4 �2�2�1 �2�1�3

�O�r�k�e�n�e�d�s�k�o�l�a�n �2�0�9 �1�9�4 �1�9�8
�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n �2�2�3 �2�0�5 �2�0�4
� 

�M�e�r�i�t�v�a�r�d�e�a�k�9
� 

� 

� 

� 

� 

� 

�S�k�o�l�a �2�0�2�1 �2�0�2�2 �2�0�2�3

�H�a�s�s�l�a�r�é�d�s�s�k�o�l�a�n �2�1�9 �2�1�3 �2�0�8

�P�a�r�k�s�k�o�l�a�n �1�8�5 �1�7�1 �1�9�8

�O�r�k�e�n�e�d�s�s�k�o�l�a�n �1�9�3 �2�3�7 �2�3�0

�S�V�E�R�I�G�E �2�2�4 �2�2�1

�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n �1�9�9 �2�0�6 �2�1�2� � � � � 
� 

�G�y�m�n�a�s�i�e�b�e�h�G�r�i�g�h�e�t  � �j�a�m�f�6�r �d�e�s�e�n�a�s�t�e�t�r�e �a�r�e�n
� 

� 

� 

� 

� 

�S�k�o�l�a �2�0�2�1 �2�0�2�2 �2�0�2�3
�H�ö�g�s�k �Y�r�k�e�s�p�r �|�H�O�g�s�k �Y�r�k�e�s�p�r �|�H�O�g�s�k �Y�r�k�e�s�p�r

�H�a�s�s�l�a�r�d�d�s�k�o�l�a�n �8�8�% �8�8�% �7�4�% �7�7�% �8�3�% �8�8�%

�P�a�r�k�s�k�o�l�a�n �5�4�% �5�6�% �7�1�% �7�3�%

�O�r�k�e�n�e�d�s�s�k�o�l�a�n �7�6�% �7�6�% �8�1�% �8�1�% �9�1�% �9�1�%

�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n �8�2�% �7�0�% �7�3�% �8�1�% �8�3�%� � � � � � � � 
� 

�Q
�W

�S
�E

�A
�S

�2
�1
�>

�o
�m

�N
�N�,

�
J
�
F

�F
�V
�T
 � �1

�4 �a �o�h �R�a�n �i�z

�D�D�~ �~ �a�8 �6 �V

�[�a�o�s�o �\ �t�r�e
�o�n �m�e�n�s�J�| �L

� � 



�X�H�O�S�B�Y
�S�E �2�0�2�3�-�0�6�-�1�4

� � 

�S�p�e�c�i�f�i�k�a�ä�m�n�e�n�s�o�m�f�ö�r�s�v�å�r�a�r �f�ö�r �m�å�n�g�a�?�V�a�r�f�ö�r�?

�Å�k�6�:
�S�v�e�n�s�k�a � �F�å�e�l�e�v�e�r �s�o�m�k�o�m�m�e�r�f�r�å�n�l�ä�s�a�n�d�e�h�e�m�.
�S�v�e�n�s�k�a�s�o�m�a�n�d�r�a�s�p�r�å�k � �M�å�n�g�a�e�l�e�v�e�r �s�o�m�l�ä�s�e�r �S�v�A�h�a�r �e�t�t �s�v�a�g�t �m�o�d�e�r�s�m�å�l �v�i�l�k�e�t
�p�å�v�e�r�k�a�r �m�å�l�u�p�p�f�y�l�l�e�l�s�e�n �i �s�p�r�å�k�. �D�å�b�e�t�y�g�e�t �i �S�v�A�å �m�o�t�s�v�a�r�a�r �s�a�m�m�a�n�i�v�å�s�o�m�ä�m�n�e�t
�S�v�e�n�s�k�a�o�c�h�b�e�t�y�g�k�a�n �b�e�h�ö�v�a�s�ä�t�t�a�s �e�f�t�e�r �b�a�r�a �n�å�g�r�a�å�r �i �S�v�e�r�i�g�e �b�l�i�r �o�f�t�a �r�e�s�u�l�t�a�t�e�n �l�å�g�a�.

�E�n�g�e�l�s�k�a�- �M�å�n�g�a�e�l�e�v�e�r �s�o�m�l�ä�s�e�r �S�v�A�h�a�r�e�t�t �s�v�a�g�t �m�o�d�e�r�s�m�å�l �v�i�l�k�e�t �p�å�v�e�r�k�a�r

�m�å�l�u�p�p�f�y�l�l�e�l�s�e�n �i �s�p�r�å�k�.
�M�a�t�e�m�a�t�i�k � �M�å�n�g�a�e�l�e�v�e�r �b�e�h�ö�v�e�r �m�e�r�t�i�d�f�ö�r �a�t�t �b�e�f�ä�s�t�a �k�u�n�s�k�a�p�e�r�. �S�p�r�å�k�u�t�v�e�c�k�l�a�n�d�e

�a�r�b�e�t�s�s�ä�t�t �(�S�K�U�A�)�.
�F�y�s�i�k � �S�v�å�r�i�g�h�e�t�e�r �i �o�r�d�- �o�c�h �b�e�g�r�e�p�p�s�f�ö�r�s�t�å�e�l�s�e�.
�S�O�-�ä�m�n�e�n�- �S�v�å�r�i�g�h�e�t�e�r �i �o�r�d�- �o�c�h�b�e�g�r�e�p�p�s�f�ö�r�s�t�å�e�l�s�e�s�a�m�t �m�y�c�k�e�t �t�e�x�t�l�ä�s�n�i�n�g�.

� 

�Å�t�g�ä�r�d�e�r�:
�S�v�e�n�s�k�a�/�S�v�e�n�s�k�a�s�o�m�a�n�d�r�a�s�p�r�å�k�: �K�o�m�p�e�n�s�e�r�a�m�e�d�a�t�t �t�r�ä�n�a �l�ä�s�n�i�n�g�ä�n�m�e�r�.

�S�p�r�å�k�u�t�v�e�c�k�l�a�n�d�e�a�r�b�e�t�s�s�ä�t�t �(�S�K�U�A�)�.
�E�n�g�e�l�s�k�a�: �S�p�r�å�k�u�t�v�e�c�k�l�a�n�d�e�a�r�b�e�t�s�s�ä�t�t �(�S�K�U�A�)�. �Ö�v�a�/ ��n�ö�t�a � �o�r�d�o�c�h�b�e�g�r�e�p�p�.

�M�a�t�e�m�a�t�i�k�: �Ö�v�a�/ ��n�ö�t�a � �o�r�d�, �b�e�g�r�e�p�p�o�c�h�k�u�n�s�k�a�p�e�r�.

�Å�k�9�:

�M�a�t�e�m�a�t�i�k � �B�r�i�s�t�a�n�d�e�g�r�u�n�d�k�u�n�s�k�a�p�e�r�,  ��k�u�n�s�k�a�p�s�l�u�c�k�o�r � �s�o�m�m�å�s�t�e�f�y�l�l�a�s�.

�E�n�g�e�l�s�k�a  � �F�l�e�r�t�a�l �l�ä�r�a�r�b�y�t�e�n �u�n�d�e�r �h�ö�g�s�t�a�d�i�e�t�i�d�e�n �(�e�n �s�k�o�l�a�)
�N�O�-�ä�m�n�e�n�- �B�r�i�s�t�a�n�d�e�g�r�u�n�d�k�u�n�s�k�a�p�e�r�,  ��k�u�n�s�k�a�p�s�l�u�c�k�o�r � �s�o�m�m�å�s�t�e�f�y�l�l�a�s�.

�Å�t�g�ä�r�d�e�r�:
�M�ä�n�g�d�t�r�ä�n�i�n�g�i �m�a�t�e�m�a�t�i�k�.
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�U�t�v�e�c�k�l�i�n�g�e�n�å�k�2�t�i�l�l �å�k�3 �s�a�m�t �å�k�5�t�i�l�l �å�k�6
�F�r�å�g�a�n�a�k�t�u�a�l�i�s�e�r�a�s �v�å�r�e�n�2�0�2�4

�S�v�å�r�i�g�h�e�t�e�r �a�t�t �b�e�a�k�t�a
�S�v�e�n�s�k�a�s�o�m�a�n�d�r�a�s�p�r�å�k�: �M�å�n�g�a�e�l�e�v�e�r �s�o�m�l�ä�s�e�r �S�v�A�h�a�r �e�t�t �s�v�a�g�t �m�o�d�e�r�s�m�å�l �v�i�l�k�e�t

�p�å�v�e�r�k�a�r �m�å�l�u�p�p�f�y�l�l�e�l�s�e�n �i �s�a�m�t�l�i�g�a�ä�m�n�e�n�.
�I�d�r�o�t�t �o�c�h�h�ä�l�s�a�: �E�x�t�r�a �s�i�m�u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�s�k�u�l�l�e �ö�k�a�m�å�l�u�p�p�f�y�l�l�e�l�s�e�n�.
�N�O�: �E�n�s�t�o�r �d�e�l �e�l�e�v�e�r �s�a�k�n�a�r �ä�m�n�e�s�s�p�e�c�i�f�i�k�a�o�r�d�o�c�h �b�e�g�r�e�p�p�s�a�m�t �e�r�f�a�r�e�n�h�e�t�e�r �a�t�t �k�o�p�p�l�a

�d�e�s�s�a�t�i�l�l�.

�P�o�j�k�a�r�/�f�l�i�c�k�o�r�: �R�e�d�a�n�h�ä�r �m�ä�r�k�s�s�k�i�l�l�n�a�d �p�å �r�e�s�u�l�t�a�t�e�n�, �f�l�i�c�k�o�r �n�å�r �k�u�n�s�k�a�p�s�k�r�a�v�e�n �i �h�ö�g�r�e

�u�t�s�t�r�ä�c�k�n�i�n�g�ä�n �p�o�j�k�a�r�.

�J�ä�m�f�ö�r�e�l�s�e�m�e�l�l�a�n�f�l�i�c�k�o�r �o�c�h�p�o�j�k�a�r
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�Ö�v�e�r�v�ä�g�a�n�d�e�ä�r �d�e�t �f�l�i�c�k�o�r�n�a �s�o�m�h�a�r �b�ä�s�t �m�e�r�i�t�v�ä�r�d�e�. �A�n�l�e�d�n�i�n�g�a�r �s�o�m�n�ä�m�n�s�ä�r�f�l�e�r �p�o�j�k�a�r

�m�e�d�n�e�u�r�o�p�s�y�k�i�a�t�r�i�s�k�a�f�u�n�k�t�i�o�n�s�h�i�n�d�e�r �s�a�m�t �p�o�j�k�a�r �s�o�m�t�a�p�p�a�r �s�t�u�d�i�e�i�n�t�r�e�s�s�e�t �o�c�h ��n�ö�j�e�r
�s�i�g � �m�e�d�e�t�t �l�ä�g�r�e �b�e�t�y�g�. �P�o�j�k�a�r �m�o�g�n�a�r �s�e�n�a�r�e�ä�n�f�l�i�c�k�o�r�.

�Å�t�g�ä�r�d�e�r�: �A�r�b�e�t�a �m�e�d�r�i�k�t�a�d�e�i�n�s�a�t�s�e�r �s�å�v�ä�l �i �s�o�m�u�t�a�n�f�ö�r �k�l�a�s�s�r�u�m�m�e�t �f�ö�r �a�t�t �m�ö�t�a ��p�o�j�k�-

�k�u�l�t�u�r�e�n�s � �s�p�r�å�k�o�c�h�b�e�t�e�e�n�d�e�. �S�k�a�p�a ��e�x�t�r�e�m�t�y�d�l�i�g�h�e�t � �i �u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�e�n �(�u�t�i�f�r�å�n �a�r�t�i�k�l�a�r

�s�k�r�i�v�n�a �a�v �b�l�a�n�d �a�n�n�a�t �F�r�e�d�r�i�k �Z�i�m�m�e�r�m�a�n�n�)�.

�A�n�t�a�l�e�t �p�o�j�k�a�r �i �å�k �6�p�å�P�a�r�k�s�k�o�l�a�n�v�a�r �l�å�g�t �v�a�r�f�ö�r �e�n�s�t�a�k�a �r�e�s�u�l�t�a�t �s�l�a�g�i�t �i�g�e�n�o�m�s�t�a�r�k�t�.

�S�A�M�M�A�N�F�A�T�T�N�I�N�G�a�v�o�v�a�n�a�n�a�l�y�s�e�r�(�i�n�k�l�u�s�i�v�e�s�t�y�r�k�o�r �o�c�h�h�u�r�v�i �g�å�r �v�i�d�a�r�e�)

�D�e�t �ä�r �i�n�t�r�e�s�s�a�n�t �a�t�t �b�e�a�k�t�a�a�t�t �d�e�n�h�ö�g�a�l�ä�r�a�r�t�ä�t�h�e�t�e�n �p�å�Ö�r�k�e�n�e�d�s�s�k�o�l�a�n�s �h�ö�g�s�t�a�d�i�u�m�g�ö�r
�s�k�i�l�l�n�a�d �i �m�å�l�u�p�p�f�y�l�l�e�l�s�e�n�. �P�å �P�a�r�k�s�k�o�l�a�n �h�a�r �m�a�n�l�ä�n�g�e �b�r�o�t�t�a�t�s �m�e�d�e�k�o�n�o�m�i�n�d�å�h�ä�r �i�n�t�e
�f�i�n�n�s �e�t�t �l�å�g�- �o�c�h �m�e�l�l�a�n�s�t�a�d�i�u�m�a�t�t �s�a�m�p�l�a�n�e�r�a�m�e�d�. �H�a�s�s�l�a�r�ö�d�s�s�k�o�l�a�n�s �h�ö�g�s�t�a�d�i�u�m�h�å�l�l�e�r

�e�n�f�ö�r�h�å�l�l�a�n�d�e�v�i�s�j�ä�m�n�r�e�s�u�l�t�a�t�n�i�v�å�.

�F�l�e�r�a �r�e�k�t�o�r�e�r �s�e�r �d�e�t �s�o�m�s�j�ä�l�v�k�l�a�r�t �a�t�t �f�o�r�t�s�ä�t�t�a �a�r�b�e�t�a�f�ö�r �a�t�t �ö�k�a�d�e�t �s�p�r�å�k�u�t�v�e�c�k�l�a�n�d�e
�(�S�K�U�A�) �a�r�b�e�t�e�t�i �a�l�l�a �ä�m�n�e�n�/�k�l�a�s�s�e�r �p�å �s�i�n�a �r�e�s�p�e�k�t�i�v�e�s�k�o�l�o�r�. �D�e�t�t�a �k�o�m�p�l�e�t�t�e�r�a�s�m�e�d

 ��B�y�g�g�a�s�v�e�n�s�k�a ��f�ö�r �e�l�e�v�e�r �s�o�m�l�ä�s�e�r �s�v�e�n�s�k�a�s�o�m�a�n�d�r�a�s�p�r�å�k�.

�A�t�t �a�r�b�e�t�a�f�ö�r �t�y�d�l�i�g�h�e�t �o�c�h�s�t�r�u�k�t�u�r �i �f�o�r�m�a�v�v�a�d�s�o�m�s�k�a �l�ä�r�a�s �o�c�h �h�u�r �l�e�k�t�i�o�n�e�r �u�t�f�ö�r�s �ä�r
�o�c�k�s�å �n�å�g�o�t �r�e�k�t�o�r�e�r�n�a�s�e�r �s�o�m�e�n�v�ä�g�f�r�a�m�å�t �f�ö�r �a�t�t �ö�k�a�m�å�l�u�p�p�f�y�l�l�e�l�s�e�n�.
�Ä�v�e�n�o�m�d�e�t�s�t�r�u�k�t�u�r�e�r�a�d�e�a�r�b�e�t�s�s�ä�t�t�e�t �l�y�f�t�s �f�r�a�m�ä�r �f�l�e�r�t�a�l�e�t �r�e�k�t�o�r�e�r �m�y�c�k�e�t �n�o�g�a�m�e�d�a�t�t

�f�r�a�m�h�å�l�l�a�v�i�k�t�e�n �a�v�g�o�d�a�r�e�l�a�t�i�o�n�e�r�.

� 



�X�O�s�b�y
�F�l�e�r�a �r�e�k�t�o�r�e�r �n�ä�m�n�e�r �b�e�h�o�v�a�v�a�r�b�e�t�e�m�e�d�t�r�y�g�g�h�e�t �o�c�h�s�t�u�d�i�e�r�o�, �f�r�a�m�f�ö�r�a�l�l�t �f�ö�r �a�t�t �s�t�ä�v�j�a

�e�t�t �t�r�å�k�i�g�t �s�p�r�å�k�b�r�u�k�.

�V�i�k�t�e�n�a�v�e�t�t �b�r�a �e�l�e�v�h�ä�l�s�o�t�e�a�m�o�c�h�d�e�s�s�a�r�b�e�t�e�, �s�a�m�t �a�t�t �s�t�ö�d �s�ä�t�t�s �i�n �t�i�d�i�g�t �n�ä�r �e�l�e�v�e�r�n�a

�b�e�h�ö�v�e�r �d�e�t �ä�r �o�c�k�s�å �n�å�g�o�t �s�o�m�n�ä�m�n�s�f�r�e�k�v�e�n�t�. �F�r�a�m�f�ö�r�a�l�l�t �f�r�a�m�h�å�l�l�s �d�e�g�e�n�e�r�e�l�l�a

�a�n�p�a�s�s�n�i�n�g�a�r�n�a �i �k�l�a�s�s�r�u�m�m�e�t�. �D�e�s�s�a �ä�r �i�n�t�e �u�t�p�e�k�a�n�d�e�o�c�h�g�e�r �a�l�l�a�e�l�e�v�e�r �g�o�d�a

�f�ö�r�u�t�s�ä�t�t�n�i�n�g�a�r�.

�2�0�2�3�-�0�6�-�1�4

�P�a�r�k�s�k�o�l�a�n �F�-�6 �h�a�r �a�r�b�e�t�a�t �i�n�t�e�n�s�i�v�t �f�ö�r �a�t�t �u�t�v�e�c�k�l�a �a�r�b�e�t�e�t �i �f�ö�r�s�k�o�l�e�k�l�a�s�s�, �v�i�l�k�e�t �m�ä�r�k�s

�u�t�i�f�r�å�n �e�n�s�t�o�r �a�n�d�e�l �s�ö�k�a�n�d�e�t�i�l�l �s�k�o�l�a�n�s �F�-�k�l�a�s�s�.

�P�a�r�k�s�k�o�l�a�n �7�-�9 �h�a�r �a�r�b�e�t�a�t �m�y�c�k�e�t �m�e�d ��L�e�k�t�i�o�n�s�d�e�s�i�g�n ��. �D�e�t�t�a�f�ö�r �a�t�t �s�k�a�p�a�e�n�g�e�m�e�n�s�a�m

�p�o�l�i�c�y �k�r�i�n�g�s�t�r�u�k�t�u�r�e�r �i �k�l�a�s�s�r�u�m�m�e�t �o�c�h�t�y�d�l�i�g�h�e�t �i �u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�e�n�.

�Ö�r�k�e�n�e�d�s�k�o�l�a�n�k�o�m�m�e�r�a�t�t �p�å�b�ö�r�j�a�e�t�t �p�r�o�j�e�k�t �v�i�a �U�p�p�s�a�l�a �u�n�i�v�e�r�s�i�t�e�t �(�I�B�I�S�- �i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�t

�b�e�t�e�e�n�d�e�s�t�ö�d �i �s�k�o�l�a�n�) �f�ö�r �a�t�t �ö�k�a�t�r�y�g�g�h�e�t �o�c�h�s�t�u�d�i�e�r�o�. �P�r�o�j�e�k�t�e�t �b�e�r�ä�k�n�a�s�t�a �2�- �3 �a�r�.

�R�e�k�t�o�r �k�o�m�m�e�r�l�ö�p�a�n�d�e�i�n�f�o�r�m�e�r�a�o�c�h�, �f�ö�r�h�o�p�p�n�i�n�g�s�v�i�s�, �i�n�s�p�i�r�e�r�a �s�i�n�a �k�o�l�l�e�g�o�r �u�n�d�e�r �v�å�r�a

�g�e�m�e�n�s�a�m�m�a�r�e�k�t�o�r�s�m�ö�t�e�n�.

�B�a�r�n�- �o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n�s�t�a�n�k�a�r

�U�t�i�f�r�å�n �o�v�a�n�s�t�å�e�n�d�e�b�e�h�ö�v�e�r �a�r�b�e�t�e�t �m�e�d�s�p�r�å�k �o�c�h�m�a�t�e�m�a�t�i�k�v�a�r�a �e�n�r�ö�d�t�r�å�d �i�n�o�m�h�e�l�a

�b�a�r�n�- �o�c�h �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n�. �F�r�å�n�f�ö�r�s�k�o�l�a�o�c�h�u�p�p�t�i�l�l �o�c�h�m�e�d�g�y�m�n�a�s�i�e�t �b�e�h�ö�v�e�r

�a�l�l�a �l�ä�r�a�r�e�t�ä�n�k�a �p�å�a�t�t �f�å �s�p�r�å�k�- �o�c�h �m�a�t�e�m�a�t�i�k�u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�i �s�i�n �u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�.

�N�ä�r�v�a�r�o�p�l�a�n�e�n �h�å�l�l�e�r �p�å�a�t�t �u�p�p�d�a�t�e�r�a�s�o�c�h�n�y�a �r�u�t�i�n�e�r �g�ä�l�l�a�n�d�e �r�a�p�p�o�r�t�e�r�i�n�g�t�i�l�l �h�u�v�u�d�m�a�n

�k�o�m�m�e�r �g�e�n�o�m�f�ö�r�a�s�v�i�l�k�e�t �f�ö�r�h�o�p�p�n�i�n�g�s�v�i�s �g�ö�r �s�t�r�u�k�t�u�r�e�r�n�a�p�å�s�k�o�l�o�r�n�a �ä�n�t�y�d�l�i�g�a�r�e�.

�D�e�t �s�k�e�r �m�y�c�k�e�t �b�r�a �a�r�b�e�t�e�p�å �k�o�m�m�u�n�e�n�s�g�r�u�n�d�s�k�o�l�o�r�. �A�t�t �d�e�l�a �m�e�d�s�i�g �a�v �k�u�n�s�k�a�p�e�r �i�n�o�m

�r�e�k�t�o�r�s�g�r�u�p�p�e�n �ä�r �n�å�g�o�t �s�o�m�s�k�a �u�t�v�e�c�k�l�a�s�y�t�t�e�r�l�i�g�a�r�e�v�i�l�k�e�t �k�o�m�m�e�r�a�t�t �v�a�r�a�e�n�d�e�l �i

�o�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f�e�n�s �a�r�b�e�t�e�u�n�d�e�r �k�o�m�m�a�n�d�e�å�r�. �R�e�k�t�o�r�s�g�r�u�p�p�e�n�k�o�m�m�e�r�ä�v�e�n�a�t�t �d�i�s�k�u�t�e�r�a

�a�n�t�a�l�e�t �u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�s�m�å�l �u�t�i�f�r�å�n �a�t�t �s�å�v�ä�l �r�e�k�t�o�r�e�r �s�o�m�l�ä�r�a�r�e �s�k�a �o�r�k�a�h�a�f�o�k�u�s�o�c�h�m�ö�j�l�i�g�h�e�t

�a�t�t �k�u�n�n�a�u�t�v�ä�r�d�e�r�a�a�r�b�e�t�e�t �p�å�d�j�u�p�e�t�.

�U�n�d�e�r�l�ä�s�å�r�e�t �2�3�/�2�4�b�e�h�ö�v�e�r �r�e�k�t�o�r�s�g�r�u�p�p�e�n�u�n�d�e�r �l�e�d�n�i�n�g�a�v�o�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f �h�a�f�o�k�u�s �p�å

�k�o�m�m�a�n�d�e�h�ö�s�t�s �o�m�o�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�a�v�k�o�m�m�u�n�e�n�s�g�r�u�n�d�s�k�o�l�o�r�. �R�e�k�t�o�r�s�g�r�u�p�p�e�n �k�o�m�m�e�r�a�t�t

�d�i�s�k�u�t�e�r�a�v�a�d�s�o�m�ä�r �v�i�k�t�i�g�t �i �e�n�n�y�o�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�, �m�å�l�s�ä�t�t�n�i�n�g�e�n �ä�r �a�t�t �f�å �a�l�l�a �d�e�l�a�k�t�i�g�a �(�s�å�v�ä�l



�l�ä�r�a�r�e �s�o�m�e�l�e�v�e�r �o�c�h�v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e�) �o�c�h�d�r�a �n�y�t�t�a �a�v�d�e�k�o�m�p�e�t�e�n�s�e�r�v�i �f�i�n�n�s �i�n�o�m

�k�o�m�m�u�n�e�n�(�t�i�l�l �e�x�e�m�p�e�l �U�n�g�d�o�m�s�s�a�m�o�r�d�n�a�r�e�)�.

� 

�T�i�l�l �n�ä�s�t�a �l�ä�s�å�r �k�a�n �l�e�d�n�i�n�g�s�g�r�u�p�p�e�n�f�ö�r �r�e�k�t�o�r�e�r�, �f�ö�r�h�o�p�p�n�i�n�g�s�v�i�s�, �f�o�k�u�s�e�r�a�p�å�a�t�t

�g�e�m�e�n�s�a�m�t �a�r�b�e�t�a �m�e�d�s�k�o�l�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�f�ö�r �s�k�o�l�f�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�g�e�n�o�m�a�t�t �d�i�s�k�u�t�e�r�a �h�u�r �m�a�n�k�a�n

�a�r�b�e�t�a�f�ö�r �e�n�v�a�r�a�k�t�i�g�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�/�f�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�.

�O�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f�: �A�n�n�i�k�a �H�o�l�m�q�v�i�s�t �L�u�n�d�h

� 



�K�O�D
�A�n�a�l�y�s�a�v�m�å�l�u�p�p�f�y�l�l�e�l�s�e�2�0�2�3�A�n�p�a�s�s�a�d�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a

�2�0�2�3�-�0�6�-�1�4

�S�K�O�L�A�: �O�s�b�y�s�A�n�p�a�s�s�a�d�e�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a

�U�n�d�e�r�l�a�g
�I �a�n�p�a�s�s�a�d�e�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�n�s�ä�t�t�s �e�n�d�a�s�t �b�e�t�y�g�o�m�e�l�e�v�e�n �e�l�l�e�r �e�l�e�v�e�n�s�v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e�b�e�g�ä�r

�d�e�t�. �D�å�a�l�l�a �e�l�e�v�e�r �i �O�s�b�y�s�A�n�p�a�s�s�a�d�e�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�å�r�s�k�u�r�s �6�-�9 �i�n�t�e�t�i�l�l�d�e�l�a�t�s �b�e�t�y�g�u�t�i�f�r�å�n

�o�v�a�n�s�t�å�e�n�d�e�, �p�r�e�s�e�n�t�e�r�a�s �r�e�s�u�l�t�a�t �i �g�ä�l�l�a�n�d�e�r�a�p�p�o�r�t �u�t�i�f�r�å�n �o�m�d�ö�m�e�n�s�t�a�d�i�e�v�i�s �i �s�a�m�t�l�i�g�a

�å�r�s�k�u�r�s�e�r�, �ä�m�n�e�n�o�c�h�ä�m�n�e�s�o�m�r�å�d�e�n�. �D�e�t�t�a�f�ö�r �a�t�t �f�å �e�t�t �s�t�ö�r�r�e�o�c�h�r�e�p�r�e�s�e�n�t�a�t�i�v�t �u�n�d�e�r�l�a�g

�k�o�p�p�l�a�t �t�i�l�l �m�å�l�u�p�p�f�y�l�l�e�l�s�e �i �A�n�p�a�s�s�a�d�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�.

�E�l�e�v�e�r�n�a�s�o�m�l�ä�s�e�r �ä�m�n�e�g�å�r�i �å�l�d�e�r�s�b�l�a�n�d�a�d�e�k�l�a�s�s�e�r�, �i�n�d�e�l�a�t �i �l�å�g�s�t�a�d�i�e�t�, �m�e�l�l�a�n�s�t�a�d�i�e�t �o�c�h

�h�ö�g�s�t�a�d�i�e�t�. �E�l�e�v�e�r �s�o�m�l�ä�s�e�r �ä�m�n�e�s�o�m�r�å�d�e�ä�r�i �e�n �k�l�a�s�s�1�-�9�. �R�e�s�u�l�t�a�t�e�n �r�e�d�o�v�i�s�a�s �k�l�a�s�s�v�i�s�.

�D�e�n�h�ö�g�s�t�a �n�i�v�å�n�, �m�e�r �ä�n�g�o�d�t�a�g�b�a�r �k�u�n�s�k�a�p�s�n�i�v�å�, �a�n�g�e�s �d�å �e�l�e�v�e�n �n�å�r �m�o�t�s�v�a�r�a�n�d�e�b�e�t�y�g

�C�-�, �B�- �e�l�l�e�r �A�-�n�i�v�å�. �F�ö�r �å�r�s�k�u�r�s�e�r�n�a �1�-�5 �a�n�v�ä�n�d�s�d�e�n�h�ö�g�s�t�a �n�i�v�å�n �d�å�e�l�e�v�e�n �n�å�r �f�ö�r�v�ä�n�t�a�d�e

�k�u�n�s�k�a�p�s�k�r�a�v�e�n�l�i�g�t �h�ö�g�r�e�å�r�s�k�u�r�s �ä�n �e�l�e�v�e�n�s �a�k�t�u�e�l�l�a �å�r�s�k�u�r�s�. �O�m�e�n�l�ä�r�a�r�e �a�n�s�e�r�a�t�t �e�n�e�l�e�v

�i�t �e�x�å�k �1�v�i�s�a�r �p�å �k�u�n�s�k�a�p�s�k�v�a�l�i�t�e�t�e�r �s�o�m�ä�r �f�ö�r�v�ä�n�t�a�t �i �å�r�s�k�u�r�s �2�s�å �n�å�r �e�l�e�v�e�n �m�e�r �ä�n

�g�o�d�t�a�g�b�a�r �k�u�n�s�k�a�p�s�n�i�v�å�.

�U�t�i�f�r�å�n �o�v�a�n�s�t�å�e�n�d�e�f�i�n�n�s �i�n�t�e �m�e�r�i�t�v�ä�r�d�e�p�r�e�s�e�n�t�e�r�a�t �i �d�e�n�n�a�r�a�p�p�o�r�t�.

�U�r �e�t�t �E�t�i�s�k�t �p�e�r�s�p�e�k�t�i�v �d�å�a�n�t�a�l�e�t �e�l�e�v�e�r �p�e�r �g�r�u�p�p�ä�r �f�å�, �a�n�a�l�y�s�e�r�a�s �r�e�s�u�l�t�a�t �k�o�p�p�l�a�t�t�i�l�l

�m�å�l�u�p�p�f�y�l�l�e�l�s�e�s�a�m�t �p�o�j�k�a�r�/�f�l�i�c�k�o�r �ö�v�e�r�g�r�i�p�a�n�d�e�f�ö�r �h�e�l�a�A�n�p�a�s�s�a�d�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�.

�O�m�d�ö�m�e�n�i �l�å�g�s�t�a�d�i�e�t�, �ä�m�n�e
�L�å�g�s�t�a�d�i�e�t �a�r�b�e�t�a�r �i �å�l�d�e�r�s�b�l�a�n�d�a�d �k�l�a�s�s�å�k �1�-�3�.

�7 �e�l�e�v�e�r�, �4 �P�o�j�k�a�r�, �3 �F�l�i�c�k�o�r

�N�å�r �ä�n�n�u�i�n�t�e�e�n�g�o�d�t�a�g�b�a�r �N�å�r �e�n�g�o�d�t�a�g�b�a�r �N�å�r �m�e�r�ä�n�e�n�g�o�d�t�a�g�b�a�r

�k�u�n�s�k�a�p�s�n�i�v�å �k�u�n�s�k�a�p�s�n�i�v�å �k�u�n�s�k�a�p�s�n�i�v�å

�B�i�l�d �0 �7 �0

�S�v�e�n�s�k�a �0 �7 �0

�S�v�e�n�s�k�a�s�o�m�a�n�d�r�a�s�p�r�a�k �0 �0 �0
�E�n�g�e�l�s�k�a �(�a�k �2�o�c�h�3�) �0 �4 �0

�N�M �S�R �y�a �' �s

�I�E�W�G�0
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�k�o�n�s�u�m�e�n�t�k�u�n�s�k�a�p
�I�d�r�o�t�t
�M�a�t�e�m�a�t�i�k

�M�o�d�e�r�s�m�a�l

�M�u�s�i�k
�N�a�t�u�r�o�r�i�e�n�t�e�r�a�n�d�e�4�m�n�e�n

�S�a�m�h�i�a�l�l�s�o�r�i�e�n�t�e�r�a�d�e
�ä�m�n�e�n

�S�l�ö�j�d
�T�e�k�n�i�k
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�O�m�d�ö�m�e�n�i �m�e�l�l�a�n�s�t�a�d�i�e�t�, �ä�m�n�e
�M�e�l�l�a�n�s�t�a�d�i�e�t �a�r�b�e�t�a�r �i �å�l�d�e�r�s�b�l�a�n�d�a�d �k�l�a�s�s�å�k�4�-�6�.

�4�e�l�e�v�e�r�, �4�P�o�j�k�a�r�, �O�F�l�i�c�k�o�r

�B�i�l�d
�S�v�e�n�s�k�a
�S�v�e�n�s�k�a�s�o�m�a�n�d�r�a�s�p�r�å�k
�E�n�g�e�l�s�k�a
�H�e�m�-�o�c�h�k�o�n�s�u�m�e�n�t�k�u�n�s�k�a�p

�I�d�r�o�t�t
�M�a�t�e�m�a�t�i�k
�M�o�d�e�r�s�m�å�l
�M�u�s�i�k
�N�a�t�u�r�o�r�i�e�n�t�e�r�a�n�d�e�ä�m�n�e�n
�S�a�m�h�i�l�l�s�o�r�i�e�n�t�e�r�a�d�e�4�m�n�e�n

�S�l�ö�j�d
�T�e�k�n�i�k

�N�å�r �ä�n�n�u�i�n�t�e �e�n�g�o�d�t�a�g�b�a�r
�k�u�n�s�k�a�p�s�n�i�v�å
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�O�m�d�ö�m�e�n�i �H�ö�g�s�t�a�d�i�e�t�, �ä�m�n�e
�H�ö�g�s�t�a�d�i�e�t �a�r�b�e�t�a�r �i �å�l�d�e�r�s�b�l�a�n�d�a�d �k�l�a�s�s�å�k �7�-�9�.

�7�e�l�e�v�e�r�; �4 �P�o�j�k�a�r�, �3 �F�l�i�c�k�o�r
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�T�v�å�a�v �e�l�e�v�e�r�n�a�p�å�h�ö�g�s�t�a�d�i�e�t �l�ä�s�e�r �ä�m�n�e�s�o�m�r�å�d�e�t �k�o�m�m�u�n�i�k�a�t�i�o�n�i �s�t�ä�l�l�e�t �f�ö�r �ä�m�n�e�t �s�v�e�n�s�k�a�. �E�l�e�v�e�r�n�a�s

�o�m�d�ö�m�e�r�e�d�o�v�i�s�a�s �u�n�d�e�r �ä�m�n�e�s�o�m�r�å�d�e�t �k�o�m�m�u�n�i�k�a�t�i�o�n�.

�B�i�l�d
�S�v�e�n�s�k�a
�S�v�e�n�s�k�a�s�o�m�a�n�d�r�a�s�p�r�å�k

� 

�N�å�r �ä�n�n�u�i�n�t�e�e�n
�g�o�d�t�a�g�b�a�r �k�u�n�s�k�a�p�s�n�i�v�å
�0

�0

�0

�N�a�r �e�n�g�o�d�t�a�g�b�a�r
�k�u�n�s�k�a�p�s�n�i�v�a

�N�a�r �m�e�r �a�n�e�n�g�o�d�t�a�g�b�a�r
�k�u�n�s�k�a�p�s�n�i�v�a



�O�S�B�Y
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�K�O�M�M�U�N �2�0�2�3�-�0�6�-�1�4

�K�o�m�m�u�n�i�k�a�t�i�o�n �0 �2 �0
�E�n�g�e�l�s�k�a �0 �4 �3
�H�e�m�-�o�c�h�k�o�n�s�u�m�e�n�t�k�u�n�s�k�a�p �0 �0 �7
�I�d�r�o�t�t �0 �0 �7

�M�a�t�e�m�a�t�i�k �0 �0 �7
�M�o�d�e�r�s�m�a�l �- �- �-
�M�u�s�i�k �0 �0 �7

�N�a�t�u�r�o�r�i�e�n�t�e�r�a�n�d�e�ä�m�n�e�n �0 �0 �7
�S�a�m�h�i�l�l�s�o�r�i�e�n�t�e�r�a�d�e�4�m�n�e�n �0 �0 �7
�S�l�ö�j�d �0 �0 �7
�T�e�k�n�i�k �0 �0 �7

�O�m�d�ö�m�e�n�i �å�r�s�k�u�r�s �1�-�9�, �A�m�n�e�s�o�m�r�a�d�e
�G�r�u�p�p�e�n�f�ö�r �ä�m�n�e�s�o�m�r�å�d�e�a�r�b�e�t�a�r�i �å�l�d�e�r�s�b�l�a�n�d�a�d �k�l�a�s�s�å�k�1�-�9�.

�8�e�l�e�v�e�r�; �3 �P�o�j�k�a�r�, �5 �F�l�i�c�k�o�r

�N�å�r �ä�n�n�u�i�n�t�e �N�å�r �g�r�u�n�d�l�ä�g�g�a�n�d�e �N�å�r �f�ö�r�d�j�u�p�a�d�e �k�u�n�s�k�a�p�e�r
�| �g�r�u�n�d�l�ä�g�g�a�n�d�e�k�u�n�s�k�a�p�e�r �k�u�n�s�k�a�p�e�r

�E�s�t�e�t�i�s�k�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t �0 �8 �0
�K�o�m�m�u�n�i�k�a�t�i�o�n �0 �8 �0
�M�o�t�o�r�i�k �0 �8 �0
�V�a�r�d�a�g�s�a�k�t�i�v�i�t�e�t�e�r �0 �8 �0
�V�e�r�k�l�i�g�h�e�t�s�u�p�p�f�a�t�t�n�i�n�g �0 �8 �0

�J�ä�m�f�ö�r�e�l�s�e�m�e�l�l�a�n�f�l�i�c�k�o�r �o�c�h�p�o�j�k�a�r

�D�e�t�ä�r�f�l�e�r �f�l�i�c�k�o�r �ä�n �p�o�j�k�a�r �s�o�m�n�å�r �m�e�r �ä�n�g�o�d�t�a�g�b�a�r�a�k�u�n�s�k�a�p�e�r�i �f�l�e�r�t�a�l�e�t �ä�m�n�e�n�. �D�e�t �k�a�n
�f�i�n�n�a�s �m�e�d�i�c�i�n�s�k�a�s�k�ä�l �i �f�o�r�m�a�v�k�o�m�b�i�n�a�t�i�o�n�s�d�i�a�g�n�o�s�e�r �h�o�s �p�o�j�k�a�r�n�a�s�o�m�u�t�g�ö�r �h�i�n�d�e�r�f�ö�r
�a�t�t �u�p�p�n�å�f�l�e�r�t�a�l�e�t �k�u�n�s�k�a�p�s�k�r�i�t�e�r�i�e�r�, �d�ä�r �u�n�d�a�n�t�a�g�s�b�e�s�t�ä�m�m�e�l�s�e�n�p�å�g�r�u�n�d �a�v�o�m�f�a�t�t�n�i�n�g

�i�n�t�e �k�a�n�t�i�l�l�ä�m�p�a�s�f�ö�r �h�ö�g�r�e�o�m�d�ö�m�e�.

�S�A�M�M�A�N�F�A�T�T�N�I�N�G�a�v�o�v�a�n�a�n�a�l�y�s�e�r�(�i�n�k�l�u�s�i�v�e�s�t�y�r�k�o�r �o�c�h�h�u�r�v�i �g�å�r �v�i�d�a�r�e�)
�R�e�s�u�l�t�a�t�e�t �a�v�o�m�d�ö�m�e�n�a�v�i�s�a�r �i �s�t�o�r�t �p�å�h�o�m�o�g�e�n�a�o�m�d�ö�m�e�n�i�n�o�m�k�l�a�s�s�e�r�n�a �o�c�h�p�å

�v�a�r�i�a�t�i�o�n �m�e�l�l�a�n�g�r�u�p�p�e�r�n�a�.

�L�ä�r�a�r�e �u�p�p�l�e�v�e�r �a�t�t �b�e�d�ö�m�n�i�n�g�i �A�n�p�a�s�s�a�d�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a �ä�r �k�o�m�p�l�e�x�t �o�c�h�k�a�n�v�a�r�a�e�n
�u�t�m�a�n�i�n�g�. �D�e�t �m�å�n�g�a�f�a�k�t�o�r�e�r �s�o�m�p�å�v�e�r�k�a�r �b�e�d�ö�m�n�i�n�g�s�a�r�b�e�t�e�t�, �s�o�m�e�x�e�m�p�e�l�v�i�s �e�l�e�v�e�r�n�a�s
�d�a�g�s�f�o�r�m�o�c�h�t�i�d�, �e�l�e�v�e�r�n�a�s �i�n�t�e�l�l�e�k�t�u�e�l�l�a �f�u�n�k�t�i�o�n�s�n�e�d�s�ä�t�t�n�i�n�g�o�c�h�t�i�l�l�ä�g�g�s�d�i�a�g�n�o�s�e�r �s�a�m�t
�e�l�e�v�e�n�s�f�ö�r�m�å�g�a�a�t�t �v�i�s�a �k�u�n�s�k�a�p�e�r�v�i�l�k�e�n�k�a�n�v�a�r�a �m�y�c�k�e�t �s�i�t�u�a�t�i�o�n�s�b�u�n�d�e�n�.

�¢ �- �C�c �| �N�A

�M�a�a�Q �A�A �f�Å�A �¥ �i �S�y

�a �7 �C�S�O�3�L�y�Y�|�A�n�v�A�N�M �)
�m�s�c



�X�O�S�B�Y �_
�F�r�a�m�g�å�n�g�s�f�a�k�t�o�r�e�r �ä�r �f�ö�r�t�r�o�e�n�d�e�f�u�l�l�a �r�e�l�a�t�i�o�n�e�r �o�c�h�e�n�v�ä�l �f�u�n�g�e�r�a�n�d�e�s�a�m�v�e�r�k�a�n�m�e�l�l�a�n

�s�k�o�l�a �o�c�h�v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e�ö�k�a�r �e�l�e�v�e�n�s �u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�s�m�ö�j�l�i�g�h�e�t�e�r

�R�e�l�a�t�i�o�n�e�l�l �p�e�d�a�g�o�g�i�k�s�o�m�b�y�g�g�e�r �p�å�e�n�h�e�l�h�e�t�s�s�y�n �d�ä�r �k�u�n�s�k�a�p�, �o�m�s�o�r�g�o�c�h�f�o�s�t�r�a�n

�i�n�t�e�g�r�e�r�a�s�. �F�ö�r�t�r�o�e�n�d�e�f�u�l�l�a�, �o�m�s�o�r�g�s�f�u�l�l�a�o�c�h �k�r�e�a�t�i�v�a �r�e�l�a�t�i�o�n�e�r �ä�r �g�r�u�n�d�l�ä�g�g�a�n�d�e�f�ö�r

�e�l�e�v�e�r�n�a�s �u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�o�c�h�l�ä�r�a�n�d�e�.

�E�t�t �i�d�e�n�t�i�f�i�e�r�a�t �u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�s�o�m�r�å�d�e�ä�r �b�e�d�ö�m�n�i�n�g�.

�F�ö�r �a�t�t �e�l�e�v�e�r �s�k�a �b�l�i �b�e�d�ö�m�d�a�l�i�k�v�ä�r�d�i�g�t �k�r�ä�v�s �a�t�t �d�e�f�å�r �l�i�k�a �m�ö�j�l�i�g�h�e�t�e�r�t�i�l�l �l�ä�r�a�n�d�e�u�t�i�f�r�å�n

�v�a�d�d�e�n�e�n�s�k�i�l�d�a �i�n�d�i�v�i�d�e�n �h�a�r �f�ö�r �b�e�h�o�v�o�c�h�f�ö�r�u�t�s�ä�t�t�n�i�n�g�a�r�. �D�e�t�t�a �k�r�ä�v�e�r �s�i�n �t�u�r �h�ö�g

�k�o�m�p�e�t�e�n�s�h�o�s �l�ä�r�a�r�e�n�s�o�m�m�å�s�t�e�s�k�a�p�a�e�n�u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�s�o�m�s�t�ä�n�d�i�g�t �a�n�p�a�s�s�a�s�t�i�l�l �a�l�l�a

�e�l�e�v�e�r�s �b�e�h�o�v�o�c�h�f�ö�r�u�t�s�ä�t�t�n�i�n�g�a�r�. �L�ä�r�a�r�n�a �b�e�h�ö�v�e�r �o�c�k�s�å�s�k�a�p�a�s�i�t�u�a�t�i�o�n�e�r �d�ä�r �e�l�e�v�e�n�f�å�r

�f�ö�r�u�t�s�ä�t�t�n�i�n�g�a�r �a�t�t �v�i�s�a �s�i�n�a �k�u�n�s�k�a�p�e�r�. �K�u�n�s�k�a�p�e�r�n�a�d�o�k�u�m�e�n�t�e�r�a�s�o�c�h�a�n�a�l�y�s�e�r�a�s �u�t�i�f�r�å�n

�k�u�n�s�k�a�p�s�k�r�a�v�e�n�v�i�d �b�e�d�ö�m�n�i�n�g�.

�F�ö�r �a�t�t �e�l�e�v�e�r �s�k�a �b�l�i �b�e�d�ö�m�d�a�l�i�k�v�ä�r�d�i�g�t �k�r�ä�v�s �f�o�r�t�b�i�l�d�n�i�n�g�o�c�h�f�ö�r�u�t�s�ä�t�t�n�i�n�g�a�r�f�ö�r �l�ä�r�a�r�n�a �a�t�t

�s�a�m�v�e�r�k�a�, �a�n�a�l�y�s�e�r�a�o�c�h �r�e�f�l�e�k�t�e�r�a �u�t�i�f�r�å�n �b�e�d�ö�m�n�i�n�g�s�u�n�d�e�r�l�a�g�f�ö�r �a�t�t �s�k�a�p�a�s�a�m�s�y�n�.

�B�a�r�n�- �o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n�s�t�a�n�k�a�r

�D�e�t �b�e�d�r�i�v�s �e�n�g�o�d�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t �i �k�o�m�m�u�n�e�n�s�a�n�p�a�s�s�a�d�e�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�. �R�e�s�u�l�t�a�t�e�n�t�a�l�a�r �s�i�t�t

�e�g�e�t �s�p�r�å�k�o�c�h�k�u�n�s�k�a�p�o�m�d�e�n�n�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t �b�e�h�ö�v�e�r�s�p�r�i�d�a�s�.

�U�n�d�e�r �k�o�m�m�a�n�d�e�l�ä�s�å�r �(�2�3�/�2�4�) �k�o�m�m�e�r�f�o�k�u�s�t�i�l�l �s�t�o�r �d�e�l �v�a�r�a �i�n�r�i�k�t�a�t �p�å�d�e�n�n�y�a

�o�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�e�n�d�ä�r �a�n�p�a�s�s�a�d�s�k�o�l�a �f�å�r �e�n�e�g�e�n�, �g�e�m�e�n�s�a�m�r�e�k�t�o�r�.

�A�t�t �s�a�m�v�e�r�k�a�m�e�d�a�n�d�r�a�k�o�m�m�u�n�e�r�u�t�i�f�r�å�n�s�t�u�d�i�e�b�e�s�ö�k�o�c�h �u�t�b�y�t�e�k�a�n�v�a�r�a �e�n�v�ä�g�f�r�a�m�å�t

�f�ö�r �y�t�t�e�r�l�i�g�a�r�e �u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�m�o�t �f�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�.

�O�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f�: �A�n�n�i�k�a �H�o�l�m�q�v�i�s�t �L�u�n�d�h
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�S�a�y �2�0�2�3�-�0�6�-�1�4

�A�n�a�l�y�s�a�v�m�a�l�u�p�p�f�y�l�l�e�l�s�e�O�s�b�y�g�y�m�n�a�s�i�u�m�2�0�2�3

�N�A�T�I�O�N�E�L�L�A�P�R�O�G�R�A�M

�M�e�r�i�t�v�a�r�d�e�a�k�3�G�y

�2�0�2�1�: �2�0�2�2�: �2�0�2�3�:
�B�F�1�4�,�3�4 �B�F�1�2�,�8�8 �B�F �1�4�,�5

�E�K�1�3�,�2�5 �E�K�1�5�,�3�1 �E�K �1�3�,�9�8

�H�A�1�3�,�6�5 �H�A�1�2�,�1�6 �H�A�1�2�,�9�5

�H�T�1�5�,�6�1 �H�T�1�5�,�9�2 �H�T�1�3�,�8�0

�I�N�1�2�,�4�8 �I�N�1�3�,�6�2 �I�N �1�3�,�4�7

�N�A�1�6�,�0�1 �N�A�1�5�,�8�9 �N�A�1�5�,�1�0

�S�A�1�3�,�4�2 �S�A�1�3�,�8�8 �S�A �1�3�,�9�1

�T�E�1�4�,�7�7 �T�E�V�I�L�A�N�D�E �T�E �1�4�,�2�2

�V�O�1�5�,�3�2 �V�O�1�1�,�9�3 �V�O�1�6�,�1�6

�G�y�m�n�a�s�i�e�e�x�a�m�e�n�p�e�r �p�r�o�g�r�a�m � �j�a�m�f�o�r �d�e�s�e�n�a�s�t�e�t�r�e �a�r�e�n

�2�0�2�1�: �2�0�2�2�: �2�0�2�3�:

�B�F �5�/�5 �B�F �1�0�/�1�2 �B�F �9�/�1�0

�E�K �3�2�/�3�9 �E�K �4�3�/�4�5 �E�K�1�2�/�1�8

�H�A�1�4�/�1�4 �H�A�1�3�/�1�4 �H�A�1�1�/�1�2

�H�T �5�/�5 �H�T �4�/�4 �H�T �6�/�8

�I�N �7�/�7 �I�N �6�/�7 �I�N �9�/�9

�N�A�1�0�/�1�2 �N�A �5�/�5 �N�A �5�/�5

�S�A�1�8�/�2�1 �S�A�2�4�/�2�5 �S�A �1�7�/�2�4

�T�E �3�/�4 �T�E�v�i�l�a�n�d�e �T�E �1�3�/�1�5

�V�O�1�0�/�1�0 �V�O�2�/�4 �V�O �7�/�7

�T�O�T�A�L�T�: �T�O�T�A�L�T�: �T�O�T�A�L�T�:

�1�0�4�/�1�1�7�8�8�,�8�% �1�0�7�/�1�1�6�9�2�,�2�% �8�9�/�1�0�8�8�2�,�4�%� � � � � � 
� 

� 



�O�S�B�Y
�K�O�M�M�U�N

� 

�2�0�2�3�-�0�6�-�1�4

�A�n�d�e�l �g�o�d�k�ä�n�d�a�b�e�t�y�g�i �a�l�l�a �ä�m�n�e�n�i �å�k�3�G�y

�S�v�å�r�a�f�ö�r �m�å�n�g�a�:

�M�a�t�e�m�a�t�i�k�1�a�, �M�a�t�e�m�a�t�i�k�2�b�, �M�a�t�e�m�a�t�i�k�3�b

�U�n�d�e�r�e�n�l�ä�n�g�r�e�t�i�d �h�a�r �r�e�k�t�o�r�e�r�n�a �k�o�n�s�t�a�t�e�r�a�t �a�t�t �m�å�n�g�a�e�l�e�v�e�r �h�a�r �s�v�å�r�t �f�ö�r �m�a�t�e�m�a�t�i�k�.

�U�p�p�l�e�v�e�l�s�e�n �ä�r �a�t�t �m�å�n�g�a�h�a�r �d�å�l�i�g�a�f�ö�r�k�u�n�s�k�a�p�e�r�.
�E�n�y�t�t�e�r�l�i�g�a�r�e�f�ö�r�k�l�a�r�i�n�g�ä�r �a�t�t �e�l�e�v�e�r �h�a�r �s�v�å�r�t �a�t�t �f�å �h�j�ä�l�p �h�e�m�m�a�m�e�d�m�a�t�e�m�a�t�i�k�i
�k�o�m�b�i�n�a�t�i�o�n�m�e�d�a�t�t �e�l�e�v�e�r �i�n�t�e�t�r�ä�n�a�r�. �M�a�t�e�m�a�t�i�k�ä�r �e�t�t �f�ä�r�d�i�g�h�e�t�s�ä�m�n�e�o�c�h�m�å�n�g�a�e�l�e�v�e�r
�j�o�b�b�a�r �i�n�t�e �m�e�d�s�i�n �m�a�t�e�m�a�t�i�k�. �M�å�n�g�a�s�o�m�b�e�h�ö�v�e�r�s�t�ö�d�u�t�n�y�t�t�j�a�r �i�n�t�e �d�e�t �s�t�ö�d�v�i �e�r�b�j�u�d�e�r�.

�S�v�e�n�s�k�a�s�o�m�a�n�d�r�a�s�p�r�å�k�3
�E�n�d�e�l �a�v�f�ö�r�k�l�a�r�i�n�g�e�n �ä�r �s�a�n�n�o�l�i�k�t �a�t�t �l�ä�s�f�ö�r�s�t�å�e�l�s�e�n �m�i�n�s�k�a�b�l�a�n�d �u�n�g�d�o�m�a�r�. �K�u�r�s�e�n �h�a�r �e�t�t
�a�v�a�n�c�e�r�a�t �i�n�n�e�h�å�l�l �s�o�m�g�ö�r �a�t�t �e�l�e�v�e�r �m�e�d�s�ä�m�r�e�f�ö�r�k�u�n�s�k�a�p�e�r �o�c�h�b�r�i�s�t�a�n�d�e�l�ä�s�f�ö�r�s�t�å�e�l�s�e

�f�å�r �s�v�å�r�t �a�t�t �k�l�a�r�a �k�u�r�s�e�n�.

�J�ä�m�f�ö�r�e�l�s�e�m�e�l�l�a�n�f�l�i�c�k�o�r �o�c�h�p�o�j�k�a�r

�U�t�i�f�r�å�n �m�e�r�i�t�v�ä�r�d�e�k�l�a�r�a�r�s�i�g�f�l�i�c�k�o�r�n�a �n�å�g�o�t �b�ä�t�t�r�e�ä�n �p�o�j�k�a�r�n�a�. �D�e�t �v�a�r�i�e�r�a�r �d�o�c�k�m�e�l�l�a�n
�å�r�e�n�. �F�l�i�c�k�o�r�n�a �h�a�d�e�e�t�t �h�ö�g�r�e�m�e�r�i�t�v�ä�r�d�e�p�å�7 �a�v�9�p�r�o�g�r�a�m�2�0�2�1�, �m�e�n�2�0�2�2�v�a�r �d�e�t �p�å�5 �a�v
�9 �p�r�o�g�r�a�m�o�c�h �n�u �2�0�2�3�h�a�r �f�l�i�c�k�o�r�n�a �h�ö�g�r�e�j�ä�m�f�ö�r�e�l�s�e�t�a�l �p�å�6�a�v �8�p�r�o�g�r�a�m�.

�N�ä�r �d�e�t �g�ä�l�l�e�r �e�x�a�m�e�n�u�t�i�f�r�å�n�a�n�t�a�l �p�r�o�g�r�a�m�2�0�2�1�s�å �ä�r �d�e�t�f�l�e�r �f�l�i�c�k�o�r �s�o�m�n�å�r �e�x�a�m�e�n
�j�ä�m�f�ö�r�t �m�e�d�p�o�j�k�a�r�, �m�e�d�a�n�d�e�t �2�0�2�2�ä�r �l�i�k�a �m�e�l�l�a�n �p�o�j�k�a�r �o�c�h�f�l�i�c�k�o�r�. �2�0�2�3�ä�r �d�e�t �o�c�k�s�å �l�i�k�a

�m�e�l�l�a�n �p�o�j�k�a�r �o�c�h�f�l�i�c�k�o�r�.

�B�i�l�d�e�n�ö�v�e�r�r�i�k�e�t �ä�r �a�t�t �f�l�i�c�k�o�r�n�a �h�a�r �h�ö�g�r�e�j�ä�m�f�ö�r�e�l�s�e�t�a�l �ä�n �p�o�j�k�a�r �v�i�l�k�e�t �ö�v�e�r�e�n�s�s�t�ä�m�m�e�r

�m�e�d�v�å�r�a�r�e�s�u�l�t�a�t�.

�S�A�M�M�A�N�F�A�T�T�N�I�N�G�a�v�o�v�a�n�a�n�a�l�y�s�e�r�(�i�n�k�l�u�s�i�v�e�s�t�y�r�k�o�r �o�c�h�h�u�r�v�i �g�å�r �v�i�d�a�r�e�)

�E�l�e�v�e�r�n�a�p�å �E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n �k�l�a�r�a�r �s�i�g �b�r�a�j�ä�m�f�ö�r�t �m�e�d�r�i�k�e�t�. �U�n�d�e�r �t�r�e �å�r �h�a�r �s�k�o�l�a�n �h�a�f�t �e�t�t
�h�ö�g�r�e�a�n�t�a�l �e�l�e�v�e�r �s�o�m�k�l�a�r�a�r �g�y�m�n�a�s�i�e�e�x�a�m�e�n�. �D�e�t �ä�r �o�c�k�s�å�t�y�d�l�i�g�t �a�t�t �p�o�j�k�a�r �h�a�r �e�t�t �n�å�g�o�t

�l�ä�g�r�e �m�e�r�i�t�v�ä�r�d�e�ä�n�f�l�i�c�k�o�r �i �d�e�f�l�e�s�t�a �p�r�o�g�r�a�m�m�e�n�.
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�@�¢�O�S�B�Y
�r�y�K�O�M�M�U�N �2�0�2�3�-�0�6�-�1�4
� � 
�E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n�s �s�t�y�r�k�o�r

� 

�- �E�n�v�ä�l�f�u�n�g�e�r�a�n�d�e�e�l�e�v�h�ä�l�s�a�s�o�m�a�r�b�e�t�a�r �i�n�t�e�n�s�i�v�t �m�e�d�s�v�a�g�a�e�l�e�v�e�r�.

�- �E�n�o�m�f�a�t�t�a�n�d�e�s�t�ö�d�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t �p�å�o�n�s�d�a�g�a�r�.
�- �E�n �l�i�t�e�n �s�k�o�l�a �d�ä�r �l�ä�r�a�r�e �b�y�g�g�e�r �b�r�a �r�e�l�a�t�i�o�n�e�r �m�e�d�e�l�e�v�e�r�n�a�, �v�i�l�k�e�t �m�ö�j�l�i�g�g�ö�r �e�t�t

�k�l�a�s�s�r�u�m�s�k�l�i�m�a�t �p�r�ä�g�l�a�t �a�v�t�r�y�g�g�h�e�t �o�c�h�s�t�u�d�i�e�r�o�.

�Y�r�k�e�s�s�k�o�l�a�n�s �s�t�y�r�k�o�r

�- �S�m�å�g�r�u�p�p�e�r�.
�- �T�ä�t�a�e�l�e�v�g�e�n�o�m�g�å�n�g�a�r�.

�- �T�y�d�l�i�g�t �o�c�h �n�ä�r�a �a�r�b�e�t�e �m�e�d�e�l�e�v�e�r �o�c�h�v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e�f�ö�r �ö�k�a�d�n�ä�r�v�a�r�o�.

�-�C�a�7�0�%�a�v�e�l�e�v�e�r�n�a�ä�r�i �s�y�s�s�e�l�s�ä�t�t�n�i�n�g�e�f�t�e�r �a�v�s�l�u�t�a�d�e�s�t�u�d�i�e�r�.

�U�t�v�e�c�k�l�i�n�g
�U�t�i�f�r�å�n �a�n�a�l�y�s �a�v�a�v�g�å�n�g�s�e�l�e�v�e�r�n�a�s �r�e�s�u�l�t�a�t �p�l�a�n�e�r�a�r �s�k�o�l�a�n �a�t�t�:
�- �A�r�b�e�t�a�ä�n�n�u�m�e�r �m�e�d�m�a�t�e�m�a�t�i�k�e�n�o�c�h�s�e�t�i�l�l �a�t�t �d�e�a�n�v�ä�n�d�e�r �s�i�n�a �s�t�ö�d�r�e�s�u�r�s�e�r �s�å

�e�f�f�e�k�t�i�v�t �s�o�m�m�ö�j�l�i�g�t �i�n�o�m�m�a�t�e�m�a�t�i�k�.
�- �A�r�b�e�t�a�m�e�r �m�e�d�e�l�e�v�e�r�n�a�s�l�ä�s�f�ö�r�s�t�å�e�l�s�e�. �2�3�/�2�4�k�o�m�m�e�r �s�k�o�l�a�n �a�r�b�e�t�a �m�e�d�e�t�t �s�t�o�r�t

�l�ä�s�p�r�o�j�e�k�t �m�e�d�h�e�l�a �å�r�s�k�u�r�s �1 �o�c�h �I�M�n�i�v�å�0�9�s�a�m�t �a�r�b�e�t�a �m�e�d ��B�y�g�g�a�s�v�e�n�s�k�a � �p�å�I�M�f�ö�r

�a�t�t �u�t�v�e�c�k�l�a �I�M�-�e�l�e�v�e�r�n�a�s �s�p�r�å�k�o�c�h�d�ä�r�m�e�d�g�y�n�n�a�d�e�r�a�s �s�p�r�å�k�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�.

�B�a�r�n�- �o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n�s�t�a�n�k�a�r

�U�t�i�f�r�å�n �o�v�a�n�s�t�å�e�n�d�e�b�e�h�ö�v�e�r �a�r�b�e�t�e�t �m�e�d�s�p�r�å�k�o�c�h �m�a�t�e�m�a�t�i�k�v�a�r�a�e�n �r�ö�d�t�r�å�d �i�n�o�m�h�e�l�a
�b�a�r�n�- �o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n�. �F�r�å�n�f�ö�r�s�k�o�l�a �o�c�h�u�p�p�t�i�l�l �o�c�h�m�e�d�g�y�m�n�a�s�i�e�t �b�e�h�ö�v�e�r

�a�l�l�a �l�ä�r�a�r�e�t�ä�n�k�a�p�å �a�t�t �f�å �s�p�r�å�k�- �o�c�h �m�a�t�e�m�a�t�i�k�u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�i �s�i�n �u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�.

�M�a�n�b�e�h�ö�v�e�r �o�c�k�s�å �p�r�a�t�a�o�m�d�e�t�l�i�v�s�l�å�n�g�a�l�ä�r�a�n�d�e�t �o�c�h �p�å�v�i�s�a �m�ö�j�l�i�g�h�e�t�e�r�t�i�l�l

�f�r�i�t�i�d�s�s�y�s�s�e�l�s�ä�t�t�n�i�n�g�a�r �s�o�m�g�y�n�n�a�r�l�ä�r�a�n�d�e�t �o�c�h�d�ä�r�m�e�d�s�k�a�p�a�r �t�r�y�g�g�a�v�u�x�n�a�/�v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e

�s�o�m�k�a�n�u�p�p�m�u�n�t�r�a�s�i�n�a �b�a�r�n�t�i�l�l �s�k�o�l�a�r�b�e�t�e�o�c�h�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�.

�O�s�b�y�s�s�k�o�l�o�r �h�a�r �r�e�d�a�n�p�å�b�ö�r�j�a�t �e�t�t �a�r�b�e�t�e�m�e�d�s�p�r�å�k�e�t �i �c�e�n�t�r�u�m�v�i�l�k�e�t �s�k�o�l�o�r�n�a�s�k�a �d�r�a

�n�y�t�t�a �a�v �i �f�r�a�m�t�i�d�e�n�.

�O�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f �g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�o�c�h�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�A�n�n�i�k�a �H�o�l�m�q�v�i�s�t �L�u�n�d�h
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�1 �L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m

�1�.�1 �B�a�k�g�r�u�n�d
�E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�m�e�d�i�c�i�n�s�k�a�i�n�s�a�t�s �u�t�f�ö�r�s �a�v�s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�o�c�h�ä�r
�e�n�e�g�e�n�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�g�r�e�n�s�o�m�s�t�y�r�s �a�v�b�å�d�e�h�ä�l�s�o�- �o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�l�a�g�e�n�(�H�S�L

�2�0�1�7�:�3�0�) �o�c�h�s�k�o�l�l�a�g�e�n�(�2�0�1�0�:�8�0�0�)�. �L�e�d�n�i�n�g�e�n�a�v�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�k�a
�v�a�r�a�o�r�g�a�n�i�s�e�r�a�d�s�å�a�t�t �d�e�n�t�i�l�l�g�o�d�o�s�e�r �h�ö�g�p�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t �o�c�h�g�o�d�k�v�a�l�i�t�e�t
�a�v�v�å�r�d�e�n�s�a�m�t �f�r�ä�m�j�a�r �k�o�s�t�n�a�d�s�e�f�f�e�k�t�i�v�i�t�e�t �(�H�S�L�2�0�1�7�:�3�0�)�. �S�k�o�l�l�a�g�e�n�s�t�ä�l�l�e�r
�k�r�a�v�p�å�a�t�t �e�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t �s�k�a�v�a�r�a�a�v�g�o�d�k�v�a�l�i�t�e�t �o�c�h�s�ä�k�e�r�s�t�ä�l�l�a
�l�i�k�v�ä�r�d�i�g�t �s�t�ö�d�, �o�c�h�s�t�ö�d�j�a�e�l�e�v�e�r�n�a�s �u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�s�a�m�t �a�r�b�e�t�a�h�ä�l�s�o�f�r�ä�m�j�a�n�d�e
�o�c�h�f�ö�r�e�b�y�g�g�a�n�d�e�. �E�n�l�i�g�t �S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�,
�L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�) �b�e�h�ö�v�s�e�t�t
�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r �a�t�t �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �o�c�h�f�o�r�t�l�ö�p�a�n�d�e�k�u�n�n�a�u�t�v�e�c�k�l�a�o�c�h
�s�ä�k�r�a�k�v�a�l�i�t�e�t�e�n�i �H�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�e�n�. �L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t �g�ä�l�l�e�r �f�ö�r
�E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�M�e�d�i�c�i�n�s�k�a�I�n�s�a�t�s �o�c�h�k�r�a�v�p�å�e�n�t�y�d�l�i�g�a�n�s�v�a�r�s�f�ö�r�d�e�l�n�i�n�g�,
�d�o�k�u�m�e�n�t�e�r�a�d�e�p�r�o�c�e�s�s�e�r�, �i�d�e�n�t�i�f�i�e�r�a�d�e�r�u�t�i�n�e�r �o�c�h�u�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�.

�1�.�2 �S�y�f�t�e

�S�y�f�t�e�t �m�e�d�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�a�r�b�e�t�e�t �ä�r �a�t�t �m�ö�j�l�i�g�g�ö�r�a�s�å�a�t�t �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�t�y�r�s
�t�i�l�l �a�t�t �g�ö�r�a�r�ä�t�t �s�a�k�v�i�d�r�ä�t�t �t�i�l�l�f�ä�l�l�e �p�å�r�ä�t�t �s�ä�t�t �o�c�h�d�ä�r�m�e�d�f�ö�r�e�b�y�g�g�a
�h�ä�n�d�e�l�s�e�r �s�o�m�k�a�n�l�e�d�a�t�i�l�l �v�å�r�d�s�k�a�d�a�e�l�l�e�r �a�n�d�r�a�a�v�v�i�k�e�l�s�e�r�. �(�S�O�S�F�S
�2�0�1�1�:�9�)�. �M�e�d�s�t�ö�d�a�v�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t �s�k�a�d�e�n�s�o�m�b�e�d�r�i�v�e�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n
�k�u�n�n�a

�e �P�l�a�n�e�r�a

�e �L�e�d�a

�e �K�o�n�t�r�o�l�l�e�r�a

�e �F�ö�l�j�a�u�p�p

�e �U�t�v�ä�r�d�e�r�a

�e �F�ö�r�b�ä�t�t�r�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n

�2 �A�n�s�v�a�r�s�f�ö�r�d�e�l�n�i�n�g

�D�e�n�s�o�m�b�e�d�r�i�v�e�r �h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�ä�r �i �j�u�r�i�d�i�s�k�m�e�n�i�n�g�v�å�r�d�g�i�v�a�r�e�(�1 �k�a�p�.
�3�8�P�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t�s�l�a�g�e�n�)�. �S�k�o�l�a�n�s�h�u�v�u�d�m�a�n�ä�r �d�ä�r�m�e�d�v�å�r�d�g�i�v�a�r�e�f�ö�r �d�e�n

�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�o�m�b�e�d�r�i�v�s �i �s�k�o�l�a�n�a�v�E�M�I�. �H�u�v�u�d�m�a�n�f�ö�r �E�M�I �ä�r
�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�, �K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s�o�m�h�a�r �d�e�t �ö�v�e�r�g�r�i�p�a�n�d�e�p�o�l�i�t�i�s�k�a
�a�n�s�v�a�r�e�t�, �d�ä�r�m�e�d�ä�v�e�n�f�ö�r �d�e�n�h�ä�l�s�o�- �o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�o�m�b�e�d�r�i�v�s �i�n�o�m
�e�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�.

�2�.�1 �V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�s �a�n�s�v�a�r
�V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�a�n�s�v�a�r�a�r �f�ö�r�a�t�t �d�e�t �f�i�n�n�s �e�t�t �l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n
�o�c�h�m�e�d�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t �p�l�a�n�e�r�a�, �l�e�d�a�, �k�o�n�t�r�o�l�l�e�r�a�, �f�ö�l�j�a�u�p�p�, �u�t�v�ä�r�d�e�r�a�o�c�h

�f�ö�r�b�ä�t�t�r�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�. �V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�h�a�r �a�n�s�v�a�r �ö�v�e�r�a�t�t
�u�t�s�e�e�n�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f �e�n�l�i�g�t �H�S�L�o�c�h�a�n�s�v�a�r�i�g�f�ö�r �a�n�m�ä�l�a�n�a�v�h�ä�n�d�e�l�s�e�r

�s�o�m�m�e�d�f�ö�r�t �e�l�l�e�r �k�u�n�n�a�t �m�e�d�f�ö�r�a�a�l�l�v�a�r�l�i�g�v�å�r�d�s�k�a�d�a�(�l�e�x �M�a�r�i�a�)�, �H�S�L
�2�0�1�7�:�3�0�, �H�S�L�F�-�F�S�2�0�1�7�:�4�1�)�.



�D�a�t�u�m �S�i�d�a

�L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�f�ö�r �i �5�(�1�4�)
�E�M�I

�2�.�2 �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�s�a�n�s�v�a�r

�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�r�e�p�r�e�s�e�n�t�e�r�a�r �v�a�r�d�g�i�v�a�r�e�n�,�d�e�t �v�i�l�l �s�a�g�a
�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�b�e�s�t�ä�m�m�e�r �v�i�l�k�e�t �a�n�s�v�a�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�h�a�r �u�t�ö�v�e�r
�d�e�t �f�ö�r�f�a�t�t�n�i�n�g�s�r�e�g�l�e�r�a�d�e�a�n�s�v�a�r�e�t�. �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�ä�r �d�e�n�p�e�r�s�o�n�s�o�m
�t�i�l�l�s�y�n�s�m�y�n�d�i�g�h�e�t�e�n�I�V�O�, �s�k�o�l�a�n�s �p�e�r�s�o�n�a�l�, �e�l�e�v�e�r �o�c�h�v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e�s�k�a
�k�u�n�n�a�v�ä�n�d�a�s�i�g�t�i�l�l �m�e�d�f�r�å�g�o�r �s�o�m�r�ö�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�.

�2�.�2�.�1 �S�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e

�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�s�/�M�L�A�a�n�s�v�a�r�a�r�f�ö�r�a�t�t�:

�K�v�a�l�i�t�e�t�s�s�ä�k�r�i�n�g�, �t�i�l�l�s�e �a�t�t �d�e�t �f�i�n�n�s �e�t�t �l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r
�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�i�n�o�m�E�M�I�e�n�l�i�g�t �(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)

�K�v�a�l�i�t�e�t�s�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�i�n�o�m�E�M�I�- �n�a�t�i�o�n�e�l�l�t �o�c�h�i�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�e�l�l�t

�S�ä�k�e�r�s�t�ä�l�l�a�a�t�t �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�p�e�r�s�o�n�a�l �k�ä�n�n�e�r�t�i�l�l �o�c�h�a�r�b�e�t�a�r �e�n�l�i�g�t
�p�r�o�c�e�s�s�e�r �o�c�h�r�u�t�i�n�e�r �i �l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t

�M�e�d�s�t�ö�d�a�v�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t �p�l�a�n�e�r�a�, �l�e�d�a�, �k�o�n�t�r�o�l�l�e�r�a�, �f�ö�l�j�a�u�p�p�,
�u�t�v�ä�r�d�e�r�a�o�c�h�f�ö�r�b�ä�t�t�r�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n

�A�n�s�v�a�r�a�r �f�ö�r �a�t�t �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n�s�p�r�o�c�e�s�s�e�r�, �a�k�t�i�v�i�t�e�t�e�r �o�c�h�r�u�t�i�n�e�r
�r�e�g�e�l�b�u�n�d�e�t �u�p�p�d�a�t�e�r�a�s �i�n�o�m�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t�s�r�a�m�a�r

�K�ä�n�n�a�t�i�l�l �f�ö�r�f�a�t�t�n�i�n�g�a�r�, �s�t�y�r�d�o�k�u�m�e�n�t �o�c�h�v�e�t�e�n�s�k�a�p�l�i�g�a�r�ö�n�s�o�m
�g�ä�l�l�e�r �f�ö�r �H�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�e�n

�V�a�r�j�e�å�r �u�p�p�r�ä�t�t�h�å�l�l�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�b�e�r�ä�t�t�e�l�s�e�o�c�h�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�p�l�a�n

�S�k�r�i�v�a�P�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t�s�b�e�r�ä�t�t�e�l�s�e�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�) �o�c�h
�k�v�a�l�i�t�e�t�s�b�e�r�ä�t�t�e�l�s�e �(�S�F�S�2�0�1�0�:�6�5�9�) �e�n�l�i�g�t �P�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t�s�l�a�g�e�n�.

�Å�r�l�i�g�r�e�v�i�d�e�r�i�n�g�a�v�d�o�k�u�m�e�n�t

�R�e�d�o�v�i�s�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�r�e�s�u�l�t�a�t

�P�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t

�H�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�e�n�t�i�l�l�g�o�d�o�s�e�r �k�r�a�v�p�å�h�ö�g�p�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t �o�c�h
�g�o�d�v�å�r�d

�A�n�s�v�a�r�a�f�ö�r �a�t�t �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�f�u�n�g�e�r�a�r �p�å�e�t�t �t�i�l�l�f�r�e�d�s�t�ä�l�l�a�n�d�e �s�ä�t�t

�U�t�s�e�p�e�r�s�o�n�e�r �s�o�m�u�t�f�ö�r �L�o�g�g�k�o�n�t�r�o�l�l �o�c�h�J�o�u�r�n�a�l�g�r�a�n�s�k�n�i�n�g�e�n�l�. �4
�k�a�p�. �9 �§ �(�H�S�L�F�-�F�S�2�0�1�6�:�4�0�) �e�n�l�i�g�t �r�u�t�i�n

�R�e�g�e�l�b�u�n�d�e�n�r�a�p�p�o�r�t�k�o�n�t�r�o�l�l �i �P�M�O�u�n�d�e�r �l�ä�s�å�r�e�t �o�c�h�u�t�v�ä�r�d�e�r�i�n�g
�v�i�d�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�b�e�s�ö�k

�F�ö�r �a�r�b�e�t�e�t �s�o�m�s�y�s�t�e�m�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�ö�r �i �P�M�O�d�a�t�a�j�o�u�r�n�a�l�s�y�s�t�e�m

�T�i�l�l�d�e�l�a�b�e�h�ö�r�i�g�h�e�t�e�r �i �d�e�t �d�i�g�i�t�a�l�a�j�o�u�r�n�a�l�s�y�s�t�e�m�e�t �P�M�O�o�c�h�a�t�t
�t�i�l�l�d�e�l�a�d�e�b�e�h�ö�r�i�g�h�e�t�e�r �f�ö�r �å�t�k�o�m�s�t �t�i�l�l �p�a�t�i�e�n�t�u�p�p�g�i�f�t�e�r �ä�r
�ä�n�d�a�m�å�l�s�e�n�l�i�g�a�o�c�h�f�ö�r�e�n�l�i�g�a�m�e�d�H�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�p�e�r�s�o�n�a�l�e�n�s
�o�c�h�a�n�d�r�a�b�e�f�a�t�t�n�i�n�g�s�h�a�v�a�r�e�s �a�k�t�u�e�l�l�a�a�r�b�e�t�s�u�p�p�g�i�f�t�e�r

�U�t�r�e�d�a�o�m�m�i�s�s�t�a�n�k�e�o�m�o�b�e�h�ö�r�i�g�å�t�k�o�m�s�t



�D�a�t�u�m �S�i�d�a

�L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�f�ö�r �6�(�1�4�)
�E�M�I

�2�.�2�.�3

�2�.�2�.�4

�2�.�2�.�5

�T�i�l�l�s�e �a�t�t �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�t�i�l�l�ä�m�p�a�s �i �h�ä�l�s�o�- �o�c�h
�s�j�u�k�v�å�r�d�e�n�g�ä�l�l�a�n�d�e�l�ä�k�e�m�e�d�e�l�s�h�a�n�t�e�r�i�n�g�(�S�O�S�F�S�2�0�0�0�:�1�)

�D�e�l�e�g�e�r�i�n�g�a�v�g�e�n�e�r�e�l�l�a�d�i�r�e�k�t�i�v �t�i�l�l �s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r �t�i�l�l�s�a�m�m�a�n�s�m�e�d
�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�, �r�u�t�i�n�e�r �f�ö�r �l�ä�k�e�m�e�d�e�l�s�h�a�n�t�e�r�i�n�g

�A�n�s�v�a�r�f�ö�r �a�t�t �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�h�a�r �d�e�l�o�k�a�l�e�r�, �u�t�r�u�s�t�n�i�n�g�o�c�h�r�e�s�u�r�s�e�r
�s�o�m�b�e�h�ö�v�s�f�ö�r �e�n�g�o�d�o�c�h�s�ä�k�e�r �v�å�r�d

�A�n�s�v�a�r�a�r �f�ö�r �m�e�d�i�c�i�n�s�k�t�e�k�n�i�s�k�u�t�r�u�s�t�n�i�n�g�, �b�e�d�ö�m�n�i�n�g�a�v�b�e�h�o�v�o�c�h
�m�e�d�v�e�r�k�a�v�i�d�a�v�t�a�l

�E�g�e�n�k�o�n�t�r�o�l�l �i �e�n�l�i�g�h�e�t �m�e�d�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h
�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�u�t�ö�v�a�s

�T�i�l�l�s�e �a�t�t �a�n�m�ä�l�a�n�e�n�l�i�g�t �s�m�i�t�t�s�k�y�d�d�s�l�a�g�e�n�g�ö�r�s

�R�u�t�i�n�e�r �f�ö�r �j�o�u�r�n�a�l�f�ö�r�i�n�g�o�c�h�j�o�u�r�n�a�l�h�a�n�t�e�r�i�n�g�u�t�i�f�r�å�n
�p�a�t�i�e�n�t�d�a�t�a�l�a�g�e�n�(�2�0�0�8�:�3�5�5�)�, �p�a�t�i�e�n�t�d�a�t�a�f�ö�r�o�r�d�n�i�n�g�e�n�(�2�0�0�8�:�3�6�0�)
�g�r�u�n�d�k�r�a�v�p�å�d�o�k�u�m�e�n�t�a�t�i�o�n�, �f�ö�r�v�a�r�i�n�g�o�c�h�b�e�v�a�r�a�n�d�e�r�e�g�l�e�r

�A�t�t �h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�p�e�r�s�o�n�a�l�e�n�o�c�h�a�n�d�r�a�b�e�f�a�t�t�n�i�n�g�s�h�a�v�a�r�e�ä�r
�i�n�f�o�r�m�e�r�a�d�e�o�m�d�e�b�e�s�t�ä�m�m�e�l�s�e�r �s�o�m�g�ä�l�l�e�r �f�ö�r �h�a�n�t�e�r�i�n�g�a�v
�p�a�t�i�e�n�t�u�p�p�g�i�f�t�e�r

�A�v�v�i�k�e�l�s�e�r

�A�v�v�i�k�e�l�s�e�h�a�n�t�e�r�i�n�g�, �u�t�r�e�d�a�i�n�t�e�r�n�a�/�e�x�t�e�r�n�a�a�v�v�i�k�e�l�s�e�r �e�n�l�i�g�t �r�u�t�i�n�o�c�h
�v�i�d�t�a�n�ö�d�v�ä�n�d�i�g�a�å�t�g�ä�r�d�e�r

�A�n�m�ä�l�a�n�a�v�h�ä�n�d�e�l�s�e�r �s�o�m�h�a�r �m�e�d�f�ö�r�t �e�l�l�e�r �k�u�n�n�a�t �m�e�d�f�ö�r�a�e�n
�a�l�l�v�a�r�l�i�g �v�a�r�d�s�k�a�d�a�, �l�e�x�M�a�r�i�a�(�H�S�L�F�-�F�S�2�0�1�7�:�4�1�)

�I �e�t�t �d�o�k�u�m�e�n�t �a�n�a�l�y�s�e�r�a�o�c�h�s�a�m�m�a�n�s�t�ä�l�l�a�i�n�k�o�m�n�a�r�a�p�p�o�r�t�e�r �o�m
�r�i�s�k �f�ö�r �v�å�r�d�s�k�a�d�a�e�l�l�e�r �v�å�r�d�s�k�a�d�a�, �k�l�a�g�o�m�å�l �o�c�h�s�y�n�p�u�n�k�t�e�r �o�c�h
�v�i�d�t�a�å�t�g�ä�r�d�e�r �f�ö�r �a�t�t �s�ä�k�r�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�k�v�a�l�i�t�e�t

�T�a�e�m�o�t �o�c�h�u�t�r�e�d�a�k�l�a�g�o�m�å�l �o�c�h�s�y�n�p�u�n�k�t�e�r �p�å�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s
�k�v�a�l�i�t�e�t �f�r�å�n�e�l�e�v�e�r�, �v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e�, �ö�v�r�i�g�a�m�y�n�d�i�g�h�e�t�e�r�, �f�ö�r�e�n�i�n�g�a�r�,
�o�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�e�r �o�c�h�i�n�t�r�e�s�s�e�n�t�e�r

�P�e�r�s�o�n�a�l

�A�n�m�ä�l�a�t�i�l�l �I�V�O�o�m�s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�e�l�l�e�r �s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�p�å�g�r�u�n�d�a�v
�s�j�u�k�d�o�m�e�l�l�e�r �m�i�s�s�b�r�u�k�b�e�d�ö�m�s�i�n�t�e�k�u�n�n�a�u�t�ö�v�a�s�i�t�t �y�r�k�e
�t�i�l�l�f�r�e�d�s�t�ä�l�l�a�n�d�e

�S�ä�k�e�r�s�t�ä�l�l�a�a�t�t �H�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�p�e�r�s�o�n�a�l�e�n�h�a�r �d�e�n�k�o�m�p�e�t�e�n�s
�s�o�m�k�r�ä�v�s�f�ö�r �a�t�t �f�u�l�l�g�ö�r�a�s�i�n�a�a�r�b�e�t�s�u�p�p�g�i�f�t�e�r �p�å�e�t�t �t�i�l�l�f�r�e�d�s�t�ä�l�l�a�n�d�e
�s�ä�t�t �o�c�h�a�d�e�k�v�a�t�a�f�o�r�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�i�n�s�a�t�s�e�r �s�o�m�b�e�r�ö�r �E�M�I�e�r�b�j�u�d�s

�M�e�d�v�e�r�k�a�i �r�e�k�r�y�t�e�r�i�n�g�s�p�r�o�c�e�s�s�e�n�o�c�h�a�n�s�t�ä�l�l�n�i�n�g�s�i�n�t�e�r�v�j�u�m�e�d
�n�y�a�n�s�t�ä�l�l�d

�I�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�a�v�n�y�a�n�s�t�ä�l�l�d�a�s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r�/�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�e�n�l�i�g�t �r�u�t�i�n�f�ö�r
�a�t�t �u�p�p�r�ä�t�t�h�å�l�l�a�s�ä�k�e�r�h�e�t �o�c�h�g�o�d�k�v�a�l�i�t�e�t

�S�a�m�v�e�r�k�a�n

�D�e�l�t�a�i �r�e�g�i�o�n�a�l�t �n�ä�t�v�e�r�k�f�ö�r �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�r �o�c�h�M�e�d�i�c�i�n�s�k�t
�l�e�d�n�i�n�g�s�a�n�s�v�a�r�i�g�a



�D�a�t�u�m �S�i�d�a

�L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�f�ö�r �7�(�1�4�)
�E�M�I

�e �R�u�t�i�n�e�r �f�ö�r �k�o�n�t�a�k�t �m�e�d�a�n�n�a�n�h�ä�l�s�o�- �o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�p�e�r�s�o�n�a�l �o�c�h
�t�i�l�l�s�e �s�a�m�a�r�b�e�t�e�o�c�h�m�e�d�i�c�i�n�s�k�a�k�o�n�t�a�k�t�e�r �u�t�o�m�o�c�h�i�n�o�m�s�k�o�l�a�n
�s�a�m�t �B�a�r�n�h�ä�l�s�o�v�å�r�d�e�n

�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�h�a�r �e�t�t �o�d�e�l�a�t �a�n�s�v�a�r �o�c�h�d�ä�r�f�ö�r �h�e�l�h�e�t�s�a�n�s�v�a�r�e�t �ö�v�e�r
�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�m�e�n�f�å�r �u�p�p�d�r�a�å�t �b�e�f�a�t�t�n�i�n�g�s�h�a�v�a�r�e�i�n�o�m�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�o�m
�h�a�r �t�i�l�l�r�ä�c�k�l�i�g�k�o�m�p�e�t�e�n�s�o�c�h�e�r�f�a�r�e�n�h�e�t �a�t�t �f�u�l�l�g�ö�r�a�e�n�s�k�i�l�d�a
�l�e�d�n�i�n�g�s�u�p�p�g�i�f�t�e�r �4�k�a�p�5 �8 �H�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�f�ö�r�o�r�d�n�i�n�g�e�n�(�2�0�1�7�:�8�0�)

�2�.�3 �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�s�a�n�s�v�a�r

�S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�a�r�b�e�t�a�r �u�n�d�e�r �e�g�e�t �y�r�k�e�s�a�n�s�v�a�r �o�c�h�s�k�a�h�a
�g�o�d�k�ä�n�n�e�d�o�m�o�m�o�c�h�f�ö�l�j�a�d�e�n�l�a�g�s�t�i�f�t�n�i�n�g�, �f�ö�r�f�a�t�t�n�i�n�g�a�r �o�c�h�ö�v�r�i�g�a
�s�t�y�r�d�o�k�u�m�e�n�t �s�o�m�g�ä�l�l�e�r �i�n�o�m�h�ä�l�s�o�- �o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�. �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�o�c�h
�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�s�k�a�v�a�r�a�v�ä�l �f�ö�r�t�r�o�g�n�a�m�e�d�d�e�n�m�e�t�o�d�b�o�k�s�o�m�ä�r �u�n�d�e�r
�u�p�p�b�y�g�g�n�a�d�f�ö�r �e�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s �m�e�d�i�c�i�n�s�k�a�i�n�s�a�t�s�, �k�ä�n�n�a�t�i�l�l �d�e�s�s�r�u�t�i�n�e�r �o�c�h
�p�r�o�c�e�s�s�e�r�. �D�e�t �ä�r �s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�s �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�s �a�n�s�v�a�r �a�t�t �r�a�p�p�o�r�t�e�r�a�t�i�l�l
�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�n�ä�r �k�v�a�l�i�t�e�t�e�n�i �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�i�n�t�e�b�e�a�k�t�a�s �e�l�l�e�r
�t�i�l�l�g�o�d�o�s�e�s�. �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�d�e�l�t�a�r �i
�k�v�a�l�i�t�e�t�s�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�s�a�r�b�e�t�e�o�c�h�t�i�l�l�s�a�m�m�a�n�s �a�n�s�v�a�r�a�r �d�e�f�ö�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�p�å
�d�e�n�e�n�s�k�i�l�d�a�s�k�o�l�a�n�. �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�h�a�r �a�n�m�ä�l�n�i�n�g�s�p�l�i�k�t �v�i�d
�m�i�s�s�t�a�n�k�e�p�å�a�t�t �b�a�r�n�f�a�r �i�l�l�a �e�n�l�i�g�t �1�4�k�a�p�.�1 �$ �S�o�L�.

�3 �K�o�m�p�e�t�e�n�s

�H�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�p�e�r�s�o�n�a�l�e�n�ä�r �s�k�y�l�d�i�g�a�a�t�t �b�i�d�r�a�t�i�l�l �a�t�t �u�p�p�r�ä�t�t�h�å�l�l�a�e�n
�h�ö�g�p�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t �e�n�l�i�g�t �p�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t�s�l�a�g�e�n�(�S�F�S�2�0�1�0�:�6�5�9�)�.
�S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�s�k�a�h�a�r�ä�t�t �k�o�m�p�e�t�e�n�s�o�c�h�a�r�b�e�t�a�u�t�i�f�r�å�n
�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s �l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�.

�3�.�1 �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�s �k�o�m�p�e�t�e�n�s�k�r�a�v

�S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�ä�r �l�e�g�i�t�i�m�e�r�a�d�s�j�u�k�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�m�e�d�s�p�e�c�i�a�l�i�s�t�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�i�n�o�m
�b�a�r�n�o�c�h�u�n�g�d�o�m�6�0�h�ö�g�s�k�o�l�e�p�o�ä�n�g�, �s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�6�0�h�ö�g�s�k�o�l�e�p�o�ä�n�g�e�l�l�e�r
�d�i�s�t�r�i�k�t�s�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�7�5�h�ö�g�s�k�o�l�e�p�o�ä�n�g�. �F�ö�r�e�b�y�g�g�a�n�d�e�a�r�b�e�t�e�ä�r �m�e�r�i�t�e�r�a�n�d�e�.
�B�e�h�ö�r�i�g�h�e�t �s�ä�k�e�r�s�t�ä�l�l�s �a�v�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f �v�i�d�a�n�s�t�ä�l�l�n�i�n�g�v�i�a�r�e�g�i�s�t�e�r �ö�v�e�r
�l�e�g�i�t�i�m�e�r�a�d�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�p�e�r�s�o�n�a�l �H�o�S�p�-�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�. �U�t�d�r�a�g�f�r�å�n
�b�r�o�t�t�s�r�e�g�i�s�t�r�e�t �l�ä�m�n�a�s �i�n�v�i�d�n�y�a�n�s�t�ä�l�l�n�i�n�g�.

�3�.�2 �S�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�s �k�o�m�p�e�t�e�n�s�k�r�a�v

�S�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�ä�r �l�e�g�i�t�i�m�e�r�a�d�l�ä�k�a�r�e�m�e�d�s�p�e�c�i�a�l�i�s�t�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�i�n�o�m�b�a�r�n�- �o�c�h
�u�n�g�d�o�m�s�m�e�d�i�c�i�n�, �b�a�r�n�o�c�h�u�n�g�d�o�m�s�p�s�y�k�i�a�t�r�i�, �a�l�l�m�ä�n�m�e�d�i�c�i�n�o�c�h�/�e�l�l�e�r
�s�k�o�l�h�ä�l�s�o�v�å�r�d�. �F�o�l�k�h�ä�l�s�o�v�e�t�e�n�s�k�a�p�l�i�g�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�ä�r �m�e�r�i�t�e�r�a�n�d�e�. �B�e�h�ö�r�i�g�h�e�t
�s�ä�k�e�r�s�t�ä�l�l�s �a�v�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f �v�i�d�a�n�s�t�ä�l�l�n�i�n�g�v�i�a�r�e�g�i�s�t�e�r �ö�v�e�r �l�e�g�i�t�i�m�e�r�a�d
�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�p�e�r�s�o�n�a�l �H�o�S�p�-�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�. �U�t�d�r�a�g�f�r�å�n
�b�r�o�t�t�s�r�e�g�i�s�t�r�e�t �l�ä�m�n�a�s �i�n �v�i�d�n�y�a�n�s�t�ä�l�l�n�i�n�g�.



�L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�f�ö�r
�E�M�I

�3�.�3 �F�o�r�t�b�i�l�d�n�i�n�g

�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�a�n�s�v�a�r�a�r �f�ö�r �a�t�t �s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�u�p�p�d�a�t�e�r�a�s

�D�a�t�u�m

�m�e�d�f�o�r�s�k�n�i�n�g�o�c�h�k�u�n�s�k�a�p�s�o�m�ä�r �r�e�l�e�v�a�n�t �f�ö�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�. �G�e�n�o�m
�f�o�r�t�b�i�l�d�n�i�n�g�, �n�ä�t�v�e�r�k�s�m�ö�t�e�n�o�c�h�E�M�I�-�m�ö�t�e�n�s�k�a�s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r�n�a�s �o�c�h
�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�n�a�s �a�r�b�e�t�e�s�t�i�m�u�l�e�r�a�s �o�c�h�u�t�v�e�c�k�l�a�s�. �N�y�a�n�s�t�ä�l�l�d�a�e�r�b�j�u�d�s
�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�o�c�h�m�e�n�t�o�r�s�k�a�p�e�n�l�i�g�t �r�u�t�i�n�i �m�e�t�o�d�b�o�k�e�n�. �V�i�d�d�e�t �å�r�l�i�g�a
�m�e�d�a�r�b�e�t�a�r�s�a�m�t�a�l�e�t �g�ö�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�t�i�l�l�s�a�m�m�a�n�s�m�e�d�m�e�d�a�r�b�e�t�a�r�e�n
�e�n�i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l �p�l�a�n�f�ö�r �k�o�m�p�e�t�e�n�s�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�/�k�o�m�p�e�t�e�n�s�b�e�h�o�v�.

�4 �L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t�s �g�r�u�n�d�l�ä�g�g�a�n�d�e�u�p�p�b�y�g�g�n�a�d

�V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�s�k�a�a�n�p�a�s�s�a�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t �t�i�l�l �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�i�n�r�i�k�t�n�i�n�g�o�c�h
�o�m�f�a�t�t�n�i�n�g�d�ä�r �d�e�g�r�u�n�d�l�ä�g�g�a�n�d�e�d�e�l�a�r�n�a�ä�r �p�r�o�c�e�s�s�e�r �o�c�h�r�u�t�i�n�e�r�.
�V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�s�k�a�i�d�e�n�t�i�f�i�e�r�a�, �b�e�s�k�r�i�v�a�o�c�h�f�a�s�t�s�t�ä�l�l�a�d�e�p�r�o�c�e�s�s�e�r �i
�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�o�m�b�e�h�ö�v�s�f�ö�r �a�t�t �s�ä�k�r�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�k�v�a�l�i�t�e�t �e�n�l�i�g�t �4�k�a�p�.

�2�-�4 �8�8�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�. �P�r�o�c�e�s�s�ä�r �e�n�s�e�r�i�e �a�v�a�k�t�i�v�i�t�e�t�e�r �s�o�m�f�r�ä�m�j�a�r �e�t�t

�b�e�s�t�ä�m�t �ä�n�d�a�m�å�l�e�l�l�e�r �e�t�t �a�v�s�e�t�t �r�e�s�u�l�t�a�t�. �V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�s�k�a�i �v�a�r�j�e�p�r�o�c�e�s�s�:

�e �i�d�e�n�t�i�f�i�e�r�a�d�e�a�k�t�i�v�i�t�e�t�e�r �s�o�m�i�n�g�å�r�, �o�c�h

�e �b�e�s�t�ä�m�m�a�a�k�t�i�v�i�t�e�t�e�r�n�a�s �i�n�b�ö�r�d�e�s �o�r�d�n�i�n�g

�e �f�ö�r �v�a�r�j�e�a�k�t�i�v�i�t�e�t �u�t�a�r�b�e�t�a�o�c�h�f�a�s�t�s�t�ä�l�l�a�d�e�r�u�t�i�n�e�r �s�o�m�b�e�h�ö�v�s�f�ö�r �a�t�t
�s�ä�k�r�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�k�v�a�l�i�t�e�t

�E�n�r�u�t�i�n�s�k�a�b�e�s�k�r�i�v�a�e�t�t �b�e�s�t�ä�m�t �t�i�l�l�v�ä�g�a�g�å�n�g�s�s�ä�t�t �f�ö�r �h�u�r �e�n�a�k�t�i�v�i�t�e�t �s�k�a

�u�t�f�ö�r�a�s �o�c�h�h�u�r �a�n�s�v�a�r�e�t �f�ö�r �u�t�f�ö�r�a�n�d�e�t �ä�r �f�ö�r�d�e�l�a�t �i �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�(�S�O�S�F�S

�2�0�1�1�:�9�)�.
�E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�m�e�d�i�c�i�n�s�k�a�i�n�s�a�t�s �a�r�b�e�t�a�r �m�e�d�u�p�p�b�y�g�g�n�a�d�a�v�e�n�d�i�g�i�t�a�l

�m�e�t�o�d�b�o�k�s�o�m�f�i�n�n�s�t�i�l�l�g�ä�n�g�l�i�g�i �G�-�m�a�p�p�e�n�. �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n�ä�r�e�t�t �v�e�r�k�t�y�g�f�ö�r

�s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�i �d�e�r�a�s �d�a�g�l�i�g�a�a�r�b�e�t�e�o�c�h�d�e�s�s�i�n�n�e�h�å�l�l �ä�r

�i�d�e�n�t�i�f�i�e�r�a�d�e�p�r�o�c�e�s�s�e�r�/�r�u�t�i�n�e�r �s�o�m�s�y�f�t�a�r�t�i�l�l �a�t�t �E�M�I �i �O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�s�k�a

�u�p�p�n�å�e�n�h�ö�g�p�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t �o�c�h�g�o�d�k�v�a�l�i�t�e�t�. �K�r�a�v�e�t �i �S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�ä�r �a�t�t

�b�e�s�k�r�i�v�a�o�c�h�f�a�s�t�s�t�ä�l�l�a�a�t�t �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�p�r�o�c�e�s�s�e�r �o�c�h�r�u�t�i�n�e�r �g�ä�l�l�e�r �f�ö�r �d�e

�p�r�o�c�e�s�s�e�r �s�o�m�f�i�n�n�s �i �d�e�n�e�g�n�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�. �I�d�e�n�t�i�f�i�e�r�a�d�e�p�r�o�c�e�s�s�e�r�f�ö�r
�e�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�m�e�d�i�c�i�n�s�k�a�i�n�s�a�t�s�:

� 

� 

� 

� 

�J�o�u�r�n�a�l�h�a�n�t�e�r�i�n�g

�S�e�k�r�e�t�e�s�s�/�s�k�y�d�d�a�d�i�d�e�n�t�i�t�e�t� � �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e � � 

�P�r�o�c�e�s�s�/�r�u�t�i�n �G�ä�l�l�e�r �f�ö�r �R�u�t�i�n�f�i�n�n�s �U�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g
�A�k�u�t�l�ä�k�e�m�e�d�e�l�/�a�n�a�f�y�l�a�x�i �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n�+ �S�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�o�c�h

�U�p�p�s�a�t�t �p�å�e�x�p�. �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�L�ä�k�e�m�e�d�e�l�s�h�a�n�t�e�r�i�n�g �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �S�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�o�c�h

�G�e�n�e�r�e�l�l�a�d�i�r�e�k�t�i�v �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�+ �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f
�U�p�p�s�a�t�t �p�å�e�x�p�.

�D�o�k�u�m�e�n�t�a�t�i�o�n�o�c�h �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f
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�S�i�d�a

�8�(�1�4�)
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�L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�f�ö�r �2�1�4�)
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�I�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�s�s�ä�k�e�r�h�e�t �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e

�H�ä�l�s�o�b�e�s�ö�k�o�c�h �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�L�ä�k�a�r�u�n�d�e�r�s�ö�k�n�i�n�g

�H�ö�r�s�e�l�u�n�d�e�r�s�ö�k�n�i�n�g �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�R�e�m�i�s�s

�S�y�n�u�n�d�e�r�s�ö�k�n�i�n�g �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�R�e�m�i�s�s

�M�e�d�i�c�i�n�t�e�k�n�i�s�k�u�t�r�u�s�t�n�i�n�g �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�R�e�m�i�s�s�h�a�n�t�e�r�i�n�g �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e

�V�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�e�r �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f
�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e

�I�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�a�v�n�y�a�n�s�t�ä�l�l�d �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f
�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e �o�c�h�m�e�n�t�o�r

�R�y�g�g�u�n�d�e�r�s�ö�k�n�i�n�g �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f
�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e

�T�i�l�l�v�ä�x�t �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e

�A�v�v�i�k�e�l�s�e�h�a�n�t�e�r�i�n�g �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f
�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e �o�c�h�v�i�d�b�e�h�o�v

�L�e�x�M�a�r�i�a �s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e

�B�l�a�n�k�e�t�t�e�r �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�E�-�e�n�k�ä�t �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�L�i�s�t�a�t�i�l�l �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�A�m�b�u�l�a�n�s�/�A�k�u�t�m�o�t�t�a�g�n�i�n�g

�L�o�g�g�k�o�n�t�r�o�l�l �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e

�M�e�d�i�c�i�n�s�k�b�e�d�ö�m�n�i�n�g�f�ö�r �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f
�p�r�ö�v�n�i�n�g�s�ä�r�s�k�o�l�a �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e

�K�ö�n�s�s�t�y�m�p�n�i�n�g�- �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�O�m�s�k�ä�r�e�l�s�e�a�v �f�l�i�c�k�o�r �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e

�S�p�e�c�i�a�l�k�o�s�t �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n�o�c�h �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e �i�G�-
�I�n�t�y�g �m�a�p�p�e�n�/�I�n�t�r�a�n�a�t�e�t

�M�i�s�s�t�ä�n�k�t�a�f�a�l�l �a�v�b�a�r�n �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�s�o�m�f�a�r�i�l�l�a �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e

�N�y�a�n�l�ä�n�d�a�b�a�r�n�o�c�h�e�l�e�v�e�r

�|

�S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f� �o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e � � � 
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�L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�f�ö�r �1�0�(�1�4�)
�E�M�I

�V�ä�n�t�e�l�i�s�t�a �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�,
�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e �s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a

�Ö�p�p�e�n�m�o�t�t�a�g�n�i�n�g �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f

�F�l�ö�d�e�s�s�c�h�e�m�a�/�p�r�o�c�e�s�s �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f
�V�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n
�H�ä�l�s�o�b�e�s�ö�k
�I�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�k�r�i�n�g �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a �G�-�m�a�p�p�e�n�/�E�M�I �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f
�v�a�c�c�i�n�e�r�i�n�g�i �s�k�o�l�a�n�t�i�l�l
�v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e� � � � � 
� 

�4�.�1 �F�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�a�v �p�r�o�c�e�s�s�e�r�n�a�o�c�h�r�u�t�i�n�e�r�n�a

�P�r�o�c�e�s�s�e�r �o�c�h�r�u�t�i�n�e�r �s�k�a�r�e�g�e�l�b�u�n�d�e�t �g�r�a�n�s�k�a�s�o�c�h�r�e�v�i�d�e�r�a�s �a�v
�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�f�ö�r �a�t�t �n�å�u�p�p�s�a�t�t�a�m�å�l�. �O�m�r�e�s�u�l�t�a�t�e�t �v�i�s�a�r �a�t�t
�p�r�o�c�e�s�s�e�r�n�a�o�c�h�r�u�t�i�n�e�r�n�a�i�n�t�e �ä�r �ä�n�d�a�m�å�l�s�e�n�l�i�g�a�f�ö�r �a�t�t �s�ä�k�r�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s
�k�v�a�l�i�t�e�t �s�k�a�d�e�f�ö�r�b�ä�t�t�r�a�s �(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�. �M�e�d�a�r�b�e�t�a�r�e�o�c�h�a�n�d�r�a�b�e�r�ö�r�d�a
�s�k�a�i�n�f�o�r�m�e�r�a�s�o�m�r�e�s�u�l�t�a�t�e�t �o�c�h�f�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�s�å�t�g�ä�r�d�e�r �d�o�k�u�m�e�n�t�e�r�a�s�.

�5 �S�a�m�v�e�r�k�a�n

�V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�s�k�a�e�n�l�i�g�t �4�k�a�p�. �6�8�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�) �i�d�e�n�t�i�f�i�e�r�a�d�e�p�r�o�c�e�s�s�e�r
�e�n�l�i�g�t �2�$ �d�ä�r �s�a�m�v�e�r�k�a�n�b�e�h�ö�v�s�f�ö�r�a�t�t �f�ö�r�e�b�y�g�g�a�a�t�t �p�a�t�i�e�n�t�e�r �d�r�a�b�b�a�s �a�v
�v�å�r�d�s�k�a�d�a�. �I �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�p�r�o�c�e�s�s�e�r �o�c�h�r�u�t�i�n�e�r �s�k�a�d�e�t �f�r�a�m�g�å�h�u�r
�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�k�a�b�e�d�r�i�v�a�s�. �S�a�m�v�e�r�k�a�n�i�n�t�e�r�n�t �o�c�h�e�x�t�e�r�n�t �ä�r �e�n�f�ö�r�u�t�s�ä�t�t�n�i�n�g
�f�ö�r �a�t�t �s�ä�k�r�a�k�v�a�l�i�t�e�t�e�n�i �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�.

�5�.�1 �S�a�m�v�e�r�k�a�n�i�n�o�m�s�k�o�l�a�n

�S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�s�k�a�g�e�n�o�m�s�a�m�v�e�r�k�a�n�m�e�d�r�e�k�t�o�r�,
�e�l�e�v�h�ä�l�s�o�p�e�r�s�o�n�a�l�, �ö�v�r�i�g�p�e�r�s�o�n�a�l �o�c�h�p�r�o�f�e�s�s�i�o�n�e�r �p�å�s�k�o�l�a�n�a�r�b�e�t�a
�h�ä�l�s�o�f�r�ä�m�j�a�n�d�e�o�c�h�f�ö�r�e�b�y�g�g�a�n�d�e�f�ö�r �a�t�t �g�e�m�e�n�s�a�m�t �s�å�t�i�d�i�g�t �s�o�m�m�ö�j�l�i�g�t
�u�p�p�t�ä�c�k�a�h�i�n�d�e�r �f�ö�r �e�l�e�v�e�n�s �l�ä�r�a�n�d�e�, �h�ä�l�s�a�o�c�h�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�. �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n
�d�e�l�t�a�r �i �s�k�o�l�a�n�s �e�l�e�v�h�ä�l�s�o�t�e�a�m�(�E�H�T�/�L�E�H�T�/�E�H�M�)�, �s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�d�e�l�t�a�r �v�i�d
�b�e�h�o�v�. �I �v�i�s�s�m�å�n�k�a�n�d�e�n�n�a�s�a�m�v�e�r�k�a�n�b�e�g�r�ä�n�s�a�s �a�v �s�e�k�r�e�t�e�s�s�e�n�e�n�l�i�g�t
�o�f�f�e�n�t�l�i�g�h�e�t�s �o�c�h�s�e�k�r�e�t�e�s�s�l�a�g�e�n�(�2�0�0�9�:�4�0�0�)�. �E�n�l�i�g�t �2�5�k�a�p�1�3�a�$�h�i�n�d�r�a�r �i�n�t�e
�a�t�t �e�n�u�p�p�g�i�f�t �o�m�e�n�e�n�s�k�i�l�d�l�ä�m�n�a�s�f�r�å�n�s�å�d�a�n�e�l�e�v�h�ä�l�s�a�s�o�m�a�v�s�e�r
�m�e�d�i�c�i�n�s�k�i�n�s�a�t�s �t�i�l�l �e�n�a�n�n�a�n�e�l�e�v�h�ä�l�s�a�e�l�l�e�r �s�ä�r�s�k�i�l�d�e�l�e�v�s�t�ö�d�j�a�n�d�e
�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t �i�n�o�m�s�a�m�m�a�m�y�n�d�i�g�h�e�t �o�m�d�e�t �k�r�ä�v�s �f�ö�r �a�t�t �e�n�e�l�e�v �s�k�a�f�å
�n�ö�d�v�ä�n�d�i�g�t �s�t�ö�d�(�2�0�1�0�:�8�6�6�)�. �U�t�g�å�n�g�s�p�u�n�k�t�e�n�ä�r �a�t�t �v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e�o�c�h�e�l�e�v
�i �f�ö�r�v�ä�g�t�i�l�l�f�r�å�g�a�s�. �O�m�v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e�o�c�h�e�l�e�v�m�o�t�s�a�t�t �s�i�g�u�t�l�ä�m�n�a�n�d�e�t �k�a�n
�u�n�d�a�n�t�a�g�s�b�e�s�t�ä�m�m�e�l�s�e�n�b�l�i �a�k�t�u�e�l�l�.

�5�.�2 �Ö�v�r�i�g�s�a�m�v�e�r�k�a�n
�S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�a�n�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�n�s�a�m�v�e�r�k�a�r �ä�v�e�n�m�e�d

�e �V�a�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e

�e �A�k�t�ö�r�e�r �i�n�o�m�k�o�m�m�u�n�e�n

�e �A�n�d�r�a�v�a�r�d�g�i�v�a�r�e
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�e �A�n�d�r�a�m�y�n�d�i�g�h�e�t�e�r

�6 �S�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �f�o�r�b�a�t�t�r�i�n�g�s�a�r�b�e�t�e

�F�ö�r �a�t�t �f�ö�r�b�ä�t�t�r�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�k�a�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �a�r�b�e�t�e�s�k�e�f�o�r�t�l�ö�p�a�n�d�e�.�I
�f�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�s�a�r�b�e�t�e�t �l�ä�g�g�s �v�i�k�t �v�i�d�f�ö�r�e�b�y�g�g�a�n�d�e�å�t�g�ä�r�d�e�r�. �S�y�f�t�e�t �m�e�d
�f�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�s�a�r�b�e�t�e�t �ä�r �a�t�t �f�ö�r�h�i�n�d�r�a�a�t�t �v�å�r�d�s�k�a�d�o�r�, �m�i�s�s�f�ö�r�h�å�l�l�a�n�d�e�n�o�c�h
�a�n�d�r�a�a�v�v�i�k�e�l�s�e�r �i�n�t�r�ä�f�f�a�r �(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�. �E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�ä�r �ä�v�e�n�e�n�d�e�l �a�v�d�e�t
�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�a�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�t �s�o�m�b�e�d�r�i�v�s�p�å�v�a�r�j�e �s�k�o�l�e�n�h�e�t �i�n�o�m
�h�u�v�u�d�m�a�n�n�e�n�s�a�n�s�v�a�r�s�o�m�r�å�d�e�. �I �v�ä�g�l�e�d�n�i�n�g�f�ö�r �e�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�b�e�s�k�r�i�v�s
�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t �s�o�m�e�n�c�y�k�l�i�s�k�p�r�o�c�e�s�s�, �e�t�t �f�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�s�h�j�u�l �d�ä�r �k�v�a�l�i�t�e�t�e�n
�s�t�ä�n�d�i�g�t �u�t�v�e�c�k�l�a�s �o�c�h�s�ä�k�r�a�s �s�å�b�l�i�r �l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t �a�l�d�r�i�g�f�ä�r�d�i�g�t�.

�B�i�l�d�e�n�v�i�s�a�r �g�r�u�n�d�e�n�i �u�p�p�b�y�g�g�n�a�d�e�n�a�v�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t �s�a�m�t �d�e�t
�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�a�f�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�s�a�r�b�e�t�e�t �(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�.
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�« �A�r�b�e�t�a �u�t�i�f�r�å�n �f�a�s�t�s�t�ä�l�l�d�a
�p�r�o�c�e�s�s�e�r �o�c�h �r�u�t�i�n�e�r

�i �© �T�a �e�m�o�t �r�a�p�p�o�r�t�e�r�,
�k�l�a�g�o�m�å�l �o�c�h
�s�y�n�p�u�n�k�t�e�r�- �u�t�r�e�d�,
�s�a�m�m�a�n�s�t�ä�l�l �o�c�h �a�n�a�l�y�s�e�r�a
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�e �I�d�e�n�t�i�f�i�e�r�a �k�r�a�v�o�c�h�m�a�l
�i �l�a�g�s�t�i�f�t�n�i�n�g�e�n

�e �P�l�a�n�e�r�a�a�r�b�e�t�e�t �f�o�r �a�t�t
�s�ä�k�e�r�s�t�ä�l�l�a �d�e�s�s�a �k�r�a�v �o�c�h
�m�å�l �- �t�a �f�r�a�m�p�r�o�c�e�s�s�e�r
�o�c�h �r�u�t�i�n�e�r
�R�i�s�k�a�n�a�l�y�s�e�r
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�U�t�v�e�c�k�l�a �o�c�h�f�ö�r�b�ä�t�t�r�a
�p�r�o�c�e�s�s�e�r �o�c�h �r�u�t�i�n�e�r �- �a�r�b�e�t�a
�f�ö�r �a�t�t �u�p�p�n�å �k�r�a�v �o�c�h �m�å�l
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�F�ö�l�j�a �u�p�p�o�c�h �u�t�v�ä�r�d�e�r�a
�r�e�s�u�l�t�a�t�e�t �- �e�g�e�n�k�o�n�t�r�o�l�l

� 
� 

�D�e�i�n�r�e�p�i�l�a�r�n�a�v�i�s�a�r �p�å�d�e�o�l�i�k�a�f�a�s�e�r�n�a�s�t�i�d�s�o�r�d�n�i�n�g�o�c�h�a�t�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e
�ä�r �n�å�g�o�t �s�o�m�p�å�g�å�r�h�e�l�a�t�i�d�e�n�. �D�e�l�å�n�g�a�p�i�l�a�r�n�a�v�i�s�a�r �p�å�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�o�c�h
�f�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�a�v�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�p�r�o�c�e�s�s�e�r �o�c�h�r�u�t�i�n�e�r �k�a�n�b�e�h�ö�v�a�s�u�n�d�e�r �v�a�r�j�e
�f�a�s �(�p�l�a�n�e�r�i�n�g�, �g�e�n�o�m�f�ö�r�a�n�d�e�o�c�h�u�t�v�ä�r�d�e�r�i�n�g�)�.

�6�.�1 �R�i�s�k�a�n�a�l�y�s

�R�i�s�k�a�n�a�l�y�s�e�r �i�n�n�e�b�ä�r �a�t�t �d�e�n�s�o�m�b�e�d�r�i�v�e�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t �ä�r �f�r�a�m�å�t�b�l�i�c�k�a�n�d�e
�o�c�h�a�r�b�e�t�a�r �f�ö�r�e�b�y�g�g�a�n�d�e�. �V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�s�k�a�f�o�r�t�l�ö�p�a�n�d�e�b�e�d�ö�m�a�o�m�d�e�t �f�i�n�n�s
�r�i�s�k �f�ö�r �a�t�t �h�ä�n�d�e�l�s�e�r �s�k�u�l�l�e�k�u�n�n�a�i�n�t�r�ä�f�f�a�s�o�m�k�a�n�m�e�d�f�ö�r�a�b�r�i�s�t�e�r �i
�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�k�v�a�l�i�t�e�t�. �F�ö�r �v�a�r�j�e�h�ä�n�d�e�l�s�e�s�k�a�v�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�u�p�p�s�k�a�t�t�a
�s�a�n�n�o�l�i�k�h�e�t�e�n�f�ö�r �a�t�t �h�ä�n�d�e�l�s�e�n�i�n�t�r�ä�f�f�a�r �o�c�h�b�e�d�ö�m�a�n�e�g�a�t�i�v�a�k�o�n�s�e�k�v�e�n�s�e�r
�s�o�m�s�k�u�l�l�e�k�u�n�n�a�b�l�i �f�ö�l�j�d�e�n�a�v�h�ä�n�d�e�l�s�e�n�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�.
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�6�.�2 �E�g�e�n�k�o�n�t�r�o�l�l

�D�e�n�s�o�m�b�e�d�r�i�v�e�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t �s�k�a�u�t�ö�v�a�e�g�e�n�k�o�n�t�r�o�l�l �v�i�l�k�e�t �i�n�n�e�b�ä�r �a�t�t
�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �f�ö�l�j�a�u�p�p�o�c�h�u�t�v�ä�r�d�e�r�a�d�e�n�e�g�n�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�r�e�s�u�l�t�a�t�, �t�i�l�l
�s�k�i�l�l�n�a�d�m�o�t �r�i�s�k�a�n�a�l�y�s �s�o�m�ä�r �f�ö�r�e�b�y�g�g�a�n�d�e�. �D�e�t�t�a�g�e�n�o�m�a�t�t �k�o�n�t�r�o�l�l�e�r�a�s�å

�a�t�t �p�r�o�c�e�s�s�e�r �o�c�h�r�u�t�i�n�e�r �b�e�d�r�i�v�s �e�n�l�i�g�t �l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t �(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�.
�E�g�e�n�k�o�n�t�r�o�l�l �i�n�o�m�e�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s �m�e�d�i�c�i�n�s�k�a�i�n�s�a�t�s �i�n�n�e�f�a�t�t�a�r�:

�e �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�b�e�s�é�k�h�o�s �s�k�o�l�s�k�é�t�e�r�s�k�o�r

�e �J�o�u�r�n�a�l�g�r�a�n�s�k�n�i�n�g

�e �L�o�g�g�k�o�n�t�r�o�l�l�e�r �i�n�o�m�j�o�u�r�n�a�l�s�y�s�t�e�m�e�t

�e �V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�b�e�r�a�t�t�e�l�s�e�o�c�h�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�p�l�a�n

�e �P�a�t�i�e�n�t�s�d�k�e�r�h�e�t�s�b�e�r�i�t�t�e�l�s�e

�6�.�3 �U�t�r�e�d�n�i�n�g�a�v�a�v�v�i�k�e�l�s�e�r

�M�e�d�a�v�v�i�k�e�l�s�e�a�v�s�e�s �a�t�t �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�i�n�t�e �n�å�r �u�p�p�t�i�l�l �k�r�a�v�o�c�h�m�å�l �e�n�l�i�g�t

�l�a�g�a�r �o�c�h�a�n�d�r�a�f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �i�n�o�m�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�. �S�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r �o�c�h
�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e �s�k�a�s�k�r�i�v�a�a�v�v�i�k�e�l�s�e�r �d�å�d�e�t �i �l�a�g�s�t�i�f�t�n�i�n�g�e�n�f�i�n�n�s �b�e�s�t�ä�m�m�e�l�s�e�r
�s�o�m�r�e�g�l�e�r�a�r �r�a�p�p�o�r�t�e�r�i�n�g�s�s�k�y�l�d�i�g�h�e�t �v�i�d�r�i�s�k �f�ö�r �v�å�r�d�s�k�a�d�a�s�a�m�t �h�ä�n�d�e�l�s�e�r
�s�o�m�m�e�d�f�ö�r�t �e�l�l�e�r �h�a�d�e�k�u�n�n�a�t �m�e�d�f�ö�r�a�e�n�v�å�r�d�s�k�a�d�a�6�k�a�p�. �4�$�(�P�S�L
�2�0�1�0�:�6�5�9�) �R�u�t�i�n�e�r �f�ö�r �a�v�v�i�k�e�l�s�e�h�a�n�t�e�r�i�n�g�f�i�n�n�s �i �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n�.

�6�.�4 �L�e�x�M�a�r�i�a

�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�ä�r �a�n�s�v�a�r�i�g�f�ö�r �a�t�t �a�n�m�ä�l�a�h�ä�n�d�e�l�s�e�s�o�m�m�e�d�f�ö�r�t �e�l�l�e�r
�k�u�n�n�a�t �m�e�d�f�ö�r�a�e�n�a�l�l�v�a�r�l�i�g �v�å�r�d�s�k�a�d�a�t�i�l�l �I�n�s�p�e�k�t�i�o�n�f�ö�r �v�å�r�d�o�c�h�o�m�s�o�r�g�-
�I�V�O�e�n�l�i�g�t �l�e�x �M�a�r�i�a�(�H�S�L�F�-�F�S�2�0�1�7�:�4�0�, �2�0�1�7�:�4�1�)�. �I�n�f�ö�r �a�n�m�ä�l�a�n�s�k�a
�h�ä�n�d�e�l�s�e�n�u�t�r�e�d�a�s�, �r�u�t�i�n�f�i�n�n�s �i �M�e�t�o�d�b�o�k�e�n�.

�6�.�5 �K�l�a�g�o�m�å�l
�D�e�n�s�o�m�b�e�d�r�i�v�e�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t �s�k�a�t�a�e�m�o�t �o�c�h�u�t�r�e�d�a�k�l�a�g�o�m�å�l �o�c�h
�s�y�n�p�u�n�k�t�e�r �p�å�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�k�v�a�l�i�t�e�t �e�n�l�i�g�t �5 �k�a�p�. �3�8�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�.
�S�y�n�p�u�n�k�t�e�r �a�v�s�e�s �e�x�f�ö�r�s�l�a�g�p�å�f�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�a�r �m�e�d�a�n�k�l�a�g�o�m�å�l�ä�r �a�t�t �n�å�g�o�n

�k�l�a�g�a�r �p�å�a�t�t �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�k�v�a�l�i�t�e�t �i�n�t�e �ä�r �u�p�p�n�å�d�d�. �I �O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�f�i�n�n�s
�i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�o�m�s�y�n�p�u�n�k�t�s�- �o�c�h�k�l�a�g�o�m�å�l�s�h�a�n�t�e�r�i�n�g�p�å�h�e�m�s�i�d�a�n�.
�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�t�a�r �e�m�o�t �o�c�h�u�t�r�e�d�e�r �k�l�a�g�o�m�å�l �e�n�l�i�g�t �k�o�m�m�u�n�e�n�s
�r�i�k�t�l�i�n�j�e�r�.

�7 �D�o�k�u�m�e�n�t�a�t�i�o�n�s�s�k�y�l�d�i�g�h�e�t

�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�k�a�d�o�k�u�m�e�n�t�e�r�a�a�r�b�e�t�e�t �m�e�d�a�t�t �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �o�c�h�f�o�r�t�l�ö�p�a�n�d�e
�u�t�v�e�c�k�l�a�o�c�h�s�ä�k�r�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�k�v�a�l�i�t�e�t �(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�. �K�r�a�v�e�t �p�å
�d�o�k�u�m�e�n�t�a�t�i�o�n�o�m�f�a�t�t�a�r �s�å�v�ä�l �l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t�s �g�r�u�n�d�l�ä�g�g�a�n�d�e�u�p�p�b�y�g�g�n�a�d

�s�o�m�d�e�t �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�a�f�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�s�a�r�b�e�t�e�t�. �D�e�t �i�n�n�e�b�ä�r �d�o�k�u�m�e�n�t�a�t�i�o�n�a�v
�f�a�s�t�s�t�ä�l�l�d�a�p�r�o�c�e�s�s�e�r�, �r�i�k�t�l�i�n�j�e�r �o�c�h�r�u�t�i�n�e�r�. �Ä�v�e�n�p�l�a�n�e�r�a�o�c�h�u�t�f�ö�r�a
�r�i�s�k�a�n�a�l�y�s�e�r�, �e�g�e�n�k�o�n�t�r�o�l�l�, �h�a�n�t�e�r�a�s�y�n�p�u�n�k�t�e�r�, �k�l�a�g�o�m�å�l �o�c�h�r�a�p�p�o�r�t�e�r �d�ä�r

�f�ö�r�b�ä�t�t�r�a�d�e�å�t�g�ä�r�d�e�r �s�o�m�f�r�a�m�k�o�m�n�a�a�v�v�i�k�e�l�s�e�r�l�e�t�t �t�i�l�l�. �V�a�r�j�e�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g
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�a�n�s�v�a�r�a�r �f�ö�r�a�t�t �v�a�r�j�e�å�r �t�a�f�r�a�m�e�n�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�b�e�r�ä�t�t�e�l�s�e�, �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�p�l�a�n�,
�p�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t�s�b�e�r�ä�t�t�e�l�s�e�o�c�h�/�e�l�l�e�r �k�v�a�l�i�t�e�t�s�b�e�r�ä�t�t�e�l�s�e�.

�8 �S�t�y�r�d�o�k�u�m�e�n�t

�E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�m�e�d�i�c�i�n�s�k�a�i�n�s�a�t�s �r�e�g�l�e�r�a�s �a�v�f�ö�l�j�a�n�d�e�s�t�y�r�d�o�k�u�m�e�n�t�:

�8�.�1 �L�a�g�a�r �o�c�h�f�ö�r�o�r�d�n�i�n�g�a�r

�e �H�i�a�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�a�r�d�s�l�a�g�e�n�, �H�S�L�(�2�0�1�7�:�3�0�)

�e �S�k�o�l�l�a�g�e�n�(�2�0�1�0�:�8�0�0�)

�e �P�a�t�i�e�n�t�s�a�k�e�r�h�e�t�s�f�é�r�o�r�d�n�i�n�g�e�n�, �P�S�F�(�2�0�1�0�:�1�3�6�9�)

�e �P�a�t�i�e�n�t�d�a�t�a�l�a�g�e�n�, �P�D�L�(�2�0�0�8�:�3�5�5�)

�e �P�a�t�i�e�n�t�d�a�t�a�f�é�r�o�r�d�n�i�n�g�e�n�, �P�D�F�(�2�0�0�8�:�3�6�0�)

�e �P�a�t�i�e�n�t �l�a�g�e�n�(�2�0�1�4�:�8�2�1�)

�e �P�a�t�i�e�n�t�s�k�a�d�e�l�a�g�e�n�(�1�9�9�6�:�7�9�9�)

�e �P�a�t�i�e�n�t�s�a�k�e�r�h�e�t�s�l�a�g�e�n�(�2�0�1�0�:�6�5�9�)

�e �S�m�i�t�t�s�k�y�d�d�s�l�a�g�e�n�(�2�0�0�4�:�1�6�8�)

�e �L�a�g�o�m�m�e�d�i�c�i�n�s�k�t�e�k�n�i�s�k�a�p�r�o�d�u�k�t�e�r �(�1�9�9�3�:�5�8�4�)

�e �F�é�r�o�r�d�n�i�n�g�e�n�o�m�p�a�t�i�e�n�t�r�e�g�i�s�t�e�r �h�o�s �S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�(�2�0�0�1�:�7�0�7�)

�e �L�a�g�e�n�o�m�h�i�a�l�s�o�d�a�t�a�r�e�g�i�s�t�e�r �(�1�9�9�8�:�5�4�3�)

�e �L�a�g�e�n�o�m�r�e�g�i�s�t�e�r �ö�v�e�r �n�a�t�i�o�n�e�l�l�a�v�a�c�c�i�n�a�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�(�2�0�1�2�:�4�5�3�)

�e �F�é�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�l�a�g�e�n�(�2�0�1�7�:�9�0�0�)

�e �O�f�f�e�n�t�l�i�g�h�e�t�s�- �o�c�h�s�e�k�r�e�t�e�s�s�l�a�g�e�n�, �O�S�L�(�2�0�0�9�:�4�0�0�)

�e �D�a�t�a�s�k�y�d�d�s�f�é�r�o�r�d�n�i�n�g�e�n�, �G�D�P�R

�e � �A�r�k�i�v�l�a�g�e�n�(�1�9�9�0�:�7�8�2�)

�e �S�o�c�i�a�l�t�j�a�n�s�t�l�a�g�e�n�, �S�o�L�(�2�0�0�1�:�4�5�3�)

�e �A�r�b�e�t�s�m�i�l�j�é�l�a�g�e�n�, �A�M�L�(�1�9�7�7�:�1�1�6�0�)

�e �D�i�s�k�r�i�m�i�n�e�r�i�n�g�s�l�a�g�e�n�, �D�L�(�2�0�0�8�:�5�6�7�)

�e �F�ö�r�ä�l�d�r�a�b�a�l�k�e�n�, �F�B�(�1�9�4�9�:�3�8�1�)

�e �B�a�r�n�k�o�n�v�e�n�t�i�o�n�e�n

�8�.�2 �S�k�o�l�v�e�r�k�e�t�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�(�S�K�O�L�S�F�)

�e �S�K�O�L�S�F�2�0�1�8�:�2�5�1 �S�k�o�l�v�e�r�k�e�t�s�a�l�l�m�a�n�n�a�r�a�d�o�m�m�o�t�t�a�g�a�n�d�e�i
�g�r�u�n�d�s�d�r�s�k�o�l�a�n�o�c�h�g�y�m�n�a�s�i�e�s�a�r�s�k�o�l�a�n

�e �S�K�O�L�S�F�2�0�1�4�:�4�0�S�k�o�l�v�e�r�k�e�t�s �a�l�l�m�a�n�n�a�r�a�d�o�m�a�r�b�e�t�e�m�e�d�e�x�t�r�a
�a�n�p�a�s�s�n�i�n�g�a�r�, �s�ä�r�s�k�i�l�t �s�t�ö�d�o�c�h�å�t�g�ä�r�d�s�p�r�o�g�r�a�m

�e �S�K�O�L�S�F�2�0�1�2�:�9�8�S�k�o�l�v�e�r�k�e�t�s �a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�o�m�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e

�f�ö�r �s�k�o�l�v�ä�s�e�n�d�e�t
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�8�.�3

�8�.�4

�S�K�O�L�S�F�2�0�1�2�:�3�4�S�k�o�l�v�e�r�k�e�t�s �a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�o�m�a�t�t �f�r�ä�m�j�a�n�ä�r�v�a�r�o�o�c�h�a�t�t
�u�p�p�m�ä�r�k�s�a�m�m�a�, �u�t�r�e�d�a�o�c�h�å�t�g�ä�r�d�a�f�r�å�n�v�a�r�o �i �s�k�o�l�a�n

�S�K�O�L�S�F�2�0�1�5�:�7�S�k�o�l�v�e�r�k�e�t�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�m�e�l�e�v�m�e�d�v�e�r�k�a�n�i �s�k�o�l�e�n�h�e�t�e�n�s

�a�r�b�e�t�s�m�i�l�j�ö�a�r�b�e�t�e�g�e�n�o�m�e�l�e�v�s�k�y�d�d�s�o�m�b�u�d

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d �(�S�O�S�F�S�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�o�m�h�a�n�d�l�ä�g�g�n�i�n�g�a�v �ä�r�e�n�d�e�s�o�m�g�ä�l�l�e�r �b�a�r�n
�o�c�h�u�n�g�a�(�S�O�S�F�S�2�0�1�4�:�6�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�o�m�v�å�l�d�i �n�ä�r�a�r�e�l�a�t�i�o�n�e�r
�(�S�O�S�F�S�2�0�1�4�:�4�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�o�m�h�ä�l�s�o�u�n�d�e�r�s�ö�k�n�i�n�g�a�v
�a�s�y�l�s�ö�k�a�n�d�e�m�e�d�f�l�e�r�a�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�1�1�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�o�m�v�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�s
�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�a�p�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t�s�a�r�b�e�t�e�(�H�S�L�F�-�F�S�2�0�1�7�:�4�0�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�o�m�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r
�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t �k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)

�I�n�s�p�e�k�t�i�o�n�e�n�s �f�ö�r �v�å�r�d�o�c�h�o�m�s�o�r�g�s�f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�m�a�n�m�ä�l�a�n�a�v�h�ä�n�d�e�l�s�e�r
�s�o�m�h�a�r �m�e�d�f�ö�r�t �e�l�l�e�r �k�u�n�n�a�t �m�e�d�f�ö�r�a�e�n�a�l�l�v�a�r�l�i�g�v�å�r�d�s�k�a�d�a�, �L�e�x�M�a�r�i�a
�(�H�S�L�F�-�F�S�2�0�1�7�:�4�1�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�m�b�e�d�ö�m�n�i�n�g�a�v�o�m�h�ä�l�s�o�-�o�c�h
�s�j�u�k�v�å�r�d�s�å�t�g�ä�r�d�k�a�n�u�t�f�ö�r�a�s �s�o�m�e�g�e�n�v�å�r�d�(�S�O�S�F�S�2�0�0�9�:�6�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�o�m�j�o�u�r�n�a�l�f�ö�r�i�n�g�o�c�h
�b�e�h�a�n�d�l�i�n�g�a�v�p�e�r�s�o�n�u�p�p�g�i�f�t�e�r �i �h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�e�n�(�H�S�L�F�-�F�S�2�0�1�8�:�2�2�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�m�u�t�f�ä�r�d�a�n�d�e�a�v �i�n�t�y�g�i�n�o�m�h�ä�l�s�o�-�o�c�h
�s�j�u�k�v�å�r�d�e�n�(�S�O�S�F�S�2�0�0�5�:�2�9�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�m�a�n�s�v�a�r �f�ö�r �r�e�m�i�s�s�e�r �f�ö�r �p�a�t�i�e�n�t�e�r �i�n�o�m
�h�ä�l�s�o�-�o�c�h �s�j�u�k�v�å�r�d�e�n�m�e�d�m�e�r�a�(�S�O�S�F�S�2�0�0�4�:�1�1�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�o�m�l�ä�k�e�m�e�d�e�l�s�h�a�n�t�e�r�i�n�g�i
�h�ä�l�s�o�- �o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�e�n�(�H�S�L�F�-�F�S�2�0�1�7�:�3�7�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�o�m�a�t�t �f�ö�r�e�b�y�g�g�a�o�c�h�h�a
�b�e�r�e�d�s�k�a�p�f�ö�r �a�t�t �b�e�h�a�n�d�l�a�v�i�s�s�a�ö�v�e�r�k�ä�n�s�l�i�g�h�e�t�s�r�e�a�k�t�i�o�n�e�r �(�S�O�S�F�S
�1�9�9�9�:�2�6�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�m�a�n�v�ä�n�d�n�i�n�g�a�v�m�e�d�i�c�i�n�t�e�k�n�i�s�k�a�p�r�o�d�u�k�t�e�r�i
�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�e�n�(�S�O�S�F�S�2�0�0�8�:�1�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�m�b�a�s�a�l �h�y�g�i�e�n�i�n�o�m�v�å�r�d�o�c�h�o�m�s�o�r�g
�(�S�O�S�F�S�2�0�1�5�:�1�0�)

�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s �f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r �o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�o�m�h�a�n�t�e�r�i�n�g�a�v�s�m�i�t�t�f�ö�r�a�n�d�e
�a�v�f�a�l�l �f�r�å�n�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�e�n�(�S�O�S�F�S�2�0�0�5�:�2�6�)

�I�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�e�l�l�a �k�o�n�v�e�n�t�i�o�n�e�r �o�c�h�ö�v�e�r�e�n�s�k�o�m�m�e�l�s�e�r
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Barn �t och utbildningsförvaltningen 
Västra Storgatan 35 
Åsa Hallén Olofsson 
0479 - 52 81 08 
   

Barnkonsekvensanalys 

Barnkonsekvensanalys 
Dnr KS -6.2.4 2023-00374 

Vilka barn berör ärendet och hur? 
Barn och elever i Osby kommun berörs indirekt av handlingsplanen för 
Elevhälsans Medicinska Insats (EMI). Ett gott kvalitetsarbete säkrar barns 
och elevers rätt till ett likvärdigt stöd i deras utveckling samt att det 
förebyggande och hälsofrämjande arbetet prioriteras. 

Har berörda barns eget perspektiv beaktats? 
Barns och elevers perspektiv beaktas genom det systematiska kvalitetsarbetet 
för EMI. 

Vilket beslut vore bäst för barnet? 
Att ledningssystemet för EMI i Osby kommun antas. 

FÖRDJUPAD KONSEKVENSBEDÖMNING 

Finns stöd för beslutet i forskning och beprövad erfarenhet?  
 
Ja, enligt Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd behövs ett 
ledningssystem för att systematiskt och fortlöpande kunna utveckla och 
säkra kvaliteten i Hälso- och sjukvården.
 

Sida 
1 (1) 
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�S�B�Y �2�0�2�3�-�0�7�-�1�7 �1 �(�2�)

�K�O�M�M�U�N

� 

�B�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�é�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n

�A�s�a�H�a�l�l�é�n�O�l�o�f�s�s�o�n
�0�4�7�9�- �5�2�8�1 �0�8
�F�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�c�h�e�f �B�e�s�l�u�t�s�i�n�s�t�a�n�s�:�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n

�B�U�F�L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t
�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�f�ö�r�E�M�I
�D�n�r�K�S�6�.�2�.�4�2�0�2�3�-�0�0�3�7�4

�F�ö�r�s�l�a�g�t�i�l�l �b�e�s�l�u�t
�B�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n�f�ö�r�e�s�l�å�r�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s�a�r�b�e�t�s�u�t�s�k�o�t�t
�f�ö�r�e�s�l�å�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�b�e�s�l�u�t�a

�e �a�t�t�a�n�t�a�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t�f�ö�r�d�e�t�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�a�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�t
�g�ä�l�l�a�n�d�e�E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�M�e�d�i�c�i�n�s�k�a�I�n�s�a�t�s�(�E�M�D�i �O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�.

�S�a�m�m�a�n�f�a�t�t�n�i�n�g�a�v�ä�r�e�n�d�e�t
�E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�m�e�d�i�c�i�n�s�k�a�i�n�s�a�t�s�u�t�f�ö�r�s�a�v�s�k�o�l�s�k�ö�t�e�r�s�k�o�r�o�c�h�s�k�o�l�l�ä�k�a�r�e�o�c�h�ä�r
�e�n �e�g�e�n�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�g�r�e�n�s�o�m�s�t�y�r�s�a�v�b�å�d�e�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�l�a�g�e�n�(�H�S�L
�2�0�1�7�:�3�0�)�o�c�h�s�k�o�l�l�a�g�e�n�(�2�0�1�0�:�8�0�0�)�.�L�e�d�n�i�n�g�e�n�a�v�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�k�a
�v�a�r�a�o�r�g�a�n�i�s�e�r�a�d�s�å�a�t�t�d�e�n�t�i�l�l�g�o�d�o�s�e�r�h�ö�g�p�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t�o�c�h�g�o�d�k�v�a�l�i�t�e�t
�a�v�v�å�r�d�e�n�s�a�m�t�f�r�ä�m�j�a�r�k�o�s�t�n�a�d�s�e�f�f�e�k�t�i�v�i�t�e�t�(�H�S�L�2�0�1�7�:�3�0�)�.�S�k�o�l�l�a�g�e�n�s�t�ä�l�l�e�r
�k�r�a�v�p�å�a�t�t�e�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�k�a�v�a�r�a�a�v�g�o�d�k�v�a�l�i�t�e�t�o�c�h�s�ä�k�e�r�s�t�ä�l�l�a
�l�i�k�v�ä�r�d�i�g�t�s�t�ö�d�,�o�c�h�s�t�ö�d�j�a�e�l�e�v�e�r�n�a�s�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�s�a�m�t�a�r�b�e�t�a�h�ä�l�s�o�f�r�ä�m�j�a�n�d�e
�o�c�h�f�ö�r�e�b�y�g�g�a�n�d�e�.�E�n�l�i�g�t�S�o�c�i�a�l�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s�f�ö�r�e�s�k�r�i�f�t�e�r�o�c�h�a�l�l�m�ä�n�n�a�r�å�d�,
�L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r�s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�b�e�h�ö�v�s�e�t�t
�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r�a�t�t �s�y�s�t�e�m�a�t�i�s�k�t�o�c�h�f�o�r�t�l�ö�p�a�n�d�e�k�u�n�n�a�u�t�v�e�c�k�l�a�o�c�h
�s�ä�k�r�a�k�v�a�l�i�t�e�t�e�n�i �H�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�e�n�.�L�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t�g�ä�l�l�e�r�f�ö�r
�E�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�s�M�e�d�i�c�i�n�s�k�a�I�n�s�a�t�s�o�c�h�k�r�a�v�p�å�e�n�t�y�d�l�i�g�a�n�s�v�a�r�s�f�ö�r�d�e�l�n�i�n�g�,
�d�o�k�u�m�e�n�t�e�r�a�d�e�p�r�o�c�e�s�s�e�r�,�i�d�e�n�t�i�f�i�e�r�a�d�e�r�u�t�i�n�e�r�o�c�h�u�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�.

�B�a�r�n�k�o�n�s�e�k�v�e�n�s�a�n�a�l�y�s
�Ä�r�e�n�d�e�t�b�e�r�ö�r�i�n�d�i�r�e�k�t�b�a�r�n�o�c�h�e�l�e�v�e�r�i �O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�.�E�t�t�g�o�t�t
�k�v�a�l�i�t�e�t�s�a�r�b�e�t�e�g�y�n�n�a�r�k�o�m�m�u�n�e�n�s�b�a�r�n�o�c�h�e�l�e�v�e�r�.

� 

�B�e�s�ö�k�s�a�d�r�e�s�s�V�ä�s�t�r�a�S�t�o�r�g�a�t�a�n�3�5 �T�e�l�e�f�o�n�0�4�7�9�-�5�2�8�0�0�0�v�x �H�e�m�s�i�d�a�w�w�w�.�o�s�b�y�.�s�e

�P�o�s�t�a�d�r�e�s�s�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g �F�a�x�0�4�7�9�-�5�2�5�2�8�1�8�6 �O�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�s�n�r�2�1�2�0�0�0�-�0�9�0�2�B�a�n�k�g�i�r�o�2�8�1�-�6�8�0�9

�2�8�3�8�0�O�s�b�y �E�-�p�o�s�t�k�o�m�m�u�n�@�o�s�b�y�.�s�e
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�K�O�M�M�U�N �S�i�d�a�2�(�2�)

� 

�B�e�s�k�r�i�v�n�i�n�g�a�v�ä�r�e�n�d�e�t
�D�e�n�s�o�m�b�e�d�r�i�v�e�r�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�ä�r�i �j�u�r�i�d�i�s�k�m�e�n�i�n�g�v�å�r�d�g�i�v�a�r�e�(�1 �k�a�p�.
�3�8�P�a�t�i�e�n�t�s�ä�k�e�r�h�e�t�s�l�a�g�e�n�)�.�S�k�o�l�a�n�s�h�u�v�u�d�m�a�n�ä�r�d�ä�r�m�e�d�v�å�r�d�g�i�v�a�r�e�f�ö�r�d�e�n
�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�o�m�b�e�d�r�i�v�s�i �s�k�o�l�a�n�a�v�E�M�I�.�H�u�v�u�d�m�a�n�f�ö�r�E�M�I�ä�r
�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�,�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s�o�m�h�a�r�d�e�t�ö�v�e�r�g�r�i�p�a�n�d�e�p�o�l�i�t�i�s�k�a
�a�n�s�v�a�r�e�t�,�d�ä�r�m�e�d�ä�v�e�n�f�ö�r�d�e�n�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�s�o�m�b�e�d�r�i�v�s�i�n�o�m
�e�l�e�v�h�ä�l�s�a�n�.

�V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�a�n�s�v�a�r�a�r�f�ö�r�a�t�t �d�e�t�f�i�n�n�s�e�t�t �l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�f�ö�r�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n
�o�c�h�m�e�d�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t�p�l�a�n�e�r�a�,�l�e�d�a�,�k�o�n�t�r�o�l�l�e�r�a�,�f�ö�l�j�a�u�p�p�,�u�t�v�ä�r�d�e�r�a�o�c�h
�f�ö�r�b�ä�t�t�r�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�.�V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�h�a�r�a�n�s�v�a�r�ö�v�e�r�a�t�t
�u�t�s�e�e�n�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�l�i�g�t�H�S�L�o�c�h�a�n�s�v�a�r�i�g�f�ö�r�a�n�m�ä�l�a�n�a�v�h�ä�n�d�e�l�s�e�r
�s�o�m�m�e�d�f�ö�r�t�e�l�l�e�r�k�u�n�n�a�t�m�e�d�f�ö�r�a�a�l�l�v�a�r�l�i�g�v�å�r�d�s�k�a�d�a�(�l�e�x�M�a�r�i�a�)�,�H�S�L
�2�0�1�7�:�3�0�,�H�S�L�F�-�F�S�2�0�1�7�:�4�1�)�.

�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�r�e�p�r�e�s�e�n�t�e�r�a�r�v�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�,�d�e�t�v�i�l�l �s�ä�g�a
�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�b�e�s�t�ä�m�m�e�r�v�i�l�k�e�t�a�n�s�v�a�r�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�h�a�r�u�t�ö�v�e�r
�d�e�t�f�ö�r�f�a�t�t�n�i�n�g�s�r�e�g�l�e�r�a�d�e�a�n�s�v�a�r�e�t�.�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f�e�n�ä�r�d�e�n�p�e�r�s�o�n�s�o�m
�t�i�l�l�s�y�n�s�m�y�n�d�i�g�h�e�t�e�n�I�V�O�,�s�k�o�l�a�n�s�p�e�r�s�o�n�a�l�,�e�l�e�v�e�r�o�c�h�v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e�s�k�a
�k�u�n�n�a�v�ä�n�d�a�s�i�g�t�i�l�l �m�e�d�f�r�å�g�o�r�s�o�m�r�ö�r�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�.

�V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�s�k�a�a�n�p�a�s�s�a�l�e�d�n�i�n�g�s�s�y�s�t�e�m�e�t�t�i�l�l �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�i�n�r�i�k�t�n�i�n�g�o�c�h
�o�m�f�a�t�t�n�i�n�g�d�ä�r�d�e�g�r�u�n�d�l�ä�g�g�a�n�d�e�d�e�l�a�r�n�a�ä�r�p�r�o�c�e�s�s�e�r�o�c�h�r�u�t�i�n�e�r�.
�V�å�r�d�g�i�v�a�r�e�n�s�k�a�i�d�e�n�t�i�f�i�e�r�a�,�b�e�s�k�r�i�v�a�o�c�h�f�a�s�t�s�t�ä�l�l�a�d�e�p�r�o�c�e�s�s�e�r�i
�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�o�m�b�e�h�ö�v�s�f�ö�r�a�t�t �s�ä�k�r�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�s�k�v�a�l�i�t�e�t�e�n�l�i�g�t�4�k�a�p�.
�2�-�4�8�8�(�S�O�S�F�S�2�0�1�1�:�9�)�.�P�r�o�c�e�s�s�ä�r�e�n�s�e�r�i�e�a�v�a�k�t�i�v�i�t�e�t�e�r�s�o�m�f�r�ä�m�j�a�r�e�t�t
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BUF Ledningssystem för systematiskt 
kvalitetsarbete för EMI 
Dnr KS 6.2.4 2023-00374 

Förslag till beslut 
Barn- och utbildningsförvaltningen föreslår Kommunstyrelsens arbetsutskott 
föreslå Kommunstyrelsen besluta 

�x att anta ledningssystemet för det systematiska kvalitetsarbetet 
gällande Elevhälsans Medicinska Insats (EMI) i Osby kommun. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Elevhälsans medicinska insats utförs av skolsköterskor och skolläkare och är 
en egen verksamhetsgren som styrs av både hälso- och sjukvårdslagen (HSL 
2017:30) och skollagen (2010:800). Ledningen av hälso-och sjukvård ska 
vara organiserad så att den tillgodoser hög patientsäkerhet och god kvalitet 
av vården samt främjar kostnadseffektivitet (HSL 2017:30). Skollagen ställer 
krav på att elevhälsans verksamhet ska vara av god kvalitet och säkerställa 
likvärdigt stöd, och stödja elevernas utveckling samt arbeta hälsofrämjande 
och förebyggande. Enligt Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd, 
Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) behövs ett 
ledningssystem för att systematiskt och fortlöpande kunna utveckla och 
säkra kvaliteten i Hälso-och sjukvården. Ledningssystemet gäller för 
Elevhälsans Medicinska Insats och krav på en tydlig ansvarsfördelning, 
dokumenterade processer, identifierade rutiner och uppföljning. 

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet berör indirekt barn och elever i Osby kommun. Ett gott 
kvalitetsarbete gynnar kommunens barn och elever. 
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Beskrivning av ärendet 
Den som bedriver hälso-och sjukvård är i juridisk mening vårdgivare (1 kap. 
38 Patientsäkerhetslagen). Skolans huvudman är därmed vårdgivare för den 
hälso-och sjukvård som bedrivs i skolan av EMI. Huvudman för EMI är 
Osby kommun, Kommunstyrelsen som har det övergripande politiska 
ansvaret, därmed även för den hälso- och sjukvård som bedrivs inom 
elevhälsan. 

Vårdgivaren ansvarar för att det finns ett ledningssystem för verksamheten 
och med ledningssystemet planera, leda, kontrollera, följa upp, utvärdera och 
förbättra verksamheten (SOSFS 2011:9). Vårdgivaren har ansvar över att 
utse en verksamhetschef enligt HSL och ansvarig för anmälan av händelser 
som medfört eller kunnat medföra allvarlig vårdskada (lex Maria), HSL 
2017:30, HSLF-FS 2017:41). 

Verksamhetschefen representerar vårdgivaren, det vill säga 
Kommunstyrelsen bestämmer vilket ansvar verksamhetschefen har utöver 
det författningsreglerade ansvaret. Verksamhetschefen är den person som 
tillsynsmyndigheten IVO, skolans personal, elever och vårdnadshavare ska 
kunna vända sig till med frågor som rör verksamheten. 

Vårdgivaren ska anpassa ledningssystemet till verksamhetens inriktning och 
omfattning där de grundläggande delarna är processer och rutiner. 
Vårdgivaren ska identifiera, beskriva och fastställa de processer i 
verksamheten som behövs för att säkra verksamhetens kvalitet enligt 4 kap. 
2-4 88 (SOSFS 2011:9). Process är en serie av aktiviteter som främjar ett 
bestämt ändamål eller ett avsett resultat. Vårdgivaren ska i varje process: e 
identifiera de aktiviteter som ingår, och bestämma aktiviteternas inbördes 
ordning e för varje aktivitet utarbeta och fastställa de rutiner som behövs för 
säkra verksamhetens kvalitet 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse BUF Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete för 
EMI 2023-07-17 

Barnkonsekvensanalys 2023-07-17 

Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete för EMI 2023-06-22 
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§ 99 BUF Ledningssystem för systematiskt 
kvalitetsarbete för EMI 
Dnr KS-2023-00374 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen  

- Att anta ledningssystemet för det systematiska kvalitetsarbetet 
gällande Elevhälsans Medicinska Insats (EMI) i Osby kommun. 

Sammanfattning av ärendet 

Elevhälsans medicinska insats utförs av skolsköterskor och skolläkare och är 
en egen verksamhetsgren som styrs av både hälso- och sjukvårdslagen (HSL 
2017:30) och skollagen (2010:800). Ledningen av hälso-och sjukvård ska 
vara organiserad så att den tillgodoser hög patientsäkerhet och god kvalitet 
av vården samt främjar kostnadseffektivitet (HSL 2017:30). Skollagen ställer 
krav på att elevhälsans verksamhet ska vara av god kvalitet och säkerställa 
likvärdigt stöd, och stödja elevernas utveckling samt arbeta hälsofrämjande 
och förebyggande. Enligt Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd, 
Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) behövs ett 
ledningssystem för att systematiskt och fortlöpande kunna utveckla och 
säkra kvaliteten i Hälso-och sjukvården. Ledningssystemet gäller för 
Elevhälsans Medicinska Insats och krav på en tydlig ansvarsfördelning, 
dokumenterade processer, identifierade rutiner och uppföljning. 

Barnkonsekvensanalys  

Ärendet berör indirekt barn och elever i Osby kommun. Ett gott 
kvalitetsarbete gynnar kommunens barn och elever. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse BUF Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete för 
EMI 2023-07-17 
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Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningschef Åsa Hallén Olofsson redogör för uppföljningen av 
gruppstorlek/sammansättning, vistelsetid och köläge. 

Beslutsunderlag 

Rapport �± Placering förskola, pedagogisk opmsorg och fritidshem 15 maj 
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Förskola 

Antal inskrivna och antal placerade barn 

Tabellen visar inskrivna barn, placerade barn samt fördelningen mellan flickor och pojkar. 
Inskrivna barn är de barn som blivit placerade och börjat på förskolan. Placerade barn är 
inskrivna barn samt barn som fått en placering på förskolan men ännu inte börjat. 

Förskola  
Antal 
inskrivna 
barn  

Antal 
placerade 
barn  

varav pojkar  varav flickor  andel pojkar  andel flickor  

Hasselgården 71 71 40 31 0,56 0,44 

Klockarskogsgården 73 73 36 37 0,49 0,51 

Rönnegården 156 156 77 79 0,49 0,51 

Äventyrsgården 48 48 30 18 0,63 0,38 

Prästgården 69 69 35 34 0,51 0,49 

Delsumma Osby 
tätort  

417 417 218 199 0,52 0,48 

       

Skogsgården 129 129 62 67 0,48 0,52 

Trulsagården 51 51 25 26 0,49 0,51 

Toftagården 23 23 15 8 0,65 0,35 

       

Total  620 620 320 300 0,52 0,48 

Barngruppernas storlek 

Tabellen visar antal placerade barn per avdelning och genomsnittligt antal placerade barn per 
förskola för samtliga förskolor i Osby kommun. 

På Äventyrsgården har de inte traditionella avdelningar utan har valt att dela upp barnen i 
hemvister efter ålder och mognad. 

Förskola  Avdelning  Antal placerade 
barn  

Genomsnitt per 
förskola  

Antal 15 
timmarsbarn per 

enhet  

Hasselgården Filuren 20 17,8 12 

 Killevippen 21   

 Kringlan 15   

 Krumeluren 15   

Klockareskogsgården Grottan 16 18,3 17 

 Loftet 20   

 Lyan 22   

 Kojan 15   

Rönnegården Tussilagon 19 17,3 22 

 Prästkragen 18   

 Smörblomman 20   

 Backsippan 19   

 Vallmon 19   

 Violen (STÄNGD)    

 Blåklockan 15   
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Förskola  Avdelning  Antal placerade 
barn  

Genomsnitt per 
förskola  

Antal 15 
timmarsbarn per 

enhet  

 Gullvivan 16   

 Lupinen 15   

 Vildrosen 15   

Äventysgården Småforskarna 11 12,5 5 

 Ekorrarna 14   

 Kottarna 10   

 Tallarna 13   

Skogsgården Bäcken 28 16,1 28 

 Bäret 15   

 Gläntan 16   

 Kotten 13   

 Kvisten 15   

 Lövet 10   

 Stubben 16   

 Tuvan 16   

Trulsagården Knattarna 17 12,8 5 

 Diamanterna 15   

 Krabbeluren 10   

 Skorpan 9   

Toftagården Björken 10 11,5 7 

 Eken 13   

Prästgården Prästgården 69 69 10 

Total   620  106 

Genomsnitt    17,2  

Genomsnitt 
kommunala 
förskolor  

  15,8  

Antal barn per förskola och månad 

Tabell 1: Antal barn per enhet 
Tabell 2: Antal avdelningar per förskola 

Förskola  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Au
g 

Sep Okt  No
v 

Dec 

Ge
no
m- 
snit
t 

Hasselgården 69 70 70 71 71        70 

Klockarskogsgården 70 72 72 74 73        72 

Rönnegården 139 152 155 153 156        151 

Äventyrsgården 47 47 47 48 48        47 

Prästgården 69 69 69 69 69        69 

Delsumma Osby 
tätort  

394 410 413 415 417        410 

Skogsgården 122 125 128 130 129        127 

Trulsagården 53 52 52 51 51        52 
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Förskola  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  
Au
g Sep Okt  

No
v Dec 

Ge
no
m- 
snit
t 

Toftagården 23 23 23 23 23        23 

Total  592 610 616 619 620        611 

 

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  
Au
g Sep Okt  

No
v Dec 

Hasselgården 4 4 4 4 4        

Klockarskogsgården 4 4 4 4 4        

Rönnegården 9 9 9 9 9        

Äventyrsgården 3 3 3 3 3        

Prästgården             

Skogsgården 8 8 8 8 8        

Trulsagården 4 4 4 4 4        

Toftagården 2 2 2 2 2        

Åldersfördelning 

Tabellen visar hur åldersfördelningen ser på förskolorna. 
1 åringar = barn födda 2021 och 2022 
2-3 åringar = barn födda 2019 och 2020 
4-5 åringar  = barn födda 2017 och 2018 

Förskola  Antal 1 -åringar  
Antal 2 -3-
åringar  

Antal 4 -5-
åringar  Total  Andel 1 -åringar  

Hasselgården 18 24 29 71 0,25 

Klockarskogsgården 12 25 36 73 0,16 

Rönnegården 31 69 56 156 0,20 

Äventyrsgården 7 19 22 48 0,15 

Prästgården 7 33 29 69 0,10 

Delsumma Osby 
tätort  

75 170 172 417 0,18 

      

Skogsgården 29 47 53 129 0,22 

Trulsagården 10 18 23 51 0,20 

Toftagården  12 11 23 0 

      

Total  114 247 259 620 0,18 

Kö till förskola  

Tabellen visar kö till förskola och önskad placeringsmånad. 

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Total  

Osby        48 7 8 1  64 

Lönsboda        9  1   10 

Killeberg        8 1 1   10 
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  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Total  

Visseltofta        1     1 

Total         66 8 10 1  85 

Barn i behov av särskilt stöd 

Tabellen visar antal barn i behov av särskilt stöd per förskola som har tilldelats personalresurs. 

Förskola  Resurs  

Hasselgården  

Klockarskogsgården 2 

Rönnegården 3 

Äventyrsgården 1 

Skogsgården  

Trulsagården 1 

Toftagården  

  

Total  7 

Genomsnittlig vistelsetid 

Den genomsnittliga vistelsetiden per per barn och vecka beräknas utifrån de scheman föräldrar 
rapporterar in. 

Förskola  
Total schemalagd genomsnittstid per vecka och 
barn  

Hasselgården 32,7 

Klockarskogsgården 30,4 

Rönnegården 33,5 

Äventyrsgården 32,3 

Prästgården 32,1 

Delsumma Osby tätort  32,2 

  

Skogsgården 27,9 

Trulsagården 35,5 

Toftagården 32,5 

  

Total  32,0 

Pedagogisk omsorg 

Tabellen visar antalet inskrivna respektive placerade barn i pedagogisk omsorg i Osby, 
Lönsboda och Killeberg samt fördelningen mellan flickor och pojkar. 
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Antal inskrivna och placerade barn 

Pedagogisk 
omsorg  

Antal 
inskrivna 
barn  

Antal 
placerade 
barn  

varav pojkar  varav flickor  andel pojkar  andel flickor  

Å L 6 6 3 3 0,5 0,5 

M A 6 6 4 2 0,67 0,33 

T N 6 6 2 4 0,33 0,67 

C J 6 6 3 3 0,5 0,5 

Delsumma 
Lönsboda  

24 24 12 12 0,5 0,5 

       

Total  24 24 12 12 0,5 0,5 

Kö till pedagogisk omsorg 

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Total  

Lönsboda        4    1 5 

Killeberg              

Total         4    1 5 

Folkbokförda barn i förhållande till placerade barn i åldern 1-5 år 

Tabellerna visar antalet folkbokförda barn per födelseår och antalet placerade barn per 
födelseår. I placerade barn ingår även barn som är folkbokförda i Osby kommun men som går i 
förskola eller pedagogisk omsorg i annan kommun. 

Barn från annan kommun som är placerade i förskola eller pedagogisk omsorg i Osby kommun 
är inte inkluderade. 

  

Osby 

Födelseår  
Antal folkbokförda 
barn  

Antal placerade 
barn  

Andel placerade 
barn  

Antal ej  placerade 
barn  

2017 98 95 0,97 3 

2018 79 76 0,96 3 

2019 93 86 0,92 7 

2020 84 77 0,92 7 

2021 79 62 0,78 17 

2022 70 9 0,13 61 

2023 35  0 35 

Total  538 405 0,75 133 

Lönsboda 

Födelseår  
Antal folkbokförda 
barn  

Antal placerade 
barn  

Andel placerade 
barn  

Antal ej placerade 
barn  

2017 29 29 1 0 
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Födelseår  
Antal folkbokförda 
barn  

Antal placerade 
barn  

Andel placerade 
barn  

Antal ej placerade 
barn  

2018 32 30 0,94 2 

2019 38 36 0,95 2 

2020 18 16 0,89 2 

2021 32 28 0,88 4 

2022 24 4 0,17 20 

2023 13  0 13 

Total  186 143 0,77 43 

Killeberg  

Födelseår  Antal folkbokförda 
barn  

Antal placerade 
barn  

Andel placerade 
barn  

Antal ej placerade 
barn  

2017 17 17 1 0 

2018 15 15 1 0 

2019 15 15 1 0 

2020 12 9 0,75 3 

2021 15 13 0,87 2 

2022 11  0 11 

2023 4  0 4 

Total  89 69 0,78 20 

Visseltofta 

Födelseår  Antal folkbokförda 
barn  

Antal placerade 
barn  

Andel placerade 
barn  

Antal ej placerade 
barn  

2017 4 4 1 0 

2018 7 7 1 0 

2019 6 6 1 0 

2020 7 7 1 0 

2021 1  0 1 

2022 4 1 0,25 3 

2023 1  0 1 

Total  30 25 0,83 5 

Fritidshem 

Placerade elever fritidshem 

Fritidshem  
Antal 
placerade 
elever  

varav pojkar  varav flickor  andel pojkar  andel flickor  

Hasslarödsskolan 89 50 39 0,56 0,44 

Klockarskogsskolan 91 47 44 0,56 0,48 

Parkskolan 94 52 42 0,55 0,45 
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Fritidshem  
Antal 
placerade 
elever  

varav pojkar  varav flickor  andel pojkar  andel flickor  

Örkenedskolan 79 41 38 0,52 0,48 

Killebergsskolan 48 27 11 0,56 0,23 

Prästgårdens 
fritidshem 

59 17 42 0,29 0,71 

Total  460 234 216 0,51 0,47 

Antal elever per månad  

Fritidshem  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  
Au
g Sep Okt  

No
v Dec 

Ge
no
m- 
snit
t 

Hasslarödsskolan 102 104 99 95 89        97,
8 

Klockarsskogsskolan 83 87 88 90 91        87,
8 

Parkskolan 93 94 93 92 94        93,
2 

Prästgårdens 
fritidshem 

59 58 60 59 59        59 

Delsumma Osby 
tätort  

337 343 340 336 333        337
,8 

Killebergsskolan 50 50 49 48 48        49 

Örkenedskolan 82 85 83 79 79        81,
6 

Total  469 478 472 463 460        468
,4 

Elevgruppernas storlek 

Fritidshem  Avdelning  Åldersgrupp  Antal placerade barn  

Hasslarödsskolan Pjoddan Förskoleklass och årskurs 
1 

34 

 Tättingen Årskurs 2 38 

 Nästet Årskurs 3 och äldre 17 

Klockarskogsskolan Blåbäret Förskoleklass och Årskurs 
1 

40 

 Skogsgläntan Årskurs 2 och äldre 51 

Parkskolan Kastanjen Förskoleklass och årskurs 
1 

52 

 Björken Årskurs 2 och äldre 37 

 Eken Elever från anpassad 
skola 

5 

Örkenedskolan Ankargården Förskoleklass 23 

 Ankeborg Årskurs 1 och 2 39 

 Gubbröra Årskurs 3 och äldre 17 

Killebergsskolan Stocken Årskurs 2-6 24 

 Kvistarna Förskoleklass och årskurs 
1 

24 

Prästgårdens fritidshem Prästgårdens fritidshem  59 
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Fritidshem  Avdelning  Åldersgrupp  Antal placerade barn  

Total    460 

Genomsnitt    30,8 

Placeringar i fristående verksamhet och annan kommun 

Huvudman  Antal barn förskola  
Antal barn pedagogisk 
omsorg  Antal elever fritidshem  

Östra Göinge kommun    

Älmhults kommun 14  17 

Hässleholms kommun 2  1 

Olofströms kommun 1   

Kristianstads kommun   1 

Sjöbo kommun 1   

Prästgårdens förskola 69   

Malin Trulsson  5 1 

Färe 2   

Pysslingens förskola 
Kristianstad 

1   

Total  90 5 20 

Barn och elever från annan kommun 

Hemkommun  Antal barn förskola  Antal barn pedagogisk 
omsorg  

Antal elever fritidshem  

Älmhult 1   

Östra Göinge 9  6 

Hässleholm 3  1 

Olofström 1  2 

Kristianstad 1   

Ystad 2   

Malmö   1 

Total  17  10 
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§ 100 BUF Intern kontroll 2023 
Dnr KS-2023-00330 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Kommunstyrelsen godkänner uppföljningen av den interna 
kontrollplanen 2023 och kontrollansvariga får i uppdrag att 
genomföra de planerade åtgärderna. 

Sammanfattning av ärendet 

Nämnderna har, enligt reglementet för intern kontroll, det yttersta ansvaret 
för den interna kontrollen inom respektive förvaltning. Varje nämnd ska 
årligen fastställa en plan för uppföljning av den interna kontrollen inom 
nämndernas ansvarsområden. Uppföljning ska göras två gånger per år. 

Barn-och utbildningsnämnden beslutade Interna kontrollplanen 2023- 02-28 

Barnkonsekvensanalys  

Ärendet berör inte barn då det gäller uppföljning av intern kontrollplan. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2023-06-28 Internkontroll 2023 
Rapport Intern kontroll 2023 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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Intern kontroll  

Internkontroll är ett verktyg som primärt ska användas för att säkerställa att de av fullmäktige 
fastställda verksamhetsmässiga och ekonomiska målen uppfylls. Internkontroll utgör en del i det 
totala kvalitetsarbetet. Genom rutinorienterade kontroller skall säkerhet i system och rutiner 
samt rättvisande räkenskaper uppnås. 

Enligt den av kommunfullmäktige beslutade riktlinje för internkontroll, ska internkontrollplan 
årligen antagas av respektive nämnd. 

Resultatet av uppföljningen av den interna kontrollen skall, med utgångspunkt från antagen 
plan, rapporteras till nämnden i den omfattning som fastställdes i internkontrollplan. 

Uppföljning  

Verksamhet 

Risk  
Kontrollmoment  

Genomföran
de & 
bedömning  

Kommentar  
Korrigerande 
åtgärder  

Statu
s 

Risk för att elever inte 
får det stöd som de 
har rätt till för att nå 
målen  

Risk  för att elever inte 
får det stöd som de 
har rätt till för att nå 
målen  
 
Metod  
I kvalitetsdialog ska 
skolorna redovisar hur 
många elever som 
riskerar att inte nå 
motsvarande E, hur 
många elever som har 
extra anpassningar och 
hur många som har 
särskilt stöd. 

Genomförd  

 Nej 
 
Bedömning  

 Ej 
godkänd 

Ej genomförd sedan 
internkontroll antogs 
februari-23 

Rektorerna 
ska 
informeras 
ytterligare en 
gång till om 
kontrollpunkt
en. 
Underlagen 
kommer att 
krävas in från 
central 
förvaltning.  
 
Ansvarig  
Rolf Persson 
(borttagen) 

 

Risk med att det inte 
finns gemensamma 
rutiner för studie - och 
yrkesvägledning inom 
grundskola och 
gymnasie/vux  

Kontroll av rutiner för 
studie - och 
yrkesvägledning inom 
grundskola och 
gymnasie/vux  
 
Metod  
Fullständig kontroll 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Godkänd 

 

 

 

Risk för att 
säkerheten inte kan 
uppfyllas i Barn - och 
utbildningsförvaltning
ens lokaler  

Kontroll av skalskydd 
och säkerhetsrutiner 
inom barn - och 
utbildningsförvaltning
ens lokaler  
 
Metod  
Skyddsronder, 
utrymningsplaner, 
inrymningsplaner gås 
igenom kontinuerligt. 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Godkänd 

Alla verksamheter 
inom Barn- och 
utbildningsförvaltnin
gen har planer för 
in- och utrymning. 

 

 

Risk för att rutinen för 
anmälan av kränkande 
behandling inte följs  

Risk för att rutinen för 
anmälan av kränkande 
behandling inte följs  
 
Metod  
redovisning till 
nämnden två gånger 
per år 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Godkänd 

Rutinen följs 

 

 

Risk att rutin för 
skolnärvaro inte följs  

Risk för att rutin för 
skolnärvaro inte följs  
 
Metod  

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

Den rutin för 
Skolnärvaro som 
finns håller på att 
revideras utifrån de 

Rektor ska 
agera enligt 
rutin vid 10  % 
frånvaro. 
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Risk  
Kontrollmoment  

Genomföran
de & 
bedömning  

Kommentar  Korrigerande 
åtgärder  

Statu
s 

Uppföljning med 
respektive rektor utifrån 
antal elever med 
pågående utredning om 
skolfrånvaro i de olika 
nivåerna i rutinen. 

 Ej 
godkänd 

punkter som 
revisionen från E Y 
tog upp efter årets 
genomförda 
revision. 

Huvudmanne
n kommer in i 
ett tidigare 
skede.  
 
Ansvarig  
Rolf Persson 
(borttagen) 

Risk att 
verksamheterna inte 
följer policys, riktlinjer 
och rutiner.  

Risk att de policys, 
riktlinjer och rutiner 
som upprättas på 
olika nivåer i 
kommunen inte följs.  
 
Metod  
På varje APT ute i 
verksamheterna 
tydliggöra skillnaderna 
mellan dokumenten 
samt vikten av att följa 
dem 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Godkänd 

Våren-23 har 
inneburit stora 
utmaningar med 
störst fokus på 
budget. Detta har 
medfört att 
uppföljningen av 
policys riktlinjer och 
rutiner inte har skett 
med samma 
kontinuitet som 
tidigare. 

På varje 
avstämning 
som 
områdeschefe
n har med 
respektive 
rektor 
kontrollera 
punkten  
 
Ansva rig  
Rolf Persson 
(borttagen) 

 

Risk att det inte finns 
en kvalitativ 
uppföljning av barn 
och elevers utbildning 
hos externa 
huvudmän  

Risk att det inte finns 
en kvalitativ 
uppföljning hos 
externa huvudmän  
 
Metod  
Centrala barn och 
elevstödsenheten 
säkerställer genom 
besök eller andra 
mötesformer. Vidare 
bevakar centrala barn 
och elevstödsenheten 
att det inkommer en 
utvärdering av tilldelat 
medel. I samarbete 
med ansvarig KAA 
(Kommunalt aktivitets 
ansvar) för elever 16-19 
år. 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömnin g 

 Godkänd 

 

 

 

Risk att politiska 
fattade beslut inte 
följs på alla nivåer i 
organisationen  

Risk att politiskt 
fattade beslut inte 
följs.Andra politiker i 
andra förvaltningar!  
 
Metod  
På varje APT ute i 
verksamheterna delge 
protokoll från politiska 
beslut, där rektor/chef 
fokuserar på de punkter 
som berör 
verksamheten. 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Godkänd 

Gällande politiskt 
fattade beslut tillser 
förvaltningschef att 
dessa blir kända i 
förvaltningens 
ledningsgrupp. De i 
sin tur förmedlar 
informationen vidare 
ner i respektive 
ledningsgrupp. 
Rektorer/enhetschef
er tillser att det finns 
en följsamhet i 
organisationen 
gällande såväl 
politiska beslut som 
andra beslut som 
tas i organisationen. 

Områdeschef
en 
kontrollerar 
punkten med 
respektive 
rektor vid 
avstämning.  
 
Ansvarig  
Rolf Persson 
(borttagen) 

 

Sammanfattning 
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Barn - och utbildningsförvaltningen         
Jane Mårtensson 0479�±528 236  
jane.martensson@osby.se  
  
  
    

 

Skolpliktsbevakning  vår terminen  2023 
Enligt Skollagen 7 kap så har barn som är bosatta i Sverige skolplikt.  
Skolplikten motsvaras av en rätt till utbildning och kan fullgöras i en skola med 
offentlig huvudman eller i en skola med enskild huvudman.   

Ansvaret för att eleven fullgör sin skolplikt ligger på flera parter.  
Hemkommunens ansvar är att se till att de skolpliktiga barnen som inte går i 
kommunens grundskola eller grundsärskola får föreskriven utbildning. 
Kommunen har ansvar för att eleverna i kommunens skolor fullgör sin 
utbildning och det gäller alla elever, även elever från andra kommuner som går i  

Osby kommuns skolor. Vårdnadshavare har sitt ansvar för att se till att barnet 
fullgör sin skolplikt.  

För att säkerställa att de barn som är skolpliktiga i Osby kommun får 
föreskriven utbildning, samt att säkerställa att de elever som går i kommunens 
grundskolor fullgör sin skolplikt så arbetar Osby kommun enligt en rutin för 
bevakning av skolplikt.  

Skolplikt  

För att säkerställa att de barn som är folkbokförda i Osby kommun har en 
skolplacering utförts varje månadsskifte en kontroll i elevsystemet IST 
administration. Där jämförs folkbokföringsuppgifter från Osby kommun med de 
elever som finns registrerade i IST administration. I IST administration 
registreras endast elever i Osby kommuns skolor, vilket innebär att de elever 
som går i kommunala skolor i andra kommuner, på fristående skolor eller 
saknar skolplaceringar redovisas i en rapport. De elever som går i skola i annan 
kommun eller på fristående skolor noteras och resterande barn är de som saknar 
känd skolplacering. För att informera barnens vårdnadshavare om skolplikten 
skickas brev till dessa med information om att kontakta Barn- och 
utbildningsförvaltningen för att meddela var barnet har sin skolgång.  

Vårdnadshavare till barn som saknar känd skolplacering kontaktas alltid via 
brev och i de flesta fall hör vårdnadshavare av sig och meddelar var barnet har 
sin skolgång. Om detta inte sker tas kontakt med Försäkringskassan, 
Skatteverket och Barn- och familjeenheten. Under vårterminen 2023 har det 
krävts kontakt via brev och telefonsamtal till vårdnadshavare, Skatteverket och 
Försäkringskassan. 

Under vårterminen 2023 har det funnits noll (0) barn som saknar känd 
skolplacering.    

 

 



 
Osby kommun   

             Sida 

2(4)  

Fullgörande av skolplikt (frånvarohantering)   
 

För att registrera frånvaro används IST Webuntis. Vårdnadshavare registrerar 
frånvaro i appen IST Home skola och därefter godkänns det av ansvarig lärare 
och om en elev inte kommer till skolan och inte är anmäld frånvarande av 
vårdnadshavare kontaktas vårdnadshavare till barnet samma dag.   
För att säkerställa att de elever som finns i kommunens grundskola och 
anpassad grundskola fullgör sin utbildning har skolorna en rutin för 
frånvarohantering. Denna rutin skiljer sig något mellan de olika skolorna men i 
stora drag ser den ut på följande sätt:   

�‡ Möten med det lokala elevhälsoteamen var 14:e dag eller en gång i 
månaden.   

�‡ Skolsköterska diskuterar med mentor om någon elev har hög frånvaro 
där orsaken inte är känd.   

�‡ Vid hög frånvaro kallas till elevmöte med vårdnadshavare där rektor, 
mentor och representanter från lokalt elevhälsoteam närvarar.   

�‡ När betygsvarningar inkommer tas även detta upp i elevhälsan.   
  
Under vårterminen 2023 fanns det 148 elever i Osby kommuns skolor med en 
frånvaro på 20 % eller mer. I nedanstående tabell framgår fördelningen mellan 
skolorna samt en jämförelse med höstterminen 2022 då frånvaro på 20% eller 
mer var 142 elever. Historiken tillbaka från år 2019 finns med i tabellerna. 
 
 

 
Skolenhet Frånvaro 

VT 2023  
Elever 

VT 2023  
Frånvaro 
HT 2022   

Elever HT 
HT 2022  

Hasslarödskolan F-6  18 340 27 336 

Hasslarödsskolan 7�±9  54 246 36 243 

Parkskolan F-6  14 308 17 304 

Anpassad grundskola  4 30 0 26 

Parkskolan 7�±9  18 116 16 113 

Visslan  5 11 4 11 

Klockarskogsskolan F-3  4 135 8 132 

Killebergsskolan F-6  3 116 6 123 

Örkenedskolan F-9  28 321 28 329 

Totalt  148 1623 142 1617 

 
 
 

 
Skola  Frånvaro 

HT 2022  
Elever 

HT 2022  
Frånvaro 
VT 2022   

Elever HT 
VT 2022  

Hasslarödsskolan F-9  63 579 102 554 

Klockarskogsskolan F-3  8 132 9 143 

Parkskolan F-9, Visslan, 
GRS  

37 454 67 450 



Killebergsskolan F-6  6 123 11 130 

Örkenedskolan F-9  28 329 32 326 

Totalt  142 1617 221 1603 

 
 

Skola  Frånvaro  
HT 2021  

Elever 
HT 2021  

Frånvaro 
VT 2021   

Elever HT 
VT 2021  

Hasslarödsskolan F-9  88 561 57 554 

Klockarskogsskolan F-3  14 143 14 164 

Parkskolan F-9, Visslan, 
GRS  

53 424 37 429 

Killebergsskolan F-6  8 128 6 114 

Örkenedskolan F-9  49 325 35 325 

Totalt  212 1581 149 1586 

 
  

Skola  Frånvaro  
HT 2020  

Elever 
HT 2020  

Frånvaro 
VT 2020   

Elever  
VT 2020  

Hasslarödsskolan F-9  82 545  52 531 

Klockarskogsskolan F-3  10 164  8 184  

Parkskolan F-9,Visslan  42 421 32 404 

Killebergsskolan F-6  15 114  7 114 

Örkenedskolan F-9  48  319  69 319 

Totalt  197  1563  168 1552  

 
 

Skola Frånvaro 

HT 2019 

Elever 

HT 2019 

Frånvaro 

VT 2019 

Elever 

VT 2019 

Hasslarödsskolan F-9 15 545 22 551 

Klockarskogsskolan F-3 6 184 6 181 

Parkskolan F-9,Visslan 18 396 20 365 

Visseltoftaskolan F-2 ----- ----- 0 9 

Killebergsskolan F-6 5 115 8 98 

Örkenedskolan F-9 19 320 34 310 

Totalt  63 1560 90 1514 

 
 

Orsakerna till frånvaron är varierande (inom parentes, antal elever 
höstterminen 2022)  
 

�‡ Hasslarödsskolan F-6, totalt 18 (27) elever med frånvaro.  
Det är 2 elever med medicinsk sjukdom, 12 elever med medicinsk/psykologisk 
frånvaro, 2 elever med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor 
och 4 elever med odefinierad frånvaro. Samma elev kan hamna under flera 
orsaker till frånvaro. 
Åtgärder ; Samtal med vårdnadshavare och kontinuerliga samtal och möten 
med vårdnadshavare för att underlätta för eleverna och deras skolgång. 



Utbildningsförvaltningens gemensamma rutiner. Bevakning av frånvaro 4 
ggr/termin med frånvaroutredningar steg 1, 2 och 3. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin;  
Könsfördelning med frånvaro 20% eller mer, ingen skillnad mellan könen 50% 
flickor 50% pojkar. Hög frånvaro ökar med stigande ålder. Psykisk ohälsa är 
den största orsaken till hög frånvaro, frånvaron är högst i åk 6. Frånvaron har 
minskat under vårterminen 2023 jämfört med höstterminen 2022. 

 
 

�‡ Hasslarödsskolan 7�±9, totalt 54 (36) elever med frånvaro.  
Det är 18 elever med medicinsk sjukdom, 23 elever med medicinsk/psykologisk 
frånvaro, 6 elever med sociala orsaker, 6 elever med frånvaro på grund av resor 
och 1 elev med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 26 flickor och 28 pojkar. 

Åtgärder ; Bevakning av frånvaro 4 ggr/vt med frånvaroutredningar steg 1, 2 
och 3. Organiserat lärmiljöer för att underlätta skolnärvaron så att elever får 
bättre förutsättningar att klara dagen. RC - ger stöd till elever med olika 
svårigheter i undervisningsmiljön som autism, ADHD, social fobi.  
Sjukdom: Nätverksmöten med berörda vårdgivare och vårdnadshavare. Samtal 
med elever och vårdnadshavare.  
Psykologiskt: Samtal med elever och vårdnadshavare. Liten 
undervisningsgrupp. Nätverksmöten. 
Socialt: Anmälan till socialtjänsten SOL14, möten med socialtjänsten. Samtal 
med elev och vårdnadshavare. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Könsfördelning med frånvaro 20% eller mer, 26 flickor och 28 pojkar. 
Följer kommunens rutin med frånvaroutredningar steg 1, 2 och 3. Frånvaron 
över 20% har ökat under vårterminen från 36 till 54 elever. 10 elever har 
minskat sin frånvaro och 44 har ökat sedan höstterminen. Läsåret 22�±23 har 44 
elever frånvaro över 20%. Vi (klf och EHT) har under läsåret haft ett 
intensifierat arbete med att kartlägga och göra insatser för att öka 
skolnärvaron. Frånvaron är antalsmässigt jämnt fördelat över årskurserna och 
jämn mellan könen. Psykiska ohälsan har ökat med 44%. Resor har ökat igen 
efter covid. Nästa all frånvaron är anmäld av vårdnadshavare. Framöver 
behöver vi arbeta mer med vårdnadshavarna om frånvaron är giltig eller 
ogiltig.  

   
 
 
 

�‡ Parkskolan F-6, totalt 14 (17) elever med frånvaro. 
Det är 7 elever med medicinsk sjukdom, 3 elever med medicinsk/psykologiska 
orsaker, 2 elever med sociala orsaker, 2 elev med frånvaro på grund av resor 
och 0 elever med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 11 flickor och 3 pojkar. 

Åtgärder;  Skolan följer kommunens rutin kring skolnärvaro och arbetet följs nogsamt 
i ett dokument där de olika nivåerna dokumenteras. Bevakning av klasslärare sker 
varje månad och eleverna tas upp i EHT. Vid behov kontakt med kurator eller skolsköterska. 
Samarbete med soc. i vissa elevärenden kring föräldraförmågan att få elever till skolan. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Könsfördelning pojke/flicka, 11 flickor och 3 pojkar. 
Samtal med alla vårdnadshavare kring anledningen och utredningar i olika 
nivåer utifrån Rutinen kring skolnärvaro. 



Av de 7 elever som hamnar under medicinsk/sjukdom är orsaken olika 
infektioner.  Här är antalet samma som under höstterminen. 
2 elever med frånvaro kopplad till resa har kommit över 20% pga. annan 
frånvaro inom ramen för infektioner.  Ledigheter har beviljats då eleverna har 
god måluppfyllelse. Här är antalet samma som föregående termin men då var 
det elever som åkt på resa trots ej beviljad ledighet (dvs ogiltig frånvaro). 
2 elever med medicinskt/psykisk frånvaro är som under höstterminenen. Arbetet 
kring eleverna har fortsatt utifrån handlingsplan kopplat till 
frånvaroutredningen. Eleverna har beslut om anpassad studiegång och 
regelbunden kontakt med samtalsstöd och familjen har stöd av socialen kring 
den problematiska skolfrånvaron. Samma elever som under höstterminen 
3 elever med social frånvaro har kopplat till olika diagnoser där skolmiljön är 
svårt. Elev med autism är omvänt integrerad för att hitta en lugnare 
sammanhang och förbättra förutsättningar. Elevens närvaro har ökat och 
skolas tillbaka till vanlig klass. Elev med diagnoser där arbete med att hitta 
strategier för att orka skoldagen pågår. Frånvaro bygger även på infektioner 
men att den går över 20% beror på att det finns dagar eleven ej kommit till 
skolan pga. psykisk och social trötthet. 
Elev med stora NPF-svårigheter som varit under utredning för annan skolform. 
Här har antalet halverats. Analys visar på betydelsen av tillgänglig lärmiljö, 
generella anpassningar samt studiestuga där möjlighet till stödinsatser kan ges 
utifrån ÅP. 
 

 
�‡ Anpassad grundskola 1�±9, totalt 4 (0) elever med frånvaro. 

Det är 2 elever med medicinsk sjukdom, 0 elever med medicinsk/psykologiska 
orsaker, 2 elever med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor 
och 0 elever med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 2 flickor och 2 pojkar. 

Åtgärder;  Skolan följer kommunens rutin kring skolnärvaro och arbetet följs 
nogsamt i ett dokument där de olika nivåerna dokumenteras. 
Bevakning av klasslärare sker varje månad och eleverna tas upp i EHT.  
Vid behov kontakt med kurator eller skolsköterska. 
Samarbete med soc. i vissa elevärenden kring föräldraförmågan att få elever till 
skolan. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Könsfördelning med frånvaro 20% eller mer 2 flickor och 2 pojkar. 
Samtal med alla vårdnadshavare kring anledningen och utredningar i olika 
nivåer utifrån Rutinen kring skolnärvaro. 
Av de 2 elever som hamnar under medicinsk/sjukdom är orsaken komplex 
sjukdomsbild.  
2 elever med social frånvaro. Här har det gjorts frånvaroutredningar och 
planen följs. Periodvis går det bättre. Ser mönster och har en dialog med 
vårdnadshavare.  
 
 

�‡ Parkskolan 7�±9, totalt 18 (16) elever med frånvaro. 
Det är 2 elever med medicinsk sjukdom, 2 elever med medicinsk/psykologiska 
orsaker, 12 elever med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor 
och 2 elever med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 12 flickor och 6 pojkar. 

Åtgärder;  Regelbunden kontakt med hemmet, klasslärares ansvar. Utredning om 
skolfrånvaro, elevhälsan kopplas in. Elevmöte med rektor och representanter från 
elevhälsan närvarande. Utredning om frånvaron är då i gång. Anpassningar i 
skolmiljön och eventuell utredning gällande behov av särskilt stöd. Kontakt med 
instanser utanför skolan, ex Barn & familj, BUP, sjukvård. 



Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Könsfördelning pojke/flicka 12 var flickor och 6 pojkar. 
Två flickor med medicinsk sjukdom har tillkommit som frånvaroanledning under vt-23. 
�)�U�n�Q�Y�D�U�R�Q���K�D�U���´�Y�l�Q�W�´���W�L�O�O���G�H�W���E�l�W�W�U�H���X�Q�G�H�U���Y�n�U�W�H�U�P�L�Q�H�Q�����Y�L�O�N�H�W���E�n�G�D�U���J�R�W�W���I�|�U���N�R�P�P�D�Q�G�H���O�l�V�n�U�� 
Två flickor definieras som medicinskt psykologiskt. Vi har gott samarbete med 
BUP och soc. för den ena flickan, den andra har nu gått ut åk 9. 
Två pojkar båda terminerna med odefinierad frånvaro, vi arbetar kontinuerligt 
med möten med familjerna. 
Den sociala frånvaron ligger relativt konstant på 11�±12 elever. Fortsatt arbete med 
frånvaroutredningar och uppföljningar av åtgärder fortsätter. Av dessa elever 
finns 3 elever från HVB hem. 
 
 

�‡ Visslan, totalt 5 (4) elever med frånvaro.  
Det är 0 elever med medicinsk sjukdom, 5 elever med medicinsk/psykologiska orsaker,  
0 elever med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor och 0 elever med 
odefinierad frånvaro. 

Åtgärder;  Kontinuerlig uppföljning av frånvaro. Anpassningar utifrån enskilda 
individers behov utifrån samtal med dem. Kontakt med terapeut samt boende 
angående strategier för att främja närvaro. Anpassad studiegång i de fall det 
förefallit gynnsamt (samt uppföljning av dessa). Elevernas närvaro/frånvaro 
följs upp kontinuerligt vid arbetslagsmöten och vid daglig kontakt med personal 
från boendet. Samråd sker kring vilka anpassningar som kan stävja frånvaron. 
Vid oroande frånvaro informeras föreståndare och terapeut inom HVB samt 
vårdnadshavare och placerande socialtjänst. En frånvaroutredning påbörjas 
om det inte är obehövligt. Socialtjänsten samt utbildningsförvaltningen i 
hemkommunen informeras. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Frånvaron har innevarande termin ökat både i antal elever med hög frånvaro 
och i frånvarons omfattning hos några av dessa elever. Alla skolans elever bor 
på HVB. Förändringar i elevgruppen i boendet påverkar elevernas sociala 
miljö och skolmotivation. Nyinflyttningar renderar i att det under en inledande 
period saknas acceptans för placering och skolgång. Några elever har fastnat i 
dessa tankar och har därför extra omfattande frånvaro. 
 
 

�‡ Klockarskogsskolan F-3, totalt 4 (8) elever med frånvaro.  
Det är 2 elever med medicinsk/sjukdom, 0 elever med medicinsk/psykologisk 
frånvaro, 1 elev med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor 
och 1 elev med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 2 flickor och 2 pojkar. 

Åtgärder ; Insatser till 1 elev hämtning i hemmet i början av terminen när behov 
uppstod, i slutet övergick det till varje dag under 4 veckor samt 3 dagar i 
veckan de sista veckorna under terminen. Stöd till vh att söka hjälp från 
socialtjänsten och fritidsplats utifrån elevens särskilda behov. Genomfört 
kartläggning nivå 1, 2 och 3. 1 elev långvarig sjukdomsperiod samt 1 elev med 
kronisk sjukdom som medför sämre immunförsvar. 1 elev odefinierad frånvaro 
med återkommande enstaka sjukdagar. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Ingen skillnad mellan könen 50% flickor 50% pojkar. 
Analys från ht-22 är att vi under hösten hade 8 elever med 20% frånvaro eller  
mer och nu i vår har det gått ner till 4 elever en minskning med 50%.  
2 elever är samma som under ht-22 hade hög frånvaro och 2 andra har tillkommit  
som beror på sjukdom. Vi har haft svårt att nå vårdnadshavare som själva har en  



problematik och där vårdnadshavarens problematik blir i symbios med elevens frånvaro. 
 

�‡ Killebergsskolan F-6, totalt 3 (6) elever med frånvaro.  
Det är 1 elev med medicinsk sjukdom, 0 elever med medicinsk/psykologiska 
orsaker, 3 elever med sociala orsaker, 0 elever med frånvaro på grund av resor 
och 0 elever med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller 
mer 1 flicka och 2 pojkar. 

Åtgärder;  Regelbunden kontakt med hemmet, klasslärares ansvar. Utredning om 
skolfrånvaro, elevhälsan kopplas in. Elevmöte med rektor och representanter från 
elevhälsan närvarande. Utredning om frånvaron är då i gång. Anpassningar i 
skolmiljön och eventuell utredning gällande behov av särskilt stöd. Kontakt med 
instanser utanför skolan, ex Barn & familj, BUP, sjukvård. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Den sociala frånvaron har gått från 5 till 3, vilket troligen är ett idogt arbete med 
frånvaroutredningar. 
Det har tillkommit en medicinsk frånvaro, en sjuk flicka som vårdas på sjukhus. 
 
 

�‡ Örkenedskolan F-9, totalt 28 (28) elever med frånvaro.  
Det är 9 elever med medicinsk sjukdom, 5 elever med medicinsk/psykologiska 
orsaker, 4 elever med sociala orsaker, 1 elev med frånvaro på grund av resor och 
9 elever med odefinierad frånvaro. Könsfördelning med frånvaro 20% eller  
mer 11 flickor och 17 pojkar. 

Åtgärder ; Regelbunden kontakt med hemmet, via både 
klassföreståndare/mentor såväl som representanter från lokalt elevhälsoteam. 
Uppföljande elevmöten med mentor, rektor och representanter från elevhälsan 
närvarande. Anpassningar i skolmiljön, utredning gällande frånvaro och vid 
behov utredning gällande särskilt stöd, remiss till CBE för vidare stöd och råd. 
Kontakter med instanser utanför skolan, ex. Barn- och familj, BUP, sjukvård. 
�9�L�G���X�S�S�U�H�S�D�G���´���V�W�U�|�I�U�n�Q�Y�Dro" kan en orosanmälan till Barn- och familj ev. 
vara aktuell om inte insatta åtgärder hjälper. Elever med frånvaro registrerad 
som social frånvaro är elever där uppföljning och kontakt med Barn- och familj 
sker regelbundet utifrån svårigheter som ligger utanför skolan. Odefinierbar 
frånvaro utreds enligt rutin för skolnärvaro. 
Analys av skillnaden i anledning till antalet frånvaro från innevarande 
termin mot föregående termin; 
Könsfördelning pojke/flicka 39% (11) var flickor och 61% (17) pojkar. Ingen 
större skillnad på de olika stadierna, pojkarna är i majoritet oavsett ålder på 
barnen/eleverna. 
Antalet elever med hög frånvaro är samma i jämförelse med höstterminen, även 
om det i ett antal fall rör sig om olika elever. Elever med medicinska sjukdomar 
ligger på samma nivå, skolsköterska följer kontinuerligt upp med 
vårdnadshavare och sjukvård kring elever med någon form av kronisk 
(långvarig) sjukdomsproblematik. Antalet elever med frånvaro p.g.a. psykiskt 
mående har ökat innevarande termin. Vi märker av i skolan att det är långa 
köer för att få extern hjälp via t.ex. BUP och det påverkar berörda elevers 
skolgång. Täta uppföljningar mellan elevhälsa och pedagoger, där kontakt tas 
tidigt med vårdnadshavare och utredningar på de första nivåerna inleds, har 
lett till att antalet elever med odefinierbar frånvaro minskat. 
 
 
Där finns ingen skillnad utifrån könsfördelning i Osby kommuns grundskolor för elever  
med frånvaro 20% eller mer. Under vårterminen 2023 var det 74 flickor och 74 pojkar. 
               
 Ytterligare exempel på åtgärder:  

�‡ Klassföreståndare bevakar kontinuerligt frånvaro över 10%.  



�‡ Klasskonferens vid fyra tillfällen per läsår då all frånvaro tas upp.  
�‡ Rutin för skolnärvaro tas upp vid varje läsårstart med personal för 

kontinuerlig uppdatering. 
�‡ Skolorna tar regelbunden kontakt med hemmet via mentor såväl som 

representant från lokala elevhälsoteamet.   
�‡ Skolsköterska diskuterar med klassföreståndare/mentor om det är någon 

elev där orsaken till frånvaro inte är känd.  
�‡ Följa kommunens riktlinjer för Skolpliktsbevakningen med utredning av 

frånvaro på olika nivåer.   
�‡ �2�P���H�O�H�Y���K�D�U���R�U�R�Y�l�F�N�D�Q�G�H���´�V�W�U�|�I�U�n�Q�Y�D�U�R�´���N�D�Q���H�Q���R�U�R�V�D�Q�P�l�O�D�Q���W�L�O�O��

socialtjänsten eventuellt vara aktuell.   
�‡ Elevmöte med rektor och representanter från elevhälsan närvarande.   
�‡ Remiss till Centrala barn- och elevhälsan (CBEH) för vidare stöd och 

råd.   
�‡ Kontakt med instanser utanför skolan såsom socialtjänsten, BUP, 

Lotsmöten, LSS, sjukvård och stöd från resursperson.  
�‡ Erbjudit kuratorstöd vid social frånvaro.  
�‡ Anpassningar i lär- och skolmiljön, eventuell utredning gällande behov 

av särskilt stöd.   
�‡ Orosanmälan till socialtjänsten enligt SOL kap.14 §1  
�‡ Extra förtydligande vid utvecklingssamtal om skolplikt och att resor ska 

förläggas under loven.   
�‡ Anpassad undervisning efter individen och individens mående.  
�‡ Hemundervisning.  
�‡ Möjlighet att ta igen undervisning. 
�‡ Lokala elevhälsoteam har med social frånvaro hämtat elev vid hem 

enligt rutinen nivå 3. 
�‡ Information till vårdnadshavare och elever hur skolorna arbetar för att 

säkerställa risk för smitta. 
�‡ Nätverksmöten med berörda vårdgivare och vårdnadshavare.  
�‡ Samarbete med Barn- och familj kring föräldraförmågan att få elever till 

skolan. 
�‡ Daglig överlämning mellan skola-HVB, åt båda hållen. 
�‡ Undersökande och motiverande samtal mellan mentor/lärare och elev 

vid behov. 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
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Sammanträdesdatum 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_TransactionId  

 

§ 103 BUF Redovisning av Skolpliktsbevakning 
läsåret 2022/2023 
Dnr KS-2023-00229 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Tackar för infon och lägger den till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt Skollagen 7 kap så har barn som är bosatta i Sverige skolplikt.  

Skolplikten motsvaras av en rätt till utbildning och kan fullgöras i en skola 
med offentlig huvudman eller i en skola med enskild huvudman.   

Ansvaret för att eleven fullgör sin skolplikt ligger på flera parter.  

Hemkommunens ansvar är att se till att de skolpliktiga barnen som inte går i 
kommunens grundskola eller grundsärskola får föreskriven utbildning. 
Kommunen har ansvar för att eleverna i kommunens skolor fullgör sin 
utbildning och det gäller alla elever, även elever från andra kommuner som 
går i Osby kommuns skolor. Vårdnadshavare har sitt ansvar för att se till att 
barnet fullgör sin skolplikt.  

För att säkerställa att de barn som är skolpliktiga i Osby kommun får 
föreskriven utbildning, samt att säkerställa att de elever som går i 
kommunens grundskolor fullgör sin skolplikt så arbetar Osby kommun enligt 
en rutin för bevakning av skolplikt.  

Beslutsunderlag 

Sammanställning Skolpliktsbevakning VT �± 23 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 
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Åtgärdsplan Ishallen Osby  
Kortsiktiga åtgärder, planeras att utföras under säsongen 2023-2024                

�x Kommunen och de aktiva klubbarna städar och rensar i alla 
utrymmen i ishallen. Kommunen tillhandahåller containrar. 

�x Täta klimatskalet där springor och mellanrum finns. 
�x Täta mellan varma och kalla zoner (hall och omklädningsrum). 
�x Service av ventilationssystemet i hallen. 
�x Service av avfuktare. 
�x Plugga avlopp till oanvänt kök intill en av långsidornas 

omklädningsrum. 
�x Se över ventilationen i de omklädningsrum och förråd som är 

til lbyggda under läktare etc. 
�x Se över samtliga U-Lags förråd så material tas med hem och inget 

förvaras i hallen som kan hålla kvar lukt. 
 
Långsiktiga åtgärder, återkommande åtgärder  

�x Korta ner den totala frystiden för att minimera kondens och fukt. 
(förslag V38 till V13)  

�x Utföra Air Screen mätningar av inomhusluften varje år, för att se att 
värdena inte ändras. 

�x Egenkontroller utförs varje år av fastighetsägare och verksamhet.  
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Kommunstyrelseförvaltningen 
Västra Storgatan 35 
Sara Eckerström 
0479 - 52 84 77 
   

Barnkonsekvensanalys 

Barnkonsekvensanalys 
Dnr KS -8.2.0 2023-00360 

Vilka barn berör ärendet och hur? 
Alla barn som besöker och eller utövar idrott i ishallen. 

Har berörda barns eget perspektiv beaktats? 
Ja  

Vilket beslut vore bäst för barnet? 
Att åtgärder kan utföras så att ishallen kan ha bästa möjliga inomhusklimat. 
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Huvudmottagare: 

Kultur- och fritidsenheten 
Västra Storgatan 35 
283 80 Osby 

 

Kommunicering av beslut gällande Ishallen på fastighet 
OSBY 193:1  
 
Miljö - och byggnämndens  tänkta  beslut  
Miljö - och byggnämnden avser förelägga Kultur- och fritidsenheten (org.nr. 
212000-0902) i egenskap som verksamhetsutövare att inkomma med en 
åtgärdsplan avseende åtgärdande av fukt- och mögelskador i både ishall och 
omklädningsrum (hela bygganden).  

Åtgärdsplanen ska innefatta både långsiktiga och kortsiktiga åtgärder. Det 
ska framgå vilka åtgärder som planeras att göras, samt tidsplan för respektive 
åtgärd.   

Åtgärdsplanen ska godkännas av miljö- och byggförvaltningen och inkomma 
för granskning senast den 31 augusti 2023.  

 

Bedömning och skäl för beslut  
Miljö - och byggförvaltningen har �J�U�D�Q�V�N�D�W���:�6�3�¶�V���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J och skickat den 
till Arbets- och miljömedicin Syd för vägledning och tolkning av tredje part.  

Det konstateras att kloranisoler som i låga halter påvisats i luftproverna inte 
bedöms orsaka cancer eller andra toxiska effekter. 

Vidare poängteras att det finns samband mellan långvarig vistelse i 
fuktskadade byggnader och ökad förekomst at astma, rinit, bronkit och 
luftvägsinfektioner. Starkast är sambandet för långvarig vistelse i 
fuktskadade byggnader och försämring av befintlig astma.  

Efter granskning av samtligt underlag Miljö - och byggförvaltningen 
bedömer att fukt- och mögelskador måste åtgärdas och anser att 
åtgärdsförslag som presenteras i �:�6�3�¶�V���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J bör tas i beaktande.  

2 kap 3 § MB Alla som bedriver eller avser att bedriva en verksamhet eller 
vidta en åtgärd skall utföra de skyddsåtgärder, iaktta de begränsningar och 
vidta de försiktighetsmått i övrigt som behövs för att förebygga, hindra eller 
motverka att verksamheten eller åtgärden medför skada eller olägenhet för 
människors hälsa eller miljön. I samma syfte skall vid yrkesmässig 
verksamhet användas bästa möjliga teknik. 
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Dessa försiktighetsmått skall vidtas så snart det finns skäl att anta att en 
verksamhet eller åtgärd kan medföra skada eller olägenhet för människors 
hälsa eller miljön. 

Redogörelse av ärendet  
Med anledning av att det beslutades om att Osby kommun inte kommer 
kunna bygga en ny ishall återupptogs klagomålet gällande den befintliga 
ishallen. Ur klagomålet framgick att besökare upplever att det luktar illa i 
ishallen och omklädningsrum och man känner allergi- och astmaliknande 
symptom efter att ha uppehållit sig i hallen.  
 
Det har tidigare gjorts olika typer av utredningar, både med avseende på 
konstruktionen utifrån ett byggnadstekniskt perspektiv och för att utreda 
förekomsten av mikrobiell påväxt.  
 
Tidigare utförda utredningar har visat på sparsam till riklig förekomst av 
både mögelsvamphyfer och sporer på inbyggda, ej synliga material. Då det 
även påvisats bakterier, sand, smuts och pollen i vissa av proverna menar 
man att det indikerar på att byggnadskonstruktionen inte är lufttät. Detta 
innebär att smuts och partiklar från utomhusluften kan ta sig in i 
konstruktionen. Samtidigt menar man att detta även indikerar på att vissa 
byggmaterial är eller har varit fuktiga.  
 
2014 gjordes luftspormätningar i olika utrymmen samt referensprov av 
utomhusluften. Mätning visade att halterna var förhållandevis låga/normala. 
Mätningen visade alltså att förekomst av mögel i byggnadskonstruktionen ej 
påverkade inomhusluften.  
 
Vidare har man genomfört konstruktionsundersökningar och noterade ett 
flertal brister. Bland annat har det framkommit att ångspärren är felplacerad 
och inte fungerar. Det har byggts flertalet utrymmen längs långsidorna under 
läktarna i efterhand, dessa utrymmen saknar ventilation och har ej byggts 
eller inretts på ett fuktsäkert sätt.  
 
Man har uppmätt höga fuktkvoter (18-22%) i regelverk och träskivor, samt 
att olika delar av konstruktionen består av träskyddsbehandlat virke.  
 
Utöver befintligt material bedömdes att man behöver en aktuell utredning 
avseende luftkvaliteten och ishallens status avseende konstruktionen. 
Man har därför i samråd med verksamhetsutövaren, kultur- och 
fritidsförvaltningen och fastighetsansvariga samhällsbyggnadsförvaltningen 
anlitat en konsult. Utredningens syfte var att ta fram underlag som kan ligga 
till grund för en bedömning kring huruvida det kan anses som en hälsorisk 
att uppehålla sig i ishallen.  
 
För den nya utredningen utfördes platsbesök med okulär undersökning, 
luftmätningar samt en analys av de tidigare utredningar och provtagningar. 
 
Konsulten noterade vid den okulära kontrollen att större delen av 
byggmaterialets ytor var smutsiga och dammiga och att ventilation saknas 
eller är bristfällig för att kunna ventilera bort fukt och lukt. En tydlig 
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�D�Y�Y�L�N�D�Q�G�H���O�X�N�W���D�Y���´�D�Q�Y�l�Q�G�D�´���W�U�l�Q�L�Q�J�V�N�O�l�G�H�U���I�|�U�H�N�R�P�P�H�U���L���V�D�P�W�O�L�J�D��
utrymmen där dessa förvaras.  
 
Ingen eller bristfällig ångspärr och isolering förekommer mellan varma 
utrymmen och den kalla hallen och det saknas slussfunktion mellan varma 
och kalla utrymmen.  
 
Klimatskalets ångspärr är felplacerad vilket leder till att kondens kan uppstå 
i konstruktionen. På vissa platser kan man se rakt ut genom taket på grund av 
stora brister i ångspärr, isolering och yttertakets täcktskick.  
 
Luftmätningarna visade att det förekommer kloranisoler i luftproven, men 
normala halter av mögelsvampar och bakterier för luft i en inomhusmiljö. 
Den kemiska luftanalys som utfördes för att utreda om asfalt i hallen 
emitterar PAH påvisade kloranisoler, men enbart låga halter av PAH som ej 
påverkar inomhusmiljön. 
 
�:�6�3�¶�V���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���X�W�L�I�U�n�Q���Y�D�G���V�R�P���I�U�D�P�N�R�P�P�L�W���X�Q�G�H�U���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���D�W�W��
ishallen är i dåligt skick med flertalet skador, fel och brister i dess 
uppbyggnad och konstruktion.  
  
Övrigt  
Innan beslut tas ges ni möjlighet att yttra er om ni har synpunkter.  
Eventuella synpunkter kan lämnas till miljö- och byggförvaltningen, dock 
senast den 30e maj 2023. 
 

 
 

Annika Petersson 
Miljöinspektör 

 
 
 



Åtgärdsplan/förslag Ishallen Osby  

med faktiska och uppskattade kostnader.           2023-08-29 
 

Åtgärder för att minska kondens och fuktproblem samt att eliminera allt löst material som 
binder doft.  

�x STÄDA  (OIK, OKK, Kommunen) Slänga allt som inte ska vara där, under läktarna 
uppe på alla avsatser och i alla skrymslen. Osby Kommun bistår med Container. 
Kostnad: Ideella krafter från föreningar för städning och målning. Container finns på 
plats redan, endast tätare tömning.  
Materialkostnader: Hyllplan i oklädningsrum + färg för bättringsmålning: 12 000:-  

�x Täta klimatskalet samt mellan varma och kalla zoner. 
Kostnad: Totalt inkomna fakturor för materialkostnader: 7 592:-  

�x Ventilation Service omklädningsrum. 
Åtgärder bedöms utefter statuskontroll av Ventilationsentreprenör. 
Löpande timpris för statuskontroll/service 335kr/h x 3 = 1005Kr 
Uppskattad kostnad max 20 000:- för reparation beroende av åtgärder. 

�x Avfuktare Service. 
Kostnad enligt serviceavtal: 8360:-  
Uppskattad kostnad 10 000:- för reparation beroende av åtgärder. 

�x Köket vid OKK kommer att plockas bort plugga avlopp stänga vattnet. 
Köket kvarstår men avlopp är åtgärdat. 
Kostnad: Ca 15 000:- Klart!  

�x Kolla över dom egenbyggda omklädningsrum A-J lag och förråd med rätt ventilation. 
Åtgärder bedöms utefter statuskontroll av Ventilationsentreprenör. 
Löpande timpris för statuskontroll/service 335kr/h x 3 = 1005Kr 
Uppskattad kostnad max 20 000:- för reparation beroende av åtgärder. 

�x Kolla över alla U-Lags förråd. ( Stäng? ) 
Förråden beslutats att vara öppna men värmefläktar monteras bort.  
Kostnad: ca 10 000:- 

�x Korta ner den totala frystiden. ( förslag V38 till V13 ) 
Beslut taget Isen ska vara klar V36. 
Kostnad: Ingen  

�x Air Screen mätningar  
Kommer att utföras varje år, för att se att värdena inte ändras. 
Kostnad:  ca 35 000:- på tre stycken mätpunkter 

 



Sammaställning 
Kostnader.       

Åtgärder Kostnad Uppskattad kostnad åtgärd Totalt 
Städning 12 000     
Täta klimatskal (Material) 7 592     
Service Vent Omkl 1-4 1 005 20 000   
Service Vent Omkl A/J-Lag 1 005 20 000   
Service Avfuktare 8 360 10 000   
OKK Kök 15 000     
U-Lags Förråd 10 000     
Air-screen 35 000     
        

Summa 89 962 50 000 139 962 
 

  

Urban Erlandsson  

TF Fastighetschef 
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§ 101 BUF Kommunicering av beslut gällande 
Ishallen på fastighet OSBY 193:1 - åtgärdsplan 
Dnr KS-2023-00360 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Godkänna framtagen åtgärdsplan gällande Ishallen på fastighet 
OSBY 193:1 för vidare hantering av miljö- och byggförvaltningen. 

Sammanfattning av ärendet 

Miljö - och byggnämnden har beslutat att förelägga Kultur- och 
fritidsenheten i egenskap som verksamhetsutövare att inkomma med en 
åtgärdsplan avseende åtgärdande av fukt- och mögelskador i både ishall och 
omklädningsrum (hela bygganden).  

Åtgärdsplanen ska innefatta både långsiktiga och kortsiktiga åtgärder. Det 
ska framgå vilka åtgärder som planeras att göras, samt tidsplan för respektive 
åtgärd. 

Barnkonsekvensanalys  

Barnkonsekvensanalys är gjord.  

Finansiering  

Ekonomisk beräkning finns med som beslutsunderlag. 

Beslutsunderlag 

Kommunicering - Delegationsbeslut avseende åtgärdsplan för Osby Ishall på 
fastighet OSBY 193:1, 2023-05-15 

Tjänsteskrivelse BUF Kommunicering av beslut gällande Ishallen på 
fastighet OSBY 193:1 �± åtgärdsplan, 2023-07-20  

Barnkonsekvensanalys, 2023-07-20 

Åtgärdsplan ishallen, 2023-07-20 

 

Beslut ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-08-30 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Anette Nilsson 
0479 - 52 83 33 
Registrator/Arkivarie Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Arkivreglemente 2023 Osby kommun 
Dnr KS 0.0.4 2023-00061 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige besluta att: 

Arkivreglemente 2023 Osby kommun antas. 

Att tidigare arkivreglemente för Osby kommun, daterad 2017-02-27, utgår. 

�$�W�W���W�L�G�L�J�D�U�H���´�5�L�N�W�O�L�Q�M�H���± �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q�´�����G�D�W�H�U�D�G����������-09-27, 
utgår. 

Beslutsmotivering 
Enligt 16 § arkivlagen ges fullmäktige möjlighet att utfärda mer detaljerade 
lokala föreskrifter i form av ett arkivreglemente, för den egna kommunens 
arkivvård. Arkivreglementet är grunden för informationshanteringsplan, 
arkivbeskrivning och arkivförteckning. 

Arkivreglementet gäller för alla myndigheter inom Osby kommun, inklusive 
nämnder och bolag. Arkivreglementet blir gällande för de kommunala 
bolagen efter associationsrättsligt bindande beslut, det vill säga efter 
fastställande i bolagets eller stiftelsens styrelse, eller i bolagets ägardirektiv. 

Sammanfattning av ärendet 
Osby kommuns gällande arkivreglemente antogs i kommunfullmäktige den 
24 april, § 50. Det är viktigt att hålla arkivreglementet uppdaterat för att 
möjliggöra för myndigheten att uppfylla krav i arkivlagen, bland annat att 
tillgodose rätten att ta del av allmänna handlingar, information för 
rättsskipning och förvaltning, och forskningens behov. 

Arkivreglementet fungerar även som ett vägledande dokument för alla de 
inom Osby kommuns verksamheter som på något sätt arbetar med 
dokument- och ärendehantering. I arkivreglementet framgår vilka 
ansvarsroller och styrande dokument som gäller för arkivvården inom Osby 
kommun. 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2023-08-17 
Sida 2 (2) 
 

 

Barnkonsekvensanalys 
Barnkonsekvensanalys är inte relevant för ärendet, då ärendet berör 
kommunens dokument- och ärendehantering. 

Beslutsunderlag 
�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�$�U�N�L�Y�U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H�������������2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q�´�����G�D�W�H�U�D�G����������-08-
30 

Arkivreglemente 2023 Osby kommun 

Beslutet ska skickas till 
Kommunens hel- och delägda bolag 

Samtliga kommunens nämnder 

Kommunfullmäktige 

 

 

Margareta Persson Larsson 
Administrativ chef 

 

Anette Nilsson 
Registrator/Arkivarie 



  

Ett utskrivet exemplar är alltid en kopia, giltigt original finns på kommunens intranät. 
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1 Tillämpningsområde   
Enligt 16 § Arkivlagen ges fullmäktige möjlighet att utfärda mer detaljerade 
lokala föreskrifter i form av ett arkivreglemente, för den egna kommunens 
arkivvård. Arkivreglementet är grunden för informationshanteringsplan, 
arkivbeskrivning och arkivförteckning, och ska uppdateras vid större 
förändringar, till exempel förändrad arkivmyndighet. 

Arkivreglementet gäller för alla myndigheter inom Osby kommun, inklusive 
nämnder och bolag. 

Med myndighet avses i detta reglemente: 

�x Kommunfullmäktige och dess revisorer 

�x Kommunstyrelsen och övriga nämnder och styrelser med 
förvaltningar 

�x Andra styrelseformer med självständig ställning 

�x Juridiska personer som till exempel aktiebolag, handelsbolag, 
ekonomiska föreningar och stiftelser där Osby kommun utövar och 
har ett rättsligt bestämmande inflytande. 

Arkivreglementet blir gällande för de kommunala bolagen efter 
associationsrättsligt bindande beslut, det vill säga efter fastställande i 
bolagets eller stiftelsens styrelse eller i bolagets ägardirektiv. 

Bestämmelserna i reglementet är teknikneutrala och gäller oavsett hur 
informationen lagras, struktureras och förmedlas. Samtliga av Riksarkivets 
föreskrifter gällande mediespecifika föreskrifter och tekniska krav appliceras 
i detta arkivreglemente. 

2 Syfte  
I arkiv dokumenteras beslut, aktiviteter och minnen. Arkivet utgör ett unikt 
och oersättligt arv som bevaras för kommande generationer. 
Handlingsoffentlighet garanterar rätten till insyn i såväl ärenden, som i 
myndighetens verksamhet i stort. 

Myndigheternas arkiv ska hanteras så att följande tillgodoses: 

�x Rätten att ta del av allmänna handlingar 

�x Information för rättsskipning och förvaltning 

�x Forskningens behov 

3 § Arkivlagen (1990:782) 

Ansvaret för arkivet är delat mellan den gemensamma arkivmyndigheten 
(Sydarkivera), Osby kommun (lokal arkivmyndighet) och Osby kommuns 
myndigheter. 
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3 Definitioner  
 

Allmän handling Framställning i skrift eller bild samt upptagning som kan läsas, avlyssnas eller på annat 
sätt uppfattas endast med tekniskt hjälpmedel. Handling är allmän, om den förvaras hos 
myndighet och enligt Tryckfrihetsförordningen är att anse som inkommen till eller 
upprättad hos myndighet. Allmänna handlingar är normalt offentliga men kan ibland 
innehålla sekretessuppgifter.  

Arkiv  Den samlade mängden allmänna handlingar som dokumenterar den eller de verksamheter 
som myndigheten bedriver. Omfattar samtliga informationssystem (analoga och digitala) 
som hanterar allmänna handlingar/allmän information.  

Arkivansvarig Huvudsakliga arbetsuppgifter är att se till att det finns resurser och kompetens för att 
hantera informationsförvaltningen (arkivvården) på myndigheten. Arkivansvarig är en 
länk mellan arkivmyndigheten och de egna verksamheterna. Rollen är främst bevakande 
men innebär också en arbetsledande funktion för arkivombuden. 

Arkivombud Roll som innebär att en anställd har till uppgift att ta hand om den löpande 
informationsförvaltningen (arkivvården) hos en nämnd eller kommunalt bolag. Kan även 
kallas arkivredogörare. 

Arkivbeskrivning Enligt både offentlighets- och sekretesslagen och arkivlagen ska varje myndighet 
upprätta en beskrivning av myndighetens allmänna handlingar (arkivbeskrivning). 
Beskrivningen ska ge en överblick av myndighetens information, organisation och hur 
informationen hanteras. Varje nämnd eller kommunalt bolag bör ha en egen 
arkivbeskrivning.  

Arkivbildare Den myndighet eller verksamhetsfunktion som i sin verksamhet tar emot och skapar 
handlingar. Till exempel nämnd eller kommunalt bolag. 

Arkivfunktion Organisation eller befattning som fungerar som förvaltning för arkivmyndigheten. 

Lokal arkivfunktion Kommunarkivet.  

Gemensam 
arkivfunktion 

Sydarkiveras förvaltning. Finns under den gemensamma arkivmyndigheten, Sydarkivera. 

Arkivförteckning Systematisk lista över innehållet i ett arkiv.  

Arkivmyndighet Myndighet som har tillsynsansvar och kan överta arkiv från andra myndigheter. 

Lokal 
arkivmyndighet 

Kommunstyrelsen. Myndighet som ansvarar för kommunen arkivdepåer för analoga 
arkiv vid delat arkivmyndighet (Sydarkivera).  

Gemensam 
arkivmyndighet 

Sydarkiveras förbundsstyrelse är arkivmyndighet och har tagit över ansvaret för tillsyn 
samt för att långtidsbevara den digitala information som medlemmarna har överlämnat 
för arkivering. 

Arkivredovisning Dokumentation som redovisar hur allmän information hanteras i verksamheten. I 
arkivredovisning ingår klassificeringsstruktur, dokument-/informationshanteringsplan, 
arkivbeskrivning och arkivförteckning. Inte ett enskilt dokument. 

Egenkontroll Kontroll av arkiv och dokumenthantering genom organisering av rutiner, kontroller och 
processer för att uppnå fastställda mål i verksamheten. 

Informations-
förvaltning 
(arkivvård) 

Aktiviteter för att ta emot eller skapa information som ska hanteras, distribueras och till 
slut bevaras eller gallras. Med hantera menas att systematisera, beskriva, redovisa, 
avgränsa och skydda information som hör till arkivet. Bestämmelser om arkivvård finns i 
Arkivlagen.  

Informations-
hanteringsplan 

Förteckning över allmänna handlingar med hanteringsanvisningar och beslut om gallring. 
Kan även kallas dokumenthanteringsplan. 
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4 Samråd  
Varje kommunal myndighet ska i god tid samråda med den lokala 
arkivmyndigheten samt Sydarkivera i viktiga frågor som berör myndighetens 
arkivbildning och arkivvård. Exempel på sådana frågor är: 

�x Alla slags organisationsförändringar. 

�x Införande av nya verksamhetssystem eller större förändring av 
befintliga, samt avveckling av desamma. 

�x Samverkan med externa parter där arkivfrågor görs aktuella. 

�x Inrättande av nya arkivlokaler eller ombyggnad av befintliga 
arkivlokaler. 

�x Inför beslut om gallring. 

�x Vid upprättande och omarbetning av informationshanteringsplan, 
arkivbeskrivning och arkivförteckning. 

�x  Vid övriga frågor avseende arkivvård och hanteringen av allmänna 
handlingar, där myndigheten är osäker på vad som gäller. 

5 Myndighetsansvar  
Ansvaret för arkiven är delat mellan den gemensamma arkivmyndigheten 
(Sydarkivera), Osby kommuns arkivmyndighet (kommunstyrelsen) och 
Osby kommuns myndigheter (respektive nämnd eller bolag).  

Osby kommunarkiv förvarar, bevarar och förvaltar Osby kommuns analoga 
arkivmaterial vid slutarkivering medan Sydarkivera bistår med förvaring, 
bevarande och förvaltning av Osby kommuns digitala arkivmaterial vid 
slutarkivering enligt avtal. 

5.1 Myndighet �± Kommunstyrelsen, övriga nämnder och bolag  
Varje myndighet inom Osby kommun �± det vill säga enskilda nämnder och 
bolag �± ansvarar för sin egen informationsförvaltning. Varje myndighet ska 
fastställa arkivorganisation (ansvarsfördelning) för att förvalta den 
information som hanteras i myndighetens verksamhet. 

Myndighetens ansvarsområden och uppgifter är: 

�x Utse en arkivansvarig (ytterst ansvarig för 
informationsförvaltningen). Om ingen annan utses är 
förvaltningschef/VD arkivansvarig. 

�x Framställa handlingar som ska bevaras med material och metoder 
som garanterar informationens beständighet. 

�x Framtagande av informationshanteringsplaner. 

�x Besluta om gallring när det gäller myndighetens kärnverksamheter 
efter samråd med Sydarkivera och den lokala arkivmyndigheten. 

�x Delta i arbetet med att planera och genomföra leveranser av arkiv till 
Sydarkivera (e-arkiv) och den lokala arkivmyndigheten (analoga 
arkiv). 



Arkivreglemente för Osby kommun 
Datum 

2023-09-25, §  
Referens 

KS 2023�±00061  
Sida 

6(18) 
 

 

5.2 Arkivmyndighet  
Arkivmyndigheten ansvarar för vården av arkiv som överlämnats dit. 
Specifika ansvarsområden för gemensam respektive lokal arkivmyndighet 
anges nedan. 

5.2.1 Gemensam arkivmyndighet �± Kommunalförbundet Sydarkivera 

Den gemensamma arkivmyndigheten benämns i fortsättningen som 
Sydarkivera. 

Deras ansvarsområden är: 

�x Meddela de riktlinjer som behövs för god arkivvård. 

�x Ansvara för tillsyn över förbundsmedlemmarnas arkiv. 

�x Rapportera brister som konstaterats vid tillsyn till lokal 
arkivmyndighet, med begäran om åtgärd. 

5.2.2 Lokal arkivmyndighet �± Kommunstyrelsen, Osby kommun 

Den lokala arkivmyndighetens ansvarsområden är: 

�x Ansvara för att implementera de riktlinjer som Sydarkivera beslutat 
om. 

�x Besluta, efter samråd med Sydarkivera, om övergripande 
gallringsbeslut som gäller för kommunens samlade verksamhet.  

6 Arkivfunktion  
Arkivf unktionen ansvarar för: 

�x Att vårda och tillhandahålla arkiv som överlämnats dit. 

�x Hantera mottagandet av levererade arkivhandlingar till 
arkivfunktionen. 

�x Att verka för att tillgängliggöra arkiven för användning i kulturell 
verksamhet, forskning och i det löpande förvaltningsarbetet. 

6.1 Sydarkiveras arkivfunktion  

�x Utövar tillsyn över förbundsmedlemmarnas arkiv. 

�x Rapporterar brister som konstaterats vid tillsyn till lokal 
arkivmyndighet, med begäran om åtgärd. 

�x Tillhandahåller verktyg för förbundsmedlemmen, för egenkontroll 
vad gäller arkiv och informationshantering. 

�x Tar initiativ till åtgärder för att främja arkivvården hos 
förbundsmedlemmarna. 

�x Ger information, rådgivning och annat stöd åt förbundsmedlemmarna 
när det gäller arkiv, informationshantering och informationssäkerhet. 

�x Samordnar arbetet med att ta fram mallar för 
informationshanteringsplaner och granska förslag till gallringsbeslut. 

�x Samordnar och leder arbetet med att planera och genomföra leverans 
av information från IT-baserade verksamhetssystem. 
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�x Förvaltar klassificeringsstruktur och mallar inom arkivredovisning 
och informationshantering inom VerkSAM Arkivredovisning. 

�x Tillhandahåller utbildning om arkiv och informationshantering. 

�x Biträder förbundsmedlemmarna med specialistkompetens inom 
verksamhetsområdet. 

6.2 Lokal arkivfunktion �± Kommunarkivet  
Osby kommuns arkivfunktion utgörs av kommunarkivet. När myndigheter 
genom överenskommelse överlämnar delar av sina arkiv dit övergår 
ägandeskapet till kommunarkivet. Det är däremot viktigt att myndigheten 
innan överlämnandet till kommunarkivet hanterat sitt arkiv enligt detta 
reglemente och övriga föreskrifter för arkivvård och informationshantering. 

Kommunarkivarien svarar under den lokala arkivmyndigheten för 
förvaltning av överlämnade arkiv. 

Den lokala arkivfunktionens uppgifter och ansvar är: 

�x Hantera egenkontroll när det gäller arkiv och informationshantering. 

�x Delta i arbetet med tillsyn tillsammans med Sydarkivera. 

�x Samordna arbetet med framtagande av informationshanteringsplaner. 

�x Delta i arbetet med att planera och genomföra leverans av arkiv till 
Sydarkivera. 

�x Ge information, rådgivning och annat stöd åt myndigheterna när det 
gäller arkiv och dokumenthantering. 

7 Arkivansvarig och arkivombud   
Varje myndighet ska tilldela tjänstepersoner vissa uppgifter gällande 
arkivvården. Arkivansvarig och arkivombud är en del av den utsedda 
arkivorganisationen, vilken även kan bestå av arkivsamordnare. Detta är 
dock främst relevant för större myndigheter. Inom Osby kommun är 
arkivansvarig och �± gärna ett flertal �± arkivombud tillräckligt. 

7.1 Arkivansvarig  
Av praktiska skäl ska ansvaret för myndighetens arkivvård samordnas av en 
så kallad arkivansvarig. Förvaltningschefen innehar ansvaret i egenskap av 
arkivansvarig om inget annat beslutas av myndigheten. Rollen är främst 
bevakande och samordnande, och innebär ett formellt ansvar för arkivet hos 
en myndighet (informationsägare). Arkivansvarig utser arkivombud inom 
myndigheten. 

Däremot har respektive chef, på samtliga nivåer inom kommunens 
myndigheter och bolag, ansvar för att verksamhetens allmänna handlingar 
vårdas enligt lagstiftning och detta reglemente.  

Den arkivansvarige ska vara placerad så att denne har möjlighet att bevaka 
och påverka verksamhetens beslutsprocesser och budgetarbete. Utses enligt 
delegationsordning (punkt 1.6.2 och 1.6.3 [hälsa- och omsorgsnämnden], 
1.6.3 [kommunstyrelsen], 2.17 och 2.18 [samhällsbyggnadsnämnden]) eller 
genom specifika beslut. 
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Sydarkivera stödjer den arkivansvariga i dennes arbete genom råd, 
handledning och regelbundna inspektioner. 

I den arkivansvariges uppgifter och ansvar ingår att: 

�x Känna till bestämmelser och anvisningar som rör arkivvård och 
hantering av allmänna handlingar. 

�x Löpande bevaka verksamhetens besluts- och budgetprocesser, och 
deras inverkan på arkiv- och informationshanteringen. 

�x Övervaka förändringar vid omorganisationer, införskaffande av nya 
IT-stöd, nya verksamhetsrutiner med mera, och samråda med Osbys 
kommunarkiv och Sydarkivera hur dessa påverkar arkiv- och 
informationshanteringen. 

�x Fånga upp och till Sydarkivera vidarebefordra i den egna 
organisationen förekommande frågor angående arkiv- och 
informationshantering. 

�x Se till att det finns resurser och kompetens för att hantera 
informationsförvaltningen (arkivvården). 

�x Agera arbetsledande avseende det praktiska arkivarbetet i den egna 
verksamheten. 

7.2 Arkivombud  
Utöver arkivansvarig ska myndigheterna även ge andra personer, så kallade 
arkivombud, särskilda arbetsuppgifter och ansvarsområden att bevaka inom 
arkivvården. De utses av den arkivansvarige. De som utses bör ha mycket 
god kännedom om myndighetens verksamhet och administrativa rutiner. 

I arkivombudets uppgifter och ansvar ingår att: 

�x Svara för det praktiska arbetet med myndighetens arkiv: tillsyn och 
vård av det egna verksamhetsområdets allmänna handlingar. 

�x Ha särskilda kunskaper om bestämmelser som rör det egna 
verksamhetsområdets hantering av allmänna handlingar och arkiv, 
och internt kunna lämna råd och anvisningar i arkivfrågor. 

�x Ordna och inventera arkiv och se till så att den egna enhetens 
handlingar tas tillvara och arkivläggs. 

�x Svara för det egna verksamhetsområdets leveranser till 
kommunarkivet. 

�x Ta hand om den löpande informationsförvaltningen (arkivvården) 
inom det egna verksamhetsområdet. 

�x Se till att arkivbildningen inom det egna verksamhetsområdet sker 
enligt beslutad informationshanteringsplan och i samråd med 
arkivansvarig, samt fortlöpande verkställa beslutad gallring. 
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8 Arkiv organisation  och  arkiv beskrivnin g 
Enligt Arkivlagen (1990:782) § 6 ska varje myndighet upprätta en 
beskrivning av myndighetens allmänna handlingar i form av en 
arkivbeskrivning. Den bör utformas så att den även motsvarar vad som 
föreskrivs i 4 kap. 2 § Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), om 
beskrivning av myndigheters allmänna handlingar. Enligt Arkivlagen måste 
myndighet även fastställa hur arkivorganisationen (ansvarsfördelning) ska se 
ut i praktiken. Ansvars-, uppgifts- och rollfördelning för myndighetens 
arkivvård ska ingå i arkivorganisationen. Myndigheten skriver med fördel 
ihop dessa två dokument, för ett och samma beslut i ansvarig nämnd, med 
arkivorganisationen som bilaga till arkivbeskrivningen. 

Arkivbeskrivningen ska innehålla uppgifter om arkivansvarig respektive 
arkivombud, samt ge en samlad överblick över myndighetens information 
och hur den hanteras. Den ska vara utformad så att den underlättar 
användningen av arkivet. 

Arkivorganisationen utses av myndighetens nämnd/styrelse genom att man 
fastställer och dokumenterar namn, befattning samt ansvar och 
arbetsuppgifter för de personer som tillsammans ska svara för arkivvården. 
Arkivorganisationen kompletterar alltså den del av arkivbeskrivningen som 
anger uppgifter om bland annat arkivansvarig och arkivombud. 

Varje nämnd eller kommunalt bolag ska ha sin egen arkivbeskrivning och 
arkivorganisation. Det är myndighetens arkivansvariga som ansvarar för att 
dokumenten är uppdaterade, och utsedda arkivombud innehar det praktiska 
ansvaret för att arkivbeskrivning och arkivorganisation uppdateras. 
Dokumenten ska revideras så fort någonting relevant för beskrivning eller 
organisation förändras. En kopia skickas till Sydarkivera för kännedom, även 
vid revidering. 

När myndighet upphör ska arkivbeskrivningen omarbetas till en slutlig 
version med aktuell dokumentation av myndighetens verksamhet och arkiv. 
För utformning av denna kontaktas kommunens arkivarie, och myndigheten 
ska samråda med Sydarkivera. 

9 Arkivförteckning  
Arkiv som överlämnats till kommunarkivet förtecknas av arkivfunktionen 
(kommunarkivarie eller arkivarie hos Sydarkivera). Detsamma gäller arkiv 
som överlämnats till Sydarkivera i egenskap av arkivmyndighet. 

Arkivförteckningen ska utformas så att den kan användas som sökingång till 
arkivet och som instrument för kontroll av arkivet. 

Arkivarien dokumenterar i arkivförteckningen hur information förvaras och 
ska med hjälp av arkivförteckningen kunna kontrollera om information i 
arkivet saknas. 

Osby kommuns informationshanteringsplan har tagits fram i enlighet med 
riktlinjer från Sydarkivera, och förteckning av kommunarkivet skapas i 
förteckningssystemet Visual Arkiv . Därför behöver arkivförteckningar inte 
upprättas separat. 
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10 Informationshanteringsplan  
Alla myndigheter ska upprätta en förteckning över allmänna handlingar med 
hanteringsanvisningar och beslut om gallring. Det som tidigare hette 
dokumenthanteringsplan heter från och med år 2021 
informationshanteringsplan. 

I informationshanteringsplanen struktureras informationsflödet (både digitalt 
och papper). En informationshanteringsplan ska redovisa samtliga 
handlingstyper som förekommer inom organisationen. Detta gäller både 
handlingar som ska bevaras och handlingar som ska gallras. Planen är ett 
arbetsredskap i den dagliga hanteringen av allmänna handlingar. Med dess 
hjälp kan man följa en specifik handling eller en arbetsprocess från det att 
den inkommit eller upprättats, till dess att den antingen ska gallras eller 
bevaras i slutarkiv. Det som anges i informationshanteringsplanen avser 
original av handling, eller förvaltningens exemplar av handling som 
expedierats, beslutats eller inkommit, om inget annat anges.  

Allmänna handlingar får aldrig gallras utan beslut i nämnden. Detta innebär 
att om verksamheten vill att bevaring/gallringstid ska ändras måste nytt 
beslut av informationshanteringsplan tas av nämnden. Förvaringsplats och 
om en handlingstyp ska registreras är däremot något som kan ändras av 
verksamheterna utan beslut i nämnden. Observera att om en sådan ändring 
planeras ska diskussion om detta föras med kommunens arkivarie innan 
eventuell ändring.  

Varje myndighet (förvaltning och dess enheter, nämnder och styrelser) är 
ansvariga för sitt eget arkiv, och beslutar och äger sin egen 
informationshanteringsplan. 

10.1 Lagstiftning och rekommendationer  
Informationshanteringsplanen är ett av flera redskap för att uppfylla 
Tryckfrihetsförordningens (1949:105), Offentlighets- och sekretesslagens 
(2009:400) och Arkivlagens (1990:782) villkor för allmänhetens rätt till 
insyn i myndighetens verksamhet. Informationshanteringsplanen bygger på 
strukturen tillhandahållen av Sydarkivera via VerkSAM Plan. 

Bindande bestämmelser om arkivering, gallring och hantering av dokument: 

�x Tryckfrihetsförordningen (TF) 

�x Offentlighets- och sekretesslagen (OSL) 

�x Offentlighets- och sekretessförordningen 

�x Socialtjänstlagen (SoL) 

�x Lagen om särskilt stöd och service (LSS) 

�x Patientdatalagen 

�x Arkivlagen 

�x Förvaltningslagen 

�x Hälso- och sjukvårdslagen (HSL) 

�x Patientsäkerhetslagen 

�x Tryckfrihetsförordningen 
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�x Dataskyddsförordningen (GDPR) 

10.2 Omfattning  
Varje myndighet inom Osby kommun �± det vill säga nämnder och bolag �± 
ansvarar för sin arkivvård, och därav sin egen informationshanteringsplan 
och övriga gallringsbeslut. De övergripande administrativa handlingarna 
återfinns i informationshanteringsplanen för kommunstyrelsen, som äger 
beslutande angående handlingar för bland annat ekonomi, HR/lön och 
nämndadministration. För enhetlighet i informationshanteringen på varje 
myndighet bör alla myndigheters informationshanteringsplaner addera de av 
kommunstyrelsen tagna gallringsbesluten för övergripande administrativa 
handlingar. 

Planen ska ta upp alla de olika typer av information (handlingstyper) som 
finns hos myndigheten och innehålla uppgifter om hur dessa ska hanteras ur 
arkivsynpunkt. Det innebär att informationshanteringsplanen ska innehålla 
information för varje handlingstyp vad gäller: 

�x Numrerad klassificering (verksamhetsområde, huvudprocess, 
underliggande process och aktivitet) 

�x Rubricering (klassificering i klartext samt namn på handlingstyperna) 

�x Gallras/bevaras (vilken gallringsfrist som gäller) 

�x Arkivläggning (när handlingstypen ska lämnas för slutarkivering) 

�x Sekretess (vilken eventuell sekretessparagraf handlingstypen kan 
omfattas av) 

�x Förvaringsplats (var förvaring sker innan slutarkiv, analogt eller 
digitalt, samt i mapp, pärm eller verksamhetssystem t.ex.) 

�x Anmärkning (övrig information av värde, som inte framgår av de 
andra kolumnerna) 

10.3 Giltighet  
Informationshanteringsplanen gäller för handlingar uppkomna från och med 
beslutsdatumet och ersätter därmed tidigare gallringsbeslut. Om ingen 
tidigare informations-/dokumenthanteringsplan eller övriga gallringsbeslut 
återfinns vid hantering av äldre handlingar ska Samrådsgruppens 
gallringsråd appliceras. 

Om nuvarande plan saknar hänvisning till hantering av viss typ av 
handlingar gäller tidigare gallringsbeslut för respektive förvaltning, om det 
behandlar handlingarna i fråga. Detta gäller fram till det att revidering och 
komplettering av nuvarande plan gjorts för dessa handlingar. 

Namn på handlingstyper kan förändras, vilket innebär att den handling man 
arbetar med kan kallas något som inte överensstämmer med vad den kallas i 
gällande informationshanteringsplan. Då ska man utgå från vad handlingen 
innehåller och dess funktion, för att förstå kopplingen till aktuella 
gallringsbeslut. Om osäkerhet fortfarande råder ska arkivansvarig eller 
arkivombud på den egna förvaltningen kontaktas. I andra hand kontaktas 
kommunens arkivarie. 
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10.3.1 Löpande revidering 

För att informationshanteringsplanen ska fungera som ett hjälpmedel i 
arkivvården måste den ses över regelbundet och vid behov revideras. 
Informationshanteringsplanen ska utöver detta revideras inför varje 
mandatperiod. 

Informationshanteringsplan upprättas och beslutas av respektive myndighet, 
i samråd med både den lokala arkivfunktionen och Sydarkivera. Den lokala 
arkivfunktionen deltar i arbetet med informationshanteringsplanen för att 
säkerställa att den uppfyller sin funktion. 

Osby kommuns informationshanteringsplaner ska följa den struktur som den 
lokala arkivmyndigheten utformat, vilken utgår från Sydarkiveras mall för 
informationshanteringsplaner VerkSAM Plan. 

10.3.2 Registreringsskyldighet 

Handlingar som inte omfattas av sekretess behöver inte registreras om de i 
stället hålls ordnade så att det utan svårighet kan fastställas om de har 
inkommit till eller upprättats av förvaltningen. 

Handlingar som omfattas av sekretess ska registreras i det allmänna diariet. 
Undantag råder för handlingar som hör till enskildas personakter enligt SoL, 
LSS eller HSL som, trots att de omfattas av sekretess, inte registreras i det 
allmänna diariet. De hålls i stället ordnade i fysiska akter/hängmappar 
och/eller elektroniska register. Sekretessklassade handlingar ska förses med 
sekretessmarkering för att uppmärksamma att särskild sekretessprövning ska 
göras om handlingen begärs utlämnad.  

11 Gallring och rensning  
Med gallring avses förstöring av allmänna handlingar eller uppgifter i 
allmänna handlingar. Rensning innebär att man från de allmänna 
handlingarna tar bort det som inte ska tillhöra arkivet �± dels dokument som 
inte är allmänna handlingar (dubbletter, arbetsmaterial och liknande), dels 
skadligt material som gem, plastfickor, etc. 

I synnerhet handlingar som innehåller uppgifter som omfattas av sekretess 
ska destrueras på ett sådant sätt att otillbörlig åtkomst förhindras. Det gäller 
även databärare (USB, CD och liknande) ifrån vilka sådana uppgifter 
raderats. Gallring innebär destruering av handlingar så att de ej kan 
återskapas. 

11.1 Genomföra gallring   
Arkivlagstiftningens huvudregel är att allmänna handlingar ska bevaras, men 
det ingår också att information får gallras om den inte längre behövs för att 
tillgodose arkivlagens bevarandeändamål vad gäller rätten att ta del av 
allmänna handlingar samt behovet av information för rättskipning, 
förvaltning och forskning. 

Handling som ska gallras förstörs utan dröjsmål från det att gallringsfristen 
löpt ut. Beslut om gallring verkställs av ansvarig myndighet. 

Vid gallring ska alltid beaktas att myndigheternas arkiv utgör en del av det 
nationella kulturarvet, och att det arkivmaterial som återstår ska kunna 
tillgodose: 
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�x Rätten att ta del av allmänna handlingar 

�x Information för rättskipning och förvaltning 

�x Forskningens behov. 

Hantering av allmänna handlingar i samband med omstrukturering av 
information, t.ex. vid byte av lagringsmedium (exempelvis från papper till 
PDF-fil där pappersoriginal destrueras), räknas som gallring om detta 
medför: 

�x Informationsförlust 

�x Förlust av möjliga sammanställningar 

�x Förlust av sökmöjligheter 

�x Förlust av möjlighet att fastställa informationens autenticitet. 

Därför ska myndigheter med aktsamhet ändra originalhandlingens format 
och göra gallringsutredning i de fall man överväger att göra exempelvis 
ersättningsskanning för en handling. Mer om gallringsutredning under 11.2 
Besluta om gallring. 

Allmänna handlingar får endast gallras med stöd i lag, förordning eller efter 
beslut av myndigheten eller den lokala arkivmyndigheten. 
Informationshanteringsplanen är en form av gallringsbeslut, men separata 
gallringsbeslut kan skrivas handlingstyper som avviker från planen. 

All gallring ska redovisas i informationshanteringsplanen eller i särskilda 
gallringsbeslut som tas fram i samråd med Sydarkivera. 

Den gemensamma och den lokala arkivmyndigheten har rätt att föreskriva 
undantag från gallring i myndighetens arkiv, i det fall gallring inte strider 
mot bestämmelser i lag. 

I samband med gallring ska gallringsprotokoll upprättas och överlämnas till 
arkivfunktionen. Mer under 11.1.1 Gallringsprotokoll . 

Ett meddelande i exempelvis röstbrevlåda, via sociala medier eller SMS, 
som tillfört ett ärende sakuppgift kan gallras omedelbart om innehållet 
dokumenterats i en tjänsteanteckning som tillförd övriga handlingar i 
ärendet. Information om detta och liknande handlingstyper återfinns i 
� Ǵallringsplan för handlingar av liten och kortvarig betydelse� .́ 

11.1.1 Gallringsprotokoll 

I samband med genomförd gallring ska gallringsprotokoll upprättas. Frånsett 
gallring som framgår av � Ǵallringsplan för handlingar av liten och kortvarig 
betydelse�  ́med bilaga, som exempelvis rutinmässig gallring av e-post, 
samtalslistor och temporära filer. 

Protokollet ska vara översiktligt i form av en lista över de handlingar som 
förstörts samt det eller de gallringsbeslut man stöder sig på. I synnerhet om 
gallringen stödjer sig på ett särskilt gallringsbeslut ska detta framgå tydligt 
av gallringsprotokollet, men även gallring genomförd med stöd i beslutad 
informationshanteringsplan ska protokollföras. Protokollet undertecknas vid 
färdigställandet av ansvarig tjänsteperson, det vill säga den som genomfört 
gallringen alternativt arkivombud eller arkivansvarig. Det som ska 
dokumenteras i protokollet är: 
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�x Vad har gallrats? 

�x Utifrån vilket beslut genomfördes gallringen? 

�x Vilket datum genomfördes gallringen? 

�x Vem genomförde gallringen? 

Mall för gallringsprotokoll finns tillgängligt på Intranätet och hos 
kommunens arkivarie. Protokollet lämnas till arkivarien i samband med 
genomförd gallring. 

11.2 Besluta om gallring  
Varje myndighet inom Osby kommun �± det vill säga alla nämnder och bolag 
�± beslutar om sin egen arkivvård utifrån de reglementen och riktlinjer som 
beslutats av den lokala arkivmyndigheten. Detta innebär att varje myndighet 
utöver att äga och besluta sin informationshanteringsplan även kan skriva 
fram separata gallringsbeslut. Detta ska alltid ske i samråd med den lokala 
arkivmyndigheten och med Sydarkivera. Arkivansvarig samordnar och 
genomför det övergripande arbetet med att ta fram gallringsbeslut för 
myndigheten att besluta om. 

11.2.1 Gallringsutredning 

Innan beslut om gallring ska alltid en gallringsutredning genomföras. I de 
fall man till gallringsbeslut utgår från Riksarkivets generella föreskrifter 
(RA-FS) eller Samrådsgruppens gallringsråd för kommunala verksamheter 
(skriftserien � B́evara eller gallra?� )́ har de redan genomfört 
gallringsutredningen, men om myndigheten väljer att avvika från dessa ska 
en noggrann gallringsutredning utföras. 

Gallringsutredning ska utgå från fem kriterier: 

1. Offentlighetsinsyn 

2. Rättskipningens behov 

3. Verksamhetens behov 

4. Forskningens behov 

5. Arkivets roll som en del av det nationella kulturarvet. 

Det innebär i praktiken att handlingar som är viktiga för att bevisa till 
exempel politiskt beslutsfattande, ägandeförhållanden eller myndighetsbeslut 
som berör enskilda personer inte får gallras bort eller förstöras om inte någon 
annan lagstiftning kräver det. 

Några sammanfattande frågeställningar som kan användas i 
utredningsarbetet, rekommenderade av Riksarkivet: 

�x Finns det regler som styr verksamheten eller har betydelse för 
handlingarna som myndigheten behöver förhålla sig till, till exempel 
preskriptionstider? 

�x Behövs handlingarna för att förstå kärnverksamheten? 

�x Behövs handlingarna för att förstå andra handlingar hos den egna 
eller någon annan myndighet? 
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�x Har handlingarna upprättats utifrån ett dokumentationskrav i en 
författning? Är det att betrakta som ett styrande dokument? 

�x Behövs handlingarna för att tillgodose rätten att ta del av allmänna 
handlingar? 

�x Hur lång bevarandetid är rimlig om handlingarna bedöms kunna 
gallras? 

Som underlag i en gallringsutredning är det lämpligt att använda sig av 
Riksarkivets generella föreskrifter (RA-FS) samt gallringsråd utgivna av 
Samrådsgruppen (skriftserien �´�%�H�Y�D�U�D���H�O�O�H�U���J�D�O�O�U�D�"�´). Riksarkivet har utgett 
�V�N�U�L�I�W�H�Q���´�2�P���J�D�O�O�U�L�Q�J���± �)�U�n�Q���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J���W�L�O�O���E�H�V�O�X�W�´�������������������V�R�P kan användas 
som stöd när myndighet ska genomföra gallringsutredning. 

�1�l�U���P�D�Q���D�Q�Y�l�Q�G�H�U���´�%�H�Y�D�U�D���H�O�O�H�U���J�D�O�O�U�D�"�´���V�R�P���V�W�|�G���L���J�D�O�O�U�L�Q�J���l�U���G�H�W���Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W��
komma ihåg att formuleringar däri är allmänt hållna och identifierar inga 
specifika handlingstyper. Det är myndighetens uppgift att identifiera de 
handlingstyper i sin verksamhet som kan sägas ingå i dessa allmänt hållna 
handlingsgrupper. Föreskrifterna ska först och främst användas som stöd i 
framtagandet av lokala gallringsbeslut, men fungerar också som 
komplettering om lokalt gallringsbeslut saknas för handlingstypen. 

11.2.2 Förslag om gallring 

Efter en gallringsutredning ska en sammanställning med myndighetens 
resultat av utredningen skrivas. I sammanställningen bör det framgå 
gallringsförslag som anses lämpliga, enligt följande: 

�x Bevaras i sin helhet 

�x Bevaras i urval, medan resten av handlingarna gallras 

�x Gallras efter överföring av innehållet till ny databärare, eller 

�x Gallras i sin helhet. 

Sammanfattningen bör även innehålla: 

�x Beskrivning av handlingarna som föreslås till gallring. Deras formella 
benämning, normala innehåll, innehållets vanliga struktur, samt 
uppgifter om vilka databärare som normalt används. 

�x Omfattning. Ex. när det gäller pappershandlingar anges antalet 
hyllmeter, digitala filer kan anges i megabytes eller motsvarande. 
Detta används endast när man tar fram gallringsbeslut för en befintlig 
mängd handlingar.  

�x Användning och betydelse. Kan läggas till beskrivningen (se ovan). 
Viktigast är sambandet mellan handlingarna och myndighetens 
verksamheter/funktioner respektive myndighetens organisation. Om 
det finns lagstiftning som styr bevarandet bör detta anges. 

�x Gallringsfrist. Efter hur lång tid handlingarna föreslås gallras. Detta 
�E�|�U���Y�D�U�D���V�S�H�F�L�I�L�F�H�U�D�W�����H�[�����´�I�H�P���n�U��efter beslut i ärendet�´���H�O�O�H�U��
liknande. Gallringsfrister som inte är specificerade �± till exempel 
�´�Y�L�G���L�Q�D�N�W�X�D�O�L�W�H�W�´���± ska undvikas så långt det går för att undvika 
individuella tolkningar. 
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�x Motivering till gallringsförslaget. Bör här redovisa hur arkivlagens 
bevarandemål kan tillgodoses efter föreslagen gallring.  

�x Gallringsutredning. All t utredningsmaterial som tagits fram och som 
kan vara av betydelse för beslutet. 

Gallringsförslag läggs fram till myndighetens beslutande organ (nämnd eller 
styrelse) för att där godkännas eller avslås. 

11.2.3 Bevara 

Att bevara en handling innebär att den ska bevaras för all framtid. Allt 
bevarande sker under förutsättning att det är originalet som bevaras, det vill 
säga det som inkommit på papper bevaras i pappersform och det som 
inkommer digitalt bevaras digitalt. Det finns ett flertal undantag och det är 
därför av största vikt att man utgår från Osby kommuns beslutade 
informationshanteringsplan.  

11.2.4 Beständighet  

Myndigheten ansvarar för att handlingar som ska bevaras framställs med 
material och metoder som garanterar informationens beständighet. Detta 
innebär att följa Riksarkivets generella föreskrifter (RA-FS). Dessa består av 
mediespecifika föreskrifter, föreskrifter med tekniska krav, föreskrifter om 
arkivlokaler samt allmänna regler oavsett medium.  

Föreskrifterna innefattar bland annat krav på: 

�x Aktomslag, arkivbeständigt papper, arkivbox och skrivmedel (penna, 
stämpel, liknande). 

�x Kopiatorer vad gäller dokumentmatning, dubbelsidig kopiering.  

�x Färg och upplösning vid utskrift, kopiering och inskanning. 

�x Arkivlokalers (och annan arkivförvarings) grundläggande skyddskrav 
vad gäller vatten och skadlig fukt, brand, brandgas och skadlig 
upphettning, skadlig klimat- och miljöpåverkan, samt skadegörelse, 
tillgrepp och obehörig åtkomst.  

11.3 Förvaring  
Myndighetens arkiv ska hållas samlade, och separerade från andra arkiv. 
Detta innebär att endast den enskilda myndigheten har tillgång till arkivet. 
När det gäller sekretessmaterial ska åtkomsten vara ytterligare begränsad, så 
att endast de som har behov av de sekretessklassade handlingarna kommer åt 
dem. 

Handlingarna ska under hela bevarandetiden förvaras och skyddas så att en 
hållbar fysisk och logisk struktur finns kvar. Varje myndighet ska tillgodose 
godkänd förvaring i närarkiv (också kallat mellanarkiv) som uppfyller 
kraven på arkivlokaler enligt Riksarkivets föreskrifter. 

Förvarings- och lagringsplats ska utformas enligt Riksarkivets föreskrifter 
och Sydarkiveras riktlinjer. 

Nya förvarings- eller lagringsplatser (fysiska och digitala) ska utformas i 
samråd med den lokala arkivmyndigheten och Sydarkivera. 
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11.4 Genomföra r ensning   
Handlingar som inte ska tillhöra arkivet ska fortlöpande rensas ut eller på 
annat sätt avskiljas från arkivhandlingarna. 

Detta gäller till exempel kopior/dubbletter, utkast/arbetsmaterial och post it-
lappar. Även föremål som i längden kan skada handlingarna �± så som 
plastfickor, gem, tejp och gummiband �± ska rensas bort. 

Rensning ska senast genomföras i samband med att handlingar överlämnas 
till arkivmyndighet, dock helst redan innan de tillförs myndighetens närarkiv 
(mellanarkiv). Rensning ska utföras av en person med god kännedom om 
handlingarnas betydelse och förståelse för ärendet, till exempel arkivombud, 
registrator eller handläggare. Rensning bör även ske fortlöpande av 
handläggare. 

Arbetsmaterial som inte rensas ut och därför arkiveras blir allmän handling 
och omfattas då av bestämmelserna om bevarande. 

12 Utlåning  
Myndighet får låna ut arkivhandlingar endast till kommunala eller statliga 
myndigheter för tjänsteändamål. Utlån får endast ske i undantagsfall.  

Utlån ska vara tidsbegränsade och ske enligt Tryckfrihetsförordningens och 
Offentlighets- och sekretesslagens bestämmelser.  

Utlånande lokal arkivmyndighet ska förvissa sig om att arkivhandlingarna 
under lånetiden hanteras varsamt samt tillse att arkivhandlingarna efter det 
att lånetiden löpt ut återlämnas. Detta framgår av avtal som tecknas mellan 
utlånande myndighet och låntagaren. 

Vid återlämning ska arkivmyndighet kontrollera handlingarna, både att de 
återlämnas i samma skick som de utlånades och att samtliga utlånade 
handlingar återlämnats i sin helhet. Det är på grund av detta som det är 
nödvändigt att i avtalet specificera vilka handlingar som omfattas av den 
tillfälliga förvaringen och tidpunkt då de ska återlämnas. 

Se separat rutin � Útlåning av originalhandlingar�´��  

13 Överlämnande av arkiv  

13.1 Överlämnande till annan myndighet  
Om en myndighet har upphört med sin verksamhet helt eller delvis och 
verksamheten överförts till annan kommunal myndighet eller till juridisk 
person som omfattas av 2 kap 3 § Offentlighets- och sekretesslagen 
(2009:400), kan arkivet överlämnas till den myndighet eller det organ som 
fortsätter verksamheten. 

Myndigheten bör samråda med Sydarkivera och den lokala 
arkivmyndigheten innan detta sker. Om verksamheten uppdelas på flera 
myndigheter beslutar Sydarkivera och den lokala arkivmyndigheten efter 
förslag från berörda myndigheter hur arkivet ska hanteras. 
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13.2 Över lämna till arkivmyndighet  
Allmänna handlingar som inte längre behövs i den löpande verksamheten 
ska överlämnas till arkivmyndighet. Tidpunkt för överlämnandet ska framgå 
av gällande informationshanteringsplan. 

Överlämnande av arkivhandlingar till lokal arkivmyndighet och/eller 
Sydarkivera bör ske först sedan skriftlig överenskommelse upprättats mellan 
parterna. I leveransen ska det alltid finnas med en leveransreversal. 

Om myndighet upphört och dess verksamhet inte överförts till annan 
kommunal myndighet eller till juridisk person enligt ovan ska arkivet 
överlämnas till lokal arkivmyndighet och/eller Sydarkivera senast tre (3) 
månader efter det att myndigheten upphört med verksamheten. Detta är ett 
krav enligt Arkivlagen (1990:782). Berörda myndigheter ska vid dessa 
tillfällen samråda med Sydarkivera. 

När lokal arkivmyndighet och/eller Sydarkivera övertagit arkiv från annan 
myndighet enligt detta reglemente så övergår hela ansvaret för arkivet. 

Lokal arkivmyndighet äger rätt att besluta om särskild avgift för arkiv som 
deponeras hos arkivmyndigheten utan att överlämnas.  

Den lokala arkivmyndigheten tar inte emot gallringsbara handlingar, det vill 
säga handlingar som inte ska arkiveras för all framtid. Sådana handlingar ska 
myndigheter och deras verksamheter förvara själva till dess att 
gallringsfristen löpt ut. 

Den lokala arkivmyndigheten får även ta ut ersättning för kostnader för 
iordningställande av arkiv som överlämnats till arkivmyndigheten, om det 
överlämnade arkivet inte lever upp till de krav som arkivmyndigheten ställer 
på leverans och innehåll. 

Vid samtliga leveranser av arkivhandlingar till kommunarkivet ska dessa 
överlämnas i enlighet med arkivmyndighetens riktlinjer. Detta innebär bland 
annat att rensning och beslutad gallring ska ha genomförts. andlingarna ska 
vid överlämnandet ligga i arkivboxar och vara ordnade i en logisk och enkelt 
sökbar sorteringsordning, som i stort framgår av 
informationshanteringsplanen. 

Kommunarkivet tar inte emot leveranser som inte är rensade och 
ordnade. Bristfälligt  ordnade leveranser kommer att skickas tillbaka. 

Se separat rutin � Ĺeverans till kommunarkivet�´��  

14 Dokumentets efterlevnad och revidering  
Dokumentansvarig ser till att dokumentet efterföljs av tjänstepersoner, samt 
att den revideras vid behov. 

Kommunens arkivarie tillsammans med respektive förvaltnings 
huvudregistrator ansvarar för att rutinen efterlevs och uppdateras vid behov. 

Uppföljning kring detta bör ske årligen. 
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§ 98 Taxa för rengöring och brandskyddskontroll 
2023-2024 
Dnr KS-2023-00433 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Avgifter för sotning och brandskyddskontroll justeras i enlighet med 
sotningsindex enligt Sveriges Kommuner och Regioners cirkulär 
23:17.  

-  De reviderade avgifterna gäller från och med den 1 september 2023. 

Sammanfattning av ärendet 

Osby kommun har i sotningsavtal, daterat 1990-06-19, med nuvarande 
Skorstensfejarmästare  

Håkan Jacobsson kommit överens om att justering av sotningstaxa ska göras 
enligt sotningsindex. Kommunstyrelsen beslutade den 13 april 2005, § 55, 
att taxan för brandskyddskontroll årligen  

skulle taxejusteras, precis som sotningstaxan tidigare gjorts, enligt Svenska 
Kommunförbundets cirkulär 2002:83, daterat 2002-09-12. Sveriges 
Kommuner och Regioner (SKR) utkommer årligen med cirkulär med årets 
sotningsindex för de kommuner som beslutat att tillämpa kommunförbundets 
cirkulär 2002:83.  

Det är två värden som ligger till grund för sotningsindex. Dels är det 
löneökning på medianlön för sotare enligt avtal mellan Sveriges 
Skorstensfejaremästares Riksförbund (SSR) och Svenska 
Kommunalarbetareförbundet, (4,1 % från 1 april 2023). Det andra värdet är 
Konsumentprisindex för 12-månadersförändring i februari (12,0 % 2023). 
Sotningsindexets konstruktion med kopplingen till löneökningarna gör att 
det kommer senare än 1 april de år det är avtalsrörelse. Sotningsindexet för 
2023 är 5,68 %.  

Vid senare införande justeras indexet så att värdet av uppräkningen för tolv 
månader ska kunna erhållas under färre månader. Sotningsindex vid 
respektive tillämpning varierar således beroende på både när index infördes 
för 2022 och när det införs för 2023. Förra året justerades taxan i Osby till att 
gälla från och med den 1 september och om den nya taxan för 2023 antas 
gälla från och med samma tidpunkt den 1 september kommer den således 
vara uppräknad med 9,75%.  
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Pandemin försköt 2020 års avtalsrörelse vilket medförde att sotningsindexet 
då blev mycket försenat och känsligt för svängningar. Det är angeläget att 
justera taxan så snart som möjligt för att undvika behov av större justeringar 
i taxan. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse T axa för rengöring och brandskyddskontroll 2023-2024 

Taxa för rengöring och brandskyddskontroll enligt lag (2003:778) om skydd 
mot olyckor i Osby kommun. 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 12 Arvodesreglemente 
Dnr 2022-00202 

Kommunstyrelsens personaldelegations beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige 

- Att anta reviderat föreslag gällande arvodesreglemente. 

Sammanfattning av ärendet 

Förändring av nämndsorganisationen har genomförts där Barn och 
utbildningsnämnden tagits bort vilket föranleder en revidering av nuvarande 
reglemente. I samband med detta förslås även förändring för intyg vid 
begäran om ersättning för förlorad arbetsinkomst samt borttag under 7§ st 4. 
Till detta lite mindre förändringar som tex årtal. 

(I dokumentet är viss text gulmarkerad vilket är innebär att det är ny text, 
svart text är kvarvarande text samt svart text som är överstruken text som 
föreslås tas bort.) 

 

Barnkonsekvensanalys  

Berör ej barn 

 

Finansiering  

Inom befintlig budget. 

 

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�$�U�Y�R�G�H�V�U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H�´���G�D�W�H�U�D�G����������-06-05 

Förslag till reviderat arvodesreglemente daterad 2023-06-05 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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Kommunstyrelseförvaltningen 
Anna Olsson 
0479 - 52 82 13 
HR-chef Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Arvodesreglemente 
Dnr KS 003 2022-00202 

Förslag till beslut 
Personaldelegationen beslutar föreslå kommunstyrelsen arbetsutskott 
beslutar föreslå kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige 
besluta att: 

Kommunfullmäktige fattar beslut om att anta reviderat föreslag gällande 
arvodesreglemente. 

Sammanfattning av ärendet 
Förändring av nämndsorganisationen har genomförts där Barn och 
utbildningsnämnden tagits bort vilket föranleder en revidering av nuvarande 
reglemente. I samband med detta förslås även förändring för intyg vid 
begäran om ersättning för förlorad arbetsinkomst samt borttag under 7§ st 4. 
Till detta lite mindre förändringar som tex årtal. 

(I dokumentet är viss text gulmarkerad vilket är innebär att det är ny text, 
svart text är kvarvarande text samt svart text som är överstruken text som 
föreslås tas bort.) 

Barnkonsekvensanalys 
Berör ej barn 

Finansiering 
Inom befintlig budget. 

Beslutsunderlag 
�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�$�U�Y�R�G�H�V�U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H�´���G�D�W�H�U�D�G����������-06-05 

Förslag till reviderat arvodesreglemente daterad 2023-06-05 

Beslutet ska skickas till 
Löneenheten 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2023-06-05 
Sida 2 (2) 
 

 

HR-chef 

Kansli 

 

 

Petra Gummeson 
Kommundirektör 

 

Anna Olsson 
HR-chef 



  

Ett utskrivet exemplar är alltid en kopia, giltigt original finns på kommunens intranät. 

 

Arvodesreglemente   
Riktlinjer 

 
 

 
 
 
Beslutad av: Kommunfullmäktige Beslutsdatum: 2023-06-05 
Framtagen av: Anna Olsson, Hr-chef Dokumentansvarig: Kommunfullmäktige 
Uppdaterad: 2023- Diarienummer:      KS/2022:202 
  Giltighetstid 2023-01-01 - tillsvidare 



Arvodesreglemente 
Datum 

2023-06-05 
      

           KS/2022:202 
Sida 

2(14) 
 

 

Innehållsförteckning 

Inledning ............................................................................................................ 3 

1§ Förtroendevalda med rätt till ersättning ......................................................... 3 

2§ Ersättningsformer .......................................................................................... 3 

3§ Ersättningsberättigade sammanträden med mera .......................................... 3 

4§ Förlorad arbetsinkomst inklusive förlorad semesterförmån (bilaga 1) ............ 4 

5§ Hel- och deltidsengagerade förtroendevalda ................................................... 5 

6§ Fasta arvoden ................................................................................................ 5 

7§ Gemensamma regler för förtroendevalda med fast arvode gällande frånvaro, 
avgång och förhinder ................................................................................... 6 

8§ Arvoden för sammanträden med mera ........................................................... 6 

9§ Pension .......................................................................................................... 7 

10§ Rese- och traktamentsersättning .................................................................. 7 

11§ Ersättning för kostnader för barntillsyn, vård av sjuk eller anhörig med 
funktionsnedsättning m m ........................................................................... 8 

12§ Ersättning för särskilda kostnader för förtroendevald med 
funktionsnedsättning ................................................................................... 8 

13§ Övriga kostnader ......................................................................................... 8 

14§ Försäkring ................................................................................................... 8 

15§ Tolkning och föreskrifter  ............................................................................. 8 

16§ Revidering av arvoden/ersättningsbelopp ..................................................... 8 

Bilaga 1. Ersättningsbestämmelserna .................................................................. 9 

Bilaga 2. Ersättning till ordförande och vice ordförande i valberedning och 
valnämnd. .................................................................................................. 11 

Bilaga 3. Förtydligande av vilket uppdrag som ingår inom ramen för arvodet för 
nämndsordförande samt vice nämndsordförande....................................... 12 

Bilaga 4 Förtydligande av vilket uppdrag som ingår inom ramen för arvodet för 
Kommunfullmäktiges ordförande samt vice ordförande ............................ 14 

 



Arvodesreglemente 
Datum 

2023-06-05 
      

           KS/2022:202 
Sida 

3(14) 
 

 

Inledning 

Den som är tjänstledig från sitt arbete får ersättning för förlorad arbetsinkomst och alla får 
ersättning för den tid som sätts av till sammanträde eller förrättning. Enligt 4 kap. 12-12 b § 
KL har förtroendevald rätt till skälig ersättning för de arbetsinkomster och ekonomiska 
förmåner som de förlorar på grund av uppdraget. Detta gäller dock inte förtroendevalda som 
fullgör uppdragen på heltid eller en betydande del av heltid (lika med eller mer än 40 %).  

I detta dokument finns de regler som styr vem som får ersättning, vilken form av ersättning 
som delas ut och ersättningens storlek. 

Till grund för beräkning av arvoden ska, från och med den 1 januari 2023 2024, gälla ett 
grundbelopp motsvarande riksdagsarvodet 71 500 kronor* (2022).  

*Höjning från gällande arvode 2022 om 60 520 kronor till riksdagsarvodet ska ske i etapper 
så att höjningen genomförs i fyra steg där 1 januari 2023 2024 utgör steg ett. 

1§ Förtroendevalda med rätt till ersättning 

Följande förtroendevalda med rätt till ersättning: 

�x Ledamot i kommunfullmäktige 

�x Ledamot i nämnd och styrelse som tillsatts av kommunfullmäktige enligt med 
gällande reglemente 

�x Ledamot i utskott, samt politiskt förtroendevald i beredning, arbetsgrupp etcetera som 
utsetts av kommunfullmäktige eller av ovan angivna nämnder och styrelser 

�x Ordförande och vice ordförande med begränsat årsarvode har rätt till ersättning för 
protokollförda sammanträden i den nämnd där hon/han är vald. 

�x Kommunrevisor 

�x Närvarande ersättare  

 

För förtroendevalda som fullgör uppdrag på heltid eller på minst 40 procent av heltid gäller 
endast 5-7 §§, 9-10 §§ och 14-16 §§.  

2§ Ersättningsformer 

Ersättning betalas ut som: 

�x Fast månadsarvode  

�x Sammanträdesarvode  

�x Ersättning för förlorad arbetsinkomst, semesterförmån och pensionsförmån.  

�x Rese- och traktamentsersättning.  

3§ Ersättningsberättigade sammanträden med mera 

Tjänstgörande ledamöter, närvarande ersättare och andra förtroendevalda som medgetts 
närvarorätt har rätt till ersättning enligt vad som närmare anges i 3-5 §§ och 9 §. 
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a) protokollförda sammanträden med kommunfullmäktige, fullmäktigeberedning, 
kommunstyrelsen och övriga nämnder, nämndutskott, nämndberedningar, 
presidiemöten och revisorernas sammanträden 

b) protokollförda sammanträden med av fullmäktige eller nämnd utsedda 
utredningskommittéer, projektgrupper och arbetsgrupper 

c) protokolljustering 

d) deltagande, efter beslut av någon ur kommunfullmäktiges eller aktuell nämnds 
presidie, vid konferens, informationsmöte, studiebesök, studieresa, kurs, 
medborgardialoger som rör Osby kommuns angelägenhet och har direkt samband med 
det kommunala förtroendeuppdraget. 

e) förhandling eller förberedelse inför förhandling med personalorganisation eller annan 
motpart till kommunen. 

f) överläggning med företrädare för annat kommunalt organ än den förtroendevalde själv 
tillhör eller med utomstående myndighet eller organisation 

g) sammankomst med kommunalt samrådsorgan eller intressesammansatt organ 

h) förrättningsuppdrag för valnämnd 

För ersättning enligt punkterna e-h krävs beslut om förrättningsuppdrag av ordföranden eller 
nämnden i den nämnd för vilken uppdraget fullgörs.  

4§ Förlorad arbetsinkomst inklusive förlorad semesterförmån (bilaga 1) 

Förtroendevald enligt 1 § är berättigad till ersättning för förlorad arbetsinkomst enligt 
nedanstående bestämmelser:  
 

1. Förtroendevald enligt § 1 som har förlorat arbetsinkomst och som själv begär 
ersättning för förlorad arbetsinkomst.  

2. Ersättning för förlorad arbetsinkomst utbetalas även för restid.  

3. För anställd grundas ersättningens storlek på intyg från arbetsgivaren om den 
anställdes årsinkomst.  

4. Ersättningen utbetalas per timme.  

5. Förtroendevald som kan visa att en arbetsinkomst förlorats, men inte till vilket belopp, 
har rätt till ersättning enligt schablonberäkning i bilaga 1. 

6. En förtroendevald som uppbär pensionsinkomst(-er) har inte något ekonomiskt bortfall 
av pensionsinkomster när han/hon fullgör sina uppdrag och har därmed inte rätt till 
någon ersättning för förlorad arbetsinkomst på grund av detta. 

För förtroendevald som uppbär pensionsinkomst kan ersättning för förlorad 
arbetsinkomst medges om den förtroendevalde kan visa att han/hon haft ett faktiskt 
bortfall av arbetsinkomst. Förtroendevald som kan visa att en arbetsinkomst förlorats, 
men inte till vilket belopp, har rätt till ersättning enligt schablonberäkning i bilaga 1. 

7. Personaldelegationen bestämmer i varje enskilt ärende hur den förtroendevalde ska 
visa det ekonomiska bortfallet. Förtroendevald som begär ersättning för förlorad 
arbetsförtjänst ska inkomma månadsvis med ett intyg från arbetsgivaren som verifierar 
att arbetsinkomst har förlorats. 
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8. När den förtroendevalde har ansökt om förlorad arbetsinkomst ger vederbörande 
kommunen rätt att kontrollera lämnade uppgifter med arbetsgivare, Försäkringskassan 
eller på annat lämpligt sätt. Återbetalning kan krävas efter beslut av 
personaldelegationen. 

5§ Hel- och deltidsengagerade förtroendevalda 

Förtroendevalda som fullgör sina uppdrag på heltid eller på minst 40 % av heltid har rätt till 
årsarvode. Årsarvodets storlek framgår av § 6.  

Hel- och deltidsarvoderade förtroendevalda har rätt till en månads ledighet utan att arvodet 
reduceras. Ledigheten ska förläggas på sådant sätt att uppdraget kan fullgöras.  

Heltidsarvoderad förtroendevald För förtroendevalda som fullgör uppdrag på heltid eller på 
minst 40 procent av heltid får ingen ytterligare kommunal ersättning med undantag för 
sammanträdesarvode för deltagande i kommunfullmäktiges sammanträde.  

6§ Fasta arvoden 

Ordföranden har rätt till fast månadsarvode. Nedanstående förtroendevalda har rätt till 
månadsarvode med angiven procentenhet av grundbeloppet.  

Månadsarvode utgår enligt följande:  

Ersättning i procentuell andel av 
grundbeloppet Ordf.* 1:e vice ordf.* 2:e vice ordf. 

Fullmäktige***   10  5   5 
Kommunstyrelsen 100 90  
Kommunrevision 10  5   
Miljö- och byggnämnd 15 7,5  
Barn- och utbildningsnämnd 25 12,5   
Hälsa- och omsorgsnämnd  20 10  
Samhällsbyggnadsnämnd 25 12,5  
Överförmyndare  10  5   
Valnämnd/Valberedning**     
Osby bostäder AB 15  7,5   
Fjärrvärme i Osby AB 10  5   
Industrihus i Osby AB 0 0  
Osby Nova AB (Vilande) 0 0  

*Förtydligande av vilka uppdrag som förväntas ingå i ordförande och vice ordförandes fasta arvode 
framkommer av bilaga 3. 

** Arvode för ordförande i valnämnd och valberedning finns i bilaga 2  

*** Förtydligande av vilka uppdrag som förväntas ingå i ordförande och vice ordförandes fasta 
arvode framkommer av bilaga 4. 

 

Social jour 

Till förtroendevald som på nämnds uppdrag fullgör social jour utbetalas ett dags-arvode på 0,4% av 
grundbelopp. 
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Arvoden i de helägda kommunala bolagen  
Arvoden till ordförande och vice ordförande i helägda kommunala aktiebolag är 
rekommendationer. Dessa uppdrag är ej uppdrag i kommunrättslig mening, vilket innebär att 
rekommenderat arvodesbelopp ska beslutas i bolagsstämma i de fall arvodesreglerna inte 
fastställs i bolagsordning eller stadga. 
Kommentar: Ögrab, renhållningsbolag, följer Östra Göinge kommuns arvodesbestämmelser. 
Skåne Blekinge Vattentjänst AB, SBVT, följer Bromöllas arvodesbestämmelser. 

7§ Gemensamma regler för förtroendevalda med fast arvode gällande frånvaro, avgång 
och förhinder 

Avgår förtroendevald, som är berättigad till fast arvode (års- eller månadsarvode), under 
tjänstgöringsperioden, fördelas arvodet mellan honom/henne och den, som inträder i 
hans/hennes ställe, i förhållande till den tid som var och en av dem innehaft uppdraget. 
Detsamma gäller om förtroendevald, efter tre månader, på grund av sjukdom inte kan 
upprätthålla sitt uppdrag. Om förtroendevald med fast arvode av annat skäl är hindrad att 
fullgöra sitt uppdrag ska frågan om eventuell reducering prövas av personaldelegationen  

Förtroendevald med mer än ett uppdrag har rätt till flera fasta arvoden. De fasta arvodena 
inom Osby kommun får inte sammanlagt överstiga 100 % av fastställt heltidsarvode. 

Om kommunstyrelsens ordförande och vice ordförande på grund av sjukdom är förhindrad att 
fullgöra sitt uppdrag erhåller vederbörande sjuklön i enlighet med reglerna i sjuklönelagen, 
SjLL, och allmänna bestämmelser, AB.  

Om kommunstyrelsens ordförande och vice ordförande har andra uppdrag, utanför Osby 
kommun, som genererar ersättning motsvarande en heldag eller mer, är förhindrad att fullgöra 
sitt uppdrag skall månadsarvodet minskas i motsvarande mån1. 

För övriga förtroendevalda, som avses i 1 §, som uppbär sjukpenning, föräldrapenning eller 
liknande ersättning från Försäkringskassan skall månadsarvodet minskas i motsvarande mån2.  

Det är respektive förtroendevalds skyldighet att anmäla dessa förhållanden till löneenheten. 

8§ Arvoden för sammanträden med mera 

Rätt till sammanträdesarvode för sammanträden och förrättningar har förtroendevalda 
definierat enligt § 1.  

Ordförande och vice ordförande med begränsat årsarvode har rätt till ersättning för 
protokollförda sammanträden i den nämnd där hon/han är vald. De har ej rätt till 
sammanträdesarvode för förrättningar och beredningar. 

Sammanträdesarvodet uppgår till 0,28 % av fastställt grundbelopp per påbörjad timme. Under 
första timmen utgår dubbelt arvode, i detta arvode ingår inläsningstid inför sammanträdet med 
den egna nämnden, kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. Dubbelt arvode utges ej vid 
omvärldsdag, utbildnings/utvecklingsdagar, konferenser, (studiedagar), informationsmöten 
eller liknande. För ordförande och vice ordförande ingår inläsningstid i det fasta arvodet. Se 
bilaga 3. 

Sammanträdesarvode kan högst utbetalas för åtta timmar/dag.  

 
1 Minskning sker genom avdrag med 1/30 per dag oavsett månad under året. 
2 Minskning sker genom avdrag med 1/30 per dag oavsett månad under året. 
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Kommunfullmäktige  

Samtliga förtroendevalda har rätt till ersättning för deltagande i fullmäktiges sammanträde 
med 0,28 % av fastställt grundbelopp per timme. Under första timmen utgår dubbelt arvode, i 
detta arvode ingår inläsningstid inför sammanträdet. Ersättningen betalas ut även om den 
förtroendevalde redan fått annat sammanträdesarvode för samma dag.  

Yrkande om ersättning 

Yrkande om ersättning för förlorad arbetsinkomst ska framställas senast tre månader från 
dagen för sammanträde eller motsvarande till vilken förlusten hänför sig. 

Yrkande om ersättning för förlorad arbetsinkomst som kan hänföras till retroaktiv lön, 
bonuslön eller liknande löneförlust ska framställas senast tre månader från dagen då den 
förtroendevalde fått kännedom om löneförlusten. 

Grunden för rätten till ersättning är att den förtroendevalde rent faktiskt har förlorat 
arbetsinkomst. För att få ersättning ska förlusten verifieras.  

Förtroendevald har rätt till ersättning för förlorad semesterförmån. Ersättning ska begäras 
inom två år. Förlorad semesterersättning ska styrkas av arbetsgivaren.  

Yrkande om ersättning för deltagande vid sammanträden ska framställas senast tre månader 
från dagen för sammanträdet. 

Yrkande för ersättning för resekostnader samt traktamentsersättning ska framställas senast tre 
månader från dagen för resan.  

9§ Pension 

För månadsarvoderade förtroendevalda som fullgör sina uppdrag på heltid eller minst 40 % av 
heltid finns det särskilda bestämmelser om kommunal pension eller omställningsstöd i det 
kommunala pensionsreglementet alternativt i bestämmelser om omställnings-stöd och 
pensioner.  
 
För övriga förtroendevalda gäller bestämmelser om pension enligt OPF-KL. 

Kommunstyrelsen är pensionsmyndighet och har uppdraget att tolka och tillämpa dessa 
bestämmelser samt tolka förtroendevaldas anspråk enligt tidigare bestämmelser enligt PBF 
och PRF. Kommunstyrelsens personaldelegation är beslutande organ.  

10§ Rese- och traktamentsersättning 

Ersättning för resekostnader från bostaden till sammanträdesplatsen utgår enligt gällande 
resepolicy och bilersättningsbestämmelser där avståndet mellan den förtroendevaldes bostad 
och sammanträdesstället överstiger 3 km. 

Traktamente utgår vid sammanträde eller förrättning utanför kommunens gränser enligt 
kommunens resereglemente. 

Förtroendevald med insynsplats i Kommunstyrelsen har rätt till reseersättning enligt första 
stycket. 
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11§ Ersättning för kostnader för barntillsyn, vård av sjuk eller anhörig med 
funktionsnedsättning m m 

Den som har haft kostnader för barntillsyn, vård av sjuk eller närstående med 
funktionsnedsättning på grund av förtroendeuppdrag kan få ersättning för det om kostnaderna 
kan styrkas. Ersättningen beräknas på lägsta timlön för barnskötare eller vårdbiträde och 
betalas ut per kalenderdag. Ersättning betalas inte för tillsyn, som utförs av egen 
familjemedlem, eller av annan närstående samt inte heller för tid barnet vistas i kommunal 
eller annan alternativ barnomsorg. 

12§ Ersättning för särskilda kostnader för förtroendevald med funktionsnedsättning 

Ersättning betalas till funktionshindrad förtroendevald för de särskilda kostnader som 
uppkommit till följd av deltagande i sammanträde eller motsvarande som inte ersätts på annat 
sätt. Häri ingår kostnader för t ex resor, ledsagare, tolk, hjälp med inläsning och uppläsning av 
handlingar och liknande.  

13§ Övriga kostnader 

För andra kostnader än som avses i §§ 8 och 12 betalas ersättning ut om den förtroendevalde 
kan visa att särskilda skäl funnits för dessa kostnader. Kommunstyrelsens personalelegation 
beslutar om ersättning för övriga kostnader. 

14§ Försäkring 

Månadsarvoderade förtroendevalda omfattas av trygghetsförsäkring vid arbetsskada (TFA-
KL) i samband med förrättning i Osby kommun. Försäkringen gäller för olycksfall som 
inträffar i den förtroendevaldes verksamhet för kommunen. Den gäller också för 
färdolycksfall som inträffar under färd till och från sådan verksamhet, under förutsättning att 
skadan inte omfattas av trafikskadelagen.  

15§ Tolkning och föreskrifter 

Frågor om tillämpning av dessa bestämmelser avgörs av personaldelegation. 

16§ Revidering av arvoden/ersättningsbelopp 

Grundbeloppet räknas upp i relation till riksdagsarvodet.  

Uppräkning sker i etapper så att höjningen genomförs i fyra steg där 1 januari 2023 2024 
utgör steg ett. 

En översyn ska årligen ske av de fasta arvodenas procentsatser.  
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Bilaga 1. Ersättningsbestämmelserna 

Månadsarvode och begränsat arvode 

Till grund för beräkning av arvoden skall riksdagsarvodet gälla för grundarvodet.  

 
Förlorad arbetsinkomst  
Beräkningsmodell för ersättning av förlorad arbetsinkomst:  

Årsinkomst/12 månader/165tim = timersättning.  

A-kassa: 

Dagersättning A-kassa dividerad med 8 = timersättning. 

Uppgift om årsinkomst exklusive semesterersättning och semesterdagar lämnas i juni månad 
eller snarast möjligt till löneenheten lönehandläggare. Om ingen förändring av lön sker 
behöver ny uppgift ej lämnas in. Huvudarbetsgivaren ska intyga att årsinkomsten är korrekt.   

Vid inkomstförändring under kalenderår lämnas nya uppgifter omgående.  

Verifiering av förlorad arbetsinkomst  

Kommunen har löpande möjlighet att genomföra stickkontroller av förlorad arbetsinkomst 
genom att begära in styrkta uppgifter om löneavdraget. Detta kommer fortsättningsvis finnas 
med i intern kontroll. 

Förtroendevald som begär ersättning för förlorad arbetsinkomst ska månadsvis verifiera det 
med intyg från arbetsgivaren att faktisk inkomst har förlorats för de tillfällen där begäran om 
ersättning har lämnats. 

 
Schablonersättning 

För förtroendevald som inte har något anställningsförhållande men som driver aktiv 
verksamhet* som ger arbetsinkomst, har rätt till schablonersättning för förlorad arbetsinkomst 
per timme som är 40 % av grundbeloppet dividerat med 165. Begärt belopp ska styrkas tex 
med ett registreringsbevis för aktiv näringsverksamhet.  
   
För ersättning över schablonsnivå ska detta styrkas särskilt för personaldelegationen. 
Retroaktiv ersättning utges ej. 
 
Förtroendevald har inte rätt till ersättning för styrkt förlorad arbetsinkomst eller för styrkt 
förlorad semesterförmån om schablonersättning tidigare har utbetalats för den förlorade 
inkomsten eller den förlorade semesterförmånen.  
 
* Definition av aktiv verksamhet enligt Skatteverket: 
En aktiv näringsverksamhet är en verksamhet som bedrivs med den egna arbetsinsatsen. Är 
näringsverksamheten passiv arbetar man inte själv i verksamheten. I den aktiva näringsverksamheten betalar 
man egenavgifter, något som gör att inkomsten ger både pensionsrätt och andra förmåner. 

Krav för att en näringsverksamhet ska anses vara aktiv. 

1. I normalfallet krävs nedlagd tid motsvande minst en tredjedel av normal arbetstid i verksamheten. 

2. Kravet på verksamhetens omfattning kan dock jämkas, t.ex. om en person driver verksamhet som i 

huvudsak baseras på egen arbetskraft. 
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3. Grundar sig däremot verksamheten på innehav av tillgång ställs högre krav på den nedlagda 

arbetsinsatsen. För verksamheter med betydande balansomslutning så krävs normalt en arbetsinsats på 

minst 500 timmar. 

Förlorad semesterlön 

Förtroendevalda som kan visa att semesterdag/ersättning faktiskt påverkas men inte till vilket 
belopp har rätt till en schablonersättning: 

     
a) förlorad semesterersättning, 
     maximalt 12 % på utbetald ersättning för förlorad arbetsinkomst. 
 
b) förlorade semesterdagar, 
     maximalt samma som maximibeloppet för förlorad arbetsinkomst/dag. 

 
     Schablonberäknat belopp, 
     Procentpåslag med 12 % på utbetald ersättning för förlorad arbetsinkomst. 
 
Redovisning av uppdrag  

För att få ersättning för arvode och förlorad arbetsinkomst ska den som är förtroendevald 
skriva under den ersättningslista som nämndsekreteraren lämnar ut under sammanträdet. För 
att underlätta administrationen använder kommunfullmäktige, styrelsen och nämnderna en 
kollektiv ersättningslista. Nämndsordförande ansvarar för attestering för utbetalande av 
arvode. Redovisning av varje uppdrag sker per nämnd. Rapportering samt attestering sker 
digitalt genom kommunens HR-system.  

Ingen arvodesersättning utgår för luncher. (För luncher avräknas 1.0 timme.) 
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Bilaga 2. Ersättning till ordförande och vice ordförande i valberedning och valnämnd. 

Valberedning  

Ordförande  
�9 under år med val till Riksdag, kommun- och landstingsfullmäktige, fyra (4) procent av 

grundbeloppet under perioden oktober �± december. 
�9 under övriga år utbetalas ett fastarvode på 1000 kr/år. 
�9 rätt till sammanträdesarvode vid sammanträden, förrättningar, utbildningar etc koppat till 

uppdraget. 
 
Vice ordförande 
�9 under år med val till Riksdag, kommun- och landstingsfullmäktige, två (2) procent av 

grundbeloppet under perioden oktober �± december.  
�9 under övriga år utbetalas ett fast arvode på 500 kr/år. 
�9 rätt till sammanträdesarvode vid sammanträden, förrättningar, utbildningar etc koppat till 

uppdraget. 
 
 
Valnämnd  
Ordförande 
�9 under år med enbart val till Riksdag, kommun- och landstingsfullmäktige, tre (3) procent 

av KS ordförandearvode. 
�9 under år med enbart val till Europaparlamentet, tre (3) procent av grundbeloppet under 

perioden januari �± juni. 
�9 under övriga år utbetalas ett fast arvode på 300 kr. 
�9 rätt till sammanträdesarvode vid sammanträden, förrättningar, utbildningar etc koppat till 

uppdraget. 
 

 
Vice ordförande 
�9 under år med enbart val till Riksdag, kommun- och landstingsfullmäktige, 1,5 procent av 

grundbeloppet.  
�9 under år med enbart val till Europaparlamentet, 1,5 procent av grundbeloppet under 

perioden januari �± juni. 
�9 under övriga år utbetalas ett fast arvode på 150 kr/månad.  
�9 rätt till sammanträdesarvode vid sammanträden, förrättningar, utbildningar etc koppat till 

uppdraget. 
 
På valdagen utgår utöver ersättning för åtta (8) timmar ett timarvode motsvarande ett 
grundarvode. 
 
Ersättning till valförrättare vid såväl förtidsröstning som på valdagen utgår med en 
timersättning motsvarande grundarvodet. 
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Bilaga 3. Förtydligande av vilket uppdrag som ingår  inom ramen för arvodet för 
nämndsordförande samt vice nämndsordförande 

Uppdrag som ska utföras inom ramen för ordförandens fasta arvoden: 

a) Leder mötet  

b) Bereder dagordningen 

c) Rutinmässig uppföljning av förvaltningens arbete.  

d) Regelbundna möten med förvaltningschef 

e) Utbildning-/utvecklingsdagar  

f) Presidieöverläggningar och andra överläggningar/möten som berör den egna 
nämndsverksamheten.  

g) Överläggning med tjänsteperson.  

h) Deltagande i arbetsgrupper där man representerar den egna verksamheten. 

i) Genomgång och beredning av ärenden med sekreterare, föredragande eller annan 
anställd i anledning av sammanträde, besiktning, förrättning, rekrytering eller dylikt.  

j) Inläsning av handlingar. 

k) Besök på förvaltningar för information, utanordning eller påskrift av handling, 
underskrift av protokoll i egenskap av ordförande eller justerande.  

l) Mottagning av allmänheten, telefonsamtal, email (Osby kommun mailen) och dylikt.  

m) Kontakter med media. 

n) Fatta beslut i enlighet med fastställd delegationsordning.  

o) Restid i anledning av ovan uppräknade åtgärder inom Osby kommun. Resekostnader 
ersätts enligt § 10.  

p) Övriga uppgifter som till sin karaktär är likartade med de inom a-p ovan angivna 
uppgifterna.   

 
Uppdrag som ska utföras inom ramen för vice ordförandens fasta arvode:  

a) Ersätta nämndens ordförande vid dennes frånvaro eller vid ev. jävsituation. 

b) Justering av egna nämndens protokoll.  

c) Rutinmässigt följa den verksamhet man är ansvarig för.  

d) Utbildning-/utvecklingsdagar  

e) Presidieöverläggningar och andra överläggningar/möten som berör den egna 
nämndsverksamheten.  

f) Inläsning av handlingar. 

g) Genomgång och beredning av ärenden med tjänsteperson med anledning av 
sammanträde, besiktning, förrättning eller dylikt. 

h) Besök i den verksamhet som man ansvarar för. 

i) Mottagning för allmänheten, telefonsamtal, mail eller liknande.  
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j) Fatta beslut i enlighet med fastställd delegationsordning.  

k) Överläggningar med andra förvaltningar/institutioner/bolag där man företräder den 
egna verksamheten.  

l) Deltagande i arbetsgrupper där man representerar den egna verksamheten. 

m) Restid i anledning av ovan uppräknade åtgärder inom Osby kommun. Resekostnader 
ersätts enligt § 10.   

n) Övriga uppgifter som till sin karaktär är likartade med de inom a-n ovan angivna 
uppgifterna. 
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Bilaga 4 Förtydligande av vilket uppdrag som ingår inom ramen för arvodet för 
Kommunfullmäktiges ordförande samt vice ordförande 

Kommunfullmäktiges ordförande:  

a. Bereda och förbereda kommunfullmäktige samt säkerställa att ett rättssäkert 
beslutsunderlag finns alt laglighet bereda och förbereda kommunfullmäktige samt 
säkerställa att beslutsunderlag finns  

b. Hålla medborgardialoger 

c. Bereda dagordning för kommunfullmäktige i samråd med vice ordförande  

d. Samordna arbetet vid fullmäktigeberedningar tillsammans med vice ordförande 

 

Kommunfullmäktiges vice ordförande: 

a. Medverkar vid beredning av kallelse och upprättande av dagordning.  

b. Tjänstgör som ordförande på kommunfullmäktiges möten vid ordförandens frånvaro eller 
när ordförande är jävig. 

c. Delta och vid behov hålla medborgardialoger  

d. Delta i arbetet vid beredning av kommunfullmäktiges dagordning.  
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