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Instans: Kommunstyrelsen 

Tid: onsdagen den 29 januari 2025 kl. 11:00 

Plats: Sammanträdesrum Osby 

Information: Sammanträdet är offentligt från och med ärende 11 vilket planeras 
starta ca kl. 15.15 Observera att tiden endast är en uppskattning och 
kan komma bli tidigare eller senare. 

Föredragningslista 
Nr Ärende Föredragande 

1.  Upprop och protokollets justering  

2.  Godkännande av dagordning   

3.  FAV Informationspunkter till kommunstyrelsen 2025, arbete- och 
välfärdsförvaltningen 

- Nyckeltalsredovisning 
- Verksamhetsplan 

Emma Frostensson 

4.  Sammanträdesplan 2025 Lotte Melin 

5.  Taxa för bygglovsverksamheten inklusive avgift för strandskyddsdispens Amada Svensson 

6.  Borgensavgift IT kommuner i Skåne AB 2025 Johanna Lindhe 

7.  Behörighets- och befogenhetsförändringar med anledning av 
personalförändringar 2025 
 
Lunch kl 12.00-13.00 
 

Johanna Lindhe 

8.  Sekretess ärende 16812 - Vårdnadsöverlytt enligt 6 kap 8 § FB  

9.  Hållbart medarbetarengagemang 2024 Anna Olsson 

10.  Informationspunkter till kommunstyrelsen 2025, 
kommunstyrelseförvaltningen 

- Utvecklingsresan och 9 år i kommunen 
- Introduktion av ny kommundirektör 

 
Paus kl 15.00-15.15 

Petra Gummesson 
Lotte Melin 

11.  Information om finansiell profil för Osby kommun Johanna Lindhe 

 

Kommunstyrelsen 

Kallelse 
2025-01-23 
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Nr Ärende Föredragande 

12.  Tillägg gällande medfinansieringsavtal - Persontrafik på Sydostlänken för 
objekt i Osby kommun 

Johanna Lindhe 

13.  Ansökan om verksamhetsstöd - Byggnadsföreningen Medborgarhuset 
u.p.a i Osby och Lönsboda Folkets Hus- och Parkförening 

Ulrika Nordén 
Johansson 

14.  Riktlinjer för avgiftshantering inom hälsa- och omsorgsnämnden Lina Bengtsson 

15.  Begäran om entledigande - Fredrik Persson (M)  

16.  Begäran om entledigande - Tommy Augustsson (S)  

17.  Begäran om entledigande - Carl-Magnus Nilsson (M)  

18.  Reglemente för Osby kommuns nämnder 2023-2026 Benny Nilsson 

19.  Laglighetsprövning - Kommunfullmäktiges beslut 2024-11-11 § 118 Benny Nilsson 

 
Lotte Melin 
ordförande 

Amanda Svensson 
nämndsekreterare 
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Arbetslöshet, totalt
SKNO

9,9%
10,0%

8,6%

10,9%

7,1%

6,0%

7,0%

8,0%

9,0%

10,0%

11,0%

12,0%

2023
jan

feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec 2024
jan

feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Andel Bromölla Andel Hässleholm Andel Kristianstad Andel Osby Andel Östra Göinge Sverige

10,9%



Arbetslöshet, ungdomar
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Arbetslöshet, utrikes födda
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Antal långtidsarbetslösa (> 24 månader)
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674

1169

154

179

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

2023
jan

feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec 2024
jan

feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Antal Bromölla Antal Hässleholm Antal Kristianstad Antal Osby Antal Östra Göinge

160



Antal arbetslösa, med högst förgymnasial utbildning
SKNO

949

1508

223

328

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

2023
jan

feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec 2024
jan

feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Antal Bromölla Antal Hässleholm Antal Kristianstad Antal Osby Antal Östra Göinge

230



Osby
2024-12



Arbetslöshet, totalt
16-65 år

Period
Öppet 
arbetslösa

Sökande i 
program

Totalt 
arbetslösa

Andel 
arbetslösa

januari 196 300 496 8,2 %
februari 209 295 504 8,3 %
mars 195 297 492 8,1%
april 177 308 485 8,0%
maj 170 304 474 7,8%
juni 189 294 483 8,0%
juli 200 289 489 8,1%
augusti 223 282 505 8,4%
september 211 280 491 8,2%
oktober 203 279 482 8,0%
november 209 290 499 8,3%
december 237 276 513 8,6%
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Antal öppet arbetslösa Antal arbetslösa i program kvinnor män Andel Osby Andel Skåne



Arbetslöshet, ungdomar 
16-24 år

Period
Öppet 
arbetslösa

Sökande i 
program

Totalt 
arbetslösa

Andel 
arbetslösa

januari 30 51 81 12,3 %
februari 35 48 83 12,2 %
mars 23 54 77 11,4%
april 15 52 67 9,9
maj 16 51 67 10,0%
juni 23 52 75 11,2%
juli 24 52 76 11,4%
augusti 31 50 81 12,3%
september 29 48 77 11,7%
oktober 24 47 71 10,9%
november 21 50 71 10,9%
december 21 50 71 11,0%19 16 13
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Arbetslöshet, utrikes födda
16-65 år

Period
Öppet 
arbetslösa

Sökande i 
program

Totalt 
arbetslösa

Andel 
arbetslösa

januari 90 169 259 19,9 %
februari 89 170 259 19,9 %
mars 88 174 262 20,1
april 80 175 255 19,6%
maj 84 169 253 19,5
juni 95 159 254 19,6%
juli 98 157 255 19,7%
augusti 110 157 267 20,7%
september 108 162 270 21,0%
oktober 99 168 267 20,8%
november 99 179 278 21,6%
december 109 169 278 21,7%
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Innehållsförteckning 

Styrning i Osby kommun ...................................................................................... 3 

Fullmäktigemål ....................................................................................................... 3 

Osby kommun ska arbeta för ökad inflyttning .............................................................. 3 

Osby kommun arbetar för bibehållen hållbar kvalitet och ökad effektivitet i 
kommunens verksamheter ............................................................................................. 4 

Osby kommun ger förutsättningar för att varje barn och elev uppnår läroplanens mål 
och får de kunskaper som behövs för vuxenlivet och framtida sysselsättning .............. 4 

I Osby kommun finns ett positivt företagsklimat och det ska vara enkelt att starta, 
driva och utveckla företag. ............................................................................................. 4 

I Osby kommun ska fler invånare försörja sig själva genom anställning eller eget 
företagande .................................................................................................................... 5 

Nämndmål ............................................................................................................... 5 

Minska behovet av placeringar ...................................................................................... 5 

Prioriterade områden ............................................................................................ 6 

Uppföljning  ............................................................................................................. 6 
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Styrning i Osby kommun 

Verksamhetsstyrning handlar om hur förvaltningen arbetar för att nå de politiska målen och 
andra prioriteringar som görs inom grunduppdraget. Varje förvaltning tar årligen fram en 
verksamhetsplan som beskriver arbetat mot de politiska målen. Verksamhetsplanen tydliggör 
också vilka områden som prioriteras inom förvaltningen på grund av ändrad lagstiftning eller 
andra krav som finns på verksamheten. 

  

 

Fullmäktigemål 

Osby kommun ska arbeta för ökad inflyttning 

Indikatorer  

�x Antalet inflyttade till Osby 
�x Antalet lediga lägenheter hos det kommunala bostadsbolaget 

Aktivitet  Ansvarig  Genomfört  

Marknadsföring inom samarbetet 
Tillsammans för tillväxt och välfärd 

Verksamhetsutvecklare 2025-12-31 
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Kommentar 

Osby kommun arbetar för bibehållen hållbar kvalitet och ökad effektivitet i 
kommunens verksamheter 

Indikatorer  

�x Resultat av brukarenkäter, personalenkäter 
�x Nettokostnadsavvikelse i kommunens verksamheter 

Aktivitet  Ansvarig  Genomfört  

Använda evidensbaserade metoder Enhetschef 2025-12-31 

Kartlägga behov av standardiserade 
bedömningsinstrument 

Socialt ansvarig samordnare 2025-06-30 

Individbaserad systematisk 
uppföljning 

Socialt ansvarig samordnare 2025-12-31 

Färdigställa och arbeta vidare utifrån 
handlingsplanen "säkra 
kompetensen" bla  
- Introduktionsmaterial  
- Översyn delegation  
- Använd kompetensen rätt 

Förvaltningschef 2025-12-31 

Tillskapa ett utbildnings- och 
jobbcenter 

Förvaltningschef 2025-12-31 

Kommentar 

Osby kommun ger förutsättningar för att varje barn och elev uppnår läroplanens 
mål och får de kunskaper som behövs för vuxenlivet och framtida sysselsättning 

Indikatorer  

�x Elever i åk 9 som uppnått kunskapskraven i alla ämnen, kommunala skolor, andel (%) 
�x Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 

Aktivitet  Ansvarig  Genomfört  

Ökad kunskap hos invånare om 
arbetsmarknaden och dess villkor 

Enhetschef/verksamhetsutvecklare 2025-12-31 

Riktade insatser till föräldrar till barn 
på förskola inför skolstart 

Enhetschef 2025-12-31 

Identifiera och utveckla 
samverkansformer med förskola 

Enhetschef/socialt ansvarig 
samordnare 

2025-12-31 

   

Kommentar 

I Osby kommun finns ett positivt företagsklimat och det ska vara enkelt att starta, 
driva och utveckla företag. 

Indikatorer  

�x Företagsklimat, sammanfattande omdöme av företagsklimatet i kommunen 
�x Företagsklimat enligt ÖJ (Insikt) Totalt bemötande 
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Aktivitet  Ansvarig  Genomfört  

Anpassa och utveckla våra 
kompetenshöjande insatser utifrån 
arbetsgivares behov 

Förvaltningschef 2025-12-31 

Arbete enligt handlingsplan i 
Tillsammans för tillväxt och välfärd 

Förvaltningschef/verksamhetsutvecklare 2025-12-31 

   

   

Kommentar 

I Osby kommun ska fler invånare försörja sig själva genom anställning eller eget 
företagande 

Indikatorer  

�x Vuxna biståndsmottagare med långvarigt ekonomiskt bistånd, andel (%) av 
befolkningen 

�x Förvärvsarbetande invånare 20-64 år, andel (%) 

Aktivitet  Ansvarig  Genomfört  

Planera för införande av 
aktivitetskrav 

Förvaltningschef/verksamhetsutvecklare 2025-12-31 

Stärka kravet på eget ansvar och 
jobbfokus 

Enhetschef/rektor 2025-12-31 

Tydlig koppling mellan behov hos 
arbetsgivare och kompetens hos 
arbetssökande 

Enhetschef/rektor 2025-12-31 

   

   

   

   

Kommentar 

Nämndmål 

Minska behovet av placeringar 

Aktivitet  Ansvarig  Genomfört  

Utveckla arbetet inom tidiga 
samordnande insatser 

Socialt ansvarig samordnare 2025-12-31 

Utveckla användandet av befintliga 
metoder inom öppenvården 

Enhetschef 2025-12-31 

Utveckla föräldraskapsstöd Enhetschef 2025-12-31 

Kartlägga behov av standardiserade 
bedömningsinstrument 

Socialt ansvarig samordnare 2025-06-30 

Rutiner för att ställa frågan om  våld i 
nära relationer används i alla 
verksamheter 

Enhetschef/rektor 2025-06-30 
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Kommentar 

Prioriterade områden 

Prioriterat område  Aktivitet  Ansvarig  Klart  

Tidiga samordnande 
insatser 

Arbete enligt åtgärdsplan 
som tagits fram inom 
ramen för TSI 

Förvaltningschef/enhetschef 2025-12-31 

 Bidra med insatser i barn- 
och 
utbildningsförvaltningens 
arbete med ökad 
skolnärvaro 

Enhetschef 2025-12-31 

Utbildnings- och 
jobbcenter 

Ta fram handlingsplan 
med tidsplan för införande 

Verksamhetsutvecklare 2025-04-30 

Nya socialtjänstlagen  Ta fram långsiktig 
handlingsplan  

Socialt ansvarig 
samordnare  

2025-06-30 

    

    

Kommentar 

Uppföljning  

Kommer att följas upp i ledningsgruppen på särskilt avsatta tider under året. 
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§ 280 Sammanträdesplan 2025 
Dnr KS-2024-00776 

Kommunstyrelsens beslut 

- Kommunstyrelsen sammanträder följande halvdagar samt heldagar 
2025: 

Halvdag, kl 13.00-17.00 Heldag, kl 08.30-17.00 

27 januari 29 januari 

24 februari 26 februari 

24 mars 26 mars 

26 maj 28 maj 

23 juni 25 juni 

25 augusti 27 augusti 

22 september 24 september 

27 oktober 29 oktober 

24 november 26 november 

 

- Kommundirektören får i uppdrag att till kommunstyrelsens 
sammanträde i januari redovisa ett förslag på revidering av 
sammanträdesplan 2025 som tar hänsyn till reglementet och att 
handlingar har möjlighet att komma ut i rätt tid. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen fattade 2024-11-20, § 245, beslut om att 
kommunstyrelsen ska sammanträda nio heldagar samt nio halvdagar under 
2025.   

I grundförslaget som presenterats för politiken har elva heldagar föreslagits. 
I detta omarbetade förslag, utifrån kommunstyrelsens beslut 2024-11-20, har 
stor hänsyn tagits till att hålla en obruten linje till kommunfullmäktiges 
sammanträden för att inte ytterligare förlänga processen kring att bereda och 
skicka ärenden till högsta beslutande organ.   
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Barnrättsprövning  

Ärendet bedöms inte beröra barn då det handlar om mötestider och dagar för 
möten. 

 

Finansiering  

Förslaget bedöms rymmas inom budget.  

Beslutsgång 
Yrkanden 

Ajournering kl 16:24-16:28 

Daniel Landin (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
till beslut samt yrkar på ett tilläggsbeslut: 

-Kommundirektören får i uppdrag att till kommunstyrelsens sammanträde i 
januari redovisa ett förslag på revidering av sammanträdesplan 2025 som tar 
hänsyn till reglementet och att handlingar har möjlighet att komma ut i rätt 
tid. 

Lotte Melin (C) yrkar bifall till Daniel Landins (S) förslag. 

Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens ordförande frågar kommunstyrelsen om de ämnar besluta 
i enlighet med Daniel Landins (S) tilläggsyrkande och finner att 
kommunstyrelsen beslutar så. 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2024-12-11 § 168  

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´���)�|�U�V�O�D�J���S�n���V�D�P�P�D�Q�W�U�l�G�H�V�W�L�G�H�U�������������P�H�G���X�W�|�N�D�G�H��
�K�D�O�Y�G�D�J�D�U�´���G�D�W�H�U�D�G����������-12-02  

Kommunstyrelsens beslut 2024-11-20 § 245 

 

Beslutet ska skickas till 

Valda ledamöter 
Kansliet 
Ekonomi 
Kommundirektör 



OSBY KOMMUN  SAMMANTRÄDESPLAN  2025 
     
 

Politiskt organ Jan Feb Mars Apr  Maj  Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 

Miljö - och byggnämndens beredning              
Miljö - och byggnämnden 
tisdagar kl. 13:00 21 18 18 22 20 17  19 16 21 18 9 

Samhällsbyggnadsnämndens 
beredning,  14 inställt  11 11 15 13 10  12 9 14 11 2 

Samhällsbyggnadsnämnden, 
torsdagar kl. 08.30 23inställt  20 20 24 22 19  21 18 23 20 11 

Hälsa- och omsorgsnämnden beredning 
             

Hälsa- och omsorgsnämndens 
individutskott, tisdagar kl. 13:00             

Hälsa- och omsorgsnämnden  
torsdagar kl. 13:30 28 25 25 29 27 24  26 23 28 25 16 

Kommunstyrelsens individutskott , 
tisdagar kl 08.30 7 4 4 1 6 3 1 5 2 7 4 2 

Kommunstyrelsens personaldelegation 
tisdagar 08.00-09.00  4 4        4  

Kommunstyrelsens arbetsutskott, 
onsdagar kl. 08.30 22 19 19  21 18  20 17 22 19  

Kommunstyrelsen 
onsdagar kl. 08.30 29 26 26  28 25  27 24 29 26  

BUF kommunstyrelsen 
fredagar kl 08.30 

27 
(måndag) 28 28  27 

(tisdag) 27  29 26 31 28  

Kommunfullmäktige 
måndagar kl. 18:00 - 10 10 7 - 9 - - 8 13 10 8 

Valnämnden  
fredagar kl. 14:00 

            
 

 
 

Fotnoter:  

 1)  Beslut om budgetanvisningar �± KS den 26 november 
5)  Budgetuppföljningar: a) mars - beslut i KS 28 maj och KF 9 juni, b) april  - beslut i nämnderna, c) maj-beslut i KS den 27 augusti, samt d) 

oktober beslut i KS X december 
2) Beslut om nämndplan 2024 �± KS den 26 november 6)  Beslut om budget 2025 och flerårsplan 2026�±2027 - KS den 29 juni och KF den 8 september 
3) Beslut om tilläggsbudget �± KS den 28 mars och KF den 7 april 7)  Beslut om skattesats 2025 - KS den 29 juni och KF den 8 september 
4) Års och koncernredovisning �± KS den 28 mars och KF den 7 
april 

8) Delårsbokslut per 31 augusti �± KS den 24 september samt KF den 13 oktober 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 
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Taxa för bygglovsverksamheten 
Dnr KS 2.3.0 KS-2024-00774 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige 
 

- Anta förslag till ny taxa för bygglovsverksamheten. 

- Att delegera till miljö- och byggnämnden att årligen justera taxan i 
enlighet med Prisindex för kommunal verksamhet, PKV, för oktober 
månad året före taxan börjar gälla. 

- Att delegera till miljö- och byggnämnden att få göra redaktionella 
ändringar i taxan efter att den antagits. 

- Att taxan börjar gälla 2025-03-01 

Sammanfattning av ärendet 
Mellan miljö- och byggnämndens förslag till beslut av ny taxa för 
bygglovsverksamheten 2024-10-21 § 95 och kommunstyrelsens förslag till  
beslut 2024-11-20 § 239 föll en beslutssats ur protokollet och ärendet 
vandrade således upp till kommunfullmäktige med tre beslutssatser istället 
för fyra. 

För att undvika frågeställningar kring om taxan gäller eller inte tas därför 
ärendet upp på nytt med alla fyra beslutssatser. Den enda förändringen är att 
taxan föreslås börja gälla 2025-03-01 istället för som tidigare 2025-01-01 då 
detta inte längre är möjligt. Datumet är avstämt med miljö- och 
byggförvaltningen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, Taxa för bygglovsverksamheten, daterad 2025-01-10 

Kommunfullmäktiges beslut 2024-12-16 § 141 

Kommunstyrelsens beslut 2024-11-20 § 239 

Miljö - och byggnämndens beslut 2024-10-21 § 95 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2025-01-10 
Sida 2 (2) 
 

 

Tjänsteskrivelse miljö- och bygg 2024-10-08 

Förslag till ny taxa 2024-10-08 

Beräkningsunderlag ny taxa 2024-10-08 

Beräkning av handläggningskostnad 2024-10-08 

Handläggningskostnad från andra kommuner och SKR 2024-09-30 

 

Beslutet ska skickas till 
Miljö - och byggförvaltningen 

 

 

Margareta Larsson Östling 
Administrativ chef 

 

Amanda Svensson 
Kommunsekreterare 



 

Kommunfullmäktige  

Protokoll  
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum 

2024-12-16 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

C5E43412D2F0CC1FE0755E9B54947D3033F10869EA  

 

§ 141 Taxa för bygglovsverksamheten inklusive 
avgift för strandskyddsdispens 
Dnr KS-2024-00774 

Kommunfullmäktiges beslut 

- Att delegera till miljö- och byggnämnden att årligen justera taxan i 
enlighet med Prisindex för kommunal verksamhet, PKV, för oktober 
månad året före taxan börjar gälla. 

- Att delegera till miljö- och byggnämnden att få göra redaktionella 
ändringar i taxan efter att den antagits. 

- Att taxan börjar gälla 2025-01-01. 

 

Beslutsmotivering  

Nuvarande taxa för bygglovsverksamheten antogs av kommunfullmäktige 
2011-06-20. Taxan har endast i mindre omfattning ändrats sedan antagande, 
senast 2022-12-19. Nuvarande taxa baserar sig på en modell framtagen 2011 
av Sveriges kommuner och landsting, SKL, idag Sveriges kommuner och 
regioner, SKR. Taxan togs fram i samband med att man antog en ny Plan- 
och bygglag 2011-05-02 och baserar sig i stort endast på hur många 
kvadratmeter man bygger. SKR har sedan tagit fram en ny grundmodell för 
beräkning av taxan 2014 och denna har sedan succesivt utvecklats till 
versionen januari 2024 vilken detta förslag till ny taxa baserar sig på. SKRs 
mål är att bidra till kommunala taxor som är långsiktigt ekonomiskt hållbara 
och lätta att arbeta med för såväl beslutsfattare och förvaltning som sökande. 
Den nya modellen speglar bättre bl. a. den genomsnittliga tid man lägger på 
att hantera ett ärende av en viss typ. Den nya taxan blir mer tydlig gentemot 
den sökande t. ex vad ett bygglov av en viss typ kommer att kosta, den blir 
enklare att hantera för förvaltningen och den minskar risken för 
feldebiteringar. 

Enligt SKR:s senaste genomgång, i augusti 2024, använder 142 kommuner 
senaste versionen av SKR:s underlag för PBL-taxa. 

Sammanfattning av ärendet 

Förslag till ny taxa för bygglovsverksamheten. 

 



 

Kommunfullmäktige  

Protokoll  
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2024-12-16 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

C5E43412D2F0CC1FE0755E9B54947D3033F10869EA  

 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens beslut 2024-11-20 § 239  

Miljö - och byggnämndens beslut 2024-10-21, § 95  

Tjänsteskrivelse 2024-10-08 

Förslag till ny taxa 2024-10-08 

Beräkningsunderlag ny taxa 2024-10-08 

Beräkning av handläggningskostnad 2024-10-08 

Handläggningskostnad från andra kommuner och SKR 2024-09-30 

 

Beslutet ska skickas till 

Miljö - och byggförvaltningen 

Akten 

 



 

Kommunstyrelsen  

Protokoll  
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum 

2024-11-20 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

294F67EAB8D80F12665A62D68B3D828D3540A31AFC  

 

§ 239 Taxa för bygglovsverksamheten inklusive 
avgift för strandskyddsdispens 
Dnr KS-2024-00774 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Att delegera till miljö- och byggnämnden att årligen justera taxan i 
enlighet med Prisindex för kommunal verksamhet, PKV, för oktober 
månad året före taxan börjar gälla. 

- Att delegera till miljö- och byggnämnden att få göra redaktionella 
ändringar i taxan efter att den antagits. 

- Att taxan börjar gälla 2025-01-01. 

Beslutsmotivering 

Nuvarande taxa för bygglovsverksamheten antogs av kommunfullmäktige 
2011-06-20. Taxan har endast i mindre omfattning ändrats sedan antagande, 
senast 2022-12-19. Nuvarande taxa baserar sig på en modell framtagen 2011 
av Sveriges kommuner och landsting, SKL, idag Sveriges kommuner och 
regioner, SKR. Taxan togs fram i samband med att man antog en ny Plan- 
och bygglag 2011-05-02 och baserar sig i stort endast på hur många 
kvadratmeter man bygger. SKR har sedan tagit fram en ny grundmodell för 
beräkning av taxan 2014 och denna har sedan succesivt utvecklats till 
versionen januari 2024 vilken detta förslag till ny taxa baserar sig på. SKRs 
mål är att bidra till kommunala taxor som är långsiktigt ekonomiskt hållbara 
och lätta att arbeta med för såväl beslutsfattare och förvaltning som sökande. 
Den nya modellen speglar bättre bl. a. den genomsnittliga tid man lägger på 
att hantera ett ärende av en viss typ. Den nya taxan blir mer tydlig gentemot 
den sökande t. ex vad ett bygglov av en viss typ kommer att kosta, den blir 
enklare att hantera för förvaltningen och den minskar risken för 
feldebiteringar. 

Enligt SKR:s senaste genomgång, i augusti 2024, använder 142 kommuner 
senaste versionen av SKR:s underlag för PBL-taxa. 

Sammanfattning av ärendet 

Förslag till ny taxa för bygglovsverksamheten. 



 

Kommunstyrelsen  

Protokoll  
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2024-11-20 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

294F67EAB8D80F12665A62D68B3D828D3540A31AFC  

 

Beslutsunderlag 

Miljö - och byggnämndens beslut 2024-10-21, § 95  
Tjänsteskrivelse 2024-10-08 

Förslag till ny taxa 2024-10-08 

Beräkningsunderlag ny taxa 2024-10-08 

Beräkning av handläggningskostnad 2024-10-08 

Handläggningskostnad från andra kommuner och SKR 2024-09-30 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunfullmäktige 

 



 

Miljö - och byggnämnden  

Protokoll  
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum 

2024-10-21 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

7A2270B0EE1EBC644C3875B4F0FD0C0EA9CBC80134  

 

§ 95 Förslag till ny taxa för 
bygglovsverksamheten 
Dnr MBN-2024-00062 

Miljö- och byggnämndens beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

 

Miljö - och byggnämnden beslutar följande: 

- Godkänner förslag till ny taxa för bygglovsverksamheten. 

- Föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att anta förslag 
till ny taxa för bygglovsverksamheten. 

- Föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att delegera till 
miljö- och byggnämnden att årligen justera taxan i enlighet med Prisindex 
för kommunal verksamhet, PKV, för oktober månad året före taxan börjar 
gälla. 

- Föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att delegera till 
miljö- och byggnämnden att få göra redaktionella ändringar i taxan efter att 
den antagits. 

- Föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att taxan börjar 
gälla 2025-01-01. 

Beslutsmotivering 

Nuvarande taxa för bygglovsverksamheten antogs av kommunfullmäktige 
2011-06-20. Taxan har endast i mindre omfattning ändrats sedan antagande, 
senast 2022-12-19. Nuvarande taxa baserar sig på en modell framtagen 2011 
av Sveriges kommuner och landsting, SKL, idag Sveriges kommuner och 
regioner, SKR. Taxan togs fram i samband med att man antog en ny Plan- 
och bygglag 2011-05-02 och baserar sig i stort endast på hur många 
kvadratmeter man bygger. SKR har sedan tagit fram en ny grundmodell för 
beräkning av taxan 2014 och denna har sedan succesivt utvecklats till 
versionen januari 2024 vilken detta förslag till ny taxa baserar sig på. SKRs 
mål är att bidra till kommunala taxor som är långsiktigt ekonomiskt hållbara 
och lätta att arbeta med för såväl beslutsfattare och förvaltning som sökande. 
Den nya modellen speglar bättre bl. a. den genomsnittliga tid man lägger på 
att hantera ett ärende av en viss typ. Den nya taxan blir mer tydlig gentemot 



 

Miljö - och byggnämnden  

Protokoll  
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2024-10-21 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

7A2270B0EE1EBC644C3875B4F0FD0C0EA9CBC80134  

 

den sökande t. ex vad ett bygglov av en viss typ kommer att kosta, den blir 
enklare att hantera för förvaltningen och den minskar risken för 
feldebiteringar. 

Enligt SKR:s senaste genomgång, i augusti 2024, använder 142 kommuner 
senaste versionen av SKR:s underlag för PBL-taxa. 

Sammanfattning av ärendet 

Förslag till ny taxa för bygglovsverksamheten. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om miljö- och byggnämnden kan besluta i enlighet med 
förvaltningens förslag, och finner att nämnden beslutat så.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2024-10-08 

Förslag till ny taxa 2024-10-08 

Beräkningsunderlag ny taxa 2024-10-08 

Beräkning av handläggningskostnad 2024-10-08 

Handläggningskostnad från andra kommuner och SKR 2024-09-30 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige 

Miljö - och byggförvaltningen 

Akten 
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A

A 1

Avgift

A 1.1 Planenligt 26 955 kr

A 1.2 Avviker från detaljplan 29 249 kr

A 1.3 Utanför planlagt område 31 543 kr

A 1.4 Planenligt 22 367 kr

A 1.5 Avviker från detaljplan 24 661 kr

A 1.6 Utanför planlagt område 26 955 kr

A 1.7 Planenligt 17 779 kr

A 1.8 Avviker från detaljplan 18 926 kr

A 1.9 Utanför planlagt område 17 779 kr

A 1.10 Planenligt 7 456 kr

A 1.11 Avviker från detaljplan 8 603 kr

A 1.12 Utanför planlagt område 7 456 kr

A 1.13 Planenligt 16 632 kr

A 1.14 Avviker från detaljplan 17 779 kr

A 1.15 Utanför planlagt område 16 632 kr

A 1.16 Planenligt 7 456 kr

A 1.17 Avviker från detaljplan 9 750 kr

A 1.18 Utanför planlagt område 7 456 kr

A 1.19 Planenligt 5 735 kr

A 1.20 Avviker från detaljplan 6 882 kr

A 1.21 Utanför planlagt område 5 735 kr

A 1.22 Planenligt 10 323 kr

A 1.23 Avviker från detaljplan 11 470 kr

A 1.24 Utanför planlagt område 11 470 kr

A 1.25 Planenligt 6 309 kr

A 1.26 Avviker från detaljplan 7 456 kr

A 1.27 Utanför planlagt område 7 456 kr

A 1.28 Planenligt 4 588 kr

A 1.29 Avviker från detaljplan 5 735 kr

A 1.30 Per styck för nybyggnad av fler likartade en- eller 
tvåbostadshus utöver det första, i en och samma 
ansökan (gruppbebyggelse)

5 162 kr

Utvändig ändring mindre, utan tekniskt samråd 
(enstaka fönster/dörr, byte tak- eller fasadmaterial, 
omfärgning av fasad m.m)

Nybyggnad av komplementbyggnad, utan tekniskt 
samråd

Tillbyggnad, med tekniskt samråd

Tillbyggnad, utan tekniskt samråd

Nybyggnad/Tillbyggnad enkel, utan tekniskt 
samråd (uterum, skärmtak, växthus m.m.)

Ändring, med tekniskt samråd (t.ex. ändrad 
användning av del av bostad)

Ändring, utan tekniskt samråd (t. ex. ändrad 
användning av del av bostad)

Avgift för handläggningen utgår även vid negativt beslut eller negativt besked (avslag), vid avvisning på grund av ofullständig ansökan, och vid avskrivning då 
den sökande återkallat sin ansökan. För ytterligare information, se kommunens taxebestämmelser.

Bygglov och teknisk kontroll för en- och tvåbostadshus och komplementbyggnader

Ärendetyp

Nybyggnad av ett en- eller tvåbostadshus. I 
ärendetypen ingår även tillhörande lovpliktiga 
komplementbyggnader samt andra bygglovpliktiga 
och anmälningspliktiga åtgärder som ingår i 
samma ansökan som nybyggnaden av 
bostadshuset.

Nybyggnad av ett fritidshus med högst två 
bostäder. I ärendetypen ingår även tillhörande 
lovpliktiga komplementbyggnader samt andra 
bygglovpliktiga och anmälningspliktiga åtgärder 
som ingår i samma ansökan som nybyggnaden av 
bostadshuset.

Nybyggnad av komplementbyggnad, med tekniskt 
samråd

Taxetabeller för lov, anmälan mm
För ytterligare information avseende exempelvis handläggning av ärendetyper som inte återfinns i tabellerna och timdebitering, se kommunens 
taxebestämmelser.
Med PBL  avses plan- och bygglagen (2010:900). 

Planenligt: Den föreslagna åtgärden överensstämmer med gällande detaljplan, gällande områdesbestämmelser, givet förhandsbesked eller sådana äldre 
planer som ska jämställas med områdesbestämmelser eller detaljplan.

Avviker från detaljplan:  Den föreslagna åtgärden innebär en avvikelse från gällande detaljplan, gällande områdesbestämmelser eller en äldre plan som ska 
jämställas med områdesbestämmelser eller detaljplan.

Utanför planlagt område: Den föreslagna åtgärden ligger utanför område med detaljplan, områdesbestämmelser eller sådana äldre planer som ska jämställas 
med områdesbestämmelser eller detaljplan, och omfattas heller inte av ett tidigare givet förhandsbesked.

Begreppen nybyggnad, tillbyggnad  och ändring definieras på samma sätt som i 1 kap. 4 § PBL.

Där beräkning av BTA (bruttoarea) och OPA (öppenarea) förekommer, används mätregler enligt Svensk Standard, SS 21054:2009.
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A 2

Avgift

A 2.1 Planenligt 6 882 kr

A 2.2 Avviker från detaljplan 8 029 kr

A 2.3 Utanför planlagt område 8 029 kr

A 2.4 Planenligt 9 176 kr

A 2.5 Avviker från detaljplan 11 470 kr

A 2.6 Utanför planlagt område 11 470 kr

A 2.7 Planenligt 21 793 kr

A 2.8 Avviker från detaljplan 24 087 kr

A 2.9 Utanför planlagt område 24 087 kr

A 2.10 Planenligt 12 617 kr

A 2.11 Avviker från detaljplan 14 911 kr

A 2.12 Utanför planlagt område 14 911 kr

A 2.13 Planenligt 32 690 kr

A 2.14 Avviker från detaljplan 34 984 kr

A 2.15 Utanför planlagt område 34 984 kr

A 2.16 Planenligt 49 321 kr

A 2.17 Avviker från detaljplan 52 762 kr

A 2.18 Utanför planlagt område 52 762 kr

A 2.19 Planenligt 58 497 kr

A 2.20 Avviker från detaljplan 61 938 kr

A 2.21 Utanför planlagt område 61 938 kr

A 2.22 Planenligt 16 058 kr

A 2.23 Avviker från detaljplan 18 352 kr

A 2.24 Utanför planlagt område 18 352 kr

A 2.25 Planenligt 10 323 kr

A 2.26 Avviker från detaljplan 12 617 kr

A 2.27 Utanför planlagt område 12 617 kr

A 2.28 Planenligt 20 646 kr

A 2.29 Avviker från detaljplan 22 940 kr

A 2.30 Utanför planlagt område 22 940 kr

A 2.31 Planenligt 27 528 kr

A 2.32 Avviker från detaljplan 29 822 kr

A 2.33 Utanför planlagt område 29 822 kr

A 2.34 Planenligt 37 851 kr

A 2.35 Avviker från detaljplan 40 145 kr

A 2.36 Utanför planlagt område 40 145 kr

A 2.37 Planenligt 10 323 kr

A 2.38 Avviker från detaljplan 11 470 kr

A 2.39 Planenligt 6 882 kr

A 2.40 Avviker från detaljplan 8 029 kr

A 2.41 Planenligt 17 205 kr

A 2.42 Avviker från detaljplan 19 499 kr

A 2.43 Utanför planlagt område 19 499 kr

A 2.44 Planenligt 10 323 kr

A 2.45 Avviker från detaljplan 12 617 kr

A 2.46 Utanför planlagt område 12 617 kr

All övrig ändring, utan tekniskt samråd (t. ex. 
ändrad användning)

Tillbyggnad 51-100 kvm (BTA+OPA)

Tillbyggnad 101-1000 kvm (BTA+OPA)

�7�L�O�O�E�\�J�J�Q�D�G���•�����������N�Y�P�����%�7�$���2�3�$��

Utvändig ändring, med tekniskt samråd (t. ex. 
fasad, tak)

Utvändig ändring, utan tekniskt samråd (t.ex. 
fasad, tak)

All övrig ändring, med tekniskt samråd (t. ex. 
ändrad användning)

Nybyggnad 0-100  kvm (BTA+OPA), utan tekniskt 
samråd

Nybyggnad  101-1000 kvm (BTA+OPA)

Nybyggnad  1001-5000 kvm (BTA+OPA)

�1�\�E�\�J�J�Q�D�G���•�����������N�Y�P�����%�7�$���2�3�$��

Tillbyggnad 0-50 kvm (BTA+OPA), med tekniskt 
samråd

Tillbyggnad 0-50 kvm (BTA+OPA), utan tekniskt 
samråd

Bygglov och teknisk kontroll för byggnader som inte är en- eller tvåbostadshus eller komplementbyggnader

Ärendetyp

Nybyggnad 0-50 kvm (BTA+OPA), utan tekniskt 
samråd (t.ex. miljöhus, oisolerat förråd, enstaka 
byggbodar)

Nybyggnad stor enkel byggnad, utan tekniskt 
samråd (lagertält, stora enkla skärmtak, flera 
byggbodar)

Nybyggnad 0-100 kvm (BTA+OPA), med tekniskt 
samråd
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A 3

Avgift

A 3.1 6 882 kr

A 3.2 9 176 kr

A 3.3 1 147 kr

A 4

Avgift
A 4.1 Timdebitering

A 4.2 Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller 
väsentlig ändring av upplag och materialgårdar

Timdebitering

A 4.3 Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller 
väsentlig ändring av tunnlar och bergrum som inte 
är avsedda för väg, järnväg, tunnelbana eller 
gruvdrift

Timdebitering

A 4.4 Timdebitering

A 4.5 Timdebitering

A 4.6 Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller 
väsentlig ändring av vindkraftverk som a) är högre 
än 20 meter över markytan b) placeras på ett 
avstånd från gränsen som är mindre än 
kraftverkets höjd över marken c) monteras fast på 
en byggnad, eller d) har en vindturbin med en 
diameter som är större än tre meter

Timdebitering

A 4.7 Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller 
väsentlig ändring av begravningsplatser

Timdebitering

Bygglov och teknisk kontroll för andra anläggningar än byggnader, del 1

Ärendetyp
Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller väsentlig ändring av nöjesparker, 
djurparker, idrottsplatser, skidbackar med liftar, kabinbanor, campingplatser, skjutbanor, 
småbåtshamnar, friluftsbad, motorbanor och golfbanor

Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller väsentlig ändring av fasta cisterner och 
andra fasta anläggningar för kemiska produkter som är hälso- och miljöfarliga och för varor 
som kan medföra brand eller andra olyckshändelser

Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller väsentlig ändring av radio- eller telemaster 
eller torn

Bygglov och teknisk kontroll för skyltar och ljusanordningar

Ärendetyp

Sätta upp, flytta eller väsentligt ändra en skylt eller ljusanordning med liten 
omgivningspåverkan

Sätta upp, flytta eller väsentligt ändra en skylt eller ljusanordning med stor 
omgivningspåverkan

Ytterligare en skylt eller ljusanordning på samma fastighet, utöver den mest tidskrävande, i 
ansökningar som omfattar flera skyltar eller ljusanordningar
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A 5

Avgift

A 5.1 Planenligt 8 029 kr

A 5.2 Avviker från detaljplan 9 176 kr

A 5.3 Utanför planlagt område 8 029 kr

A 5.4 Planenligt 5 735 kr

A 5.5 Avviker från detaljplan 6 882 kr

A 5.6 Utanför planlagt område 5 735 kr

A 5.7 Planenligt 10 323 kr

A 5.8 Avviker från detaljplan 11 470 kr

A 5.9 Utanför planlagt område 10 323 kr

A 5.10 Planenligt 6 882 kr

A 5.11 Avviker från detaljplan 8 029 kr

A 5.12 Utanför planlagt område 8 029 kr

A 5.13 Planenligt 6 882 kr

A 5.14 Avviker från detaljplan 8 029 kr

A 5.15 Utanför planlagt område 9 176 kr

A 6

Avgift
A 6.1 Tidsbegränsat bygglov Normal avgift enligt likvärdig ärendetyp

A 6.2 Förlängning av tidsbegränsat bygglov 5 735 kr

A 7

Avgift
A 7.1 Normal avgift enligt likvärdig ärendetyp

A 7.2 5 735 kr

Tidsbegränsat bygglov

Ärendetyp

Tidsbegränsat bygglov för ändamål av säsongskaraktär

Ärendetyp
Tidsbegränsat bygglov för ändamål av säsongskaraktär

Förlängning av tidsbegränsat bygglov för ändamål av säsongskaraktär

Ärendetyp

Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller 
väsentlig ändring av mur eller plank, med 
tekniskt samråd

Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller 
väsentlig ändring av mur eller plank, utan 
tekniskt samråd

Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller 
väsentlig ändring av parkeringsplatser utomhus, 
med tekniskt samråd

Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller 
väsentlig ändring av parkeringsplatser utomhus, 
utan tekniskt samråd

Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller 
väsentlig ändring av transformatorstation

Bygglov och teknisk kontroll för andra anläggningar än byggnader, del 2 (murar och plank, parkeringsplatser utomhus och 
transformatorstationer)
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A 8

Avgift

A 8.1 10 323 kr

A 8.2 6 882 kr

A 8.3 11 470 kr

A 8.4 6 882 kr

A 8.5 11 470 kr

A 8.6 5 735 kr

A 8.7 11 470 kr

A 8.8 5 735 kr

A 8.9 3 441 kr

A 8.10 11 470 kr

A 8.11 5 735 kr

A 8.12 11 470 kr

A 8.13 5 735 kr

A 8.14 11 470 kr

A 8.15 5 735 kr

A 8.16 11 470 kr

A 8.17 5 735 kr

A 8.18 Timdebitering

A 8.19 Timdebitering

A 8.20 11 470 kr

A 8.21 5 735 kr

Underhåll av sådant byggnadsverk med särskilt bevarandevärde som omfattas av 
skyddsbestämmelser som har beslutats med stöd av 4 kap. 16 § eller 42 § första stycket 5 
c PBL eller motsvarande äldre föreskrifter, utan tekniskt samråd

Nybyggnad eller väsentlig ändring av ett vindkraftverk, med tekniskt samråd

Nybyggnad eller väsentlig ändring av ett vindkraftverk, utan tekniskt samråd

Uppförande eller tillbyggnad av sådan komplementbyggnad som avses i 9 kap. 4 a § PBL, 
med tekniskt samråd (attefallshus i form av komplementbyggnad)

Uppförande eller tillbyggnad av sådan komplementbyggnad som avses i 9 kap. 4 a § PBL, 
utan tekniskt samråd (attefallshus i form av komplementbyggnad)

Installation eller väsentlig ändring av anordning för ventilation, utan tekniskt samråd

Installation eller väsentlig ändring av anläggning för vattenförsörjning eller avlopp i en 
byggnad eller inom en tomt, med tekniskt samråd

Installation eller väsentlig ändring av en anläggning för vattenförsörjning eller avlopp i en 
byggnad eller inom en tomt, utan tekniskt samråd

Ändring av byggnad som väsentligt påverkar brandskyddet i byggnaden, med tekniskt 
samråd

Ändring av byggnad som väsentligt påverkar brandskyddet i byggnaden, utan tekniskt 
samråd

Underhåll av sådant byggnadsverk med särskilt bevarandevärde som omfattas av 
skyddsbestämmelser som har beslutats med stöd av 4 kap. 16 § eller 42 § första stycket 5 
c PBL eller motsvarande äldre föreskrifter, med tekniskt samråd

Ändring av en byggnad, om ändringen innebär att konstruktionen av byggnadens bärande 
delar berörs eller byggnadens planlösning påverkas avsevärt, med tekniskt samråd

Ändring av en byggnad, om ändringen innebär att konstruktionen av byggnadens bärande 
delar berörs eller byggnadens planlösning påverkas avsevärt, utan tekniskt samråd

Installation eller väsentlig ändring av hiss, med tekniskt samråd

Installation eller väsentlig ändring av hiss, utan tekniskt samråd

Installation eller väsentlig ändring av eldstad eller rökkanal

Installation eller väsentlig ändring av anordning för ventilation, med tekniskt samråd

Anmälningspliktiga åtgärder

Ärendetyp

Rivning av byggnad eller en del av byggnad, med tekniskt samråd

Rivning av byggnad eller del av en byggnad, utan tekniskt samråd

Nybyggnad eller tillbyggnad som enligt 9 kap. 7 § PBL har undantagits från krav på 
bygglov, med tekniskt samråd

Nybyggnad eller tillbyggnad som enligt 9 kap. 7 § PBL har undantagits från krav på 
bygglov, utan tekniskt samråd
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A 8.22 11 470 kr

A 8.23 6 882 kr

A 8.24 11 470 kr

A 8.25 5 735 kr

A 8.26 11 470 kr

A 8.27 6 882 kr

A 8.28 11 470 kr

A 8.29 5 735 kr

A 8.30 11 470 kr

A 8.31 6 882 kr

Bygga sådan anmälningspliktig takkupa som avses i 9 kap. 4 b § 1 st. 2 PBL, utan tekniskt 
samråd (attefallstakkupa)

Sådan anmälningspliktig inredning av ytterligare en bostad som avses i 9 kap. 4 c § PBL, 
med tekniskt samråd

Sådan anmälningspliktig inredning av ytterligare en bostad som avses i 9 kap. 4 c § PBL, 
utan tekniskt samråd

Uppförande eller tillbyggnad av sådant komplementbostadshus som avses i 9 kap. 4 a § 
PBL, utan tekniskt samråd (attefallshus i form av komplementbostadshus)

Ändring av sådan komplementbyggnad som avses i 9 kap. 4 a § PBL så att den blir ett 
sådant komplementbostadshus som avses i 9 kap. 4 a § PBL, med tekniskt samråd 
(ändring av attefallshus i form av komplementbyggnad till attefallshus i form av 
komplementbostadshus)

Ändring av sådan komplementbyggnad som avses i 9 kap. 4 a § PBL så att den blir ett 
sådant komplementbostadshus som avses i 9 kap. 4 a § PBL, utan tekniskt samråd 
(ändring av attefallshus i form av komplementbyggnad till attefallshus i form av 
komplementbostadshus)

Göra sådan anmälningspliktig tillbyggnad som avses i 9 kap. 4 b  § 1 st. 1 PBL, med 
tekniskt samråd (attefallstillbyggnad)

Göra sådan anmälningspliktig tillbyggnad som avses i 9 kap. 4 b § 1 st 1 PBL, utan 
tekniskt samråd (attefallstillbyggnad)

Bygga sådan anmälningspliktig takkupa som avses i 9 kap. 4 b  § 1 st. 2 PBL, med 
tekniskt samråd (attefallstakkupa)

Uppförande eller tillbyggnad av sådant komplementbostadshus som avses i 9 kap. 4 a § 
PBL, med tekniskt samråd (attefallshus i form av komplementbostadshus)

 12



A 9

Avgift

A 9.1 13 764 kr

A 9.2 8 029 kr

A 9.3 5 735 kr

A 9.4 Timdebitering

A 10

Avgift

A 10.1 11 470 kr

A 10.2 6 882 kr

A 10.3 3 850 kr

A 11

Avgift

A 11.1 Inom planlagt område 6 882 kr

A 11.2 Utanför planlagt område 11 470 kr

A 12

Avgift

A 12.1 Timdebitering

A 13

Avgift

A 13.1 Timdebitering

A 14

Avgift

A 14.1 2 868 kr

A 14.2 2 868 kr

A 14.3 2 294 kr

A 14.4 1 721 kr

A 14.5 1 721 kr

A 14.6 TimdebiteringNy prövning lov (Vid ändring av underlag i ett redan beviljat, gällande lov)

Ärendetyp

Extra arbetsplatsbesök, per styck

Extra slutsamråd, per styck

Extra tekniskt samråd, per styck

Extra startbesked (delstartbesked), per styck

Interimistiskt slutbesked, per styck

Ärendetyp

Villkorsbesked

Ingripandebesked

Ärendetyp

Ingripandebesked

Extra arbetsplatsbesök, samråd, beslut m.m.

Åtgärd som kräver rivningslov, utan tekniskt samråd

Åtgärd som kräver rivningslov enkel, utan tekniskt samråd (t.ex. mindre skärmtak, växthus, 
carport, borttagande av moduler m.m.)

Förhandsbesked

Ärendetyp

Förhandsbesked 

Villkorsbesked

Marklovpliktig åtgärd, utan tekniskt samråd

Marklovpliktig åtgärd enkel, utan tekniskt samråd (mindre fyllning eller schaktning)

Marklov för trädfällning

Rivningslov och teknisk kontroll för  åtgärder som kräver rivningslov

Ärendetyp

Åtgärd som kräver rivningslov, med tekniskt samråd

Marklov och teknisk kontroll för marklovpliktiga åtgärder

Ärendetyp

Marklovpliktig åtgärd stor, med tekniskt samråd (schaktning eller fyllning av stora ytor 
och/eller stora förändringar av marknivån)
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A 15

Avgift

A 15.1 Prövning av dispens från strandskydd 10 323 kr

A 16

Avgift

A 16.1 I enlighet med tillämplig tabell

A 16.2 Timdebitering

A 17

Avgift

A 17.1 Andra tids- eller kostnadskrävande åtgärder Timdebitering

Åtgärd som inte kräver lov, där närliggande eller i princip motsvarande åtgärd inte finns i 
någon av taxans övriga tabeller

Andra tids- eller kostnadskrävande åtgärder

Ärendetyp

Dispens

Ärendetyp

Lov för åtgärder som inte kräver lov (frivilliga lov)

Ärendetyp

Åtgärd som inte kräver lov, där närliggande eller i princip motsvarande åtgärd finns i någon 
av taxans övriga tabeller
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Osby kommun, Mijö och bygg, 2025

1. Generella uppgifter

Kommun/förbund Osby kommun
Myndighetsområde Mijö och bygg

Gällande år 2025

Uppdaterad (datum) 2024-10-07
Upprättad av Philip Olsson, Controller

Övriga kommentarer



Osby kommun, Mijö och bygg, 2025

2. Översikt

Beskrivning, läs detta först Resultat

Genomsnittlig handläggningstid per handläggare
1 345

Genomsnittlig lönekostnad per år och handläggare
827 227

Myndighetsområdets antal årsarbetskrafter
1,75

Gemensamma kostnader per handläggare
227 276

Myndighetsspecifika kostnader per handläggare

420 018

Total kostnad per handläggare
1 474 521

Handläggningskostnad per timme
1 096

[Plats för 
kommunlogo]

Arbetsgång, klicka nedan

2. I denna flik räknar du fram ett antal parametrar som 
handlar om årsarbetstid och hur den genomsnittliga 
arbetstiden fördelas på årsbasis (timmar). 

3. I denna flik räknar du fram den genomsnittliga 
lönen/år för en heltidsanställd handläggare samt anger 
antalet årsarbetskrafter inom myndigheten

4. I denna flik räknar du fram ett antal parametrar som 
handlar om gemensamma kostnader för förvaltningen  
och specifika kostnader för myndighetsområdet 
(kronor). 

5. I denna flik får du sammanställningen av 
handläggningskostnaden per timme, för aktuellt 
myndighetsområde. Här kan du också räkna ut 
handläggningskostnaden per timme med SKL:s 
prisindex för kommunal verksamhet (PKV).

1. Här börjar du för att beräkna 
handläggningskostnaden per timme. I första fliken 
anger du kommunnamn, aktuellt år och vilket 
myndighetsområde uträkningen avser. Mallen är tänkt 
att användas för plan- och bygglagens samt 
miljöbalkens område. 

Uträkning av 
genomsnittlig 

årsarbetstid och 
handläggningstid

Börja här!

Lönekostnad

Gemensamma
kostnader

Resultat



Osby kommun, Mijö och bygg, 2025 Åter till översikten

6. Resultat handläggningskostnad per timme

Genomsnittlig årslön per handläggare inkl po-tillägg 827 227 kr Från fliken"Lönekostnad och årsarbetskraft"

Gemensam kostnad per handläggare (OH) 227 276 kr Myndighetsspecifika kostnader 312        
Myndighetsspecifik kostnad handläggare 420 018 kr Gemensamma kostnader 169        
Summa kostnader per handläggare 1 474 521 kr Lönekostnader 615        

Handläggningstid (tim) 1 345 tim

Kostnader: 1 474 521 kr
Handläggningstimmar: 1 345 tim

Resultatet av modellen ger följande handläggningskostnad

1 096 kr

Indexuppräkning

Indexuppräkning år 2025 2026 2027 2028
Indexuppräkning % 4,60%
Index (kronor) 50 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Indexuppräknad handläggningskostnad 
per timme 1 147 kr 1 147 kr 1 147 kr 1 147 kr

Handläggningskostnad per timme

Från fliken "Genomsnittlig tid"

Från fliken "Gemensamma kostnader"
Från fliken "Gemensamma kostnader"

 = 1 096 kr/tim

312    

169    

615    

 -

  200

  400

  600

  800

 1 000

 1 200

Lönekostnader

Gemensamma kostnader

Myndighetsspecifika
kostnader

kostnadsfördelning (kr/tim)



Kommunnamn Osby kommun
Datum 2024-10-08
Upprättad av Johan Elofsson

Handläggningskostnad 
per timme för lov, 
anmälan mm 1 147 kr



Tabell nr Rubrik Länk till 
taxetabell

Länk till 
tidsuppskattning

A 1 Bygglov och teknisk kontroll för en- och tvåbostadshus och komplementbyggnader �: �:
A 2 Bygglov och teknisk kontroll för byggnader som inte är en- eller tvåbostadshus eller komplementbyggnader �: �:
A 3 Bygglov och teknisk kontroll för skyltar och ljusanordningar �: �:
A 4 Bygglov och teknisk kontroll för andra anläggningar än byggnader, del 1 �: �:
A 5 Bygglov och teknisk kontroll för andra anläggningar än byggnader, del 2 (murar och plank, parkeringsplatser utomhus och transformatorstationer) �: �:
A 6 Tidsbegränsat bygglov �: �:
A 7 Tidsbegränsat bygglov för ändamål av säsongskaraktär �: �:
A 8 Anmälningspliktiga åtgärder �: �:
A 9 Marklov och teknisk kontroll för marklovpliktiga åtgärder �: �:

A 10 Rivningslov och teknisk kontroll för  åtgärder som kräver rivningslov �: �:
A 11 Förhandsbesked �: �:
A 12 Villkorsbesked �: �:
A 13 Ingripandebesked �: �:
A 14 Extra arbetsplatsbesök, samråd, beslut m.m. �: �:
A 15 Dispens �: �:
A 16 Lov för åtgärder som inte kräver lov (frivilliga lov) �: �:
A 17 Andra tids- eller kostnadskrävande åtgärder �: �:



Start av ärende Lovprövning Expediering Summa tid för 
handläggning 
av lov

Avgift för 
handläggning 
av lov

Tekniskt 
samråd

Startbesked Arbets-
platsbesök

Slutsamråd Slutbesked Avslut av 
ärende

Summa tid för  
teknisk 
kontroll

Avgift för 
teknisk 
kontroll

Sammanlagd tid för 
handläggning av 
lov och teknisk 
kontroll

Sammanlagd avgift 
för handläggning 
av lov och teknisk 
kontroll

A 1.1 Planenligt 1 5 1 7 8 029 kr 5 1,5 3,5 3,5 1,5 1,5 16,5 18 926 kr 23,5 26 955 kr

A 1.2 Avviker från detaljplan 1 7 1 9 10 323 kr 5 1,5 3,5 3,5 1,5 1,5 16,5 18 926 kr 25,5 29 249 kr

A 1.3 Utanför planlagt område 1 9 1 11 12 617 kr 5 1,5 3,5 3,5 1,5 1,5 16,5 18 926 kr 27,5 31 543 kr

A 1.4 Planenligt 1 5 1 7 8 029 kr 3 1 3 3 1 1,5 12,5 14 338 kr 19,5 22 367 kr

A 1.5 Avviker från detaljplan 1 7 1 9 10 323 kr 3 1 3 3 1 1,5 12,5 14 338 kr 21,5 24 661 kr

A 1.6 Utanför planlagt område 1 9 1 11 12 617 kr 3 1 3 3 1 1,5 12,5 14 338 kr 23,5 26 955 kr

A 1.7 Planenligt 1 3 1 5 5 735 kr 2 1 2,5 2,5 1 1,5 10,5 12 044 kr 15,5 17 779 kr

A 1.8 Avviker från detaljplan 1 4 1 6 6 882 kr 2 1 2,5 2,5 1 1,5 10,5 12 044 kr 16,5 18 926 kr

A 1.9 Utanför planlagt område 1 3 1 5 5 735 kr 2 1 2,5 2,5 1 1,5 10,5 12 044 kr 15,5 17 779 kr

A 1.10 Planenligt 1 3 1 5 5 735 kr 0,5 1 1,5 1 721 kr 6,5 7 456 kr

A 1.11 Avviker från detaljplan 1 4 1 6 6 882 kr 0 0,5 1 1,5 1 721 kr 7,5 8 603 kr

A 1.12 Utanför planlagt område 1 3 1 5 5 735 kr 0,5 1 1,5 1 721 kr 6,5 7 456 kr

A 1.13 Planenligt 1 4 1 6 6 882 kr 3 1 2,5 1 1 8,5 9 750 kr 14,5 16 632 kr

A 1.14 Avviker från detaljplan 1 5 1 7 8 029 kr 3 1 2,5 1 1 8,5 9 750 kr 15,5 17 779 kr

A 1.15 Utanför planlagt område 1 4 1 6 6 882 kr 3 1 2,5 1 1 8,5 9 750 kr 14,5 16 632 kr

A 1.16 Planenligt 1 3 1 5 5 735 kr 0,5 1 1,5 1 721 kr 6,5 7 456 kr

A 1.17 Avviker från detaljplan 1 5 1 7 8 029 kr 0,5 1 1,5 1 721 kr 8,5 9 750 kr

A 1.18 Utanför planlagt område 1 3 1 5 5 735 kr 0,5 1 1,5 1 721 kr 6,5 7 456 kr

A 1.19 Planenligt 1 2 1 4 4 588 kr 0,5 0,5 1 1 147 kr 5 5 735 kr

A 1.20 Avviker från detaljplan 1 3 1 5 5 735 kr 0,5 0,5 1 1 147 kr 6 6 882 kr

A 1.21 Utanför planlagt område 1 2 1 4 4 588 kr 0,5 0,5 1 1 147 kr 5 5 735 kr

A 1.22 Planenligt 1 2 1 4 4 588 kr 1 1 1,5 0,5 1 5 5 735 kr 9 10 323 kr

A 1.23 Avviker från detaljplan 1 3 1 5 5 735 kr 1 1 1,5 0,5 1 5 5 735 kr 10 11 470 kr

A 1.24 Utanför planlagt område 1 3 1 5 5 735 kr 1 1 1,5 0,5 1 5 5 735 kr 10 11 470 kr

A 1.25 Planenligt 1 2 1 4 4 588 kr 0,5 1 1,5 1 721 kr 5,5 6 309 kr

A 1.26 Avviker från detaljplan 1 3 1 5 5 735 kr 0,5 1 1,5 1 721 kr 6,5 7 456 kr

A 1.27 Utanför planlagt område 1 3 1 5 5 735 kr 0,5 1 1,5 1 721 kr 6,5 7 456 kr

A 1.28 Planenligt 1 1 0,5 2,5 2 868 kr 0,5 1 1,5 1 721 kr 4 4 588 kr

A 1.29 Avviker från detaljplan 1 2 0,5 3,5 4 015 kr 0,5 1 1,5 1 721 kr 5 5 735 kr

A 1.30
Per styck för nybyggnad av fler likartade en- eller tvåbostadshus utöver 
det första, i en och samma ansökan (gruppbebyggelse) 1 0,5 1,5 1 721 kr 0,5 0,5 1 1 3 3 441 kr 4,5 5 162 kr

Bygglov och teknisk kontroll för en- och tvåbostadshus och komplementbyggnader

Ärendetyp

Nybyggnad av ett en- eller tvåbostadshus. I ärendetypen ingår även 
tillhörande lovpliktiga komplementbyggnader samt andra bygglovpliktiga 
och anmälningspliktiga åtgärder som ingår i samma ansökan som 
nybyggnaden av bostadshuset.

Nybyggnad av ett fritidshus med högst två bostäder. I ärendetypen ingår 
även tillhörande lovpliktiga komplementbyggnader samt andra 
bygglovpliktiga och anmälningspliktiga åtgärder som ingår i samma 
ansökan som nybyggnaden av bostadshuset.

Nybyggnad av komplementbyggnad, med tekniskt samråd

Nybyggnad av komplementbyggnad, utan tekniskt samråd

Tillbyggnad, med tekniskt samråd

Tillbyggnad, utan tekniskt samråd

Ändring, med tekniskt samråd (t.ex. ändrad användning av del av 
bostad)

Utvändig ändring mindre, utan tekniskt samråd (enstaka fönster/dörr, 
byte tak- eller fasadmaterial, omfärgning av fasad m.m)

A 1 Tidsuppskattning

Ändring, utan tekniskt samråd (t. ex. ändrad användning av del av 
bostad)

Nybyggnad/Tillbyggnad enkel, utan tekniskt samråd (uterum, skärmtak, 
växthus m.m.)



Start av ärende Lovprövning Expediering Summa tid för 
handläggning 
av lov

Avgift för 
handläggning 
av lov

Tekniskt 
samråd

Startbesked Arbets-
platsbesök

Slutsamråd Slutbesked Avslut av 
ärende

Summa tid för  
teknisk 
kontroll

Avgift för 
teknisk 
kontroll

Sammanlagd tid för 
handläggning av 
lov och teknisk 
kontroll

Sammanlagd avgift 
för handläggning 
av lov och teknisk 
kontroll

A 2.1 Planenligt 1 2 1 4 4 588 kr 1 1 2 2 294 kr 6 6 882 kr

A 2.2 Avviker från detaljplan 1 3 1 5 5 735 kr 1 1 2 2 294 kr 7 8 029 kr

A 2.3 Utanför planlagt område 1 3 1 5 5 735 kr 1 1 2 2 294 kr 7 8 029 kr

A 2.4 Planenligt 1 4 1 6 6 882 kr 1 1 2 2 294 kr 8 9 176 kr

A 2.5 Avviker från detaljplan 1 6 1 8 9 176 kr 1 1 2 2 294 kr 10 11 470 kr

A 2.6 Utanför planlagt område 1 6 1 8 9 176 kr 1 1 2 2 294 kr 10 11 470 kr

A 2.7 Planenligt 2 5 2 9 10 323 kr 3 1 2 2 1 1 10 11 470 kr 19 21 793 kr

A 2.8 Avviker från detaljplan 2 7 2 11 12 617 kr 3 1 2 2 1 1 10 11 470 kr 21 24 087 kr

A 2.9 Utanför planlagt område 2 7 2 11 12 617 kr 3 1 2 2 1 1 10 11 470 kr 21 24 087 kr

A 2.10 Planenligt 2 5 2 9 10 323 kr 1 1 2 2 294 kr 11 12 617 kr

A 2.11 Avviker från detaljplan 2 7 2 11 12 617 kr 1 1 2 2 294 kr 13 14 911 kr

A 2.12 Utanför planlagt område 2 7 2 11 12 617 kr 1 1 2 2 294 kr 13 14 911 kr

A 2.13 Planenligt 2 8 2 12 13 764 kr 4 2 3,5 3,5 2 1,5 16,5 18 926 kr 28,5 32 690 kr

A 2.14 Avviker från detaljplan 2 10 2 14 16 058 kr 4 2 3,5 3,5 2 1,5 16,5 18 926 kr 30,5 34 984 kr

A 2.15 Utanför planlagt område 2 10 2 14 16 058 kr 4 2 3,5 3,5 2 1,5 16,5 18 926 kr 30,5 34 984 kr

A 2.16 Planenligt 3 14 3 20 22 940 kr 6 5 4 4 2 2 23 26 381 kr 43 49 321 kr

A 2.17 Avviker från detaljplan 3 17 3 23 26 381 kr 6 5 4 4 2 2 23 26 381 kr 46 52 762 kr

A 2.18 Utanför planlagt område 3 17 3 23 26 381 kr 6 5 4 4 2 2 23 26 381 kr 46 52 762 kr

A 2.19 Planenligt 3 16 3 22 25 234 kr 8 6 4 6 3 2 29 33 263 kr 51 58 497 kr

A 2.20 Avviker från detaljplan 3 19 3 25 28 675 kr 8 6 4 6 3 2 29 33 263 kr 54 61 938 kr

A 2.21 Utanför planlagt område 3 19 3 25 28 675 kr 8 6 4 6 3 2 29 33 263 kr 54 61 938 kr

A 2.22 Planenligt 2 3 2 7 8 029 kr 2 1 2 1 1 7 8 029 kr 14 16 058 kr

A 2.23 Avviker från detaljplan 2 5 2 9 10 323 kr 2 1 2 1 1 7 8 029 kr 16 18 352 kr

A 2.24 Utanför planlagt område 2 5 2 9 10 323 kr 2 1 2 1 1 7 8 029 kr 16 18 352 kr

A 2.25 Planenligt 2 3 2 7 8 029 kr 1 1 2 2 294 kr 9 10 323 kr

A 2.26 Avviker från detaljplan 2 5 2 9 10 323 kr 1 1 2 2 294 kr 11 12 617 kr

A 2.27 Utanför planlagt område 2 5 2 9 10 323 kr 1 1 2 2 294 kr 11 12 617 kr

A 2.28 Planenligt 2 4 2 8 9 176 kr 3 1 2 2 1 1 10 11 470 kr 18 20 646 kr

A 2.29 Avviker från detaljplan 2 6 2 10 11 470 kr 3 1 2 2 1 1 10 11 470 kr 20 22 940 kr

A 2.30 Utanför planlagt område 2 6 2 10 11 470 kr 3 1 2 2 1 1 10 11 470 kr 20 22 940 kr

A 2.31 Planenligt 2 5 2 9 10 323 kr 4 2 3 3 2 1 15 17 205 kr 24 27 528 kr

A 2.32 Avviker från detaljplan 2 7 2 11 12 617 kr 4 2 3 3 2 1 15 17 205 kr 26 29 822 kr

A 2.33 Utanför planlagt område 2 7 2 11 12 617 kr 4 2 3 3 2 1 15 17 205 kr 26 29 822 kr

A 2.34 Planenligt 2 8 2 12 13 764 kr 6 3 4 4 3 1 21 24 087 kr 33 37 851 kr

A 2.35 Avviker från detaljplan 2 10 2 14 16 058 kr 6 3 4 4 3 1 21 24 087 kr 35 40 145 kr

A 2.36 Utanför planlagt område 2 10 2 14 16 058 kr 6 3 4 4 3 1 21 24 087 kr 35 40 145 kr

A 2.37 Planenligt 1 2 1 4 4 588 kr 2 1 1 1 5 5 735 kr 9 10 323 kr

A 2 Tidsuppskattning

Bygglov och teknisk kontroll för byggnader som inte är en- eller tvåbostadshus eller komplementbyggnader

Ärendetyp

Nybyggnad 0-100 kvm (BTA+OPA), med tekniskt samråd

Nybyggnad 0-100  kvm (BTA+OPA), utan tekniskt samråd

Nybyggnad  101-1000 kvm (BTA+OPA)

Nybyggnad  1001-5000 kvm (BTA+OPA)

�1�\�E�\�J�J�Q�D�G���•�����������N�Y�P�����%�7�$���2�3�$��

Nybyggnad 0-50 kvm (BTA+OPA), utan tekniskt samråd (t.ex. miljöhus, 
oisolerat förråd, enstaka byggbodar)

Nybyggnad stor enkel byggnad, utan tekniskt samråd (lagertält, stora 
enkla skärmtak, flera byggbodar)

Tillbyggnad 0-50 kvm (BTA+OPA), med tekniskt samråd

Tillbyggnad 0-50 kvm (BTA+OPA), utan tekniskt samråd

�7�L�O�O�E�\�J�J�Q�D�G���•�����������N�Y�P�����%�7�$���2�3�$��

Utvändig ändring  med tekniskt samråd (t  ex  fasad  tak)

Tillbyggnad 51-100 kvm (BTA+OPA)

Tillbyggnad 101-1000 kvm (BTA+OPA)



A 2.38 Avviker från detaljplan 1 3 1 5 5 735 kr 2 1 1 1 5 5 735 kr 10 11 470 kr

A 2.39 Planenligt 1 2 1 4 4 588 kr 1 1 2 2 294 kr 6 6 882 kr

A 2.40 Avviker från detaljplan 1 3 1 5 5 735 kr 1 1 2 2 294 kr 7 8 029 kr

A 2.41 Planenligt 2 4 2 8 9 176 kr 3 1 1 1 1 7 8 029 kr 15 17 205 kr

A 2.42 Avviker från detaljplan 2 6 2 10 11 470 kr 3 1 1 1 1 7 8 029 kr 17 19 499 kr

A 2.43 Utanför planlagt område 2 6 2 10 11 470 kr 3 1 1 1 1 7 8 029 kr 17 19 499 kr

A 2.44 Planenligt 2 3 2 7 8 029 kr 1 1 2 2 294 kr 9 10 323 kr

A 2.45 Avviker från detaljplan 2 5 2 9 10 323 kr 1 1 2 2 294 kr 11 12 617 kr

A 2.46 Utanför planlagt område 2 5 2 9 10 323 kr 1 1 2 2 294 kr 11 12 617 kr

All övrig ändring, utan tekniskt samråd (t. ex. ändrad användning)

Utvändig ändring, med tekniskt samråd (t. ex. fasad, tak)

Utvändig ändring, utan tekniskt samråd (t.ex. fasad, tak)

All övrig ändring, med tekniskt samråd (t. ex. ändrad användning)
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Start av ärende Lovprövning Expediering Summa tid för 
handläggning 
av lov

Avgift för 
handläggning 
av lov

Tekniskt 
samråd 

Startbesked Arbets-
platsbesök

Slutsamråd Slutbesked Avslut av 
ärende

Summa tid för  
teknisk 
kontroll

Avgift för 
teknisk 
kontroll

Sammanlagd tid för 
handläggning av 
lov och teknisk 
kontroll

Sammanlagd avgift 
för handläggning 
av lov och teknisk 
kontroll

A 3.1
Sätta upp, flytta eller väsentligt ändra en skylt eller ljusanordning med 
liten omgivningspåverkan 1 2 1 4 4 588 kr 1 1 2 2 294 kr 6 6 882 kr

A 3.2
Sätta upp, flytta eller väsentligt ändra en skylt eller ljusanordning med 
stor omgivningspåverkan 1 4 1 6 6 882 kr 1 1 2 2 294 kr 8 9 176 kr

A 3.3

Ytterligare en skylt eller ljusanordning på samma fastighet, utöver den 
mest tidskrävande, i ansökningar som omfattar flera skyltar eller 
ljusanordningar

1 1 1 147 kr 0 0 kr 1 1 147 kr

A 3 Tidsuppskattning

Bygglov och teknisk kontroll för skyltar och ljusanordningar

Ärendetyp



Bygglov och teknisk kontroll för andra anläggningar än byggnader, del 1

Avgift

A 4.1 Timdebitering

A 4.2 Timdebitering

A 4.3 Timdebitering

A 4.4 Timdebitering

A 4.5 Timdebitering

A 4.6 Timdebitering

A 4.7 Timdebitering

Ärendetyp

Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller väsentlig ändring av nöjesparker, djurparker, idrottsplatser, skidbackar med liftar, kabinbanor, 
campingplatser, skjutbanor, småbåtshamnar, friluftsbad, motorbanor och golfbanor

Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller väsentlig ändring av upplag och materialgårdar

Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller väsentlig ändring av tunnlar och bergrum som inte är avsedda för väg, järnväg, tunnelbana eller 
gruvdrift

Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller väsentlig ändring av fasta cisterner och andra fasta anläggningar för kemiska produkter som är hälso- 
och miljöfarliga och för varor som kan medföra brand eller andra olyckshändelser

Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller väsentlig ändring av radio- eller telemaster eller torn

Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller väsentlig ändring av vindkraftverk som a) är högre än 20 meter över markytan b) placeras på ett 
avstånd från gränsen som är mindre än kraftverkets höjd över marken c) monteras fast på en byggnad, eller d) har en vindturbin med en diameter som 
är större än tre meter

Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller väsentlig ändring av begravningsplatser

A 4 Tidsuppskattning



Bygglov och teknisk kontroll för andra anläggningar än byggnader, del 2 (murar och plank, parkeringsplatser utomhus och transformatorstationer)

Start av ärende Lovprövning Expediering Summa tid för 
handläggning 
av lov

Avgift för 
handläggning 
av lov

Tekniskt 
samråd 

Startbesked Arbets-
platsbesök

Slutsamråd Slutbesked Avslut av 
ärende

Summa tid för  
teknisk 
kontroll

Avgift för 
teknisk 
kontroll

Sammanlagd tid för 
handläggning av 
lov och teknisk 
kontroll

Sammanlagd avgift 
för handläggning 
av lov och teknisk 
kontroll

A 5.1 Planenligt 1 1 1 3 3 441 kr 1 1 1 1 4 4 588 kr 7 8 029 kr

A 5.2 Avviker från detaljplan 1 2 1 4 4 588 kr 1 1 1 1 4 4 588 kr 8 9 176 kr

A 5.3 Utanför planlagt område 1 1 1 3 3 441 kr 1 1 1 1 4 4 588 kr 7 8 029 kr

A 5.4 Planenligt 1 1 1 3 3 441 kr 1 1 2 2 294 kr 5 5 735 kr

A 5.5 Avviker från detaljplan 1 2 1 4 4 588 kr 1 1 2 2 294 kr 6 6 882 kr

A 5.6 Utanför planlagt område 1 1 1 3 3 441 kr 1 1 2 2 294 kr 5 5 735 kr

A 5.7 Planenligt 1 2 1 4 4 588 kr 2 1 1 1 5 5 735 kr 9 10 323 kr

A 5.8 Avviker från detaljplan 1 3 1 5 5 735 kr 2 1 1 1 5 5 735 kr 10 11 470 kr

A 5.9 Utanför planlagt område 1 2 1 4 4 588 kr 2 1 1 1 5 5 735 kr 9 10 323 kr

A 5.10 Planenligt 1 2 1 4 4 588 kr 1 1 2 2 294 kr 6 6 882 kr

A 5.11 Avviker från detaljplan 1 3 1 5 5 735 kr 1 1 2 2 294 kr 7 8 029 kr

A 5.12 Utanför planlagt område 1 3 1 5 5 735 kr 1 1 2 2 294 kr 7 8 029 kr

A 5.13 Planenligt 1 2 1 4 4 588 kr 1 1 2 2 294 kr 6 6 882 kr

A 5.14 Avviker från detaljplan 1 3 1 5 5 735 kr 1 1 2 2 294 kr 7 8 029 kr

A 5.15 Utanför planlagt område 1 4 1 6 6 882 kr 1 1 2 2 294 kr 8 9 176 kr

Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller väsentlig ändring av 
parkeringsplatser utomhus, utan tekniskt samråd

Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller väsentlig ändring av 
transformatorstation

A 5 Tidsuppskattning

Ärendetyp

Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller väsentlig ändring av mur 
eller plank, med tekniskt samråd

Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller väsentlig ändring av mur 
eller plank, utan tekniskt samråd

Anordnande, inrättande, uppförande, flytt eller väsentlig ändring av 
parkeringsplatser utomhus, med tekniskt samråd



Start av ärende Lovprövning Expediering Avslut av 
ärende

Summa tid Avgift

A 6.1 Tidsbegränsat bygglov 
Normal avgift 

enligt likvärdig 
ärendetyp

A 6.2 Förlängning av tidsbegränsat bygglov 1 2,5 1 0,5 5 5 735 kr

Start av ärende Lovprövning Expediering Avslut av 
ärende

Summa tid Avgift

A 7.1 Tidsbegränsat bygglov för ändamål av säsongskaraktär
Normal avgift 

enligt likvärdig 
ärendetyp

A 7.2 Förlängning av tidsbegränsat bygglov för ändamål av säsongskaraktär 1 2,5 1 0,5 5 5 735 kr

A 7 Tidsuppskattning

Tidsbegränsat bygglov för ändamål av säsongskaraktär

Ärendetyp

A 6 Tidsuppskattning

Tidsbegränsat bygglov

Ärendetyp



Start av ärende Handläggning 
av anmälan

Expediering Tekniskt 
samråd 

Startbesked Arbets-
platsbesök

Slutsamråd Slutbesked Avslut av 
ärende

Summa tid Avgift

A 8.1
Rivning av byggnad eller en del av byggnad, med tekniskt samråd

0,5 3 0,5 2 1 1 1 9 10 323 kr

A 8.2
Rivning av byggnad eller del av en byggnad, utan tekniskt samråd

0,5 3 0,5 0,5 1 0,5 6 6 882 kr

A 8.3
Nybyggnad eller tillbyggnad som enligt 9 kap. 7 § PBL har undantagits 
från krav på bygglov, med tekniskt samråd 1 2 1 2 1 1 1 1 10 11 470 kr

A 8.4
Nybyggnad eller tillbyggnad som enligt 9 kap. 7 § PBL har undantagits 
från krav på bygglov, utan tekniskt samråd 1 2 1 0,5 1 0,5 6 6 882 kr

A 8.5

Ändring av en byggnad, om ändringen innebär att konstruktionen av 
byggnadens bärande delar berörs eller byggnadens planlösning påverkas 
avsevärt, med tekniskt samråd

1 2 1 2 1 1 1 1 10 11 470 kr

A 8.6

Ändring av en byggnad, om ändringen innebär att konstruktionen av 
byggnadens bärande delar berörs eller byggnadens planlösning påverkas 
avsevärt, utan tekniskt samråd

1 1 1 0,5 1 0,5 5 5 735 kr

A 8.7
Installation eller väsentlig ändring av hiss, med tekniskt samråd

1 2 1 2 1 1 1 1 10 11 470 kr

A 8.8
Installation eller väsentlig ändring av hiss, utan tekniskt samråd

1 1 1 0,5 1 0,5 5 5 735 kr

A 8.9
Installation eller väsentlig ändring av eldstad eller rökkanal

0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 3 3 441 kr

A 8.10
Installation eller väsentlig ändring av anordning för ventilation, med 
tekniskt samråd 1 2 1 2 1 1 1 1 10 11 470 kr

A 8.11
Installation eller väsentlig ändring av anordning för ventilation, utan 
tekniskt samråd 1 1 1 0,5 1 0,5 5 5 735 kr

A 8.12
Installation eller väsentlig ändring av anläggning för vattenförsörjning eller 
avlopp i en byggnad eller inom en tomt, med tekniskt samråd 1 2 1 2 1 1 1 1 10 11 470 kr

A 8.13
Installation eller väsentlig ändring av en anläggning för vattenförsörjning 
eller avlopp i en byggnad eller inom en tomt, utan tekniskt samråd 1 1 1 0,5 1 0,5 5 5 735 kr

A 8.14
Ändring av byggnad som väsentligt påverkar brandskyddet i byggnaden, 
med tekniskt samråd 1 2 1 2 1 1 1 1 10 11 470 kr

A 8.15
Ändring av byggnad som väsentligt påverkar brandskyddet i byggnaden, 
utan tekniskt samråd 1 1 1 0,5 1 0,5 5 5 735 kr

A 8.16

Underhåll av sådant byggnadsverk med särskilt bevarandevärde som 
omfattas av skyddsbestämmelser som har beslutats med stöd av 4 kap. 
16 § eller 42 § första stycket 5 c PBL eller motsvarande äldre föreskrifter, 
med tekniskt samråd

1 2 1 2 1 1 1 1 10 11 470 kr

A 8.17

Underhåll av sådant byggnadsverk med särskilt bevarandevärde som 
omfattas av skyddsbestämmelser som har beslutats med stöd av 4 kap. 
16 § eller 42 § första stycket 5 c PBL eller motsvarande äldre föreskrifter, 
utan tekniskt samråd

1 1 1 0,5 1 0,5 5 5 735 kr

A 8.18
Nybyggnad eller väsentlig ändring av ett vindkraftverk, med tekniskt 
samråd 0 Timdebitering

A 8 Tidsuppskattning

Anmälningspliktiga åtgärder

Ärendetyp



A 8.19
Nybyggnad eller väsentlig ändring av ett vindkraftverk, utan tekniskt 
samråd 0 Timdebitering

A 8.20

Uppförande eller tillbyggnad av sådan komplementbyggnad som avses i 
9 kap. 4 a § PBL, med tekniskt samråd (attefallshus i form av 
komplementbyggnad)

1 2 1 2 1 1 1 1 10 11 470 kr

A 8.21

Uppförande eller tillbyggnad av sådan komplementbyggnad som avses i 
9 kap. 4 a § PBL, utan tekniskt samråd (attefallshus i form av 
komplementbyggnad)

1 1 1 0,5 1 0,5 5 5 735 kr

A 8.22

Uppförande eller tillbyggnad av sådant komplementbostadshus som 
avses i 9 kap. 4 a § PBL, med tekniskt samråd (attefallshus i form av 
komplementbostadshus)

1 2 1 2 1 1 1 1 10 11 470 kr

A 8.23

Uppförande eller tillbyggnad av sådant komplementbostadshus som 
avses i 9 kap. 4 a § PBL, utan tekniskt samråd (attefallshus i form av 
komplementbostadshus)

1 2 1 0,5 1 0,5 6 6 882 kr

A 8.24

Ändring av sådan komplementbyggnad som avses i 9 kap. 4 a § PBL så 
att den blir ett sådant komplementbostadshus som avses i 9 kap. 4 a § 
PBL, med tekniskt samråd (ändring av attefallshus i form av 
komplementbyggnad till attefallshus i form av komplementbostadshus)

1 2 1 2 1 1 1 1 10 11 470 kr

A 8.25

Ändring av sådan komplementbyggnad som avses i 9 kap. 4 a § PBL så 
att den blir ett sådant komplementbostadshus som avses i 9 kap. 4 a § 
PBL, utan tekniskt samråd (ändring av attefallshus i form av 
komplementbyggnad till attefallshus i form av komplementbostadshus)

1 1 1 0,5 1 0,5 5 5 735 kr

A 8.26
Göra sådan anmälningspliktig tillbyggnad som avses i 9 kap. 4 b  § 1 st. 1 
PBL, med tekniskt samråd (attefallstillbyggnad) 1 2 1 2 1 1 1 1 10 11 470 kr

A 8.27
Göra sådan anmälningspliktig tillbyggnad som avses i 9 kap. 4 b § 1 st 1 
PBL, utan tekniskt samråd (attefallstillbyggnad) 1 2 1 0,5 1 0,5 6 6 882 kr

A 8.28
Bygga sådan anmälningspliktig takkupa som avses i 9 kap. 4 b  § 1 st. 2 
PBL, med tekniskt samråd (attefallstakkupa) 1 2 1 2 1 1 1 1 10 11 470 kr

A 8.29
Bygga sådan anmälningspliktig takkupa som avses i 9 kap. 4 b § 1 st. 2 
PBL, utan tekniskt samråd (attefallstakkupa) 1 1 1 0,5 1 0,5 5 5 735 kr

A 8.30
Sådan anmälningspliktig inredning av ytterligare en bostad som avses i 9 
kap. 4 c § PBL, med tekniskt samråd 1 2 1 2 1 1 1 1 10 11 470 kr

A 8.31
Sådan anmälningspliktig inredning av ytterligare en bostad som avses i 9 
kap. 4 c § PBL, utan tekniskt samråd 1 2 1 0,5 1 0,5 6 6 882 kr



Start av ärende Lovprövning Expediering Summa tid för 
handläggning 
av lov

Avgift för 
handläggning 
av lov

Tekniskt 
samråd 

Startbesked Arbets-
platsbesök

Slutsamråd Slutbesked Avslut av 
ärende

Summa tid för 
teknisk 
kontroll

Avgift för 
teknisk 
kontroll

Sammanlagd tid för 
handläggning av 
lov och teknisk 
kontroll

Sammanlagd avgift 
för handläggning 
av lov och teknisk 
kontroll

A 9.1
Marklovpliktig åtgärd stor, med tekniskt samråd (schaktning eller fyllning 
av stora ytor och/eller stora förändringar av marknivån) 1 4 1 6 6 882 kr 2 1 1 1 1 6 6 882 kr 12 13 764 kr

A 9.2 Marklovpliktig åtgärd, utan tekniskt samråd
1 3 1 5 5 735 kr 1 1 2 2 294 kr 7 8 029 kr

A 9.3
Marklovpliktig åtgärd enkel, utan tekniskt samråd (mindre fyllning eller 
schaktning) 1 1 1 3 3 441 kr 1 1 2 2 294 kr 5 5 735 kr

A 9.4 Marklov för trädfällning
Timdebitering

Start av ärende Lovprövning Expediering Summa tid för 
handläggning 
av lov

Avgift för 
handläggning 
av lov

Tekniskt 
samråd 

Startbesked Arbets-
platsbesök

Slutsamråd Slutbesked Avslut av 
ärende

Summa tid för 
teknisk 
kontroll

Avgift för 
teknisk 
kontroll

Sammanlagd tid för 
handläggning av 
lov och teknisk 
kontroll

Sammanlagd avgift 
för handläggning 
av lov och teknisk 
kontroll

A 10.1 Åtgärd som kräver rivningslov, med tekniskt samråd
1 2 1 4 4 588 kr 2 1 1 1 1 6 6 882 kr 10 11 470 kr

A 10.2 Åtgärd som kräver rivningslov, utan tekniskt samråd
1 2 1 4 4 588 kr 1 1 2 2 294 kr 6 6 882 kr

A 10.3
Åtgärd som kräver rivningslov enkel, utan tekniskt samråd (t.ex. mindre 
skärmtak, växthus, carport, borttagande av moduler m.m.) 1 1 0,5 2,5 2 868 kr 0,5 0,5 1 1 147 kr 3,5 4 015 kr

Ärendetyp

A 9 Tidsuppskattning

Marklov och teknisk kontroll för marklovpliktiga åtgärder

Ärendetyp

A 10 Tidsuppskattning

Rivningslov och teknisk kontroll för  åtgärder som kräver rivningslov



Start av ärende Prövning av ansökan Expediering Avslut av 
ärende

Summa tid Avgift

A 11.1
Inom planlagt 
område 

1 3 1 1 6 6 882 kr

A 11.2
Utanför planlagt 
område

1 6 2 1 10 11 470 kr

A 11 Tidsuppskattning

Förhandsbesked

Ärendetyp

Förhandsbesked 



Avgift

A 12.1 Villkorsbesked Timdebitering

Avgift

A 13.1 Ingripandebesked Timdebitering

A 12 Tidsuppskattning

Villkorsbesked

Ärendetyp

A 13 Tidsuppskattning

Ingripandebesked

Ärendetyp



Utförande Summa tid Avgift

A 14.1 Extra arbetsplatsbesök, per styck 2,5 2,5 2 868 kr

A 14.2 Extra slutsamråd, per styck 2,5 2,5 2 868 kr

A 14.3 Extra tekniskt samråd, per styck 2 2 2 294 kr

A 14.4 Extra startbesked (delstartbesked), per styck 1,5 1,5 1 721 kr

A 14.5 Interimistiskt slutbesked, per styck 1,5 1,5 1 721 kr

A 14.6
Ny prövning lov (Vid ändring av underlag i ett redan beviljat, gällande lov)

Timdebitering

A 14 Tidsuppskattning

Extra arbetsplatsbesök, samråd, beslut m.m.

Ärendetyp



Start av ärende Förberedande 
arbete, prövning

Expediering Avslut av 
ärende

Summa tid Avgift

A 15.1 Prövning av dispens från strandskydd 1 6,5 1 0,5 9 10 323 kr

A 15 Tidsuppskattning

Dispens
Ärendetyp



Avgift

A 16.1
Åtgärd som inte kräver lov, där närliggande eller i princip motsvarande 
åtgärd finns i någon av taxans övriga tabeller I enlighet med tillämplig tabell

A 16.2
Åtgärd som inte kräver lov, där närliggande eller i princip motsvarande 
åtgärd inte finns i någon av taxans övriga tabeller Timdebitering

Avgift

A 17.1
Andra tids- eller kostnadskrävande åtgärder

Timdebitering

Ärendetyp

A 16 Tidsuppskattning

Lov för åtgärder som inte kräver lov (frivilliga lov)

Ärendetyp

A 17 Tidsuppskattning

Andra tids- eller kostnadskrävande åtgärder
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Borgensavgift IT kommuner i Skåne AB 2025 
Dnr KS 0.4.5 KS-2024-00714 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige 
 

- Borgensavgift ska, fr o m 2025, tas ut med 0,4 % från IT-
kommuner i Skåne AB  

- Borgensavgift ska beräknas på ingående värden avseende 
borgensåtaganden varje år och faktureras årsvis. 

- Beslutet ersätter kommunfullmäktiges tidigare beslut (§138 2024) 
om borgensavgift 2025 för IT kommuner i Skåne AB. 

Sammanfattning av ärendet 
De kommunala bolagen använder kommunal borgen som säkerhet vid 
upplåning eftersom detta anses som det mest effektiva ur såväl administrativ 
synpunkt som ur kostnadssynpunkt.  

Enligt aktuell lagstiftning ska en kommun ta ut en affärsmässig 
borgensavgift av de kommunala bolagen när kommunen lämnar borgen. 

IT kommuner i Skåne AB har 6 ägarkommuner och borgensavgiften för 
bolaget föreslås till 0,4% i övriga ägarkommuner. Även borgensavgiften för 
Osby kommuns andel av lånen föreslås till 0,4%. 

Barnrättsprövning 
Ärendet rör inte barn. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Borgensavgift IT kommuner i Skåne AB 2025 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
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Beslutet ska skickas till 
IT kommuner i Skåne AB 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Johanna Lindhe 
Ekonomichef 
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Tjänsteskrivelse 
2025-01-15 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Johanna Lindhe 
0479 - 52 84 51 
Ekonomichef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Behörighets- och befogenhetsförändringar 
januari 2025 
Dnr KS 0.2.0 KS-2025-00053 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
 

- Följande behörigheter och befogenheter om firmateckning gäller från och 
med den 2 februari 2025. 

1. Kommunstyrelsens ordförande, Lotte Melin (C), kommunstyrelsens vice 
ordförande Daniel Landin (S), kommundirektör Ingmar Unosson, 
ekonomichef Johanna Lindhe samt förvaltningschef Emma Frostensson utses 
två (2) i förening till firmatecknare för kommunstyrelsen och kommunen i 
övrigt. 

2. Kommundirektör Ingmar Unosson, ekonomichef Johanna Lindhe, 
ekonomiadministratör Anna Adolfsson, ekonomiadministratör Tatiana 
Petrova, ekonom Emilie Ydesand Malm, controller Philip Olsson, controller 
Ulrika Winkvist, controller Fabian Claëson och controller Cindy Balte utses 
två (2) i förening att teckna Osby kommuns firma hos banker, bankgirot och 
plusgirot. Denna behörighet gäller även för av kommunen förvaltade 
stiftelser. 

3. Kommundirektör Ingmar Unosson, ekonomichef Johanna Lindhe, 
ekonomiadministratör Anna Adolfsson, ekonomiadministratör Tatiana 
Petrova, ekonom Emilie Ydesand Malm, controller Ulrika Winkvist, 
controller Philip Olsson, controller Fabian Claëson och controller Cindy 
Balte utses två (2) i förening att teckna Osby kommuns firma vid ansökan 
om betalningsföreläggande hos kronofogden och stämning vid tingsrätt. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt Kommunstyrelsens delegationsordning ska Kommunstyrelsen utse 
firmatecknare som två i förening ges rätt att i alla sammanhang skriva under 
för Kommunstyrelsens räkning. Kommunstyrelsen utser även de personer 
som har rätt att teckna kommunens firma hos banker, bankgiro och plusgiro 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2025-01-15 
Sida 2 (2) 
 

 

samt vid ansökan om betalningsföreläggande hos kronofogden och stämning 
vid tingsrätt. 

Förändringar görs på grund av personalförändringar. 

Barnrättsprövning 
Ärendet rör inte barn. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Behörighets- och befogenhetsförändringar januari 2025 

Beslutet ska skickas till 
Ekonomienheten 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Johanna Lindhe 
Ekonomichef 
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HR-chef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Hållbart medarbetarengagemang 2024 
Dnr KS 0.2.7 KS-2025-00050 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att besluta att: 

- Resultatet för respektive förvaltning ska redovisas i respektive nämnd. 

- Resultatet ska analyser utifrån behov i respektive förvaltning. 

- Lägga informationen till handlingarna.  

 

Sammanfattning av ärendet 
En viktig grund för en god arbetsmiljö är att ge medarbetare goda 
förutsättningar för att engagera sig i arbetet. Sveriges Kommuner och 
Regioner, SKR, har för att mäta detta tagit fram nio frågeställningar som rör 
motivation, ledarskap samt styrning. Det sammantagna resultatet av dessa 
frågeställningar utgör Hållbart medarbetarengagemang, HME. 

Syftet med HME är dels att skapa ett underlag för analys av den egna 
organisationens förmåga att skapa och upprätthålla medarbetarengagemang, 
dels att skapa ett jämförelsematerial med andra organisationer.  

Resultat för det övergripande resultatet redovisas muntligt. Även resultatet 
för förvaltningarna Arbete och välfärd-, Barn och utbildning- samt 
Kommunstyrelseförvaltningen redovisas muntligen under sammanträdet.  

Barnrättsprövning 
Ej aktuellt 

Beslutsunderlag 
�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�+�n�O�O�E�D�U�W���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H�Q�J�D�J�H�P�D�Q�J�����������´���G�D�W�H�U�D�G����������-01-
09 

Beslutet ska skickas till 
Förvaltningschefer 
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Inledning – syfte med rapporten

Jämförelsen bygger på en speciellt framtagen �nansiell 
pro�l. Den är konstruerad som ett polärdiagram. Diagram-
met innehåller, som beskrivs närmare i rapporten, dels fyra 
�nansiella perspektiv, dels åtta �nansiella nyckeltal som är 
viktiga ur en kommuns �nansiella horisont. De fyra per-
spektiven är långsiktig betalningsberedskap eller kapacitet, 
kortsiktig betalningsberedskap, riskförhållande samt kon-
troll över den �nansiella utvecklingen. De �nansiella nyckel-
talen är sådana nyckeltal som är vanligt förekommande 
inom kommunsektorn. En närmare beskrivning av den 
�nansiella pro�len görs på sidorna 18–19.

För att få en ökad jämförbarhet mellan de 33 kommunerna i 
Skåne har följande justeringar gjorts i resultaträkningen och 
balansräkningen:
• �De kommuner som tillämpar fullfonderingsmodell för 

pensionerna har justerats till blandmodell.
• Internbanker har eliminerats på tillgång och skuldsidan.

Inledningsvis i rapporten redovisas en traditionell �nansiell 
analys av hur kommunerna i Skåne har utvecklats �nansiellt 
under perioden  2021–2023. Analysen kretsar kring de 
�nansiella nyckeltal som används i den �nansiella pro�len 
längre fram i rapporten.

Däre�er följer en beskrivning och en förklaring av den 
�nansiella pro�len och av de nyckeltal och perspektiv som 
ingår i den.

I anslutning till detta görs en genomgång av just din kom-
muns �nansiella ställning och utveckling under  2021–2023. 
Analysen fokuserar på att jämföra kommunens utveckling 

gentemot den genomsnittliga utvecklingen för Skåne kom-
muner under samma period. Detta görs både via traditio-
nella �nansiella nyckeltal och med hjälp av den �nansiella 
pro�l som tidigare har beskrivits. Målsättningen är att 
belysa starka och svaga �nansiella sidor hos kommunen.

Sedan följer en redovisning av samtliga Skåne läns kommu-
ners �nansiella pro�ler för 2023. Däre�er redovisas ett antal 
�nansiella nyckeltal för 2023 sorterad per kommun i bok-
stavsordning. 

Allra sist rapporten följer en koncernanalys med utgångs-
punkt från en koncernpro�l.

Hans Petersson
Kommunforskning i Västsverige

Denna rapport är ett komplement till den traditionella �nansiella eller 
ekonomiska analys som åter�nns i varje kommuns årsredovisning. Till skillnad 
från den traditionella analysen i årsredovisningen, som huvudsakligen beskriver 
utvecklingen över tid, fokuserar denna rapport i första hand på att analysera var 
din kommun be�nner sig �nansiellt och hur den har utvecklats i förhållande till 
övriga 32 kommuner i Skåne län de senaste tre åren.
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Finansiell analys av kommunerna i Skåne

Sy�e med denna analys är att kortfattat beskriva den genom-
snittliga �nansiella utvecklingen och ställningen under 
perioden 2021 till 2023 bland de 33 kommunerna som ingår i 
Skåne län. Analysen skall ses som ett komplement till den 
�nansiella pro�l som presenteras längre fram i denna rapport.
�
Reviderade redovisningsprinciper för bland annat 
leasing 
Under de senaste åren har �era kommuner i länet implemen-
terat rekommendation R5 som berör leasingredovisning. 
Som ett resultat av införandet av R5 har hyres- och leasing-
avtal i ett antal fall omklassi�cerats till att vara �nansiell 
leasing. Det har ha� inverkan på några av kommunens 
�nansiella nyckeltal, exempelvis soliditet och �nansiella 
nettotillgångar. I denna analys har inga justeringar gjorts för 
jämförelseåren, vilket normalt genomförs i kommunens 
årsredovisning. Orsaken till att inga retroaktiva ändringar 
genomförs i analysen är att det skulle kräva ett mycket 
omfattande arbete. Det som dock är positivt med att allt �er 
kommuner tillämpar R5 är att jämförbarheten mellan 
kommunerna ökar. Det kommer öka kvaliteten på denna 
rapports analyser.
�
Resultat före extraordinära poster försvagades
Kommuner ska bedriva sin ekonomi och verksamhet enligt 
god ekonomisk hushållning. En grundläggande förutsätt-
ning för att uppnå och vidmakthålla en god ekonomisk 
hushållning ur ett �nansiellt perspektiv är att balansen 
mellan kommunens löpande intäkter och kostnader är god. 
Ett viktigt mått på balansen mellan de löpande intäkterna 
och kostnaderna är resultat före extraordinära poster. 
Benämns också som resultat e�er �nansiella poster. För att 
resultat före extraordinära poster ska bli jämförbar mellan 
kommunerna har resultatet relaterats till verksamhetens 
kostnader. 
�
Resultat före extraordinära poster i förhållande till verksam-
hetens kostnader bör ligga mellan 3% och 4% över en längre 
tidsperiod. Med en sådan resultatnivå klarar en genomsnitt-
lig kommun av att likvid�nansiera större delen av sina 
investeringar med skatteintäkter, vilket i sin tur leder till att 
kommunen kan behålla sin �nansiella handlingsberedskap 
på kort och lång sikt i form av likviditet och soliditet. För 
expansiva kommuner med stor investeringsvolym bör 
resultatet i de �esta fall ligga på mellan 4% och 6% om 
kommunens �nansiella handlingsutrymme ska behållas. För 
kommuner med befolkningsminskning kan det däremot 
räcka med 2–3% i resultat. 
�

För kommunerna i länet uppgick det genomsnittliga resulta-
tet före extraordinära poster i förhållande till verksamhetens 
kostnader till 6,8% under 2021. Under 2022 försvagades det 
till 4,5%, för att under 2023 minska till 2,7%. Det innebar en 
försvagad resultatnivå med 4,1 procentenheter under perio-
den om åren 2021 och 2023 jämförs med varandra.. Om 
2022 jämförs med 2023 redovisades en resultatförsämring 
med 1,8 procentenheter.
�
De viktigaste förklaringarna till den försvagade resultat
nivån under perioden var kra�igt höjda pensionskostnader 
och prisökningar som i kombination med höga räntor gav 

Resultat före extraordinära poster*

Procent 2021 2022 2023 Snitt Förändr
21–23 21–23

 Svedala 9,1 3,0 8,2 6,8 –0,9
 Helsingborg 8,0 9,3 7,7 8,3 –0,3
 Örkelljunga 6,9 –1,8 6,6 3,9 –0,3
 Kävlinge 8,8 6,2 6,5 7,2 –2,3
 Burlöv 6,6 8,3 6,1 7,0 –0,5
 Vellinge 12,7 5,7 6,1 8,2 –6,6
 Tomelilla 6,5 5,8 5,6 6,0 –0,9
 Landskrona 14,5 2,6 5,2 7,4 –9,3
 Höganäs 7,2 7,1 4,8 6,4 –2,4
 Lomma 4,0 7,4 3,8 5,1 –0,2
 Staffanstorp 9,3 1,6 3,5 4,8 –5,8
 Ystad 3,4 5,4 3,1 4,0 –0,3
 Höör 8,9 5,9 3,0 5,9 –5,9
 Klippan 3,7 4,8 2,9 3,8 –0,8
 Simrishamn 8,5 6,4 2,6 5,8 –5,9
 Kristianstad 6,8 6,8 2,5 5,4 –4,3
 Östra Göinge 2,7 4,6 2,3 3,2 –0,4
 Hässleholm 5,7 –1,5 2,2 2,1 –3,5
 Lund 7,0 4,0 1,9 4,3 –5,1
 Båstad 9,3 6,7 1,8 5,9 –7,5
 Eslöv 6,6 4,2 1,2 4,0 –5,4
 Malmö 5,7 7,1 1,2 4,7 –4,5
 Sjöbo 5,8 3,5 1,2 3,5 –4,6
 Åstorp 7,0 6,4 1,1 4,8 –5,9
 Ängelholm 6,8 3,3 1,1 3,7 –5,7
 Bromölla 2,4 4,7 1,0 2,7 –1,4
 Svalöv 2,0 2,1 0,6 1,6 –1,4
 Hörby 7,2 4,0 0,2 3,8 –7,0
 Perstorp 4,4 4,2 –0,3 2,8 –4,7
 Trelleborg 8,3 4,3 –0,3 4,1 –8,6
 Skurup 4,8 3,8 –0,4 2,7 –5,2
 Bjuv 8,7 3,2 –1,5 3,5 –10,2
 Osby 3,7 0,3 –2,3 0,6 –6,0
Medel 6,8 4,5 2,7 4,7 4,1

* �Resultat före extraordinära poster relaterat till verksamhetens kostnader.

Det genomsnittliga resultatet i förhållande till verksamhetens kostnader i Skånes 
län uppgick till 2,7% under 2023. Mellan 2021 och 2023 försvagades 
resultatnivån med 4,1 procentenheter. Efter några �nansiellt goda år be�nner sig 
många av kommunerna i Skåne återigen på samma resultatnivåer som före 
pandemin. Investeringarna i anläggningstillgångar låg på en konstant hög nivå 
under de tre granskade åren. Skatte�nansieringsgraden för investeringarna 
försvagades dock under perioden på grund av det försvagat resultat. Det innebar 
en ökande låneskuld i ett antal kommuner.
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tu�are ekonomiska förutsättningar. Ytterligare en förklaring 
till försvagningen var att pandemin för Covid-19 inte påver-
kade verksamheten under 2023 i samma utsträckning som 
den gjorde under 2021 och 2022. Verksamheten normalise-
rades, vilket innebar ökade kostnader och minskade statsbi-
drag under perioden.
�
Högst resultat före extraordinära poster i relation till verk-
samhetens kostnader under 2023 redovisade Svedala med 
8,2%. Näst högst resultat hade Helsingborg med 7,7%. Tredje 
högst resultat redovisade Örkelljunga med 6,6%, följt av 
Kävlinge med 6,5%. På delad femte plats kom Burlöv och 
Vellinge med 6,1%. Av dessa kommuner fanns Helsingborg, 
Kävlinge och Burlöv med i toppen av resultatlistan också 
under 2022. Sammanfattningsvis kan det konstateras att 
2023 låg 40% av Skånes kommuner över 3% i resultat, vilket 
är bra resultat. 
�
Lägst resultat under 2023 redovisade Osby �med –2,3% och 
Bjuv med –1,5%. Även Trelleborg, Skurup och Perstorp 
redovisade negativa resultat under 2023. 
�
Den genomsnittliga resultatnivån i länet under de tre senaste 
åren låg på 4,7% per år, vilket kan betraktas som god ekono-
misk hushållning ur ett generellt perspektiv; nämligen att 
skatteintäkterna klarar av att �nansiera större delen av 
kommunernas investeringar. Konsekvensen blir att kommu-
nernas skuldsättning begränsas och framtida �nansiellt 
handlingsutrymme ökar. Nivån på 4,7% är dock ett medel-
värde för länet. När det gäller den genomsnittliga resultatni-
vån och även övriga nyckeltal i rapporten är variationen stor 
i länet. Det skall man vara medveten om, när genomsnittet 
studeras i rapporten.
�
Högst genomsnittligt resultat under de tre senaste åren 
mellan 2021 och 2023 redovisade Helsingborg med 8,3% och 
Vellinge med 8,2% I genomsnitt per år. Däre�er kom Lands-
krona på 7,4% samt Kävlinge med 7,2% per år. Över 4% i 
genomsnitt per år låg Burlöv, Svedala, Höganäs, Tomelilla, 
Båstad, Höör, Simrishamn, Kristianstad, Lomma, Sta�ans-
torp, Åstorp, Malmö, Lund, Trelleborg och Eslöv. En genom-
snittsnivå på över 4% under tre års period är ett historiskt 
starkt resultat.

Det var ingen kommun som redovisade ett genomsnittligt 
negativt resultat under perioden. Lägst resultat redovisade 
Osby med 0,5% och Svalöv med 1,6% i genomsnitt per år. 
�
Alla kommuner I Skåne län försvagade sitt resultat mellan 
2021 och 2023. Minst svag resultatutveckling mellan under 
perioden redovisade Lomma med –0,2 procentenheter. 
Däre�er kom Helsingborg, Ystad och Örkelljunga med –0,3 
procentenheter samt Östra Göinge med –0,4 procentenheter. 
Svagast resultatutveckling redovisade Bjuv med –10,2 
procentenheter. Näst störst försvagning redovisade Lands-
krona med –9,3 procentenheter och däre�er Trelleborg med 
–8,6 procentenheter. 
�
Relativt konstant investeringsvolym under perioden
Investeringsvolymen är viktig att ly�a fram i analysen. Det, 
e�ersom investeringarnas storlek till viss del förklarar 
utvecklingen för �era balansräkningsorienterade nyckeltal, 
som exempelvis kassalikviditet, soliditet och �nansiella 
nettotillgångar. 
�

Med ”investering” avses årets anska�ning av kommunens 
immateriella och materiella anläggningstillgångar. De 
�nansiella anläggningstillgångarna inkluderas ej i begreppet 
”investering” i denna rapport.
�
För att investeringsvolymen ska bli jämförbar mellan kom-
munerna har investeringarna relaterats till verksamhetens 
nettokostnader. En genomsnittlig svensk kommun ligger för 
närvarande under en längre period, runt 12–14%, när det 
gäller detta nyckeltal. Variationerna mellan enskilda år är 
dock o�ast stora. Det gäller speciellt i mindre kommuner, 
där större investeringsobjekt kra�igt påverkar de enskilda 
åren. Nyckeltalet kan också påverkas om en kommun har 
mycket av sin investeringstyngda verksamhet i bolagsform.
�
Genomsnittsvärdet i länet för investeringarna relaterat till 
verksamhetens nettokostnader uppgick till 12% för 2021. 
Under 2022 ökade nyckeltalet till 14%, för att 2023 minska 
till 13%. Det gav ett genomsnittligt värde för länet på 13% 
per år under perioden. 
�
En genomsnittlig investeringsvolym på 13% per år mellan 
2021 och 2023 för kommunerna i Skånes län överensstäm-
mer väl med andra kommungrupper där �nansiella pro�ler 
också har tagits fram. Det �esta grupper eller län ligger runt 
10–12% per år, förutom förortskommuner och storstäder 
som i allmänhet ligger på en högre investeringsvolym.

Investeringsvolym *

Procent 2021 2022 2023 Snitt
21–23

 Burlöv 24 33 9 22
 Osby 19 28 16 21
 Vellinge 14 23 24 20
 Landskrona 19 16 21 19
 Bjuv 13 20 21 18
 Trelleborg 16 21 17 18
 Skurup 14 20 19 18
 Kristianstad 16 17 19 17
 Ystad 20 16 14 17
 Helsingborg 16 14 16 15
 Båstad 15 18 12 15
 Lund 15 17 13 15
 Perstorp 17 15 13 15
 Östra Göinge 7 16 19 14
 Eslöv 16 13 12 14
 Klippan 13 16 11 13
 Lomma 11 18 10 13
 Simrishamn 11 12 16 13
 Örkelljunga 6 17 15 13
 Hässleholm 13 11 10 11
 Malmö 9 13 12 11
 Höganäs 9 11 13 11
 Svedala 12 7 11 10
 Tomelilla 11 9 10 10
 Åstorp 9 10 10 10
 Höör 9 11 7 9
 Hörby 8 8 10 9
 Kävlinge 4 7 13 8
 Svalöv 11 7 6 8
 Ängelholm 7 9 8 8
 Bromölla 7 6 5 6
 Sjöbo 5 6 5 5
 Staffanstorp 5 6 5 5
Medel 12 14 13 13

* Investeringar i relation till verksamhetens nettokostnader.
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Investeringsnivån kommer troligtvis att vara konstant hög 
under de kommande åren i kommunsektorn. Det beror 
bland annat på att många verksamhetsfastigheter byggdes 
under 1960- och 1970-talen och att dessa nu behöver renove-
ras eller ersättas. Andra förklaringar är att Sveriges befolk-
ning förändras, vilket kräver nyinvesteringar i bland annat 
äldreboende. Kommunerna har också ett behov att reinves-
tera sin infrastruktur och VA-verksamhet. En ökad investe-
ringsvolym innebär ökade dri�kostnader som kommer att ta 
allt större utrymme i kommunernas �nansiella handlings
utrymme. 
�
De kommuner som investerade mest i förhållande till sina 
nettokostnader under 2021 till 2023 var Vellinge, Bjuv, 
Landskrona, Kristianstad, Skurup, Östra Göinge och Trelle
borg. Samtliga dessa kommuner låg på 17% eller högre i 
genomsnitt per år. Det fanns ytterligare ett antal kommuner 
som alla investerade mellan 15% och 16% i genomsnitt per 
år. Dessa var Helsingborg, Osby, Simrishamn och Örkel-
ljunga. En investeringsvolym på 15% per år eller högre under 
en längre tidsperiod är ett historiskt högt värde.
�
Allra minst under perioden investerade Sjöbo, Sta�anstorp 
och Bromölla. Dessa sex kommuner låg mellan 5% och 6% i 
genomsnitt per år. Flera av kommunerna har dock stor del av 
sin investeringstyngda verksamhet i bolagsform. Det är en 
svårighet när investeringsnivåer jämförs. Det påverkar olika 
nyckeltal i analyser och bör därför beaktas vid jämförelser.
�
Hög, men vikande skatte�nansieringsgrad av 
investeringarna
En viktig del av den �nansiella analysen är att studera och 
analysera �nansieringsgraden av investeringarna. När den 
löpande dri�en har �nansierats, bör en tillräckligt stor andel 
av skatteintäkterna återstå för att kunna �nansiera årets 
investeringar med för att kommunens �nansiella handlings-
utrymme ska kunna hållas intakt. Det mäts genom att årets 
investeringar relateras till de skatteintäkter och generella 
statsbidrag som återstår när kommunens löpande dri�verk-
samhet har �nansierats. Redovisas ett värde på 100 procent 
eller mer, innebär det att kommunen kan skatte�nansiera 
samtliga investeringar som genomfördes under året. Det 
stärker kommunens �nansiella handlingsutrymme. Ett 
värde högre än 100 procent innebär att skatteintäkter kan 
användas till att amortera av kommunens skulder och/eller 
att stärka likviditeten. Ett värde lägre än 100 procent innebär 
att kommunen är tvungen att �nansiera en del av investe-
ringarna med att ta i anspråk likvida medel och/eller via 
ökning av skulder.
�
Skatte�nansieringsgraden av investeringarna behöver inte 
alltid ligga runt 100%, utan en lämplig nivå beror lite på 
vilket �nansiellt handlingsutrymme kommunen har. Det 
�nns ett antal kommuner med god �nansiell kapacitet och 
de kan periodvis öka sin skuldsättning. För de �esta kom-
muner krävs dock en god skatte�nansieringsgrad av investe-
ringarna, närmare 100%. Detta för att undvika en ökning av 
skulderna som kan begränsa framtida skattebetalares möj-
ligheter till konsumtion.
�
För länets kommuner uppgick den genomsnittliga skatte
�nansieringsgraden av årets investeringar under de tre åren 
mellan 2021 och 2023 till 133%, 87% samt 80%. Det gav en 
genomsnittlig länsskatte�nansieringsgrad på 100% per år. 
Det innebar att kommunerna i genomsnitt precis kunde 

�nansiera sina investeringar med skatteintäkter, vilket var 
positivt för länets genomsnittliga �nansiella handlingsut-
rymme under perioden. Förklaringen till den ganska stora 
försvagningen av skatte�nansieringsgraden av investering-
arna mellan 2021 och 2023 berodde främst på ett kra�igt 
försvagat resultat.

�
Mellan 2021 till 2023 var det nästan 50% av länets kommu-
ner som kunde skatte�nansiera samtliga investeringar. Det 
var Ängelholm, Kävlinge, Sta�anstorp, Sjöbo, Höör, Svedala, 
Bromölla, Höganäs, Örkelljunga, Tomelilla, Helsingborg, 
Hörby, Ystad, Malmö, Simrishamn, Åstorp och Båstad. Det 
bör poängteras att ett antal av dessa kommuner redovisade 
en lägre investeringsvolym än genomsnittet i länet under 
perioden, vilket gör det lättare att uppnå en hög skatte�nan-
sieringsgrad av investeringarna. 
�
Skatte�nansieringsgraden varierar, liksom övriga nyckeltal, 
mellan olika kommuner i länet. Nyckeltalet är både bero-
ende av vilket resultat och vilken investeringsvolym kom-
munen redovisar. De olika kommunerna be�nner sig också i 
olika investeringsfaser, vilket gör att skatte�nansieringsgra-
den bör studeras över en längre tidsperiod för att några 
slutsatser skall kunna dras. För enskilda år kan nyckeltalet 
variera kra�igt, speciellt gäller det i mindre kommuner, 
e�ersom investeringar i större fastigheter och anläggningar 
där slår hårdare mot nyckeltalet.

Skatte�nansieringsgrad av investeringarna*

Procent 2021 2022 2023 Snitt
21–23

 Ängelholm 288 170 136 198
 Kävlinge 313 113 98 175
 Staffanstorp 280 81 141 167
 Sjöbo 208 114 76 133
 Höör 168 104 119 130
 Svedala 126 102 159 129
 Bromölla 92 166 116 125
 Höganäs 155 128 89 124
 Örkelljunga 266 16 84 122
 Tomelilla 112 119 121 117
 Helsingborg 106 132 107 115
 Hörby 169 124 50 114
 Ystad 91 121 114 109
 Malmö 147 115 63 108
 Simrishamn 138 108 69 105
 Åstorp 135 122 56 104
 Båstad 132 85 90 102
 Landskrona 145 76 75 99
 Lomma 95 83 113 97
 Vellinge 153 55 58 89
 Klippan 79 73 88 80
 Östra Göinge 120 73 41 78
 Lund 101 63 66 77
 Kristianstad 92 84 47 74
 Burlöv 50 45 127 74
 Svalöv 55 82 70 69
 Hässleholm 92 33 80 68
 Eslöv 71 70 48 63
 Trelleborg 100 52 30 61
 Bjuv 116 44 16 59
 Perstorp 72 64 33 56
 Skurup 73 42 19 45
 Osby 61 24 27 37

*	� Resultat före extraordinära poster plus avskrivningar i relation till 
investeringar.
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Oförändrad soliditet
Det mest framträdande och frekvent använda nyckeltalet för 
att beskriva kommuners långsiktiga �nansiella handlingsut-
rymme eller kapacitet är soliditet. Den visar hur mycket av 
kommunens tillgångar som �nansieras med egna medel i 
form av eget kapital. Ju högre andel av tillgångarna som 
�nansieras med eget kapital, desto högre är soliditeten. En 
soliditet på 100 procent betyder att all �nansiering har skett 
med egna medel, medan en soliditet på 0 procent visar att 
alla tillgångar är �nansierade med skulder av olika slag. 
Soliditeten kan aldrig överstiga 100 procent. Dock kan 
värdet sjunka till under 0 procent, vilket sker när skulderna 
överstiger tillgångarna. En låg soliditet signalerar en högre 
risknivå för kommunens ekonomi, medan en hög soliditet 
visar på en stabil ekonomisk grund med låg �nansiell risk. 
�
I denna rapport används ”soliditet inkl. samtliga pensions-
förpliktelser och särskild löneskatt” för att få med de pen-
sionsförpliktelser med vidhängande löneskatt som åter�nns 
utanför balansräkningen. Det ger en bättre bild av kommu-
nens totala långsiktiga �nansiella handlingsutrymme.
�
Skåne läns genomsnittliga soliditet inklusive samtliga 
pensionsförpliktelser och särskild löneskatt förblev oföränd-
rad på 41% om 2021 och 2023 jämför med varandra. Mellan 
2022 och 2023 minskade den dock med 2 procentenheter. En 
viktig förklaring till försvagningen under 2023 var, förutom 
en lägre skatte�nansieringsgrad av investeringarna, att 
soliditeten påverkades negativt av att pensionsförpliktel-
serna utanför balansräkningen ökade under 2023. Det 
berodde också på att ett antal kommuner i länet under 
perioden började på ett korrekt sätt redovisa �nansiell 
leasing av hyrda anläggningar eller fastigheter. Det påverkar 
nyckeltal som soliditet i negativ riktning
�
Starkast soliditet under 2023 hade Burlöv med 70%, följd av 
Helsingborg med 65%. Däre�er kom Sjöbo med 64%, Lands-
krona med 61% och Åstorp med 59%. Över 50% låg också 
Malmö, Höganäs, Örkelljunga. Det är en god nivå med tanke 
på att snittet i riket ligger runt 30%.
�
Lägst soliditet redovisade Bjuv med 10%. Det innebar att 
ingen kommun hade negativ soliditet i Skåne under 2023. 
Näst lägst värde redovisade Båstad med 21% och däre�er 
kom Svalöv med 24%. Fjärde lägst soliditet under 2023 hade 
Trelleborg med 24%. Båstad följdes av Ystad med 26%.
�
Störst förbättring av soliditeten under perioden uppvisade 
Bromölla med 8 procentenheter. Däre�er kom Helsingborg 
med 7 procentenheter. Dessa följdes av Tomelilla med 6 
procentenheter. Totalt 57% av kommunerna förbättrade sin 
soliditet mellan 2021 och 2023 i länet.
�
Det var 33% av kommunerna i länet som försvagade sin 
soliditet under samma period. Vissa dessa kommuner har 
börjat bokföra �nansiell leasing under 2022 och 2023, vilket 
påverkar balansräkningens tillgång och skuldsidan, vilket 
sin tur påverkar nyckeltal som soliditet och vissa andra 
nyckeltal. 
�
Oförändrad kassalikviditet
Kassalikviditet är ett mått på kommunens kortsiktiga 
betalningsberedskap. Med kassalikviditet avses omsätt-

ningstillgångar exklusive lager, förråd och exploateringstill-
gångar i relation till kortfristiga skulder. Lånelö�en ska inte 
räknas in i måttet. Görs det bör det vara i separat mått, där 
det tydligt framgår att lånelö�en har inkluderats.
�
Länets genomsnittliga kassalikviditet försvagades ytterst 
marginellt under perioden med 2 procentenheter från 138% 
till 136%. Den genomsnittliga nivån på kassalikviditeten i 
länen är mer än tillfredsställande ur risksynpunkt, e�ersom 
det i kommunernas kortfristiga skulder ingår en semesterlö-
neskuld som utgör ca 30–40% av de kortfristiga skulderna. 
Den förändras normalt inte i någon större omfattning under 
året och utgör därför ingen större belastning på likviditeten. 
En tumregel är dock att om en kommun hamnar under 50% 
måste kommunen ibland nyttja en eventuell checkkredit, det 
vill säga låna kortsiktigt. Kommunen blir då mer känslig för 
eventuella snabba ränteförändringar. 
�
Kassalikviditeten varierade under 2023 mellan 256% och 
41%. Högst kassalikviditet hade Hässleholm med 256%, 
däre�er följde Örkelljunga med 226%, Kävlinge med 210%, 
Vellinge med 203% och Lomma med 200%. En kassalikvidi-
tet på över 200 % innebär att kommunen har ett mycket 
starkt kortsiktigt �nansiellt handlingsutrymme. Det �nns 
visst utrymme för att kunna �nansiera investeringar med 
likvida medel om det inte kan skatte�nansieras.
�

Soliditet

Procent 2021 2022 2023 Förändr
21–23

 Burlöv 75 68 70 –5
 Helsingborg 58 65 65 7
 Sjöbo 62 63 64 2
 Landskrona 57 60 61 4
 Åstorp 55 60 59 4
 Höganäs 55 58 58 3
 Malmö 55 59 58 3
 Örkelljunga 55 55 56 1
 Lomma 50 51 49 –1
 Kävlinge 64 67 49 –15
 Vellinge 45 45 45 0
 Eslöv 40 48 43 3
 Höör 55 59 43 –12
 Simrishamn 36 40 41 5
 Östra Göinge 37 40 41 4
 Staffanstorp 38 40 41 3
 Hässleholm 38 40 40 2
 Bromölla 28 34 36 8
 Ängelholm 33 35 35 2
 Lund 36 36 35 –1
 Tomelilla 28 34 34 6
 Kristianstad 32 36 32 0
 Svedala 45 49 32 –13
 Perstorp 35 35 31 –4
 Skurup 36 34 31 –5
 Klippan 27 30 30 3
 Osby 37 32 28 –9
 Hörby 24 27 27 3
 Ystad 22 25 26 4
 Trelleborg 37 28 25 –12
 Svalöv 22 23 24 2
 Båstad 25 26 21 –4
 Bjuv 12 13 10 –2
Medel 41 43 41 0
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Lägst likviditet redovisade Lund med 41% och näst lägst 
hade Höganäs med 69%. Däre�er följer Östra Göinge med 
73% och Bjuv med 81%.
�
I några kommuner med lägre kassalikviditet kan det vara så 
att kreditutnyttjande och upplåning anpassas löpande. 
Dessa kommuners inriktning är att likvida medel ska vara så 
låga som möjligt. I stället, om det behövs, utnyttjas korta 
krediter av olika slag. Det innebär inte kommunerna har 
problem att �nansiera sig, utan att de har valt som strategi 
att arbeta med korta krediter. För kommuner med låg likvi-
ditet blir det extra viktigt att relatera till soliditeten. Har 
kommunen en god soliditet och soliditetsutveckling är den 
lägre likviditeten inget större problem. Då är det totala 
�nansiella handlingsutrymmet tillfredsställande eller starkt.

Analysen av kassalikviditet blir extra intressant om det ställs 
i relation till soliditeten. En kommun som både har förbätt-
rat sin likviditet och sin soliditet har stärkt både sin kortsik-
tiga och långsiktiga betalningsförmåga och således har 
kommunens totala �nansiella handlingsutrymme stärkts. 
Har kommunen exempelvis använt en del av sin likviditet 
för att betala av skulder, så har soliditeten förbättrats och det 
långsiktiga �nansiella handlingsutrymmet har stärkts. 
Samtidigt har dock det kortsiktiga �nansiella handlingsut-
rymmet försvagats, så det totala handlingsutrymmet är 
oförändrat. Sådana här scenarier gör att det är viktigt att 
analysera soliditet och likviditet tillsammans.

Försvagade �nansiella nettotillgångar
I måttet �nansiella nettotillgångar ingår alla �nansiella 
tillgångar och skulder i balansräkningen som kommunen 
beräknar omsätta på 10–20 års sikt, nämligen långfristiga 
fordringar och placeringar, omsättningstillgångar samt 
kort- och långfristiga skulder. Nettot av dessa relateras sedan 
till verksamhetens kostnader för att det ska bli jämförbart 
kommunerna emellan. Måttet är viktigt, e�ersom det 
speglar den �nansiella handlingsberedskap som ligger 
någonstans mellan det kortsiktiga kassalikviditetsmåttet 
och det långsiktiga soliditetsmåttet. Är måttet positivt 
innebär det att kommunens �nansiella tillgångar överstiger 
kommunens skulder. Är det i stället negativt innebär det att 
skulderna överstiger de �nansiella tillgångarna.
�
Till skillnad från många andra balansräkningsinriktade 
mått elimineras vidareutlåning inom koncernen i nyckel
talet, e�ersom såväl fordrings- som skuldsidan inkluderas i 
måttet. Genom att analysera �nansiella nettotillgångar 
tillsammans med soliditet och kassalikviditet får man en bra 
bild av kommunens �nansiella handlingsutrymme.
�
Mellan 2021 till 2023 försvagades länets genomsnittliga 
�nansiella nettotillgångar relaterade till verksamhetens 
kostnader med 8 procentenheter från –22% till –30%. För-
klaringen till det var, framför allt, en ökad låne�nansiering 

Finansiella nettotillgångar

Procent 2021 2022 2023 Förändr
21–23

 Burlöv 32 16 12 –20
 Örkelljunga 26 14 12 –14
 Sjöbo 4 5 3 –1
 Åstorp 10 3 0 –10
 Malmö –6 –3 –5 1
 Hässleholm –13 –5 –6 7
 Eslöv –6 –9 –12 –6
 Landskrona 0 –6 –12 –12
 Staffanstorp –7 –10 –12 –5
 Bromölla –16 –13 –13 3
 Kävlinge 25 22 –15 –40
 Simrishamn –15 –13 –16 –1
 Höganäs –21 –18 –18 3
 Helsingborg –27 –22 –20 7
 Lomma –17 –18 –20 –3
 Svalöv –18 –20 –20 –2
 Klippan –22 –23 –22 0
 Tomelilla –28 –25 –26 2
 Vellinge –11 –19 –27 –16
 Perstorp –20 –23 –29 –9
 Östra Göinge –21 –20 –29 –8
 Hörby –34 –30 –32 2
 Höör 4 –2 –32 –36
 Skurup –17 –25 –35 –18
 Lund –40 –41 –38 2
 Trelleborg –32 –36 –41 –9
 Kristianstad –50 –50 –56 –6
 Osby –49 –63 –65 –16
 Svedala –15 –14 –65 –50
 Ängelholm –77 –67 –71 6
 Bjuv –66 –73 –83 –17
 Ystad –109 –104 –96 13
 Båstad –80 –83 –114 –34
Medel –22 –23 –30 –8

Kassalikviditet

Procent 2021 2022 2023 Förändr
21–23

 Hässleholm 253 266 256 3
 Örkelljunga 230 254 226 –4
 Kävlinge 218 218 210 –8
 Vellinge 207 160 203 –4
 Lomma 161 175 200 39
 Höör 275 207 199 –76
 Landskrona 187 189 177 –10
 Tomelilla 144 170 166 22
 Simrishamn 202 201 162 –40
 Burlöv 189 216 160 –29
 Ängelholm 115 178 160 45
 Svedala 165 165 158 –7
 Svalöv 116 139 149 33
 Sjöbo 145 147 147 2
 Trelleborg 96 107 140 44
 Hörby 165 170 139 –26
 Åstorp 133 154 127 –6
 Bromölla 119 133 124 5
 Osby 94 81 123 29
 Klippan 87 95 120 33
 Perstorp 78 113 118 40
 Båstad 64 104 110 46
 Ystad 136 103 109 –27
 Eslöv 89 95 105 16
 Skurup 76 119 100 24
 Malmö 98 104 95 –3
 Kristianstad 81 85 88 7
 Helsingborg 66 62 85 19
 Staffanstorp 240 84 85 –155
 Bjuv 100 102 81 –19
 Östra Göinge 98 109 73 –25
 Höganäs 66 58 69 3
 Lund 51 44 41 –10
Medel 138 140 136 –2
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av investeringarna i ett antal av kommunerna i länet. Det 
berodde också på att ett antal kommuner i länet under 
perioden började på ett korrekt sätt redovisa �nansiell 
leasing av hyrda anläggningar eller fastigheter. Det påverkar 
nyckeltal �nansiella nettotillgångar i negativ riktning.
�
Högst värde avseende �nansiella nettotillgångar relaterat till 
verksamhetens kostnader under 2023 uppvisade Burlöv och 
Örkelljunga med 12%, Sjöbo med 3% och Åstorp med 0%. 
Det var totalt tre kommuner som redovisade ett positivt 
värde, vilket innebar att de �nansiella tillgångarna översteg 
de kort- och långfristiga skulderna. Det var en lite försvag-
ning jämfört med 2022. En kommun med goda �nansiella 
nettotillgångar karaktäriseras o�a också av en god soliditet, 
även om det �nns kommuner som har goda �nansiella 
nettotillgångar trots att soliditeten är genomsnittlig. Dessa 
utmärks av att kommunen har en stor del av sina tillgångar i 
långfristiga fordringar och omsättningstillgångar. Kommu-
ner som sålt delar av sina materiella anläggningstillgångar 
inom koncernen utmärks o�ast av goda �nansiella netto
tillgångar.
�
Lägst värde under 2023 redovisade Båstad med –114%, följt 
av Ystad med –96%, Bjuv med –83% samt Ängelholm med 
–71%. Totalt 85% av kommunerna redovisade ett negativt 
värde. Med dessa kommuner är det o�ast tvärtom. De ut-
märks av att de har en stor del av sina tillgångar som materiell 
anläggningstillgångar. Svaga �nansiella nettotillgångar 
behöver inte betyda att kommunen har en låg soliditet. 
�
Det var cirka 70% av kommunerna som försvagade sina 
�nansiella nettotillgångar mellan 2021 och 2023. En förkla-
ring till detta, var att de �esta av dessa kommuner hade 
investeringar under perioden, som inte kunde �nansieras 
fullt ut med skatteintäkter, utan kommunerna var tvungna 
att tära på likvida medel och/eller öka sina skulder. Som 
tidigare nämnts är en annan förklaring till försvagningen att 
vissa kommuner är att det här börjat bokföra �nansiell 
leasing under 2023, vilket påverkar balansräkningens 
tillgång och skuldsidan, vilket sin tur påverkar nyckeltal 
som �nansiella nettotillgångar soliditet och kassalikviditet
�
Sjunkande skattesats
Kommunalskatten och regionskatten fastställs av fullmäk-
tige. Det sker i varje årsbudget. Denna skattesats kan ses som 
ett nyckeltal. Det speglar kommunens långsiktiga hand-
lingsberedskap i förhållande till övriga kommuner i ett län, 
e�ersom en jämförelsevis låg skattesats kan ses som en 
potential att stärka intäktssidan genom ett ökat skatteuttag. 
Det är samtidigt viktigt att klargöra att detta betraktelsesätt 
är tämligen pragmatiskt och därför kan ha begränsad 
betydelse i praktiken. Storleken på skatteuttaget är ju till stor 
del en fråga om ambitionsnivå som styrs av politiska över
väganden.
�
Den genomsnittliga skattesatsen i länet låg under 2021 på 
20,53 kr, för att under 2022 och 2023 sjunka till 20,51 kr. 
Skattesänkningar under perioden gjordes i Sta�anstorp, 
Trelleborg och Ängelholm.
�
Skatten varierade under 2023 mellan 18,50 kronor och 22,56 
kronor i de olika kommunerna. Lägst primärkommunal 
skatt hade Vellinge med 18,50 kronor följt av Kävlinge med 
18,51 kronor. Högst skatt hade Bromölla med 22,56 kronor 
och Osby med 22,26 kronor.

Försvagad budgetföljsamhet
Budgetföljsamheten är ett mått på kommunens �nansiella 
kontroll. Forskning visar att ju lägre budgetavvikelse kom-
munen redovisar, desto större möjlighet har organisationen 
att kontrollera sin ekonomi.
�
När det gäller budgetföljsamhet, mäts den i dri�sredovisning-
en mot nämndernas resultat exklusive centralt redovisade 
verksamhetsrelaterade �nansiella poster. Avvikelsen ställs 
sedan i relation till verksamhetens kostnader för att det skall gå 
att jämföra kommunerna i länet. Budgetavvikelsen bör ligga så 
nära noll som möjligt. En avvikelse på plus eller minus 1% 
utgör normalt inga större problem, utan det är stora negativa 
budgetavvikelser på nämndnivå som bör undvikas.
�
Den genomsnittliga budgetavvikelsen i länet blev svagare 
under perioden. Relateras budgetavvikelsen till verksamhe-
tens bruttokostnader uppgick avvikelsen till 1,1% under 
2021, för att förändrades den till 0,5% under 2022. Under 
2023 noterades en negativ budgetavvikelse på –0,5%. Varia-
tionen var dock mycket stor bland länets kommuner, från 
2,7% till –3,7%.
�
Budgetföljsamheten försvagades i många kommuner under 
perioden. Förklaringen till detta torde vara att under 2021, 
till följd av pandemin, var det en lägre e�erfrågan av vissa 
kommunala tjänster som ledde till reducerade kostnader. 
Det ledde i sin tur till större positiva budgetavvikelser 
jämfört med 2023, då kostnaderna för verksamheten blev 
mer normal igen.

Primärkommunal skattesats

Procent 2021 2022 2023 Förändr
21–23

 Vellinge 18,50 18,50 18,50 0,00
 Kävlinge 18,51 18,51 18,51 0,00
 Örkelljunga 19,06 19,06 19,06 0,00
 Staffanstorp 19,54 19,09 19,09 –0,45
 Lomma 19,64 19,64 19,64 0,00
 Höganäs 19,73 19,73 19,73 0,00
 Burlöv 20,09 20,09 20,09 0,00
 Ystad 20,11 20,11 20,11 0,00
 Helsingborg 20,21 20,21 20,21 0,00
 Båstad 20,23 20,23 20,23 0,00
 Landskrona 20,24 20,24 20,24 0,00
 Svedala 20,24 20,24 20,24 0,00
 Åstorp 20,29 20,29 20,29 0,00
 Ängelholm 20,49 20,29 20,29 –0,20
 Trelleborg 20,60 20,40 20,40 –0,20
 Skurup 20,42 20,42 20,42 0,00
 Simrishamn 20,51 20,51 20,51 0,00
 Eslöv 20,54 20,54 20,54 0,00
 Tomelilla 20,61 20,61 20,61 0,00
 Klippan 20,75 20,75 20,75 0,00
 Svalöv 20,74 20,74 20,75 0,01
 Perstorp 20,81 20,81 20,81 0,00
 Sjöbo 20,92 20,92 20,92 0,00
 Bjuv 20,99 20,99 20,99 0,00
 Östra Göinge 20,99 20,99 20,99 0,00
 Hörby 21,08 21,08 21,08 0,00
 Hässleholm 21,20 21,20 21,20 0,00
 Lund 21,24 21,24 21,24 0,00
 Malmö 21,24 21,24 21,24 0,00
 Kristianstad 21,46 21,46 21,46 0,00
 Höör 21,75 21,75 21,75 0,00
 Osby 22,26 22,26 22,26 0,00
 Bromölla 22,56 22,56 22,56 0,00
Medel 20,53 20,51 20,51 0,03
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En avslutande kommentar
De ekonomiska resultaten för kommuner och regioner var 
under perioden 2020–2022 exceptionellt starka. Det kan 
tillskrivas �era faktorer, däribland en god utveckling av 
skatteintäkter, omfattande statsbidrag avsedda för hantering 
av Covid-19-pandemin, inkomster från försäljning av 
tillgångar samt minskad e�erfrågan på vissa kommunala 
tjänster, vilket resulterade i lägre dri�skostnader.
�
Under 2023 har dock en tydlig försvagning av de ekonomis-
ka resultaten observerats i jämförelse med de rekordhöga 
nivåerna mellan 2020 och 2022. Denna negativa trend kan 
delvis förklaras av en något svagare tillväxt i skatteintäkter, 
stigande dri�skostnader som en direkt konsekvens av den 
höga in�ationen, samt ökade räntekostnader till följd av 
stigande räntor. En ytterligare faktor är att kommunernas 
verksamheter har återgått till full kapacitet e�er pandemi-
åren, vilket medför ett högre kostnadstryck än under de 
föregående åren.
�
Kommunerna i länet har väldigt olika �nansiella förutsätt-
ningar att möta framtida utmaningar. De kommuner som 
har starkast �nansiella handlingsutrymme har goda förut-
sättningar att anpassa sig till framtiden utan skattehöjningar 

och alltför omfattande neddragningar i verksamheten. 
Värre är det för de kommuner som har lägst �nansiellt 
handlingsutrymme. Här krävs verkligen en aktiv ekonomi-
styrning om skattehöjningar skall kunna undvikas. Därför 
bör dessa kommuner redan nu fortsätta att utveckla mål och 
riktlinjer för god ekonomisk hushållning. Det viktiga är 
dock att man inte tummar på dessa mål och riktlinjer, utan 
även följer dem när inte skatteintäkterna utvecklas i takt 
med verksamhetens kostnader. Klarar man inte av detta, 
kommer det oundvikligen innebära skattehöjningar. 
�
När det gäller resultatnivå och �nansiellt handlingsutrym-
me �nns det alltså i Skåne stora skillnader mellan enskilda 
kommuner. De 33 kommunerna har utifrån 2021–2023 års 
räkenskaper inordnats i en matris på nästa sida som inne
håller nio möjliga grupper, utan att någon inbördes ranking 
inom grupperna. Matrisen är subjektiv och bygger på vad 
författaren anser vara starkt och svagt �nansiellt resultat och 
ställning. Matrisen skall därför läsas och tolkas utifrån det. 
Den bygger dels på kommunens �nansiella resultat under de 
tre senaste åren och kommunens �nansiella ställning 2023 i 
form av soliditet. 
�
Av tabell nr 1 kan utläsas att det var drygt 80% kommunerna 
i länet som hade ett genomsnittligt resultat under de tre 
senaste åren som var högre än 2% i kombination med en soli-
ditet inkl. samtliga pensionsförpliktelser som under 2023 
var högre än 30%. De kommuner som kunde inordnas i 
denna grupp var i bokstavsordning; Burlöv, Bromölla, Eslöv, 
Helsingborg, Hässleholm, Höganäs, Höör, Klippan, Kristi-
anstad, Kävlinge, Landskrona, Lomma, Lund, Malmö, 
Perstorp, Sjöbo, Sta�anstorp, Simrishamn, Skurup, Svedala, 
Tomelilla, Vellinge, Åstorp, Ängelholm, Östra Göinge och 
Örkelljunga. �Det går inte generellt att uttala sig om god 
ekonomisk hushållning, men de �esta av dessa kommuner 
torde leva upp till de generella kriterier som lagsti�aren 
diskuterade i förarbeten till kommunallagen i samband med 
att begreppet god ekonomisk hushållning infördes eller 
reviderades. Här bör det dock varnas för att kommunerna 
under den granskade perioden hade stora engångsintäkter 
och lägre löpande kostnader till följd av pandemin. Det 
underliggande löpande resultatet exklusive jämförande 
engångsposter var lägre hos många kommuner.
�
En andra grupp är de kommuner som hade ett genomsnitt-
ligt resultat under de tre senaste åren som låg högre än 2% 
och en soliditet som låg mellan 0% och 20%. I denna grupp 
Bjuv, Båstad, Hörby, Trelleborg och Ystad. Kommunerna bör 
bibehålla sin resultatnivå för att stärka sin soliditet.
�
En tredje grupp är de kommuner som hade ett genomsnitt-
ligt resultat under de tre senaste åren som låg mellan1% till 
2% och en soliditet som låg mellan 0% och 20%. I denna 
grupp Osby och Svalöv. Kommunerna bör stärka sin resul-
tatnivå för att stärka sin soliditet.
�
Avslutningsvis kan poängteras att det �nns andra matriser 
och tabeller längre fram i rapporten. En av matriserna inord-
nar kommunerna i nio olika rutor utifrån hur stark soliditet 
och kassalikviditet kommunen har. 
�

Budgetföljsamhet *

Procent 2021 2022 2023
 Landskrona 9,3 2,8 2,7
 Kävlinge 1,0 3,7 2,4
 Helsingborg 4,0 3,4 2,1
 Örkelljunga –1,9 –0,4 1,5
 Höör 1,1 0,7 1,4
 Malmö 7,0 7,1 1,2
 Vellinge 4,2 2,6 1,2
 Ystad 1,0 1,3 0,7
 Höganäs 0,6 –0,4 0,4
 Klippan 0,6 1,2 0,4
 Eslöv 1,2 –1,1 0,2
 Tomelilla 0,8 –0,8 0,2
 Hässleholm –0,3 0,1 0,1
 Ängelholm 1,0 0,3 0,0
 Sjöbo 0,9 0,7 –0,1
 Svedala –0,1 –0,3 –0,1
 Lund 2,5 1,8 –0,5
 Perstorp 1,1 –0,3 –0,6
 Båstad –0,6 –0,9 –0,7
 Kristianstad 0,7 0,1 –0,8
 Lomma 0,8 0,3 –0,9
 Burlöv 0,4 –0,8 –1,0
 Staffanstorp 3,9 1,4 –1,0
 Åstorp –0,1 –0,3 –1,6
 Östra Göinge –1,6 –1,6 –1,6
 Bjuv –0,6 –0,9 –1,7
 Bromölla 0,2 0,5 –2,1
 Osby 0,1 –1,8 –2,4
 Trelleborg –0,3 0,0 –2,4
 Svalöv 0,4 –1,1 –2,5
 Simrishamn 1,6 1,9 –2,7
 Skurup –0,9 –0,5 –3,2
 Hörby –1,0 –1,6 –3,7
Medel 1,1 0,5 –0,5

* Nämndernas budgetavvikelse i förhållande till verksamheters kostnader.
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En avslutande fundering om framtiden
Molnen har under 2023 tornat upp sig på den kommunal-
ekonomiska himmelen. De närmaste åren kommer handla 
om prioriteringar och e�ektiviseringar för att kunna behålla 
en god balans mellan en stabil ekonomi och en e�ektiv 
ändamålsenlig verksamhet. Jag vill därför göra en liten 
trendspaning av vad som enligt min mening bör prioriteras 
för att nå denna balans.
�
Budgetprocessen bör revideras till att bli en blandning av 
juni- och novembermodell. Denna typ av modell skapar 
större �exibelt att möta snabba omvärldsförändringar, men 
ger också nämnderna möjlighet att i ett tidigt skede arbeta 
fram sina lokala budgetar. Kan vi också arbeta med treåriga 
verksamhetsbudgetar på enhetsnivå kommer det ge stabilare 
verksamhet över tiden. 
�
Budgetdokumentet och årsredovisningen bör synkroniseras. 
Vi måste nämligen skapa kommunala beslutsunderlag som 
anpassas till de försättningar som våra beslutsfattare har 
som fritidspolitiker. Dokumenten måste bli mer likformiga, 
mindre omfattande, bättre strukturerade och inte minst 
innehålla �er analyser av e�ekter av fattade beslut. Vi måste 
inse att kvantitet inte är lika med kvalitet. 
�

Det också viktigt att våra viktiga beslutsdokument bör bli 
mindre deskriptiva (beskrivande) och mer analyserande. 
Våra analyser måste i större utsträckning handla om vilken 
e�ektivitet vi får ut av insatta resurser. Bedriver vi en ända-
målsenlig e�ektiv verksamhet? Tillfredsställer vi våra 
kommuninvånares medvetna och omedvetna behov? Dessa 
analyser kommer frigöra resurser som vi kan använda till att 
skapa en ännu bättre verksamhet.
�
Avslutningsvis vill jag ly�a fram att vi bör utveckla vår 
resultatstyrning i form av en kvalitativ målstyrning. Ta bort 
att alla icke mätbara kommunövergripande �oskelmål. 
Dessa är värdelösa ur ett styrningsperspektiv. Kan man inte 
mäta, kan man inte följa upp och då kan man inte styra. Det 
är också extra viktigt att vi ifrågasätter att tillitsbaserad 
styrning inte är en styrmodell och att tillit inte styras eller 
beordras fram.� Fokus bör stället �yttas till att utveckla att 
mäta rätt saker på rätt sätt och styra utifrån dessa resultat. 
Kreativitet och e�ektiviseringar från medarbetare, grupper 
och chefer bör belönas för att skapa en kultur där det lönar 
sig att prestera det lilla extra. 
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Tabell 1: Finansiellt resultat och ställning för kommunerna i Skåne  2021–2023

I denna tabell har kommunerna i Skåne placerats in utifrån två dimensioner, resultat i form av det genomsnittliga resultatet 
under  2021–2023 och �nansiell ställning i form av soliditet under 2023. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika under 
delar; ”stark”, ”varken stark eller svag” samt ”svag”. Det innebär att det �nns nio olika rutor som en kommun kan placeras in i. 
Ju starkare ekonomi, ju längre upp till vänster hamnar kommunen.  Kommunerna i respektive ruta har dock inte ordnats i 
�nansiell ordning, utan ligger i bokstavsordning.

Stark �nansiell ställning
(En soliditet som är starkare än 30% 
under 2023 *)

Varken stark eller svag  
�nansiell ställning
(En soliditet som ligger mellan 
0–30% under 2023 *)

Svag �nansiell ställning
(En soliditet som är svagare än 0% 
under 2023 *)

Starkt resultat
(Resultatet var högre än 2%  
av verksamhetens bruttokostnader  
under perioden  2021–2023)

Burlöv 
Bromölla 
Eslöv 
Helsingborg 
Hässleholm 
Höganäs  
Höör 
Klippan 
Kristianstad 
Kävlinge   
Landskrona 
Lomma   
Lund 
Malmö 
Perstorp 
Sjöbo 
Staffanstorp 
Simrishamn  
Skurup 
Svedala 
Tomelilla 
Vellinge 
Åstorp 
Ängelholm 
Östra Göinge 
Örkelljunga

Bjuv 
Båstad 
Hörby 
Trelleborg 
Ystad 

Varken starkt eller svagt  
resultat
(Resultatet låg mellan 1%–2% av 
verksamhetens bruttokostnader  
under perioden  2021–2023)

 Osby  
Svalöv 

Svagt resultat
(Resultatet var svagare än 1%  
av verksamhetens bruttokostnader  
under perioden  2021–2023)

* Soliditeten innefattar samtliga pensionsförpliktelser.

�= Kommunen har försvagat sin resultatbox jämfört med föregående år

 = Kommunen har förbättrat sin resultatbox jämfört med föregående år

 = Kommunen har förbättrat sin solditetsbox jämfört med föregående år

 = Kommunen har försvagat sin solditetsbox jämfört med föregående år
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Hög soliditet
(En soliditet som är högre än 30% 
under 2023 *)

Varken hög eller svag soliditet
(En soliditet som ligger mellan 
0–30% under 2023 *)

Svag soliditet
(En soliditet som är lägre än 0% 
under 2023 *)

Hög kassalikviditet
(Högre än 100% under 2023)

Burlöv 
Bromölla
Eslöv 
Hässleholm 
Höör 
Klippan
Kävlinge
Landskrona 
Lomma  
Perstorp
Simrishamn 
Sjöbo 
Skurup 
Svedala 
Tomelilla
Vellinge 
Åstorp 
Ängelholm 
Örkelljunga 

Båstad
Hörby 
Osby 
Svalöv
Trelleborg 
Ystad

Varken hög eller låg  
kassalikviditet
(Mellan 99% till 60% under 2023)

Helsingborg
Höganäs
Kristianstad
Malmö 
Staffanstorp 
Östra Göinge 

Bjuv

Låg kassalikviditet 
(Lägre än 60% under 2023)

Lund 

* Soliditeten innefattar samtliga pensionsförpliktelser.

Tabell 2: Kassalikviditet och soliditet under 2023

I denna tabell har kommunerna i Skånes län placerats in utifrån två dimensioner, kassalikviditet och soliditet. Varje dimen-
sion har sedan delats upp i tre olika under delar; ”hög”, ”varken hög eller svag” samt ”svag”. Det innebär att det �nns nio olika 
scenarier/rutor som en kommun kan placeras in i. Ju starkare ekonomi, desto längre till vänster hamnar kommunen.
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Tabell 3: Genomsnittliga �nansiella nyckeltal hos kommunerna i Skåne  2021–2023

Nyckeltalen redovisas i procent 2021 2022 2023

Verksamhetens nettokostnader/skatteintäkter 89,3 88,8 93,3
Avskrivningar/skatteintäkter 5,3 5,2 5,8
Finansnetto/skatteintäkter –2,3 0,9 –2,1

Verksamhetens nettokostnader/skatteintäkter 92,3 94,9 97,0

Skatte�nansieringsgrad av investeringar 133 87 80
Investeringar/verksamhetens nettokostnader 12 14 13

Resultat före extraordinära poster/verksamhetens kostnader 6,8 4,5 2,7
Årets resultat/verksamhetens kostnader 6,7 4,5 2,7

Genomsnittligt resultat före extraordinära poster under de tre senaste åren/verksamhetens kostnader 4,5 5,1 4,7

Soliditet inklusive samtliga pensionsförpliktelser och löneskatt 41 43 41

Finansiella nettotillgångar/verksamhetens kostnader –22 –23 –30

Kassalikviditet 138 140 136

Primärkommunal skattesats (kr) 20,53 20,51 20,51

Borgensåtagande/verksamhetens kostnader 59 57 54

Budgetavvikelse för verksamhetens nettokostnader/verksamhetens kostnader 1,1 0,5 –0,5

I denna tabell har redovisats hur ett antal genomsnittliga �nansiella nyckeltal har utvecklats för kommunerna Skåne mellan  
2021–2023. Förklaringar och de�nitioner av nyckeltalen åter�nns i ett eget avsnitt i rapporten. 
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FINANSIELLA MÅTT Starkt värde 1) Varken starkt eller svagt 1) Svagt värde1)

Skattesats 2023

För samtliga fyra nyckeltal i denna ta-
bell gäller att ”ju högre upp i tabellen 
kommunen be�nner sig desto starkare 
värde har kommunen på nyckeltalet”.

Exempelvis: Vellinge har den lägsta 
skatten bland de kommuner som ligger 
i kolumnen med starkt värde längst till 
vänster. Den placeras därför högst upp.

Osby är den kommun som har det sva-
gaste värdet bland de kommuner som 
ligger i mittkolumnen med varken starkt 
eller svagt värde. Den placeras därför 
längst ned.

Detta innebär att rangordningen när det 
gäller samtliga nyckeltal går från vän-
ster till höger kolumnvis.

20,25 kr eller lägre

Vellinge
Kävlinge
Örkelljunga
Staffanstorp
Lomma
Höganäs
Burlöv
Ystad
Helsingborg
Båstad
Landskrona
Svedala

20,26 till 20,80kr

Åstorp
Ängelholm
Trelleborg
Skurup
Simrishamn
Eslöv
Tomelilla
Klippan
Svalöv

20,81 kr eller högre

Perstorp
Sjöbo
Bjuv
Östra Göinge
Hörby
Hässleholm
Lund
Malmö
Kristianstad
Höör
Osby
Bromölla

Resultatnivå 2023

(Resultat före extraordinäraposter i 
förhållande till verksamhetens 
bruttokostnader)

2,0% eller starkare

Svedala
Helsingborg
Örkelljunga
Kävlinge
Burlöv
Vellinge
Tomelilla
Landskrona
Höganäs
Lomma
Staffanstorp
Ystad
Höör
Klippan
Simrishamn
Kristianstad
Östra Göinge
Hässleholm

1,9% till 1,0%

Lund
Båstad
Eslöv
Malmö
Sjöbo
Åstorp
Ängelholm
Bromölla

0,99% eller svagare

Svalöv
Hörby
Perstorp
Trelleborg
Skurup
Bjuv
Osby

Tabell 4: Finansiella styrkor och svagheter hos kommunerna i Skåne län under 2023

Denna tabell försöker beskriva styrkor och svagheter hos de olika kommunerna utifrån perspektiven skattesats, resultatnivå 
samt kort och långsiktigt �nansiellt handlingsutrymme. Modellen är subjektiv, men bygger på de kriterier kring god ekono-
misk hushållning som har redovisats i analysen ovan. Tabellen skall ses som en beskrivning av �nansiella förutsättningar i 
grova drag. Graderingen är gjord utifrån 2023 års räkenskaper.
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FINANSIELLA MÅTT Starkt värde 1) Varken starkt eller svagt 1) Svagt värde1)

Långsiktigresultatnivå 
 2021–2023

(Genomsnittligtresultatföre
extraordinäraposterunder3år/verk-
samhetensbruttokostnader)

2,0% eller starkare

Helsingborg
Vellinge
Landskrona
Burlöv
Kävlinge
Svedala
Höganäs
Tomelilla
Båstad
Höör
Simrishamn
Kristianstad
Lomma
Staffanstorp
Åstorp
Malmö
Lund
Trelleborg
Eslöv
Ystad
Örkelljunga
Hörby
Klippan
Ängelholm
Bjuv
Sjöbo
Östra Göinge
Perstorp
Bromölla
Skurup
Hässleholm

1,9% till 1,0%

Svalöv

0,99% eller svagare

Osby

Kortsiktigt �nansiellt 
handlingsutrymme 2023

(Kassalikviditet)

75% eller högre

Hässleholm
Örkelljunga
Kävlinge
Vellinge
Lomma
Höör
Landskrona
Tomelilla
Simrishamn
Burlöv
Ängelholm
Svedala
Svalöv
Sjöbo
Trelleborg
Hörby
Åstorp
Bromölla
Osby
Klippan
Perstorp
Båstad
Ystad
Eslöv
Skurup
Malmö
Kristianstad
Helsingborg
Staffanstorp
Bjuv

74,9% till 55% 

Östra Göinge
Höganäs

54,9% eller lägre

Lund
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FINANSIELLA MÅTT Starkt värde 1) Varken starkt eller svagt 1) Svagt värde1)

Långsiktigt �nansiellt 
handlingsutrymme 2023
(Soliditet inklusive pensions-
förpliktelser)

30% eller högre 

Burlöv
Helsingborg
Sjöbo
Landskrona
Åstorp
Höganäs
Malmö
Örkelljunga
Kävlinge
Lomma
Vellinge
Eslöv
Höör
Simrishamn
Staffanstorp
Östra Göinge
Hässleholm
Bromölla
Lund
Ängelholm
Tomelilla
Kristianstad
Svedala
Perstorp
Skurup
Klippan

29,99% till 0% 

Osby
Hörby
Ystad
Trelleborg
Svalöv
Båstad
Bjuv

–0,1% eller lägre

1) �De olika värdena för de �nansiella nyckeltalen är satta utifrån subjektiva värderingar. Detta är författarens egen bedömning av vad som bör anses som god eko-
nomisk hushållning för kommuner över en längre tid. Värderingar baserar sig dock till stor del på de genomsnittliga värden som �nns i kommunsektorn i Sverige. 
En vägning av dessa har gjorts mot rådande teorier kring en organisations möjligheter till kort– och långsiktig överlevnadsförmåga.
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Så tolkar  du den �nansiella pro�len!

Åtta nyckeltal  
Diagrammet innehåller åtta nyckeltal redovisade på åtta 
axlar. Nyckeltalen speglar olika dimensioner av den analyse-
rade kommunens �nansiella situation och utveckling. Vissa 
nyckeltal är relaterade till verksamhetens kostnader för att 
de skall kunna jämföras mellan olika kommuner. Nyckelta-
len beskrivs på sidan 19.

Skalan  
Diagrammet har skalan 1–5. Poängskalan är relativ. Det 
�nns 33 kommuner i Skåne och poängen har fördelats enligt 
följande: De tre kommunerna som har de starkaste observa-
tionen inom varje nyckeltal får en femma, de sex kommuner 
som följer får en fyra. De 15 kommuner som ligger i mitten 
får en trea. Däre�er följer sex kommuner som får en tvåa och 
de tre svagaste kommunerna får följaktligen en etta.

Fyra axlar/perspektiv
Diagrammet innehåller fyra axlar som ska ge en samlad 
bedömning av fyra viktiga �nansiella perspektiv. Varje 
perspektiv/axel är summan av de fyra nyckeltal som ligger 
närmast intill axeln. Samtliga fyra nyckeltal väger lika tungt 
i bedömningen. Exempelvis är Risk summan av nyckeltalen 
primärkommunal skatt, soliditet, �nansiella nettotillgångar 
och kassalikviditet.

Poäng och genomsnitt
Den heldragna linjen visar de olika poäng som den analyse-
rade kommunen har fått för varje enskilt nyckeltal resp. för 
de fyra sammanvägda axlarna. Den streckade ringen i 
mitten visar trean i den analyserade gruppen. Ligger kom-
munen utanför den streckade ringen har den ett starkare 
värde än genomsnittet i gruppen och omvänt. Den heldrag-
na linjen redovisar den �nansiella pro�len för den analyse-
rade kommunen.

Den �nansiella pro�l i form av ett så kallat spindeldiagram som används i denna 
rapport för att beskriva kommunens �nansiella ställning, innehåller åtta olika 
nyckeltal och fyra viktiga �nansiella perspektiv. Nedan görs en beskrivning av de 
olika delarna i pro�len. De beskrivna delarna är markerade med rött. Pro�len i 
exemplet är �ngerad.

Risk

Lång sikt,
kapacitet

Kort sikt,
beredskap

Kontroll

Soliditet

Skattesats

Kassa-
likviditet

Budget-
följsamhet

Finansiella
nettotillgångar

Resultat
före extra-
ord. poster

Genomsnittligt
resultat – 3 år

5

4

3

2

1

Skatte�n. av
investeringar
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Förklaringar  av de fyra perspektiven och de 
�nansiella nyckeltalen

De fyra perspektiven 
Den �nansiella pro�len som redovisas i denna rapport 
innehåller fyra perspektiv som är viktiga ur ett övergripande 
�nansiellt perspektiv. Dessa fyra är: Kontrollen över �nan-
siella utvecklingen, långsiktig handlingsberedskap, riskför-
hållande och kortsiktig handlingsberedskap. Varje aspekt 
mäts via de fyra närmaste liggande nyckeltal i pro�len. Detta 
innebär att varje nyckeltal i den �nansiella pro�len ingår i 
två perspektiv. 

Långsiktig handlingsberedskap – Det första perspektivet 
handlar om att redovisa vilken �nansiell motståndskra� 
kommunen har på lång sikt i förhållande till övriga kommu-
ner i grupperna. Alla perspektiv i pro�len är relaterade till 
hur kommunen be�nner sig i förhållande övriga kommuner 
i grupperna. I perspektivet ingår nyckeltalen skattesats, 
soliditet, skatte�nansieringsgraden av investeringarna och 
”genomsnittligt resultat under de tre senaste åren”. 

Kortsiktig handlingsberedskap – Det andra perspektivet redo-
visar vilken �nansiell motståndskra� kommunen har på 
kort sikt. Det närmaste 1–2 åren fokuseras. I perspektivet 
ingår nyckeltalen �nansiella nettotillgångar, kassalikviditet, 
budgetföljsamhet och resultat före extraordinära poster. 

Riskförhållande – Med tredje perspektivet risk avses hur 
kommunen är exponerad �nansiellt. En god ekonomisk 
hushållning innefattar att kommunen i kort– och medel-
långt perspektiv inte behöver vidta drastiska åtgärder för att 
möta �nansiella problem. I perspektivet ingår nyckeltalen 
skattesats, soliditet, �nansiella nettotillgångar och kassalik-
viditet. 

Kontroll över det �nansiella utvecklingen – med det �ärde 
perspektivet kontroll avses avslutningsvis hur kommunen 
klarar av att kontrollera sitt �nansiella resultat. I perspekti-
vet ingår nyckeltalen budgetföljsamhet, resultat före extraor-
dinära poster, skatte�nansieringsgraden av investeringarna 
och ”genomsnittligt resultat under de tre senaste åren”. 

Finansiella nyckeltal 
Här följer beskrivningar av de i texten och pro�lerna före-
kommande �nansiella nyckeltalen. 

Borgensåtagande – redovisar de borgensåtaganden som 
kommunen redovisar inom linjen. Borgensåtagandena 
divideras med verksamhetens bruttokostnader för att jämfö-
relser skall kunna ske mellan de analyserade kommunerna. 
Borgensåtagandena ingår inte i den �nansiella pro�len. 

Budgetföljsamhet – nämndernas budgetavvikelse exklusive 
kommuncentrala �nansiella poster som divideras med 
verksamhetens bruttokostnader. För att erhålla högsta betyg 
i pro�len, skall budgetavvikelsen vara så liten som möjligt. 
Positiv budgetavvikelse medför dock minst en 3:a. 

Finansiella nettotillgångar – omfattar alla �nansiella tillgång-
ar och skulder i balansräkningen som kommunen beräknas 
omsätta på tio års sikt (omsättningstillgångar + långfristiga 
fordringar + långfristiga placeringar – kortfristiga och 
långfristiga skulder). Måttet divideras med verksamhetens 
bruttokostnader för att jämförelser skall kunna ske mellan 
de analyserade kommunerna. Måttet speglar en tidsrymd 
som ligger någonstans mellan likviditetsmåtten och solidite-
ten. Man skulle kunna uttrycka det som ”medellång betal-
ningsberedskap”. 

Kassalikviditet – ett mått på hur god kommunens kortsiktiga 
betalningsberedskap är. Måttet räknas fram genom att likvida 
medel och kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga 
skulder. Nyckeltalet innefattar inte lager och förråd.

Nettokostnadsandelen – visar hur stor andel av skatteintäk-
terna och de generella statsbidragen som har gått åt till att 
�nansiera verksamhetens nettokostnader inklusive avskriv-
ningar och �nansnetto. 100% innebär att skatteintäkter och 
generella statsbidrag precis täcker den löpande dri�en. 

Investeringsvolym – Årets investeringar har ställts i förhål-
lande till verksamhetens nettokostnader för att det skall gå 
att jämföra kommunerna emellan. 

Resultat före extraordinära poster – summan av kommunens 
samtliga intäkter och kostnader under året exklusive extra-
ordinära poster (poster av engångskaraktär som uppgår till 
väsentligt belopp och inte har med den ordinarie verksam-
heten att göra). Resultatet har dividerats med verksamhetens 
bruttokostnader för att jämförelser skall kunna göras mellan 
de analyserade kommunerna. 

Genomsnittligt resultat före extraordinära poster under de tre 
senaste åren – beskriver kommunens genomsnittliga resul-
tat under de tre senaste åren. Resultatet har dividerats med 
verksamhetens bruttokostnader för att jämförelser mellan 
de analyserade kommunerna ska kunna göras. 

Skatte�nansieringsgrad av investeringarna – beskriver hur 
stor andel av årets investeringar som kommunen kan �nan-
siera med egna medel i form av återstående skatteintäkter. 
Egna medel räknas fram genom att resultatet före extraordi-
nära poster tillförs årets avskrivningar. Kallas ibland själv�-
nansieringsgrad. 

Soliditet – eget kapital i förhållande till totala tillgångar. 
Beskriver hur kommunens långsiktiga betalningsstyrka 
utvecklas. Ju högre soliditet desto större �nansiellt hand-
lingsutrymme.
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Finansiella pro�ler  för Osby kommun

Vad är den �nansiella pro�len?
Utgångspunkten för analysen, som presenteras på de föl-
jande sidorna, är �nansiella pro�ler i form av spindel/
polärdiagram. Genom att ta fram �nansiella pro�ler för 
Osby för 2021–2023 kan man på ett översiktligt sätt redovisa 
vilken �nansiell utveckling och ställning kommunen hade i 
förhållande till övriga kommuner i gruppen under de tre 
granskade åren. Med ”kommunen” avses den skatte�nansie-
rade verksamheten exklusive kommunala bolag.
�
Den �nansiella pro�len innehåller åtta �nansiella nyckeltal 
och fyra perspektiv som är viktiga när en kommuns �nan-
siella ställning och utveckling analyseras. De åtta nyckelta-
len är skattesats, soliditet, �nansiella nettotillgångar, kassa-
likviditet, budgetföljsamhet, resultat före extraordinära 
poster, det genomsnittliga resultatet under de tre senaste 
åren och skatte�nansieringsgrad av investeringarna. De fyra 
perspektiven är långsiktig handlingsberedskap, kortsiktig 
handlingsberedskap, riskförhållande samt kontroll över den 
�nansiella utvecklingen. 
�
Den �nansiella pro�len är relativ, vilket innebär att om kom-
munen redovisar en 5:a i pro�len har man visserligen det 
starkaste värdet för nyckeltalet i den granskade gruppen, 
men värdet kan behöva förbättras för att nå till exempel god 
ekonomisk hushållning. Generellt gäller dock att om kom-
munen får en 4:a eller en 5:a för ett nyckeltal, är styrkan på 
nyckeltalet o�ast tillfredsställande. 
�
Vill du veta mer om den �nansiella pro�len, �nns ett särskilt 
avsnitt i denna rapport som förklarar pro�lens konstruktion 
och uppbyggnad. Här åter�nns också en beskrivning av de 
åtta nyckeltalen och de fyra perspektiven.
�
Inledningsvis i denna analys beskrivs hur de åtta nyckeltal 
som ingår i den �nansiella pro�len har utvecklats över tid 

både för Osby och snittet i länet. Däre�er följer en kortfattad 
analys av hur de fyra perspektiven i pro�len har förändrats 
för kommunen mellan 2021 och 2023. Till sist ges en avslu-
tande kommentar till Osbys �nansiella ställning och utveck-
ling under de tre senaste åren.
�
Reviderade redovisningsprinciper för bland annat 
leasing 
Under den senaste tiden har �era kommuner i länet börjat 
följa rekommendation R5 som rör leasing. Detta har lett till 
att ett antal hyres- och leasingavtal nu klassi�ceras som 
�nansiell leasing. Denna omklassi�cering har påverkat vissa 
av kommunernas �nansiella nyckeltal, till exempel soliditet 
och �nansiella nettotillgångar. I denna analys har inga 
justeringar gjorts för tidigare år, vilket vanligtvis görs i 
kommunens årsredovisning. Anledningen till att sådana 
justeringar inte genomförts är att det skulle innebära ett 
mycket stort arbete. En fördel med att �er kommuner anam-
mar R5 är dock att det förbättrar möjligheterna att jämföra 
kommunernas ekonomiska data.
�
Finansiella nyckeltal under 2021–2023
�
Resultat före extraordinära poster
Kommuner ska sedan år 1992 bedriva sin verksamhet enligt 
god ekonomisk hushållning. En grundläggande förutsätt-
ning för att uppnå och vidmakthålla en god ekonomisk 
hushållning ur ett �nansiellt perspektiv är att balansen 
mellan kommunens löpande intäkter och kostnader är god. 
�
Ett mått på balansen mellan de löpande intäkterna och 
kostnaderna är resultat före extraordinära poster som också 
benämns som resultat e�er �nansiella poster. Detta resultat 
som innehåller alla kommunens löpande kostnader och 
intäkter i förhållande till verksamhetens kostnader bör ligga 
mellan 3% och 4% över en längre tidsperiod. Med en sådan 

Denna analys beskriver Osby kommuns �nansiella ställning och utveckling från 
2021 till 2023 jämfört med andra kommuner i Skånes län. En unikt utformad 
�nansiell pro�l används för att illustrera styrkor och svagheter hos den granskade 
kommunen i jämförelse med dess grannkommuner i länet.

Osby 2021 Osby 2022 Osby 2023
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resultatnivå klarar en genomsnittlig kommun av att likvid
�nansiera större delen av sina investeringar med skattein-
täkter, vilket i sin tur leder till att kommunen kan behålla sin 
�nansiella handlingsberedskap på kort och lång sikt i form 
av likviditet och soliditet. För expansiva kommuner med 
stor investeringsvolym bör resultatet i de �esta fall ligga på 
mellan 4% och 6% om kommunens �nansiella handlingsut-
rymme ska behållas. För kommuner med befolknings-
minskning kan det däremot räcka med 1–2% i resultat. 
�
Osby redovisade mellan 2021 och 2023 ett försvagat resultat 
före extraordinära poster i förhållande till verksamhetens 
kostnader med 6 procentenheter från 3,7% till –2,3%. Mot-
svarande genomsnittliga förändring för kommunerna i länet 
var en försvagning med 4,1 procentenheter från 6,8% till 
2,7%. Slutsatsen var att Osby redovisade en svagare resultat-
utveckling under perioden och ett svagare resultat under 
2023 jämfört med snittet i länet. 
�
De viktigaste förklaringarna till den försvagade resultatni-
vån under perioden var kra�igt höjda pensionskostnader 
och prisökningar som i kombination med höga räntor gav 
tu�are ekonomiska förutsättningar. Ytterligare en förklaring 
till försvagningen var att pandemin för Covid-19 inte påver-
kade verksamheten under 2023 i samma utsträckning som 
den gjorde under 2021 och 2022. Verksamheten normalise-
rades, vilket innebar ökade kostnader och minskade statsbi-
drag under perioden.
�
Osby redovisade under 2023 det svagaste resultatet i länet. 
Detta innebar poängmässigt en 1:a i den �nansiella pro�len, 
vilket var samma som under 2022, men en försvagning 
jämfört med 2021, då kommunen �ck en 2:a.

När de tre senaste årens resultat vägs ihop, visar det sig att 
Osby kommun hade ett genomsnittligt årligt resultat före 
extraordinära poster på 0,6% i förhållande till verksamhe-
tens kostnader. Detta var under genomsnittet för Skånes län, 
som låg på 4,7% per år under samma tidsperiod.
�
Ett genomsnittligt resultat för perioden på 0,6% för Osby gav 
en 2:a i pro�len under 2023, vilket var samma som under 
2022 men en försvagning jämfört med 2021 då kommunen 
�ck en 2:a. Osbys sammanlagda genomsnittliga resultatnivå 
de tre senaste åren bedöms inte uppfylla kommunallagens 
krav på god ekonomisk hushållning för en kommun. 
�
Investeringar 
Investeringsvolymen ingår inte som ett nyckeltal i den 
�nansiella pro�len, men den är viktig att ly�a fram i analy-
sen. Detta på grund av att storleken på investeringarna till 
viss del förklarar utvecklingen för �era balansräkningsori-
enterade nyckeltal, som exempelvis kassalikviditet, soliditet 
och �nansiella nettotillgångar. 
�
Med ”investering” avses årets anska�ning av kommunens 
immateriella och materiella anläggningstillgångar. De 
�nansiella anläggningstillgångarna inkluderas ej i begreppet 
”investering” i denna rapport.
�
För att investeringsvolymen ska bli jämförbar mellan kom-
munerna i länen har investeringarna relaterats till verksam-
hetens nettokostnader. En genomsnittlig svensk kommun 

ligger under en längre period, 5–10 år, runt 10–12% när det 
gäller detta nyckeltal. Variationerna mellan enskilda år är 
dock o�ast stora, speciellt i mindre kommuner, där större 
investeringar kra�igt påverkar de enskilda åren. Nyckeltalet 
kan också påverkas om en kommun har mycket av sin 
investeringstyngda verksamhet i bolagsform.
�
Genomsnittsvärdet i länet för investeringarna relaterat till 
verksamhetens nettokostnader uppgick till 12% för 2021. 
Under 2022 ökade nyckeltalet till 14%, för att 2023 minska 
till 13%. Detta gav ett genomsnittligt värde för länet på 13% 
per år under perioden. En genomsnittlig investeringsvolym 
på 13% per år mellan 2021 och 2023 för kommunerna i 
Skånes län överensstämmer väl med andra kommungrupper 
där �nansiella pro�ler också har tagits fram. De �esta 
grupper eller län ligger runt 10–12% per år, förutom förorts-
kommuner och storstäder som i allmänhet ligger på en högre 
investeringsvolym.
�
När Osbys investeringar relateras till verksamhetens netto-
kostnader, framgår det att kommunen investerade 2021 för 
19%. Investeringarna ökade under 2022 till 28%, för att 2023 
minska till 16%. Det innebar ett genomsnittligt värde på 21% 
per år. Det innebar att Osby under perioden redovisade en 
betydligt högre investeringsvolym än snittet i länet.
�
Investeringsvolymen har ökat under de senaste åren i svens-
ka kommuner och en förklaring till detta är att de större 
investeringar som gjordes under 1960- och 1970-talen i 
infrastruktur och lokaler nu måste reinvesteras. I många 
kommuner har också befolkningen ökat, vilket kräver nya 
investeringar i skolor med mera.
�
Skatte�nansieringsgrad av investeringarna
En viktig del av den �nansiella analysen är att studera och 
analysera skatte�nansieringsgraden av investeringarna. När 
den löpande dri�en har �nansierats, bör en tillräckligt stor 
andel av skatteintäkterna återstå för att kunna �nansiera 
årets investeringar med för att kommunens �nansiella 
handlingsutrymme ska kunna hållas intakt och att skul-
derna inte skall öka alltför snabbt. Detta mäts genom att 
årets investeringar relateras till de skatteintäkter och gene-
rella statsbidrag som återstår när kommunens löpande 
dri�verksamhet har �nansierats. Redovisas ett värde på 100 
procent eller mer innebär det att kommunen kunde skatte
�nansiera samtliga investeringar som genomfördes under 
året. Detta stärker kommunens �nansiella handlingsutrym-
me. Ett värde högre än 100 procent innebär att skatteintäkter 
kan användas till att amortera av kommunens skulder och/
eller att stärka likviditeten. Ett värde lägre än 100 procent 
innebär att kommunen var tvungen att �nansiera en del av 
investeringarna med att ta i anspråk likvida medel och/eller 
via ökning av skulder. 
�
Skatte�nansieringsgraden av investeringarna behöver inte 
alltid ligga runt 100%, utan en lämplig nivå beror lite på 
vilket �nansiellt handlingsutrymme kommunen har. Det 
�nns ett antal kommuner med god �nansiell kapacitet och 
de kan periodvis öka sin skuldsättning. För de �esta kom-
muner krävs dock en god skatte�nansieringsgrad av investe-
ringarna, närmare 100%. Detta för att undvika en ökning av 
skulderna som kan begränsa framtida skattebetalares 
möjligheter till konsumtion.
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För länets kommuner uppgick den genomsnittliga skatte
�nansieringsgraden av årets investeringar under de tre åren 
mellan 2021 och 2023 till 133%, 87% samt 80%. Detta gav en 
genomsnittlig länsskatte�nansieringsgrad på 100% per år. 
Detta innebar att kommunerna i genomsnitt precis kunde 
�nansiera sina investeringar med skatteintäkter, vilket var 
positivt för länets genomsnittliga �nansiella handlingsut-
rymme under perioden. Förklaringen till den ganska stora 
försvagningen av skatte�nansieringsgraden av investering-
arna mellan 2021 och 2023 berodde främst på ett kra�igt 
försvagat resultat.
�
I jämförelse med länets snitt var Osbys skatte�nansierings-
grad av investeringarna betydligt lägre under perioden. Den 
uppgick till 61%, 24% samt 27% per år under perioden. Det 
gav ett snitt på 37% per år. Detta innebar att kommunen inte 
kunde �nansiera sina investeringar med skatteintäkter, 
vilket var negativt för �era �nansiella nyckeltal. 
�
Poängen för skatte�nansieringsgraden av investeringar i den 
�nansiella pro�len försvagades mellan 2021 och 2023 från 
en 2:a till en 1:a.
�
Soliditet inklusive pensionsavsättningar och löneskatt inom linjen
Det mest framträdande och frekvent använda nyckeltalet för 
att beskriva kommuners långsiktiga �nansiella handlingsut-
rymme eller kapacitet är soliditet. Den visar hur mycket av 
kommunens tillgångar som �nansieras med egna medel i 
form av eget kapital. Ju högre andel av tillgångarna som 
�nansieras med eget kapital, desto högre är soliditeten. En 
soliditet på 100 procent betyder att all �nansiering har skett 
med egna medel, medan en soliditet på 0 procent visar att 

alla tillgångar är �nansierade med skulder av olika slag. 
Soliditeten kan aldrig överstiga 100 procent. Dock kan 
värdet sjunka till under 0 procent, vilket sker när skulderna 
överstiger tillgångarna. En låg soliditet signalerar en högre 
risknivå för kommunens ekonomi, medan en hög soliditet 
visar på en stabil ekonomisk grund med låg �nansiell risk. 
�
Osby redovisade 2023 en soliditet som var lägre än snittet i 
länet. Soliditeten inklusive samtliga pensionsförpliktelser 
och särskild löneskatt låg på 28% för Osby, jämfört med 
snittet i länet som uppgick till 41%.
�
Mellan 2021 och 2023 redovisade Osby en svagare utveck-
ling än snittet i länet. Kommunen redovisade en försvagad 
soliditet med 9 procentenheter från 37% till 28% under 
perioden. Länets genomsnittliga soliditet låg på 41% om 
2021 och 2023 jämförs, det vill säga ingen förändring under 
perioden.
�
Osby redovisade under 2023 den 7:e lägsta soliditeten i länet 
under 2023. Detta innebar en 2:a i den �nansiella pro�len, 
vilket vara försvagning jämfört med 2021 då kommunen �ck 
en 3:a. Under 2022 �ck kommunen en 2:a. 
�
Kassalikviditet
Kassalikviditet är ett mått på kommunens kortsiktiga 
betalningsberedskap. Med kassalikviditet avses omsätt-
ningstillgångar exklusiva lager, förråd och exploateringstill-
gångar i relation till kortfristiga skulder. Lånelö�en ska inte 
räknas in i måttet. Görs detta bör det vara i separat mått, där 
det tydligt framgår att lånelö�en har inkluderats.
�

Finansiella nyckeltal

Nyckeltalen redovisas i procent om inget att anges 2021 2022 2023
Skåne Osby 

kommun
Skåne Osby 

kommun
Skåne Osby 

kommun

Verksamhetens nettokostnader/skatteintäkter 89,3 90,2 88,8 92,2 93,3 137,2
Avskrivningar/skatteintäkter 5,3 6,9 5,2 6,5 5,8 10,5
Finansnetto/skatteintäkter –2,3 –1,3 0,9 1,0 –2,1 –43,7

Verksamhetens nettokostnader/skatteintäkter 92,3 95,8 94,9 99,7 97,0 104,0

Skatte�nansieringsgrad av investeringar 133 61 87 24 80 27
Investeringar/verksamhetens nettokostnader 12 19 14 28 13 16

Resultat före extraordinära poster/verksamhetens bruttokostnader 6,8 3,7 4,5 0,3 2,7 –2,3
Årets resultat/verksamhetens bruttokostnader 6,7 3,7 4,5 0,3 2,7 –2,8

Genomsnittligt resultat före extraordinära poster under de tre senaste 
åren/verksamhetens bruttokostnader 

4,5 3,3 5,1 2,4 4,7 0,5

Soliditet inklusive samtliga pensionsförpliktelser och löneskatt 41 37 43 32 41 28

Finansiella nettotillgångar/verksamhetens bruttokostnader –22 –49 –23 –63 –30 –65

Kassalikviditet  138 94 140 81 136 123

Primärkommunal skattesats (kr) 20,53 22,26 20,51 22,26 20,51 22,26

Borgensåtagande/verksamhetens bruttokostnader 59 36 57 35 54 31

Budgetavvikelse för verksamhetens nettokostnader/verksamhetens bruttokostnader 1,1 0,0 0,5 –1,8 –0,5 –2,4
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Mellan 2021 och 2023 förbättrades Osbys kassalikviditet 
med 29 procentenheter från 94% till 123Länets genomsnitt-
liga kassalikviditet försvagades med 2 procentenheter från 
138% till 136% under samma period. Detta innebar att 
kassalikviditeten i Osby utvecklades starkare än snittet i 
länet under perioden men låg på en lägre nivå under 2023.
�
Normalt e�ersträvas ett riktvärde på 100% för kassalikvidi-
teten. Det innebär att kortfristiga tillgångar är lika stora som 
kortfristiga skulder. I kommunernas kortfristiga skulder 
ingår dock en semesterlöneskuld som utgör cirka 30–40% av 
de kortfristiga skulderna. Den förändras normalt inte i 
någon större omfattning under året och utgör därför ingen 
större belastning på likviditeten. Detta innebär att en nivå på 
över 60% tryggar den kortsiktiga betalningsberedskapen för 
kommuner med ett normalt likviditets�öde. Osbys nivå på 
123% innebär att kommunen klarar av att �nansiera ovän-
tade �nansiella utgi�er på kort sikt utan att behöva låna.
�
Osbys likviditetsnivå innebar att poängen för kommunen i 
den �nansiella pro�len under 2023 uppgick till en 3:a, vilket 
var samma som under 2021. Under 2022 �ck kommunen en 
2:a.
�
Analysen av kassalikviditet blir extra intressant om det ställs 
i relation till soliditeten. En kommun som både har förbätt-
rat sin likviditet och sin soliditet har stärkt både sin kortsik-
tiga och långsiktiga betalningsförmåga och således har 
kommunens totala �nansiella handlingsutrymme stärkts. 
Har kommunen exempelvis använt en del av sin likviditet 
för att betala av skulder, så har soliditeten förbättrats och det 
långsiktiga �nansiella handlingsutrymmet stärkts. Samti-
digt har dock det kortsiktiga �nansiella handlingsutrymmet 
försvagats, så det totala handlingsutrymmet är oförändrat. 
Sådana här scenarier gör att det är viktigt att analysera 
soliditet och likviditet tillsammans.
�
Finansiella nettotillgångar
I måttet �nansiella nettotillgångar ingår alla �nansiella 
tillgångar och skulder i balansräkningen som kommunen 
beräknar omsätta på 10–20 års sikt, nämligen långfristiga 
fordringar och placeringar, omsättningstillgångar samt 
kort- och långfristiga skulder. Nettot av dessa relateras sedan 
till verksamhetens kostnader för att det ska bli jämförbart 
kommunerna emellan. Måttet är viktigt, e�ersom det 
speglar den �nansiella handlingsberedskap som ligger 
någonstans mellan det kortsiktiga kassalikviditetsmåttet 
och det långsiktiga soliditetsmåttet. Till skillnad från många 
andra balansräkningsinriktade mått elimineras vidareutlå-
ning inom koncernen i nyckeltalet, e�ersom såväl fordrings- 
som skuldsidan inkluderas i måttet. Genom att analysera 
�nansiella nettotillgångar tillsammans med soliditet och 
kassalikviditet får man en bra bild av kommunens �nan-
siella handlingsutrymme.
�
Osby försvagade under perioden sina �nansiella nettotill-
gångar i relation till verksamhetens bruttokostnader med 16 
procentenheter från –49% till –65%. Nivån på måttet innebär 
att kommunens skulder överstiger kommunens �nansiella 
tillgångar. Det genomsnittliga värdet i länet försvagades 
under perioden med 8 procentenheter från –22% till –30%. 
�

Poängmässigt �ck Osby för sin nivå på de �nansiella netto-
tillgångarna en 2:a i den �nansiella pro�len, vilket samma 
som under 2021 och 2022.
�
Skattesats
Kommunalskatten fastställs av fullmäktige. Det sker i varje 
årsbudget. Denna skattesats kan ses som ett nyckeltal. Det 
speglar kommunens långsiktiga handlingsberedskap i förhål-
lande till övriga kommuner i ett län, e�ersom en jämförelsevis 
låg skattesats kan ses som en potential att stärka intäktssidan 
genom ett ökat skatteuttag. Det är samtidigt viktigt att klar-
göra att detta betraktelsesätt är tämligen teoretiskt och därför 
kan ha begränsad betydelse i praktiken. Storleken på skatteut-
taget är ju till stor del en fråga om ambitionsnivå som styrs av 
politiska överväganden.
�
Osbys skattesats låg 2023 på 22,26 kronor. Det var 1 krona 
och 75 öre högre än genomsnittet bland Skånes läns kommu-
ner, vilket uppgick till 20,51 kronor. Osby hade under 2023 
den näst högsta skatten i länet. Detta innebar att kommunen 
�ck en 1:a i den �nansiella pro�len, vilket var samma som 
under 2021 och under 2022. 
�
Den genomsnittliga skattesatsen i länet låg under 2021 på 
20,53 kr, för att under 2022 och 2023 sjunka till 20,51 kr. 
Skattesänkningar under perioden gjordes i Sta�anstorp, 
Trelleborg och Ängelholm.
�
Skatten varierade under 2022 mellan 18,50 kronor och 22,56 
kronor i de olika kommunerna. Lägst primärkommunal 
skatt hade Vellinge med 18,50 kronor följt av Kävlinge med 
18,51 kronor. Högst skatt hade Bromölla med 22,56 kronor 
och Osby med 22,26 kronor.
�
Budgetföljsamhet
Budgetföljsamheten är ett mått på kommunens �nansiella 
kontroll. Forskning visar att ju lägre budgetavvikelse kom-
munen redovisar, desto större möjlighet har organisationen 
att kontrollera sin ekonomi.
�
När det gäller budgetföljsamhet, mäts den i dri�sredovis-
ningen mot ”nämndernas resultat exklusive centralt redovi-
sade verksamhetsrelaterade �nansiella poster. Avvikelsen 
ställs sedan i relation till verksamhetens kostnader för att det 
skall gå att jämföra kommunerna i länet. Budgetavvikelsen 
bör ligga så nära noll som möjligt. En avvikelse på plus eller 
minus 1% utgör normalt inga större problem, utan det är 
stora negativa budgetavvikelser på nämndnivå som bör 
undvikas.
�
Den genomsnittliga budgetavvikelsen i länet blev svagare 
under perioden. Relateras budgetavvikelsen till verksamhe-
tens bruttokostnader uppgick avvikelsen till 1,1% under 
2021, för att förändrades den till 0,5% under 2022. Under 
2023 noterades en negativ budgetavvikelse på –0,5%. Varia-
tionen var dock mycket stor bland länets kommuner, från 
2,7% till –3,7%.
�
För Osby uppgick budgetavvikelsen under 2023 till –2,4%, 
vilket var en högre budgetavvikelse än under 2022, då 
avvikelsen var –1,8%. För 2021 uppvisade kommunen en 
budgetavvikelse på 0,1%. 
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Poängen för budgetföljsamhet i den �nansiella pro�len har 
för Osby pendlat mellan en 5:a och en 1:a under perioden. 
Under 2023 �ck kommunen en 2:a.
�
Den �nansiella pro�lens utveckling 2021–2023
Den �nansiella pro�len innehåller, förutom åtta nyckeltal, 
också fyra perspektiv som var för sig är viktiga när en kom-
muns �nansiella ställning och utveckling analyseras. De 
fyra perspektiven är långsiktig handlingsberedskap, kortsik-
tig handlingsberedskap, riskförhållande samt kontroll över 
den �nansiella utvecklingen. Perspektivens poäng utgörs av 
de fyra nyckeltalen som är placerade närmast perspektivet i 
den �nansiella pro�len. Det innebär att varje nyckeltal i 
pro�len ingår i två olika perspektiv. 
�
Osbys �nansiella pro�l visar att kommunen under 2023 
under genomsnittet för samtliga fyra perspektiv. Dessa var 
kort- och långsiktig handlingsberedskap, kontroll över den 
�nansiella utvecklingen samt riskförhållande. Osbys �nan-
siella pro�l visar också att kommunen under perioden 
försvagade samtliga fyra perspektiv.
�
När det gäller de enskilda åtta nyckeltalen i den �nansiella 
pro�len försvagades poängen under perioden för häl�en av 
nyckeltalen medan de andra förblev poängmässigt oföränd-
rade om 2021 och 2023 årspro�ler jämförs. De nyckeltal som 
försvagades var soliditet, budgetföljsamhet, resultat före 
extraordinära poster, genomsnittligt resultat under de tre 
senaste åren. De nyckeltal som förblev poängmässigt oför-
ändrade var skatte�nansieringsgrad av investeringarna, 
skattesats, �nansiella nettotillgångar och kassalikviditet.
�

Sammanfattningsvis kan konstateras att Osbys �nansiella 
utveckling under den studerade treårsperioden resulterade i 
en försvagad �nansiell pro�l. Detta innebär att utifrån 
pro�len, jämfört med snittet i länet, hade Osby vid utgången 
av 2023 ett svagare utgångsläge än under 2021. 
�
Avslutande kommentar
Osby uppvisar en ansträngd ekonomisk ställning. Resultat-
nivån bör hamna på 2-3 procent i förhållande till verksam-
hetens bruttokostnader under de är närmaste åren för att 
kommunens skulder är inte ska öka i en alltför snabb takt. 
Det är av största vikt att Osby, om de har möjlighet, stärker 
eller åtminstone inte försvagar sitt �nansiella utrymme 
ytterligare, e�ersom de närmaste åren förväntas bli tu�a.
�
De �esta kommuner, står de närmaste åren inför utmaning-
en att upprätthålla en ekonomisk balans som beaktar både 
nuvarande och framtida generationers behov, samtidigt som 
man säkerställer en e�ektiv och ändamålsenlig verksamhet 
för dagens invånare. En central frågeställning är i vilken 
utsträckning nuvarande skattebetalare kan tillåtas att 
ackumulera skulder, utan att dessa skulder utgör en börda 
för framtida generationer. För att hantera detta krävs det en 
ekonomisk planering på kort sikt i de årliga budgetbesluten, 
som hänger samman med kommunens långsiktiga och 
strategiska planering för att uppnå en verksamhet och 
ekonomi enligt kraven på god ekonomisk hushållning.
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Finansiella pro�ler  för Osby kommun…

…i förhållande till Skåne län

…i förhållande till riket

2021 2022 2023

2021 2022 2023
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Finansiella pro�ler   2021–2023

Kommunerna i Skåne län

Burlöv 2021 Burlöv 2022 Burlöv 2023

Båstad 2021 Båstad 2022 Båstad 2023

Bromölla 2021 Bromölla 2022 Bromölla 2023

Bjuv 2021 Bjuv 2022 Bjuv 2023
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Höganäs 2021 Höganäs 2022 Höganäs 2023

Helsingborg 2021 Helsingborg 2022 Helsingborg 2023

Hässleholm 2021 Hässleholm 2022 Hässleholm 2023

Eslöv 2021 Eslöv 2022 Eslöv 2023
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Hörby 2021 Hörby 2022 Hörby 2023

Klippan 2021 Klippan 2022 Klippan 2023

Kristianstad 2021 Kristianstad 2022 Kristianstad 2023

Höör 2021 Höör 2022 Höör 2023
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Kävlinge 2021 Kävlinge 2022 Kävlinge 2023

Landskrona 2021 Landskrona 2022 Landskrona 2023

Lund 2021 Lund 2022 Lund 2023

Lomma 2021 Lomma 2022 Lomma 2023
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Osby 2021 Osby 2022 Osby 2023

Perstorp 2021 Perstorp 2022 Perstorp 2023

Malmö 2021 Malmö 2022 Malmö 2023

Simrishamn 2021 Simrishamn 2022 Simrishamn 2023
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Staffanstorp 2021 Staffanstorp 2022 Staffanstorp 2023

Svalöv 2021 Svalöv 2022 Svalöv 2023

Sjöbo 2021 Sjöbo 2022 Sjöbo 2023

Skurup 2021 Skurup 2022 Skurup 2023
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Vellinge 2021 Vellinge 2022 Vellinge 2023

Tomelilla 2021 Tomelilla 2022 Tomelilla 2023

Trelleborg 2021 Trelleborg 2022 Trelleborg 2023

Svedala 2021 Svedala 2022 Svedala 2023
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Ystad 2021 Ystad 2022 Ystad 2023

Ängelholm 2021 Ängelholm 2022 Ängelholm 2023

Örkelljunga 2021 Örkelljunga 2022 Örkelljunga 2023

Åstorp 2021 Åstorp 2022 Åstorp 2023
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Östra Göinge 2021 Östra Göinge 2022 Östra Göinge 2023
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Finansiella nyckeltal  2023

Skattesats (kr)

Bjuv 20,99
Bromölla 22,56
Burlöv 20,09
Båstad 20,23
Eslöv 20,54
Helsingborg 20,21
Hässleholm 21,20
Höganäs 19,73
Hörby 21,08
Höör 21,75
Klippan 20,75
Kristianstad 21,46
Kävlinge 18,51
Landskrona 20,24
Lomma 19,64
Lund 21,24
Malmö 21,24
Osby 22,26
Perstorp 20,81
Simrishamn 20,51
Sjöbo 20,92
Skurup 20,42
Staffanstorp 19,09
Svalöv 20,75
Svedala 20,24
Tomelilla 20,61
Trelleborg 20,40
Vellinge 18,50
Ystad 20,11
Åstorp 20,29
Ängelholm 20,29
Örkelljunga 19,06
Östra Göinge 20,99
Medel 20,51

Budgetavvikelse verksamhetens nettokostnader i relation till 
verksamhetens bruttokostnader (%)
Bjuv –1,7
Bromölla –2,1
Burlöv –1,0
Båstad –0,7
Eslöv 0,2
Helsingborg 2,1
Hässleholm 0,1
Höganäs 0,4
Hörby –3,7
Höör 1,4
Klippan 0,4
Kristianstad –0,8
Kävlinge 2,4
Landskrona 2,7
Lomma –0,9
Lund –0,5
Malmö 1,2
Osby –2,4
Perstorp –0,6
Simrishamn –2,7
Sjöbo –0,1
Skurup –3,2
Staffanstorp –1,0
Svalöv –2,5
Svedala –0,1
Tomelilla 0,2
Trelleborg –2,4
Vellinge 1,2
Ystad 0,7
Åstorp –1,6
Ängelholm 0,0
Örkelljunga 1,5
Östra Göinge –1,6
Medel –0,5

Samtliga nyckeltal förklaras på sidan 19.

Fler tabeller på nästa sida.
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Finansiella nettotillgångar (%)

Bjuv –83
Bromölla –13
Burlöv 12
Båstad –114
Eslöv –12
Helsingborg –20
Hässleholm –6
Höganäs –18
Hörby –32
Höör –32
Klippan –22
Kristianstad –56
Kävlinge –15
Landskrona –12
Lomma –20
Lund –38
Malmö –5
Osby –65
Perstorp –29
Simrishamn –16
Sjöbo 3
Skurup –35
Staffanstorp –12
Svalöv –20
Svedala –65
Tomelilla –26
Trelleborg –41
Vellinge –27
Ystad –96
Åstorp 0
Ängelholm –71
Örkelljunga 12
Östra Göinge –29
Medel –30

Resultat före extraordinära poster under de tre senaste åren/
verksamhetens kostnader tre senaste åren (%)
Bjuv 3,5
Bromölla 2,7
Burlöv 7,0
Båstad 5,9
Eslöv 4,0
Helsingborg 8,3
Hässleholm 2,1
Höganäs 6,3
Hörby 3,8
Höör 5,9
Klippan 3,8
Kristianstad 5,4
Kävlinge 6,8
Landskrona 7,4
Lomma 5,1
Lund 4,3
Malmö 4,7
Osby 0,5
Perstorp 2,8
Simrishamn 5,8
Sjöbo 3,5
Skurup 2,7
Staffanstorp 4,8
Svalöv 1,6
Svedala 6,8
Tomelilla 6,0
Trelleborg 4,1
Vellinge 8,2
Ystad 3,9
Åstorp 4,8
Ängelholm 3,8
Örkelljunga 3,9
Östra Göinge 3,2
Medel 4,6

Soliditet inklusive samtliga pensionsförpliktelser (%)

Bjuv 10
Bromölla 36
Burlöv 70
Båstad 21
Eslöv 43
Helsingborg 65
Hässleholm 40
Höganäs 58
Hörby 27
Höör 43
Klippan 30
Kristianstad 32
Kävlinge 49
Landskrona 61
Lomma 49
Lund 35
Malmö 58
Osby 28
Perstorp 31
Simrishamn 41
Sjöbo 64
Skurup 31
Staffanstorp 41
Svalöv 24
Svedala 32
Tomelilla 34
Trelleborg 25
Vellinge 45
Ystad 26
Åstorp 59
Ängelholm 35
Örkelljunga 56
Östra Göinge 41
Medel 41

Resultat före extraordinära poster/verksamhetens kostnader (%)

Bjuv –1,5
Bromölla 1,0
Burlöv 6,1
Båstad 1,8
Eslöv 1,2
Helsingborg 7,7
Hässleholm 2,2
Höganäs 4,8
Hörby 0,2
Höör 3,0
Klippan 2,9
Kristianstad 2,5
Kävlinge 6,5
Landskrona 5,2
Lomma 3,8
Lund 1,9
Malmö 1,2
Osby –2,3
Perstorp –0,3
Simrishamn 2,6
Sjöbo 1,2
Skurup –0,4
Staffanstorp 3,5
Svalöv 0,6
Svedala 8,2
Tomelilla 5,6
Trelleborg –0,3
Vellinge 6,1
Ystad 3,1
Åstorp 1,1
Ängelholm 1,1
Örkelljunga 6,6
Östra Göinge 2,3
Medel 2,7
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Kassalikviditet (%)

Bjuv 81
Bromölla 124
Burlöv 160
Båstad 110
Eslöv 105
Helsingborg 85
Hässleholm 256
Höganäs 69
Hörby 139
Höör 199
Klippan 120
Kristianstad 88
Kävlinge 210
Landskrona 177
Lomma 200
Lund 41
Malmö 95
Osby 123
Perstorp 118
Simrishamn 162
Sjöbo 147
Skurup 100
Staffanstorp 85
Svalöv 149
Svedala 158
Tomelilla 166
Trelleborg 140
Vellinge 203
Ystad 109
Åstorp 127
Ängelholm 160
Örkelljunga 226
Östra Göinge 73
Medel 137

Skatte�nansieringsgrad av investeringarna (%)

Bjuv 16
Bromölla 116
Burlöv 127
Båstad 90
Eslöv 48
Helsingborg 107
Hässleholm 80
Höganäs 89
Hörby 50
Höör 119
Klippan 88
Kristianstad 47
Kävlinge 98
Landskrona 75
Lomma 113
Lund 66
Malmö 63
Osby 27
Perstorp 33
Simrishamn 69
Sjöbo 76
Skurup 19
Staffanstorp 141
Svalöv 70
Svedala 159
Tomelilla 121
Trelleborg 30
Vellinge 58
Ystad 114
Åstorp 56
Ängelholm 136
Örkelljunga 84
Östra Göinge 41
Medel 80

Investeringsvolym (%)

Bjuv 21
Bromölla 5
Burlöv 9
Båstad 12
Eslöv 12
Helsingborg 16
Hässleholm 10
Höganäs 13
Hörby 10
Höör 7
Klippan 11
Kristianstad 19
Kävlinge 13
Landskrona 21
Lomma 10
Lund 13
Malmö 12
Osby 16
Perstorp 13
Simrishamn 16
Sjöbo 5
Skurup 19
Staffanstorp 5
Svalöv 6
Svedala 11
Tomelilla 10
Trelleborg 17
Vellinge 24
Ystad 14
Åstorp 10
Ängelholm 8
Örkelljunga 15
Östra Göinge 19
Medel 13

Samtliga nyckeltal förklaras på sidan 19.
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Denna analys syftar till att kortfattat beskriva de �nansiella förutsättningarna 
som �nns för Osby kommunkoncern i förhållande till övriga kommun koncerner i 
Skånes län. Detta görs genom att fyra viktiga nyckeltal jämförs för  kommun och 
koncern för Osby mot övriga kommuner i länet. Dessa redovisas tabellform och 
poängsätts i den �nansiella pro�len enligt den modell som tidigare har använts i 
rapporten.

	 Kommunen 	 Koncernen

Koncernanalys  av Osby kommunkoncern

2021 2022 2023
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Osby koncernens �nansiella förutsättningar utifrån den �nansiella pro�len

1. Soliditet
Osbys koncern har en lägre soliditet jämfört med snittet i 
länet. Koncernen redovisade 2022 ett värde på 30%. Det 
försvagades till 27% under 2023. Detta var –5 procentenhe-
ter lägre än snittet i länet som uppgick till 32%. Detta gav 
2023 en 3:a för koncernen i den �nansiella pro�len. I kom-
munpro�len låg Osby på en 2:a.

2. Kassalikviditet
Osbys koncern har en högre kassalikviditet jämfört med 
snittet i länet. Koncernen redovisade 2022 ett värde på 110%, 
vilket förbättrades till 136% under 2023. Detta var 15 pro-
centenheter högre än i länet som uppgick till 121%. Detta gav 
en 3:a för koncernen i den �nansiella pro�len. I kommun-
pro�len låg Osby på en 3:a.

Finansiella nyckeltal för kommun och koncern

Nyckeltal (procent) Nivå på måttet 
i Osby 
2022

Snittet i 
länet 
2022

Nivå på måttet 
i Osby 
2023

Snittet i 
länet 
2023

Differens mot 
länets snitt

Långsiktig kapacitet/Risk
Soliditet* för kommun 32 43 28 41 –13
Soliditet* för koncern 30 33 27 32 –5

     

Kortsiktig beredskap/Risk      
Kassalikviditet för kommun 81 140 123 136 –13
Kassalikviditet för koncern 110 131 136 121 15

     

Kortsiktig beredskap/Kontroll      
Resultat före extraordinära poster / verksamhetens kostnader för kommun 0,3 4,4 –2,3 2,7 –5
Resultat före extraordinära poster / verksamhetens kostnader för koncern 0,9 4,8 –2,8 2,8 –5,6

     

Långsiktig kapacitet/Kontroll      
Skatte�nansieringsgrad av investeringar i kommun 24 87 27 80 –53
Intäkts�nansieringsgrad av investeringar i koncern 33 74 48 60 –12

 

* Soliditet inkl. samtliga pensionsförpliktelser

För de�nitioner se nästa sida.
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Finansiellt resultat och ställning för koncernerna i Skåne 2023

I nedanstående tabell har koncernerna i Skånes län placerats in utifrån två dimensioner, resultat i form av resultatet under 
2022 och �nansiell ställning i form av soliditet under 2023. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika underkategorier; 
”stark”, ”varken stark eller svag” samt ”svag”. Det innebär att det �nns nio olika scenarier/rutor som en koncern kan placeras 
in i. Ju starkare ekonomi, desto längre upp till vänster hamnar koncernen.  Koncernerna i respektive ruta har dock inte ord-
nats i �nansiell ordning, utan ligger i bokstavsordning. 

Stark �nansiell ställning
(En soliditet som är starkare än 
25% under 2023 *)

Varken stark eller svag  
�nansiell ställning
(En soliditet som ligger mellan 
0–25% under 2023 *)

Svag �nansiell ställning
(En soliditet som är svagare än 0% 
under 2023 *)

Starkt resultat
(Resultatet var högre än 2%  
av verksamhetens bruttokostnader  
under 2023)

Burlöv                   
Helsingborg
Hässleholm
Höganäs
Höör
Klippan
Kristianstad 
Kävlinge
Landskrona

Lomma
Lund
Simrishamn
Staffanstorp 
Svedala
Tomelilla
Vellinge
Örkelljunga

Ystad

Varken starkt eller svagt resultat
(Resultatet låg mellan 1%–1,99% av verk-
samhetens bruttokostnader under 2023)

Eslöv
Malmö
Sjöbo
Åstorp
Östra Göinge

Bromölla 
Båstad
Hörby
Perstorp 
Svalöv
Ängelholm 

Svagt resultat
(Resultatet var svagare än 1%  
av verksamhetens bruttokostnader  
under 2023)

Osby
Trelleborg 

Bjuv
Skurup

3. Resultat före extraordinära poster
Osbys koncern redovisade under 2023 ett lägre resultat 
jämfört med snittet i länet. Koncernen redovisade 2022 ett 
värde på 0,9%, vilket försvagades till –2,8% under 2023. 
Detta var –5,6 procentenheter lägre än snittet i länet som 
uppgick till 2,8%. Detta gav en 1:a för koncernen i den 
�nansiella pro�len. I kommunpro�len låg Osby på en 1:a.

4. Egen�nansieringsgraden av investeringar
Osbys koncern redovisade under 2023 en lägre intäkts�nan-
sieringsgrad av investeringarna jämfört med snittet i länet. 
Koncernen redovisade 2022 ett värde på 33%, vilket förbätt-
rades till 48% under 2023. Detta var –12 procentenheter 
lägre än snittet i länet som uppgick till 60%. Detta gav en 3:a 
för koncernen i den �nansiella pro�len. I kommunpro�len 
låg Osby på en 1:a.

Sammanfattningsvis kan konstateras, att Osby kommunkoncerns �nansiella utveckling mellan 2022 och 2023, resulterade i 
en relativt oförändrad �nansiell pro�l. Detta innebär att utifrån pro�len, jämfört med snittet i länet, hade Osby vid utgången 
av 2023 nästan samma utgångsläge som under 2022.

De�nition av nyckeltal som används i koncernanalysen på föregående sida

Soliditet
Eget kapital i förhållande till totala tillgångar. I måttet 
inkluderas samtliga pensionsförpliktelser inom linjen.

Kassalikviditet
Måttet räknas fram genom att kortfristiga fordringar, 
kortfristiga placeringar samt kassa och bank divideras 
med kortfristiga skulder. Nyckeltalet innefattar inte lager 
och förråd. 

Resultat före extraordinära poster
Summan av koncernens samtliga intäkter och kostnader 

under året exklusive extraordinära poster. Resultatet har 
dividerats med verksamhetens bruttokostnader för att 
jämförelser skall kunna göras mellan de analyserade 
kommunerna.

Egen�nansieringsgraden av investeringar
Beskriver hur stor andel av årets investeringar som kon-
cernen kan �nansiera med egna medel i form av återstå-
ende intäkter. Egna medel räknas fram genom att årets 
resultat justeras för likvidpåverkande poster. Används för 
koncernen.
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Skåne län  koncernpro�ler och nyckeltal 2023
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Höganäs

Helsingborg

Hässleholm

EslövBåstad

Hörby

Höör Klippan Kristianstad

BromöllaBjuv Burlöv
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Soliditet 2023
Bjuv 20
Bromölla 17
Burlöv 51
Båstad 20
Eslöv 26
Helsingborg 46
Hässleholm 31
Höganäs 49
Hörby 25
Höör 30
Klippan 28
Kristianstad 27
Kävlinge 41
Landskrona 49
Lomma 49
Lund 28
Malmö 40
Osby 27
Perstorp 24
Simrishamn 32
Sjöbo 43
Skurup 23
Staffanstorp 27
Svalöv 16
Svedala 34
Tomelilla 27
Trelleborg 33
Vellinge 34
Ystad 25
Åstorp 31
Ängelholm 25
Örkelljunga 54
Östra Göinge 33
Medel 32

Resultat före extraordinära poster i förhållande till 
verksamhetens kostnader 2023
Bjuv –1,1
Bromölla 1,1
Burlöv 6,1
Båstad 1,9
Eslöv 1,3
Helsingborg 6,2
Hässleholm 2,0
Höganäs 5,5
Hörby 0,5
Höör 4,1
Klippan 3,0
Kristianstad 3,6
Kävlinge 7,2
Landskrona 5,6
Lomma 3,7
Lund 2,9
Malmö 1,1
Osby –2,8
Perstorp 0,4
Simrishamn 3,2
Sjöbo 1,7
Skurup –0,1
Staffanstorp 5,7
Svalöv 1,0
Svedala 5,2
Tomelilla 3,6
Trelleborg –0,7
Vellinge 5,8
Ystad 3,3
Åstorp 1,5
Ängelholm 1,6
Örkelljunga 6,5
Östra Göinge 1,0
Medel 2,8

Kassalikviditet 2023
Bjuv 87
Bromölla 163
Burlöv 118
Båstad 111
Eslöv 91
Helsingborg 51
Hässleholm 219
Höganäs 75
Hörby 94
Höör 169
Klippan 111
Kristianstad 90
Kävlinge 118
Landskrona 117
Lomma 159
Lund 45
Malmö 70
Osby 136
Perstorp 127
Simrishamn 104
Sjöbo 149
Skurup 71
Staffanstorp 98
Svalöv 61
Svedala 150
Tomelilla 186
Trelleborg 126
Vellinge 174
Ystad 129
Åstorp 119
Ängelholm 144
Örkelljunga 240
Östra Göinge 81
Medel 121

Intäkt�nansieringsgrad av investeringarna 2023
Bjuv –6
Bromölla 59
Burlöv 66
Båstad 46
Eslöv 44
Helsingborg 98
Hässleholm 64
Höganäs 63
Hörby 50
Höör 16
Klippan 87
Kristianstad 79
Kävlinge 57
Landskrona 52
Lomma 80
Lund 65
Malmö 66
Osby 48
Perstorp 59
Simrishamn 72
Sjöbo 87
Skurup 35
Staffanstorp 125
Svalöv 30
Svedala 49
Tomelilla 81
Trelleborg 38
Vellinge 42
Ystad 106
Åstorp 29
Ängelholm 38
Örkelljunga 98
Östra Göinge 43
Medel 60



Kommunforskning i Västsverige 
är en organisation som bedriver forskning inom 
området ekonomi och organisation i kommuner och 
landsting. Organisationen och verksamheten är 
uppbyggd kring ett samarbetsavtal mellan kommuner 
och landsting samt universitet och högskolor i Väst-
sverige. Syftet med samarbetsavtalet är att initiera 
forskning inom det nämnda området och därigenom 
bidra till att skapa en stark forskningsmiljö. KFi:s 
verksamhet idag kan delas in i områdena redovis-
ning, organisering och styrning.
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Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2025-01-23 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Johanna Lindhe 
0479 - 52 84 51 
Ekonomichef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Beslut om redovisning av medfinansiering 
Sydostlänken 
Dnr KS 5.3.2 KS-2025-00105 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
 

- Upplösning av bidrag till Trafikverket för medfinansiering av 
Sydostlänken upplöses under 25 år från och med tecknandet av 
avtalet år 2024. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Osby kommun tecknade 2024 ett medfinansieringsavtal med Trafikverket 
gällande persontrafik på Sydostlänken. Medfinansieringen avser utbyggnad 
av station för resandeutbyte i Lönsboda för att möjliggöra persontrafik på 
Sydostlänken i Osby kommun. 
 
Byggnationen beräknas i dagsläget genomföras under åren 2029-2031. 
Medfinansieringen uppgår till 20 mnkr i 2021 års värde vilket motsvarar 
drygt 27 mnkr år 2031 enligt nuvarande ränteprognos. 
 
Rådet för kommunal redovisning anger följande i R21 Bidrag till 
infrastruktur: 
 
Enligt LKBR får bidrag som avses i 2 kap. 1�±2 §§ lagen (2009:47) om vissa 
kommunala befogenheter redovisas i balansräkningen under benämningen 
Bidrag till infrastruktur eller redovisas som en kostnad i resultaträkningen 
(LKBR 5 kap. 7 §). Det innebär att kommunen i samband med att beslut om 
avtal fattas och avtalet undertecknas, kan välja mellan att redovisa hela 
medfinansieringskostnaden under beslutsåret eller att fördela (dvs. upplösa) 
kostnaden med enhetliga belopp under en valfri period av högst 25 år 
(LKBR 6 kap. 9 §). Upplösningen ska påbörjas det år bidraget beslutats 
genom att avtal om medfinansiering har tecknats. 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2025-01-23 
Sida 2 (2) 
 

 

 
I samband med beslut om medfinansiering behöver beslut tas om hur 
kostnaden ska redovisas, dvs som en kostnad i resultaträkningen eller tas upp 
i balansräkningen. Om beslut tas om att beloppet ska tas upp i 
balansräkningen behöver även beslut tas om under hur många år upplösning 
ska ske. 
 
En station i Lönsboda beräknas användas under en längre tidsperiod och 
därför föreslås en upplösningstid på 25 år.  
 
I bilaga Finansieringsberäkning tågstation Lönsboda framgår årlig kostnad 
för medfinansieringen. Beräkningen innehåller olika scenarier som visar 
kostnaden per år för olika upplösningstider. 
 

Barnrättsprövning 
Ärendet berör inte barn. 

Finansiering 
Beslutet påverkar kommunens ekonomi. Omfattning och tidsperiod beror på 
vilket alternativ som beslutas. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Beslut om redovisning av medfinansiering Sydostlänken 
daterad 2025-01-23 

Bilaga 1 Finansieringsberäkning tågstation Lönsboda daterad 2025-01-23 

Beslutet ska skickas till 
Ekonomienheten 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Johanna Lindhe 
Ekonomichef 



Finanseringsberäkning tågstation Lönsboda 2025-01-23

Förutsättningar
Medfinansieringsbelopp 20 000 000              (2021 års penningvärde)
Indexår 2021
Färdigställandeår 2031
Indexuppräkning 36,91%(färdigställandeår 2031)
Osby kommun snittränta 2024 2,89%

Belopp att betala ut år 2031 27 382 515
Nuvärde 2024 22 431 647
Nuvärde 2025 23 079 922
Nuvärde 2026 23 746 931
Nuvärde 2027 24 433 218
Nuvärde 2028 25 139 338
Nuvärde 2029 25 865 865
Nuvärde 2030 26 613 388
Nuvärde 2031 27 382 515

Upplösning kostnad per år År Kostnad
25 897 266
20 1 121 582
15 1 495 443
10 2 243 165
8 2 803 956

Tidseffekt kostnad per år År Kostnad
2025 648 275                    
2026 667 010                    
2027 686 286                    
2028 706 120                    
2029 726 527                    
2030 747 523                    
2031 769 127                    

Nuvärde beskriver vad projektet hade kostat idag. Desto närmare utbetalningsåret man 
kommer så ökar nuvärdet för att slutligen vara det belopp som man betalar vid 

utbetalningsåret. 



Total kostnad exkl 
ränteförändringar År Upplösning 25 år Upplösning 20 år Upplösning 15 år Upplösning 10 år Upplösning 8 år

2024 1 545 540                 1 769 857                 2 143 718                 2 891 439                 3 452 230                 
2025 1 564 276                 1 788 592                 2 162 453                 2 910 174                 3 470 966                 
2026 1 583 552                 1 807 869                 2 181 729                 2 929 451                 3 490 242                 
2027 1 603 386                 1 827 702                 2 201 563                 2 949 285                 3 510 076                 
2028 1 623 793                 1 848 109                 2 221 970                 2 969 692                 3 530 483                 
2029 1 644 789                 1 869 106                 2 242 967                 2 990 688                 3 551 479                 
2030 1 666 393                 1 890 709                 2 264 570                 3 012 292                 3 573 083                 
2031 897 266                    1 121 582                 1 495 443                 2 243 165                 2 803 956                 
2032 897 266                    1 121 582                 1 495 443                 2 243 165                 27 382 515              
2033 897 266                    1 121 582                 1 495 443                 2 243 165                 
2034 897 266                    1 121 582                 1 495 443                 27 382 515              
2035 897 266                    1 121 582                 1 495 443                 
2036 897 266                    1 121 582                 1 495 443                 
2037 897 266                    1 121 582                 1 495 443                 
2038 897 266                    1 121 582                 1 495 443                 
2039 897 266                    1 121 582                 27 382 515              
2040 897 266                    1 121 582                 
2041 897 266                    1 121 582                 
2042 897 266                    1 121 582                 
2043 897 266                    1 121 582                 
2044 897 266                    27 382 515              
2045 897 266                    
2046 897 266                    
2047 897 266                    
2048 897 266                    

27 382 515              



 

Samhällsbyggnadsnämnden  

Protokoll  
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum 

2024-12-19 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

9BAB1472215A81E04325582CBA6D1BDFC636E2AB12  

 

§ 172 Ansökan om verksamhetsstöd från 
Byggnadsföreningen Medborgarhuset u.p.a i 
Osby och Lönsboda Folkets Hus- och 
Parkförening 
Dnr SBN-2024-00423 

Samhällsbyggnadsnämndens beslut 

Samhällsbyggnadsnämnden besluta att översända ärendet till 
Kommunstyrelsen för vidare handläggning. 

Beslutsmotivering 

Byggnadsföreningen Medborgarhuset u.p.a i Osby (Borgen) och Lönsboda 
Folkets Hus- och Parkförening u.p.a (Granada) ansökte under mars om 
bidrag inom ramen för Osby kommuns möjlighet för föreningar att ansöka 
om föreningsstöd. Eftersom såväl Borgen som Granada är ekonomiska 
föreningar kan de inte beviljas stöd enligt gällande riktlinjer för 
föreningsstöd. 

Sammanfattning av ärendet 

Osby kommun har under flera år betalt ut föreningsstöd till de ekonomiska 
föreningarna Byggnadsföreningen Medborgarhuset u.p.a i Osby och 
Lönsboda Folkets Hus- och Parkförening u.p.a. Föreningsstödet 
finansierades 2024 inom Samhällsbyggnadsnämndens budget för 
föreningsstöd. 

Av kommunens riktlinjer för föreningsstöd framgår det tydligt att 
kommunen inte beviljar stöd till ekonomiska föreningar.  

Barnrättsprövning 

Se bifogad barnchecklista. 

Finansiering 

Under 2024 har bidragen finansierats inom Samhällsbyggnadsnämndens 
budget för föreningsstöd. Sedan tidigare var kultur- och fritidsverksamheten 
organiserad under förvaltningen för barn och utbildning, stödet finansierades 
då inom utbildningsnämndens budget för föreningsstöd. 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

9BAB1472215A81E04325582CBA6D1BDFC636E2AB12  

 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om samhällsbyggnadsnämnden kan besluta i enlighet 
med framlagt förslag och finner att nämnden beslutat så. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2024-12-06, Ansökan om verksamhetsstöd från Borgen, 
Medborgarhusföreningen u.p.a och Granada, Lönsboda Folkets Hus och 
parkförening, 2024-11-27 

Riktlinjer för föreningsstöd 

Barnchecklista 

Beslut 2024-03-21, § 45, Föreningsstöd 2024 

Beslut 2024-04-25, § 68, Omprövning av tidigare beslut gällande 
föreningsstöd 

 

Beslutet ska skickas till 

Förvaltningschef Samhällsbyggnad 

Enhetschef Kultur och Fritid 

Fritidsutvecklare 

Controller Samhällsbyggnad 

Borgen, Byggnadsföreningen Medborgarhuset u.p.a i Osby 

Granada, Lönsboda Folkets Hus- och Parkförening u.p.a 

Kommunstyrelsen 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2024-12-06 
 

Samhällsbyggnad 
Ulrika Nordén Johansson 
0479 - 52 81 21 
Förvaltningschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Ansökan om verksamhetsstöd från Byggnadsför-
eningen Medborgarhuset u.p.a i Osby och Löns-
boda Folkets Hus- och Parkförening 
 
 
Dnr. SBN-2024-00423     0.4.3 

Förslag till beslut 
 
Samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår Samhällsbyggnadsnämnden besluta 
att översända ärendet till Kommunstyrelsen för vidare handläggning 

Beslutsmotivering 
Byggnadsföreningen Medborgarhuset u.p.a i Osby (Borgen) och Lönsboda 
Folkets Hus- och Parkförening u.p.a (Granada) ansökte under mars om bi-
drag inom ramen för Osby kommuns möjlighet för föreningar att ansöka om 
föreningsstöd. Eftersom såväl Borgen som Granada är ekonomiska före-
ningar kan de inte beviljas stöd enligt gällande riktlinjer för föreningsstöd. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Osby kommun har under flera år betalt ut föreningsstöd till de ekonomiska 
föreningarna Byggnadsföreningen Medborgarhuset u.p.a i Osby och Löns-
boda Folkets Hus- och Parkförening u.p.a. Föreningsstödet finansierades 
2024 inom Samhällsbyggnadsnämndens budget för föreningsstöd. 

Av kommunens riktlinjer för föreningsstöd framgår det tydligt att kommu-
nen inte beviljar stöd till ekonomiska föreningar.  

Barnrättsprövning 
Se bifogad barnkonsekvensanalys. 
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Finansiering 
Under 2024 har bidragen finansierats inom Samhällsbyggnadsnämndens 
budget för föreningsstöd. Sedan tidigare var kultur- och fritidsverksamheten 
organiserad under förvaltningen för barn och utbildning, stödet finansierades 
då inom utbildningsnämndens budget för föreningsstöd. 

Beskrivning av ärendet 
Byggnadsföreningen Medborgarhuset u.p.a i Osby (Borgen) och Lönsboda 
Folkets Hus- och Parkförening u.p.a (Granada) ansökte 21 mars respektive 
23 mars om bidrag inom ramen för Osby kommuns möjlighet för föreningar 
att ansöka om föreningsstöd. Dessa ansökningar har gjorts i det digitala bi-
dragssystemet Actor Smartbook där samtliga föreningsstöd hanteras. Före-
ningarna har under många år ansökt om ekonomiskt stöd inom ramen för för-
eningsstödet för samlingslokaler (finns inte för 2025 då det numera ingår i 
verksamhetsstöd). I detta stöd anges inte några summor eftersom kommunen 
år från år prövar stödet och gör en bedömning utifrån de behov som anges i 
ansökan, budgeterade medel, antal ansökningar som har kommit in etcetera 
Stöden till dessa två (2) föreningar har dock inte hanterats på detta sätt, utan 
de har beviljats föreningsstöd med samma belopp under många år. 

Samhällsbyggnadsnämnden beslöt den 2024-03-21, § 45, att "Riktlinjer för 
stöd till föreningar och civilsamhället i Osby kommun" ska följas och för-
eningsstöd inte ska betalas ut till ekonomiska föreningar. Detta beslut upp-
hävdes dock 2024-04-25, § 68, då samhällsbyggnadsnämnden beslöt att 
bevilja föreningsstöd till såväl Borgen som Granada under förutsättning att 
de båda föreningarna, efter samråd med samhällsbyggnadsförvaltningen, 
skulle inkomma till kommunen med en plan för hur föreningarnas kostnader 
på sikt ska minska och/eller hur föreningarnas intäkter på sikt ska öka i syfte 
att minska föreningarnas beroende av bidrag från Osby kommun. Stödet som 
beviljades var 1 394 tkr för Borgen och 277 tkr för Granada. 

Eftersom såväl Borgen som Granada är ekonomiska föreningar kan dessa 
föreningar inte beviljas föreningsstöd enligt gällande riktlinjer. 

Bedömningen är att eventuellt föreningsstöd till ovan nämnda ekonomiska 
föreningar är en kommunövergripande fråga som bör hanteras av kommun-
styrelsen och inte hanteras inom ramen för samhällsbyggnadsnämndens bud-
get för föreningsstöd. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-06, Ansökan om verksamhetsstöd från Borgen, 
Medborgarhusföreningen u.p.a och Granada, Lönsboda Folkets Hus och 
parkförening, 2024-11-27 

Riktlinjer för föreningsstöd 

Beslut 2024-03-21, § 45, Föreningsstöd 2024 

Beslut 2024-04-25, § 68, Omprövning av tidigare beslut gällande för-
eningsstöd 
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Barnrättsprövning 

 

Beslutet ska skickas till 
Förvaltningschef Samhällsbyggnad 

Enhetschef Kultur och Fritid 

Fritidsutvecklare 

Controller Samhällsbyggnad 

Borgen, Byggnadsföreningen Medborgarhuset u.p.a i Osby 

Granada, Lönsboda Folkets Hus- och Parkförening u.p.a 

 

 

Ulrika Nordén Johansson 
Förvaltningschef 

 

Benny Nilsson 
Kommunjurist 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 
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Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Ylva Kronblad 
0479-52 81 75 
Fritidsutvecklare 
 

Barnchecklista 
Dnr. SBN- 2024-00423     0.4.3 

Barnkonventionens rättigheter gäller för alla barn och unga upp till 18 års 
ålder. I alla beslut som direkt eller indirekt påverkar barn ska en prövning av 
barnets bästa göras. Det rör såväl dagliga beslut i verksamheten som 
politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan användas 
som ett stöd i prövningen.  

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 
följande frågor:  

  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

1. Kommer 
beslutet på ett 
direkt eller 
indirekt sätt 
påverka ett 
enskilt barn, en 
grupp barn 
eller barn i 
allmänhet? 

��  ��  Verksamheterna bedriver 
barn- och 
ungdomsverksamhet som 
är beroende av 
ekonomiskt stöd. 

Om Ja, fortsätt 
med frågorna 2-
4. 

 

Om Nej, avsluta 
prövningen.  

2. Har barn fått 
uttrycka sina 
åsikter? 

�•  ��  Det har ej funnits behov 
av detta. 

Barnen behöver 
inte ha gett ett 
svar just kopplat 
till ärendet, utan 
svaren kan 
exempelvis 
hittas i enkäter 
eller liknande 
som redan 
existerar. 

3. Innebär 
åtgärden att 
barns och 
ungas bästa 

��  �•  Ja.  
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  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

sätts i första 
rummet?  

4.  Får förslag till 
beslut 
påtagliga 
positiva eller 
negativa 
konsekvenser 
för barn och 
unga? 

��  �•  Förslag att stöd till 
Medborgarhuset u.p.a i 
Osby och Lönsboda 
Folkets Hus- och 
Parkförening hanteras av 
kommunstyrelsen antas 
få positiva konsekvenser 
för den fortsatta 
verksamheten. 

Om förslag till 
beslut får 
påtagliga 
negativa 
konsekvenser, 
gå vidare till 
mallen 
barnkonsekvens
-analys.  

 

Annars avsluta 
prövningen. 
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1 Inledning 

Osby kommun ger olika former av stöd med syfte att skapa förutsättningar 
för ett starkt och självständigt föreningsliv och civilsamhälle i hela 
kommunen. Osby kommun vill genom stödet skapa förutsättningar för 
föreningslivet att driva och utveckla förebyggande, kreativa och sociala 
verksamheter av god kvalité som ökar kommuninvånares möjligheter till 
kultur och fritid på egna villkor. Stödet till föreningar och civilsamhället är 
uppdelat i verksamhetsstöd, stöd till lokaler och anläggningar samt projekt- 
och arrangemangsstöd.  
 

 Övergripande fördelningskrit erier 

Som grund för bedömning av stöd utgår Kultur och fritid särskilt från ett 
antal övergripande fördelningskriterier. För de olika stödformerna finns 
utöver de övergripande fördelningskriterierna särskilda kriterier och 
prioriteringar. Fördelningskriterierna utgår från hur föreningar arbetar med 
eller bidrar till: 

�x Ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter i olika delar av 
kommunen. 

�x Barn och unga mellan 5�±25 år inom fritidsverksamhet och barn och 
unga mellan 0-25 år inom kulturverksamhet.  

�x Personer över 65 år. 
�x Personer med funktionsvariationer och tillgänglighetsarbete. 
�x Ett variationsrikt utbud av kulturverksamheter i form av 

kulturupplevelser, bildning och kreativt skapande.  
�x Samarbete mellan föreningar och inom den ideella sektorn. 
�x Jämställdhetsarbetet. 
�x Aktivt arbete med rekrytering och inkludering eller arbete för att nå 

en bred publik.  
�x Verksamhet som skapar möten mellan generationer och mellan 

människor med olika bakgrund och erfarenheter. 
�x Verksamheter som arbetar mot kränkning och mobbning. 
�x Ökad delaktighet för unga 13-25 år. 
�x Bevarande och tillgängliggörande av kulturarv och kulturhistoria. 
�x En ekologisk hållbar utveckling i Osby kommun. 
�x Särskilda prioriteringar som följer nationella och regionala satsningar 

och aktuell samhällsutveckling.  

Fördelningskriterierna revideras vid behov av Kommunstyrelsen för att följa 
aktuell samhällsutveckling lokalt och nationellt.  
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 Allmänna villkor  

För att en förening eller ett studieförbund ska ha möjlighet att ta del av Osby 
kommuns föreningsstöd krävs att följande villkor är uppfyllda: 

�x bedriva allmännyttig ideell verksamhet och vara öppen för alla som 
delar föreningens målsättning och följer föreningens stadgar. 

�x vara uppbyggd och fungera enligt demokratiska principer och öppet 
ta ställning för demokrati som samhällssystem samt arbeta för att 
motverka kränkningar och diskriminering. 

�x bedriver verksamhet i Osby kommun som huvudsakligen gynnar 
boende i Osby kommun. 

�x bedriva all barn- och ungdomsverksamhet i drog- och alkoholfri 
miljö inklusive verksamhet som innebär samlingsplatser för barn och 
ungdomar så som tävlingar och matcher. 

�x ha på konstituerande möte eller årsmöte antagit skriftligt utformade 
stadgar, ha en stadgeenligt vald styrelse samt medlemsregister. 

�x vara ansluten till riksorganisation om sådan finns.  
�x ha minst 5 aktiva medlemmar. 
�x vara registrerad hos Skatteverket och ha ett organisationsnummer. 
�x vara registrerad i kommunens föreningsregister och uppdatera 

kontaktuppgifter efter årsmöte. 
�x sträva efter en jämn fördelning av inflytande i föreningen och dess 

verksamhet. 
�x följa en alkohol, narkotika och drogpolicy som godkänts av kultur- 

och fritidsenheten. För idrottsföreningar utförs kontroll och 
godkännande av Skåneidrotten. 

�x minst en av föreningens eller studieförbundets styrelsemedlemmar 
deltar på kultur och fritids föreningsträff årligen. 

Stöd utgår inte till : 

�x ekonomiska föreningar eller föreningar och studieförbund som verkar 
för medlemmarnas eller andra bestämda personers ekonomiska 
intressen.  

�x föreningar som bedriver yrkesmässig eller facklig verksamhet.  

�x studiecirkelverksamhet som får stöd genom studieförbund kan inte 
söka andra stöd utöver verksamhetsstöd för studieförbund. 

�x föreningar eller studieförbund som får stöd från andra kommunala 
förvaltningar för samma verksamhet. 

Stödberättigade föreningar och studieförbund tar del av kultur- och 
fritidsenhetens stöd förbinder sig att aktivt arbeta för samma övergripande 
mål och värderingar som Osby kommun uttrycker i sin värdegrund. Detta 
gäller även för fria grupperingar, privatpersoner och andra aktörer som söker 
projekt- och arrangemangsstöd. För idrottsföreningar som söker stöd gäller 
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särskilda villkor då dessa föreningar i stället ska arbeta efter idrottsrörelsens 
idéprogram Idrotten vill.  

 Ansökningsdatum och utbetalning 

Stöd fördelas utifrån en årligt fastställd budget och utifrån de övergripande 
fördelningskriterierna liksom särskilda villkor för de olika stödformerna. 
Alla stödformer betalas ut till föreningar och andra aktörer till det 
bankkonto, bank- eller postgiro som angetts i ansökan. Utbetalning sker 
inom två månader efter ansökningsdatumet. 

Ansökan med samtliga bilagor ska göras digitalt via bidragssystemet Actor 
SmartBook som föreningen enkelt kan nå via kommunens hemsida. 
Specifika handlingar/bilagor ska bifogas utifrån vilken stödform som söks. 
Sökande förening/studieförbund ska kunna visa att omfattningen av den 
verksamhet som söks för är sannolik. 

Ansökningsdatum för de olika stöden: 
25 februari 

�x Aktivitetsstöd (Avser period 1 juli-31 december föregående år) 

�x Verksamhetsstöd till kultur- och fritidsföreningar 

�x  Verksamhetsstöd för lika möjligheter 

�x Drift - och hyresstöd 

�x Investeringsstöd 
 

�x Projekt- och arrangemangsstöd 

 
25 maj 

�x Verksamhetsstöd till Studieförbund 

25 augusti 

�x Aktivitetsstöd (Avser period 1januari-30 juni innevarande år) 

Investeringsstöd och Projekt och arrangemangstöd kan sökas löpande under 
resterande del av året efter första ansökningsomgången 25 februari om medel 
finns kvar. Om medel finns kvar anges detta efter 25 april under föreningsliv 
på www.osby.se.  

 Insyn och granskning  

Större förändringar från den verksamhet som angetts i ansökan ska 
rapporteras till kultur och fritid. Vid förändringar av styrelse och 
kontaktpersoner ansvarar föreningar och studieförbund för att detta 
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uppdateras i föreningsportalen på kommunens hemsida. Vid behov förs en 
dialog mellan föreningen, studieförbundet och kultur- och fritidsenheten. 

Granskning av verksamheter som söker stöd sker genom fysiska besök samt 
begäran om insyn i avsedd verksamhet. 

De handlingar som efterfrågas i ansökan skall bifogas. I det fall årets 
handling ej är klar bifogas föregående års handling med komplettering 
snarast. 

Föreningar, och studieförbund är skyldiga att vid begäran lämna följande 
handlingar: 

�x Årsmötesprotokoll  
�x Verksamhetsplan  
�x Verksamhetsberättelse och ekonomisk berättelse  
�x Revisionsberättelse  
�x Offert/kostnadsförslag 
�x Redovisning kostnader 
�x Stadgar 
�x Alkohol- och drogpolicy 

Föreningen eller studieförbundet är skyldig att förvara dessa ovanstående 
handlingar inklusive medlemsförteckning och närvarokort i minst fem år 
efter verksamhetsårets slut. Föreningar som söker aktivitetsstöd är skyldiga 
att löpande redovisa föreningens gruppaktiviteter och uppgifter om 
deltagares namn, aktivitet, plats, datum, tid samt deltagares och ledares 
namn, personnummer eller födelsesiffror (år-månad-dag), kön, eventuell 
funktionsvariation och närvaro.  

2 Verksamhetsstöd 

Verksamhetsstöd syftar till att stödja föreningars/studieförbunds arbete och 
verksamhet utifrån föreningens/studieförbundets egna målsättningar och 
syften. Verksamhetsstödet är uppdelat i fyra olika former. Dessa är 
aktivitetsstöd, verksamhetsstöd för kultur- och fritidsföreningar, 
verksamhetsstöd för lika möjligheter och verksamhetsstöd för studieförbund.  

Föreningar kan endast söka en form av verksamhetsstöd. Föreningar som 
söker verksamhetsstöd för lika möjligheter kan dock om föreningen 
uppfyller villkoren även söka aktivitetsstöd eller verksamhetsstöd till kultur- 
och fritidsföreningar. Studieförbund kan endast ansöka om verksamhetsstöd 
till Studieförbund. 
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A. Aktivitetsstöd för verksamhet för barn och unga och/eller 
personer med funktionsvariation  

Aktivitetsstödet baseras på antal genomförda aktiviteter för barn och unga 
samt personer med funktionsvariation. Syftet är att skapa förutsättningar för 
att alla barn och unga samt personer med funktionsvariation ska ha en aktiv 
fritid på egna villkor. 

Stöd kan beviljas till: 

�x Föreningar som uppfyller de allmänna villkoren.  
�x Föreningar som har minst 5 aktiva medlemmar mellan 5 och 25 år 

eller 5 medlemmar med funktionsnedsättning över 5 år enligt 
definitionen av funktionshinder för statligt lokalt aktivitetsstöd. 

Stödberättigad aktivitet: 

�x Gruppverksamhet med minst 3 och högst 30 deltagare som fyllt 5 
men inte 26 år eller deltagare med funktionsvariation över 5 år. 
Ledare i stödberättigad ålder får räknas som deltagare. 

�x Gruppaktiviteten ska vara planerad i förväg och deltagaren ska vara 
medveten om att den deltar i en stödberättigad aktivitet. 

�x Ansvarig ledare ska ha fyllt 13 år och får inte vara ansvarig för flera 
gruppaktiviteter samtidigt  

�x Sammankomsten/aktiviteten ska pågå minst 45 minuter och innehålla 
en gemensam samling och avslutning. 

�x Deltagare får endast räknas i en sammankomst/aktivitet per dag i 
samma förening. 

�x Närvaro ska registreras vid varje aktivitet och ledaren ska vara 
närvarande under hela aktiviteten. 

Föreningar erhåller en ersättningsnivå som utgår från antal redovisade 
deltagartillfällen utifrån en summa som fastställs årligen av kultur- och 
fritidsenheten. För deltagare med funktionsnedsättning multipliceras stödet 
per deltagartillfälle med 2,5. 

B. Verksamhetsstöd till kultur - och fritidsföreningar  

Verksamhetsstödet riktar sig till kultur- och fritidsföreningar utifrån de 
övergripande fördelningskriterierna. Stöd baseras på en helhetsbedömning 
utifrån föreningens planerade verksamhet. Syftet är att skapa förutsättningar 
för ett variationsrikt utbud av kulturverksamheter och en mångfald av kultur- 
och fritidsverksamheter samt en god geografisk spridning. Stöd prioriteras 
till  barn och unga mellan 0�±25 år, personer med funktionsvariation samt 
personer över 65 år. 

Stöd kan beviljas till: 
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�x Föreningar som uppfyller de allmänna villkoren och bedriver 
kontinuerlig verksamhet. 

�x Föreningar som bedriver kulturverksamhet 
�x Föreningar med verksamhet för barn och unga 
�x Föreningar med verksamhet till personer med funktionsvariation som 

inte är medlemmar i Riksidrottsförbundet och som har minst 5 aktiva 
medlemmar mellan 5 och 25 år eller 5 medlemmar med 
funktionsvariation. 

�x Föreningar som driver samlingslokaler eller sociala mötesplatser som 
hålls öppna och tillgängliga för föreningar, grupper och allmänhet för 
möten, kulturell verksamhet, fritidssysselsättning, firande, högtider 
och liknande i rimlig omfattning och på skäliga villkor. 

�x Föreningar som bedriver och bidrar till ett brett kultur- och fritidsliv 
på småorter samt levande landsbygd. 

Verksamhet inom kulturarv/kulturmiljö, musik, teater, dans, konst, film och 
kvalitativa kulturprogram prioriteras. Även ungas egen organisering och 
verksamheter som bidrar till ett brett fritidsutbud för barn och unga 
prioriteras. 

För föreningar som beviljas ett stöd på över 75 000 kronor upprättas en 
överenskommelse kring stöd och verksamhet. Verksamhetsstödet fördelas 
efter en årligen fastställd budget samt de övergripande 
fördelningskriterierna.  

C. Verksamhetsstöd för lika möjligheter 

Verksamhetsstödet för lika möjligheter vänder sig till föreningar som 
bedriver verksamhet för grupper som i lägre grad deltar i föreningslivet och 
samhället i övrigt, eller grupper som möter särskilda hinder för att ha en 
aktiv fritid eller vara del av ett socialt sammanhang.  

Stöd kan beviljas till: 

�x Föreningar som uppfyller de allmänna villkoren. 
�x Föreningar som verkar för lika möjligheter liksom ökad inkludering, 

inflytande och delaktighet i samhället för grupper som anses behöva 
särskilt stöd för sin organisering och verksamhet.  

Verksamhetsstödet för lika möjligheter fördelas efter en årligen fastställd 
budget, antal medlemmar och de övergripande fördelningskriterierna. 

D. Stöd till studieförbund 

Stöd till studieförbund ansöks årligen med de senaste två årens verksamhet 
som underlag. 
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Studieorganisationer kan ansöka om stöd för antal studietimmar i 
cirkelverksamhet, kulturarrangemang och annan folkbildning. 

Stödet beräknas även på antal studietimmar för prioriterade målgrupper och 
om organisationen har kontor i kommunen. 

Stöd kan beviljas till studieförbund: 

�x som uppfyller de allmänna villkoren och bedriver kontinuerlig 
verksamhet i Osby kommun. 

�x  med verksamhet för barn och unga och personer med 
funktionsvariation 

�x som bedriver verksamhet i Osby kommun 
�x med planerad och organiserad studiecirkelverksamhet, 

gruppverksamhet, kulturarrangemang och folkbildning. 

Stöd kan ej beviljas till studieförbund som ej har verksamhet i Osby 
kommun 

3 Stöd till lokaler och anläggningar 

Stöd till lokaler och anläggningar omfattar både bidragsstödet för drift och 
hyra och det indirekta stödet som ges till föreningar genom subventionerade 
lokaler och anläggningar. 

A. Subventionerade lokaler och anläggningar 

För att stärka föreningars ordinarie verksamhet och bidra till ett brett utbud 
av kultur och fritid i hela kommunen ges föreningar möjlighet att hyra eller 
låna kommunernas lokaler till en fastställd subventionerad taxa. 

Vid upplåtelse och subventionering prioriteras verksamhet för åldrarna 5�±25 
år, personer med funktionsvariation och personer över 65 år.  
Subventionerad taxa A för åldrarna 5�±25 år ges endast till föreningar som 
beviljas lokalt aktivitetsstöd. Vid fördelning av tider i kommunens lokaler 
gör Kultur och fritid även bedömningen utifrån riktlinjer för 
uthyrning/utlåning av kommunens lokaler och anläggningar. 

Varje förening som har en lokal i en anläggning som drivs av Kultur och 
fritid  ska ha ett skriftligt hyresavtal där föreningen betalar en hyra till Kultur 
och fritid. Alla hyresavtal ska revideras regelbundet för att säkerställa att 
stödet går till rätt verksamhet och följer riktlinjerna för uthyrning och de 
övergripande fördelningskriterierna. 

B. Drift - och hyresstöd 

Syftet med drift- och hyresstöd är att skapa mer likvärdiga förutsättningar 
gentemot verksamheter som bedrivs i lokaler och anläggningar som drivs av 
kommunen. Stödet utgår endast efter prövning där lokalen/anläggningen 
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godkänts av kultur- och fritidsenheten i enlighet med de övergripande 
fördelningskriterierna. Stödet ges endast om kommunen inte kan erbjuda 
likvärdig lokal.  

Drift - och hyresstöd ges till föreningar som: 

�x äger en lokal eller anläggning. 
�x hyr en lokal eller anläggning. 
�x driver anläggningar som ägs av kommunen.  
�x uppfyller de allmänna villkoren och bedriver verksamhet för barn och 

unga och/eller personer med funktionsvariationer och/eller personer 
över 65 år. 

�x utgår från Osby kommun. Vid särskilda fall kan bidrag ges till andra 
föreningar om verksamheten i huvudsak sker i Osby kommun. 
Bidraget ges endast till lokaler/anläggningar som ligger i Osby 
kommun. 

�x bedriver verksamhet i eller i anslutning till lokalen. Stöd utgår inte 
för exempelvis förråd.  

Samordning av lokal eller anläggning och samarbete mellan föreningar ska 
ske i största möjliga mån.  

Stöd kan inte sökas för sådana lokaler som redan subventioneras av 
kommunen och som hyrs ut per timme eller tillfälle.  

Kultur- och fritidsenheten fördelar drift- och hyresstöd efter de övergripande 
fördelningskriterierna, en årligen fastställd budget samt en uträkning av 
poäng utifrån typ, storlek och nyttjande av lokal/anläggning. Föreningar som 
beviljats Driftstöd året innan rapporterar endast om anläggningen eller 
lokalen är förändrad. Är anläggningen/lokalen oförändrad anges att samma 
poäng gäller.  

Föreningar med särskilda avtal avseende drift av kommunala anläggningar 
omfattas ej av föreningsstöd. 

C. Investeringsstöd 

Investeringsstöd kan sökas av alla föreningar som uppfyller de allmänna 
villkoren. Föreningar kan söka stöd för nybyggnation, förbättrings- och 
reparationsarbete eller för större underhållsarbeten för anläggningar som ägs 
av föreningen eller som föreningen driver eller hyr på lång sikt och där 
investeringen kan ses som lös egendom. I undantagsfall kan föreningar få 
stöd för inköp av utrustning. Föreningar med verksamheter för barn och unga 
prioriteras liksom arbeten inom kulturarv och tillgänglighetsanpassning. 

Stöd kan beviljas till: 

�x Föreningar som uppfyller de allmänna villkoren. 
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�x Föreningar som äger eller driver en lokal/anläggning på lång sikt och 
som har stabila förutsättningar att bedriva verksamhet för lång tid 
framöver. 

�x Bidraget kräver en egen insats på minst 30 procent och ges inte för 
eget arbete. 

�x Endast ansökningar på max 50 tusen kronor behandlas. 
�x Föreningar uppmuntras att även söka externa stöd. 
�x Bidraget kan endast ges till lokaler/anläggningar som ligger i Osby 

kommun. 
�x Det som avses i ansökan får inte ha påbörjats innan föreningen 

beviljats stöd. Undantag kan ske om kultur- och fritidsenheten anser 
att det finns särskilda omständigheter. 

�x Förening ansvarar för att undersöka om bygglov kommer behövas. 

Stöd fördelas efter en årligt fastställd budget samt utifrån de övergripande 
fördelningskriterierna.  

Föreningar som drabbas av akuta problem som måste åtgärdas omgående ska 
ta kontakt med kultur och fritid där en dialog inleds. 

Stöd till investeringar måste redovisas digitalt i föreningsportalen på 
kommunens hemsida senast sex månader efter att investeringen är 
genomförd. Stora förändringar i förhållande till ansökan måsta rapporteras 
till kultur- och fritidsenheten. Investeringar som inte blir av eller används till 
annat än det som avses i ansökan måste betalas tillbaka liksom medel som 
inte används. Föreningar ansvarar för att meddela dessa förändringar till 
kultur och fritid. 

4 Projekt - och arrangemangsstöd 

Projekt- och arrangemangsstöd ger föreningar, fria grupperingar och andra 
aktörer möjlighet att arbeta med tillfälliga insatser och arrangemang. Stödet 
kan även sökas av privatpersoner samt av nystartade föreningar som ett start- 
och utvecklingsstöd. Syftet är att stötta föreningslivet och andra delar av 
civilsamhället att utvecklas, nå nya grupper och arbeta med nyskapande 
verksamheter samt för unga att förverkliga sina egna idéer. Projekt och 
initiativ som drivs av och för unga mellan 13�±25 år prioriteras. 

Stöd beviljas till: 

�x Tidsbegränsade projekt, arrangemang eller utvecklingssatsningar 
inom något av kultur- och fritidsförvaltningen prioriterade områden 
utifrån de övergripande fördelningskriterierna.  

�x Nystartade föreningar, aktiviteter eller projekt som bidrar till ett brett 
kultur- och fritidsutbud. 

�x Initiativ, arrangemang och projekt av unga mellan 13�±25 år som 
riktas till andra unga.  
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Dessutom ska följande villkor vara uppfyllda: 

�x Projekt och arrangemang ska genomföras och avslutas inom en given 
tidsram och kan inte vara en del av en förenings ordinarie 
verksamhet. 

�x Sökande föreningar ska uppfylla de allmänna villkoren. 
�x Nystartade föreningar, fria grupperingar och privatpersoner måste 

arbeta efter demokratiska principer och respektera alla människors 
lika värde. 

�x All verksamhet för barn och unga ska bedrivas i alkohol och drogfria 
miljöer.  

�x Projekt och arrangemang ska genomföras inom kommunen. 
Undantag kan göras om projektet anses särskilt angeläget av kultur 
och fritidsförvaltningen.  

Stöd beviljas inte till: 

�x Projekt i kommunala förvaltningars eller bolags regi. 
�x Projekt vars huvudsakliga syfte är att främja vinst inom kommersiell 

näringsverksamhet. 
�x Stödgalor eller andra projekt för välgörande ändamål. 
�x Projekt eller arrangemang som uppmuntrat till positiva attityder till 

våld eller missbruk av tobak, alkohol eller andra droger, inte heller 
diskriminering utifrån diskrimineringsgrunderna. Ansökningar 
bedöms utifrån en årligt fastställd budget och de övergripande 
fördelningskriterierna.  
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§ 72 Riktlinjer avgifter Hälsa och omsorg 
Dnr HON-2024-00151 

Hälsa- och omsorgsnämnden beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

 

- Godkänna förslag till riktlinjer för avgiftshantering. 

 

Beslutsmotivering  

Förslaget har varit uppe i nämnden vid september månads sammanträde och 
återremitterats till förvaltningen för kontroll om riktlinjer behöver skickas 
vidare till kommunfullmäktige. I dialog med kommunens jurist läggs förslag 
till beslut som innebär att förslaget till riktlinjerna skickas till 
kommunfullmäktige för beslut 

 

Sammanfattning av ärendet 

Riktlinjerna för avgifter inom vård och omsorg antogs 2016 och har inte 
reviderats sedan dess. Förvaltningen har under 2024 uppmärksammat behov 
av att revidera riktlinjerna. Det finns flera anledningar att detta blev aktuellt. 
T.ex. har riktlinjerna som var antagna 2016 inte definierat vilka avgifter får 
tas inom funktionshinderområdet; det avsnittet har tillförts de riktlinjerna 
som ligger för beslut. 

Några av övriga förändringar som har tillförts de föreslagna riktlinjerna: 

- procentsatsen för fastställande av förbehållsbelopp höjs 

- generell höjning av minimibeloppet (från 200 kr till 400 kr) samt höjning 
med 10% riktad mot personer som är 60 år och yngre 

- differentierat avgift för trygghetslarm i ordinärt boende införs fr o m 2024-
06-01 

- punkt om framtida revideringen av riktlinjerna har tillförts riktlinjer (punkt 
11 i riktlinjerna) 
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Även en del redaktionella ändringar har gjorts (ex. vård och omsorgsboende 
i stället för särskilt boende; avsnitt om Högkostnadsskydd har flyttats mm). 
Alla förändringar är gulmarkerade i bifogade dokumentet. 

 

Barnrättsprövning 

Inga barn påverkas av beslut. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om hälsa- och omsorgsnämnden kan godkänna förslaget 
och skicka det vidare till kommunfullmäktige för beslut, och finner att 
nämnden beslutat så. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Riktlinjer avgiftshantering Hälsa och omsorg daterad 2024-
12-02 

Riktlinjer Avgiftshantering Hälsa och omsorg ver. 2 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunfullmäktige 

Förvaltningschef för hälsa och omsorg 

Områdeschefer inom hälsa och omsorg 

Verksamhetscontroller 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2024-12-02 
 

Hälsa- och omsorg 
Lina Bengtsson 
0479 - 52 84 08 
Förvaltningschef  Beslutsinstans: Hälsa och omsorgsnämnden 
 
 
 

Tjänsteskrivelse Riktlinjer avgiftshantering HOO 
 
Dnr HON 7.3.0 HON-2024-00151 

Förslag till beslut 
Hälsa- och omsorgsförvaltningen föreslår Hälsa- och omsorgsnämnden 
besluta att godkänna förslag till riktlinjer för avgiftshantering samt skicka 
förslaget vidare till kommunfullmäktige för beslut. 
 
Beslutsmotivering  

Förslaget har varit uppe i nämnden vid september månads sammanträde och 
återremitterats till förvaltningen för kontroll om riktlinjer behöver skickas 
vidare till kommunfullmäktige. I dialog med kommunens jurist läggs förslag 
till beslut som innebär att förslaget till riktlinjerna skickas till 
kommunfullmäktige för beslut 

 

Sammanfattning av ärendet 
Riktlinjerna för avgifter inom vård och omsorg antogs 2016 och har inte 
reviderats sedan dess. Förvaltningen har under 2024 uppmärksammat behov 
av att revidera riktlinjerna. Det finns flera anledningar att detta blev aktuellt. 
T.ex. har riktlinjerna som var antagna 2016 inte definierat vilka avgifter får 
tas inom funktionshinderområdet; det avsnittet har tillförts de riktlinjerna 
som ligger för beslut. 

Några av övriga förändringar som har tillförts de föreslagna riktlinjerna: 

�x procentsatsen för fastställande av förbehållsbelopp höjs 

�x generell höjning av minimibeloppet (från 200 kr till 400 kr) samt 
höjning med 10% riktad mot personer som är 60 år och yngre 

�x differentierat avgift för trygghetslarm i ordinärt boende införs fr o m 
2024-06-01 

�x punkt om framtida revideringen av riktlinjerna har tillförts riktlinjer 
(punkt 11 i riktlinjerna) 
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Även en del redaktionella ändringar har gjorts (ex. vård och omsorgsboende 
i stället för särskilt boende; avsnitt om Högkostnadsskydd har flyttats mm). 
Alla förändringar är gulmarkerade i bifogade dokumentet. 

 

Barnrättsprövning 
Inga barn påverkas av beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Riktlinjer avgiftshantering HOO daterad 2024-12-02 

Riktlinjer Avgiftshantering HOO ver. 2 

Beslutet ska skickas till 
Kommunfullmäktige 

Förvaltningschef HOO 

Områdeschefer HOO 

Verksamhetscontroller 

 

Chef 
Titel 

Chef 
Titel 

Lina Bengtsson 

Förvaltningschef 

Mensur Numanspahic 
Områdeschef 



  

Ett utskrivet exemplar är alltid en kopia, giltigt original finns på kommunens intranät. 
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1 INKOMSTBEGREPPET 
Som avgiftsgrundande inkomst räknas:  

1.1 Inkomst av tjänst  
�‡ Allmän pension  
�‡ Allmän tilläggspension (ATP)  
�‡ Bostadstillägg 
�‡ Övriga pensionsinkomster  
�‡ Arbetsmarknadsförsäkringar (AMF)  
�‡ Arbetslöshetsersättning  
�‡ Sjukpenning/föräldrapenning  
�‡ Inkomst av tjänst  
�‡ Övriga beskattningsbara inkomster  
�‡ Studiemedel, bidragsdelen  
�‡ Övrig studieersättning (utbildningsbidrag, särskilt 

vuxenstöd, barntillägg, timersättning), skattepliktig del  
�‡ Underhållsbidrag för vuxna, skattepliktiga  
�‡ Vårdbidrag, skattepliktig del 
�‡ Övriga beskattningsbara inkomster  

Dessa inkomster skall vara aktuella och de två tre översta 
punkterna inhämtas automatiskt från Riksförsäkringsverket 
(RFV). Övriga uppgifter inhämtas från omsorgstagaren själv. 
Om inkomstuppgifter ej har lämnats av den enskilde tas högsta 
avgift ut för den enskildes befintliga insatser.  

1.2 Inkomster av kapi tal  
�‡ Aktuell utdelning på aktier och övriga värdepapper  
�‡ Hyresinkomst  
�‡ Avkastning på banktillgodohavande med aktuell ränta  

Kapitalinkomsterna skall gälla de uppgifter som finns på 
�n�U�V�E�H�V�N�H�G���S�H�U���G�H�Q���������G�H�F�H�P�E�H�U���n�U�H�W���I�|�U�H���´�E�L�V�W�n�Q�G�V�n�U�H�W�´���R�F�K��
inhämtas från vårdtagarna.  
Det är på det sammanlagda årsbeloppet av inkomst av tjänst och 
inkomst av kapital som den månatliga avgiften för 
omvårdnad/hemtjänst baseras. Avgifterna debiteras månadsvis i 
efterskott.  

1.3 Skulder  
Ingen hänsyn tas till eventuella skulder. Har den enskilde 
skuldsatt sig kan detta bekostas av medlen för personliga 
behov. Ingen reducering av avgifterna sker.  
Räntor på lån för permanentboende (i småhus eller bostadsrätt) 
betraktas som en bostadskostnad.  

1.4 Inkomster för makar  
Vid avgiftsberäkning läggs makars inkomster samman och 
fördelas därefter med hälften på vardera maken. Gäller även 
registrerade partners. Ovanstående gäller inte då makar 
permanent flyttar isär, t ex vid inflyttning i särskilt boende. 
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Dock måste kommunen alltid se över avgiften så att 
kvarboendeskydd beaktas för hemmavarande make, när ena 
parten har flyttat till särskilt boende.  

2 FÖRBEHÅLLSBELOPP  

2.1 Minimibelopp  
Med förbehållsbelopp avses det belopp som den enskilde skall 
ha rätt till att behålla av sina egna medel innan avgift får tas ut 
för hemtjänst, dagverksamhet och kommunal hälso- och 
sjukvård respektive bostad i sådant särskilt boende som inte 
omfattas av hyreslagen. Förbehållsbeloppet består av ett 
minimibelopp och den faktiska bostadskostnaden. (8 kap. 7§ 
SoL)  
Beloppet är fastställt till en tolftedel av 140,44 147,89 procent 
av prisbasbeloppet för ensamstående och en tolftedel av 116,94 
120,66 procent av prisbasbeloppet för var och en av 
sammanlevande makar.  
Minimibeloppet ska täcka normalkostnader för följande poster:  
Livsmedel, kläder, skor, fritid, hygien, dagstidning, telefon, 
TV-avgift, hemförsäkring, öppen hälso- och sjukvård, 
tandvård, hushållsel, förbrukningsvaror, resor, möbler, 
husgeråd och läkemedel.  

2.2 Höjning av minimibelopp  
Under vissa förutsättningar ska kommunen fastställa 
minimibeloppet till en högre nivå. Detta gäller om den 
enskilde på grund av särskilda omständigheter har behov av 
ytterligare medel. Behovet ska vara av varaktig karaktär och 
�D�Y�V�H���H�W�W���L�Q�W�H���R�Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�W���K�|�J�U�H���E�H�O�R�S�S�����0�H�G���´�Y�D�U�D�N�W�L�J��
�N�D�U�D�N�W�l�U�´���D�Y�V�H�V���V�W�|�U�U�H���G�H�O�H�Q���D�Y���H�W�W���n�U���R�F�K���P�H�G���´�L�Q�W�H��
�R�Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�W���E�H�O�R�S�S�´���D�Y�V�H�V���F�D 200 400 kr per månad. Exempel 
på levnadskostnader som kan ge höjning av minimibelopp  

�‡ fördyrad kost  
�‡ läkemedel som inte omfattas av högkostnadsskydd  
�‡ underhållskostnad för minderårigt barn  
�‡ kostnader till följd av funktionshinder  
�‡ kostnader för god man  
�‡ yngre funktionshindrade  

2.3 Sänkning av minimibeloppet  
Kommunen kan också i vissa fall minska minimibeloppet. Det 
gäller i de fall den enskilde inte har en utgiftspost som ingår i 
det angivna förbehållsbeloppet därför att kostnaden ingår i 
avgiften för vård och omsorg, alternativt ingår i hyran för 
bostad i särskilt boende. Nedsättning kan också göras i de fall 
insatsen ges kostnadsfritt av kommunen.  
Exempel på levnadskostnader som kan ge sänkning av 
minimibelopp  

�‡ om kostnaden för hushållsel ingår i hyran  
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3 BERÄKNING AV AVGIFTSUNDERLAG  
  

Avgiftsunderlaget beräknas utifrån aktuella förvärvs- och 
kapitalinkomster som är skattepliktiga enligt 
inkomstskattelagstiftningen. Dessutom ska bostadsbidrag, 
bostadstillägg och särskilt bostadstillägg anses som inkomst.  
Kommunen utgår ifrån att den enskilde söker bostadsbidrag, 
bostadstillägg och särskilt bostadstillägg.  
Vid beräkning av hyrestaxa tas hänsyn till dubbel bosättning i 
högst tre månader. Under dessa månader reduceras hyran med 
den lägsta av de två hyrorna.  
Ansökan om jämkning ska vara kommunen tillhanda senast tre 
veckor efter inflyttningsdatum. Kvitton som visar att dubbel 
hyra betalts ska lämnas till kommunen senast 30 dagar efter 
sista månaden ansökan avser. 
Vid inflyttning kan omsorgstagaren få anstånd med hyra, till 
dess att BTP bostadstillägg utgår.  
Om avgiften blir högre än avgiftsunderlaget, reduceras 
omsorgsavgiften ner till avgiftsunderlaget. Alla andra avgifter t 
ex generell kostnadsersättning, skall täckas av 
förbehållsbeloppet och bekostas av den enskilde.   

4 AVGIFTER I VÅRD OCH OMSORGSBOENDE  
 

Samtliga avgifter följer prisbasbeloppets utveckling och 
justeras årligen.  

4.1 Omvårdnadsavgift  
Omvårdnadsavgiften på särskilt boende justeras årligen utifrån 
prisbasbeloppets utveckling. En omvårdnadsavgift utgår på 
vård- och omsorgsboende. 
Skall den enskildes avgift reduceras görs detta på 
omvårdnadsavgiften.  

4.2 Serviceavgift  
På särskilt boende vård- och omsorgsboende tillkommer en 
serviceavgift. Avgiften avser att täcka kostnader för 
toalettpapper, tvättmedel, tvättlappar, engångshandskar, 
sänglinne m.m.   

4.3 Kostavgift  
Månadsavgiften för kost är fast, oavsett om den enskilde äter 
eller inte utgår avgiften, eftersom mat erbjuds.   
Avgiften för sondmat, oberoende av boendeform, skall vara 
lika med självkostnaden. Avgiften får inte överskrida 
kostavgiften i särskilt boende vård- och omsorgsboende.  
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5 AVGIFTER I ORDINÄRT BOENDE  
Samtliga avgifter följer prisbasbeloppets utveckling och 
justeras årligen. 

5.1 Hemtjänstavgift  
 Den månatliga hemtjänstavgiften baseras på utförd tid.   
Avgiften omfattas av högkostnadsskyddet.  

5.2 Trygghetslarm   
�‡ Trygghetslarm, hel månad 

�‡ Trygghetslarm, halva månaden. Brytpunkt den 15:e i 
månaden 

5.3 Övrigt ordinärt boende  
�‡ Matdistribution  
�‡ Trygg hemgång  
�‡ Dagverksamhet  
�‡ Korttidsvistelse  
�‡ Övergångsboende 
�‡ Ledsagning  

5.4 Avlösning i hemmet  
Den som vårdar en närstående kan få gratis avlösning i hemmet 
upp till 16 timmar per månad. Vid mer avlösning utgår 
hemtjänstavgift. 

6 AVGIFT FÖR SJUKVÅRD I HEMMET  

6.1 Avgiftsbelagda insatser  

Avgift debiteras:  

�‡ När insatser ges jämlikt Hälso- och sjukvårdslagen 
(HSL) och utförs av hälso-/sjukvårdspersonal eller 
annan anställd på uppdrag av HSL-personal.  

�‡ Vid bedömning och intygsskrivning inför eventuell 
bostadsanpassning.  

�‡ Vid hämtning av hjälpmedel i hemmet. Denna avgift 
räknas inte som hemsjukvård och ingår inte i 
högkostnadsskyddet.  

6.2 Avgiftsfria insatser  
 Följande åtgärder är avgiftsfria:  

�‡ Uppsökande verksamhet av distriktssköterska  
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�‡ Besök av HSL-personal där patienten inte har pågående 
HSL-insatser från hemsjukvården och besöket är av 
akut eller bedömningskaraktär, detta oberoende av vem 
som initierat besöket. Om detta leder till fortsatta 
åtgärder eller behov av uppföljning kommer detta att 
debiteras enligt nedan.  

�‡ Behandling enligt smittskyddslagen  
�‡ ADL-bedömning eller bedömning som initierats av 

biståndshandläggare eller LSS-handläggare.  

Patienter som:  
�‡ befinner sig i vård- och omsorgsboende, korttidsboende 

eller har insatser från trygg hemgång.  
�‡ beviljats bostad med särskild service jämlikt Lagen om 

stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) § 9:9 
och är bosatta i gruppbostad, servicebostad eller annan 
särskilt anpassad bostad.  

betalar ej för HSL-insatser.   

7  HÖGKOSTNADSSKYDD  
Högsta avgift för hemtjänst är bestämd till 48 53,92 procent av 
prisbasbeloppet per år delat med tolv.  
I hemtjänstbegreppet och därmed i högkostnadsskyddet ingår  

�‡ omvårdnadsavgift  
�‡ hemtjänstavgift  
�‡ trygghetslarm  
�‡ trygg hemgång  
�‡ korttidsplats (omvårdnad) 
�‡ avgift för sjukvård i hemmet  
�‡ distributionsavgift  
�‡ dagvård  

8 AVGIFT FÖR HÄMTNING OCH RENGÖRING AV  
        HJÄLPMEDEL  

8.1 Hämtning  
När behov av hjälpmedel upphör, efter t.ex. flyttning, 
tillfrisknande, behov av annat hjälpmedel eller dödsfall, skall 
hjälpmedel återlämnas till kommunens hjälpmedelsverksamhet. 
Brukaren själv, anhörig eller god man bör ombesörja detta. 
Skriftligt meddelande om rutiner för återlämning lämnas i 
samband med att förskrivet hjälpmedel tas i bruk. Om brukare 
eller anhöriga ej lämnar in hjälpmedel efter påminnelse måste 
hjälpmedelsverksamhetens personal hämta dem.  
Hämtning av ej återlämnade hjälpmedel debiteras.  
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8.2 Rengöring  
Hjälpmedel skall vara väl rengjorda när de återlämnas till 
kommunens hjälpmedelsverksamhet. Om detta inte är gjort får 
hjälpmedelsverksamhetens personal utföra rengöring. I dessa 
fall utgår en avgift.  
Rengöring debiteras.   

9 HÖGKOSTNADSSKYDD  
Högsta avgift för hemtjänst är bestämd till 48 procent av 
prisbasbeloppet per år delat med tolv.  
I hemtjänstbegreppet och därmed i högkostnadsskyddet ingår  

�‡ omvårdnadsavgift  
�‡ hemtjänstavgift  
�‡ trygghetslarm  
�‡ trygg hemgång  
�‡ korttidsplats (omvårdnad) 
�‡ avgift för sjukvård i hemmet  
�‡ distributionsavgift  
�‡ dagvård  

10 AVGIFTSREDUCERING  

10.1 Avgiftsreducering frånvaro  
Hyresavgift reduceras aldrig.  
Avgiftsreducering vid sjukhusvistelse gällande kost, 
omvårdnads, hemtjänst och avgift för sjukvård i hemmet görs 
från första dagen.  
Vid övrig frånvaro reduceras omvårdnadsavgift och 
kostavgiften på vård- och omsorgsboende och korttidsboende 
från första dagen, under förutsättning att den boende är borta 
alla måltider under dagen.   
Planerat besök ska avbokas med minst 3 dagars 
framförhållning, i annat fall utgår avgift. 
Som grund för avgiftsreducering används aktuellt antal 
kalenderdagar.  
Avgift för trygghetslarm reduceras aldrig inte vid frånvaro.  

10.2 Betalningspåminnelse  
Äldreomsorgsavgiften skall erläggas senast den förfallodag 
som framgår av räkningen. Vid betalningspåminnelse kommer 
lagstadgad avgift att debiteras.  

10.3 Avflyttning/dödsfall  

10.3.1 Vård och omsorgsboende  

Vid dödsfall upphör bostadskostnaden då 
lägenheten/boendeplatsen är tömd och iordningställd. Det 
ankommer på de anhöriga att se till att lägenheten snarast blir 
tömd och iordningställd.  
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10.3.2 Kost, omvårdnad och hemtjänst  

Då det gäller kost-, omvårdnads- och hemtjänstavgift, så 
upphör denna avgift dagen efter det att den enskilde 
avlider/flyttar.  

10.3.3 Avgift för sjukvård i hemmet  

Uppsägning av hemsjukvård verkställs omedelbart.  

10.4 Besvär/överklagan  
Prövning av kommunens tillämpning av taxebestämmelser görs 
genom laglighetsprövning till förvaltningsrätten. Vid 
laglighetsprövning kan domstolen dock inte ta ställning till 
beslutets lämplighet, utan bara till dess laglighet. Domstolen 
kan inte ersätta beslutet med ett annat.  
Hälsa- och omsorgsnämndens beslut i frågor rörande avgifter 
kan överklagas till allmän förvaltningsdomstol genom s.k. 
förvaltningsbesvär.  

10.  Avgifter LSS  

10.1 LSS 9 § 2 Personlig assistans  
Att ha personlig assistans enligt LSS kostar inget.  

10.1.1 Resor och aktiviteter  
Du betalar för dina egna personliga utgifter i samband 
med resor och aktiviteter. Kommunen ersätter personliga 
assistentens eventuella utgifter som anses skäliga mot 
uppvisande av kvitto/faktura. Detta avser enbart personal 
som är anställda av kommunen.  

 
För att ta dig till olika aktiviteter reser du med allmänna 
kommunikationer/färdtjänst eller med eget fordon.   

  

10.1.2 Kostnad för säng, hygienartiklar och sänglinne  
Kostnad för säng, hygienartiklar och sänglinnen för personalen 
bekostar kommunen. Detta avser enbart personal som är 
anställd av kommunen.  

10.2 LSS 9 § 3 Ledsagarservice  
Att ha ledsagarservice enligt LSS kostar inget.  

10.2.1 Resor och aktiviteter  
Du betalar för dina egna personliga utgifter i samband 
med resor och aktiviteter. Kommunen ersätter ledsagarens 
eventuella utgifter som anses skäliga mot uppvisande av 
kvitto/faktura.  
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För att ta dig till olika aktiviteter reser du med allmänna 
kommunikationer eller med färdtjänst om du har det.   

10.3 LSS 9 § 4 Kontaktperson  
Att ha kontaktperson enligt LSS kostar inget.  

10.3.1 Resor och aktiviteter  
Du betalar för dina egna personliga utgifter i samband 
med resor och aktiviteter. Kommunen ersätter 
kontaktperson med en omkostnadsersättning enligt SKR:s 
schablonersättning.  

 
För att ta dig till olika aktiviteter reser du med allmänna 
kommunikationer eller med färdtjänst.    

10.4 LSS 9 § 5 Avlösarservice  
Att ha avlösarservice enligt LSS kostar inget.  

         10.4.1 Resor och aktiviteter  
Insatsen avser vistelse i hemmet eller i närmiljö, inga 
resor görs inom ramen för insatsen. Eventuella kostnader 
för aktiviteter i hemmet står den enskilde för.  

10.5 LSS 9 § 6 Korttidsvistelse utanför det egna  
hemmet  

Ingen avgift för insatsen. 
 

         10.5.1 Kost     
Den enskilde betalar för mat och dryck.  
Avgifterna varierar utifrån åldersgrupperna 0-11 år, 12-15 år 
och 16 år och äldre.  
Avgifterna per åldersgrupp är: 
0-11 år: 48 kr (2,5 % av pbb/30)  
12-15 år: 76 kr (4 % av pbb/30)  
16 år och äldre: 96 kr (5 % av pbb/30)  
Avgifterna tas per vistelsedag inga avdrag görs om enstaka mål 
inte intas under vistelsen. Ankomst- och avresedag räknas som 
en dag.  

 
Avgifterna gäller oavsett verkställighetsform (korttid och 
stödfamilj eller läger). 

 
Kostnaden för logi och för sådana aktiviteter som ingår i själva 
lägervistelsen kan inte vara avgiftsgrundande enligt LSS utan 
ingår i den aktuella insatsen. Kommunen tar ut en avgift 
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motsvarande självkostnaden för de måltider som serveras under 
en lägervistelse. 

 
Faktura för avgifter ska vara ställd till vårdnadshavaren och 
inte på minderårig.  

 

10.5.2 Resor och aktiviteter  
Personliga utgifter i samband med resor och aktiviteter 
under korttidsvistelsen står den enskilde för i samråd med 
föräldrarna/den enskilde/god man.  

 
Brukare som åker med i kommunens fordon (leasingbil och 
leasingbuss) på utflykter betalar inget för bensinen.  

 
För resor mellan bostad och korttidsvistelsen bekostar den 
enskilde. Resor mellan skola och tillsyn kan ske med 
skolskjuts, föräldrar ansöker om detta via skolan och är 
avgiftsfri. 

 

10.6 LSS 9 § 7 Korttidstillsyn för skolungdom över 
12 år 

Ingen avgift för insatsen.  
 

10.6.1 Kost  
Den enskilde betalar för mat och dryck enligt fastställt 
beslut av nämnden, revidering sker årligen utifrån 
gällande prisbasbelopp.  

 
Avgift för kost vid korttidstillsyn är 30 % av dygnskostnad per 
åldersgrupp.   
12-15 år: 23 kr (76 kr)  
16 år och äldre: 29 kr (96 kr)  
Avgifterna tas per besök, inga avdrag görs om enstaka mål inte 
intas under vistelsen.  

 

10.6.2 Resor och aktiviteter  
Personliga utgifter i samband med utflykter under 
korttidstillsynen står den enskilde för i samråd med 
föräldrarna. Ingen kostnad får tas för aktiviteten. 

 
Brukare som åker med i kommunens fordon (leasingbil och 
leasingbuss) på utflykter bekostas ej för bensin.  

 
För resor mellan bostad och korttidstillsynen bekostar den 
enskilde. Resor mellan skola och tillsyn kan ske med 
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skolskjuts, föräldrar ansöker om detta via skolan och är 
avgiftsfri. 

 
Faktura för avgifter ska vara ställd till vårdnadshavaren och 
inte på minderårig.  

 

10.7 LSS 9 § 8 Boende i familjehem eller i bostad 
med särskild service för barn eller ungdom  

Ingen avgift för insatsen.  
 

         10.7.1 Omvårdnads kostnad er 
Föräldrar är skyldiga att i skälig utsträckning bidra till 
kommunens kostnader när ett barn under 18 år får vård utom 
det egna hemmet enligt 20 § LSS.  

 
När den unga fyller 18 år upphör föräldrarnas skyldighet att 
bidra till kommunens kostnader för omvårdnaden. I stället 
inträder möjligheten för kommunen att ta ut skäliga avgifter för 
bostad, fritidsverksamhet och kulturella aktiviteter. Sådan 
avgift kan tas ut av bland annat av dem som har hel 
sjukersättning eller hel aktivitetsersättning enligt 
socialförsäkringsbalken eller annan inkomst av motsvarande 
storlek, enligt de grunder som kommunen bestämmer. 
Aktivitets- och sjukersättning lämnas tidigast från och med juli 
månad det år då den unga fyller 19 år. Eftersom föräldrarnas 
skyldighet att bidra till kommunens kostnader för omvårdnaden 
upphör då den unga fyller 18 år och sjuk- och 
aktivitetsersättningen inte kan betalas ut förrän i juli det år då 
den enskilde fyller 19 år uppstår ett glapp i kommunens 
möjlighet att ta ut avgifter eller ersättning för kostnader.  

 
När den enskilde har fått sin sjuk- eller aktivitetsersättning är 
det viktigt att kommunen är vaksam på skäligheten i de 
kostnader som beräknas för ett rum i en bostad med särskild 
service för barn eller ungdomar samt vad kommunen i övrigt 
har rätt att ta ut ersättning för. Endast skäliga avgifter får tas ut 
enligt 19 § LSS. Avgifterna får inte överstiga kommunens 
självkostnader. Kommunen ska se till att den enskilde får 
behålla tillräckliga medel för sina personliga behov. Vid 
bedömningen av den enskildes personliga behov ska även 
beaktas kostnader på grund av funktionsnedsättning som inte 
täcks på annat sätt. 

 
Kommunens taxa för boende med särskild service för unga 
som får sjuk- eller aktivitetsersättning betalar: 21% av sin 
ersättning från försäkringskassan.  
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        10:7.2 Barnbidrag  
Barnbidrag består av allmänt barnbidrag. Barnbidraget betalas 
ut till förälder från födsel till 16 års ålder. När barnet fyllt 16 år 
får föräldern studiebidrag från CSN i stället för barnbidrag, 
förutsatt att barnet går på gymnasiet. Om barnet går kvar i 
grundskolan eller i särskola kan föräldern få förlängt 
barnbidrag.   
När barnet placeras i familjehem får nämnden göra en 
framställan till Försäkringskassan om att barnbidraget ska 
ställas om till familjehemsföräldrarna. Barnbidraget reducerar 
nivån på omkostnadsersättningen.  

 
För barn som bor i boende med särskild service kan nämnden 
inte begära barnbidrag från föräldern. 

  

10.7.3 Arvode och omkostnadsersättning till familjehem  
Kommunen betalar ut arvode och omkostnadsersättning till 
familjehemmet efter SKR:s rekommendationer.  

 
 

10.8 LSS 9 § 9. Bostad med särskild service för 
vuxna eller annan särskilt anpassad bostad.  

Ingen avgift för insatsen. Den enskilde betalar sina egna 
omkostnader.  

  

10.8.1 Hyra  
Den enskilde får ett hyreskontrakt på sin bostad och betalar 
hyra enligt hyreslagen. Hyran betalas i efterskott. Hyran bör 
endast avse den enskildes privata bostad. Den enskilde bör inte 
ha några kostnader för gemensamma utrymmen eller 
personalutrymmen, dessa bör betraktas som del av den 
särskilda service och omvårdnad som ges i anslutning till 
bostaden.  

  
Uppsägningstiden är tre månader, utom vid dödsfall då 
uppsägningen är 1 månad plus innevarande månad. 
Uppsägning, besiktning och flyttstädning sköts av den enskilde 
eller dennes företrädare.   

   
Vid flytt mellan två av nämnden anvisade lägenheter upphör 
den enskildes betalningsansvar i samband med 
avflyttningsdagen från den gamla lägenheten.   
Den enskilde får ha kvar den tidigare lägenheten i 2 veckor 
efter man fått ett nytt kontrakt för att kunna tömma, städa och 
besiktiga lägenheten. I annat fall debiteras dubbelhyra. 
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10.8.2 Kost  
Den enskilde betalar för egen kost.  

  
Avgift för kost för den som bor i en bostad enligt LSS 9 § 9 får 
endast avse kostnaden för råvaror. Kommunen får inte ta ut 
avgift för tillredning av kosten.  

 
På boendet kan brukarna välja att gemensamt laga mat. 
Beroende på hur detta utformas skiljer kostnaden. Kommunen 
gör i dessa fall inköpen och fakturerar kostnaden i efterhand.   

    

        10.8.3 Resor med kommunens fordon   
Brukare som åker med i kommunens fordon (leasingbil och 
leasingbuss) på grund av sociala/medicinska skäl debiteras en 
avgift per person i efterhand.  

  
 2024 är kostnaden 25 kr/milen.  
 

10.9 LSS 9 § 10. Daglig verksamhet  
Ingen avgift för insatsen. Den enskilde betalar sina egna 
omkostnader.  

  

10.9.1 Kost  
Den enskilde betalar för sin egen kost.  

  
För kost som serveras inom daglig verksamhet debiteras den 
enskilde avgift enligt den årligen beslutade taxan.  

  

2024 kostar lunchen 52 kr och då ingår fika. Avgiften beslutas 
av konstorganisationen.  

  

10.9.2 Resor till och från daglig verksamhet  
Den enskilde bekostar själv resa till och från daglig 
verksamhet.  

11 Revidering av Riktlinjer för avgiftshantering  
Dessa, av kommunfullmäktige antagna, Riktlinjer 
Avgiftshantering inom Hälsa- och omsorgsnämndens ansvars-
/verksamhetsområde får ändras av nämnden under 
förutsättning att det inte har någon, annat än marginell 
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betydelse för den kommunala ekonomin och följer de antagna 
riktlinjernas ramar. 
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Begäran om entledigande 
 
 
Jag begär härmed entledigande från följande uppdrag: 
 

�x Ersättare kommunstyrelsens individutskott 
 

 
 
Fredrik Persson 
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Kommunstyrelseförvaltning 
Benny Nilsson 
0709 �t 318 166 
Kommunjurist Beslutsinstans:  
 
 
 

Tjänsteskrivelse, Ändring i Reglemente för Osby 
kommuns nämnder för mandatperioden 2023 - 
2026 
Dnr KS-2023-00081 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
Godkänna den ändringen i Reglemente för Osby kommuns nämnder för 
mandatperioden 2023�±2026 �X�Q�G�H�U���U�X�E�U�L�N�H�Q���´Kommunstyrelsens utskott 
och delegationer�´���D�W�W���D�Q�W�D�O�H�W���O�H�G�D�P�|�W�H�U���R�F�K���H�U�V�l�W�W�D�U�H���L���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V��
individutskott ändras till tre (3) ledamöter och tre (3) ersättare. 

Sammanfattning av ärendet 
I Reglemente för Osby kommuns nämnder för mandatperioden 2023�±2026 
�D�Q�J�H�V���X�Q�G�H�U���U�X�E�U�L�N�H�Q���´Kommunstyrelsens utskott och delegationer�´���E�O�D�Q�G��
annat följande. 
 
Kommunstyrelsen ska ha ett (1) arbetsutskott, ett (1) individutskott och en (1) 
personaldelegation. 
 
Arbetsutskottet ska ha fem (5) ledamöter och fem (5) ersättare, individutskot-
tet ska ha fem (5) ledamöter och fem (5) ersättare och personaldelegationen 
ska ha tre (3) ledamöter och tre (3) ersättare. 
 
Antalet ledamöter och ersättare i kommunstyrelsens individutskott avses nu 
ändras till tre (3) ledamöter och tre (3) ersättare. 

Barnrättsprövning 
Ärendet har inte någon påverkan på barn. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse�����Ä́ndring i Reglemente för Osby kommuns nämnder för 
mandatperioden 2023�±2026�´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q��23 januari 2025. 
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Beslutet ska skickas till 
Kommunstyresleförvaltningen 

 

 

Margareta Larsson Östling 
Administrativ chef 

 

Benny Nilsson 
Kommunjurist 
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Tjänsteskrivelse 
2025-01-23 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Benny Nilsson 
0709 �t 318 166 
Kommunjurist Beslutsinstans:  
 
 
 

Tjänsteskrivelse, Laglighetsprövning, yttrande till 
förvaltningsrätten 
Dnr KS-2025-00097 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
Upprättat förslag till yttrande, daterat den 10 februari 2025, i ärende med mål 
nr 14201�±24 antas och skickas till Förvaltningsrätten. 

Sammanfattning av ärendet 
En kommunmedlem har begärt laglighetsprövning av �N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V��
�E�H�V�O�X�W���G�H�Q���������Q�R�Y�H�P�E�H�U���������������†�������������,���|�Y�H�U�N�O�D�J�D�Q�G�H�W���K�D�U���N�R�P�P�X�Q�P�H�G�O�H�P-
�P�H�Q��ifrågasatt om beslutet har kommit till på lagligt sätt och/eller strider 
mot lag eller annan författning �G�H�O�V���J�H�Q�R�P���D�W�W���l�U�H�Q�G�H�W���´inte varit föremål för 
sådan beredning i kommunal nämnd som kommunen är skyldig att vidta in-
för beslut�´�����G�H�O�V���J�H�Q�R�P���D�W�W���G�H�W���L�Q�W�H���K�D�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�W�V���´den barnkonsekvensana-
lys som borde stå i förgrunden inför beslut som rör den mängd barn som här 
är fråga om�  ́

Barnrättsprövning 
Ärendet har inte någon påverkan på barn. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, �´�/�D�J�O�L�J�K�H�W�V�S�U�|�Y�Q�L�Q�J�����\�W�W�U�D�Q�G�H���W�L�O�O���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�U�l�W�W�H�Q�´�����G�D�W�H-
rad den 23 januari 2025. 

Beslutet ska skickas till 
Förvaltningsrätten, Box 4522, 203 20 Malmö 

 

 

Margareta Larsson Östling 
Administrativ chef 

 

Benny Nilsson 
Kommunjurist 
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 Yttrande  2025-02-10 
 
�.�O�D�J�D�Q�G�H �(�P�H�O�L�H���/�L�G�H�E�H�U�J�����/�L�Q�Q�p�D�Y�l�J�H�Q�������$�������������������2�V�E�\ 
 
�0�R�W�S�D�U�W �2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q�����������������±���������� 
 
�0�n�O���Q�U �����������±���� 
 
�6�D�N�H�Q�� �/�D�J�O�L�J�K�H�W�V�S�U�|�Y�Q�L�Q�J���H�Q�O�L�J�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�O�D�J�H�Q���������������������� 
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B 
Kommunfullmäktige i Osby kommun får härmed avge följande yttrande i anledning av Ert 
"FÖRELÄGGANDE ", daterat den 11 december 2024. 
 
Yrkande 
Osby kommun yrkar att Förvaltningsrätten lämnar överklagandet utan bifall. 
 
Grunder  
Enligt 13 kap 8 § kommunallagen (2017:725) ska ett överklagat beslut upphävas om 
 

�9 det inte har kommit till på lagligt sätt,  
�9 beslutet rör något som inte är en angelägenhet för kommunen, 
�9 det organ som har fattat beslutet inte har haft rätt att göra det, eller 
�9 beslutet annars strider mot lag eller annan författning. 

 
Klaganden ifrågasätter i sin skrivelse om beslutet har kommit till på lagligt sätt och/eller stri-
der mot lag eller annan författning dels genom att ärendet � ínte varit föremål för sådan bered-
ning i kommunal nämnd som kommunen är skyldig att vidta inför beslut� ,́ dels genom att det 
inte har genomförts � d́en barnkonsekvensanalys som borde stå i förgrunden inför beslut som 
rör den mängd barn som här är fråga om�  ́
 
  



Sida 2 av 2 

�+�D�U���l�U�H�Q�G�H�W��� �́L�Q�W�H���Y�D�U�L�W���I�|�U�H�P�n�O���I�|�U���V�n�G�D�Q���E�H�U�H�G�Q�L�Q�J���L���N�R�P�P�X�Q�D�O���Q�l�P�Q�G���V�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q��
�l�U���V�N�\�O�G�L�J���D�W�W���Y�L�G�W�D���L�Q�I�|�U���E�H�V�O�X�W�´�" 
�$�Y���N�R�P�P�X�Q�D�O�O�D�J�H�Q���I�U�D�P�J�n�U���D�W�W���H�W�W���l�U�H�Q�G�H���V�R�P���V�N�D���D�Y�J�|�U�D�V���D�Y���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���V�N�D���K�D��
�E�H�U�H�W�W�V���D�Y���D�Q�W�L�Q�J�H�Q���H�Q���Q�l�P�Q�G���Y�D�U�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H���l�U�H�Q�G�H�W���E�H�U�|�U���H�O�O�H�U���D�Y���H�Q���I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H��
�E�H�U�H�G�Q�L�Q�J�����'�H�W���I�L�Q�Q�V���L�Q�W�H���Q�n�J�R�W���N�U�D�Y���L���N�R�P�P�X�Q�D�O�O�D�J�H�Q���D�Y�V�H�H�Q�G�H���E�H�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q�V���R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J��
�H�O�O�H�U���N�Y�D�O�L�W�H�W���L�Q�I�|�U���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���E�H�V�O�X�W�����'�H�W���D�N�W�X�H�O�O�D���l�U�H�Q�G�H�W���K�D�U���E�H�U�H�W�W�V���D�Y���U�l�W�W���R�U�J�D�Q����
�N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�����R�F�K���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���E�H�V�O�X�W���U�\�P�V���L�Q�R�P���G�H�Q���U�D�P���V�R�P���E�H�U�H�W�W�V�����%�H�U�H�G��
�Q�L�Q�J�V�W�Y�n�Q�J�H�W���K�D�U���V�n�O�H�G�H�V���L�Q�W�H���n�V�L�G�R�V�D�W�W�V���� 
 
�+�D�U���G�H�W���L�Q�W�H���J�H�Q�R�P�I�|�U�W�V��� �́G�H�Q���E�D�U�Q�N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�D�Q�D�O�\�V���V�R�P���E�R�U�G�H���V�W�n���L���I�|�U�J�U�X�Q�G�H�Q���L�Q�I�|�U��
�E�H�V�O�X�W���V�R�P���U�|�U���G�H�Q���P�l�Q�J�G���E�D�U�Q���V�R�P���K�l�U���l�U���I�U�n�J�D���R�P� �́" 
�$�Y���S�U�R�W�R�N�R�O�O�H�W���I�U�n�Q���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���E�H�U�H�G�Q�L�Q�J���D�Y���G�H�W���D�N�W�X�H�O�O�D���l�U�H�Q�G�H�W���I�U�D�P�J�n�U���X�Q�G�H�U���U�X�E�U�L��
�N�H�Q��� �́%�D�U�Q�U�l�W�W�V�S�U�|�Y�Q�L�Q�J� �́��D�W�W��� �́l�U�H�Q�G�H�W���E�H�U�|�U���L�Q�W�H���E�D�U�Q�´�����$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���W�L�O�O���G�H�Q�Q�D���Q�R�W�H�U�L�Q�J���l�U���D�W�W��
�G�H�W���D�N�W�X�H�O�O�D���l�U�H�Q�G�H�W���D�Y�V�n�J���K�X�U�X�Y�L�G�D���G�H�W���V�N�X�O�O�H���L�Q�U�l�W�W�D�V���H�Q���E�D�U�Q�����R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�Q�l�P�Q�G���D�W�W���D�Q��
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lag eller författning inom området för skolformerna förskola, grundskola, grundsärskola, spe-
cialskola, gymnasieskola, gymnasiesärskola, fritidshem och pedagogisk omsorg eller om an-
svaret och fullgörandet av dessa kommunens uppgifter även fortsättningsvis skulle hanteras 
av kommunstyrelsen.  
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�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�Q���R�F�K���L�Q�W�H���R�P���Q�n�J�R�Q���Q�n�J�U�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�����D�U�����L���G�H�Q���D�N�W�X�H�O�O�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q����
�G�H�O�V���D�Y���D�W�W���G�H�W���D�Y���E�D�U�Q�N�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�Q���L�Q�W�H���Q�l�U�P�D�U�H���I�U�D�P�J�n�U���K�X�U���E�D�U�Q�H�W�V���E�l�V�W�D���V�N�D���E�H�D�N�W�D�V���H�O�O�H�U��
�K�X�U���E�D�U�Q�H�W���V�N�D���I�n���N�R�P�P�D���W�L�O�O���W�D�O�V���L���H�W�W���l�U�H�Q�G�H���P�H�G���G�H�Q�Q�D���I�U�n�J�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���N�D�Q���G�H�W���|�Y�H�U�N�O�D�J�D�G�H��
�E�H�V�O�X�W�H�W���L�Q�W�H���D�Q�V�H�V���V�W�U�L�G�D���P�R�W���E�D�U�Q�N�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�Q�� 
 
Sammanfattningsvis kan avslutningsvis konstateras att 
 
�9 det nu överklagade beslutet har kommit till på lagligt sätt,  
 
�9 det nu överklagade beslutet rör något som är en angelägenhet för kommunen, 
 
�9 det organ, kommunfullmäktige, som har fattat det nu överklagade beslutet har haft rätt att 

göra det, samt 
 
�9 det nu överklagade beslutet strider inte mot lag eller annan författning. 
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