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Instans: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Tid: onsdagen den 19 februari 2025 kl. 08:30 

Plats: Sammanträdesrum Traneboda 

Föredragningslista 
Nr Ärende Föredragande 

1.  Upprop och protokollets justering  

2.  Godkännande av dagordning   

3.  FAV Årsredovisning bokslut avseende 2024 - Arbete- och 
välfärdsförvaltningen 

Emma Frostensson, 
Cindy Balte 

4.  FAV Intern kontroll 2024 - Förvaltningen arbete och välfärd Emma Frostensson, 
Cindy Balte 

5.  FAV Om- och tilläggsbudget 2025 - Arbete- och välfärdsförvaltningen Emma Frostensson, 
Cindy Balte 

6.  BUF Organisation förskola i Osby kommun 
 
Paus 09.35-09.50 
 

Mensur Numanspahic, 
Kristina Stigsdotter 

7.  BUF Preliminär gymnasieorganisationen för programutbud med 
antal platser - nästkommande läsår 2025/2026 
 

Mensur Numanspahic, 
Annika Holmqvist 
Lundh 

8.  BUF Årsredovisning bokslut avseende 2024 - Barn- och 
utbildningsförvaltningen 

Mensur Numanspahic, 
Ulrika Winkvist 

9.  BUF Ombudget 2025 - Barn- och utbildningsförvaltningen Mensur Numanspahic, 
Ulrika Winkvist 

10.  Intern kontroll 2024 Cindy Balte 

11.  Årsredovisning bokslut avseende 2024 - 
Kommunstyrelseförvaltningen 

Cindy Balte 

12.  Om- och tilläggsbudget 2025 - Kommunstyrelseförvaltningen Cindy Balte 

13.  Beslutsattester - Kommunstyrelseförvaltningen 2023-2026  

14.  Om- och tilläggsbudget 2025, Osby kommun Johanna Lindhe 

15.  Revidering av riktlinjer - Styrdokument 2024 Benny Nilsson 
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Nr Ärende Föredragande 

16.  Styrdokument - Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180) 
(SBVT) 2025 

Benny Nilsson 

17.  Valdistriktsindelning inför RKR-valet 2026 Margareta Larsson 
Östling 

 

Lotte Melin 

ordförande 

Amanda Svensson 

nämndsekreterare 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2025-02-03 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Cindy Balte 
0479 - 52 82 35 
Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse 
Dnr KS 0.4.2 KS-2025-00022 

Förslag till beslut 

Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 

Föreslå kommunstyrelsen 

Att godkänna årsredovisning, bokslut 2024 för Arbete- och 

välfärdsförvaltningen.  

 

Sammanfattning av ärendet 

En sammanställning av kommunstyrelsens årsredovisning för 2024 avseende 

Arbete och välfärdsförvaltningen har gjorts. Verksamhetsberättelsen 

behandlar årets händelser, måluppfyllelse, statistik, ekonomi och framtid. 

Arbete- och välfärdsförvaltningen landade på ett underskott jämfört med 

budget på -12 733 tkr. 

Barnrättsprövning 

Ärendet är en redovisning av föregående år och bedöms ej beröra barn. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse – årsredovisning bokslut avseende 2024 – Arbete- och 

välfärdsförvaltningen, daterad 2025-02-03 

Rapport – årsredovisning, verksamhetsberättelse 2024 – Arbete- och 

välfärdsförvaltningen 

Beslutet ska skickas till 

Emma Frostensson, förvaltningschef 

Cindy Balte, verksamhetscontroller 
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INLEDNING 

Socialtjänstens individ och familjeomsorg 

Kommunal vuxenutbildning samt yrkeshögskola 

Arbetsmarknadsverksamhet inklusive samordning av kommunens flyktingmottagande samt budget och skuldrådgivning 

Ledning 

Lotte Melin - kommunstyrelsens ordförande 

Emma Frostensson - förvaltningschef 

ÅRETS HÄNDELSER 

Den 4 juli 2024 fattade regeringen beslut om en lagrådsremiss om den nya socialtjänstlagen. 

Från 1 april 2024 gäller ny lagstiftning för skyddat boende. Den nya lagstiftningen innebär att skyddat boende blir en ny pla-

ceringsform som omfattas av tillståndsplikt och kvalitetskrav. Dessutom stärks även rättigheterna för medföljande barn. 

En promemoria avseende aktivitetskravet har skickats på remiss för att myndigheter, organisationer och andra remissinstanser 

får möjlighet att lämna synpunkter på förslagen. Aktivitetskravet föreslås innebära att kommunerna görs skyldiga att tillhan-

dahålla aktiviteter för personer som får försörjningsstöd och ett krav på dessa att delta i aktiviteter. 

Massflyktsdirektivet förlängs - ukrainare får rätt att folkbokföra sig i Sverige. Ansvaret för mottagandet övergår från Migrat-

ionsverket till kommunerna. 

Osby kommun tecknar avtal med kommunerna Bromölla, Hässleholm, Kristianstad och Östra Göinge gällande yrkesutbild-

ning på gymnasial nivå inom Komvux. Samarbetet innebär att kommunmedborgarna fritt kan söka yrkesutbildning i samtliga 

kommuner i det primära samverkansområdet. Målen med samverkan är ett brett utbud av utbildningar och en likvärdighet när 

det gäller tillgången till dessa oavsett kommuntillhörighet. 

Tillsättning av en socialt ansvarig samordnare har medfört en ökad möjlighet till ett förstärkt systematiskt kvalitetsarbete 

inom socialtjänsten. 

Ett förvaltningsövergripande arbete har skett för att utveckla tidiga samordnande insatser för kommunens barn och unga. Syf-

tet med insatserna är att alla ska kunna få hjälp i tid, utifrån sina och familjens behov. 

MÅLUPPFYLLELSE 

Nämndmål 

Fullmäktigemål 

I Osby kommun ska fler invånare försörja sig själva genom anställning eller eget företagande 

Arbetslösheten i Osby kommun har legat på en ganska jämn nivå under 2024. Arbetslösheten är något högre än samma period 

föregående år. Osby kommun ligger fortsatt bra i relation till andra kommuner i Skåne nordost. De stora utmaningarna, som 

påverkar måluppfyllelse för förvaltningen är att, 43% av de arbetslösa endast har förgymnasial utbildning. Denna grupp behö-

ver ofta längre tid i insatser för nå egen försörjning. Det visar också tiden i arbetslöshet, där mer än hälften av de arbetslösa 

varit arbetslösa i mer än ett år. 

Antalet hushåll som uppbär ekonomiskt bistånd har legat på en relativt jämn nivå under året, i snitt 156 hushåll per månad. 

Det är en högre nivå än 2023 då motsvarande siffra var 145 hushåll. Indikatorn för vuxna biståndsmottagare med långvarigt 

ekonomiskt bistånd ligger bättre än målvärdet. 

Osby kommun Kompetensa har under året stöttat 14 personer till arbete och åtta till studier, det är något färre än föregående 

år. 

Kopplat till detta fullmäktigemål har förvaltningen aktiviteter inom ramen för samarbetet Tillsammans för tillväxt och väl-

färd. Bland annat har det anordnats rekryteringsträffar och en jobbmässa. Förvaltningen har även tagit fram en plan för stu-

die- och yrkesvägledning samt implementerat ett jobbspår inom äldreomsorgen. Planering pågår för att implementera fler 
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jobbspår, bland annat i samarbete med Osbybostäder. Dessutom har förvaltningen tecknat en överenskommelse med arbets-

förmedlingen och kriminalvården i syfte att ha en gemensam process för hur vi arbetar tillsammans för att stötta personer som 

blir villkorligt frigivna och är i behov av samordnande insatser för att nå arbete. 

Förvaltningen arbetar med att skapa ett utbildnings- och jobbcenter med syfte att uppnå en effektiv och samordnad verksam-

het, som erbjuder kompetensutveckling utifrån individens behov och arbetsgivares behov av arbetskraft. 

Strategi för Integration arbete och kompetensförsörjning 
Förvaltningen arbetar utifrån den av kommunstyrelsen framtagna handlingsplanen för mer effektiv implementering av strate-

gins intentioner. Handlingsplanen innehåller flera olika aktiviteter och är indelad utifrån strategins olika fokusområden - An-

vänd kompetensen rätt, Fler in på arbetsmarknaden samt Marknadsföring av jobben. Överlag fortlöper arbetet enligt hand-

lingsplanen som planerat. Bland annat har Osby kommun beviljats ESF-medel för att genomföra ett projekt med fokus kom-

petensförsörjning och inkludering. Inom ramen för det projektet har Osby kommun arbetat med att införa en ny yrkeskategori 

och införa stöd för handledarskap i samband med praktik. Under hösten togs den första rapporten kring kompetensförsörj-

ningsbehov fram och det har därefter tagits fram en handlingsplan för hur förvaltningarna ska arbeta vidare. Det arbetet stär-

ker intentionerna även i den av kommunfullmäktige antagna näringslivsstrategin. 

Utvecklingsarbete för ökad måluppfyllelse pågår. Förvaltningen planerar ett utvecklingsarbete för att förbättra språkutveckl-

ing hos de individer som är inskrivna i förvaltningens verksamheter. 

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling 

Kopplat till detta fullmäktigemål har förvaltningen arbetat med olika former av marknadsföringsinsatser. Marknadsföringsin-

satser för samarbetet Tillsammans för tillväxt och välfärd, pågående EU-projekt samt av Familjehuset och Familjecentralens 

verksamhet. Genom dessa insatser tänker sig förvaltningen att det skapas en positiv bild av Osby kommun. 

  

I Osby kommun finns ett positivt företagsklimat och det är enkelt att starta, driva och utveckla företag 

Förvaltningen samordnar Tillsammans för tillväxt och välfärd, ett samarbete med näringslivet och arbetsförmedlingen för att 

trygga kompetensförsörjningen hos våra företagare och hos Osby kommun som arbetsgivare. 

Osby kommun Kompetensa har tagit fram en rutin för hur verksamheten kan erbjuda stöd till arbetsgivare som väljer att re-

krytera personer som står långt ifrån arbetsmarknaden. 

NYCKELTAL OCH STATISTIK 

Kostnadsuppföljning personal 

tkr 2023 2024 

Kostnad för arbetskraft 63 831 67 043 

Varav kostnad för sjuklön 468 365 

Personalkostnaderna har ökat under 2024. Till viss del så beror kostnadsökningen på ett ökat PO-pålägg. Kostnadsökningen 

beror också på en ökning av antalet familjehem, samt höjda arvodesnivåer. Arvode och kostnadsersättning till familjehem 

redovisas som en personalkostnad. 

Personalstatistik 

  2023 2024 

Tillsvidareanställda 63 64 
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Kostnad placeringar 

  2021 2022 2023 2024 

Placering skadligt bruk 
och beroende 

2 149 1 772 6 371 1 930 

Placering våld i nära re-
lationer 

648 377 320 615 

Placering familjehem 10 134 12 030 16 979 19 014 

Placering konsulent-
stödda familjehem 

406 1 531 2 468 3 384 

Placering HVB-hem 0 465 3 705 13 280 

Kommentarer placeringar 

Kostnaderna för placering vid skadligt bruk och beroende är 2024 återigen nere på nivåer som är mer likt tidigare år. Orsaken 

till den höga kostnaden 2023 berodde på att antalet unika individer var dubbelt så många samt att förvaltningen, det året, hade 

fyra LVM-placeringar. 

Kostnaderna för placering vid våld i nära relationer fortsätter att hålla sig på relativt låga nivåer. Öppenvården har utvecklats 

och arbetar mer aktivt med våld i nära relationer. Förvaltningen sprider även kunskap i hela organisationen vilket medför att 

våldet identifieras i ett tidigare skede och möjliggör andra, mindre kostsamma, insatser. 

Kostnaderna för förvaltningens egna familjehem har ökat markant. Det beror på att SKR har höjt de rekommenderade arvo-

desnivåerna samt ett ökat antal placeringar. Dessutom ställs högre krav på familjehemmen då många av de placerade barnen 

har stora behov och en stor beroendeproblematik. Det i sin tur genererar högre ersättningsnivåer. Även kostnaderna för kon-

sulentstödda familjehem har ökat och det beror framförallt på bristen på egna familjehem. 

En förändring i de sociala problem som finns i Osby kommun med en ökad andel ungdomar med riskbeteende har medfört att 

förvaltningen under 2024 har tvingats placera ett fåtal ungdomar på HVB-hem och SiS. Denna form av placering undviks i 

den mån det går då det är en kostsam och mindre kvalitativ insats. 

Kostnad ekonomiskt bistånd 

  2 021 2 022 2 023 2 024 

Nettokostnad ekonomiskt 
bistånd 

18 317 17 309 15 854 17 813 

Antal beviljade genom-
snitt 

186 158 145 156 

Kommentarer ekonomiskt bistånd 

Antalet hushåll har minskat fram till 2023 för att sedan öka något under 2024. Tack vare minskningen av hushåll har kostna-

derna kunnat hållas nere trots ett markant ökning av normen för försörjningsstöd de senaste åren. 

Arbetsmarknadsenhet 

  2021 2022 2023 2024 

Avslut Osby kommun 
Kompetensa, andel i ar-
bete 

31 34 26 18 

Avslut Osby kommun 
Kompetensa, andel i stu-
dier 

12 11 8 10 

Pågående arbetsmark-
nadsanställningar, per 31 
dec 

37 15 2 1 

Kommentarer arbetsmarknadsenhet 

Under 2021 och 2022 har verksamheten stöttat ett stort antal personer till studier eller arbete. De invånare som fortsatt är in-

skrivna på Osby kommun Kompetensa är i behov av betydligt mer rustande insatser innan de är redo att ta ett arbete. Det gör 

att utflödet inte längre är lika högt. 
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Budgeten för arbetsmarknadspolitiska anställningar har minskats och under 2023 och 2024 stoppades alla former av arbets-

marknadspolitiska anställningar på grund av det ekonomiska läget. 

Komvux 

  2021 2022 2023 2024 

Elever i kommunal vux-
enutbildning hemkom-
mun, antal 

364 319 291  

Elever i SFI-utbildning, 
antal 

157 174 108  

Kommentarer komvux 

Eleverna på SFI minskar vilket är en effekt av det lägre flyktingmottagande som Sverige har. Även eleverna på grundläg-

gande nivå minskar, vilket blir en konsekvens av det lägre elevantalet på SFI. 

  

EKONOMI 

Belopp i tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 

Verksamhet    

Förvaltningsledning 6 168 7 073 905 

Vuxenutbildning 11 961 12 381 420 

Osby kommun kompetensa 6 338 8 004 1 666 

Vuxenenhet och Familjehuset 31 611 31 514 -97 

Barn och familj 53 048 37 422 -15 626 

Resultat 109 126 96 394 -12 732 

Analys av utfallet 

Totalt redovisar arbete- och välfärdsförvaltningen en negativ avvikelse på -12 732 tkr. 

Förvaltningsledningen redovisar en positiv budgetavvikelse på +905 tkr jämfört med budget. Vakanshållning av en enhets-

chefstjänst medförde lägre personalkostnader än budgeterat. Förvaltningen har även erhållit ett statsbidrag avseende förbere-

delse inför ny socialtjänstlag samt civil beredskap. Bidraget har använts för att finansiera tid som befintlig personal lagt på 

projekten. Även bidraget från migrationsverket har blivit något högre än budgeterat. 

Vuxenutbildningen redovisar en positiv budgetavvikelse på +420 tkr jämfört med budget. Överskottet beror bland annat på 

lägre kostnad för interkommunal ersättning inom Yrkesvux. Även personalkostnaderna har blivit något lägre än budgeterat. 

Osby kommun Kompetensa redovisar en positiv budgetavvikelse på +1 666 tkr jämfört med budget. Avvikelsen beror fram-

förallt på uteblivna personalkostnader avseende arbetsmarknadspolitiska anställningar, sjukskrivning och tjänstledigheter. 

Vuxenenheten och Familjehuset redovisar en negativ budgetavvikelse på -97 tkr jämfört med budget. Kostnader för ekono-

miskt bistånd är något högre än budgeterat och verksamheten har även haft konsultkostnader på grund av att verksamheten ej 

lyckats rekrytera nya medarbetare. Däremot så har kostnaden för FamiljeHuset blivit lägre än budgeterat. Det på grund av 

vakanta tjänster. 

Barn och familj redovisar en negativ budgetavvikelse på -15 626 tkr. Underskottet beror på ökade kostnader för placeringar 

av barn och unga. Det på grund av att antalet placeringar under 2024 ökat markant jämfört med tidigare år. 
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Erhållna stats- och EU-bidrag 

Bokförda stats- och EU-bidrag  

Bidrag skolverket - Yrkesvux 4 850 

Bidrag skolverket - karriärtjänster 170 

Bidrag skolverket - ämnesbetyg 24 

Myndigheten för yrkeshögskolan 955 

Bidrag arbetsförmedlingen 220 

Länsstyrelsen HERA 267 

Svenska ESF-rådet - förstärkt vägledning 842 

Bidrag migrationsverket 4 547 

Socialstyrelsen - ny socialtjänstlag 325 

Bidrag myndigheten för familjerätt och föräldrarskapsstöd 122 

Av det totalt erhållna bidraget från skolverket avseende Yrkesvux så kommer 2 966 tkr att behöva betalas tillbaka och därför är den summan periodiserad 

till 2025. 

FRAMTIDEN 

I januari 2025 kom propositionen om nya socialtjänstlagen. Förslaget är att en ny socialtjänstlag ska träda i kraft 1 juli 2025. 

Förvaltningen behöver ställa om för att säkerställa att det bedrivs en verksamhet som lever upp till kraven i lagstiftningen; 

- Nå människor tidigt, innan problem uppstått eller vuxit sig stora 

- Sänka trösklarna, erbjuda snabbare insatser på enklare sätt än idag 

- Verksamheten ska bedrivas i enlighet med vetenskap och beprövad erfarenhet 

Förvaltningen behöver även implementera nya arbetssätt för att möta lagförändringar inom Komvux inklusive hitta formerna 

för samverkan inom det primära samverkansområdet för yrkesutbildning på gymnasial nivå på Komvux. 

Förvaltningen följer utvecklingen och beslut kring aktivitetskrav för att kunna ställa om verksamhet och möta nya krav. 

Förvaltningen behöver intensifiera planering för lokalisering av Osby Komvux samt Osby kommun Kompetensa. Idag befin-

ner sig verksamheterna i hyrda lokaler där det ena avtalet löper ut halvårsskiftet 2027 och det andra 2029. Ambitionen är att 

ha de båda verksamheterna samlade i egna lokaler. 

Kompetensförsörjningsfrågan är en stor utmaning för förvaltningen. En förvaltningsövergripande handlingsplan för kompe-

tensförsörjning är framtagen. Under 2025 behöver aktivt arbete utifrån den ske för att säkerställa att verksamheterna har rätt 

kompetens för uppdraget. 
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Uppföljning intern kontroll helår 2024 - arbete- 
och välfärdsförvaltningen  
Dnr KS 0.4.2 KS-2024-00025 

Förslag till beslut 

Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 

Föreslå kommunstyrelsen 

Att uppföljningen av intern kontrollplan helår 2024 för Arbete- och 

välfärdsförvaltningen godkänns. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Intern kontroll är ett verktyg som primärt ska användas för att säkerställa att 

de av fullmäktige fastställda verksamhetsmässiga och ekonomiska målen 

uppfylls. Intern kontroll utgör en del i det totala kvalitetsarbetet. Genom 

rutinorienterade kontroller skall säkerhet i system och rutiner samt 

rättvisande räkenskaper uppnås.  

Enligt den av kommunfullmäktige beslutade riktlinje för intern kontroll, ska 

en intern kontrollplan årligen antas av respektive nämnd. Kommunstyrelsen 

antog den 20 december 2023, § 320, en intern kontrollplan för Arbete och 

välfärdsförvaltningen. Den antagna intern kontrollplanen för Arbete och 

välfärdsförvaltningen kompletterades med en till kontrollpunkt, vilket antogs 

av Kommunstyrelsen den 20 mars 2024, § 43.  

Vid uppföljning av 2024 års risker enligt den interna kontrollplanen bedömer 

förvaltningen att sju av tio kontrollmoment är godkända. 

 

Barnrättsprövning 

Ärendet berör barn och unga men bedöms inte ha påtagliga negativa 

konsekvenser för barn och unga enligt bifogad barnchecklista.  
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Uppföljning intern kontroll 2024 helår – Arbete och 

välfärdsförvaltningen, daterad 2025-02-03 

Uppföljning intern kontroll helår 2024 Arbete och välfärd, rapport 

Barnchecklista uppföljning intern kontroll 2024, 2025-02-03 

 

Beslutet ska skickas till 

Emma Frostensson, förvaltningschef, Arbete- och välfärdsförvaltningen 

Cindy Balte, verksamhetscontroller 

 

 

Emma Frostensson 

Förvaltningschef 

 

Cindy Balte  

Verksamhetscontroller 
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Uppföljning 

Finansiell 

Risk Kontrollmoment Genomförande & bedömning 

Felaktiga utbetalningar av 
arvoden och omkostnader. 

Uppföljning av utbetalningar 
 
Metod 
Sökning via verksamhetssystem 

Genomförd 

 Ja 
 
Bedömning 

 Godkänd 

Sammanställning av avvikelser i 
KIA två gånger per år. 
 
Metod 
Sammanställning i KIA 

Genomförd 

 Ja 
 
Bedömning 

 Godkänd 

Uppföljning av utbetalningar 

Nya dokument finns skapade och detta följs vid varje budgetuppföljning. 

Sammanställning av avvikelser i KIA två gånger per år. 

Inga avvikelser gällande felaktiga utbetalningar och arvoden har gjorts. 

Medarbetare 

Risk Kontrollmoment Genomförande & bedömning 

Svårigheter med rekrytering 

Antalet misslyckade rekryteringar 
 
Metod 
Slagning i Visma 

Genomförd 

 Ja 
 
Bedömning 

 Ej godkänd 

Antal konsulter 
 
Metod 
Slagning i Ciceron 

Genomförd 

 Ja 
 
Bedömning 

 Ej godkänd 

Antalet misslyckade rekryteringar 

Vid två rekryteringar av totalt 14 har förvaltningen tvingats gå ut med annons på nytt på grund 
av otillräckligt rekryteringsunderlag, det motsvarar 14% av rekryteringarna. 

Antal konsulter 

Antalet tjänster som under 2024 täckts av konsulter uppgår till fem. 

Inga åtgärder bedöms i dagsläget vara aktuella. Fyra av de vakanta tjänsterna som konsulter 
bemannat på har tillsatta, för den femte pågår rekrytering. 
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Lagar och förordningar 

Risk Kontrollmoment Genomförande & bedömning 

Lagstadgad utredningstid hålls ej 

Genomgång av pågående 
utredningar med jämnt intervall. 
 
Metod 
Sökning via verksamhetssystem 

Genomförd 

 Ja 
 
Bedömning 

 Ej godkänd 

Sammanställning av avvikelser i 
KIA två gånger per år. 
 
Metod 
Sammanställning i KIA 

Genomförd 

 Nej 
 
Bedömning 

 Godkänd 

Begränsat systematiskt 
kvalitetsarbete 

Brister i den dagliga 
verksamheten 
 
Metod 
Avvikelserapportering görs i KIA. 

Genomförd 

 Ja 
 
Bedömning 

 Godkänd 

Granskning av handläggning och 
dokumentation 
 
Metod 
Granskning av handläggning och 
dokumentation 

Genomförd 

 Ja 
 
Bedömning 

 Godkänd 

Risk att kommunen inte tar 
hänsyn till barns rättigheter vid 
beslut och åtgärder 

Kontroll av tjänsteskrivelser och 
beslutsunderlag i politiska beslut 
 
Metod 
Stickprov av 15 utvalda ärende per 
år för att respektive nämnd för att 
kontrollera om barnrättsprövning har 
genomförts i enlighet med process. 

Genomförd 

 Ja 
 
Bedömning 

 Godkänd 

Genomgång av pågående utredningar med jämnt intervall. 

2024-12-19 är 13 utredningar av 60 över tid vilket är 22 %. Detta är ett bättre resultat än vid de 
två tidigare mätningarna under året då siffran låg på 26 respektive 27,8%. 

Sammanställning av avvikelser i KIA två gånger per år. 

Kontrollmoment ej relevant då rapportering av avvikelser kopplat till försenad utredningstid 
numera görs en gång per tertial. Kontroll av risk sker därmed med hjälp av kontrollmomentet 
"Genomgång av pågående utredningar med jämna intervall." 

Brister i den dagliga verksamheten 

Antalet avvikelser under andra halvåret uppgår till totalt 15 st. Totalt under året landar siffran på 
24 st vilket är något färre än under 2023. Förvaltningen arbetar dock aktivt med 
avvikelserapportering. Socialt ansvarig samordnare är rekryterad och har samordningsansvar 
för det systematiska kvalitetsarbetet inom socialtjänsten. Gällande vuxenutbildningen finns ett 
uppdaterat systematiskt arbetssätt gällande kvalitetsarbete. 

Granskning av handläggning och dokumentation 

SAS har, tillsammans med ansvariga enhetschefer, arbetat fram nya rutiner för genomförande. 

Granskning har genomförts under hösten 2024 i alla berörda verksamheter. Verksamheterna 
har identifierat behov av revidering i materialet vilket kommer ske innan 2025 års granskning. 

Kontroll av tjänsteskrivelser och beslutsunderlag i politiska beslut 

Kontroll har genomförts för samtliga beslutsärenden från Kommunstyrelsen sammanträden 
under 2024 gällande Arbete- och välfärdsförvaltningens arbetsområde. Samtliga ärenden 
bedöms följa processen kring barnrättsprövning. 

Det är inte alltid tydligt huruvida ett beslut direkt eller indirekt påverkar ett enskilt barn, en grupp 
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barn eller barn i allmänhet. Detta är ett ställningstagande som handläggaren behöver göra inför 
beslut. Ett ärende kommenteras här då förvaltningen har gjort bedömningen att ärendet inte 
påverkar barn alls. Kontrollerande handläggare (för intern kontroll) håller inte med i 
bedömningen. 

Ärendet avser Intern kontrollplan för 2025 - Arbete- och välfärdsförvaltningen. Kontrollerande 
handläggare gör bedömningen att ärendet berör barn på generell nivå, då förvaltningen har lyft 
flera risker som berör barn, som sen tas med i den interna kontrollplanen, t.ex. sårbar 
familjerättsverksamhet och att intern kontroll ska genomföras för att få koll på att man vid beslut 
tar hänsyn till barns rättigheter vid beslut och åtgärder. Den interna kontrollen syftar till att ha 
koll på dessa risker och hantera dem. Att förvaltningen har tagit med riskerna i den interna 
kontrollplanen kan därmed påverka barn i positiv bemärkelse och en barnchecklista borde ha 
funnits med i ärendet. 

Då den interna kontrollen avser att kontrollera huruvida processen kring att göra 
barnrättsprövningar har följts och inte själva bedömningen godkänns den interna kontrollen. 

Verksamhet 

Risk Kontrollmoment Genomförande & bedömning 

Sårbar familjerättsverksamhet 

Framtagna rutiner vid 
frånvaro/vakans 
 
Metod 
Slagning i Ciceron 

Genomförd 

 Ja 
 
Bedömning 

 Godkänd 

Framtagna rutiner vid frånvaro/vakans 

Rekrytering till tjänsten är klar. Rutiner kommer tas fram i dialog med ny medarbetare. 

Utredning pågår kring samverkansavtal med andra kommuner. 
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Barnchecklista 
2025-02-03 
 

Arbete- och välfärdsförvaltningen 
Emma Frostensson 
 

Barnchecklista 
Dnr. KS-2024-00025     0.4.2 

Barnkonventionens rättigheter gäller för alla barn och unga upp till 18 års 

ålder. I alla beslut som direkt eller indirekt påverkar barn ska en prövning av 

barnets bästa göras. Det rör såväl dagliga beslut i verksamheten som 

politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan användas 

som ett stöd i prövningen.  

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 

följande frågor:  

  Ja Nej Motivera – oavsett svar Kommentar 

1. Kommer 

beslutet på ett 

direkt eller 

indirekt sätt 

påverka ett 

enskilt barn, en 

grupp barn 

eller barn i 

allmänhet? 

☒ ☐ Risken ”Lagstadgad 

utredningstid hålls ej” 

där kontrollmoment 

bedöms ej godkänt 

påverkar enskilt barn.  

Om Ja, fortsätt 

med frågorna 2-

4. 

 

Om Nej, avsluta 

prövningen.  

2. Har barn fått 

uttrycka sina 

åsikter? 

☐ ☒ De barn som är berörda 

av de försenade 

utredningarna uttrycker 

sina åsikter inom ramen 

för dessa.  

Barnen behöver 

inte ha gett ett 

svar just kopplat 

till ärendet, utan 

svaren kan 

exempelvis 

hittas i enkäter 

eller liknande 

som redan 

existerar. 

3. Innebär 

åtgärden att 

barns och 

ungas bästa 

sätts i första 

rummet?  

☒ ☐ Barns bästa beaktas i alla 

utredningar inom 

socialtjänsten.   
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  Ja Nej Motivera – oavsett svar Kommentar 

4.  Får förslag till 

beslut 

påtagliga 

positiva eller 

negativa 

konsekvenser 

för barn och 

unga? 

☐ ☒ Under utredningstiden 

har socialsekreterare 

kontakt med familjen och 

den unge. Vid behov av 

akuta åtgärder vidtas 

dessa.  

Om förslag till 

beslut får 

påtagliga 

negativa 

konsekvenser, 

gå vidare till 

mallen 

barnkonsekvens

-analys.  

 

Annars avsluta 

prövningen. 
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Tjänsteskrivelse 
2025-01-27 
 

Arbete- och välfärdsförvaltningen 
Emma Frostensson 
0479 - 52 81 20 
Förvaltningschef Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Tjänsteskrivelse 
Dnr KS 0.4.1 KS-2025-00032 

Förslag till beslut 

Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

Att godkänna ombudgetering 2025 för arbete- och välfärdsförvaltningen.  

Sammanfattning av ärendet 

Arbete och välfärdsförvaltningen har tagit fram förslag på omdisponering av 

driftbudget. I förslaget ingår följande poster: 

-Flytt av budget i samband med administrationsutredning 

-Flytt av budget på grund av sänkt PO 

-Flytt av budget fönsterputs 

-Flytt av budget fordon 

Barnrättsprövning 

Ärendet berör ej barn då det endast handlar om en omdisponering av budget 

mellan nämnder.  

Finansiering 

Ärendet avser omdisponering av befintlig budget. Ingen tillkommande 

finansiering krävs.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, ombudgetering 2025 Arbete och välfärdsförvaltningen, 

daterad 2025-01-27 

Rapport, ombudgetering 2025 – arbete och välfärdsförvaltningen  
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Beslutet ska skickas till 

Emma Frostensson, förvaltningschef arbete och välfärd 

Cindy Balte, verksamhetscontroller 

 

 

Cindy Balte 

Verksamhetscontroller 

 

Emma Frostensson 

Förvaltningschef 



 

Ombudgetering 2025 

Arbete- och välfärdsförvaltningen 
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Ombudgetering drift 

Ansv Verks Text Belopp (tkr) Mp Kommentar 

  
Flytt budget 
fordonsansvar    

1112 61001 Budget fordon -94 18  

1121 56925 Budget fordon -95 18  

1122 56900 Budget fordon -60 18  

1112 61001 Budget försäkring fordon -11,3 18  

1122 56900 Budget försäkring fordon -2 18  

      

  Flytt av budget PO    

1100 47000 Flytt av budget PO -25,9 60  

1100 47031 Flytt av budget PO -21,1 60  

1100 47200 Flytt av budget PO -16,1 60  

1100 47552 Flytt av budget PO -9,5 60  

1100 47600 Flytt av budget PO -30,2 60  

1100 55990 Flytt av budget PO -10,7 60  

1100 55999 Flytt av budget PO -61,7 60  

1100 56920 Flytt av budget PO -93,9 60  

1100 56925 Flytt av budget PO -49,1 60  

1100 57501 Flytt av budget PO -20,8 60  

1100 58500 Flytt av budget PO -6,3 60  

1100 60021 Flytt av budget PO -0,2 60  

1100 61001 Flytt av budget PO -53,9 60  

1100 61002 Flytt av budget PO -6,3 60  

1100 61004 Flytt av budget PO -1,5 60  

1100 61009 Flytt av budget PO -0,6 60  

1100 61010 Flytt av budget PO -6,4 60  

1100 61011 Flytt av budget PO -6,3 60  

1100 61012 Flytt av budget PO -0,6 60  

      

  
Flytt av budget 
fönsterputs    

1112 61001 Flytt av budget fönsterputs -4 18  

      

  
Flytt av budget 
administrationsutredning    

1101 55999 
Flytt av budget 
administrationsutredning -449,8 11  

      

Summa  -1 137,2   
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Tjänsteskrivelse 
2025-01-31 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen  
Kristina Stigsdotter    
0479- 52 81 81    
Områdeschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse Organisation förskola i Osby 
kommun 
Dnr KS 6.1.6 KS-2024-00482 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att:  

- Ge områdeschef i uppdrag att påbörja arbetet med volymanpassning 

vad det gäller antal förskoleavdelningar i Osby kommun. 

- Ge områdeschef i uppdrag att utreda hur volymanpassning och 

barnomsorg i Lönsboda ska organiseras utifrån barnantal, befintliga 

lokaler och pedagogisk utbildad personal. 

- Uteförskolan på Rönnegården räknas som en avdelning, vilket 

innebär att Rönnegården innefattar 10 avdelningar.  

Beslutsmotivering 

Osby kommun följer samma trend som övriga Sverige när det gäller 

nativitet, det vill säga kraftigt nedåtgående.  

Osby kommuns förskolor och pedagogisk omsorg är organiserade för att ta 

emot 576 barn fördelade på 32 avdelningar och tre hem. I kommunen finns 

även en privat dagbarnverksamhet samt Prästgårdensförskola med en 

sammanlagd kapacitet för att ta emot 75 barn. Hösten 2025 kommer, 

kommunen ha cirka 530 barn i förskoleåldern.   

Det finns en överkapacitet vad det gäller antal förskoleplatser i förhållande 

till antal barn.   

För att möta ett minskat behov av förskoleplatser behövs en 

volymanpassning. Volymanpassningen behöver vara välplanerad och ske 

över tid. För förskolor med flera avdelningar kan denna volymanpassning, 

det vill säga stängning av avdelning, till en början ske inom förskolan. I de 

fall åtgärden inte längre är möjlig, det vill säga då merparten av förskolans 

avdelningar är stängda, behövs planering för avveckling av förskolan.  

Volymanpassningarna behöver ske stegvis. Under 2025 innebär det en 

reducering av 6 avdelningar. Kvarvarande 26 avdelningar möter behov av 

468 förskoleplatser.  Privata aktörer har sannalagt 75 platser, vilket betyder 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2025-01-31 
Sida 2 (2) 
 

 

att det under 2025 kommer finnas plats för 543 barn på våra förskolor i Osby 

kommun.  

Sammanfattning av ärendet 

Osby kommun följer samma trend som övriga Sverige när det gäller 

nativitet, det vill säga kraftigt nedåtgående.  

2024 uppgick födda barn till 97 (2024-12-31) vilket är en nedgång med cirka 

20% jämfört med 2023. SKR:s beräkningar för 2023 – 2033 slår fast att 

antalet barn i förskoleålder fortsätter minska. Prognosen pekar på 69 000 

färre barn.  

Områdeschef för förskolan fick per 2024-10-23 i uppdrag av 

Kommunstyrelsen att, utifrån ett vikande barnantal, se över Osby kommuns 

framtida organisation av förskolan.  

Som grund till förslaget ligger en minskning av antal födda barn i 

kommunen och därmed en mindre efterfrågan av barnomsorgsplatser. I vissa 

orter är minskningen av barn mer påtagligt än i andra. Detta är synliggjort i 

relevant statistik, bifogat i underlaget.  

En kostnadsberäkning bifogas för att se kostnad/barn utifrån faktiskt läge på 

förskolor med tre helt olika förutsättningar.  

Barnrättsprövning 

Beslutet berör förskolebarn i Osby kommun. Med långsiktighet och 

planering kommer barn inte påtagligt påverkas negativt av beslutet.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Organisation förskola i Osby kommun 2025-01-31 

Kostnadsberäkning 2024-11-20 

Födelsestatistik 2019–2024 2025-01-07 

Barnkonsekvensanalys 2025-01-31 

Barnchecklista 2025-01-31 

Antal platser fördelat per förskola 2025-01-31 

Beslutet ska skickas till 

Tf. Förvaltningschef 

Områdeschef för förskola 

Förskolans rektorer 

Barnomsorgsadministratör 

 

 

Kristina Stigsdotter 

Områdeschef för förskola 

 

Mensur Numanspahic  

Tf. Förvaltningschef  
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Barn- och utbildningsförvaltningen 
Kristina Stigsdotter 
 

Barnkonsekvensanalys 
Dnr. KS-2024-00482…..6.1.6 

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 

följande frågor: 

1. Vilket och/eller vilka barn berörs?  

Barn i förskoleåldern, det vill säga barn mellan ett och fem år berörs av 

beslutet.  

 

2. Finns det lagar, föreskrifter eller andra styrande dokument som 

reglerar frågan som ska prövas?  

Förskolans organisation och verksamhet styrs genom Skollagens 8 kapitel 

delvis på denna. I Skollagens 8 kap 2§ står att läsa att förskolans ska främja 

allsidiga kontakter och social gemenskap och förbereda barn för fortsatt 

utbildning.  

I samma kapitel 8 kap 8§ står det vidare att huvudman ska se till att 

barngrupperna har en lämplig sammansättning och storlek och att barnen 

även i övrigt erbjuds en god miljö. 

 

3. Har det framförts synpunkter från barnet/barnen det gäller?  

Då beslutet inte gäller en specifik barngrupp har synpunkter från barnen ej 

inhämtats.  

 

4. Har det framförts synpunkter från barnets/barnens sociala nätverk. 

Då beslutet inte gäller en specifik barngrupp har synpunkter från barnens 

nätverk ej inkommit. De synpunkter som inkommit är från personal och är 

generella gällande barngruppernas storlek.   

 

5. Vilka konsekvenser får förslaget för barnet/barnen på kort och lång 

sikt?  

På kort sikt kommer beslutet inte medföra några konsekvenser för barnen. 

På längre sikt kan konsekvenserna bli att barnet får byte av personal, byte av 

avdelning på förskolan, och i vissa fall även byte av förskola. Relationer, 
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trygghet och socialgemenskap är betydande för att skapa en god inlärning 

och varje övergång från en grupp till en annan skapar en viss oro hos barnet.  

 

6. Hur har barnets bästa beaktats? 

Ja 

 

7. Om barnets bästa inte kan tillgodoses, beskriv eventuella 

intresseavväganden samt vilka kompensatoriska åtgärder som har 

övervägts.  

Med långsiktig planering ska ovan beskriven påverkan blir så liten som 

möjligt.   

 

. 
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Barn- och utbildningsförvaltningen 
Kristina Stigsdotter 
 

Barnchecklista 
Dnr. KS-2024-00482     6.1.6 

Barnkonventionens rättigheter gäller för alla barn och unga upp till 18 års 

ålder. I alla beslut som direkt eller indirekt påverkar barn ska en prövning av 

barnets bästa göras. Det rör såväl dagliga beslut i verksamheten som 

politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan användas 

som ett stöd i prövningen.  

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 

följande frågor:  

  Ja Nej Motivera – oavsett svar Kommentar 

1. Kommer 

beslutet på ett 

direkt eller 

indirekt sätt 

påverka ett 

enskilt barn, en 

grupp barn 

eller barn i 

allmänhet? 

☒ ☐ Klicka eller tryck här för 

att ange text. 

Om Ja, fortsätt 

med frågorna 2-

4. 

 

Om Nej, avsluta 

prövningen.  

2. Har barn fått 

uttrycka sina 

åsikter? 

☐ ☒ Klicka eller tryck här för 

att ange text. 

Barnen behöver 

inte ha gett ett 

svar just kopplat 

till ärendet, utan 

svaren kan 

exempelvis 

hittas i enkäter 

eller liknande 

som redan 

existerar. 

3. Innebär 

åtgärden att 

barns och 

ungas bästa 

sätts i första 

rummet?  

☒ ☐ Hänsyn kommer tas till 

barn som påverkas 

genom förberedelse och 

långsiktighet. 
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  Ja Nej Motivera – oavsett svar Kommentar 

4.  Får förslag till 

beslut 

påtagliga 

positiva eller 

negativa 

konsekvenser 

för barn och 

unga? 

☐ ☒ I den form beslutet skrivs 

fram ger det inte några 

påtagligt negativa 

konsekvenser för barn. 

Om förslag till 

beslut får 

påtagliga 

negativa 

konsekvenser, 

gå vidare till 

mallen 

barnkonsekvens

-analys.  

 

Annars avsluta 

prövningen. 
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Kostandsutredning 

Kostnadsutredningen visar jämförelse mellan tre förskolor i Osby kommun 

med olika förutsättningar. De tre utvalda förskolorna är 

Toftagården 17 barn 

Hasselgården 72 barn 

Rönnegården 162+10 barn 

 

 

Förutsättningar 

Antal barn som används i beräkningarna är det antal barn so förskolan hade 

under hösten 2024. Kostnader som förvaltningen valt att titta på: 

Internhyra, beräknas utifrån 2025-års internhyra 

Personalkostnader för pedagogisk personal, kostnad beräknad utifrån antal 

tjänster/avdelning = 2.8 årsarbetare (280%) 

Personalkostnad kökspersonal och lokalvård. beräknad från kostnad 2024 

Kostnader för livsmedel, beräknad från kostnad 2024 

Pedagogiskt material, förbrukningsmaterial och administrationskostnader 

Investeringssumma per barn 

 

 

Personalkostnader 

Total kostn/år Hasselgården Rönnegården Toftagården 

Ped personal 6 873,3 15 465,0 2 147,9 

Personal kök 494,7 1962,7 353,0 

Personal lokalvård 203,0 617,7 110,7 

Summa 7571,1 18 045,4 2 611,6 
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Kostnad per barn/år Hasslegården Rönnegården Toftagården 

Ped personal 95,5 89,9 126,3 

Personal kök 6,9 11,4 20,8 

Personal lokalvård 2,8 3,6 6,5 

Summa 105,2 104,9 153,6 

 

Internhyra inklusive kök 

Total kostn/år Hasselgården Rönnegården Toftagården 

Internhyra 1 361,8 5 942,4 1489,2 

Internhyra kök 13,6 237,7 253,2 

Summa 1 375,4 6 180,1 1742,4 

 

Kostn per barn/år Hasselgården Rönnegården Toftagården 

Internhyra 18,9 34,5 87,6 

Interhyra kök 0,2 1,4 14,9 

Summa 19,1 35,9 102,5 

 

Total kostnad 

Total kostnad Hasselgården Rönnegården Toftagården 

Total kostnad/år 9 202,7 24 990,4 4 458,2 

    

Total kostnad/barn 127,8 145, 3 262,2 

 

 

Total investering 

Total investering Hasselgården Rönnegården Toftagården 

Investering 20 230,8 87 862,9 18 718,7 

    

Investering/barn 281,0 542,4 1 101,1 

 

Kristina Stigsdotter 
Områdeschef  

 



2025-01-31 Plan för volymanpassning för att möta faktiskt behov

Antal platser antal fyllda platserAntal avdelningar HT 24 VT 25 HT 25 VT 26 HT 26

Kommunala förskolor/pedagogisk omsorg

Hasselgårdens förskola 72 71 4 1 1 1

Klockarskogsgårdens förskola 60 58 4 1 1 1 2 3

Rönnegårdens förskola 174 171 11 1 1 2 1

Skogsgårdens förskola 144 116 8 1 2 2 2 2

Pedagogisk omsorg Lönsboda 6,5

Pedagogisk omsorg Lönsboda 6,5

Pedagogisk omsorg Lönsboda 6,5

Pedagogisk omsorg Lönsboda 6,5

Toftagårdens förskola 36 17 2 1 1 2

Trulsagårdens förskola 64 37 3 1 1 1 2

32 29 28 25 23 21

Kapacitet att för antal barn 576 522 504 450 414 378

Privat förskola/pedagogisk omsorg

Prästgårdens förskola 69

Dagbarnverksamhet FDH 6

75

Totalt kommunal + enskild 651



20250107

Födelseår Osby Lönsboda Killeberg Visseltofta Skyddade

2019 87 37 16 5 1

2020 83 21 10 8 1

2021 76 29 15 1 1

2022 72 24 12 3 1

2023 81 32 10 2

2024 65 19 11 2

464 162 74 21 4
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Tjänsteskrivelse 
2025-02-06 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Annika Holmqvist Lundh 
0479 - 52 86 12 
Områdeschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse Preliminär 
gymnasieorganisationen för programutbud med 
antal platser - nästkommande läsår 2025/2026 
Dnr KS 6.1.7 KS-2025-00092 

Förslag till beslut 

Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 

Föreslå kommunstyrelsen 

 

 Besluta om preliminärt programutbud med antal platser för 

gymnasiet i Osby kommun för läsåret 2025/2026. 

 Besluta om slutlig gymnasieorganisation för programutbud med antal 

platser för gymnasiet i Osby kommun läsåret 2025/2026 vid 

kommunstyrelsens möte i juni 2026. 

Beslutsmotivering 

Barn- och utbildningsförvaltningens förslag till programutbud utgår från 

kommunfullmäktiges beslut om programutbud hösten 2023 och den 

förestående översynen av Osby kommuns gymnasium. För att inte föregå 

några beslut menar Barn- och utbildningsförvaltningen att samtliga program 

behöver vara sökbara. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen som ansvarar för Barn- och utbildning fattar årligen ett 

beslut om en preliminär gymnasieorganisation för kommande läsår. Grunden 

till att förslaget fattas i god tid är att arbetet med marknadsföring och 

information kring Osby kommuns gymnasieorganisation inför 

omvalsperioden till gymnasiet 

 

Barnrättsprövning 

Beslutet rör barn, se Barnchecklista. 
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Finansiering 

Beslutet kan påverka Barn- och utbildningsförvaltningens budget. Dock 

behöver den planerade översynen som givits i uppdrag till områdeschef 

gymnasieskola genomföras innan helheten kan överblickas. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Preliminär gymnasieorganisation för programutbud med 

antal platser – nästkommande läsår 2025/2026 daterad 2025-02-06 

Förvaltningens förslag till gymnasieorganisation 2025/2026 daterad 2025-

02-06  

Barnchecklista daterad 2025-02-06 

 

Beslutet ska skickas till 

Förvaltningschef 

Områdeschef gymnasiet 

Rektor Ekbackeskolan 

Rektor Yrkesskolan (anpassad gymnasieskola) 

 

 

 

Mensur Numanspahic 

Tf. förvaltningschef 

 

Annika Holmqvist Lundh 

Områdeschef 
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Barn- och utbildningsförvaltningen 
Annika Holmqvist Lundh 
 

Barnchecklista 
Dnr. KS-2025-00092     6.1.7 

Barnkonventionens rättigheter gäller för alla barn och unga upp till 18 års 

ålder. I alla beslut som direkt eller indirekt påverkar barn ska en prövning av 

barnets bästa göras. Det rör såväl dagliga beslut i verksamheten som 

politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan användas 

som ett stöd i prövningen.  

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 

följande frågor:  

  Ja Nej Motivera – oavsett svar Kommentar 

1. Kommer 

beslutet på ett 

direkt eller 

indirekt sätt 

påverka ett 

enskilt barn, en 

grupp barn 

eller barn i 

allmänhet? 

☒ ☐ Antalet program i Osby 

kommun påverkar alla 

elever som önskar välja 

kommunens gymnasium. 

Om Ja, fortsätt 

med frågorna 2-

4. 

 

Om Nej, avsluta 

prövningen.  

2. Har barn fått 

uttrycka sina 

åsikter? 

☐ ☒ Elevernas åsikter 

kommer att beaktas vid 

gymnasiegenomsynen. 

Detta är ett politiskt 

beslut. 

Barnen behöver 

inte ha gett ett 

svar just kopplat 

till ärendet, utan 

svaren kan 

exempelvis 

hittas i enkäter 

eller liknande 

som redan 

existerar. 

3. Innebär 

åtgärden att 

barns och 

ungas bästa 

sätts i första 

rummet?  

☒ ☐ Om föreslaget beslut 

fattas har ungas bästa 

satts i första rummet. 
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  Ja Nej Motivera – oavsett svar Kommentar 

4.  Får förslag till 

beslut 

påtagliga 

positiva eller 

negativa 

konsekvenser 

för barn och 

unga? 

☐ ☒ Inte om föreslaget beslut 

fattas. 

Om förslag till 

beslut får 

påtagliga 

negativa 

konsekvenser, 

gå vidare till 

mallen 

barnkonsekvens

-analys.  

 

Annars avsluta 

prövningen. 
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Förslag preliminär gymnasieorganisation läsår 25/26 

Ekbackeskolan 

Program 

Inriktning/inriktningar         

Årskurs 

1 

(IMV) 

Årskurs 

2 

(IMV) 

Årskurs 

3 

(IMV) 

Söksiffror 

inför 

HT25 

1:a hand 

250203 

Antagna 

(IMV) 

Antal 

platser 

(IMV) 

Förslag 

program-

utbud + 

inriktningar 

Ekonomi 

Juridik 

Ekonomi  

? 16 

 

 

25 

 

 

15  30 X 

X 

X 

Naturvetenskapsprogram 

Naturvetenskap 

? 6 

 

11 

 

3  15 X 

X 

Samhällsvetenskapliga  

Beteendevetenskap 

Samhällsvetenskap 

? 7 

 

 

15 

? 

? 

2  30 X 

X 

X 

Teknikprogrammet 

Teknikvetenskap 

Informations- och 

Medieteknik 

? 2 

 

 

6 

 

 

3  15 X 

X 

X 

 

Försäljning och service ? 15 + (5) 19 + (1) 10  20+ (5) X 

Hotell och Turism 

Hotell och konferens 

- 

 

- 

 

12+ (0) 

 

  0  

 

Industritekniska prog 

Svetsteknik 

? 5+ (2) 

 

14 + (1) 

 

9  10+(4 ) 

 

X 

X 

Totalt nationella 

program 

 

 

 

 

?? 

 

 

 

 

 

 

58 

 

 

 

 

 

104 

 

 

 

 

 

39  

 

 

 

 

 

129 

 

 

 

 

 

6 program 
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IMV (se program ovan) 

IM-YRK 

IMA 

IM-Språk 

 

 

 

 

 

?? 

 

 

 

 

19 

 

 

 

8 

  

Måste ta in 

alla 

Osbyelever 

 

Totalt ?? 19 8    4 program 

Nationella program + IM  77 112     

 

B Innovation 

Idrott Årskurs 1 Årskurs 2 Årskurs 3 Söksiffror inför 

HT 23 

Idrotts-

utbud 

Fotboll - - 19  X 

Simning - - 3  X 

Totalt  - 22   

      

Musikskolan - - - -  

  

Yrkesskolan 

Anpassad gymnasieskola 

Program Årskurs1 Årskurs 

2 

Årskurs 

3 

Årskurs 

4 

 Program-

utbud 

Handel ? 4 2 3   

Fordon ? 0 2 0   

Anläggn ? 1 2 0   

IM ? 2 0 0   

Toltalt ?? 7 6 3 = 16 elever  

 

IMA 

Program Årskurs1 Årskurs 2 Årskurs 3   Program- 

utbud 

FS - -    X 

Fordon - -    X 

Park - -    X 

Totalt   5 (IMA)    

Eventuellt kan ett fjärde år erbjudas IMA-elever. Vi har 8 elever som går ut 

åk 3 sommaren 2025. 
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2025-02-05 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Ulrika Winkvist 
0479 - 52 81 54 
Controller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse Årsredovisning bokslut avseende 
2024 - Barn- och utbildningsförvaltningen 
Dnr KS 0.4.2 KS-2025-00021 

Förslag till beslut 

Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 

Föreslå kommunstyrelsen 

 

Att godkänna årsredovisning bokslut avseende 2024 – Barn- och 

utbildningsförvaltningen 

 

Sammanfattning av ärendet 

Barn- och utbildningsförvaltningen har sammanställt verksamhetsberättelse 

för 2024. Verksamhetsberättelsen behandlar årets händelser, måluppfyllelse, 

statistik, ekonomi och framtid. Resultatet för barn- och 

utbildningsförvaltningen landar på ett underskott på -23 498 tkr jämfört med 

budget. 

Barnrättsprövning 

Ärendet är en återrapportering och berör inte barn. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-02-05 

Rapport – årsredovisning, verksamhetsberättelse 2024 – barn- och 

utbildningsförvaltningen 

Beslutet ska skickas till 

Tf förvaltningschef barn- och utbildningsförvaltningen 

Controller barn- och utbildningsförvaltningen 
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INLEDNING 

• Förskola - sex kommunala förskolor, en enskild verksamhet 

• Pedagogisk omsorg - fyra dagbarnvårdare (vid årets slut tre dagbarnvårdare), en enskild dagbarnvårdare 

• Öppen förskola 

• Grundskola - fem grundskolor 

• Anpassad grundskola 

• Gymnasieskola - en gymnasieskola 

• Anpassad gymnasieskola (Yrkesskolan) 

• Musikskola 

Ledning 

Lotte Melin, ordförande Kommunstyrelsen, tillika ordförande för Barn och utbildning 

Åsa Hallén Olofsson, förvaltningschef, Barn- och utbildningsförvaltningen 

ÅRETS HÄNDELSER 

2024 verkställdes flera organisationsförändringar som beslutades 2023. 

• Programutbudet för gymnasieskolan i Osby kommun reducerades. Från och med höstterminen 2024 erbjuds försälj-

ning och service, industriteknik, ekonomi, naturvetenskap, samhällsvetenskap, teknik samt introduktionsprogram-

met. 

• Anpassad gymnasieskola erbjuder inriktningarna fastighet/anläggning/byggnation, administrat-

ion/handel/varuhantering samt fordonsvård/godshantering. 

• Parkskolan 7-9 är sedan höstterminen 2024 sammanslagen med Hasslarödsskolan 7-9. Samtliga elever har sin skol-

gång på Hasslarödsskolan. På Hasslarödsskolan finns även ett mellanstadium. 

• Hasslarödsskolan F-3 är sammanslagen med Klockarskogsskolan F-3 och eleverna har sin skolgång på Klockar-

skogsskolan. För att få plats för de elever som går på fritidshemmet har förvaltningen utökat lokalerna med moduler 

på Klockarskogsskolan.  

• Under året beslutades att Killebergsskolan ska organiseras som en F-5 skola och att eleverna i årskurs sex får sin 

undervisning på Parkskolan. Beslutet effektueras vårtermin 2025. Killebergsskolan flyttar samtidigt in i nya lokaler 

som ligger i anslutning till Killebergs förskola, Trulsagården. 

• Förskolorna i Osby kommun har ett pågående uppdrag att anpassa verksamheterna inför ett minskat barnunderlag. 

Detta kommer att slå igenom på ett tydligt sätt inför höstterminen 2025 och kommande år.  

• I samband med de organisatoriska förändringarna ändrades såväl områdeschefernas som rektorernas ansvarsområ-

den. Ett fortsatt fokus på ledningen i Barn- och utbildnings organisation är av vikt för att stärka hela styrkedjan. 

Nämnd och förvaltning 

För barn- och utbildningsförvaltningen har 2024 inneburit fortsatt fokus på att få budget i balans. Målet är inte uppfyllt. Or-

ganisationsförändringar är genomförda och arbete återstår för att få verksamheterna att nå budgetmålen med bibehållet fokus 

på elevernas måluppfyllelse. 

Barn- och utbildningsförvaltningen deltog under våren 2024 i dialogmöten med Skolverket gällande att öka kvaliteten och 

likvärdigheten i skolväsendet. Dialogen baserades på en självvärdering av organisationen och utmynnade i ett förtydligat 

systematiskt kvalitetsarbete för alla nivåer i skolsystemet. Arbetet med en tydlighet och systematik gällande undervisning 

kommer på sikt att främja elevernas måluppfyllelse i Osby kommun. 

Skolinspektionen har under året varit på besök i flera av kommunens skolor. Klockarskogsskolan F-3, Parkskolan 7-9 och 

Yrkesskolan (anpassad gymnasieskola) granskades. Tillsyn genomfördes även vid enheten Visslan. Osby kommun har upp-

draget att undervisa eleverna på Visslan i undervisningslokaler i nära anknytning till behandlingshemmet som förestås av 

Humana AB/Off-Clinic AB. Tillsynen innebar att genomlysa/tillse att enheten följer gällande författningar och förordningar. 

Efter inspektionerna och tillsynen av Visslan som genomfördes under vårterminen 2024 gjordes uppföljningar under höstter-

minen avseende bland annat rektors ledarskap, undervisning, betyg och bedömning och trygghet och studiero. Samtliga in-

spektioner och tillsynen av enheten Visslan är avslutade. 

I takt med att organisationsförändringarna effektuerades var arbetet med arbetsmiljön för såväl elever och barn som personal 

av stor betydelse. Arbetsmiljön påverkades och insatser gjordes och görs fortsatt. 

En genomlysning kring digitaliseringens möjligheter genomfördes under hösten 2024. En inventering kring de hjälpmedel, 

till exempel datorer, i-pads och program, gjordes och vissa prioriteringar och satsningar kommer successivt att göras 2025 
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och framåt. 

Ett förvaltningsövergripande arbete har påbörjats för att utveckla tidiga samordnande insatser för kommunens barn och unga. 

Syftet med insatserna är att alla ska kunna få hjälp i tid, utifrån sina och familjens behov. 

Förskolan 

Arbetet med att anpassa förskolans verksamheter utifrån barnantalet var under året i fokus. Avdelningar pausades utifrån 

behov. Beslut togs om att minska antalet dagbarnvårdare i Lönsboda, från fyra till tre, vilket nu är genomfört. Arbetet med att 

anpassa Osby kommuns förskolor kommer att påverka organisationen flera år framåt. 

Trulsagården nyinvigdes under början av året med färre avdelningar än först planerat. Med nya lokaler och en fin utemiljö 

gynnas det fortsatta pedagogiska arbetet. Under året har det fortsatt pågått byggnation vid förskolan som efter årsskiftet 

2024/2025 kommer att rymma en F-5 skola. Det möjliggör ett framtida samarbete för barn och elever från deras första år i 

förskolan till och med årskurs fem i Killeberg. 

Förskolorna arbetade vidare med utvecklingsarbetet kring språk och fortsatte arbetet med tidiga samordnade insatser för barn 

i yngre åldrar. 

Grundskolan 

För grundskolan fortsatte arbetet med att få budget i balans under 2024. 

Inför starten av höstterminen 2024 genomförde förvaltningen en omorganisation av skolorna i Osby tätort. Förvaltningen gick 

från två till ett högstadium inom Osby tätort. Alla högstadieelever i Osby tätort har numera sin skolgång på Hasslarödsskolan. 

I samband med sammanslagningen till ett högstadium flyttades lågstadiet på Hasslarödsskolan till Klockarskogsskolan. 

Beslut togs om Killebergsskolans framtid. Beslutet mynnade ut i att Killebergsskolan kommer att vara en F-5 skola och att 

eleverna i årskurs sex från och med vårterminen 2025 ska få sin undervisning på Parkskolan i Osby. Den nya Killebergssko-

lan stod klar till årsskiftet 2024/2025 och eleverna börjar på sin nya skola i januari 2025. 

Det gjordes en projektanställning av en övergripande studie- och yrkesvägledare med uppdraget att främja arbetet med studie- 

och yrkesvägledningen tidigt för elever på låg- och mellanstadiet. Ett arbete som ska utvärderas under 2025. 

Gymnasieskola 

Arbetet med fortsatt budgetanpassning gjordes 2024. Budget är ännu inte i balans. Åtgärder vidtogs våren 2024 vilka ledde 

till att  Osby gymnasieskola, Ekbackeskolan, och anpassad gymnasieskola, Yrkesskolan, genomförde stora organisatoriska 

förändringar. Programutbudet på Ekbackeskolan minskade med tre program för de elever som började i årskurs ett hösttermi-

nen 2024. 

En viss satsning gjordes under 2024 inom anpassad gymnasieskola för att gynna att fler elever får möjlighet till undervisning 

i hemkommunen istället för att pendla med taxi eller buss till andra närliggande kommuner. 

Både rektor för Ekbackeskolan och anpassad gymnasieskola rekryterades och nyanställdes under 2024. 

Central barn- och elevhälsa 

Verksamheten har budget i balans. En ny verksamhetschef för den centrala barn- och elevhälsan anställdes vid början av året 

efter en omorganisation på övergripande förvaltningsnivå. Arbetet med elevhälsan stärktes och förstärktes med skolpsykolog 

som anställdes under våren 2024. De funktioner som i nuläget är anställda på central nivå är två specialpedagoger, en logoped 

samt en skolpsykolog. Arbetet fungerade väl under 2024 och inriktningen är att de stödjande funktionerna arbetar ute i verk-

samheterna så mycket som möjligt. 

Musikskola 

Under 2024 togs ett inriktningsbeslut gällande musikskolan i Osby kommun. Beslutet innebar att vuxenundervisning och 

övrig vuxenverksamhet skulle avslutas men med fortsatt undervisning av barn och unga. Det innebar ett arbete med anpass-

ning av personal. Anpassningen genomfördes under året. 
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MÅLUPPFYLLELSE 

Nämndmål 

Skolnärvaron ska öka 

Under våren 2024 antogs en närvaroplan för samtliga verksamheter från förskola till gymnasieskola. Arbetet genomfördes 

processinriktat med delaktighet från olika yrkeskategorier. Planen implementerades under hösten 2024 i samtliga verksam-

heter. Därtill startade fler åtgärder för att främja skolnärvaron. Som exempel kan nämnas samarbete med andra förvaltningar 

gällande tidiga samordnade insatser, förstärkt studie- och yrkesvägledning, stärkt arbete för de ungdomar som ingår i det 

kommunala aktivitets ansvaret (KAA) samt uppstart för ett fortsatt arbete med EFS-medel riktat mot ungdomar. 

Arbetet är på god väg och bör kunna ge resultat på längre sikt. 

Fullmäktigemål 

Osby kommun ger förutsättningar för att varje barn och elev uppnår läroplanens mål och får de kunskap-

er som behövs för vuxenlivet och framtida sysselsättning 

Meritvärdet för årskurs 9 i Osby kommun är lägre under femårsperioden än riket. Totalt sett har Osby kommun en lägre andel 

lärare med lärarlegitimation än riket. 

Generellt sett finns ett större behov av stödinsatser för elever i samtliga verksamheter. Arbetet med elevhälsa och stödinsatser 

behöver utvecklas för att ge eleverna en större likvärdighet i att nå målen. 

Elevers läskunnighet har minskat vilket påverkar möjligheterna att ta till sig kunskaper i alla ämnen. Matematiken behöver 

också uppmärksammas utifrån de lägre resultaten. Ovanstående behöver beaktas i det fortsatta utvecklingsarbetet från för-

skola till gymnasieskola. 

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling 

Genom att erbjuda goda lärmiljöer och en välfungerande organisation i Osby kommuns förskolor, fritidshem och skolor finns 

förutsättningar för en framtida ökad inflyttning. 

Målet uppnås inte under 2024 utan behöver följas under en längre period. 

I Osby kommun finns ett positivt företagsklimat och det är enkelt att starta, driva och utveckla företag 

Ett samarbete med näringslivet möjliggör för elever i Osby kommun att komma ut på praktik på olika företag i kommunen 

vilket kan inspirera till att finna framtida yrkesval som kan gagna företagen i kommunen på sikt. I detta arbete är studie- och 

yrkesvägledningen en viktig motivator och en sammanbindande länk mellan skola och arbetsliv. 

Målet är pågående och fortsatt utvecklingsbart. 

NYCKELTAL OCH STATISTIK 

Kostnadsuppföljning personal 

tkr 2023 2024 

Kostnad för arbetskraft 284 381 271 306 

Varav kostnad för sjuklön 3 433 2 873 

Personalstatistik 

  2023 2024 

Tillsvidareanställda 405 377 
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EKONOMI 

Belopp i tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 

Verksamhet    

Förvaltningsövergripande ledning och admi-
nistration 11 721 7 536 -4 185 

Förskola 84 744 82 603 -2 141 

Grundskola 175 451 165 390 -10 061 

Gymnasieskola 66 722 59 251 -7 471 

Anpassad grund- och gymnasieskola 24 760 26 042 1 282 

Centrala barn- och elevhälsan 5 834 6 089 255 

Musikskola 3 957 2 780 -1 177 

Resultat 373 189 349 691 -23 498 

Analys av utfallet 

Barn- och utbildningsförvaltningen har ett resultat för 2024 på 373 189 tkr med en negativ avvikelse mot budget på -23 

498 tkr. 

Störst avvikelse återfinns inom kostnadskategorin personalkostnader. I budget är medräknat en besparing på grundskolan i 

samband med omorganisation av grundskolan inom Osby tätort som inte har fått den effekt som var beräknad. Anpassningar 

utifrån tagna beslut gällande programutbud på Osby gymnasieskola är påbörjade under 2024. De beräknas få full effekt fr o m 

hösten 2026. Under 2024 har inte gymnasieskolan lyckats genomföra besparingar fullt ut utifrån budget. Även musikskolan i 

Osby har, utifrån inriktningsbeslut, arbetat med att anpassa organisationen. Genomförda anpassningar har inte fått full effekt 

under 2024. En liten del av total avvikelse på personalkostnader täcks upp av ökade statsbidrag. 

Även i kostnadskategorin interkommunal ersättning och bidrag till fristående verksamhet har förvaltningen en stor budgetav-

vikelse. Den kostnadspost som avviker mest är bidrag till fristående verksamhet inom förskola där en förklaring är ett högre 

antal barn än beräknat i budget. Ytterligare en orsak till avvikelsen är retroaktiva bidrag till fristående verksamhet. Även för 

bidrag till fristående verksamhet och interkommunal ersättning för gymnasiet återfinns en markant budgetavvikelse. Denna 

avvikelse beror framför allt på att fler elever folkbokförda i Osby kommun valt att gå på annan gymnasieskola än Ekbacke-

skolan samtidigt som även färre elever folkbokförda i annan kommun väljer Ekbackeskolan. Förvaltningen har under året 

upplevt en ökning av antal placerade elever inom grundskola vilket har resulterat i ökade kostnader. 

Kostnader kopplade till olika abonnemang, avtal och system är högre än beräknat i budget. I budget 2024 lade förvaltningen 

in en besparing kopplad till att abonnemang, avtal och system skulle ses över under 2024. Denna översyn har dock inte givit 

den effekt som beräknades i budget. 
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Erhållet stats- och EU-bidrag 2024 

Projektnamn Erhållen summa 2024 (tkr) 

Skolverket - bidrag för stärkt kunskapsutveckling 12 389,5 

Skolverket - bidrag för kvalitetshöjande åtgärder förskola 3 329,0 

Skolverket - bidrag för höjda löner för lärare och vissa andra perso-
nalkategorier 

2 559,6 

Skolverket - bidrag för karriärsteg för lärare 1 785,0 

Skolverket - maxtaxa förskola och fritidshem 2 365,6 

Skolverket - bidrag för inköp av läroböcker och lärarhandledningar 845,4 

Skolverket - bidrag för lärarassistenter 617,2 

Skolverket - bidrag för personalförstärkning av elevhälsa 506,4 

Skolverket - bidrag för hjälp med läxor eller annat skolarbete utanför 
ordinarie undervisningstid 

364,0 

Skolverket - bidrag för inköp av litteratur 204,3 

Skolverket - bidrag för fortbildning av lärare och förskollärare 313,3 

Skolverket - bidrag för införande av ämnesbetyg 78,5 

Kulturrådet - skapande skola 24/25 366,3 

Kulturrådet - kapacitetstärkande insatser i kulturskolan/musikskolan 110,2 

EU - Erasmus yrkesutbildning 2024 709,8 

Migrationsverket 1 525,0 

Övriga bidrag 244,6 

  

  

  

  

  

  

  

Totalt 28 313,7 

Av de bidrag som barn- och utbildningsförvaltningen har erhållit 2024 är följande överflyttade till 2025: 

Erasmus yrkesutbildning 701,4 tkr (för användning 2025) 
Kapacitetstärkande insatser musikskolan 110,2 tkr (för användning 2025) 

Skapande skola 24/25 142,6 tkr (för användning VT 2025) 

Personalförstärkning av elevhälsa 121,4 tkr (förvaltningen kommer troligtvis att behöva betala tillbaka denna summa) 

Investeringar 

Projektnr Namn Budget helår Redovisat 
Avvikelse, budget 
jämfört med redovisat 

0878 Offentlig konst förskola, skola 400 400 0 

1813 Inventarier BUF 200 153 47 

     

     

 Totalt 600 553 47 

Analys av utfallet 

Offentlig konst är "larven" på Trulsagårdens förskola. Inventarier barn- och utbildningsförvaltningen består av inköp digital  

miljö till Hasslarödsskolan och Parkskolan. 
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FRAMTIDEN 

2024 har för Barn- och utbildningsförvaltningen inneburit fortsatt arbete med att få budget i balans. Totalerna visade ett fort-

satt underskott 2024 samtidigt som effektueringen av tagna organisatoriska beslut pågick under året och kommer att fortsätta 

2025. Prognoserna framåt visar på en minskning av antal födda och inflyttade barn i Osby kommun. I och med detta kommer 

fokus under ett antal år framåt vara att anpassa barn- och utbildningsförvaltningens organisation utifrån färre barn och elever i 

förskole- och skolålder. Arbetet med anpassningarna kommer börja i förskoleorganisationen redan under 2025 men de kom-

mande åren behöver även grundskoleorganisationen anpassas. 

Under 2025 kommer det genomföras en utredning av förvaltningen med inriktning på hur organisationen för Osby kommuns 

gymnasieskola ska se ut med hänsyn till framtida elevunderlag. Höstterminen 2025 kommer ett nytt betygssystem att införas 

på gymnasieskolan. Det är utformat utifrån att eleverna får ämnesbetyg istället för kursbetyg. 

Förvaltningen kommer under de kommande åren behöva se över hur behovet av lokaler kommer förändras i samband med 

minskat antal barn och elever i förskola, grundskola och gymnasieskola. 

Under 2025 planerar förvaltningen ett fortsatt arbete med den satsning för att öka skolnärvaron som påbörjades under 2024. 

I det fortsatta utvecklingsarbetet för barn- och utbildningsförvaltningen kommer arbete med att höja meritvärdet för åk 9 att 

vara i fokus. Även arbetet med att öka läskunnigheten kommer vara en prioriterad målsättning för förvaltningen de kom-

mande åren. 
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Barn- och utbildningsförvaltningen 
Ulrika Winkvist 
0479 - 52 81 54 
Controller Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Tjänsteskrivelse Ombudget 2025 - Barn- och 
utbildningsförvaltningen 
Dnr KS 0.4.1 KS-2025-00031 

Förslag till beslut 

Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

 

Att godkänna ombudget 2025 för barn- och utbildningsförvaltningen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Barn- och utbildningsförvaltningen har tagit fram förslag på omdisponering 

av driftbudget. I förslaget ingår flytt av följande budgetposter: 

- Flytt av budget i samband med administrationsutredning 

- Flytt av budget på grund av sänkt PO 

- Flytt av budget på grund av förändrad internhyra 

- Flytt av budget – ärende §277 KS 2024-12-18, initiativärende – 

omfördelning av budget 

- Flytt av budget för fordon 

- Flytt av budget för fönsterputsning 

 

Barnrättsprövning 

Ärendet berör barn då det gäller omdisponering av budget för barn- och 

utbildningsförvaltningen. Enligt bifogad barnchecklista bedöms det påverka 

barn- och ungdomar positivt. 
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Finansiering 

Ärendet rör flytt av budgetmedel inom och mellan förvaltningar och ingen 

tillkommande finansiering krävs. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse – Ombudget 2025 barn- och utbildningsförvaltningen, 

daterad 2025-02-04 

Barnchecklista, daterad 2025-02-04 

Rapport – Ombudget 2025 barn- och utbildningsförvaltningen, daterad 2025-

02-05. 

Beslutet ska skickas till 

Förvaltningschef barn- och utbildningsförvaltningen 

Controller barn- och utbildningsförvaltningen 

 

 

Mensur Numanspahic 

Förvaltningschef barn- och 

utbildningsförvaltningen 

 

Ulrika Winkvist 

Controller 
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Barnchecklista 
2025-02-04 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Ulrika Winkvist 
 

Barnchecklista 
Dnr. KS-2025-00031     0.4.1 

Barnkonventionens rättigheter gäller för alla barn och unga upp till 18 års 

ålder. I alla beslut som direkt eller indirekt påverkar barn ska en prövning av 

barnets bästa göras. Det rör såväl dagliga beslut i verksamheten som 

politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan användas 

som ett stöd i prövningen.  

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 

följande frågor:  

  Ja Nej Motivera – oavsett svar Kommentar 

1. Kommer 

beslutet på ett 

direkt eller 

indirekt sätt 

påverka ett 

enskilt barn, en 

grupp barn 

eller barn i 

allmänhet? 

☒ ☐ Omdisponering av 

budget till eller från barn- 

och 

utbildningsförvaltningen 

kommer påverka barn i 

förskole- och skolålder. 

Om Ja, fortsätt 

med frågorna 2-

4. 

 

Om Nej, avsluta 

prövningen.  

2. Har barn fått 

uttrycka sina 

åsikter? 

☐ ☒ Nej, det är ett 

budgetärende. 

Barnen behöver 

inte ha gett ett 

svar just kopplat 

till ärendet, utan 

svaren kan 

exempelvis 

hittas i enkäter 

eller liknande 

som redan 

existerar. 

3. Innebär 

åtgärden att 

barns och 

ungas bästa 

sätts i första 

rummet?  

☒ ☐ Ja, det ger en utökad 

budgetram för barn- och 

utbildningsförvaltningen. 
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  Ja Nej Motivera – oavsett svar Kommentar 

4.  Får förslag till 

beslut 

påtagliga 

positiva eller 

negativa 

konsekvenser 

för barn och 

unga? 

☒ ☐ Då mer medel tillskjuts 

till barn- och 

utbildningsförvaltningen 

bedöms förslag till beslut 

få positiva konsekvenser 

för barn och unga. 

Om förslag till 

beslut får 

påtagliga 

negativa 

konsekvenser, 

gå vidare till 

mallen 

barnkonsekvens

-analys.  

 

Annars avsluta 

prövningen. 

 

 

 



 

Ombudgetering 2025 

Barn och utbildning 
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Innehållsförteckning 

Ombudgetering drift .............................................................................................. 3 
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Ombudgetering drift 

Ansv Verks Text Belopp (tkr) Mp Kommentar 

  Ombudget PO    

6002 33000 Flytt av budget PO -20,9 60  

6002 40020 Flytt av budget PO -22,3 60  

6002 40021 Flytt av budget PO -3,5 60  

6002 40700 Flytt av budget PO -35,5 60  

6002 40709 Flytt av budget PO -13,2 60  

6002 40725 Flytt av budget PO -2,9 60  

6002 40726 Flytt av budget PO -25,9 60  

6002 40750 Flytt av budget PO -414,8 60  

6002 42500 Flytt av budget PO -119,1 60  

6002 43500 Flytt av budget PO -47,2 60  

6002 44000 Flytt av budget PO -89,2 60  

6002 44021 Flytt av budget PO -27,5 60  

6002 44022 Flytt av budget PO -20,2 60  

6002 44024 Flytt av budget PO -2,9 60  

6002 44025 Flytt av budget PO -6 60  

6002 44026 Flytt av budget PO -25 60  

6002 44030 Flytt av budget PO -1,3 60  

6002 44050 Flytt av budget PO -726,9 60  

6002 44052 Flytt av budget PO -22,2 60  

6002 44053 Flytt av budget PO -49,1 60  

6002 44065 Flytt av budget PO -10,9 60  

6002 44070 Flytt av budget PO -12,4 60  

6002 44300 Flytt av budget PO -37,2 60  

6002 44314 Flytt av budget PO -19,3 60  

6002 44315 Flytt av budget PO -2,4 60  

6002 44316 Flytt av budget PO -22,6 60  

6002 44322 Flytt av budget PO -0,4 60  

6002 44325 Flytt av budget PO -5,9 60  

6002 44365 Flytt av budget PO -0,2 60  

6002 45000 Flytt av budget PO -24,8 60  

6002 45021 Flytt av budget PO -1,9 60  

6002 45022 Flytt av budget PO -5,5 60  

6002 45050 Flytt av budget PO -225,8 60  

6002 45070 Flytt av budget PO -7,1 60  

6002 45300 Flytt av budget PO -7 60  

6002 45315 Flytt av budget PO -14 60  

6002 45321 Flytt av budget PO -0,7 60  

6002 45322 Flytt av budget PO -0,6 60  

6002 45326 Flytt av budget PO -6,9 60  

6002 45350 Flytt av budget PO -53,1 60  

6002 45370 Flytt av budget PO -4,4 60  

6002 47800 Flytt av budget PO -4,4 60  
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Ansv Verks Text Belopp (tkr) Mp Kommentar 

6001 70260 Flytt av budget PO 2 143,1 60  

      

6001 70260 Flytt av budget PO från AoV 421,1 11  

6001 70260 Flytt av budget PO från MoB 61,1 20  

6001 70260 Flytt av budget PO från HoO 2 133,7 70  

6001 70260 Flytt av budget PO från KSF 440,8 10  

      

  Administrationsutredning    

6001 40020 Flytt av personal -638,8 10  

      

  Flytt av budget hyra    

6001 40020 Flytt av budget hyra -349,0 90  

      

  
Flytt av budget 
initiativärende    

6001 70260 
Flytt av budget 
initiativärende 3 177 10  

      

  Flytt budget bilar    

6611 44300 Flytt budget bilar -14,0 18  

6612 45340 Flytt budget bilar -106,0 18  

6419 45050 Flytt budget bilar -31,0 18  

      

  Flytt budget fönsterputsning    

6504 40740 Flytt budget fönsterputsning -5,0 18  

6507 40740 Flytt budget fönsterputsning -2,5 18  

6511 40740 Flytt budget fönsterputsning -4,0 18  

6506 40740 Flytt budget fönsterputsning -2,5 18  

6502 40740 Flytt budget fönsterputsning -2,0 18  

6508 40740 Flytt budget fönsterputsning -2,0 18  

6308 44040 Flytt budget fönsterputsning -8,0 18  

6202 44040 Flytt budget fönsterputsning -14,0 18  

6113 44040 Flytt budget fönsterputsning -14,0 18  

6114 44040 Flytt budget fönsterputsning -12,0 18  

6206 44040 Flytt budget fönsterputsning -8,5 18  

6419 45040 Flytt budget fönsterputsning -20,4 18  

      

Summa  5 000,0   

- Ombudgetering av PO-pålägg görs på förvaltningen från förvaltningens verksamheter till 
övergripande verksamhet för att minska förvaltningens underskott. Anledning till ombudgetering 
är en sänkning av personalomkostnadspåläggg 2025. 

- Ombudgering av PO-pålägg från övriga förvaltningar till barn- och utbildningsförvaltningen 
görs av samma anledning som ovan punkt. Ombudgeteras till övergripande verksamhet för att 
minska förvaltningens underskott. 

- Ombudgetering som resultat av administrationsutredningen där personal flyttas från barn- och 
utbildningsförvaltningen till kommunstyrelseförvaltningen. 
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- Ombudgetering hyra där budget lämnas över till kommunstyrelseförvaltningen görs utifrån 
ändrade förutsättningar för internhyra 2025. 

- Flytt av budget enligt beslut §277 KS 2024-12-18, initiativärende - omfördelning av budget. 
Ombudgeteras till övergripande verksamhet för att minska förvaltningens underskott. 

- Ombudgetering fordon görs utifrån att allt ansvar och alla kostnader för fordon övergår till 
samhällsbyggnadsförvaltningen. 

- Ombudgetering fönsterputsning görs utifrån att ansvar och kostnader för fönsterputsning 
övergår till samhällsbyggnadsförvaltningen. 
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Uppföljning intern kontroll helår 2024 - 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Dnr KS 0.4.2 KS-2024-00005 

Förslag till beslut 

Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 

Föreslå kommunstyrelsen 

Att godkänna uppföljningen av intern kontroll för 2024 

Sammanfattning av ärendet 

Intern kontroll innebär att säkerställa att verksamheten når sina mål, att 

information om verksamhet och ekonomi är tillförlitlig och rättvisande, att 

verksamheten efterlever lagar, regler och avtal. Den interna kontrollen ska 

bidra till att fel och brister förebyggs, upptäcks och åtgärdas. 

Nämnderna har ansvar för att den interna kontrollen är tillräcklig samt att 

verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt inom nämndens 

ansvarsområde. 

Kommunstyrelseförvaltningen redovisar i detta ärende en helårsrapportering 

av den interna kontrollen.  

 

Barnrättsprövning 

Ärendet är en återrapportering och berör inte barn. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse – uppföljning intern kontroll helår 2024 – 

Kommunstyrelseförvaltningen 

Rapport – uppföljning intern kontroll helår 2025 - 

Kommunstyrelseförvaltningen 

Beslutet ska skickas till 

Kommundirektör, Ingmar Unosson 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2025-02-04 
Sida 2 (2) 
 

 

Verksamhetscontroller, Cindy Balte 

 

 

Ingmar Unosson 

Kommundirektör 

 

Cindy Balte 

Verksamhetscontroller 



 

Uppföljning intern kontroll helår 
2024 
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Kommunstyrelse 

Uppföljning 

Lagar och förordningar 

Risk Kontrollmoment Genomförande & bedömning 

Risk att kommunen inte tar 
hänsyn till barns rättigheter vid 
beslut och åtgärder 

Kontroll av tjänsteskrivelser och 
beslutsunderlag i politiska beslut 
 
Metod 
Stickprov av 15 utvalda ärenden per 
år för respektive nämnd för att 
kontrollera om barnrättsprövning har 
genomförts i enlighet med process. 

Genomförd 

 Ja 
 
Bedömning 

 Ej godkänd 

Kontroll av tjänsteskrivelser och beslutsunderlag i politiska beslut 

Kontroll har genomförts för samtliga beslutsärenden på Kommunstyrelsen sammanträden under 
2024. 40 ärenden bedöms följa processen kring barnrättsprövning. I de flesta ärenden finns det 
med en rubrik kring barnrättsprövning och en kort motivering till varför barn berörs eller inte 
berörs. I några ärenden som berör barn, men som bedöms få positiva konsekvenser för barn 
finns en barnchecklista och här följs processen för barnrättsprövningar. Tre ärenden som tydligt 
berör barn och som kan medföra negativa konsekvenser har också med 
barnkonsekvensanalyser. 

15 ärenden bedöms inte följa processen för barnrättsprövningar. Ett ärende på aprilnämnden 
som berör "Trafiksäkerhetsåtgärder längs Industrigatan, omdisponering av budget" har man 
under rubriken "Barnrättsprövning" skrivit att ärendet berör barn och på ett positivt sätt. Det 
saknas däremot barnchecklista i ärendet vilket ska bifogas ärendet. 

I fem ärenden har rubriken tagits bort kring barnrättsprövning och någon ställning tas inte alls till 
huruvida ärendena berör barn eller inte. I några ärenden skriver man att det inte är relevant 
med någon barnrättsprövning men det saknas en motivering. Processen kring barnrättsprövning 
följs därmed inte. 

Ett ärende gällande detaljplan bedöms beröra barn och det står att en barnchecklista bifogas 
ärendet. Underlaget saknas däremot när ärendet behandlats i kommunstyrelsen. 

I oktober 2024 togs beslut på Kommunstyrelsen om "Inrättande av barn och utbildningsnämnd". 
Ärendet berör barn men någon barnkonsekvensanalys har inte gjorts i ärendet och processen 
följs därmed inte. 

I november 2024 togs beslut om ny kompetensförsörjningsplan. Enligt ställningstagande är inte 
en barnrättsprövning aktuell, men motivering till det saknas. Det finns ett avsnitt i 
kompetensförsörjningsplanen om riktad marknadsföring av kommunala yrken till ungdomar. 
Utifrån detta borde en barnrättsprövning genomförts då ärendet kan sägas beröra barn 
generellt. 

I november togs också beslut om taxor och avgiftshöjningar inom 
samhällsbyggnadsförvaltningen. I ärendet står det att det inte är aktuellt med en 
barnrättsprövning i ärendet. Här borde en barnrättsprövning ha gjorts kring taxor inom Kultur 
och fritid. Taxor kan påverka vissa grupper av barn direkt då det kan påverka deras möjligheter 
att delta i aktiviteter. 

I december hanterades ärendet kring Intern kontrollplan för 2025. Bedömningen är att ärendet 
är av en övergripande karaktär och därför inte berör barn. Ärendet berör barn på generell nivå, 
då förvaltningen har valt ut kontrollpunkten om att intern kontroll ska genomföras för att få koll 
på att man vid beslut tar hänsyn till barns rättigheter vid beslut och åtgärder. En barnchecklistan 
bör därför finnas med i ärendet. 
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Ekonomienheten 

Uppföljning 

Finansiell 

Risk Kontrollmoment Genomförande & bedömning 

Budgetuppföljning 

Kontroll av prognosers 
överensstämmelse med utfall 
 
Metod 
Kontroll genomförs vid delårsrapport 
och årsbokslut där prognoserna 
jämförs med med redovisat belopp. 
Även orsaker till eventuella 
avvikelser gås igenom 

Genomförd 

 Ja 
 
Bedömning 

 Ej godkänd 

Felaktig redovisning 

Säkerställa att personalkostnader 
redovisas på ett korrekt sätt 
 
Metod 
Stickprov 

Genomförd 

 Ja 
 
Bedömning 

 Godkänd 

Kontroll av prognosers överensstämmelse med utfall 

Gällande nämndernas prognoser under 2024 så har de sammantaget blivit allt sämre under 
året, från en total avvikelse på cirka -27 mnkr i januari till ca -46 mnkr i oktober. Resultatet efter 
december landade sedan på ca -40 mnkr i negativ avvikelse jämfört med budget. Prognosen för 
finansen har blivit bättre under året för att landa på ett överskott jämfört med budget på ca +42 
mnkr. Ett löpande arbete med att förbättra prognosernas träffsäkerhet pågår ständigt. Dels 
genom analysmöten på ekonomienheten, dels genom att fortsätta arbeta för att ge 
budgetansvariga chefer det bästa stödet för att kunna genomföra sina uppdrag. Under 2025 
kommer arbetet att fortsätta för att förbättra prognossäkerheten. Kontrollmomentet finns kvar 
även i 2025 års interna kontrollplan. 

Säkerställa att personalkostnader redovisas på ett korrekt sätt 

Under början av året genomfördes en översyn av redovisningen av personalkostnader. Rutinen 
ändrades så att fler balanskonton används, för att underlätta avstämningen mot skattekontot. I 
augusti genomfördes en stickprovskontroll av redovisningen av personalkostnader och det 
kunde då konstateras att redovisningen görs i enlighet med den nya rutinen. 

Verksamhet 

Risk Kontrollmoment Genomförande & bedömning 

Risk att ekonomiska underlag 
saknas eller är bristfälliga vid 
beslutsfattande 

Säkerställa att ekonomiska 
underlag och beräkningar finns 
som beslutsunderlag i aktuella 
ärenden 
 
Metod 
Stickprov 

Genomförd 

 Ja 
 
Bedömning 

 Ej godkänd 

Säkerställa att ekonomiska underlag och beräkningar finns som beslutsunderlag i 

aktuella ärenden 

Samtliga nämnders kallelser och protokoll har kontrollerats och genom stickprov har ärenden 
som bör ha ekonomiska underlag och beräkningar valts ut. I tjänsteskrivelserna finns rubriken 
finansiering med i de flesta fall och där finns en kort beskrivning av de ekonomiska 
konsekvenserna av beslutet, men ibland är rubriken borttagen och det kan då vara svårt att 
utläsa hur förslagen påverkar ekonomin. I vissa fall framgår det att förslaget har en negativ 
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påverkan på budgeten, men det framgår inte hur det ska finansieras. I de flesta fall saknas det 
en mer tydlig beräkning där även förutsättningarna för beräkningarna framgår. Under 2025 finns 
detta kontrollmoment fortsatt med och det har lyfts upp som ett kommungemensamt 
kontrollmoment som samtliga nämnder ska arbeta med. 

HR-avdelning 

Uppföljning 

Finansiell 

Risk Kontrollmoment Genomförande & bedömning 

Attest av lön ej genomförd. 

Kontroll av oattesterade poster 
 
Metod 
Uttag av rapporter från Medvind 
samt Personec 

Genomförd 

 Ja 
 
Bedömning 

 Godkänd 

Kontroll av oattesterade poster 

Ej attesterade poster är de löneposter som inte godkänts av ansvarig chef inför lönekörningen. 
Om poster ej attesteras i tid så medför det att löneutbetalningen riskerar att bli fel samt extra 
arbete med att rätta det blir fel. För undvika detta så genomförs utbildningsinsatser i de fall där 
detta anses vara nödvändigt. Efter kontroll i december så får kontrollmomentet godkänt. 

Medarbetare 

Risk Kontrollmoment Genomförande & bedömning 

Hög arbetsbelastning 

Uppföljning 
 
Metod 
Ta ut statisk från Adato, Hr-systemet 
samt Visma reqruit. 

Genomförd 

 Ja 
 
Bedömning 

 Godkänd 

Uppföljning 

Antal pågående rehabiliteringsärenden är färre 2024 än under samma tid 2023 vilket kan 
indikera på en god arbetsmiljö. Rehabiliteringsärenden inom kategorin psykisk ohälsa var under 
2024 21 stycken jämfört med 52 ärenden 2023. 

När det gäller medarbetare som har valt att lämna sin anställning på egen begäran är det på 
samma nivå som år 2023. 
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Administrativ avdelning 

Uppföljning 

Lagar och förordningar 

Risk Kontrollmoment Genomförande & bedömning 

Återrapportering av fattade beslut 
till fullmäktige, kommunstyrelsen 
och nämnderna. 

Kontroll av återrapportering av 
fattade beslut till fullmäktige, 
kommunstyrelsen och nämnderna 
 
Metod 
Stickprov 

Genomförd 

 Ja 
 
Bedömning 

 Godkänd 

Risk att kommunen inte tar 
hänsyn till barns rättigheter vid 
beslut och åtgärder 

Kontroll av tjänsteskrivelser och 
beslutsunderlag i politiska beslut 
 
Metod 
Stickprov av 15 utvalda ärenden per 
år för respektive nämnd för att 
kontrollera om barnrättsprövning har 
genomförts i enlighet med process. 

 
 
 

Kontroll av återrapportering av fattade beslut till fullmäktige, kommunstyrelsen 

och nämnderna 

För nämnderna följs fattade beslut upp genom att en sammanställning av dessa finns med på 
varje beredning. Status på uppdragen redovisas för nämnden i mars, juni, september och 
december. 

För kommunstyrelsen och kommunfullmäktige så tas ärendet återrapportering av verkställighet 
kring fattade beslut upp en gång varje halvår. 

Verksamhet 

Risk Kontrollmoment Genomförande & bedömning 

Dataskydd, PUB-avtal 

Säkerställa att PUB-avtal finns 
kopplat till de avtal där 
personuppgifter hanteras 
 
Metod 
Stickprov 

Genomförd 

 Ja 
 
Bedömning 

 Godkänd 

Informationssäkerhet: antal 
system, vilka hanterar 
personuppgifter och känslig 
information (i procent av samtliga 
system), som är inlagda i KLASSA 
där en handlingsplan också är 
framtagen. 

Andel system, där 
personuppgifter och känslig 
information hanteras, som är 
inlagda i KLASSA och där en 
handlingsplan finns framtagen 
 
Metod 
Fullständig kontroll 

Genomförd 

 Ja 
 
Bedömning 

 Ej godkänd 

Säkerställa att PUB-avtal finns kopplat till de avtal där personuppgifter hanteras 

Vi har genomfört stickprov på MoB och SHB under tertial 3, övriga verksamheter genomfördes 
under tertial 2. vi har inte stött på några avtal utan kopplade PUB-avtal 

Andel system, där personuppgifter och känslig information hanteras, som är 

inlagda i KLASSA och där en handlingsplan finns framtagen 

Informationssäkerhet 

Övergripande: 1 klassat med handlingsplan (SEFOS) 

Arbete och välfärd: 4 klassade utan handlingsplan, 2 ej klassade 



Uppföljning intern kontroll helår 2024 7(8) 

Barn och utbildning: Inget inlagt 

Hälsa och omsorg: 4 klassade utan handlingsplan, 24 ej klassade 

Kommunstyrelse: 1 klassat med handlingsplan (Personec), 14 ej klassade 

Miljö och bygg: 5 klassade utan handlingsplan 

Samhällsbyggnad: 18 ej klassade 

Klassade med handlingsplan 2 st 

Klassade utan handlingsplan 13 st, har ökat sedan tertial 2 

Ej klassade 66 st. Antalet inlagda system har ökat sedan tertial 2. 

Kommentar vid bokslut: 

Arbetet på området fortgår, dock inte i den omfattningen som krävs. En 
informationssäkerhetsspecialist har anställts och börjar sin anställning under våren. Arbetet 
med KLASSA är ett prioriterat område, där säkerhetsenhetens ökade kapacitet kommer ha 
innebära ett bättre stöd till organisationen. 

  

Räddningstjänsten 

Uppföljning 

Medarbetare 

Risk Kontrollmoment Genomförande & bedömning 

Rök- och kemdykning 

Kontroll av tjänstbarhetsintyg från 
företagshälsovård samt 
övningsregistering 
 
Metod 
Kontroll mot övningsregistrering. 

Genomförd 

 Ja 
 
Bedömning 

 Godkänd 

Framförande av tungt fordon vid 
utryckning 

Kontroll av utbildning och övning 
 
Metod 
Kontroll mot övningsregistrering 

Genomförd 

 Ja 
 
Bedömning 

 Godkänd 

Kontroll av tjänstbarhetsintyg från företagshälsovård samt övningsregistering 

All personal som är rök- kemdykare enligt AFS övar enligt upprättat övningsprogram 

Kontroll av utbildning och övning 

Vi genomför utbildningar enligt plan och säkerställer att alla får prova på halkövning med tungt 
fordon. 

Verksamhet 

Risk Kontrollmoment Genomförande & bedömning 

Flytt av brandstation 

Kontroll av 
utalarmeringsutrustning och 
tekniska system 
 
Metod 
Besiktningar och provningar 

Genomförd 

 Ja 
 
Bedömning 

 Godkänd 
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Kontroll av utalarmeringsutrustning och tekniska system 

Testat, driftsatt och klart 
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Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2025-02-03 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Cindy Balte 
0479 - 52 82 35 
Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen  
 
 
 

Tjänsteskrivelse 
Dnr KS 0.4.2 KS-2025-00028 

Förslag till beslut 

Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 

Föreslå kommunstyrelsen 

Att godkänna årsredovisning, bokslut avseende 2024 - 

kommunstyrelseförvaltningen 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelseförvaltningen har sammanställt verksamhetsberättelse för 

2024. Verksamhetsberättelsen behandlar årets händelser, måluppfyllelse, 

statistik, ekonomi och framtid. Resultatet för kommunstyrelseförvaltningen 

landar på ett överskott på +2 698 tkr jämfört med budget.  

Barnrättsprövning 

Ärendet är en återrapportering och berör inte barn. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-02-03 

Rapport – årsredovisning, verksamhetsberättelse 2024 - 

kommunstyrelseförvaltningen 

Beslutet ska skickas till 

Ingmar Unosson, kommundirektör 

Cindy Balte, verksamhetscontroller 
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Kommundirektör 

 

Cindy Balte 

Verksamhetscontroller 
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INLEDNING 

Kommunstyrelseförvaltningen har under 2024 varit organiserad i följande enheter: 

- Ekonomienheten 

- HR-avdelning inkl löneenhet och bemanningsenhet 

- Staben 

- Räddningstjänsten 

- Administrativ avdelning inkl säkerhet och beredskap, digitalisering, kommunikation, utveckling, kanslienhet och kontakt-

center. 

  

  

Ledning 

Lotte Melin, kommunstyrelsens ordförande 

Petra Gummesson, kommundirektör 

  

ÅRETS HÄNDELSER 

Administrativa chefen har under 2024 haft uppdraget att utreda kommunens administrativa resurser för att minska identifierad 

sårbarhet och öka effektiviteten samt mer nyttja digitaliseringens möjligheter. Administrationsutredningen mynnade i juni 

2024 ut i ett förslag om: central registratur, utökade uppdrag för central bemanning samt kontaktcenter. Förslaget började 

verkställas under november-december 2024 med en central enhet för registratur och kansli. 

Administrativa avdelningen har tillsammans med valnämnden genomfört val till EU-parlamentet i juni 2024. 

HR-enhetens fokusområde under 2024 har varit arbetsmiljö där satsning har gjorts i att utveckla vårt digitala stödsystem inom 

området för rapportering av olycksfall och tillbud samt skyddsrond och riskbedömning. Vi har även arbetat med att imple-

mentera arbetet med friskfaktorer. 

Löneenheten har fortsatt jobba med processer för att komma framåt i samverkan. Lansering har skett av ett eget intranät. I 

början på sommaren infördes en gemensam telefonslinga för samtliga tre kommuner så numera har Löneenheten ”En väg in”. 

Bemanningsenheten har arbetat vidare på att stärka relationerna gentemot verksamheterna vilket har givit resultat då de arbe-

tar mer gemensamt och känner en större delaktighet. I slutet av 2024 anslöt sig lokalvården till bemanningsenheten. 

Gällande räddningstjänsten så har samverkansavtalet mellan Osby kommun och Hässleholms kommun sagts upp under året 

vilket innebär att Osby kommun är en räddningstjänst i en helt egen organisation. 

Det nya Blåljushuset invigdes den 14/9. Där är räddningstjänsten, polisen och ambulansen samlade i ett gemensamt hus. 

Räddningstjänsten fortsätter att jobba hårt för att få in fler deltidsbrandmän. Under 2024 så har rekryteringen till stationen i 

Osby gått bra. I Lönsboda har det varit svårare att få folk att bli deltidsbrandmän. 

Under hösten 2024 har samverkansavtalet med Östra Göinge kommun gällande ekonomiservice sagts upp. Från och med den 

1/10 tog Osby kommun över denna funktion i egen regi. 

MÅLUPPFYLLELSE 

Nämndmål 

Befintlig samverkan ska utvecklas för att bli mer kostnadseffektiv med fortsatt god kvalitet 

Under året har utvärdering av befintlig samverkan skett och vissa fall har det lett till att samverkansavtal sagts upp. Det har 

skett i de fall där samverkan inte har bedömts ge de fördelar som var tanken då samverkansavtalen ingicks. 

Vad gäller samverkan med gemensam löneenhet för Osby, Östra Göinge och Bromölla har arbetet med utveckling av proces-

ser och utökat stöd till chef och medarbetare fortsatt. Samarbetet har utökats med att det gemensamma IT-bolaget Unikom 
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gått med i samverkan. Varje år genomförs en enkät till chefer i Osby kommun där kvaliteten hos kommunens stödfunktioner 

undersöks. Löneenheten visar en hög kvalitet i enkätundersökningen hos Osby kommuns chefer. 

Även samverkan i det gemensamma IT-bolaget Unikom har utvecklats, bland annat genom nya mötesformer och nya ägardi-

rektiv m.m. I enkätundersökningen visar Unikom en stor förbättring i nöjdhet kring stödet. 

Fullmäktigemål 

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling 

Under 2023 minskade befolkningen i Osby kommun och enligt befolkningsprognosen från SCB  fortsätter befolkningsminsk-

ningen även under 2024. Under året har Osby kommun satsat på olika aktiviteter för att synas och träffa medborgarna i olika 

sammanhang. Bland annat har tjänstepersoner från kommunen deltagit på Lönsbodadagen och familjedagen. Det har även 

anordnats kvällsaktiviteter där medborgare har haft möjlighet att träffa främst förtroendevalda, och få svar på sina frågor. 

I Osby kommun finns ett positivt företagsklimat och det är enkelt att starta, driva och utveckla företag 

Resultatet i svenskt näringslivs undersökning, där bland annat det sammanfattande omdömet om företagsklimatet i kommu-

nen redovisas, har försämrats under 2024. Osby kommun har under året tagit fram en näringslivsstrategi gemensamt med för-

troendevalda och representanter från näringslivet. Bland annat så har en separat workshop med näringslivets representanter 

anordnats för att fånga det som de anser vara viktigt att fokusera på framåt. 

NYCKELTAL OCH STATISTIK 

Kostnadsuppföljning personal 

tkr 2023 2024 

Kostnad för arbetskraft 50 301 49 992 

Varav kostnad för sjuklön 384 374 

Jämfört med 2023 så har personalkostnaderna minskat under 2024. Detta trots att Osby kommun har tagit in ekonomiservice i 

egen regi och ett högre PO-pålägg än 2023. De lägre kostnaderna beror på vakanta tjänster på ekonomienheten och den admi-

nistrativa avdelningen. Även bemanningsenheten har haft vakanta tjänster under 2024. 

Personalstatistik 

  2023 2024 

Tillsvidareanställda 56 52 

EKONOMI 

Belopp i tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 

Verksamhet    

Ekonomienhet 12 485 13 073 588 

HR-avdelning 16 349 16 860 511 

Stab 5 095 4 733 -362 

Räddningstjänst 20 339 19 237 -1 102 

Administration och utveckling 17 303 20 367 3 064 

Resultat 71 571 74 270 2 699 

Analys av utfallet 

Kommunstyrelseförvaltningen redovisat ett överskott jämfört med budget på totalt +2 699 tkr. Nedan beskrivs de största av-

vikelserna inom respektive verksamhetsområde. 
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Ekonomienheten redovisar en positiv avvikelse på +588 tkr jämfört med budget. Överskottet beror bland annat på lägre per-

sonalkostnader på grund av vakanta tjänster samt på det avslutade samverkansavtalet med Östra Göinge kommun gällande 

ekonomiservice. 

HR-avdelningen redovisar en positiv avvikelse på +511 tkr, vilket bland annat beror på ett bidrag för feriearbete som inte 

varit budgeterat. Även bemanningsenheten redovisar ett överskott jämfört med budget, vilket beror på färre antal anställda i 

vikariepoolen. Däremot är kostnaden för företagshälsovård högre än budgeterat. 

Staben redovisar en negativ avvikelse på -362 tkr. Avvikelsen beror till största del på högre personalkostnader än budgeterat. 

Räddningstjänsten redovisar en negativ avvikelse på -1 102 tkr, vilket beror på att det besparingsuppdrag på -2 500 tkr som 

finns budgeterat inte nåddes fullt ut under 2024. En minskning med en tjänst skedde från halvårsskiftet och avtalet avseende 

ledningsresurs med Hässleholm sades upp. 

Administrativa avdelningen redovisar en positiv avvikelse på +3 064 tkr, vilket beror på att tjänster inom kommunikation och 

kansli varit vakanta under hela eller delar av året. Kostnaderna för den politiska organisationen blev lägre, vilket bland annat 

beror på lägre kostnader än budgeterat för barn- och utbildningsnämnden, samt lägre kostnader för kommunfullmäktige på 

grund av färre sammanträden än budgeterat. 

Erhållna stats- och EU-bidrag 

Erhållna stats- och EU-bidrag  

Arbetsförmedlingen - sommarjobb 249 

Arbetsplatsnära stöd 299 

Statsbidrag myndigheten för samhällsskydd och beredskap 1 408 

ESF-projekt inkluderande kompetensförsörjning 644 

Av statsbidraget från MSB på totalt 1 408 tkr så har 501 tkr periodiserats till 2025. 

Investeringar 

Investeringar 

Projektnr Namn Budget helår Redovisat 
Avvikelse, budget jäm-
fört med redovisat 

0003 IT-system 100 0 100 

0050 Inventarier Blåsljushus 1 000 756 244 

0051 Fordon räddningstjänst 4 200 4 172 28 

0060 Räddningsutrustning 50 50 0 

 Totalt 5 350 4 978 372 
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FRAMTIDEN 

Den administrativa avdelningen fortsätter arbetet med förändringarna som beslutades i administrationsutredningen. Kansliets 

registratorer skapar gemensamma arbetssätt och kontaktcenter får utökade arbetsuppgifter. Flera delar i arbetssätt och arbets-

moment kommer också digitaliseras. 

Bemanningsenheten kommer fortsätta att arbeta in de nya verksamheterna lokalvård och kost utifrån administrationsutred-

ningen. 

Målet under 2025 för löneenheten är att automatisera medarbetares ansökan om semesterväxling. Vidare behöver arbetet med 

processerna i de tre samarbetskommunerna likställas. 

På HR-enheten är fokus under första halvåret 2025 att upprätta hålla servicen till verksamheterna i möjligaste mån tills ny 

HR-chef är på plats. HR-enheten kommer under 2025 arbeta med att se över AID koder kopplat till befattningar. Vidare ut-

veckling av systemstödet Winlas kommer att ske. 

Räddningstjänsten fortsätter att arbeta hårt för att få in fler deltidsbrandmän. Under 2024 har rekryteringen till stationen i 

Osby gått bra. I Lönsboda har haft det varit svårare att rekrytera deltidsbrandmän. 

Arbetet kring informationssäkerhet behöver skärpas. NIS 2-direktivet ska införas i svensk lagstiftning under 2025, vilket stäl-

ler högre krav på kommunernas cybersäkerhetsarbete. Kommunens kompetens och förmågor på området kommer stärkas, 

bland annat med anställning av en säkerhetssamordnare och nyrekryterad informationscontroller på kansliet. 

  



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
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Telefon 0479-52 80 00 vx 
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E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
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Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2025-02-03 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Cindy Balte 
0479 - 52 82 35 
Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Tjänsteskrivelse 
Dnr KS 0.4.1 KS-2025-00030 

Förslag till beslut 

Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott  

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

Att godkänna om- och tilläggsbudget 2025 för 

kommunstyrelseförvaltningen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelseförvaltningen har tagit fram förslag på omdisponering av 

driftbudget. I förslaget ingår flytt av följande budgetposter:  

-Flytt av budget i samband med administrationsutredning 

-Flytt av budget på grund av sänkt PO 

-Flytt av budget på grund av förändrad internhyra 

-Flytt av budget  – ärende §277 KS 2024-12-18, initiativärende – 

omfördelning budget (från finansförvaltningen) 

-Flytt av budget bidrag samlingslokaler 

-Flytt av budget fönsterputs 

Barnrättsprövning 

Ärendet berör inte barn 

Finansiering 

Ärendet rör flytt av budgetmedel inom och mellan förvaltningar och ingen 

tillkommande finansiering krävs.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse – Om- och tilläggsbudget 2025, 

kommunstyrelseförvaltningen, daterad 2025-02-03 
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Rapport – Ombudgetereing 2025, kommunstyrelseförvaltningen, daterad 

2025-02-03 

Beslutet ska skickas till 

Cindy Balte, verksamhetscontroller 

Ingmar Unosson, kommundirektör 

 

 

Ingmar Unosson 

Kommundirektör 

 

Cindy Balte 

Verksamhetscontroller 



 

Ombudgetering 2025 

Kommunstyrelseförvaltningen/ 

finansförvaltningen 
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Innehållsförteckning 

Ombudgetering drift .............................................................................................. 3 
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Ombudgetering drift 

Ansv Verks Text Belopp (tkr) Mp Kommentar 

  Administrationsutredning    

1090 92026 Flytt av personal m.m 638,8 60  

1070 92024 Flytt av personal m.m 449,8 11  

1070 92024 Flytt av personal m.m 554,8 10  

1090 92024 Flytt av personal m.m 573,8 18  

1090 92026 Flytt av personal m.m 625,2 20  

1050 92018 Flytt av personal m.m. -554,8 10  

1070 92024 Flytt av budget SITHS-kort 112 10  

1032 92033 Flytt av budget SITHS-kort -112 10  

1070 92022 
Flytt av budget utv. och 
digitalisering 1 886,2 10  

1070 92021 
Flytt av budget utv. och 
digitalisering -963,5 10  

1080 92023 
Flytt av budget utv. och 
digitalisering -922,7 10  

      

  Flytt av budget PO    

1001 10010 Flytt av budget PO -6,1 60  

1001 11011 Flytt av budget PO -32,9 60  

1001 27000 Flytt av budget PO -42,2 60  

1001 27010 Flytt av budget PO -62,1 60  

1001 27501 Flytt av budget PO -15,2 60  

1001 51014 Flytt av budget PO -8,7 60  

1001 92001 Flytt av budget PO -56,8 60  

1001 92005 Flytt av budget PO -29,9 60  

1001 92008 Flytt av budget PO -6,0 60  

1001 92012 Flytt av budget PO -5,0 60  

1001 92013 Flytt av budget PO -4,7 60  

1001 92018 Flytt av budget PO -19,7 60  

1001 92021 Flytt av budget PO -19,4 60  

1001 92023 Flytt av budget PO -3,8 60  

1001 92024 Flytt av budget PO -9,9 60  

1001 92026 Flytt av budget PO -29,8 60  

1001 92029 Flytt av budget PO -2,7 60  

1001 92030 Flytt av budget PO -60,8 60  

1001 92033 Flytt av budget PO -21,7 60  

1001 92050 Flytt av budget PO -3,4 60  

      

  Flytt av budget hyra    

1060 27000 Flytt av budget hyra 349 60  

1060 27000 Flytt av budget hyra 1 308 70  

      

  Flytt av budget    

9001 94004 
Flytt av budget 
initiativärende -3 177 60  
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Ansv Verks Text Belopp (tkr) Mp Kommentar 

      

  
Flytt av budget bidrag 
samlingslokaler    

1070 31591 
Flytt av budget bidrag 
samlingslokaler 1 671 18  

      

  
Flytt av budget 
fönsterputs    

1060 27000 Flytt av budget fönsterputs -3,6 18  

      

      

Summa  1 994,2   
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E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
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Tjänsteskrivelse 
2025-02-04 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Cindy Balte 
0479 - 52 82 35 
Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Förändring av beslutsattest 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Dnr KS 0.0.2 KS-2024-00525 

Förslag till beslut 

Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 

Föreslå kommunstyrelsen 

Att ge Ingmar Unosson, kommundirektör, rätt att beslutsattestera på ansvar 

10, Kommunstyrelseförvaltningen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Ingmar Unosson tillträder 2025-02-03 som ny kommundirektör och därmed 

också som förvaltningschef för Kommunstyrelseförvaltningen. Han behöver 

då rätt att beslutsattestera på ansvar 10.  

Barnrättsprövning 

Ärendet berör inte barn. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse – förändring av beslutsattest Kommunstyrelseförvaltningen, 

daterad 2025-02-04 

Underlag – attestreglemente Kommunstyrelseförvaltningen, 2023-2026, 

daterad 2025-02-04 

Beslutet ska skickas till 

Ekonomienheten 

 

 

Johanna Lindhe 

Ekonomichef 

 

Cindy Balte 

Verksamhetscontroller 
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Förteckning över beslutsattester för Kommunstyrelseförvaltningen 2023-01-01 - 2026-12-31
Ändring genom nämndsbeslut KS 2025-02-26

Befattning Ansvar Benämning område Beslutsattestant Ersättare beslut Anteckning

Förvaltningschef 10xx Övergripande förvaltning Ingmar Unosson

Ekonomienheten 1020 Ekonomienehten Johanna Lindhe Margareta Larsson

Anna Olsson

1022 Ekonomienhet fakturor Johanna Lindhe Margareta Larsson

Anna Olsson

Lönechef 1030 HR, löneenheten Linda Strindefalk Anna Olsson

Synnöve Ottosdotter Ljungberg

HR-chef 1031 HR, HR-enhet Anna Olsson Johanna Lindhe

Margareta Larsson

Enhetschef bemanning 1032 HR, bemanningsenhet Synnöve Ottosdotter Ljungberg Anna Olsson

Linda Strindefalk

Kommundirektör 1050 Stab Ingmar Unosson Johanna Lindhe

Kommunstyrelsens ordförande 1050 Stab Lotte Melin Daniel Landin

Avser kommundirektörens fakturor och ev. 

utlägg av personlig kakraktär

Räddningschef 1060 Räddningstjänst Fredrik Johnsson

Administrativ chef 1070 Administrativ avd, kommunikation mm Margareta Larsson Johanna Lindhe

Anna Olsson

Säkerhetschef 1080 Administrativ avd, säkerhet och beredskap Kim Olsen Margareta Larsson

Administrativ chef 1090 Administrativ avd, kansli Margareta Larsson Johanna Lindhe

Anna Olsson

Controller 10xx Kommunstyrelseförvaltningen Cindy Balte

Avser bokföringsorder och rättningar inom 

hela förvaltningens område

Ekonomi och utvecklingschef 9001 Finansförvaltning Johanna Lindhe Margareta Larsson

Anna Olsson

# Utöver ovanstående har förvaltningschef generell beslutsrätt för hela förvaltningen, ansvar 10x.
# Områdes/avdelningschef har generell beslutsrätt för respektive område/avdelning.
# Förändringar under mandatperioden delegeras till förvaltningschef enligt kommunstyrelsens delegationsordning.
# Kommunstyrelsens ordförande har beslutsrätt för kommundirektörens fakturor och ev. utlägg av personlig karaktär.
# Controller med uppdrag mot förvaltningen tilldelas rätt att belsutsattestera bokföringsorder och rättningar inom hela förvaltningens område.
# Tilldelning av granskningsattest beslutas av närmaste chef och bedöms som verkställighet och inte delegationsbeslut .
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Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2025-02-05 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Cindy Balte 
0479 - 52 82 35 
Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Ombudgetering 2025 - Osby kommun 
Dnr KS 0.4.1 KS-2025-00011 

Förslag till beslut 

Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

Att godkänna förslaget till ombudgetering för Osby kommun 2025. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelseförvaltningen/ekonomienheten har sammanställt 

nämndernas förslag till om- och tilläggsbudgetering 2025. Ombudgeteringen 

avser omdisponering av befintlig driftbudget.  

Förslaget till ombudgetering innehåller följande poster:  

-Flytt i samband med administrationsutredningen, totalt flyttas 2 287,6 tkr 

från arbete- och välfärdsförvaltningen, barn- och utbildningsförvaltningen, 

samhällsbyggnadsnämnden samt miljö- och byggnämnden till 

kommunstyrelseförvaltningen. 2 553 tkr flyttas även inom 

kommunstyrelseförvaltningen. 

-Flytt av budgetöverskott som uppstod på grund av lägre PO-pålägg 2025. 

Totalt flyttas 3 056,7 tkr från kommunstyrelseförvaltningen, arbete- och 

välfärdsförvaltningen, miljö- och byggnämnden och hälsa- och 

omsorgsnämnden till barn- och utbildningsförvaltningen. Inom 

samhällsbyggnadsnämnden flyttas 653 tkr och inom barn- och 

utbildningsförvaltningen flyttas 2 143,1 tkr. 

-Flytt av budgetöverskott för internhyra som uppstod på grund av omräkning 

av internhyra 2025. Totalt flyttas 1 657 tkr från barn- och 

utbildningsförvaltningen och hälsa- och omsorgsnämnden till 

kommunstyrelseförvaltningen. 

-Flytt av budget enligt initiativärende. Totalt flyttas 3 177 tkr från 

finansförvaltningen till barn- och utbildningsnämnden. 

-Flytt av budget för bidrag för samlingslokaler. Totalt flyttas 1 671 tkr från 

samhällsbyggnadsnämnden till kommunstyrelseförvaltningen. 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2025-02-05 
Sida 2 (2) 
 

 

-Flytt av budget för fordon (leasingkostnad, drivmedel, reparation, 

försäkring). Totalt flyttas 5 679,3 tkr från arbete- och välfärdsförvaltningen, 

miljö- och byggnämnden, barn- och utbildningsförvaltningen och hälsa- och 

omsorgsnämnden till samhällsbyggnadsnämnden.  I ombudgeteringen från 

hälsa- och omsorgsnämnden ingår även en tjänst på 70% som 

fordonsansvarig. 

-Flytt av budget för fönsterputs. Totalt flyttas 192,5 tkr från 

kommunstyrelseförvaltningen, arbete- och välfärdsförvaltningen, barn- och 

utbildningsförvaltningen och hälsa- och omsorgsnämnden. 

-Flytt av budget för seniorresor. Totalt flyttas 150 tkr från 

samhällsbyggnadsnämnden till hälsa- och omsorgsnämnden. 

 

Barnrättsprövning 

Barnrättsprövning har genomförts för barn- och utbildningsförvaltningens 

förslag till ombudgetering. Barnchecklista finns bifogad i ärende KS 2025-

00031.   

Finansiering 

Ingen finansiering krävs, förslaget innebär en omdisponering inom och 

mellan nämnder.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse – Ombudgetering 2025 – Osby kommun, daterad 2025-02-

05 

Rapport – Ombudgetering 2025 – Osby kommun 

Rapport -  Ombudgetering 2025 – Osby kommun, sammanställning nämnder 

Beslutet ska skickas till 

Förvaltningschefer 

Ekonomichef 

Kommundirektör 

Controllers 

 

 

Ingmar Unosson 

Kommundirektör 

 

Cindy Balte 

Verksamhetscontroller 



 

Ombudgetering 2025 

Osby kommun 
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Innehållsförteckning 

Sammanställning ombudgetering ......................................................................... 3 

Ombudgetering drift (tkr) .............................................................................................. 3 
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Sammanställning ombudgetering 

Ombudgetering drift (tkr) 

Nämnd/ram Summa (tkr) 

Kommunstyrelsen  

- Kommunstyrelseförvaltning 5 171,2 

- Arbete och välfärdsförvaltning -1 137,2 

-Barn- och utbildningsförvaltning 5 000 

Samhällsbyggnadsnämnd, exkl VA 3 415,2 

Samhällsbyggnadsnämnd, VA  

Miljö- och byggnämnd -811,3 

Hälsa- och omsorgsnämnd -8 460,9 

Summa nämnderna 3 177,0 

  

Finansförvaltningen -3 177 

Summa finansiering -3 177 

SUMMA DRIFTBUDGET 0,0 

I förslaget ingår ombudgetering av följande poster: 

-Flytt i samband med administrationsutredningen, totalt flyttas 2 287,6 tkr från arbete- och 
välfärdsförvaltningen, barn- och utbildningsförvaltningen, samhällsbyggnadsnämnden samt 
miljö- och byggnämnden till kommunstyrelseförvaltningen. 2 553 tkr flyttas även inom 
kommunstyrelseförvaltningen. 

-Flytt av budgetöverskott som uppstod på grund av lägre PO-pålägg 2025. Totalt flyttas 
3 056,7 tkr från kommunstyrelseförvaltningen, arbete- och välfärdsförvaltningen, miljö- och 
byggnämnden och hälsa- och omsorgsnämnden till barn- och utbildningsförvaltningen. Inom 
samhällsbyggnadsnämnden flyttas 653 tkr och inom barn- och utbildningsförvaltningen flyttas 
2 143,1 tkr. 

-Flytt av budgetöverskott för internhyra som uppstod på grund av omräkning av internhyra 2025. 
Totalt flyttas 1 657 tkr från barn- och utbildningsförvaltningen och hälsa- och omsorgsnämnden 
till kommunstyrelseförvaltningen. 

-Flytt av budget enligt initiativärende. Totalt flyttas 3 177 tkr från finansförvaltningen till barn- 
och utbildningsnämnden. 

-Flytt av budget för bidrag för samlingslokaler. Totalt flyttas 1 671 tkr från 
samhällsbyggnadsnämnden till kommunstyrelseförvaltningen. 

-Flytt av budget för fordon (leasingkostnad, drivmedel, reparation, försäkring). Totalt flyttas 
5 679,3 tkr från arbete- och välfärdsförvaltningen, miljö- och byggnämnden, barn- och 
utbildningsförvaltningen och hälsa- och omsorgsnämnden till samhällsbyggnadsnämnden.  I 
ombudgeteringen från hälsa- och omsorgsnämnden ingår även en tjänst på 70% som 
fordonsansvarig. 

-Flytt av budget för fönsterputs. Totalt flyttas 192,5 tkr från kommunstyrelseförvaltningen, 
arbete- och välfärdsförvaltningen, barn- och utbildningsförvaltningen och hälsa- och 
omsorgsnämnden. 

-Flytt av budget för seniorresor. Totalt flyttas 150 tkr från samhällsbyggnadsnämnden till hälsa- 
och omsorgsnämnden. 
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Kommunstyrelse 

Ombudgetering drift 

Ansv Verks Text Belopp (tkr) Mp Kommentar 

  Administrationsutredning    

1090 92026 Flytt av personal m.m 638,8 60  

1070 92024 Flytt av personal m.m 449,8 11  

1070 92024 Flytt av personal m.m 554,8 10  

1090 92024 Flytt av personal m.m 573,8 18  

1090 92026 Flytt av personal m.m 625,2 20  

1050 92018 Flytt av personal m.m. -554,8 10  

1070 92024 Flytt av budget SITHS-kort 112 10  

1032 92033 Flytt av budget SITHS-kort -112 10  

1070 92022 
Flytt av budget utv. och 
digitalisering 1 886,2 10  

1070 92021 
Flytt av budget utv. och 
digitalisering -963,5 10  

1080 92023 
Flytt av budget utv. och 
digitalisering -922,7 10  

      

  Flytt av budget PO    

1001 10010 Flytt av budget PO -6,1 60  

1001 11011 Flytt av budget PO -32,9 60  

1001 27000 Flytt av budget PO -42,2 60  

1001 27010 Flytt av budget PO -62,1 60  

1001 27501 Flytt av budget PO -15,2 60  

1001 51014 Flytt av budget PO -8,7 60  

1001 92001 Flytt av budget PO -56,8 60  

1001 92005 Flytt av budget PO -29,9 60  

1001 92008 Flytt av budget PO -6,0 60  

1001 92012 Flytt av budget PO -5,0 60  

1001 92013 Flytt av budget PO -4,7 60  

1001 92018 Flytt av budget PO -19,7 60  

1001 92021 Flytt av budget PO -19,4 60  

1001 92023 Flytt av budget PO -3,8 60  

1001 92024 Flytt av budget PO -9,9 60  

1001 92026 Flytt av budget PO -29,8 60  

1001 92029 Flytt av budget PO -2,7 60  

1001 92030 Flytt av budget PO -60,8 60  

1001 92033 Flytt av budget PO -21,7 60  

1001 92050 Flytt av budget PO -3,4 60  

      

  Flytt av budget hyra    

1060 27000 Flytt av budget hyra 349 60  

1060 27000 Flytt av budget hyra 1 308 70  
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Ansv Verks Text Belopp (tkr) Mp Kommentar 

      

  Flytt av budget    

9001 94004 
Flytt av budget 
initiativärende -3 177 60  

      

  
Flytt av budget bidrag 
samlingslokaler    

1070 31591 
Flytt av budget bidrag 
samlingslokaler 1 671 18  

      

  
Flytt av budget 
fönsterputs    

1060 27000 Flytt av budget fönsterputs -3,6 18  

      

      

Summa  1 994,2   

Arbete och välfärd 

Ombudgetering drift 

Ansv Verks Text Belopp (tkr) Mp Kommentar 

  
Flytt budget 
fordonsansvar    

1112 61001 Flytt av budget fordon -94 18  

1121 56925 Flytt av budget fordon -95 18  

1122 56900 Flytt av budget fordon -60 18  

1112 61001 
Flytt av budget försäkring 
fordon -11,3 18  

1122 56900 
Flytt av budget försäkring 
fordon -2 18  

      

  Flytt av budget PO    

1100 47000 Flytt av budget PO -25,9 60  

1100 47031 Flytt av budget PO -21,1 60  

1100 47200 Flytt av budget PO -16,1 60  

1100 47552 Flytt av budget PO -9,5 60  

1100 47600 Flytt av budget PO -30,2 60  

1100 55990 Flytt av budget PO -10,7 60  

1100 55999 Flytt av budget PO -61,7 60  

1100 56920 Flytt av budget PO -93,9 60  

1100 56925 Flytt av budget PO -49,1 60  

1100 57501 Flytt av budget PO -20,8 60  

1100 58500 Flytt av budget PO -6,3 60  

1100 60021 Flytt av budget PO -0,2 60  

1100 61001 Flytt av budget PO -53,9 60  

1100 61002 Flytt av budget PO -6,3 60  
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Ansv Verks Text Belopp (tkr) Mp Kommentar 

1100 61004 Flytt av budget PO -1,5 60  

1100 61009 Flytt av budget PO -0,6 60  

1100 61010 Flytt av budget PO -6,4 60  

1100 61011 Flytt av budget PO -6,3 60  

1100 61012 Flytt av budget PO -0,6 60  

      

  
Flytt av budget 
fönsterputs    

1112 61001 Flytt av budget fönsterputs -4 18  

      

  
Flytt av budget 
administrationsutredning    

1101 55999 
Flytt av budget 
administrationsutredning -449,8 11  

      

Summa  -1 137,2   

Miljö och byggnämnd 

Ombudgetering drift 

Ansv Verks Text Belopp (tkr) Mp Kommentar 

  Administrationsutredning    

2001 21505 Administrativ tjänst (50%) -310,1 10  

2001 26124 Administrativ tjänst (50%) -310,1 10  

2001 95770 
Administrativ tjänst 
(fortbildning) -5 10  

      

    Flytt budget fordon    

2001 95770 Flytt av budget Fordon -125 18  

      

  Flytt budget PO    

2000 10020 Flytt av budget PO -3 60  

2000 21505 Flytt av budget PO -14,4 60  

2000 26121 Flytt av budget PO -3,7 60  

2000 26122 Flytt av budget PO -6,3 60  

2000 26124 Flytt av budget PO -18,7 60  

2000 26720 Flytt av budget PO -6,1 60  

2000 95770 Flytt av budget PO -7,4 60  

2000 95771 Flytt av budget PO -1,5 60  

Summa  -811,3   

- Ombudgetering som resultat av administrationsutredningen där personal flyttas från miljö- och 
byggförvaltningen till kommunstyrelseförvaltningen. 

- Ombudgetering fordon utifrån att ansvar och kostnader för fordon övergår till 
samhällsbyggnadsförvaltningen. 
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- Ombudgetering av PO till barn- och utbildningsförvaltningen föreslås. Anledning till 
ombudgetering är en sänkning av personalomkostnadspålägg 2025. 

Samhällsbyggnad exkl VA 

Ombudgetering drift 

Ansv Verks Text Belopp (tkr) Mp Kommentar 

  Administrationsutredning    

3000 21501 Administrativ tjänst -573,8 10  

      

  Flytt budget fordon    

3040 24903 Flytt av budget Fordon 125 20  

3040 24903 Flytt av budget Fordon 262,3 11  

3040 24903 Flytt av budget Fordon 5 141 70  

3040 24903 Flytt av budget Fordon 151 60  

      

     Flytt budget fönsterputs    

3030 95712 Flytt av budget fönsterputs 56,5 60  

3030 95713 Flytt av budget fönsterputs 20,4 60  

3030 95711 Flytt av budget fönsterputs 18 60  

3030 95716 Flytt av budget fönsterputs 28,2 70  

3030 95714 Flytt av budget fönsterputs 61,8 18  

3030 95710 Flytt av budget fönsterputs 4 11  

3030 95710 Flytt av budget fönsterputs 3,6 10  

3011 91000 Flytt av budget fönsterputs -16 18  

3011 91008 Flytt av budget fönsterputs -4,4 18  

3011 91009 Flytt av budget fönsterputs -11 18  

3052 24906 Flytt av budget fönsterputs -4 18  

3052 25001 Flytt av budget fönsterputs -4 18  

3052 24901 Flytt av budget fönsterputs -2 18  

3110 30000 Flytt av budget fönsterputs -4,4 18  

3114 32010 Flytt av budget fönsterputs -2 18  

3113 34090 Flytt av budget fönsterputs -6 18  

3115 35000 Flytt av budget fönsterputs -8 18  

      

    Flytt av budget seniorresor    

3000 83204 Seniorresor -150 70  

      

  
Flytt av budget bidrag    
samlingslokaler    

3112 31591 Bidrag till samlingslokaler -1 671 10  

      

    Flytt av budget PO    

3001 10030 Flytt av budget PO -7 18  

3001 21501 Flytt av budget PO -16 18  
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Ansv Verks Text Belopp (tkr) Mp Kommentar 

3001 21502 Flytt av budget PO -7 18  

3001 21503 Flytt av budget PO -13 18  

3001 21504 Flytt av budget PO -7 18  

3001 21506 Flytt av budget PO -1 18  

3001 22010 Flytt av budget PO -7 18  

3001 24901 Flytt av budget PO -17 18  

3001 24902 Flytt av budget PO -9 18  

3001 24903 Flytt av budget PO -6 18  

3001 24904 Flytt av budget PO -11 18  

3001 24905 Flytt av budget PO -15 18  

3001 24908 Flytt av budget PO -2 18  

3001 24910 Flytt av budget PO -1 18  

3001 24911 Flytt av budget PO -1 18  

3001 25001 Flytt av budget PO -13 18  

3001 25003 Flytt av budget PO -1 18  

3001 25004 Flytt av budget PO -2 18  

3001 25005 Flytt av budget PO -2 18  

3001 26304 Flytt av budget PO -5 18  

3001 30000 Flytt av budget PO -16 18  

3001 32010 Flytt av budget PO -21 18  

3001 34090 Flytt av budget PO -29 18  

3001 35000 Flytt av budget PO -16 18  

3001 81002 Flytt av budget PO -4 18  

3001 83201 Flytt av budget PO -1 18  

3001 91010 Flytt av budget PO -25 18  

3001 91011 Flytt av budget PO -42 18  

3001 92031 Flytt av budget PO -5 18  

3001 92032 Flytt av budget PO -3 18  

3001 95700 Flytt av budget PO -31 18  

3001 95701 Flytt av budget PO -28 18  

3001 95702 Flytt av budget PO -52 18  

3001 95703 Flytt av budget PO -11 18  

3001 95704 Flytt av budget PO -52 18  

3001 95711 Flytt av budget PO -21 18  

3001 95712 Flytt av budget PO -50 18  

3001 95713 Flytt av budget PO -13 18  

3001 95714 Flytt av budget PO -3 18  

3001 95715 Flytt av budget PO -7 18  

3001 95716 Flytt av budget PO -31 18  

3001 95717 Flytt av budget PO -1 18  

3001 95718 Flytt av budget PO -21 18  

3001 95720 Flytt av budget PO -27 18  

3000 70260 Flytt av budget PO 653 18  

Summa  3 415,2   

- Flytt av budget Administrativ tjänst, resultat av administrationsutredningen där personal flyttas 
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från samhällsbyggnadsförvaltningen till kommunstyrelseförvaltningen. 

- Flytt av budget Fordon, utifrån att ansvar och kostnader för fordon övergår till 
fordonsverksamheten. 

- Flytt av budget Fönsterputs, utifrån att ansvar och kostnader för fönsterputsning övergår till 
lokalvårdsenheten. 

- Flytt av budget Seniorresor, utifrån att ansvar och kostnader övergår till hälsa- och 
omsorgsförvaltningen. 

- Flytt av budget Bidrag till samlingslokaler enligt beslut §17 KS 2025-01-29 - Ansökan om 
verksamhetsstöd - Byggnadsföreningen Medborgarhuset u.p.a i Osby och Lönsboda Folkets 
hus- och Parkförening. 

- Flytt av budget PO föreslås från förvaltningens verksamheter till övergripande verksamhet för 
att minska förvaltningens underskott. Anledning till ombudgetering är en sänkning av 
personalomkostnadspålägg 2025. 

Barn och utbildning 

Ombudgetering drift 

Ansv Verks Text Belopp (tkr) Mp Kommentar 

  Flytt av budget PO    

6002 33000 Flytt av budget PO -20,9 60  

6002 40020 Flytt av budget PO -22,3 60  

6002 40021 Flytt av budget PO -3,5 60  

6002 40700 Flytt av budget PO -35,5 60  

6002 40709 Flytt av budget PO -13,2 60  

6002 40725 Flytt av budget PO -2,9 60  

6002 40726 Flytt av budget PO -25,9 60  

6002 40750 Flytt av budget PO -414,8 60  

6002 42500 Flytt av budget PO -119,1 60  

6002 43500 Flytt av budget PO -47,2 60  

6002 44000 Flytt av budget PO -89,2 60  

6002 44021 Flytt av budget PO -27,5 60  

6002 44022 Flytt av budget PO -20,2 60  

6002 44024 Flytt av budget PO -2,9 60  

6002 44025 Flytt av budget PO -6 60  

6002 44026 Flytt av budget PO -25 60  

6002 44030 Flytt av budget PO -1,3 60  

6002 44050 Flytt av budget PO -726,9 60  

6002 44052 Flytt av budget PO -22,2 60  

6002 44053 Flytt av budget PO -49,1 60  

6002 44065 Flytt av budget PO -10,9 60  

6002 44070 Flytt av budget PO -12,4 60  

6002 44300 Flytt av budget PO -37,2 60  

6002 44314 Flytt av budget PO -19,3 60  

6002 44315 Flytt av budget PO -2,4 60  

6002 44316 Flytt av budget PO -22,6 60  
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Ansv Verks Text Belopp (tkr) Mp Kommentar 

6002 44322 Flytt av budget PO -0,4 60  

6002 44325 Flytt av budget PO -5,9 60  

6002 44365 Flytt av budget PO -0,2 60  

6002 45000 Flytt av budget PO -24,8 60  

6002 45021 Flytt av budget PO -1,9 60  

6002 45022 Flytt av budget PO -5,5 60  

6002 45050 Flytt av budget PO -225,8 60  

6002 45070 Flytt av budget PO -7,1 60  

6002 45300 Flytt av budget PO -7 60  

6002 45315 Flytt av budget PO -14 60  

6002 45321 Flytt av budget PO -0,7 60  

6002 45322 Flytt av budget PO -0,6 60  

6002 45326 Flytt av budget PO -6,9 60  

6002 45350 Flytt av budget PO -53,1 60  

6002 45370 Flytt av budget PO -4,4 60  

6002 47800 Flytt av budget PO -4,4 60  

6001 70260 Flytt av budget PO 2 143,1 60  

      

6001 70260 Flytt av budget PO från AoV 421,1 11  

6001 70260 Flytt av budget PO från MoB 61,1 20  

6001 70260 Flytt av budget PO från HoO 2 133,7 70  

6001 70260 Flytt av budget PO från KSF 440,8 10  

      

  Administrationsutredning    

6001 40020 Flytt av personal -638,8 10  

      

  Flytt av budget hyra    

6001 40020 Flytt av budget hyra -349,0 90  

      

  
Flytt av budget 
initiativärende    

6001 70260 
Flytt av budget 
initiativärende 3 177,0 10  

      

  Flytt budget fordon    

6611 44300 Flytt budget fordon -14,0 18  

6612 45340 Flytt budget fordon -106,0 18  

6419 45050 Flytt budget fordon -31,0 18  

      

  Flytt budget fönsterputs    

6504 40740 Flytt budget fönsterputs -5,0 18  

6507 40740 Flytt budget fönsterputs -2,5 18  

6511 40740 Flytt budget fönsterputs -4,0 18  

6506 40740 Flytt budget fönsterputs -2,5 18  

6502 40740 Flytt budget fönsterputs -2,0 18  

6508 40740 Flytt budget fönsterputs -2,0 18  
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Ansv Verks Text Belopp (tkr) Mp Kommentar 

6308 44040 Flytt budget fönsterputs -8,0 18  

6202 44040 Flytt budget fönsterputs -14,0 18  

6113 44040 Flytt budget fönsterputs -14,0 18  

6114 44040 Flytt budget fönsterputs -12,0 18  

6206 44040 Flytt budget fönsterputs -8,5 18  

6419 45040 Flytt budget fönsterputs -20,4 18  

      

Summa  5 000,0   

- Ombudgetering av PO-pålägg görs på förvaltningen från förvaltningens verksamheter till 
övergripande verksamhet för att minska förvaltningens underskott. Anledning till ombudgetering 
är en sänkning av personalomkostnadspåläggg 2025. 

- Ombudgering av PO-pålägg från övriga förvaltningar till barn- och utbildningsförvaltningen 
görs av samma anledning som ovan punkt. Ombudgeteras till övergripande verksamhet för att 
minska förvaltningens underskott. 

- Ombudgetering som resultat av administrationsutredningen där personal flyttas från barn- och 
utbildningsförvaltningen till kommunstyrelseförvaltningen. 

- Ombudgetering hyra där budget lämnas över till kommunstyrelseförvaltningen görs utifrån 
ändrade förutsättningar för internhyra 2025. 

- Flytt av budget enligt beslut §277 KS 2024-12-18, initiativärende - omfördelning av budget. 
Ombudgeteras till övergripande verksamhet för att minska förvaltningens underskott. 

- Ombudgetering fordon görs utifrån att allt ansvar och alla kostnader för fordon övergår till 
samhällsbyggnadsförvaltningen. 

- Ombudgetering fönsterputsning görs utifrån att ansvar och kostnader för fönsterputsning 
övergår till samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Hälsa och omsorgsnämnden 

Ombudgetering drift 

Ansv Verks Text Belopp (tkr) Mp Kommentar 

  Flytt av budget fordon    

7001 51091 Flytt av budget fordon -2 18  

7002 51005 Flytt av budget fordon -35 18  

7002 51035 Flytt av budget fordon -2 240 18  

7005 51007 Flytt av budget fordon -97 18  

7005 51301 Flytt av budget fordon -95 18  

7503 51331 Flytt av budget fordon -240 18  

7504 51308 Flytt av budget fordon -80 18  

7506 51304 Flytt av budget fordon -50 18  

7506 51330 Flytt av budget fordon -200 18  

7608 51050 Flytt av budget fordon -5 18  

7610 51009 Flytt av budget fordon -240 18  

7610 51041 Flytt av budget fordon 0 18  

7611 51040 Flytt av budget fordon -100 18  

7611 51076 Flytt av budget fordon -400 18  
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Ansv Verks Text Belopp (tkr) Mp Kommentar 

7611 51077 Flytt av budget fordon -140 18  

7612 52001 Flytt av budget fordon -165 18  

7001 51091 
Flytt av budget 
fordonsansvarig -437 18  

7002 51035 
Flytt av budget reparation 
fordon -220 18  

7503 51331 
Flytt av budget reparation 
fordon -16 18  

7504 51308 
Flytt av budget reparation 
fordon -2 18  

7506 51304 
Flytt av budget reparation 
fordon -5 18  

7606 51064 
Flytt av budget reparation 
fordon -10 18  

7608 51050 
Flytt av budget reparation 
fordon -20 18  

7609 51080 
Flytt av budget reparation 
fordon -5 18  

7610 51009 
Flytt av budget reparation 
fordon -12 18  

7610 51041 
Flytt av budget reparation 
fordon -3 18  

7611 51076 
Flytt av budget reparation 
fordon -37 18  

7611 51077 
Flytt av budget reparation 
fordon -4 18  

7614 51070 
Flytt av budget reparation 
fordon -30 18  

7614 51075 
Flytt av budget reparation 
fordon -10 18  

7002 51035 
Flytt av budget försäkringar 
fordon -63 18  

7005 51007 
Flytt av budget försäkringar 
fordon -30 18  

7503 51331 
Flytt av budget försäkringar 
fordon -9 18  

7506 51304 
Flytt av budget försäkringar 
fordon -44 18  

7506 51330 
Flytt av budget försäkringar 
fordon -5 18  

7610 51009 
Flytt av budget försäkringar 
fordon -16 18  

7610 51041 
Flytt av budget försäkringar 
fordon -5 18  

7611 51076 
Flytt av budget försäkringar 
fordon -40 18  

7611 51077 
Flytt av budget försäkringar 
fordon -17 18  

7612 52001 
Flytt av budget försäkringar 
fordon -12 18  

      

  Flytt av budget PO    

7000 10050 Flytt av budget PO -5,9 60  

7000 31000 Flytt av budget PO -0,8 60  

7000 51005 Flytt av budget PO -18,9 60  
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Ansv Verks Text Belopp (tkr) Mp Kommentar 

7000 51006 Flytt av budget PO -9 60  

7000 51007 Flytt av budget PO -23 60  

7000 51009 Flytt av budget PO -69 60  

7000 51030 Flytt av budget PO -67 60  

7000 51031 Flytt av budget PO -118,1 60  

7000 51032 Flytt av budget PO -51,2 60  

7000 51034 Flytt av budget PO -117,6 60  

7000 51038 Flytt av budget PO -44,4 60  

7000 51039 Flytt av budget PO -29,8 60  

7000 51040 Flytt av budget PO -5,2 60  

7000 51041 Flytt av budget PO -55,7 60  

7000 51051 Flytt av budget PO -55,1 60  

7000 51052 Flytt av budget PO -88,5 60  

7000 51054 Flytt av budget PO -108,6 60  

7000 51061 Flytt av budget PO -40,4 60  

7000 51062 Flytt av budget PO -26,6 60  

7000 51072 Flytt av budget PO -188 60  

7000 51073 Flytt av budget PO -62,8 60  

7000 51074 Flytt av budget PO -18,5 60  

7000 51076 Flytt av budget PO -167,6 60  

7000 51079 Flytt av budget PO -65 60  

7000 51080 Flytt av budget PO -79,1 60  

7000 51082 Flytt av budget PO -27,9 60  

7000 51091 Flytt av budget PO -47,4 60  

7000 51094 Flytt av budget PO -39,7 60  

7000 51095 Flytt av budget PO -54,5 60  

7000 51300 Flytt av budget PO -22,7 60  

7000 51301 Flytt av budget PO -15,1 60  

7000 51304 Flytt av budget PO -42,6 60  

7000 51306 Flytt av budget PO -41,1 60  

7000 51307 Flytt av budget PO -40,3 60  

7000 51308 Flytt av budget PO -35,2 60  

7000 51310 Flytt av budget PO -10,4 60  

7000 51311 Flytt av budget PO -33,3 60  

7000 51312 Flytt av budget PO -36,5 60  

7000 51313 Flytt av budget PO -47,8 60  

7000 51321 Flytt av budget PO -10,1 60  

7000 51330 Flytt av budget PO -19,1 60  

7000 51330 Flytt av budget PO -4,3 60  

7000 51331 Flytt av budget PO -29,9 60  

7000 51331 Flytt av budget PO -9,9 60  

7000 51341 Flytt av budget PO -14,4 60  

7000 51342 Flytt av budget PO -6,3 60  

7000 51344 Flytt av budget PO -4,2 60  

7000 52001 Flytt av budget PO -25,2 60  
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Ansv Verks Text Belopp (tkr) Mp Kommentar 

      

  Flytt av budget hyra    

7001 51091 Flytt av budget hyra -1 308 10  

      

  
Flytt av budget för 
seniorresor    

7001 51091 
Flytt av budget för 
seniorresor 150 18  

      

  
Flytt av budget 
fönsterputs    

7606 51064 Flytt av budget fönsterputs -1,5 18  

7609 51081 Flytt av budget fönsterputs -2 18  

7605 51073 Flytt av budget fönsterputs -2,5 18  

7002 51035 Flytt av budget fönsterputs -4 18  

7608 51059 Flytt av budget fönsterputs -4,5 18  

7506 51330 Flytt av budget fönsterputs -4,5 18  

7002 51035 Flytt av budget fönsterputs -1,2 18  

7504 51308 Flytt av budget fönsterputs -4 18  

7503 51310 Flytt av budget fönsterputs -4 18  

Summa  -8 460,9   
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Sammanfattning av ärendet 

Rutiner är en fastlagd procedur som ska utföras i en viss typ av situation. 
Rutiner sätter gränser för handlandet och tydliggör hur en åtgärd ska göras 
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det aktuella dokumentet Styrdokument Riktlinjer. I dokumentet bör dock 
begreppet rutin förtydligas.  
 

Beroende på verksamheten där en rutin ska tillämpas i bör förvaltningschef 
eller verksamhetsansvarig fastställa densamma. Kommundirektören bör 
fastställa kommunövergripande rutiner. 
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1 Inledning 

Styrdokument är det övergripande samlingsbegreppet för dokument som 

beskriver vad som styr kommunens verksamhet. Kommunens styrdokument 

kompletterar de lagar och andra författningar som styr den kommunala 

verksamheten.  

 

Den här riktlinjen styr vilka typer av styrdokument som ska finnas i Osby 

kommun. Riktlinjen ger även anvisningar som ska säkerställa att de 

styrdokument som beslutas har tydliga syften, enhetlig utformning och 

struktur.  

2 Styrdokument 

Utgångspunkten är att Osby kommun ska ha de styrdokument som behövs. 

För att styrdokumenten ska fungera som styrinstrument ska de vara 

relevanta, aktuella och enkla för anställda, förtroendevalda och medborgare 

att förstå och efterleva. Styrdokumenten ska kontinuerligt följas upp och 

utvärderas. 

 

Det är angeläget att styrdokumenten samordnas för att undvika onödiga 

styrdokument eller styrdokument som motsäger varandra. För många eller 

för få styrdokument gör styrningen otydlig.  

 

I riktlinjen Styrning och styrmodell, dnr KS/2022:253 regleras nedanstående 

styrdokument för budget och kommunövergripande mål. 

Typ av 

styrdokument 

Beskrivning Beslutsnivå Revidering 

Strategiska 

målområden och 

inriktningar 

Beskriver kommunens 

strategiska målområden 

med tillhörande 

inriktningar 

Kommunfullmäktige Ses över varje 

mandatperiod, 

vart fjärde år 

Budget och 

flerårsplan 

Innehåller kommunens 

totala driftbudget, 

investeringsbudget och 

av kommunfullmäktige 

beslutade mål samt 

riktlinjer för god 

kommunal hushållning.  

Kommunfullmäktige Årligen 

 

Internbudget med 

mål 

Innehåller nämndens 

internbudget samt 

eventuella nämndmål  

Nämnd Årligen 

Verksamhetsplan Beskriver hur 

verksamheten arbetar 

mot de politiskt 

fastställda målen och 

tydliggör verksamhetens 

egna prioriteringar  

 

Förvaltning Årligen 
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I övrigt finns följande typer av styrdokument i Osby kommun: 

Typ av 

styrdokument 

Beskrivning Beslutsnivå Revidering 

Policy En policy anger 

kommunens allmänna 

förhållningssätt till något 

och vilka värderingar och 

grunder som ska styra 

arbetet.  

 

En policy ska vara 

kortfattad, max 1–2 A4-

sidor och beskriva hur vi 

ska möta givna 

situationer.  

 

För att fungera effektivt 

bör den konkretiseras i 

andra styrdokument.  

 

Kommunfullmäktige Ses över varje 

mandatperiod, 

revideras vid 

behov 

Strategi/plan En strategi eller plan 

anger inriktning, 

vägledning och 

prioriteringar som är 

kommunövergripande för 

att uppnå Osby kommuns 

vision och övergripande 

mål. 

  

Den anger inte konkreta 

åtgärder och aktiviteter. 

Dessa ingår istället i 

kompletterande riktlinjer 

eller rutiner. 

Kommunfullmäktige Ses över varje 

mandatperiod, 

revideras vid 

behov 

Taxor Reglerar avgifter för 

kommunal verksamhet 

Kommunfullmäktige En gång om 

året 

Reglemente Styr nämndernas ansvar 

och uppgifter. 

Kommunfullmäktige Ny mandat-

period 

Riktlinjer Anger både vad som ska 

uppnås och hur det kan 

uppnås.  

 

Syftet med riktlinjer är 

att reglera den befintliga 

verksamheten så att den 

bedrivs effektivt och med 

god kvalitet.  

 

Riktlinjer avser främst 

frågor som rör ren 

verkställighet. Riktlinjer 

kan betraktas som en 

slags handbok som ska 

ange ramarna för vårt 

handlingsutrymme. 

Kommunfullmäktige, 

nämnd eller utskott 

Vid behov 

Delegationsordning En förteckning över de 

ärendegrupper där 

nämnden beslutat att 

delegera sin 

beslutanderätt 

Kommunstyrelsen, 

nämnd 

Vid behov 
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Typ av 

styrdokument 

Beskrivning Beslutsnivå Revidering 

Rutiner Rutiner är detaljerade 

instruktioner för hur en 

viss fråga ska hanteras.  

 

Rutinen ska tydligt visa 

vad som ska göras, när 

det ska göras och vem 

som är ansvarig för att 

det görs 

Förvaltningschef Vid behov 

 

Rutin 
Rutiner är en fastlagd procedur som ska utföras i en viss typ av situation. 

Rutiner sätter gränser för handlandet och tydliggör hur en åtgärd ska göras 

eller vad som inte får göras. Skillnaden mellan rutiner och riktlinjer är att 

riktlinjerna ska skapa en gemensam norm för ett önskat handlingssätt, medan 

rutiner sätter gränser och meddelar vilka handlingar som är tillåtna/otillåtna. 

 

Rutiner ska vara tydliga och konkreta och ange gränser för verksamheten 

och även eventuellt förbjuda visst handlande. De får inte innehålla otydliga 

formuleringar som lämnar fritt för verkställaren att tolka vad som menas 

med en lydelse. 

 

Rutiner avser således frågor och frågeställningar som uteslutande är att 

betrakta som ren verkställighet. Utrymmet för självständiga bedömningar är 

om inte obefintliga så i vart fall ytterst begränsade eftersom rutinerna är 

detaljerade instruktioner för hur en viss fråga och/eller frågeställning ska 

hanteras och de direkta valmöjligheterna därmed blir ytterst få. 

 

Beroende på verksamheten som rutinen ska tillämpas i bör förvaltningschef 

eller verksamhetsansvarig fastställa rutinen. Kommundirektören bör 

fastställa kommunövergripande rutiner. 

3 Ta fram ett styrdokument 

Följande gäller vid framtagning av styrdokument i Osby kommun. 

 Ett förslag till styrdokument arbetas fram av handläggare. 

o Handläggaren kontrollerar vilka andra styrdokument som 

finns och som kan behöva revideras eller tas bort.  

 Styrdokumentet diarieförs och skickas ut på remiss till berörda 

aktörer.  

 Styrdokumentet beslutas på aktuell beslutsnivå och skickas till 

kommunikatör för publicering på hemsida/intranät efter redigering av 

nämndsekreteraren.  

 Handläggaren ansvarar för att meddela nämndsekreteraren eventuella 

ändringar. 
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3.1 Utformning 

För varje typ av styrdokument i Osby kommun används respektive 

dokumentmall i Word för att skapa tydlighet och enhetlighet. För 

styrdokumenten som reglerar budget och mål finns mallar framtagna i 

Stratsys. 

Information som ska framgå på försättsbladet till styrdokumentet: 

 Dokumentets namn och typ av styrdokument - Lagstyrda dokument 

namnges i enlighet med aktuell lag, exempelvis översiktsplan. 

 Diarienummer  

 Beslutad av - Vilken nämnd eller förvaltning som beslutat om 

dokumentet och som är ytterst ansvarig. 

 Beslutsdatum   

 Framtagen av (titel) –Handläggaren som tagit fram dokumentet.  

 Dokumentsansvarig (titel) – Ansvarig chef.  

 Giltighetstid – Om giltighetstid inte framgår gäller styrdokumentet 

tills vidare eller tills det upphävs genom beslut.  

Styrdokumentet ska formuleras kort och tydligt och inte innehålla 

upprepningar av författningar som belastar texten. Vid en eventuell konflikt 

mellan författning och kommunens styrdokument gäller författningen. 

4 Registrering 

Efter att styrdokumentet antagits ska den slutgiltiga versionen registreras i 

kommunens ärendehanteringssystem.  

I ärendehanteringssystemet ska styrdokumentet klassificeras med rätt 

handlings-/dokumenttyp (policy, strategi, riktlinje, rutin). Detta för att 

möjliggöra att söka fram styrdokumentet. 

5 Publicering av styrdokument 

De kommunala styrdokument som reglerar förhållandet mellan 

kommuninvånarna och kommunen, så kallade föreskrifter ska finnas i en 

kommunal författningssamling, på kommunens webbplats.  

För att enkelt tillgänglighetsgöra kommunövergripande styrdokument ska 

även dessa finnas publicerade på kommunens webbplats.  

Interna styrdokument, till exempel rutiner publiceras på kommunens 

Intranät.  
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Kommunstyrelseförvaltning 
Benny Nilsson 
0709 – 318 166 
Kommunjurist Beslutsinstans:  
 
 
 

Tjänsteskrivelse, Skåne Blekinge Vattentjänst AB 
(556924-3180), ny bolagsordning, nytt ägardirektiv 
samt nytt aktieägaravtal 
Dnr KS-2025-00096 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. Bolagsordning för Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180) 
godkänns och översänds till Skåne Blekinge Vattentjänst AB för att 
fastställas på bolagsstämma. 

2. Ägardirektiv för Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180) antas 
och respektive bolagsstämmoombud får i uppdrag att på 
bolagsstämma i Skåne Blekinge Vattentjänst AB fastställa detsamma. 
 

3. Aktieägaravtal för Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180) 
antas och ska undertecknas av kommunstyrelsens ordförande och 
kommundirektör 
 

4. Samarbetsavtal mellan Bromölla Energi & Vatten AB (556525-8638), 
Olofströms Kraft AB (556415-2436), Osby kommun (212000-0902) och 
Östra Göinge kommun (212000-0860), å ena sidan, och Skåne 
Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180), å andra sidan, upphävs. 

Sammanfattning av ärendet 

Bromölla1, Olofström2, Osby och Östra Göinge kommuner äger gemensamt 
Skåne Blekinge Vattentjänst AB (SBVT). Under hösten 2024 har förslag till 
ny bolagsordning, nytt ägardirektiv och nytt aktieägaravtal för SBVT 
upprättats.  
 

                                                                 
1 Genom Bromölla Energi & Vatten AB (556525-8638). 
2 Genom Olofströms Kraft AB (556415-2436). 
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Bolagsordningen är det ramverk som innehåller de obligatoriska 
bestämmelser som följer av ABL samt, under förutsättning att det inte 
uppkommer någon konflikt med ABL eller annan lag eller författning, även 
andra bestämmelser. Bolagsordningens primära funktion är att vara en 
informationskälla för tredje man/person, dvs den/de som har för avsikt att 
ingå rättshandlingar eller andra förbindelser med aktiebolaget. Vad som står i 
ett aktiebolags bolagsordning förutses vara känt för ”alla och envar”. 
 

Detaljregleringar som inte kan tas in i bolagsordningen, eftersom ABL inte 
medger det, avseende aktieägarnas insyn i och inflytande över aktiebolagets 
förvaltning regleras i ett aktieägaravtal. Ett aktieägaravtal är endast 
bindande/giltigt mellan aktieägarna. 
 

Den mer direkta ägarstyrningen sker genom ägardirektiv som, om de 
fastställs av bolagsstämma, är juridiskt bindande för såväl styrelsen som VD. 
Ägardirektiv får inte strida mot vare sig ABL, årsredovisningslagen eller 
bolagsordningen. Det måste även vara förenligt med aktiebolagets intresse, 
dvs. intresset av att aktiebolaget inte på sikt vidtar åtgärder som inte är 
förenliga med uppfyllandet av bolagets syfte och verksamhetsföremål. 
Ägardirektiven får inte vara så ingripande att de fråntar styrelsen eller VD 
deras funktioner som självständiga bolagsorgan.  
 

Beslut att anta/godkänna de reviderade dokumenten ska fattas av respektive 

kommunfullmäktige. Bolagsordning och ägardirektiv ska därefter fastställas 

på bolagsstämma i SBVT. 

Barnrättsprövning 

Ärendet har inte någon påverkan på barn. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse,”Skåne Blekinge Vattentjänst AB (556924-3180), ny 

bolagsordning, nytt ägardirektiv samt nytt aktieägaravtal”, daterad den 23 

januari 2025. 

Beslutet ska skickas till 

Samtliga förvaltningar 

 

 

Margareta Larsson Östling 

Administrativ chef 

 

Benny Nilsson 

Kommunjurist 
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Bolagsordning för Skåne Blekinge Vattentjänst AB 
 
 
§ 1 Firma 
Bolagets firma är Skåne Blekinge Vattentjänst AB. 
 
 
§ 2 Säte 
Styrelsen ska ha sitt säte i Bromölla kommun, Skåne län. 
 
 
§ 3 Föremålet för bolagets verksamhet 
Bolaget har till föremål för sin verksamhet att ansvara för förvaltning och drift av delägarnas allmänna 
VA-anläggningar i Bromölla, Olofström, Osby och Östra Göinge kommuner samt bedriva därmed 
förenlig verksamhet. 
 
 
§ 4 Ändamålet med bolagets verksamhet 
Det kommunala ändamålet med bolaget är att, med iakttagande av den kommunala kompetensen i 
kommunallagen (2017:725) och vad som stadgas i lag (2006:412) om allmänna vattentjänster, 
långsiktigt ansvara för förvaltningen och driften av delägarnas allmänna VA-anläggningar genom att 
svara för drift, underhåll, förnyelse och förbättring av desamma. 
 
Bolaget ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av den kommunala likställighetsprincipen samt i 
ekonomiskt hänseende med tillämpning av den kommunala självkostnadsprincipen. På den del av 
bolagets verksamhet som avser förvaltning av egendom, såsom upplåtelse och överlåtelse av fast och 
lös egendom ska dock inte självkostnadsprincipen tillämpas. 
 
Likvideras bolaget ska dess behållna tillgångar tillfalla delägarna i proportion till aktieinnehavet. 
 
 
§ 5 Aktiekapital 
Aktiekapitalet ska utgöra lägst 4.000.000 kronor och högst 16.000.000 kronor. 
 
 
§ 6 Antal aktier 
I bolaget ska finnas lägst 4.000 aktier och högst 16.000 aktier. 
 
 
§ 7 Styrelsen 
Styrelsen ska bestå av 4 ledamöter med 4 personliga suppleanter. I respektive ägarkommun utses 1 
styrelseledamot och 1 suppleant av kommunfullmäktige. 
  
Styrelsen utses för tiden från den årsstämma som följer närmast efter det val till kommunfullmäktige 
förrättats intill slutet av den årsstämma som följer närmast efter nästa val till kommunfullmäktige. 
Suppleanter har närvaro- och yttranderätt vid samtliga styrelsesammanträden men får endast tjänstgöra 
i stället för ledamot som utsetts av samma delägare. 
 
Ordföranden och övriga uppdrag i styrelsen utses genom konstituering inom styrelsen. Styrelsen skall 
på kallelse av ordföranden sammanträda minst 4 gånger om året samt därutöver senast två veckor 
efter det att Part framställt begäran därom till styrelsens ordförande. 
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Bolagets styrelse äger rätt att, vid ett eller flera tillfällen och/eller för viss tidsperiod, medge personer 
med särskild kompetens inom bolagets verksamhetsområde att närvara på styrelsesammanträden. 
 
 
§ 8 Revisorer 
För granskning av bolagets årsredovisning jämte räkenskaper samt styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning utses av bolagsstämman en revisor med en suppleant. Revisorns och 
suppleantens uppdrag gäller till slutet av den årsstämma som hålls under det fjärde räkenskapsåret 
efter revisorsvalet. 
 
 
§ 9 Lekmannarevisorer 
För samma mandatperiod som gäller för bolagets styrelse skall en lekmannarevisor och en suppleant 
utses. Kommunfullmäktige i Osby, Östra Göinge , Bromölla och Olofström utser i angiven turordningen 
såväl lekmannarevisor som suppleant för denne för en mandatperiod. 
 
 
§ 10 Kallelse till bolagsstämma 
Kallelse till bolagsstämma skall ske genom elektronisk kallelse till aktieägarna tidigast fyra veckor och 
senast två veckor före stämman.  
 
 
§ 11 Ärenden på årsstämma 
På årsstämma, som ska hållas senast under april månad, ska följande ärenden förekomma till 
behandling. 
 

1. Stämmans öppnande; 
2. Val av ordförande vid stämman; 
3. Val av protokollförare; 
4. Upprättande och godkännande av röstlängd; 
5. Val av en eller två justeringsmän 
6. Fastställande av dagordningen för stämman; 
7. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad; 
8. Framläggande av årsredovisningen, revisionsberättelsen och lekmannarevisorernas 
9. granskningsrapport; 
10. Beslut om 

a. fastställelse av resultat- och balansräkningen 
b. dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 

balansräkningen 
c. ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktören; 

11. Fastställande av: 
a. Årligt fastställande av strategisk plan för de närmaste tre räkenskapsåren 
b. Ram för upptagande av krediter 
c. Ställande av säkerheter 

12. Fastställande av arvoden åt styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med suppleanter 
13. Fastställande av arvoden åt styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med suppleanter; 
14. Val av revisor och revisorssuppleant i förekommande fall; 
15. Anmälan av respektive delägares fullmäktigeförsamlingars val av styrelse, ordförande samt 

lekmannarevisorer med suppleanter i förekommande fall; 
16. Annat ärende, som ankommer på bolagsstämman enligt aktiebolagslagen eller 

bolagsordningen 
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§ 12 Räkenskapsår 
Kalenderår ska vara bolagets räkenskapsår. 
 
 
§ 13 Firmateckning 
Styrelsen får ej bemyndiga annan än styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sådant 
bemyndigande får endast avse två personer i förening.  
 
 
§ 14 lnspektionsrätt 
Delägarnas kommunstyrelser äger rätt att ta del av bolagets handlingar och räkenskaper samt i övrigt 
inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta gäller dock endast i den mån hinder ej möter på grund 
av författningsreglerad sekretess. 
 
 
§ 15 Fullmäktiges rätt att ta ställning 
Bolaget ska bereda delägarnas fullmäktigeförsamlingar möjlighet att ta ställning innan sådana beslut i 
verksamheten som är av principiell betydelse eller annars av större vikt fattas. 
 
 
§ 16 Samtyckesförbehåll 
Aktier i bolaget får inte överlåtas utan samtycke och gäller köp, byte eller gåva. Fråga om samtycke 
beslutas av bolagsstämman. Stämman kan vid prövning av fråga om överlåtelse inte fatta beslut om att 
samtycka till mindre antal aktier än erbjudandet omfattar. 
 
Den som avser att överlåta aktier som omfattas av samtyckesförbehållet ska före överlåtelsen anmäla 
detta hos bolagets styrelse. I anmälan ska anges vem den tilltänkte förvärvaren är samt om överlåtaren 
vill att beslut fattas om att anvisa annan förvärvare om samtycke inte lämnas. 
Om anvisning av annan förvärvare begärs ska övriga aktieägare förvärva aktierna till aktiernas 
kvotvärde. Aktierna fördelas efter var ägares ursprungliga post. Priset för aktierna skall erläggas inom 
en månad från den tidpunkt då detta blev bestämt. 
 
Från det att ansökan om samtycke kommit in har bolaget högst tre månader på sig att meddela beslut. 
En aktieägare som är missnöjd med bolagets beslut att ge eller vägra samtycke kan väckan talan i 
domstol inom en månad från att beslut meddelats. 
 
§ 17 Ändring av bolagsordning 
Denna bolagsordning får ej ändras utan godkännande av delägarnas fullmäktigeförsamlingar 
Denna bolagsordning, upprättad 202X-XX-XX, har efter godkännande från samtliga delägares 
fullmäktigeförsamlingar antagits av bolaget på bolagsstämma 202X-XX-XX. 
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Bolagsordning för Skåne Blekinge Vattentjänst AB 
 
 
§ 1 Firma 
Bolagets firma är Skåne Blekinge Vattentjänst AB. 
 
 
§ 2 Säte 
Styrelsen ska ha sitt säte i Bromölla kommun, Skåne län. 
 
 
§ 3 Föremålet för bolagets verksamhet 
Bolaget har till föremål för sin verksamhet att ansvara för förvaltning och drift av delägarnas allmänna 
VA-anläggningar i Bromölla, Olofström, Osby och Östra Göinge kommuner samt bedriva därmed 
förenlig verksamhet. 
 
 
§ 4 Ändamålet med bolagets verksamhet 
Det kommunala ändamålet med bolaget är att, med iakttagande av den kommunala kompetensen i 
kommunallagen (2017:725) och vad som stadgas i lag (2006:412) om allmänna vattentjänster, 
långsiktigt ansvara för förvaltningen och driften av delägarnas allmänna VA-anläggningar genom att 
svara för drift, underhåll, förnyelse och förbättring av desamma. 
 
Bolaget ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av den kommunala likställighetsprincipen samt i 
ekonomiskt hänseende med tillämpning av den kommunala självkostnadsprincipen. På den del av 
bolagets verksamhet som avser förvaltning av egendom, såsom upplåtelse och överlåtelse av fast och 
lös egendom ska dock inte självkostnadsprincipen tillämpas. 
 
Likvideras bolaget ska dess behållna tillgångar tillfalla delägarna i proportion till aktieinnehavet. 
 
 
§ 5 Aktiekapital 
Aktiekapitalet ska utgöra lägst 4.000.000 kronor och högst 16.000.000 kronor. 
 
 
§ 6 Antal aktier 
I bolaget ska finnas lägst 4.000 aktier och högst 16.000 aktier. 
 
 
§ 7 Styrelsen 
Styrelsen ska bestå av 4 ledamöter med 4 personliga suppleanter. I respektive ägarkommun utses 1 
styrelseledamot och 1 suppleant av kommunfullmäktige. 
  
Styrelsen utses för tiden från den årsstämma som följer närmast efter det val till kommunfullmäktige 
förrättats intill slutet av den årsstämma som följer närmast efter nästa val till kommunfullmäktige. 
Suppleanter har närvaro- och yttranderätt vid samtliga styrelsesammanträden men får endast tjänstgöra 
i stället för ledamot som utsetts av samma delägare. 
 
Ordföranden och övriga uppdrag i styrelsen utses genom konstituering inom styrelsen. Styrelsen skall 
på kallelse av ordföranden sammanträda minst 4 gånger om året samt därutöver senast två veckor 
efter det att Part framställt begäran därom till styrelsens ordförande. 
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Bolagets styrelse äger rätt att, vid ett eller flera tillfällen och/eller för viss tidsperiod, medge personer 
med särskild kompetens inom bolagets verksamhetsområde att närvara på styrelsesammanträden. 
 
 
§ 8 Revisorer 
För granskning av bolagets årsredovisning jämte räkenskaper samt styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning utses av bolagsstämman en revisor med en suppleant. Revisorns och 
suppleantens uppdrag gäller till slutet av den årsstämma som hålls under det fjärde räkenskapsåret 
efter revisorsvalet. 
 
 
§ 9 Lekmannarevisorer 
För samma mandatperiod som gäller för bolagets styrelse skall en lekmannarevisor och en suppleant 
utses. Kommunfullmäktige i Osby, Östra Göinge , Bromölla och Olofström utser i angiven turordningen 
såväl lekmannarevisor som suppleant för denne för en mandatperiod. 
 
 
§ 10 Kallelse till bolagsstämma 
Kallelse till bolagsstämma skall ske genom elektronisk kallelse till aktieägarna tidigast fyra veckor och 
senast två veckor före stämman.  
 
 
§ 11 Ärenden på årsstämma 
På årsstämma, som ska hållas senast under april månad, ska följande ärenden förekomma till 
behandling. 
 

1. Stämmans öppnande; 
2. Val av ordförande vid stämman; 
3. Val av protokollförare; 
4. Upprättande och godkännande av röstlängd; 
5. Val av en eller två justeringsmän 
6. Fastställande av dagordningen för stämman; 
7. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad; 
8. Framläggande av årsredovisningen, revisionsberättelsen och lekmannarevisorernas 
9. granskningsrapport; 
10. Beslut om 

a. fastställelse av resultat- och balansräkningen 
b. dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 

balansräkningen 
c. ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktören; 

11. Fastställande av: 
a. Årligt fastställande av strategisk plan för de närmaste tre räkenskapsåren 
b. Ram för upptagande av krediter 
c. Ställande av säkerheter 

12. Fastställande av arvoden åt styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med suppleanter 
13. Fastställande av arvoden åt styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med suppleanter; 
14. Val av revisor och revisorssuppleant i förekommande fall; 
15. Anmälan av respektive delägares fullmäktigeförsamlingars val av styrelse, ordförande samt 

lekmannarevisorer med suppleanter i förekommande fall; 
16. Annat ärende, som ankommer på bolagsstämman enligt aktiebolagslagen eller 

bolagsordningen 
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§ 12 Räkenskapsår 
Kalenderår ska vara bolagets räkenskapsår. 
 
 
§ 13 Firmateckning 
Styrelsen får ej bemyndiga annan än styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sådant 
bemyndigande får endast avse två personer i förening.  
 
 
§ 14 lnspektionsrätt 
Delägarnas kommunstyrelser äger rätt att ta del av bolagets handlingar och räkenskaper samt i övrigt 
inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta gäller dock endast i den mån hinder ej möter på grund 
av författningsreglerad sekretess. 
 
 
§ 15 Fullmäktiges rätt att ta ställning 
Bolaget ska bereda delägarnas fullmäktigeförsamlingar möjlighet att ta ställning innan sådana beslut i 
verksamheten som är av principiell betydelse eller annars av större vikt fattas. 
 
 
§ 16 Samtyckesförbehåll 
Aktier i bolaget får inte överlåtas utan samtycke och gäller köp, byte eller gåva. Fråga om samtycke 
beslutas av bolagsstämman. Stämman kan vid prövning av fråga om överlåtelse inte fatta beslut om att 
samtycka till mindre antal aktier än erbjudandet omfattar. 
 
Den som avser att överlåta aktier som omfattas av samtyckesförbehållet ska före överlåtelsen anmäla 
detta hos bolagets styrelse. I anmälan ska anges vem den tilltänkte förvärvaren är samt om överlåtaren 
vill att beslut fattas om att anvisa annan förvärvare om samtycke inte lämnas. 
Om anvisning av annan förvärvare begärs ska övriga aktieägare förvärva aktierna till aktiernas 
kvotvärde. Aktierna fördelas efter var ägares ursprungliga post. Priset för aktierna skall erläggas inom 
en månad från den tidpunkt då detta blev bestämt. 
 
Från det att ansökan om samtycke kommit in har bolaget högst tre månader på sig att meddela beslut. 
En aktieägare som är missnöjd med bolagets beslut att ge eller vägra samtycke kan väckan talan i 
domstol inom en månad från att beslut meddelats. 
 
§ 17 Ändring av bolagsordning 
Denna bolagsordning får ej ändras utan godkännande av delägarnas fullmäktigeförsamlingar 
Denna bolagsordning, upprättad 202X-XX-XX, har efter godkännande från samtliga delägares 
fullmäktigeförsamlingar antagits av bolaget på bolagsstämma 202X-XX-XX. 
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 Ägardirektiv för Skåne Blekinge Vattentjänst AB 
 
Den verksamhet som bedrivs i Skåne Blekinge Vattentjänst AB, nedan kallat SBVT, och bolagets 
förhållande till delägarna regleras förutom i lag och författning av: 
 

• Gällande bolagsordning 
• Detta ägardirektiv 
• Särskilda direktiv utfärdade i samförstånd av delägarnas fullmäktigeförsamlingar 

 
 

1. Bakgrund 
Osby kommun, Östra Göinge kommun, Bromölla Energi & Vatten AB och Olofströms Kraft AB har 
överenskommit att genom företaget SBVT långsiktigt samverka om förvaltning och drift av delägarnas 
allmänna VA-anläggningar. 
 
Delägarna är, såsom ägare av sina respektive VA-anläggningar, huvudmän för de allmänna vatten- och 
avloppsanläggningarna i respektive kommun och har som sådana att följa bestämmelserna i lag 
(2006:41 2) om allmänna vattentjänster. 
 
Detta ägardirektiv är ett komplement till bolagsordningen. 
 

 
2. Uppdrag och syfte 
SBVT ska, på ett resurseffektivt sätt, ansvara för förvaltning, drift, underhåll, förnyelse och förbättringar 
av delägarnas VA-anläggningar samt bedriva därmed förenlig verksamhet. 
 
SBVT:s verksamhet syftar till att skapa en effektiv organisation genom att utnyttja stordriftsfördelar och 
få underlag för högre kompetens utan att överge det lokala inflytandet. 
 
SBVT:s mål är att uppnå hög trygghet och kvalitet vad gäller vattenproduktion och distribution, avledning 
av dagvatten, avledning och behandling av spillvatten samt omhändertagande av vid reningen avskilt 
slam.  
 
Bolaget ska även i övrigt svara upp mot kundernas behov och förväntningar 

 

 
3. Samarbete med delägarna 
SBVT ska: 

• vara en del av delägarnas samhällsbyggnadsprocess vid planering av allmänna VA- 
anläggningars utbyggnad samt vara en remissinstans vid samhällsplaneringen i 
delägarkommunerna 

• arbeta fram erforderligt underlag för delägarnas beslut som huvudmän för VA-verksamheten 
avseende bland annat taxor, investeringsbudget, verksamhetsområde och föreskrifter för 
användningen av den allmänna VA-anläggningen 

• bereda ärenden och genomföra de utredningar inom VA-området som respektive delägare 
anser behövs 

• ansvara för erforderlig utredning och projektering inom huvudmännens verksamhetsområden 
• företräda delägarkommun i VA-relaterade frågor enligt särskilt upprättad fullmakt 
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• delta i delägarnas kris- och beredskapsverksamhet 
• bistå med kunskap och underlag i juridiska ärenden som kan hänföras till Lagen om allmänna 

vattentjänster 
• verka för en teknisk standard på VA-anläggningar som är i enlighet med respektive ägares 

ambitioner och att samordna arbetet med detta i så stor utsträckning som möjligt. 
 

 
4. Verksamhetens inriktning 
SBVT ska leverera hållbara, kostnadseffektiva och säkra vattentjänster. 
 
Driften av verksamheten, inklusive underhålls-, förnyelse- och förbättringsåtgärder, ska bidra till en 
långsiktigt hållbar samhällsutveckling utifrån den enskilda delägarkommunens förutsättningar. 
 
Bolaget ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare. 
 
 
5. Ekonomiska och finansiella mål 
SBVT:s verksamhet ska bedrivas utifrån långsiktigt ekonomiskt hållbara principer och i enlighet med 
vad som stadgas i bolagsordningen. SBVT ska se till att endast kostnader hänförliga till VA- verksamhet 
belastar VA-avgifterna. 
 
SBVT ska på såväl kort som lång sikt se till att ha en balanserad ekonomisk utveckling i syfte att 
säkerställa att delägarnas intentioner avseende den strategiska kommunnyttan med ägandet uppnås.  
 
Bolaget ska besitta erforderlig beställarkompetens så att delägarna med god framförhållning kan planera 
sina VA-taxor inför kommande års planerade investeringar.  
 
SBVT ska inte lämna någon aktieutdelning till delägarna, utan redovisat resultat ska balanseras i ny 
räkning. 

 
6. SBVT:s redovisning av intäkter och kostnader 
SBVT ska upprätta en redovisningsmodell i överensstämmelse med gällande VA-lagstiftning som 
löpande fördelar de utgifter och inkomster som uppstår och tillhör respektive delägare. Detta ska ske 
genom att separata resultatenheter upprättas. SBVT ska för varje delägarkommun kunna urskilja 
intäkter och kostnader samt tillhandahålla aktuella anskaffningsvärden för anläggningstillgångar, så att 
dessa uppgifter kan komplettera respektive delägarkommuns övriga redovisning. 
 
SBVT svarar för ekonomisk redovisning av verksamheten gentemot respektive huvudman, som var och 
en svarar för sina särkostnader. Kostnader att hänföras till samkostnader, fördelas lika som ägarandelar. 
Totalt nedlagda kostnader skall baseras på budget godkänd av respektive huvudman.  
 
 
7. Delägarnas styrning 
Bolagets styrelse och verkställande direktör har att följa utfärdade direktiv, såvida dessa inte strider mot 
bolagsordningen, mot tvingande bestämmelser i lag eller annan författning, exempelvis 
aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse. 
 
Frågor som anses vara av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt ska 
underställas delägarnas fullmäktigeförsamlingar. 
 
Beslut som fattas av bolagsstämma efter delägarnas fullmäktigeförsamlingars godkännande är: 

a) förslag om ändring av bolagsordning 
b) förslag om ändring av SBVT:s aktiekapital samt utgivning av aktierelaterade instrument 
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c) förslag om ändring av föremålet för SBVT:s verksamhet 
d) bildande, fusion, delning, likvidation och/eller konkurs av dotterbolag. 
e) förslag om nya delägare i SBVT 
f) förslag om att SBVT ska träda i likvidation i annat fall än då så ska ske enligt lag eller detta 

avtal 
g) väsentlig organisatorisk förändring eller avtal om överlåtelse av fast egendom, rörelse 

eller rörelsegren, om avtalet i väsentlig mån påverkar SBVT:s verksamhet 
 
 

8. Delägarnas insyns- och informationsrätt  
Delägarkommunernas kommunstyrelser har uppsikts- och tillsynsplikt över SBVT. Utförandet av 
uppsikts- och tillsynsplikten kan organiseras på olika sätt, exempelvis via ägarbolags styrelser. 
 
Bolaget erinras om att kommunstyrelsen i respektive delägarkommun har att fatta årligt beslut huruvida 
verksamheten varit förenlig med det kommunala ändamålet och utförts inom ramen för den kommunala 
kompetensen. Delägarkommunernas kommunstyrelser har rätt att ta del av SBVT:s handlingar och 
räkenskaper samt att i övrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta gäller dock endast i den 
mån hinder inte möter på grund av författningsreglerad sekretess. Styrelsens ordförande, verkställande 
direktör eller annan som bolaget utser ska, om delägarkommun så begär, närvara vid 
delägarkommunens fullmäktigesammanträde vid vilket bolagets årsredovisning ska behandlas. 
 
SBVT ska fortlöpande hålla delägarkommunernas kommunstyrelser och ägarbolag väl informerade om 
sin verksamhet. Det innebär bland annat att SBVT ska översända följande handlingar till 
delägarkommunernas kommunstyrelser och ägarbolags styrelser: 

a) protokoll från bolagsstämma 
b) protokoll från styrelsesammanträde 
c) delårsrapporter 
d) årsredovisning, revisionsberättelse och granskningsrapport 
e) e)underlag till sammanställd redovisning för kommunen 
f) årlig budget 
g) ekonomisk helårsplan för de närmaste tre åren 
h) övrig information som delägarkommunerna önskar ta del av 

 
Innehåller handling ovan uppgift för vilken gäller sekretess enligt lag har bolaget rätt 
att utesluta sådan uppgift. Av översänt material ska dock framgå att sådan åtgärd vidtagits. 

 
9. Förvaltningsberättelsen 
Bolagets styrelse ska årligen i förvaltningsberättelsen, utöver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa 
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv 
angivna syftet och ramarna med densamma. 
Uttalandet ska vara så utformat att det kan läggas till grund för lekmannarevisorns granskning liksom 
för kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt ovan. 

 
10. Löpande delägarsamråd 
Styrelsen ska i sin planering beakta delägarnas tidplan för rapportering av bokslut, delårsrapporter och 
övrig information som ska lämnas.  
 
SBVT:s ledning ska löpande och minst två gånger per år kalla delägarna till samråd. 
 
Det ena tillfället kallas ägarna för samråd om bolagets verksamhet, där ledningen informerar om 
bolagets verksamhetsmässiga och affärsmässiga utveckling samt redovisar väsentliga händelser i 
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verksamheten och frågor som eventuellt kan bli föremål för underställningsplikt till delägarnas 
fullmäktigeförsamlingar eller bolagsstyrelser. 
 
Det andra samrådet avser ekonomiskt samråd inför styrelsens beslut om årlig budget och ekonomisk 
helårsplan för de närmaste tre åren. 
 
SBVT:s ledning är därutöver skyldig att på delägarnas begäran informera om SBVT:s ekonomiska och 
verksamhetsmässiga utveckling. 
 
 
11. Strategisk plan 
Bolagets styrelse ansvarar för att en strategisk plan upprättas. Den strategiska planen skall sträcka sig 
över en treårsperiod och vid behov årligen revideras. 
Den strategiska planen fastslås av ägarrepresentanterna på bolagsstämman. 
Planen skall fastslå bolagets inriktning, övergripande prioriteringar samt långsiktiga målsättningar för 
bolagets utveckling. 
 
 
12. Information till revisorer 
SBVT ska löpande lämna information till bolagets lekmannarevisorer. Därutöver ska SBVT tillsammans 
med bolagets lekmannarevisorer minst en gång per år kalla representanter från övriga 
delägarkommuners revision till information. 
 
 
13. Granskningsrapporten 
Det åligger bolagets lekmannarevisorer att årligen i sin granskningsrapport särskilt yttra sig om huruvida 
bolaget bedrivits på ett ändamålsenligt sätt utifrån det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta 
ägardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgör ram för verksamheten. 
 
 
13. Arkivreglemente 
Bromölla Energi & Vatten AB:s arkivreglemente skall tillämpas i bolaget. 
Arkivmyndighet är styrelsen i Bromölla Energi & Vatten AB. 
 
 
14. Beslut om ägardirektiv 
Detta ägardirektiv ska, efter delägarnas fullmäktigeförsamlingar godkännande, antas på 
bolagsstämma i bolaget. 
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 Ägardirektiv för Skåne Blekinge Vattentjänst AB 
 
Den verksamhet som bedrivs i Skåne Blekinge Vattentjänst AB, nedan kallat SBVT, och bolagets 
förhållande till delägarna regleras förutom i lag och författning av: 
 

• Gällande bolagsordning 
• Detta ägardirektiv 
• Särskilda direktiv utfärdade i samförstånd av delägarnas fullmäktigeförsamlingar 

 
 

1. Bakgrund 
Osby kommun, Östra Göinge kommun, Bromölla Energi & Vatten AB och Olofströms Kraft AB har 
överenskommit att genom företaget SBVT långsiktigt samverka om förvaltning och drift av delägarnas 
allmänna VA-anläggningar. 
 
Delägarna är, såsom ägare av sina respektive VA-anläggningar, huvudmän för de allmänna vatten- och 
avloppsanläggningarna i respektive kommun och har som sådana att följa bestämmelserna i lag 
(2006:41 2) om allmänna vattentjänster. 
 
Detta ägardirektiv är ett komplement till bolagsordningen. 
 

 
2. Uppdrag och syfte 
SBVT ska, på ett resurseffektivt sätt, ansvara för förvaltning, drift, underhåll, förnyelse och förbättringar 
av delägarnas VA-anläggningar samt bedriva därmed förenlig verksamhet. 
 
SBVT:s verksamhet syftar till att skapa en effektiv organisation genom att utnyttja stordriftsfördelar och 
få underlag för högre kompetens utan att överge det lokala inflytandet. 
 
SBVT:s mål är att uppnå hög trygghet och kvalitet vad gäller vattenproduktion och distribution, avledning 
av dagvatten, avledning och behandling av spillvatten samt omhändertagande av vid reningen avskilt 
slam.  
 
Bolaget ska även i övrigt svara upp mot kundernas behov och förväntningar 

 

 
3. Samarbete med delägarna 
SBVT ska: 

• vara en del av delägarnas samhällsbyggnadsprocess vid planering av allmänna VA- 
anläggningars utbyggnad samt vara en remissinstans vid samhällsplaneringen i 
delägarkommunerna 

• arbeta fram erforderligt underlag för delägarnas beslut som huvudmän för VA-verksamheten 
avseende bland annat taxor, investeringsbudget, verksamhetsområde och föreskrifter för 
användningen av den allmänna VA-anläggningen 

• bereda ärenden och genomföra de utredningar inom VA-området som respektive delägare 
anser behövs 

• ansvara för erforderlig utredning och projektering inom huvudmännens verksamhetsområden 
• företräda delägarkommun i VA-relaterade frågor enligt särskilt upprättad fullmakt 
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• delta i delägarnas kris- och beredskapsverksamhet 
• bistå med kunskap och underlag i juridiska ärenden som kan hänföras till Lagen om allmänna 

vattentjänster 
• verka för en teknisk standard på VA-anläggningar som är i enlighet med respektive ägares 

ambitioner och att samordna arbetet med detta i så stor utsträckning som möjligt. 
 

 
4. Verksamhetens inriktning 
SBVT ska leverera hållbara, kostnadseffektiva och säkra vattentjänster. 
 
Driften av verksamheten, inklusive underhålls-, förnyelse- och förbättringsåtgärder, ska bidra till en 
långsiktigt hållbar samhällsutveckling utifrån den enskilda delägarkommunens förutsättningar. 
 
Bolaget ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare. 
 
 
5. Ekonomiska och finansiella mål 
SBVT:s verksamhet ska bedrivas utifrån långsiktigt ekonomiskt hållbara principer och i enlighet med 
vad som stadgas i bolagsordningen. SBVT ska se till att endast kostnader hänförliga till VA- verksamhet 
belastar VA-avgifterna. 
 
SBVT ska på såväl kort som lång sikt se till att ha en balanserad ekonomisk utveckling i syfte att 
säkerställa att delägarnas intentioner avseende den strategiska kommunnyttan med ägandet uppnås.  
 
Bolaget ska besitta erforderlig beställarkompetens så att delägarna med god framförhållning kan planera 
sina VA-taxor inför kommande års planerade investeringar.  
 
SBVT ska inte lämna någon aktieutdelning till delägarna, utan redovisat resultat ska balanseras i ny 
räkning. 

 
6. SBVT:s redovisning av intäkter och kostnader 
SBVT ska upprätta en redovisningsmodell i överensstämmelse med gällande VA-lagstiftning som 
löpande fördelar de utgifter och inkomster som uppstår och tillhör respektive delägare. Detta ska ske 
genom att separata resultatenheter upprättas. SBVT ska för varje delägarkommun kunna urskilja 
intäkter och kostnader samt tillhandahålla aktuella anskaffningsvärden för anläggningstillgångar, så att 
dessa uppgifter kan komplettera respektive delägarkommuns övriga redovisning. 
 
SBVT svarar för ekonomisk redovisning av verksamheten gentemot respektive huvudman, som var och 
en svarar för sina särkostnader. Kostnader att hänföras till samkostnader, fördelas lika som ägarandelar. 
Totalt nedlagda kostnader skall baseras på budget godkänd av respektive huvudman.  
 
 
7. Delägarnas styrning 
Bolagets styrelse och verkställande direktör har att följa utfärdade direktiv, såvida dessa inte strider mot 
bolagsordningen, mot tvingande bestämmelser i lag eller annan författning, exempelvis 
aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse. 
 
Frågor som anses vara av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt ska 
underställas delägarnas fullmäktigeförsamlingar. 
 
Beslut som fattas av bolagsstämma efter delägarnas fullmäktigeförsamlingars godkännande är: 

a) förslag om ändring av bolagsordning 
b) förslag om ändring av SBVT:s aktiekapital samt utgivning av aktierelaterade instrument 
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c) förslag om ändring av föremålet för SBVT:s verksamhet 
d) bildande, fusion, delning, likvidation och/eller konkurs av dotterbolag. 
e) förslag om nya delägare i SBVT 
f) förslag om att SBVT ska träda i likvidation i annat fall än då så ska ske enligt lag eller detta 

avtal 
g) väsentlig organisatorisk förändring eller avtal om överlåtelse av fast egendom, rörelse 

eller rörelsegren, om avtalet i väsentlig mån påverkar SBVT:s verksamhet 
 
 

8. Delägarnas insyns- och informationsrätt  
Delägarkommunernas kommunstyrelser har uppsikts- och tillsynsplikt över SBVT. Utförandet av 
uppsikts- och tillsynsplikten kan organiseras på olika sätt, exempelvis via ägarbolags styrelser. 
 
Bolaget erinras om att kommunstyrelsen i respektive delägarkommun har att fatta årligt beslut huruvida 
verksamheten varit förenlig med det kommunala ändamålet och utförts inom ramen för den kommunala 
kompetensen. Delägarkommunernas kommunstyrelser har rätt att ta del av SBVT:s handlingar och 
räkenskaper samt att i övrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta gäller dock endast i den 
mån hinder inte möter på grund av författningsreglerad sekretess. Styrelsens ordförande, verkställande 
direktör eller annan som bolaget utser ska, om delägarkommun så begär, närvara vid 
delägarkommunens fullmäktigesammanträde vid vilket bolagets årsredovisning ska behandlas. 
 
SBVT ska fortlöpande hålla delägarkommunernas kommunstyrelser och ägarbolag väl informerade om 
sin verksamhet. Det innebär bland annat att SBVT ska översända följande handlingar till 
delägarkommunernas kommunstyrelser och ägarbolags styrelser: 

a) protokoll från bolagsstämma 
b) protokoll från styrelsesammanträde 
c) delårsrapporter 
d) årsredovisning, revisionsberättelse och granskningsrapport 
e) e)underlag till sammanställd redovisning för kommunen 
f) årlig budget 
g) ekonomisk helårsplan för de närmaste tre åren 
h) övrig information som delägarkommunerna önskar ta del av 

 
Innehåller handling ovan uppgift för vilken gäller sekretess enligt lag har bolaget rätt 
att utesluta sådan uppgift. Av översänt material ska dock framgå att sådan åtgärd vidtagits. 

 
9. Förvaltningsberättelsen 
Bolagets styrelse ska årligen i förvaltningsberättelsen, utöver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa 
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv 
angivna syftet och ramarna med densamma. 
Uttalandet ska vara så utformat att det kan läggas till grund för lekmannarevisorns granskning liksom 
för kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt ovan. 

 
10. Löpande delägarsamråd 
Styrelsen ska i sin planering beakta delägarnas tidplan för rapportering av bokslut, delårsrapporter och 
övrig information som ska lämnas.  
 
SBVT:s ledning ska löpande och minst två gånger per år kalla delägarna till samråd. 
 
Det ena tillfället kallas ägarna för samråd om bolagets verksamhet, där ledningen informerar om 
bolagets verksamhetsmässiga och affärsmässiga utveckling samt redovisar väsentliga händelser i 
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verksamheten och frågor som eventuellt kan bli föremål för underställningsplikt till delägarnas 
fullmäktigeförsamlingar eller bolagsstyrelser. 
 
Det andra samrådet avser ekonomiskt samråd inför styrelsens beslut om årlig budget och ekonomisk 
helårsplan för de närmaste tre åren. 
 
SBVT:s ledning är därutöver skyldig att på delägarnas begäran informera om SBVT:s ekonomiska och 
verksamhetsmässiga utveckling. 
 
 
11. Strategisk plan 
Bolagets styrelse ansvarar för att en strategisk plan upprättas. Den strategiska planen skall sträcka sig 
över en treårsperiod och vid behov årligen revideras. 
Den strategiska planen fastslås av ägarrepresentanterna på bolagsstämman. 
Planen skall fastslå bolagets inriktning, övergripande prioriteringar samt långsiktiga målsättningar för 
bolagets utveckling. 
 
 
12. Information till revisorer 
SBVT ska löpande lämna information till bolagets lekmannarevisorer. Därutöver ska SBVT tillsammans 
med bolagets lekmannarevisorer minst en gång per år kalla representanter från övriga 
delägarkommuners revision till information. 
 
 
13. Granskningsrapporten 
Det åligger bolagets lekmannarevisorer att årligen i sin granskningsrapport särskilt yttra sig om huruvida 
bolaget bedrivits på ett ändamålsenligt sätt utifrån det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta 
ägardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgör ram för verksamheten. 
 
 
13. Arkivreglemente 
Bromölla Energi & Vatten AB:s arkivreglemente skall tillämpas i bolaget. 
Arkivmyndighet är styrelsen i Bromölla Energi & Vatten AB. 
 
 
14. Beslut om ägardirektiv 
Detta ägardirektiv ska, efter delägarnas fullmäktigeförsamlingar godkännande, antas på 
bolagsstämma i bolaget. 
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 Aktieägaravtal 
 
 
1. Parter 
• Bromölla Energi & Vatten AB, org. nr 556525-8638 
• Olofströms Kraft AB, org. nr 556415-2436 
• Osby kommun, org. nr 212000-0902 
• Östra Göinge kommun, org. nr 212000-0860 

 
Bromölla Energi & Vatten AB, Olofström Kraft AB, Osby kommun och Östra Göinge kommun kallas 
nedan gemensamt Parterna och var för sig i vissa fall Part. Parterna äger samtliga aktier i Skåne 
Blekinge Vattentjänst AB (SBVT). 
 

 

2. Bakgrund 

Parterna är överens om att genom sin ägarsamverkan i SKÅNE BLEKINGE VATTENTJÄNST AB, org.nr 
556924-3180 långsiktigt samverka om förvaltning och drift av Parternas allmänna VA-anläggningar. 
 
Syftet med SBVT är att skapa en effektiv organisation genom att dra nytta av stordriftsfördelar och få 
underlag för högre kompetens utan att överge det lokala inflytandet.  

 

 
3.  Aktieägaravtalets syfte 

Aktieägaravtalets syfte är att reglera Parternas rättigheter och skyldigheter såsom långsiktiga aktieägare 
i SBVT. Parterna skall därvid utöva sitt inflytande över SBVT inom ramen för vad som sägs i detta avtal. 

 

 

4. Ägarnas åtaganden 

För att bolaget ska uppnå resurseffektivitet har ägarna att samverka med varandra och bolaget. 
Att vara delägare innebär därmed: 
• att verka för bolagets bästa och ta ett aktivt ansvar för bolagets utveckling 

• att parternas lokala förutsättningar skall respekteras 

• att se ägandet som ett långsiktigt engagemang där tid läggs på att ha en aktiv ägarroll 
• att ägarna som ett led i samarbetet förbinder sig att utöva sin rösträtt och övrig 

bestämmanderätt i bolaget 
 
Om samverkan inte sker och detta orsakar ekonomiska merkostnader för bolaget och övriga ägare är 
det grund för förhandling mellan ägarna om ekonomisk kompensation. 
 
Parterna är införstådda med att Parternas fullmäktigeförsamlingar ska beredas möjlighet att ta ställning 
innan sådana beslut i verksamheten som är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt fattas. 
 
 

5. SBVT och dess verksamhet 

SBVT har till föremål för sin verksamhet att ansvara för förvaltning och drift av Parternas allmänna VA-
anläggningar samt bedriva därmed förenlig verksamhet. 
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SBVT ska svara för drift, underhåll, förnyelse och förbättringar av Parternas VA-anläggningar. 
Verksamheten omfattar vattenproduktion och distribution, avledning av dagvatten, avledning och 
behandling av spillvatten samt omhändertagande av vid reningen avskilt slam. 
 
SBVT ska därvid också biträda Parterna vid planering av allmänna VA-anläggningarnas utbyggnad samt 
vara en remissinstans vid samhällsplaneringen i ägarkommunerna. 
 
SBVT ska ta fram erforderliga underlag för Parternas beslut som huvudman avseende bland annat 
taxor, investeringsbudget, verksamhetsområde och föreskrifter om användningen av den allmänna VA-
anläggningen. 
 
Verksamheten ska bedrivas inom för vardera Parters skilda verksamhetsområden, för vilka respektive 
Parts VA-taxa, bestämmelser och föreskrifter ska tillämpas. Parterna ska ha gemensam struktur utifrån 
branschorganisationens rekommendationer såsom VA-taxa och föreskrifter om användningen av den 
allmänna VA-anläggningen 
 
Respektive VA-huvudman är systemansvarig och ansvarar för fakturering samt kravverksamhet för VA-
avgifter enligt gällande taxa. Huvudmannen svarar även för kundtjänst kopplad till fakturafrågor. Om 
VA-huvudmannen önskar kan SBVT ta rollen som systemförvaltare och ansvara för fakturering samt 
kundtjänst kopplat till fakturafrågor. SBVT svarar för all kundtjänst som rör verksamheten i övrigt.  
 
Vatten, underhåll och utrustning för brandsläckning svarar respektive kommuns räddningstjänst för, 
annan ordning skall regleras i särskilda avtal med respektive kommun. 
 
Fastighetsägare och/eller väghållare ansvarar för avvattning gata samt för underhåll av 
dagvattenbrunnar med tillhörande servisledning, annan ordning skall regleras i särskilda avtal med 
respektive kommun. 
 
Vid exploatering ansvarar kommunen för att exploateringsavtal upprättas där så är lämpligt. SBVT skall 
alltid medverka från början vid upprättandet av exploateringsavtal under förutsättning att området ligger 
inom beslutat verksamhetsområde. SBVT kontrollerar fortlöpande VA-utbyggnaden och deltar i 
byggmöten. Efter godkänd slutbesiktning övergår ägandet av VA-anläggningen till respektive huvudman 
samt drifts- och underhållsansvaret till SBVT. Eventuella brister i anläggningen som upptäcks inom 
garantitiden rapporteras till respektive kommun och entreprenör. Kostnader samt intäkter 
(anläggningsavgifter) för tillkommande VA-anläggningar hanteras enligt särskilt avtal mellan 
kommunen, som exploatör, och dess VA-huvudman. 
 
Respektive kommun tillhandahåller primär- och grundkartor enligt särskilda geodataavtal. Kommunen 
anvisar vid behov erforderliga fixpunkter. Respektive kommun ansvarar för att fastställda 
verksamhetsområden finns tillgängliga för allmänheten. 
 

 

6. Aktier 
Aktiekapitalet ska uppgå till lägst 4.000.000 kronor och till högst 16.000.000 kronor. 
 
I SBVT ska finnas lägst 4.000 aktier och högst 16.000 aktier. 
 
Parterna ska äga aktier i SBVT enligt följande fördelning 
 
Osby Kommun   1/4 x 100% 
Östra Göinge Kommun   1/4 x 100% 
Olofströms Kraft AB  1/4 x 100% 
Bromölla Energi & Vatten AB  1/4 x 100% 
Totalt             100% 
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Önskar ytterligare någon kommun eller något kommunägt VA-företag inträda som aktieägare och delta 
i VA-samverkan under samma förutsättningar som Parterna skall aktietilldelning i första hand ske 
genom riktad nyemission. Den nye aktieägarens aktiepost skall därvid anpassas till övriga parters 
aktieinnehav med hänsyn tagen till den nye delägarens omfattning av VA-verksamheten. Beslut om att 
erbjuda ny kommun eller kommunägt VA-företag inträde i SBVT skall fattas av respektive 
ägarkommuns fullmäktige. 
 
Ny aktieägare skall förklara sig beredd att inträda som delägare tillsammans med övriga delägare 
anslutande avtal med åtföljande rättigheter och skyldigheter. 

 

 

7. Bolagsordning 

Vid bristande överensstämmelse mellan innehållet i bolagsordning och detta Aktieägaravtal ska 
avtalets bestämmelser ha företräde såvida dessa inte strider mot lag och förordning. Ändring av 
bolagsordning förutsätter för sin giltighet Parternas fullmäktigeförsamlingars godkännande. 
 

 

8. Styrelse 

Ledamöter och suppleanter utses för tiden från den årsstämma som följer närmast efter det att val till 
kommunfullmäktige förrättats intill slutet av den årsstämma som följer närmast efter nästa val till 
kommunfullmäktige.  
 
Ordförandeposten är roterande och väljs för ett år i sänder. För att uppnå kontinuitet så är inriktning att 
ordförande väljs om ett andra år. Rotationsordningen är i följande ordning; Bromölla Energi och Vatten 
AB, Östra Göinge kommun, Osby kommun och Olofströms Kraft AB.  
 
Vice ordförande posten följer samma rotationsordning som för ordförande och posten innehas av den 
kommun som står näst i ordning att tillträda som ordförandekommun. Det innebär att om ordförande 
väljs om för ett andra år så gör även vice ordförande detta. Den ägarkommun som innehar vice 
ordförandeposten förväntas ta över ordförandeposten när byte av ordförande ska ske. 
 
Styrelsen är beslutsför om minst hälften av ledamöterna är närvarande. 
 
Med reservation för vad framgår nedan i punkten 9 fattas beslut vid styrelsesammanträde i SBVT med 
enkel majoritet. Vid lika röstetal äger ordföranden utslagsröst. 
 
Styrelsen skall på kallelse av ordföranden sammanträda minst 4 gånger om året samt därutöver senast 
två veckor efter det att Part framställt begäran därom till styrelsens ordförande. 
 

 

9. Enighet vid vissa styrelsebeslut 
För giltigt styrelsebeslut i följande frågor krävs att styrelsen varit fulltalig och enig.  

a) Förslag till bolagsstämma om ändring av bolagsordningen för SBVT  
b) Förslag till bolagsstämma om ändring av SBVT:s aktiekapital  
c) Förslag till bolagsstämma om ändring av SBVT:s strategi och inriktning  
d) Förslag till bolagsstämman om årligt fastställande av strategisk plan för de närmaste tre 

räkenskapsåren  
e) Förslag till bolagsstämman om ram för upptagande av krediter  
f) Fastställande av SBVT:s årliga budget och affärsplan  
g) Beslut om investering till belopp som för SBVT innebär åtagande överstigande tio procent 

av SBVT:s balansomslutning enligt senaste fastställda balansräkning  
 

Om beslut i fråga, där enighet enligt ovan krävs, ej kan fattas beroende på att styrelseledamot inte är 
närvarande vid sammanträdet eller om enighet eljest ej uppnås, skall ärendet bordläggas och avgöras 
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vid ett styrelsesammanträde att hållas tidigast två och senast fyra veckor därefter på tid som 
ordföranden bestämmer. Uppnås ej heller vid detta senare styrelsesammanträde enighet skall, på 
yrkande av styrelseledamot frågan hänskjutas till avgörande på bolagsstämma, att hållas tidigast två 
och senast fyra veckor därefter på tid som ordföranden bestämmer. 

 

10. Lekmannarevisor 
Uppdragen som lekmannarevisor och suppleant för lekmannarevisorn är roterande och utses för samma 
mandatperiod som bolagets styrelse. Kommunfullmäktige i Osby, Östra Göinge, Bromölla och Olofström 
utser i angiven turordning såväl lekmannarevisor som suppleant för denne för aktuell mandatperiod. 
Lekmannarevisorn skall inte utses av samma kommun som innehar ordförandeposten i styrelsen. 
 
 

11. Verkställande direktör 
Bolaget skall ha en verkställande direktör som utses av styrelsen. 
 
 

12. Bolagsstämma 

Bolagsstämma ska avhållas då så erfordras enligt lag eller enligt SBVT:s bolagsordning. 
 
 

13. Ytterligare delägare 

SBVT ska stå öppet för anslutning av fler delägare, under förutsättning att detta bedöms som fördelaktigt 
för SBVT och dess befintliga delägare. Beslut härom fattas av bolagsstämma, efter att Parternas 
fullmäktigeförsamlingar beretts möjlighet att ta ställning i frågan. 
 
 

14. Avtalstid och konsekvenser för Parterna vid uppsägning av avtalet 
Aktieägaravtalet gäller till utgången av år 2029. För det fall ingen av Parterna skriftligen säger upp 
avtalet senast 24 månader före avtalstidens utgång förlängs avtalstiden med 5 år i sänder med 
enahanda uppsägningstid.  
 
För det fall att Part säger upp avtalet till upphörande skall uppsägande Part erbjuda övriga Parter att 
förvärva sina aktier i SBVT till nominella värdet.  
 
För det fall att Part begår väsentligt avtalsbrott, och inte efter skriftligt påpekande från övriga Parter 
vidtar rättelse inom 30 dagar, skall övriga Parter äga rätt att säga upp avtalet till omedelbart upphörande. 
I sådant fall skall den part som begått avtalsbrottet vara skyldig att överlåta sina aktier i SBVT till övriga 
Parter för nominella värdet samt därutom ersätta dem för den skada som avtalsbrottet föranlett.  
 
För det fall samarbetsavtal mellan SBVT och Part upphör att gälla och inte ersätts av nytt sådant avtal 
skall denna Part vara skyldiga att överlåta sina aktier i SBVT till övriga Parter till pris som motsvarar 
aktiernas nominella värde och frånträda aktieägaravtalet. 
 

 

15. Jämkning 

Skulle någon bestämmelse i detta avtal eller del därav befinnas ogiltig, ska detta inte innebära att avtalet 
i dess helhet är ogiltigt utan det ska, i den mån ogiltigheten väsentligen påverkar partens utbyte eller 
prestation enligt avtalet, ske skälig jämkning i avtalet. 
 

 

16.  Tillämplig lag 

Detta Aktieägaravtal ska vara underkastat svensk rätt. 
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17. Tvist 

Tvist mellan parterna i anledning av detta Aktieägaravtal ska slutligt avgöras av allmän domstol med 
tillämpning av svensk rätt. 

 

 

18. Ändrade förutsättningar 
Skulle förutsättningarna för detta avtal i väsentlig mån ändras eller avtalet till följd av ändring i lag eller 
annan omständighet utom Parternas kontroll inte skulle kunna tillämpas i enlighet med Parternas 
intentioner, ska förhandlingar upptas mellan Parterna i syfte att anpassa avtalet till de ändrade 
förhållanden som då må råda. 
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 Aktieägaravtal 
 
 
1. Parter 
• Bromölla Energi & Vatten AB, org. nr 556525-8638 
• Olofströms Kraft AB, org. nr 556415-2436 
• Osby kommun, org. nr 212000-0902 
• Östra Göinge kommun, org. nr 212000-0860 

 
Bromölla Energi & Vatten AB, Olofström Kraft AB, Osby kommun och Östra Göinge kommun kallas 
nedan gemensamt Parterna och var för sig i vissa fall Part. Parterna äger samtliga aktier i Skåne 
Blekinge Vattentjänst AB (SBVT). 
 
 
2. Bakgrund 
Parterna är överens om att genom sin ägarsamverkan i SKÅNE BLEKINGE VATTENTJÄNST AB, org.nr 
556924-3180 långsiktigt samverka om förvaltning och drift av Parternas allmänna VA-anläggningar. 
 
Syftet med SBVT är att skapa en effektiv organisation genom att dra nytta av stordriftsfördelar och få 
underlag för högre kompetens utan att överge det lokala inflytandet.  

 
 
3.  Aktieägaravtalets syfte 
Aktieägaravtalets syfte är att reglera Parternas rättigheter och skyldigheter såsom långsiktiga aktieägare 
i SBVT. Parterna skall därvid utöva sitt inflytande över SBVT inom ramen för vad som sägs i detta avtal. 

 
 
4. Ägarnas åtaganden 
För att bolaget ska uppnå resurseffektivitet har ägarna att samverka med varandra och bolaget. 
Att vara delägare innebär därmed: 
• att verka för bolagets bästa och ta ett aktivt ansvar för bolagets utveckling 
• att parternas lokala förutsättningar skall respekteras 
• att se ägandet som ett långsiktigt engagemang där tid läggs på att ha en aktiv ägarroll 
• att ägarna som ett led i samarbetet förbinder sig att utöva sin rösträtt och övrig 

bestämmanderätt i bolaget 
 
Om samverkan inte sker och detta orsakar ekonomiska merkostnader för bolaget och övriga ägare är 
det grund för förhandling mellan ägarna om ekonomisk kompensation. 
 
Parterna är införstådda med att Parternas fullmäktigeförsamlingar ska beredas möjlighet att ta ställning 
innan sådana beslut i verksamheten som är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt fattas. 
 
 
5. SBVT och dess verksamhet 
SBVT har till föremål för sin verksamhet att ansvara för förvaltning och drift av Parternas allmänna VA-
anläggningar samt bedriva därmed förenlig verksamhet. 
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SBVT ska svara för drift, underhåll, förnyelse och förbättringar av Parternas VA-anläggningar. 
Verksamheten omfattar vattenproduktion och distribution, avledning av dagvatten, avledning och 
behandling av spillvatten samt omhändertagande av vid reningen avskilt slam. 
 
SBVT ska därvid också biträda Parterna vid planering av allmänna VA-anläggningarnas utbyggnad samt 
vara en remissinstans vid samhällsplaneringen i ägarkommunerna. 
 
SBVT ska ta fram erforderliga underlag för Parternas beslut som huvudman avseende bland annat 
taxor, investeringsbudget, verksamhetsområde och föreskrifter om användningen av den allmänna VA-
anläggningen. 
 
Verksamheten ska bedrivas inom för vardera Parters skilda verksamhetsområden, för vilka respektive 
Parts VA-taxa, bestämmelser och föreskrifter ska tillämpas. Parterna ska ha gemensam struktur utifrån 
branschorganisationens rekommendationer såsom VA-taxa och föreskrifter om användningen av den 
allmänna VA-anläggningen 
 
Respektive VA-huvudman är systemansvarig och ansvarar för fakturering samt kravverksamhet för VA-
avgifter enligt gällande taxa. Huvudmannen svarar även för kundtjänst kopplad till fakturafrågor. Om 
VA-huvudmannen önskar kan SBVT ta rollen som systemförvaltare och ansvara för fakturering samt 
kundtjänst kopplat till fakturafrågor. SBVT svarar för all kundtjänst som rör verksamheten i övrigt.  
 
Vatten, underhåll och utrustning för brandsläckning svarar respektive kommuns räddningstjänst för, 
annan ordning skall regleras i särskilda avtal med respektive kommun. 
 
Fastighetsägare och/eller väghållare ansvarar för avvattning gata samt för underhåll av 
dagvattenbrunnar med tillhörande servisledning, annan ordning skall regleras i särskilda avtal med 
respektive kommun. 
 
Vid exploatering ansvarar kommunen för att exploateringsavtal upprättas där så är lämpligt. SBVT skall 
alltid medverka från början vid upprättandet av exploateringsavtal under förutsättning att området ligger 
inom beslutat verksamhetsområde. SBVT kontrollerar fortlöpande VA-utbyggnaden och deltar i 
byggmöten. Efter godkänd slutbesiktning övergår ägandet av VA-anläggningen till respektive huvudman 
samt drifts- och underhållsansvaret till SBVT. Eventuella brister i anläggningen som upptäcks inom 
garantitiden rapporteras till respektive kommun och entreprenör. Kostnader samt intäkter 
(anläggningsavgifter) för tillkommande VA-anläggningar hanteras enligt särskilt avtal mellan 
kommunen, som exploatör, och dess VA-huvudman. 
 
Respektive kommun tillhandahåller primär- och grundkartor enligt särskilda geodataavtal. Kommunen 
anvisar vid behov erforderliga fixpunkter. Respektive kommun ansvarar för att fastställda 
verksamhetsområden finns tillgängliga för allmänheten. 
 

 
6. Aktier 
Aktiekapitalet ska uppgå till lägst 4.000.000 kronor och till högst 16.000.000 kronor. 
 
I SBVT ska finnas lägst 4.000 aktier och högst 16.000 aktier. 
 
Parterna ska äga aktier i SBVT enligt följande fördelning 
 
Osby Kommun   1/4 x 100% 
Östra Göinge Kommun   1/4 x 100% 
Olofströms Kraft AB  1/4 x 100% 
Bromölla Energi & Vatten AB  1/4 x 100% 
Totalt             100% 
 



Skåne Blekinge Vattentjänst AB   Sida 3 av 5 
556924-3180         2024-12-05 

 
 

Önskar ytterligare någon kommun eller något kommunägt VA-företag inträda som aktieägare och delta 
i VA-samverkan under samma förutsättningar som Parterna skall aktietilldelning i första hand ske 
genom riktad nyemission. Den nye aktieägarens aktiepost skall därvid anpassas till övriga parters 
aktieinnehav med hänsyn tagen till den nye delägarens omfattning av VA-verksamheten. Beslut om att 
erbjuda ny kommun eller kommunägt VA-företag inträde i SBVT skall fattas av respektive 
ägarkommuns fullmäktige. 
 
Ny aktieägare skall förklara sig beredd att inträda som delägare tillsammans med övriga delägare 
anslutande avtal med åtföljande rättigheter och skyldigheter. 

 
 
7. Bolagsordning 
Vid bristande överensstämmelse mellan innehållet i bolagsordning och detta Aktieägaravtal ska 
avtalets bestämmelser ha företräde såvida dessa inte strider mot lag och förordning. Ändring av 
bolagsordning förutsätter för sin giltighet Parternas fullmäktigeförsamlingars godkännande. 
 
 
8. Styrelse 
Ledamöter och suppleanter utses för tiden från den årsstämma som följer närmast efter det att val till 
kommunfullmäktige förrättats intill slutet av den årsstämma som följer närmast efter nästa val till 
kommunfullmäktige.  
 
Ordförandeposten är roterande och väljs för ett år i sänder. För att uppnå kontinuitet så är inriktning att 
ordförande väljs om ett andra år. Rotationsordningen är i följande ordning; Bromölla Energi och Vatten 
AB, Östra Göinge kommun, Osby kommun och Olofströms Kraft AB.  
 
Vice ordförande posten följer samma rotationsordning som för ordförande och posten innehas av den 
kommun som står näst i ordning att tillträda som ordförandekommun. Det innebär att om ordförande 
väljs om för ett andra år så gör även vice ordförande detta. Den ägarkommun som innehar vice 
ordförandeposten förväntas ta över ordförandeposten när byte av ordförande ska ske. 
 
Styrelsen är beslutsför om minst hälften av ledamöterna är närvarande. 
 
Med reservation för vad framgår nedan i punkten 9 fattas beslut vid styrelsesammanträde i SBVT med 
enkel majoritet. Vid lika röstetal äger ordföranden utslagsröst. 
 
Styrelsen skall på kallelse av ordföranden sammanträda minst 4 gånger om året samt därutöver senast 
två veckor efter det att Part framställt begäran därom till styrelsens ordförande. 
 
 
9. Enighet vid vissa styrelsebeslut 
För giltigt styrelsebeslut i följande frågor krävs att styrelsen varit fulltalig och enig.  

a) Förslag till bolagsstämma om ändring av bolagsordningen för SBVT  
b) Förslag till bolagsstämma om ändring av SBVT:s aktiekapital  
c) Förslag till bolagsstämma om ändring av SBVT:s strategi och inriktning  
d) Förslag till bolagsstämman om årligt fastställande av strategisk plan för de närmaste tre 

räkenskapsåren  
e) Förslag till bolagsstämman om ram för upptagande av krediter  
f) Fastställande av SBVT:s årliga budget och affärsplan  
g) Beslut om investering till belopp som för SBVT innebär åtagande överstigande tio procent 

av SBVT:s balansomslutning enligt senaste fastställda balansräkning  
 

Om beslut i fråga, där enighet enligt ovan krävs, ej kan fattas beroende på att styrelseledamot inte är 
närvarande vid sammanträdet eller om enighet eljest ej uppnås, skall ärendet bordläggas och avgöras 
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vid ett styrelsesammanträde att hållas tidigast två och senast fyra veckor därefter på tid som 
ordföranden bestämmer. Uppnås ej heller vid detta senare styrelsesammanträde enighet skall, på 
yrkande av styrelseledamot frågan hänskjutas till avgörande på bolagsstämma, att hållas tidigast två 
och senast fyra veckor därefter på tid som ordföranden bestämmer. 

 
10. Lekmannarevisor 
Uppdragen som lekmannarevisor och suppleant för lekmannarevisorn är roterande och utses för samma 
mandatperiod som bolagets styrelse. Kommunfullmäktige i Osby, Östra Göinge, Bromölla och Olofström 
utser i angiven turordning såväl lekmannarevisor som suppleant för denne för aktuell mandatperiod. 
Lekmannarevisorn skall inte utses av samma kommun som innehar ordförandeposten i styrelsen. 
 
 
11. Verkställande direktör 
Bolaget skall ha en verkställande direktör som utses av styrelsen. 
 
 
12. Bolagsstämma 
Bolagsstämma ska avhållas då så erfordras enligt lag eller enligt SBVT:s bolagsordning. 
 
 
13. Ytterligare delägare 
SBVT ska stå öppet för anslutning av fler delägare, under förutsättning att detta bedöms som fördelaktigt 
för SBVT och dess befintliga delägare. Beslut härom fattas av bolagsstämma, efter att Parternas 
fullmäktigeförsamlingar beretts möjlighet att ta ställning i frågan. 
 
 
14. Avtalstid och konsekvenser för Parterna vid uppsägning av avtalet 
Aktieägaravtalet gäller till utgången av år 2029. För det fall ingen av Parterna skriftligen säger upp 
avtalet senast 24 månader före avtalstidens utgång förlängs avtalstiden med 5 år i sänder med 
enahanda uppsägningstid.  
 
För det fall att Part säger upp avtalet till upphörande skall uppsägande Part erbjuda övriga Parter att 
förvärva sina aktier i SBVT till nominella värdet.  
 
För det fall att Part begår väsentligt avtalsbrott, och inte efter skriftligt påpekande från övriga Parter 
vidtar rättelse inom 30 dagar, skall övriga Parter äga rätt att säga upp avtalet till omedelbart upphörande. 
I sådant fall skall den part som begått avtalsbrottet vara skyldig att överlåta sina aktier i SBVT till övriga 
Parter för nominella värdet samt därutom ersätta dem för den skada som avtalsbrottet föranlett.  
 
För det fall samarbetsavtal mellan SBVT och Part upphör att gälla och inte ersätts av nytt sådant avtal 
skall denna Part vara skyldiga att överlåta sina aktier i SBVT till övriga Parter till pris som motsvarar 
aktiernas nominella värde och frånträda aktieägaravtalet. 
 
 
15. Jämkning 
Skulle någon bestämmelse i detta avtal eller del därav befinnas ogiltig, ska detta inte innebära att avtalet 
i dess helhet är ogiltigt utan det ska, i den mån ogiltigheten väsentligen påverkar partens utbyte eller 
prestation enligt avtalet, ske skälig jämkning i avtalet. 
 
 
16.  Tillämplig lag 
Detta Aktieägaravtal ska vara underkastat svensk rätt. 
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17. Tvist 
Tvist mellan parterna i anledning av detta Aktieägaravtal ska slutligt avgöras av allmän domstol med 
tillämpning av svensk rätt. 

 
 
18. Ändrade förutsättningar 
Skulle förutsättningarna för detta avtal i väsentlig mån ändras eller avtalet till följd av ändring i lag eller 
annan omständighet utom Parternas kontroll inte skulle kunna tillämpas i enlighet med Parternas 
intentioner, ska förhandlingar upptas mellan Parterna i syfte att anpassa avtalet till de ändrade 
förhållanden som då må råda. 
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Tjänsteskrivelse 
2025-02-07 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Margareta Larsson Östling 
0479 - 52 80 29 
Administrativ chef Beslutsinstans: kommunfullmäktige  
 
 
 

Valdistriktsindelning inför RKR-valet 2026 
Dnr VN 1.1.1 VN-2024-00033 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 

kommunfullmäktige besluta att Osby kommun behåller samma 

valdistriktsindelning som senaste valen 2022 och 2024.  

Sammanfattning av ärendet 

September 2026 hålls val till riksdag, kommun och region i Sverige. 

Osby kommuns kommunfullmäktige ska senast 30 juni 2025 besluta om 

valdistrikten inför RKR-valet 2026. Länsstyrelsen begärde svar från 

kommunen senast 31 januari 2025 om man avser att göra 

valdistriktsändringar med slutligt beslut i kommunfullmäktige.  

Valnämndens ordförande fattade den 23 januari 2025 ett ordförandebeslut att 

Osby kommun inte avser att förändra valdistriktsindelningen för 2026.  

Valdistrikten fastställs av Länsstyrelsen under hösten 2025. 

Barnrättsprövning 

Ärendet kring valdistriktsindelning påverkar inte barn, då alla röstberättigade 

personer alltid är 18 år fyllda.  
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse ”Valdistriktsindelning inför RKR-valet 2026”, daterad 
2025-02-07 

Delegationsbeslut gällande valdistriktsindelning, daterat 2025-01-23  

Mailbegäran från Länsstyrelsen, daterad 2024-09-10 

Beslutet ska skickas till 

Länsstyrelsen i Skåne län 

Valnämnden  

Administrativ chef  

 

 

Chef 

Titel 

 

Margareta Larsson Östling 

Administrativ chef 
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Delegationsbeslut 
2025-01-23 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Margareta Larsson Östling 
0479 - 52 80 29 
Administrativ chef   
 

Delegationsbeslut - Delegationsbeslut  
Dnr. VN-2024-00033   1.1.1 

Nummer enligt delegationsordningen: Beslut som är så brådskande att 

valnämndens beslut inte kan avvaktas 

 

Sammanfattning 

Länsstyrelsen har inkommit med en begäran att kommunen ska se över 

valdistrikten inför valet 2026, om kommunen avser att göra/inte göra 

valdistriktsändringar. 

Svaret ska inkomma via mail senast den 31 januari 2025.  

Valnämndens ordförande fattar på grund av tidsbrist ett ordförandebeslut.  

Beslut 

Valnämnden i Osby kommun avser inte att ändra valdistriktsindelningen 

inför RKR-valet 2026.  

 

 

 

………………………………………………………………………………. 
Delegatens underskrift 

Sonja Svenle-Pettersson, valnämndens ordförande  

 

 

………………………………………………………………………………. 
Namnförtydligande  
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