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Foredragningslista

Nr  Arende Féredragande

1. Upprop och protokollets justering

2. Godkannande av dagordning
3. FAV Arsredovisning bokslut avseende 2024 - Arbete- och Emma Frostensson,
valfardsforvaltningen Cindy Balte

4, FAV Intern kontroll 2024 - Férvaltningen arbete och vilfard Emma Frostensson,
Cindy Balte

5. FAV Om- och tillaggsbudget 2025 - Arbete- och valfardsférvaltningen Emma Frostensson,
Cindy Balte

6. BUF Organisation foérskola i Osby kommun Mensur Numanspahic,

Kristina Stigsdotter
Paus 09.35-09.50

7. BUF Preliminar gymnasieorganisationen for programutbud med Mensur Numanspabhic,
antal platser - nastkommande lasar 2025/2026 Annika Holmqvist
Lundh
8. BUF Arsredovisning bokslut avseende 2024 - Barn- och Mensur Numanspahic,
utbildningsforvaltningen Ulrika Winkvist
9. BUF Ombudget 2025 - Barn- och utbildningsfoérvaltningen Mensur Numanspabhic,
Ulrika Winkvist
10. Intern kontroll 2024 Cindy Balte
11.  Arsredovisning bokslut avseende 2024 - Cindy Balte

Kommunstyrelseférvaltningen

12.  Om- och tillaggsbudget 2025 - Kommunstyrelseférvaltningen Cindy Balte

13.  Beslutsattester - Kommunstyrelseforvaltningen 2023-2026

14.  Om- och tillaggsbudget 2025, Osby kommun Johanna Lindhe

15.  Revidering av riktlinjer - Styrdokument 2024 Benny Nilsson
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Nr  Arende

16.  Styrdokument - Skane Blekinge Vattentjanst AB (556924-3180)
(SBVT) 2025

17.  Valdistriktsindelning infér RKR-valet 2026

Lotte Melin Amanda Svensson
ordférande namndsekreterare

Sida
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Féredragande

Benny Nilsson

Margareta Larsson
Ostling
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KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltning

Cindy Balte

0479 - 52 82 35

Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse
Dnr KS 0.4.2 KS-2025-00022

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott

Foresla kommunstyrelsen

Att godkanna arsredovisning, bokslut 2024 for Arbete- och
vélfardsforvaltningen.

Sammanfattning av drendet

En sammanstallning av kommunstyrelsens arsredovisning for 2024 avseende
Arbete och valfardsforvaltningen har gjorts. Verksamhetsberattelsen
behandlar arets handelser, maluppfyllelse, statistik, ekonomi och framtid.
Arbete- och valfardsforvaltningen landade pa ett underskott jamfart med
budget pa -12 733 tkr.

Barnrattsprovning
Arendet ar en redovisning av foregdende &r och bedéms ej beréra barn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — arsredovisning bokslut avseende 2024 — Arbete- och
valfardsforvaltningen, daterad 2025-02-03

Rapport — arsredovisning, verksamhetsberattelse 2024 — Arbete- och
valfardsforvaltningen

Beslutet ska skickas till
Emma Frostensson, forvaltningschef

Cindy Balte, verksamhetscontroller

Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseférvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
283 80 Osby E-post kommun@osby.se
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Emma Frostensson Cindy Balte
Forvaltningschef, arbete och Verksamhetscontroller

valfard



Arsredovisning, verksamhetsberéattelse
2024

Arbete och valfard
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INLEDNING

Socialtjanstens individ och familjeomsorg
Kommunal vuxenutbildning samt yrkeshdgskola

Arbetsmarknadsverksamhet inklusive samordning av kommunens flyktingmottagande samt budget och skuldradgivning
Ledning

Lotte Melin - kommunstyrelsens ordférande

Emma Frostensson - forvaltningschef

ARETS HANDELSER

Den 4 juli 2024 fattade regeringen beslut om en lagradsremiss om den nya socialtjanstlagen.

Fran 1 april 2024 géller ny lagstiftning for skyddat boende. Den nya lagstiftningen innebér att skyddat boende blir en ny pla-
ceringsform som omfattas av tillstandsplikt och kvalitetskrav. Dessutom starks aven rattigheterna for medféljande barn.

En promemoria avseende aktivitetskravet har skickats pa remiss for att myndigheter, organisationer och andra remissinstanser
far mojlighet att Iamna synpunkter pa forslagen. Aktivitetskravet foreslas innebéra att kommunerna gérs skyldiga att tillhan-
dahalla aktiviteter for personer som far forsorjningsstod och ett krav pa dessa att delta i aktiviteter.

Massflyktsdirektivet forlangs - ukrainare far ratt att folkbokfora sig i Sverige. Ansvaret for mottagandet 6vergar fran Migrat-
ionsverket till kommunerna.

Osby kommun tecknar avtal med kommunerna Bromélla, Hassleholm, Kristianstad och Ostra Géinge géllande yrkesutbild-
ning pd gymnasial nivd inom Komvux. Samarbetet innebar att kommunmedborgarna fritt kan séka yrkesutbildning i samtliga
kommuner i det primara samverkansomradet. Méalen med samverkan &r ett brett utbud av utbildningar och en likvardighet nar
det galler tillgangen till dessa oavsett kommuntillhérighet.

Tillsattning av en socialt ansvarig samordnare har medfort en ékad méjlighet till ett forstarkt systematiskt kvalitetsarbete
inom socialtjansten.

Ett forvaltningsévergripande arbete har skett for att utveckla tidiga samordnande insatser for kommunens barn och unga. Syf-
tet med insatserna ar att alla ska kunna fa hjalp i tid, utifran sina och familjens behov.

MALUPPFYLLELSE

Namndmal

Fullmaktigemal

| Osby kommun ska fler invanare forsorja sig sjalva genom anstallning eller eget foéretagande

Arbetslosheten i Osby kommun har legat pa en ganska jamn niva under 2024. Arbetslosheten dr ndgot hogre an samma period
foregaende ar. Osby kommun ligger fortsatt bra i relation till andra kommuner i Skane nordost. De stora utmaningarna, som
paverkar maluppfyllelse for forvaltningen ar att, 43% av de arbetsldsa endast har férgymnasial utbildning. Denna grupp behd-
ver ofta langre tid i insatser for nd egen forsorjning. Det visar ocksa tiden i arbetsldshet, dér mer an hélften av de arbetslosa
varit arbetslosa i mer 4n ett ar.

Antalet hushall som uppbar ekonomiskt bistand har legat pé en relativt jAmn niva under &ret, i snitt 156 hushall per manad.
Det &r en hogre niva dn 2023 da motsvarande siffra var 145 hushall. Indikatorn for vuxna bistdndsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistand ligger battre an malvérdet.

Oshy kommun Kompetensa har under aret stottat 14 personer till arbete och &tta till studier, det ar nagot farre an féregaende
ar.

Kopplat till detta fullmaktigemal har forvaltningen aktiviteter inom ramen for samarbetet Tillsammans for tillvaxt och val-
fard. Bland annat har det anordnats rekryteringstraffar och en jobbméssa. Forvaltningen har dven tagit fram en plan for stu-
die- och yrkesvagledning samt implementerat ett jobbspér inom aldreomsorgen. Planering pagar for att implementera fler
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jobbspar, bland annat i samarbete med Oshybostader. Dessutom har forvaltningen tecknat en Gverenskommelse med arbets-
formedlingen och kriminalvarden i syfte att ha en gemensam process for hur vi arbetar tillsammans for att stotta personer som
blir villkorligt frigivna och &r i behov av samordnande insatser for att na arbete.

Forvaltningen arbetar med att skapa ett utbildnings- och jobbcenter med syfte att uppna en effektiv och samordnad verksam-
het, som erbjuder kompetensutveckling utifran individens behov och arbetsgivares behov av arbetskraft.

Strategi for Integration arbete och kompetensférsdrjning

Forvaltningen arbetar utifran den av kommunstyrelsen framtagna handlingsplanen for mer effektiv implementering av strate-
gins intentioner. Handlingsplanen innehéller flera olika aktiviteter och ar indelad utifran strategins olika fokusomraden - An-
vand kompetensen ratt, Fler in pa arbetsmarknaden samt Marknadsféring av jobben. Overlag fortldper arbetet enligt hand-
lingsplanen som planerat. Bland annat har Osby kommun beviljats ESF-medel for att genomfora ett projekt med fokus kom-
petensfdrsorjning och inkludering. Inom ramen for det projektet har Osby kommun arbetat med att inféra en ny yrkeskategori
och infora stod for handledarskap i samband med praktik. Under hosten togs den forsta rapporten kring kompetensforsorj-
ningsbehov fram och det har dérefter tagits fram en handlingsplan for hur férvaltningarna ska arbeta vidare. Det arbetet stér-
ker intentionerna aven i den av kommunfullméktige antagna néringslivsstrategin.

Utvecklingsarbete for ckad maluppfyllelse pagar. Forvaltningen planerar ett utvecklingsarbete for att forbéttra sprakutveckl-
ing hos de individer som &r inskrivna i forvaltningens verksamheter.

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling

Kopplat till detta fullmaktigemal har forvaltningen arbetat med olika former av marknadsforingsinsatser. Marknadsforingsin-
satser for samarbetet Tillsammans for tillvaxt och valfard, pagaende EU-projekt samt av Familjehuset och Familjecentralens
verksamhet. Genom dessa insatser tanker sig forvaltningen att det skapas en positiv bild av Osby kommun.

| Osby kommun finns ett positivt féretagsklimat och det ar enkelt att starta, driva och utveckla féretag

Forvaltningen samordnar Tillsammans for tillvaxt och valfard, ett samarbete med néringslivet och arbetsférmedlingen for att
trygga kompetensforsérjningen hos vara foretagare och hos Osby kommun som arbetsgivare.

Osbhy kommun Kompetensa har tagit fram en rutin for hur verksamheten kan erbjuda stod till arbetsgivare som véljer att re-
krytera personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppfoljning personal

tkr 2023 2024
Kostnad fér arbetskraft 63 831 67 043
Varav kostnad for sjuklon 468 365

Personalkostnaderna har dkat under 2024. Till viss del s& beror kostnadsokningen pa ett 6kat PO-palagg. Kostnadsokningen
beror ocksé pé en 6kning av antalet familjehem, samt hojda arvodesnivaer. Arvode och kostnadsersattning till familjehem
redovisas som en personalkostnad.

Personalstatistik

2023 2024

Tillsvidareanstallda 63 64
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Kostnad placeringar

2021 2022 2023 2024
Placering skadligt bruk 2149 1772 6 371 1930
och beroende
Placering vald i nara re- 648 377 320 615
lationer
Placering familjehem 10 134 12 030 16 979 19 014
Placering konsulent- 406 1531 2 468 3384
stodda familjehem
Placering HVB-hem 0 465 3705 13 280

Kommentarer placeringar

Kostnaderna for placering vid skadligt bruk och beroende &r 2024 aterigen nere pa nivaer som ar mer likt tidigare ar. Orsaken
till den hoga kostnaden 2023 berodde pa att antalet unika individer var dubbelt s3 manga samt att férvaltningen, det éret, hade
fyra LVM-placeringar.

Kostnaderna for placering vid vald i néra relationer fortsétter att hélla sig pa relativt 1aga nivaer. Oppenvarden har utvecklats
och arbetar mer aktivt med vald i ndra relationer. Forvaltningen sprider dven kunskap i hela organisationen vilket medfor att
valdet identifieras i ett tidigare skede och méjliggor andra, mindre kostsamma, insatser.

Kostnaderna for forvaltningens egna familjehem har 6kat markant. Det beror pa att SKR har hojt de rekommenderade arvo-
desnivaerna samt ett okat antal placeringar. Dessutom stélls hogre krav pa familjehemmen da manga av de placerade barnen
har stora behov och en stor beroendeproblematik. Det i sin tur genererar higre erséttningsnivaer. Aven kostnaderna fér kon-
sulentstodda familjehem har 6kat och det beror framforallt pa bristen pa egna familjehem.

En fordndring i de sociala problem som finns i Osby kommun med en 6kad andel ungdomar med riskbeteende har medfort att
forvaltningen under 2024 har tvingats placera ett fatal ungdomar pa HVB-hem och SiS. Denna form av placering undviks i
den man det gar da det ar en kostsam och mindre kvalitativ insats.

Kostnad ekonomiskt bistand

2021 2 022 2023 2024
Nettokostnad ekonomiskt | 18 317 17 309 15854 17 813
bistand
Antal beviljade genom- 186 158 145 156
snitt

Kommentarer ekonomiskt bistand

Antalet hushall har minskat fram till 2023 for att sedan 6ka nagot under 2024. Tack vare minskningen av hushall har kostna-
derna kunnat hallas nere trots ett markant 6kning av normen for forsorjningsstod de senaste &ren.

Arbetsmarknadsenhet
2021 2022 2023 2024

Avslut Osby kommun 31 34 26 18
Kompetensa, andel i ar-
bete
Avslut Osby kommun 12 11 8 10
Kompetensa, andel i stu-
dier
Pagaende arbetsmark- 37 15 2 1
nadsanstallningar, per 31
dec

Kommentarer arbetsmarknadsenhet

Under 2021 och 2022 har verksamheten stottat ett stort antal personer till studier eller arbete. De invanare som fortsatt ar in-
skrivna pa Oshy kommun Kompetensa &r i behov av betydligt mer rustande insatser innan de &r redo att ta ett arbete. Det gor
att utflodet inte l&ngre &r lika hogt.
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Budgeten for arbetsmarknadspolitiska anstéllningar har minskats och under 2023 och 2024 stoppades alla former av arbets-
marknadspolitiska anstéllningar pa grund av det ekonomiska laget.

Komvux
2021 2022 2023 2024
Elever i kommunal vux- 364 319 291
enutbildning hemkom-
mun, antal
Elever i SFl-utbildning, 157 174 108
antal

Kommentarer komvux

Eleverna p& SFI minskar vilket ar en effekt av det lagre flyktingmottagande som Sverige har. Aven eleverna pa grundlag-
gande niva minskar, vilket blir en konsekvens av det lagre elevantalet pa SFI.

EKONOMI
Belopp i tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Verksamhet
Forvaltningsledning 6 168 7073 905
Vuxenutbildning 11961 12 381 420
Osby kommun kompetensa 6 338 8 004 1 666
Vuxenenhet och Familjehuset 31611 31514 -97
Barn och familj 53048 37 422 -15 626
Resultat 109 126 96 394 -12 732

Analys av utfallet

Totalt redovisar arbete- och valfardsforvaltningen en negativ avvikelse pa -12 732 tkr.

Forvaltningsledningen redovisar en positiv budgetavvikelse pa +905 tkr jamfort med budget. Vakanshallning av en enhets-
chefstjanst medforde lagre personalkostnader &n budgeterat. Forvaltningen har dven erhallit ett statshidrag avseende forbere-
delse infor ny socialtjanstlag samt civil beredskap. Bidraget har anvénts for att finansiera tid som befintlig personal lagt pa
projekten. Aven bidraget frdn migrationsverket har blivit ndgot hégre 4n budgeterat.

Vuxenutbildningen redovisar en positiv budgetavvikelse pa +420 tkr jamfort med budget. Overskottet beror bland annat pa
lagre kostnad for interkommunal ersittning inom Yrkesvux. Aven personalkostnaderna har blivit ndgot lagre 4n budgeterat.

Oshy kommun Kompetensa redovisar en positiv budgetavvikelse pa +1 666 tkr jamfort med budget. Avvikelsen beror fram-
forallt pa uteblivna personalkostnader avseende arbetsmarknadspolitiska anstéllningar, sjukskrivning och tjanstledigheter.

Vuxenenheten och Familjehuset redovisar en negativ budgetavvikelse pa -97 tkr jamfort med budget. Kostnader for ekono-
miskt bistand &r nagot hogre &n budgeterat och verksamheten har dven haft konsultkostnader pa grund av att verksamheten ej
lyckats rekrytera nya medarbetare. Daremot sa har kostnaden for FamiljeHuset blivit lagre &n budgeterat. Det pa grund av
vakanta tjanster.

Barn och familj redovisar en negativ budgetavvikelse pa -15 626 tkr. Underskottet beror pd tkade kostnader for placeringar
av barn och unga. Det pé grund av att antalet placeringar under 2024 6kat markant jamfort med tidigare ar.
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Erhallna stats- och EU-bidrag

Bokforda stats- och EU-bidrag

Bidrag skolverket - Yrkesvux 4 850
Bidrag skolverket - karriartjanster 170
Bidrag skolverket - &mnesbetyg 24
Myndigheten for yrkeshdgskolan 955
Bidrag arbetsformedlingen 220
Lansstyrelsen HERA 267
Svenska ESF-radet - forstarkt vagledning 842
Bidrag migrationsverket 4 547
Socialstyrelsen - ny socialtjanstlag 325
Bidrag myndigheten for familjeratt och foraldrarskapsstod 122

Av det totalt erhalina bidraget fran skolverket avseende Yrkesvux s kommer 2 966 tkr att behéva betalas tillbaka och darfor &r den summan periodiserad
till 2025.

FRAMTIDEN

I januari 2025 kom propositionen om nya socialtjanstlagen. Forslaget ar att en ny socialtjanstlag ska trada i kraft 1 juli 2025.
Forvaltningen behdver stélla om for att sdkerstélla att det bedrivs en verksamhet som lever upp till kraven i lagstiftningen;

- N& manniskor tidigt, innan problem uppstatt eller vuxit sig stora
- Sanka trosklarna, erbjuda snabbare insatser pa enklare sitt 4n idag
- Verksamheten ska bedrivas i enlighet med vetenskap och beprdvad erfarenhet

Forvaltningen behdver dven implementera nya arbetssatt for att méta lagforandringar inom Komvux inklusive hitta formerna
for samverkan inom det primara samverkansomradet for yrkesutbildning pa gymnasial niva pa Komvux.

Forvaltningen foljer utvecklingen och beslut kring aktivitetskrav for att kunna stalla om verksamhet och méta nya krav.

Forvaltningen behover intensifiera planering for lokalisering av Osby Komvux samt Osby kommun Kompetensa. Idag befin-
ner sig verksamheterna i hyrda lokaler dar det ena avtalet I6per ut halvarsskiftet 2027 och det andra 2029. Ambitionen ar att
ha de bada verksamheterna samlade i egna lokaler.

Kompetensforsorjningsfragan ar en stor utmaning for forvaltningen. En forvaltningsovergripande handlingsplan for kompe-
tensforsorjning ar framtagen. Under 2025 behdver aktivt arbete utifrén den ske for att sakerstilla att verksamheterna har rétt
kompetens for uppdraget.
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KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltning

Cindy Balte

0479 - 52 82 35

Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Uppfoljning intern kontroll heldar 2024 - arbete-

och valfardsforvaltningen
Dnr KS 0.4.2 KS-2024-00025

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott

Foresla kommunstyrelsen

Att uppfdljningen av intern kontrollplan helar 2024 for Arbete- och
valfardsforvaltningen godkanns.

Sammanfattning av arendet

Intern kontroll &r ett verktyg som primart ska anvandas for att sakerstalla att
de av fullméaktige faststéallda verksamhetsmassiga och ekonomiska malen
uppfylls. Intern kontroll utgor en del i det totala kvalitetsarbetet. Genom
rutinorienterade kontroller skall sékerhet i system och rutiner samt
rattvisande rakenskaper uppnas.

Enligt den av kommunfullmaktige beslutade riktlinje for intern kontroll, ska
en intern kontrollplan arligen antas av respektive namnd. Kommunstyrelsen
antog den 20 december 2023, § 320, en intern kontrollplan for Arbete och
vélfardsforvaltningen. Den antagna intern kontrollplanen for Arbete och
valfardsforvaltningen kompletterades med en till kontrollpunkt, vilket antogs
av Kommunstyrelsen den 20 mars 2024, § 43.

Vid uppfoljning av 2024 ars risker enligt den interna kontrollplanen bedémer
forvaltningen att sju av tio kontrollmoment ar godkanda.

Barnrattsprovning

Arendet ber6r barn och unga men beddms inte ha patagliga negativa
konsekvenser for barn och unga enligt bifogad barnchecklista.

Besoksadress Véstra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
283 80 Oshy E-post kommun@osby.se
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Uppfdljning intern kontroll 2024 helar — Arbete och
valfardsforvaltningen, daterad 2025-02-03

Uppfoljning intern kontroll helar 2024 Arbete och valfard, rapport
Barnchecklista uppféljning intern kontroll 2024, 2025-02-03

Beslutet ska skickas till
Emma Frostensson, forvaltningschef, Arbete- och vélfardsférvaltningen

Cindy Balte, verksamhetscontroller

Emma Frostensson Cindy Balte
Forvaltningschef Verksamhetscontroller
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Uppféljning

Finansiell

Risk

Kontrollmoment

Genomférande & bedémning

Felaktiga utbetalningar av
arvoden och omkostnader.

Genomford
Uppfdljning av utbetalningar Ja
M"eto_d . Beddmning
Sokning via verksamhetssystem
Godkand
) ) ) Genomford
Sammanstallning av avvikelser i
KIA tva ganger per ar. Ja
Metod Beddmning
Sammanstalining i KIA Godkand

Uppfoljning av utbetalningar

Nya dokument finns skapade och detta foljs vid varje budgetuppféljning.

Sammanstallning av avvikelser i KIA tva ganger per ar.

Inga avvikelser géllande felaktiga utbetalningar och arvoden har gjorts.

Medarbetare

Risk

Kontrollmoment

Genomférande & bedémning

Svarigheter med rekrytering

Genomford
Antalet misslyckade rekryteringar Ja
Metod R
Beddmnin
Slagning i Visma . 'ng
Ej godkéand
Genomford
Antal konsulter Ja
Metod Beddmning

Slagning i Ciceron

. Ej godkand

Antalet misslyckade rekryteringar

Vid tva rekryteringar av totalt 14 har forvaltningen tvingats ga ut med annons pa nytt pa grund
av otillrackligt rekryteringsunderlag, det motsvarar 14% av rekryteringarna.

Antal konsulter

Antalet tjanster som under 2024 tackts av konsulter uppgar till fem.

Inga atgarder bedoms i dagslaget vara aktuella. Fyra av de vakanta tjansterna som konsulter
bemannat pa har tillsatta, for den femte pagar rekrytering.
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Lagar och férordningar

Risk Kontrollmoment Genomférande & bedémning
. Y Genomford
Genomgang av pagaende
utredningar med jamnt intervall. Ja
Metod Beddmning

So6kning via verksamhetssystem . Ej godkand

Lagstadgad utredningstid halls ej

) ) ) Genomford

Sammanstallning av avvikelser i .
KIA tva ganger per ar. Nej
Metod Beddmning
Sammanstalining i KIA Godkand

) ) ) Genomford
Brister i den dagliga
verksamheten Ja
Metod Beddmning
Avvikelserapportering gors i KIA. Godkand

Begrénsat systematiskt
kvalitetsarbete

Granskning av handlaggning och ~ Genomford
dokumentation

Ja
Metod o
B
Granskning av handlaggning och edomning
dokumentation Godkénd

Kontroll av tjansteskrivelser och B
beslutsunderlag i politiska beslut ~ Genomford

Risk att kommunen inte tar Ja

i ) s . Metod
hansyn till lganjs rattigheter vid Stickprov av 15 utvalda arende per
beslut och atgarder

ar for att respektive namnd for att
kontrollera om barnrattsprévning har Godkand
genomforts i enlighet med process.

Beddmning

Genomgang av pagaende utredningar med jamnt intervall.

2024-12-19 ar 13 utredningar av 60 over tid vilket &r 22 %. Detta ar ett battre resultat &n vid de
tva tidigare matningarna under aret da siffran lag pa 26 respektive 27,8%.

Sammanstallning av avvikelser i KIA tva ganger per ar.

Kontrollmoment ej relevant d& rapportering av avvikelser kopplat till forsenad utredningstid
numera gors en gang per tertial. Kontroll av risk sker darmed med hjalp av kontrollmomentet
"Genomgang av pagaende utredningar med jamna intervall."

Brister i den dagliga verksamheten

Antalet avvikelser under andra halvaret uppgar till totalt 15 st. Totalt under aret landar siffran pa
24 st vilket ar nagot farre an under 2023. Forvaltningen arbetar dock aktivt med
avvikelserapportering. Socialt ansvarig samordnare ar rekryterad och har samordningsansvar
for det systematiska kvalitetsarbetet inom socialtjansten. Gallande vuxenutbildningen finns ett
uppdaterat systematiskt arbetssatt gallande kvalitetsarbete.

Granskning av handlaggning och dokumentation

SAS har, tillsammans med ansvariga enhetschefer, arbetat fram nya rutiner for genomférande.

Granskning har genomforts under hosten 2024 i alla berdrda verksamheter. Verksamheterna
har identifierat behov av revidering i materialet vilket kommer ske innan 2025 ars granskning.

Kontroll av tjansteskrivelser och beslutsunderlag i politiska beslut

Kontroll har genomforts for samtliga beslutsarenden fran Kommunstyrelsen sammantraden
under 2024 gallande Arbete- och valfardsforvaltningens arbetsomrade. Samtliga arenden
beddms fdlja processen kring barnrattsprévning.

Det ar inte alltid tydligt huruvida ett beslut direkt eller indirekt paverkar ett enskilt barn, en grupp
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barn eller barn i allménhet. Detta ar ett stéllningstagande som handlaggaren behdver gora infor
beslut. Ett arende kommenteras har da forvaltningen har gjort bedémningen att arendet inte
paverkar barn alls. Kontrollerande handlaggare (for intern kontroll) haller inte med i
beddmningen.

Arendet avser Intern kontrollplan for 2025 - Arbete- och valfardsférvaltningen. Kontrollerande
handlaggare gor bedémningen att arendet beror barn p& generell niva, da forvaltningen har lyft
flera risker som berdr barn, som sen tas med i den interna kontrollplanen, t.ex. sarbar
familjerattsverksamhet och att intern kontroll ska genomféras for att fa koll pa att man vid beslut
tar hansyn till barns rattigheter vid beslut och atgarder. Den interna kontrollen syftar till att ha
koll pa dessa risker och hantera dem. Att férvaltningen har tagit med riskerna i den interna
kontrollplanen kan darmed paverka barn i positiv bemarkelse och en barnchecklista borde ha
funnits med i arendet.

Da den interna kontrollen avser att kontrollera huruvida processen kring att géra
barnrattsprovningar har féljts och inte sjalva bedémningen godkanns den interna kontrollen.

Verksamhet
Risk Kontrollmoment Genomférande & bedémning
Genomford

Framtagna rutiner vid
franvaro/vakans Ja

Sarbar familjerattsverksamhet
Metod Beddmning
Slagning i Ciceron Godkand

Framtagna rutiner vid franvaro/vakans

Rekrytering till tjiansten ar klar. Rutiner kommer tas fram i dialog med ny medarbetare.

Utredning pagar kring samverkansavtal med andra kommuner.
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Arbete- och valfardsforvaltningen
Emma Frostensson

Barnchecklista

Dnr. KS-2024-00025 0.4.2

Barnkonventionens rattigheter galler for alla barn och unga upp till 18 ars
alder. 1 alla beslut som direkt eller indirekt paverkar barn ska en prévning av
barnets basta goras. Det ror saval dagliga beslut i verksamheten som
politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan anvandas
som ett stdd i provningen.

Med utgangspunkt i fragan som ska utredas eller beslutas om, besvaras
foljande fragor:

Ja | Nej | Motivera — oavsett svar | Kommentar

1. | Kommer Risken ”Lagstadgad Om Ja, fortsétt
beslutet pa ett utredningstid halls ej” med fragorna 2-
direkt eller dar kontrollmoment 4,
indirekt satt beddms ej godkant
paverka ett paverkar enskilt barn.
enskilt barn, en Om Nej, avsluta
grupp barn prévningen.
eller barn i
allménhet?

2. | Har barn fatt De barn som ar berdrda Barnen behover
uttrycka sina av de forsenade inte ha gett ett
asikter? utredningarna uttrycker | svar just kopplat

sina asikter inom ramen | till drendet, utan

for dessa. svaren kan
exempelvis
hittas i enkéter
eller liknande
som redan
existerar.

3. | Innebér Barns bésta beaktas i alla
atgarden att utredningar inom
barns och socialtjansten.
ungas basta
satts i forsta
rummet?

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
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Barnchecklista Sida
O S BY 2025-02-03 2(2)

KOMMUN
Ja | Nej | Motivera — oavsett svar | Kommentar
4. | Far forslag till Under utredningstiden Om forslag till
beslut har socialsekreterare beslut far
patagliga kontakt med familjen och | patagliga
positiva eller den unge. Vid behovav | negativa
negativa akuta atgarder vidtas konsekvenser,
konsekvenser dessa. ga vidare till
for barn och mallen
unga? barnkonsekvens
-analys.
Annars avsluta
prévningen.
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KOMMUN

Arbete- och valfardsforvaltningen

Emma Frostensson

0479 -5281 20

Forvaltningschef Beslutsinstans: Kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse
Dnr KS 0.4.1 KS-2025-00032

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott

Foresla kommunstyrelsen

Foresla kommunfullméaktige

Att godkdnna ombudgetering 2025 for arbete- och valfardsforvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Arbete och valfardsforvaltningen har tagit fram forslag pa omdisponering av
driftbudget. | forslaget ingar féljande poster:

-Flytt av budget i samband med administrationsutredning
-Flytt av budget pa grund av sénkt PO

-Flytt av budget fonsterputs

-Flytt av budget fordon

Barnrattsprévning

Arendet beror ej barn dé det endast handlar om en omdisponering av budget
mellan ndmnder.

Finansiering

Arendet avser omdisponering av befintlig budget. Ingen tillkommande
finansiering kravs.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, ombudgetering 2025 Arbete och valfardsforvaltningen,
daterad 2025-01-27

Rapport, ombudgetering 2025 — arbete och valfardsforvaltningen

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
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Beslutet ska skickas till
Emma Frostensson, forvaltningschef arbete och valfard

Cindy Balte, verksamhetscontroller

Cindy Balte Emma Frostensson
Verksamhetscontroller Forvaltningschef
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Ombudgetering drift

Ansv | Verks | Text Belopp (tkr) Mp Kommentar

Flytt budget

fordonsansvar
1112 61001 | Budget fordon -94 18
1121 56925 | Budget fordon -95 18
1122 56900 | Budget fordon -60 18
1112 61001 | Budget férsakring fordon -11,3 18
1122 56900 | Budget forsékring fordon -2 18

Flytt av budget PO
1100 47000 | Flytt av budget PO -25,9 60
1100 47031 | Flytt av budget PO -21,1 60
1100 47200 | Flytt av budget PO -16,1 60
1100 47552 | Flytt av budget PO -9,5 60
1100 47600 | Flytt av budget PO -30,2 60
1100 55990 | Flytt av budget PO -10,7 60
1100 55999 | Flytt av budget PO -61,7 60
1100 56920 | Flytt av budget PO -93,9 60
1100 56925 | Flytt av budget PO -49,1 60
1100 57501 | Flytt av budget PO -20,8 60
1100 58500 | Flytt av budget PO -6,3 60
1100 60021 | Flytt av budget PO -0,2 60
1100 61001 | Flytt av budget PO -53,9 60
1100 61002 | Flytt av budget PO -6,3 60
1100 61004 | Flytt av budget PO -1,5 60
1100 61009 | Flytt av budget PO -0,6 60
1100 61010 | Flytt av budget PO -6,4 60
1100 61011 | Flytt av budget PO -6,3 60
1100 61012 | Flytt av budget PO -0,6 60

Flytt av budget

fonsterputs
1112 61001 | Flytt av budget fonsterputs -4 18

Flytt av budget

administrationsutredning

Flytt av budget
1101 55999 | administrationsutredning -449,8 11
Summa -1137,2

Arbete och valfard, Ombudgetering 2025
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KOMMUN

Barn- och utbildningsforvaltningen

Kristina Stigsdotter

0479-528181

Omradeschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse Organisation forskola i Osby

kommun
Dnr KS 6.1.6 KS-2024-00482

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att:
- Ge omradeschef i uppdrag att paborja arbetet med volymanpassning
vad det géller antal forskoleavdelningar i Osby kommun.

- Ge omradeschef i uppdrag att utreda hur volymanpassning och
barnomsorg i Lonsboda ska organiseras utifran barnantal, befintliga
lokaler och pedagogisk utbildad personal.

- Uteforskolan pa Ronnegarden raknas som en avdelning, vilket
innebar att Ronnegarden innefattar 10 avdelningar.

Beslutsmotivering

Osby kommun féljer samma trend som dévriga Sverige nar det galler
nativitet, det vill sdga kraftigt nedatgaende.

Osby kommuns férskolor och pedagogisk omsorg ér organiserade for att ta
emot 576 barn fordelade pa 32 avdelningar och tre hem. I kommunen finns
aven en privat dagbarnverksamhet samt Prastgardensforskola med en
sammanlagd kapacitet for att ta emot 75 barn. Hosten 2025 kommer,
kommunen ha cirka 530 barn i forskolealdern.

Det finns en 6verkapacitet vad det galler antal férskoleplatser i forhallande
till antal barn.

For att mota ett minskat behov av forskoleplatser behdvs en
volymanpassning. Volymanpassningen behover vara valplanerad och ske
over tid. FOr forskolor med flera avdelningar kan denna volymanpassning,
det vill s&ga stangning av avdelning, till en borjan ske inom forskolan. | de
fall atgarden inte langre ar majlig, det vill sdga da merparten av forskolans
avdelningar &r stangda, behovs planering for avveckling av forskolan.

Volymanpassningarna behodver ske stegvis. Under 2025 innebér det en
reducering av 6 avdelningar. Kvarvarande 26 avdelningar moter behov av
468 forskoleplatser. Privata aktorer har sannalagt 75 platser, vilket betyder

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902
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att det under 2025 kommer finnas plats for 543 barn pa vara forskolor i Osby
kommun.

Sammanfattning av arendet

Osby kommun foljer samma trend som 6vriga Sverige nér det galler
nativitet, det vill saga kraftigt nedatgaende.

2024 uppgick fodda barn till 97 (2024-12-31) vilket &r en nedgang med cirka
20% jamfort med 2023. SKR:s berakningar for 2023 — 2033 slar fast att
antalet barn i forskolealder fortsatter minska. Prognosen pekar pa 69 000
farre barn.

Omradeschef for forskolan fick per 2024-10-23 i uppdrag av
Kommunstyrelsen att, utifran ett vikande barnantal, se éver Osby kommuns
framtida organisation av forskolan.

Som grund till forslaget ligger en minskning av antal fodda barn i
kommunen och darmed en mindre efterfragan av barnomsorgsplatser. | vissa
orter ar minskningen av barn mer patagligt &n i andra. Detta ar synliggjort i
relevant statistik, bifogat i underlaget.

En kostnadsberakning bifogas for att se kostnad/barn utifran faktiskt lage pa
forskolor med tre helt olika forutsattningar.

Barnrattsprévning

Beslutet beror forskolebarn i Osby kommun. Med langsiktighet och
planering kommer barn inte patagligt paverkas negativt av beslutet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Organisation forskola i Osby kommun 2025-01-31

Kostnadsberakning 2024-11-20
Fodelsestatistik 2019-2024 2025-01-07
Barnkonsekvensanalys 2025-01-31
Barnchecklista 2025-01-31

Antal platser fordelat per forskola 2025-01-31

Beslutet ska skickas till
Tf. Forvaltningschef

Omradeschef for forskola
Forskolans rektorer
Barnomsorgsadministratér

Kristina Stigsdotter Mensur Numanspahic
Omradeschef for forskola Tf. Forvaltningschef
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KOMMUN

Barn- och utbildningsforvaltningen
Kristina Stigsdotter

Barnkonsekvensanalys

Dnr. KS-2024-00482.....6.1.6

Med utgangspunkt i fragan som ska utredas eller beslutas om, besvaras
foljande fragor:

1. Vilket och/eller vilka barn berors?

Barn i forskolealdern, det vill sdga barn mellan ett och fem ar berérs av
beslutet.

2. Finns det lagar, foreskrifter eller andra styrande dokument som
reglerar fragan som ska prévas?

Forskolans organisation och verksamhet styrs genom Skollagens 8 kapitel
delvis pa denna. | Skollagens 8 kap 28§ star att lasa att forskolans ska framja
allsidiga kontakter och social gemenskap och forbereda barn for fortsatt
utbildning.

| samma kapitel 8 kap 8§ star det vidare att huvudman ska se till att
barngrupperna har en lamplig sammanséttning och storlek och att barnen
aven i ovrigt erbjuds en god miljo.

3. Har det framforts synpunkter fran barnet/barnen det galler?

Da beslutet inte géller en specifik barngrupp har synpunkter fran barnen ej
inhdmtats.

4. Har det framforts synpunkter fran barnets/barnens sociala natverk.

Da beslutet inte géller en specifik barngrupp har synpunkter fran barnens
natverk ej inkommit. De synpunkter som inkommit &r fran personal och ar
generella géllande barngruppernas storlek.

5. Vilka konsekvenser far forslaget for barnet/barnen pa kort och lang
sikt?

Pa kort sikt kommer beslutet inte medféra nagra konsekvenser for barnen.

Pa langre sikt kan konsekvenserna bli att barnet far byte av personal, byte av
avdelning pa férskolan, och i vissa fall dven byte av forskola. Relationer,

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
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trygghet och socialgemenskap ar betydande for att skapa en god inlarning
och varje évergang fran en grupp till en annan skapar en viss oro hos barnet.

6. Hur har barnets béasta beaktats?
Ja

7. Om barnets bésta inte kan tillgodoses, beskriv eventuella
intresseavvaganden samt vilka kompensatoriska atgarder som har
overvagts.

Med langsiktig planering ska ovan beskriven paverkan blir sa liten som
mojligt.
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Barn- och utbildningsforvaltningen
Kristina Stigsdotter

Barnchecklista

Dnr. KS-2024-00482 6.1.6

Barnkonventionens rattigheter galler for alla barn och unga upp till 18 ars
alder. 1 alla beslut som direkt eller indirekt paverkar barn ska en prévning av
barnets basta goras. Det ror saval dagliga beslut i verksamheten som
politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan anvandas
som ett stdd i provningen.

Med utgangspunkt i fragan som ska utredas eller beslutas om, besvaras
foljande fragor:

Ja | Nej | Motivera — oavsett svar | Kommentar

1. | Kommer Klicka eller tryck har for | Om Ja, fortsétt
beslutet pa ett att ange text. med fragorna 2-
direkt eller 4,
indirekt satt
paverka ett
enskilt barn, en Om Nej, avsluta
grupp barn prévningen.
eller barn i
allménhet?

2. | Har barn fatt Klicka eller tryck har for | Barnen behdver
uttrycka sina att ange text. inte ha gett ett
asikter? svar just kopplat

till arendet, utan
svaren kan
exempelvis
hittas i enkéter
eller liknande
som redan
existerar.

3. | Innebér Hansyn kommer tas till
atgarden att barn som paverkas
barns och genom fdrberedelse och
ungas bésta langsiktighet.
satts i forsta
rummet?

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
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Ja | Nej | Motivera — oavsett svar | Kommentar
Far forslag till I den form beslutet skrivs | Om férslag till
beslut fram ger det inte nagra beslut far
patagliga patagligt negativa patagliga
positiva eller konsekvenser for barn. negativa
negativa konsekvenser,
konsekvenser ga vidare till
for barn och mallen
unga? barnkonsekvens
-analys.
Annars avsluta
prévningen.
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KOMMUN Datum
2024-11-20

Barn och utbildning
Kristina Stigsdotter

Kostandsutredning

Kostnadsutredningen visar jamforelse mellan tre forskolor i Osby kommun
med olika forutsattningar. De tre utvalda férskolorna ar

Toftagarden 17 barn
Hasselgarden 72 barn
Ronnegarden 162+10 barn

Forutsattningar

Antal barn som anvénds i berékningarna &r det antal barn so forskolan hade
under hosten 2024. Kostnader som forvaltningen valt att titta pa:

Internhyra, beréknas utifran 2025-ars internhyra

Personalkostnader for pedagogisk personal, kostnad berdknad utifran antal
tjanster/avdelning = 2.8 arsarbetare (280%)

Personalkostnad kokspersonal och lokalvard. berdknad fran kostnad 2024
Kostnader for livsmedel, berdknad fran kostnad 2024

Pedagogiskt material, forbrukningsmaterial och administrationskostnader
Investeringssumma per barn

Personalkostnader

Total kostn/ar Hasselgarden Ronnegarden Toftagarden

Ped personal 6 873,3 15 465,0 21479

Personal kok 4947 1962,7 353,0

Personal lokalvard 203,0 617,7 110,7

Summa 75711 18 045,4 2611,6
Postadress Barm ooh bIGNNG Fax OA70.52 8186 E-post kommun@osby.se Croanisalionsnr 2120000502

283 80 Osby



Datum

Osby kommun 2024-11-20

Kostnad per barn/ar | Hasslegarden Ronnegarden Toftagarden
Ped personal 95,5 89,9 126,3
Personal kok 6,9 11,4 20,8
Personal lokalvard | 2,8 3,6 6,5
Summa 105,2 104,9 153,6

Internhyra inklusive kok
Total kostn/ar Hasselgarden Ronnegarden Toftagarden
Internhyra 1361,8 59424 1489,2
Internhyra kok 13,6 237,7 253,2
Summa 13754 6 180,1 1742,4
Kostn per barn/ar Hasselgarden Ronnegarden Toftagarden
Internhyra 18,9 34,5 87,6
Interhyra kok 0,2 1,4 14,9
Summa 19,1 35,9 102,5

Total kostnad
Total kostnad Hasselgarden Ronnegarden | Toftagarden
Total kostnad/ar 9202,7 24 990,4 4 458,2
Total kostnad/barn 127,8 145, 3 262,2

Total investering
Total investering Hasselgarden Ronnegarden | Toftagarden
Investering 20 230,8 87 862,9 18 718,7
Investering/barn 281,0 542,4 1101,1

Kristina Stigsdotter
Omrédeschef

Sida
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2025-01-31

Kommunala férskolor/pedagogisk omsorg
Hasselgardens forskola
Klockarskogsgardens forskola
Ronnegardens forskola
Skogsgardens forskola
Pedagogisk omsorg Lonsboda
Pedagogisk omsorg Lonsboda
Pedagogisk omsorg Lonsboda
Pedagogisk omsorg Lonsboda
Toftagardens forskola
Trulsagardens forskola

Kapacitet att for antal barn

Privat forskola/pedagogisk omsorg
Prastgardens forskola
Dagbarnverksamhet FDH

Totalt kommunal + enskild

Antal platser

72
60
174
144
6,5
6,5
6,5
6,5
36
64

69
75

651

antal fyllda Antal avdelningar

71
58
171
116

17
37

4
4
11
8

32
576

Plan fér volymanpassning for att méta faktiskt behov

HT 24
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522
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1
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1
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1
1 1
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Fodelsear

2019
2020
2021
2022
2023
2024

Osby Lonsboda Killeberg Visseltofta Skyddade
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KOMMUN

Barn- och utbildningsforvaltningen

Annika Holmqvist Lundh

0479 -52 86 12

Omradeschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse Preliminar
gymnasieorganisationen for programutbud med

antal platser - nastkommande lasar 2025/2026
Dnr KS 6.1.7 KS-2025-00092

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen

Besluta om preliminért programutbud med antal platser for
gymnasiet i Osby kommun for lasaret 2025/2026.

Besluta om slutlig gymnasieorganisation for programutbud med antal
platser for gymnasiet i Osby kommun lasaret 2025/2026 vid
kommunstyrelsens mote i juni 2026.

Beslutsmotivering

Barn- och utbildningsforvaltningens forslag till programutbud utgar fran
kommunfullméktiges beslut om programutbud hésten 2023 och den
forestdende 6versynen av Osby kommuns gymnasium. For att inte forega
nagra beslut menar Barn- och utbildningsforvaltningen att samtliga program
behdver vara sokbara.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen som ansvarar for Barn- och utbildning fattar arligen ett
beslut om en preliminar gymnasieorganisation for kommande lasar. Grunden
till att forslaget fattas i god tid ar att arbetet med marknadsféring och
information kring Osby kommuns gymnasieorganisation infor
omvalsperioden till gymnasiet

Barnrattsprovning
Beslutet ror barn, se Barnchecklista.

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86
283 80 Oshy E-post kommun@osby.se

Hemsida www.osby.se
Organisationsnr 212000-0902

Bankgiro 281-6809
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Finansiering

Beslutet kan paverka Barn- och uthildningsforvaltningens budget. Dock
behdver den planerade Gversynen som givits i uppdrag till omradeschef
gymnasieskola genomféras innan helheten kan dverblickas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Prelimindr gymnasieorganisation for programutbud med
antal platser — nastkommande lasar 2025/2026 daterad 2025-02-06

Forvaltningens forslag till gymnasieorganisation 2025/2026 daterad 2025-
02-06

Barnchecklista daterad 2025-02-06

Beslutet ska skickas till
Forvaltningschef

Omradeschef gymnasiet
Rektor Ekbackeskolan
Rektor Yrkesskolan (anpassad gymnasieskola)

Mensur Numanspahic Annika Holmqvist Lundh
Tf. forvaltningschef Omradeschef
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3 OSBY

KOMMUN

Barn- och utbildningsforvaltningen
Annika Holmqvist Lundh

Barnchecklista

Dnr. KS-2025-00092 6.1.7

Barnkonventionens rattigheter galler for alla barn och unga upp till 18 ars
alder. 1 alla beslut som direkt eller indirekt paverkar barn ska en prévning av
barnets basta goras. Det ror saval dagliga beslut i verksamheten som
politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan anvandas
som ett stdd i provningen.

Med utgangspunkt i fragan som ska utredas eller beslutas om, besvaras

foljande fragor:

indirekt satt
paverka ett
enskilt barn, en
grupp barn
eller barn i
allménhet?

Ja | Nej | Motivera — oavsett svar | Kommentar
1. | Kommer Antalet program i Osby | Om Ja, fortséatt
beslutet pa ett kommun paverkar alla med fragorna 2-
direkt eller elever som onskar valja | 4.

kommunens gymnasium.

Om Nej, avsluta
prévningen.

2. | Har barn fatt
uttrycka sina

Elevernas asikter
kommer att beaktas vid

Barnen behover
inte ha gett ett

ungas basta
sétts i forsta
rummet?

asikter? gymnasiegenomsynen. svar just kopplat
Detta ar ett politiskt till &rendet, utan
beslut. svaren kan
exempelvis
hittas i enkater
eller liknande
som redan
existerar.
3. | Innebér Om foreslaget beslut
atgarden att fattas har ungas bésta
barns och satts i forsta rummet.

BesOksadress Vastra Storgatan 35
Postadress

Kommunstyrelseforvaltning
283 80 Oshy

Telefon 0479-52 80 00 vx
Fax 0479-52 52 81 86

E-post kommun@osby.se

Hemsida www.osby.se
Organisationsnr 212000-0902

Bankgiro 281-6809
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KOMMUN
Ja | Nej | Motivera — oavsett svar | Kommentar
Far forslag till Inte om foreslaget beslut | Om férslag till
beslut fattas. beslut far
patagliga patagliga
positiva eller negativa
negativa konsekvenser,
konsekvenser ga vidare till
for barn och mallen
unga? barnkonsekvens
-analys.
Annars avsluta
prévningen.




OSBY 10
KOMMUN Datum
2025-02-06
Barn och utbildning
Forslag preliminar gymnasieorganisation lasar 25/26
Ekbackeskolan
Program Arskurs | Arskurs | Arskurs | Soksiffror | Antagna | Antal Forslag
Inriktning/inriktningar ! 2 3 ::]fl?zrs (IMV) platser E:SSS‘T]
(IMV) | (IMV) | (IMV) . (IMV) inriktningar
1:a hand
250203

Ekonomi ? 16 25 15 30 X
Juridik X
Ekonomi X
Naturvetenskapsprogram | ? 6 11 3 15 X
Naturvetenskap X
Samhaéllsvetenskapliga ? 7 15 2 30 X
Beteendevetenskap ? X
Samhallsvetenskap 2 X
Teknikprogrammet ? 2 6 3 15 X
Teknikvetenskap X
Informations- och X
Medieteknik
Forséljning och service ? 15+(5) [19+(1) | 10 20+ (5) X
Hotell och Turism - - 12+ (0) 0
Hotell och konferens
Industritekniska prog ? 5+ (2) 14+(1) |9 10+(4) X
Svetsteknik X
Totalt nationella ?7? 58 104 39 129 6 program
program

Bestksadress Vastra Storgatan 35

Postadress Barn och utbildning
283 80 Oshy

Telefon 0479-52 80 00 vx
Fax 0479-52 81 86

Hemsida www.osby.se

E-post kommun@osby.se

Organisationsnr 212000-0902



Datum

Sida

Osby kommun 2025-02-06 2(2)
IMV (se program ovan) Maste ta in
alla
IM-YRK o Osbyelever
IMA o 19 8
IM-Sprak
Totalt 7? 19 8 4 program
Nationella program + IM 77 112
B Innovation
Idrott Arskurs 1 | Arskurs 2 | Arskurs 3 | Séksiffror infor | ldrotts-
HT 23 utbud
Fotboll - 19 X
Simning - 3 X
Totalt 22
Musikskolan - -
Yrkesskolan
Anpassad gymnasieskola
Program | Arskursl | Arskurs | Arskurs | Arskurs Program-
2 3 4 utbud
Handel |? 4 2 3
Fordon |? 0 2 0
Anlaggn | ? 1 2 0
IM ? 2 0 0
Toltalt ?? 7 6 3 = 16 elever
IMA
Program | Arskursl | Arskurs2 | Arskurs 3 Program-
utbud
FS - - X
Fordon |- - X
Park - - X
Totalt 5 (IMA)

Eventuellt kan ett fjarde ar erbjudas IMA-elever. Vi har 8 elever som gar ut

ak 3 sommaren 2025.
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KOMMUN

Barn- och utbildningsforvaltningen

Ulrika Winkvist

0479 - 52 81 54

Controller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse Arsredovisning bokslut avseende

2024 - Barn- och utbildningsforvaltningen
Dnr KS 0.4.2 KS-2025-00021

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen

Att godkanna arsredovisning bokslut avseende 2024 — Barn- och
utbildningsforvaltningen

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsforvaltningen har sammanstéllt verksamhetsberattelse
for 2024. Verksamhetsherattelsen behandlar arets handelser, maluppfyllelse,
statistik, ekonomi och framtid. Resultatet for barn- och
utbildningsforvaltningen landar pa ett underskott pa -23 498 tkr jamfort med
budget.

Barnrattsprévning
Arendet ar en aterrapportering och berér inte barn.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2025-02-05

Rapport — arsredovisning, verksamhetsberattelse 2024 — barn- och
utbildningsforvaltningen

Beslutet ska skickas till
Tf forvaltningschef barn- och utbildningsférvaltningen

Controller barn- och utbildningsforvaltningen

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
283 80 Oshy E-post kommun@osby.se



Mensur Numanspahic Ulrika Winkvist
Tt forvaltningschef barn- och Controller
utbildningsforvaltningen

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
283 80 Oshy E-post kommun@osby.se
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INLEDNING

e Forskola - sex kommunala forskolor, en enskild verksamhet

= Pedagogisk omsorg - fyra dagbarnvérdare (vid érets slut tre dagbarnvardare), en enskild dagbarnvardare
«  Oppen forskola

e Grundskola - fem grundskolor

e Anpassad grundskola

e Gymnasieskola - en gymnasieskola

e Anpassad gymnasieskola (Yrkesskolan)

e Musikskola

Ledning

Lotte Melin, ordférande Kommunstyrelsen, tillika ordférande for Barn och utbildning

Asa Hallén Olofsson, forvaltningschef, Barn- och utbildningsférvaltningen

ARETS HANDELSER

2024 verkstalldes flera organisationsforandringar som beslutades 2023.

=  Programutbudet for gymnasieskolan i Osby kommun reducerades. Fran och med héstterminen 2024 erbjuds forsélj-
ning och service, industriteknik, ekonomi, naturvetenskap, samhallsvetenskap, teknik samt introduktionsprogram-
met.

e Anpassad gymnasieskola erbjuder inriktningarna fastighet/anlaggning/byggnation, administrat-
ion/handel/varuhantering samt fordonsvard/godshantering.

e Parkskolan 7-9 &r sedan hostterminen 2024 sammanslagen med Hasslarddsskolan 7-9. Samtliga elever har sin skol-
gang pa Hasslarodsskolan. P& Hasslarddsskolan finns aven ett mellanstadium.

e Hasslarddsskolan F-3 ar sammanslagen med Klockarskogsskolan F-3 och eleverna har sin skolgang pa Klockar-
skogsskolan. For att fa plats for de elever som gar pa fritidshemmet har forvaltningen utdkat lokalerna med moduler
pé Klockarskogsskolan.

e Under aret beslutades att Killebergsskolan ska organiseras som en F-5 skola och att eleverna i arskurs sex far sin
undervisning pa Parkskolan. Beslutet effektueras vartermin 2025. Killebergsskolan flyttar samtidigt in i nya lokaler
som ligger i anslutning till Killebergs forskola, Trulsagarden.

e Forskolorna i Osby kommun har ett pagdende uppdrag att anpassa verksamheterna infor ett minskat barnunderlag.
Detta kommer att sla igenom pa ett tydligt satt infor hostterminen 2025 och kommande ar.

e | samband med de organisatoriska forandringarna andrades saval omradeschefernas som rektorernas ansvarsomra-
den. Ett fortsatt fokus pa ledningen i Barn- och utbildnings organisation ar av vikt for att starka hela styrkedjan.

Namnd och forvaltning

For barn- och utbildningsférvaltningen har 2024 inneburit fortsatt fokus pa att fa budget i balans. Malet ar inte uppfyllt. Or-
ganisationsforandringar ar genomfarda och arbete aterstar for att fa verksamheterna att na budgetmalen med bibehallet fokus
pa elevernas maluppfyllelse.

Barn- och uthildningsforvaltningen deltog under varen 2024 i dialogmoten med Skolverket géallande att cka kvaliteten och
likvardigheten i skolvasendet. Dialogen baserades pa en sjalvvérdering av organisationen och utmynnade i ett fortydligat
systematiskt kvalitetsarbete for alla nivéer i skolsystemet. Arbetet med en tydlighet och systematik gallande undervisning
kommer pé sikt att framja elevernas maluppfyllelse i Osby kommun.

Skolinspektionen har under aret varit pa besok i flera av kommunens skolor. Klockarskogsskolan F-3, Parkskolan 7-9 och
Yrkesskolan (anpassad gymnasieskola) granskades. Tillsyn genomfordes &ven vid enheten Visslan. Osby kommun har upp-
draget att undervisa eleverna pa Visslan i undervisningslokaler i nara anknytning till behandlingshemmet som férestds av
Humana AB/Off-Clinic AB. Tillsynen innebar att genomlysa/tilise att enheten foljer géllande forfattningar och férordningar.
Efter inspektionerna och tillsynen av Visslan som genomférdes under varterminen 2024 gjordes uppfoljningar under hostter-
minen avseende bland annat rektors ledarskap, undervisning, betyg och beddmning och trygghet och studiero. Samtliga in-
spektioner och tillsynen av enheten Visslan &r avslutade.

| takt med att organisationsférandringarna effektuerades var arbetet med arbetsmiljon for saval elever och barn som personal
av stor betydelse. Arbetsmiljon paverkades och insatser gjordes och gors fortsatt.

En genomlysning kring digitaliseringens mdjligheter genomférdes under hosten 2024. En inventering kring de hjalpmedel,
till exempel datorer, i-pads och program, gjordes och vissa prioriteringar och satsningar kommer successivt att géras 2025
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och framat.

Ett forvaltningsovergripande arbete har paborijats for att utveckla tidiga samordnande insatser for kommunens barn och unga.
Syftet med insatserna &r att alla ska kunna fa hjalp i tid, utifran sina och familjens behov.

Forskolan

Arbetet med att anpassa forskolans verksamheter utifran barnantalet var under aret i fokus. Avdelningar pausades utifran
behov. Beslut togs om att minska antalet dagbarnvardare i Lonsboda, fran fyra till tre, vilket nu ar genomfért. Arbetet med att
anpassa Oshy kommuns forskolor kommer att paverka organisationen flera ar framat.

Trulsagéarden nyinvigdes under borjan av aret med farre avdelningar an forst planerat. Med nya lokaler och en fin utemiljo
gynnas det fortsatta pedagogiska arbetet. Under &ret har det fortsatt pagatt byggnation vid forskolan som efter arsskiftet
2024/2025 kommer att rymma en F-5 skola. Det majliggor ett framtida samarbete for barn och elever fran deras forsta ar i
forskolan till och med rskurs fem i Killeberg.

Forskolorna arbetade vidare med utvecklingsarbetet kring sprak och fortsatte arbetet med tidiga samordnade insatser for barn
i yngre aldrar.

Grundskolan

For grundskolan fortsatte arbetet med att fa budget i balans under 2024.

Infor starten av hostterminen 2024 genomférde forvaltningen en omorganisation av skolorna i Osby tatort. Férvaltningen gick
fran tva till ett hogstadium inom Oshy tatort. Alla hogstadieelever i Oshy tatort har numera sin skolgang pa Hasslarédsskolan.
| samband med sammanslagningen till ett hogstadium flyttades lagstadiet pa Hasslarddsskolan till Klockarskogsskolan.

Beslut togs om Killebergsskolans framtid. Beslutet mynnade ut i att Killebergsskolan kommer att vara en F-5 skola och att
eleverna i arskurs sex fran och med varterminen 2025 ska fa sin undervisning pa Parkskolan i Osby. Den nya Killebergssko-
lan stod klar till arsskiftet 2024/2025 och eleverna borjar pa sin nya skola i januari 2025.

Det gjordes en projektanstélining av en dvergripande studie- och yrkesvagledare med uppdraget att framja arbetet med studie-
och yrkesvagledningen tidigt for elever pa Idg- och mellanstadiet. Ett arbete som ska utvérderas under 2025.

Gymnasieskola

Arbetet med fortsatt budgetanpassning gjordes 2024. Budget 4r &nnu inte i balans. Atgarder vidtogs varen 2024 vilka ledde
till att Osby gymnasieskola, Ekbackeskolan, och anpassad gymnasieskola, Yrkesskolan, genomforde stora organisatoriska
forandringar. Programutbudet pa Ekbackeskolan minskade med tre program for de elever som borjade i arskurs ett hosttermi-
nen 2024.

En viss satsning gjordes under 2024 inom anpassad gymnasieskola for att gynna att fler elever far méjlighet till undervisning
i hemkommunen istallet for att pendla med taxi eller buss till andra nérliggande kommuner.

Bade rektor for Ekbackeskolan och anpassad gymnasieskola rekryterades och nyanstélldes under 2024.

Central barn- och elevhélsa

Verksamheten har budget i balans. En ny verksamhetschef for den centrala barn- och elevhélsan anstélldes vid bérjan av aret
efter en omorganisation péa évergripande forvaltningsniva. Arbetet med elevhilsan starktes och forstarktes med skolpsykolog
som anstalldes under véaren 2024. De funktioner som i nulaget ar anstallda pa central niva ar tva specialpedagoger, en logoped
samt en skolpsykolog. Arbetet fungerade val under 2024 och inriktningen &r att de stédjande funktionerna arbetar ute i verk-
samheterna s& mycket som mojligt.

Musikskola

Under 2024 togs ett inriktningsbeslut gallande musikskolan i Osby kommun. Beslutet innebar att vuxenundervisning och
6vrig vuxenverksamhet skulle avslutas men med fortsatt undervisning av barn och unga. Det innebar ett arbete med anpass-
ning av personal. Anpassningen genomfoérdes under éret.
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MALUPPFYLLELSE

Namndmal

Skolnarvaron ska dka

Under varen 2024 antogs en narvaroplan for samtliga verksamheter fran forskola till gymnasieskola. Arbetet genomférdes
processinriktat med delaktighet fran olika yrkeskategorier. Planen implementerades under hosten 2024 i samtliga verksam-
heter. Dartill startade fler &tgarder for att framja skolnarvaron. Som exempel kan namnas samarbete med andra forvaltningar
gallande tidiga samordnade insatser, forstarkt studie- och yrkesvéagledning, starkt arbete for de ungdomar som ingar i det
kommunala aktivitets ansvaret (KAA) samt uppstart for ett fortsatt arbete med EFS-medel riktat mot ungdomar.

Arbetet ar pa god véag och bor kunna ge resultat pa langre sikt.

Fullmaktigemal

Osby kommun ger forutsattningar for att varje barn och elev uppnar laroplanens mal och far de kunskap-
er som beho6vs for vuxenlivet och framtida sysselséattning

Meritvérdet for arskurs 9 i Osby kommun &r lagre under femarsperioden an riket. Totalt sett har Osby kommun en lagre andel
larare med lararlegitimation &n riket.

Generellt sett finns ett stérre behov av stddinsatser for elever i samtliga verksamheter. Arbetet med elevhélsa och stodinsatser
behover utvecklas for att ge eleverna en storre likvardighet i att nd malen.

Elevers laskunnighet har minskat vilket paverkar mojligheterna att ta till sig kunskaper i alla amnen. Matematiken behover
ocksd uppmarksammas utifrdn de lagre resultaten. Ovanstédende behdver beaktas i det fortsatta utvecklingsarbetet fran for-
skola till gymnasieskola.

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling

Genom att erbjuda goda larmiljoer och en valfungerande organisation i Osby kommuns férskolor, fritidshem och skolor finns
forutsattningar for en framtida dkad inflyttning.

Malet uppnas inte under 2024 utan behéver foljas under en langre period.

| Osby kommun finns ett positivt foretagsklimat och det ar enkelt att starta, driva och utveckla féretag

Ett samarbete med naringslivet mojliggor for elever i Osby kommun att komma ut pa praktik pa olika foretag i kommunen
vilket kan inspirera till att finna framtida yrkesval som kan gagna féretagen i kommunen pa sikt. | detta arbete ar studie- och
yrkesvégledningen en viktig motivator och en sammanbindande I&nk mellan skola och arbetsliv.

Malet &r pagaende och fortsatt utvecklingsbart.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppféljning personal

tkr 2023 2024
Kostnad for arbetskraft 284 381 271 306
Varav kostnad for sjuklén 3433 2873

Personalstatistik

2023 2024

Tillsvidareanstallda 405 377
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EKONOMI

Belopp i tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Verksamhet

Forvaltningsdévergripande ledning och admi-

nistration 11721 7536 -4 185
Forskola 84 744 82 603 -2 141
Grundskola 175451 165 390 -10 061
Gymnasieskola 66 722 59 251 -7 471
Anpassad grund- och gymnasieskola 24 760 26 042 1282
Centrala barn- och elevhélsan 5834 6 089 255
Musikskola 3957 2780 -1177
Resultat 373189 349 691 -23 498

Analys av utfallet

Barn- och uthildningsforvaltningen har ett resultat for 2024 pa 373 189 tkr med en negativ avvikelse mot budget pa -23
498 tkr.

Storst avvikelse aterfinns inom kostnadskategorin personalkostnader. | budget & medraknat en besparing pa grundskolan i
samband med omorganisation av grundskolan inom Osby tétort som inte har fatt den effekt som var berdknad. Anpassningar
utifran tagna beslut géllande programutbud pa Osby gymnasieskola ar pabdrjade under 2024. De beraknas fa full effekt fr o m
hosten 2026. Under 2024 har inte gymnasieskolan lyckats genomféra besparingar fullt ut utifran budget. Aven musikskolan i
Osby har, utifran inriktningsbeslut, arbetat med att anpassa organisationen. Genomférda anpassningar har inte fatt full effekt
under 2024. En liten del av total avvikelse pa personalkostnader tacks upp av 6kade statsbidrag.

Aven i kostnadskategorin interkommunal ersittning och bidrag till fristéende verksamhet har forvaltningen en stor budgetav-
vikelse. Den kostnadspost som avviker mest ar bidrag till fristdende verksamhet inom forskola dar en forklaring ar ett hogre
antal barn &n berdknat i budget. Ytterligare en orsak till avvikelsen ar retroaktiva bidrag till fristiende verksamhet. Aven for
bidrag till fristiende verksamhet och interkommunal ersattning for gymnasiet aterfinns en markant budgetavvikelse. Denna
avvikelse beror framfor allt pa att fler elever folkbokfdrda i Osby kommun valt att ga pd annan gymnasieskola dn Ekbacke-
skolan samtidigt som &ven farre elever folkbokforda i annan kommun véljer Ekbackeskolan. Forvaltningen har under éret
upplevt en 6kning av antal placerade elever inom grundskola vilket har resulterat i 6kade kostnader.

Kostnader kopplade till olika abonnemang, avtal och system &r hégre an beréknat i budget. | budget 2024 lade forvaltningen
in en besparing kopplad till att abonnemang, avtal och system skulle ses 6ver under 2024. Denna 6éversyn har dock inte givit
den effekt som beréknades i budget.

Barn och utbildning, Arsredovisning, verksamhetsberéttelse 2024 6(8)



Erhallet stats- och EU-bidrag 2024

Projektnamn Erhallen summa 2024 (tkr)
Skolverket - bidrag for stérkt kunskapsutveckling 12 389,5
Skolverket - bidrag for kvalitetshojande atgarder forskola 3329,0
Skolverket - bidrag for hojda I6ner for larare och vissa andra perso- 2 559,6
nalkategorier

Skolverket - bidrag for karriarsteg for larare 1785,0
Skolverket - maxtaxa forskola och fritidshem 2365,6
Skolverket - bidrag for inkdp av larobocker och lararhandledningar 845,4
Skolverket - bidrag for lararassistenter 617,2
Skolverket - bidrag for personalférstéarkning av elevhalsa 506,4
Skolverket - bidrag for hjalp med léaxor eller annat skolarbete utanfor 364,0
ordinarie undervisningstid

Skolverket - bidrag for inkdp av litteratur 204,3
Skolverket - bidrag for fortbildning av larare och foérskollarare 313,3
Skolverket - bidrag for inforande av @mnesbetyg 78,5
Kulturrddet - skapande skola 24/25 366,3
Kulturradet - kapacitetstarkande insatser i kulturskolan/musikskolan 110,2
EU - Erasmus yrkesutbildning 2024 709,8
Migrationsverket 1525,0
Ovriga bidrag 244.,6
Totalt 28 313,7

Av de bidrag som barn- och utbildningsforvaltningen har erhallit 2024 ar foljande éverflyttade till 2025:

Erasmus yrkesutbildning 701,4 tkr (fér anvéndning 2025)

Kapacitetstarkande insatser musikskolan 110,2 tkr (for anvandning 2025)

Skapande skola 24/25 142,6 tkr (for anvandning VT 2025)

Personalforstarkning av elevhalsa 121,4 tkr (férvaltningen kommer troligtvis att behdva betala tillbaka denna summa)

Investeringar

Projektnr Namn Budget helar Redovisat Ao, e
jamfért med redovisat
0878 Offentlig konst forskola, skola 400 400 0
1813 Inventarier BUF 200 153 47
Totalt 600 553 47

Analys av utfallet

Offentlig konst ar "larven" pa Trulsagardens forskola. Inventarier barn- och utbildningsforvaltningen bestéar av inkdp digital
miljo till Hasslarddsskolan och Parkskolan.
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FRAMTIDEN

2024 har for Barn- och utbildningsférvaltningen inneburit fortsatt arbete med att fa budget i balans. Totalerna visade ett fort-
satt underskott 2024 samtidigt som effektueringen av tagna organisatoriska beslut pagick under aret och kommer att fortsatta
2025. Prognoserna framét visar pa en minskning av antal fédda och inflyttade barn i Osby kommun. | och med detta kommer
fokus under ett antal &r framét vara att anpassa barn- och utbildningsférvaltningens organisation utifran farre barn och elever i
forskole- och skolalder. Arbetet med anpassningarna kommer borja i forskoleorganisationen redan under 2025 men de kom-
mande aren behdver aven grundskoleorganisationen anpassas.

Under 2025 kommer det genomféras en utredning av forvaltningen med inriktning pa hur organisationen for Osby kommuns
gymnasieskola ska se ut med hénsyn till framtida elevunderlag. Hostterminen 2025 kommer ett nytt betygssystem att inféras
pa gymnasieskolan. Det ar utformat utifran att eleverna far amnesbetyg istéllet for kursbetyg.

Forvaltningen kommer under de kommande aren behdva se dver hur behovet av lokaler kommer forandras i samband med
minskat antal barn och elever i forskola, grundskola och gymnasieskola.

Under 2025 planerar forvaltningen ett fortsatt arbete med den satsning for att 6ka skolndrvaron som pabdrjades under 2024.

I det fortsatta utvecklingsarbetet for barn- och utbildningsférvaltningen kommer arbete med att hoja meritvardet for ak 9 att
vara i fokus. Aven arbetet med att 6ka laskunnigheten kommer vara en prioriterad malsattning for forvaltningen de kom-
mande aren.
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KOMMUN

Barn- och utbildningsforvaltningen

Ulrika Winkvist

0479 - 52 81 54

Controller Beslutsinstans: Kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse Ombudget 2025 - Barn- och

utbildningsforvaltningen
Dnr KS 0.4.1 KS-2025-00031

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullméktige

Att godkanna ombudget 2025 for barn- och utbildningsforvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsforvaltningen har tagit fram férslag pa omdisponering
av driftbudget. I forslaget ingar flytt av foljande budgetposter:

- Flytt av budget i samband med administrationsutredning
- Flytt av budget pa grund av sénkt PO
- Flytt av budget pa grund av forandrad internhyra

- Flytt av budget — &rende 8277 KS 2024-12-18, initiativarende —
omférdelning av budget

- Flytt av budget for fordon
- Flytt av budget for fonsterputsning

Barnrattsprovning

Arendet ber6r barn dé& det galler omdisponering av budget for barn- och
utbildningsforvaltningen. Enligt bifogad barnchecklista bedéms det paverka
barn- och ungdomar positivt.

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
283 80 Oshy E-post kommun@osby.se
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Finansiering

Arendet ror flytt av budgetmedel inom och mellan férvaltningar och ingen
tillkommande finansiering krévs.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Ombudget 2025 barn- och utbildningsforvaltningen,
daterad 2025-02-04

Barnchecklista, daterad 2025-02-04

Rapport — Ombudget 2025 barn- och utbildningsforvaltningen, daterad 2025-
02-05.

Beslutet ska skickas till
Forvaltningschef barn- och utbildningsforvaltningen

Controller barn- och utbildningsforvaltningen

Mensur Numanspahic Ulrika Winkvist
Forvaltningschef barn- och Controller
utbildningsforvaltningen
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KOMMUN

Barn- och utbildningsforvaltningen
Ulrika Winkvist

Barnchecklista

Dnr. KS-2025-00031 0.4.1

Barnkonventionens rattigheter galler for alla barn och unga upp till 18 ars
alder. 1 alla beslut som direkt eller indirekt paverkar barn ska en prévning av
barnets basta goras. Det ror saval dagliga beslut i verksamheten som
politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan anvandas
som ett stdd i provningen.

Med utgangspunkt i fragan som ska utredas eller beslutas om, besvaras
foljande fragor:

Ja | Nej | Motivera — oavsett svar | Kommentar

1. | Kommer Omdisponering av Om Ja, fortsétt
beslutet pa ett budget till eller fran barn- | med fragorna 2-
direkt eller och 4,
indirekt satt utbildningsforvaltningen
paverka ett kommer paverka barn i
enskilt barn, en forskole- och skoldlder. | Om Nej, avsluta
grupp barn prévningen.
eller barn i
allménhet?

2. | Har barn fatt Nej, det &r ett Barnen behover
uttrycka sina budgetérende. inte ha gett ett
asikter? svar just kopplat

till arendet, utan
svaren kan
exempelvis
hittas i enkéter
eller liknande
som redan
existerar.

3. | Innebér Ja, det ger en utokad
atgarden att budgetram for barn- och
barns och utbildningsforvaltningen.
ungas basta
satts i forsta
rummet?

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809

283 80 Oshy E-post kommun@osby.se
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KOMMUN
Ja | Nej | Motivera — oavsett svar | Kommentar
4. | Far forslag till Da mer medel tillskjuts | Om forslag till
beslut till barn- och beslut far
patagliga utbildningsforvaltningen | patagliga
positiva eller beddms forslag till beslut | negativa
negativa fa positiva konsekvenser | konsekvenser,
konsekvenser for barn och unga. ga vidare till
for barn och mallen
unga? barnkonsekvens
-analys.
Annars avsluta
prévningen.
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Ombudgetering drift

Ansv | Verks | Text Belopp (tkr) Mp Kommentar
Ombudget PO
6002 33000 | Flytt av budget PO -20,9 60
6002 40020 | Flytt av budget PO -22,3 60
6002 40021 | Flytt av budget PO -3,5 60
6002 40700 | Flytt av budget PO -35,5 60
6002 40709 | Flytt av budget PO -13,2 60
6002 40725 | Flytt av budget PO -2,9 60
6002 40726 | Flytt av budget PO -25,9 60
6002 40750 | Flytt av budget PO -414.,8 60
6002 42500 | Flytt av budget PO -119,1 60
6002 43500 | Flytt av budget PO -47,2 60
6002 44000 | Flytt av budget PO -89,2 60
6002 44021 | Flytt av budget PO -27,5 60
6002 44022 | Flytt av budget PO -20,2 60
6002 44024 | Flytt av budget PO -2,9 60
6002 44025 | Flytt av budget PO -6 60
6002 44026 | Flytt av budget PO -25 60
6002 44030 | Flytt av budget PO -1,3 60
6002 44050 | Flytt av budget PO -726,9 60
6002 44052 | Flytt av budget PO -22,2 60
6002 44053 | Flytt av budget PO -49,1 60
6002 44065 | Flytt av budget PO -10,9 60
6002 44070 | Flytt av budget PO -12,4 60
6002 44300 | Flytt av budget PO -37,2 60
6002 44314 | Flytt av budget PO -19,3 60
6002 44315 | Flytt av budget PO -2,4 60
6002 44316 | Flytt av budget PO -22,6 60
6002 44322 | Flytt av budget PO -0,4 60
6002 44325 | Flytt av budget PO -5,9 60
6002 44365 | Flytt av budget PO -0,2 60
6002 45000 | Flytt av budget PO -24,8 60
6002 45021 | Flytt av budget PO -1,9 60
6002 45022 | Flytt av budget PO -5,5 60
6002 45050 | Flytt av budget PO -225,8 60
6002 45070 | Flytt av budget PO -7,1 60
6002 45300 | Flytt av budget PO -7 60
6002 45315 | Flytt av budget PO -14 60
6002 45321 | Flytt av budget PO -0,7 60
6002 45322 | Flytt av budget PO -0,6 60
6002 45326 | Flytt av budget PO -6,9 60
6002 45350 | Flytt av budget PO -53,1 60
6002 45370 | Flytt av budget PO -4,4 60
6002 47800 | Flytt av budget PO -4,4 60
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Ansv | Verks | Text Belopp (tkr) Mp Kommentar
6001 70260 | Flytt av budget PO 21431 60
6001 70260 | Flytt av budget PO fran AoV 4211 11
6001 70260 | Flytt av budget PO fran MoB 61,1 20
6001 70260 | Flytt av budget PO frdn HoO 21337 70
6001 70260 | Flytt av budget PO fran KSF 440,8 10
Administrationsutredning
6001 40020 | Flytt av personal -638,8 10
Flytt av budget hyra
6001 40020 | Flytt av budget hyra -349,0 90
Flytt av budget
initiativarende
Flytt av budget
6001 70260 | initiativéarende 3177 10
Flytt budget bilar
6611 44300 | Flytt budget bilar -14,0 18
6612 45340 | Flytt budget bilar -106,0 18
6419 45050 | Flytt budget bilar -31,0 18
Flytt budget fonsterputsning
6504 40740 | Flytt budget fénsterputsning -5,0 18
6507 40740 | Flytt budget fonsterputsning -2,5 18
6511 40740 | Flytt budget fénsterputsning -4,0 18
6506 40740 | Flytt budget fénsterputsning -2,5 18
6502 40740 | Flytt budget fonsterputsning -2,0 18
6508 40740 | Flytt budget fénsterputsning -2,0 18
6308 44040 | Flytt budget fonsterputsning -8,0 18
6202 44040 | Flytt budget fénsterputsning -14,0 18
6113 44040 | Flytt budget fonsterputsning -14,0 18
6114 44040 | Flytt budget fonsterputsning -12,0 18
6206 44040 | Flytt budget fonsterputsning -8,5 18
6419 45040 | Flytt budget fonsterputsning -20,4 18
Summa 5000,0

- Ombudgetering av PO-palagg gors pa forvaltningen fran forvaltningens verksamheter till
overgripande verksamhet for att minska forvaltningens underskott. Anledning till ombudgetering
ar en sankning av personalomkostnadspalaggg 2025.

- Ombudgering av PO-palagg fran 6vriga férvaltningar till barn- och utbildningsférvaltningen
gors av samma anledning som ovan punkt. Ombudgeteras till dvergripande verksamhet for att
minska forvaltningens underskott.

- Ombudgetering som resultat av administrationsutredningen dar personal flyttas fran barn- och
utbildningsforvaltningen till kommunstyrelsefdrvaltningen.
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- Ombudgetering hyra dar budget lamnas 6ver till kommunstyrelseforvaltningen gors utifran
andrade forutsattningar for internhyra 2025.

- Flytt av budget enligt beslut 8277 KS 2024-12-18, initiativirende - omfoérdelning av budget.

Ombudgeteras till 6vergripande verksamhet for att minska forvaltningens underskott.

- Ombudgetering fordon gors utifran att allt ansvar och alla kostnader for fordon overgar till
samhallsbyggnadsforvaltningen.

- Ombudgetering fonsterputsning gors utifrdn att ansvar och kostnader for fonsterputsning
overgar till samhallsbyggnadsforvaltningen.
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KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltning

Cindy Balte

0479 -52 82 35

Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Uppfoljning intern kontroll helar 2024 -

Kommunstyrelseforvaltningen
Dnr KS 0.4.2 KS-2024-00005

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen
Att godkanna uppféljningen av intern kontroll for 2024

Sammanfattning av arendet

Intern kontroll innebar att sékerstalla att verksamheten nar sina mal, att
information om verksamhet och ekonomi ar tillforlitlig och rattvisande, att
verksamheten efterlever lagar, regler och avtal. Den interna kontrollen ska
bidra till att fel och brister forebyggs, upptacks och atgardas.

N&mnderna har ansvar for att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt inom namndens
ansvarsomrade.

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar i detta arende en helarsrapportering
av den interna kontrollen.

Barnrattsprévning
Arendet ar en aterrapportering och berr inte barn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — uppfoljning intern kontroll helar 2024 —
Kommunstyrelsefdrvaltningen

Rapport — uppfoljning intern kontroll helar 2025 -
Kommunstyrelseforvaltningen

Beslutet ska skickas till
Kommundirektor, Ingmar Unosson

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
283 80 Oshy E-post kommun@osby.se
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Verksamhetscontroller, Cindy Balte

Ingmar Unosson Cindy Balte
Kommundirektor Verksamhetscontroller
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Kommunstyrelse

Uppféljning

Lagar och férordningar

Risk Kontrollmoment Genomférande & bedémning

Kontroll av tjansteskrivelser och .
beslutsunderlag i politiska beslut ~ Genomford

Risk att kommunen inte tar Ja

" ) I . Metod
hansyn till barns rattigheter vid - .
beslut och Atgarder Stickprov av 15 utvalda arenden per

ar for respektive namnd for att
kontrollera om barnréattsprévning har . Ej godkéand
genomforts i enlighet med process.

Beddmning

Kontroll av tjansteskrivelser och beslutsunderlag i politiska beslut

Kontroll har genomforts for samtliga beslutsarenden pad Kommunstyrelsen sammantraden under
2024. 40 arenden bedoms fdlja processen kring barnrattsprovning. | de flesta arenden finns det
med en rubrik kring barnrattsprovning och en kort motivering till varfér barn berors eller inte
berors. | ndgra arenden som beror barn, men som bedoéms fa positiva konsekvenser for barn
finns en barnchecklista och hér foljs processen fér barnrattsprévningar. Tre &renden som tydligt
berér barn och som kan medféra negativa konsekvenser har ocksd med
barnkonsekvensanalyser.

15 arenden beddms inte folja processen for barnrattsprovningar. Ett &rende pa aprilndmnden
som beror "Trafiksakerhetsatgarder langs Industrigatan, omdisponering av budget" har man
under rubriken "Barnrattsprévning” skrivit att &rendet berdr barn och pé ett positivt satt. Det
saknas daremot barnchecklista i arendet vilket ska bifogas arendet.

| fem arenden har rubriken tagits bort kring barnrattsprévning och nagon stallning tas inte alls till
huruvida arendena beror barn eller inte. | nagra drenden skriver man att det inte ar relevant
med nagon barnrattsprévning men det saknas en motivering. Processen kring barnrattsprévning
foljs darmed inte.

Ett arende géllande detaljplan bedéms berora barn och det star att en barnchecklista bifogas
arendet. Underlaget saknas daremot nér arendet behandlats i kommunstyrelsen.

| oktober 2024 togs beslut pa Kommunstyrelsen om "Inrattande av barn och utbildningsnamnd".
Arendet beror barn men ndgon barnkonsekvensanalys har inte gjorts i arendet och processen
foljs darmed inte.

I november 2024 togs beslut om ny kompetensforsorjningsplan. Enligt stallningstagande ar inte
en barnrattsprovning aktuell, men motivering till det saknas. Det finns ett avsnitt i
kompetensférsorjningsplanen om riktad marknadsféring av kommunala yrken till ungdomar.
Utifran detta borde en barnrattsprovning genomforts da arendet kan sagas beréra barn
generellt.

I november togs ocksa beslut om taxor och avgiftshgjningar inom
samhallsbyggnadsforvaltningen. | drendet star det att det inte ar aktuellt med en
barnrattsprévning i arendet. Har borde en barnrattsprévning ha gjorts kring taxor inom Kultur
och fritid. Taxor kan paverka vissa grupper av barn direkt da det kan paverka deras majligheter
att delta i aktiviteter.

I december hanterades arendet kring Intern kontrollplan fér 2025. Beddomningen ar att arendet
ar av en 6vergripande karaktar och darfor inte beror barn. Arendet berér barn pa generell niva,
da forvaltningen har valt ut kontrollpunkten om att intern kontroll ska genomforas for att fa koll
pa att man vid beslut tar hansyn till barns rattigheter vid beslut och atgarder. En barnchecklistan
bor darfor finnas med i arendet.
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Ekonomienheten

Uppfoljning
Finansiell
Risk Kontrollmoment Genomférande & bedémning
Kontroll av prognosers
Overensstammelse med utfall Genomford
Metod Ja
Budgetuppfdljning Kontroll genomférs vid delarsrapport )
och arsbokslut dar prognoserna Bedémning
jamfors med med redovisat belopp. . . «
Aven orsaker till eventuella Ej godkand
awvikelser gas igenom
Genomford
Sékerstalla att personalkostnader
redovisas pa ett korrekt satt Ja
Felaktig redovisning
Metod Beddmning
Stickprov Godkénd

Kontroll av prognosers éverensstammelse med utfall

Gallande namndernas prognoser under 2024 sa har de sammantaget blivit allt samre under
aret, fran en total avvikelse pa cirka -27 mnkr i januari till ca -46 mnkr i oktober. Resultatet efter
december landade sedan pa ca -40 mnkr i negativ avvikelse jamfort med budget. Prognosen for
finansen har blivit battre under aret for att landa pa ett 6verskott jamfort med budget pa ca +42
mnkr. Ett lbpande arbete med att forbattra prognosernas traffsakerhet pagar standigt. Dels
genom analysméten pa ekonomienheten, dels genom att fortsatta arbeta for att ge
budgetansvariga chefer det basta stodet for att kunna genomféra sina uppdrag. Under 2025
kommer arbetet att fortséatta for att forbattra prognossakerheten. Kontrollmomentet finns kvar
aven i 2025 ars interna kontrollplan.

Sakerstalla att personalkostnader redovisas pa ett korrekt satt

Under borjan av aret genomférdes en dversyn av redovisningen av personalkostnader. Rutinen
andrades sa att fler balanskonton anvands, for att underlatta avstamningen mot skattekontot. |
augusti genomfdrdes en stickprovskontroll av redovisningen av personalkostnader och det
kunde da konstateras att redovisningen gors i enlighet med den nya rutinen.

Verksamhet

Risk Kontrollmoment Genomférande & bedémning
Sakerstalla att ekonomiska Genomford
underlag och berékningar finns

Risk att ekonomiska underlag som beslutsunderlag i aktuella Ja

saknas eller &r bristfalliga vid arenden

beslutsfattande Beddmning
Metod B - .
Stickprov Ej godkand

Sékerstalla att ekonomiska underlag och berdkningar finns som beslutsunderlag i
aktuella arenden

Samtliga nAmnders kallelser och protokoll har kontrollerats och genom stickprov har &renden
som boér ha ekonomiska underlag och berakningar valts ut. | tjansteskrivelserna finns rubriken
finansiering med i de flesta fall och dér finns en kort beskrivning av de ekonomiska
konsekvenserna av beslutet, men ibland ar rubriken borttagen och det kan da vara svart att
utlasa hur forslagen paverkar ekonomin. | vissa fall framgar det att férslaget har en negativ
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paverkan pa budgeten, men det framgar inte hur det ska finansieras. | de flesta fall saknas det
en mer tydlig berakning dar aven forutsattningarna for berakningarna framgar. Under 2025 finns
detta kontrollmoment fortsatt med och det har lyfts upp som ett kommungemensamt
kontrollmoment som samtliga nAmnder ska arbeta med.

HR-avdelning
Uppféljning
Finansiell
Risk Kontrollmoment Genomférande & bedémning
Genomford
Kontroll av oattesterade poster
Ja
Attest av 16n ej genomford. Metod )
Uttag av rapporter frdn Medvind Bedomning
samt Personec u
Godkand

Kontroll av oattesterade poster

Ej attesterade poster ar de l6neposter som inte godkénts av ansvarig chef infér I6nekdrningen.
Om poster ej attesteras i tid s& medfor det att Ibneutbetalningen riskerar att bli fel samt extra
arbete med att ratta det blir fel. For undvika detta s& genomfors utbildningsinsatser i de fall dar
detta anses vara nodvandigt. Efter kontroll i december sa far kontrollmomentet godkant.

Medarbetare
Risk Kontrollmoment Genomférande & bedémning
. Genomford
Uppféljning
Ja
Hog arbetsbelastning Metod )
Ta ut statisk frn Adato, Hr-systemet ~Beddmning
samt Visma reqruit. Godkand
Uppfoljning

Antal pagéende rehabiliteringsarenden ar farre 2024 an under samma tid 2023 vilket kan
indikera pa en god arbetsmiljé. Rehabiliteringsarenden inom kategorin psykisk ohalsa var under
2024 21 stycken jamfoért med 52 arenden 2023.

Nar det galler medarbetare som har valt att lamna sin anstallning pa egen begaran ar det pa
samma niva som ar 2023.
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Administrativ avdelning

Uppféljning

Lagar och férordningar

Risk Kontrollmoment Genomférande & bedémning
Kontroll av aterrapportering av Genomford

Aterrapportering av fattade beslut fattade beslut tll fullmakyge, Ja

) ar e kommunstyrelsen och ndamnderna

till fullmaktige, kommunstyrelsen

3 Beddmnin

och ndmnderna. Metod g

Stickprov Godkand

Kontroll av tjansteskrivelser och
beslutsunderlag i politiska beslut

Risk att kommunen inte tar
hansyn till barns rattigheter vid
beslut och atgarder

Metod

Stickprov av 15 utvalda arenden per
ar for respektive namnd for att
kontrollera om barnréattsprévning har
genomforts i enlighet med process.

Kontroll av aterrapportering av fattade beslut till fullméktige, kommunstyrelsen
och ndmnderna
For namnderna foljs fattade beslut upp genom att en sammanstéllning av dessa finns med péa

varje beredning. Status pa uppdragen redovisas for namnden i mars, juni, september och
december.

For kommunstyrelsen och kommunfullméaktige sa tas drendet aterrapportering av verkstallighet
kring fattade beslut upp en gang varje halvar.

Verksamhet

Risk Kontrollmoment Genomférande & bedémning
Sakerstalla att PUB-avtal finns Genomford
kopplat till de avtal dar Ja

Dataskydd, PUB-avtal personuppgifter hanteras

Bedémni

Metod edémning
Stickprov Godkand

Andel system, déar .
personuppgifter och kanslig Genomford
information hanteras, som ar

Informationssékerhet: antal
system, vilka hanterar

personuppgifter och kanslig inlagda i KLASSA och dar en Ja
information (i Prc_)cent av.samtllga handlingsplan finns framtagen o
system), som ar inlagda i KLASSA Beddmning
déar en handlingsplan ocksa ar Metod . Ej godkand

framtagen. Fullstandig kontroll

Sékerstalla att PUB-avtal finns kopplat till de avtal dar personuppgifter hanteras

Vi har genomfort stickprov pa MoB och SHB under tertial 3, 6vriga verksamheter genomfordes
under tertial 2. vi har inte st6tt pa nagra avtal utan kopplade PUB-avtal

Andel system, dar personuppgifter och kénslig information hanteras, som ar
inlagda i KLASSA och dar en handlingsplan finns framtagen

Informationssakerhet

Overgripande: 1 klassat med handlingsplan (SEFOS)

Arbete och valfard: 4 klassade utan handlingsplan, 2 ej klassade
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Barn och utbildning: Inget inlagt

Halsa och omsorg: 4 klassade utan handlingsplan, 24 ej klassade
Kommunstyrelse: 1 klassat med handlingsplan (Personec), 14 ej klassade
Miljé och bygg: 5 klassade utan handlingsplan

Samhallsbyggnad: 18 ej klassade

Klassade med handlingsplan 2 st

Klassade utan handlingsplan 13 st, har 6kat sedan tertial 2

Ej klassade 66 st. Antalet inlagda system har 6kat sedan tertial 2.
Kommentar vid bokslut:

Arbetet p& omradet fortgar, dock inte i den omfattningen som kravs. En
informationssakerhetsspecialist har anstallts och borjar sin anstallning under varen. Arbetet
med KLASSA éar ett prioriterat omrade, dér sakerhetsenhetens ckade kapacitet kommer ha
innebéra ett battre stod till organisationen.

Raddningstjansten

Uppféljning

Medarbetare

Risk Kontrollmoment Genomférande & bedémning

Kontroll av tjanstbarhetsintyg fran ~ Genomford
foretagshalsovard samt Ja

Rok- och kemdykning ovningsregistering

Beddmnin
Metod edomning
Kontroll mot évningsregistrering. Godkand
Genomford
Kontroll av utbildning och évning Ja
Framférande av tungt fordon vid
utryckning Metod Beddmning
Kontroll mot évningsregistrering
Godkand

Kontroll av tjanstbarhetsintyg fran foretagshalsovard samt évningsregistering
All personal som ar rok- kemdykare enligt AFS 6évar enligt uppréttat évningsprogram
Kontroll av utbildning och évning

Vi genomfér utbildningar enligt plan och sakerstéller att alla far prova pa halkévning med tungt
fordon.

Verksamhet
Risk Kontrollmoment Genomfdrande & bedémning
Kontroll av Genomford
utalarmeringsutrustning och Ja

Flytt av brandstation tekniska system

Beddmnin
Metod 9

Besiktningar och provningar Godkand
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Kontroll av utalarmeringsutrustning och tekniska system

Testat, driftsatt och klart
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KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltning

Cindy Balte

0479 -52 82 35

Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse
Dnr KS 0.4.2 KS-2025-00028

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott

Foresla kommunstyrelsen

Att godkanna arsredovisning, bokslut avseende 2024 -
kommunstyrelseforvaltningen

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har sammanstallt verksamhetsberattelse for
2024. Verksamhetsberattelsen behandlar arets handelser, maluppfyllelse,
statistik, ekonomi och framtid. Resultatet for kommunstyrelseforvaltningen
landar pa ett overskott pa +2 698 tkr jamfort med budget.

Barnrattsprévning
Arendet ar en aterrapportering och berér inte barn.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2025-02-03

Rapport — arsredovisning, verksamhetsberattelse 2024 -
kommunstyrelseforvaltningen

Beslutet ska skickas till
Ingmar Unosson, kommundirektor

Cindy Balte, verksamhetscontroller

Ingmar Unosson Cindy Balte
Kommundirektor Verksamhetscontroller
BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809

283 80 Oshy E-post kommun@osby.se
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INLEDNING

Kommunstyrelseférvaltningen har under 2024 varit organiserad i foljande enheter:
- Ekonomienheten

- HR-avdelning inkl I6neenhet och bemanningsenhet

- Staben

- R&ddningstjansten

- Administrativ avdelning inkl sakerhet och beredskap, digitalisering, kommunikation, utveckling, kanslienhet och kontakt-
center.

Ledning

Lotte Melin, kommunstyrelsens ordférande

Petra Gummesson, kommundirektor

ARETS HANDELSER

Administrativa chefen har under 2024 haft uppdraget att utreda kommunens administrativa resurser for att minska identifierad
sarbarhet och 6ka effektiviteten samt mer nyttja digitaliseringens mojligheter. Administrationsutredningen mynnade i juni
2024 ut i ett forslag om: central registratur, utdkade uppdrag for central bemanning samt kontaktcenter. Forslaget bérjade
verkstallas under november-december 2024 med en central enhet for registratur och kansli.

Administrativa avdelningen har tillsammans med valndmnden genomfort val till EU-parlamentet i juni 2024.

HR-enhetens fokusomrade under 2024 har varit arbetsmiljo dar satsning har gjorts i att utveckla vart digitala stédsystem inom
omradet for rapportering av olycksfall och tilloud samt skyddsrond och riskbedémning. Vi har dven arbetat med att imple-
mentera arbetet med friskfaktorer.

Loneenheten har fortsatt jobba med processer for att komma framat i samverkan. Lansering har skett av ett eget intranét. |
borjan pd sommaren inférdes en gemensam telefonslinga for samtliga tre kommuner s& numera har Loéneenheten ”En vag in”.

Bemanningsenheten har arbetat vidare pé att stirka relationerna gentemot verksamheterna vilket har givit resultat d& de arbe-
tar mer gemensamt och kanner en storre delaktighet. | slutet av 2024 anslot sig lokalvarden till bemanningsenheten.

Gallande raddningstjansten s& har samverkansavtalet mellan Osby kommun och Hassleholms kommun sagts upp under aret
vilket innebar att Osby kommun &r en raddningstjanst i en helt egen organisation.

Det nya Blaljushuset invigdes den 14/9. Dér ar raddningstjansten, polisen och ambulansen samlade i ett gemensamt hus.

Raddningstjansten fortsatter att jobba hart for att fa in fler deltidsbrandméan. Under 2024 sé har rekryteringen till stationen i
Oshy gatt bra. | Lonsboda har det varit svarare att fa folk att bli deltidsbrandmén.

Under hosten 2024 har samverkansavtalet med Ostra Géinge kommun géllande ekonomiservice sagts upp. Fran och med den
1/10 tog Oshy kommun éver denna funktion i egen regi.

MALUPPFYLLELSE

Namndmal

Befintlig samverkan ska utvecklas for att bli mer kostnadseffektiv med fortsatt god kvalitet

Under aret har utvardering av befintlig samverkan skett och vissa fall har det lett till att samverkansavtal sagts upp. Det har
skett i de fall dar samverkan inte har bedémts ge de fordelar som var tanken da samverkansavtalen ingicks.

Vad géller samverkan med gemensam Iéneenhet for Osby, Ostra Géinge och Bromdlla har arbetet med utveckling av proces-
ser och utokat stdd till chef och medarbetare fortsatt. Samarbetet har utdkats med att det gemensamma IT-bolaget Unikom
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gatt med i samverkan. Varje ar genomfors en enkat till chefer i Osby kommun dar kvaliteten hos kommunens stodfunktioner
undersoks. Loneenheten visar en hdg kvalitet i enkatundersékningen hos Osby kommuns chefer.

Aven samverkan i det gemensamma IT-bolaget Unikom har utvecklats, bland annat genom nya métesformer och nya &gardi-
rektiv m.m. | enkdtundersdkningen visar Unikom en stor forbattring i ndjdhet kring stddet.

Fullmaktigemal

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling

Under 2023 minskade befolkningen i Osby kommun och enligt befolkningsprognosen fran SCB fortsitter befolkningsminsk-
ningen aven under 2024. Under éret har Osby kommun satsat pa olika aktiviteter for att synas och traffa medborgarna i olika
sammanhang. Bland annat har tjanstepersoner fran kommunen deltagit pa Lonsbodadagen och familjedagen. Det har aven
anordnats kvéllsaktiviteter dar medborgare har haft mojlighet att traffa framst fortroendevalda, och fa svar pa sina fragor.

I Osby kommun finns ett positivt foretagsklimat och det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag

Resultatet i svenskt néaringslivs undersékning, dar bland annat det sammanfattande omdémet om féretagsklimatet i kommu-
nen redovisas, har forsamrats under 2024. Oshy kommun har under aret tagit fram en naringslivsstrategi gemensamt med for-
troendevalda och representanter fran naringslivet. Bland annat sa har en separat workshop med naringslivets representanter
anordnats for att fanga det som de anser vara viktigt att fokusera pa framat.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppféljning personal

tkr 2023 2024
Kostnad for arbetskraft 50 301 49 992
Varav kostnad for sjuklén 384 374

Jamfart med 2023 sa har personalkostnaderna minskat under 2024. Detta trots att Osby kommun har tagit in ekonomiservice i
egen regi och ett hogre IfO—péIagg an 2023. De lagre kostnaderna beror pa vakanta tjanster pa ekonomienheten och den admi-
nistrativa avdelningen. Aven bemanningsenheten har haft vakanta tjanster under 2024.

Personalstatistik

2023 2024

Tillsvidareanstéallda 56 52

EKONOMI
Belopp i tkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Verksamhet
Ekonomienhet 12 485 13073 588
HR-avdelning 16 349 16 860 511
Stab 5095 4733 -362
R&addningstjanst 20 339 19 237 -1102
Administration och utveckling 17 303 20 367 3064
Resultat 71571 74 270 2 699

Analys av utfallet

Kommunstyrelseforvaltningen redovisat ett éverskott jamfort med budget pa totalt +2 699 tkr. Nedan beskrivs de storsta av-
vikelserna inom respektive verksamhetsomrade.
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Ekonomienheten redovisar en positiv avvikelse pa +588 tkr jamfort med budget. (”)verskott_e;t beror bland annat pa lagre per-
sonalkostnader pa grund av vakanta tjanster samt pa det avslutade samverkansavtalet med Ostra Goinge kommun gallande
ekonomiservice.

HR-avdelningen redovisar en positiv avvikelse pa +511 tkr, vilket bland annat beror pa ett bidrag for feriearbete som inte
varit budgeterat. Aven bemanningsenheten redovisar ett 6verskott jamfort med budget, vilket beror pa farre antal anstallda i
vikariepoolen. Daremot &r kostnaden for foretagshalsovard hogre an budgeterat.

Staben redovisar en negativ avvikelse pa -362 tkr. Avvikelsen beror till storsta del pa hogre personalkostnader an budgeterat.

Raddningstjansten redovisar en negativ avvikelse pé -1 102 tkr, vilket beror pa att det besparingsuppdrag pa -2 500 tkr som
finns budgeterat inte ndddes fullt ut under 2024. En minskning med en tjanst skedde fran halvérsskiftet och avtalet avseende
ledningsresurs med Hassleholm sades upp.

Administrativa avdelningen redovisar en positiv avvikelse pa +3 064 tkr, vilket beror pa att tjanster inom kommunikation och
kansli varit vakanta under hela eller delar av aret. Kostnaderna for den politiska organisationen blev lagre, vilket bland annat
beror pa lagre kostnader an budgeterat fér barn- och utbildningsndgmnden, samt lagre kostnader for kommunfullméktige pa
grund av farre sammantraden an budgeterat.

Erhallna stats- och EU-bidrag

Erhallna stats- och EU-bidrag

Arbetsformedlingen - sommarjobb 249
Arbetsplatsnara stod 299
Statsbidrag myndigheten for samhallsskydd och beredskap 1408
ESF-projekt inkluderande kompetensforsorjning 644

Av statsbidraget fran MSB pa totalt 1 408 tkr s& har 501 tkr periodiserats till 2025.

Investeringar

Investeringar

Projektnr Namn Budget helar Redovisat ?(’jvr\t/irl:\eelcsjerézlé?/?s?tjém-
0003 IT-system 100 0 100
0050 Inventarier Blasljushus 1 000 756 244
0051 Fordon raddningstjanst 4200 4172 28
0060 Raddningsutrustning 50 50 0
Totalt 5 350 4978 372
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FRAMTIDEN

Den administrativa avdelningen fortsétter arbetet med forandringarna som beslutades i administrationsutredningen. Kansliets
registratorer skapar gemensamma arbetssatt och kontaktcenter far utokade arbetsuppgifter. Flera delar i arbetssétt och arbets-
moment kommer ocksa digitaliseras.

Bemanningsenheten kommer fortsétta att arbeta in de nya verksamheterna lokalvard och kost utifran administrationsutred-
ningen.

Malet under 2025 for loneenheten &r att automatisera medarbetares ansékan om semestervaxling. Vidare behéver arbetet med
processerna i de tre samarbetskommunerna likstéllas.

Pa HR-enheten &r fokus under forsta halvaret 2025 att uppratta halla servicen till verksamheterna i mojligaste man tills ny
HR-chef ar pa plats. HR-enheten kommer under 2025 arbeta med att se éver AID koder kopplat till befattningar. Vidare ut-
veckling av systemstddet Winlas kommer att ske.

Raddningstjansten fortsatter att arbeta hart for att fa in fler deltidsbrandman. Under 2024 har rekryteringen till stationen i
Oshy gatt bra. | Lonsboda har haft det varit svarare att rekrytera deltidsbrandman.

Arbetet kring informationssékerhet behdver skarpas. NIS 2-direktivet ska inforas i svensk lagstiftning under 2025, vilket stél-
ler hogre krav pd kommunernas cybersakerhetsarbete. Kommunens kompetens och formégor pd omradet kommer starkas,
bland annat med anstallning av en sikerhetssamordnare och nyrekryterad informationscontroller pa kansliet.
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KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltning

Cindy Balte

0479 -52 82 35

Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse
Dnr KS 0.4.1 KS-2025-00030

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen

Foresla kommunfullmaktige

Att godkdnna om- och tillaggsbudget 2025 for
kommunstyrelseforvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseférvaltningen har tagit fram forslag pa omdisponering av
driftoudget. | forslaget ingar flytt av foljande budgetposter:

-Flytt av budget i samband med administrationsutredning
-Flytt av budget pa grund av sénkt PO
-Flytt av budget pa grund av forandrad internhyra

-Flytt av budget — drende 8277 KS 2024-12-18, initiativarende —
omférdelning budget (fran finansforvaltningen)

-Flytt av budget bidrag samlingslokaler
-Flytt av budget fonsterputs

Barnrattsprévning
Arendet beror inte barn

Finansiering

Arendet ror flytt av budgetmedel inom och mellan férvaltningar och ingen
tillkommande finansiering krévs.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Om- och tillaggsbudget 2025,
kommunstyrelseforvaltningen, daterad 2025-02-03

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902
283 80 Oshy E-post kommun@osby.se

Bankgiro 281-6809



Tjansteskrivelse
O S BY 2025-02-03

KOMMUN Sida 2 (2)

Rapport — Ombudgetereing 2025, kommunstyrelseforvaltningen, daterad
2025-02-03

Beslutet ska skickas till
Cindy Balte, verksamhetscontroller

Ingmar Unosson, kommundirektor

Ingmar Unosson Cindy Balte
Kommundirektor Verksamhetscontroller
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Ombudgetering drift

Ansv | Verks | Text Belopp (tkr) Mp Kommentar
Administrationsutredning
1090 92026 | Flytt av personal m.m 638,8 60
1070 92024 | Flytt av personal m.m 449,8 11
1070 92024 | Flytt av personal m.m 554,8 10
1090 92024 | Flytt av personal m.m 573,8 18
1090 92026 | Flytt av personal m.m 625,2 20
1050 92018 | Flytt av personal m.m. -554,8 10
1070 92024 | Flytt av budget SITHS-kort 112 10
1032 92033 | Flytt av budget SITHS-kort -112 10
Flytt av budget utv. och
1070 92022 | digitalisering 1886,2 10
Flytt av budget utv. och
1070 92021 | digitalisering -963,5 10
Flytt av budget utv. och
1080 92023 | digitalisering -922,7 10
Flytt av budget PO
1001 10010 | Flytt av budget PO -6,1 60
1001 11011 | Flytt av budget PO -32,9 60
1001 27000 | Flytt av budget PO 42,2 60
1001 27010 | Flytt av budget PO -62,1 60
1001 27501 | Flytt av budget PO -15,2 60
1001 51014 | Flytt av budget PO -8,7 60
1001 92001 | Flytt av budget PO -56,8 60
1001 92005 | Flytt av budget PO -29,9 60
1001 92008 | Flytt av budget PO -6,0 60
1001 92012 | Flytt av budget PO -5,0 60
1001 92013 | Flytt av budget PO -4,7 60
1001 92018 | Flytt av budget PO -19,7 60
1001 92021 | Flytt av budget PO -19,4 60
1001 92023 | Flytt av budget PO -3,8 60
1001 92024 | Flytt av budget PO -9,9 60
1001 92026 | Flytt av budget PO -29,8 60
1001 92029 | Flytt av budget PO -2,7 60
1001 92030 | Flytt av budget PO -60,8 60
1001 92033 | Flytt av budget PO -21,7 60
1001 92050 | Flytt av budget PO -3,4 60
Flytt av budget hyra
1060 27000 | Flytt av budget hyra 349 60
1060 27000 | Flytt av budget hyra 1308 70
Flytt av budget
Flytt av budget
9001 94004 | initiativarende -3177 60
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Ansv | Verks | Text Belopp (tkr) Mp Kommentar
Flytt av budget bidrag
samlingslokaler
Flytt av budget bidrag
1070 31591 | samlingslokaler 1671 18
Flytt av budget
fonsterputs
1060 27000 | Flytt av budget fonsterputs -3,6 18
Summa 1994,2
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KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltning

Cindy Balte

0479 -52 82 35

Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

FOrandring av beslutsattest

Kommunstyrelseforvaltningen
Dnr KS 0.0.2 KS-2024-00525

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott

Foresla kommunstyrelsen

Att ge Ingmar Unosson, kommundirektor, ratt att beslutsattestera pa ansvar
10, Kommunstyrelseforvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Ingmar Unosson tilltrader 2025-02-03 som ny kommundirektér och darmed
ocksa som forvaltningschef for Kommunstyrelseférvaltningen. Han behéver
da ratt att beslutsattestera pa ansvar 10.

Barnrattsprévning
Arendet berdr inte barn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — forandring av beslutsattest Kommunstyrelseforvaltningen,
daterad 2025-02-04

Underlag — attestreglemente Kommunstyrelseforvaltningen, 2023-2026,
daterad 2025-02-04

Beslutet ska skickas till
Ekonomienheten

Johanna Lindhe Cindy Balte
Ekonomichef Verksamhetscontroller
BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809

283 80 Oshy E-post kommun@osby.se



Undertecknat av foljande personer

JOHANNA

LINDHE

E-Legitimation: BankID Mobile
Datum: 2025-02-05 13:27:43

Transaktionsidentitet: a38e5eeeel14d202bf6f7079f8f3cale7da9c393757145ae€92f39¢94319875fb

Underskriftstjanst: Visma Underskriftstjanst

© Visma



Dokumentet ar signerat av Ciceron DoA

Organisation

Organisation: Osby kommun
Organisationsnr: 212000-0902
E-post: kansliet@osby.se

Hemsida: www.osby.se




Forteckning 6ver beslutsattester for Kommunstyrelseférvaltningen 2023-01-01 - 2026-12-31

Andring genom namndsbeslut KS 2025-02-26

Befattning Ansvar Benamning omrade Beslutsattestant Ersattare beslut Anteckning
Forvaltningschef 10xx Overgripande férvaltning Ingmar Unosson
Ekonomienheten 1020|Ekonomienehten Johanna Lindhe Margareta Larsson

Anna Olsson

1022|Ekonomienhet fakturor Johanna Lindhe Margareta Larsson

Anna Olsson
Lonechef 1030|HR, léneenheten Linda Strindefalk Anna Olsson

Synndve Ottosdotter Ljungberg
HR-chef 1031|HR, HR-enhet Anna Olsson Johanna Lindhe

Margareta Larsson
Enhetschef bemanning 1032|HR, bemanningsenhet Synnove Ottosdotter Ljungberg Anna Olsson

Linda Strindefalk
Kommundirektor 1050|Stab Ingmar Unosson Johanna Lindhe

Avser kommundirektorens fakturor och ev.

Kommunstyrelsens ordférande 1050|Stab Lotte Melin Daniel Landin utlégg av personlig kakraktar
Raddningschef 1060|Raddningstjanst Fredrik Johnsson
Administrativ chef 1070|Administrativ avd, kommunikation mm Margareta Larsson Johanna Lindhe

Anna Olsson
Sékerhetschef 1080[Administrativ avd, sékerhet och beredskap Kim Olsen Margareta Larsson
Administrativ chef 1090|Administrativ avd, kansli Margareta Larsson Johanna Lindhe

Anna Olsson

Avser bokforingsorder och réattningar inom

Controller 10xx|Kommunstyrelseforvaltningen Cindy Balte hela forvaltningens omrade
Ekonomi och utvecklingschef 9001 |Finansforvaltning Johanna Lindhe Margareta Larsson

Anna Olsson

# Utover ovanstdende har forvaltningschef generell beslutsrétt for hela forvaltningen, ansvar 10x.

# Omrades/avdelningschef har generell beslutsratt for respektive omrade/avdelning.
# Forandringar under mandatperioden delegeras till férvaltningschef enligt kommunstyrelsens delegationsordning.
# Kommunstyrelsens ordférande har beslutsratt for kommundirektérens fakturor och ev. utlagg av personlig karaktar.

# Controller med uppdrag mot forvaltningen tilldelas ratt att belsutsattestera bokféringsorder och rattningar inom hela férvaltningens omrade.
# Tilldelning av granskningsattest beslutas av ndrmaste chef och beddms som verkstéllighet och inte delegationsbeslut .
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Kommunstyrelseforvaltning

Cindy Balte

0479 -52 82 35

Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunfullmaktige

Ombudgetering 2025 - Osby kommun

Dnr KS 0.4.1 KS-2025-00011

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott

Foresla kommunstyrelsen

Foresla kommunfullmaktige

Att godkanna forslaget till ombudgetering for Osby kommun 2025.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen/ekonomienheten har sammanstallt
namndernas forslag till om- och tillaggsbudgetering 2025. Ombudgeteringen
avser omdisponering av befintlig driftoudget.

Forslaget till ombudgetering innehaller foljande poster:

-Flytt i samband med administrationsutredningen, totalt flyttas 2 287,6 tkr
fran arbete- och valfardsforvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen,
samhallsbyggnadsnamnden samt miljé- och byggnadmnden till
kommunstyrelseforvaltningen. 2 553 tkr flyttas dven inom
kommunstyrelseforvaltningen.

-Flytt av budget6verskott som uppstod pa grund av lagre PO-paldgg 2025.
Totalt flyttas 3 056,7 tkr fran kommunstyrelseforvaltningen, arbete- och
valfardsforvaltningen, miljo- och byggnamnden och hélsa- och
omsorgsnamnden till barn- och utbildningsférvaltningen. Inom
samhallsbyggnadsnamnden flyttas 653 tkr och inom barn- och
utbildningsforvaltningen flyttas 2 143,1 tkr.

-Flytt av budget6verskott for internhyra som uppstod pa grund av omrakning
av internhyra 2025. Totalt flyttas 1 657 tkr fran barn- och
utbildningsforvaltningen och hélsa- och omsorgsnamnden till
kommunstyrelseférvaltningen.

-Flytt av budget enligt initiativarende. Totalt flyttas 3 177 tkr fran
finansforvaltningen till barn- och utbildningsndmnden.

-Flytt av budget for bidrag for samlingslokaler. Totalt flyttas 1 671 tkr fran
samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelseférvaltningen.

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
283 80 Oshy E-post kommun@osby.se
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-Flytt av budget for fordon (leasingkostnad, drivmedel, reparation,
forsakring). Totalt flyttas 5 679,3 tkr fran arbete- och valfardsforvaltningen,
miljo- och byggndmnden, barn- och utbildningsférvaltningen och halsa- och
omsorgsnamnden till samhéallsbyggnadsnamnden. | ombudgeteringen fran
hélsa- och omsorgsnamnden ingar aven en tjanst pa 70% som
fordonsansvarig.

-Flytt av budget for fonsterputs. Totalt flyttas 192,5 tkr fran
kommunstyrelseforvaltningen, arbete- och valfardsforvaltningen, barn- och
utbildningsforvaltningen och hélsa- och omsorgsnamnden.

-Flytt av budget for seniorresor. Totalt flyttas 150 tkr fran
samhallsbyggnadsndmnden till halsa- och omsorgsndmnden.

Barnrattsprévning

Barnréattsprovning har genomforts for barn- och utbildningsférvaltningens
forslag till ombudgetering. Barnchecklista finns bifogad i arende KS 2025-
00031.

Finansiering

Ingen finansiering kravs, forslaget innebar en omdisponering inom och
mellan ndmnder.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Ombudgetering 2025 — Osby kommun, daterad 2025-02-
05

Rapport — Ombudgetering 2025 — Osby kommun
Rapport - Ombudgetering 2025 — Osby kommun, sammanstéllning namnder

Beslutet ska skickas till
Forvaltningschefer

Ekonomichef
Kommundirektor
Controllers

Ingmar Unosson Cindy Balte
Kommundirektor Verksamhetscontroller
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Sammanstallning ombudgetering

Ombudgetering drift (tkr)

Namnd/ram Summa (tkr)
Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelseférvaltning 5171,2

- Arbete och valfardsforvaltning -1137,2
-Barn- och utbildningsférvaltning 5 000
Samhallsbyggnadsnamnd, exkl VA 3415,2

Samhallsbyggnadsnamnd, VA

Milj6- och byggnamnd -811,3
Halsa- och omsorgsnamnd -8 460,9
Summa namnderna 3177,0
Finansforvaltningen -3177
Summa finansiering -3177
SUMMA DRIFTBUDGET 0,0

| forslaget ingdr ombudgetering av foljande poster:

-Flytt i samband med administrationsutredningen, totalt flyttas 2 287,6 tkr fran arbete- och
valfardsférvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen, samhallsbyggnadsnamnden samt
miljo- och byggnamnden till kommunstyrelsefdrvaltningen. 2 553 tkr flyttas &ven inom
kommunstyrelseforvaltningen.

-Flytt av budgetodverskott som uppstod pa grund av lagre PO-palagg 2025. Totalt flyttas

3 056,7 tkr fran kommunstyrelseforvaltningen, arbete- och valfardsférvaltningen, miljo- och
byggnamnden och hélsa- och omsorgsnamnden till barn- och utbildningsférvaltningen. Inom
samhallsbyggnadsnamnden flyttas 653 tkr och inom barn- och utbildningsférvaltningen flyttas
2 143,1 tkr.

-Flytt av budgetdverskott for internhyra som uppstod pa grund av omrékning av internhyra 2025.
Totalt flyttas 1 657 tkr fran barn- och uthildningsférvaltningen och halsa- och omsorgsnamnden
till kommunstyrelseférvaltningen.

-Flytt av budget enligt initiativarende. Totalt flyttas 3 177 tkr fran finansforvaltningen till barn-
och utbildningsnamnden.

-Flytt av budget for bidrag for samlingslokaler. Totalt flyttas 1 671 tkr fran
samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelseférvaltningen.

-Flytt av budget for fordon (leasingkostnad, drivmedel, reparation, forsakring). Totalt flyttas
5 679,3 tkr frAn arbete- och valfardsforvaltningen, miljé- och byggnamnden, barn- och
utbildningsférvaltningen och halsa- och omsorgsnamnden till samhallsbyggnadsnamnden. |
ombudgeteringen fran halsa- och omsorgsnamnden ingar dven en tjanst pa 70% som
fordonsansvarig.

-Flytt av budget for fonsterputs. Totalt flyttas 192,5 tkr frAn kommunstyrelseférvaltningen,
arbete- och valfardsforvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen och hélsa- och
omsorgsnamnden.

-Flytt av budget for seniorresor. Totalt flyttas 150 tkr frAn samhallsbyggnadsnamnden till halsa-
och omsorgsnamnden.
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Kommunstyrelse

Ombudgetering drift
Ansv | Verks | Text Belopp (tkr) Mp Kommentar
Administrationsutredning
1090 92026 | Flytt av personal m.m 638,8 60
1070 92024 | Flytt av personal m.m 449,8 11
1070 92024 | Flytt av personal m.m 554,8 10
1090 92024 | Flytt av personal m.m 573,8 18
1090 92026 | Flytt av personal m.m 625,2 20
1050 92018 | Flytt av personal m.m. -554,8 10
1070 92024 | Flytt av budget SITHS-kort 112 10
1032 92033 | Flytt av budget SITHS-kort -112 10
Flytt av budget utv. och
1070 92022 | digitalisering 1886,2 10
Flytt av budget utv. och
1070 92021 | digitalisering -963,5 10
Flytt av budget utv. och
1080 92023 | digitalisering -922,7 10
Flytt av budget PO
1001 10010 | Flytt av budget PO -6,1 60
1001 11011 | Flytt av budget PO -32,9 60
1001 27000 | Flytt av budget PO 42,2 60
1001 27010 | Flytt av budget PO -62,1 60
1001 27501 | Flytt av budget PO -15,2 60
1001 51014 | Flytt av budget PO -8,7 60
1001 92001 | Flytt av budget PO -56,8 60
1001 92005 | Flytt av budget PO -29,9 60
1001 92008 | Flytt av budget PO -6,0 60
1001 92012 | Flytt av budget PO -5,0 60
1001 92013 | Flytt av budget PO -4,7 60
1001 92018 | Flytt av budget PO -19,7 60
1001 92021 | Flytt av budget PO -19,4 60
1001 92023 | Flytt av budget PO -3,8 60
1001 92024 | Flytt av budget PO -9,9 60
1001 92026 | Flytt av budget PO -29,8 60
1001 92029 | Flytt av budget PO -2,7 60
1001 92030 | Flytt av budget PO -60,8 60
1001 92033 | Flytt av budget PO -21,7 60
1001 92050 | Flytt av budget PO -3,4 60
Flytt av budget hyra
1060 27000 | Flytt av budget hyra 349 60
1060 27000 | Flytt av budget hyra 1308 70

Ombudgetering 2025
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Ansv | Verks | Text Belopp (tkr) Mp Kommentar
Flytt av budget
Flytt av budget
9001 94004 | initiativéarende -3177 60
Flytt av budget bidrag
samlingslokaler
Flytt av budget bidrag
1070 31591 | samlingslokaler 1671 18
Flytt av budget
fonsterputs
1060 27000 | Flytt av budget fonsterputs -3,6 18
Summa 1994,2
Arbete och valfard
Ombudgetering drift
Ansv | Verks | Text Belopp (tkr) Mp Kommentar
Flytt budget
fordonsansvar
1112 61001 | Flytt av budget fordon -94 18
1121 56925 | Flytt av budget fordon -95 18
1122 56900 | Flytt av budget fordon -60 18
Flytt av budget forsakring
1112 61001 | fordon -11,3 18
Flytt av budget forsakring
1122 56900 | fordon -2 18
Flytt av budget PO
1100 47000 | Flytt av budget PO -25,9 60
1100 47031 | Flytt av budget PO -21,1 60
1100 47200 | Flytt av budget PO -16,1 60
1100 47552 | Flytt av budget PO -9,5 60
1100 47600 | Flytt av budget PO -30,2 60
1100 55990 | Flytt av budget PO -10,7 60
1100 55999 | Flytt av budget PO -61,7 60
1100 56920 | Flytt av budget PO -93,9 60
1100 56925 | Flytt av budget PO -49,1 60
1100 57501 | Flytt av budget PO -20,8 60
1100 58500 | Flytt av budget PO -6,3 60
1100 60021 | Flytt av budget PO -0,2 60
1100 61001 | Flytt av budget PO -53,9 60
1100 61002 | Flytt av budget PO -6,3 60

Ombudgetering 2025
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Ansv | Verks | Text Belopp (tkr) Mp Kommentar
1100 61004 | Flytt av budget PO -1,5 60
1100 61009 | Flytt av budget PO -0,6 60
1100 61010 | Flytt av budget PO -6,4 60
1100 61011 | Flytt av budget PO -6,3 60
1100 61012 | Flytt av budget PO -0,6 60
Flytt av budget
fonsterputs
1112 61001 | Flytt av budget fonsterputs -4 18
Flytt av budget
administrationsutredning
Flytt av budget
1101 55999 | administrationsutredning -449,8 11
Summa -1137,2
Miljo och byggnamnd
Ombudgetering drift
Ansv | Verks | Text Belopp (tkr) Mp Kommentar
Administrationsutredning
2001 21505 | Administrativ tjanst (50%) -310,1 10
2001 26124 | Administrativ tjanst (50%) -310,1 10
Administrativ tjanst
2001 95770 | (fortbildning) -5 10
Flytt budget fordon
2001 95770 | Flytt av budget Fordon -125 18
Flytt budget PO
2000 10020 | Flytt av budget PO -3 60
2000 21505 | Flytt av budget PO -14,4 60
2000 26121 | Flytt av budget PO -3,7 60
2000 26122 | Flytt av budget PO -6,3 60
2000 26124 | Flytt av budget PO -18,7 60
2000 26720 | Flytt av budget PO -6,1 60
2000 95770 | Flytt av budget PO -7,4 60
2000 95771 | Flytt av budget PO -15 60
Summa -811,3

- Ombudgetering som resultat av administrationsutredningen dar personal flyttas fran miljo- och
byggforvaltningen till kommunstyrelseférvaltningen.

- Ombudgetering fordon utifran att ansvar och kostnader for fordon Gvergar till

samhaéllsbyggnadsforvaltningen.

Ombudgetering 2025
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- Ombudgetering av PO till barn- och utbildningsforvaltningen foreslas. Anledning till

ombudgetering ar en sankning av personalomkostnadspalagg 2025.

Samhalisbyggnad exkl VA

Ombudgetering drift
Ansv | Verks | Text Belopp (tkr) Mp Kommentar
Administrationsutredning
3000 21501 | Administrativ tjanst -573,8 10
Flytt budget fordon
3040 24903 | Flytt av budget Fordon 125 20
3040 24903 | Flytt av budget Fordon 262,3 11
3040 24903 | Flytt av budget Fordon 5141 70
3040 24903 | Flytt av budget Fordon 151 60
Flytt budget fonsterputs
3030 95712 | Flytt av budget fonsterputs 56,5 60
3030 95713 | Flytt av budget fonsterputs 20,4 60
3030 95711 | Flytt av budget fonsterputs 18 60
3030 95716 | Flytt av budget fonsterputs 28,2 70
3030 95714 | Flytt av budget fonsterputs 61,8 18
3030 95710 | Flytt av budget fonsterputs 4 11
3030 95710 | Flytt av budget fonsterputs 3,6 10
3011 91000 | Flytt av budget fonsterputs -16 18
3011 91008 | Flytt av budget fonsterputs -4,4 18
3011 91009 | Flytt av budget fonsterputs -11 18
3052 24906 | Flytt av budget fonsterputs -4 18
3052 25001 | Flytt av budget fonsterputs -4 18
3052 24901 | Flytt av budget fonsterputs -2 18
3110 30000 | Flytt av budget fonsterputs -4,4 18
3114 32010 | Flytt av budget fonsterputs -2 18
3113 34090 | Flytt av budget fonsterputs -6 18
3115 35000 | Flytt av budget fonsterputs -8 18
Flytt av budget seniorresor
3000 83204 | Seniorresor -150 70
Flytt av budget bidrag
samlingslokaler
3112 31591 | Bidrag till samlingslokaler -1671 10
Flytt av budget PO
3001 10030 | Flytt av budget PO -7 18
3001 21501 | Flytt av budget PO -16 18

Ombudgetering 2025
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Ansv | Verks | Text Belopp (tkr) Mp Kommentar
3001 21502 | Flytt av budget PO -7 18
3001 21503 | Flytt av budget PO -13 18
3001 21504 | Flytt av budget PO -7 18
3001 21506 | Flytt av budget PO -1 18
3001 22010 | Flytt av budget PO -7 18
3001 24901 | Flytt av budget PO -17 18
3001 24902 | Flytt av budget PO -9 18
3001 24903 | Flytt av budget PO -6 18
3001 24904 | Flytt av budget PO -11 18
3001 24905 | Flytt av budget PO -15 18
3001 24908 | Flytt av budget PO -2 18
3001 24910 | Flytt av budget PO -1 18
3001 24911 | Flytt av budget PO -1 18
3001 25001 | Flytt av budget PO -13 18
3001 25003 | Flytt av budget PO -1 18
3001 25004 | Flytt av budget PO -2 18
3001 25005 | Flytt av budget PO -2 18
3001 26304 | Flytt av budget PO -5 18
3001 30000 | Flytt av budget PO -16 18
3001 32010 | Flytt av budget PO -21 18
3001 34090 | Flytt av budget PO -29 18
3001 35000 | Flytt av budget PO -16 18
3001 81002 | Flytt av budget PO -4 18
3001 83201 | Flytt av budget PO -1 18
3001 91010 | Flytt av budget PO -25 18
3001 91011 | Flytt av budget PO -42 18
3001 92031 | Flytt av budget PO -5 18
3001 92032 | Flytt av budget PO -3 18
3001 95700 | Flytt av budget PO -31 18
3001 95701 | Flytt av budget PO -28 18
3001 95702 | Flytt av budget PO -52 18
3001 95703 | Flytt av budget PO -11 18
3001 95704 | Flytt av budget PO -52 18
3001 95711 | Flytt av budget PO 21 18
3001 95712 | Flytt av budget PO -50 18
3001 95713 | Flytt av budget PO -13 18
3001 95714 | Flytt av budget PO -3 18
3001 95715 | Flytt av budget PO -7 18
3001 95716 | Flytt av budget PO -31 18
3001 95717 | Flytt av budget PO -1 18
3001 95718 | Flytt av budget PO 21 18
3001 95720 | Flytt av budget PO -27 18
3000 70260 | Flytt av budget PO 653 18
Summa 3415,2

- Flytt av budget Administrativ tjanst, resultat av administrationsutredningen dar personal flyttas
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fran samhallsbyggnadsforvaltningen till kommunstyrelseforvaltningen.

- Flytt av budget Fordon, utifran att ansvar och kostnader for fordon évergar till

fordonsverksamheten.

- Flytt av budget Fonsterputs, utifran att ansvar och kostnader for fonsterputsning évergar till
lokalvardsenheten.

- Flytt av budget Seniorresor, utifran att ansvar och kostnader évergar till halsa- och

omsorgsforvaltningen.

- Flytt av budget Bidrag till samlingslokaler enligt beslut 817 KS 2025-01-29 - Ans6kan om

verksamhetsstdd - Byggnadsféreningen Medborgarhuset u.p.a i Osby och Lénsboda Folkets
hus- och Parkférening.

- Flytt av budget PO foreslas fran forvaltningens verksamheter till vergripande verksamhet for

att minska forvaltningens underskott. Anledning till ombudgetering ar en sankning av
personalomkostnadspalagg 2025.

Barn och utbildning

Ombudgetering drift
Ansv | Verks | Text Belopp (tkr) Mp Kommentar
Flytt av budget PO
6002 33000 | Flytt av budget PO -20,9 60
6002 40020 | Flytt av budget PO -22,3 60
6002 40021 | Flytt av budget PO -3,5 60
6002 40700 | Flytt av budget PO -35,5 60
6002 40709 | Flytt av budget PO -13,2 60
6002 40725 | Flytt av budget PO -2,9 60
6002 40726 | Flytt av budget PO -25,9 60
6002 40750 | Flytt av budget PO -414,8 60
6002 42500 | Flytt av budget PO -119,1 60
6002 43500 | Flytt av budget PO -47,2 60
6002 44000 | Flytt av budget PO -89,2 60
6002 44021 | Flytt av budget PO -27,5 60
6002 44022 | Flytt av budget PO -20,2 60
6002 44024 | Flytt av budget PO -2,9 60
6002 44025 | Flytt av budget PO -6 60
6002 44026 | Flytt av budget PO -25 60
6002 44030 | Flytt av budget PO -1,3 60
6002 44050 | Flytt av budget PO -726,9 60
6002 44052 | Flytt av budget PO -22,2 60
6002 44053 | Flytt av budget PO -49,1 60
6002 44065 | Flytt av budget PO -10,9 60
6002 44070 | Flytt av budget PO -12,4 60
6002 44300 | Flytt av budget PO -37,2 60
6002 44314 | Flytt av budget PO -19,3 60
6002 44315 | Flytt av budget PO -2,4 60
6002 44316 | Flytt av budget PO -22,6 60

Ombudgetering 2025
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Ansv | Verks | Text Belopp (tkr) Mp Kommentar
6002 44322 | Flytt av budget PO -0,4 60
6002 44325 | Flytt av budget PO -5,9 60
6002 44365 | Flytt av budget PO -0,2 60
6002 45000 | Flytt av budget PO -24,8 60
6002 45021 | Flytt av budget PO -1,9 60
6002 45022 | Flytt av budget PO -5,5 60
6002 45050 | Flytt av budget PO -225,8 60
6002 45070 | Flytt av budget PO -7,1 60
6002 45300 | Flytt av budget PO -7 60
6002 45315 | Flytt av budget PO -14 60
6002 45321 | Flytt av budget PO -0,7 60
6002 45322 | Flytt av budget PO -0,6 60
6002 45326 | Flytt av budget PO -6,9 60
6002 45350 | Flytt av budget PO -53,1 60
6002 45370 | Flytt av budget PO -4,4 60
6002 47800 | Flytt av budget PO -4,4 60
6001 70260 | Flytt av budget PO 21431 60
6001 70260 | Flytt av budget PO fran AoV 421,1 11
6001 70260 | Flytt av budget PO frdn MoB 61,1 20
6001 70260 | Flytt av budget PO fran HoO 2133,7 70
6001 70260 | Flytt av budget PO frdn KSF 440,8 10
Administrationsutredning
6001 40020 | Flytt av personal -638,8 10
Flytt av budget hyra
6001 40020 | Flytt av budget hyra -349,0 90
Flytt av budget
initiativarende
Flytt av budget
6001 70260 | initiativérende 3177,0 10
Flytt budget fordon
6611 44300 | Flytt budget fordon -14,0 18
6612 45340 | Flytt budget fordon -106,0 18
6419 45050 | Flytt budget fordon -31,0 18
Flytt budget fonsterputs
6504 40740 | Flytt budget fonsterputs -5,0 18
6507 40740 | Flytt budget fonsterputs -2,5 18
6511 40740 | Flytt budget fonsterputs -4,0 18
6506 40740 | Flytt budget fonsterputs -2,5 18
6502 40740 | Flytt budget fonsterputs -2,0 18
6508 40740 | Flytt budget fonsterputs -2,0 18

Ombudgetering 2025
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Ansv | Verks | Text Belopp (tkr) Mp Kommentar
6308 44040 | Flytt budget fonsterputs -8,0 18

6202 44040 | Flytt budget fonsterputs -14,0 18

6113 44040 | Flytt budget fonsterputs -14,0 18

6114 44040 | Flytt budget fonsterputs -12,0 18

6206 44040 | Flytt budget fonsterputs -8,5 18

6419 45040 | Flytt budget fonsterputs -20,4 18

Summa 5000,0

- Ombudgetering av PO-palagg gors pa forvaltningen fran férvaltningens verksamheter till
Overgripande verksamhet for att minska forvaltningens underskott. Anledning till ombudgetering
ar en sankning av personalomkostnadspalaggg 2025.

- Ombudgering av PO-palagg fran ovriga forvaltningar till barn- och utbildningsforvaltningen
gors av samma anledning som ovan punkt. Ombudgeteras till dvergripande verksamhet for att
minska forvaltningens underskott.

- Ombudgetering som resultat av administrationsutredningen dar personal flyttas fran barn- och

utbildningsforvaltningen till kommunstyrelsefrvaltningen.

- Ombudgetering hyra dar budget lamnas 6ver till kommunstyrelseforvaltningen gors utifrén
andrade forutsattningar for internhyra 2025.

- Flytt av budget enligt beslut 8277 KS 2024-12-18, initiativarende - omférdelning av budget.
Ombudgeteras till dvergripande verksamhet for att minska forvaltningens underskott.

- Ombudgetering fordon gors utifran att allt ansvar och alla kostnader for fordon 6vergar till
samhallsbyggnadsférvaltningen.

- Ombudgetering fonsterputsning gors utifran att ansvar och kostnader for fonsterputsning
overgar till samhallsbyggnadsforvaltningen.

Halsa och omsorgsnamnden

Ombudgetering drift
Ansv | Verks | Text Belopp (tkr) Mp Kommentar
Flytt av budget fordon
7001 51091 | Flytt av budget fordon -2 18
7002 51005 | Flytt av budget fordon -35 18
7002 51035 | Flytt av budget fordon -2 240 18
7005 51007 | Flytt av budget fordon -97 18
7005 51301 | Flytt av budget fordon -95 18
7503 51331 | Flytt av budget fordon -240 18
7504 51308 | Flytt av budget fordon -80 18
7506 51304 | Flytt av budget fordon -50 18
7506 51330 | Flytt av budget fordon -200 18
7608 51050 | Flytt av budget fordon -5 18
7610 51009 | Flytt av budget fordon -240 18
7610 51041 | Flytt av budget fordon 0 18
7611 51040 | Flytt av budget fordon -100 18
7611 51076 | Flytt av budget fordon -400 18

Ombudgetering 2025
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Ansv | Verks | Text Belopp (tkr) Mp Kommentar

7611 51077 | Flytt av budget fordon -140 18

7612 52001 | Flytt av budget fordon -165 18
Flytt av budget

7001 51091 | fordonsansvarig -437 18
Flytt av budget reparation

7002 51035 | fordon -220 18
Flytt av budget reparation

7503 51331 | fordon -16 18
Flytt av budget reparation

7504 51308 | fordon -2 18
Flytt av budget reparation

7506 51304 | fordon -5 18
Flytt av budget reparation

7606 51064 | fordon -10 18
Flytt av budget reparation

7608 51050 | fordon -20 18
Flytt av budget reparation

7609 51080 | fordon -5 18
Flytt av budget reparation

7610 51009 | fordon -12 18
Flytt av budget reparation

7610 51041 | fordon -3 18
Flytt av budget reparation

7611 51076 | fordon -37 18
Flytt av budget reparation

7611 51077 | fordon -4 18
Flytt av budget reparation

7614 51070 | fordon -30 18
Flytt av budget reparation

7614 51075 | fordon -10 18
Flytt av budget forsakringar

7002 51035 | fordon -63 18
Flytt av budget forsékringar

7005 51007 | fordon -30 18
Flytt av budget forsékringar

7503 51331 | fordon -9 18
Flytt av budget férsakringar

7506 51304 | fordon -44 18
Flytt av budget forsakringar

7506 51330 | fordon -5 18
Flytt av budget forsékringar

7610 51009 | fordon -16 18
Flytt av budget forsékringar

7610 51041 | fordon -5 18
Flytt av budget forsékringar

7611 51076 | fordon -40 18
Flytt av budget forsékringar

7611 51077 | fordon -17 18
Flytt av budget forsakringar

7612 52001 | fordon -12 18
Flytt av budget PO

7000 10050 | Flytt av budget PO -5,9 60

7000 31000 | Flytt av budget PO -0,8 60

7000 51005 | Flytt av budget PO -18,9 60

Ombudgetering 2025
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Ansv | Verks | Text Belopp (tkr) Mp Kommentar
7000 51006 | Flytt av budget PO -9 60
7000 51007 | Flytt av budget PO -23 60
7000 51009 | Flytt av budget PO -69 60
7000 51030 | Flytt av budget PO -67 60
7000 51031 | Flytt av budget PO -118,1 60
7000 51032 | Flytt av budget PO -51,2 60
7000 51034 | Flytt av budget PO -117,6 60
7000 51038 | Flytt av budget PO -44.4 60
7000 51039 | Flytt av budget PO -29,8 60
7000 51040 | Flytt av budget PO -5,2 60
7000 51041 | Flytt av budget PO -55,7 60
7000 51051 | Flytt av budget PO -55,1 60
7000 51052 | Flytt av budget PO -88,5 60
7000 51054 | Flytt av budget PO -108,6 60
7000 51061 | Flytt av budget PO -40,4 60
7000 51062 | Flytt av budget PO -26,6 60
7000 51072 | Flytt av budget PO -188 60
7000 51073 | Flytt av budget PO -62,8 60
7000 51074 | Flytt av budget PO -18,5 60
7000 51076 | Flytt av budget PO -167,6 60
7000 51079 | Flytt av budget PO -65 60
7000 51080 | Flytt av budget PO -79,1 60
7000 51082 | Flytt av budget PO -27,9 60
7000 51091 | Flytt av budget PO -47,4 60
7000 51094 | Flytt av budget PO -39,7 60
7000 51095 | Flytt av budget PO -54,5 60
7000 51300 | Flytt av budget PO -22,7 60
7000 51301 | Flytt av budget PO -15,1 60
7000 51304 | Flytt av budget PO -42,6 60
7000 51306 | Flytt av budget PO 41,1 60
7000 51307 | Flytt av budget PO -40,3 60
7000 51308 | Flytt av budget PO -35,2 60
7000 51310 | Flytt av budget PO -10,4 60
7000 51311 | Flytt av budget PO -33,3 60
7000 51312 | Flytt av budget PO -36,5 60
7000 51313 | Flytt av budget PO -47,8 60
7000 51321 | Flytt av budget PO -10,1 60
7000 51330 | Flytt av budget PO -19,1 60
7000 51330 | Flytt av budget PO -4,3 60
7000 51331 | Flytt av budget PO -29,9 60
7000 51331 | Flytt av budget PO -9,9 60
7000 51341 | Flytt av budget PO -14,4 60
7000 51342 | Flytt av budget PO -6,3 60
7000 51344 | Flytt av budget PO -4,2 60
7000 52001 | Flytt av budget PO -25,2 60
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Ansv | Verks | Text Belopp (tkr) Mp Kommentar
Flytt av budget hyra
7001 51091 | Flytt av budget hyra -1 308 10
FIyt_t av budget for
seniorresor
Flytt av budget for
7001 51091 | seniorresor 150 18
Flytt av budget
fonsterputs
7606 51064 | Flytt av budget fonsterputs -1,5 18
7609 51081 | Flytt av budget fonsterputs -2 18
7605 51073 | Flytt av budget fonsterputs -2,5 18
7002 51035 | Flytt av budget fonsterputs -4 18
7608 51059 | Flytt av budget fonsterputs -4,5 18
7506 51330 | Flytt av budget fonsterputs -4,5 18
7002 51035 | Flytt av budget fonsterputs -1,2 18
7504 51308 | Flytt av budget fonsterputs -4 18
7503 51310 | Flytt av budget fonsterputs -4 18
Summa -8 460,9
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KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltning

Benny Nilsson

0709 — 318 166

Kommunjurist Beslutsinstans:

Tjansteskrivelse, Styrdokument Riktlinjer
Dnr KS-2024-00763

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

Upprattat forslag till Styrdokument Riktlinjer, daterat den 10 mars 2025,
antas.

Sammanfattning av arendet

Rutiner &r en fastlagd procedur som ska utforas i en viss typ av situation.
Rutiner satter granser for handlandet och tydliggor hur en atgard ska goras
eller vad som inte far goras. Skillnaden mellan rutiner och riktlinjer &r att
riktlinjerna ska skapa en gemensam norm for ett 6nskat handlingssatt,
medan rutiner satter granser och meddelar vilka handlingar som ar
tillatna/otillatna.

Rutiner ska vara tydliga och konkreta och ange gréanser for verksamheten
och aven eventuellt forbjuda visst handlande. De far inte innehalla otydliga
formuleringar som lamnar fritt for verkstéllaren att tolka vad som menas
med en lydelse.

Rutiner avser saledes fragor och fragestallningar som uteslutande ar att
betrakta som ren verkstallighet. Utrymmet for sjalvstandiga beddmningar &r
om inte obefintliga sa i vart fall ytterst begransade eftersom rutinerna ar
detaljerade instruktioner for hur en viss fraga och/eller fragestéllning ska
hanteras och de direkta valmojligheterna darmed blir ytterst fa. En rutin kan
darmed inte anses utgora ett styrdokument i den bemarkelsen som avses med
det aktuella dokumentet Styrdokument Riktlinjer. I dokumentet bér dock
begreppet rutin fortydligas.

Beroende pa verksamheten dar en rutin ska tillampas i bor forvaltningschef
eller verksamhetsansvarig faststalla densamma. Kommundirektdren bor
faststalla kommundvergripande rutiner.

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se

Postadress

Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902
283 80 Oshy E-post kommun@osby.se

Bankgiro 281-6809



Tjansteskrivelse
O S BY 2025-01-29

KOMMUN Sida 2 (2)

I bilagda forslag till reviderat ”Styrdokument Riktlinjer”, daterat den 10
mars 2025, ar text som foreslas tas bort &verstruken och text som foreslas
laggas till gulmarkerad. Efter antagande i kommunfullméktige kommer
dokumentet att redigeras till sin slutliga utformning, dvs. med borttagande av
Bverstruken text och tilldgg av gulmarkerad text. Dérav dateringen av
dokumentet den 10 mars 2025.

Barnrattsprévning
Arendet har inte ndgon paverkan pa barn.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, ”Styrdokument Riktlinjer”, daterad den 29 januari 2025.

Styrdokument Riktlinjer, daterat den 10 mars 2025

Beslutet ska skickas till
Samtliga forvaltningar

Margareta Larsson Ostling Benny Nilsson
Administrativ chef Kommunjurist
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Styrdokument

1

Inledning

Datum

26 februari 2025

KS/2024:763

Styrdokument &r det 6vergripande samlingsbegreppet for dokument som
beskriver vad som styr kommunens verksamhet. Kommunens styrdokument
kompletterar de lagar och andra forfattningar som styr den kommunala
verksamheten.

Den har riktlinjen styr vilka typer av styrdokument som ska finnas i Oshy
kommun. Riktlinjen ger aven anvisningar som ska sakerstélla att de
styrdokument som beslutas har tydliga syften, enhetlig utformning och
struktur.

2 Styrdokument

Utgangspunkten &r att Osby kommun ska ha de styrdokument som behovs.
For att styrdokumenten ska fungera som styrinstrument ska de vara
relevanta, aktuella och enkla for anstéllda, fortroendevalda och medborgare
att forsta och efterleva. Styrdokumenten ska kontinuerligt féljas upp och
utvérderas.

Det ar angeldget att styrdokumenten samordnas for att undvika onddiga
styrdokument eller styrdokument som motsager varandra. Fér manga eller
for fa styrdokument gor styrningen otydlig.

| riktlinjen Styrning och styrmodell, dnr KS/2022:253 regleras nedanstaende
styrdokument for budget och kommunévergripande mal.

Typ av

styrdokument
Strategiska
malomraden och

Beskrivning

Beskriver kommunens
strategiska malomraden

Beslutsniva

Kommunfullmaktige

Revidering

Ses Over varje
mandatperiod,

inriktningar med tillhérande vart fjarde ar
inriktningar
Budget och Innehaller kommunens Kommunfullmaktige | Arligen
flerarsplan totala driftbudget,
investeringsbudget och
av kommunfullméaktige
beslutade mal samt
riktlinjer for god
kommunal hushallning.
Internbudget med Innehaller namndens Namnd Arligen
mal internbudget samt
eventuella namndmal
Verksamhetsplan Beskriver hur Forvaltning Arligen

verksamheten arbetar
mot de politiskt
faststallda malen och
tydliggoér verksamhetens
egna prioriteringar

Sida

3(6)



Styrdokument

| 6vrigt finns foljande typer av styrdokument i Osby kommun:

styrdokument
Policy

Typ av

Datum

26 februari 2025

Beskrivning

En policy anger
kommunens allméanna
forhallningssatt till nagot
och vilka vérderingar och
grunder som ska styra
arbetet.

En policy ska vara
kortfattad, max 1-2 A4-
sidor och beskriva hur vi
ska mota givna
situationer.

For att fungera effektivt
bor den konkretiseras i
andra styrdokument.

Beslutsniva

Kommunfullmaktige

KS/2024:763

Revidering

Ses dver varje

mandatperiod,
revideras vid
behov

Strategi/plan

En strategi eller plan
anger inriktning,
végledning och
prioriteringar som &r
kommundvergripande for
att uppna Osby kommuns
vision och évergripande
mal.

Den anger inte konkreta
atgarder och aktiviteter.
Dessa ingar istéllet i
kompletterande riktlinjer
eller rutiner.

Kommunfullmaktige

Ses Over varje
mandatperiod,
revideras vid
behov

Taxor

Reglerar avgifter for
kommunal verksamhet

Kommunfullmaktige

En gang om
aret

Reglemente

Styr ndmndernas ansvar
och uppgifter.

Kommunfullmaktige

Ny mandat-
period

Riktlinjer

Anger bade vad som ska
uppnas och hur det kan
uppnas.

Syftet med riktlinjer &r
att reglera den befintliga
verksamheten s att den
bedrivs effektivt och med
god kvalitet.

Riktlinjer avser framst
fragor som ror ren
verkstéllighet. Riktlinjer
kan betraktas som en
slags handbok som ska
ange ramarna for vart
handlingsutrymme.

Kommunfullmaktige,
namnd eller utskott

Vid behov

Delegationsordning

En forteckning éver de
arendegrupper dar
namnden beslutat att
delegera sin
beslutanderétt

Kommunstyrelsen,
namnd

Vid behov

Sida
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Typ av Beskrivning Beslutsniva Revidering
styrdokument

- Rutinor fe dotaliorad F e attni ‘ \idl

Rutin

Rutiner &r en fastlagd procedur som ska utforas i en viss typ av situation.
Rutiner satter granser for handlandet och tydliggor hur en atgérd ska goras
eller vad som inte far goras. Skillnaden mellan rutiner och riktlinjer ar att
riktlinjerna ska skapa en gemensam norm for ett dnskat handlingssatt, medan
rutiner satter granser och meddelar vilka handlingar som ér tillatna/otillatna.

Rutiner ska vara tydliga och konkreta och ange granser for verksamheten
och aven eventuellt forbjuda visst handlande. De far inte innehalla otydliga
formuleringar som lamnar fritt for verkstéllaren att tolka vad som menas
med en lydelse.

Rutiner avser saledes frgor och fragestéllningar som uteslutande &r att
betrakta som ren verkstallighet. Utrymmet for sjalvstandiga beddmningar ar
om inte obefintliga sa i vart fall ytterst begransade eftersom rutinerna ar
detaljerade instruktioner for hur en viss fraga och/eller fragestallning ska
hanteras och de direkta valmojligheterna darmed blir ytterst fa.

Beroende pa verksamheten som rutinen ska tillampas i bor forvaltningschef
eller verksamhetsansvarig faststélla rutinen. Kommundirektéren bor
faststéalla kommundvergripande rutiner.

3 Tafram ett styrdokument
Foljande galler vid framtagning av styrdokument i Osby kommun.
Ett forslag till styrdokument arbetas fram av handlaggare.

o Handlaggaren kontrollerar vilka andra styrdokument som
finns och som kan behdva revideras eller tas bort.

Styrdokumentet diariefors och skickas ut pa remiss till berérda
aktorer.

Styrdokumentet beslutas pa aktuell beslutsniva och skickas till
kommunikator for publicering pa hemsida/intranat efter redigering av
namndsekreteraren.

Handlaggaren ansvarar for att meddela namndsekreteraren eventuella
andringar.



Datum

Styrdokument 26 februari 2025 KS/2024:763

3.1 Utformning

For varje typ av styrdokument i Osby kommun anvands respektive
dokumentmall i Word for att skapa tydlighet och enhetlighet. Foér
styrdokumenten som reglerar budget och mal finns mallar framtagna i
Stratsys.

Information som ska framga pa forsattsbladet till styrdokumentet:

Dokumentets namn och typ av styrdokument - Lagstyrda dokument

namnges i enlighet med aktuell lag, exempelvis dversiktsplan.
Diarienummer

Beslutad av - Vilken ndmnd eller forvaltning som beslutat om
dokumentet och som é&r ytterst ansvarig.

Beslutsdatum

Framtagen av (titel) -Handlaggaren som tagit fram dokumentet.
Dokumentsansvarig (titel) — Ansvarig chef.

Giltighetstid — Om giltighetstid inte framgar galler styrdokumentet

tills vidare eller tills det upphévs genom beslut.

Styrdokumentet ska formuleras kort och tydligt och inte innehalla

upprepningar av forfattningar som belastar texten. Vid en eventuell konflikt

mellan forfattning och kommunens styrdokument géller forfattningen.

4 Registrering

Efter att styrdokumentet antagits ska den slutgiltiga versionen registreras i

kommunens arendehanteringssystem.

| &rendehanteringssystemet ska styrdokumentet klassificeras med ratt
handlings-/dokumenttyp (policy, strategi, riktlinje, rutin). Detta for att
mojliggora att soka fram styrdokumentet.

5 Publicering av styrdokument

De kommunala styrdokument som reglerar forhallandet mellan
kommuninvanarna och kommunen, s& kallade foreskrifter ska finnas i en
kommunal forfattningssamling, pa kommunens webbplats.

For att enkelt tillganglighetsgéra kommunovergripande styrdokument ska
aven dessa finnas publicerade pa kommunens webbplats.

Interna styrdokument, till exempel rutiner publiceras pa kommunens
Intranat.

Sida
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KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltning

Benny Nilsson

0709 — 318 166

Kommunjurist Beslutsinstans:

Tjansteskrivelse, Skane Blekinge Vattentjanst AB
(556924-3180), ny bolagsordning, nytt agardirektiv

samt nytt aktiedgaravtal
Dnr KS-2025-00096

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta
1. Bolagsordning for Skane Blekinge Vattentjanst AB (556924-3180)
godkanns och dversands till Skane Blekinge Vattentjanst AB for att
faststallas pa bolagsstamma.

2. Agardirektiv for Skane Blekinge Vattentjanst AB (556924-3180) antas
och respektive bolagsstammoombud far i uppdrag att pa
bolagsstamma i Skane Blekinge Vattentjanst AB faststalla detsamma.

3. Aktiedgaravtal for Skane Blekinge Vattentjanst AB (556924-3180)
antas och ska undertecknas av kommunstyrelsens ordférande och
kommundirektor

4. Samarbetsavtal mellan Bromdlla Energi & Vatten AB (556525-8638),
Olofstroms Kraft AB (556415-2436), Osby kommun (212000-0902) och
Ostra Goinge kommun (212000-0860), & ena sidan, och Skane
Blekinge Vattentjanst AB (556924-3180), a andra sidan, upphavs.

Sammanfattning av arendet

Broméllal, Olofstrom?, Osby och Ostra Géinge kommuner dger gemensamt
Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT). Under hdsten 2024 har forslag till
ny bolagsordning, nytt dgardirektiv och nytt aktiedgaravtal for SBVT
upprattats.

! Genom Bromolla Energi & Vatten AB (556525-8638).
2 Genom Olofstroms Kraft AB (556415-2436).

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
283 80 Oshy E-post kommun@osby.se
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Bolagsordningen ar det ramverk som innehaller de obligatoriska
bestdammelser som foljer av ABL samt, under forutsattning att det inte
uppkommer nagon konflikt med ABL eller annan lag eller forfattning, aven
andra bestammelser. Bolagsordningens primara funktion ar att vara en
informationskélla for tredje man/person, dvs den/de som har for avsikt att
inga rattshandlingar eller andra forbindelser med aktiebolaget. Vad som star i
ett aktiebolags bolagsordning forutses vara ként for alla och envar”.

Detaljregleringar som inte kan tas in i bolagsordningen, eftersom ABL inte
medger det, avseende aktiedgarnas insyn i och inflytande 6ver aktiebolagets
forvaltning regleras i ett aktiedgaravtal. Ett aktiedgaravtal ar endast
bindande/giltigt mellan aktiedgarna.

Den mer direkta dgarstyrningen sker genom agardirektiv som, om de
faststélls av bolagsstamma, &r juridiskt bindande for saval styrelsen som VD.
Agardirektiv far inte strida mot vare sig ABL, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Det maste aven vara forenligt med aktiebolagets intresse,
dvs. intresset av att aktiebolaget inte pa sikt vidtar atgarder som inte ar
forenliga med uppfyllandet av bolagets syfte och verksamhetsforemal.
Agardirektiven far inte vara s& ingripande att de frantar styrelsen eller VD
deras funktioner som sjélvstandiga bolagsorgan.

Beslut att anta/godkanna de reviderade dokumenten ska fattas av respektive
kommunfullméktige. Bolagsordning och &gardirektiv ska darefter faststéllas
pa bolagsstamma i SBVT.

Barnrattsprévning
Arendet har inte ndgon paverkan pa barn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse,”Skane Blekinge Vattentjanst AB (556924-3180), ny
bolagsordning, nytt &gardirektiv samt nytt aktiedgaravtal”, daterad den 23
januari 2025.

Beslutet ska skickas till
Samtliga forvaltningar

Margareta Larsson Ostling Benny Nilsson
Administrativ chef Kommunjurist
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Bolagsordning for Skane Blekinge Vattentjanst AB

8 1 Firma

Bolagets firma ar Skane Blekinge Vattentjanst AB.

8§ 2 Sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Bromélla kommun, Skane lan.

§ 3 Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att ansvara for forvaltning och drift av delagarnas allmanna
VA-anlaggningar i Bromélla, Olofstrom, Osby och Ostra Goéinge kommuner samt bedriva darmed
forenlig verksamhet.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet

Det kommunala andamalet med bolaget ar att, med iakttagande av den kommunala kompetensen i
kommunallagen (2017:725) och vad som stadgas i lag (2006:412) om allménna vattentjanster,
langsiktigt ansvara for forvaltningen och driften av delagarnas allmanna VA-anlaggningar genom att
svara for drift, underhall, fornyelse och forbattring av desamma.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av den kommunala likstallighetsprincipen samt i
ekonomiskt hanseende med tillampning av den kommunala sjalvkostnadsprincipen. Pa den del av
bolagets verksamhet som avser forvaltning av egendom, sdsom upplatelse och tverlatelse av fast och
I6s egendom ska dock inte sjalvkostnadsprincipen tillampas.

Likvideras bolaget ska dess behalina tillgangar tillfalla delagarna i proportion till aktieinnehavet.

§ 5 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 4.000.000 kronor och hégst 16.000.000 kronor.

§ 6 Antal aktier
| bolaget ska finnas lagst 4.000 aktier och hogst 16.000 aktier.

§ 7 Styrelsen

Styrelsen ska besta av 4 ledamoter med 4 personliga suppleanter. | respektive agarkommun utses 1
styrelseledamot och 1 suppleant av kommunfullmaktige.

Styrelsen utses for tiden fran den arsstamma som féljer narmast efter det val till kommunfullmaktige
forrattats intill slutet av den arsstamma som féljer narmast efter nasta val till kommunfullmaktige.
Suppleanter har narvaro- och yttranderatt vid samtliga styrelsesammantraden men far endast tjanstgora
i stéllet for ledamot som utsetts av samma deléagare.

Ordféranden och dvriga uppdrag i styrelsen utses genom konstituering inom styrelsen. Styrelsen skall
pa kallelse av ordféranden sammantrada minst 4 ganger om aret samt darutdver senast tva veckor
efter det att Part framstéallt begaran darom till styrelsens ordférande.
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Bolagets styrelse ager ratt att, vid ett eller flera tillfallen och/eller fér viss tidsperiod, medge personer
med sarskild kompetens inom bolagets verksamhetsomrade att narvara pa styrelsesammantraden.

8 8 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstéllande
direktorens foérvaltning utses av bolagsstdmman en revisor med en suppleant. Revisorns och
suppleantens uppdrag galler till slutet av den arsstaimma som halls under det fjarde rakenskapsaret
efter revisorsvalet.

8 9 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som galler for bolagets styrelse skall en lekmannarevisor och en suppleant
utses. Kommunfullmaktige i Osby, Ostra Gdinge , Bromoélla och Olofstrém utser i angiven turordningen
saval lekmannarevisor som suppleant for denne fér en mandatperiod.

§ 10 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom elektronisk kallelse till aktiedgarna tidigast fyra veckor och
senast tva veckor fore stamman.

8§ 11 Arenden pd arsstamma

Pa arsstamma, som ska hallas senast under april manad, ska féljande arenden forekomma till
behandling.

Stammans dppnande;
Val av ordférande vid stamman;
Val av protokollférare;
Upprattande och godkannande av réstlangd;
Val av en eller tva justeringsman
Faststallande av dagordningen for stamman;
Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad;
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport;
0. Beslut om
a. faststéllelse av resultat- och balansrékningen
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrékningen
c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren;
11. Faststallande av:
a. Arligt faststallande av strategisk plan for de narmaste tre rakenskapséren
b. Ram fér upptagande av krediter
c. Stallande av sakerheter
12. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med suppleanter
13. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med suppleanter;
14. Val av revisor och revisorssuppleant i forekommande fall;
15. Anmalan av respektive delagares fullméktigeforsamlingars val av styrelse, ordférande samt
lekmannarevisorer med suppleanter i férekommande fall;
16. Annat arende, som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

HBoo~NoOA~WONE
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§ 12 Rakenskapsar

Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

§ 13 Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan &n styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sadant
bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

8§ 14 Inspektionsratt

Deladgarnas kommunstyrelser ager ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder ej méter pa grund
av forfattningsreglerad sekretess.

8 15 Fullmaktiges ratt att ta stéllning

Bolaget ska bereda deldagarnas fullméaktigeférsamlingar majlighet att ta stallning innan séddana beslut i
verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 16 Samtyckesforbehall

Aktier i bolaget far inte Overlatas utan samtycke och galler kop, byte eller gava. Fraga om samtycke
beslutas av bolagsstamman. Stamman kan vid prévning av frdga om 6verlatelse inte fatta beslut om att
samtycka till mindre antal aktier &n erbjudandet omfattar.

Den som avser att 6verlata aktier som omfattas av samtyckesforbehallet ska fore overlatelsen anmala
detta hos bolagets styrelse. | anmalan ska anges vem den tilltdnkte forvarvaren ar samt om overlataren
vill att beslut fattas om att anvisa annan férvarvare om samtycke inte lamnas.

Om anvisning av annan forvarvare begérs ska ovriga aktieagare forvarva aktierna till aktiernas
kvotvarde. Aktierna fordelas efter var agares ursprungliga post. Priset for aktierna skall erlaggas inom
en manad fran den tidpunkt da detta blev bestamt.

Fran det att ansékan om samtycke kommit in har bolaget hogst tre manader pa sig att meddela beslut.
En aktiedgare som ar missnojd med bolagets beslut att ge eller vagra samtycke kan vackan talan i
domstol inom en manad fran att beslut meddelats.

§ 17 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av delagarnas fullmaktigeférsamlingar
Denna bolagsordning, upprattad 202X-XX-XX, har efter godkéannande fran samtliga delagares
fullmaktigeforsamlingar antagits av bolaget pa bolagsstamma 202X-XX-XX.
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Bolagsordning for Skane Blekinge Vattentjanst AB

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att ansvara for forvaltning och drift av delagarnas allmanna
VA-anlaggningar i Bromélla, Olofstrom, Osby och Ostra Goéinge kommuner samt bedriva darmed
forenlig verksamhet.

Det kommunala andamalet med bolaget ar att, med iakttagande av den kommunala kompetensen i
kommunallagen (2017:725) och vad som stadgas i lag (2006:412) om allménna vattentjanster,
langsiktigt ansvara for forvaltningen och driften av delagarnas allmanna VA-anlaggningar genom att
svara for drift, underhall, fornyelse och forbattring av desamma.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av den kommunala likstallighetsprincipen samt i
ekonomiskt hanseende med tillampning av den kommunala sjalvkostnadsprincipen. Pa den del av
bolagets verksamhet som avser forvaltning av egendom, sdsom upplatelse och tverlatelse av fast och
I6s egendom ska dock inte sjalvkostnadsprincipen tillampas.

Likvideras bolaget ska dess behalina tillgangar tillfalla delagarna i proportion till aktieinnehavet.

16.000.000 kronor.

16.000 aktier.

Styrelsen ska besta av 4 ledamoter med 4 personliga suppleanter. | respektive agarkommun utses 1
styrelseledamot och 1 suppleant av kommunfullmaktige.

Styrelsen utses for tiden fran den arsstamma som féljer narmast efter det val till kommunfullmaktige
forrattats intill slutet av den arsstamma som féljer narmast efter nasta val till kommunfullmaktige.
Suppleanter har narvaro- och yttranderatt vid samtliga styrelsesammantraden men far endast tjanstgora
i stéllet for ledamot som utsetts av samma deléagare.
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Bolagets styrelse ager ratt att, vid ett eller flera tillfallen och/eller fér viss tidsperiod, medge personer
med sarskild kompetens inom bolagets verksamhetsomrade att narvara pa styrelsesammantraden.

Revisorns och
suppleantens uppdrag galler till slutet av den arsstaimma som halls under det fjarde rakenskapsaret
efter revisorsvalet.

For samma mandatperiod som galler for bolagets styrelse skall en lekmannarevisor och en suppleant
utses. Kommunfullmaktige i Osby, Ostra Gdinge , Bromoélla och Olofstrém utser i angiven turordningen
saval lekmannarevisor som suppleant for denne fér en mandatperiod.

8 10 Kallelse till bolagsstamma

§ 11 Arenden pa arsstamma

Pa arsstamma, som ska hallas senast under april manad, ska féljande arenden forekomma till
behandling.

1. Stammans dppnande;

plan
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§ 17 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av delagarnas fullmaktigeférsamlingar
Denna bolagsordning, upprattad 202X-XX-XX, har efter godkéannande fran samtliga delagares
fullmaktigeforsamlingar antagits av bolaget pa bolagsstamma 202X-XX-XX.
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Agardirektiv for Skane Blekinge Vattentjanst AB

Den verksamhet som bedrivs i Skane Blekinge Vattentjanst AB, nedan kallat SBVT, och bolagets
forhallande till delagarna regleras forutom i lag och forfattning av:

e Gallande bolagsordning
e Detta agardirektiv
- Sarskilda direktiv utfardade i samforstand av delagarnas fullmaktigeférsamlingar

1. Bakgrund

Osby kommun, Ostra Géinge kommun, Bromélla Energi & Vatten AB och Olofstréms Kraft AB har
overenskommit att genom foretaget SBVT langsiktigt samverka om forvaltning och drift av delagarnas
allménna VA-anlaggningar.

Delagarna ar, sdsom agare av sina respektive VA-anlaggningar, huvudman for de allmanna vatten- och
avloppsanlaggningarna i respektive kommun och har som sadana att folja bestammelserna i lag
(2006:41 2) om allménna vattentjanster.

Detta &gardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

2. Uppdrag och syfte

SBVT ska, pa ett resurseffektivt satt, ansvara for forvaltning, drift, underhall, férnyelse och forbattringar
av deldgarnas VA-anlaggningar samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

SBVT:s verksamhet syftar till att skapa en effektiv organisation genom att utnyttja stordriftsférdelar och
fa underlag for htgre kompetens utan att 6verge det lokala inflytandet.

SBVT:s mal ar att uppna hog trygghet och kvalitet vad géller vattenproduktion och distribution, avledning
av dagvatten, avledning och behandling av spillvatten samt omhéndertagande av vid reningen avskilt
slam.

Bolaget ska aven i dvrigt svara upp mot kundernas behov och forvantningar

3. Samarbete med delagarna
SBVT ska:

e vara en del av delagarnas samhéllsbyggnadsprocess vid planering av allmanna VA-
anlaggningars utbyggnad samt vara en remissinstans vid samhallsplaneringen i
delagarkommunerna

e arbeta fram erforderligt underlag for delagarnas beslut som huvudman fér VA-verksamheten
avseende bland annat taxor, investeringsbudget, verksamhetsomrdde och foreskrifter for
anvandningen av den allmédnna VA-anlaggningen

e Dbereda arenden och genomfora de utredningar inom VA-omradet som respektive delagare
anser behovs

e ansvara for erforderlig utredning och projektering inom huvudméannens verksamhetsomraden

e foretrada delagarkommun i VA-relaterade fragor enligt sarskilt upprattad fullmakt
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e delta i delagarnas kris- och beredskapsverksamhet
e bista med kunskap och underlag i juridiska arenden som kan hanforas till Lagen om allmanna
vattentjanster

e verka for en teknisk standard pa VA-anlaggningar som &r i enlighet med respektive dgares
ambitioner och att samordna arbetet med detta i s& stor utstrackning som mojligt.

4. Verksamhetens inriktning

SBVT ska leverera héllbara, kostnadseffektiva och sakra vattentjanster.

Driften av verksamheten, inklusive underhdlls-, fornyelse- och forbattringsatgarder, ska bidra till en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling utifran den enskilda delagarkommunens forutsattningar.

Bolaget ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare.

5. Ekonomiska och finansiella mal

SBVT:s verksamhet ska bedrivas utifran langsiktigt ekonomiskt hallbara principer och i enlighet med
vad som stadgas i bolagsordningen. SBVT ska se till att endast kostnader hanférliga till VA- verksamhet
belastar VA-avgifterna.

SBVT ska pa saval kort som lang sikt se till att ha en balanserad ekonomisk utveckling i syfte att
sakerstalla att delagarnas intentioner avseende den strategiska kommunnyttan med dgandet uppnas.

Bolaget ska besitta erforderlig bestallarkompetens sé att delagarna med god framférhallning kan planera
sina VA-taxor infor kommande ars planerade investeringar.

SBVT ska inte lamna nagon aktieutdelning till delagarna, utan redovisat resultat ska balanseras i ny
rékning.

6. SBVT:s redovisning av intakter och kostnader

SBVT ska uppratta en redovisningsmodell i éverensstammelse med gallande VA-lagstiftning som
l6pande fordelar de utgifter och inkomster som uppstar och tillnor respektive delagare. Detta ska ske
genom att separata resultatenheter upprattas. SBVT ska for varje delagarkommun kunna urskilja
intakter och kostnader samt tillhandahalla aktuella anskaffningsvarden for anlaggningstillgdngar, sa att
dessa uppgifter kan komplettera respektive delagarkommuns 6vriga redovisning.

SBVT svarar for ekonomisk redovisning av verksamheten gentemot respektive huvudman, som var och
en svarar for sina sarkostnader. Kostnader att hanforas till samkostnader, fordelas lika som dgarandelar.
Totalt nedlagda kostnader skall baseras pa budget godkand av respektive huvudman.

7. Delagarnas styrning

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv, savida dessa inte strider mot
bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller annan férfattning, exempelvis
aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Fragor som anses vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
understéllas deldgarnas fullmaktigeférsamlingar.

Beslut som fattas av bolagsstdmma efter deldgarnas fullmaktigeférsamlingars godkannande ar:
a) forslag om andring av bolagsordning
b) forslag om andring av SBVT:s aktiekapital samt utgivning av aktierelaterade instrument
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c) forslag om andring av foremalet for SBVT:s verksamhet

d) bildande, fusion, delning, likvidation och/eller konkurs av dotterbolag.

e) forslag om nya delagare i SBVT

f) forslag om att SBVT ska trada i likvidation i annat fall an da sa ska ske enligt lag eller detta
avtal

g) vasentlig organisatorisk forandring eller avtal om dverlatelse av fast egendom, rorelse
eller rérelsegren, om avtalet i vasentlig man paverkar SBVT:s verksamhet

8. Delagarnas insyns- och informationsratt

Delagarkommunernas kommunstyrelser har uppsikts- och tillsynsplikt éver SBVT. Utférandet av
uppsikts- och tillsynsplikten kan organiseras pa olika satt, exempelvis via dgarbolags styrelser.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen i respektive delagarkommun har att fatta arligt beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det kommunala &ndamalet och utférts inom ramen fér den kommunala
kompetensen. Deldgarkommunernas kommunstyrelser har ratt att ta del av SBVT:s handlingar och
rakenskaper samt att i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i den
man hinder inte méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess. Styrelsens ordforande, verkstallande
direktor eller annan som bolaget utser ska, om delagarkommun sa begéar, narvara vid
delagarkommunens fullmaktigesammantrade vid vilket bolagets arsredovisning ska behandlas.

SBVT ska fortlopande halla delagarkommunernas kommunstyrelser och dgarbolag val informerade om
sin verksamhet. Det innebér bland annat att SBVT ska Oversédnda fdljande handlingar till
deldgarkommunernas kommunstyrelser och agarbolags styrelser:

a) protokoll frAn bolagsstamma

b) protokoll fran styrelsesammantrade

c) delarsrapporter

d) arsredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport
e) e)underlag till sammanstélld redovisning fér kommunen

f) arlig budget

g) ekonomisk helarsplan for de narmaste tre aren

h) ©6vrig information som delagarkommunerna énskar ta del av

Innehaller handling ovan uppgift for vilken galler sekretess enligt lag har bolaget ratt
att utesluta saddan uppgift. Av éversant material ska dock framgé att sddan atgard vidtagits.

9. Forvaltningsberéattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund fér lekmannarevisorns granskning liksom
for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt ovan.

10. Lopande delagarsamrad

Styrelsen ska i sin planering beakta delagarnas tidplan for rapportering av bokslut, delarsrapporter och
ovrig information som ska lamnas.

SBVT:s ledning ska lI6pande och minst tva ganger per ar kalla delagarna till samrad.

Det ena tillfallet kallas &garna for samrdd om bolagets verksamhet, dar ledningen informerar om
bolagets verksamhetsméssiga och affarsméssiga utveckling samt redovisar vasentliga handelser i
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verksamheten och frdgor som eventuellt kan bli foremal for understaliningsplikt till delagarnas
fullméktigeférsamlingar eller bolagsstyrelser.

Det andra samradet avser ekonomiskt samrad infor styrelsens beslut om arlig budget och ekonomisk
helarsplan for de narmaste tre aren.

SBVT:s ledning ar darutover skyldig att pa delagarnas begéaran informera om SBVT:s ekonomiska och
verksamhetsmassiga utveckling.

11. Strategisk plan

Bolagets styrelse ansvarar for att en strategisk plan upprattas. Den strategiska planen skall stracka sig
over en tredrsperiod och vid behov arligen revideras.

Den strategiska planen fastslas av dgarrepresentanterna pa bolagsstamman.

Planen skall fastsla bolagets inriktning, 6vergripande prioriteringar samt langsiktiga malsattningar for
bolagets utveckling.

12. Information till revisorer

SBVT ska I6pande lamna information till bolagets lekmannarevisorer. Darutéver ska SBVT tillsammans
med bolagets lekmannarevisorer minst en gang per ar kalla representanter fran 6vriga
deldgarkommuners revision till information.

13. Granskningsrapporten

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sarskilt yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta
agardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten.

13. Arkivreglemente

Bromolla Energi & Vatten AB:s arkivreglemente skall tillampas i bolaget.
Arkivmyndighet ar styrelsen i Bromdlla Energi & Vatten AB.

14. Beslut om agardirektiv

Detta agardirektiv ska, efter delagarnas fullmaktigeférsamlingar godkannande, antas pa
bolagsstamma i bolaget.



Skane Blekinge Vattentjanst AB Sidalav4
556924-3180 2024-12-05

Agardirektiv for Skane Blekinge Vattentjanst AB

Den verksamhet som bedrivs i Skane Blekinge Vattentjanst AB, nedan kallat SBVT, och bolagets
forhallande till delagarna regleras forutom i lag och forfattning av:

e Gallande bolagsordning
e Detta agardirektiv
e Sarskilda direktiv utfardade i samférstand av delagarnas fullmaktigeférsamlingar

1. Bakgrund

Osby kommun, Ostra Goinge kommun, Bromélla Energi & Vatten AB och Olofstréms Kraft AB har
Overenskommit att genom foretaget SBVT langsiktigt samverka om forvaltning och drift av delagarnas
allménna VA-anlaggningar.

Delagarna ar, sdsom agare av sina respektive VA-anlaggningar, huvudman for de allmanna vatten- och
avloppsanlaggningarna i respektive kommun och har som sadana att folja bestammelserna i lag
(2006:41 2) om allménna vattentjanster.

Detta agardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

2. Uppdrag och syfte

SBVT ska, pa ett resurseffektivt satt, ansvara for forvaltning, drift, underhall, férnyelse och forbattringar
av deldgarnas VA-anlaggningar samt bedriva darmed férenlig verksamhet.

SBVT:s verksamhet syftar till att skapa en effektiv organisation genom att utnyttja stordriftsférdelar och
fa underlag for hogre kompetens utan att 6verge det lokala inflytandet.

SBVT:s mal ar att uppna hog trygghet och kvalitet vad géller vattenproduktion och distribution, avledning
av dagvatten, avledning och behandling av spillvatten samt omhéndertagande av vid reningen avskilt
slam.

Bolaget ska aven i dvrigt svara upp mot kundernas behov och forvantningar

3. Samarbete med delagarna
SBVT ska:

< vara en del av deldgarnas samhallsbyggnadsprocess vid planering av alimanna VA-
anlaggningars utbyggnad samt vara en remissinstans vid samhallsplaneringen i
delagarkommunerna

* arbeta fram erforderligt underlag for deldgarnas beslut som huvudman for VA-verksamheten
avseende bland annat taxor, investeringsbudget, verksamhetsomrade och féreskrifter for
anvandningen av den allmédnna VA-anlaggningen

e bereda arenden och genomfora de utredningar inom VA-omradet som respektive delagare
anser behovs

e ansvara for erforderlig utredning och projektering inom huvudmannens verksamhetsomraden

e foretrada delagarkommun i VA-relaterade fragor enligt sarskilt upprattad fullmakt
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bistda med kunskap och underlag i

verka for en teknisk standard pa VA-anlaggningar som ar i enlighet med respektive dgares
ambitioner och att samordna arbetet med detta i s& stor utstrackning som mojligt.

4. Verksamhetens inriktning

SBVT ska leverera héllbara, kostnadseffektiva och sakra vattentjanster.

Driften av verksamheten, inklusive underhdlls-, fornyelse- och forbattringsatgarder, ska bidra till en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling utifran den enskilda delagarkommunens forutsattningar.

Bolaget ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare.

SBVT:s verksamhet ska bedrivas utifran langsiktigt ekonomiskt hallbara principer och i enlighet med
vad som stadgas i bolagsordningen. SBVT ska se till att endast kostnader hanférliga till VA- verksamhet
belastar VA-avgifterna.

Bolaget ska besitta erforderlig bestallarkompetens sé att delagarna med god framférhallning kan planera
sina VA-taxor infor kommande ars planerade investeringar.

SBVT ska inte lamna nagon aktieutdelning till delagarna, utan redovisat resultat ska balanseras i ny
rékning.
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c) forslag om andring av foremalet for SBVT:s verksamhet

d) bildande, fusion, delning, likvidation och/eller konkurs av dotterbolag.

e) forslag om nya delagare i SBVT

f) forslag om att SBVT ska trada i likvidation i annat fall &n da sa ska ske enligt lag eller detta
avtal

g) vasentlig organisatorisk forandring eller avtal om 6verlatelse av fast egendom, rorelse
eller rérelsegren, om avtalet i vasentlig man paverkar SBVT:s verksamhet

8. Delagarnas insyns- och informationsréatt

Delagarkommunernas kommunstyrelser har uppsikts- och tillsynsplikt 6dver SBVT. Utférandet av
uppsikts- och tillsynsplikten kan organiseras pa olika satt, exempelvis via agarbolags styrelser.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen i respektive delagarkommun har att fatta arligt beslut huruvida
verksamheten varit férenlig med det kommunala andamalet och utforts inom ramen fér den kommunala
kompetensen. Deldgarkommunernas kommunstyrelser har ratt att ta del av SBVT:s handlingar och
rakenskaper samt att i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den
man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess. Styrelsens ordforande, verkstallande
direktor eller annan som bolaget utser ska, om delagarkommun sa begéar, narvara vid
delagarkommunens fullmaktigesammantrade vid vilket bolagets arsredovisning ska behandlas.

SBVT ska fortlopande halla delagarkommunernas kommunstyrelser och dgarbolag val informerade om
sin verksamhet. Det innebér bland annat att SBVT ska Oversédnda fdljande handlingar till
deldgarkommunernas kommunstyrelser och agarbolags styrelser:

a) protokoll frAn bolagsstamma

b) protokoll fran styrelsesammantrade

c) delarsrapporter

d) arsredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport
e) e)underlag till sammanstéalld redovisning for kommunen

f) arlig budget

g) ekonomisk helarsplan for de narmaste tre aren

h) o6vrig information som delagarkommunerna énskar ta del av

Innehaller handling ovan uppgift for vilken galler sekretess enligt lag har bolaget ratt
att utesluta saddan uppgift. Av éversant material ska dock framgéa att sddan atgard vidtagits.

9. Forvaltningsberéattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for lekmannarevisorns granskning liksom
for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt ovan.

10. Lopande delagarsamrad

Styrelsen ska i sin planering beakta delagarnas tidplan for rapportering av bokslut, delarsrapporter och
ovrig information som ska lamnas.

SBVT:s ledning ska I6pande och minst tva ganger per ar kalla delagarna till samrad.

Det ena tillfallet kallas agarna for samrad om bolagets verksamhet, dar ledningen informerar om
bolagets verksamhetsméssiga och affarsméssiga utveckling samt redovisar vasentliga handelser i
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eller

11. Strategisk plan

Bolagets styrelse ansvarar for att en strategisk plan upprattas. Den strategiska planen skall stracka sig
over en tredrsperiod och vid behov arligen revideras.

Den strategiska planen fastslas av dgarrepresentanterna pa bolagsstamman.

Planen skall fastsla bolagets inriktning, 6vergripande prioriteringar samt langsiktiga malsattningar for
bolagets utveckling.

14. Beslut om agardirektiv
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Aktieagaravtal

1. Parter
e Bromdlla Energi & Vatten AB, org. nr 556525-8638
o Olofstroms Kraft AB, org. nr 556415-2436
. Osby kommun, org. nr 212000-0902
. Ostra Géinge kommun, org. nr 212000-0860

Bromoélla Energi & Vatten AB, Olofstrom Kraft AB, Osby kommun och Ostra Géinge kommun kallas
nedan gemensamt Parterna och var for sig i vissa fall Part. Parterna ager samtliga aktier i Skane
Blekinge Vattentjanst AB (SBVT).

2. Bakgrund

Parterna &r 6verens om att genom sin agarsamverkan i SKANE BLEKINGE VATTENTJANST AB, org.nr
556924-3180 langsiktigt samverka om forvaltning och drift av Parternas allmanna VA-anlaggningar.

Syftet med SBVT ar att skapa en effektiv organisation genom att dra nytta av stordriftsfordelar och fa
underlag for hdgre kompetens utan att 6verge det lokala inflytandet.

3. Aktiedgaravtalets syfte

Aktieagaravtalets syfte ar att reglera Parternas rattigheter och skyldigheter sasom langsiktiga aktieagare
i SBVT. Parterna skall darvid utdva sitt inflytande 6éver SBVT inom ramen for vad som ségs i detta avtal.

4. Agarnas ataganden

For att bolaget ska uppna resursefektivitet har &garna att samverka med varandra och bolaget.
Att vara deldgare innebar darmed:

o att verka for bolagets basta och ta ett aktivt ansvar for bolagets utveckling

o att parternas lokala forutsattningar skall respekteras

o att se agandet som ett langsiktigt engagemang dar tid laggs pa att ha en aktiv agarroll
o att 4garna som ett led i samarbetet forbinder sig att utéva sin réstratt och 6vrig

bestdmmanderatt i bolaget

Om samverkan inte sker och detta orsakar ekonomiska merkostnader for bolaget och 6évriga agare ar
det grund for férhandling mellan &garna om ekonomisk kompensation.

Parterna ar inforstddda med att Parternas fullmaktigeforsamlingar ska beredas mgjlighet att ta stallning
innan sadana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas.

5. SBVT och dess verksamhet

SBVT har till foremal for sin verksamhet att ansvara for férvaltning och drift av Parternas allméanna VA-
anlaggningar samt bedriva darmed forenlig verksamhet.
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SBVT ska svara for drift, underhall, fornyelse och forbattringar av Parternas VA-anlaggningar.
Verksamheten omfattar vattenproduktion och distribution, avledning av dagvatten, avledning och
behandling av spillvatten samt omhandertagande av vid reningen avskilt slam.

SBVT ska darvid ocksa bitrada Parterna vid planering av allmanna VA-anlaggningarnas utbyggnad samt
vara en remissinstans vid samhallsplaneringen i agarkommunerna.

SBVT ska ta fram erforderliga underlag for Parternas beslut som huvudman avseende bland annat
taxor, investeringsbudget, verksamhetsomrade och foreskrifter om anvandningen av den allmanna VA-
anlaggningen.

Verksamheten ska bedrivas inom for vardera Parters skilda verksamhetsomraden, for vilka respektive
Parts VA-taxa, bestammelser och foreskrifter ska tillampas. Parterna ska ha gemensam struktur utifran
branschorganisationens rekommendationer sdsom VA-taxa och foreskrifter om anvandningen av den
allmanna VA-anlaggningen

Respektive VA-huvudman ar systemansvarig och ansvarar for fakturering samt kravverksamhet for VA-
avgifter enligt gallande taxa. Huvudmannen svarar aven for kundtjanst kopplad till fakturafragor. Om
VA-huvudmannen 6nskar kan SBVT ta rollen som systemfdrvaltare och ansvara for fakturering samt
kundtjanst kopplat till fakturafrdgor. SBVT svarar for all kundtjanst som ror verksamheten i Gvrigt.

Vatten, underhdll och utrustning for brandsléckning svarar respektive kommuns raddningstjéanst for,
annan ordning skall regleras i sarskilda avtal med respektive kommun.

Fastighetsagare och/eller vaghallare ansvarar for avvattning gata samt for underhdll av
dagvattenbrunnar med tillhérande servisledning, annan ordning skall regleras i sarskilda avtal med
respektive kommun.

Vid exploatering ansvarar kommunen for att exploateringsavtal upprattas dar sa ar lampligt. SBVT skall
alltid medverka fran borjan vid upprattandet av exploateringsavtal under forutsattning att omradet ligger
inom beslutat verksamhetsomrade. SBVT kontrollerar fortidpande VA-utbyggnaden och deltar i
byggmdéten. Efter godkand slutbesiktning dvergar agandet av VA-anlaggningen till respektive huvudman
samt drifts- och underhdllsansvaret till SBVT. Eventuella brister i anlaggningen som upptacks inom
garantitiden rapporteras till respektive kommun och entreprendr. Kostnader samt intékter
(anlaggningsavgifter) for tillkommande VA-anldggningar hanteras enligt sarskilt avtal mellan
kommunen, som exploator, och dess VA-huvudman.

Respektive kommun tillhandahaller primar- och grundkartor enligt sarskilda geodataavtal. Kommunen
anvisar vid behov erforderliga fixpunkter. Respektive kommun ansvarar for att faststallda
verksamhetsomraden finns tillgangliga for allmanheten.

6. Aktier
Aktiekapitalet ska uppga till lagst 4.000.000 kronor och till hégst 16.000.000 kronor.

| SBVT ska finnas lagst 4.000 aktier och hogst 16.000 aktier.

Parterna ska aga aktier i SBVT enligt foljande férdelning

Osby Kommun 1/4 x 100%
Ostra Géinge Kommun 1/4 x 100%
Olofstréms Kraft AB 1/4 x 100%
Bromodlla Energi & Vatten AB 1/4 x 100%

Totalt 100%
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Onskar ytterligare ndgon kommun eller nagot kommunéagt VA-féretag intrada som aktieagare och delta
i VA-samverkan under samma férutsattningar som Parterna skall aktietilldelning i férsta hand ske
genom riktad nyemission. Den nye aktiedgarens aktiepost skall darvid anpassas till 6vriga parters
aktieinnehav med hansyn tagen till den nye delagarens omfattning av VA-verksamheten. Beslut om att
erbjuda ny kommun eller kommunagt VA-foretag intrade i SBVT skall fattas av respektive
agarkommuns fullmaktige.

Ny aktiedgare skall forklara sig beredd att intrdda som delagare tillsammans med 6vriga delagare
anslutande avtal med atfoljande rattigheter och skyldigheter.

7. Bolagsordning

Vid bristande Overensstammelse mellan innehallet i bolagsordning och detta Aktieagaravtal ska
avtalets bestammelser ha foretrade savida dessa inte strider mot lag och férordning. Andring av
bolagsordning forutsatter for sin giltighet Parternas fullméktigeférsamlingars godkéannande.

8. Styrelse

Ledamoter och suppleanter utses for tiden fran den arsstamma som foljer narmast efter det att val till
kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den arsstimma som féljer narmast efter nasta val till
kommunfullméaktige.

Ordférandeposten ar roterande och valjs for ett ar i sander. For att uppna kontinuitet sa ar inriktning att
ordférande véljs om ett andra ar. Rotationsordningen ar i féljande ordning; Bromdlla Energi och Vatten
AB, Ostra Goinge kommun, Osby kommun och Olofstroms Kraft AB.

Vice ordférande posten féljer samma rotationsordning som for ordférande och posten innehas av den
kommun som star nast i ordning att tilltrada som ordférandekommun. Det innebéar att om ordforande
véljs om for ett andra ar s& gor aven vice ordforande detta. Den dgarkommun som innehar vice
ordférandeposten forvantas ta éver ordférandeposten nar byte av ordférande ska ske.

Styrelsen ar beslutsfor om minst hélften av ledaméterna ar narvarande.

Med reservation for vad framgar nedan i punkten 9 fattas beslut vid styrelsesammantrade i SBVT med
enkel majoritet. Vid lika rostetal &ger ordféranden utslagsrost.

Styrelsen skall pa kallelse av ordféranden sammantrada minst 4 ganger om aret samt darutover senast
tva veckor efter det att Part framstallt begéaran darom till styrelsens ordférande.

9. Enighet vid vissa styrelsebeslut

For giltigt styrelsebeslut i féljande fragor kravs att styrelsen varit fulltalig och enig.

a) Fdrslag till bolagsstéamma om &ndring av bolagsordningen fér SBVT

b) Forslag till bolagsstimma om andring av SBVT:s aktiekapital

c) Forslag till bolagsstdmma om andring av SBVT:s strategi och inriktning

d) Forslag till bolagsstamman om arligt faststallande av strategisk plan fér de narmaste tre
rakenskapséaren

e) Fdrslag till bolagsstémman om ram for upptagande av krediter

f) Faststallande av SBVT:s arliga budget och affarsplan

g) Beslut om investering till belopp som for SBVT innebér dtagande éverstigande tio procent
av SBVT:s balansomslutning enligt senaste faststallda balansréakning

Om beslut i frdga, dar enighet enligt ovan kravs, ej kan fattas beroende pa att styrelseledamot inte ar
narvarande vid sammantradet eller om enighet eljest ej uppnas, skall d&rendet bordlaggas och avgoras
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vid ett styrelsesammantrade att hallas tidigast tvd och senast fyra veckor darefter pa tid som
ordféranden bestammer. Uppnas ej heller vid detta senare styrelsesammantrade enighet skall, pa
yrkande av styrelseledamot frdgan hanskjutas till avgérande pa bolagsstamma, att héllas tidigast tva
och senast fyra veckor darefter pa tid som ordforanden bestammer.

10. Lekmannarevisor

Uppdragen som lekmannarevisor och suppleant fér lekmannarevisorn ar roterande och utses fér samma
mandatperiod som bolagets styrelse. Kommunfullmaktige i Osby, Ostra Géinge, Bromoélla och Olofstrom
utser i angiven turordning saval lekmannarevisor som suppleant for denne for aktuell mandatperiod.
Lekmannarevisorn skall inte utses av samma kommun som innehar ordférandeposten i styrelsen.

11. Verkstallande direktor

Bolaget skall ha en verkstéllande direktdr som utses av styrelsen.

12. Bolagsstamma

Bolagsstamma ska avhallas d& sa erfordras enligt lag eller enligt SBVT:s bolagsordning.

13. Ytterligare delagare

SBVT ska sta 6ppet for anslutning av fler delagare, under férutsattning att detta bedoms som fordelaktigt
for SBVT och dess befintliga delagare. Beslut harom fattas av bolagsstamma, efter att Parternas
fullmaktigeforsamlingar beretts mojlighet att ta stallning i fragan.

14. Avtalstid och konsekvenser for Parterna vid uppséagning av avtalet

Aktieagaravtalet galler till utgdngen av ar 2029. For det fall ingen av Parterna skriftligen sager upp
avtalet senast 24 manader fére avtalstidens utgang forlangs avtalstiden med 5 ar i sander med
enahanda uppsagningstid.

For det fall att Part sdger upp avtalet till upphdrande skall uppsagande Part erbjuda évriga Parter att
forvarva sina aktier i SBVT till nominella vardet.

For det fall att Part begar vasentligt avtalsbrott, och inte efter skriftligt papekande fran 6vriga Parter
vidtar rattelse inom 30 dagar, skall dvriga Parter &ga ratt att sdga upp avtalet till omedelbart upphérande.
| s&dant fall skall den part som begatt avtalsbrottet vara skyldig att Overlata sina aktier i SBVT till évriga
Parter for nominella vardet samt darutom ersatta dem for den skada som avtalsbrottet foranlett.

For det fall samarbetsavtal mellan SBVT och Part upphor att galla och inte ersatts av nytt sadant avtal
skall denna Part vara skyldiga att 6verlata sina aktier i SBVT till Gvriga Parter till pris som motsvarar
aktiernas nominella varde och frantrada aktieagaravtalet.

15. Jamkning

Skulle nagon bestammelse i detta avtal eller del darav befinnas ogiltig, ska detta inte innebéra att avtalet
i dess helhet ar ogiltigt utan det ska, i den man ogiltigheten vasentligen paverkar partens utbyte eller
prestation enligt avtalet, ske skalig jamkning i avtalet.

16. Tillamplig lag

Detta Aktieagaravtal ska vara underkastat svensk ratt.
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17. Tvist

Tvist mellan parterna i anledning av detta Aktiedgaravtal ska slutligt avgéras av allman domstol med
tillAmpning av svensk ratt.

18. Andrade forutsattningar

Skulle forutsattningarna for detta avtal i vasentlig man andras eller avtalet till foljd av andring i lag eller
annan omstandighet utom Parternas kontroll inte skulle kunna tillampas i enlighet med Parternas
intentioner, ska forhandlingar upptas mellan Parterna i syfte att anpassa avtalet till de &ndrade
forhallanden som da ma rada.
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Aktieagaravtal

2. Bakgrund

Parterna &r 6verens om att genom sin dgarsamverkan i SKANE BLEKINGE VATTENTJANST AB, org.nr
556924-3180 langsiktigt samverka om forvaltning och drift av Parternas allmanna VA-anlaggningar.

Syftet med SBVT ar att skapa en effektiv organisation genom att dra nytta av stordriftsférdelar och fa
underlag for hégre kompetens utan att 6verge det lokala inflytandet.

4. Agarnas ataganden

For att bolaget ska uppna resursefektivitet har &garna att samverka med varandra ochbolaget.
Att vara delégare innebar darmed:

. att verka for bolagets basta och ta ett aktivt ansvar for bolagets utveckling

. att parternas lokala forutsattningar skall respekteras

. att se agandet som ett langsiktigt engagemang dar tid laggs pa att ha en aktiv agarroll
. att 4garna som ett led i samarbetet forbinder sig att utdva sin rostratt och dvrig

bestdmmanderatt i bolaget

Om samverkan inte sker och detta orsakar ekonomiska merkostnader for bolaget och 6vriga dgare ar
det grund for forhandling mellan &garna om ekonomisk kompensation.

Parterna ar inforstddda med att Parternas fullmaktigeférsamlingar ska beredas moéjlighet att ta stallning
innan s&dana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas.

SBVT har till foremal for sin verksamhet att ansvara for forvaltning och drift av Parternas allméanna VA-
anlaggningar samt bedriva darmed forenlig verksamhet.
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SBVT ska svara for drift, underhall, fornyelse och férbattringar av Parternas VA-anlaggningar.
Verksamheten omfattar vattenproduktion och distribution, avledning av dagvatten, avledning och
behandling av spillvatten samt omhandertagande av vid reningen avskilt slam.

SBVT ska darvid ocksé bitrada Parterna vid planering av allmanna VA-anlaggningarnas utbyggnad samt
vara en remissinstans vid samhallsplaneringen i &garkommunerna.

SBVT ska ta fram erforderliga underlag for Parternas beslut som huvudman avseende bland annat
taxor, investeringsbudget, verksamhetsomrade och féreskrifter om anvandningen av den allmanna VA-
anlaggningen.

Verksamheten ska bedrivas inom for vardera Parters skilda verksamhetsomraden, for vilka respektive
Parts VA-taxa, bestammelser och foreskrifter ska tillampas. Parterna ska ha gemensam struktur utifran
branschorganisationens rekommendationer sdsom VA-taxa och foreskrifter om anvandningen av den
allmanna VA-anlaggningen

Respektive VA-huvudman ar systemansvarig och ansvarar for fakturering samt kravverksamhet for VA-
avgifter enligt gallande taxa. Huvudmannen svarar aven for kundtjanst kopplad till fakturafragor. Om
VA-huvudmannen énskar kan SBVT ta rollen som systemférvaltare och ansvara for fakturering samt
kundtjanst kopplat till fakturafragor.

Vatten, underhall och utrustning for brandslackning svarar respektive kommuns raddningstjanst for,
annan ordning skall regleras i sarskilda avtal med respektive kommun.

Fastighetsagare och/eller vaghallare ansvarar for avvattning gata samt for underhall av
dagvattenbrunnar med tillhérande servisledning, annan ordning skall regleras i sarskilda avtal med
respektive kommun.

Vid exploatering ansvarar kommunen for att exploateringsavtal upprattas dar sa ar lampligt. SBVT skall
alltid medverka fran borjan vid upprattandet av exploateringsavtal under forutsattning att omradet ligger
inom beslutat verksamhetsomrade. SBVT kontrollerar fortidpande VA-utbyggnaden och deltar i
byggméten. Efter godkand slutbesiktning dvergar agandet av VA-anlaggningen till respektive huvudman
samt drifts- och underhallsansvaret till SBVT. Eventuella brister i anlaggningen som upptacks inom
garantitiden rapporteras till respektive kommun och entreprendr. Kostnader samt intakter
(anlaggningsavgifter) for tillkommande VA-anlaggningar hanteras enligt sarskilt avtal mellan
kommunen, som exploator, och dess VA-huvudman.

geodata

6. Aktier
Aktiekapitalet ska uppga till lagst 4.000.000 kronor och till hdgst 16.000.000 kronor.

| SBVT ska finnas lagst 4.000 aktier och hogst 16.000 aktier.

Parterna ska aga aktier i SBVT enligt foljande férdelning

Osby Kommun 1/4 x 100%
Ostra Goéinge Kommun 1/4 x 100%
Olofstréms Kraft AB 1/4 x 100%
Bromolla Energi & Vatten AB 1/4 x 100%

Totalt 100%
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7. Bolagsordning

Vid bristande overensstammelse mellan innehallet i bolagsordning och detta Aktieagaravtal ska
avtalets bestammelser ha foretrade savida dessa inte strider mot lag och forordning. Andring av
bolagsordning forutsatter for sin giltighet Parternas fullméktigeférsamlingars godkéannande.

8. Styrelse

Ledamoter och suppleanter utses for tiden fran den arsstamma som féljer narmast efter det att val till
kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den arsstimma som foljer narmast efter nasta val till
kommunfullmaktige.

Styrelsen ar beslutsfor om minst hélften av ledaméterna ar narvarande.

Med reservation for vad framgar nedan i punkten 9 fattas beslut vid styrelsesammantrade i SBVT med
enkel majoritet. Vid lika rostetal &ger ordféranden utslagsrost.

9. Enighet vid vissa styrelsebeslut

plan



Skane Blekinge Vattentjanst AB Sidadavb
556924-3180 2024-12-05

10. Lekmannarevisor

Uppdragen som lekmannarevisor och suppleant for lekmannarevisorn ar roterande och utses for samma
mandatperiod som bolagets styrelse. Kommunfullméktige i Osby, Ostra Géinge, Bromoélla och Olofstrom
utser i angiven turordning saval lekmannarevisor som suppleant for denne for aktuell mandatperiod.
Lekmannarevisorn skall inte utses av samma kommun som innehar ordférandeposten i styrelsen.

12. Bolagsstamma

Bolagsstamma ska avhallas d& sa erfordras enligt lag eller enligt SBVT:s bolagsordning.

13. Ytterligare delagare

SBVT ska sta 6ppet for anslutning av fler delagare, under forutsattning att detta bedoms som fordelaktigt
for SBVT och dess befintliga delagare. Beslut harom fattas av bolagsstdmma, efter att Parternas
fullmaktigeforsamlingar beretts mojlighet att ta stallning i fragan.

ar 2029

15. Jamkning

Skulle ndgon bestammelse i detta avtal eller del darav befinnas ogiltig, ska detta inte innebara att avtalet
i dess helhet ar ogiltigt utan det ska, i den man ogiltigheten vasentligen paverkar partens utbyte eller
prestation enligt avtalet, ske skalig jAmkning i avtalet.

16. Tillamplig lag

Detta Aktieagaravtal ska vara underkastat svensk ratt.
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17. Tvist

Tvist mellan parterna i anledning av detta Aktiedgaravtal ska slutligt avgéras av allmén domstol med
tilldmpning av svensk ratt.

18. Andrade forutsattningar

Skulle forutsattningarna for detta avtal i vasentlig man andras eller avtalet till foljd av andring i lag eller
annan omstandighet utom Parternas kontroll inte skulle kunna tillAmpas i enlighet med Parternas
intentioner, ska forhandlingar upptas mellan Parterna i syfte att anpassa avtalet till de andrade
forhallanden som d& ma rada.
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KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltning

Margareta Larsson Ostling

0479 -52 8029

Administrativ chef Beslutsinstans: kommunfullmaktige

Valdistriktsindelning infor RKR-valet 2026

Dnr VN 1.1.1 VN-2024-00033

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att Osby kommun behaller samma
valdistriktsindelning som senaste valen 2022 och 2024.

Sammanfattning av arendet
September 2026 halls val till riksdag, kommun och region i Sverige.

Osby kommuns kommunfullmaktige ska senast 30 juni 2025 besluta om
valdistrikten infor RKR-valet 2026. Lansstyrelsen begarde svar fran
kommunen senast 31 januari 2025 om man avser att gora
valdistriktsandringar med slutligt beslut i kommunfullmaktige.

Valndmndens ordfdrande fattade den 23 januari 2025 ett ordférandebeslut att
Osby kommun inte avser att fordndra valdistriktsindelningen for 2026.

Valdistrikten faststalls av Lansstyrelsen under hosten 2025.

Barnrattsprévning

Arendet kring valdistriktsindelning paverkar inte barn, da alla réstberattigade
personer alltid &r 18 ar fyllda.

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se

Postadress

Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902
283 80 Oshy E-post kommun@osby.se

Bankgiro 281-6809
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ”Valdistriktsindelning infor RKR-valet 2026, daterad
2025-02-07

Delegationsbeslut gallande valdistriktsindelning, daterat 2025-01-23
Mailbegaran fran Lansstyrelsen, daterad 2024-09-10

Beslutet ska skickas till
Lansstyrelsen i Skane lan

Valndmnden
Administrativ chef

Chef Margareta Larsson Ostling
Titel Administrativ chef
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KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltning
Margareta Larsson Ostling
0479 -52 8029
Administrativ chef

Delegationsbeslut - Delegationsbeslut

Dnr. VN-2024-00033 1.1.1

Nummer enligt delegationsordningen: Beslut som &r sa bradskande att
valndmndens beslut inte kan avvaktas

Sammanfattning

Léansstyrelsen har inkommit med en begdran att kommunen ska se 6ver
valdistrikten infor valet 2026, om kommunen avser att géra/inte gora
valdistriktsandringar.

Svaret ska inkomma via mail senast den 31 januari 2025.
Valnamndens ordférande fattar pa grund av tidsbrist ett ordférandebeslut.

Beslut

Valnamnden i Osby kommun avser inte att &ndra valdistriktsindelningen
infor RKR-valet 2026.

Delegatens underskrift
Sonja Svenle-Pettersson, valnamndens ordférande

Namnfortydligande

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
283 80 Oshy E-post kommun@osby.se
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KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltning
Margareta Larsson Ostling
0479 - 52 80 29
Administrativ chef

Delegationsbeslut - Delegationsbeslut
Dnr. VN-2024-00033 1.1.1

Nummer enligt delegationsordningen: Beslut som &r s& braddskande att
valndmndens beslut inte kan avvaktas

Sammanfattning

Lansstyrelsen har inkommit med en begéran att kommunen ska se Gver
valdistrikten infor valet 2026, om kommunen avser att géra/inte gora
valdistriktsé@ndringar.

Svaret ska inkomma via mail senast den 31 januari 2025.

Valndmndens ordférande fattar pa grund av tidsbrist ett ordforandebeslut.

Beslut

Valndmnden i Osby kommun avser inte att dndra valdistriktsindelningen
infor RKR-valet 2026.

Namnferydligande
Besdksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809

283 80 Osby E-post kommun@osby.se
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