Kallelse Sida
202411-14 1(2)

Kommunstyrelsen

Instans: Kommunstyrelsen

Tid: onsdagn den20 november 2024l. 08:00

Plats: Sammantradesrum Osby

Information: Sammantradet ar offentligt frin och med arenti2vilket planeras

starta ca kl10.35 Observera att tiden endast &r en uppskattning
kan komma bli tidigare eller senare.

Foredragningslista

Nr
1.

10.

11.

12.

13.

Arende Foredragande

Upprop och protokollets justering
Godkannande av dagordning

Anmalningar till kommunstyrelsen 2024
Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2024

FAV Informationspunkter till kommunstyrelsen 2026rvaltningen Emma Frostensson
arbete och valfard

FAV Budgetuppfoljning 20246rvaltningen arbete och valfard Emma Frostensson

BUF Informationspunkter till kommunstyrelsen 2068arn och Asa Hallén Olofsson
utbildningsfdrvaltningen

BUF Budgetuppféljning 20248arn och utbildningsférvaltningen  Asa Hallén Olofsson,
Ulrika Wirkvist

Medborgarforslag Skolorganisation Osby kommun

Paus 09.1@9.30

Informationspunkter till kommunstyrelsen 2024
- Hur gar det for vart naringsliv, Jimmy Ekberg
- Kommundirektéren informerar

- Kommunstyrelsens ordférande informerar

Budgetuppféljning 2024kommunstyrelsefdrvaltningen Cindy Balte
Budgetuppféljning 2024 Johanna Lindhe

Utdelning fran de helagda kommunala bolagen 2024 Johanna Lindhe



Kallelse Sida
202411-14 2(2)
Kommunstyrelsen
Nr  Arende Foredragande
14. Ram for upplaning 2025 Osby kommun Johanna Lindhe
15. Borgensavgifter for desommunala bolagen, fr.o.m. 1 januari 2025 Johanna Lindhe
16. Borgensram for de kommunala aktiebolagen fran och med 1 jan Johanna Lindhe
2025
17. Kommunstyrelsens uppsikisplikt 6ver de kommunala bolagen 2( Johanna Lindhe
18. Overlatelse av aktierTirygghetsoch raddningscentralen Skdne  Margareta Larsson
Nordost Ostling
19. Gallringsutredning Inskannade fakturor hos leverantoér Softronic . Anette Nilsson
20. Remiss Staten och kommunsektornsamverkan, sjalvstyrelse, MargaretaLarsson
styrning (SOU 2024:43) Ostling
21. Kommunalt partistdd 2025 samt redovisning av kommunalt Margareta Larsson
partistod 2023 Ostling
22. Sammantradesplan 2025
23. Overgripande kompetensforsorjningsplan Anna Olsson
Lunch 12.0€13.00
24. Renhallningsforeskrifter och avfallsta@25 Per Erlandsson
25. Taxa for bygglovsverksamheten inklusive avgift for Kim Olsen
strandskyddsdispens
26. Taxor och avgifter inom kultur och fritid 2025 Ulrika Nordén
Johansson
27. Taxa for Samhallsbyggnadsndmnden 2025 Ulrika Nordén
Johansson
28. Motion - Beslut om avtal om drift av Osby ishall mellan
ishallsféreningen och Osby kommun (M)
29. VATaxa 2025, Osby kommun Ulrika Nordeén
Johansson
Lotte Melin Amanda Svensson

ordforande namndsekreterare



Protokoll fort vid styrelsemote i Trygghets - och Raddningscentralen i Skane Nordost AB

Tid: Torsdag denl7 oktober 2024 kI 14.00-15.30
Plats: Teams

Lopnummer: 2024-07

Néarvarande:

Styrelseledamdéter: Syrelsesuppleanter
Oscar Nilsson ordférande Hakan Sventorp

Roger Jensen vicstyrelseordférande Ann-Charlotte Kvick
Daniel Oredsson Rolf Helgesson

Goran Olofsson )

Mensur Numanspahic Ovriga:

Kajsa Hermansson Andreas Bengtsson VD
Franvarande:

Mikael Berggvist (suppl),EmmaFrostensson (suppl), John Palmqvist (suppl), Caroline
Reimers(verksamhetschej.

Ordférande Oscar Nilsson fiklarar dagens styrelsesammantrade i Trygghetsoch
Raddningscentralen i Skane Nordost AB Gppnat.

81 Justering av protokoll

Styrelsen beslutar

att Kajsa Hermanssonamte ordférande Oscar Nilsson ska justera dagens
protokoll.
82 Faststéllande av dagordning

Styrelsen beslutar
att faststalla utsand dagordning.

83 Val av sekreterare
Styrelsen beslutar
att utse Hakan Sventorptill sekreterare att fora dagens protokoll.

QXPPHU GE E E G
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84 Javsprovning av dagordningen

Styrelsen genomfdr javsprévning av dagordningen. Inget jav anmaldes eller bedéms
foreligga.

Styrelsen beslutar

att ta informationen till protokollet.

85 Genomgang avféregaende protokoll 2024 -09-05

Styrelsen beslutar

att godkanna och lagga foregaende protokoll, 202@9-05, till handlingarna.
86 Ekonomisk rapport per 2024 -09-30

Hakan Sventorp har bilagt en skriftlig resultat och balansrapport med utfall per 2024
09-30. Det ackumulerade resultatet for perioden januarseptemberar envinst med 582
tkr vilket &r 561 tkr battre &n budgeterat resultat 0 tkr for perioden.

87 Information om verksamheten

VD Andreas Bengtsson presenterade en uppdatering omerksamhetens aktuella
situation. Under hosten har tre larmoperatdrer lamnat sina tjanster for andra arbeten,
vilket har skapat vakanserDessutom har en medarbetare varit sjukskriven under
perioden men ar nu delvis tillbaka i tjanst Rekryteringsprocessen for nya
larmoperat6rer pagar, och en av kandidaterna genomgar just nu sékerhetsprévning.
Bolaget hyser goda férhoppningar om att denna kandidat kommer att anstéllas.

Bolaget har avemyrekryterat en administratér som borjar sin tjanst i januari 2025.

Diskussioner pagarmed flera av de kommunala bolagen i &garkommunerna. Manga av

dessa bolag ar bundna till befintliga avtal, men VD har uppmanat verksamhetschef
Caroline Reimers att fortsatta driva pa for att na éverenskommelser.

Osby kommun forvantas under denna vecka slutféra anslutningen av trygghetslarm till
TRC.

Styrelsen beslutar

att ta informationen till protokollet.

QXPPHU GE E E G
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88 Ovriga fragor

a) Uttalande fran styrelsen till Hassleholms kommun
Hassleholms kommun har begart ett skriftligt uttalande fran styrelsen kringatt
bolagets verksamhet under det senaste rakenskapsar2023 har bedrivits i enlighet
med det faststallda kommunala andamalet och inom de ramar som de kommunala
befogenheterna tillater.

Ett uttalande fran styrelsen har upprattatssom for styrelsens rakning undertecknas
av Oscar Nilsson och Roger Jensen

Styrelsen beslutar
att uttalandet undertecknas och sands till Hassleholms kommun

b) Status kring kommunernas godkannande a&garférandringar i TRC

Kommunfullmaktige i O Goingehar beslutat om godkannande. | 6vriga
kommuner kommer arendet upp for besluti kommunfullméktige under oktober,
november och decembewilket innebar att de kommunala bolagernvid behovkan
bli delagare i TRGr o m januari 2025.

Styrelsen beslutar
att ta informationen till protokollet.

c) Forslag till métes- och rapportplan for 2025
Styrelsen beslutar
att faststélla motes och rapportplanen 2025 enligtlamnat forslag.

d) Information om arbete med budget f6r2025

Ett preliminart budgetutkast for 2025 har tagits fram, vilket indikerar ett mindre
overskott. Det aterstar dock att berakna kostnaderna for SOS Alarm under 2025, da
de fakturerade kostnadernaftr 2024 understeg vad som ar stadgat i det gallande
avtalet.

Styrelsen beslutar

att forslag till budget 2025 medkommentarer till intédkter och olika
kostnadsslag ska skickas ut till styrelsen senast 14 dagar fére nésta
ordinarie styrelsemote den 28 november sa att styrelsen kan tatt
valgrundat beslut om budget 2025 vid detta styelsemote.

QXPPHU GE E E G
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89

Kommande sammantrade n

Datum

2024-11-28
2025-02-06
2025-03-13
2025-04-10
2025-05-21
2025-06-18
2025-09-11
2025-10-16
2025-11-20

Tid

14.00-15.30
14.00-15.30
14.00-15.30
13:00-16:00
14.00-15.30
14.00-15.30
14.00-15.30
14.00-15.30
14.00-15.30

Ordforanden forklarar motet avslutat.

Vid protokollet: Hakan Sventorp

Plats
Bromodlla
Horby

O Goinge
Kristianstad
Hassleholm
Teams
Osby
Teams
Bromdlla

Arenden
Arsredovisning 2024

Agardialog, arsstamma
Delarsbokslut 30/4

Delarsbhokslut 31/8

Budgetoch moétesplan 2026

QXPPHU GE E E G
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Ostra Skanes hjalpmedelsnamnd

Plats och tid

Beslutande

Ersattare

Ovriga narvarande

Utses att justera

Justeringens
tid och plats

Sekreterare

Ordférande

Justerare

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-10-09

Hjalpmedelscentrum 13:30 — 14:24

Michael Anefur (KD)
Kristianstads kommun

Kristina Andersson (M)
Skurups kommun 817

Florence Svensson (SD)
Ystads kommun

Margaretha Linquist (KD)
istallet for Margareta Rud

(S)

Hassleholms kommun

Hakan Englund (SD)
Kristianstads kommun

Kristina Bjornlund
Hjéalpmedelschef

Florence Svensson

Digital justering

Dorentina Zukaj

Michael Anefur

Florence Svensson

Kristina Lindbage (S)
Kristianstads kommun

Emine Hamza (M)
Ostra Goinge kommun

Berit Lundstrom (M) istallet
for Roland Wiking (S)
Sjébo kommun

Anna Sandegren (SD)
Tomelilla kommun

Lejla Smailagic
Ekonom

Paragrafer

1 (1)

Gunvor Olsson (C)
Tomelilla kommun

Monica Engebo (M)
Simrishamns kommun

Eva Mellerstrom (M) istallet
for Stefan Borg (SD)
Horby kommun

Berit Olsson (S)
Simrishamns kommun

Dorentina Zukaj
Namndsekreterare

12-17




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Ostra Skanes hjalpmedelsnamnd 2024-10-09

OSHN§ 12

Faststéllande av dagordning

Beslut

Dagordningen faststélls.

1(1)



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

Ostra Skanes hjalpmedelsnamnd 2024-10-09

OSHN§ 13

Val av justerare

Beslut

Florence Svensson valjs till justerare.



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

Ostra Skanes hjalpmedelsnamnd 2024-10-09

OSHN§ 14

Informationsarende 2024
Anr HMN 2024/6

Beslut

Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Informationsarendet galler protokoll fran lokal samverkan, protokoll fran led
ningsgruppen, HOSbladet samt Aktuella avgifter kopplat till hjalpmedel i HOS
kommuner 2024.

Beslutsunderlag
Beslut OSHNAU 2024-09-25

Protokoll fran LG mote 2024-05-15
Protokoll fran LG mote 2024-06-19
Protokoll lokal samverkan 2024-06
Protokoll lokal samverkan 2024-09
HOSbladet Maj 2024

HOSbladet Sommar 2024

Aktuella avgifter kopplat till hjalpmedel i HOS kommuner 2024



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

Ostra Skanes hjalpmedelsnamnd 2024-10-09

OSHN§ 15

Uppdaterad riktlinje fér attest och darmed justering
av attestférteckning och delegationsordning fér
mandatperioden 2023 - 2026

Anr HMN 2024/25

Beslut

Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Ostra Skanes hjalpmedelsnamnd ska erhalla information om nya riktlinjer for
attest i Kristianstad kommun. HOS har justerat attestférteckning och delegation
enligt nya riktlinjer. Hjalpmedelschef har under mandatperioden réatten att utse
attestanter inom verksamheten.

Beslutsunderlag
Beslut OSHNAU 2024-09-25

Hjalpmedelscentrum Ostra Skéne tjansteutlatande 2024-09-01
Bilaga 1, Riktlinje for attest
Bilaga 2, Attestforteckning fér mandatperioden 2023 - 2026

Bilaga 3, Delegationsordning Ostra Sk&nes hjalpmedelsnamnd fér mandatperio
den 2023 — 2026



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

Ostra Skanes hjalpmedelsnamnd 2024-10-09

OSHNg 16

Sammantradestider 2025
Anr HMN 2024/26

Beslut

Faststalla forslagen for Ostra Skanes Hjalpmedelsnamnds sammantradesda
gar 2025.

Sammanfattning

Ostra Skénes arbetsutskott resp. hjalpmedelsnamnd sammantrader 4 ggr/ar.
Arbetsutskottet bereder arenden 14 dagar innan aktuellt nAmndsméte. Ordinarie
plats for sammantraden ar i Hjalpmedelcentrums lokaler pa Kabelvagen 17 i
Kristianstad.

Forslag pa sammantradestider for 2025:

Arbetsutskott kl. 13,30 Hjalpmedelsnamnd kl. 13,30

Onsdag 12 februari Onsdag 26 februari
Onsdag 28 maj Onsdag 11 juni
Onsdag 24 september Onsdag 8 oktober
Onsdag 19 november Onsdag 3 december

Ostra Skénes hjalpmedsnamnds arbetsutskotforslag till Ostra
Skanes hjalpmedelsnamnd
Faststalla forslaget for Ostra Skanes Hjalpmedelsnamnds sammantradesda
gar 2025.



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

Ostra Skanes hjalpmedelsnamnd 2024-10-09

Beslutsunderlag
Beslut OSHNAU 2024-09-25.

Forslag sammantradestider 2025.



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

Ostra Skanes hjalpmedelsnamnd 2024-10-09

OSHN§ 17

Ekonomi- och verksamhetsuppféljning delarsbokslut
2024

Anr HMN 2024/27

Beslut

Godkanna foreliggande ekonomi- och verksamhetsuppfoljning t.o.m.
augusti 2024.

Sammanfattning

Hjalpmedelscentrum Ostra Skéne (HOS) har efter arets forsta atta manader gjort
en uppfdljning av ekonomi och verksamhet med prognos fér bedomt utfall

2024. Foljande resultat t o m andra tertialet 2024: 957 tkr for HOS drift, 312 tkr
for uteserviceverksamheten, 13 tkr transportverksamheten samt verksamheten
for hemtransport 330 tkr. Lagerekonomi visar ett resultat pa 1 112 tkr. Totalt
resultat ar saledes 2 724 tkr.

Bedomningen i helarsprognosen innebar ett resultat pa 1 665 tkr for samtliga
fyra verksamheter.

Arets prognos inkluderar inte Sesam lagerekonomi.

(:)stra Skanes hjalpmedelsnamnds arbetsutskotts forslag till
Ostra Skanes hjalpmedelsnamnd

Godkanna féreliggande ekonomi- och verksamhetsuppfdljning t.o.m.
augusti 2024.



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

Ostra Skénes hjalpmedelsnamnd 2024-10-09

Beslutsunderlag
Beslut OSHNAU 2024-09-25

Hjalpmedelscentrum Ostra Skéne tjansteutlatande 2024-09-11.
Bilaga la-b, Inkop-forsaljning jan aug, jfr 2022 — 2024

Bilaga 2, Uppfoljning av styrkort, delarsbokslut 2024

Bilaga 3, Delarsrapport 2024

Bilaga 4, Hemtransport T2 2022 - 2024
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SAMORDNINGSFORBUNDET

Skane Nordost
Styrelsemote

Plats och tid

Beslutande

Ovriga narvarande

Anmalt férhinder

Utses att justera

Justeringens

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
den 14 oktober

Styrelsemoétet genomfordes i forbundets lokal. Métet avslutades ki 11:00.

Richard Berggren, Kristianstads kommun (Ordférande)
Sofi Gellberg, Arbetsférmedlingen (2:e vice ordférande)
Katarina Olander, Forsakringskassan

Jenny Onnevik, Bromolla kommun

Meta Jarl, Hassleholms kommun

Lotte Melin, Osby kommun

Patric Aberg, Ostra Géinge kommun

Asa Linné och Emma Lindeberg, Samordningsférbundet Skane Nordost, och Bo Eriksson, Elmis
projektutvardering

Daniel Landin, Osby kommun och Susanne Backman, Region Skane

Katarina Olander, 88 600 - 603

Kristianstad den 2024

1(5)

Datum da anslaget
satts upp

Forvaringsplats
for protokollet

Underskrift

plats och tid
Underskrifter Sekreterare
Asa Linné
Ordférande
Richard Berggren
Justeras av
Katarina Olander
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillk&nnagivits genom anslag.
Organ Samordningsférbundet Skane Nordost
Sammantrades- Den 14 oktober 2024
datum

Datum da anslaget
tas ned

Samordningsférbundet Skane Nordost hemsida samt digital forvaring kansli

Asa Linné



SAMORDNINGSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(5)

Skane Nordost
Styrelsemote

Sammantradesdatum

den 14 oktober

Stb § 600

Méotets Oppna nde

Ordféranden dppnar motet.

Faststéallande av dagordningen

Dagordningen faststalls.

Sfb § 601

Foregaende protokoll

Till handlingarna med godkannande.

Val av justeringsperson

Till justeringsperson utsags Katarina Olander.

Sfb § 602

1. Information fran kansliet och utvardering

X

Det har skett en uppdatering av kunskapsstddet kring strukturella insatser fran Nationella
radet.

Kansliet har medverkat vid SKR:s Arbetsmarknads +och néringslivsdagar i Uppsala.
Forbundets samverkansutbildning &ar igang.

Skanes forbundschefer har traffat Region Skane for en uppdatering kring samverkan och
deras utvecklingsarbeten.

Projektidé kring arbetsgivare fortloper. Sofi fran Arbetsférmedlingen gav en kort
uppdatering kring innehall och styrelsen staller sig positiva till en ansokan.

Kristianstads kommun har fatt en ny representant i beredningsgruppen, Krister
Dagneryd.

Forbundets lokal anvands p& manga satt, bade internt och externt. Arbetsféormedlingens
ledningsgrupp lanade lokalen under en dag och det blev ett bra tillfalle att presentera
forbundet.

Kansliet gjorde en kort resumé vart projekten befinner sig. Natverket Vald i néra relation
har for ambition att soka langsiktig finansiering och samma dialog ar pabérjad inom
projektet Samverkan SFSNO.

Bo Eriksson fran Elmis presenterade sin utvardering av projektet Samverkan SFSNO.
Sammanfattningsvis ar bedémningen att det ar en framgangsrik insats som gett goda resultat.

Justerare



SAMORDNINGSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(5)
Skane Nordost Sammantradesdatum
Styrelsemote den 14 oktober

2. Delgivning

Kristianstads kommun beviljar styrelsen ansvarsfrihet for verksamhetséaret 2023.

3.  Anmalningsarende
Inget nytt &rende som skett pa delegation.

Stb § 603

4. Arende

Arende 1 Ekonomiska rapporter
Aspia redovisar ekonomiska rapporter for augusti och september. Utfallet f6ljer i stort budget och

verksamhetsplanen. Avvikelse kring nya projekt. | september &r prognosen uppdaterad utifran
aktuell information.

Beslutsunderlag:

Rapporter fran Aspia.

Forslag till beslut:

Forbundschefen foreslar styrelsen besluta

att godkanna de ekonomiska rapporterna.

Styrelsens beslut:

att besluta enligt férslag.

Justerare



SAMORDNINGSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (5)

Skane Nordost
Styrelsemote

Sammantradesdatum

den 14 oktober

Arende 2 Tertialrapport

UtifrAn de malsattningar som satts upp i verksamhetsplanen har en sammanstallning gjorts av
kansliet kring uppnatt resultat. Rapporten laggs tillganglig pa forbundets hemsida www.sfsno.se.

Beslutsunderlag:

Tertialrapport

Forslag till beslut:

Forbundschefen foreslar styrelsen besluta

att godkanna tertialrapport for maj till augusti 2024.

Styrelsens beslut:

att besluta enligt forslag.

Arende 3 Verksamhetsplan och mal samt budget

Beslutsunderlag:
Verksamhetsplan och mal samt budget

Forslag till beslut:
Forbundschefen foreslar styrelsen besluta

att godkanna verksamhetsplan och mal samt budget 2025-2027

Styrelsens beslut:

att besluta enligt férslag.

Arende 4 Kommunikationsplan

UtifrAn verksamhetsplanen 2024 har kansliet tillsammans med styrelse och beredningsgruppen
haft en dialog kring synlighet och arbetat fram en kommunikationsplan. Kansliet ska ansvara for
allméant informationsmaterial.

Beslutsunderlag:
Kommunikationsplan och offerter fran Bravissimo

Justerare



SAMORDNINGSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL
Skane Nordost Sammantradesdatum
Styrelsemote den 14 oktober

Forslag till beslut:
Forbundschefen foreslar styrelsen besluta

att godkanna kommunikationsplanen samt
budget for att ta fram informationsmaterial.

Styrelsens beslut:

att besluta enligt forslag.

Ovrigt

Ordférande tackar for dagens mote och halsar valkommen till nasta styrelseméte den 11

november.

5 (5)

Justerare
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Fran: Ekborg, Jimmy <jimmy.ekborg@osby.se>

Skickat: den 22 oktober 2024 11:09
Till: Osby- Kansliet Brevlada
Amne: VB: 33652024

Vanliga halsningar

Jimmy Ekborg
Naringslivsutvecklare
Planering o Adm
Samhallsbyggnad
Osby Kommun

283 80 Osbhy

0479- 528221

Véaxel: 0479- 52 80 00
jimmy.ekborg@osby.se

www.osby.se
Séa har hanterar Osby kommun personuppagifter.

Fran:Ekborg, Jimmy

Skickat:den 22 oktober 2024 11:06
Till|skane@lansstyrelsen e
Amne: 336522024

Hej

Jag fick en fraga Ang NFC Osby

Det jag vet ar att den ar under ombildning till ideell férening framover.

Jag har traffat ordférande Mikael Kindblom samt stamt av med Radgivaren som har radgivningar och
detta fungerar val enligt det jag fatt till mig.

Vanliga halsningar

Jimmy Ekborg
Naringslivsutvecklare
Planering o Adm
Samhallsbyggnad
Osby Kommun

283 80 Oshy

0479- 528221

Vaxel: 0479- 52 80 00
jimmy.ekborg@osby.se

www.osby.se
S4& har hanterar Osby kommun personuppagifter.




























PROTOKOLLSUTDRAG 1(1)

Forbundsfullméktige 2024-10-18

§13

Sammantradesdatum 2025
SARK/2024:180

Beslut
Forbundsfullméaktige beslutar
att under 2025 sammantrada féljande datum:

25 april
17 oktober

Sammanfattning
Datum fér sammantraden under 2025 for forbundsstyrelsens arbetsutskott, férbundsstyrelsen
och forbundsfullmaktige behdver beslutas under hésten 2024.

Arbetsutskottets sammantraden sker digitalt och boérjar kl. 13.00.

Forbundsstyrelsens sammantraden sker digitalt, med undantag fér sammantradet den
4 april som sker pa plats i Alvesta.

Pa forbundsfullméaktiges sammantrade den 25 april finns majlighet till digitalt medverkande.
Forbundsfullmaktiges sammantrade den 17 oktober sker pa plats i Alvesta.

Forbundsstyrelsens respektive forbundsfullmaktigessammantraden borjar kl. 10.00

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Forslag till ssammantradeskalender

Beslut ska skickas till
Forbundsfullméktige
Forbundsmedlemmar
Forbundets ledningsgrupp

Justerare Utdragsbestyrkande



PROTOKOLLSUTDRAG 1(2)

Forbundsstyrelse 2024-10-04

§33

Sammantradesdatum 2025
SARK/2024:180

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar
att under 2025 sammantrada féljande datum:

4 april

23 maj

26 september
5 december

Forbundsstyrelsen foreslar att forbundsfullméaktige beslutar
att under 2025 sammantrada féljande datum:

25 april
17 oktober

Sammanfattning
Datum fér sammantraden under 2025 for forbundsstyrelsens arbetsutskott, forbundsstyrelsen
och férbundsfullmaktige behdver beslutas under hésten 2024.

Arbetsutskottets sammantraden sker digitalt och borjar kl. 13.00.

Forbundsstyrelsens sammantraden sker digitalt, med undantag fér sammantradet den
4 april som sker pa plats i Alvesta.

Pa forbundsfullmaktiges sammantrade den 25 april finns mojlighet till digitalt medverkande.
Forbundsfullméktiges sammantrade den 17 oktober sker pa plats i Alvesta.

Forbundsstyrelsens respektive forbundsfullméaktigessammantraden borjar kl. 10.00,
Forbundsstyrelsens arbetsutskott har beslutat att under 2025 sammantrada foljande datum:

14 mars

9 maj

5 september
21 november

Justerare Utdragsbestyrkande



PROTOKOLLSUTDRAG 2(2)

Forbundsstyrelse 2024-10-04

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Forslag till sammantradeskalender

Beslut ska skickas till
Forbundsfullméaktige
Forbundsstyrelsen
Foérbundsmedlemmar
Férbundets ledningsgrupp

Justerare Utdragsbestyrkande



Fran: Kommun <Kommun@osby.se>

Skickat: den 24 oktober 2024 08:26
Till: Osby- Kansliet- Brevlada
Amne: VB: Adressandring
Uppfoliningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga

Vanliga halsningar

Marie Malmsten
Kontaktcentermedarbetare
Kontaktcenter
Kommunstyrelseforvaltning
Osby Kommun

283 80 Oshy

Vaxel: 0479- 52 80 00
marie.malmsten@osby.se

www.osby.se
Séa har hanterar Osby kommun personuppagifter.

Fran:Gert Steneloo|s;ert.steneloo@qerloo.%
Skickat:den 23oktober 2024 16:33

Till: Kommun Kommun@osby.ge

Amne: Adressandring

VARNING: Det har mailet ar skickat fran en extern part. Klicka inte pa lankar eller bifogade filer om ni inte vet
vem avsandaren ar och vet att innéflet ar sakert.

Vi har ny postadress fran manadsskiftet 2a02401..
Nya postadresserKalsvedsvagen 50, 283 44 Osby
Vanligen informera berdrda forvaltningar.

OSBYTAG ek. for.
Gert Steneloo
Ekonomi



Protokoll fort vid styrelseméte 202 4-09-30

Narvarande: Patric Aberg , Lotte Melin, Daniel Landin, Gote Farm, Nils-Ake Ceasar,
Tommy Augustsson , Daniel Jonsson Lyckestam och Per Erlandsson .

§ 20 Sammantradet dppnades
Patric Aberg hélsade vdlkommen och  éppnade métet

§ 21 Val av protokoll justerare
Till protokoll justerare utsdgs Lotte Melin .

§ 22 Godkénnande av dagordning
Dagordningen godkéndes

§ 23 Foregdende sammantradesprotokoll 202 4-06-13
Protokoll frén styrelsemote 202 4-06-13 lades till handlingarna.

8§ 24 Beslutsarenden

Ekonomisk uppfdljning Jan -Aug godkéandes och lades till handlingarna.
Resultatu tfall Jan -Aug ar 11 MSEK vilket &r battre an budget.
Inve steringsbudget 2024 justerades genom at t totalramen tkades till

9 MSEK. Uppdrogs & VD att aterkomm a 2025 med en storre plan  for Osby
AVC avseende tradgérdsa  vfall och aterbruk.

§ 25 Anmalan/Informationsarenden .

Utbyggnad av Lénsboda AVC klar och invigdes 2024 -06-24.
Foreskrift och taxa 2025 , inriktning péa arbete med Oversyn och ev
justeringar gicks igenom. Taxa avseende forpackningar reduceras till 2025
med prel iminart ca 75% Evenemangs taxalaggstill. Texter utarbetas och
stams av med kommunerna

Upphandlingar. Upphandlingar i urval presenterades, bl a f arligt avfall
matavfall och m aterialhanterare

Avrakning entreprendr. Aktuellt lage med beddmningar uppdaterades .
Sék erhet  AVC diskuterades.

§ 26 Ovriga fragor
Inga Ovriga frago r

§ 27 Nasta sammantrade
Styrelseméte 2024  -11-06 flyttas till 2024 -10-30 kIl 08 :30 -10.

Ordférande tackade for visat intresse och avslutade motet
Vid protokollet Ordférande Justeras
LK KKK KK KL LKL KK KKK KKK KK KKK
Per Erlandsson Patric Aberg Lotte Melin
Sid 1(1)
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PROTOKOLL, fort vid styrelsemote i Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVTAB), i
Bromolla, 2024-10-23

Néarvarande:

Carl-Magnus Nilsson, ordf. Osby

Peter Svensson, vice ordf. Bromélla

Ingeborg Braun, ledamot Olofstrém

Jan Karlsson, suppleant Osby

UIf Gabrielson, suppleant Ostra Goinge, tjanstgjorde for Mikael Torberntsson
Roger Jonsson, suppleant Olofstrém

Eric Johnsson, suppleant Bromdlla

Franvarande: )
Mikael Torberntsson, ledamot Ostra Goéinge

Adjungerade:
Anders Strange, VD

Elaine Leviné, Ekonomichef

§54 Ordférande Carl-Magnus Nilsson forklarade motet Oppnat.

8§55 Till justeringsperson valdes Ulf Gabrielson.

§ 56 Foreliggande forslag till dagordning godkandes.

8§57 Foregaende motesprotokoll godkéandes och lades till handlingarna.
§ 58 Ekonomisk rapport.

Ekonomisk uppféljning ack. 2024-09-30. Samkostnader, driftkostnader och
investeringskostnader foredrogs av Ekonomichef. Presentation av prognos for 2024,
samt budgetférslag for 2025.

§59 Verksamhetsrapport.

Verksamhetsrapporten presenterades av VD med information och diskussioner kring
aktiva och kommande projekt.

8 60 Halsa, Sakerhet & Miljo.

VD informerade att kraven i vara miljétillstand ar uppfyllda hittills for 2024.

/ +0 (1&,+ OPxxxOOUUUUURGOT A0 U



8§61 VD féredrog status for styrdokument.

8§62 Beslutsarenden.

X Styrelsen beslutade om datum for 2025 ars sammantraden.

§ 63 Ovriga fragor.

Diskussion kring sékerhet vid vara verk.

8 64 Nasta sammantrade.

2024-11-28 kl 09:15-12:00

Samt féljande datum klockan 09:15-12:00:

2025-02-13 2025-06-19 2025-10-16
2025-04-24 2025-09-25 2025-11-20
8§65 Ordforande tackade de narvarande och forklarade darefter motet avslutat.

Bromolla d en dag som framgar av var elektroniska signatur

Carl-Magnus Nilsson Elaine Leviné
Ordforande Protokollforare

UIf Gabrielson
Justeringsperson
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Sida
Protokoll 1(1)

Sammantradesdatum

2024-10-23

Kommunstyrelsen

§ 192 Anmalningar till kommunstyrelsen 2024
Dnr KS-202400007

Kommunstyrelses beslut
- Anmalningarna laggs till handlingarna.

Sammanfattningav arendet

Till kommunstyrelsens sammantrade har féljande handlingar inkommit:

Underréattelse Andring avbeslut om stod "Ute &r inne i Visseltofta!”,
Visseltofta Skolférening

Synpunkt- Kommunranking Osby kommun

Brev - Forberedande undersokningar for projekt Sydostlanken, Almhult
Olofstrom

Protokoll- Styrelsesammantrade 20R8-19, SBVT
Protokoll- Styrelemodte 202499-18, SBVT
Delarsrapport Augusti 2024+SBVT

Uppsagning av samarbetsavi@emensam ekonomiadministration med
Ostra Goinge

Beslut- Medlemsavgift 2025 Skanes kommuners styrelsesammantrade
202405-24

Skrivelse- Forhallandet mellan Osby kanmun och Byggnadsforeningen
Medborgarhuset i Osby

Halsa och omsorgsnamndens beslut 2@®424 § 52- Remissyttrande,
regelverk for Serviceresor, fardtjanst och sjukresor

Protokoll- Styrelsemote 20209-27, Osbybostader
Arsrapport for Osby kommun 2028kénes Luftvardsforbund

Protokoll- Styrelsemoéte 20209-05, Trygghetsoch Raddningscentralen i
Skane Nordost AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

0095E53F04114061EFD8E14D63BBF3A75A33A8F801



Fran: Osby- Kansliet Brevlada
Till: Kommun
Amne: Sv: Lansstyrelsen Skane, beslut om kommuntal 2025

Fran:Lundberg Sandreiasandra.Iundberq@lansstvrelseane
Skickat:den 4 november 2024 08:15

Kopia:Holmlin Gunilla|guni|la.hoImIin@Iansstyrelsen.bs,&kesson Patrik
patrik.akesson@lansstyrelsentse

Amne:Lansstyrelsen Skane, beslut om kommuntal 2025

Till kommunledningen,

For er kannedom har Lansstyrelsen Skane beslutat om kommuntal for anvisningar av vissa nyidinlanda
Skanes kommuner fér 2025, se bifogat beslut.

Migrationsverket har informerat lansstyrelserna att en revidering av-léols kommuntalen 2025 kan
behova goras. Migrationsverket kommer darfor starta en samradsprocess som ser éver dessa behov i
borjan as nasta ar.

Med véanlig hélsning

Sandra Lundberg
Integrationsutvecklare och samordnare fér uppdrag inom den nationella hemldshetsstrategin

Sambhallsbyggnadsavdelningen/Samhallsetablering och integration
Lansstyrelsen Skane
010 £24 10 34

Kontaktuppgifter Lansstyrelsen Skane
Vaxel: 010-224 10 00

Central e-post

Webbplats och sociala medier

S& hanterar vi dina personuppgifter
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Sida
Protokoll 1(2)

Sammantradesdatum

2024-10-28

Kommunfullméaktige

§ 173 Overlatelse av aktier i Trygghet®ch
Raddningscentralen i Skane Nordost AB
Dnr 202400641

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att:

X Godkanna Horby kommuns framtida dverlatelsenstaka aktier i
Trygghetsoch Raddningscentralen i Skane Nordost AB till kommunala
bolag som ar ett haller delagt bolag inom den egna
kommunkoncernen.

x Godkanna 6vriga agarkommuners framtida dverlatelser av enstaka
aktieri Trygghet®ch Raddningso&alen i Skane Nordost AB till
kommunala bolag som &r ettledler delagt bolag inom respektive
agarkommuns kommunkoncern.

Sammanfattningav arendet

Trygghets RFK 51GGQLQJVFHQWUDOHQ L 6NnQH 1RUGRVW 4
med 1/6del vardera av kommunarBromélla, Hassleholm, Horby,
Kristianstad, Osby och Ostra Goinge.

Kommunfullmaktige féreslas att i enlighet med § 7 i aktieagaravtalet godkanna
att agarkommunerna éverlater enstaka aktier i TRC till bAde nuvarande bolag
och till framtida tillkommande@kmunala bolag under forutsattningen att det
forvarvande kommunala bolaget ar helagt eller delagt till minst 50% av
nuvarande agarkommuner och star under bestammande inflytande av
agarkommunerna. Detta beslut foreslas tas for att Agarkommunerna i framtiden
inte ska behova godkanna varje enskild dverlatelse av aktieri TRC.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen beslut 262&14 § 197.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut-2002 § 179.
Tjansteskrivelse

Aktieagaravtal Trygghetsh Raddningscentralen i &k&lordost AB
Forteckning agarkommunernas kommunala bolagl26213

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida
Protokoll 2(2)

Sammantradesdatum

2024-10-28

Kommunfullméaktige

Yrkanden
Ordféranden yrkar att kommunfullméktige beslutar att:

X Godkanna Horby kommuns framtida Overlatelser av enstaka aktier i
Trygghetsoch Raddningscentralen i Skane Nordost ABbtiimunala
bolag som ar ett haller delagt bolag inom den egna
kommunkoncernen.

x Godkanna 6vriga agarkommuners framtida dverlatelser av enstaka
aktieri Trygghet®ch Raddningscentralen i Skane Nordost AB till
kommunala bolag som ar ettledler delgt bolag inom respektive
agarkommuns kommunkoncern.

Propositionsordning
Ordféranden staller eget yrkande under proposition och finner att detta bifalles.

Beslut skickas till

Avdelningschef Kommunservice

Styrelseni Trygghetsch RaddningscentralerkéBe Nordost AB
Bromolla kommun

Héassleholms kommun

Horby kommun

Osby kommun

Ostra Géinge kommun

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




KOMMUNREVISIONEN 202406-12

Kristianstads kommun
Overféryndarnamnden

Komnunstyrelsen for kannedo
Kommunfullméaktige for kAnnedom

Granskning av dverformyndarverksamheten

Pa uppdrag av de fortroendevdda revisorerna i Krist ianstads kommun har PwC genomfort en gransk-
ning av overformyndarverksamheten . Syftet med granskningen &r att bedéma om 6verférmyndar-
namnden bedriver en &ndamalsenlig verksamhet med en tillracklig intern kontroll .

Efter genomford revision beddmer vi att 6verformyndarnamnden inte helt bedriver en andamalsenlig
verksamhet med en tillracklig intern kontroll

Beddmningen grundar sig bland annat p& att ansvar och roller tydligt finns definierade i reglemente,
delegationsordning samt samverkansavtalen. Vi ser positivt pa att bade reglemerte och delegations-
ordning ar foremal for revidering. Det finns ett styrkort for overformyndarnamndens verksamhet, men
att det saknas en faststalld verksamhetsplan och budget. Vi konstaterar att det sker en kontinuerlig
budgetuppfoljning varje manad samt vi d delarsrapport dar aven mal f6ljs upp. Under ar 2023 har det
funnits ett arbete med intern kontroll som foljts upp i nd&mnden. Vi noterar att internkontrollplan med
tillhérande riskbedémning for ar 2024 ar beslutat av namnden, men att det har funnits brist er i att ta
fram riskbedémning och intern kontrollplan inom angiven t id.

Det finns vidare en dversiktlig rutin for rekrytering av stéllforetraddare. Det finns tillgangliga instrukt-
ioner och blanketter p& hemsidan som verkar som stdd i stallforetradarens uppdrag. Vi noterar ocksa
att det sker ett aktivt arbete fran verksamhetens sida for att anordna utbildningar och informations-
traffar. Vi ser dock att nAmnden mer systematiskt kan arbeta med uppfdljning av néjdheten hos stall-
foretradare genom exempelvis genomféra erkatundersokningar. Det finns vissa rutiner som stod for
kontroll av forteckning av arsrakningar och stallforetradares uppdrag i 6vrigt dar ocksa praktiska
handlaggningsrutiner ingar. Vi saknar dock riktlinjer som rér exempelvis rutiner for forteckningar
samt andra delar som ror stallforetradarens uppdrag i 6vrigt.

Utifran genomford gr anskning lamnar vi féljande rekommendationer att:

X namnden arligen antar budget och verksamhetsplan

x overféormyndarnamnden uppréttar riskana lys och internkontrollplan i enlighet med kommun-
fullmaktiges reglemente for intern kontroll samt féljer det &rshjul som finns upprattat inom
ramen for intern kontroll.

X det upprattas rutinbeskrivningar och riktlinjer for rekrytering av  stéllféretradare, som behand-
lar registerkontroller vid nya &renden, med vilken systematik och frekvens registerkontroller i
pagaende drenden ska ske, vilka samtal och vilken eventuell referenstagnig och utbildning
som ska ske.

x det faststalls hur manga uppdrag en enskild stallforetradare kan inneha och vilka omstandig-
heter som kan motivera avvikelser fran ett sadant tak.

x det genomfors undersoékningar bland stallféretrddarna for att sakerstélla att de ar ndjda med
verksamheten, dess tillganglighet och den utbildning/information som finns tillganglig.

x det tas fram riktlinjer/rutiner for forteckningar samt andra delar som ror stallforetradar  ens
uppdrag i 6vrigt.



Granskningsrapporten dverlamnas till dverféormyndarndmnden for besvarande senast den 30 septem-
ber &r 2024 och till kommunfullmaktige for kannedom. Svar skickas till revisionen@kristianstad.se
och till det sakkunniga bitrédet lena.salomon@pwc.com

For revisorerna i Kristianstads kommun

Roland Krantz Goran Sevebrant
Ordfér ande Vice ordférande
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6DPPDQIDWWOQLQJ

3Z & KDUSN XSSGU DY GH I| WIRHQGHYDE@D UHYIVRUIAID L. IMIDQABIGY NRP P XQ
JHCRP 1] WHQ JUDQUNQQJ DY | YHU| UP \ QEDUIYHUNVDP KHMQ * UDQUNQIQIHQV A 1M | UDWH
EHG PDRP | YHU| WP\ QADWY P QGHQ EHAUYHUHQ| QEDP n®OHQD YHUWDP KHWP HG HQ

I FAND LOMD NRQARD

8 \WUHQJIHQRP 1| G JWDQNIQI | UYnUVDP @GH EHG P QQJ DWY YHU| WP\ QEDU) P QGHQ
LOM KHIEHGUYHU QEDP nOHQD YHUWDP KHWP HG HQ IQMD NROARD

1 HEDQWHV EHG P QQY 1| UYDUA BAYIMRMUAID ) | UIX@AWVQGELI D EHG P QQIDUVH
UHVSHNAYH UHYIMRQV U J D LUDSSRWAMQ HBIUGHWDYVOMIQGEH DYVQUNANG DP P DQ DIWBIQCH

EHG P QQI DUXWMHQ UHYMRQMUI RU

5 HYIMRQVILWIRU

g P QQJ

b UDQUWDURFK IRBIUWGDI D IQRP | YHU| UP \ QGEDUHQY
YHINWDP KHW

-D

) 1QQV MY FNDI D DAMDHUI| USDCHUQ) RAK XSSI| @GRIQ)
DY YHUWDP KHWRFK HNRQRP I

) 1QQV HANA VAMP DAWWNADUEHW P HG IQMQ NRQARQIGRP
YHUWDP KHMQ'

) 1QQV| QEDP n®HQI D DAMDHUI| UBHNY \MUQ) RFK
NRQARTDY AN@) U CDUH'

) 1QQV ANVG || UMIV@) UAW GDUH LIRP DY DI QI @ KHW
LOAKNIRQHUEOQNHIU VDP WRUELGQQ) XVEIGQQ)"

) 1QQV| QEDP n®OHQII D DAMGHUI| UNRQARTDY
NWAY NQIQJ DURFK VAV@) UHW GDUHV XSSGUDI L| YU W

5 H\RP P HQGDWRQHU

8\WMHQJIHRP 1| 1G.JIDQUNQIQ) OP QDUYLI| @QGH UHNRP P HQEDWRGHUMD

| YHU| PP\ Q@D P QGQ

9 LUANRP P HQGHDUDWAG P QGHQ N HQ DQBUEXGI HWRFK YHIWDP KHAVSOQ



9 LUANRP P HQGHDUDWY YHU| WP\ QDL P QGHQ XSSU WBIUUMNDQDOV RFK
IOMIONROARGOQ LHQW KHWP HGNRP P XQIX@ | NI HV UHI GP HOM I| UMD NRQARD
VDP W| UGHWILKMOVRP 11QQV XSSU WMCRP P HQ || UIQMD NRQARD

9 LUANRP P HQGHIDUDWIGHVXSSU WV DMCEHVNLYQIQ) DURFK UNAMUI| UUHNY WAUQJ DY
VAV@) U GDUH VRP - EHKDQEDUUHI MIMINRQARGIUYIG Q DI BHQGHQ P HG YIOHQ

VA VAP DUIN RAK 1UHNYHQV UHJ IMMUNRQRRTIUL S I nHQGH | BHQGHQVND VNH  YIOD VDP \BIO
RFK YLOHQ HYHQUWHOUH HUHQARU QQJ RFK X\EI@QQ) VRP WND VNH

9 LUNRP P HQGHIDUDWIGHWDVMVEY KXUP nQJD XSS HQ HQUNGS VANE)} UMWY GDUH
NDQ LQQHKD RFK YIOD RP \VWVQAI KHMUVRP NDQ P RIYHUD DYYINHRHUI U Q HANh CDQN
\DN

9 LUANRP P HQGHDUDWIGHWI HQRP 1] W XQGHW| NQLQI DUEDIQG ANV@) UHW GDUD || UDW
VI NHYAN@ DWVEH | UQ D P HG YHUNWDP KHIMQ GHW DI QI @ KHWRFK GHQ

XECGQQ) [QRP DIRQVRP 11OV WD Q@

9 LUANRP P HQGHDV DWGEHWIEV [WDP UNIMULAEHUI| Ul WARANQIQI DUVDP WDQAD GHOU
VRP J UMIV@)} U GDUHQV XSSGDJ L| YWW
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$YIU QUQQ
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* LDQUNQLQI VUHVXGBW

5 XWOHURFK S@QHUQU

, QMO NROAMR@
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6WG || UVWG@ UAW GDUH

¢ WU NQLQU DU

6DP @G EHG P QQ

5 H\RP P HQGDWRQHU

6DP P DQI DABQGH EHG P QIQJ DUXWhQ LHYIVIRQVILhJ RU
%d@MJI RU
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QOHGOQLQJ

%DNJIJUXQG

g YHU| UP\ QGDLYHUNDP KHWQ! Ul| UNRP P XQHQ REQI DWRUMN RFK LYDUM NRP P XQ WD GHW
ILQQDV HQ| YHU| WP\ QEDUH HIBUU| YHU| WP\ QADW P QG VRP X\WWVYDUMIIA Q| YHU
\AV@) U GDUH 1| WP\ QGDWH JRGHP | QRAK I| LYDGBUAH

71O GHQW NBUMDDWP RWHUND U W | LBOMMUI| USHWRQHU KXYXGP | Q VRP EHK| YHU
KMG P HG VIQ HNRCRP LHIBIUDWAE YDUD Sn MCD U Wil KHWU

" HW U WU WHQVRP EMVOMIURP J RGP DQUNDS HIBDUI| YDERANDS RFK @ UGHWND
XSSK| WD g YHU| WP\ QED) P QGHQVAD YHUAD || UDWRANVG) UMW GDUH EQUXWHGED ( W/
XSSGUDI VRP ANV@) UHW GDUH NDQLQQHE! UD DI UKXYXGP DQGHQ EHYDND U W | YDA
HIHQERP RFK M| UB I| USHYWRQ

cU  JHRPI| EHHQIWQWNIQI DY | YHU| WP\ QEDUHQV YHUWDP KHW, GHQ
JUDQNIQIHQ I RGHV EHG P QQJ HQ DWY YHU| UP \ QEDUHQY YHUWDP KHVWDGHDUEHGUHYY
| QEDP NOHQD WVDP VWWIEHQ LOMED  NRQARMIQWDARD GHDUIQM YDUMIY FNDY RFK
EHK| YGH XWHFNDV

6 HEDQ J IDQNQIQI HQ JRUEHV KDUHQ| YHU| WP\ QADW) P QGGEIGDWRAKNU ~ JREHV
HQXSSI| @QCH JWOMNQAQ] , GHQXSSI| @QGH JUWDNQIQIHQ YDUGHQ VDP OCH

EHG P QQIHQ DWW YHU| UP\ QDY) P QGHQ LD@W! VHQUEB VKDGH YOI WM LEHUP HG

Kl QA QWOUHYVRUMLLDV A QBXQNMURFK UHNRP P HQEDMRQHUXWMA Q JHQRP || UG

JWQNQIQ) , RAK P HG LQU WBIQEMDY HQQ P QG KDGH IGRNBGMDY UH\RP P HOEDIRQHWD
N\W EDW U P WKRSSOVYHUIMDP KHAMAMEGQ] LIRP DY 1WDP \BI DQGH DY EnGH VWWUNRWY
RAK IQMONRQARGOQ ' HWD P | NI NREH RANVA 1] UQ P QGHQ DWNAMID RFK [| @D XSS
YHUNDP KHWQ Sn WA \AMP DWWNAA W/

YUQRKPHG GHFHPEHU  \RJ . WWMDQANGY NRP P XQ| YHU| YHU| WP\ QAU
YHUWDP KHMQ Sn XSSGDJI DY 2 VE\ NRP P XQ 71@DP P DQVNRP P HU2 VE\ NRP P XQ

+| BB\ NRP P XQRFK g VWD * | IQJHNRP P XQVDP YHIAD P HG. UMIDQATIGY NRP P XQRFK
KD HWJ HP HQVDP W YHU| UP \ QEDUDQVD ' HWQQHE! UDWY UMIDQUBIGY NRP P XQNRP P HU
DWKDQMUD DI | BHQGHQIGRP | YHU| UP \ QGDYHIWDP KHMQ

. MIDQABGY NRP P XQV UHYIVRUIHUKDUH\MUHQ Y VHQ@ KHW RFK UMNEHG P QQJ EHVOIBW
JHQRP 1| WD HQJWQWNQQJ DY | YHU| WP\ QAD P QGHQV YHUWDP KHW

6\ WRMFKJHYLVLRQVIUnJRU

6\ I\WMWP HG JIDQNQQIHQ| UDWEHG PDRP | YHU| WP\ QGDY P QGHQ EHAUYHUHQ

| QEDP NOHQD YHUWDP KHWP HG HQ M FNDJ LOMD NRQARD* UDQUNQIQJI HQ VD EHVYDUD
|| @QCH BMMVIRQUUIRU

b UDQUWDURFK URTBIUWGDI D ICRP | YHU| UP\ QEDUHQV YHUWDP KHW
) 1QQV MY FNDI D DMDHUL| USOCHUQ] RAK XSSI| GRIQJ DY YHIWDP KHWRFK HNRQRP [
) 1QQV HWKA VAMP DAYNADUEHM P HG QMO NRQAIRTIGRP  YHUNWDP KHMQ'



) 1QQV| QEDP n®OHQII D DAGHUI| UBHNY WWMUQ) RFK NRQUR@DY ANVE) W GDUH'

) 1QQV ANVG [| UMIV@) UAW GDUH LIRWP DY DI QI @ KHMQAMKNIRQHUEGCNHWAU VDP W
IRUELCQQ) X\EGAQ)"

) 1QQV| QEDP n®OHQII D DAHUI| UNRQARTDY nWAY NQQI DURFK VAV@) U GDUHY
XSS L| YWW

S5HYLVLRQVNULWHULHU
0 HG UHYMRQUNIMWUHUDYVHY GH EHG P QQIVIWXQGHUVRP ELGDUXQEHMY 1| UBHVIMIRGHQY
DQDOVHURFK EHG P QQIDU

. RP P XQDAUHQ NDS
) | U @GUDEDBHQ NDS
) | WP\ QGDUNDSVI| IREQAQIHQ

6 \DWQV RIHQ@ D XWHEJIQ) 62 8
1 DIRQH@ UNIRWUI| U] YHU| UP\ QGDUAH + 1| URWBQDCH V@) U GCDUHY UHERYIMQQ]
1 DIRGH@ UNEQMUI| U] YHU| UP\ QGDUH + NRQARTDY SHYRQY OP SO KHWRP
AV@) U GDUH

SHIGP HOMI| UQ P QaHQ

T
Tt NS 1t NS t+ R
Tt

$YJUIQVQLQJ
* (IDQUNQQIHQ DYJ W QUDV WODWIRP IDWB | YHU| P\ QGDUY P QGHQ RFK LG DYJU QUDV
JIDQUNIQI HQWONU

OHWRG
* IDQUNQQIHQ KDUIHQRP 1| W JHQRP LOMYMHURFK GRNXP HOMMGHU

QMYMHUIHCRP 1] L P HG DQUYDW Sn | YHU| WP\ QGDUNDQVIMWRIK KDQED.J J DUH

" RNXP HOMXGEHUNRP P HUDWYNH JHCRP UHI®BP HQM GHBU DR HNRQRP IWN

XSSI| GRQI DAEHVNIYQQI DU XQGHDY || UXEHBQIQ) DY DYRGHQ RAK IQARKNIRHMD
AV@) U GDUH

' H IQMYMDGH KDUEHUHIY P | M KHADW/DNI IDQUND UDSSRUMQ 5 DSSRWQ! U
NYDOAMAM NUDG LHQDI KHWP HG3Z & V IQMID UNERAU



/ DIVAVLQD RAK X\VINQIVSXQNWU

/IDIVWLIWQLQJ

' HQNRP P XCDD VN @LJ KHWQ DWEUYD | YHU| WP\ QGDUYHIWDP KRMBHIBIDVL  NDS L

) | U @DEDOHQ @ UGHWDQIY HQVND@IQCDV HQ| YHU| WP\ QGEDUH HIBUHQ

| YHU| WP\ QEDUQ) P QGVRP XWHV DY NRP P XQX@ | NMH 6 HEDQ | UGHVRFNVN

P | M VDWIVh HOBIUIBIUNRP P XQHUKDUHQJHP HQVDP | YHU| P\QADWQI PQG )% NDS
.'.

( Q@) U GDUH NDQ YDUD HQ 1| WP\ QGDUH JRG P DQ HI®IUI| LYDGBUH RFK KDUMEDXSSI LW
DWMEZIDUDD KXYXGP DQQHQV IQHWHQ ( QAN U GDUH LHIHQUNDS DY 1| WP \ QGDIH

I| UAY GHUEDWXQGHU  nU 9%DWHW 1| U @UDUI ULI AR KDQG GH GUDD 1| WP \ QGDUD RFK
KDUDQUYDUVDWN| LYDEB EDUGHW HIHQGRP g YHU| UP \ QGDLYHUNVDP KHWMQ XUVYDUMIDA Q

| YHUI| U @UDUYDLY EDW KDUMDNQIDUVRP | YHYAM HUNWB SUVEDVEHBSS ) %  NDS

t 2P HWMEDWQKDUHQI| WP | JHQKHVWRP | YHWAN HUNWB SWEDVEHESS | Ul| U GUDWD
VN @LJ D D LI HQ OP QD LQ HQ UHGRYMQQ | YHUEDUHW HIHQGRP \ID

| YHU| WP\ QGDUHQ| YHU| P\ QDWW P QGHQ HQDW] @QGH ) | U@DEDDHQ  NDS
,QRP HQP nQDG HWUGHWDIWM (&SN HQRP \ QA WDINQIDU| YHYAM IWGHWEHBSS VRP
DQIHVL 11 1] WAB\WFANHWAD@ U @GUDED JH IQHQ 1| WWANQQJ | YHUGHQRP \ QAJHV
HIHQGRP WD} YHU| WP\ QGDUHQ

( QSHYRQWRP Sn JIXQGDY WWINGRP SV NWNWWMEIQ) HIBUI| WAYDI DVK ORITANWGG [QM
NDQ EHYDND VIQ U 1| WYDEB MQ HIHQGRP HIBIUM U || UMQ SHYRQ NDQIn KM@ DY HQ
JRG P DQH®UI| YD

* RGP DQVNDSHW UIUM@IWG UKXYXGP DQQHQ EHKN@IUMQ U WKDQGTIM| WP nJD YIOHW
IQQHE! UDWNANG) UMWY GDUHQ LHI HQUNDS DY JRG P DQWND ICKI P\ KXYXGP DQRHQY
VDP WANH IQQDQ KDQKRQ YIGIUHQU WKDQRIY )% NDS 8 QADQBUHW URP

GHQ HQN.GHV \MWQG KIQBUDUICK! P VBQGH DY VDP WANH + XYXGP DQGHONDQQ UVRP
KHOVEHT | UD DWW RGP DQUNDSHVWND XSSK| WD

2 P\ QAJI| INDUQJ DYWNDIIDGHV RFK HWDWHV P HG || WYDOBUNDS ) | LYDGBUADS | U
HOWhQIVWM B @ UKXYXGP DQQHQI| WBRDUMOQ U WWKDQREIJ M| WP nJD | YHUGH GHOU
VRP RP IDWBV DY I| LYDGBU| URBQDQGHW) | LYDEBANDS DYWHUGH IQAYIGHUVRP | UXUMWQG
DWIYnLED V) WIOD HBIUMQHIHQGRP 8 SSGLDI HWKDQ DQSDWDV MOEHKRYHWRAK NDQ
EHIW QUDV WODWDYVH YIW HTHQGRP  VVRP 1| LYDBRIQI HQ DY HQ | DVl KHWHBIUYW GHO
DY KXYXGP DQCHQV NDSMIO) | UDWAW| LYDEBANDS VND XSSK| UD NU YV ONDUQNI HBU
DQEDQ XWHAAQ) VRP EHNU IVBUDWIKXYXGP DQCHQIQM OQIUH I ULEHKRY DY HQI| LYDGBUA
) | WDEBYANDSHADQVHY YDUD HIARWNQ] UHSS LGHQ SHYRQDI D LOMI UMAMQ RFK VNDO

N HQRP SY YDV DY | YHU| WP\ QGDUHQ | YHU| WP\ QEDW) P QGHQ ) | U GIDEDDHQ ~ NDS
+ DQIHUDWY 2 P QnJRQVRP EHIIQQHUMY LHQ Vh GDQVIWWDMRQVRP DQIHVL T | UXU
AWQG DWIWNLED W HBIUMQ HIHQGRP  InUW WHQ EHVOME DWIDQRECD || YDEBWNDS 1| U
KRQRP HIIUKHQQH ) | WYDEBAYNDS InUGRAN IQM DQRUBDV RP GHW UMDY FNDIVDWY
JRGP DQUNDS DCRUECDV HIBUDWIEHQ HQUN@H Sn QnJ RADQCDWP LQGUH IQIUSDQGH M WinU
KVS ) | YDGBAXSSGUNI HAWNDQDQSDWDV WOGHQ HONGHV EHKRY LYDUM M WNOVDORAK



INUEHI U QUDV MODWIDYVH YW HI HQGRP HEBIUDQI HD.J HQKHWHTIUHI HQGRP | YHWAM DQGH
HWMAMY EH 51 WHQInU| YHD n\W YHU| UP \ QGDUHQ DWIQ UP DUH EHVAIVP P D
XSSGDIHW RP IDWRQJ

6 W D WRIQNQ WXON.U Bl GEXLEQ J

5 HJ HUQI HQ EHVOMIGH XQGHU DWW HQM W/NGS XWHEDUH || UDWAH | YHU
UHIGMD RP JRGHP | QRAK I| LYDGBUH 8\ QIVSXQNMED || UXWHEQQI HQ SUMVHQMDGHY
LNRP P IWYGILHNAYHVG W@} U GDUNDS DD Sn + HQ| YHWA QDY B GLWD RP JRGH

P1 QRAK I| WYDSBAH ( QUWARP P WALHNAYHWIQDY GHWP nQID

1| UE QI Vh\M LBHUVRP NDQ| YHWY! JDV 1| UDWAY NHYANGD DWRSHI GILECD | UW WA NUD RFK
PRGHUID ' | WP RANQQHE UXWHGEQIQI HQ LOM HQ| YHWA QDY VANV U GDUA VP HWMOQ
KHBHWXVBQ IRNXV VAD YDUD Sn GH RP UhGHQ @ UEUMMURFK SUREGP || WHDIJ HU

8 WHEQQIHQ 62 8 UHGRYVDGHV LMQ KHBHW.P DMP nQDG nU RFK
SUVHQMIDGH HVDQBA| WD RFK EHG P QQIDU 1 HADQ || GIUQnJI WD DY GHWD

(QQ P\ QGLIKHWND KD HW] YHU USDQGH DQVYDUSN RP LhGHW
, CDJ X\WWYDUVM DY @QGEHW O QANHOHUMIIA Q| YHU| YHU| WP\ QEDIH RFK

| YHU| WP\ QEDU) P QGHU , QI HQ FHQADCP \ QLI KHKDUHWY YHUI USDQGH DQWDUSH
RP LhGHW/ | QAMMMHOHWD E| Ul YHQIRWM WRQJ WWIV DQUYDUD || UMID Q RFK

I QWY JBIGQQ) G GHVXSSBIVV VRP Y1 OXQJ HIDQEH LaDJ

0 NQID DY GHSIREGP VRP XWHGEIQJ HQ KDUIGHQMHIDVK| UVDP P DQP HG HQ EUMABN
WM VWMAQQ) VDP REQQ) RFK NRQARDS WHEDLELD P HODUDWIGHVEHK] YV HWWNVGTI DUA
ARV VDQUYDUI| UDWIY GY QAID 1| W QRUQI DUVND NXQCD JHQRP [| DV ( QQ D\
P\ QAJKHWE| UD@M KD HWIKXYXEDQWDUSN RP WhGHW  HQCD E| ULQU W HWWRXP 1| U
VDP YHUNDQ L\A 1\ DWW WOYDUD GHQ NRP' SHWQV RFK GH HUDUHCQKHMUVRP 11QQV Sn

RP Uh\GHW/DP WHUAD || UHQKHWB KHWRFK VDP A Q

g NDWN GG 1| UN QU@ D XSSIUWURP KXYXGP DQOHQ

" DIHQV UHI HOHUN LQQHE! UDWIKXYXGP DQRHQV P DNH HIUVDP ER RFK Q@ UP DVAM VONWZ DU
KDUW WMDIXQIQV Q LKDQRII DUVRP J1 @IUVIVG) UMWY CDWNDSHWRRK VRP [1QQV KRV

| YHU| WP\ QEDUHQ ' HVWKDUGRFN YIVDVWAJ DIIKSSIIWMUVRP 1IQQV KRV | YHU| WP\ QEDUHQ
NDQ EHK| YD VN GEDV| YHQLI| IKn@QGH \MIGH DQK| WD RFK DIVMYNL G3HW| U

KXYXGP DQQHQV SHYRQI D LOMI UMMEHK] YHOMIVUDV ' HW| UVaV A U UHQ REQQ]

VRP 1QQHE! UDWIKXYXGP DQQHQY P DNH HIUVDP ER RFK Q@ UP DM VONWQ) DUVRP

X\ QI VSXQNAUND KD U WIDWA GHODY GH KDQRIRI DUVRP 11QQV KRV | YHU| WP\ QEDUHQ

g YHU| UP \ QGDUHQ VND GRAN NXQCD GHND HQ DQX| W DWW GHODY HQKDQRIY RP GHW

P HGKI QA QWOGHQ HOWNGHV IQUAWHQ IOV M WNGD W GP RADWKDQEIRI HQ OP DV
XW

$ QVWQIED VW@ UHW GDUH VIND NXQQD || LRUGQDV LV WYNLGED | DED

" HW] UHNRP P HUDWY YHU| UP \ QEDUHQ LOM NDQ KIMB HQ OP S@ AN} U GDUH I| UGHQ
VRP EHK| YHUKVG 61 WNGY\WhD RFK NRP S®[ D | UHQGEHQ KDUWYN U KHWMED DWWV

UH\Y WD OP SO D AIV@) U GDUH YIVDVWAS YDUD VIRID 3 n RP U GHVKDUGHVWNHIIHQ YW

SURHWIRQDIVHUQ) Sn Vi M WIDWY YHU| UP \ QGDUH IEOQG UHNY WADUMIVG) UMY GDUH 1LhQ



SUYDW || AR VRP \MBDQEDKN@IUIRCGH P | QRAK 1| WYDEBUH HBIUILIQNRP P XQDD \Vh
ND@GH || WYDERUHQKHMUP HG P RIWYDUDQGH IXQNIRQ 8 WHGQIQI HQV XSSGUN) KDUYDUMNWY
D \AV@RIQ) I YIOD M WNED | DN} U CDXSSAUI VND NXQRD XW WDV DY
SURHWMRGQH® DNVUHU' HW] U@V HQ UHIBUQ) DY LYIGD M WNE@D IDDANG) UHAW GDU
VRP \BUWJ DQXSSAIJ IQRP WP HQ | UMGD DQAMGIQI DUVND In XMV ( Q DQANS
VAV@) UHWY GDUH VD HQDIW| WDJ HWRXQQD || LRWBQDV Q@ UGHW UQ GYl QAIWBN JWXQG DY
XSSGUDI HW Wh W KHWI DG HBURP GAVWDQEDLY 11QQVM WNE@D W CP HG Kl QA QUDGHQ
HONGHV IQIHWHQ

7\ GQJ DUH NUDY Sn VW@ UHA) GDUHV LHGRYLVQIQU RFK | YHU| WP \ QGDUHQV J LDQVNQLQJ
5 HGRI| BHOHQVRP OP QDV nWYY | Ul| UQ WYDUDQGH LQM 1] UDWRLQIVUHI BIUDG RFK GHW
WA\ YDUD RYDQII WDWIEH XSSJ LIWUVRP \MNV@) UHW CDUHQ OP QDUNRQARTADY LONJRQ

Q UP DUH X\ FNQIQ) 8 WHEQIQIHQ P HCDUDWY YHU| UP \ QEDUHQV J UDQUNQIQ) E| URP IDWB
KHD V@) UHW CDUHQV XSSAIN RAK 1| UMRUG U UHQ @IBIGI DG N @I KHW| U

VAV@) UHWY GDUH DWIA LI HQ UHGRI | WD 1| UMQ YHUWDP KHW.HQ nWEHU WHOH

g YHU| P\ QGDLQ P QG VI\D EQGHQ REQI DVRUVAD RUI DQYDARQVIRWP HQ
" DIHQV UHI HOHUN LQQHE! UDWIGHVLYDUMI NRP P XQ WD 1.QQDV HQ | YHU| WP\ QGDUH

. RP P XQHUNDQ GRAN Y1 @ DWL\AVGBIY] UHQHQVDP | YHU| WP\ QGDUH KD HQ
| YHU| WP\ QADW P QG RFK Wh HBUIBIUNRP P XQHUNDQKD HQJHP HQVDP Q P QG 6\BUAD
WN OmOUI| UDWY YHU| WP\ QEDW) P QG E| UEQGHQ REQ DWRUMND RU DQYDIRQMRIP HQ

g YHU| WP\ QGDUHQ VND ERVOO® LI LHQGHQ RP JRGP DQUNDS VRP LGDJ SU YDV DY
GRP WRO

8 \WHEDLELD EHG P HUDWIGHWAU YV HQ GRP ROSU YQIQI LGH I LHQGHQ A UQJRQVRP | U
EHK| W DWW WD VLI P RW WHUML DWW RGP DQUNDS DQRUBCDV P HQIQW L| YWD IDD
6DP P DEHE P QQJ J| W/ LI HQGHQRP MP NQQJ RFK XSSK| UDQGH DY JRGP DOWNDS 11 U
GHWI| Ul UHQGHQRP 1| WDEBWNDS RFK GH | UHQGHQRP HQ@IGDQGH VRP LGDU SY YDV
LGRP WROEHG P V DWHQ SU YQQI LGRP WRCEHK| WV

. RP SHMQUHQ REK NYDDAMAMQ KRV | YHU| UP\ QEDULD KDUK| W GH VHQDWAM nUHQ | YHQRP
GHWRIDUDQGH 1LQQV EUMAMU 8 WHEDUD KDUI| UMD IMDWMGHVWND VGV WGETI DUH NUDY Sn
YHINDP KHWALD RFK DWEHWAD EQRED DRIMNAP HG | YHU| WP\ QADU) P QGHU 61 LUNGV
RP GHI| WDIHQJIHQRP 1| W/ P HDV DWP HSDUWQDY | BHQGHQRP JRGP DQNDS NDQ
|OWBV 1UhQ GRP WROLELD \ID) YHU| WP\ QEDUD

' HW| UMV VhBIGHY DV YHU| WP\ QGDLED LVAIVEBIW] UGRP IRDIED VRP X\ QI VSXQNW
VN\D SU YD I BHQGHQRP JRGP DQWNDS +DQADJIJQQIHQ LI UHQGEHQD VD DG [QBIDV KRV
| YHU| UP\ QEDUHQ

( WIQDARQHDVWANGD| UHW GDULHI MMU

" HW] W Sn QDIRGHOQYN Q) HWAHI MU YHUMINVGE) UAW GDUADS | \VAIVGBIW] UYDUA

| YHU| UP\ QGDUH KRV ML HWABHJ MU YHUMIVG@) UAW GDUANDS IQRP GHQHIQD
YHIWDP KHMQ 8 QGHUXWHGEQQI HQV DUEHM KDUHWYARWNEHKRY DY HWIDURQHY
VAV@) UHWY GDUHI DAMUNRP P IWWDP 1 P \WKRRSSOVIDDWMEHWE] UEQHQNDUH RFK

VP IGLIDUA 1| UMIVE UMY GDUH DIWMVD VIQ EHK| W KHWRAK || UEDQNHU P \ QAL KHWURFK



DQGUD DNVUHUDIWIKRQARTD HQMANG) U GDUHV EHK| W KHW, GDJ | UGHWGHWXRP [QM
P| MIW] U] YHU| UP\ QCDUH DWIRRQARTID RP HQWANG) UAW GDUH IQM \BUML DQIBU
XSSAI | QKDQHBUKRQNDQKDQMD ' | U] Ul| U@V P RAWEHQ EDNJ IXQGHQ DWIEHWRN [Q
HQ EHVIVP P HOH LI| U GUDEDDHQ VRP 1QGHE! UDWAHWICDMRQHNHI MMUVND 1| WDV | YHU

1| URGQDGH || WP\ QGDUH JRGHP | QRAK I| LYDEBUH RFK GHVRP KDUHQ Vh@XQ

VAV@) U GDUH ( QM NG UHJ MU LRBQQ) E| U HQDIWKWHEAQIHQ \BV IDP DY
UHIHUWQIHQ

g NDG GLJ MEOVHUQU L| YHU| UP \ QGDUYHINVDP KHWAQ
g YHU| UP\ QGDLED KDUNRP P IWRTND @QI WP HG DWIEL] MIIVHUD YHUWDP KHWIQ RFK P nQID
\DP SDUGI MID Vi WP LHQEDWAEHI U QVDG XMW FNQIQ) ( Q| NDG QI MIQVHUQ) NDQ

1| UAOND 1| UMIV@) U GDUH H HP SHOLY JHQRP HIW/P IGL) DUH RFK P HUP RGHLOMA WIDW/
UHGRYIVD MIQ YHUNWDP KHAWVDP WL | UD UMVXWHURFK HIHNIWIVHID YHUNWDP KHIMQ KRV

| YHU| WP\ QEDUD +RVP nQID | YHU| UP\ QGDUH VDNQDV GRAN GH HNRQRP IMN\D RFK
SHYWRCHM® UHVXWHUVRP N YV 1| UDWIBN HIHQ KDQG NXQQD B IWDP QI MID PVQAQIDU' HW
| UG U] UDQIHDJHDWY YHU| UP \ QGDLYHUNDP KHWIQ EQUHQ GHODY DUEHWMP HG DI ND
QI MIO/HUQIHQDY RIHQM || WDIRQ) 8 WHEQQIHQEHG P HUYIGDUH DWHQ | NDG

QI MOHIQ) NJ YHUFHQRDD IQVDMHU' HQQ D P\ QAIKHWQVRP 1| UMYV VND WDWD || U
VIMQQ) RAK VDP RBJQ) DY GHQ G MID XWHFNIRI HQ Sn RP UhGHW

. RQVHNYHQVHURFK INUDIWJ GDQGH

) | WDJHQ RYDQWIYDP P DQV P HG DQAD GHDUVRP || UMY LXWHEQQIHQ 1| W QIVEDQG
DQCDWOQHE WD NRWEDGY NQIQIDUI| UNRP P XQHUDP HGRP NI P LARQHUNIRQRU
NUDIHQ ¥HE P QQJ HQ HQWI VKWHGQIQI HQ | UDWIRRWEDGHQ| UQnJ RADJ UH XQGHUGH || VAW
NUHQ MY GHW DIWIH RUP HQ LMQ KHBHWY GHULNDIW) LQDOVHUQ] 1] UMY JHQRP HW

| NDA HHIHIWABMWELGID) WMONRP P XQHUID GHOQDOVUHDWHQRP HQ| YHU| UQJ 11hQ

6 YHWHV' RP \ARDLY DQ/DU

8 WHEDWD || UMEBJ DIWP HSDUMQ DY GH 1| UMD QD @J1 QGUQJ DD VNX@ W GD LNDIW
GHQ MQXDUNU %W 11DQEH YD || UDWRQIM| WD 1] UVEBIV DWIEH VNX@I W CD L
NDIVWHDWH Q P OHQ

GHQ PDWV Q UGHW| @UI| WOIHQRP REQ DWUMN XVELGQIQ) 1| UMME) U GDUH
RFK HWCDMRQHIWANG) UMY GDUIHI AU

GHQ DXIXW  Q UGHWI @UI| WOIHWRP HQ REQ DRIMN IQRRGXNIRQ || U
GICDP | \WMURFK HW WO L| YHU| WP\ QAD) P QGHU

GHQ MQXDW Q UGHWI @UI| WDJIHQRP DY YHU| P\ QDY P QG VD YDUD GHQ
REQI DIRUIMN\D RU DQYDIRQMRIP HQ RFK RP DIMVARMYARHQ Sn RP LhGHWND IQIn LGHQ
RIEHD BAYAIHO

" 1 DAVYHUI| BBV YWD | YHI nQIVERMIVP P HIHUVRP JI @UI| /DI HWRP
| YHU| WP\ QADW) P QG VRP REQ DIRUMN RU DQYDIRQVRIP ,QQDQ UHI HUQI HQ I DARBIUEHVOW
RP HYHQWH® QU QGUIQ) DUKDUXWHERQI HQ YDUMKWM || UUHP W KRV EHU UED IQABQVHU
RFK QX Y1 QEUOIBGWHP IW ' HWB IQCQHE] UVh®IGHY DIVWEH || U QGUQIDUVRP 1| BVBJV



W GD LNIDIVXQGEHUNU RAK nU | QQX LOM YXQQWDID NDIW  HWIQQV [ U
Q WYDUWDQGEH IQM QiJRQSWRIGRY 1] UQ UDI LhGUHP MHQNRP P HUDWINH

IIQVVW\UHOMBQVYQYWSHNWLRQ

/1 QAMMHIHQ 6 i QH OQJHQRP 1| WEH LIBQXDULP nQDGnU HQ IQVSHNIRQ | YHU

| YHU| WP\ QADWI P QGHQV YHUWDP KHWO HG DQBIGQQJ DY YDGVRP [P NRP YIGVhYl O
DNIDQNQIQIHQVRP UHJ MM LDQUNQIQI HQ VDP WVDP \BCP HG DQANGED Sn HOKHWQ
UNBCH O QMMHIHQ NUMN LYM/D | DO %DIQG DQCDWINGGHY NIMX P RADWY

| YHU| WP\ QEDU) P QGHQ KDUELXAIMYMQ WIDA Q DY NG UM CDWNDSHW.RFK P HG
DYVDNQDG DY n\M LEHUI| UDWAN 1QVOW NQQIHQ ' HWINBV | YHQ NUMK LKDQMUIQI HQ DY
g GVERQLWH | BHQGHQRAK / | QAAMIHOHQ UHNRP P HQGHUDUG U] UDWAX\IDIQ| W A U
EHYDNQIQI M W/ Q@ UUHGRI | UHOH 1| UMNIMVKIQGHUMND OP QDV 1Q VDP WQIRWP DIRQ J HV D
VAV@) U CDUHRP GHUDV WN @I KHW.GH IDOQ P QGHQINUN QQHGRP RP DIW

\VAV@) U GDUH EHYDNDUW WEG GVER 11 P QGHQINUI YHQ NUMIN I| UVHQ J UDQUNQQJ DY
NWAY NQQIDU, | YWWI| Y YMAVD SnSHNDQGHQRP - EUMMULVSHALLIND DNMU

/' 1 QAMMHOHQY VDP @CH LON FN YDUDWA P QGHQ KDUJ HQHUHI RG RBQQJ S MICD

| UHQEHQ RFK DIMCRMUQI DD Sn GDJ ER\VEDGHVWEHG P V XSS\ @ NDYHQL NDS  +
RIHQE@KHV RFK VHNIHWADI HQ / 1| QAMMHOHQ IIEN HVEWD EHP | \BIQCH RAK XSSIDWBU
YHIWDP KHMQVRP HQ JRG DIEEHNVSOW



* LDOVNQLQIVUHVXORN

$QVYRBKROOHU
5 HYMROMUWID b UDQVYDURFK LRBIUWGDID ICQRP | YHU| WP \ QEDUHQV YHUWDP KHW

, DNWEN HOHU

9HINVDP KHWQV RP | DWRLQJ

9HUWDP KHWP | WLIVK] U| YHU| UP \ QEDUHQKHMQ DNRP P XQBIGQIQ) VNRQRUHW

g YHU| UP \ QGDLYHUNVDP KHWIQ X\VYDGH A Q RFK NRQURGDY FILAD AV@) U GDUA
nu 6HEDQGHFHP EHUP nQDGNU  VNHUHQVDP YHUNDQP HGNRP P XQHUD 2 \VE\
gWD* | IQIHRAK +| BB\ @ U. WADQATIGY NRP P XQWN WUDGP IQUMDIRQHQ RFK
KDQADJJQQIHQI| U] YWD NRP P XQHWY | BHQEHQ P HEDQ GH IRWMDUDQGEH KDUMQD HIQD
SROMYND RUDQVDMRGHUP HGQ P QG L+| B\ RFK | YHU| WP\ QCDWH L2 \VE\ RFK g \WD

* | IQJH $Y GHO\RBD P | QI GHQ! UHQGEHQ DWHUFILAD V@) U GDUH . INIDQABIG
RAK UMMDQGH 2 VE\ g WID* | IJHRAK +| B\ 8 QUHI UKI OMQI UMINVG) U GDUH 1| U
YX[ QD RFK KI OMQ || UEDWD ( QI WABMYAIN 1M Q/ | QAMMHOIHQY | YHU| UP \ QCDUABMYAMN KDU
P 1 QIGHQWNG} U GDUH | NDWEH VHQDWM nUHQ HQWHQGVRP LVARWEHDV P HG

MP 1] UEDUD NRP P XQHU

TDEHO®QWDWHWWOI|UHWUIGDUH

JOO0OOQVVWANUHPMHQAMWP\QGDUVWDWVWLN

" HQWRWD P | QIGHQ! WHQGHQ KDURFNVN | NDVW YHUMSS HQDI WEHQ ABANAIN VRP 11.QQV
W0l Q@



7TDEHO®QWDWMHMOI|UHWUIGDUVNDS

J000QVVWANUHPMHAQMWP\QGDUVWDWVWLN

( Q CDURQHOWHQG | UDWIP | QJGHQNRP SO D 1] WYDIBU UHQGHQ | NDUYIDHWRFNVA
VABAMYAIKHQ YIVDU (| QDI VIKSSJ LIVMUI U Q HOKHWQ Vi NDQ GHQED WHQG || UNDUDV DY DIWMEL DUH
ALY WAL URUYDUMWHONM VWQUDSSRUMIDGH

DEHOQUYDOWDHYOIDBNOGUDEDORNB®

JOO0OOQVVWANUHPMHQWP\QGDUVWDWVWLN

( \MUVDP YHINDQVEHVOMMEHAWUYHUWDP KHWMQ DY IR | YHU| WP\ QGDUKDQEDJIJDUH Wh
DGP IQMIDIVUHU HQ VDP RUBCDUH RFK HQ YHUWDP KHWFKH |, VQWKDQMIDY | BHQGHQ
SHUKDQEDJ J DUH RFK nU 7REGKDQMIDGH YHUWDP KHMQ | BHQEHQ XQGHUNU

/ INQDQGH VILIURUXSSNRP P HUYIG LOMYMHUG UGHW YHQ GRAMUDV DIWHNY \MUQ) DY IGU
KDQRDJJ DU SnInURFK GHVIRBOVND EQ  KDQADJJDUH ICRP YHUWDP KHMQ 91G
JUDQUNQQJ DY nAY NQQI DUKI QGHUGHVDIYHUNVDP KHWQ BULQ H WD UHVXWHU

6 \DYAIN 1UHQ/ | QAMMHOHQY | YHU| UP \ QGDUABMYAIN YIVDUDWIDQGH®IQ KDQGD.J J DUH | NDGH
XQEHUNU L. UMIDQABIGY NRP P XQ YIOHWEHIRUSN VDP P DQUDI QQIHQP HG GH



| YWD NRP P XQHED 9 HUWDP KHWQ ILEN XYWNDGH UHVXWHUI| UDWAH| UEHUHED W Sn
\VDP P DQVOJ QQIHQ RAK NXQGH @ WP HG DQAN@ |BU

7TDEHOQWDWMM VWHWUEHWVWLG

100N QVVW\UHPMHQMWP\QGDUVWDWVWLN

5 HI ®P HOM
) | I\RP YDGVRP 1| GMUDY OJIGIQIHQ UHIBIDV | YHU| WP\ QEDWT) P QGHQV XSSADJ
JHQRP  UHIBP HQM DB VDY NRP P XQX@ | NI H t  VRP EOQGDQDW

DQIHUDWG P QGHQ KDUDWH| Kn@® \LJ WOCH P nCRAK UNGMUVRP [XQ@ | N H KDU
EHVOMIMRP 5 HIBP HQMW Ul| UQ WYDUDQGH XQGHUUHYIGHUQ) RFK KDQMIDGHV LQ P QGHQ
t 1] UDNY YHW QGDV 1| UEHVOWWNRP P XQX@ | NMH 5 HIGP HQMNV UYIG
JUIDQUNQIQIIME @MIQM EHVOMBMWNRP P XQX@ | N H 11 P QGHQWAD HQDWIX J1 @QCH
UHI BP HQM VDP YHUND P HG DQAD NRP P XQDD Q P QGHU DQGAD P\ QAL KHWU
| UYLER RU DQVDMRQHURFK | YU D DNIVUHUVDP WHUAD || UDWEHQQD VOP YHUADQ XWHFNDV
11 P QGHQ DQVYDUDUI| UDWIXSSU Wi SURFHWHURFK DMOHUDYVHHQEH GHQHIQD Q1 P QGHQY
EHKRY DY VDP YHUDQ P HG DQGEID DNMUHU

11 P QGHQ VD HQD WHI BP HQMW YHQ NRQIQXH@I W] @ XSS VIQ YHINWDP KHWHQDI W

JI @QEH UNIWUI| U, IMIDQABGNRP P XQ ' HWI LQQHE! UDWIQ P QGHQ Wh JnQIHUSHUNU
VD UHGRYIVD \IX@® | N H KXUGH IX@RWAEH XSSGDI RAK IIQDQUHUIQI VEHP \ QAL DQCH
VRP \MBHDW DY IX@® | NMH 11 P QGHQWAD RAWh IX@| UD UDSSRUWMUQIWN @LKHWRP

N@IW Q P QGEHQ HQW VWSHADMI WARQ)

$Y UHI BGP HOMAMDP JnUDMEG P QGHQ VD EHVAW DY IHP BIGDP | WUYDWDY HQ RWE| UDQGH
HQYIFH R@E| UDQGH VDP WHP HWA B $Y NRP P XQHQV Z HEESOW IWDP JnU
DWW P QGHQ KDURWE| WDQEH YIFH RWE| WDQGH WH BIGDP | \MUVDP WHP HWA A

" HBU HIQI VRUBQQ

, " HBUHUQIVREQQD 1] Ug YHU| WP\ QD) P QGHQ DQBIHQ t ERVNUYV
DWHQD WARP P XCQD@J HQ INUHQQ P QG XSSAUD MISUHVIGIHWHWKWNRIWHQ BIDP RW
HW MBUH HBIUMEOHQ DQANS LNRP P XQHQ DWVEHVOMD 1] UQ P QGHQV U NQQI LHWIMAW



| UHQEH HBIUHQ YW JIXSS DY | BHQGHQ 9 LGDUH DQIHV YIOD IXQNIRGHUVRP KDUW WIDWY
EHVOMI RP YIOD | UHQGHQ + DQEDJJ DD KDUHQ Vh @QI\IhHQGH GHBU DIRQVRP @UHQ
IQRP RP LWGHWP HGIHU ) | ®BQGH EHVOWNUHQDIW %  NDS 1 IQM GHBUHIDV

) UDP AM@IQ) HIBI WEDQGH WMONRP P XQIX@ | NI H

YHVOVWHQD'W NS 1) % DWHQ®IGL D HIBUVNAD JRG P DQ HBIUI| YDEBAH ILhQ
XSSADIHW

%HVOMDIWK! YD DWBCRP VDP P DQBIYQDG LRVNIVIVER

YHVOMRP DWH| UHDJJD YO

%HVOWRP DVDYV@ DQV| NDQRP VDP WANH \MAWGQG 1] URBCQDQEH XSSK| DQGH HBBU
HQ®AIDQCH | YHQGHOLY DWDI @WRP RP 1UhJDQI UWHNVDP

9 LNDQ QA VH DWINJ RADY RYDQUAHQGH | BHQGHQ! UGHBUHIDGH LQ P QGHQY
GHBU HUQI VRBQQ) RAK DY DABOVDP YHUADQ P HG DQGELD NRP P XQHUILDP JnUDWY
XSSGUDI VI LYDUHQ KDUIRWWDWIDQYDUI | UEHVGW DABIQGH LGH | UHQGHQVRP HQDIW NDS

T NRPPXQD@MIHQRK NDS 1| U GUDEDBHQIQM INUGHBUHIDV . IMIDQANIGY
NRP P XQWND LGHWD | BHQGHQOP QD I| WADJ S EHVOVMEXSSGLDI VI LYDUHQ

$ YVBOVDP YHINDQP HG+| LE\ 2 VE\ RFK g VWD* | LQIH

11 P QGHQLQINUI YHQ LDWBOAVDP YHIDQP HG+| B\ 2 VE\ \VDP Vig VD * | IQIHNRP P XQ
A U. WMDQABGY NRP P XQN\BUM) P HG HWJ HP HQVDP W YHU| UP \ QGDUNDQURDWAKWY D
XSSGDIVILYDWEDV | YHU| UP \ QEDLYHUINWDP KHW6 \ IMWP HG VDP YHUDQ! UDWBIQI VN W
W NHOAM@D NRQIXIMMAMY WA NHKHWRAK JRG NYDOMAGRP  DABOSDWLDY

| YHU| UP\ QGDLYHUINVDP KHMU

$Y DNBOVDP YHUDQ IUWDP JnUGHWWIXSSGLDI VI LYDUHQ VD EMW P HG Q G QAID
XSSJWMURFK KDQRERI DUI| UKDQEDJIJQQI DY | BHQEHQ VDP WG || UhJ DQWMBDQEDKN @
GN\DA| UEHM NHBUVDP \BORP JHQRP 1| WV KRV XSSGDIVILYDUHQ 8 SSGDIVILYDUHQ WD
\B HP RARFK YICDUHEH RUBLD KDQGTR) DUMDIGHW HP HQVDP P D NRQRUAWDP VWIZBDQEDKN @
VIGD P HGBP P DUI| UYHUNWDP KHWQ OP SO IQRWP DIRQ RFK EOQNHWU 8 SSGUDIVILYDUHQ
VD WIRDQEDKN @ NRQBNNSSI LUK | YHU| UP \ QEDUNDQVIHWADQ Qn DQVYDUW

| YHU| WP\ QGDUH YIG ELhGVNDQGH EHVOW

5 R@ RFK DQVYDWI| WGH@IQJ L| YWW
$Y IQMYMHUILDP NRP P HUDWMYhY! GQ P QGVRP YHUIWDP KHW UQ 18D P HG QXYDUDQGH

DUEHW | (EHQIQ) RFK DWEH VDP DEEHMQVRP 11QQV IXQIHDUY! O11 P QGHED RFK

| YHU| UP\ QGDUH LVDP YHINDQUNRP P XQHUCD W 11DV UHJI HEXQGHWO LCDUH EHVNLIYY GHVDWY
GHWXQJ HIDUY! QL YHUNVDP KHWIQ RFK DWID@ KDQED.JJ DUH DUEHVBUP HG VDP \@ D WSHUDY
| UHQEHQ VDP WP HG J IDQNQQIDU' HWIQQV | YHQ VSHFLLIND DUEHWXSSJ WU H HP SHOLY
XVELGQQIDU VRP YWD P HEDUEHIUH KDUMVUH DQUYDUI| U 0 HEDUEHBLED Sn HOKHWQ
KDUEDQEDEH EDNI IXQGHUP HG DM Q MUMMUMTHNRGRP HU ADWYHMBUH RFK

NUP IQRBIHU

" HWUDP Kn@ LIQMYMHUDWA UEHHGHOHED 1Q| UVDP YHUNDQ J HQHUHIDUIXQIHIDAY O
' | UHP RWKDUGHWXQQW YWD WAL DUH EUMMULKDQED J J QQIHQ LGH DQAD NRP P XQHWID
VRP YHUNDP KHMQ QX InUDUEHW P HG DWAY WD D' HVWKDURFNVA YDUMHQ X\ DQQJ L



| YHUBU DQGDY GH 1\ MND KDQGII DD VRP  1OM YDUMWKHOWRWHNWYRIMIDCH RFK GHW
KDUP HG | WWAWIP HUDUEHWM 1] UYHUNWVDP KHWQ

$Y IQMYM P HG 1| U GDUH IQQ P QEHQILDP NRP P HUDWIGHVWANHUHQ GVNXVWIRQRP DWW/
HYHQMXHD@Y YHUn MOHQ JHP HQVDP Q@ P QG LVDP EDQGP HGQ WY P DQADSHURG

11 P QGHQKDUI YHQ DUEEHIMP HGRP Y1 L@VDQDOV VRP HWH| WAD \AMJ 1| UDWKH | YHURP
YHIWDP KHWMQ EHK| YHUI| IYDEBUHCKHWRAK KXUGHQNDQ P SBP HQMIV ' HWD DUEHM
IWDP Kl YW VRP LHWMAIWARGXP @ ULQI D n\BiI DQGHQ KDUVNHWY Q

%HG P QQJ
b UDQUYDURFK LRBIUWGDID IQRP | YHU| UP \ QEDUHQV YHUWDP KHW

6 YDUHVBEN LHYIMRQUUhJIDQ! UND

%HE P QQIHQJ| W P RWEDNJ LXQG DY DWIDQVYDURFK URGIUILQQY WG WEH LQHIDGH L
UHI®OP HQM GHBU DIRQVRBQQ) VDP WP YHIDQUDNBBR 9 LVHUSRVMYWSN DWENCH
UHI BP HQWM RFK GHBU DURQVRBAQJ | Ul UHP Q1| UUHYIGHUGQ 1| UDWDQSDWDV \DGHQ Q D
RU DQVDMRQHQ P HG VDP YHUDQ $Y LOMYMHUIUDP NRP P HUI YHQ DIWYHUIWDP KHWRFK

Q P QG DQHUDWDQYDURFK LRGN UWGTI D LGHWEDI @ D DUEHWMAY

5XWLRHAKBODQHULQJ

5 HYMRQMUWID ) 1QQV MW FNDI D UXMQHUI| USOQHUQ) RAK XSSI| @GRIQI DY YHUWDP KHW
RAK H\RGRP I

, DNABI HOHU
, UIGBP HOM || UAMHOHQRAK NRP P XCHQVQ PQGHU T EHVNUYW DG P QGHQ
DQVYDUDUI| UDWBOQHUD RAK XWHFND YHUWDP KHWQ LHQD KHWP HG QUMMEQ) RFK

AIMZ D RFK NRP P XQD@ P nO1 | P QGHQ DQWYDUDUI| UIUDP \BII DQGEHVDY VIMERNXP HONLGHQ
P nQIQM NRP P XQAMMHOHQ HBIUNRP P XQIX@ | N H DQWDUDUI| UGHWD

$Y VDP YHINDQVDYWBGBKQ I UDP JnUGHWDWY IMIDQARGY NRP P XQI| UGHW HP HOVDP P D
| YHU| UP\ QEDUNDOQUIHWWA LI HQ VD XSSU Wil RFK I DVMIVAD EXGIHWVDP LthGP HG| YWD

VDP YHUNDQGH NRP P XQHU ) | WD) \MISUHIP [ UEXGI HVWND VNENDV \MOXSSGUDI VI LYDUH
VHODWEHQ P DWDUM nU 9 1G J IDQUNQIQI WD @MVKDUGHWE | QQX LOM J FRUW Gn

EXGJ HEHHGQQI HQ YIG J IDQUNQIQI VB @M YDUNDU $ LYRGHQ RFK NRAGDGVHW WQJ
1| UMIVE@) UMY GDUH LQI NUIQM LEXGI HWQ X\BQ EHBONV HQDI WEHVOWDY UHVSHNIYH
XSSGDIVILYDWH . RAGDGHID \RED | DNIYND NRAWEDGHUD 1| UGHWI HP HQVDP P D
NRQRUHWAD || LBHDV P HIBQ VDP YHIDQGH NRP P XGHUXWMUQ UHVSHNAYH NRP P XQV DQIIO
| HIQEHQSHUGHQ  GHRHP EHUNUAW] UH EXGI HWIQV IDWMMVEBQGH 91 VHQW D XYWNQIQI DU
DY EXGJHWDP HQ HBIUMMUH VW@DGHUL | LEHQIQIHQ WD 1] UKDQRDV IQCDQ GH VNHURFK
JRGN QQDQGH VD VNH WNUIVI DY VDP \@ D SDUWU

0 HG YMRQHQVRP JIXQGJ| UNRP P XQIX@ | N H HQ EHAVERIQI DY NRP P DQGH N/
YHUWDP KHWRFK DQIHUP RWIBD P nCRFK P HG YIBD P HGHOGHQ V\D EHGUYDV IGRP

NRP P XQA\RQFHUHQ JUXQGXSSAI RAK VWDWIMND P nO 11 P QGHURFK VAMHOHU
I DWMNEIUVHEDQ UAVXEBAR nOVRP WA \BUMEDWEN GH VARDWMI IVND P n®IQ RFK XWHAND



JIXQGXSSADIHW) | LYDERIQI DY RFK ERDJV XSSGDI | UDWKAMD YHIWDP KHWQ JHQRP
DWH| WD U WAQVDWHURFK KD W WIRRP SHMQV 1| UDIWIKQCD Qn P n®IQ 9 LKDUIQM NXQQDVWH
DWY YHU| WP\ QADW) P QGHQI| UnU KDUIDAMV@WHQM NG YHIWDP KHWSOQ RFK
EXGIHW, nWERNVOW| UQ P QGHQNU 1LQQV XWDGD GHDUDY HIWAMMRYWDP WHQ GHO
RP Q P QEHQV JXQGXSSAI ) | UGHWWD [QQV UHVXEEAR nCRAK UHVXGEAR n\WP HG

PI'W @&HI| URP P n®W UXSSQIWHBUIQM 1| P QGHQ IDMNGEH AWWMARW] U

YHUWDP KHAQI| UnU t @ UQ P QEHQVP naIQQV GHIQHDGH \WH
EIDID

9 LKDUVBI BHCDY HNRGRP IMND P nCDGADSSRWMUI| UQ P QGHQ GHRWADSSRUMUI| UKHD
NRP P XQHQVDP WilVER\VOW| UQ P QGHQ RFK NRP P XQHQ , nWUHARYMQQY 1| UQ P Q&HQ
JRAN QG T XSSYMDCHQ P QGHQHWXQGHWNARMRP  \MUKI Q| W3 \V\DGH
XSSWBUAWNRAWEDGHUI| UQ. D VDP DUEHWMRFK QnGCH A WP HG LOM VWP nCRP DWKN@® GHQ
H\RQRP MND DP HQ $YQ PQGHQY  YHURWDP KHWP nOXSSQNGEHV R DY GHWD |
NWAHERYMAQIHQQ P QV1 YHQ DWEHWDQQY HQP n® WRQJ RP DIWHQRP HQ

UHN\LY WUIQI VNDP SDQVDWDKHD Q DAV} UAY GDUH ' FVKRQABAMUDY DIWABHVXCEARN
EGY  XWYHUGHWDQD D DQEGMO DANG) U CDUH

, IQMYMHUILDP Kl YV DVGHWIQQV HW RW/DP DUEHWM || UXSSI| @GRIQJ HQ DY YHIWDP KHMQ
RAK DWJ P QGHQLW | URSROMN DY YHUWDP KHMQVY COWUVRP P\ QAL KHWX\WYDQEH
8 SSI| GRQIDUSN Q P QGHQV P nCRAK YHUWDP KHWQ VNHURFNVh LVDP EDQG P HG

VDP YHIDQWP | WQP HG GH | YUID NRP P XQHUD

vH3 P QQJ
) LQQV I FANTI D DAMDHUI| USOQHUIQ) RFK XSSI| @RIQ) DY YHIWDP KHWRFK HNRGRP I

6 YDUHWEN LHYIMROVUh DQ| UGHOLY

%HG P QQIHQJ| W P RWEDNI LXQG DY DWGHWIQQY HANAMMRIWY] U

| YHU| WP\ QEDU) P QGHQV YHUNVDP KHWP HQ DIWGHVWDNCDV HQ I DAWMME YHUNDP KHAVSDQ
RFK EXGJ HWO LNRQABMADUDWIEHWNHUHQ NRQIXHUI) EXGIHXSSI| GRQ) YDUM P nQDG
\VDP \WIG GHOWADSSRWAE Ul YHQP nQ| ™ XSS

9 LNDQ VH DMEHW HQRP  UHI ®P HQM RFK VDP YHIADQVDBIALQQY UNAMUI| USOQHUQ)
RFK XSSI| GAIQI DY YHIWDP KHWRFK HNRGRP L 9 LVHUGRAN YWD EUMMULDWY] @B GHWD Gn
YDUNHQ YHIWDP KHVSDQ HIIUEXG) HWKDUEHVGMIW SROYNW

,QWHIWRQWUROO
5 HYMRMWID ) LQQV WA VAMP DIYNADUEHM P HG LOMD NRQARTIGRP  YHUWDP KHWMQ'

, DNABU HOHU

' HQ LOMED NRQARDIQ UHI BLUDV L5 HIBP HQM 1| UIQMD NRQARD. ) t

$Y U OGP HQMMDP JnUGHWDWEG P QGHQNUDI HQ WD JHGRP I| LD HQUWN RFK

Y1 VHQE KHAMDQDOV || UYHIWDP KHMQ ' HWEVND | YHQJ| DVIQ| UI| U QEAUQ) DUL
YHIWDP KHMQ HBIUYIG | QRDGH NUDY L@J DU UHI BIURFK MIMERNXP HOWS Y GHQQD DQDOV
W\D VHEDQQ P QGHQ DM HQ IOMUNRAARGDQ ' HQD SOQWIND LQHKN@



YIBD UMOHURFK NRQAR® RP HOACRP IGHQMHUDGH RAK Y1 WEHIDGH UMNHUVRP VD
JUDQNDV

RP IDWQQ) 1UHNYHQV RFK P HRG

DQUVYDW IXQNIRQ

" HW UQ P QGHQVRP KDUWNL @LI KHADWWHGDQ UDSSRURMUID GHWE HQD WEHWALKIMO/RP | U
J @QEH VHEIUD ' HWED MW | YHQ LS QYIVQIQI DURFK KDQGERN 1] ULQMQ NRQURGL
. MIDQABGY NRP P XQ QA UGHWDP NRP P HUDMIQMINRQARGOQ VND I WMV
RFK EFMO\IV DY Q@ P QGVHIDWGHQ  DSUD

9 LKDUIGRP UDP HQI| UJWDQUNQQIHQ P R VG DP P DQDWRIQ) RFK UHVXGEMDY DUEHWAW
P HG IQMD NRQIRD JRGN QGDYQ P QEHQ T, GHQWDI| & GH XWDED
NRQIR® RP HOMQI| UnU XSS RAK | YHQ HQ VWIGVNDIWIQ) DY GHQ| YHU USDQCH
LOMED NRQARDIQ [| UnUHW, GRANXP HOMAMQQY HQ FKHANDAW 1UDP \BU HQ DY

. RP P XQWMHOHQ 1] UQ P QGHQI| UDWXWM LEHUD GHQ IQMID NRORRTIQ RFK KIWD
XWHPNIRI VRP WGHQ $Y GRAXP HOMMANDP JnUGHVDWE P QGHQ IQM KDUJHQRP 1| WWHQ
UMNEHG P QQJ XQGHUNU " HWI| W HQ WIOVADWRQ) DIV P QGHQ DUEHIU
AUKNNUHIDWP HG DIVKWHAND VIQ LOMED NRQRRTRAK Kl QYVDUMODWIY P QGHQ LOWHDW
NRQARODY XWWHBQLQI DURFK DYRGH [| UnU 8 \WMHQNRP P XQHQV LDP YHINRP

P RIQDGVIWGEHG P Vg YHU| WP\ QEDWI P QGHQ KD HQLQRWP HONRQARD9 IBHWEH IQHDV
VRP 3( QUM\EHG P QQJ VRP RP IDABIUVDP \@ D SURFHWHUI USNE| UG P HQ RIX@ANVQAEL)
. ROURNAMAMUIIQQY P HQI UIQWM WD FNDIWERNXP HQMIDGH ( QP IQAH GHODY
SURFHWHUID | UGRNXP HQMDGH P HQ| UIQWM NRSSOGH WMIUMMNEHG P QQIHQ 8 SSI| GRIQ)
RFK | YHYDNQQJ DY NRQARNYMAMUIIQQY P HQ ! UIGRIILFLHARAK VNHULUHDWY QMQ VNDD
Q P QG HBUMMHOH InUIQRWP DURQ FD HQJINQJ SHUNU . DIMIRUQN QQUHWRNDV| YHQ
DY HWARWSHWRGEHURHQGH LYHUWDP KHMQ

g YHU| WP\ QADWY P QGHQJIRAN QCH IQMQNRQARBOQI| UnU  YIGVDP P DQW GHW
T PHGWB| WDQGH UMNDQDOV , GHWD IUDP NRP P HUGHVDWIGHQ IQMID
NRQRRMIQ NRP P HUDIWWRNXVHUD Sn DWHMU GHBU HUDG EHVOMBIQEHY WAGRP

SHYRQDBP U GHWRFK X\EHBIQIQI DUNRSSOGH WOY! @ WBVEHAU JHUIHUXQGHUNU PHG
UDSSRUMUQJ

, VDNDYWVP QQJ 1P NRP P HUGHWDWIDP EMRQVQIYNQ || UnU | UDWKSSQn HQ

6 \BQEDUEVHIDG QYN JI @QCH GHQ IQMED NRQARDBIQ VRP GHIQHDV VRP 3. RQARTRFK
VIMIDNAYMMUL UXWRUP DGH RFK Sn SOW RFK | UGRNXP HQMUDGH

" HWWDP Kl YV | YHQ LIQMYMHUDWIGHWNHURWEUD VDP DUEHWM P HIQ YHUNVDP KHWRFK

Q P QG RAK DWROIREP WGHQY! ™ LVDP YHINDQP HGQ P QG RFK HQKHW71GL) DA
EUMMUI| INDUDV P HG SHYRCDEP M \WRQJ VRP J RWGHVYN WD NRQAXIMA DUEHWAN

%H3 P QQJ
) LQQV HWIKA VAP DIYNADUEHM P HG IQMD NRQARQICRP YHUIWDP KHWMQ'

6 YDUHVBN UHYIMRQU UM DQI UGHIYLY



%HE P QQIHQJXQEDUMI Sn DMEHWKQGHUNU KDUIXQQW HWDUEHM P HG LOMD
NRQURTRFK VRP I| WV XSS LQ P QEHQ 9 LCRMDUDWIEHDX 11QQV HQ DRI HQ
IOMONRQARGOQ P HG UHBIYDQE NRQARGXQNMURFK P HG B UDQGH UMNDQDOV || UnU

9 LNRQUBNMUDUGRAN DVMEHQCD LOM\RIV IWDP IQRP UDP HQ || UGHQ WBVSOQ VRP
11QQV DQI LYHQ LnWKMBMRFK KDQEERNHQ || UIQMQ NRQARDI LVHUSRVMYVEN GHQ
XWHANIR VRP VNHUIQRP Q@ P QGHQP HG Kl QA QWIIQMQ NRQURTRFK NRQATMDUDWY
\IZEL) DUH EUMMUEHURBN SHYRQDEP Vi \WIQJ

SHNU\WHULQJ

5 HYIMRMWID ) 1QQV1 QEDP nOHQDI D MZHUI| UUHNY WUQI RFK NRQRRTDY
VAVG) U GDUH!

, DNWB HOHU

5 HNU WUQJ DY VWG UHW GDUH

9 LKDUICRP UDP HQ || UJWDQVNQIQI HQ P RN IWHQ NRWBIH 5 X\ UHNY WAUKQJ DY
VAVG@) U GDUH |, GHQGD EHVNUIYWARWMDIMBVKXUKDQED.J J DUH JnUM@Y! JD || UDWEHP DQQD
VAV@) UHWY GDUH \MOKXYXGP | QQHQ $Y LOMYMHUIUDP Jn UGHVDWFBRIBBMIQMED UMOHU
Kn@USn DIWVBHYIGHIDV RFK \BV IWDP VDP WWAQJ HQ UH HUHQARD QQJ VNHULVDP EDQG P HG
UHNY\WUQ) (| Q NRUBUH REQI DRUMN J IXQOXELGQQ) JHQRP 1| YV ' HWIQQV Wh
KDQADJ J DUH LYHUNWDP KHIMQVRP KDUDQUYDUI| UUHNY \WUQ) VRP \l| @ DY GHWE DUEHBU
P HGII WHDQEBO UHQGHQ ) UhQ YHUWDP KHMQ SnJ nUHWDUEHW P HG DWAGQL WY HWD, W/
DUEHWM WP HGWh Q. D JIXSSHU ( Q DQV NQIQIVI XSS VDP WHQ A QUILXSS |

$ QY NQQIVILKSSHQ VD GHWYDUD WH KDQEDJJ DUH VRP RANVh NRP P HUDWAYDUD DQUYDUI D
1| UUHNY \WUQI HQ |, I QI LKSSHQNRP P HU| YW D n\Wi¥ KDQEDJ J DUH YDUD DQUWYDW D 1| U
I QHQ DY VANV@} U GDUH

$Y LOMYMHUIDP JnUGHMDWIG P QGHQ YHUNDP KHWQ KDUWYN WP HG DWIHNLY \MUD
VAV@) U GDUH RFK DWIGHWIQQY HWBUREGP P HG n@HUAMKNMUHQ KRV GHVRP UHEDQ
IIQQV 8 W DQQIDED | UMMIAL. UMIDQABIGY NRP P XQ P HG DQBIGQQI DY HQ MUK

Pl QG| LHEHQ

" HWUDP NRP P HUI YHQ DIWGHWI HQRP 1| WV HQ GHOP DUNQDGVI| UQ) JHP HQVDP WP HG

\VDP YHINDQUNRP P XQHUP HG EOQG DQLDWDMINDUL GNDREQQ) DU UHNDP NDP SDQWL
NRIINMDI INHQ RFK VRADD P HAHU b YHQ YMANDUEHA KDUJ IRW || UDWDUEHD P HG

K| JVNRDQ|| UDWHBRFND DDA \ QI UH VAME} U GDUH ' HWVD KDUJ LYMHQ GHOHVXEEMP HQ
LOM LGHQ RP IDWRQIHQVRP EHK| YV G GHWKSSI HV YIG LOMYMHUD DMGHWDNDV
AV@) U CDUH\OALND | UHQGHQ VRBON. DA NRP P XQHU' HWEHWRGQDY DWEHWU P W U
I| UP HUNRP S®f DI BHQGHQVRP  GHW UMY WADWAKIWD EHP DQQLQI 9 HUWDP KHMQ KDUMD
1| @ DY GHWD \BIJ IMIQ SUR HWIRGHM® \AV@) UMW CDUH 3 URHVMRQHM \AV@) U GDUH | U
SHYRCGHUVRP  DUEH\BUKHEG VRP \AV@) UHW GDUH JHQRP HWA] UMD VRP | UVSHAHOV
IQUNBIGH Sn JRGP DQWNDS RFK || IYDGBUWADS ' HWD DQDBV R\BMAMOM WNGWANUD

| BHQEHQ A UIGHH@ NUDIMUNDQ KD Wh WWWMD VL DQ XSSGDIHQ



. RQART@DY VW@ UHW GDUH
7IQIDHQ P QED UMD 1| UBHNY \WUQ) DY V@) UW GDUH VDNCDUIQRWP DMRQRP YIOD
WSHUDY NROARRBUVRP J IRV LHWAZELI DUH VNHHQGH

$Y IQMYMHIED [P I nUGHWWIYHUNDP KHIMQ JHQRP || UNRQARMIULTY P HG

/ | QAMMHOHLECDY QDIRGHM UNERWAUI| U| YHU| WP\ QGDUH RFK Kn@UMLJ
XSSEDWMUIDGH P HG GH U WMDD/RP JI @UI| UHNYWUQJ ' HNRRBIMVRP JHQRP 1] WY
VNHUEDQG DQEDW.EHDM@QI VUHI MAMU VRADTHI MAMURFK . IRGRIRIGHP \ QAJKHMQ ' HW
ILDP NRP P HUDWIGHVIZALI DUH KDUIXQQW HQ QRARBIDQY 1| UXMDU LGH RIND UHI MMID

P HQ DWMMD DY GHWD LHQUN.ED IDONDQ EHG P DV JRGN QA . RQARGILD J| W/L

\VDP EDQG P HG Q. UHNY \WUQJ VDP WW5n VDP \@ D VANV@) UHW GDUH NI HQ

, IQMYMHUID [P NRP P HURD\D EICHURP JU QUHUNUQ) DQBGMW UHQGHQ SHU

V@) U CDUH ) | YDARQI HQ DQIHUDWHQ VWEDQ I U QV QM 11QQV XWBQ EHGF PV DG
HQUNOY HWLDP NRP P HUDWHQANV@) UMW GDUH NDQKD XSS WD | UHQGHQ EHURHQEH Sn
NRP SHWQV RFK WG 1| P QGHQ DQJ HUGRAN DWIGHWIQQV HQP BINJU QVSn - | BHQEHQ ' HW
XSSJIHY DWGHWIQQV HQJRG | YHWINW] UYIDD KXYXGP | QVRP KDUP nQID | UHQGHQ RFK DWW
EHG P QQIDUJ| Y/ LYDUA HQUNGVD@YDG VRP | UOP SO EHP DQQQ) 9 HUNWDP KHWMQ RFK

Q P QGHQ MREEDURANVh DNIWP HG HQU®IGL DQGH DY XSSADJ YIG EHKRY

' n GAVW/DNQDV QDMRCHT@ UHI MUI nUGHWQM DVIRQURID RP \AN@) W GDUH KDUIBU
XSSGDI LDQAD NRP P XQHU, RFK P HG VDP YHUDQUDBBIQ NDQ YHUWDP KHWQ QX KD

| YHWA QDY GHNRP P XQHUVRP | UP HG LDYWBBIMO HIWDP KHWQInUG WP HG @ Sn

VIVE@) U CDUHQ YIG \WMIih JDQRP - GH KDUIBIUXSSGI |, IQUHWHDGP | OQIIQQV HQIWID
RP GHQM NDQGH KDUMEAEL DUH HUDUHQKHWDY XSSGII YIGHW] &1 XSS RP GHWD

IRWDUDQEH | USnJInHQGH

YH3 P QQ)
) 1QQVI QGDP nOHQWI D UKWDHUI| UBHNY WWUQ) RFK NRQARODY \AVG) UHW GDUH'

6 YDUHVBN LIHYIMRQVULh I DQ| UGHOLY

%HE P QQIHQJXQEDUMI Sn DMBHVWDNCDY HQ GRNXP HQOMUDG DX\D || UNRQARTDY

VAV@) U GDUH $Y LQMYMHUILDP NRP P HUGHWDWIGHWIQQY HWIDUEHWM WXRP \BUKI QA Q
DY | QAAMHOHCDV UHNRP P HQEDMRQHURFK DWIRQIRMIUP RABHI MAMUJ | Y Sn VDP \BD
Q DAV@)} UMY GDUH VDP WAl HQ

9 L VDNQDUGRAN DAMCEHVNUYQIQI DURFK UNEWIUVRP JHUHQ VDP @G ELGS | YHUUHNLY WUQ
RFK NRQARGDY AV} U GDUH P HG YIBOHQ A VWP DI RFK 1UHNYHQV UHI IMMUNRQURTIUL
SNINHQEH | BHQGHQVND VNH  YIBD VDP \BIGRAK. YIOHQ HYHQMHOUH HHQARI QQJ RFK
XVELGQQI VRP VND VNH 9 IGDUH VHUYLRANVh DIMBHWIQQY HQ GVNUIHSDQV P HIDQQ P QG
RFK YHUNWDP KHW | @XQGH KXUP nQI D XSSAIN HQ HQNG VAIVE@) UW GDUH NDQ IQQHKD RFK
YIOD RP VANQALI KHAMUVRP NDQ P RIYHUD DY YINHIHUI U Q WA GDQAEIN X\ Q EDQG
DQCDVWKSSAUN HQV NRP SO MWRFK \AVE) U GDUHV NDSDFWW  HWIQQY RANVh YIG

P nQID XSSADJI Sn VOP P DAV U GDUH HQ| NDG Vh EEDUKHW] UYHUNWVDP KHWMQ DWW/
EHDNW



6W|QWWIOOI|[UHWUIGDUH
5 HYMROMUID ) IQQV\ANG || UMIVG) U GDUH LIRWP DY WO QI @ KHW
LOAKNIRHUEDQNHWHU VDP WRMELGQQ) X\ELGQQ)

, DNABI HOHU
, VIM\RUMW] UnU IIQQV P nQ| UIGIURFK Q D AN} U GDUH P HG UHVXGEAR n\WP HG
DWELEHKN@ WO QJ @ KHWQ RFK DIMHBE®ID HQ IXQJ HIDQGH H WIQA] UVIVE) U CDUH

g YHU| UP \ QGDUNDQUIHVKDUWMBE RQIEHUMH GDI DULYHRNDQ P nQGEDI DURFK \RWGDJ DU
RFK W/GDJ DU ' HWIQQV RENVh HQH SRWEIGLHW GUHNAMD

| YHU| WP\ QGDUHQWD| Q)@ YID NRP P XQHQV Z HEESOW 9IG EHKRY 11QQV P | NI KHWQ DWW/

ERND I\ VM\D EHV NL. UMIDQARG , IQMYMHUILDP NRP P HUGHWDWIYHUNDP KHMQ KDU

NRP P WP HG HEEMGDQGH DWYDUD Sn SOW LVDP YHIDQUNRP P XQHUID P HQ QnJ RV GDQW

LQUHWWH KDUIQM IXQQIW [QVAVG) UAW GDLEDV VIGD

3n . IMIDQANGNRP P XQV Z HEESOW XQGHU| YHU| WP\ QADW P QGHQV VIGD 11QQV GYHIH
H WIQAMURFK EOQNHWRMDDANG [| UMIVG} U GDUD %6DIQG DQQDWIQQY EOQNHWHURFK
H \WIQAMUI| UDQP | OQRP EHKRY DY JRG P DQH®UI| YDBUWH EHII WDQRP DQANGG DWW/
OP QD UHGRYIMQIQI VKDQETR DU 1| WHANQIQ) WD nQJ DURFK VWXGHU IQMHWHDQP | OQJRG
P DQ H®UI| WYDIBUH REK UHGRI| UBHOH 1] UXW WXSSAIJ |, | YU WOCHKN@IUNRP P XQHQY
Z HEESOW HQ KDQEERNVRP VANVG [| UMV U GDUH VDP WHQ GHODQLDQ LQIRUP DIRQVRP
NDQ KVGD V@) U CDUHQ LGHQQHV XSSADI ' HWIQQV | YHQ HQ VHNIRQ P HG YDQIID

W RU 3 n KHP VIGDQ DQCROVMHIDV | YHQ Q' UXVELEQIQI DUI| UQ. D VANVE) UHW GDUH | JHULKP

9 L KDUVBI IABHCDY XQGHYIMVQIQI VP DWUDCLIRIP DY HQ SUMVHQBMRQ L* IXQADJJ DQCH
XVELGQQ) 1| UJIRGH P | QRAK 1| WYDEBAH GDWADG D , SUHVHQBMRQHQ JHV HQ

| YHEEGEN | YHURW DQVDMIRQHQ GHUDV XSSI WU YDGVRP [QInULURTIQ VRP

VAV@) U GDUH NRWRP nWAHGRYIVQIQI DURFK \MDP SO MUGIN ' HQQD XVELGQQ) JHY D
Q DVAV@} U GDUHVRP RANVh InUMB GHCDY DQCDWK\ELEBQIQ) VP DIMUDO/DP WHQ ERN

, IQMYMHUID [P Kl YV DIMAHIVDP KHMQ KDUIQRUP DIRQNYT @UWH JnQIHUSHUNU G U
GH WELI DUH KDIW] UHDVDUH [ UhQ EOXQG DQQDVY | W NUQIVADWOR ' HWI| W1 YHQHQ
JHQRP InQJ DY KXUnWAY NQIQIDUXSSU BV . Y @D | U| SSQD 1| UD@D \AV@) U GDUH
RFK J| W/ LVDP \@ D NRP P XQHU

" HWUDP NRP P HUI YHQ DWIEHWIQQV HQ UH HUHQVI XSS P HG WH VAVG@) UHW GDUH 1LhQ YDUHA
NRP P XQVRP W IIDV\IYDP P DQV || UDWINQID XSS EHKRY 1LhQ V@) UHW GDUH LGH RIND
NRP P XQHUED 11 P QEHQRAK YHUWDP KHMQ KDUIUW DWRP GHWXQQW EHKRY DY YICDUH

XVELGQQ) DUHBIUSOWEHV] NP HQ XSSJ HUDMEHWQM ILDP NRP P MONJ RQ VhiGDQ UHVSRQY



%HG P QQ)
) IQQV\AWNG 1| UV} U GDUH LIRWP DY WD QI @ KHMQAKNIRGHUEDCNHWAU VDP W
IRUELCQQ) X\EOGIQ)"

6 YDUHVBN LHYIMRQUUhIDQ! UND

%HE P QQIHQJXQEDUMI Sn DMEHWIQQY WD Q)@ D LOARKNIRGHURFK EQQNHWHUSN
KHP IGDQVRP  YHINDUVRP \ANVG LMINVG U GDUHQV XSSADI 9 LQRWUDURANVh DWIGHW
VINHUHWDNIYWVDUEHW |1 Q YHUWDP KHMQV VIGD 1| UDMDCQRECD X\ELGQQ) DURFK

LQIRUP DURQWN 11DU 9 LVHUGRAN DW P QGHQ P HUM VAP DIWNARDQ DUEHB P HG

XSSI| GUQJ DY Q MKHMQ KRV VIV UAW GDUH JHQRP H HP SHOW JHQRP || D

HON WQGEHY NQQIDU

cUVUINQLQJDU

5 HYMRMWID ) IQQVI QCEDP n®HQD D DAIDHUI| UNRQRRGDY nAY NQQJ DURFK
VAV@) U GDUHV XSSADJ L| YW W

, DNABI HOHU

( QI| REDGI| WP\ QCDWH JRGP DQH®UI| YDIBWH | UHQD'W| U @DEDDHQ  NDS  +
WN @L) DWW BHGHQ P DY YDUMI nUIQNRP P D P HG HQ nAU NQIQJ WD} YHU| UP \ QEDUHQ
) | BRECDG | WP\ QADWH JRGP DQRFK || YWDWBH | UHQDIW] U @DEDDHQ NDS
| YHQWN @L) DWAQRP  HQ P nQDG H\MUGHWDWKSSGUNI HAKDUXSSK| WWN @L DIVRCNRP P D
P HG HQ VO NQIQJ D) YHU| WP\ QGDUHQ / HIDA| WP\ QGDWH G YV 1| U GHU YD EDY
IQQHKDUHIHQGRP VRP IWUXQGEHUV N NRQRRTIDG || LYDORIQ) HQDIW| U GUDEDBHQ
NDS THBU NS 11 UVN @ DWKNRP P DP HGNWY RAK VOMHERYIVQQ) HQDW
|| UGDEDDHQ NDS 1

, GFMVD WY NQIQI DUVIND VWV@) U GDUHQ UHGRI | WD 1| Ul| LYDERIQI HQ DY HIHQGRP HQ
VRP RP IDWBV DY XSSGUDI HW, HQVh NDIBG UHGRJ | UHOH VND JRGH P | QRAK I| LYDGBUAH
UHGRI| WD I| UMBNWINQI RAK N\ LBHULXSSGUI HAL| YU W6 1 YN URWBQDCH
YnUEQDGVKDYDUH ELRI DUIQM QnJ RQUHGRI | UWHOH P HQ GH ELLRI DUMNMBW

DUYRGHV LNDQGEHQ

9 LKDUIGRP WDP HQI| UJWDQUNQIQIHQ P RN IWHQ DAMLEHVNLYQIQ) GDWUDG \MD
+ XUJ UDQUNDUP DQ HQ nWAY NQIQJ VoW NQIQJ VDP VB XMD 1| UGS IDQVNQIQI DU GDWIDG

, GHVD EHVNUYV KXUHQ nWAY NQIQJ VAD VH XW/DP \WARQRRTM RP HOADWXQGHWY| ND
P HG FKHANDARUI| UKDQGD.J J DUH DIWDUEHD [UhQ 5 XWHQ || UGMSI IDQUNQIQI DUNU YHUIBU
P RP HQAE UXSSI| GRIQI P HG\AV@) U CDUH RFK ICKI P \BIQGH DY P DWUDONHULVAMUH
XWAY FNQIQJ

, LOMYMHUILDP NRP P HUGHWDWRYHUNWDP KHWIQ SURI QRAVHIDUDWKDQGD.J J DD Sn
| YHU| WP\ QCDUNDQVIHVRRP P HUNDUD DY DWA UDQUND nUAY NQIQJ DUD MDD VHSWP EHU

nU P HG HYHQXH® XQEDQM) 1| UYWM| UHDJJDQGH * WDQUNQQI DD NDQJ| WDV Sn



Wh M WWJHQRP EDVI IDQUNQIQ) HIBUGMSI IDQNQIIQ) %DVIUDQUNQQ) LQQHE UDWGHWI | WY/
HQ JWDQUNQQJ DY GH @JBG) DGH NDYHQ || UYDG HQ nAY NQIQJ WD LQQHKN@ RFK DWWV
XWMURFK LONRP MUMIVP P HU 9 DU n DAY NQIQJ JHQRP JnUI| WAWQ | LIUDQUNQQ 1| UDW
W NHOAM@ DWEH | UJIDQUNQQIVEDWD 11 UGHSIWDQUNQQIDUI | W/ Vh VNHUIRNKV IU P VW
Sn Q D\AV@) U GDUH VDP VBn GHVRP InWDQP | UNQIQI DUMALI DUH nU

" HWADP JnUDWIEHQ Q. D VDP YHINDQ KDUIQQHEXUMHQ GHCEHNL P P HUP HG H WIQAMUP HG
\VDP P DQVDJQQ) DY GH RIND YHUNDP KHWAA VAP HQ ' HWKDUWEH IWP \ FNHVIG [1hQ

YHUWDP KHMQ DWin 1Q DWW DMIDAVDP PDMAWMP 8 QGHUNU SOCHDVI| U
XSSKDQGI DY HWID WAHIWDP KHA \AMP

11 P QGHQJRGN QGH Q D DYRGHVUNARWAU T @ UGHWKRRQABMMIDV DWW
DUYRGH EMVBMIV LVDP EDQG P HG JWIDQWNQQJ DY IQDP QDG HARYMQQ) ( QW NDS
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6DPOPIEG|PQLQJ
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8 \WUHQJIHQRP 1| G JWDQNIQI | UYnUVDP @GH EHG P QQJ DWY YHU| WP\ QEDU) P QGHQ
LOM KHIEHGUYHU QEDP nOHQD YHUWDP KHWP HG HQ IQMD NROARD

SHNRPPHQGDWLRQHU
8 WUNQJIHQRP || B.JWDQNIQ) OP QDUYLI| @QGH UH\RP P HOEDWRQHUMD
| YHU| WP\ QD) P QGHQ

9 LUNRP P HQGHDUDIWG P QGHQ N HQ DQBUEXG) HWRFK YHIWDP KHAVSOQ

9 LUANRP P HQGHDUDWY YHU| WP\ QDY) P QGHQ XSSU WBIUUMNDCDOV RFK
IOMONROARGOQ LHQW KHWP HGNRP P XQIX@ | NI HV UHI GP HOM I| UMD NRQARD
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XEOGQAQ) IQRP DIRQVRP [IQQV D QI

9 LUANRP P HQGHDV DWGEHWIEV [WDP UNIMULEHUI| Ul WARANQIQI DUVDP WDQAD GHOU
VRP J UMIV@) U GDUHQV XSSGDJ L| YWW



6DPPDQIDWHWID®®PLXMUUHPLVLRQVIUNIJRU

SHYLVLRQVIUNJ %HG|PQLQJ

b UDQWDURFK
URGBUWGDD ICRP
| YHU| WP\ QEDUHQY
YHINWDP KHW

) LQQV \IW FNDID
DAQHUI| U
SOQHUQ) RFK
XSSI| GUQ) DY
YHINDP KHWRFK

H\RCRP I

) 1QQV HW
A VWP DUWNW

DUEHW P HG LOMD

YHUNVDP KHWQ'

) IQQV
| QGDP NOHQWID
DMGHUI| U
UHNY \WUQ) RFK
NRQARTDY
VAV@) U GDUH'

-D
$ QVYDURFK IRBUILQQY WEDI W
GHIQHDCH LU BP HQM

GHOU DURQ/RBQQ) VDP W

\VDP YHINDQUDBIBIQ 9 LVHUSRVMYEN
DWENGH UHI BP HOM RFK
GHBUDUWRQVREQQ) | UI| WP na| U
UHVIGHUQ)

" HOW

" HWIQQY HANAMMRWY] U

| YHU| WP\ QEDAY P QGHQV YHUNWDP KHW
P HQ DWGEHWDNCDV HQ I DMV
YHINWDP KHWSOQ RFK EXGIHAO L
NROABMADUDMEHVNHUHQ NRQIXHUDY
EXGIHXSSI| GALQJ YDA P nQDG VDP W
YIG GHOUWADSSRWE Ul YHQP na| &
XSS

' HOLY
8 QGHUNU KDUGHWXQQW HWDUEHM
P HG IQMDNRQARDVRP 1| GV XSS L

Q P QEHQ 9LCRMDUDMW
[QMUNRQARGBOQ P HG B UDQCH
UMNEHG P QQJ 1] UnU | UEHVOADW
DY Q P QEHQ P HQ DWGHWKDUIXQQW
EUMAMULDWA IUIDP UMNEHG P QQJ RFK
IOMQNRORBOQICRP DQILYHQUS 9L
VHUSRVIMYWVBN GHQ XWHANTR) VRP \NHU
ICRP Q P QGHQP HGKI QA QUWOIQMD
NRQARD

" HOW

" HWIQQV HQ | YHWING LRI U

UHNY \WUQJ DY VW@ UHW CDUH $Y
LOMYMHUIUDP NRP P HUGHWDW(EHNQQY
HWDUEHAMM WAVRP \BUKI QA QWD

/ 1 QAMMIHOHCDY UHNRP P HQEDMRCHU
RFK DIWNRQAR@IUP RMHIDMAMUI | LY Sn
Q DWV@ U CDUH RAK VDP VWD HQ
JnQ nWHQ



) QQVWVGI| U
VAV@) U GDUH L
IRP DY
D! QI @ KHW
LOAWKNIRQHU
EQOQNHWU VDP W
|RUELCQQ)
XEGQQ)"

) IV
| QEDP NOHQWID
DAMGHUI| UNRQARD
DY nWAJ NQQIDU
RFK
VAV@) U GDUHV
XSS L| YWW

-D
' HWIQQV DI QI @ D IQAKNIRQHURFK
EQOQNHWUSH KHP IGDQVRP YHUNDU
VRP AVG L\VIV@) UMWY GDUHQY XSSGUD
9 LQRMDURFNVh DIWEHWNHUHWDNBAN
DUEHW U Q YHUNVDP KHMQV VIGD || UDWW
DQRUECD X\VEIGQQ) DURFK

LQIRUP DURQWM [1DU 9 LVHUGRAN DWW

Q P QGHQP HUM AP DWNARDQ DUEHD
P HGXSSI| GAQJ DY Q NKHMQKRV
VAV@) U GDUH JHQRP H HP SHOWV

JHQRP 1| WD HQN WQGHW NQQIDU

' HOWY
" HWIQQV YMD DMGHUVRP WG| U
NRQARTDY || WWANQQJ DY nAY NQQI DU
RFK VIV@) U GDUHV XSSGUDJ L| YWW
A URF\Vh SUDNIYND

KDQADJ J QQIVUXMZHUIQI NU 9 LVDNDU
GRAN UNIDMUVRP U UH HP SHOWY
UMCHUI| Ul| WMANQLQ) DUVDP WDQBID
GHDUVRP | UVIV@) UHW GDUHQY
XSSADJ L| YWW



LODJRU

%LODJDIPQGH@W\UMRUW

3'/$/& +" * b) [* +1"+0/"02)1 1* b) "02)L 1* b1l b)3[ /! "
INJ[hO g Ky gk HE P
RZZ<ZIGHHY<O
"bWBKpkGZA]
Ng ZKQ ][ MXvbYi X g
[2412--11 $ Q[]ZMeh
NIX Q p @BYfh X [Q @ hhliy
QD | P BY®/MDY DO P |
Y 1JE Rb W BAYNA GK | ) X< j<Yj A jgAC<g
j<D¥ENKIG[G]I
LY WA i A DYINA G g
IQ[RXYBA[1ZQhX /A D YNA G KigX
<[Ge®<g| kddZAgZ Z&il[jQYY
IX[1ZQhioGY Ybd bgW |
BPkpkGAAYP<D<g]|
| ZbW Yi@RR < /A bYNA G KhgX
I "10F [+ ! XNZZK[@B[4a§jlj<D¥I| kddZ Mgz ZRkpkGZ<[[I
hQ@® gPHZ<gX[<GI[| DIPd<p<gPI ERshhlYjh@
) X<j 30D B hX[ h Y]€[P gDikM g PkpkG 2A[[ I g
MoD& egOAhQ[HAX| hQeaxZIGhQ<
16$$% 1 HAYYNMA Gk g
I%d¥ YR ] /A bYNA G KhgX
W (18&'1 kddZ Mgz ZRkpkGZ<[[I
DIPd<ph]EQX[<K g
Ng Qo QW PIE B Xigd Q[
[("/01 ) 1<ZZ<[HPQ[®ZIG <Gl
(,* "1 +0# /07 /' +&$ & ) hdlOXZ@Kk[Q@B[db ROAU
3'/(0 * %1/ h<ZZ<[HR[RGAY WP
X avpp[ld
ji & XQg PH OWRE 1 G
ANEIN Ha][<Y]ZRA[O RARAL Al g [
W (18 / "10$& /" * ")
OL) , %' +$ $"/ 1" OB ER)G<gPHZQY Wb
RN
[HAYY [GOORH I aEAU
BYBKIN[]ZQKEKZI[
(,+
FO| (+r8((, Y, )2+ 1 Q[ hO® k Gipp @Kh | 074

( |37/00~*%0bm1




%LODJDUVKMXIOQWHUQNRQWUROO

1B[<' X QpjQg

ALY YQ[A<g [GB gph Ykip . QA <NIs@QN ¢ Z Z <[ GB ¢

$XIDIi
JKNGZ<pQh[Q@P® <[CIPN ZZ<[CB g
$XID I
"IpZC chedd] @[ X WA PO [@[[<g[CBIIAZ[CIEM]Y <(
g QR d]igf hOXYXZK[YIG[Q[PdhjX
IE1ZI
| g h<ZZ&j<dERjAGIgDIhYky dYMPKPZZ<[GCB
Y AQNYZIjj A Glphkd b Y WI[[QNEIIN ¢B | [ GB ¢
<[kK<IAYYJIZ[GhgD ] YBIgId d ]Jigjh WHRX| pQ k@ I h Y Rj/ Q
IDgk<NDgk<gQ
< Y| X[dY YR [[g[GBlgdY <]
kOKk@ AN[jdgYYR[[Kg[GCBIgdY s[QRA<NIPW HNZZ<[CB (
/[1dlZL
g ALIYYOH HNZZ<[CBY.QRA<NIRWNZZ<[CBg




/ HQD 6 DBP RQ (PP D( N\VpQ
BBBBRRBRBRBRRERRERRRERREEREE BBBBREBRBRBRRERRERRREERREEREE

8 SSADIVBIGDUH 3 URVMINBICDUH

" HQQD UDSSRWKDUXSSU WA DY g KUIRJV 3 UEHZ DWKRXVHE RRSHWY $% RU QU 3Z& Sn XSSAD
DY GH 1] WARHQGHYD@D UYVRUIAED L. IMIDQABIGY NRP P XQ HQDIWEH YIBRURFK XQGHUGH 1| DOM WRIQI DUVRP

IUDP JnUDY SIRMNSOQ IQ GHQ 3Z.& DQVYDUDUIQM X\BQM WNOWVIEI DQGH J HQMP RADQLDQVRP \BU
GHDY RAK [ WBUW Sn KHD HBUGHDUDY GHQCD UDSSRW



Protokoll styrelsesammantrade for IT kommuner i Skane AB

(org. nr. 559062142)

Datum: 2024-10-24

Tid: kl.9:30 t11.40

Plats: Foreningsgatan 11, H66r
Beslutande:

Magnus Nordén
Nermina Crnkic
Johan Moller

NindaWegbratt Menkus

Emma Krlger
Asa Hallén Olofsson

Ovriga medverkande:

Rolf Carlsson
Joanna Sjéstrém

Cecilia Alvesson
Napoleon Truedsson
Caroline Biltmo

Franvarande:
Jonas Gustafsson

Johan Ohlsson

Kim Olsen
Petter Hallberg

1: Oppnande av motet

Ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot
Ledamot

Suppleant
Suppleant

Vvd
Protokollférare
Redovisningschef Ostra Goinge medverkar via Teams under punkt

Suppleant
Suppleant

Suppleant
Suppleant

Ordférande Magnus Nordén férklarar motet dppnat.

2:Val av justerare

Styrelsen beslutar valamma Krigetill justerare och ska justera protokollet tillsammansane
Magnus Nordérsom &ar ordférande for motet.

3: Genomgang av foregaendaottesprotokoll

Motet 2024-08-23

- Cybersakerhetsforum har tillsatt en arbetsgrupp som ar igang med arbetet relaterat till
redundant serverhall och SOC. Input fran Horby kommuns 6versvamningsprojekt kommer att
anvandas i en reviderad riskanalys. Forslag till beslut presenteras under kettP@25.



- Agarsamradebeslutade om séval Styrmodell som Strategisk plan enligt forslag. Behovet att
kunna hantera enskild kommuns initiativ lyftes dock i dialogen.

Motet 202409-04

- De nya styrdokumentens paverkan pa UnikoltBL forhandling slutf@tesden 22 oktober,
organisationen realiseras fran den 1 jan 2025

- Styrmodell, resurssattning av arbetsgruppérbetsgrupperna ar aktiva och aterkopplar
|6pande till styrelsen.

Styrelsen beslutaatt protokollen fran 202408-23 och 2024€09-04 1aggs till handlingarna

4: Rapporteringsinstruktion och ktuell status for I'Tbolaget
Styrelsen beslutaatt laggaRapporteringsinstruktion och status till handlingarna

5: Ekonomsk rapporteringinklusive delarsbokslut
Styrelsen efterfragar ehattre systematik kring uppféljningen av kapitalkostnader.

Styrelsen beslutar att laggad ekonomiska rapporteringenklusive delarsbokslutettil
handlingarna

6. Intern kontroll 2025
Styrelsen ge¥Di uppdrag attrevidera forslagetill intern kontrollplan och flytta fokus till
kontrollmoment och ansvar mefthkus pa de tva huvudomradena informationssékerhet och Al.
Arendet kommer hanteras igen vid nasta mote i december.

7: Vaxelplattform t (E v _}v % @& u_ 3]oo u}ovA /£ o
Fyra av Unikoms agarkommuner anvander en lokal vaxelplattform for telefonin som driftas av
Unikom.Det finns flera férdelar med att ersatta denna vaxel med den molnvaxelplattsom
tillhandahalls av Telenor och som ti& 6vrigakommunenanyttjar. Det handlar framst om
stordriftsférdelar som leder till minskade driftkostnader och hétiitganglighet men aven ékad
anvandarvanlighet och skalbarhet. Det finns dock en del begransningar i molnvéxelplattformen
som innebar att vissa vagval maste goras.

Styrelsen beslutar att 6vergang till molnvaxel ska ske.

Styrelsen beslutar att uppdra at VD att till nasta styrelsemote ta fram ett underlag som beskriver
vad som kréavs for att implementera en gemensam molnvaxel.

Styrelsen beslutar att uppdra at VD att till nasta styrelsemote ta fram ett underlag med alternativa
[6sningar for 6vergang till molnvéaxel, som kan anvandas fram till att forutsattningar for en
gemensam molnvéxel ar pa plats.

8: Nya styrdokumentt arbetsinstruktion Digitaliseringsradet och Cybersakerhetsforum
Arbetsinstruktion for Cyberséakerhetsforum behandlaegfiainsatt styrelseméte den 8/11.

Styrelsen staller sig bakofirslaget till arbetsinstruktion for Digitaliseringsradster nagra mindre
redaktionella justeringar.

Styrelsen beslutar aPigitaliseringsadet skall utvarderarbetsinstruktionernach aterkomma
med forslag pa revidering senast kvafftalh 2025.



9: Styrelseutvarderingt information
Styrelse och VDButvardering genomfors under november och resultatet presenteras pa nasta
ordinarie styrelsemote.
Styrelsen beslutar athformationen laggs till handlingarna

10: Styrelsens temadag 6 dec
Styrelsen beslutar att temdlir enintroduktion i NIS 2

11: Métesdatum 2025
Styrelsen godkanner forslagen till métesdatum 2025

Styrelsemoterkommer att hallas Unikoms lokaler Horby. Agarsamradhallsi huvudsak i Skénes
kommuners lokaler i Lund

12: Ovrigt
- IncidentrapportNatverksstornin@024-10-04
VD redogor for handelseforloppataverkade funktiongratgarder och lardomar.
Det pagar fortfarande arbete tillsammans med leverantor for att identifiera grundorsaken.

- Driftstdérningartelefoni
Det har forekommit etflertal storningari telefonin hos Telenounder hdsten Stérningarna
ar inte kopplale till Unikoms tjanster eller infrastruktur.
Telenor presenterar incidentrapporter i det Team som tillhandahalls via Skanes kommuner.
Alla kommunerna har medarbetare sdmartillgang till dessa.

Styrelsen ger VD i uppdrag att se éver och klarlagga telef@v.beroenden till bolagets
infrastrukturoch alternativ fér héandelse att Telenor har driftstérningAterrapporterastill
styrelsenunder forsta styrelsesammantrad2025

- Krigsorganisation
Styrelsen ger VD i uppdrag att fram en rapport kringlhnlaget organiseras vid férhojd
beredskap. Rapporten ska innehalla en organisationsskiss samt redogéra for beroenden
utifrdn kontinuitetsplanering och klargora eventuellt behov av att krigsplacera personal.
Aterrapportering sker till styrelsen under kvartal ett 2025.

- Ordforanden presenterar tidplanen for inforandet av nya styrdokument.

13: Motets avslutande
Ordférande forklarar motet avslutat.

Nésta styrelsemote:
Extrainsatt styrelsemdte 8 nov 2024 k8:30 via Teams.
Nastaordinariestyrelsemdte 6 dec 2024 ki9-12, Osby kommunhus

Magnus Nordén Emma Kruger
Ordfoérande Justerare

Napoleon Truedsson
Protokollforare
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2024

Januari Februari Mars April Maj Juni

Antal registrerade arenden 2221 1998 1869 2034 2026 1515
Antal |0sta arenden 2130 2045 1956 2082 2001 1594
Antal &renden losta i forsta

kontakten 1231 1093 1107 1108 1174 906
Genomsnittlig telefon-kotid

till Servicedesk 01:11 00:37 01:26 01:25 01:40 01:30
Genomsnittlig I6sningstid 55:06:0( 47:17:0Q 47:25:0Q0 39:18:00 34:44:0Q 37:38:00
Antal arenden &aldre an en

manad 99 92 80 94 79 66
IT-miljons stabilitet 99,27 99,88 99,54 99,98 99,94 99,66

2023
Januari Februari Mars April Maj Juni

Antal registrerade arenden 2466 2505 2688 1988 2281 1896
Antal |6sta arenden 2246 2734 2703 2005 2291 1957
Antal arenden l6sta i forsta

kontakten 693 784 700 600 507 438
Genomsnittlig telefon-koétid

till Servicedesk 06:004:10 min 03:24 03:36 03:45 03:31
Genomesnittlig I6sningstid 49:30:0q 64:56:0Q 53:47:0Q0 55:43:0Q 60:05:0Q 61:44:00

Antal arenden aldre &n en
manad

IT-miljons stabilitet




Juli Augusti  |September |Oktober [NovembefDecembe
936 2040 1914
985 2008 1934
682 1133 1037
01:53 01:57 00:56
29:41:0Q 29:15:00 40:37:0(
122 38 75
99,95 99,94 99,90
Juli Augusti |September |Oktober |NovembefDecembe
1203 2531 2626 2151 2041 1534
1387 2397 2602 2184 2045 1709
506 796 1224 1164 1045 912
01:06 02:24 02:57 02:53 00:45 00:41
126:20:0Q 54:53:00 42:17:0Q 48:53:0Q 55:45:0Q 63:17:00
263 95 96 54 80 108
99,899% 94,969 92,219 99,099




Leveransproblem, hardvara

Vi méater leveranssdkerheten avseende accesspunkter under forsta kvartalet, med start 2024.

Personella resurser

Genomsnittligt antal anstéllda

2016 21
2017 26
2018 27
2019 27
2020 31
2021 39|
2022 45
2023 50

Sakerhetslaget i omvarlden

Personalomsattning:

Borjat
2017 3
2018 2
2019 1
2020 11
2021 8
2022 11
2023 7




Borjat Slutat Slutat

11,80% 1 3,90%

7,40% 2 7,40%

3,80% 2 7,60%
35,50% 1 3,20%
20,80% 3 7,80%
24,40% 6 13,30%
14,00% 4 8,00%

Ackumulerad personalc

2024

Borjat

Januari

Februari

Mars

April
Maj

Juni

(@] 1l (=] (=] 1l

Juli

Augusti

September

Oktober

November

December




omsattning 2024

Ack Slutat |Ack
1,96% 1] 1,969
3,92% 1] 3,929
3,92% o| 3,929
3,92% of 3,929
5,90% o| 3,929
5,90% 1] 5,900
5,90% ol 5,909
5,90% of 5,900
5,90% ol 5,909




Uppdrag - beskrivning
Digitala nationella prov (strategiska
planen)

Systemkartlaggning - en kartlaggnir
av befintliga system samt en rutin f¢
att uppratthalla dokumentationen.

Klassa - SKRs verktyg for klassning
systemens information. En del i
arbetet med saval IT- som
informationssakerhet, men ocks4 el
forutséattning for att leva upp till NIS
direktivet.

Systemforvaltarskap - definiera rolle
och ansvar, samt att enas om en
gemensam systemforvaltarmodell
SEFOS - plattformen som vi anvanc
till SDK och SDM

Uppdragsgivare

Strategiska planen Pagar

Aktivitet i strategiska planen 2024€agar

Aktivitet i strategiska planen 2024 agar

Aktivitet i strategiska planen 202&Klar

Aktivitet i strategiska planen 202&Klar

Datum da
uppdraget
beslutades

jun-22

jun-22

jun-22



Onboarding och Offboarding
medarbetare (strategiska planen) Strategiska planen

E-tjanster och automatiserade flode

(strategiska planen) Strategiska planen
Nytt &rende- och

dokumenthanteringssystem

(strategiska planen) Strategiska planen

Se over ldsningar som underlattar fi

medborgarna att ta kontakt med

kommunen, som tex "Mina sidor"

(strategiska planen) Strategiska planen
IT- och informationssakerhet

(strategiska planen) Strategiska planen
Rapportering av oetiskt agerande

(strategiska planen) Strategiska planen
E-tjanstelegitimation - nar

medabetare behdver legitimera sig

Klar

Klar

Klar

Pausad

Klar

Klar

tjansten. Aktivitet i strategiska planen 2024ausad

Ansluta till Saker Digital

Kommunikation (strategiska planen Strategiska planen
E-underskrifter - Endast under

bevakning. Kan resultera i en

Pagar

jun-22

jun-22

jun-22

jun-22
jun-22

jun-22

jun-22

forstudie. Halls ihop i digiforum. Aktivitet i strategiska planen 202£&ndast under bevakning



Tidplan

1. Arbetsgruppen ar klar med
Systemforvaltningsmodellen. Den har diskuterats o
forankrats i Digiforum under arbetets gang. 2.
Digiforum har fatt material for att presentera modell
och sprida information i ledningsgrupper etc. i
kommunerna, Linda och Elisabeth stéttar vid behov
Arbetsgruppen har prioriterat att modellen
inledningsvis ska inféras inom verksamhetsomrade
Omsorg och Ekonomi.4. Internt arbete i alla kommt
att sprida information om uppdrag och ansvar for
rollerna i modellen och genomfdra punktinsatser fou
att modellen ska f& genomslagskraft. 5. Kontinuerlig
dialoger i Digiforum fér att félja upp arbetet, hur
arbetet ska fortsétta och nar/hur uppstarten av
systemforvaltarforum ska ske. 6. Arbetsgruppen
fortsatter att finslipa en framtagen
systemforvaltningsplan.

Utrulining Sefos klar 1 april 2024



Finns med som aktivitet aven for planen 2024, beskr
ett arbetssott snarare &n en aktivitet som har ett
fardigdatum

Finns med som aktivitet i planen 2023, beskriver ett ¢

| produktion 2024






wrbetssétt snarare an en aktivitet som har ett fardigdatum



Incident 202410-04



Vad skulle goras?

Unikom anvander en lastbalanserarna for att hanterar inkommande
anslutningar sa de fordelas till ratt resurser, samt publicerar tjanster ut mot
internet pa ett sékert satt.

Arbete med att utféra konfigurationsandringar i var lastbalanserare for att

koppla ihop 16sningen med en tillaggstjanst. Detta for att fa 6kad visibilitet i
produkten.



Symtom

IFlera storre websidor gick inte langre att na

IMail gick inte att skicka eller ta emot fran hantera@s
enheter (iPhone/iPad)

ISystem for fjarratkomst till administrationsservrar var ej
tillganglig.



Handelseforlopp



Aktuell status






Intern kontroll 2025

Styrelsens sammantrade
24 oktober 2024




Styrelsens sammantrade 24 oktober
2024

™|ntern kontrollplan 2025 med riskoch
vasentlighetsanalys

™Unikoms arbetssatt for god styrning och
kontroll

Vad overlamnas till styrelsens for
stallningstaganden?



Vad foreslas granskas
20257

% Arbetssatt for att Oka
informationssakerheten och
motstandskraften.

¥4 Arbetssatt for klassning och
forvaltning av Abkystem.

Varfor?

T Starka motstandskraften mot cyber
attacker utifran 6kad exponering.

T Sakerstélla att bolaget ar en resurs for att
Alsystem utvecklas och implementeras
pa ett tillitsfullt sétt.

T Sakerstélla att bolaget lever upp till
kommande nationell lagstiftning och
riktlinjer, framstcyberséakerhetslagen
lagen om motstandskraft i
samhallsviktiga verksamhet#@nster
samtAl Act






Budget
Budget jan-seg Utfall jan
2024 2024 sep 202

Forsaljningsintakter 106 723 80063 81816
Ovriga intakter 197 149 1127
Intékter 106 920 80212 82943
Personalkostnader -40 299 -30233 -27 308
Lokalkostnader -2 152 -1614 -1 689
Inkdpta tjanster/arvoden -3194 -2 397 -2 304
Licenser och underhallsavtal -32957 -24710 -24642
Ovriga kostnader -1878  -1411  -2495
Finansiella kostnader/ intakter -1 945 -1 459 -1430
Kapitalkostnader -21930 -16446 -18194
Totala kostnader -104 355 -78270 -78062
Resultat 2 565 1942 4 882
Intakter

Intéakterna for perioden uppgar till 82 943tkr, en avvikelse mot budget pa 2 731tkr.
| budgeten finns gj intékt for SEFOS licens med, dock finns motsvarande kostnad
Sjobo och HOOr har utbkat antalet skrivare vilket generar hogre intékter. Bromoélla
intdkterna okar.

Prognosen for aret bestar av SEFOS samt att antalet enheter som faktureras till k
Fran och med juni debiteras kommunerna for en ny E-tjanstplattform vilket komm:

Avvikelsen under 6vriga intakter bestar av vidarefakturerade kostnader samt anst

Personalkostnader

Under aret har det varit tva vakanta tjanster i servicedesk. Tjansterna kommer ej
Tjansten som tjansteagare har varit vakant under arets forsta manader och tillsatt
Inom verksamhetssystem ar en tjanst vakant och ersatts av konsult fran Atea. Prc
Pa grund av pensionsavgang kommer en tjanst som verksamhetsstod att vara va
Kostnad for inhyrd konsult under 2023 bokades vid arsskiftet upp som konsultkos
personalkostnaderna negativt och konsultkostnaderna positivt.

| KPA:s senaste prognos beraknas pensionskostnaderna uppga till 4,5 miljoner in
Uttag av semester under sommaren gor att semesterskulden minskar med 1 635t

Lokalkostnader
Avvikelsen avser elkostnader.

Inkdpta tjanster/ arvoden



Kostnader for inhyrd konsult under 2023 bokades vid arsskiftet upp som konsultk
personalkostnaderna negativt och konsultkostnaderna positivt.

Konsult fran Atea ersatter en vakant tjanst inom verksamhetssystem. Prognosen
I maj har kostnader for E&Y granskning av digitaliseringsarbetet tillkommit (130tki
Budget for utveckling av IT-sakerhet 500tkr finns under licenskostnader. Under ar
underskott pa 500tkr. Motsvarande dverskott finns under licenser och underhallse

Licenser och underhallsavtal

Under aret har licenser for SEFOS och E-tjanstplattform tillkommit. Motsvarande i
Prognosen ar att kostnaderna for Microsoft kommer att bli lagre &n budgeterat do
for bla Enterprice, Inera, EID & Onegate och ny IDP |6sning.

Klickkostnaderna minskade med 300tkr under juli och augusti pga sommarlov/ se
Budget for utveckling av IT-sakerhet 500tkr finns under licenskostnader. Under ar
prognosen blir ett 6verskott pa 500tkr. Motsvarande underskott finns under licens

Ovriga kostnader
Bestar till storsta del av kostnader som ska vidarefaktureras.
Prognosen avser kostnader som vidarefaktureras samt toner fér Bromollas skriva

Finansiella kostnader/ intakter
Prognostiserad rantekostnad for aret ar 1 820tkr enligt Kl-finans oktober 2024.

Kapitalkostnader

Investeringar pa totalt 14,8 miljoner gjordes nov+dec 2023. Avskrivningskostnade
Ny brandvagg kommer att belasta arets resultat med 180tkr utéver budget da avs
Investeringen av ny IDP I6sning som skulle paverkat kapitalkostnaderna med ca :
gallande ny IDP l8sning endast kom att avse licenser.

Investeringar som planerats till férsta halvaret har flyttats fram till senare del av ar
September har flyttats fram till slutet av aret.

Detta innebar att det prognostiserade underskottet for kapitalkostnaderna minska



Period Prognos  Awvikelse
awvvikelse utfall 2024 prognos

1753 109 400 2677
978 1230 1033
2731 110 630 3710
2925 -38 736 1563
-75 -2 152 0
93 -3 694 -500

68 -34 357 -1 400

-1 084 -2 931 -1 053
29 -1 820 125
-1748 -24 580 -2 650
208 -108 270 -3 915
2940 2 360 -205

obudgeterad under licenser vilket da tar ut varandra pa totalen.
registrerar allt fler mobila enheter i Intune vilket gor att

;ommunerna har 6kat nagot.
er att 6ka intdkterna med 470tkr.

allningsbidrag.

att tillsattas under aret.

esimaj.

ygnosen &r att detta kommer fortsatta aret ut.

kant fran juni till och med dec vilket finns med i prognosen for aret.
tnad. | januari betalades detta ut som timlon istéllet vilket paverkar

kl sarskild I16neskatt. Totalt 6kar kostnaderna med 410tkr for 2024.
kr efter augusti manad vilket paverkar resultatet positivt.



astnad. | januari betalades detta ut som timlon istéallet vilket paverkar
ar att detta fortsatter aret ut.

et har konsulter anlitats for IT-sdkerhetsarbete, prognosen ar darfor ett

intakt for aret finns.
ck motsvarar det inte kostnaderna

mester.

et har konsulter anlitats for IT-sakerhetsarbete, vilket innebéar att
er och underhallsavtal.

r for dessa kom ej med i budgeten.
krivningstiden sanks fran 10ar till 5ar.
LOOtkr for aret blev inte av da all kostnad

et. Aven investeringar som planerats till

r till 2 650tkr.












OBS! Nytt Ian pa 15 miljoner den 1 april 2025 ingér i prognosen.






Kommentarer till resultat 202408.
Unikom redovisar for perioden ett 6verskott p@34tkr.

Totalt redovisas ett dverskott pA376tkr for intéakterna. Overskottet beror pd att antalet enheter har
okat nagot, framst skrivare och mobila enheter samt debitering av SEFEDS och fran juni aven E
tjanstplattform. Avvikelsen under Ovriga intakterdtér av vidarefakturering och anstallningsbidrag.

For perioden ar det ett 6verskott padB81tkr gallande personalkostnaderna. Undeet har det varit

tva vakanta tjanster i servicedesk. Tjansterna kommer inte att tillsattas under aret. Inom
verksamhetssstem ar en tjanst vakant och ersatts av konsult fran Atea. Pa grund av pensionsavgang
ar en tjanst som verksamhetsstod vakant fran juni och resten av aret. | KPA:s senaste prognos
beréknas pensionskostnaderna uppga tiHoDtkr inkl sarskild loneskatt. Tdt okar

pensionskostnaderna med 410tkr for 2024. Uttag av semester under sommaren gor att
semesterskulden minskar medL¥Otkr efter augusti manad vilket paverkar resultatet positivt.

Den prognostiserade avvikelsen for licenser och underhallsavtal iVseirsta del licenser for

SEFOS ochtfanstplattform som vidaredebiteras kommunerndicrosoftlicensen blev billigare &n
budgeterat, ack har kostnaderna for nagra licenser 6kat mer an budgeterat och licenskostnad for ny
IDRI6sning har tillkommit.

Avvikelsen under 6vriga kostnader bestar till storsta del av kostnader som vidarefaktureras.

For perioden redovisas ett underskott pa kapitalkostnaderna pa 1 509tkr och prognosen for aret ar
ett underskott pa 3L0Otkr. | november och december 2023 gjori®gesteringar pa totalt 1800tkr

och avskrivningskostnaden for dessa kom ej med i budgeten. Under aret tillkommer 6kade kostnader
for ny brandvagg da avskrivningstiden minskar samt kostnader for Rig$ing.

Prognosen for aret ar ett dverskott p&638tkr.



Intern kontrollplan 2025
medrisk ochvasentlighets

analys

Daterad 202410-21
DnrITKS2024-00078



Innehall

R 1 ] 1Yo [ 11 o S SPPPS 3
11 Intern Kontroll iNOM UNIKOM........coiiiiiiiiiiee e 3

2 Insatser for forstarkt styrning och kontroll 2025 (intern kontrollplan)...............c.cccccvvvvevienn. 4
3 Risk och vasentlighetsanalys for styrning och kmall ..................coo o, 5
Bilaga1l Vad hander i omvarlden som paverkar Unikoms uppdrag?..........cceeeveeeveerneennns.d 6
Bilaga 2 Nya lagar som paverkar UNIKOM...........cceeiiieeiieeiiieecieeectieeecteeeeveeseveeesaeesenee e 8
Bilaga 3 Vad hander internt som paverkar styrning och kontroll av Unikom.................... 10
3.1  Slutsatser revisionsrapporter 2023 00D2Z..............ccooiiimimiieeeiniiiiieee e 10

3.2 Lagesrapport Unikoms styrning och Kontroll..............cccoviiiieeiiiiniie e, 10




1 Inledning

Intern kontroll handlar om att sékerstélla att verksamheten:
1. &r &andamalsenlig och effektiv
2. har en tliforlitlig rapportering
3. efterlevertillampliga regelverk och interna regler
4. arbetar pa ett satt s attdlsa och sakerhetkyddas

1.1 Intern kontroll inom Unikom

Unikomssyfte ar att genom stordriftsfordelar erbjuda kostnadseffektiv, saker férvaltning och
utveckling aMT l6sningarsystem och Hnfrastruktur. Bolaget ar del av kommunernas
krisledningsarbeteBolaget ska leva upp till branschpraxis och nationella riktlinjer.

For att utféra uppdraget ar Unikom sarskilt beroende av effektiva arbetssétt, kompetenta och lojala
medarbetire ochratt utrustning och anlaggningarur dessa omraden styrs och leds ar darfor
sarskilt intressanta att folja upp i den interna kontroll@grutover behdver det ocksa foljas upp att
resultat skapas genom atippdraget skots andamalsenligt och effiekt samt att styrningn och
rapporteringen ar tillforlitlig. Det gor attrisk- ochvasentlighetsanalysen fdlen interna kontrollen
inom Unikom fokuserar pfbljandefem omraden

1. Uppdragoch resultat Vad handeinternt och externt som paverkar formagan akapa

resultat ochutféra uppdraget andamalsenligt och effektvt

2. Inriktning, Ar strategiska och styrande dokument aktuella. Sker rapportering pa ett
tillforlitligt satt?
Arbetssatt; Ar arbetsséatten optimala dcfoljer branschpraxis och legala krav?
Bemanning, férmagor och lojalitetHar Unikom tillgang till kompetersomi sina uppdrag
fokuserarmpa bolagets (och Unikomfamiljens) bésiberoende av om de ar anstéllda eller
leveranttreP
5. Utrustning och anlaggningy. Har bolaget ratt anlaggningar och utrustning, Ar de skyddade

etc?

Hw

Fragor och faktorer som kan paverka ovanstaende identifieras genom en vasentlighetsanalys.
Faktorerna far ett riskvarde utifran sannolikhet och konsekvens. Skalan ar tre(gadigkoms
arbetssatt for god styrning och kontroll).



2

(intern kontrollplan)

Insatser for forstarkt styrning och kontroll 2025

Kontrollomrade med atgarder

Motiv och riskvarde

Utférande &
rapportering

Arbetssatt for att 6ka informations

sakerheten ochmotstandskraften.

Utveckla Unikoms arbetssatt sa att bolage

lever upp till kommande legala krav om

motstandskraftiga organisationer och

cybersékerhet. Det handlar initialt om att:

x Séakerstalla att Unikom har ratt
dokumentation pa plats med tydlig rell
ochansvarsférdelning

x Utveckla rutinen for rapportering av
incidenter till berérda tillsyns
myndigheter, styrelse och agare.

x Faststélla om bakgrundskontroller ska|
ske och i sa fall hur.

x Utbilda styrelsen i cybersakerhet.

X Se Over arbetssattet for risk och
sambarhetsanalyser.

X
X
X

X

Genomfors atgarderna bedoms riskvatdgunka till 2.
Omradet behover kontinuerlig tillsyn varfor riskvardet
inte satts till O eller 1.

Verksamheten ar exponerad for cyberattacker.
Riskvéardet beddms till 9.

Det ar sannolikt att tillsynsmyndighet granskar
Unikom eftersom bolaget servar 6 kommuner.
Konsekvensen beddéms som hdg. Bolaget har ett
sékerhetsarbete men ddinns risk for
sanktionsavgifter eftersom vissa rutiner och
moment inte &r dokumenteradenligt kommande
lagkray samt att det stalls krav pa nya arbetssatt.
En sanktionsavgift far konsekvenser pa bolagets
fortroende.

X Arbetet utfors av

interna resurser.

En lagesrapport
lamnas till styrelsen,
kvartal 2, 2025

Arbetssatt for klassning och forvaltning
av Alsystem.

Ta fran ett arbetssatt for klassning och
forvaltning av Akystem. Arbetssattet ska,
om det beddms optimalt, integreras i
systemforvaltningsmodellen eller pateh
hanteringen.

Genomfors atgarderna beddoms riskvardet sjunka till 2

Al Act staller krav pa att vissa arbetssatt ska finnal
inom organisationer som utvecklar, képer in, eller
implementerar Adsystem.

Riskvardet bedoms till 9.

Det ar hogst sannolikt att Unikom hanterasgyistem
som paverkar grundlaggande rattigheter.
Sanktionsavgifter &r en konsekvens aviaté
utarbeta arbetssagn. Bolaget bidrar dessutom till
en oansvarsfull anvandning av Al, vilket paverkar
fortroendet for Unikom.

X

Arbetet utfoérs av
interna resurser.

En lagesrapport
lamnas till styrelsen,
kvartal 2, 2025

Intern kontroll 2026 och framat

Omraden som framgent kan vara relevanta att fokusera pa ar
X Arbetssatt for uppfoljning och rapportering av resultat, god hushallning och motstandskraft.

X Motstandskraft i infrastruktur (serverhallar etc)

x Efterlevnad av systemforvaltningsmodellen och GDPR eftersom dessa ontilsEsmmans
med klassning och datasakriré,forutsattningar for ansvarsfull Anvandning




3 Risk och \vasentlighetsanalys fistyrning och
kontroll

| bilagor redogors for vad som hander i omvéarlden och internt som kan paverka Unikoms formaga att
ha andamalsenlig verksamhet eller tillfredsstallande rapportering.

Redogotrelsen indikerar att den interna styrning och kontrolem?2025 behodver sdkerstélla att
bolaget &r redo att leva upp till kommande ramverk inoybersékerhetmotstandskraftiga
organisationer och Al. Tva atgarder prioriteras:

1. Arbetssatt for att 6ka informationssakerheten och motstandskraften

2. Arbetssétt for klasning och forvaltning av-A&ystem

Atgarderna &r vasentliga eftersom cyberattacker den verksamheter &r utsatta for andra

storningar an tidigareGenom att Unikom tillhandahaller {drift och utveckling till sex kommuner sa

ar det hdgst vasentligt abolaget har ratt arbetssatt och kapacitet att férebygga, upptéacka och
hanteracyberiiskeroch olika storningamBolaget bistaocksa systemutvecklingckmastedarfor
sakerstalla att Asystem utvecklas och infors pa ett legalt satt, samt att anvandningen ar ansvarsfull.
Lever bolaget inte upp title legala kraen paverkas tilliten till bolaget. Bolaget giosa falliaven

avsteg fran agardirektiv som betonar att bolagka folja branschstandarder och nationella riktlinjer.
Det finns ocksa risk for sanktionsavgifter genom att myndigheter kommer forstarka sin tillsyn.

Att gora insatserna adderar varde for bolaget. Bolagets formaga att utfora uppdraget effektivt
beddms &a, tillika stabiliteten i bolagets arbetsprocesser. Dessutom beddms insatserna addera ett
indirekt varde fér kommunerna.

De kommande aren indikerar analysen att det kan vara aktuellt att fokusera pa arbetssatt for
uppfélining och rapportering av resuttach god hushallning, samt kapacitet i infrastruktur
(serverhallar).

Insatsernas betydelse och relevans fér Unikom och kollegorna inom Unikomfamiljen



Bilagal

Vad hander i omvarlden som paverkar Unikoms uppdrag?

Risk in foku025 listar fem omraden sorframgentbeddéms dominera arbetegod styrning och
kontroll:

X

X
X
X
X

Al

Cyberattacke

Svarare att rekrytera

Verksamhetskontinuitet, motstandskraft och krishantering
Klimatforandringar

Vad innebar ovanstaende for Unikom?
x Okad anvandning avAl kraver koll pa algoritmer, informationssakerhet och systemhygien

(0]

(0]

Inom bolaget, som hos kollegorna inom Unikomfamiljen, finns enogligambition

att anvanda Al for att utveckla verksamheten, tjanster och service.

Bolaget har inlett ett test av Absning inom servicedesk. Tillsammans med
kommunerna genomfordes varen 2024 en idégenerering for att identifiera omraden
dar Al skulle kunna vara ett bra verktyg.

Det ar viktigt att Al anvands ansvarsfullt d v s:

i. Informationen som Asystemetarbetar med atillforlitlig. Att informationen
ar sakrad och ratt for anvandningsomradet, att systemet har skydd mot
intrang.

ii. Kommande Al Act staller ocksa krav pa att klassificesggiémet utifran
dess anvandningsomrade. Omsiktemet verkar inom ett omrade som
enligt Al Act beddms som hog risk for manskliga rattigheter ska
verksamheten ha vissa arbetssétt pa plats.

For Unikoms del innebar det att boladgethdver

i. BEn arbetsmodell for att bedéma och klas&bsystemet

ii. Rutiner for att kvalitetssdkra informationarch algoritmerna.

iii. Checklistanedkrav som bor stallas pa leverantorer avsistem

x Okad exponering for cyberattacker

(0]

Bolaget som kommunernaar exponerad for cyberattackelelspa grund awet
geopolitiska laget, dels for att cyberattacker ar ett glolf@ttomen dar Sverige tillhér
den kategori av lander som &r mest utsatt. Ar 2026 &r det valér och det finns en
tendens till att cyberattacker 6ka vid val.

Bolaget har rutiner pa plats for att motverka cyberattacker. Bolaget har tillsammans
medATEA gjoren dversyn av befintliga rutineEn sa kallatilT Sakerhets Analys
(ITSA)Oversynen konstaterade att bolaget har bra arbetssatt pa plats men att
arbetssatten behéver dokumenteras. Bolaget har under 2024 aven klassat sina
verksamhetssystem enligt SKR:& * A ochska tafram handlingsplaner med
forbattringsatgarder.

For att starka arbetet med cybersakerhet; #€h informationssékerhet behéver
arbetssatt dokumenteras. Bolaget behover ocksa vidta atgarder utifran de
handlingsplaner som tagits fram.

Desa insatser bedoms vara prioriterade. | detta arbete behdver ocksa sakerstallas
att bolagets arbetssatt lever upp till kommande lagstiftning om motstandskraftiga
organisationer och cybersakerhet. Aven vissa moment i Al Act ar relevanta for detta
arbete.

X Svarare att rekrytera

L Internal Audit FoundatiofPowerPoint Presentation (theiia.olg)




o Utmaningen att rekrytera ar en frdga som aven lyfts fram av kommunerna i
Unikomfamiljen och SKR.

o0 Bolaget har 50 anstéllda och har vuxit sedan 2§disom att delagandet har
utvidgats.

o0 Bolaget har hittills kunnat rekryterdden det kanbli en utmaning framdéver néar det
galler specialisttjansteDet ar darfor viktigt att bolaget arbetar pa ett satt sa att
samverkan sker med kommunerna.

o Bolaget har ocksa noterat atiet ar svarare att f& in anbud nar det galler
upphandlingar av Hjanster som bolaget &r beroende av. Bolaget har darfor
forandrat sitt upphandlingsforfarande for att maojliggora for fler leverantorer att
lamna anbud. Det &r viktigt for bolaget att inte vara bunden till en enda leverantor.

x Klimatférandringar och klimatpaverka

o Bolaget har vidtagit atgarder f@tt skydda serverhallarna mot extremvader. Samtal
fors med fastighetsansvariga for att sékerstalla ratt temperatur for medarbetare i
kontorslokalerna.

0 Bolaget atertar [qutrustning i samarbete med leverantéren. Dettalfar till minskat
klimatutslapp.

X Verksamhetskontinuitet, motstandskraft och krishantering

o Rutiner har inrattats for att sékerstalla att bolaget fungerar 24/7. Krisévningar har
genomforts.

0 Under 2025 kommer en lag om motstandskraftiga organisationerstétier krav att
organisationeyi den man det ar relevant, har processer for att sakerstélla lojaliteten
hos verksamhetsuttvare, processer for att analysera, forebygga och hantera
situationer som kan stora formagan att utféra uppdraget sa val som attoraez
incidenter.

o Unikom behdver ga igenom ramverket for att se 6ver om bolaget behover infora nya
arbetssatt och hur dessa integreras med befintliga. Fragestallningar som kan komma
upp i arbetet ar behovet av bakgrundskontroller av medarbetare, inhyrd personal,
leverantore, ochstyrelseledaméter for att sakerstélla lojaliteten sa val som
rapporteringsrutiner



Bilaga2

Nya lagarsom paverkar Unikom

Lagar som forvantas trada i kraft 2025 till 208@m berdr Unikoms uppdrag
X CybersakerhetslagerBeraknas trada i kraft gier 2025 .Syftar till att uppna hog
cybersakerhet genom att stalla krav pa hur organisationer forebygger och hanterar
incidenter.Forvantningar pa verksamheter som omfattas av direktivet:

(0]

(0]

Riskhanteringldentifiera risker for incidenter mot natverksch
informationssystem, samt dess fysiska milj0. Personalsakerhet och riktlinjer for
atkomster och tillgangsférvaltning.

Incidenthantering och kontinuitetshantering@ackup. Aterstallning och krishantering.
LeverantorerKrav pa leverantdrer att ha hdog cyberséhket. Maste sékra
leveranskedjan (och ibland relationen till kunder) Ibland ratt till tredje
partsgranskning. Detta behéver regleras i avtal.

Bakgrundskontrodir avvissa medarbetare och leverantorer.
Utbilda.Beslutsfattare och medarbetare cyberséakerhet.

Rapportera incidentetill MSB (CSIR8nhet) inom 24 h varpa rapport ska lamnas
inom 1 manad. Rutiner for detta behovs.

Folja uppatt atgarderna ar effektiva, proportionella och avskrackande.

X Lagen om motstandskraft i samhallsviktiga verksamhetBeraknas trada i kraft under
2025.Lagforslaget baseras pa ett fidektiv varssyfte ar att samhallsviktiga organisationer
ska vara robusta och resilientderksamheternaka fungera, eller snabbt komma pa fétter,
fast de utsatts for stora yttre paverkrgar som till exempel klimatpafrestning, cyberattack,
hog grad av oegentligheter. Forvantningar pa verksamheter som omfattas av direktivet:

(0]

(0]
(0]

Identifiera risker som kan paverka formagan att forebygga, motsta eller hantera
stérning.

Vidta forebyggande atgardesasom klimatanpassning. Utforma fysiskt skydd av

kansliga omraden och infrastruktur.

Bakgrundskontroller av medarbetare och konsulter som innehar sarskilt kritiska
funktioner.

Utbildning medarbetare.

Rapportera incidenter till utsedda myndigheter.

x Al Act. Galler inom EU men Sverige har att ta fram ett nationellt ramverk till 2026. Syftar till
att oka tillampningen av Adch famja manniskocentrerad och tillforlitlig Adrvantningar pa
verksamheter som omfattas av ramverket:

(0]

Klassificera Adystemutifran dess risk att diskriminera eller ha negativ paverkan pa
liv, hdlsa och frihet (riskanalys).

CE marka Al systertt CV for systemet som visar systemets syfte, hur systemet
tagits fram, tréanats, om det finns sarskilda risker med systemet, samt a@&gtindatt
systemet anvands pa ett ansvarsfullt satt. Dokumentationen ska sparas i 20 ar.
Modell fér att ta fram Akysten) sdkerstélla datan och systemen:sfktemen ska
testas mot fientliga attacker. Det innebar att modellerna ska utsattas for datadsom
utformade for att vilseleda eller skada dem. Vissa system ska granskas av oberoende
experter. Vissa ska tas fram under sarskilda forhallanden (sandlador).

Testa Akystemen Ha en plan for hur Adystemen med ett kontinuerligt intervall
testas for attsékerstalla att det fungerar som planerat.



o Incidenthantering

o Rapportering Rutin for att rapportera incidenter eller felaktigheter till nationellt
utpekade instanser.

o Information.Rutiner och arbetssatt for att ha samrad med medarbetare och
anvandare.

o Utbilda medarbetare.

X EU Cyberresilient AcBeraknas trada ikraft ar 2028027.Syftar till att uppna hog
cybersakerhet genom att stalla krav pa foretag och organisatiatiesékerstalla atbperativ
system och produktedir cybersakrade. Riktar sig filoducenter, leverantdrer och
anvandare Efterlevnaden forenklas genom krav gigitalt produktpass

Andra lagar och principer som Unikom ska tillampber berdrs indirekt av

x Offentlighetsprincipen

x Principen om likabehandling, opartiskhet och lojalitegdrdirektiv, brottsbalken,
anstallningsavtal).

Lagen om offentlig upphandling

Arsredovisningslageiéar stélls krav pé bolag att hallbarhetsredovisa. Unikom omfattas inte
av lagkravet direkt men leverantérer som omfattas av kravet kan i sin tur stallgoira
Unikom.

x GDPR och personuppgiftslag8ulaget kan framgent behdver se 6ver rutinerna for
personuppgifter, dels utifran att IMY nu stéller andra krav pa opartiskhet hos
personuppgiftsombud, dels utifran Al Act

x Tillganglighetsdirektivetdrordningen m vissa produkters och tjanstersrader i kraft 2025

Sammanstallning av ramverk for digital utveckling som Unikom berérs direkt eller indirekt av

Vad gor Unikom for att sakra god efterlevnad
X Lagarnas konsekvenser ar del av vasentlighetsanalysanband med interna
kontrollarbetet
x Information om nya lagar lamnas till medarbetare pa hosh varmotet, samt APT.



Bilaga3  Vad hander internt som paverkarstyrning och kontroll av Unikom

3.1 Slutsatser revisionsrapporter 2023 och 2024

x Serverhall:Behov av B andra serverhall.

Ekonomistyrning debitering och redovisnin@versyn pagar.

x Intern kontroll: Utveckla arbetssétt och riskanalys for bolagets styrning och uppdrag.
Lekmannarevision 20283gar. Oversynen inkluderar aven krav i kommandeifagsy.

X God hushallning och ekonomi i balanslegativt resultat 2023 5,%er 6ver debitering®ch
finansieringsmodellen. Okade pensionskostnader.

x SamverkanMinska kostnader genom t6kad administrativ samverkan.

x Fortydliga $yrning av bolagetPagar Ny bolagsordning och agardirektiv har antagits vilka
tydliggor bolagets uppdrag. Ny samverkansorganisation har etablerats och ny styrmodell
haller pa att framarbetas som kommer tydliggtra roller och ansvar. Denna kommer beméta
strukturen for rapportering, Wket efterfragas av lekmannarevisionen 2024. Dock ser vi ocksa
att detta arbete skulle gynnas av att aven inkludera kommande lagstiftning inom
cybersakerhetsomradet.

X Serviceavtamellan bolaget och kommunerna (Lekmannarevision 2@24jr

x

Revisionsrapporter
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3.2 LagesrapportUnikoms styrning och kontroll
3.2.1 Sammanfattning

10



3.2.2

3.2.3

3.2.4

Unikoms uppdrag; status och behov framgent

Inriktning, styrning & rapportering: status och behw framgenti

Arbetssétt status och behov framgent

11



3.25 Bemanning, formagor och lojalitetstatus och behov framgent

3.2.6 Utrustning och anlaggningar status och behov framgent

Sammanstallt av
Helena Sjoholm
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202410-14
DnriTK&202400078

Till styrelsen

Intern kontroll 2025: Atgéarder for att starka intern styrning och kontroll

Forslag till beslut
X Styrelsen godkanner upprattatsk och vasentlighetsanalys saintern kontrollplan for
2025
X Styrelsen godkanner forlag till arbetssatt for bolagets arbete med intern styrning och
kontroll.
X Styrelsen noterar att efagesrapport ldAmnas i kvartal 2, 2025.

Bakgrund

En intern kontrollplan fér 2025 har uppréttats. De foreslagna atgardernarsyfftatt sakerstélla att
Unikom har kapacitet att fortsatt tillhandahalla-difift och IFtjanster pa ett sakert, tillforlitligt och
resurseffektivt sattAtgarderna fokuserar ocksé pa fragor som indirekt ingér i styrelsens
ansvarsomrade.

Under 2024 och 2025 har tre stora legala ramverk utarbetats som framover kommer stélla krav pa
organisationer som tillhandahaller-tifift och IFtjanster. Ramverken ar lag mot motstandskraftiga
organisationer, cybersékerhetslagen och Al Act.

Aktiviteterna i 2025 ars interna kontroll handlar om att géra Unikom moget att leva upp till de legala
kraven pa ett effektivt satt.

Ett arbetssatt for bolagets arbete med intern styrning och kontroll har ocksa tagits fram.

Cecilia Alvesson
vd

Beslutsunderlag
x Tjansteskrivelse, 20240-14
X Intern kontrollplan 2025ned risk och vasentlighetsanaly202410-14
x Unikoms arbetssatt med intern styrning och kontroll, daterad 20044



God styrning och kontroll

Unikoms arbetssatt for intern kontroll

Daterad 202410-14
Dnr ITK&02400078

[



Forord

Intern kontroll handlar om att sékerstalla att verksamheten:
ar andamalsenlig och effektiv

har en iliforlitlig rapportering

efterlever tillampliga regelverk och interna regler
arbetar pa ett satt sa att halsa och sakerhet skyddas

X X X

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att den interna kontrollen. | detta dokument beskrivs hur
Unikom arbetar for att sékerstalla gastlyrning och kontroll.

Innehall
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1  Principer for styrning ochoitroll inom UNIKOML...........ooooiiiiiiiiiieee e 3
2 Kontrollomraden inom UNIKOM...........c.cviiieieiierie et ste et stesreesresseesseeeessaenaesseenne e 3
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Skala fOr FISKDBOMNING. .. ..uuviiiieiiiieee e eerereeeeeeeeaaaaaaaad 4
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1 Principer for styrning och kontroll inom Unikom

1. Analys och insatser ska vara vasentligt for bolaget, och garna addera varde till kollegorna i
Unikomfamiljen.

Medarbetare involveras

3. Arbetet ska folja best practice for riskhantering och regelefterlevnad

4. Arbetet utvecklas i takt med att organisationen utvecklas

N

2 Kontrollomraden inom Unikom

Unikomssyfte ar att genom stordriftsfordelar erbjuda kostnadseffektiv, saker férvaltning och
utveckling aMT l6sningar, system ochififrastruktur. Bolaget ar deav kommunernas
krisledningsarbete. Bolaget ska leva upp till branschpraxis och nationella riktlinjer.

For att utféra uppdraget ar Unikom sarskilt beroende av effektiva arbetssétt, kompetenta och lojala
medarbetare ochitt utrustning och anlaggningaifur dessa omraden styrs och leds ar darfor
sarskilt intressanta att félja upp i den interna kontrollen. Det gor att den interna kontr@lem
sarskilt riskoch vasentlighetsanalyseimom Unikom fokuserar pa foljandem omraden:
1. Uppdragoch resultat Vad handerinternt och externt som paverkar formagan att skapa
resultat och utféra uppdraget &ndamalsenligt och effekivt
2. Inriktning, Ar strategiska och styrande dokument aktuella. Sker rapportering pa ett
tillforlitligt satt?
3. Arbetssatt;Ar arbetssatten ptimala och féljer branschpraxis och legala krav?
Bemanning, férmagor och lojalitetHar Unikom tillgang till kompeterssom i sina
uppdrag,fokuserarpa bolagets (och Unikomfamiljens) bésberoende av om de ar
anstallda eller leverantorer
5. Utrustningoch anlaggningarHar bolaget ratt anlaggningar och utrustning, Ar de skyddade
etc?

B



3 Arbetssatt

1. Insatser.Insatser for att forstéarka intern styrning och kontroll presenteras ngerin
kontrollplan Planen upprattas pa hosten eller vid behov. &sgn godkanner planen.

2. Vasentlighetsanalysinsatserna baseras pa en analys utifidierna och externa faktorer
som paverkar Unikom. Exempelvis faktorer i omvarlden som kan paverka verksamheten, nya
lagar s& val som revisionsrapporter eller egna aealys

3. Riskbedomninginsatserna bedoms utifran sannolikhet av att de intraffar, samt konsekvens
for bolaget i fall de intraffar. Riskbedomningen baseras pa en tregradig bisdtsernas
vardefor kollegorna inom Unikomfamdn analyseras ocksa

4. Rapportering.Styrelsen far lagesrapporter under aret. Uppfoljning av den interna kontrollen
lamnas infor styrelsens hantering av arsredovisningen.

Skala for riskbeddémning

Sannolikhet Konsekvens
Mindre sannolikt att Mindre konsekvens forUnikom
faktorn intraffar (eller Unikomfamiljen)

Sannolikt att faktorn Betydande eller katastrofal
intréffar konsekvens férUnikom
(Unikomfamiljen)

Matrismallar

Sammanstallt av
Helena Sjoholm



Beslutsunderlag Overgang fran MXone till Telenor One X
Molnvéxel

1. Inledning

Behov av forandring:

Modernisera kommunikationsinfrastrukturen.

Minska driftkostnader(se Bilaga 1 Kostnadskalky!l)

Oka anvandarvanligheten och tillgangligheten.

Anpassning av resurser efter behov.

Minskar behovet av hardvaruinvesteringar och underhall.

Enkel uppeller nedskalning beroende pa verksamhetens férandringar.
24/7 évervakning (drift)

X X X X X X X X

Beslut 1

Unikom har idag en fysisk MXoméxel som nyttjas av HorbypBrr, Osby och Ostra Géinge Kommun.
(Bromolla och Sjobo kommun anvander sig redan av Telenor One X molnvéaxel) Unikom dnskar
overga till Telenor One X molnvéaxel utifran ovan férandringsbehov.

Beslut 2

a. Alternativ 1
Samtliga kommuner nyttjar en gemensam mdlrel, dvs att samtliga av agarkommunernas
anknytningar/abonnemang ligger i samma databas.

Detta alternativ innebar att vi har storre mdéjlighet att standardisera uppbyggnaden av vaxeln,
framjar gemensamma arbetssatt och administrativa rutii@st underlatar och 6ppnar for
kommunernas svarsfunktionéex kontakt medborgarcenter, kundtjanst) att samarbeta/svara for
varandra i de fall det finns behov.

Risk

| dagslaget ligger alla kommuner férutom Osby i var lokala exchangeligger i Exchange Online
(M365). Eftersom en gemensam molnvéxel (gemensam databas) endast kan synkas med en
Exhchangemiljé innebar detta att kalendersynkningen inte kommer att fungera for antingen 5 eller 1
kommun.Kalendersynk innebéar att status gén anknytning automatiskt &ndras nar man har en
bokning i sin Outlookalender.Om man inte har kalendersynk pa anknytning sa kan man hantera
sina hanvisningar via One X app.



b. Alternativ 2
Kommunerna ligger i separata databaser vilket &r likvardigt megpérata vaxlar, darmed kan man
ansluta respektive databas/vaxel till dnskad exchangemiljé och pa sa satt aktivera kalendersynkning
for samtliga kommunemDetta alternativ forsvarar dock eventuella samverkansinsatser och aven
administration och central haeting.

Risk

Detta innebar att vi inte kan ha en gemensam telefonkatalog. Det krévs separata inloggningar for de
olika vaxlarna, vilket férsvarar mojligheten att svara for varandra. Det kan komma att kravas fler
arbetstimmar hos Unikom da det innebér adrsination och hantering av 6 olildatabasenaxlar

istallet for 1.

2. Rekommenderat alternativ
Overgéangen till en molnvéxel erbjuder betydande foérdelar i form av kostnadseffektiitet
flexibilitet. Med en noggrant planerad strategi kan 6vergangen fv&fone till en molnvéaxel
genomforas framgangsrikbm samtliga kommuner ligger i samma datakas kostnaderna
for drift och underhall minskas, vilket gér det mer ekonomiskt for alla kunder. Gemensamma
I6sningar kan snabbt skalas upp eller ner beroendefigfedgan utan att varje kund
behdver géra egna investeringar.
En gemensardatabas/vaxemojliggor centraliserad administration och underhét
underlattar samverkan mellan kommunernas svarsfunktioner (ex kontagtiborgarcenter,
kundtjanst mm)



Horby

Hoor

Osby

Sjobo

Ostra Goinge
Summa

Kostnad som forsvinner hos Unikom (on prem véxel)

Totalt per ar



Invanare Fordelning  Avrundat Telefonisupport Kosthad 2024 inkl plattform  Diff

15585 0,195215131 20% 28 726 kr 60 929 kr 32 203 kr
17 376 0,217648901 22% 32 028 kr 64 514 kr 32 486 kr
13106 0,164163587 16% 24 157 kr 49 740 kr 25 583 kr
19 437 0,243464646 24% 35 317 kr

14 331 0,179507735 18% 26 415 kr 58 132 kr 31 717 kr
79 835 100% 147 153 kr 121 989 kr

1194 504 kr



Skillnad per ar  Antal telefonister/agenter
386 431 kr
389 830 kr
307 000 kr

380 608 kr
1 463 869 kr

25
25
25

25

Telefonist/agent

15 000 kr
15 000 kr
15 000 kr

15 000 kr

Antal IP-telefoner

14
8
15

4



Ersatta IP-telefoner med mobil
70 000 kr
40 000 kr
75 000 kr

20 000 kr
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Protokoll som fors av Digitaliseringsradet ska tillsandas bolagets styrelse kontinuerligt.
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Protokoll styrelsesammantrade for IT kommuner i Skane AB
(org. nr. 559062142)

Datum: 2024-09-04

Tid: kl. 16.00 t16.40

Plats: Digitalt via Teams
Beslutande:

Magnus Nordén Ordférande
Nermina Crnkic Ledamot
Johan Modller Ledamot
NindaWegbratt Menkus Ledamot
Emma Kriger Ledamot
Kim Olsen Suppleant

Ovriga medverkande:

Johan Ohlsson Suppleant
Rolf Carlsson Suppleant
Joanna Sj6strom Suppleant
Cecilia Alvesson vd

Napoleon Truedsson Protokollférare
Franvarande:

Jonas Gustafsson Suppleant

1: Oppnande av motet
Magnus Nordérérklarar moétet for 6ppnat

2: Val av justerare
Styrelsen beslutar valfamma Krigetill justerare och ska justera protokollet tillsammansane
Magnus Nordérsom ar ordférande for motet.

3: De nya styrdokumentens paverkan pa Unikom
Styrelsen beslutar i enlighet med det presenterade forslaget till organisationsférandring inom
Unikom.

4. Styrmodell, resursséttning av arbetsgrupper
Styrelsen diskuterade och tillsatte resurser i form av arbetsgrupper for det fortsatta arbetet med
underlag kopplade till styrmodellen.

Som en del i férankringen av styrmodellen, efter att den godkéants vid ett agarsamrad, ar
ambitionen att ordféranden, vice ordféranden samt VD ska traffa och informera kommunernas
ledningsgrupper under oktober/november.



5: Ovriga fragor

- Styrelseutvardering
Styrelsen ge¥D i uppdrag attilsammans medeverantérenplanera in och genomféra
utvarderingeninnanstyrelsemétet i december.

- Finansieringsprincip
Ordféranden informerar om att bolagets investeringsbudget belyser behovet av en
principdiskussion med agarna kring bolagets finansiering
6: Motets avslutande
Ordforande forklarar motet avslutat.

Né&sta ordinarie styrelsemot@4 oktober 2024 kl19.30 t11.30, HOo6rs kommun

Magnus Nordén Emma Kriger
Ordférande Justerare

Napoleon Truedsson
Protokollférare
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Forteckning, Styrmodell, resurssattning av arbetsgrupper och moment

Foljande arbetsmoment och dokument behdéver tas fram under perioden septeintierember.
Kort beskrivning foljer under respektive rubrik.

Arbetsbeskrivning

Samverkansorganerform av digitaliseringsradet och cybersakerhetsforum ansvarar for beredning,
prioritering, samordning, uppféljning och information inaimarespektive omrade. For att
sakerstalla att deltagarna i forumen tillsatts med ratt mandat och férutsattningar sa behéver
instruktionerna fastslas under agarsamradet den 15 november.

Arbetsinstruktionen for respektive omrade kommagt téackabland annaféljande omraden:

Mandat och forutsattningar for representanter i forumen

Initiativlistan

Dokumentationskrav och informationsdelgivning

Underlag fér beredning, i form av nyttokalkyl, riskanalyser med mera.
Motesstruktur

X X X X X

Samverkansorgan i form av forvaltarmoten hanteras genom systemforvaltningsmodellen.

Ekonomisk modell

Den ekonomiska modellen beskriver bolagets finansiering och prissattningen av bolagets tjanster
inklusiveforutsattningarna for etablerande och avvecklande av tjanster. Har definieras ocksa
premisserna foeventuellaindexjusteringar av priser samt resultatm8mbitionen ar att den
ekonomiska modellen ska fastslas under agarsantrdee 15 november.

Finanspolicy
Finanspolicyn ska ange ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten inom bolaget ska bedrivas.
Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och finansiering.

Service Level Agreement (SLA)

Ett Service Level Agreement (SLA) anvands for att definiera en malbild gallande nivaer av service och
prestanda for bolagets leverans. Har pekas konkreta och matbara mal ut, sdsom tillganglighet,
prestanda, svarstider och upptid. Metoder och verktyg famadita och utvardera uppsatta mal

beskrivs, samt hur rapporter ska tillhandahallas och vid vilka intervaller. Genom att anvanda ett SLA
blir det tydligt for samtliga parter vilka férvantningar som finns pa bolagets leveransdaift| T

SLA fastslas av agarrepresentanterna under dgarsandih 15 november

Inforandeplant kommunikation

For att sakerstalla en bra implementering av bolagets forandrade uppdrag sa behéver en gemensam
inforandeplan tas fram.

x Gemensamt kommunikationsmateriahyhet pa intranéat, grafisk beskrivning dver
samverkansorgan, kommunikationsplan

X Presentation/férankring ute i kommunernd.presentation dver hur organisationen &r tankt
att fungera fran och mearsskiftet ute i respektive agarkommun.



Inventering/kanalisering av befintliga samverkansforum

Det arbete som bedrivs i nuvarande samverkansforum behéver inventeras och fangas upp under
hdsten. Det ar av stor vikt att arbetet kanaliseras vidare i den nya organisationatte@rh

forstaelse byggs kring samverkansorgaridibyten mellan kommunernéarfortfarande en stor

plats, men faciliteras huvudsakligen av kommunerna sjalva.






Unikom organisation

Nuvarande organisation From 202501-01

Stab Stab
Antal: 4 Antal: 4 + 1 vakans

Avdelning Servicedesk Avded?\ggkﬁ%/ztem - Avdelning Infrastruktur Avdelning Servicedesk

Antal: 12 Antal: 20 + 2 vakanser

Avdelning System &
utveckling

Antal: 13 + 1 vakans

Avdelning Infrastruktur
Antal: 12 + 1 vakans

Antal: 20 + 2 vakanser Antal: 13 + 2 vakanser




Samverkansenheten

t Tjansteagare
T Ansvarar for forvaltning av gemensamma digitala I6sningar sor8d¢ésoch e
tjansteplattformen

T Automationsutvecklare
T Utvecklar automationslosningar pa uppdrag-tjanster, RPAdsningar, script
T Forvaltar befintliga automationslésningar

T Digitaliseringssamordnare med projektledaransvar (internt Unikom)
T Projektleder inom Unikom udera som ar beslutade av Digitaliseringsrad respektive
Cybersakerhetsforum fram till fardig leverans
Ar ett aktivt stod | samband med implementering av nya gemensamma digitala I0sningar
(som texvitlistan)
Ar en resurs nar Digitaliseringsradet bereder beslutsunderlag

Arbetar aktivt infor gemensamma systemupphandlingar tillsammans med
verksamheterna for att ensa processer och arbetssatt infor upphandlingen tex genom att

genomfora processkartlaggningar

+H +H+H+ ++






Protokoll styrelsesammantrade for IT kommuner i Skane AB
(org. nr. 559062142)

Datum: 2024-08-23

Tid: kl. 10.00 t15.00

Plats: Unikoms kontor, Torggatan 2, Horby
Beslutande:

Johanna Lindhe Ordférande

Magnus Nordén Ledamot

Nermina Crnkic Ledamot

Johan Modller Ledamot
NindaWegbratt Menkus Ledamot

Johan Ohlsson Suppleant

Ovriga medverkande:

Rolf Carlsson Suppleant

Joanna Sjéstrém Suppleant

Jonas Gustafsson Suppleanimedverkar t.0.m. punkt 8

Cecilia Alvesson vd

Napoleon Truedsson Protokollférare

Johan Persson Ekonomichef Ostra Gdinge medverkar t.o.m. punkt 5.
Franvarande:

Emma Kriger Ledamot

Kim Olsen Suppleant

1: Oppnande av motet
Johanna Lindhe forklarar moétet for 6ppnat

2: Val av justerare
Styrelsen beslutar valjdermina Crnkitill justerare och ska justera protokollet tilsammansdne
Johanna Lindhe som ar ordférande for motet.

3: Genomgang av foregaendadttesprotokoll
Styrelsen beslutaatt Iagga potokollet fran 2024-06-13 till handlingarna

4: Rapporteringsinstruktion och ktuell status for I'fbolaget
Styrelsen beslutaatt lagga apporteringsinstruktion och status till handlingarna

5: Ekonomsk rapportering
JohanPerssorpresenterar den ekonomiskapporteringen.
Styrelsen beslutar att lagga den ekonomiska rapporteringen till handlingarna.



6: Redundant serverhall
Unikoms ITsékerhetsplan presenteras awvdiief Heinz Borchmann

Styrelsen geCybersakerhetsforum i uppdrag att ta fram mkommendationoch beslutsunderlag
avseende prioritering av redundaserverhalloch formaga att upptacka och hantera
sakerhetsincidenter dygnet runt (SOC)

7: Lekmannarevisorns granskningstyrelsens svar
Styrelsen stéller sig bakom det forslag till svar som presenteratkjusteringen att begreppet
e« EA] V]IA _ &+ 83 u _"> X
Styrelsen ger VDuppdrag att skicka svaret till lekmannarevisorn

8: Styrmodell och Strategisk plan
Styrelserbeslutar att lagga frarforeslagen Styrmodell samt foreslagen Strategisk fidaieslut
till agarsamradet

9: De nya styrdokumentens paverkan pa Unikom
Styrelsen beslutar att laggaDs syn pa vad de nya styrdokumenten innebaér for bolaijiet
handlingarnaBeslut avseende forslaget till organisationsférandring inom Unikom kommer att
fattas vid ett extrainsatt styrelsemoéte den 4 sept 2024 ki 16.00

10: Styrelsens ordférande samtice ordférande
Styrelsen beslutar valjslagnus Nordérnill styrelsens ordférande from den 1 september 2024.
Styrelsen beslutar valjjohan Molletill styrelsens vice ordférande from 23 augusti 2024.
11: Ovriga fragor
- Styrelsens medlemmar uppmanas att titibtet den 4 septembefundera pa vilket sétt de
kanbidra i det fortsatt arbetet med styrmodell och styrdokument dar det bl.a. handlar om
att ta fram SLA, ekonomisk modell, arbetsinstruktioner till samverkansorgan samt
information om forandringarna till intressenter.
12: Motets avslutande
Ordforande forklarar motet avslutat.

Extrainsatt styrelsemdteden 4september2024 kil 16.00. Digitalt mote

Néasta ordinarie styrelsemot@4 oktober 2024 kl9.30 t11.30, HO6rs kommun

Johanna Lindhe Nermina Crnkic
Ordférande Justerare

Napoleon Truedsson
Protokollforare
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202408-23
Personal Stabeninget aktuellt just nu
ServicedeskTva vakansebada framskjutndill 2025
System och Utvecklinfakans efter pensionsavgang kvarstar aret ut

Infrastruktur. inget aktuellt just nu



ITK&02400068
202408-02

Till lekmannarevisionen

Svar pdekmannarevisionens granskning av
Unikoms digitaliseringsarbetet med tonvikt pa samspelet mllan

Unikom och dgarkommunerna

Inledning

EY har under 2024¢auppdrag av bolagets lekmannarevisigenomforten granskning av Unikoms
digitaliseringsarbete med tonvikt pa samspelet mellan Unikom och dgarkommurRemisionen har
genomforts genom intervjuer av nyckelfunktioner inom adgarkommunerna och Unikom.

Revisionsrapporten innehaller ett antal rekommendagofor att utveckla samspelet mellan Unikom
och agarkommunerna, varav lekmannarevisionen ansesatkilttva omraden behover

uppmarksammas:
- ServiceavtalDen 6msesidiga relationen mellan kommunerna och Unikom behéver

tydliggoras, ges fastare former och forankras béattre. Den behover ocksa konkretiseras genom
ett serviceavtal eller liknande.

- Dokumenterade rutiner och processhigr Unikom under aren stegvis vuxit i storlek har
samtidigt behovet avasta och dokumenterade rutiner for Unikoms olika processer och
projekt 6kat. Det galler inte minst som de olika &garkommunerna har olika organisation och
forhallningssatt och i varje fall till del olika bilder av Unikoms roll och uppagift.

Unikom har vuxit de senaste aren genom fler agare, ett utvidgat uppdrag och darmed fler kollegor i
Unikomfamiljen att serva och ge stod till. Det medfér att processer och rutiner behéver anpassas till
den nya storleken. Inomgarkommunerna finnslika forvantningar och tolkningar av Unikoms
uppdrag ochdarmed olika uppfattningar oragarkommunernas atagandeAigarkommunerna har

ocksa olika rutiner for att hantera digitaliseringsfragor vilket paverkar mojligheterna till etteff
samarbete Problembilderér uppmrksammad ocl2024 initierades arbetetned attrevidera
styrdokumentenoch styrmodellenNedan sammanfattas insatser som sker for att utveckla
samspelet och styrningen av digitaliseringsarbetet.

Insatserfor att utvecklasamspelet oclstyrningen av digitaliseringsarbetet

Under 2024 har kommunfullméktige i respektive &garkommun beslutat om nya agardiretie att
fortydliga syftet med Unikom, parternas rattigheter och atagandenforslag tillreviderad
styrmodellar framtagen och presenteras for styrelsen inom kbrider hésten kommer darmed ett

1



Overgripande arbete inledas for att implementera den nya styrning som &gardirektiven och
styrmodellen innebér. Det innebdr att ett antal viktiga processer kommer utvedkidmsittras och
dokumenterasExempelvis:

X ServiceavtalGenom den nya styrmodelleskaett serviceavtaframarbetas som kommer
implementeras under hosten 2024. Avtalet tydliggor parternas rattigheter och ataganden.

X Riskanalys och riskhanteringnikom kommer under hésten att systematisereh
effektivisera de befintligarutinerna forriskaralysoch riskhantering Dessa kommer ocksa att
anpassa®ch utveckladettill den nya styrmodellen och darmed ocksa inkludera risker som
kan paverka forutsattmgamafor effektiv digitalisering, informationssakerhet osamarbete
mellanUnikom och &garkommunerna.

x Uppfdljning och utvardering av digitaliseringddigitalisering kan vara kostsamt och ska
darfor ske dar den ger storst nytt&enomden nyastyrmodellen kommer Unikom utveckla
arbetssatt for att folja upp nyttan av processer och projekt, samt metoder for att battre
kommunicera resultatet.

Revisionsrapporten rekommenderar att Unikom tar fram en process for utokat delagdéd@sby,
Bromélla och Sjobo kom in som nya deldgare skedde en granskningsprocess av kommunernas IT
miljoer och forutsattningar for att inga i samarbetet (sa kallad due diligence process). Vad som &r
kritiska omraden for att bdelagare férandras och ar inte statiska. For att identifiera kritiska
omraden behdver hansyn tas till:

x Utveckling i omvarlden

x IT-miljo, digitaliseringsmognad och cybersakerhetsmognad inom Unikomfamiljen och den

nya potentiella agaren

x Den nya partnerngstéllning till samverkanch organisation for samverkan.
| dagslaget finns inga ambitioner pa att ta in ytterligare delagare. Men om ambitionerna andras ar
den process som géllde for te kommunernafortfarande relevant &ven om ddmehdver anpassas
till ovanstaende faktorer och den nya styrmodellen.

Sammanfattningsvis konstateras att det pagar ett antal processer for att fortydliga styrningen,
parternas ataganden och rattigheter och samspelet till &garna. Revisionsrapporten kommer vara ett
underlag i detta arbete.

Cecilia Alvesson
VD
IT kommuner i Skdne AB
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C &I EZ S
| en alltmer digitaliserad varld star cybersakerhet hogt pa dagordningen for EU och dess
medlemsstater. Pa Ehiva har det inforts en serie regelverk som stéller nya krav bade pa nationell
och kommunal niva for att starka cybersakerheten och tydliggoraaesmradena i arbetet.

Bolagets agare ar mitt i en forandringsresa for att 6ka digitaliseringen och uppna ¢kad verksamhets
och medborgarnytta vilket gor cybersakerheten till en central fraga. Hotbilden 6kar standigt, med fler
sofistikerade cyberattacker som riktar sig mot b&senmunala och privata aktérer. Konsekvenserna
av en cyberattack kan vara forodande, med forlust av data, ekonomiska skador och bristande
fortroende fran medborgarna.

Kommunerna hanterar dagligen kanslig information om invaniafeastrukturoch verksamhetgr
vilket gor dem till attraktiva mal for cyberattacker. Bolaget behover, tillsammans med agarna,
standigt forbattra sin motstandskraft for att sakerstalla leveransen av digitala tjanster
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Bolagetskatillsammans med kommunerraktivt halla sig uppdatertaoch medverka samt prioritera
initiativ och riktlinjersometableras pdnternationell, nationell och regionaliva Det dravhogsta
vikt att identifierarelevantaaktdrerochanalysera nyttamch konsekvenseavolika initiativ.















Horby 202408-19

Styrelsemoéte 20249€8-23,
underlag tillpunkt 10 Styrelsern ordférande samt vicerdférande

Var ordférande Johanna Lindr@ninar sin tjast iOsby kommurper den 31 augsti 2024 och
avsager gj samtidigtordférandeuppdragé i styrelsen.

Styrelsen hadarfor att valja ny ordforade att tilitrdda den 1 september 2024.

H66rs kommun har gjort ett gké i ordinarie styrelseledamit respektive sppleant.
Magnus Nordén ar seahden 19 juni 2024aldtill ordinarie styrelseledanot, samtidigt valdes Rolf
Calisson till suppleant i styrelsen.

Styrelsen hadarfor att valjany vice ordférandett galla fran dagens dato.

Cecilia Alvesson



Budget
Budget jan-juni Utfall jan Period
2024 2024 juni 2024 avvikelse

Forsaljningsintakter 106 723 53403 54 267 864
Ovriga intakter 197 101 890 789
Intakter 106 920 53504 55158 1654
Personalkostnhader -40 299 -20167 -19917 250
Lokalkostnader -2 152 -1076 -1161 -85
Inkdpta tjanster/arvoden -3194 -1 600 -1 903 -303
Licenser och underhallsavtal -32957 -16463 -16528 -65
Ovriga kostnader -1 878 -944 -2 031 -1 087
Finansiella kostnader/ intakter -1 945 -973 -981 -8
Kapitalkostnader -21930 -10962 -12104 -1142
Totala kostnader -104 355 -52185 -54626 -2 441
Resultat 2 565 1319 532 -787
Intakter

Intékterna for perioden uppgar till 55 158tkr, en avvikelse mot budget pa 1 654tkr.

| budgeten finns gj intékt for SEFOS licens med, dock finns motsvarande kostnad obudgeter:
Sj6bo och HOOr har utbkat antalet skrivare vilket generar hogre intékter. Bromoélla registrerar
intdkterna Okar.

Prognosen for aret bestar av SEFOS samt att antalet enheter som faktureras till kommunern:
kommerna for en ny E-tjanstplattform vilket kommer att 6ka intdkterna med 470tkr. Motsvaral

Avvikelsen under 6vriga intakter bestar av vidarefakturerade kostnader samt anstallningsbidr

Personalkostnader

Under arets forsta halvar har det varit tva vakanta tjanster i servicedesk. Tjansterna kommer
Tjansten som tjansteagare har varit vakant under arets forsta manader och tillsattes i maj.
Inom verksamhetssystem ar en tjanst vakant och ersatts av konsult fran Atea. Prognosen &r
Pa grund av pensionsavgang kommer en tjanst som verksamhetsstod att vara vakant fran jui
Kostnad for inhyrd konsult under 2023 bokades vid arsskiftet upp som konsultkostnad. | janu;
personalkostnaderna negativt och konsultkostnaderna positivt.

| KPA:s senaste prognos beraknas pensionskostnaderna uppga till 4,5 miljoner inkl sarskild I

Lokalkostnader
Avvikelsen avser elkostnader.

Inkopta tjanster/ arvoden
Kostnader for inhyrd konsult under 2023 bokades vid arsskiftet upp som konsultkostnad. | jar



personalkostnaderna negativt och konsultkostnaderna positivt.

Konsult fran Atea ersatter en vakant tjanst inom verksamhetssystem. Prognosen &r att detta
I maj har kostnader fér E&Y granskning av digitaliseringsarbetet tillkommit (130tkr).
Prognosen for aret ar utfall enligt budget.

Licenser och underhallsavtal

Under aret har licenser for SEFOS och E-tjanstplattform tillkommit, totalt 1 270tkr. Motsvaran
Prognosen ar att kostnaderna for Microsoft kommer att bli [agre &n budgeterat dock motsvar:
for bla Enterprice, Inera, EID & Onegate och ny IDP l6sning.

Ovriga kostnader
Bestar till storsta del av kostnader som ska vidarefaktureras.
Prognosen avser kostnader som vidarefaktureras samt toner fér Bromollas skrivare.

Finansiella kostnader/ intakter
Ingen avvikelse fran budget.

Kapitalkostnader

Investeringar pa totalt 14,8 miljoner gjordes nov+dec 2023. Avskrivningskostnader for dessa
Ny brandvagg kommer att belasta arets resultat med 180tkr utéver budget da avskrivningstid
Ny IDP I6sning fran sommaren som kommer paverka kapitalkostnaderna med 80tkr 2024.
Investeringar som planerats till forsta halvaret har flyttats fram till senare del av aret. Detta ini
prognostiserade underskottet for kapitalkostnaderna minskar fran 3 660tkr till 3 1(



Prognos  Avvikelse
utfall 2024 prognos

109 200 2477
1092 895
110 292 3372
-38 736 1563
-2 152 0
-3194 0
-34 857 -1 900
-2 840 -962
-1 945 0
-25 030 -3 100
-108 754 -4 399
1538 -1 027
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2024

Januari Februari Mars April Maj Juni

Antal registrerade arenden 2221 1998 1869 2034 2026 1515
Antal |0sta arenden 2130 2045 1956 2082 2001 1594
Antal &renden losta i forsta

kontakten 1231 1093 1107 1108 1174 906
Genomsnittlig telefon-kotid

till Servicedesk 01:11 00:37 01:26 01:25 01:40 01:30
Genomsnittlig I6sningstid 55:06:0( 47:17:0Q 47:25:0Q0 39:18:00 34:44:0Q 37:38:00
Antal arenden &aldre an en

manad 99 92 80 94 79 66
IT-miljons stabilitet 99,27 99,88 99,54 99,98 99,94 99,66

2023
Januari Februari Mars April Maj Juni

Antal registrerade arenden 2466 2505 2688 1988 2281 1896
Antal |6sta arenden 2246 2734 2703 2005 2291 1957
Antal arenden l6sta i forsta

kontakten 693 784 700 600 507 438
Genomsnittlig telefon-koétid

till Servicedesk 06:004:10 min 03:24 03:36 03:45 03:31
Genomesnittlig I6sningstid 49:30:0q 64:56:0Q 53:47:0Q0 55:43:0Q 60:05:0Q 61:44:00

Antal arenden aldre &n en
manad

IT-miljons stabilitet




Juli Augusti  |September |Oktober [NovembefDecembe
936
985
682
01:53
29:41:0d
122
99,95
Juli Augusti |September |Oktober |NovembefDecembe
1203 2531 2626 2151 2041 1534
1387 2397 2602 2184 2045 1709
506 796 1224 1164 1045 912
01:06 02:24 02:57 02:53 00:45 00:41
126:20:0Q 54:53:00 42:17:0Q 48:53:0Q 55:45:0Q 63:17:00
263 95 96 54 80 108
99,899% 94,969 92,219 99,099




Leveransproblem, hardvara

Vi méater leveranssdkerheten avseende accesspunkter under forsta kvartalet, med start 2024.

Personella resurser

Genomsnittligt antal anstéllda

2016 21
2017 26
2018 27
2019 27
2020 31
2021 39|
2022 45
2023 50

Sakerhetslaget i omvarlden

Personalomsattning:

Borjat
2017 3
2018 2
2019 1
2020 11
2021 8
2022 11
2023 7




Borjat Slutat Slutat

11,80% 1 3,90%

7,40% 2 7,40%

3,80% 2 7,60%
35,50% 1 3,20%
20,80% 3 7,80%
24,40% 6 13,30%
14,00% 4 8,00%

Ackumulerad personalc

2024

Borjat

Januari

Februari

Mars

April
Maj

Juni

Juli

ojojlr|ojlo]lr]E-

Augusti

September

Oktober

November

December




omsattning 2024

Ack Slutat |Ack
1,96% 1| 1,969
3,92% 1] 3,929
3,92% o| 3,929
3,92% o 3,929
5,90% o| 3,929
5,90% 1] 5,909
5,90% ol 5,909




Uppdrag - beskrivning

Digitala nationella prov (strategiska
planen)

Systemkartlaggning - en kartlaggnir
av befintliga system samt en rutin ft
att uppratthalla dokumentationen.

Klassa - SKRs verktyg for klassning
systemens information. En del i
arbetet med saval IT- som
informationssakerhet, men ocksa el
forutsattning for att leva upp till NIS
direktivet.

Uppdragsgivare

Strategiska planen Pagar

Aktivitet i strategiska planen 2024 agar

Aktivitet i strategiska planen 2024agar

Datum da
uppdraget
beslutades

jun-22

jun-22

jun-22



Systemforvaltarskap - definiera rolle
och ansvar, samt att enas om en

gemensam systemforvaltarmodell Aktivitet i strategiska planen 202Klar

SEFOS - plattformen som vi anvanc

till SDK och SDM Aktivitet i strategiska planen 202Klar

Onboarding och Offboarding
medarbetare (strategiska planen) Strategiska planen

E-tjanster och automatiserade fléde

(strategiska planen) Strategiska planen
Nytt arende- och

dokumenthanteringssystem

(strategiska planen) Strategiska planen

Se over ldsningar som underlattar fi

medborgarna att ta kontakt med

kommunen, som tex "Mina sidor"

(strategiska planen) Strategiska planen
IT- och informationssékerhet

(strategiska planen) Strategiska planen
Rapportering av oetiskt agerande

(strategiska planen) Strategiska planen
E-tjanstelegitimation - nar

medabetare behdver legitimera sig

Klar

Klar

Klar

Pausad

Klar

Klar

tjansten. Aktivitet i strategiska planen 2024ausad

Ansluta till S&ker Digital

Kommunikation (strategiska planen Strategiska planen
E-underskrifter - Endast under

bevakning. Kan resultera i en

Pagar

jun-22

jun-22

jun-22

jun-22
jun-22

jun-22

jun-22

forstudie. Halls ihop i digiforum. Aktivitet i strategiska planen 2024&ndast under bevakning



Tidplan

Nar det galler DNP sd ar vi framme sé ladet gar i de
tekniska delarna fran Unikoms hdlle digitala
bedomningsstoden har inte genomforts i nagon av
kommunerna(till dags datuml7/5) men det kommer
att goras forsok i ndgra kommuner inom kddet ar
mycket strul med skolverkets delar vilket stéller till de
nar kommunerna bland annat ska ladda upp sina.file
har dock tat kontakt i var teamskanal dar kommunerr
tar upp bade problem och lésningar i arbetet vilket &r
till stor hjalp for samtliga(Samverkan i sin renaste fori
E). Vi har aven bjudit in Skolverket till vart forum for
dialog om utmaningarna

Kartlaggningarna i respektive kommun var klara den
mars enligt Digiforums beslutade slutdatum. Alla
kartlaggningar ar genomgangna och standardiserade
inlasning. Plattform &ar uppsatt men informationen ar
inte inlast pga. nedan fragestallning. Kontinuerliga
dialoger i Digiforum.



1. Arbetsgruppen ar klar med
Systemfdrvaltningsmodellen. Den har diskuterats o
forankrats i Digiforum under arbetets gang. 2.
Digiforum har fatt material for att presentera
modellen och sprida information i ledningsgrupper
etc. i kommunerna, Linda och Elisabeth stéttar vid
behov. 3. Arbetsgruppen har prioriterat att modeller
inledningsvis ska inféras inom verksamhetsomrade
Omsorg och Ekonomi.4. Internt arbete i alla
kommuner att sprida information om uppdrag och
ansvar for rollerna i modellen och genomféra
punktinsatser for att modellen ska f& genomslagskr
5. Kontinuerliga dialoger i Digiforum fér att folja upg
arbetet, hur arbetet ska fortsétta och nar/hur
uppstarten av systemforvaltarforum ska ske. 6.
Arbetsgruppen fortsétter att finslipa en framtagen
systemférvaltningsplan.

Utrulining Sefos klar 1 april 2024

Finns med som aktivitet aven for planen 2024, beskr
ett arbetssott snarare an en aktivitet som har ett
fardigdatum

Finns med som aktivitet i planen 2023, beskriver ett ¢

| produktion 2024



| dialoger med sakerhetssamordnare/informationssékerhetsansvariga har det framkommit en osakert
deras sida kring om den samlade informationen kan tillhandahallas utifran informationssakerhetssyng
Av den anledningen ska foljande genomforas; 1. KLASSA systemkartldggningen (Unikom har genom
egen KLASSning av informationen och bedémningen &r att den samlade informationen inte betraktas
kénslig.) Sakerhetssamordnarna ska géra en gemensam KLASShing. 2. Riskanalys, en gemensam r
som genomfors av sakerhetssamordnarna. 3. Behovsanalys, genomfors av Digiforum + Elisabeth. M
bokat den 3 juni. Fram tills dessa ar genomforda laser vi inte in ndgon information. Nar dessa tre dele



rbetssatt snarare an en aktivitet som har ett fardigdatum



























Fran: Kommun <Kommun@osby.se>

Skickat: den 14 november 2024 12:25

Till: sambhallsbyggnad; Osb¥ansliet Brevlada; Unikom Info -
Brevlada

Kopia: Larsson &ling, Margareta; Olsen, Kim

Amne: VB: Telia moderniserar natet i Osby kommun

Vanliga halsningar

Marie Malmsten
Kontaktcentermedarbetare
Kontaktcenter
Kommunstyrelseforvaltning
Osby Kommun

283 80 Oshy

Vaxel: 0479- 52 80 00
marie.malmsten@osby.se

www.osby.se
Sé& har hanterar Osby kommun personuppagifter.

Fran:Jansson, Maritelmarita.iansson@teliacompany.c&n

Skickat:den 14 november 2024 12:01

Till: Kommun [Kommun@osby.$e

Kopiallars.wintherhansen@skane.$&ohff, Daniel&aniel.lohff@teliacompany.cop
Amne:Telia moderniserar natet i Osby kommun

Till kommunledninge n samt IT/bredbandsansvarig eller motsvarande
Telia moderniserar néatet i Osby kommun

Sverige har en bredbandsinfrastruktur i varldsklass med vél utbyggda fibernat och just
nu moderniserar Telia hela mobilnatet med 5G och 4G med dubblad kapacitet.

En ansvarsfull digitalisering kraver dock mer &n att bygga nytt. Overgangen fran
kopparnétet till moderna I6sningar ar en viktig del av digitaliseringen av Sverige som ger
stora mojligheter och som samtidigt maste goras ansvarsfullt dar ingen lamnas utan
majlighet till en ny I6sning. | Osby kommun kommer de delar av kopparnatet som
fortfarande ar i bruk att stangas 2026-03-31.

| de omraden dar kopparnatet stangs finns det i regel god tillgang till fiber och/eller
mobiln&t med hdg kapacitet. FOr privatpersoner innebér foréandringen i forsta hand att



ersatta sina nuvarande tjanster for telefoni och bredband genom att antingen ansluta sig
till ett fibernat eller koppla upp sig mot ett mobilnét.

For verksamheter inom kommunen, myndigheter och féretag ar det viktigt att i god tid
identifiera och ersatta tjanster som idag ar beroende av kopparnatet. Utover telefoni och
bredband anvands kopparnatet for olika tjanster som fax, telefonvéaxlar, hiss- och
porttelefoner och olika former av datakommunikation for larm, évervakning och styrning.
Om ni har specifika fragor kring kommunens tjanster via kopparnatet rekommenderar
jag att ni kontaktar er tjansteleverantor for vidare diskussion.

Pa www.telia.se/framtidensnat finns mer information om Telias erséattningserbjudanden.
Vid fragor fran slutkunder far ni garna hanvisa dem till Telias sarskilda kundtjanster:
Konsument: 020-55 11 69 Foretag: 020-30 50 50

Eftersom tjanster over fiber- och mobilnat erbjuds av en mangd olika aktorer ar det den
samlade marknaden som kommer att erbjuda alternativen till kopparnéatet. Den
operatorsneutrala kundtjansten, Telekomguiden, kan ge konsumenter och mindre
foretag information om olika leverantorer for bredband och telefoni. De finns pa 020-24
30 00, info@telekomguiden.se, www.telekomqguiden.se

Vid fragor fran media far ni garna hanvisa dem till Telias presstjanst: 0771-77 58 30
Ni ar sjalvklart valkomna att kontakta undertecknad.

Med vanlig halsning

Marita Jansson

Head of Infra Fixed Telephony & Datacom | Infra
+46705777797
marita.jansson@teliacompany.com

Stjarntorget 1, 169 94 Solna, Sweden
www.teliacompany.com

Telia Company AB, Stockholm 556103-4249



Beslut om att sbkande ska tas emot och bli antagen till utbildning pa Hermods 2024-09-10 - 2024-10-23

Nummer |Kurskod Beslutsdatum Beslutsfattare
1|MATMATO3b |2024-10-22 Marie Olsson
2|BIOBIO01 2024-10-21 Marie Olsson
3|SAMSAMO01a2|2024-10-10 Marie Olsson
4{SVESVEO02 2024-10-10 Marie Olsson
5|MATMATO03c (2024-10-10 Marie Olsson
6|KVARSH 2024-10-10 Marie Olsson
7|HISHISO01al |[2024-10-10 Marie Olsson
8|SAMSAMO1b |2024-10-10 Marie Olsson
9|MATMATO3b (2024-10-01 Marie Olsson

10|MATMATO04 |2024-10-01 Marie Olsson
11/|SAMSAMO1b |2024-10-01 Marie Olsson
12|DAODACO 2024-09-11 Marie Olsson
13|SVESVEQ02 2024-09-11 Marie Olsson




Beslut om att sokande ska tas emot och bli antagen till utbildning med start 241014

Nummer |Kurskod Status senast &ndrad |Beslutsfattare
1JMATMATO1a (2024-10-01 Marie Olsson
2|SVASVAO02 |2024-10-01 Marie Olsson
3|GRNSVAA |2024-10-02 Marie Olsson
4|MATMATO1a [2024-10-04 Marie Olsson
5|SVESVEO2 |2024-10-01 Marie Olsson
6/|ENGENGO07 |2024-10-01 Marie Olsson
7|SVASVAO3 |2024-10-01 Marie Olsson
8|MATMATO1b |2024-10-01 Marie Olsson
9|ENGENGO05 |2024-10-04 Marie Olsson

10|ENGENGO05 [2024-10-01 Marie Olsson
11]MATMATO1b [2024-10-04 Marie Olsson
12IMATMATO02a [2024-10-01 Marie Olsson
13|GRNSVAC [2024-10-22 Marie Olsson
14|ENGENGO06 [2024-10-01 Marie Olsson
15|MATMATO02b [2024-10-01 Marie Olsson
16|MATMATO02b [2024-10-01 Marie Olsson
17IMATMATO2b [2024-10-01 Marie Olsson
18|SVESVEO3 [2024-10-01 Marie Olsson
19|MATMATO02a [2024-10-01 Marie Olsson
20[SVESVEO3 (2024-10-21 Marie Olsson
21{MATMATO02a (2024-10-01 Marie Olsson
22[MATMATOla (2024-10-01 Marie Olsson
23[MATMATO02b (2024-10-01 Marie Olsson
24(ENGENGO05 (2024-10-07 Marie Olsson
25(SVESVEQ1 (2024-10-07 Marie Olsson
26(SVASVAO01 (2024-10-01 Marie Olsson
27|/GRNSVAB [2024-10-21 Marie Olsson
28/GRNSVAB [2024-10-16 Marie Olsson
29|[MATMATO1a [2024-10-14 Marie Olsson
30[SVASVAO01 (2024-10-01 Marie Olsson
31|GRNSVAA [2024-10-09 Marie Olsson
32[SVASVA03 (2024-10-01 Marie Olsson
33[GRNSVAA [2024-10-01 Marie Olsson
34(GRNSVAA [2024-10-02 Marie Olsson
35(SVASVAQ01 (2024-10-01 Marie Olsson
36|ENGENGO06 |2024-10-01 Marie Olsson
37|GRNSVAB [2024-10-02 Marie Olsson
38|SVASVAO1 |2024-10-01 Marie Olsson
39|GRNSVAD [2024-10-02 Marie Olsson
40|MATMATO1a |2024-10-01 Marie Olsson
41|MATMATO1a |2024-10-01 Marie Olsson
42[GRNENGA |2024-10-01 Marie Olsson
43MATMATO02b |2024-10-01 Marie Olsson
44(SVASVA01 |2024-10-01 Marie Olsson




45|MATMATO02a |2024-10-04 Marie Olsson
46|MATMATO02a |2024-10-01 Marie Olsson
47(NAKNAKO01a2/2024-10-01 Marie Olsson
48|SVASVAO2 ]2024-10-01 Marie Olsson
49|SVESVEO3 |2024-10-01 Marie Olsson
50[MATMATO02a [2024-10-14 Marie Olsson
51{SVASVA03 (2024-10-01 Marie Olsson
52[ENGENGO05 (2024-10-10 Marie Olsson
53|ENGENGO06 |2024-10-01 Marie Olsson
54ENGENGO05 (2024-10-02 Marie Olsson
55(MATMATO1b [2024-10-02 Marie Olsson
56(MATMATO1b (2024-10-07 Marie Olsson
57MATMATO1a (2024-10-01 Marie Olsson
58[SVASVA02 (2024-10-01 Marie Olsson




Beslut om att sokande ej ska tas emot och bli antagen till utbildning med start 241

Nummer [Kurskod |Beslutsdatum|Beslutsfattare

1JGRNEN{F 2024-10-09Marie Olsson

2|GRNSVAA 2024-10-1QMarie Olsson

3|GRNSVAA 2024-09-26Marie Olsson




014155



Beslut om att sbkande ska tas emot och bli antagen till utbildning pa SFI 2024-09-10 - 202

Nummer

Kurskod

Beslutsdatum|

Beslutsfattare

SFIKUB91

2024-10-23

Marie Olsson

SFIKUC93

2024-10-08

Marie Olsson

SFIKUC92

2024-10-08

Marie Olsson

SFIKUB92,

2024-10-08

Marie Olsson

SFIKUB92

2024-10-07

Marie Olsson

SFIKUC93

2024-09-13

Marie Olsson|

SFIKUC93

2024-09-12

Marie Olsson

SFIKUC93

2024-09-11

Marie Olsson

1
2
3
4
5
6
7
8
9

SFIKUB92

2024-09-11

Marie Olsson

10

SFIKUB9]|

2024-09-11

Marie Olsson|

11

SFIKUD9]

2024-09-11

Marie Olsson

12

SFIKUB91|

2024-09-11

Marie Olsson|

13

SFIKUB92

2024-09-11

Marie Olsson

14

SFIKUC9]]

2024-09-11

Marie Olsson|

15

SFIKUA9]]

2024-09-11

Marie Olsson

16

SFIKUC93

2024-09-11

Marie Olsson|







Beslut om att sékande ska tas emot och bli antagen till utbildning pa Yrkesvux svets 2024-09-23 15.5

Nummer |Kurskod Beslutsdatum Beslutsfattare
1|MAEMATO1 |2024-09-25 Marie Olsson
2|MAEMATO02 |2024-09-25 Marie Olsson
3|PRUPRD0132024-09-25 Marie Olsson
4{SAAKAL01S|2024-09-25 Marie Olsson
5|SAAKAL01S22024-09-25 Marie Olsson
6|SAAKALO01SR024-09-25 Marie Olsson
7|SAAKAL02S|2024-09-25 Marie Olsson|
8|SAAKAL02S|2024-09-25 Marie Olsson
9|SAAKAL02S$22024-09-25 Marie Olsson|

10|SAASTU01S|2024-09-25 Marie Olsson
11|SAASTU01SR2024-09-25 Marie Olsson|
12|SAASVTO |2024-09-25 Marie Olsson
13|TILTILO1 2024-09-25 Marie Olsson
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Sammantradesdatum

2024-10-23

Kommunstyrelsen

§ 193 Delegationsbeslut till kommunstyrelsen
2024
Dnr KS-202400006

Kommunstyrelses beslut

- Anmalda delegationsbeslut godkanns.

Sammanfattningav arendet

Foljande delegationsbeslut har anmalts till kommunstyrelsens sammantrade:
Antagna elevekursstart 240527

Antagna elever 240812

Antagna elever 240916

Antagna elever SFI 24042310909

Antagna elever Hermods 2404230909

EJ antagna elever VO Period 1 HT24 Victoria
Antagna elever VO Period 2 HT24 Camilla

Antagna elever BESK Period 2 HT24 Mirsada
Antagna elever yrkesvux svets 240812

BUF Delegationsbeslut KS, september 2024
Anmalda delegationsbeslut Kommunstyrelsen 20223

Delegationsbeslut barn och famil]
Antal delegationsbeslut augusti: 65

Delegationsbeslut familjeratt
Antal delegationsbedaugusti: 12

Delegationsbeslut vuxen
Antal delegationsbeslut augusti: 22

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

0095E53F04114061EFD8E14D63BBF3A75A33A8F801



Sida
Protokoll 2(2)

Sammantradesdatum

2024-10-23

Kommunstyrelsen

Delegationsbeslut ekonomiskt bistand
Antal delegationsbeslut augusti: 455

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

0095E53F04114061EFD8E14D63BBF3A75A33A8F801
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DelegationsbesluBarn- och utbildningsforvaltninges redovisning

till Kommunstyrelsenoktober 202428/10 1153

13.10Skyldighetatt skyndsamt utreda omstandigheter kringnmélda
krankningar med mera

Enhet Grundskola Ak |d nummer
Rektor Hasslardédsskolan RO2 8 566828
Rektor Hasslardédsskolan RO2 8 567217
Rektor Orkenedskolan 4 568069
Rektor Orkenedskolan 7 568554
RektorHasslarédsskolan RO 8 568633
Rektor Hasslardédsskolan RO2 8 568634
Rektor Hasslardédsskolan RO2 8 568636
Rektor Hasslardédsskolan RO2 8 568638
Rektor Hasslardédsskolan RO2 8 568640
Rektor Hasslardédsskolan RO2 8 568971
Rektor Hasslardédsskolan RO2 8 568981
Rektor Hasslarddsskol&102 8 568992
RektorHasslarbédsskola6 4 569053
Rektor Hasslardédsskolan RO2 8 569300
Rektor Hasslardédsskolan RO2 8 569301
RektorOrkenedskolan 7 569776
RektorHasslarédsskolan RO 8 569913
RektorOrkeredskolan 4 570154
RektorOrkenedskolan 8 572325
RektorOrkenedskolan 7 572923
Rektor Orkenedskolan 7 573081
RektorParkskolan 6 573639
RektorKlockareskogsskolan 1 573750
Rektor Orkenedskolan 7 574992
Rektor Orkenedskolan 7 574998
Rektor Hasslarddsskolan RO 7 575308
Rektor Parkskolan 6 575364
RektorKlockarskogsskolan 2 575496
RektorHasslarbédsskolan RO2 8 575589
Rektor Hasslardédsskolan RO2 8 575593
Rektor Orkenedskolan 7 576123
Rektor Orkenedskolan 7 576134
Rektor Hasslarodsskolan RO2 8 576279
Rektor Klockarskogsskolan 2 576546
RektorOrkenedskolan 7 576584
Rektor Orkenedskolan 7 577428
Rektor Hasslarddsskolan RO1 7 577569
Rektor Parkskolan 2 577573
Rektor Parkskolan 4 578109
Rektor Parkskolan 4 578115




Rektor Orkenedskolan 4 578128
Rektor Orkenedskolan 7 578302
Rektor Parkskolan 6 578338
Rektor Parkskolan 6 579079

13.10Skyldighet att skyndsamt utreda omstandigheter kring anmalda
krankningar med mera

Enhet Fritidshem Id nummer
RektorKlockarskogsskolan 569109
Rektor Klockarskogsskolan 569123
Rektor Klockarskogsskolan 569292
Rektor Rrkskolan 570768
Rektor Orkenedskolan 578120
Rektor Orkenedskolan 578132

13.10Skyldighet att skyndsamt utreda omstandigheter kring anmalda
krankningar med mera
EnhetForskola Id nummer
RektorRonnegardens forskola 576649

13.10Skyldighetatt skyndsamt utreda omstandigheter kring anmalda
krankningar med mera
EnhetGymnasiet Id nummer
Rektor Yrkesskol#Anpassad 574208
Rektor Yrkesskoldmnpassad 575780




Anmalda delegationsbeslut

Kommunstyrelsen,

2024-11-20

Delegationsordning

Dokumentid Diarienr

34244

34343

34587

34590

34592

34610

34623

34658

34666

34691

34771

34774

34820

34854

34886

34887

34888

34889

34890

34891

34892

34893

34909

202400670

202400688

202400695

202400730

202400703

202400734

202400669

202400644

202400744

202400467

202400755

202400757

202400673

202400773

202400308

202400308

202400308

202400308

202400308

202400308

202400308

202400308

202400639

Datum

2024-09-23

2024-10-17

2024-10-14

2024-10-14

2024-10-14

2024-10-07

2024-10-15

2024-10-17

2024-09-17

2024-09-23

2024-10-21

2024-10-24

2024-10-28

2024-10-28

2024-10-28

2024-10-28

2024-10-28

2024-10-28

2024-10-28

2024-10-28

2024-10-28

2024-10-28

2024-10-30

Beskrivning Handlaggare

Beslut om upphandling - digitala enheter for Petra Gummesson

arbetsplats och skola

Delegationsbeslut- Avtal om gemensamt Fredrik Johnsson
personuppgiftsansvar i Nationellt

tillstdndsregister dver explosiva varor (NATEV)

Delegationsbeslut bifall kontant reseersattning  Jane Martensson
Delegationsbeslut bifall kontant reseersattning  Jane Martensson

Delegationsbeslut - Traffa dverenskommelseom Petra Gummesson
ny 16n eller ta ensidigt beslut om 16n under
pagéende avtalsperiod.

Beslut - Informationshantering i Microsoft 365  Petra Gummesson

Delegationsbeslut Yttrande till Skolinspektionen Jane Martensson
om forutsattningar for anmalan till Lararnas
ansvarsnamnd

Delegationsbeslutanmélan IVO Emma Frostensson

Delegationsbeslut Ansokan om bidrag fran Jane Martensson
Kulturradet till Musikskolani Osby

Delegationsbeslut Bifall Tillaggsbelopp fér elev  Jane Martensson
Prastgardens fritidshem
Delegationsbeslut bifall reseerséttning Jane Martensson

Delegationsbeslut projektanstkan Samverkan ~ Emma Frostensson
och matchning

Delegationsbeslut avtalssamverkan utredning ochEmma Frostensson
uppfoljining av 6ppenvardsinsats Hassleholms
kommun

Beslut om upphandling - AV-produkter och Petra Gummesson
tjanster - Avrop ADDA
Delegationsbeslut Beslut att anséka om Jane Martensson
statsbidraget "Inkop av litteratur 2024” ansokt
summa 204 324 kr

Delegationsbeslut Beslut att ans6ka om Jane Martensson
statshidraget "Fortbildning larare och
forskollarare hostterminen 2024” ansokt belopp
147 576 kr

Delegationsbeslut Beslut att anséka om Jane Martensson
statsbidraget "Inkop av larobocker och
lararhandledning 2024” ansokt summa 845 412
Delegationsbeslut Beslut att anséka om Jane Martensson
statsbidraget "Karriartjanster hostterminen 2024”
ansokt summa 892 500 kr

Delegationsbeslut Beslut att anséka om Jane Martensson
statsbidraget "Lérarlonelyftet hosttermin 2024”
Ansokt summa 1 119 986 kr
Delegationsbeslut Beslut att inte anséka om Jane Martensson
statsbidraget "Gymnasial larlingsutbildning HT
2024

Delegationsbeslut Beslut att inte anséka om Jane Martensson
statsbidraget "lararassistenter hdstterminen
2024" da ansokan av Skolverkets satta budget
gjordes varen 2024

Delegationsbeslut Beslut att inte anséka om Jane Martensson
statshidraget "Nordiska elever héstterminen

2024" da det inte finns nagra elever i Oshy

kommun som omfattats av reglerna

Delegationsbeslut Rutin Méaltider inom barn- och Jane Martensson
utbildning



34950

35015

35016

35017

35018

35019

35021

35039

35091

202400570

202400796

202400655

202400655

202400655

202400254

202400789

202400800

202400804

2024-11-05

2024-11-07

2024-11-08

2024-11-08

2024-11-08

2024-11-08

2024-11-08

2024-11-11

2024-11-13

Delegationsbeslut avtalssamverkan Perstorps Emma Frostensson
kommun

Avstangning av elev i grundskolan Jane Martensson

Delegationsbeslut- Férandrad anstéllning for Margareta Larsson Ostling
Sakerhetschef
Delegationsbeslut- Anstéllning av Margareta Larsson Ostling
forvaltningschef Milj6- och byggférvaltningen
Delegationsbeslut- Anstéllning av Margareta Larsson Ostling
forvaltningschef Halsa- och omsorgsférvaltningen

Delegationsbeslut- Flytt av verksamhetsomrade Petra Gummesson
sakerhet och beredskap

Delegationsbeslut- Omorganisation av Margareta Larsson Ostling
administrationen i Osby kommun

Delegationsbeslut Forelagga elevens Jane Martensson
vardnadshavare att fullgéra sina skyldigheter -
skolplikten - enligt skollagen 7 kap 228 och 23§

Delegationsbeslut Rutin Livsmedelsparm Jane Martensson
mottagningskok - Oppna férskolan
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UPPFOLJINING

DRIFTREDOVISNING

Uppféljning per verksamhetsomrade

Belopn i tkr Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

pp perioden perioden period helar helar helar
Verksamhetsomrade
Forvaltningsledning 5863 4848 1015 7073 6 628 445
Vuxenutbildning 10 326 6673 3653 12 381 11 956 425
Osby kommun Kompetensa 6 639 5 360 1279 8 004 6 568 1436
Vuxenenhet och
Familjehuset 26 230 26 353 -123 31514 32153 -639
Barn och familj 31191 41 358 -10 167 37 422 54 707 -17 285
Resultat 80 249 84 592 -4 343 96 394 112 012 -15 618

Uppfodljning per kostnadsslag exkl. finansforvaltningen

Belopn i tkr Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

pp perioden perioden period helar helar helar
Intakter 11 281 14 349 3068 13538 14 437 899
Personalkostnader 59 498 55517 3981 71504 68 463 3041
Lokalkostnader 4 457 4224 233 5349 5161 188
Ovriga kostnader 27 218 38839 -11 621 32649 52 392 -19 743
Summa kostnader 91 173 98 580 -7 407 109 502 126 016 -16 514
e ek 79 892 84 231 4339 95 964 111579 15615
kapitalkostnad
Kapitalkostnader 357 362 -5 428 431 -3
et il 80 249 84 503 4344 96 392 112 010 15 618

kapitalkostnader

Kommentarer till helarsavvikelser

Forvaltningsledning

Forvaltningsledningen prognostiserar med en positiv budgetavvikelse pdkr44fkanshallning av en

enhetschefstjanst medfor lagre personalkostnader &n budgeterat. Forvaltningen har dven erhallit ett statsbidrag pa
325tkr avseende forberedelse infér ny socialtjanstlag, bidraget forvantas framst ga till att finansiera den tid som

befintlig personal laggepa projektet.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen prognostiserar med en positiv budgetavvikelse patki4d Ziet prognostiserade positiva
resultatet beror pa ett icke budgeterat bidrag fran arbetsformedlingen och prognostiserad lagre kostnad for

interkommunal ersattning inom Yrkesvux. Verksamheten Yrkesvux forvantas erhalla en mindre andel statsbidrag an
budgeterat for 2024, detta pa grund av ett minskat elevantal inom verksamheten. Dessutom har verksamheten lagre

personalkostnader &n budgeterat.

Arbete och valfard, Uppfoljning oktober 2024
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Osby kommun Kompetensa

Osby kommun Kompetensa prognostiserar med en positiv budgetavvikelse patkd. AS6Gikelsen beror
framforallt p& uteblivna personalkostnader avseende arbetsmarknadspolitiska anstéllningar, sjukskrivning och
tjanstledigheter.

Vuxenenhet ochFamiljehuset

Vuxenenheten och Familjehuset prognostiserar med en negativ budgetavvikél3@tka Den prognostiserade

negativa budgetavvikelsen beror pa 6kade kostnader for ekonomiskt bistdnd samt 6kade konsultkostnader pa grund
av att verksamheten Bjckats rekrytera nya medarbetare. Utéver detta har verksamheten &ven prognostiserat med
Okade kostnader for placering i skyddat boende och for verksamheten som hanterar socialt boende.

Barn och familj

Barn och familj prognostiserar med en negativ budgéitalse p&17 285tkr. Det prognostiserade underskottet

beror pa 6kade kostnader for placeringar av barn och unga. Detta pa grund av antalet placeringar har under 2024
okat markant jamfort med tidigare ar. Verksamheten for HVB/ SiS placeringar progravstiseegativ

budgetavvikelse pd10835tkr, verksamheten for familjehemsplacering&r163tkr och verksamheten for

placeringar hos konsulentstddda familjehebb95tkr.

Kommentar till periodavvikelse

Skillnaden mellan periodavvikelse# 343tkr och det prognostiserade resultatetpa 618tkr beror pa foljande
orsaker.

Forvaltningsledning

Periodavvikelse +1 01tkr. Den positiva periodavvikelsen beror framst pa det ej budgeterade statsbidraget for
inforandet av den nya socialtjanstlagen. Forvatian beraknar att erhalla en mindre andel flyktingschabloner de
sista fyra manaderna &n vad som erhallits innevarande period, vilket ger upphov till avvikelsen mellan period och
prognos.

Vuxenutbildning

Periodavvikelse +3 65&r. Den positiva periodavviksen beror framst pa lagre personalkostnader 4n budgeterat
inom verksamheterna Grundlaggandeh gymnasiekurser samt SFI. Avvikelsen mellan period och prognos beror
framst pa en 6kad bemanning inom Larcenter och SFI under senare delen av aret. Pezlsdaékor dven pa att
ett statshidrag avseende yrkesvux, betalts ut i sin helhet. En viss del av detta statsbidrag kommer att behdva
aterbetalas.

Osby kommun Kompetensa
Periodavvikelse +1 27&r. Den positiva periodavvikelsen beror framst pa att pelgostnader for
arbetsmarknadspolitiska anstallningar inte har utgatt.

Vuxenenhet och Familjehuset

Periodavvikelse123tkr. Den negativa periodavvikelsen beror framst pa dkade kostnader fér ekonomiskt bistand

och hogre placeringskostnader an budgetergtddoden. Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd beréaknas bli hogre
under senare delen av aret. Dessa avvikelser balanseras till stor del av lagre personalkostnader &n budgeterat inom
verksamheten Familjehuset.

Barn och familj

Periodavvikelse10 167tkr. Den negativa periodavvikelsen beror pa hdgre placeringskostnader an budgeterat.
Avvikelsen mellan period och prognos beror pa att det tillkommit flertalet placeringar under aret, darav
prognostiserar forvaltningen att kostnaderna for placeringar kommehgre den sista delen av aret an
genomsnittet for perioden. Kostnaderna for placeringar har aven en slapande fakturering p& en manad.
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Atgarder inréknade i prognosen

Ansvarig for

Planerad ekonomisk

Atgard SEneraEs 2 Atgard slutford Utfall 2024 offekt 2024
Arbetsmarknadspolitiska | Enhetschef 900
anstallningar
Vakanshallning Enhetschef 670
Familjehuset/
Foérebyggande arbete
Tjanstledigheter Enhetschef 290
Familjehuset
Vakanshallning Forvaltningschef 220
Enhetschef
Vakanshallning av tjanst | Enhetschef 120
SFI
Tjanstledigheter Enhetschef 90
Kompetensa
Uppségning av Enhetschef 2024-07-01 40
lagenheter
Summa 2330
Avvikelse per verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade Februari Mars April Maj Augusti Sepé?mb Oktober NO\;ermb
Forvaltningsledning 200 -500 -242 -39 175 431 445
Vuxenutbildning 25 125 172 403 176 110 425
Osby kommun 293 422 1090 1163 1358 1445 1436
Kompetensa
Vuxenenhet och 1297 | 2021 | -1421 | -1233 -485 -419 -639
Familjehuset
Barn och familj -8 277 -12 525 -14 476 -15 207 -17 180 -16 975 -17 285
Summa -9 056 -14 499 -14 877 -14 913 -15 956 -15 408 -15 618
Kommentar
Forvaltningsledning
| princip oférandrad prognos.
Vuxenutbildningen
Nagot forbattrad prognos vilket beror pa lagre personalkostnader.
Osby kommun Kompetensa
| princip oféréandrad prognos.
Vuxenenhet och Familjehuset
Nagot forsamrad prognos, vilket beror p& hégre kostnader fér verksamheten socialt boende.
Barn och familj
Nagot férsamrad prognos vilket beror pa ytterligarailjehemsplaceringar.
Arbete och valfard, Uppfoljning oktober 2024 5(7)




Nyckeltal

Uppféljning personalkostnader

Belopp i tkr jan feb msar april maj juni juli aug sep okt nov dec ;I'otal
ng%?]t:ﬁfs?na dor 399 | 399 | 399 | 411 | 429 | 429 | 456 | 456 | 429 | 429 42 40
p 5 3 3 8 3 3 4 5 3 3 0
2024
Rﬁi%ﬁ'iiiima dor 364 | 355| 351 | 362 | 377 | 372 | 394 | 385 | 382 | 385 3732
p 1 8 6 5 7 1 8 2 5 7 0
2024
Awvikelse 354 | 435 | 477 | 493 | 516 | 572 | 616 | 713 | 468 | 436 5080
Statistik
Ekonomiskt bistand
Ekonomiskt bistand, antal hushall (Socialstyrelsens manadsstatistik)
jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2024 | 152 154 163 164 158 158 152 158 151 155
2023 | 148 109 148 140 136 144 162 164 153 150 144 143
2022 | 167 126 176 167 163 158 161 158 159 156 151 156
Ekonomiskt bistdnd, nettokostnad i tkr
jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec Shnitt
2024 | 1582 | 1476 | 1509 | 1471 | 1498 | 1454 | 1421 | 1555 | 1483 | 1509 1496

2023 1441 | 1329 | 1319 | 1240 | 1297 | 1433 | 1355 | 1405 | 1363 | 1183 | 1224 | 1262 | 1321

2022 1436 | 1498 | 1667 | 1377 | 1705 | 1625 | 1444 | 1665 | 1421 | 2049 | 1075 | 1381 | 1529

Placeringar

HVB-placeringar barn, antal dygn

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec Shitt
2024 145 138 124 120 158 194 188 254 267 248 184
2023 0 0 0 0 4 16 92 97 120 124 120 124 58
2022 0 0 0 0 13 30 31 17 0 0 0 0 8

Konsulentstddda familjehem barn, antal dygn

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec Shitt
2024 93 119 124 180 186 180 186 186 160 155 157
2023 93 84 93 90 93 89 93 93 90 99 120 124 97
2022 31 28 46 60 50 53 62 62 69 99 90 93 62
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Familjehem barn, antal placeringar

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec Snitt
2024 43 47 49 50 50 48 49 48 47 46 48
2023 38 38 41 45 45 45 45 45 41 41 41 42 42
2022 35 35 35 34 34 34 34 32 33 34 38 37 35

Missbruksplaceringar, antal dygn

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec Shnitt
2024 109 90 72 60 81 55 86 62 75 47 74
2023 57 64 177 238 197 71 171 236 214 240 200 158 169
2022 20 28 7 12 30 20 18 31 60 62 116 117 43

Placering vald i nara relationer, antal dygn

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec Shnitt
2024 31 29 0 14 31 12 31 0 0 31 18
2023 9 28 31 30 31 15 0 17 35 19 1 31 21
2022 31 12 0 0 27 30 31 31 30 6 0 0 17
Arbetsmarknad

Antal pagaende arbetsmarknadspolitiska anstallningar

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
2023 13 12 14 10 10 8 7 7 6 2 2 2
2022 51 47 39 34 30 26 13 16 17 14 15 15

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning - antal elever

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2024 219 248 269 284 250 186 82 180 218
2023 242 260 306 277 262 175 111 243 242 254 242 223
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Tjansteskrivelse Sida

202411-08 12
Kommunstyrelsefdrvaltning
Cindy Balte
0479-5282 35
Verksamhetscontroller BeslutsinstansKommunstyrelsen

Budgetuppféljning oktober 2024 Arbete- och

valfardsforvaltningen
DnrKS0.4.2KS202400019

Forslag till beslut

Arbete och valfardsforvaltningen foreslar Kommunelsens arbetsutskott
foresla Kommunstyrelsen besluta att:
- Budgetuppfdljningen avseende oktober for Arbete och
valfardsforvaltningen, med ett prognostiserat negativt resultatlpa
618 tkr, godkanns

Sammanfattning av arendet

Arbete och valfardsfoérvaltningen har sammanstallt ekonomisk uppféljning
for forvaltningen efter oktober 2024. Uppféljningen visar en negativ
avvikelse mot budget p&15 618 tkr, trots vidtagna atgarder.
Budgetavvikelsen ar framst relaterat till ett 6kahbv av placeringar av

barn och unga samt tkade kostnader for ekonomiskt bistand.

Foljande atgarder har férvaltningen i dagslaget verkstallt och medréknat i
prognosen for att arbeta mot en budget i balans.

- Neddragning av arbetsmarknadspolitiskestallningar
- Vakanshallning Familjehuset, uppsokande och férebyggande arbete
- Ej tillsatta vikarie Familjehuset
- Vakanshallning Yrkeshogskola
- Vakanshallning Enhetschef
- Vakanshallning SFI
- Ejtillsatta vikarie Kompetensa
- Uppsagning av lagenheter
Forvaltningerser i nulaget inga ytterligare atgarder att verkstalla.

Bestksadres¥astra Storgatan 35 Telefon047952 80 00 vx Hemsidawww.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax047952 52 81 86 Organisationsni2120060902 Bankgiro281-6809
283 80 Osby E-postkommun@osby.se
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Barnrattsprévning

Arendet handlar om forvaltningens 6vergripande ekonomiska uppféljning
och beddms inte berdra barn.

Beslutsunderlag

TjansteskrivelsetBudgetuppfdljning oktober 2024Arbete och
valfardsfoérvaltningen, daterad 2024-08

Rapport tBudgetuppftljning oktober 2024Arbete och
valfardsfoérvaltningen, daterad 2024-08

Beslutet ska skickas till
Forvaltningschef Arbete och Vélfard, Emma Frostensson

Verksamhetscontroller, Cindy Balt

Emma Frostensson Cindy Balte
Forvaltningschef Arbeteoch Verksamhetscontroller
valfardsforvaltningen
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Forskola

Antal inskrivha och antal placerade barn

Tabellen visar inskrivna barn, placerade barn samt férdelningen mellan flickor och pojkar.
Inskrivna barn ar de barn som blivit placerade och borjat pa forskolan. Placerade barn ar
inskrivna barn samt barn som fatt en placering pa férskolan men annu inte borjat.

Antal Antal
Forskola inskrivna placerade varav pojkar | varav flickor andel pojkar andel flickor
barn barn
Hasselgarden 71 72 34 38 0,47 0,53
Klockarskogsgarden | 58 60 28 32 0,47 0,53
Ronnegarden 171 177 89 88 0,50 0,50
Prastgarden 68 71 36 35 0,51 0,49
Delsumma Osby 368 380 187 193 0,49 0,51
tatort
Skogsgarden 116 121 60 61 0,50 0,50
Trulsagarden 37 40 21 19 0,53 0,48
Toftagarden 17 20 10 10 0,5 0,5
Total 538 561 278 283 0,50 0,50

Barngruppernas storlek

Tabellen visar antal placerade barn per avdelning och genomsnittligt antal placerade barn per
forskola for samtliga forskolor i Osby kommun.

| genomsnittligt antal pad Ronnegéarden ar Uteforskolan avd Sméforskarna inte medraknad.

. . Antal placerade Genomsnitt per 8 AL 15
Forskola Avdelning [ forskola timmarsbarn per
enhet
Hasselgarden Filuren 21 17,8 13
Killevippen 22
Kringlan 13
Krumeluren 15
Klockareskogsgarden | Grottan (STANGD) 19,3 17
Loftet 22
Lyan 20
Kojan 16
Ronnegarden Tussilagon 20 17,8 23
Préastkragen 21
Smdérblomman 21
Backsippan 20
Vallmon 21
Violen (STANGD)
Blaklockan 14
Gullvivan 14
Lupinen 15

Barn- och utbildningsférvaltningen, Placering forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem 15

oktober 2024

3(10)




Antal placerade Genomsnitt per A 5
Forskola Avdelning p e P timmarsbarn per
barn forskola
enhet
Vildrosen 14
Smaforskarna 11
(uteférskolan)
Skogsgéarden Backen 20 16,6 16
Baret 10
Glantan 23
Kotten 12
Kvisten (STANGD)
Lovet 10
Stubben 23
Tuvan 18
Trulsagarden Bjornen 16 12,3 6
Raven 11
Ugglan 10
Toftagarden Bjorken 4 8,5 3
Eken 13
Prastgarden Prastgarden 68 68 8
Total 538 86
Genomsnitt 17,9
Genomsnitt 16,3
kommunala
forskolor
Antal barn per forskola och manad
Tabell 1: Antal barn per enhet
Tabell 2: Antal avdelningar per forskola
Ge
Au No no
Forskola Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul Sep | Okt v Dec | m-
9 snit
t
Hasselgarden 72 72 72 72 72 70 70 63 68 71 70
Klockarskogsgarden 70 70 71 71 70 63 62 52 57 58 64
Roénnegarden 174 | 181 | 185 | 189 | 190 | 184 | 182 | 153 | 163 | 171 177
Prastgarden 69 69 70 70 70 65 65 65 66 68 68
Delsumma Osby 385 | 392 | 398 | 402 | 402 | 382 | 379 | 333 | 354 | 368 380
tatort
Skogsgéarden 112 | 115 | 115 | 117 | 115 | 111 | 110 | 105 | 113 | 116 113
Trulsagarden 48 48 48 49 50 48 47 35 36 37 45
Toftagarden 20 20 21 21 21 20 20 16 17 17 19
Total 565 | 575 | 582 | 589 | 588 | 561 | 556 | 489 | 520 | 538 556
Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul gu Sep | Okt \’:‘0 Dec
Hasselgarden 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Klockarskogsgarden 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3
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Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul gu Sep | Okt C‘O Dec

Ronnegarden 11 11 11 11 11 11 11 10 10 10
Prastgarden
Skogsgéarden 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Trulsagarden 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Toftagarden 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Aldersférdelning
Tabellen visar hur aldersférdelningen ser pa forskolorna.
1 aringar = barn fodda 2023
2-3 aringar = barn fédda 2021 och 2022
4-5 aringar = barn fédda 2019 och 2020

. - Antal 2 -3- Antal 4 -5- A
Forskola Antal 1 -aringar &ringar &ringar Total Andel 1 -aringar
Hasselgarden 12 36 23 71 0,17
Klockarskogsgarden | 5 22 31 58 0,09
Ronnegarden 26 65 80 171 0,15
Prastgarden 5 27 36 68 0,07
Delsumma Osby 48 150 170 368 0,13
tatort
Skogsgarden 17 46 53 116 0,15
Trulsagarden 4 17 16 37 0,11
Toftagarden 1 3 13 17 0,06
Total 70 216 252 538 0,13

Ko till forskola

Tabellen visar ko till forskola och 6nskad placeringsmanad.

I ko6 finns enbart de barn med som inte ar inskrivna i annan verksamhet (omplaceringar radknas

inte med)

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Total
Osby 9 1 1 1 5 3 23
Loénsboda | 1 1
Killeberg
Visseltofta
Total 10 1 1 1 5 3 24

Barn i behov av sarskilt stoéd

Tabellen visar antal barn i behov av sarskilt stdd per férskola som har tilldelats personalresurs.

Forskola

Resurs

Hasselgarden

1 (betalas av annan kommun)

Klockarskogsgarden

1
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Forskola Resurs

Ronnegarden 4
Skogsgarden 2
Trulsagarden 1
Toftagarden 0
Total 9

Genomsnittlig vistelsetid

Den genomsnittliga vistelsetiden per per barn och vecka beréknas utifran de scheman foraldrar
rapporterar in.

Eérskola Total schemalagd genomsnittstid per vecka och
barn
Hasselgarden 33,1
Klockarskogsgarden 28,8
Roénnegarden 34,1
Prastgarden 36,4
Delsumma Osby tatort 33,1
Skogsgarden 31,5
Trulsagarden 34,6
Toftagarden 30,8
Total 32,5

Pedagogisk omsorg

Tabellen visar antalet inskrivha respektive placerade barn i pedagogisk omsorg i Osby,
Lonsboda och Killeberg samt fordelningen mellan flickor och pojkar.

I k6 finns enbart de barn med som inte ar inskrivna i annan verksamhet (omplaceringar réaknas
inte med)

Antal inskrivha och placerade barn

pedagogisk Antal Antal
909 inskrivna placerade varav pojkar varav flickor andel pojkar andel flic kor

omsorg

barn barn
AL 4 4 1 3 0,25 0,75
MA 4 4 3 1 0,75 0,25
TN 4 4 1 3 0,25 0,75
CJ 6 6 4 2 0,67 0,33
Delsumma 18 18 9 9 0,5 0,5
Lénsboda
Total 18 18 9 9 0,5 0,5
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Ko till pedagogisk omsorg

Jan

Feb Mar Apr

Maj Jun Jul

Aug Sep

Okt

Nov Dec

Total

Lénsboda

Killeberg

Total

Folkbokforda barn i forhallande till placerade barn i aldern 1-5 ar

Tabellerna visar antalet folkbokforda barn per fodelsear och antalet placerade barn per
fodelsear (har raknas alla barn med som har fatt plats pa forskola - &ven om barnen annu inte

har borjat). | placerade barn ingar aven barn som ar folkbokforda i Osby kommun men som gar i
forskola eller pedagogisk omsorg i annan kommun.

Barn fran annan kommun som ar placerade i forskola eller pedagogisk omsorg i Osby kommun
ar inte inkluderade.

Osby

Fédelsedr Antal folkbokférda Antal placerade Andel placerade Antal ej placerade
barn barn barn barn

2019 89 86 0,97 3

2020 85 83 0,98 2

2021 78 76 0,97 2

2022 71 66 0,93 5

2023 80 57 0,71 23

2024 54 1 0,02 53

Total 457 369 0,81 88

Lénsboda

Fédelsedr ﬁ;:ﬁl folkbokférda ﬁ;:ﬁl placerade ﬁgrc:]el placerade ﬁ;:? ej placerade

2019 37 37 1 0

2020 21 20 0,95 1

2021 30 29 0,97 1

2022 25 24 0,96 1

2023 32 26 0,81 6

2024 17 0 17

Total 162 136 0,84 26

Killeberg

Fédelsedr Antal folkbokférda Antal placerade Andel placerade Antal ej placerade
barn barn barn barn

2019 15 15 1 0

2020 10 9 0,9 1
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Fédelsedr Antal folkbokférda Antal placerade Andel placerade Antal ej placerade
barn barn barn barn
2021 15 14 0,93 1
2022 12 10 0,83 2
2023 10 7 0,7 3
2024 11 0 11
Total 73 55 0,75 18
Visseltofta
. 2 Antal folkbokférda Antal placerade Andel placerade Antal ej placerade
Fodelsear
barn barn barn barn
2019 5 5 1 0
2020 8 8 1 0
2021 1 0 1
2022 3 3 1 0
2023 2 2 1 0
2024 2 0 2
Total 21 18 0,86 3
Fritidshem
Placeradeelever fritidshem
Antal
Fritidshem placerade varav pojkar varav flickor andel pojkar andel flickor
elever
Hasslarddsskolan 26 11 15 0,42 0,58
Klockarskogsskolan 124 70 54 0,42 0,44
Parkskolan 106 63 43 0,59 0,41
Orkenedskolan 96 48 48 0,5 0,5
Killebergsskolan 64 32 32 0,5 0,5
Prastgardens 70 20 50 0,29 0,71
fritidshem
Total 486 244 242 0,50 0,50
Antal elever per manad
Ge
Au No no
Fritidshem Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul Sep | Okt ¥ Dec | m-
9 snit
t
Hasslarddsskolan 92 90 72 68 64 59 54 30 27 26 58,
2
Klockarsskogsskolan 81 81 91 88 89 84 78 122 | 125 | 124 96,
3
Parkskolan 117 | 117 | 114 | 110 | 108 | 97 92 114 | 109 | 106 108
4
Prastgardens 61 61 62 58 55 55 52 66 70 70 61
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Ge
Au No no
Fritidshem Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul Sep | Okt > Dec | m-
9 shit
t
fritidshem
Delsumma Osby 351 | 349 | 339 | 324 | 316 | 295 | 276 | 332 | 331 | 326 323
tatort 9
Killebergsskolan 55 58 57 55 55 52 49 60 61 64 56,
6
Orkenedskolan 83 84 82 82 78 76 73 92 95 96 84,
1
Total 489 | 491 | 478 | 461 | 449 | 423 | 398 | 484 | 487 | 486 464
,6
Elevgruppernas storlek
Fritidshem Avdelning Aldersgrupp Antal placerade barn
Hasslardédsskolan Nastet Arskurs 3 och aldre 26
Klockarskogsskolan Blabaret Forskoleklass 30
Skogsglantan Arskurs 1 och 1 klass i 55
arskurs 2
Grottan 1 klass i &rskurs 2 och 39
aldre
Parkskolan Kastanjen Forskoleklass och arskurs | 44
1
Bjorken Arskurs 2 och aldre 55
Eken Elever fran anpassad 7
skola
Orkenedskolan Ankargarden Forskoleklass 25
Ankeborg Arskurs 1 och 2 44
Gubbroéra Arskurs 3 och &ldre 27
Killebergsskolan Stocken Arskurs 3-6 29
Kvistarna Forskoleklass, arskurs 1 35
och 2
Prastgardens fritidshem Prastgardens fritidshem 70
Total 486
Genomsnitt 32,1

Placeringar i fristaende verksamhet och annan kommun

Huvudman

Antal barn férskola

Antal barn pedagogisk
omsorg

Antal elever fritidshem

Ostra Goinge kommun

Almhults kommun 8 18
Hassleholms kommun 2
Olofstréms kommun 1

Thorén framtid

Prastgardens forskola 68

Malin Trulsson

6
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Antal barn pedagogisk

Huvudman Antal barn férskola omsorg Antal elever fritidshem
Fare 2

Norrlandia, Almhult 2

Forskolan Attessa, Sjobo 1

Total 82 6 20

Barn och elever fran annan kommun

Hemkommun

Antal barn forskola

Antal barn pedagogisk
omsorg

Antal elever fritidshem

Almhult

1

Ostra Goinge

10 (varav tva barn pa
Prastgardens forskola)

4 (varav ett barn pa
Prastgardens fritids)

Hassleholm 2 3
Olofstréom 2
Total 12 10
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Barn och utbildningsférvaltningen
Ulrika Winkvist
0479-52 81 54
Controller BeslutsinstansKommunstyrelsen

Tjansteskrivelse Budgetuppfdljning oktober 2024

- Barn- och utbildningsforvaltningen
DnrKS0.4.2KS202400018

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelseasbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen

- Att besluta godkéanna budgetuppféljning for oktober for baot
utbildningsforvaltningen med en negativ budgetavvikelse2p@91
tkr.

Sammanfattning av arendet

Barn och utbildningsférvaltningen haammanstallt ekonomisk uppféljning
for forvaltningen efter oktober 2024. Uppféljningen visar en negativ
helarsavvikelse mot budget g& 991 tkr.

Barnrattsprévning
Arendet ar en ekonomisk rapportering och beror inte barn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Budgetuppfoljning oktober 202Barn och
utbildningsfdérvaltningen, daterad 2024-11.

Rapport Uppféljning oktober 2024 Baroch utbildningsférvaltningen

Asa Hallén Olofsson Ulrika Winkvist
Forvaltningschef baroch Controller
utbildningsforvaltningen

Bestksadres¥astra Storgatan 35 Telefon047952 80 00 vx Hemsidawww.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax047952 52 81 86 Organisationsni2120060902 Bankgiro281-6809
283 80 Osby E-postkommun@osby.se
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UPPFOLJINING

DRIFTREDOVISNING

Uppfdljning per verksamhetsomrade

Belopn i tkr Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

pp perioden perioden period helar helar helar
Verksamhetsomrade
Forvaltningsoévergripande
administration 6 232 6 795 -563 7 536 8 300 -764
Forskola 68 861 71757 -2 896 82 603 87 039 -4 436
Grundskola exkl anp
grundskola 137 498 143 706 -6 208 165 390 175 148 -9 758
Gymnasieskola exkl anp
gymnasieskola 49 325 55 244 -5919 59 251 66 680 -7 429
Anpassad grund- och
gymnasieskola 21 706 20 741 965 26 042 25 427 615
Centrala barn- och
elevhalsan 5070 4621 449 6 089 6 082 7
Musikskola 2314 3303 -989 2780 4 006 -1226
Resultat 291 006 306 167 -15 161 349 691 372 682 -22 991
Uppfdéljning per kostnadsslag exkl. finansforvaltningen
Belobp i tkr Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

pp perioden perioden period helar helar helar

Intékter 58 200 62 830 4 630 69 843 71229 1386
Personalkostnader 215 582 226 918 -11 336 259 180 272 182 -13 002
Lokalkostnader 48 882 50 344 -1 462 58 661 60 536 -1 875
Ovriga kostnader 82 956 89 973 -7 017 99 550 109 070 -9 520
Summa kostnader 347 420 367 235 -19 815 417 391 441 788 -24 397
e ek 289 220 304 405 15 185 347 548 370 559 23011
kapitalkostnad
Kapitalkostnader 1786 1762 24 2143 2123 20
Resultat inkl

. 291 006 306 167 -15 161 349 691 372 682 -22 991
kapitalkostnader

Kommentarer till helarsavvikelser

Barn- och utbildningsférvaltningen

Totalt prognostiserar baroch utbildningsforvaltningen ett resultat pad &82tkr for 2024. Det ger en avvikelse
mot budget p&d22991tkr. De stdrsta avvikelserna finns inom kostnadskategorierna personalkostnader samt
interkommunal ersattning och bidrag till fristdende verksamheter.

Foérvaltningsdvergripande administration

Forvaltningsovergripande administration ger ett undersko{f @itkr. Avvikelsen ar fordelad mellan
personalkostnader och kostnader for avtalkd®tnader och abonnemang. Under aret sker en genomgang av avtal,
abonnemang och fKostnader. Det verkar dock inte ge sa stor effekt under 2024 som forvaltningen forutspadde i
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budget. | juni beslutade Sveriges Regering att tillskjuta extra medel till skolan under 2024. Osby kommuns
tilldelning blev ungefar 60tkr.

Forskola

Forskola prognostiserar en negativ avvikelse4pd36tkr. Den storsta orsaken till avvikelsen ar bidrag till

fristaende verksamhet/interkommunal ersattning. Hogre kostnader per barn och fler barn an beraknat i budget ger
avvikelse pa kostnaderna. Resterande avvikelse aterfinns framforallt inom personalkostnader och lokalkostnader.
Orsakerna till avvikelsen ar for lagt budgeterade personalkostnader centralt samt en mindre avvikelse pa enheterna.
Denna avvikelse beror pa vikariekostnader de forsta manaderna. Fran och med hésten pausas tva avdelningar vilket
minskar underskottet till viss del. Lokalkostnader visar en avvikelse mot budget déar det ar inraknat en
oversyn/samordning framforallt av lokaler i Lénsboda géallande férskola/grundskola som férvaltningen utreder under
aret. Samlingslokal for dagbarnvardare ar uppsagd i slutet av 2023 men hyresavtalet har ett ars uppsagningstid,
vilket leder till kostnader hela 2024.

Grundskola

Grundskola visar ett underskott g8758tkr. Den storsta delen ar avvikelse pa personalkostnader. Avvikelse pa
personalkostnader beror pa att skolenheterna under hostterminen inte kan ta igen den negativa avvikelse som uppstar
under varterminen innan planerade anpassningar ar genomférda. Genomférd omorganisation av skolomrade
Hasslardéd/Klockarskogskolan prognostiseras inte ge den effekt under hdsten 2024 som tidigare beréknats.
Killebergskolan prognostiserar en negativ avvikelse pa ungkf®0tkr, vilket visar att det ar svart att bedriva en

liten skolenhet med likvardiga ekonomiska forutsattningar som stérre enheter ges. Interkommunal ersattning och
bidrag till fristdende verksamheter visar en negativ avvikelse som till viss del beror pa en 6kning av placerade barn
jamfort med budget. Aven lokalkostnader har en negativ avvikelse mot budget dar det &r inraknat en
oversyn/samordning framforallt av lokaler i Lonsboda géallande forskola/grundskola som férvaltningen inte kan
genomfora under aret.

Gymnasieskola

Prognos fér gymnasieskola visar en negativ avvikels@ g&9tkr. Lite mindre &n halften av avvikelsen ar
personalkostnader och beror pa att det ar svart att genomféra neddragningar med full effekt 2024. Fram till och med
vartermin 2026 kommer gymnasieskolan ha svart att anpassa verksamheten fullt ut utifran ny organisation, da alla
elever ska ges mdojlighet att ga klart valt program pa Ekbackeskolan ¢ohrfritid, vard och omsorg och hotell

och turism samt inriktning inom O.S.A.). | 6vrigt beror avvikelsen pa lagre lagre antal elever p& Ekbackeskolan fran
och med hdsttermin 2024, dar 6kade kostnader for interkommunal ersattning och minskade intakter for
interkommunal erséttning ar forklaring till resterande del av negativ avvikelse.

Anpassad grund och gymnasieskola

Fran och med hosten 2024 kommer bach utbildningsforvaltningen visa avvikelse fér anpassad groctd
gymnasieskola separat och inte tillsammans med gacitdgymnasieskolan. Anpassad gruadh gymnasieskola
visar en prognos med ett 6verskott pa +&t5Det storsta anledningen till ett positivt utfall ar personalkostnader.

Centrala barn- och elevhélsan
Centrala barnoch elevhalsan (CBE) visar per oktober en prognos enligt budget.
Musikskolan

Musikskolan réaknar med en negativ avvikelse p@26tkr. Anpassning av personalkostnader ger inte full effekt
under 2024.

Osékerhetsfaktorer

Generellt for barnoch utbildningsforvaltningen ar att prognoser under forsta halvan av aret ar mer osékra utifran att
var- och hosttermin under ett kalenderar kan skilja sig ganska mycket i antal elever, personalorganisation och
interkommunal erséttning. Aven prognos oktober har ett antal osédkerhetsfaktorer.

x Det finns en os&kerhet kring kostnader och intékter bidrag fristdende verksamheter och interkommunal
ersattning inom alla tre verksamhetsomraden, forskola, grundskola och gymnasieskola. Forskola gallande
att budgeterat antal barn samt kostnad per barn ar lagt satt. Grundskola visar en tendens till allt fler barn
som &r placerade i andra kommuner ochj@geringar, vilket 6kar kostnaderna for interkommunal
ersattning. Det finns fortsatt en viss osakerhet kring hur manga elever som slutligen kommer vélja att g& pa
Ekbackeskolan.

x Det finns en osakerhet i vad omorganisationen pa grundskolan, nedlaggning program p& gymnasieskolan
samt 6versyn musikskola kommer ge for effekt pa personalkostnader 2024. Omorganisationen verkar inte
ge den effekt férvaltningen tidigare raknat med 2024.

x Det &r osdkert hur mycket besparing dversyn av lokaler/fastigheter kommer ge under 2024.
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Kommentar till periodavvikelse

Forvaltningsévergripande administration

Prognos helar foljer inte utfall per oktober. Detta beror till stérsta delen pa att forvaltningen fatt inbetalningar for
bidrag fran Skolverket som géller hela hostterminen. Detta visas dven pa periodavvikelsen i intakter jamfort med
prognos helar.

Forskola

Periodavvikelse forskola ar battre an beraknad helarsavvikelse. Det beror framfor allt pa utbetalt bidrag fran
Skolverket som géller fér hela 2024.

Grundskola exkl. anpassad grundskola

Avvikelse per oktober skiljer sig fran helarsprognos. Den storsta orsaken ar utbetald bidrag fran Skolverket som
galler for hela aret.

Gymnasieskola exkl. anpassad gymnasieskola
Hogre kostnader for interkommunal erséttning gymnasieskola under héstterminen.
Anpassad grund och gymnasieskola

Awvikelse mellan periodavvikelse och helarsavvikelse enligt prognos beror hogre personalkostnader under
hostterminen for anpassad grundskola, utifrdn elev med behov.

Central barn- och elevhalsan

Hogre kostnader for psykolog under hosten da Bach utbildning har tjansten anstalld istallet for att hyra in fran
och med ma,j.

Musikskola

Lagre personalkostnader under hésten da en person har avslutat sin tjanst under sommaren och inte ersatts.

Forslag pa atgarder till avvikelser

Atgéarder inréknade i prognosen

u Ansvarig for " . Planerad ekonomisk
Atgérd SRR 2 Atgérd slutférd Utfall 2024 offekt 2024
Summa
Atgéarder ej inrdknade i prognosen
Atgird Ansvarig for Atqérd slutford Utfall 2024 Planerad ekonomisk

9 genomforande 9 effekt 2024
Aterhallsamhet vid Rektor/chef 2024-12-31
aterbesattande
proévningar
Aterhallsamhet vid Rektor/chef 2024-12-31
vikariebehov
Genomlysning Omradeschef 2024-12-31
Centrala barn- och
elevhalsan
Fortsatt genomlysning Forvaltningschef 2024-12-31
avtal
Anpassning Omradeschef 2024-12-31
pedagogisk omsorg
Anpassning enheter Omrédeschef 2025-08-01
forskola
Framtida lokalbehov Forvaltningschef
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Genomlysning Omrédeschef 2025-12-31

anpassad grund- och

gymnasieskola

Fortsatt anpassning av | Omradeschef 2025-12-31

gymnasieskola

Fortsatt arbete med att | Omradeschef 2025-12-31

effektuera ny

skolorganisation

grundskola

Summa

Avwvikelse per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Februari Mars April Maj Augusti Sep(t:r}mb Oktober N0\:§mb
Forvaltningsovergripande | gz, 1311 | 1471 | -1494 885 -936 764
administration

Forskola -2 867 -3994 -5433 -5101 -4 017 -4717 -4 436
Grundskola exkl anp -4106 2174 -4 620 -5 413 -9 225 -9979 -9758
grundskola

Gymnasieskolaexklanp |, o5 -4 051 -2.824 -4 888 -5 367 -5 590 -7 429
gymnasieskola

Anpassad grund- och 534 -73 895 150 150 615
gymnasieskola

Centrala barn- och

elevhalsan 164 -16 -114 -235 58 5 7
Musikskolan -710 -712 -1228 -1 683 -1 351 -1 350 -1 226
Summa -11 184 -11 724 -15763 -17 919 -20 637 -22 417 -22 991
Kommentar

Awvikelse februari ar fordelad pa anpassad gruadh gymnasieskola.

Forvaltningsovergripande administration visar en battre prognos an under varen. Detta berbidpdget Extra
medel till skolan 2024600tkr.

Forskola prognostiserar en lagre avvikelse an fére sommaren. Det beror framfér allt p& lagre personalkostnader.
Tva avdelningar pausas tillfalligt samt forsiktighet vid tillsattning av vikarier ar en den storsta delen av forklaringen.

Grundskola visar en betydligt forsamrad prognos fran och med augusti détdesta forandringnar inom
kostnadskategorin personalkostnader. Omorganisationen Has8{dwokarskogskolan verkar inte ge den effekt
som tidigare beraknats under 2024. Kostnad interkommunal ersattning 6kar aven den pa grund av att fler
grundskoleelever beraknas ga i annan kommueilalr friskola.

Gymnasieskolavisar en samre prognos an foregaende vilket framfor allt beror pa en 6kning av kostnader
interkommunal ersattning och bidrag till fristdende verksamheter. Antal elever &r nagra fler samt kostnad per elev
for de nya eleverna &r lite hogre &n tidigare berédknat. Det har aven tillkommit en kostnad for internat for
hdstterminen for en elev i prognos augusti samt kostnader for epl&®i&ad elev i september. Vissa kostnader for
laromedel och transporter har ej varit medréaknade i tidigare prognos.

Anpassad grund och gymnasieskolasom forvaltningen numera visar skiljt frAn gramagth gymnasieskola visar
en lite battre prognos ar foregdende manad. Det beror pa en forbattring i personalkostnader.

Centrala barn- och elevhélsarvisar en prognos som r i linje med budget.

Musikskolan ger en nagot battre prognos an i maj. Personalkostnaderna forutspas bli nagot lagre an tidigare
berédknat. | oktober har ett bidrag fran Kulturradet tillkommit i prognos.
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Nyckeltal

Uppfoéljning personalkostnader

Belopp i tkr jan feb msar april maj juni juli aug sep okt nov dec ;I'otal
Bé’g%itgﬁfs‘ina dor 207 | 205 | 206 | 215 | 215 | 221 | 228 | 221 | 216 | 216 2155
2024 00 75 29 88 88 21 13 65 92 92 63
Rgi%\g:\ﬁ(%(;tna dor 221 | 216 | 226 | 220 | 224 | 258 | 232 | 228 | 222 | 217 226 9
2024 93 53 98 79 37 35 32 17 42 30 16
. -1 -1 -2 -3 -11
Avvikelse 493 078 069 -491 | -849 714 -419 | -652 | -550 -38 353
Kommentar
| juni & semestererséttning ferieldner utbetalda.
Antal inskrivnha barn i férskolan
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Genomsnitt
Antal 496 506 512 519 519 496 491 429 454 469 489
inskrivna
barn
forskola
Antal 21 21 21 21 21 20 20 19 18 18 20
inskrivna
barn
pedagogisk
omsorg
Total 517 527 533 540 540 516 511 448 472 487 509
Antal elever i grundskolan
Jan Feb Mar | Apr Maj Jun Jul Aug Sep | Okt Nov | Dec | Genomsnitt
Hasslarddsskolan 552 545 546 547 546 545 602 605 602 597 569
F-9
Klockarskogsskolan | 87 88 87 87 86 86 148 150 150 149 112
F-3
Parkskolan F-9 380 380 380 381 378 377 262 264 264 264 333
Killebergsskolan F- | 94 94 94 94 94 94 89 86 88 88 92
6
Visslan 6-9 12 12 12 12 12 12 5 7 7 7 10
Orkenedskolan F-9 284 284 281 279 282 282 278 278 283 283 281
Anp grundskola 33 33 33 33 34 34 27 28 28 28 31
Total 1442 | 1436 | 1433 | 1433 | 1432 | 1430 | 1411 | 1418 | 1422 | 1416 1427
Antal elever i forskoleklass
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Genomsnitt
Hasslarddsskolan 14 14 0 0 0 0 0 0 0 0 3
F-9
Klockarskogsskolan | 36 35 49 48 48 48 42 42 42 43 43
F-3
Parkskolan F-9 44 44 44 44 44 44 42 42 42 42 43
Killebergsskolan F- 11 11 11 11 11 11 14 14 14 14 12
6
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Jan Feb Mar | Apr Maj Jun Jul Aug Sep | Okt Nov Dec | Genomsnitt
Orkenedskolan F-9 | 34 34 33 34 34 34 29 29 29 29 32
Total 139 | 138 | 137 137 | 137 | 137 127 | 127 127 128 133
Antal elever pa fritidshem
Jan Feb Mar | Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Genomsnitt
Hasslarédsskolan 92 90 72 68 64 59 54 31 27 25 58
F-9
Klockarskogsskolan | 81 81 91 88 89 84 78 122 125 124 96
F-3
Parkskolan F-9 117 | 117 | 114 | 110 | 108 | 97 92 114 109 107 109
Killebergsskolan F- | 55 58 57 55 55 52 49 60 61 64 57
6
Orkenedskolan F-9 | 83 84 82 82 78 76 73 92 95 96 84
Total 428 430 416 403 394 368 346 419 417 416 404
Antal elever i gymnasieskolan
Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Genomsnitt
Ekbackeskolan 303 | 303 | 302 | 301 | 302 | 302 | 243 | 243 | 258 | 249 281
Introduktionsprogrammet | 53 50 49 46 44 40 32 32 44 42 43
(M)
Yrkesskolan 38 39 38 38 38 38 40 40 40 38 39
Total 394 | 392 | 389 |385 | 384 |380 | 315 | 315 | 342 | 329 363
Barn i fristdende verksamhet och annan kommun inklusive placerade barn
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Genomsnitt
Antal barni | 72 72 73 73 73 70 70 72 72 72 72
fristdende
forskola
Antal barni | 11 11 12 12 10 12 11 7 8 9 10
forskolan
annan
kommun
Antal barn 4 4 5 5 5 5 5 6 6 6 5
enskild
pedagogisk
omsorg
Antal barn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pedagogisk
omsorg i
annan
kommun
Antal 0 0 0 0 3 2 2 2 1 1 1
placerade
barn i
forskola
annan
kommun
Total 87 87 90 90 91 89 88 87 87 88 88
Elever i fristdende skolor och annan kommun inklusive placerade barn
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Genomsnitt
Elever 23 23 23 23 23 23 30 30 30 28 26
fristdende
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Genomsnitt

grundskola

Elever i 45 46 47 49 50 50 48 47 46 46 47
grundskola i
annan
kommun

Placerade 8 6 9 8 8 7 7 5 4 5 7
elever
grundskola i
annan
kommun

Total 76 75 79 80 81 80 85 82 80 79 80

Elever i anp 3 3 3 3 3 3 0 0 0 0 2
grundskola i
annan
kommun

Elever i 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4
fristdende anp
grundskola

Total 7 7 7 7 7 7 3 3 3 3 5

Elever i 62 62 60 60 59 57 76 78 78 78 67
fristdende
gymnasieskola

Elever i 169 168 168 166 166 164 177 178 178 178 171
gymnasieskola
i annan
kommun

Total 231 230 228 226 225 221 253 256 256 256 238

Elever i anp 8 8 8 8 8 8 7 7 7 7 8
gymnasieskola
i annan
kommun

Total 8 8 8 8 8 8 7 7 7 7 8

Elever i 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2
fristdende
forskoleklass

Elever i 7 7 7 6 6 7 5 5 5 5 6
forskoleklass
annan
kommun

Total 9 9 9 8 8 9 6 6 6 6 8

Elever i 61 61 62 60 55 55 53 66 70 69 61
fristdende
fritidshem

Elever 20 20 21 23 21 21 17 20 20 20 20
fritidshem i
annan
kommun

Elever i 2 2 1 1 1 1 1 0 0 0 1
fristdende
pedagogisk
omsorg

Placerade 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
elever i
fritidshem
annan
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Genomsnitt

kommun
Total 84 84 85 84 77 77 71 86 90 89 83
Barn och elever placerade i annan kommun (kommunal eller fristdende
verksamhet) 2024
2024 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Genomsnitt
Placerade 0 0 0 0 3 2 2 2 1 1 1
barn férskola
Placerade 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0
elever
forskoleklass
Placerade 8 6 9 8 8 7 7 5 4 5 7
elever
grundskola
Placerade 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
elever
fritidshem
Total 9 7 11 9 12 9 9 7 5 6 8
Barn och elever placerade i annan kommun (kommunal eller fristdende
verksamhet) 2023
2023 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Genomsnitt
Placerade 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
barn
forskola/ped
omsorg
Placerade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
elever
forskoleklass
Placerade 3 3 2 2 2 3 4 5 5 6 6 6 4
elever
grundskola
Placerade 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
elever
fritidshem
Total 4 4 4 4 4 3 4 5 5 6 6 6 5
INVESTERINGSREDOVISNING

n Avvikelse
Projekt Budget . Prognos 3 Klart

Namn ° Redovisat o prognos jmf "
nr helar helar med budget (tidpunkt)
0878 Offentlig konst fsk o sk 400 133 400 0 2024-12-31
1813 Inventarier BUF 200 153 200 0 2024-12-31
Totalt 600 286 600 0
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Barnchecklista Sida
202410-31 1(3)

Barn och utbildningsférvaltningen
Asa HallérOlofsson

Barnchecklista

Dnr. KS-202400766 6.1.0

Barnkonventionens rattigheter galler for alla barn och unga upp till 18 ars
alder. I alla beslut som direkt eller indirekt paverkar barn ska en prévning av
barnets basta gésaDet ror saval dagliga beslut i verksamheten som

politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan anvandas
som ett stéd i prévningen.

Med utgangspunkt i fragan som ska utredas eller beslutas om, besvaras
foljande fragor:

Ja | Nej | Motivera zoavsett svar | Kommentar

1. | Kommer Klicka eller tryck har for | Om Ja, fortsatt
beslutet pa ett att ange text. med fragorna 2
direkt eller 4.

indirekt satt
paverka ett

enskilt barn, en Om Nej, avsluta
grupp barn prévningen.
eller barn i

allméanhet?

2. |Harbarnfatt | « | Klicka eller tryck har for | Barnen behover
uttrycka sina att ange text. inte ha gett ett
asikter? svar just kopplat

till &rendet, utan
svaren kan
exempelvis

hittas i enkéater
eller liknande

som redan
existerar.
3. | Innebar o | o Klicka eller tryck har for
atgarden att att ange text.
barns och
ungas basta
satts i forsta
rummet?
Bestksadres¥astra Storgatan 35 Telefon047952 80 00 vx Hemsidawww.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax047952 52 81 86 Organisationsni2120060902 Bankgiro281-6809
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Ja | Nej | Motivera *oavsett svar | Kommentar
Far forslag till | « | Klicka eller tryck har for | Omférslag till
beslut att arge text. beslut far
patagliga patagliga
positiva eller negativa
negativa konsekvenser,
konsekvenser ga vidare till
for barn och mallen
unga? barnkonsekvens
-analys.

Annars avsluta
provningen.
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Sammantradesdatum

2024-10-14

Kommunfullméaktige

§ 97 Medborgarforslag- Skolorganisation Osby
kommun
Dnr KS-202400177

Kommunfullmaktiges beslut

- Sanda medborgarforslag8&ikolorganisation Osby kommuyfor
beredning och avgoérande tbmmunstyrelsen.

Sammanfattningav arendet

Forslagsstallareforeslar i sitt medborgarforslag att Osby kommun upphéaver
beslut kring omorganisation av skolorna i Osby tatort och tar fram en ny
I6sning pa hur rektorernas arbetsférdelning kan balanseras utan att larare och
elever flyttas runt.

Kommunfullmaktiges predium har som forslag till beslut att sdnda
medborgarférslaget for beredning och avgdrande till kommunstyrelsen.

Beslutsgang

Propositionsordningar

Kommunfullméktiges ordférande fragar kommunfullmaktige om de amnar
sénda medborgarforslaget till kommunstsea for beredning och avgérande
och finner att kommunfullméaktige beslutar sa.

Beslutsunderlag
Medborgarférslag Skolorganisation Osby kommun

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Barn och utbildningsfdérvaltningen
Kommunsekreterare
Forslagsstalla

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

8136AF012A292DFB2E411ED4730E06B1669B3975DF






Tjansteskrivelse Sida

202410-31 12
Barn och utbildningdorvaltningen
Asa HallérOlofsson
0479-5281 08
Forvaltningschef BeslutsinstansKommunstyrelsen

TjansteskrivelseMedborgarforslagt

Skolorganisation Osby kommun
DnrKS6.1.0K5$202400177

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen

Att anse medborgarforslaget besvarat

Beslutsmotivering

Ny skolorganisation for Osby kommuns gruedh gymnasieskola
beslutades av en enig Kommunstyrelse 20228. Beslutet effektueras fran
och med lasaret 2024/2025.

Sammanfattning av arendet

| forslaget som inkom 202@3-01 foreslar medborgaren att beslutet gallande
omorganisationen av skolorna i Osby téatort havs for att ta fram en ny I6sning
pa hur rektorernas arbetsférdelning kan balanseras utan att larare och eleve
flyttas runt pa det satt som planeras.

Varen 2023 arbetade Baroch utbildningsforvaltningen fram ett forslag
gallande ny skolorganisation fér Osby kommuns grurath gymnasieskolor.
Under arbetets gang fordes kontinuerliga avstamningar med
Kommunstyresen, rektorer, fackliga samverkansgrupper, personal samt
elever och vardnadshavare i olika forum.

Grunden till forslaget pa ny skolorganisation var att kunna nyttja-Bain
utbildningsforvaltningens resurser med béring i aktuella elevtal pa ett
adekvat att, att forbattra de pedagogiska forutsattningarna med majlighet till
kollegialt larande samt att fa en jamnare fordelning av rektorsuppdragen i
Osby kommun.

Till forslaget som beslutades av en enhéllig Kommunstyrelse-Q628
medféljde olika underlagdgsom berakningar pa elevantal, ekonomiska
berékningar, konsekvensbeskrivning samt barnkonsekvensanalys.

Bestksadres¥astra Storgatan 35 Telefon047952 80 00 vx Hemsidawww.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax047952 52 81 86 Organisationsni2120060902 Bankgiro281-6809
283 80 Osby E-postkommun@osby.se
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Efter att beslutet togs paborjades forberedelserna for att effektuera
férandringen vilket bland annat innebar sammanslagningar av enheterna
Hasslarodssian 79 tillsammans med Parkskolan97samt
Klockareskogsskolan B tillsammans med Hasslarodsskola3 F Osby
tatort.

Organisationsforandringen &ar nu genomférd. Baah

utbildningsforvaltningen ser att det ar for tidigt att kunna dra nagra slutsatser
kring de foérandringar som skett, som skulle féranleda till att hava beslutet
om en ny skolorganisation. Framat kan nya beslut gallande Osby kommuns
skolorganisation behdvas tas, eftersom bach elevantalet i kommunens
forskolor och skolor sviktar.

Barnrttsprovning
Barnchecklista ar genomférd och bifogas &arendet.

Beslutsunderlag
Beslut Kommunstyrelse 2028-28

OHGERUJDUI|UVODJ "8SSKIY EHVOXW JIOODQGH RPRUJD
2VE\ WIW R3O

Beslut Kommunfullmaktige 20240-14
Tjansteskrivese 202410-31
Barnchecklista 20240-31

Beslutet ska skickas till
Forslagsstallare David Mannheimer

Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Asa Hallén Olofsson
Forvaltningschef
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UPPFOLJINING

DRIFTREDOVISNING

Uppfdljning per verksamhetsomrade

Belopn i tkr Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

pp perioden perioden period helar helar helar
Verksamhetsomrade
Ekonomienhet 10 922 8914 2008 13073 12 729 344
HR-avdelning 14 053 13 216 837 16 860 16 652 208
Stab 3945 4100 -155 4733 4879 -146
Raddningstjanst 16 031 16 948 -917 19 237 20614 -1377
Administrativ avdelning 16 981 14 122 2 859 20 367 18 298 2 069
Resultat 61 932 57 300 4 632 74 270 73172 1098

Uppfdéljning per kostnadsslag exkl. finansforvaltningen

Belopn i tkr Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

pp perioden perioden period helar helar helar
Intakter 8 333 11 232 2899 10 000 10 400 400
Personalkostnader 42 255 41 819 436 50 656 49 949 707
Lokalkostnader 6 653 6 764 -111 7985 8 109 -124
Ovriga kostnader 18 774 17 499 1275 22 529 22 440 89
Summa kostnader 67 682 66 082 1600 81170 80 498 672
Resultat exkl.
kapitalkostnad 59 349 54 850 4 499 71170 70 098 1072
Kapitalkostnader 2583 2 450 133 3100 3074 26
Resultat inkl
kapitalkostnader 61 932 57 300 4 632 74 270 73172 1098

Kommentarer till helarsavvikelser

Kommunstyrelseforvaltningen lamnar en prognos med en positiv avvikelse pa #ir 688 budget efter oktober.
Den forbattrade prognosen beror framst pa ett bidrag for feriearbete har raknats in i prognosen. Foliande stor
avvikelser rapporteras fran enheterna:

x Ekonomienheten positiv avvikelse +344kr, vilket beror pa vakanta tjanster. Berdkningen i prognosen
utgar ifrn att en tjanst som controller ar vakant under hosten.

X HR-avdelning: positiv avvikelse +208kr, vilket beror bland annat beror pa ett bidrag for feriearbete som
inte varit med i tidigare prognos. Aven bemanningsenheten redovisar ett verskott jamfort med budget,
vilket beror pa farre antal anstéllda i vikariepoolen.

x Raddningstjansten: negativ avvikelsel 377tkr, vilket beror pa att det besparingsuppdrag3800tkr
som finns budgeterat inte kommer att nds under 2024. En minskning med en tjanst kommer har skett fran
halvarsskiftet och avtalet avseende ledningsresursHassleholm ar uppsagt.

x Administrativ avdelning: positiv avvikelse +2 06¢kr, vilket beror pa att tva tjanster beréknas vara
vakanta under resterande del av aret. Kostnaderna for den politiska organisationen beraknas ocksa bli lagre
an budgeterat, vilkadland annat beror pa lagre kostnader an budgeterat férdmrmtbildningsnamnden.
| denna uppféljning har prognosen foér de politikiska kostnaderna kunnat sénkas ytterligare.
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Kommentar till periodavvikelse

Ekonomienheten redovisar en positiv periodkeise, vilket beror pa att kostnaden for ekonomiserviceenheten inte
har redovisats an.

HR-enheten redovisar en positiv periodavvikelse, vilket beror att den intakt som Osby kommun far in for
[6nesamverkan har fakturerats i sin helhet.

Den administrativa alelningen redovisar en positiv periodavvikelse, vilket till viss del beror pa lagre kostnader for
politisk verksamhet hittills i ar. Det har exempelvis genomforts farre kommunfullmésdigenantraden an
budgeterat. Den positiva periodavvikelsen beror féeatt ett bidrag fran myndigheten for samhallsskydd och
beredskap har betalt ut ett bidrag som avser hela 2024.

Avvikelse per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Februari Mars April Maj Augusti Sepé?mb Oktober Noveermb
Ekonomienhet -86 -91 -91 -124 463 295 344
HR-enhet 0 0 0 0 -105 -105 208
Stab 0 0 0 0 -123 -145 -146
Raddningstjanst -1221 -1221 -1221 -1221 -1 363 -1 363 -1377
Administrativ avdelning 361 359 359 1345 1562 2015 2 069
Summa -946 -953 -953 0 434 697 1098
Nyckeltal
Uppfdljning personalkostnader
Belopp i tkr jan feb msar april maj juni juli aug sep okt nov dec tTotaI
Budgeterade 409 | 409 | 409 | 420 | 420 | 425 | 445 | 445 | 420 | 420 4225
personalkostnader 5 5 5 1 1 5 5 6 1 1 5
2024
?fi%ﬁ'iﬁ’iima dor 412 | 426 | 361 | 404 | 417 | 441 | 470 | 456 | 396 | 395 4181
2024 9 1 6 3 0 4 9 0 7 0 9
Avvikelse -34 -166 479 158 31 -159 | -254 | -104 234 251 436
INVESTERINGSREDOVISNING
. Avvikelse,
Pl Namn Buclget Redovisat Prognos prognos jmf K]art
nr helar helar (tidpunkt)
med budget
003 IT-program, system 100 0 100 0 2024-12-31
0050 Inventarier Blaljushus 1000 475 1000 0 2024-10-31
0051 Fordon réaddningstjanst 4 200 4177 4177 23 2024-06-30
0060 Raddningsutrustning 50 12 50 0 2024-12-31
Totalt 5 350 4 664 5327 23
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Tjansteskrivelse Sida

202411-08 1(2)
Kommunstyrelsefdrvaltning
Cindy Balte
0479-5282 35
Verksamhetscontroller BeslutsinstansKommunstyrelsen

Budgetuppfoljning oktober 2024

kommunstyrelseftrvaltningen
DnrKS0.4.2KS202400202

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyreitéresluta att
godkanna budgetuppfdljningen med en positiv avvikelse fran budget pa +1
098 tkr for kommunstyrelseforvaltningen efter oktober 2024.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsefdrvaltningen har sammanstéllt ekonomisk uppféljning for
forvaltningen eftepktober2024. Uppféljningen visaen positivavvikelse
fran budgetpa +1 098 tkr.

Barnrattsprévning
Arendet ar en ekonomisk rapportering och beror inte barn.

Bedutsunderlag

TjansteskrivelsetBudgetuppfdljning oktober 2024
kommunstyrelseforvaltningen

Rapport £Budgetuppféljning oktober 2024kommunstyrelseforvaltningen

Beslutet ska skickas till
Kommundirektor

Ekonomienheten

Petra Gummesson Cindy Balte
Kommundirektor Verksamhetscontroller
Bestksadres¥astra Storgatan 35 Telefon047952 80 00 vx Hemsidawww.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax047952 52 81 86 Organisationsni2120060902 Bankgiro281-6809

283 80 Osby E-postkommun@osby.se



Tjansteskrivelse Sida

202411-12 1(2)
Kommunstyrelsefdrvaltning
Johanna Lindhe
0479-52 84 51
Ekonomichef BeslutsinstansKommunstyrelsen

Budgetuppféljning oktober 2024 Osby kommun

DnrKS0.4.2KS2024-00002

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen

Notera att namndea redovisar eprognos med enegativ avvikelse fran
budget p&45,5 mnkr och finansforvaltningen redovisar en positiv avvikelse
pa 28,8 mnkr. Sammantaget redovisas en negativ avvikelse fran budget pa
16,7 mnkr.

Sammanfattning av arendet

Namnderna/férvaltningarna rapporterar budgetuppféljning till
Kommunstyrelsen I6pande under aret.

| budgetuppfoljningen inkluderas inte vardeférandringen av
kapitalforvaltningen.

Barnrattsprévning
Arendet ar en ekonomisk rapportering och beror inte barn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Budgetuppfoljning oktober 2024 Osby kommun daterad
202411-12

Rapport Uppféljning oktober Osby kommun daterad 20242

Petra Gummesson Johanna Lindhe
Kommundirektor Ekonomichef
Bestksadres¥astra Storgatan 35 Telefon047952 80 00 vx Hemsidawww.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax047952 52 81 86 Organisationsni2120060902 Bankgiro281-6809

283 80 Osby E-postkommun@osby.se
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Osby kommun

UPPFOLJINING

DRIFTREDOVISNING

Uppféljning per verksamhetsomrade

Belopp i tkr Buc_jget Utfgll Avv_ikelse Buciget Proognos Avvoikelse
perioden perioden period helar helar helar
Verksamhetsomrade
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelse-férvaltning 61 932 57 300 4632 74 270 73172 1098
Arbete- och vélfards-
forvaltning 80 249 84 592 -4 343 96 394 112 012 -15 618
Barn och utbildnings-
forvaltning 291 006 306 167 -15 161 349 691 372 682 -22 991
Halsa och omsorgsnamnd 253 780 244 245 9535 301 538 304 071 -2 533
Miljo- och byggnamnd 5159 5817 -658 6 186 6 804 -618
Samhallsbyggnads-namnd,
exkl. VA 101 338 100 975 363 123 087 128 032 -4.945
Samhallsbyggnad VA 0 1971 -1971 0 0 0
Kommunrevision 855 660 195 1026 1026 0
Valnamnd 175 56 119 210 120 90
Overformyndare 2173 1878 295 2 608 2608 0
Finansforvaltning -797 385 -862 376 64 991 -958 055 -986 859 28 804
Resultat -718 -58 715 57 997 -3 045 13 668 -16 713
Uppfdéljning per kostnadsslag exkl. finansforvaltningen
Belopp i tkr Buc_iget Utfa}II Avyikelse Bquet Prognos Avvoikelse
perioden perioden period helar helar helar
Intakter 310 759 320 404 9 645 375391 373721 -1 670
Personalkostnader 613 696 624 968 -11 272 735983 746 039 -10 056
Lokalkostnader 172 422 172 098 324 207 967 210 651 -2 684
Ovriga kostnader 231 088 240 674 -9 586 278 180 311 139 -32 959
Summa kostnader 1017 206 1037 740 -20 534 1222130 1267 829 -45 699
RESTEBELE 706 447 717 336 -10 889 846 739 894 108 -47 369
kapitalkostnad
Kapitalkostnader 90 220 86 243 3977 108 267 106 416 1851
RESE il 796 667 803 579 -6 912 955 006 1000 524 -45 518
kapitalkostnader
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Avvikelse per ndmnd

Tkr Februari Mars April Maj Augusti Sep(t:rzmb Oktober Noveermb
Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelse- -947 -953 -953 0 434 697 1098
forvaltning

- Arbete och -9 056 14499 | -14877 | -14913 | -15956 -15 408 -15 618
vélfardsforvaltning

- Bamn och | . 11184 | -11724 | -15762 | -17918 | -20637 -22 306 22 991
utbildningsférvaltning

Halsa och 0 0 591 676 -588 -646 2533
omsorgsnamnd

Milj6- och byggnamnd 0 0 0 0 0 0 -618
Samhallsbyggnadsnamn -5 790 -3190 5961 5748 -4977 -5 166 -4.945
d exkl VA

Kommunrevision 0 0 0 0 0 0 0
Valnamnd 0 0 0 0 90 90 90
Overformyndare 0 0 0 0 0 0 0
Summa namnder -26 977 -30 366 -36 962 -37 903 -41 634 -42 739 -45 517
Finansforvaltning 3746 3746 11 116 11 050 18 837 28 304 28 804
Total -23231 -26 620 -25 846 -26 853 -22 797 -14 435 -16 713
Arets resultat budget 3048 3048 3048 3048 3048 3048 3048
Arets resultat prognos -20 183 -23 572 -22 798 -23 805 -19 749 -11 387 -13 665

Kommentarer till helarsavvikelser

Samtliga namnder inklusive finansforvaltningen redovisar ett totalt underskott jamfort med budde?pétkr i
prognosen for helar 203éxklusive vardeférandring pa kapitalforvaltningen).

Namnderna redovisar sammantaget ett underske#t5800tkr, vilket innebér en liten forsamring jamfort med
prognosen per den 31 augusti. Féljande namnder redovisar ett underskott jamfért med budget:

x Kommunstyrelsen (bafmoch utbildning) - 23000tkr,
x Kommunstyrelsen (arbete och vélfard) - 15600 tkr
X Samhéllsbyggnadsnamnden - 4900 tkr
Finansfonaltningen redovisar ett 6verskott pA@®0tkr. Finansforvaltningens éverskott beror i huvudsak pa:
X L&agre pensionskostnader/forandrat PO +12 000 tkr
X Hogre intékter skatteintakter och generella statsbidrag 7 008 tkr
X  Lagre réantekostnader 4000 tkr

Beror pa lagre rantor &n prognostiserat och att upplaning senarelagts

X Hogre réanteintdkter finansforvaltningen 3760 tkr
X Hogre kostnad for nedskrivning av anlaggningstillgangar4 700tkr

Aven kostnaderna for I6neskningar (kompensation till férvaltningarna) ar lagre an budgeterat.

Kommentar till periodavvikelse

Namnderna kommenterar periodavvileid respektive uppféljningsrapport.
Finansforvaltningens periodavvikelse bero, utéver de avvikelse som redovisats ovan, bland annat pa:
- Pensionskostnader fordelas inte jamnt Gver aret.

- Hogre skatteintakter i januari &n 6vriga manader.
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Nyckeltal

Uppfdl jning personalkostnader

Belopp i tkr jan feb msar april maj juni juli aug sep okt nov dec ;I'otal
ng%?]t:ﬁfs?na dor 595 | 587 | 582 | 599 | 607 | 614 | 646 | 663 | 631 | 608 613 6
p 50 54 17 43 82 65 87 00 78 19 95
2024
R:g%‘g:ﬁ‘(‘f)‘ztna dor 622 | 596 | 599 | 607 | 608 | 674 | 668 | 654 | 618 | 600 624 9
p 43 66 05 07 31 90 42 35 40 10 69
2024
. -2 -1 -6 -2 133 -11
Avvikelse 693 -912 688 -764 | -49 025 155 865 8 809 274
Kommentar
INVESTERINGSREDOVISNING
. Avvikelse,
Pl Namn Bquet Redovisat Prognos prognos jmf K_Iart
nr helar helar (tidpunkt)
med budget
Kommunstyrelsen
- Kommunstyrelseférvaltning 5350 4 664 5327 23
- Arbete- och vélférdsforvaltning 0 0 0 0
Milj6- och byggnamnd 0 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnd exkl
VA
-Fastighet 73 404 62 442 73 404 0
-Gata och park 1700 1536 1700 0
-Mark och exploatering 18 180 16 188 18 180 0
Samhallsbyggnadsnamnd VA 33450 9635 33700 -250
Barn- och utbildningsnamnd 600 286 600 0
Halsa- och omsorgsnamnd 147 0 147 0
Totalt 132 831 94 751 133 058 -227

Kommentarer till budgetavvikelser

Kommentarer

VA -verksamheten 6verskrider budget med 8&0I 6vrigt rapporteras inga avvikelser fran budget pa 6vergripande

niva.
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UPPFOLJNING NAMNDER
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseftrvaltningen

Belopp i tkr Buc_jget Utfgll Avv_ikelse Buciget Proognos Avvoikelse
perioden perioden period helar helar helar

Verksamhet

Ekonomienhet 10 922 8914 2008 13073 12 729 344
HR-avdelning 14 053 13 216 837 16 860 16 652 208
Stab 3945 4100 -155 4733 4879 -146
Raddningstjanst 16 031 16 948 -917 19 237 20614 -1377
Administrativ enhet 16 981 14 122 2859 20 367 18 298 2069
Resultat 61 932 57 300 4632 74 270 73172 1098

Kommunstyrelseforvaltningen lamnar en prognued en positiv avvikelse pa +1 088 fran budget efter oktober.
Foljande storre avvikelser rapporteras fran enheterna:

Raddningstjansten

Negativ avvikelsel 377tkr, vilket beror pa att det besparingsuppdrag20800tkr som finns budgeterat inte
komme att nas under 2024.

Administrativ avdelning

Positiv avvikelse +2 06tkr, vilket beror pa att tva tjanster beraknas vara vakanta under resterande del av aret.
Kostnaderna for den politiska organisationen beraknas ocksa bli lagre an budgeterat.
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Arbete - och valfardsforvaltningen

Belopp i tkr Bquet Utfe_1|| Avv_ikelse Bugget Prognos AV\CikeIse
perioden perioden period helar helar helar

Verksamhet

Forvaltningsledning 5863 4848 1015 7073 6 628 445

Vuxenutbildning 10 326 6673 3653 12 381 11 956 425

Osby kommun Kompetensa 6 639 5360 1279 8 004 6 568 1436

Vuxenenhet och

Familjehuset 26 230 26 353 -123 31514 32 153 -639

Barn och familj 31191 41 358 -10 167 37 422 54 707 -17 285

Resultat 80 249 84 592 -4 343 96 394 112 012 -15 618

Foérvaltningsledning

Forvaltningsledningen prognostiserar med en positiv budgetavvikelse pakr4¥akanshallning av en
enhetschefstjanst medfor lagre personalkostnader an budgeterat. Forvaltningen har dven erhallit ett statsbidrag pa
325tkr avseende fheredelse infér ny socialtjanstlag.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen prognostiserar med en positiv budgetavvikelse patk#d I3t prognostiserade positiva

resultatet beror pa ett icke budgeterat bidrag fran arbetsférmedlingen och prognostiseraustagoefér

interkommunal erséattning inom Yrkesvux. Verksamheten Yrkesvux forvantas erhalla en mindre andel statshidrag an
budgeterat for 2024, detta pa grund av ett minskat elevantal inom verksamheten. Dessutom har verksamheten lagre
personalkostnader amdgeterat.

Osby kommun Kompetensa

Osby kommun Kompetensa prognostiserar med en positiv budgetavvikelse patki AS6Gikelsen beror
framforallt p& uteblivna personalkostnader avseende arbetsmarknadspolitiska anstallningar, sjukskrivning och
tjanstledigketer.

Vuxenenhet och Familjehuset

Vuxenenheten och Familjehuset prognostiserar med en negativ budgetavvikél3@tka Den prognostiserade

negativa budgetavvikelsen beror pa 6kade kostnader for ekonomiskt bistand samt 6kade konsultkostnader pa& grund
av att verksamheten ej lyckats rekrytera nya medarbetare. Utdver detta har verksamheten aven prognostiserat med
Okade kostnader for placering i skyddat boende och fér verksamheten som hanterar socialt boende.

Barn och familj

Barn och familj prognostiserar mhen negativ budgetavvikelse f& 285tkr. Det prognostiserade underskottet

beror pa dkade kostnader for placeringar av barn och unga. Detta p& grund av antalet placeringar har under 2024
okat markant jamfort med tidigare ar. Verksamheten for HVB/ SiSepingar prognostiserar en negativ
budgetavvikelse pd10835tkr, verksamheten for familjehemsplacering&r163tkr och verksamheten for

placeringar hos konsulentstodda familjehebb95tkr.

Atgéarder inrédknade i prognosen

Ansvarig for Atgérd Pl
Atgéard : - Utfall 2024 | ekonomisk effekt

genomf6 rande slutférd

2024

Arbetsmarknadspolitiska anstéallningar Enhetschef 900
Vakanshallning Familjehuset/ Férebyggande Enhetschef 670
arbete
Tjanstledighet Familjehuset Enhetschef 290
Vakanshallning Enhetschef Forvaltningschef 220
Vakanshallning av tjanst SFI Enhetschef 120
Tjanstledigheter Kompetensa Enhetschef 90
Uppséagning av lagenheter Enhetschef 2024-07-01 40
Summa 2330
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Barn - och utbildningsnamnden

Beloop i tkr Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

pp perioden perioden period helar helar helar
Verksamhet
Forvaltningsévergripande
administration 6 232 6 795 -563 7536 8300 -764
Forskola 68 861 71757 -2 896 82 603 87 039 -4 436
Grundskola enkl anp
grundskola 137 498 143 706 -6 208 165 390 175 148 -9 758
Gymnasieskola exkl anp
gymnasieskola 49 325 55 244 -5919 59 251 66 680 -7 429
Anpassad grund- och
gymnasieskola 21 706 20 741 965 26 042 25427 615
Centrala barn- och
elevhélsan 5070 4621 449 6 089 6 082 7
Musikskola 2314 3303 -989 2780 4 006 -1226
Resultat 291 006 306 167 -15 161 349 691 372 682 -22 991

Barn- och utbildningsférvaltningen

Totalt prognostiserar baroch utbildningsforvaltningen ett resultat pa &82tkr for 2024. Det ger eavvikelse
mot budget p&22 991tkr. De storsta avvikelserna finns inom kostnadskategorierna personalkostnader samt
interkommunal ersattning och bidrag till fristdende verksamheter.

Forvaltningsovergripande administration

Forvaltningsovergripande adminiastion ger ett underskott p@64tkr. Avvikelsen ar fordelad mellan
personalkostnader och kostnader for avtalkdéEtnader och abonnemang. Under aret sker en genomgang av avtal,
abonnemang och Fkostnader. Det verkar dock inte ge sa stor effekt undet 80 forvaltningen forutspadde i
budget. | juni beslutade Sveriges Regering att tillskjuta extra medel till skolan under 2024. Osby kommuns
tilldelning blev ungefér 60€kr.

Forskola

Forskola prognostiserar en negativ avvikelse4pd36tkr. Den storstarsaken till avvikelsen ar bidrag till

fristaende verksamhet/interkommunal ersattning. Hogre kostnader per barn och fler barn &n beraknat i budget ger
avvikelse pa kostnaderna. Resterande avvikelse aterfinns framforallt inom personalkostnader ocmiadt@ikost
Orsakerna till avvikelsen ar for lagt budgeterade personalkostnader centralt samt en mindre avvikelse pa enheterna.
Denna avvikelse beror pa vikariekostnader de forsta manaderna. Fran och med hdsten pausas tva avdelningar vilket
minskar underskottetiil viss del. Lokalkostnader visar en avvikelse mot budget dar det ar inréknat en
oversyn/samordning framférallt av lokaler i Lonsboda gallande férskola/grundskola som forvaltningen utreder under
aret. Samlingslokal for dagbarnvardare ar uppsagd i slut2023 men hyresavtalet har ett ars uppsagningstid,

vilket leder till kostnader hela 2024.

Grundskola

Grundskola visar ett underskott g758tkr. Den storsta delen ar avvikelse pa personalkostnader. Avvikelse pa
personalkostnader beror pa att skolenheterna under hdstterminen inte kan ta igen den negativa avvikelse som uppstar
under varterminen innan plarade anpassningar ar genomférda. Genomférd omorganisation av skolomrade
Hasslarde/Klockarskogskolan prognostiseras inte ge den effekt under hésten 2024 som tidigare beréknats.
Killebergskolan prognostiserar en negativ avvikelse pa ungkf2d0tkr, vilket visar att det ar svart att bedriva en

liten skolenhet med likvardiga ekonomiska forutsattningar som stérre enheter ges. Interkommunal erséttning och
bidrag till fristdende verksamheter visar en negativ avvikelse som till viss del beror pa en Gkriapeade barn

jamfort med budget. Aven lokalkostnader har en negativ avvikelse mot budget dar det &r inraknat en
oversyn/samordning framforallt av lokaler i Lénsboda gallande forskola/grundskola som forvaltningen inte kan
genomfora under aret.

Gymnasieslola

Prognos for gymnasieskola visar en negativ avvikels@ g&9tkr. Lite mindre an halften av avvikelsen &r
personalkostnader och beror pa att det ar svart att genomféra neddragningar med full effekt 2024. Fram till och med
vartermin 2026 kommer gymniaskolan ha svart att anpassa verksamheten fullt ut utifrdn ny organisation, da alla
elever ska ges mojlighet att ga klart valt program pa Ekbackeskolan @ohrfritid, vard och omsorg och hotell

och turism samt inriktning inom O.S.A.). | 6vrigt beavikelsen pa lagre lagre antal elever pa Ekbackeskolan frén
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och med hdsttermin 2024, dar 6kade kostnader for interkommunal ersattning och minskade intakter for
interkommunal ersattning ar forklaring till resterande del av negativ avvikelse.

Anpassad grurd- och gymnasieskola

Fran och med hosten 2024 kommer bach utbildningsforvaltningen visa avvikelse for anpassad groicial
gymnasieskola separat och inte tillsammans med gaofdgymnasieskolan. Anpassad gruach gymnasieskola

visar en prognos megtt Gverskott pa +61tkr. Det storsta anledningen till ett positivt utfall &r personalkostnader.

Centrala barn- och elevhalsan

Centrala barnoch elevhélsan (CBE) visar per oktober en prognos enligt budget.

Musikskolan

Musikskolan raknar med en negatiwikelse p&1 226tkr. Anpassning av personalkostnader ger inte full effekt

under 2024.

Atgarder ej inrdknade i prognosen

g O, | A% | vz | Hemed honomk
Aterhéllsamhet vid aterbesattande Rektor/chef 2024-12-31
prévningar

Aterhallsamhet vid vikariebehov Rektor/chef 2024-12-31
Genomlysning Centrala barn- och Omréadeschef 2024-12-31
elevhélsan

Fortsatt genomlysning avtal Forvaltningschef 2024-12-31
Anpassning pedagogisk omsorg Omradeschef 2024-12-31
Anpassning enheter férskola Omrédeschef 2025-08-01
Framtida lokalbehov Forvaltningschef

Genomlysning anpassad grund- och Omradeschef 2025-12-31
gymnasieskola

Fortsatt anpassning av gymnasieskola Omradeschef 2025-12-31
Fortsatt arbete med att effektuera ny Omradeschef 2025-12-31

skolorganisation grundskola

Summa

Uppfoljning oktober 2024
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Hélsa- och omsorgsnamnden

Beloop i tkr Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

pp perioden perioden period helar helar helar
Verksamhet
Namnd, KPR, RFFH 706 598 108 847 788 59
Gemensamma
verksamheter -6 615 -15 095 8 480 -7 320 -3 892 -3428
Aldreomsorg 194 895 194 896 -1 230 599 230 047 552
Personer med
funktionsvariation 55961 56 312 -351 66 662 67 575 -913
Boendestdd/psykiatri 8333 7534 799 10 750 9 553 1197
Resultat 253 280 244 245 9 035 301 538 304 071 -2 533

Halsa och omsorgsforvaltningen prognostisei@alt en negativ budgetavvikelse {23533tkr.

Forvaltningen har under sommaren erhallit tilldelningsbeslut om tva prestationsbaserade statsbidrag. Totalt erholl

forvaltningen mer an férvantat men enligt anvisningar fran Radet for Kommunal Redovisskayre&rparten av

dessa tva bidrag foras over till 2025. Det prognostiserade utfallet av statshidrag forvantas pa grund av detta bli lagre
an budgeterat. Under oktober manad har aven besked kommit om bidraget for utdkad verksamhetsforlagd utbildning

inte har beviljats. | tidigare uppféljningar har prognosen utgatt ifran att att bidraget kommer att upp§8aaQitke
2024. Detta forsamrar darmed prognosen med motsvarande summa.

Den negativa avvikelsen for personalkostnader beror till stor del av attlkbaénde vuxen enligt LSS har varit

tvunget att omplaceras och verkstallas pa Ekelund. Avvikelsen beror ocksa pa att demensboende har haft en tkad

belastning, vilket gjort att de varit tvungna att bemanna 6ver budget.

Atgéarder inrédknade i prognosen

u Ansvarig for u . Planerad ekonomisk
Atgard SRR Atgard slutférd Utfall 2024 effekt 2024
Volymanpasshing Omrédeschef 2024-07-31 820
VoBo (5 man)
Vakanshallning TF. forvaltningschef 2024-08-31 391
forvaltningschef (4
man)
Vakanshallning Myndighetschef 2024-07-31 185
handlaggning LSS
Summa 1396

Uppfoljning oktober 2024
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Miljo - och byggnamnden

Belopp i tkr Bquet Utfe_lll Avv_ikelse Bugget Prognos AV\{,ikeIse
perioden perioden period helar helar helar

Verksamhet

Milj6- och byggnamnd 330 349 -19 396 375 21
Bygglov 495 587 -92 595 735 -140
Halsoskydd 462 553 91 554 563 -9
Livsmedelskontroll 265 276 -11 318 258 60
Miljoskydd 876 1080 -204 1049 1354 -305
Kalkningsprojekt 273 428 -155 327 243 84
Alkoholtillstand 256 154 102 307 258 49
Ledning och administration 1469 1912 -443 1761 2033 -272
Bostadsanpassningsbidrag 733 478 255 879 985 -106
Resultat 5159 5817 -658 6 186 6 804 -618

P& helaret prognostiseras en neghatidgetavvikelse pa618tkr.

Inom miljoskydd bedéms intékter paverkas negativt pa grund av konjunkturlaget samt att personal ar foraldraledig
och en vakant tjanst, vilket innebér att tillsyn inte kan genomforas i lika stor utstrackning.

Efter besked fratinsstyrelsen gallande kalkningsbidraget sa ar bedomningen att den kommer att visa ett litet
overskott jamfort med budget, trots neddragning av bidraget frén lansstyrelsen. Det beror pa att den andel som Osby
kommun ska betala (15% av de totala kostnaddrtiraléagre an budgeterat.

Inom framst ledning och administration samt bygglov akdstnaderna hogre an budgeterat. Till viss del beror det
pa systemkostnader som kvarstar trots att systemen ar uppsagda. Den negativa avvikelsen motverkas till viss del a
tjansten som forvaltningschef ar delvis vakant under hosten.

Personalkostnaderna beraknas bli lagre @n budgeterat for livsmedelstillsyn och halsoskydd, pa grund av
sjukskrivning och foréldraledighet.

Efter beddmning av aktuella &renden prognostiseraglfiiingen att kostnaden fér bostadsanpassningsbidrag
kommer bli hogre an budgeterat.

Uppfoljning oktober 2024 11(13)



Samhallsbyggnadsnamnden, exkl. VA

-verksamhet

Belopp i tkr Bquet Utfe_lll Avv_ikelse Bugget Prognos AV\{,ikeIse
perioden perioden period helar helar helar
Verksamhet
Planering och
administration 3230 2933 297 3937 3826 111
Fastighet 4718 -4 442 9 160 6 069 1254 4815
Kostenhet 18 045 20 062 -2 017 21594 22831 -1 237
Lokalvardsenhet 15 243 15 167 76 18 287 18 531 -244
Gemensam service 2133 2311 -178 2558 2737 -179
Gata Park 17 651 20 196 -2 545 22 278 24 436 -2 158
Mark och exploatering 9513 11 327 -1814 11 433 15 365 -3932
Kultur och fritid 30 805 33421 -2 616 36 931 39 052 -2121
Resultat 101 338 100 975 363 123 087 128 032 -4 945

Ledning ochadministration

Positiv avvikelse pa #11tkr kopplas till s6kta bidrag via Leader for projekt som forvantas att utbetalas innan
arsskiftet.

Fastighet

Positiv avvikelse pa # 815tkr kopplas till minskade personalkostnader, minskade driftskostnadek&elsamt

till forandringar i avskrivningsposter. Aktiveringar sker Iépande under aret och kommer att forandras med tiden.
Forvaltningen ser att forsening av storre projekt s& som Killebergs nya forskola samt Blaljushus far en positiv effekt
pa kapitalkosadernas utfall jamfért med budget.

Kost

Negativ avvikelse pél 237tkr. Behovet av tva kok i Killeberg ger negativ effekt pa eofth personalkostnader.
Verksamheten ser ocksa att det finns flera kok med hoga driftskostnader.

Lokalvard
Negativ avvikese p& 244tkr kopplas framst till utbkade uppdrag som inte var budgeterade samt sjukskrivningar.
Gemensam service

Negativ avvikelse pal79tkr. Férvaltningen har samlat alla kostnader avseende fordon under samma ansvar for att
f& battre kontroll och gtning. Forvaltningen dras med dyra leasingavtal och arbetar for att forsoka séanka
kostnaderna for bilparken. | nulaget bedomer férvaltningen att kostnaden for fordon pa helarsbasis kommer
Overstiga budget.

Gata och park

Negativ avvikelse pa2 158tkr kopplas till en snorik start pa &ret som har inneburit att vintervaghalinios
aterstallningskostnaderna har 6kat. Kommunens gator och vagar har drabbats av akuta belaggningsskador samt
trumbyten och andra gatuatgarder i storre utstrackning an vad sakmaees i budgetarbetet. En aldrande
maskinpark samt dyra leasingbilar har aven bidragit till 6kade kostnader.

Det innebar aven avvikelser kopplade till kapitalkostnader som beror pa att budget ar lagd enligt hur
anlaggningsregistret sag ut under tidigth8023. Sammantaget med fastigheth mark och exploateringsenheten
prognostiseras att kapitalkostnaderna far en positiv avvikelse.

Mark och Exploatering

Den negativ avvikelsen pd& 932tkr har 6kat med P00tkr sedan forra manaden genom avséattning @90 tkr till
medfinansieringsavtalLv2101 Tranebodavagen, Lonsboda gémth cykelvadg. Kommunfullmaktige avsatte

medel i investeringsbudget 2022, men da kommunen inte 4ger vagen s& kommer kostnaden belasta driften 2024.
Gang och cykelvagen fardigstalunder 2024.

Ovrigt underskott kopplas till férandringar av kapitalkostnader. Aktiveringar sker l6pande under aret frdn och med
2024 och kommer att férandras med tiden. Sammantaget med fasticinetark och exploateringsenheten
prognostiseras att kaplkostnaderna far en positiv avvikelse.

Forslaget till indragning av bidrag till enskilda vagar antogs inte i fullmaktige, men ar budgeterat som en besparing
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2024. Bidraget for 2023 betalas ut 2024 (ca 500 tkr).
Genom ordforandebeslut tands ater belyspiad rafikverkets vagar och planerad besparing uteblir.

Fakturor avseende energikostnader for 2023 inkom till férvaltningen forst i mars 2024, forvaltningen har analyserat
vad som orsakat handelsen och kommer att fa bara kostnaden pa grund av att tehaaraditoatt fakturera upp till

tva ar efter utford leverans. Efter underhallsbesiktning av industrisparet, kommer verksamheten att belastas av ckade
driftskostnader for atgarder.

Kultur och Fritid

Negativ helarsavvikelse p&@ 121tkr. Avvikelsen beropa hogre kostnader @n budgeterat for persdoigl- och
energikostnader for konstgras samt kostnader for forbrukningsmaterial. Budgeterade besparingar pa loéedonal
och materialkostnader forvantas inte att nas i den man som var budgeterat.

Atgard er inréaknade i prognosen

u Ansvarig for u . Planerad ekonomisk

Atgard SCrETEE Atgard slutford Utfall 2024 offekt 2024
Ej aterbesatta 2 GataPark Ja 500
pensionsavgangar

under innevarande ar.

Ejtain GataPark Ja 500
sésongsmedarbetare

Sélja inventarier och GataPark Ja 150
bilar

Ej aterbesattning av Kultur- och fritid Ja 150
pensionsavgang

Ej aterbesattning av Kultur- och fritid Ja 150
studieledig personal

Minskning av tjanst Kultur- och fritid Ja 150
Minskning av 7 Fastighet Ja 1200
tjanster

Omorganisation Fastighet Ja 400
fastighet effekt 2

tjanster

Ej aterbesatta Kost Ja

pensionsavgangar

Ej aterbesatta Kost Ja

uppséagningar

Summa 3200
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Tjansteskrivelse Sida

20241025 12
Kommunstyrelsefdrvaltning
Johanna Lindhe
0479-52 84 51
Ekonomichef BeslutsinstansKommunfullméktige

Utdelning fran de helagda kommunala bolagen
2024

DnrKS0.4.0KS202400715

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kormunfullméaktige

- Utdelning till Osby kommun fér 2024 faststélls till den genomsnittliga
statslanerantan plus en (1) procentenhet pa insatt aktiekapital for
Osbybostader AB.

- Utdelning till Osby kommun for 2024 faststalls till tre (3) procent pa insatt

aktiekapital for Fjarrvarme i Osby AB.

Sammanfattning av arendet

| agardirektiven for de kommunala bolagen antagna av kommunfullméaktige
finns en bestammelse om att bolagen under varje given trearsperiod ska
strava efter en genomsnittlig avkastning pa totalt kapital motsvarande 3

procent.

| direktiven for de helagda bagen star ocksa att utdelning pa insatt
aktiekapital till &garen faststalls av kommunfullmaktige arligen.

Enligt lagen (2010:879) om allmannyttiga kommunala aktiebolag far ett

allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolags vardedverforingar (dit

utdelningar &knas) under ett rakenskapsar inte Gverstiga ett belopp som

motsvarar rantan pa det kapital som kommunen vid féregaende
rakenskapsars utgang har skjutit till i bolaget som betalning for aktier.
Réantesatsen ska bestammas med utgangspunkt i den genorasnittlig
statslanerantan under foregadende rakenskapsar med tillagg av en

procentenhet. Vardeoverforingar far dock inte 6verstiga ett belopp som

motsvarar halften av bolagets resultat for foregaende rakenskapsar.
Genomsnittlig statslaneranta for 2024 var denkiblwer 2,16 %

Bestksadres¥astra Storgatan 35 Telefon047952 80 00 vx Hemsidawww.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax047952 52 81 86 Organisationsni2120060902
283 80 Osby E-postkommun@osby.se

Bankgiro281-6809



Tjansteskrivelse
202410-25
Sida2 (2)

Barnrattsprévning
Arendet ror inte barn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Utdelning fran de helagda kommunala bolagen 2024
daterad 2024.0-25

Beslutet ska skickas till
Osbybostader AB

Fjarrvarme i Osby AB

Peta Gummesson Johanna Lindhe
Kommundirektor Ekonomichef



Tjansteskrivelse Sida

202410-28 1(2)
Kommunstyrelsefdrvaltning
Johanna Lindhe
0479-52 84 51
Ekonomichef BeslutsinstansKommunfullméktige

Total ram for nyupplaning och omsattning av lan
2025

DnrKS0.4.5KS202400712

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen
Foreslakommunfullmaktige

- Kommunstyrelsemarunder ar2025ratt att omsatta lan och
nyupplana inom en totalt hogsta laneram&80 mrkr.

- Kommunens checkkredit for kommunkoncernen far uppga till hdgst
20 mnkr.

- Kommunens ram for fordonsleasing far uppgéhtiigst 30 mnkr.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige fattar arligen beslut om en total laneram for
nyupplaning och omsattning av lan samt checkkredit och ram for
fordonsleasing.

Beslutad laneram for 2024 uppgar till 880 mnkr och den forestas va
oforéndrad 2025.

Barnrattsprévning
Arendet ror inte barn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Total ram for nyupplaning och omsattning av lan 2025
daterad 2024.0-28

Petra Gummesson Johanna Lindhe
Kommundirektor Ekoromichef
Bestksadres¥astra Storgatan 35 Telefon047952 80 00 vx Hemsidawww.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax047952 52 81 86 Organisationsni2120060902 Bankgiro281-6809
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Tjansteskrivelse Sida

202410-28 12
Kommunstyrelsefdrvaltning
Johanna Lindhe
0479-52 84 51
Ekonomichef BeslutsinstansKommunfullméktige

Borgensavgifter for de kommunala aktiebolagen
2025

DnrKS0.4.5KS202400714

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen
Foreslakommunfullmaktige

- Borgensavgift ska, fr o m 2025, tas ut med 0,5 % (oférandrat) fran
Osby kommuns heldgda kommunala bolag.

- Borgensavgift ska beraknas pa ingaende varden avseende
borgensataganden varje ar och faktureras arsvis.

Sammanfattning avarendet

De kommunala bolagen anvander kommunal borgen som sékerhet vid
upplaning eftersom detta anses som det mest effektiva ur saval administrativ
synpunkt som ur kostnadssynpunkt.

Enligt aktuell lagstiftning ska en kommun ta ut en affarsméassig
borgensagift av de kommunala bolagen nar kommunen lamnar borgen.
Borgensavgiften har under 2024 uppgatt till 0,5% fér de kommunala
bolagen.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar oférandrad avgiftsniva for ar 2025
for saval de helagda som de delagda kommunala émlag

Barnréttsprévning

Arendet ror inte barn.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Total ram for nyupplaning och omsattning av lan daterad

202410-28
Bestksadres¥astra Storgatan 35 Telefon047952 80 00 vx Hemsidawww.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax047952 52 81 86 Organisationsni2120060902 Bankgiro281-6809
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Beslutet skickas till
IT kommuner i Skane AB

Osbybostader AB
Fjarrvarme i OsbyAB

Petra Gummesson
Kommundirektor

Tjansteskrivelse
202410-25
Sida2 (2)

Johanna Lindhe
Ekonomichef



Tjansteskrivelse Sida

202410-28 12
Kommunstyrelsefdrvaltning
Johanna Lindhe
0479-52 84 51
Ekonomichef BeslutsinstansKommunfullméktige

Borgensram for de kommunala bolagen fr.o.m 1
januari 2025

DnrKS0.4.5KS202400713

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullmaktige

Sasom for egen skuld ingar Osby kommun, frAn och med 2025, borgen for
respektive bolags forpliktelser jamte darpa Idpande ranta och kostnader med
ett hogsta belopp enligt nedanstaende tabell:

Osbybostader AB, org nr 55648351 450 mnkr
Fjarrvarme i Osby AB, org nr 556573905 10 mnkr
IT kommuner i Skane AB, org nr 5590@142 15 mnkr

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomienheten, har haft kontakt med de
kommunala bolagen angaende behov av borgensram for det kommande aret.

Osbybostader AB:s och Fjarrvarme i Osby AB:s borgensramar ar oférandrad
mellan 2024 och 2025.

Ostra Goinge Renhailmgs AB, OGRAB, &gs till halften var av Osby

kommun och Ostra Géinge kommun. Osby kommun ansvarar darfor for 50%
av total borgensram. Borgensrani@rsankt fran 4 mnkr 2024 till 0 mnkr

2025 da OGRAB inte har nagra Ian eller behov av nyupplaning.

Osby kommun aévendelagare i ITkommuner i Skane AB tillsammans
med Hoor, HOrby, Bromdlla, Sjobo och Ostra Géinge kommun.
Borgensbelopp for Osby uppgar b mnkr(16,7% av total borgensram).

Bestksadres¥astra Storgatan 35 Telefon047952 80 00 vx Hemsidawww.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax047952 52 81 86 Organisationsni2120060902 Bankgiro281-6809
283 80 Osby E-postkommun@osby.se



Tjansteskrivelse
20241028
Sida2 (2)
Barnrattsprévning
Arendet ror inte barn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Borgensram for de kommunala aktiebolagen fran och med 1
januari 2025aterad 2024.0-28

Beslutet ska skickas till
Osbybostader AB

Fjarrvarme i Osby AB
IT kommuner i Skane AB

Petra Gummesson Johanna Lindhe
Kommundirektor Ekonomichef
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Styrelsens uttalande om verksamheten i IT kommuner i Skane AB ar 202 3

Bakgrund

Respektive kommunstyrelse ska arligen folja upp att de kommunala bolagen tillampar de
kommunalréttsliga principer som géller for respektive bolag och att verksamheten drivs inom
bolagsordningens och agardirektivets ram.

Styrelsen i IT kommuner i Skdne AB (559067-2142) har vid styrelsebeslut den 29 februari
2024 beslutat att gora foljande uttalande betraffande den verksamhet som har bedrivits i
bolaget under ar 2023.

Samtliga delagarkommuner i IT kommuner i Skane AB tillstalls uttalandet. Uttalandet kan
utgdra underlag for kommunstyrelsernas arliga beslut angaende kommunal verksamhet i
bolagsform.

Verksamhetens drift, utveckling och befogenheter

Verksamheten i bolaget har bedrivits och utvecklats i enlighet med det faststallda &ndamalet
med verksamheten och i enlighet med de kommunala befogenheter som utgor ram for
verksamheten, sdsom de &r angivna i de for ar 2023 géllande bolagsordning och
agardirektiv. Bolagsordning och agardirektiv har efterlevts.

Styrdokument

IT kommuner i Skane AB nu gallande bolagsordning antogs av bolagsstamman den 21
oktober 2021. IT kommuner i Skane AB nu géallande agardirektiv antogs av bolagsstamman
den 21 oktober 2021.

Bolagsstrukt ur

IT kommuner i Skane AB har inga dotterbolag och har darmed inte heller bildat, férvarvat,
avyttrat eller likviderat dotterbolag under 2023. Bolaget ingdr inte i ndgon koncernstruktur.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning, antagen 22 april 2022, ska styrelsen halla minst fyra
ordinarie sammantraden utdver det konstituerande sammantradet.

Styrelsen har under ar 2023 hallit sex protokollférda sammantraden, samtliga har genomforts
som hybridmoéten, dvs med deltagare som traffats fysiskt kombinerat med deltagare som
deltagit pa distans. Darutéver har styrelsen haft en temadag.



Agarstyrningen 2023

Under 2023 har tre agarsamrad hallits d v s moéten mellan kommundirektorerna for att
kommunicera direktiv till bolaget och samordna agarbehoven. Pa samraden har aven
bolagets ordférande, vd och styrelseledaméter medverkat.

UtOver detta har:

x Bolagets vd kontinuerligt medverkat pa agarkommunernas ledningsgrupp nar
kommundirektoren sa begart.

X Bolagets vd lamnat information till &garkommunens kommunstyrelse néar
kommunstyrelsens ordférande sa begart

x Bolagets ordférande och vd lamnat information till &garkommunens
kommunfullmaktige nar kommunfullmaktiges ordforande s& begart.

x Protokoll frAn bolagsstyrelsens sammantraden 6verlamnats till kommunstyrelsen i
respektive dgarkommun for kAnnedom.

Strategisk plan

Den 2 juni 2023 godkande agarsamradet Strategisk plan 2024 for digitalisering inom

8 Q L N R P I D PRla@ev BinQer fokusomraden och aktiviteter i digitaliseringsarbetet som ska
genomforas de narmsta aren. Planen redovisar ocksa en omvarldsanalys och en
sammanstallning av kommande lagar som paverkar digitaliseringsarbetet. Planen ska
aktualitetsprévas 2024.

Arenden till delagarkommunernas kommunfullméktige

Enligt kommunallagen ska kommunalfullméktige fa ta stallning innan ett kommunalagt bolag
fattar beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Under 2023 har
inga beslut av principiell beskaffenhet eller annars av stoérre vikt fattats.

Rapportering

Arsredovisning 2023, kallelse till &rsstimma 2024, revisionsberattelse och
granskningsrapport kommer att tillstallas respektive delagarkommun i enlighet med vad som
stadgas i agardirektivet.

Arsstammoprotokoll kommer att tillstéllas respektive delagarkommun efter att arsstamman
har avhallits i april manad 2024.

Framatblick

x Styrdokumenten. Styrelsen arbetar férnarvarande med forslag till revideringar i
bolagets styrdokument, samt strategiska plan.

x Tillsammans. Allt fler konstaterar att digitaliseringen maste ske tillsammans +inom
organisationer och mellan organisationer. Sveriges kommuner och regioner (SKR)
har borjat signalera nationella digitaliseringssatsningar (jmf Handslaget). Detta ar
mycket positivt men SKR lyfter samtidigt fram att digitaliseringen maste ske i nara
samverkan med kommunerna och de organisationer for digitalisering som
kommunerna inrattat.

x IT- och Informationsséakerhet. Cyberattackerna mot offentliga organisationer har tkat.
En bedémning &r att det kommer fortsatta dels utifran det geopolitiska laget dels
utifran dkad kriminalitet. Hogt skalskydd och god IT miljo &r tva verktyg for att skydda
sig mot cyberattacker men det kravs aven ett aktivt arbete med IT- och



informationssakerhet. Utbkade insatser for informationssékerhet i verksamheterna sa

val som inom Unikom ar viktigt for att forstarka det cyberskydd Unikommedlemmarna
idag har.

Att ovanstaende uppgifter ar korrekta bekréftas.
Enligt styrelsens uppdrag
IT kommuner i Skane AB

Cecilia Alvesson
VD



Styrelsen och verkstallande direktéren for

Skane Blekinge Vattentjanst AB

Org nr 556924-3180

far harmed avge

Arsredovisning

for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2023

Innehall:
Forvaltningsberattelse
Resultatréakning
Balansrékning

Rapport 6ver forandringar i
eget kapital

Kassaflédesanalys

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Underskrifter
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Skéne Blekinge Vattentjanst AB

Org nr 556924-3180

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Skéane Blekinge Vattentjanst AB:s uppdrag ar att svara fér administration och ekonomi samt
drift- och underhéll av Va-anlaggningarna i Bromélla, Olofstrom, Osby och Ostra Géinge
kommun, samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget skall &ven bista respektive
agarkommun i strategiska VA-fragor och framtagande av beslutsunderlag gallande delagarnas
VA-verksamhet.

Bolagets andamal ar att, med tillampning av kommunala sjélvkostnads- och likstallighets-
principer, tillsammans med Bromélla Energi & Vatten AB, Olofstréms Kraft AB, Osby Kommun
och Ostra Goinge Kommun, som huvudmén foér Va-anlédggningarna i respektive kommun,
svara for den allmanna vattenforsorjningen och avloppshanteringen i kommunerna.

Bolagets andamal
Styrelsen intygar att verksamhet 2023 bedrivits i enlighet med det faststallda andamalet for
Skane Blekinge Vattentjanst AB och inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Agarforhallanden
Aktierna i bolaget ags fran och med 2013-05-07 av:

Olofstréoms Kraft AB 25%
Bromdlla Energi & Vatten AB 25%
Osby Kommun 25%
Ostra Goinge Kommun 25%

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk oversikt 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning, kkr 207 344 140 529 152 333 164 030
Resultat efter finansiella

poster, kkr 16 10 79 4
Balansomslutning, kkr 37 329 31 800 32 461 27 922
Antal anstallda 59 51 52 51
Soliditet % 11 13 12 14

Definitioner: se not 19
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Med anledning av en ny lagandring den 1 januari 2023 i Lagen (2006:412) om allménna vattentjanster (LAV)
har Skane Blekinge Vattentjanst AB (bolaget) under aret varit delaktiga i kommunernas framtagande av
vattentjanstplaner.

Ett omfattande arbete for inforandet av ett gemensamt drift- och dvervakningssystem for VA-anlaggningar
har sedan en langre tid pagatt och kommer fortga under de narmsta aren.

Bolaget har tillsatt en IT-ansvarig som ett led i det 6kade sékerhetsarbete.

Tillgangen pa fallningskemikalier har under aret varit osaker i hela landet varpa bolaget aktivt varit delaktig i
Lansstyrelsens arbete med att forebygga och hantera en ev. bristsituation.

Som ett led i beredskapsarbetet har nddvattentankar inférskaffats.

Reservkraftverk har inforskaffats till Osby och Lénsboda reningsverk samt till Lénsboda och Hokons
dricksvattenférsorjning.

Under sommaren hanterades bevattningsférbud i Bromoélla och Ostra Géinge samt uppmaning om
aterhallsamhet i Osby.

Dricksvattenreservoaren i Faladen har fardigstallts och tagits i drift.

Under aret har det fortsatta arbetet fortgatt med att ta fram forfragningsunderlag for ett nytt
avloppsreningsverk i Knislinge.

Upphandlingen for det nya vattenverket i Nymélla slutférdes under oktober manad, dessvarre éverklagades
beslutet, men det fortsatta arbetet med nya borror pa Gual6vsfaltet fortloper.

Arbetet med Gverforingsledning for dricksvatten mellan Nymélla-Bromolla-Sélvesborg har pagatt och Valje-
Edenryd férsorjs nu med dricksvatten fran Bromolla.

Under hdsten har en ny VD tillsatts.

Bolaget soker fortldpande personal till verksamheten, men med begransad marknad och hdg efterfraga ar
rekryteringen en utmaning.

Operativt & beddmningen att servicen till abonnenterna i de fyra &garkommunerna fungerat val och
samarbetet med delagarna likasa.
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Forvantad framtida utveckling
Bolaget kommer aven fortsattningsvis, i nara samarbete med sina agare, arbeta for att langsiktigt och
hallbart driva, och inte minst utveckla, VA-verksamheten inom dgarnas verksamhetsomraden.

Inom de narmaste aren kommer omfattande investeringsprojekt paborjas med anledning av beviljade
miljctillstand. For att mota dessa behov, behdver SBVT forstarka sin organisation inom flera olika
kompetensomraden.

Den kostnadsokning som varit den senaste tiden kommer sannolikt fortga och forstarkas vilket aven
paverkar VA-verksamhetens budget.

Nya lagar och férordningar samt 6kade krav pa sakerhet vid samhallsviktiga verksamheter kommer krava
Okade resurser.

Forslag pa nytt avloppsdirektiv presenterades under 2022 och om detta forslag trader i kraft kommer det att
fa stora konsekvenser for avloppsreningsverk.

Det pagar nationellt flera arbeten for att starka beredskapen inom dricksvattenomradet.

Bolaget kommer driva och medverka till 6kad regional samverkan inom VA. Malsattningen ar att pa ett
hallbart séatt sakra tillgangen pa dricksvatten och skapa forutsattningar for att minska paverkan fran VA i
vara vattenforekomster.

SBVT kommer kontinuerligt att arbeta med utredning och atgardande av problemomraden pé ledningsnétet
och vid anlaggningarna. Atgarderna ska bland annat leda till att reducera méngden tillskottsvatten till
reningsverk och minimera antalet vattenlackor.

Vi star infor ett forandrat klimat och genom att lokalisera sarbara delar i VA-systemet kan negativ
miljopaverkan, som kan forvantas med anledning av detta, forebyggas. Arbetet med att sakra
dricksvattenférsorjningen pa lang och kort sikt maste ocksa fortsatta. Uppdatering av vattenskyddsomraden
med foreskrifter, nddvattenplaner samt upprattande av reservvattenplaner ar viktiga delmoment i detta
arbete. Genom detta arbete bidrar SBVT till att miljokvalitetsnormer for sjdar och vattendrag i kommunerna
uppratthaller god status.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Bolaget har i nulaget inte kannedom om nagra risker och osékerhetsfaktorer som ar ur vasentlig betydelse.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljgbalken
Bolaget har ej nagon tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken,
dessa tillstdnd enligt miljdbalken faller p& bolagets huvudman, tillika bolagets agare.

Bolaget bedriver daremot verksamhet som ar anmalningspliktig enligt miljébalken i form av lagring av
schaktmassor.
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Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Belopp i kr.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning
Summa

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar

med tillhérande noter.
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Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2023 2022
Nettoomséttning 2 207 344 140 529
Ovriga rorelseintakter 749 221
208 093 140 750
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,5 -160 213 -100 789
Personalkostnader 4 -47 143 -39 279
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -741 -669
Ovriga rorelsekostnader + +
Rorelseresultat -4 13

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 6 31 +
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -11 -3
Resultat efter finansiella poster 16 10
Resultat fore skatt 16 10
Skatt pa arets resultat 8 -16 -10
Arets resultat 0 0
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Balansrakning
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Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 9 2185 1447

Summa anlaggningstillgadngar 2185 1447

Omesattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter 535 491

535 491

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 177 505

Fordringar hos Osby Kommun + 11 090

Fordringar hos Bromdlla Energi och Vatten AB 3888 4 456

Fordringar hos Olofstroms Kraft AB 871 +

Ovriga fordringar 3430 1319

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 2814 1269
11 180 18 639

Kassa och bank

Kassa och bank 23429 11 223
23429 11 223

Summa omséattningstillgangar 35144 30 353

SUMMA TILLGANGAR 37329 31800
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Balansrakning
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Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4 000 4 000
4 000 4 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 7 7
Arets resultat 0 0
7 7
4007 4007
Kortfristiga skulder
Checkréakningskredit 12 + +
Leverantorsskulder 23 536 19991
Skulder till Osby Kommun 4 368 +
Skulder till Olofstréms Kraft AB + 1021
Skulder Ostra Géinge Kommun 16 158
Aktuell skatteskuld 26 194
Ovriga skulder * 39
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 5 376 6 390
33322 27 793
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37 329 31800
/I +0 (1&,+ ObPxxxOOUUUUUGBHUxbPxYp p p —b—>F
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital

2023-12-31  Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Bal.res. inkl  Summa
arets resultat eget
kapital
Ingaende balans 4000 7 4007
Arets resultat + +
Vid arets utgang 4000 7 4007
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Kassaflodesanalys

Belopp i kkr 2023 2022

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 16 16 10

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 18 -8 448
8 458

Betald inkomstskatt -184 -39

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital -176 419

Foréandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -44 -46

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 7 459 5061

Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 5 697 -632

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12 936 4 802

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 506 -300
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 776 221
Kassaflode fran investeringsverksamheten -730 -79
Arets kassaflode 12 206 4723
Likvida medel vid arets borjan 11 223 6 500
Kursdifferens i likvida medel + +
Likvida medel vid arets slut 17 23 429 11 223
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Belopp i kkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allméanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar

férutom inkdpspriset &ven utgifter som ar direkt hanfoérliga till forvéarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgadngskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for Iopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrékningen.

Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhsjd forstagdngshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tiligang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort frAn balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part
och féretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.
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Vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvéarde.

Ersattningar till anstéallda

Erséttningar till anstallda efter avslutad anstélining

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestdamda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsakringsforetag, och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska férdelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstéalldas anstéllning fére den normala tidpunkten fér
anstallningens upphdrande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Erséttningar vid uppségningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for
uppsagningen och inte har nagon realistisk méjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

TMIQVWHXSSGUDJ RFK HQWUHSUHQDGDYWDO + O|SDQGH UINQLQJ
Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och
material levereras eller forbrukas.

Rénta
Intakt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.
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Not 2 Nettoomsattning per rérelsegren och geografisk marknad
2023 2022
Nettoomséttning per rérelsegren
Drift, underhall och konsultation avseende Va-anlaggningar 207 344 140 529
207 344 140 529
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 207 344 140 529
207 344 140 529
Not 3 Arvode och kostnadserséattning till revisorer
2023 2022
PwC
Revisionsuppdrag 120 108
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget + +
Skatteradgivning * *
Andra uppdrag + +
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utford i
enlighet med dverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
Not 4 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstallda varav varav
2023 man 2022 man
Sverige 59 81% 51 80%
Totalt 59 81% 51 80%
Ldéner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2023 2022
Loner och erséttningar 33194 26 847
Sociala kostnader 13338 10186
(varav pensionskostnad) 1) (2504) (1918)
1) Av foretagets pensionskostnader avser 291 kkr (f.4. 318) foretagets VD.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O kr (f.&. O kr).
Loéner och andra erséttningar férdelade mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga
anstéllda
2023 2022
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Loner och andra ersattningar 1814 31380 2 253 24 594
(varav tantiem o.d.) t t

Avtal om avgangsvederlag
Med verkstallande direktéren har avtal traffats om uppséagningstid om 6 manader.
Avtalet avser endast uppsagning fran foretagets sida
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Not 5 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
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Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2023-12-31 2022-12-31
uppsagningsbara operationella leasingavtal
Inom ett &r 1762 1056
Mellan tva och fem ar 3634 1517
Senare an fem ar * *
5 396 2573
2023 2022
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 2196 1233
Not 6 Rénteintakter och liknande resultatposter
2023 2022
Rénteintakter, dvriga 31 +
31 +
Not 7 Réntekostnader och liknande resultatposter
2023 2022
Réntekostnader, dvriga -11 -3
-11 -3
Not 8 Skatt pa arets resultat
2023 2022
Aktuell skattekostnad /skatteintékt -16 -10
-16 -10
Avstamning av effektiv skatt
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 16 10
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -3 20,6% 2
Ej avdragsgilla kostnader 81,3% -13 80,0% -8
Redovisad effektiv skatt 101,9% -16  100,6% -10
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 5825 5673
Nyanskaffningar 1506 300
Avyttringar och utrangeringar -1 046 -148
Vid arets slut 6 285 5825
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -4 378 -3 857
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1019 148
Arets avskrivning pd anskaffningsvérden -741 -669
Vid arets slut -4 100 -4 378
Redovisat varde vid arets slut 2185 1447
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2023-12-31 2022-12-31
Ovriga poster 2 814 1269

2814 1269

Not 11 Antal aktier och kvotvarde

2023-12-31 2022-12-31
A aktier
antal aktier 4 000 4 000
kvotvarde 1000 1000
Not 12 Checkrakningskredit

2023-12-31 2022-12-31
Beviljad kreditlimit 5000 5000
Outnyttjad del -5 000 -5 000
Utnyttjat kreditbelopp + +
Not 13 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna I6ner och sociala avgifter 2 467 2 593
Ovriga poster 2 909 3797

5376 6 390
Not 14 Stéllda sékerheter och eventualfrpliktelser
Stallda sékerheter Inga Inga
Not 15 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut.
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Not 16 Betalda rantor och erhallen utdelning
2023 2022
Erhallen utdelning * *
Erhallen ranta 31 *
Erlagd rénta -11 -3
20 -3
Not 17 Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 23 429 11 223
23429 11 223
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgadngspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en I6ptid om hdgst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 18 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
2023 2022
Avskrivningar 741 669
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgdngar -749 -221
-8 448
Not 19 Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet: (Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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Skéne Blekinge Vattentjanst AB

Org nr 556924-3180

Bromdlla den dag som framgar av var elektroniska signatur

Carl-Magnus Nilsson Peter Svensson
Ordférande
Ingeborg Braun Mikael Torberntsson

Anders Strange
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Paul Eriksson
Auktoriserad revisor

/ +0 (1&,+ ObPxxxOOUUUUUGBYWUxPxYp p p —pb—>P



"J&H#&( 1

[ +0 (1&,+ ObPxxxOOUUUUUOOUUxD xx

(2% +1

y? yxOx@
23211, (2*"+1
OU o&t!,/
1/11!"0 xOxU Ox OU ObyuU@dy0OO
"3&+"

6/1£3018))1 xOxU Ox Op O@yUOyx|0
+&1&"/ I"

)&+ll ll3&+ll

(i+" )"(&+$" 11"+1'é+01

") &+"y)"3&+"/0 31y0"
-U0U@OUUEUOY

&$+II/ /II

+1"/0 1/ +$"

/) $+20 &)00,+

1"+ 1&#&"/ 1 *"1 03"+0(1 +( 0,* &)0 !"HIMH#&( N *"1 03"+0(1 +( 0,*
1/ +$" &)00,+
(i+" )"(&+$" 11"+1'8+01 06 ,**2+

+1"/0y01/ +$"/0 31y0"
U0UBOUUBUGO

*+"1 0,*/"12/+"/ 1"0 #/i+ 03"+0(1
+17/0 0(/ 1/ +$"
&%+"/ 1" xOxU Ox OU OxyOxyOx

/) * $+20y+&)00,+/1")& y ,*
-00U@E@dbPPUUD

+( *8"1 0&90"12/+"/ 1"0 #/i+ 03"+0(1
$+20 &)00,+
-OBGO I" xOxU Ox OU OYyUbyOU

/)

+(




"J&#&( 1

/| +0 (1&,+ ObPxxxOOUUUUUOOUUxPxx

"1"/ 3"+00,+ +$" ,/$ | 2+

I"+1&#&"/ ! "1 03"+0(1 +( O0,* I"+1&#&"/ ! *"1 03"+0(1 +( O0,*
[,*F)) +"/$& , % 11"+ ),#01/F*0 /| #1
-"1"/y03"+00,+/-,)&1&(y /,*,)) yo" &+$" ,/$y / 2+/,(13y0"
-y0uUbBbYYUBYOU -y0uUbGxUBOYUD

-iy %11-0y!!10 /&3"y ,*!13"/&#6

41 0,% /"12/+"/ 1"0 #/i+ 03"+0(1 | +( *8"1 0,* /"12/+"/ 1"0 #/i+ 03"+0(1 | +(
&$+"/ 1" xOxU Ox 00 O6vyyouUuyoU -@GOD 1" xOxU Ox OU O0OyUUyx@ -0¢
&(") ,/ "+100,+ 2) /&(00,+
I"+1&#&"/ 1 *"1 03"+0(1 +( 0,*% I"+1&#&"/ 1 *"1 03"+0(1 +( 0,* |2) [+

/1&+ /&(00,+
«01/ F&+$" (,**2+ *%/)&+$0 /& "4 1"/%,20" ,,-"/0
&( ")y ,/ "/+100,+/,01/ $,&+$"y0" - 2)y"/&(00,+/-4 y ,*
-00UOGPxbPUUUY
*+"1 0,% /"12/+"/ 1"0 #/i+ 03"+0(1 | +( 3/
471 0,% /"12/+"/ 1"0 #/i+ 03"+0(1 | +(
&$+"/ 1" xOxU Ox OU O00yOUyO x -660D 0D /1&+ /&(00,+ o ) |
&$+"/ 1" xOxU Ox Ob O@yubyxU O cC

"11 3"/&#&( 1 €/ 21#é/!' 1 3 /&3"y +#,/* 1&,+ & (2/0&3 01&) é/|0

&) $,/+ #F/[ *"] &+#,/* 1&,+! "3&0 ,* I"11 ! (2*"+1y +3é+! "+ )é

0,* (+ 3&0 !,)! &) $,/ #F/ 11 0" &) $,/+y 0"/3"/ 11 ,* 1, (2*"+1

&+1"$/&1"1"+ & - --"/0(,-& + "3&0 0 "+)&$1 +"! + , % 11 "+ 3 +)&%

'Y &) $,/+y "+ 1&$&1 ) 0&$+ 12/"+ ")"(1/,+&0( #F/0"$)&+$"+ |C

L, (2*"+1p &+()20&3" 1" 1)l &) $,/+p (+ "3&0 0 * 1"* 1&0(1 , % ,|"

"(36*)&$%"1 1&))% +! %i))"/ [/&3" é3"+ "+ 1'é+01 #F/ 11 (,+1/,))"

x| x




1210t-990AM-2Z23Ar-3SAHdN-NVFIZ-LDLAT [82Aupuswinsop osuuad



1210t-990AM-2Z23Ar-3SAHdN-NVFIZ-LDLAT [82Aupuswinsop osuuad



1210t-990AM-2Z23Ar-3SAHdN-NVFIZ-LDLAT [82Aupuswinsop osuuad



1210t-990AM-2Z23Ar-3SAHdN-NVFIZ-LDLAT [82Aupuswinsop osuuad



1210t-990AM-2Z23Ar-3SAHdN-NVFIZ-LDLAT [82Aupuswinsop osuuad



1210t-990AM-2Z23Ar-3SAHdN-NVFIZ-LDLAT [82Aupuswinsop osuuad



1210t-990AM-2Z23Ar-3SAHdN-NVFIZ-LDLAT [82Aupuswinsop osuuad



1210t-990AM-2Z23Ar-3SAHdN-NVFIZ-LDLAT [82Aupuswinsop osuuad



1210t-990AM-2Z23Ar-3SAHdN-NVFIZ-LDLAT [82Aupuswinsop osuuad



1210t-990AM-2Z23Ar-3SAHdN-NVFIZ-LDLAT [82Aupuswinsop osuuad



1210t-990AM-2Z23Ar-3SAHdN-NVFIZ-LDLAT [82Aupuswinsop osuuad



1210t-990AM-2Z23Ar-3SAHdN-NVFIZ-LDLAT [82Aupuswinsop osuuad



1210t-990AM-2Z23Ar-3SAHdN-NVFIZ-LDLAT [82Aupuswinsop osuuad



1210t-990AM-2Z23Ar-3SAHdN-NVFIZ-LDLAT [82Aupuswinsop osuuad



PATRIC ABERG
Ordférande

Serienummer: 19830528xxxx
IP: 194.68.XXX.XXX
2024-03-12 14:31:05 UTC

LOTTE MELIN
Styrelseledamot
Serienummer: 19670528xxxx
IP: 194.68.XXX.XXX
2024-03-12 14:36:01 UTC

PER ERLANDSSON
VD

Serienummer: 19591205xxxx
IP: 213.65.XXX.XXX
2024-03-12 17:11:47 UTC

GOTE FARM
Styrelseledamot
Serienummer: 19520127xxxx
IP: 194.68.XXX.XXX
2024-03-12 14:34:06 UTC

Bert Roger Daniel Landin

Styrelseledamot
Serienummer: 19721215xxxx
IP: 194.68.XXX.XXX
2024-03-12 15:01:32 UTC

Roland Daniel Lantz
Auktoriserad revisor
Serienummer: 19830606xxxx
IP: 147.161.XXX.XXX
2024-03-12 19:34:47 UTC
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Protokoll fort vid styrelseméte 202 4-03-12

Narvarande: Patric Aberg , Lotte Melin, Daniel Landin, Gote Farm, Daniel Jénsson
Lyckestam, Roland Nilsson, Tommy Augustsson , Daniel Lantz och Per Erlandsson .

§ 45

Sammantradet dppnades
Patric Aberg hélsade vialkommen och  éppnade métet

§ 46

Valav protokoll justerare
Till protokoll justerare utsags Lotte Melin .

§ 47

Godkannande av dagordning
Dagordningen godkandes

§ 48

Foregdende sammantradesprotokoll 2023 -12-01
Protokoll fran styrelsemote 202 3-12-01 ladesttill handlingarna.

§ 49

Beslutsarenden
Ekonomisk uppfdljning Jan -Dec godkéandes och lades till handlingarna.
Resultatu tfall Jan-Dec ar 4,1 MSEK vilket ar battre &n budget.
Arsredovisning 2023 med r esultat frn revisionen féredrogs
sammanfattningsvis av VD och revisor Daniel Lantz E&Y.
Arsred ovisningen godkandes, bilaga 1.
Uttalande fran bolaget om verksamheten 202 3. Styrelsen och
verkstéllande direktéren anser att andamalet med bolagets verksamhet och
uppfyllandet av agardirektiven férverkligats under 202 3 samt att
verksamheten bedrivits inom ramen for aktuella kommunréttliga principer

§ 50

Anmalan/Informationsarenden .
Maluppfylinad 202 3 redovisades. Arbete med avfallsstatistiken pagar
under mars och april
Likviditetsplanering 2024 -2026 redovisades.
Miljobod Kattarp ateruppbygg d efter brand.
Arbetsm iljo atgard for forbattrad hantering av batteri er redovisades.
Utbyggnad av Lénsboda AVC fortsk rider enligt plan och berdknas vara
klar under sommaren.
Producentansvar forpackningar. Uppdatering om  férandrad ekonomisk
hantering gentemot kommunerna.
Jamforelset axor 2024. OGRAB har fortsatt  |&ga taxor jamfort med
liknande kommuner iregionen .

§ 51

Ovriga fragor
Inga 6vri ga fragor .

§ 52

Nasta sammantrade
Styrelseméte 2 024-03-26 kl 10:00
Arsstamma 2024 -03-26 kI 11:00
Konstituerande styr elsemoéte 2024 -03-26 kI 11:45

Ordférande tackade for visat intresse och avslutade motet

Vid protokollet Ordférande Justeras

LK KKK KK KL LKL KK KKK LK KKK KK
Per Erlandsson Patric Aberg Lotte Melin
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Tjansteskrivelse Sida

20240821 12
Kommunstyrelsefdrvaltning
Johanna Lindhe
0479-52 84 51
Ekonomichef BeslutsinstansKommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver de

kommunala bolagen 2023
DnrKS0.0.0KS202300591

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen

Att gérabedémningen att de halch delagda bolagens verksamhet

under 203 har varit forenlig med ddaststallda kommunala
andamalet och har utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Sammanfattning av arendet

Kommunallagen kap 6 innehaller bestammelser om kommunstyrelsens

uppsiktsplikt.
I 1 8 6 kap. andra stlKanges att kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver

kommunal verksamhet som bedrivs i sddana juridiska personer som avses i

10 kap. 268 KL (kommunala bolag)

Kommunstyrelsen ska i arliga beslut préva om den verksamhet som de
kommunala bolagen har bedrivit under foregaende kalenderar har varit
forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen

for de kommunala befogenheterna.

Om kommunstyrsen vid sin arliga prévning ser att bolaget inte bedriver
verksamhets som Gverensstammer med andamalet och/eller inte foljer de
kommunala principer som galler for bolagets verksamhet sa ska styrelsen

lamna forslag till kommunfullméktige om nddvandiga atigé.

Kommunen har under aret haft agardialoger och andra méten med bolagen i

olika fragor. Kommunstyrelseforvaltningen har ocksa, i samband med
bokslut/arsredovisning, foljt upp de kommunala bolagens verksamhet.
Kommunstyrelseforvaltningen har vid denmaptoljning inte haft nagot att
erinra mot den verksamhets som bedrivits i bolagen.

Bestksadres¥astra Storgatan 35 Telefon047952 80 00 vx Hemsidawww.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax047952 52 81 86 Organisationsni2120060902
283 80 Osby E-postkommun@osby.se

Bankgiro281-6809
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De helagda kommunala bolagen Osbybostadeoéi-jarrvarme i Osby
AB, samt det delagda bolaget Skane Blekinge vattentjanst AB, har i sina
forvaltningsberattelser intygattaverksamheten under 2BBar varit forenlig
med det kommunala d&ndamalet och utférts inom de kommunala
befogenheterna.

Det delagda bolaget Ostra Goinge renhéllnings AB (OGRAB) har gjort
samma beddmning dokumenterat i ett styrelseprotadBoitelsen foi T
kommuner i Skane ABch styrelsen for Trygghetscentralen A& gjort ett
yttrande gallande den forstarkta uppsiktspliktentdomning av
foljsamhet till andamal och befogenheter ingar.

Mot bakgrund av ovanstaende gér kommunstyrelseforvaltingen
beddmingen att de kommunala bolagens respektive verksamheter har varit
forenliga med det faststallda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen
foér de kommunala befogenheterna.

Barnrattsprévning
Arendet berér inte barn.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse datad 202408-21

Arsredovisning 2023 Fjarrvarme i Osby AB

Arsredovisning 2023 Osbybostéader AB

Arsredovisning 2023 Ostra Goinge renhallnings AB

Protokoll +Styrelsemote 20203-12 Ostra Goinge renhallnings AB
Arsredovisning 2023 Trygghetscentralen AB

Arsredovsning 2023 Skane Blekinge vattentjanst AB
Arsredovisning 2023 IT kommuner i Skane AB

Styrelsens yttrande om forstarkt uppsiktsplikt 2023, IT kommuner i Skane
AB

Uttalande fran styrelsen for Trygghetscentralen AB

PetraGummesson Johanna Lindhe
Kommundirektor Ekonomichef
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AKTIEAGARAVTAL
mellan aktiedgarna iTrygghets- och Raddningscentralen i Skdne Nordost AB

org. nr 559380-0872

§ 1 Parter

Aktiedgare Organisationsnummer
Bromolla kommun 212000-0894
Hassleholms kommun 212000-0985

Horby kommun 212000-1108
Kristianstads kommun 212000-0951

Osby kommun 212000-0902

Ostra Goinge kommun ~ 212000-0860

§ 2 Bakgrund

Trygghets- och Raddningscentralen i Skane Nordost A&gys av de kommuner och i
forekommande fallde avdessa kommunetrhel- eller delagdabolag som framgar av § 1 ovan.
Syftet med dgandet ar att verka och samverka for att ge trygghetd som vistas och bor i
kommunerna.

Malet med delagandet astrategiskt och langsiktigt. Parterna ar bade agarav bolagetoch
bestallare av bolagets tjanster.

Det ar mojligt aven f& andra kommuner och av dessa heleller delagda bolagatt bli delagare i
bolaget.

Forutsattningar och villkor for de kommunalt hel och delagda bolagens &gandelrygghets- och
Raddningscentralen i Skane NordosABregleras i §7 i detta avtal.

§ 3 Aktieagaravtalets syfte

Aktieagaravtalets syfte ar att reglera Parternas rattigheter och skyldigheter i relation med
varandra, hur dgarna arbetar samt agarforhallanden.

Parterna ska utdva sitt inflytande dverbolaget inom ramen for vad som sags i detta avtal, samt
andra relevanta styrande dokument som antas av agarna.

§ 4 Agarnas atagande

For att bolaget ska uppna resurseffektivitet har &garna att samverka med varandra och bolaget
Att vara delagare innebar éirmed:

X att verka for bolagets basta och ta ett aktivt ansvar for bolagets utveckling

X att se agandet som ett langsiktigt engagemang dar tid laggs pa att ha en aktiv agarroll

X att &garna som ett led i samarbetet forbinder sig att utéva sin rostréatt och 6vrig
bestdmmanderatt i bolaget

X kommunerna ansvarar for att vid behov kravstélla sékerhetsskyddet for den information
och verksamhet som Trygghetscentralen ska ansvara for genom sakerhetsskyddad
upphandling, sdkerhetsskyddsavtal och personalsakerhet. Dettmvsettagarandel
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Om samverkan inte skeioch detta orsakar ekonomiska merkostnader fér bolaget och évriga
agare ar det grund for férhandling mellan agarna om ekonomisk kompensation.

Enhallighetmellan aktiedgarnakravs vid beslut om:
X ny delagare
andring av bolagsordningen
andring avagardirektiv
andring av bolagets inriktning
andring av aktiekapital
storre investeringar eller avyttringar i bolagetavseendefastigheter, byggnader eller
inventarier

X X X X X

§ 5 Agarnas arbetsformer

Mellan dgarna och bolagets styrelse ska hallas dgardialogeyits att kommunicera
forvantningar pa bolaget och férhallanden kring bolagets status.
Samrad mellan dgarna ska hallas infor antagande av agardirektiv.

8 6 Aktiekapital och aktieinnehav

Bolagets aktiekapital ska uppga till lagst SERmiljoner kronor och hogst SK 8 miljoner kronor.
Aktierna ska ett kvotvarde av SEK 000 kr per aktie.

Vid ikrafttrddande av detta aktiedgaravtal ags aktiernaTrygghets- och Raddningscentralen i
Skane Nodost ABenligt foljande.

Aktiedgare Andel Antal aktier
Bromolla kommun 1/6 1000 st
Héassleholmskommun 1/6 1000 st
Horby kommun 1/6 1000 st
Kristianstads kommun 1/6 1000 st
Osbykommun 1/6 1000 st
Ostra Goinge&kommun 1/6 1000 st

Aktierna i bolaget ska ha samma rostvarde och rétt till utdelning om det skulle forekomma.

Aktiedgare

Onskar ytterligare ndgon kommun intrada som aktiedgare och delta i samverkan under samma
forutsattningar som Parterna ska aktiedelning i forsta hand ske genom rikthnyemission. Den
nya aktiedgarens aktieposska darvid anpassas till dvrigadeldgares aktieinnehav.

Nar nya aktiedgare intrader kan styrelsesammanséattningen behdva justeras.

Ny aktieagare ska forklara sig beredd att intrdda som patrt tillsammans med dga Parter
anslutande detta avtal atféljande rattigheter och skyldigheter.
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Om en part vill lamna samarbetet ska

X Parten avisera detta tva ar innan uttradet. Beslutet ska vara fattat av Partens
kommunfullmaktige.

x Aktierna ska fordelagamnt mellan de kvawvarande aktieagarna.

x For att vardera aktierna ska principen om substansvardering vara vagledande.
Kostnaderna for varderingenska uttradande part sta for

8§ 7 Forutsattningar och villkor for kommunalt hel - eller delagda bolags dgande i bolaget

En &garkommun &ger ratt att, efter 6vriga d&garkommuners godkéannande, till ett haller delagt
bolag i den egna kommunkoncernen overlata enstaka aktieflrygghets- och
Raddningscentralen i 8ne Nordost ABDen 6verlatande kommunen har att tillse att
foérvarvande bolag undertecknar detta aktieagaravtal.

Det bolag som i enlighet med forsta stycket forvarvat aktierirygghets- och Raddningscentralen
i Skéne Nordost ABorbinder sig att:

- till den agarkommun som overlatit aktierna lamna fullmakt att foretrada och
representera bolaget i samtliga &garsammanhang, detta kan gélla exempelvis vid
bolagsstammaagarsamradoch annansamverkanmen &r inte begransat hartill.

- i samband med dgarkommunens eventuella uttr&de ur samarbetet krin§irygghets- och
Raddningscentralen i Skane Nordost Afdrst Gverlata samtliga defran agarkommunen
forvarvade aktierna tillbaka till denna.

- vid eget uttrade ur samarbetet kringTrygghets- och Raddningscentralen i Skane Nordost
AB 6verlata samtligafran agarkommunen forvarvade aktier tillbaka till denna.

Reglerna om forkopsratt i § 14 bolagsordningeska inte tillampas padverlatelser som omfattas
av denna paragraf.

§ 8 Pantsattning och overlatelse

Part far inte pantsatta, dverlata eller stalla ut option pa dennes tillhdriga aktier i bolaget utan
ovriga Parters samtycke.

8 9 Bolagets ekonomi

Firman tecknas av styrelsen eller av styrelsens ordférande och en styrelseledatn férening
eller av styrelsens ordférandeoch verkstéallande direktéren i férening. Verkstallande direktoren
ager alltid ratt att teckna bolagets firma inom ramen for den fortldpande forvaltningen.

Vinster och forluster hanteras lika mellan &garna i prportion till aktieinnehavet. Lever en agare
inte upp till samordningsprinciperna ska detta i forsta hand hanteras i &garsamradet.
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§ 10 Bolagets styrelse

De deltagande kommunerna utser vardera en styrelseledamot och en suppleant for tiden fran
den arsstamma som foljer narmast efter det att val till kommunfullméaktige forrattas intill slutet
av arsstamman som foljer narmast efter nasta val till kommunfullmakge.

Agarna ska verka for att ledamoter har tillracklig kompetensniva och erfarenheter av
verksamheten som ska bedrivas samt av styrelsearbete.

Parterna forbinder sig att pa bolagsstamman rosta for den som part nominerat samt det arvode
som parterna 6verenskommit om.

§ 11 Revision

Bolagets revisor och revisorssuppleant ska vara auktoriserad revisor eller ett auktoriserat
revisionsbolag.Bolagsordningenreglerar vad som ska gélla avseendekmannarevisor.

8 12 Verkstallande direktor

Bolaget ska ha en verkstéllande direktor. Styrelsen utser verkstéllanagrektor samt faststéller
instruktion och anstallningsvillkor for denne. Styrelsen ska samrada med bolagets delagare vid
rekrytering av verkstallande direktor.

8§ 13 Arkivering av hand lingar

Bolaget ansvarar for att gallande arkivlagstiftnig uppfylls. Handlingar, dokumeration,
rékenskap mm. ska sparas i enlighet med gallande arkivlagstiftning for kommuner. Det innebar
att handlingar ska diarieféras och arkiveras, samt att en dokumenbch
informationshanteringsplan ska finnas.

8 14 Avtalstid

Detta aktiedgaravtal trader i kraft nar detgodkants av samtliga prters kommunfullméaktige
samt undertecknats av respektive parters utsedda behdriga firmatecknarech galler tills vidare.

8§ 15 Vasentliga férandringar

Om vasentliga forandringar av verksamheten eller férutsattningarna for denna intraffar ager
vardera Part uppta férhandlingar omvillkoren i detta avtal.

§ 16 Konsekvenser for parterna vid uppséagning

For det fall Part sager upp avtalet till upphérande ska uppségande Part erbjuda 6vriga Parter att
forvarva aktier i Trygghets- och Raddningscentralen i Skane Nordost ARifran princip en om
substansvardering.

For de fall Part bryter mot bestammelser i detta avtal och detta kontraktsbrott &r av vasentlig
betydelse for annan Part och den felande Parten inte vidtar rattelse inom 30 dagar fran skriftlig
anmodan fran forfordelad Part, ageden eller de forfordelade Parten eller Parternaratt att
skriftligen saga upp detta avtal till omedelbart upphdérande forhallande till den felande Parten
Ovriga Parterna har en réatt och en skyldighet att l6sa iden felande Parters aktier i bolaget
varderade utifrdn substansvardet,enligt vad som anges i § 6prdelat per agande.
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Om en part inte langre vill vara deldgare i bolaget ska 6vriga delagare erldjas mdjligheter att
kopa,detta regleras iBolagsordningen§ 15forkopsforbehall.

§ 17 Andringar och tillagg

Andringar och tillagg till detta avtal ska vara skriftliga och undertecknade av alla Parter.

§ 18 Tvist

Tvister i anledning av detta avtal forsta hand l6ses genom férhandlingar Parterna emellan. Om
sadana forhandlingar misslyckas ska tvisten for slutligt avgérande hanskjutas till allman
domstol.

Detta avtal ar upprattat i sex likalydande exemplar varav Parterna erhallit var sitt

Aktieagare Datum Underskrift

Bromolla kommun 2022- 44484484448444a48448444
Hassleholmskommun 2022- 444484484448444a48448444
Horby kommun 2022- 444844484448444a48448444

Kristianstads kommun 2022- 44448444844448444a4844444
Osbykommun 2022- 84484484443444444444444

Q_)o
Q_)o
Qo
Qo
Qo
Qo
Q_)o
g_)o
Q_)o
Q_)o
Q_)o
Qo
Qo
Qo
Qo
Qo
Qo
Qo
Qo

Ostra Goéingekommun 2022-



Bolag:

Upprattad av / datum: Referens:

Trygghets- och Raddningscentralen i Skane Nordost ABHakan Sventorp / 2024-05-23

Moment:

Kommunala bolag i &garkommunerna

Rakenskapsar:

Enligt uppgifter i Agarkommunernas arsredovisningar 2023:

(indraget bolagsnamnn = dotterbolag)

Bromodlla:
Bromolla Energi och Vatten AB

Skane Blekinge Vattentjéanst AB (SBVT AB)

AB Bromdllahem

Bromdlla Fritidscenter AB

Kristianstads Airport AB

IT kommuner i Skane AB (Unikom)
Trygghetscentralen i Skane Nordost AB

Hassleholm:

Hassleholms Industribyggnads AB
Hassleholm Norra Station AB
Byggaren 3 Fastighets AB

Hassleholm Miljo AB

Hasslehem AB

Hassleholms Fibernat Holding AB
Hassleholms Fibernat AB

Kristianstad Airport AB

Trygghetscentralen i Skane Nordost AB

Horby:

Horbybostader AB

Horby kommuns Industrifastighetsbolag AB
MellanskanesRenhalnings AB

IT kommuner i Skdne AB (Unikom)
Trygghetscentralen i Skane Nordost AB

Forteckning kommunala bolag i &garkommunerna 2023

agarandel
100,0%
25,0%égs till 75% av TRC:s dgarkommuner
100,0%
100,0%
2,0%
16,7%ags till 66,7% av TRC:s dgarkommuner
16,7%

agarandel
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
5,0%
16,7%

agarandel
100,0%
100,0%
25;8%4ags inte till minst 50% av TRC:s dgarkommune
16,7%ags till 66,7% av TRC:s dgarkommuner
16,7%

Sida 1(2)



Bolag: Upprattad av / datum: Referens:

Trygghets- och Raddningscentralen i Skane Nordost ABHakan Sventorp / 2024-05-23

Moment: Rakenskapsar:
Kommunala bolag i &garkommunerna
Enligt uppgifter i Agarkommunernas arsredovisningar 2023:
(indraget bolagsnamnn = dotterbolag)
Kristianstad: agarandel
Kristianstads Kommunforetag AB 100,0%
AB Kristianstadsbyggen 100,0%
AB Allon 100,0%
Specialfastigheter i Kristianstad AB 100,0%
Galleria Boulevard AB 100,0%
Boulevardfastigheter AB 100,0%
C4 Energi AB 100,0%
C4 Elnat AB 100,0%
Kristianstads Biogas AB 100,0%

Kristianstads Renhallnings AB 100,0%

Kristianstads Airport AB 91,0%
Krinova AB 80,0%
Ahus Hamn & Stuveri AB 54,5%

G. Lindens Fritz Nilssons Eftr. AB 100,0%
Trygghetscentralen i Skane Nordost AB 16,7%
Osby: agarandel
Osbybostader AB 100,0%
Industrihus i Osby AB 100,0%
Fjarrvarme i Osby AB 100,0%
Ostra Goinge Renhallnings AB 50,0%

Skéane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT AB) 25,0%ags till 75% av TRC:s agarkommuner
IT kommuner i Skane AB (Unikom) 16,7%aéags till 66,7% av TRC:s dgarkommuner
Trygghetscentralen i Skane Nordost AB 16,7%

Ostra Goinge (enligt rsredovisning 2022): agarandel
Goingehem AB 100,0%
Ostra Goinge Renhallnings AB 50,0%

Skéane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT AB) 25,0%ags till 75% av TRC:s agarkommuner
IT kommuner i Skane AB (Unikom) 16,7%ags till 66,7% av TRC:s dgarkommuner
Trygghetscentralen i Skane Nordost AB 16,7%

Forteckning kommunala bolag i &garkommunerna 2023 Sida 2(2)



Tjansteskrivelse Sida

202411-12 13
Kommunstyrelsefdrvaltning
Margareta Larssor®dstling
0479-52 80 29
Administrativ chef Beslutsinstanskommunfullméktige

Overlatelse av aktier i Trygghetsch Raddningscentralen i

Skane Nordost AB
DnrKS0.3.2KS202400797

Forslag till beslut

Foreslakommunstyrelsens arbetsutskott
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullmaktige

$WW JRGNIQQD 2VE\ NRPPXQV IUDPWLGD |[YHUORWHOVF
7U\JJKRPK/5IGGQLQJVFHQWUDOHQ L 6NNQH. ORUGRVW $
DNWLHEROD HORM WGKPEP GHQ HIQD NRPPXQNRQFHUQF

$WW JRGNIQQD |YULJD IJDUNRPPXQHUV IUDPWLGD |YHU
L 7TU\JJRAWWBIGGQLQJVFHQWUDOHQ L 6NNQH. ORUGRVW §
DNWLHERODHORMUGKHDOIJW LQRP UHVSHNWLYH IJDUNR
NRPPXQMRQ F

Sammanfattning av arendet

Trygghets och Raddningscentralen i Skane Nordost ABQ) &gs meden

sjattedel {/6) vardera av kommunerna Bromdlla, Hassleholm, Horby,

Kristianstad, Osby och Ostra Goinge.

.RPPXQVW\UHOALHKQIQU BIKIODW PHG t PHHONWQHIJDUDY WD
DNWLHIJDUQDRIGRS@QDWWW IJDUNRPPXQHUQD |[YHUONW
DNWLHU L 75& WL O®WNHERE B XKW B R BW DG D
WLOONRPRBREGDB] XQGHU I|UXWVIWWDRNEHREEDNW GHW I[|U
IlU KHOIJW HOOHUHPHOURSW RER@WPYRVIVQ GH
IJIDUNRPRMRFK VWnNnU XQGHU EHVWIPPDQGH LQIO\WDQGH
[JDUNR P®@ XD

Skalet till detta forslag till beslut ar att agarkommunerna i framtiden inte ska
behtva godkanna varje daild Overlatelse av aktier i TRC. En sadan
overlatelse kan i stéllet verkstallas av den namnd inom kommunen som
fortlopande har uppsikt 6ver verksamheten i de féretag som kommunen helt
eller delvis ager, dvs. inom Osby kommun av kommunstyrelsen.

Bestksadres¥astra Storgatan 35 Telefon047952 80 00 vx Hemsidawww.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax047952 52 81 86 Organisationsni2120060902 Bankgiro281-6809
283 80 Osby E-postkommun@osby.se



Tjansteskrivelse
202411-12
Sida2 (3)

Barnrattsrdévning
Arendetgéllande overlatelse av aktieeror inte barn

Beskrivning av arendet

TRC bildades i maj 2022 med ett aktiekapiadi 6 000 000kronor férdelat

pa 6000 aktier och 4gs mexh sjattedelie) vardera av kommunerna

Bromolla, HassleholnHorby, Kristianstad, Osby och Ostra Goinge.

Bolagets verksamhet bestar av att tillhandahalla ett brett utbud av sékerhets
och larmjourtjanster till kommuner och kommunala bolag.

Enligt § 7 idetaktiedgaravtal som upprattad#=n 21 jun2022 mellan
agakommunerna ska en agarkommun aga ratt att, efter dvriga
agarkommuners godkannande, Gverlata enstaka aktier i TRC till -edlbel
delagtaktiebolag i den egna kommunkoncern&yftet meden
aktiedverlatelse tilhel eller ddagdaaktiebolag ar attdessa ska kunna
aberopa undantagsbestammelserna for intern upphan@likapitlet ilagen
(2016:1143 om offentlig upphandling.

Forutsattningen for att ett aktiebolag ska kunna intrada som aktieagare ar att
bolaget aheléagt av antingen den enskilda &gemmunereller delagt till

minst femtio (50) procent tilsammans med annan eller andra kommuner
inom agarkretsen for TRGchstar under bestammande inflytande av

antingen av enskild &garkommun eller tillsammans med 6vriga kommuner
inom agarkretsen.

En forteckning 6ver agarkommunernas-mth delagdaktiebolag har

upprattats utifran uppgifter i Agarkommunernas arsredovisnitega81
decembep023. | forteckningen dver de kommunakdiebolagen finns

aktiebolag som ar delvis agda till minfeimtio (0) procenttillsammans med

av nagon annan kommun inom TRC:s nuvarande agarkrets och som darmed
ocksa ska kunna forvarva aktier i TRC.

Beslutsunderlag

TjansteskrivelseOverlatelse av aktier i Trygghetsch Raddningscentralen
i Skane Nordost &~ G D224 1E1 55

Aktiedgaravtal mellaaktiedgarna i Trygghetsch Raddningscentralen i
Skane Nordost AB5693800872)

Forteckning 6ver &garkommunerna3yygghets och Raddningscentralen i
Skane Nordost AB5693800872), hel och delagda aktiebolag peen 31
december 2023

Beslutet ska skickas till
Ekonomichef

Bromolla kommun



Tjansteskrivelse
202411-12
Sida3 (3)

H&assleholms kommun

Horby kommun

Kristianstads kommun

Ostra Goinge kommun

Styrelsen Trygghetoch raddningscentralen i Skane Nordost AB

Petra Gmnmesson Margareta Larsson Ostling
Kommundirektor Administrativ chef



Tjansteskrivelse Sida

202410-29 12
Kommunstyrelsefdrvaltning
Anette Nilsson
0479-52 83 33
Registrator/Arkivarie BeslutsinstansKommunstyrelsen

Gallringsutredning Inskannade fakturor hos

leverantor Softronic AB
DnrKS0.4.0KS202400716

Forslag till beslut

Foresla kommunstyrelsens arbetsutskott
Foreslakommunstyrelsen

$QWD I|lUYDOWQLQJHQV I|lUVODJ HOBKHaddeE LODJID "*DOO
IDNWXURU KRV OHYHUDQW | U-1®RI \attldvEdntréd "~ GDWHUDC
omgaende gallrar Osby kommuns inskannade pappersfakturor i sin helhet.

Sammanfattning av arendet

Pa grund av sedan 1 januari 2019 gallande lagstiftning om kommunal
bokfdring och redovisning (LKBR) (2018:597) kontaktade leverantdren
Softronic AB Osby kommun med forslag om att ett beslut om retroaktiv
gallring for inskannade pgersfakturor bor tas.

Intern utredning har genomforts pa kommunstyrelsefoérvaltningen och efter
att ha konstaterat att kommunen har tillgang till digitala kopior av alla
pappersfakturor som skickats for inskanning till Softronic AB i minst sju (7)

ar efterderas inskanning, sa kan pappersfakturorna gallras med en frist pa tre
(3) &r. D& avtalet I6pte ut 2006-01 innebar detta att samtliga inskannade
fakturor kan gallras omgaende.

Barnrattsprévning

Arendet galler bevarande och gallring avseende leveré&aittusor vilket
inte bedoms paverka barn, enskilt eller i grupp.

Beslutsunderlag
*DOOULQJVXWUHGQLQJ ",QVNDQQDGH IDNWXURU KRV O
daterad 2024.0-09

7MIQVWHVNULY H O \askarih &ie fakiu@od NoE lne@nan
6 R I W U R Qdaferaloa0240-29

Bestksadres¥astra Storgatan 35 Telefon047952 80 00 vx Hemsidawww.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax047952 52 81 86 Organisationsni2120060902 Bankgiro281-6809
283 80 Osby E-postkommun@osby.se



Beslutet ska skickas till
Softronic AB, via kansliet

Ekonomienheten
Ekonomichef
Arkivarie

Margareta Larsson Ostling
Administrativ chef

Tjansteskrivelse
202410-29
Sida2 (2)

Anette Nilsson
Registrator/Arkivarie
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Gallringsutredning
Inskannade fakturor hos leverantor Softronic AB

Kommunstyrelseforvaltning

Datum Diarienummer
2024-10-09 KS 2024-00716



Osby kommun

Datum

2024-10-09

Sammanfattning

Osby kommun bér beslutdt inskannade pappersfakturor hos den tidigare
leverantoren Softronic AB omgaende ska gallras i sin helhet, efter en
gallringsfrist om tre (3) &Den beslutade gallringen ska gélla retroaktivt.

Gallringsfristen om tre (3) ar géller fran och med detadtiuiran skannats in
av leverantéren och en likvardig digital kopia har skapats.

De handlingar som omfattas av gallringsbesluté\drantdrsfakturor
Dessa har av leverantéren hanterats genom mottagande, sortering och
preparering, skanning och bildbeldéing, tolkning och verifiering,
produktion och 6verféring av datafdamtarkivering.

Sida
2(5)



Osby kommun

Datum Sida

2024-10-09 3(5)

Innehall
N 11 =T [ 11 o T P 4
2 Bakgrund och utredning .......cooviiiiiiiii 4
3 SIULSALSEI et 5
4  Forslag till beslut ..o 5
Referenser ......cccevvvieieeeeennnnnn. Fel! Bokmarket ar inte definierat.

LItt@ratUur ... ..uveeeeiieiiiiiiiiiie e Fel! Bokmarket ar inte definierat.

LI (0 £ 1] Fell Bokmarket ar inte definierat.

INEEINEL .. Fell Bokmarket ar inte definierat.
Bilagor .......cooeiiiiiii Fel! Bokmarket ar inte definierat.

Bilaga 1 +Namn pa bilagan............c.cccccuene... Fel! Bokmérket &r inte definierat.



Datum Sida

Osby kommun 2024-10-09 4(5)

1 Inledning

Osby kommun anlitade leverantéren Softronic AB genom 20th812-18
for hantering av leverantdrsfaktur@iarienummer KS/2013:1122 057)
Kontraktet borjade galla 2018P-01, och tjansten sades upp2017

| bilaga 3 till avtaletGenomférandeplarframgar av punkt Arkivering och
utsorteringfoljande:

" $ U Nriny & pappersoriginal sker enligt gallande lagstiftning,
forordningar, bokforingsregler, etc., eller enligt bestallning. SC
[leverantbrenhar ett mindre nararkiv i direkt anslutning till
produktionsmiljon dar de senaste dagarnas produktion forva«as.

Gallring och destruktion sker enligt gallande avtal. Rédkenskapshandlingar
arkiveras i enlighet med géallande lagstiftning. Arkiveringstid for andra typer
DY SDSSHUVRULJLQDO VW\A\UV DY GH DYWDO VRP ILQQ"

| bilaga 3 till avtalet,Genonfdrandeplan framgar av punkt 8.Digital
lagring av skannade fakturor:

" 9 Uleverantdren]lagrar skannade handlingar digitalt i produktionsnara
miljo i tre manader efter skanningsdatum, langre tid om Kunden s& begar.
Detta ger oss mdjlighet att ga tillmkoch kontrollera tolkade data mot
originalen utan att ta fram sjalva pappersoriginalen. Det ger oss ocksa
mojligheter att s&nda om tidigare exporterade handlingar, om det skulle visa
sig nédvandigt.

For leverantorsfakturor som kommer till SC viapest i PDFformat
tilampas samma regelverk betraffande arkiveringstider och atersokning som
I[JU SDSSHUVRULJLQDOHQ °

2 Bakgrund och utredning

Den 26 juni 2024 inkom meddelande fran leverantéren SoftABimed
forfragan gallande destruktion av skannade faktured emledning av en ny
lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) (2018:597). Lagen
tradde i kraft den 1 januari 2019.

Enligt tillagg till Samradsgruppen for kommunala arkivfragors skéftara
eller gallra? Nr 1ska inneborden av de nya bestammelksdorstas som att
den tidigare tiodriga bevarandetiden har kortats ned till sju ar, samt att
regleringen &n tillAmpas retroaktivt.

Enligt avtalet med leverantoren regleras tiden for arkivering utifran det
regelverk som gallde vid avtalstecknandet (&r20Med hanvisning till den
nya lagen om kommunal bokféring och redovisning, samt Riksarkivets
rekommendationerVVagledning Bearande och gallring av
rakenskapsinformation hos statliga myndighgtekommenderar Softronic
AB att destruera de pappersfaktusom lagrats langre &n tre (3) ar under
forutsattning att de digitala kopiorna av fakturorna halls sékbara i minst sju
(7) ar.



Datum Sida

Osby kommun 2024-10-09 5(5)

3 Slutsatser

Av Osby kommurgenomfordntern utredning har pavisatt de inskannade
pappersfakturor som idag lagras hos den tidigare leverantéren Softronic AB
finns tillgangliga digitalt i minst sju (7) ar. Berord verksamhet har bedomt att
det av denna anledning ar riskfritt, i forhallande till bokforingslag 2018:597
och dartill tilkomna rekommendationer fran Riksarkivet, att leverantéren
Softronic AB gallrar pappersfakturorna efter tre (3) ar.

DA avtalet med leverantdren sades upp ar 2017 innebar det att samtliga av
Osby kommuns dar forvarade pappersfakturor blir f@ieidr gallring nar

beslut om gallring trader i krafiKopior av de inskannade fakturorna, som
finns tillgangliga digitalt i sju (7) ar kommer att bevaras sa till och med 2025
da gallringsfristen I6per ut.

4 Forslag till beslut

Osby kommun bér besluta atskannade pappersfakturor hos den tidigare
leverantoren Softronic AB omgaende ska gallras i sin helhet, efter en
gallringsfrist om tre (3) &r. Den beslutade gallringen ska galla retroaktivt.

Gallringsfristen om tre (3) ar galler fran och med det att faktgkannats in
av leverantéren och en likvardig digital kopia har skapats.

De handlingar som omfattas av gallringsbesluté\grantorsfakturor
Dessa har av leverantéren hanterats genom mottagande, sortering och
preparering, skanning och bildbehandlitadkning och verifiering,
produktion och 6éverféring av datafil, samt arkivering.

De handlingar som omfattas av gallringsbeslutet &r skannade under perioden
201402-03 till och med 20106-01.

Anette Nilsson
Arkivarie/registrator



Kommunstyrelseférvaltning en

Finansdepartementet
[fi.remissvar@regeringskansliet.se|
med kopia till
[fi.ofa.k.remisser@regeringskansliet.se|

Remissvar 2024-10-31

Remissvar over betankandet SOU 2024:43 Staten och kommunsek -
torn xsamverkan, sjalvstyrelse, styrning

Sammanfattning
Utredningen foreslar delvis forenklade och tydligare regler for deltagande pa distans vid
kommunfullmaktige och namndsammantraden.

Deltagande pa distans vid kommunfullmaktigesammantraden

Osby kommurér positiv till att de formella kraven for deltagandeommunfullméktiges
sammantraden pa distans foreslas andras pa ett satt som torde innebara att majligheten att
delta pa distans forbattras/forenklas. Osby kommun delar utredningens papekande- om kom
munfullmaktiges grundlaggande demokratiska betydelse eobvet av kommunfullméktige
som en fysisk arena for de politiska diskussionerna i en kommun. I likhet med utredningen
anser Osby kommun att ett deltagande pa distans ska vara ett komplement till det fysiska
sammantradet och att forslaget om att kommunfakiiiges presidium inte far delta pa distans
darfor ar viktigt.

Deltagande pa distans vid namndsammantraden

Osby kommun &r positiv till forslaget att kommunfullméktige ska besluta dels i vilken ut
strackning samtliga ledaméter far delta pa distans, dvsidnmdsammantraden ska kunna
vara helt digitala, dels i vilken utstrackning samtliga ledamoter ska vara skyldiga att delta pa
distans, dvs. om deltagande péa distans i vissa fall ska kunna vara obligatoriskt i namnderna.
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Kommunstyrelsefdrvaltning
Benny Nilsson
0479-5281 66
Kommunijurist Beslutsinstans:

Tjansteskrivelsdd "Kh 1TiTowWadoi ~sS § v } Z l}u

munsektorn t samverkan, sjalvstyrelse, styrning
DnrKS0.4.0KS202400645

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta
Upprattatforslagtil 5SHPLVVYDU |YHU EHWIQ NsBxtéen@ethW 628

kommunsektorn samverkan, sjalvstyrelse, styrning GDWHUDW GHQ RNWRE
2024 antas.

Sammanfattning av arendet

Utredningens uppdrag har vadglsatt kartlagga och analysera statéors

mer fér samverkan och dialog med kommuner och regioner, dels att analy
sera och ta stéllning till om kommunallagens reglering av kommunfullmak
tige- och namndsammantraden ar andamalsenligt utformad foér att mojliggora
att saval distansdeltagande somitdig sammantraden kan genomféras pa

ett demokratiskt, rattssékert och praktisk satt.

Betraffande det forstnamnda foreslar utredningen en lag som reglerar rege
ringens Gverlaggningar i fragor av betydelse for den kommunala sjalvstyrel
sen ellesom i 6vrpt ar av betydande vikt for kommuner och regianed
organisation som foretrader kommuner och regioner

Betraffande det sistnamnda foreslar utredningen andrade fedgterG-H O W D
JDQGH Sn BRPRIB@OARINWLIJH RFK QIPQGHU

SWUHGQLQJH®WRQN.WDRW HWOW IRUWVDWW EHKRY DY DV
VWDQV YLG NRPPREKXQIPRIGWLBPADQWUIGHQ 'H IRUPHO
YHQ L NRPPXQDOODJHQV UHJOHRERQ RPOESRPPXQIXOOP
PDQWUIGHQ EHJUIQVDU HPHOOHUW IGE PWWD@MLVI IRFW H U Q D
EJU GIUI|U IQGUDY 8WUHGQLQJHQ I[|[JUHVONnU DWW GHOW
QRP OMXG RFK ELOG|YHUI|ULQJ L UHDOWLG VDPW Sn H
NDQ VINHUVWIOOD YHP VRP GHOWDU L VDPPDQWUIGHW
PDQWUIGHOMDI@PPDQWUIGHW RFK GHOWD L EHKDQGOL
'HOWDJDQGH Sn GLVWDQV E|U GRFN IRUWIDUDQGH HQ«
VRP HWW NRPSOHPHQW WLOO GHW I\WLVND VDPPDQWU|

Bestksadres¥astra Storgatan 35 Telefon047952 80 00 vx Hemsidawww.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax047952 52 81 86 Organisationsni2120060902 Bankgiro281-6809
283 80 Osby E-postkommun@osby.se
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SWUHGQLQJHQ IUDPKnOOHU YLGDUH NRPPXQIXOOPINWL
NUDNWLEHW\GHOVH RFK EHKRYHW DY DWW YLGPDNWKnNO
PXQDOD VI\VWHPHW %HW\GHOVHQ DY NRPPXQIXOOPINW
I\WLVN DUHQD I|U GH SROLWLVND GLVNXVVYLRQHUQD E|!
OHU XQGHUVNDWW XW UH®/QW WO DU BYGLYWPPDQW UI(
IJD UXP Sn HQ I\WLVN SODWV GLW RFNVn DOOPIQKHWHZC
OHGDP|WHU VND NXQQD GHOWD Sn GLVWDQV , DQOHG(
DWW NRPPXQIXOOPINWLJHV SUHVLGLXPPPXWHX @ GHO\
PINWLJHV VDPPDQWUIGHQ

%HWUIIIDQGH QIPQGVDPPDQWUIGHQ ILQQV GHW HQOLJ
EHKRY DY DWW VDPWOLJD OHGDP|WHU VND NXQQD GHO
YIJQLQJ DY GH RPVWIQGLJKHWHU VRP WROGOOD|U UHVS
VDPPDQWUIGHQ Sn HQ I\WLVN SODWV IU DWW NRPPXQH!
RP KHOW GLJLWDOD QIPQGVDPPDQWUIGHQ (Q NRPPXQ
DYJ|UD GHOV RP VDPWOLJD OHGDP|WHU L HQ QIPQG VN
RP GHOWDJDQG I ISWGLNDWDQWND YDUD REOLJDWRULVN\
'"HWWD I|[UHVOnV UHJOHUDV Sn Vn VIWW DWW NRPPXQIX
PHQWH DQJHU DWW GHOWDJDQGH L QIPQGHQV VDPPDQ
NXQQD VNH Sn GLVWDQV I|U VDPHWOIU D IPHGBIRWRB RFI
InU EHVOXWD RP PDQ YLOO XWQ\WWMD P|MOLJKHWHQ F
GLVWDQV

SWUHGQLQJHQ I[UHVONU YLGDUH DWW NRPPXQIXOOPIN
XWVWUIFNQLQJ VDPWOLJD OHGDP|WHU InY GHOWD Sn C
WIGHQ VND NXQQD YDUD KHOW GLJLWDOD GHOV L YLO
PI[WHU VND YDUD VN\OGLJD DWW GHOWD Sn GLVWDQV
YLVVD IDOO VND NXQQD YDUD REOLJDWRULVNW L QIPQ
NRPPXQIXOOPINRHQWHQWRPOQIPQGHUQDV- YHUNVDPKHW
IRUPHU UHJOHUDU YLOONRUHQ I|U KHOW GLJLWDOD VD
GHW WLOO QIPQGHUQD DWW QIUPDUH EHVWIPPD L YLOU
VWDQV InU HOOHU VND VNH RBKI |[YUDGNER® WNVGHQMD JD U
JDQGH

Barnrattsprévning
Arendet har inte ndgon paverkan pa barn.

Beslutsunderlag

TMIQVWHVNULYHOVH 628 "6 wsanwdkan,RFK NRPPXQV
VMIOYVWA\UHOVH VW\UQLQJ" GDWHUDG GHQ RNWREH
Remissvar dver betdnkande 8 "6WDWHQ RFK NRPPXQVHNWRL

VDPYHUNDQ VMIOYVW\UHOVH VW\UQLQJ" GDWHUDW G
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Beslutet ska skickas till

Finansdepartementgt,remissvar@regeringskanslietised kopia till
fi.ofa.k.remisser@regeringskanslief.se

Margareta Larsson Ostling Benny Nilsson
Administrativ chef Kommunijurist
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Kommunstyrelsefdrvaltning
Margareta Larssor®dstling
0479-52 80 29
Administrativ chefbitr. kommundirektor Beslutsinstanskommunfullméktige

Kommunalt partistdéd for 2025 och redovisning av
kommunalt partistod 2023

DnrKS0.4.0KS2024-00055

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskbieslutar foresl&ommunstyrelseforesla
kommunfullmaktigebesluta att:

- Underlagsbeloppet for partistod ar 2025 bestams till 630 300 kr,
vilket &r summan av 11 prisbasbelopp i 2024 ars niva.

- Kommunalt partistod for ar 2025 bestams till ett grundbelopp pa
3438 kr och ett mandatstod pa 14 870 kr per mandat i
kommunfullméaktige. Fordelat pa de sex politiska partier som har
mandat i kommunfullméktige efter valet 2022 innebar detta ett
kommunalt petistod for 2025 for respektive parti enligt foljande:

Parti Antal Grundstod | Mandatstod | Summa
mandat partistdd

Arbetarpartiet 11 3438 163 571 167 009

socialdemokraterna

S)

Sverigedemokratern| 11 3438 163 571 167 009

(SD)

Centerpartiet (C) 11 3438 163 571 167 009

Moderaterna (M) 5 3438 74 350 77 788

Kristdemokraterna | 2 3438 29 740 33178

(KD)

Vansterpartiet (V) |1 3438 14 870 18 308

Summa 20 628 609 672 630 300
Bestksadres¥astra Storgatan 35 Telefon047952 80 00 vx Hemsidawww.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax047952 52 81 86 Organisationsni2120060902 Bankgiro281-6809

283 80 Osby E-postkommun@osby.se
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Sammanfattning av arendet

Enligt 4 kap. 2932 8§ kommunallagen (2017:725ller féljande regler for
utbetalning av kommunalt partistdd:

- Kommunalt partistod far bara betalas ut till ett politiskt parti som &r
en juridisk person, det vill saga att det maste finnas en registrerad
lokal partiférening som kan ta emot utbetalningerstodet.

- Kommunfullmaktige maste fatta beslut om att de politiska partier
som far kommunalt partistod arligen ska redovisa att partistodet
anvants for sitt andamal.

- Kommunfullmaktige maste fatta arliga beslut om utbetalning av det
kommunala partistodet

.RPPXQIXOOPINWLJH DQWRJ GHQ VHSWHPEHU T
NRPPXQDOW SDUWLVW|G 2VE\ NRPPXQ" $Y GHVVD UHJC
féljande: en mottagare av kommunalt partistdd, det vill sdga den juridiska

person som stodet betalas ut till, ska arigiamna en skriftlig redovisning

som visar att partistodet anvants for sitt andamal. Till redovisningen ska

bifogas en granskningsrapport som av respektive politiskt parti utsedd

granskare ska uppréatta. Granskningsrapporten ska vara ett intyg om att

redovisningen ger en rattvisande bild av hur det kommunala partistodet

anvants. Om redovisning och granskningsrapport inte lamnas in inom

angiven tid betalas inte nagot kommunalt partistod ut fér nastkommande éar,

det vill sédga ar 2025 i detta fall.

Vare sig redvisningens innehall eller granskningsrapporten ska laggas till
grund for nagot beslut/stallningstagande fran kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige ska ta emot och halla redovisning och
granskningsrapport tillgangliga for den/de som vill ta del av dem.

EnOLJW DY NRPPXQIXOOPINWLJH IDVWVWIOOGD "5HJOHU
2VE\ NRPPXQ  IU GHW WRWDOD DQVODJHW I|U NRPPXQL
prisbasbelopp, aret fére utbetalningsaret. Det kommunala partistodet bestar

av dels ett grundstod om sex (6) proanprisbasbeloppet per politiskt parti

och ar, dels ett mandatstod som uppgar till aterstoden av de ursprungliga

elva (11) prisbasbeloppen efter avdrag for grundstddet och darefter fordelas

pa antalet mandat i kommunfullméktige.

For ar 2025 ar det totadnslaget for kommunalt partist680 300kr.
Baserat pa mandatfordelningen efter valet 2022 ar grundstd@&ika per
politiskt parti och mandatstodg&t 870kr per mandat i kommunfullméktige.

Samtliga politiska partier har, inom den i kommunallagdniae av
kommunfullmaktige faststallda reglerna foreskrivna tiden, lamnat in dels en
skriftlig redovisning som visar huruvida partistodet anvants for sitt andamal,
dels en granskningsrapport, uppréattad av en av respektive politiskt parti
utsedd granskare.
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Barnkonsekvensanalys

Arendet behandlar kommunens partistéd till politiska partier och berér inte
barn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Kommunalt partistod 2025 samt redovisning av kommunalt
partistéd 2023, daterad 2024-05

Partiernas redovisningar

Beslutet ska skickas till
Ekonomienheten

Petra Gummesson Margareta Larsson Ostling
Kommundirektor Administrativ chefbitr.
kommundirektor
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Tjansteskrivelse
DnrKS0.1.0KS$2024-00785

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foresla personaldelegationen att foresla
kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktig

- Anta den Overgripande kompetensforsorjningsplanen att galla fér Osby
kommun fr o m 20291-01.

- Att nuvarande overgripande kompetensforsérjningsplan beslutadde20
27 slutar galla 2024.2-31.

Sammanfattning av arendet

Syftet meckompetensforsorjningsplanen ar att kartlagga nulaget i
organisationen, identifiera och ge en samlad bild av kommunens framtida
behov samt identifiera ett antal insatser pa kommunovergripande niva for att
arbeta med kommunens kompetensforsorjning och medeanas
kompetensutveckling.

Kompetensférsorjningsplanen tar ut riktningen for att genom ett
systematiskt, langsiktigt satt sakerstalla det framtida behovet av kompetens
till Osby kommun. Planen innehaller prognoser for framtida
rekryteringsbehogamt en mvarldsanalysArbetet ar en gemensam
angelagenhet for kommunens olika verksamheter da manga delar i arbetet
landar i kommunens arbetsgivarvarumarke vilket vi har gemensamt.

Barnrattsprévning
Ej aktuellt.

Beslutsunderlag

7MIQVWHVNULYHONRP§MNWHIULSDWIEMQLRIVSODQ GDW
11-01.

Strategi Kompetensforsorjningsplan daterad 202416

Bestksadres¥astra Storgatan 35 Telefon047952 80 00 vx Hemsidawww.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax047952 52 81 86 Organisationsni2120060902 Bankgiro281-6809
283 80 Osby E-postkommun@osby.se
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Anna Olsson
HR-chef
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1 Inledning

Strategisk kompetensforsorjning &r en av de storsta utmaninfgasaval
offentlig sektor som det privata naringslivet. Med strategisk
kompetensforsorjning menas att ha en langsiktig pladdiarkompetens

som behdvs i organisationen, planera aktiviteter for att na den kompetensen,
genomftra dessa och kontinuerligt forandra aktiviteterna vid behov.

| denna kompetensforsorjningsplan beskrivs hur vi systematiskt och
langsiktigt kan arbeta for att sékerstalla det framtida behovet av kompetens
pa saval kort som lang sikt till Osby kommun.

Planen innehaller aven en redovisning av nulage, prognoser for framtida
rekryteringsbehov samt en omvarldsanalys. Planen &r en gemensam
angelagenhet for kommunens olika verksamheter, da manga delar i arbetet
landar i arbetsgivarvarumarket vilket i har gemensamt.

Omvarldsanalyser och erfarenheter visar pa att konkurrensen om arbetskraft
blir allt hardare och under kommande ar har vi ett stort rekryteringsbehov
inom flera av vara yrken. Exempel pa utmaningar ar demografiska
forandringar, stora pensionsavgangar, forandrad lagstiftning, forandrade
sociala behov, brist inom vissa yrken da det inte utbildas tillrackligt manga
for att tacka de behov som finns.

2 Syfte

Syftet med kompetensférsorjningsplanen ar att kartlagga nulaget i
organisationen, identifiera och ge en samlad bild av kommunens framtida
behov samt identifiera ett antal insatser pa kommunévergripande niva for att
arbeta med kommunens kompetensforsorjning och medarbetarnas
kompetensutveckling.

Detta ar en kommunévergripande plan vilket innebér att forvaltningarna har i
uppdrag att arbeta med att ta fram forvaltningsspecifika handlingsplaner
innehallande aktiviteter for hur arbetet med kompetensforsorjnings ska ske i
verksamheterna.

3 Mal

Osby kommun ska ha strategier for att méta dagens och morgondagens
utmaningar. Verksamheten ska uppna god kvalitet genom att vara flexibel i
att méta omvarldens forandrade kraen®m delaktigt, gott ledarskap och
god arbetsmiljo ar vi en attraktiv arbetsgivaah detta skapasamverkan

En god arbetsmiljo skap&rutsattningar for hogt valmaende och trivsel.
Chefena ar en viktig del i detta arbete och de g&sa godadrutsattningar

for uppdraget.

4 Systematiskt och langsiktigt arbete

Kompetensf@sorjning kan beskrivas som en process som omfattar flera
delar och delas upp i omradena attrahera, rekrytera, introducera, utveckla,
behalla och avsluta.
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5 Redovisning av nulage i Osby kommun

5.1 Anstallda

| oktober 2024 hade Oslypmmun totalt 1011 tillsvidareanstallda personer.

Darutover var 155 personer visstidsanstallda med manadslon.

Av kommunens tillsvidam@nstallda var 82 procent kvinnor och 18 procent
man. Medelaldern hos tillsvadeanstéllda var den 31 dec 2023 47,6 ar

5.1.1 Antal anstéllda per forvaltning

Foérvaltning Tillsvidareanstalldg Visstidsanstélldg Totalt
Arbete och valfard 61 3 64
Barn och utbildning 356 99 455
Hélsa oclomsorg 406 29 435
Kommunstyrele 49 7 56
Samhallsbyggnad 131 11 142
Miljé och bygg 8 1 9
Totalt hela kommunen 1011 155 1166
5.1.2 Personalomsattning
Orsak 202 2023
Pensionsavgang 16 28
Egen uppsagning 98 99
Totalt 114 127

Sida
4(10)

Personalomsattningen (egen uppsagning samt pensionsavgangar) under 2023

motsvarar 9,3 %.

5.1.3 Pensionsavgangar

En arbetstagare har réatt att kvarsta i anstallningen till utgdngen av den manad

da han eller hon fyller 69 aMerparten av vara medarbetare valjer dock att
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ga i pension tidigard.tabellenfér pensionsavgangar redoésmtalet
personer som fyller 65 ar inom en&jsieriod. Tabellersom ska ses som en
prognos visar per forvaltning och totalt i Osby kommun.

5.1.4 Antal personer som fyller 65 ar fordelat per forvaltning och ar

Forvaltning 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Totalt
Arbete och 0 1 2 0 0 1 1 5
valfard

Barn och 6 7 9 12 15 12 9 70
utbildning

Hélsa och 3 6 13 7 14 9 11 63
omsorg

Kommunstyrelse| 1 0 3 0 6 3 2 15

Samhallsbyggna( 1 8 6 6 8 5 3 37

Miljo och bygg |0 0 0 0 1 0 1 2
Totalt 11 |22 |33 |25 |44 |30 |27 |192

6 Omvarldsanalys

6.1 Arbetsférmedlingens prognos

| Arbetsformedlingens arbetsmarknadsprognos for 2024 ges en bedémning
for hur arbetsmarknaden utvecklas under 2024 — 2025 samt vilka utmaningar
det medfor.

Utsikterna i svensk ekonomi har ljusnat under inledningen av 2024 i takt
med att inflationen fallit tillbaka. Trots de ljusare utsikterna har antalet
nyanmalda platser minskat samtidigt som varselnivaerna ar hégre &an
normalt, vilket tyder pa en dampad eftégan pa arbetskraft.

En stor del av de inskrivna arbetslésa bedoms ha en svag konkurrensformaga
pa arbetsmarknaden. Aven bland personer med kortare tider i arbetsloshet
utgor dessa grupper majoriteten av de arbetslosa. Manga arbetslosa saknar de
kompetenser som arbetsgivare efterfragar pa svensk arbetsmarknad.

6.2 Befolkningsutvecklingen och dess effekter pa
kompetensforsoérjning

| slutet av april 2024 presenterade Statistiska Centralbyran (SCB) en
befolkningsframskrivning om visar att befolkningen vaxer betydligt
langsammare an i den féregaende prognosen. Enligt prognosen fortséatter
barnafédandet att minska medan nér det géller den aldsta
befolkningsgruppen ar laget det omvanda.

Att det generellt sett blir farre barn, fler aldre och relativt fa personer i
arbetsfor alder far stora effekter pa kompetensfoérsorjningen i de allra flesta
kommuner. Med farre barn och fler aldre behéver det ocksa ske en
omstallning fran skola till aldreomsarBet handlar bland annat om
byggnader, déar skolor skulle kunna byggas om till aldreboenden. Men
framfor allt handlar det om att personer som idag arbetar inom férskola och
skola skulle behdva stalla om till yrken inom kommunens aldreomsorg.
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| Osby kommun beréknas antalet personer mellan 0 — 19 ar minska med
2,5%, personer mellan 20 — 66 ar beréaknas minska med 1%, personer 67 —
79 ar beraknas minska med 7% medan antalet personer som ar 80 ar eller
aldre beraknas 6ka med 27,3% fram till 2033.

7 Lokala forutsattningar i Osby kommun

7.1 Ett konstant rekryteringsbehov

Arbetsmarknaden ar betydligt rorligare idag an for bara tio ar sedan och hog
personalomsattning ar ett faktum. Detta inbar att &ven om verksamheten i sig
inte har forandrats sa har anda rekryteringsbehoven t¢kat och vakanser &r
svarare att fylla. Erséattningsrekryteringar ar mer eller mindre standigt
pagaende och behdver hanteras jamte pensionsavgangar. Denna hégre
personalomséttning ar anstrangande och marks framfor allt inom
verksamheter med hdgskoleutbildade och erfarna grupper. En tendens inom
flera verksamheter ar att medarbetare ofta anstalls nyutexaminerade for att
sedarnlamna organisationen efter en kortare tid. Det innebéar upprepade
introduktionsprogram som ofta ar resurskrédvande och belastar verksamheten.

7.2 Lang utbildning och legitimation en bristvara

Som kommun &r en av vara storsta rekryteringsutmaningar att sakerstalla
kvalificerad personal inom de yrken som omfattas av legitimationskrav eller
skyddade yrkestitlar exempelvis larare, sjukskoéterskor, underskéterskor och
fysioterapeuter. Behovet &r storre an antalet personer som utbildar sig vilket
skapar konkurrens mellan kommuner och andra aktorer. Det leder ocksa till
ett Okat behov av att rekrytera stddjande och kompletterande yrkesgrupper.

Genom fornyade arbetssatt, dar andra roller och kompetenser hantera vissa
delar och arbetsuppgifter kan bristen pa arbetskraft mildras. Exempel pa
detta ar vardbitraden och serviceassistenter inom vard och omsorg liksom
vissa stodfunktioner inom skolan.

7.3 Digitala I6sningar och nya arbetssatt

Den digitala arbetsmiljon spelar en allt storre roll for att attrahera nya
medarbetare. Det galler saval anvandbara moderna system som att kunna
mojliggora distansarbete. Osby kommun har goda kommunikationer vilket
gor att medarbetare kan pendla fran ett stort geografiskt omrade. Med
flexibla och digitala I6sningar som medger distansarbete vill kommunen 6ka
sin attraktionskraft som arbetsgivare. Den digitala tekniken anvands aven for
att utveckla nya arbetssétt och effektivisera vissa arbetsuppgifter inom
valfarden.

8 Strategi er for kompetensférsorjning

Sveriges kommuner och region&KR) belyser offentlig sektors
kompetensforsorjningsbehov i ndgra av sina rapporter. De nio strategierna ar
framtagna som ett stod for arbetsgivare att kunna vara proaktiva och sakra
sin kompetensforsorjning. Det handlar om att attrahera, behalla och utveckla
medarbetare, hitta nya I6sningar och skapa ett hallbart arbetsliv. De nio



Datum Sida

Kompetensforsorjningsplan 2024-12-16 KS/2024:342 7(10)

strategierna reviderades under varen 2024, och hanger samman med SKR:s
inriktning 2024 - 2027.

8.1 Rekrytera och attrahera bredare

Personer som i dag arbetar i andra branscher eller star utanfor
arbetsmarknaden kan med ratt insatser bli framtida medarbetare. Vélfardens
arbetsgivare kan redda sin rekryteringsbas och bli attraktiva for fler.

8.2 Framja medarbetarnas utveckling och mdjlighet
tillomstalining

Med goda mdjligheter till utveckling och omstéllning kan medarbetare och
verksamheter ta sig an nya eller forandrade arbetsuppagifter.
Kompetensutveckling genom hela arbetslivet skapar engagemang och ar en
forutsattning for att kunna attrahera och behalla ratt kompetens

8.3 Anvand kompetensen ratt

Ratt kompetens pa ratt plats ar en forutsattning for att sakra
kompetensforsorjningen. Genom att arbetsgivare tar tillvara och utvecklar de
befintliga medarbetarnas kapacitet och kompetens pa ett battre séatt, kan
behoven av fler anstallda minska. Strategin innefattar sddant som att se over
arbetssatten, samarbeta och dela pa kompetensen samt att framja utveckling
och omstallning. Att dela pa kompetensen 6ver enhets-, férvaltnings- och
kommun- och regiongranser bidrar till bade verksamhetsutveckling och
kompetensforsorjning. Kommuner och regioner behéver vaga tanka nytt och
testa tillsammans.

8.4 Utnyttja teknikens mojligheter

Teknik, digitalisering, automatisering och artificiell intelligens kan erbjuda
innovativa I6sningar som bidrar till att sakra valfardens
kompetensforsorjning. Genom att lara mer om ny teknik och hur den inféras,
kan arbetsgivare fa stod att forbattra bade kvalitet och effektivitet i
verksamheten.

8.5 Varna arbetstiden

| valfarden pagar manga verksamheter dygnet runt under alla dagar pa aret.
Arbetstiden ar en av arbetsgivarens viktigaste resurser. Arbetsgivarna
behdver forlagga arbetstid pa ett halsosamt satt och samtidigt efterstrava
stabilitet och forutsagbarhet. Hur arbetstiden forlaggs paverkar bade
medarbetarnas arbetsmiljo och halsa samt verksamhetens resultat.

8.6 Arbeta med friskfaktorer

Bra arbetsmiljé och balans mellan arbete och fritid &r avgérande faktorer i
valet av arbetsgivare. Arbetsmilj0arbete ar darfor ett viktigt satt att sakra
kompetensforsorjningen. For att skapa friska, hallbara och attraktiva
arbetsplatser behéver kommuner och regioner arbeta med friskfaktorer

8.7 Synliggor I6n, villkor och formaner

Kommuner och regioner erbjuder bade meningsfulla arbeten och
kollektivavtal med bra villkor och formaner. Att synliggora detta for
befintliga och potentiella medarbetare &r en strategi for att sékra
kompetensforsorjningen.



Datum Sida

Kompetensforsorjningsplan 2024-12-16 KS/2024:342 8(10)

8.8 Underlatta for fler att arbeta mer och langre

Bristen pa arbetskraft gor att arbetsgivare behover ta tillvara pa den
kompetens som redan finns. Behovet av att anstélla fler minskar betydligt
om deltidsarbetande arbetar fler timmar i veckan och om fler forlanger
arbetslivet.

8.9 Stark ch efens forutsattningar att leda

Ledarskapet har stor betydelse for maojligheten att attrahera och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare. Att chefer har ratt forutsattningar
att styra och leda ar darfor centralt.

9 Kommunoévergripande strategier

9.1 Inkluderande kompetensfdrsorjning

Inkluderande kompetensforsorjning ar ett projekt som finansieras av
Europeiska unionen. Malet med projektet ar att vi tillsammans ska hitta satt
att hantera den framtida kompetensbristen inom vissa yrken i kommunen och
samtidigt forbereda verksamheten for utmaningen. Projektet pagar under tva
ar och ar kommunovergripande vilket innebar att alla anstéllda i Osby
kommun kommer att deltaga.

9.2 Distansarbete

Som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare vill Osby kommun erbjuda
arbetstagare, som i sin tjanst har méjlighet, att utfora visst arbete pa distans.
Genom flexibla och digitala I6sningar som medger distansarbete vill
kommunen 6ka sin attraktionskraft som arbetsgivare. Distansarbete
forutsatter att arbetsgivaren och arbetstagaren ar éverens. Verksamhetens
behov och arbetsuppgifternas karaktar som avgor om det &r majligt och
lampligt att distansarbeta.

9.3 Ledarutvecklingsprogram

| samarbete med kommunerna i Nordéstra Skane erbjuds tva program;
Nyfiken pa ledarskap, dar den som antagits tillsammans med deltagare fran
andra kommuner, far en inblick i vad som kravs fér en ledarroll och vad det
innebar att vara chef i en kommun.

Osby kommun har ocksa en upphandlad ledarskapsutbildning som riktar sig
till chefer med ansvar for verksamhet, ekonomi och personal. Utbildningen
ar uppbyggd i 10 fristdende moduler som kan véljas efter behov.

9.4 Arbete med friskfaktorer

Friskfaktorer paverkar om vi mar bra pa arbetet och ar ett nytt satt att arbeta
med arbetsmiljo dar man fokuserar pa det som fungera bra. Syftet ar att hitta
styrkorna i organisationen och arbeta vidare dem for att langsiktigt forbattra
arbetsmiljo och sdm sjukfranvaron. Arbetet gors i alla delar i

organisationen. Chefer, skyddsombud och medarbetare kommer att
involveras for att fa en helhetsbild.
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9.5 Kommunsamverkan

Osby kommun samverkar med narliggande kommuner inom ett flertal
omraden. Att dela pad kompetensen éver kommungranser bidrar till bade
verksamhetsutveckling och kompetensforsorjning. Exempel pa samarbeten

9.5.1 Unikom

Unikom; IT-kommuner i Skane AB &r ett IT- bolag som ags av sex skanska
kommuner och ansvarar for dessa kommunewriff men ar ocksa en
medpart i deras verksamhetsutveckling.

9.5.2 Loneenheten

Loneenhetemger stdd och service | I6nefragor ikmtliga chefer och
medarbetare ©sby kommun, Ostra Gdéinge kommun och Bromélla
kommun.

9.5.3 Inkdpscentralen

Inkdp och upphandling kallas ocksa for Inkdpscentralen, de ger stéd och
service till sex kommunens verksamheter i inkdps- och avtalsfragor,
samordnar och planerar upphandlingsbehov, samt genomfér utbildnings- och
kompetensutvecklingsinsatser.

9.5.4 Trygghetscentralen

Trygghetscentralen Skane Nordost ar ett gemensamt bolag for sex
kommuner och & bemannade dygnet runt, aret runt. Trygghetscentralen
hanterar larm och felanmalan fér kommunerna i norddstra Skane samt tar
bland annat emot akuta samtal via S&&moch larmar ut
raddningstjanstens styrkor.

9.5.5 Skéane Nordost

Skane Nordost ar en samarbetskommitté bestdende av de sex kommuner
Bromolla, Hassleholm, Horby, Kristianstad, Osby och Ostra Géinge.
Exempel pa samarbetsomraden relaterade till kompetensforsorjning ar YH-
utbildning och det ledarutvecklingsprogram som Skane Nordosts kommune
tillsammans tagit fram.

9.6 Riktad marknadsféring av kommunala yrken till ungdomar

Osby kommun erbjuder praktikplatser, feriepraktik och sommarjobb samt
har nara samarbete med grundskola och gymnasieskola. Detta for att pa ett
bra satt marknadsfora de kommunala yrkena men ocksa for att forbattra
ingangen for unga i yrkeslivet.

9.7 Malstyrning och léner som avspeglar arbetsresultat

| en process dar arbetstagarens resultat och I6neutveckling knyts samman
kan det positiva sambandet mellan [6n, motivation och resultat uppnas. Det
ar darfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare om mal,
forvantningar, krav, uppnadda usit och I6n. Det &r sarskilt viktigt att

I6nen for chefer pa alla nivaer tydligt avspeglar hur satta mal uppfylls och de
resultat som vederbdrande uppnar.
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10 Forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner

Med hjalp av SKR:strategier for strategisk kompetensforsorjning och
utifrdn Osby kommuns Gvergripande strategier ska varje forvaltning ta
fram sin specifika kompetensforsorjningsplan. Medarbetare och fackliga
foretradare kan vara delaktiga genom samverkan och pa APT.
Innehallsmassigt bor foljande finnas i forvaltningarnas
kompetensforsorjningsplaner:

1. Uppfdljning och analys av arbetet féregaende ar. Vad har det resulterat i
och vad ser vi for faktiska effekter i verksamheten?

2. Kartlaggning och analys av verksamhetens krav och hur det paverkar
arbetet med att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla
personal.

3. Malsattningfor det langsiktiga kompetensforsorjningsarbetet.

4. Upprattande av handlingsplaner for nastkommande ar med konkreta och
uppfoljningsbara aktiviteter.

11 Ansvar och uppfoljning

Kommunfullméktige har ansvar for den 6vergripande
kompetensforsorjningsplanen.

Den dvergripande kompetensfoérsorjningsplanen foljs upp arligen och
revideras utifran behov. Uppfdljning och revidering genomfors av HR-
enheten.
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MISSIV till Osby och Ostra Géinge kommuner

OGRAB ska vid behov lamna forslag till agarkommunerna avseende renhallningsforskrifter och
renhallningstaxa.

Forslag bifogas avseendlempletteringaroch fortydliganden avenhallningsforeskrifter och
renhallningstaxa till 202

De huvudsakliga forandringarna &r en f6ljd av andrad nationell lagstiftning@b@4 avseende
producentansvar for forpackningach dess ekammiska konsekvesersamt férandrad lgstiftning
20250m textilavfall.

| foreskriftemahar kompletteringar gjorts avseendtxtilavfall samtrenhallarens mojlighet att
bevilja undantag fran arlig slamdémningsomandrats fran tva till fyra manader.

| taxan ar derstorsta férandringen sénkniagsom relateras till de &ndradekonomiska
forutsattningarnaavseende drpackningar under producentansvar fran hushall.

Ett nytt nationellt regelverk for 2024 har inneburit Iagre kostnader for OGRABSs insamling av
forpackningar fran hushall i Osby och Ostra Géinge kommuner.

OGRAB har sedan flera ar ett val intrimmat system for fastighetsnara insamling av forpackningar
vilket alla kommuner maste inféra senast januari 2027. De lagre kostnaderna jamfort med tidigare
beror pa regelverket avseende producentansvarsavgifter fordékpingar och ett effektivt
avfallssystem i vara kommuner.

Aven om det fortfarande finns osakerheter kring tillampningen av det nya regelverket sa valjer
OGRARB att redan nu till kommunfullmaktige i Osby och Ostra Goinge foresla en sankning av vissa
delar av avfallstaxan till 2025 som &r kopplade till férpacknifrgarhushall. Taxor for matavfall,
restavfall, returpapper, slam fran enskilda aviopp mm eller forpackningar fran verksamheter
paverkas inte.

Ett villaabonnemang med fyrfackskéarl minskar fran 3 333 kr/ar (2024) till 2 320 kr/ar (2025).

For flerbostadshus minskar t ex taxan for ett 370 lit karl for plastférpackningar med témning
varannan vecka fran 1 157 kr/ar (2024) till 289 kr/ar (2025). Grundavgiften per lagenhet sanks fran
756 till 711 kr/ar.

OGRABs kunder ar bra pd att sortera ut forpackningar och matavfall vilket innebar hog
materialatervinning och sma mangder som hamnar i restavfallet. 78 kg insamlat restavfall per person
ligger langt under riksgenomsnittet som ar 142 kg per person 2023

Sid1(2)



Kompletteringarhar inforts avseende textilavial
Ett assnitt om anmaliska bipodukter i formav féredetta livsmedel frarbutiker har inforts.

Vid arrangenang kan de finnas behov av avfallstjanster och ett avsnitt altonnemang till
evenemandar inforts.

Ett fortydligande hagjortsavseende¢dmning av slam dar aterbesok debiteras enligt priset for budad
témning.

| 6vrigt beddomsysteringar varaamindre redaktionell karaktar.

Forslagen haunder 20246pandestamts av med Miljgnheternai Osby kommun ocBstra Goinge
kommun.

Enligt uppdrag

Per Erlandsson
vD OGRAB
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Osbykommuns

%
gift

Avfallstaxafr.o.m. 2025-01-01.

For avfall under kommunalt ansvar

Samtliga avgifter ar inklusive lagstadgad moms
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Osbykommuns avfallstaxa
Allm&nna bestammelser

1 ALLMANNA BESTAMMELSER

Taxan grundar sig pa avgiftsprincipermailjobalken (SFS 1998:808)
Avgifter i taxan ar angivna inklusive moms

1.1 Ansvar for den kommunakavfallshanteringench gallande regler

Ostra GoingeRenhalinings ARnedan kalladdGRAB) verkstaller p& uppdrag av kom-
munstyrelsenkommunengnsvarenligt 15 kap20 8 miljobalkenfér hanteringen av
avfall under kommunalt ansva©sbykommun.

Bestammelser for avfallshanteringen aterfinmsljobalken avfallsférordningenandra
férordningar utfardade med stod av miljobalken safidskrifter om avfallshantering
foér Osbykommun

1.2 Principer

Miljostyrande avfallstaxa

Avfallstaxan &r miljostyrande och ska bidra till att styra r@sykommunsmal inom
avfallsomradet. 27 kap. 5r8iljicbalken (1998:808yer kommunen mojlighet att ta ut
avgift pa ett sddant satt att miljoanpassad avfallshantering framjas.

Avfallstaxans konstruktion
Den arliga avgiftennefattar grundavgifinsamling och behandlingsavgidtheventu-
ellaavgifter for tilldggstjanster.

Samtliga fastighetsinnehavare ska erlaggmdavgift Grundavgiften beréknas per bo-
stadeller per verksamhet och tackemmunenskostnader foatt vid atervinningscen-
tralerhantea avfall som omfattas av kommunaémnhallningsansvamiljo- och utveckl-
ingsarbete, del av administration, information m.m.

For samtliga fastigheter, dar det uppstéiall under kommunalt ansvelier darmed

jamforligt avfall fran verksamhet, ska fastighetsinnehavare teckna abonnemang med

insamling och behandlingsavgiftenligt kapitfc‘jr en och tvabostadshus, enligt

kapite[3.2.deller kapitel3.2.3f6r flerbostadshus och enligt kap[eR.] kapite[4.2.

eller kapiteld.2.3f6r verksamheteAvgifter for till kommunen anmalda samlokali-

VHUDGH YHUNVDPKHWHU WLOOIPSDY HQOLJW NDSLWHO “$YJLIWHU I|U IOHUEF
VDPKHWVO|VQLQJDU"

1.3 Definitioner

En- och tvabostadshus

En- och tvabostadshus ar samtliga fastigheter saiax&rade som smahus utom fritids-
hus, det vill s&ga villor, radhus, kedjehus och parhus fér permanentboende. Fritidshus
som har behov av hamtning av avfall &ret runt ska raknas sonetetvabostadshus.
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Fritidshus

Som fritidshus réknas hus som anvands for rekreation och som inte behéver hamtning
aret runtOm en eller flera personer ar folkbokférda pa fastigheten definieras fastig-
heten som eroch tvabostadshus.

Flerbostadshus

Som flerbostadshus réknas alla bostadshus med minst tre bostadslagenhetdr. En
tvabostadshus och fritidshus som har gemensam avfallslésning enligt kommunens fore-
skrifter om avfallshantering far nyttja samma tjanster som flerbostadsiemsbetalar
grundavgift som enoch tvabostadshus respektive fritidshus

Verksamheter

Till verksamheter raknas alla verksamheter som inte ar hushall och som genererar jam-
forligt kommunaltavfall, till exempel féretag, skolor och institutioner. Till verksam-

heter rdknas aven bostader i speciella boenden som inte har full boendestandard, till ex-
empel studentkorridorer samt verksamheter foér vard och omsorg.

Samlokaliserade verksamheter

Med samlokaliserad verksamhet raknas verksamheter som delar avfallsbehallare och
andra anordningar for hantering av avfall med hushallen pa eller i anslutning till en fas-
tighet. Det kan till exempel handla om féretag som frisorer eller restauranger seém bed
ver verksamhet i nara anslutning till hushallen i flerbostadshus och som delar avfallsbe-
hallare med hushallen i huset.

Ordinarie hamtningsplats

Med ordinarie hamtningsplatavses den plats dar avfallsbehdllare eller avfall ska vara
placerat p& hamtningsdagen senast kl. 06:00. Ordinarie hamtningsplats &r normalt bela-
gen vid fastighetsgrans s nagpstaliningsplatér hamtningsfordorsom maijligt,

men kan &ven vara beldgen pa& annan plats som kommunen anvisar ellsRB#B

kommit dverens med fastighetsinnehavaren om.

Ovriga begrepp

Ovriga begrepp som anvénds i denna taxa har samma betydelse som i foreskrifter om
avfallshantering fé©sbykommun samt 15 kap. miljébalken och avfallsférordningen
(2020614).

1.4 Karl- och sackavfall

Samtliga fastigheteska sortera avfall enligtestammelsesom finnsi kommunens fore-
skrifter om avfallshantering.

| abonnemang foen och tvabostadshuzch fritidshusingar tvastyeken370 liters karl
med varderd fack, s.k. fyrfackskarlfor de sorterade avfallsfraktionerrestwvfall,
matavfall,returpappench férpackningar av plast, papp&gat glas, ofargat glash
metall Karl 1 téms en gangar fjarde vecka och Karl 2 tdoms en gang varannan vécka
avgiften ingar mojlighet att lamrizatterier, ljuskallor ockmatt elavfall i behallare

som hangs pa fyrfackskarl.

Hamtning awar-ech-sacavfall fran fritidshus sker und@eriodenfran-och-med
vecka 20 till och med vecka 39&rskilt abonnemang kan tecknas mexkidastycken
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hamtningamper karlsom skeisa naraefterhostov, jul/nyar, sportlov och passom moj-
ligt, enligt faststéllt schema.

Boende i kerbostadshuech verksamhetdamnar sorterade avfallsfraktionenligt
ovani karl, container, underjordsbehallagtier i fyrfackskarldar det ar tillampligt

Matavfallet ska sorteras ut i papperspasar som tillhandahdD&&AB och lamnas i
avfallsbehallare for matavfalkor hushall ingar hallare och pasar i avgift for abonne-
mang. For verksamheter inggmapasar samma sort som for hushalgvgift for abon-

nemangStora pasar for matavfall tillhandahalls mot avgierksamheteskahamta ( formaterade: Inte Fargoverstrykning

pé’lsamé OGRAB kontor vid Kattarpé%e#wnnmgseen#al [formaterade: Inte Fargéverstrykning

Fastighetsinnehavare kan, efter skriftlig anmalaniltdlyns- och tillstaindsnamnden
kompostera allt eller del av sitt matavfall enligt bestdmmelserna i foreskrifter om av-
fallshantering f6l0sbykommun.

1.5 Avgiftsskyldighetoch avgiftsprinciper

Avgift far tas ut enlig7 kap.4 6 §8 miljobalken 1998:808 for den avfallshantering
som utférs genom kommunens férsorg.

Avgift skabetalagill OGRAB.

Avgiften som anges i avfallstaxami de flesta falldrlig, och paverkas ej aavfalls-
mangeen i karl 1 och 20m insamling, transport eller bortskarfide sker vid enstaka
tillfalle, utéver normalt abonnemangngesavgiftenfor varje sarskilt tillfalle.

Fastighetsinnehavaé betalningsansvarig for insamling, transport, atervinning och
bortskaffande av hushallsavfall och for att tacka 6vriga kostnader som kan hanféras till
den avfallshantering som utférs genom kommunens foérsorg och i enlighet med denna
avfallstaxa.

Fakturor kan, om det finns sarskilda skal och efter medgivand©@RAB och fastig-
hetsinnehavare, stéllas till nyttjanderattshav@@RAB kan hava denna dverenskom-
melse om nyttjanderattshavaren inte uppfyller sina ataganden. Avgiftsskyldigheten
kvarstar hos fastighetsinnehavaren och om fakturamottagaren inte betalar fakturorna
inom foreskriven tid skickas fakturorna till fastighetsinnehamar

Fakturering sker enligt det faktureringsintervall som faststall@S@RAB. Vid forsenad
betalning tillkommer kostnader for betalningspaminnelse och lagstadgad drojsmals-
ranta.

Vid agarbyte ska uppgifter otiigare agareny agare octilltradesdatum snarast lam-
nas skriftligt pa avsedd blanketi)l OGRAB.

Avgiftsforandring pa grund aanmalan onéndrade hamtningsforhallanden trader i

kraft den dagandringen genomfort©m anmalamller ansékamm &ndrade hamtnings-
forhallanden inte gors, fortsatter abonnemanget att géalla. Fastighetsinnehavare som un-
derlatit att anmala férandring som dkeunedfort hogre avgift far 8GRAB paféras

den hégre avgiften retroaktivt.

10
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Avgiftsskyldighet géller aven vid de tillfallen @&fallsbehallaren inte varit tillganglig
vid hamtningstillfallet, inte anvants eller varit placerad pa annat satt &n det i abonne-
manget specificerade satteftebliven hamtning ska anmalas till OGRA®M 3 ar-
betsdagar fr&n det att hamtning uteblfiit att OGRAB ska kunna avhjélpa felet inom
skalig tid.

Om faktura dverlamnas till inkassohanterowh inte regleras av fastighetsinnehavaren,
far fastighetsinnehavare inbestalla eller nyttjdillaggstjanstesom t.ex. hamtning av
tradgardsavfaleller grovavfall.

Anmarkningar om felaktiga uppgifter pa fakturan bor anmala®@RAB inom 10 da-
gar fran fakturadatunKravhantering sker enligdGRAB:sfaststallda rutiner.

1.6 Andrade eller sarskilda hamtningsforhallanden

Uppehall i hamtning akarl- och sackavfall, slam och latrin
Vid uppehall i hamtning debiterggundavdgft meningeninsamling och
behandlingsavgift.

Delat abonnemangller gemensam avfallslésning

Vid delat abonnemangjlergemensam avfallslosnirgglar tva elleflerafastigheter pa
insamling och behandlingsavgifterrarundavdft debiteragdr samtliga fastigheter.
Delat abonnemaneiler gemensam avfallslosnidgnbeviljasenligt bestammelserna i
foreskrifter om avfallshantering f@sbykommun

1.7 Avfallsbehallare, facering avavfallsbehallaresamtavfallsutrym-
men

Avfallsbehallareska, for att kunna tommawsara placerade enligommunengoreskrif-
terom avfallshanteringarletsdraghandtag ska vara placerat utat mot hamtningsperso-
nalen.

Hamtningav karlfrén flerbostadshus och verksamheterd langregéngavstandin vad
som ingdr i abonnemang kan bestéllas@GRAB mot sarskild avgift

OGRAB avgér naravfallsbehallaréir placeradpd amat satt 4n inorangivetgangvags-
intervall fran hamtningsfordonetsrdinarieuppstallningsplats

Om skadaippkommeteller upptécks i samband med hamtningar, skall dialog mellan
renhallaren och kund faststélla vilken som orsakat skadan, och att ansvarig aterstaller
och i férekommande fall, erséatter skadan.

1.8 Felsortering

Om felsorterat avfall Iaggs i avfallsbehéllare och rattelse inte sker, har OGRAB ritt att
debitera felsorteringsavgifid hamtning av felsorterat avfall

11
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1.9 Sarskilda avgifter

| de fall dar taxan inte gar att tillampa, exempelvis vid hamtning med andra metoder &n
de som ar beskrivna i denna avfallstaxa eller dar forhallandena vasentligt avviker fran
vad som ar normalt far OGRAB besluta om avgifter baserat pa principer i dgapa ta
med hamtningsavgifter timmeenligt kapitoch behandlingsavgift utifran aktu-

ellt avfallsslag

Vid reklamation av, eller i samband med, renhallningstjasster visar sig varaun-
dens ansvar/orsak debitetamden for bestket med timkostnad per pabdrjad timme
med684kr, inkl. moms.Vid behov av specidrdon debiterasjélvkostnadspris de

fall dartjansten inte ar reglerad i gallande taXamkostnad raknas fran att man ar pa
plats hos abonnent.

12



Ostra Géinge kommuns avfallstaxa
En- och tvabostadshus och fritidshus

2 AVGIFTER FOREN- OCH TVABOSTADSHUS

OCH FRITIDSHUS

gifter for tillaggstjanster.

Arsavgift = Grundavgift per bostadlrsamling och behandlingsavgiftereventuella av-

2.1 Grundavgifter
Tabell 1  Grundavgift, kr/ar

O A )

Kundgrupp Avgift N [Formaterad tabell
En- och tvébostadshus, per bostad 1 172-1—24-7A [formaterade: Teckenfarg: Auto
Fritidshus, per bostad 11021372 [formaterade: Teckenférg: Réd
i i i [formaterade: Teckenfarg: Auto
2.2 Insamling och behandlingsavgifter
2.2.1 Abonnemangmed fyrfackskarl
Tabell 2 Avgift for témning av fyrfackskarl , kr/ar
Tomingsfrekvens Avgift Avgift I ( Formaterad  tabell
En- och tvdbostadshus Fritidshus
Karl 1 varfjarde vecka, Kérl 2 1148208 4401 192
varannan vecka —
Utokad fritidshamtningt ggr/ar 232421
(I samband med témning i naromradet) =
2.3 Tillaggstjanster
2.3.1 Abonnemang med extrakarl
Tabell 3 Avgift for extrakarl, 190 liter, 4-fack nr 2, kr/ar . {(+80-Hnsats)
Avfallsslag och tdmningsfrekvens Avgift Avgift < ( Formaterad _ tabell
En- och tvdbostadshus Fritidshus
Restavfall
1 ggr var fiarde vecka 1178 453
1 ggr varannan vecka 1 966 756
Pappersférpackningar
1 ggr var fijarde vecka 126502 | 58231
Plastférpackningar
1 ggr var fjarde vecka 140559 65258
1 ggr varannan vecka 208832 80319
Extra karl nr 2
1 ggr varannan vecka 7651768 _
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2.3.2 Extra hamtning av karl- och sackavfall
Fastighetsinnehavare kan bestéalla extrahaminigart och sackavfalbm storre

méangder avfall &n vad som far plats i avfallsbehallaren uppstar pa fastigheganat

hamtning utférénom 3 arbetsdagar fran bestallning.

Om bestalld extra tdmning inte har kunnat utféras debiteras avgift for bomkérning med

756kr per tillfalle.

Tabell 4  Avgift for extrahamtning i séackeller hink, kr/sackeller hink

2.3.3 Tradgardsavfall

S&songsabonnemang

Sasongshamtning av tradgardsavfall skatQ eller 370 litergarl, vilket téms varannan

vecka under periodereckall #6. Hyra av karl ingar i avgiften.

Tabell 6  Avgift for sdsongshamtning av tragardsavfall

Sack Avgifti samband med  Avgiftvid |+ { Formaterad tabel
ordinarie hAmtning separat
naromradet hamtning
Resavfall 120 490
Pappersférpackningar 91 490
Plastférpackningar 91 490
Glas eller Metallférpackningar i hink 152 490
Tabell 5 Avgift for extrahamtning i karl, kr/kérl
Typ avavfallsbehallare Avgift i samband med| Avgift vid ¢ ( Formaterad _ tabel
ordinarie hamtning i separat
naromradet hamtning
190 liters karl 212 490
Fyrfackskéar}-ett-karl 243 490

2.3.4 Grovavfall

Om bestalld hAmtning av grovavfall inte har kunnat utféras, eller om grovavfall inte har
stallts ut, debiteras avgift for bomkdrning &7 kr per tillfalle. Hamtning av skrym-

mande sallanférpackningar hantesam for grovavfallHamtning av textilavfall hante-
ras som for grovavfall. Textilavfalletagkasi en plastsack eller plastpase sé att de

skyddas mot fuksamt far véga max 15 kg per kolli.

Hamtning enligt faststallt schema
Fastighetsinnehavaten bestalla hamtning aorteraigrovavfall.4 ganger per dngar

i abonnemangpr en och tvabostadshus o@ganger per ar for fritidshugiamtning

14
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skervid tidpunkt som bestams av OGRABestillning gors 5 arbetsdagar fére hamt-
ning.

“ [Formaterat: Indrag: Vénster: 0 cm

Budad hamtning

Utbver ovanstaendeimtning, enligt faststallt schentar fastighetsinnehavare mojlig-
het attbestéllahAmtning av grovavfall mot avgift enligiabell 7Fabeli7. Bestallning
gors Sarbetsdagar fére hamtning.

Tabell 7 Avgift for hdmtning sorterat grovavfall vid budad hamtning, kr/kolli

Antal kollin Avgift « [Formaterat: Centrerad
Upp till ett kolli, per tillfélle 436 [Formaterad tabell
Tillkommande kollin, per kolli 303
- [ Formaterat: Indrag: Vanster: 0 cm
2.3.5 Elavfall

Hamtning enligt faststéllt schema

Fastighetsinnehavare kan bestalla hamtning av skrymmaiaaiadl 4 ganger per ar
ingar i abonnemantir en och tvabostadshus o@yganger per ar for fritidshugiamt-
ning skeri samband med hdmtning av grovavfall och vid tidpunkt som bestadms av
OGRAB.

Budad hamtning
Utover ovanstaende hastighetsinnehavare mojlighet bistallahamtning av elavfall
mot avgift enligtTabell 8Fabell8. Bestallning gors 5 arbetsdagar fére hamtning.

Tabell 8 Avgift for hdmtning av elavfall vid budad hdmtning, kr/ kolli

Antal kollin AVgif'[ « [Formaterat: Centrerad
Upp till ett kolli, per tillfélle 436 [Formaterad tabell
Tillkommande kollin, per kolli 303

- [Formaterat: Indrag: Vanster: 0 cm

2.3.6 Farligt avfall

| samband med desthemalagda hamtningen av grovavfall en{imitekan fas-
tighetsinnehavare lamna farligt avfall. Det farliga avfallet ska vid hamtningstillfallet
vara forvarat i rod box. Innehallet i den réda boxen ska vara uppmarkt och val for-
packat. Hamtning ska bestallas mifstagar innan schemalagt datum. Vid bestallning
ska fastighetsinnehavaren specificera vilken typ av farligt avfall som ska hamtas.

Fastighetsinnehavare kan aven bestélla extra hamtning av farligt avfall som férvaras i
rod box.Avgift for hamtningen &436 kr/kolli. Réd FA box=1 kolli.

Om bestalld hamtning av farligt avfall inte har kunnat utféras, eller om farligt avfall inte
har stéllts ut, debiteras avgift for bomkérning n8Zd kr per tillfalle.

15
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2.3.7-Porslin ochkeramik
I samband med den schemalagda hamtningen av grovavfall enligt@dan fas-
tighetsinnehavare lammporslin- och keramilavfall. Avfallet ska vid hamtningstillfallet
ligga 16st i hink. Haimtning ska bestéallas mifstagar innan schemalagt datum.

Om bestalld hamtning av hirfér porslin- och keramikavfallnte har kunnat utféras, el-
ler om avfallet inte har stéllts ut, debiteras avgift fér bomkérning &i@dr per till-
falle.

- [Formaterat: Indrag: Vanster: 0,76 cm

3 AVGIFTERFORFLERBOSTADSHUSOCH GE-
MENSAMHETSLOSNINGAR

Arsavgift = Grundavgift per bostadlfsamling och behandlingsavgiftereventuella av-
gifter for tillaggstjanster.

3.1 Grundavgift

Tabell 9  Grundavgift, kr/ar

Kundgrupp Avgift
Flerbostadshus, p&igenhet 711756
Enbostadhus igemensamhetslésninger bostad 11721247
Fritidshus igemensamhetslésnipnger bostad 11023372
Samlokaliserad verksamhet 711756

3.2 Insaming och behandlingsavgifter

Hyra av karl ingér i avgiften. Angivravgifter i Tabell 10géller nar karlet placeras
hogst10 meter frarilens uppstallningsplatdd farbar vag. Vid annan placering tillam-
pas avgift for gangavstarehligt Tabell 1.

16
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Flerbostadshus och gemensamhetslésningar

3.2.1 Abonnemang med kérl
Tabell 10 Avgift, kr/behallare och &r (*Nya abonnemang fér 140 | tecknas ej)

Avfallsslag och &mt- | Antal Avgift | Avgift240 | Avgift370| Avgift660 | < Formaterad tabell
ningsfrekvens hamt- | *140A90 | liters karl | liters karl | liters karl
ningar | liters kérl
per ar
Restavfall
1 ggr var fjdrde vecka] 13 960 1215 1873 3561
1 ggr varannan vecka| 26 1923 2428 3743 7123
1 ggr per vecka 52 3845 4 856 7 487 14 245
Matavfall
1 ggr varannan vecka| 26 2840
1 ggr per vecka 52 5681
Returpapper
1 ggr var fjdrde vecka| 13 363 459
1 ggr varannan vecka] 26 606 766

Pappersforpackningar

1 ggr var fjarde vecka| 13 87349 138551 | 149596 | 2591036

1 ggr varannan vecka| 26 146583 | 216920 248991 | 5192044

1 ggr per vecka 52 233932 | 36814471 | 3974588| 10364
145

Plastférpackningar
1 ggr var fjdrde vecka] 13 102407 | 161644 | 19979% | 2591036
1 ggr varannan vecka| 26 170679 | 2681043 | 2894157 | 5192074
1 gor per vecka 52 2721087| 3591436| 39714588 10364

Metallférpackningar
1 ggr var fjdrde vecka] 13 73291 114456 | 169674
1 ggr varannan vecka| 26 121485 | 192766 | 237946
Fargade glasférpackningar
1 ggr var attonde 6 136545 | 157626
vecka
1 ggr var fjarde vecka] 13 170679 | 182729

1 ggrvarannan vecka 26 204816 | 2681073
Oféargade glasférpackningar
1 ggr var attonde 6 136545 | 157626
vecka
1 ggr var fjarde vecka] 13 170679 | 182729

1 ggr varannan vecka] 26 204816 | 2681073
Wellpapp
1 ggr var fjarde vecka| 13 - 151604 | 2841134
1 ggr varannan vecka] 26 208832 | 4921966

Porslin och keramik

1 ggr var fjdrde vecka] 13 1234 1558 2 406
1 ggr varannan vecka| 26 2 465 3116 5 666
1 ggr per vecka 52 4934 6 233 9 607
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Osbykommuns avfallstaxa
Flerbostadshus och gemensamhetslésningar

3.2.2 Abonnemang for marklagenheter

Marklagenheter som har méjlighet att ha kérlen intill fastigheten kan lamna sorterat
restvfall, matavfall returpappesamt forpackningar av plast, papper, metall och glas i
tvastyckenkarl med vardera fyra fack. | avgiften ingar mojlighet att Iamna batterier,

ljuskallor och smatt elavfall i behallare som hangs pa fyrfackskarl.

Tabell 11 Avgift for fyrfackskarl , kr/ar

Hamtningsfrekvens

Avgift

370 liter

2-stfyrfackskar|

Ordinarie-hamtring-ddféarl 1téms-1-ggvar
fiarde veckaseh, Karl 2 tdms-L-ggvarannan
vecka

114892

3.2.3 Abonnemang med ontainer och underjordsbehallare
Detta avsnitt galler inte grovavfall, se kaBef Avgift for behandlingtillkommer en-

ligt 13. Hyra tillkommer enligtTabell 36. Vid nyteckning av abonnemang ingar utsatt-

ning av container.

Tabell 12 Avgift, kr/behallare och ar

[ Formaterad tabell

[ Formaterat: Centrerad

Témning av matavfall iin-
derjordsbehallareSackbyte
ingar.

Tabell 13 Avgift for behandling av avfall i container ochunderjordsbehallare,

Avfallsslag och behallare Avgift Avgift Avgift Avgift
1ggrvar | 1ggrvarde 1 ggr 1 ggr per
8:evecka vecka varannan | vecka

vecka

Tomning awesavfall+6+

packningarochreturpapper| 3144 6 289 12 576 25154

i container

Tomn_lnq aviérpackningar i 737 1572 3144 6 289

container

Tomning awesavfall 6+

paekningaochreturpapper 3242 6 484 12 966 25932

underjordsbehallare

Tomnlnq forE)ackmnqar iun 760 1621 3242 6483

derjordsbehallare

11 005 22 008

kr/ton
Avfallsslag Avgift
Behandlingsavgiftestavfall, per ton 1729
Behandlingsavgift matavfall, per ton 1198
Behandlingsavgiftérpackningar-echeturpapperper ton 120
Behandlingsavgift fdrpackningaper ton 30
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Osbykommuns avfallstaxa
Flerbostadshus och gemensamhetsldsningar

3.3 Tillaggstjanster

3.3.1 Extra hamtning i karl

Fastighetsinnehavare kan bestélla extrahdmumirigirtavfall om stérre mangder avfall
an vad som far plats i avfallsbehallaren uppstar pa fastigi@gearat hamtning utfors
inom tre arbetsdagar fran bestallning.

Om bestalld extra tdmning inte har kunnat utféras debiteras avgift for bomkérning med
756kr per tillfalle.

Tabell 14 Avgift for extrahamtning i karl , kr/kérl

Storlek Avgift Avgift N [Formaterad tabell
i samband med ordinarie h&dm vid separat
ning i naromradet h&mtning
Avgift Avgift Avgift Avgift
for per behallare, for per behallare,

1 behdllare | >1 behdllare | 1behdllare | >1 behallare
190240 liters 212 91 490 91
=
370 liteiskarl 243 120 529 120
660 litelskarl 303 152 604 152
Fyrfackskarl 243 120 490 120

- [Formaterat: Normal, Indrag: Vanster: 0 cm

3.3.2 Gangavstandfor karl

For flerbostadshus som vid témningstillfallet inte placerar karl inom 10 meter fran
hamtningsfordonets uppstaliningsplats tillkommer avgifig@ngavstand enligt
Tabell 5.

Tabell 15 Gangavstand for flerbostadshus, kr/behéllare och ar

Hamtningsfrekvens Antal Avgift Avgift Avgift Avgift | ( Formaterad  tabel
hantom- | Gangav-| Gang-av- | Gang-av- | Gang-av-
ningar perl  stand stand stand stand
ar 1120m| 2180m | 31#40m | 41650m
1 ggr var attonde 6 118 217 314 413
vecka
1 ggr var fjarde vecka 13 237 434 628 826
1 ggrvarannan vecka 26 471 864 1259 1652
1 ggr per vecka 52 945 1729 2517 3301

20



Osbykommuns avfallstaxa
Flerbostadshus och gemensamhetsldsningar

« [Formaterat: Normal, Indrag: Vanster: 0 cm
3.3.3 Extra tdomning_;-budning-och dvriga avgifter for container och under-
jordsbehallare
Budad témning av container eller underjordsbehallare utfors normaltZresbretsda-
gar. Utstallning, hemtagning och flytt av container sker normalt ifanbetsdagar fran
bestallning. Avgift for bomkorning debiteras om det férekommit hinder vid tdmning
som medfort att avfallsbehallare ej kunnat tommas.
Tabell 16 Ovriga avgifter for container och underjordsbehllare, krttillfélle
AVgift N [Formaterad tabell
Budad tdmning av container, avgift per témning 1219
Budad témning av underjordsbehéllare, avgift per témning 1088
Bomkdrning, avgift per tillfalle 877
Utstallning av container, avgift per behallare och tillfalle 1149
Hemtagning av container, avgift per behallare och tillfake 1134
handlingsavagift enlidTabelllL3 tillkommer
Flytt av container, avgift per behallare och tillfalle 1058 N ( Formaterad  tabel
Hyra containey per manad 634
Behandlingssavgift mindre avvikelse per felsorterat kolli 604
Behandlingssavgift stdrre avvikelse per tillfalle 3781
Sorteringsavgift per timme 1815
JE— < [ Formaterat: Rubrik 3, Tabbstopp: Inte vid 0,5 cm
3-34-Grovavfall
3.34 < [ Formaterat:  Rubrik 3, Hall inte ihop med nasta

Om bestalld hamtning av grovavfall inte har kunnat utféras, eller om grovavfall inte har

stallts ut, debiteras avgift for bomkorning el kr per tillfalle. Hamtning av skrym-

mande sallanférpackningar hanteras som foér grovavfall. Hamtning av textilavfall hante-

ras som for grovavfall. Textilavfalletagkasi en plastsack eller plastpése sé att de
skyddas mot fuksamt far vaga max 15 kg per kolli.

Hamtning enligt faststéllt schema

Fastighetsinnehavasdler hyresgastan bestélla hamtning amax 10 kollisorterat
grovavfall 4 ganger per dngar i abonnemangdamtning skewid tidpunkt som be-
stams av OGRABBestallning gors 5 arbetsdagar fore hamtnié@mtning av skrym-
mande sallanférpackningar hanteras som fér grovavfall.

Budad hdmtning

Utdver ovanstaende hamtning, enligt faststallt schema, har fastighetsinnehavare mojlig-

het att bestélla hamtning av grovavfall mot avgift erligbell I7. Bestéllning gors 5
arbetsdagar fore hAmtning.
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Osbykommuns avfallstaxa
Flerbostadshus och gemensamhetsldsningar

Tabell 17 Avgift for hAmtning av sorterat grovavfall vid budad hdmtning, kr/kolli

Antal kollin AVgift « [Formaterad tabell
Upp till ett kolli, per tillfalle 436
Tillkommande kollin, per kolli 303

Grovavfall i container

Fastighetsinnehavakan bestélla hdmtning aorterat grovavfall i container mot avgift
enligt Tabell 18. Container stalls ut tillfalligt undeanellertvaveckor. | avgiften ingar
utstallning, hyra samt hemtagning av container. Vid behov av témning darutdver till-
kommer avgift for extratémning. Avgift fér sortering och behandling tillkommer enligt
Tabell19.

Om schemalagd eller budddimtning av grovavfall inte har kunnat utfédebiteras
avgift fér bomkérning me®@77kr per tillfalle.

Tabell 18 Avgift fér hamtning av sorterat grovavfall, kr/behéllare

Behallare Avgift Avgift Avgift
Utstalld 1 vecka | Utstalld extra- Extratdbmning, av-
vecka gift per tillfalle
8 A2 n? liftdumper 3 507 362 1815

Tabell 19 Avgift fér grovavfall i container, kr/ton
Avfallsslag Avgift
Behandlingsavgifgrovavfall 3023

Grovavfall med felsorterat avfall
Tabell 20 Avgift vid felsortering

Typ avavfallsbehallare Avgift Avgift Avgift ( Formaterad _ tabel
Mindre Storre Sortering
avvikelse | awvvikelse per| pertimme
per kolli tillfélle
Liftdumpercontainer for grovavfall 604 3781 1815
« [Formaterat: Indrag: Vénster: 0 cm
3-3.5-Elavfall
3.35 < {Formaterat: Rubrik 3, Indrag: Véanster: 0 cm, Hall inte ihop
—— med nasta, Tabbstopp: Inte vid 0,5cm+ 3cm

|

Om bestalld hamtning av elavfall inte har kunnat utféras, eller om elavfall inte har
stéllts ut, debiteras avgift for bomkérning niser kr per tillfalle.

Hamtning enligt faststallt schema

Fastighetsinnehavare eller hyresgést kan bestélla hdmtning av skrymmande 4lavfall.
ganger per ar ingar i abonnemang. Hamtning sker i samband med hamtning av grovav-
fall och vid tidpunkt som bestams av OGRAB.
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Osbykommuns avfallstaxa
Flerbostadshus och gemensamhetsldsningar

Budad hdmtning

Utbver ovanstaende har fastighetsinnehavare méjlighet att bestalla hamtning av elavfall
mot avgift enligtTabell 8Fabelt8. Bestallning gors 5 arbetsdagar fore hAmtning.

Tabell 21 Avgift for hamtning av elavfall vid budad hamtning, kr/hamtningstill-

falle
Antal kollin Avgift - [Formaterat: Centrerad
Upp till ett kolli, per tillfalle 436 [Formaterad tabell
Tillkommande kollin, per kolli 303
Elavfall i natbur
Fran flerbostadshus hamtas sorterat elavfall i natbur mot avgift @algil 2. Utsatt-
ning av natbur ingdr i avgifterdamtning sker inond arbetsdagar fran bestallning.
Tabell 22 Avgift for sorterat elavfall i natbur, kr/behallare
Behéllare AVgift “ [Formaterat: Centrerad
Natbur, hyra per vecka 362 ( Formaterad _ tabel
Nétbur, hyra per manad 604
Natbur, hyra per ar 3628
Hamtningbyte per tillfalle 1995
- [Formaterat: Indrag: Vanster: 0 cm
Elavfall med felsorterat avfall
Tabell 23 Avgift vid felsortering
Typ av avfallsbehéllare Avgift Avgift Avgift < ( Formaterad _ tabell
Mindre Storre Sortering
avvikelse | avvikelse per| pertimme
per kolli tillfélle
Natbur for elavfall 604 3781 1815

Farligt avfall
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Osbykommuns avfallstaxa
Flerbostadshus och gemensamhetsldsningar

3.3.6 Foligtovdall

| samband med den schemalagda hamtningen av grovavfall enligt[Z2Bii{an fas-
tighetsinnehavare lamna farligt avfall. Det farliga avfallet ska vid hamtningstillfallet
vara forvarat i rod box. Innehéllet i den réda boxen ska vara uppmarkt och val for-
packat. Himtning ska bestéllas minst fem dagar innan schemalagt datumstéid be
ning ska fastighetsinnehavaren specificera vilken typ av farligt avfall som ska hamtas.

Avgift for hamtningen &436kr/kolli. R6d FA box=1 kolli

Om bestalld hdmtning av farligt avfall inte har kunnat utféras, eller om farligt avfall inte
har stéllts ut, debiteras avgift for bomkérning n8&@ kr per tillfalle.

3.3.7 3:3-7-Porslin och keramik <[ Formaterat:  Rubrik 3

| samband med den schemalagda hamtningen av grovavfall enligt [2aBi#fan fas-
tighetsinnehavare lammorslin- och keramilavfall. Avfallet ska vid hamtningstillfallet
ligga 16st i hink. Hamtning ska bestéllas minst fem dagar innan schemalagt datum.

Avgift fér hamtningen a436kr/kolli. Hink-=1 kolli.
Om bestalld hdmtning av hiri&r porslin- och keramikavfallinte har kunnat utfoéras, el-

ler om avfallet inte har stéllts ut, debiteras avgift fér bomkdrning 87&dr per till-
falle.
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Osbykommuns avfallstaxa
Verksamheter

4 AVGIFTER FORVERKSAMHETER

tillaggstjanster.

Arsavgift = Grundavgift #insamling och behandlingsavgiftereventuella avgifter for

Auvgifter for till kommunen anmélda samlokaliserade verksamheter tilldampas enligt kapitel

“"$YJLIWHU I|U IOHUERVWDGVKXV RFK JHPHQVDPKHWVO|VQLQJDU’

4.1 Grundavgift

Tabell 24 Grundavgift, kr/ar

<

Formaterat: Tabbstopp: Inte vid 0,5 cm

Kundgrupp

Avgift

[ Formaterad tabell

Verksamheter, per hdmtningsplats

680

4.2 Insaming och behandlingsavgifter

Hyra av karl ingar i avgiften. Angivna avgifteTabell 2 ochTabell 5 galler nar kar-
let placeras hogst 10 meter fidifens uppstallningsplatsd farbar vag. Vid ann