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Instans: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Tid: onsdagen den 18 september 2024 kl. 09:30 

Plats: Sammanträdesrum Osby 

Föredragningslista 
Nr Ärende Föredragande 

1.  Upprop och protokollets justering  

2.  Godkännande av dagordning   

3.  Årets eldsjäl 2023 Jimmy Ekborg 

4.  FAV Intern kontroll 2024 - Förvaltningen arbete och välfärd Emma Frostensson, 
Philip Olsson 

5.  FAV Delårsbokslut per 31/8 2024 - Förvaltningen arbete och 
välfärd 

Emma Frostensson, 
Philip Olsson 

6.  FAV Rapportering av ej verkställda beslut 2024 Emma Frostensson 

7.  BUF Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete för EMI Åsa Hallén Olofsson 

8.  BUF Rutin för arbete med särskilt begåvade elever Åsa Hallén Olofsson 

9.  BUF Delårsbokslut per 31/8 2024 - Barn- och 
utbildningsförvaltningen 

Åsa Hallén Olofsson, 
Ulrika Winkvist 

10.  BUF Intern kontroll 2024 - Barn- och utbildningsförvaltningen Åsa Hallén Olofsson, 
Ulrika Winkvist 

11.  Intern kontroll 2024 Cindy Balte 

12.  Delårsrapport 2024 - Kommunstyrelseförvaltningen Cindy Balte 

13.  Delårsbokslut per 31/8 2024 Cindy Balte 

14.  Revisionsrapport - Granskning av ärendeberedningsprocessen  Margareta Larsson 
Östling 

15.  Revidering av delegationsordning 2024 Margareta Larsson 
Östling 

16.  Revidering - Instruktion för kommundirektör 2024 Margareta Larsson 
Östling 
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Nr Ärende Föredragande 

17.  Fastställande av formerna för delegationsbeslut Margareta Larsson 
Östling 

18.  Redovisning av besvarade/ej besvarade motioner 2024 Amanda Svensson 

19.  Redovisning av besvarade/ej besvarade medborgarförslag 2024 Amanda Svensson 

20.  Återrapportering av verkställigheten av kommunstyrelsens beslut 
2024 

Amanda Svensson 

21.  Återrapportering av verkställigheten av kommunfullmäktiges 
beslut 2024 

Amanda Svensson 

 

Lotte Melin 

ordförande 

Amanda Svensson 

nämndsekreterare 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2024-09-10 
 

Arbete- och välfärdsförvaltningen 
Emma Frostensson 
0479 - 52 81 20 
Förvaltningschef Beslutsinstans:  
 
 
 

Tjänsteskrivelse ej verkställda beslut kvartal 2 
2024 
Dnr KS 7.5.0 KS-2024-00186 

Förslag till beslut 

Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 

Föreslå kommunstyrelsen 

 

- Godkänna rapport Sammanställning av ej verkställda beslut Q 2 

2024, samt överlämna informationen till kommunfullmäktige samt 

kommunens revisorer. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Beslut enligt socialtjänstlagen (SoL) och lag om stöd och service till vissa 

funktionshindrade (LSS) ska omedelbart verkställas av kommunen. I de fall 

verkställandet dröjt mer än tre månader ska kommunen rapportera det till 

Inspektionen för vård och omsorg (IVO). På samma sätt ska rapportering ske 

när verkställighet avbrutits och inte kunnat verkställas på nytt inom tre 

månader. Kommunerna ska inkomma med rapporterna kvartalsvis.  

Om den enskilde har fått vänta oskäligt länge på att ett beslut verkställs har 

IVO en skyldighet att ansöka om utdömande av särskild avgift hos 

förvaltningsrätten.  

Rapportering ska utöver till IVO även ske till kommunfullmäktige och 

kommunens revisorer.  

Under kvartal 2 2024 rapporteras två beslut avseende beslut om 

kontaktperson enligt 4 kap 1§ SoL. Dessa har ej kunnat verkställas på grund 

av att ingen lämplig matchning av kontaktperson har kunnat göras. Det ena 

beslutet rapporteras för första gången, det andra har redan rapporterats, men 

har således fortfarande ej kunnat verkställas.  
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Barnrättsprövning 

Aktuellt beslut handlar bara om att överlämna informationen till 

kommunfullmäktige och kommunens revisorer och berör i sig inte barn. 

Barnrättsprövning är gjord inom ramen för socialtjänstens handläggning av 

ärendet. 

 

Beslutsunderlag 

- Tjänsteskrivelse ej verkställda beslut kvartal 2 2024, daterad 2024- 

09-10  

- Rapport Sammanställning av ej verkställda beslut Q 2 2024, daterad 

2024-08-30 

Beslutet ska skickas till 

Arbete och välfärdsförvaltningen 

Kommunens revisorer; agneta.malm@osby.se samt 

hanna.ericsson@se.ey.com 

 

 

 

Chef 
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Emma Frostensson  

Förvaltningschef 
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1 Ledningssystem 

1.1  Bakgrund 

Elevhälsans Medicinska insats (EMI), psykolog samt logopedverksamheten 

som är en del av Centrala Barn och Elevstödsenheten (CBE) styrs av både 

skollagen (2010:800) och hälso- och sjukvårdslagen (HSL 2017:30) 

Elevhälsans medicinska insats utförs av skolsköterskor och skolläkare och är 

en egen verksamhetsgren. Ledningen av hälso-och sjukvård ska vara 

organiserad så att den tillgodoser hög patientsäkerhet och god kvalitet av 

vården samt främjar kostnadseffektivitet (HSL 2017:30). Skollagen 

(2010:800) ställer krav på att elevhälsans verksamhet ska vara av god 

kvalitet och säkerställa likvärdigt stöd, och stödja elevernas utveckling samt 

arbeta hälsofrämjande och förebyggande. Enligt Socialstyrelsens föreskrifter 

och allmänna råd, Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 

2011:9) behövs ett ledningssystem för att systematiskt och fortlöpande 

kunna utveckla och säkra kvaliteten i Hälso-och sjukvården. 

Ledningssystemet gäller för Elevhälsans Medicinska Insats och Centrala 

Barn och Elevstödsenhetens logoped och psykolog vilket innefattar krav på 

en tydlig ansvarsfördelning, dokumenterade processer, identifierade rutiner 

och uppföljning. 

1.2 Syfte 

Syftet med ledningssystemarbetet är att möjliggöra så att verksamheten styrs 

till att göra rätt sak vid rätt tillfälle på rätt sätt och därmed förebygga 

händelser som kan leda till vårdskada eller andra avvikelser. (SOSFS 

2011:9). Med stöd av ledningssystemet ska den som bedriver verksamheten 

kunna 

 Planera 

 Leda 

 Kontrollera 

 Följa upp 

 Utvärdera 

 Förbättra verksamheten 

2 Ansvarsfördelning 

Den som bedriver hälso-och sjukvård är i juridisk mening vårdgivare (1 kap. 

3§ Patientsäkerhetslagen). Skolans huvudman är därmed vårdgivare för den 

hälso-och sjukvård som bedrivs i skolan av EMI. Huvudman för EMI är 

Osby kommun, Kommunstyrelsen som har det övergripande politiska 

ansvaret, därmed även för den hälso- och sjukvård som bedrivs inom 

elevhälsan.  

2.1 Vårdgivarens ansvar 

Vårdgivaren ansvarar för att det finns ett ledningssystem för verksamheten 

och med ledningssystemet planera, leda, kontrollera, följa upp, utvärdera och 

förbättra verksamheten (SOSFS 2011:9). Vårdgivaren har ansvar över att 
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utse en verksamhetschef enligt HSL och ansvarig för anmälan av händelser 

som medfört eller kunnat medföra allvarlig vårdskada (lex Maria), HSL 

2017:30, HSLF-FS 2017:41). 

2.2 Verksamhetschefens ansvar 

Verksamhetschefen representerar vårdgivaren, det vill säga 

Kommunstyrelsen bestämmer vilket ansvar verksamhetschefen har utöver 

det författningsreglerade ansvaret. Verksamhetschefen är den person som 

tillsynsmyndigheten IVO, skolans personal, elever och vårdnadshavare ska 

kunna vända sig till med frågor som rör verksamheten. 

 

2.2.1 Systematiskt kvalitetsarbete 

Verksamhetschefens/MLA ansvarar för att:  

 Kvalitetssäkring, tillse att det finns ett ledningssystem för 

systematiskt kvalitetsarbete inom EMI/CBE enligt (SOSFS 2011:9)  

 Kvalitetsutveckling inom EMI/CBE - nationellt och internationellt 

 Säkerställa att verksamhetens personal känner till och arbetar enligt 

processer och rutiner i ledningssystemet  

 Med stöd av ledningssystemet planera, leda, kontrollera, följa upp, 

utvärdera och förbättra verksamheten  

 Ansvarar för att Metodbokens processer, aktiviteter och rutiner 

regelbundet uppdateras inom ledningssystemets ramar  

 Känna till författningar, styrdokument och vetenskapliga rön som 

gäller för Hälso-och sjukvården 

 Skriva Patientsäkerhetsberättelse (SOSFS 2011:9) och 

kvalitetsberättelse (SFS 2010:659) enligt Patientsäkerhetslagen.  

 Årlig revidering av dokument  

 Redovisa verksamhetens resultat  

2.2.2 Patientsäkerhet 

 Hälso-och sjukvården tillgodoser krav på hög patientsäkerhet och 

god vård  

 Ansvara för att verksamheten fungerar på ett tillfredställande sätt  

 Utse personer som utför Loggkontroll och Journalgranskning enl. 4 

kap. 9 § (HSLF-FS 2016:40) enligt rutin 

 Regelbunden rapportkontroll i PMO under läsåret och utvärdering 

vid verksamhetsbesök 

 För arbetet som systemadministratör i PMO datajournalsystem  

 Tilldela behörigheter i det digitala journalsystemet PMO och att 

tilldelade behörigheter för åtkomst till patientuppgifter är 

ändamålsenliga och förenliga med Hälso-och sjukvårdspersonalens 

och andra befattningshavares aktuella arbetsuppgifter  
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 Utreda om misstanke om obehörig åtkomst 

 Tillse att föreskrifter och allmänna råd tillämpas i hälso- och 

sjukvården gällande läkemedelshantering (SOSFS 2000:1) 

 Delegering av generella direktiv till skolsköterskor tillsammans med 

skolläkaren, rutiner för läkemedelshantering 

 Ansvar för att verksamheten har de lokaler, utrustning och resurser 

som behövs för en god och säker vård 

 Ansvarar för medicinskteknisk utrustning, bedömning av behov och 

medverka vid avtal   

 Egenkontroll i enlighet med Socialstyrelsens föreskrifter och 

allmänna råd utövas 

 Tillse att anmälan enligt smittskyddslagen görs 

 Rutiner för journalföring och journalhantering utifrån 

patientdatalagen (2008:355), patientdataförordningen (2008:360) 

grundkrav på dokumentation, förvaring och bevaranderegler 

 Att hälso-och sjukvårdspersonalen och andra befattningshavare är 

informerade om de bestämmelser som gäller för hantering av 

patientuppgifter 

2.2.3 Avvikelser 

 Avvikelsehantering, utreda interna/externa avvikelser enligt rutin och 

vidta nödvändiga åtgärder 

 Anmälan av händelser som har medfört eller kunnat medföra en 

allvarlig vårdskada, lex Maria (HSLF-FS 2017:41) 

 I ett dokument analysera och sammanställa inkomna rapporter om 

risk för vårdskada eller vårdskada, klagomål och synpunkter och 

vidta åtgärder för att säkra verksamhetens kvalitet  

 Ta emot och utreda klagomål och synpunkter på verksamhetens 

kvalitet från elever, vårdnadshavare, övriga myndigheter, föreningar, 

organisationer och intressenter 

2.2.4 Personal 

 Anmäla till IVO om skolsköterska, skolläkare, logoped eller 

psykolog på grund av sjukdom eller missbruk bedöms inte kunna 

utöva sitt yrke tillfredställande 

 Säkerställa att Hälso-och sjukvårdspersonalen har den kompetens 

som krävs för att fullgöra sina arbetsuppgifter på ett tillfredställande 

sätt och adekvata fortbildningsinsatser som berör professionerna 

inom EMI/CBE erbjuds 

 Medverka i rekryteringsprocessen och anställningsintervju med 

nyanställd 

 Introduktion av nyanställda 

skolsköterskor/skolläkare/logoped/psykolog enligt rutin för att 

upprätthålla säkerhet och god kvalitet  
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2.2.5 Samverkan 

 Delta i regionalt nätverk för Verksamhetschefer och Medicinskt 

ledningsansvariga 

 Rutiner för kontakt med annan hälso- och sjukvårdspersonal och 

tillse samarbete och medicinska kontakter utom och inom skolan 

samt Barnhälsovården 

 

Verksamhetschefen har ett odelat ansvar och därför helhetsansvaret över 

verksamheten men får uppdra åt befattningshavare inom verksamheten som 

har tillräcklig kompetens och erfarenhet att fullgöra enskilda 

ledningsuppgifter 4 kap 5 § Hälso-och sjukvårdsförordningen (2017:80) 

 

2.3 Professionernas ansvar 

Skolsköterskan, skolläkaren, logoped och psykolog arbetar under eget 

yrkesansvar och ska ha god kännedom om och följa den lagstiftning, 

författningar och övriga styrdokument som gäller inom hälso- och sjukvård. 

Skolsköterska och skolläkare ska vara väl förtrogna med metodboken för 

elevhälsans medicinska insats, känna till dess rutiner och processer. Logoped 

och psykolog ska inom sitt uppdrag känna till och följa framtagna rutiner 

inom yrkesområdet. Professionerna ansvar att rapportera till 

verksamhetschefen när kvaliteten i verksamheten inte beaktas eller 

tillgodoses, deltar i kvalitetsutvecklingsarbete och tillsammans ansvarar de 

för verksamheten på den enskilda skolan och inom den centrala barn och 

elevstödsenheten. Professionerna har anmälningsplikt vid misstanke på att 

barn far illa enligt 14 kap.1 § SoL.  

 

3 Kompetens 

Hälso-och sjukvårdspersonalen är skyldiga att bidra till att upprätthålla en 

hög patientsäkerhet enligt patientsäkerhetslagen (SFS 2010:659). 

Skolsköterskan, skolläkare, psykolog och logoped ska ha rätt kompetens och 

arbeta utifrån EMI/CBE ledningssystem.  

3.1 Kompetenskrav logoped och psykolog  

Logopedutbildning som leder till logopedexamen och legitimation utfärdat 

av Socialstyrelsen. Psykologutbildning som leder till psykologexamen och 

legitimation utfärdat av Socialstyrelsen efter ett års praktisk tjänstgöring 

under handledning av legitimerad psykolog (PTS).  

3.2 Kompetenskrav skolläkare  

Legitimerad läkare med specialistutbildning i barn- och ungdomsmedicin, 

barn- och ungdomspsykiatri, allmänmedicin eller utbildad skolläkare. 

Folkhälsovetenskaplig utbildning är meriterande. 
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3.3 Kompetenskrav skolsköterska  

Legitimerad sjuksköterska med specialistutbildning inom barn och ungdom, 

öppen hälso- och sjukvård. En sjuksköterska som genomgått någon av 

ovanstående specialistutbildningar är behörig att ordinera läkemedel för 

vaccination enligt Folkhälsomyndighetens föreskrifter (HSLF-FS 2016:51) 

om vaccination av barn.  

Behörighet och noggrann kontroll görs av intyg om legitimation och 

utbildning säkerställs av verksamhetschef vid anställning via register över 

legitimerad hälso-och sjukvårdspersonal HoSp-Socialstyrelsen. Även utdrag 

från brottsregistret lämnas vid nyanställning. 

 

3.4 Fortbildning 

Verksamhetschefen ansvarar för yrkesspecifik fortbildning för anställd 

logoped, psykolog, skolläkare och skolsköterska i enlighet med ny kunskap 

och forskning som är relevant för arbetet inom verksamheterna. Genom 

fortbildning, nätverksmöten och EMI-möten/veckomöten/avstämningar ska 

arbetet stimuleras och utvecklas. Nyanställda erbjuds introduktion och 

mentorskap enligt rutin i metodboken. Vid det årliga medarbetarsamtalet gör 

verksamhetschefen tillsammans med medarbetaren en individuell plan för 

kompetensutveckling/kompetensbehov.  

 

4 Ledningssystemets grundläggande uppbyggnad 

Vårdgivaren ska anpassa ledningssystemet till verksamhetens inriktning och 

omfattning där de grundläggande delarna är processer och rutiner. 

Vårdgivaren ska identifiera, beskriva och fastställa de processer i 

verksamheten som behövs för att säkra verksamhetens kvalitet enligt 4 kap. 

2-4 §§ (SOSFS 2011:9). Process är en serie av aktiviteter som främjar ett 

bestämt ändamål eller ett avsett resultat. Vårdgivaren ska i varje process: 

 identifiera de aktiviteter som ingår, och 

 bestämma aktiviteternas inbördes ordning 

 för varje aktivitet utarbeta och fastställa de rutiner som behövs för att 

säkra verksamhetens kvalitet 

 

En rutin ska beskriva ett bestämt tillvägagångssätt för hur en aktivitet ska 

utföras och hur ansvaret för utförandet är fördelat i verksamheten (SOSFS 

2011:9).  

Framtagen metodbok finns tillgänglig i G-mappen och är ett verktyg för 

professionerna i deras dagliga arbete och dess innehåll är identifierade 

processer/rutiner som syftar till att EMI/CBE i Osby kommun ska uppnå en 

hög patientsäkerhet och god kvalitet. Kravet i SOSFS 2011:9 är att beskriva 

och fastställa att verksamhetsprocesser och rutiner gäller för de processer 

som finns i den egna verksamheten. Identifierade processer för elevhälsans 

medicinska insats/psykolog och logoped är:  
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Process/rutin Gäller för Rutin finns Uppföljning 
Akutläkemedel/anafylaxi  
 

Skolsköterska  
 

Metodboken + 

Uppsatt på exp.  
 

Skolläkaren och 

Verksamhetschef  
 

Läkemedelshantering  

Generella direktiv  
Skolsköterska  

Skolsköterska  
Metodboken  

Metodbok + 

Uppsatt på exp.  

Skolläkaren och 

Verksamhetschef  
 

Dokumentation och 

Journalhantering  

 

Sekretess/skyddad identitet  

Skolsköterska/skolläkare/ 

logoped/psykolog 
 

 

Metodboken  
 

Verksamhetschef  
 

Informationssäkerhet  
 

Skolsköterska/skolläkare/ 

logoped/psykolog  
 

Metodboken  
 

Verksamhetschef  
 

Hälsobesök och 

Läkarundersökning  
 

Skolsköterska  
 

Metodboken  
 

Verksamhetschef  
 

Hörselundersökning  

Remiss  
Skolsköterska  
 

Metodboken  
 

Verksamhetschef  
 

Synundersökning  

Remiss  
Skolsköterska  
 

Metodboken  
 

Verksamhetschef  
 

Medicinteknisk utrustning  
 

Skolsköterska  
 

Metodboken  
 

Verksamhetschef  
 

Remisshantering  
 

Skolsköterska/skolläkare/ 

logoped/psykolog 

 

 

Metodboken  
 

Verksamhetschef  
 

Vaccinationer  
 

 

Skolsköterska och 

skolläkare 
 

Metodboken  
 

Verksamhetschef 

och skolläkare 
 

Introduktion av nyanställd  
 

Skolsköterska och 

skolläkare 
 

Metodboken  
 

Verksamhetschef 

och mentor 
 

Ryggundersökning  
 

Skolsköterska och 

skolläkare 
 

Metodboken  
 

Verksamhetschef 

och skolläkare 
 

Tillväxt  
 

Skolsköterska och 

skolläkare 
 

Metodboken  
 

Verksamhetschef  
 

Avvikelsehantering  

 

Lex Maria  

Skolsköterska/skolläkare/ 

logoped/psykolog 

 

Metodboken  
 

Verksamhetschef 

och vid behov 

skolläkare  
 

Blanketter  
 

Skolsköterska  
 

Metodboken 

 
Verksamhetschef  
 

E-enkät 

 

Skolsköterska  
 

Metodboken  
 

Verksamhetschef  
 

Lista till 

Ambulans/Akutmottagning 

Skolsköterska  
 

Metodboken  
 

Verksamhetschef  
 

Loggkontroll Skolsköterska/skolläkare/ 

logoped/psykolog 

 

Metodboken  
 

Verksamhetschef  
 

Medicinsk bedömning för 

prövning anpassad skola 

 

Skolsköterska och 

skolläkare 
 

Metodboken  

 

 

 

Verksamhetschef  
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Psykologisk bedömning 

inför prövning anpassad 

skola 

Psykolog  Metodboken 

 

 

Verksamhetschef 

Könsstympning-

Omskärelse av flickor 

Skolsköterska och 

skolläkare 
 

Metodboken  
 

Verksamhetschef  
 

Specialkost 

 

Intyg 

Skolsköterska och 

skolläkare 
 

Metodboken och 

i G-

mappen/Intranätet 
 

Verksamhetschef  
 

Misstänkta fall av barn 

som far illa 

Skolsköterska/ 

skolläkare/ 

logoped/psykolog 

 

Metodboken  Verksamhetschef  
 

Nyanlända barn och elever Skolsköterska och 

skolläkare 

Metodboken Verksamhetschef 

 

 

Väntelista Skolsköterska och 

skolläkare 

Metodboken Verksamhetschef, 

skolsköterska 

Öppen mottagning Skolsköterska Metodboken Verksamhetschef 

 

Flödesschema/process 

Vaccination 

Hälsobesök 

Skolsköterska Metodboken Verksamhetschef 

Information kring 

vaccinering i skolan till 

vårdnadshavare  

Skolsköterska G-mappen/EMI Verksamhetschef 

Nationella Patient 

Översikten (NPÖ) 

Skolsköterska/skolläkare/ 

logoped/psykolog 

Metodboken Verksamhetschef 

 
 

4.1 Förbättring av processerna och rutinerna 

Processer och rutiner ska regelbundet granskas och revideras av 

verksamhetschefen för att nå uppsatta mål. Om resultatet visar att 

processerna och rutinerna inte är ändamålsenliga för att säkra verksamhetens 

kvalitet ska de förbättras (SOSFS 2011:9). Medarbetare och andra berörda 

ska informeras om resultatet och förbättringsåtgärder dokumenteras.  

 

5 Samverkan 

Vårdgivaren ska enligt 4 kap. 6§ (SOSFS 2011:9) identifiera de processer 

enligt 2 § där samverkan behövs för att förebygga att patienter drabbas av 

vårdskada. I verksamhetens processer och rutiner ska det framgå hur 

samverkan ska bedrivas. Samverkan internt och externt är en förutsättning 

för att säkra kvaliteten i verksamheten.  

5.1 Samverkan inom skolan 

Skolsköterska, skolläkare, logoped och psykolog ska genom samverkan med 

rektor, elevhälsopersonal, övrig personal och professioner på skolan arbeta 

hälsofrämjande och förebyggande för att gemensamt så tidigt som möjligt 

upptäcka hinder för elevens lärande, hälsa och utveckling. Skolsköterskan 
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deltar i skolans elevhälsoteam (EHT/LEHT/EHM), skolläkaren, logoped och 

psykolog deltar vid behov. I viss mån kan samverkan begränsas av 

sekretessen enligt offentlighets och sekretesslagen (2009:400). Enligt 25 kap 

13a§ hindrar inte att en uppgift om en enskild lämnas från sådan elevhälsa 

som avser medicinsk insats till en annan elevhälsa eller särskild 

elevstödjande verksamhet inom samma myndighet om det krävs för att en 

elev ska få nödvändigt stöd (2010:866). Utgångspunkten är att 

vårdnadshavare och elev i förväg tillfrågas. Om vårdnadshavare och elev 

motsatt sig utlämnandet kan undantagsbestämmelsen bli aktuell. 

 

5.2 Övrig samverkan 

Skolsköterska, skolläkare, logoped och psykolog samverkar även med  

 Vårdnadshavare 

 Aktörer inom kommunen 

 Andra vårdgivare 

 Andra myndigheter 

 

6 Systematiskt förbättringsarbete 

För att förbättra verksamheten ska systematiskt arbete ske fortlöpande. I 

förbättringsarbetet läggs vikt vid förebyggande åtgärder. Syftet med 

förbättringsarbetet är att förhindra att vårdskador, missförhållanden och 

andra avvikelser inträffar (SOSFS 2011:9). Elevhälsan är även en del av det 

systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs på varje skolenhet inom 

huvudmannens ansvarsområde. I vägledning för elevhälsan beskrivs 

ledningssystemet som en cyklisk process, ett förbättringshjul där kvaliteten 

ständigt utvecklas och säkras så blir ledningssystemet aldrig färdigt. 

Bilden visar grunden i uppbyggnaden av ledningssystemet samt det 

systematiska förbättringsarbetet (SOSFS 2011:9).  

 

 

 

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwikkszX4tziAhVmxosKHTENCk0QjRx6BAgBEAU&url=https://www.bengtsfors.se/sidor/stod-och-omsorg/ledningssystem-for-kvalitet/forbattringsarbete.html&psig=AOvVaw1IJTPjov5-zPEqnS7-5efG&ust=1560182405217663
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De inre pilarna visar på de olika fasernas tidsordning och att kvalitetsarbete 

är något som pågår hela tiden. De långa pilarna visar på utveckling och 

förbättring av verksamhetens processer och rutiner kan behövas under varje 

fas (planering, genomförande och utvärdering).  

 

6.1 Riskanalys 

Riskanalyser innebär att den som bedriver verksamhet är framåtblickande 

och arbetar förebyggande. Vårdgivaren ska fortlöpande bedöma om det finns 

risk för att händelser skulle kunna inträffa som kan medföra brister i 

verksamhetens kvalitet. För varje händelse ska vårdgivaren uppskatta 

sannolikheten för att händelsen inträffar och bedöma negativa konsekvenser 

som skulle kunna bli följden av händelsen (SOSFS 2011:9).  

 

6.2 Egenkontroll 

Den som bedriver verksamhet ska utöva egenkontroll vilket innebär att 

systematiskt följa upp och utvärdera den egna verksamhetens resultat, till 

skillnad mot riskanalys som är förebyggande. Detta genom att kontrollera så 

att processer och rutiner bedrivs enligt ledningssystemet (SOSFS 2011:9). 

Egenkontroll inom elevhälsans medicinska insats/logoped och psykolog 

innefattar: 

 Verksamhetsbesök 

 Journalgranskning 

 Loggkontroller inom journalsystemet 

 Patientsäkerhetsberättelse 

6.3 Utredning av avvikelser 

Med avvikelse avses att verksamheten inte når upp till krav och mål enligt 

lagar och andra föreskrifter inom hälso-och sjukvård. Skolsköterskor, 

skolläkare, logoped och psykolog ska skriva avvikelser då det i 

lagstiftningen finns bestämmelser som reglerar rapporteringsskyldighet vid 

risk för vårdskada samt händelser som medfört eller hade kunnat medföra en 

vårdskada 6 kap. 4§ (PSL 2010:659) Rutiner för avvikelsehantering finns i 

Metodboken. 

 

6.4 Lex Maria 

Verksamhetschefen är ansvarig för att anmäla händelse som medfört eller 

kunnat medföra en allvarlig vårdskada till Inspektion för vård och omsorg- 

IVO enligt lex Maria (HSLF-FS 2017:40, 2017:41). Inför anmälan ska 

händelsen utredas, rutin finns i Metodboken. 
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6.5 Klagomål 

Den som bedriver verksamhet ska ta emot och utreda klagomål och 

synpunkter på verksamhetens kvalitet enligt 5 kap. 3§ (SOSFS 2011:9). 

Synpunkter avses ex förslag på förbättringar medan klagomål är att någon 

klagar på att verksamhetens kvalitet inte är uppnådd. I Osby kommun finns 

information om synpunkts- och klagomålshantering på hemsidan. 

Verksamhetschefen tar emot och utreder klagomål enligt kommunens 

riktlinjer.  

7 Dokumentationsskyldighet 

Verksamheterna ska dokumentera arbetet med att systematiskt och 

fortlöpande utveckla och säkra verksamhetens kvalitet (SOSFS 2011:9). 

Kravet på dokumentation omfattar såväl ledningssystemets grundläggande 

uppbyggnad som det systematiska förbättringsarbetet. Det innebär 

dokumentation av fastställda processer, riktlinjer och rutiner. Även planera 

och utföra riskanalyser, egenkontroll, hantera synpunkter, klagomål och 

rapporter där förbättrade åtgärder som framkomna avvikelser lett till. Varje 

förvaltning ansvarar för att varje år ta fram en patientsäkerhetsberättelse 

och/eller kvalitetsberättelse. 

 

8 Styrdokument 

Elevhälsans medicinska insats regleras av följande styrdokument: 

8.1 Lagar och förordningar 

 Hälso-och sjukvårdslagen, HSL (2017:30) 

 Skollagen (2010:800) 

 Patientsäkerhetsförordningen, PSF (2010:1369) 

 Patientdatalagen, PDL (2008:355) 

 Patientdataförordningen, PDF (2008:360) 

 Patient lagen (2014:821) 

 Patientskadelagen (1996:799) 

 Patientsäkerhetslagen (2010:659) 

 Smittskyddslagen (2004:168) 

 Lag om medicinsktekniska produkter (1993:584) 

 Förordningen om patientregister hos Socialstyrelsen (2001:707) 

 Lagen om hälsodataregister (1998:543) 

 Lagen om register över nationella vaccinationsprogram (2012:453) 

 Förvaltningslagen (2017:900) 

 Offentlighets- och sekretesslagen, OSL (2009:400) 

 Dataskyddsförordningen, GDPR 
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 Arkivlagen (1990:782) 

 Socialtjänstlagen, SoL (2001:453) 

 Arbetsmiljölagen, AML (1977:1160) 

 Diskrimineringslagen, DL (2008:567) 

 Föräldrabalken, FB (1949:381) 

 Förenta nationernas konvention om barnets rättigheter (2018:1197) 

 

8.2 Skolverkets föreskrifter och allmänna råd (SKOLSF) 

 SKOLSF 2018:251 Skolverkets allmänna råd om mottagande i 

grundsärskolan och gymnasiesärskolan 

 SKOLSF 2014:40 Skolverkets allmänna råd om arbete med extra 

anpassningar, särskilt stöd och åtgärdsprogram 

 SKOLSF 2012:98 Skolverkets allmänna råd om systematiskt kvalitetsarbete 

för skolväsendet 

 SKOLSF 2015:7 Skolverkets föreskrifter om elevmedverkan i skolenhetens 

arbetsmiljöarbete genom elevskyddsombud 

8.3 Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd (SOSFS) 

 Socialstyrelsens allmänna råd om handläggning av ärende som gäller barn 

och unga (SOSFS 2014:6) 

 Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om våld i nära relationer 

(SOSFS 2014:4) 

 Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om hälsoundersökning av 

asylsökande med flera (SOSFS 2011:11) 

 Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om vårdgivarens 

systematiska patientsäkerhetsarbete (HSLF-FS 2017:40) 

 Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om ledningssystem för 

systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) 

 Inspektionens för vård och omsorgs föreskrifter om anmälan av händelser 

som har medfört eller kunnat medföra en allvarlig vårdskada, Lex Maria 

(HSLF-FS 2017:41) 

 Socialstyrelsens föreskrifter om bedömning av om hälso-och 

sjukvårdsåtgärd kan utföras som egenvård (SOSFS 2022:1250) 

 Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om journalföring och 

behandling av personuppgifter i hälso-och sjukvården (HSLF-FS 2018:22) 

 Socialstyrelsens föreskrifter om utfärdande av intyg inom hälso-och 

sjukvården (SOSFS 2005:29) 

 Socialstyrelsens föreskrifter om ansvar för remisser för patienter inom 

hälso-och sjukvården med mera (SOSFS 2004:11) 

 Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om läkemedelshantering i 

hälso- och sjukvården (HSLF-FS 2017:37) 
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 Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om att förebygga och ha 

beredskap för att behandla vissa överkänslighetsreaktioner (SOSFS 

1999:26) 

 Socialstyrelsens föreskrifter om användning av medicintekniska produkter i 

hälso-och sjukvården (SOSFS 2008:1) 

 Socialstyrelsens föreskrifter om basal hygien inom vård och omsorg 

(SOSFS 2015:10) 

 Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om hantering av smittförande 

avfall från hälso-och sjukvården (SOSFS 2005:26) 

 Socialstyrelsens föreskrifter om behörighet för sjuksköterskor att 

förskriva och ordinera läkemedel (HSLF-FS 2018:43) 

 

8.4 Internationella konventioner och överenskommelser 

 FN:s konvention om barns rättigheter 

 FN:s standardregler från 1993 

 Salamancadeklarationen  
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Barnchecklista 
2024-08-27 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Åsa Hallén Olofsson 
 

Barnchecklista 
Dnr. KS-2024-00546     6.2.4 

Barnkonventionens rättigheter gäller för alla barn och unga upp till 18 års 

ålder. I alla beslut som direkt eller indirekt påverkar barn ska en prövning av 

barnets bästa göras. Det rör såväl dagliga beslut i verksamheten som 

politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan användas 

som ett stöd i prövningen.  

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 

följande frågor:  

  Ja Nej Motivera – oavsett svar Kommentar 

1. Kommer 

beslutet på ett 

direkt eller 

indirekt sätt 

påverka ett 

enskilt barn, en 

grupp barn 

eller barn i 

allmänhet? 

☐ ☒  Om Ja, fortsätt 

med frågorna 2-

4. 

 

Om Nej, avsluta 

prövningen.  

2. Har barn fått 

uttrycka sina 

åsikter? 

☐ ☐ Klicka eller tryck här för 

att ange text. 

Barnen behöver 

inte ha gett ett 

svar just kopplat 

till ärendet, utan 

svaren kan 

exempelvis 

hittas i enkäter 

eller liknande 

som redan 

existerar. 

3. Innebär 

åtgärden att 

barns och 

ungas bästa 

sätts i första 

rummet?  

☐ ☐ Klicka eller tryck här för 

att ange text. 
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  Ja Nej Motivera – oavsett svar Kommentar 

4.  Får förslag till 

beslut 

påtagliga 

positiva eller 

negativa 

konsekvenser 

för barn och 

unga? 

☐ ☐ Klicka eller tryck här för 

att ange text. 

Om förslag till 

beslut får 

påtagliga 

negativa 

konsekvenser, 

gå vidare till 

mallen 

barnkonsekvens

-analys.  

 

Annars avsluta 

prövningen. 
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Tjänsteskrivelse 
2024-08-27 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Åsa Hallén Olofsson 
0479 - 52 81 08 
Förvaltningschef Beslutsinstans: kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse BUF Ledningssystem för 
systematiskt kvalitetsarbete för EMI 
Dnr KS 6.2.4 KS-2024-00546 

Förslag till beslut 

Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 

Föreslå kommunstyrelsen 

 

Besluta att anta Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete för 

elevhälsans medicinska insats (EMI) 

 

Beslutsmotivering 

Verksamheterna ska systematiskt och fortlöpande utveckla och säkra 

verksamhetens kvalitet (SOSFS 2011:9). Kravet på dokumentation omfattar 

såväl ledningssystemets grundläggande uppbyggnad som det systematiska 

förbättringsarbetet. Barn- och utbildningsförvaltningen ansvarar för att varje 

år ta fram en patientsäkerhetsberättelse och/eller kvalitetsberättelse. 

Sammanfattning av ärendet 

Elevhälsans Medicinska insats (EMI), psykolog samt logopedverksamheten 

som är en del av Centrala Barn och Elevstödsenheten (CBE) styrs av både 

skollagen (2010:800) och hälso- och sjukvårdslagen (HSL 2017:30) 

Elevhälsans medicinska insats utförs av skolsköterskor och skolläkare och är 

en egen verksamhetsgren. Ledningen av hälso-och sjukvård ska vara 

organiserad så att den tillgodoser hög patientsäkerhet och god kvalitet av 

vården samt främjar kostnadseffektivitet (HSL 2017:30). Skollagen 

(2010:800) ställer krav på att elevhälsans verksamhet ska vara av god 

kvalitet och säkerställa likvärdigt stöd, och stödja elevernas utveckling samt 

arbeta hälsofrämjande och förebyggande. Enligt Socialstyrelsens föreskrifter 

och allmänna råd, Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 

2011:9) behövs ett ledningssystem för att systematiskt och fortlöpande 

kunna utveckla och säkra kvaliteten i Hälso-och sjukvården.  
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Ledningssystemet gäller för Elevhälsans Medicinska Insats och Centrala 

Barn och Elevstödsenhetens logoped och psykolog vilket innefattar krav på 

en tydlig ansvarsfördelning, dokumenterade processer, identifierade rutiner 

och uppföljning. 

Barnrättsprövning 

Ärendet påverkar inte barn direkt eftersom det gäller ett antagande av 

dokumentet Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete (EMI). 

Finansiering 

Ej aktuellt 

 

Beslutsunderlag 

Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete för EMI/CBE 2024-08-23 

Tjänsteskrivelse Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete för EMI, 

2024-08-27 

Barnchecklista, 2024-08-27 

Beslutet ska skickas till 

Verksamhetschef Central Barn-och elevhälsa (CBE) 

Områdeschef förskola, elevhälsa, anpassade skolformer 

Områdeschef grundskola, gymnasieskola 

Förvaltningschef 

 

 

Åsa Hallén Olofsson 

Förvaltningschef 
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Tjänsteskrivelse 
2024-08-28 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Åsa Hallén Olofsson 
0479 - 52 81 08 
Förvaltningschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse BUF Arbete med särskilt 
begåvade elever 
Dnr KS 6.1.1 KS-2024-00548 

Förslag till beslut 

Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 

Föreslå kommunstyrelsen 

Att häva beslut gällande handlingsplan för särskilt begåvade elever i Osby 

kommun. 

Att godkänna att handlingsplanen revideras och blir en rutin för internt bruk i 

Barn- och utbildningsförvaltningens verksamheter. 

Beslutsmotivering 

2020-11-17 upprättade dåvarande områdeschef för grundskolan en 

handlingsplan för särskilt begåvade elever i Osby kommun. Handlingsplanen 

beslutades av Barn- och utbildningsnämnden. 

I Osby kommun finns det ett övergripande samlingsbegrepp för dokument 

som styr kommunens verksamheter. Det finns olika styrdokument – 

strategier, policyer, riktlinjer och rutiner. Därtill kan varje verksamhet ha 

handlingsplaner som förtydligar hur man agerar i olika situationer.Strategier, 

policyer och riktlinjer antas av kommunfullmäktige, nämnd eller utskott.  

Barn- och utbildningsförvaltningen önskar korrigera, så att den beslutade 

handlingsplanen övergår till att bli en rutin som beslutas av förvaltningschef. 

Sammanfattning av ärendet 

2020-11-17 beslutades om en handlingsplan för särskilt begåvade elever i 

Osby kommun. Syftet med handlingsplanen var att synliggöra och 

uppmärksamma särskilt begåvade elever samt att aktivt arbeta för att stödja, 

vägleda och öka kompetensen hos skolledare, lärare och övrig pedagogisk 

personal och därmed höja undervisningens kvalitet. 

En utvärdering av handlingsplanen skulle genomförts under vårterminen 

2022 av områdeschef för grundskola. Detta skedde inte då det var flera 

personalbyte inom Barn- och utbildningsförvaltningen vid den tiden. Detta 

uppmärksammades under våren 2023 och ny områdeschef 
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förskola/elevhälsa/anpassade verksamheter fick uppdraget att utvärdera 

handlingsplanen, vilket har resulterat i att handlingsplanen har reviderats och 

skrivits om till en rutin. Eftersom handlingsplanen antogs av dåvarande 

Barn- och utbildningsnämnden behöver önskemålet om ändring till att 

dokumentet blir en intern rutin för Barn- och utbildningsförvaltningen gå till 

Kommunstyrelsen för beslut. 

Barnrättsprövning 

Ärendet gäller en dokumentändring och en barnkonsekvensanalys behöver 

inte genomföras. 

Finansiering 

Är ej aktuellt. 

Beslutsunderlag 

Handlingsplan för särskilt begåvade elever, 2020-11-17 

Tjänsteskrivelse BUF arbete med särskilt begåvade elever, 2024-08-28 

Barnchecklista, 2024-08-28 

Reviderad handlingsplan (rutin) för särskilt begåvade elever, 2024-09-02 

Beslutet ska skickas till 

Förvaltningschef Barn- och utbildning 

Områdeschefer Barn- och utbildning 

Verksamhetschef Central Barn- och elevhälsa 

Rektorer Barn- och utbildningsförvaltningen 

 

 

Åsa Hallén Olofsson 

Förvaltningschef 
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Åsa Hallén Olofsson 
Barn- och utbildningsförvaltningen 

Barnchecklista 
Dnr. KS 2024-00548 

Barnkonventionens rättigheter gäller för alla barn och unga upp till 18 års 

ålder. I alla beslut som direkt eller indirekt påverkar barn ska en prövning av 

barnets bästa göras. Det rör såväl dagliga beslut i verksamheten som 

politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan användas 

som ett stöd i prövningen.  

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 

följande frågor:  

  Ja Nej Motivera – oavsett svar Kommentar 

1. Kommer 

beslutet på ett 

direkt eller 

indirekt sätt 

påverka ett 

enskilt barn, en 

grupp barn 

eller barn i 

allmänhet? 

☐ ☒ Klicka eller tryck här för 

att ange text. 

Om Ja, fortsätt 

med frågorna 2-

4. 

 

Om Nej, avsluta 

prövningen.  

2. Har barn fått 

uttrycka sina 

åsikter? 

☐ ☐ Klicka eller tryck här för 

att ange text. 

Barnen behöver 

inte ha gett ett 

svar just kopplat 

till ärendet, utan 

svaren kan 

exempelvis 

hittas i enkäter 

eller liknande 

som redan 

existerar. 

3. Innebär 

åtgärden att 

barns och 

ungas bästa 

sätts i första 

rummet?  

☐ ☐ Klicka eller tryck här för 

att ange text. 

 

Sida 
1 (2) 



Barnchecklista  Sida 
2024-09-13  2 (2) 

 

 

  Ja Nej Motivera – oavsett svar Kommentar 

4.  Får förslag till 

beslut 

påtagliga 

positiva eller 

negativa 

konsekvenser 

för barn och 

unga? 

☐ ☐ Klicka eller tryck här för 

att ange text. 

Om förslag till 

beslut får 

påtagliga 

negativa 

konsekvenser, 

gå vidare till 

mallen 

barnkonsekvens

-analys.  

 

Annars avsluta 

prövningen. 

 

 















  

Ett utskrivet exemplar är alltid en kopia, giltigt original finns på kommunens intranät. 

 

Arbete med särskilt begåvade elever  
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1 Arbete med särskilt begåvade elever 

1. Bakgrund 

Efter ett medborgarförslag 2020 upprättades en handlingsplan med syfte att 

uppmärksamma och möta barn och elever med särskild begåvning. 

Handlingsplanen är utvärderad och reviderad till en gällande rutin i Barn- 

och utbildningsförvaltningen som ska stödja och vägleda personal i Osby 

kommuns förskolor och skolor.  

Inledning 

I skollagens första kapitel, fjärde paragrafen (2010:800), står det att 

utbildningen ska främja alla barns och elevers utveckling och lärande samt 

en livslång lust att lära. Barn och elever ska få stöd och stimulans så att de 

utvecklas så långt som möjligt.  

Det framgår även att vi i utbildningen ska ta hänsyn till barn och elevers 

olika behov. Lagen ger oss därmed en tydlig inriktning på att undervisning 

ska utmana samtliga barn och elever, vilket skrivningen i skollagen 3kap 2§ 

belyser ytterligare.  

”Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den 
ledning och stimulans som de behöver i sitt lärande och sin personliga 

utveckling för att de utifrån sina egna förutsättningar ska kunna utvecklas så 

långt som möjligt enligt utbildningens mål.” 

Syfte 

Rätten att utvecklas så långt det är möjligt mot utbildningens mål gäller 

samtliga elever. Med denna rutin vill huvudmannen stärka arbetet med att 

synliggöra och uppmärksamma särskilt begåvande barn och elever samt att 

aktivt arbeta för att stödja, vägleda och öka kompetensen hos personal i 

förskola och skola. 

 

2. Vad är särskild begåvning? 

Det är ingen medicinsk bedömning som ligger till grund för om en elev är 

särskilt begåvad. Det finns heller inte någon enhetlig accepterad definition 

av särskild begåvning. En definition som kan vara ett stöd är: 

”Individer som är intellektuellt särskilt begåvade utmärker sig i förmågan 
att resonera nyanserat, tänka abstrakt och förstå komplexa idéer. De lär sig 

oftast fort, har ett gott minne och drar lärdom av erfarenheter bortom det 

uppenbara”. Silverman, L.K. (2016). Särskilt begåvade barn.  Natur & 

Kultur Akademisk. 

Tecken på och kartläggning av särskilt begåvade elever 

De särskilt begåvade barnen och eleverna utmärker sig ofta redan i 

förskoleåldern genom en avancerad språkförmåga och uppseendeväckande 

minneskapacitet. När de börjar i skolan skiljer de sig från sina jämnåriga 

kamrater genom sin förmåga att tänka abstrakt och att kunna se kreativa 

lösningar på komplexa problem. 
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Andra kännetecken är en stark inre motivation, stor talang inom ett särskilt 

område och ett brinnande intresse av att utveckla det de är bra på. 

(www.forskning.se) 

För att identifiera och förstå skillnaden mellan högpresterande och särskilt 

begåvade elever behöver pedagoger och elevhälsan kunskap om särskilt 

begåvade elever och deras behov i undervisningen.  

Skolans arbetsgång kring att lyfta ärende till elevhälsoteamet gäller. I en 

kartläggning kring barnets förmågor är det en bra start att bjuda in 

vårdnadshavarna till ett inledande samtal. Ofta har de redan funderat över sitt 

barns förmågor och är därmed en viktig informationskälla. Åtgärder för elev 

dokumenteras i elevens IUP. 

För att identifiera de särskilt begåvade eleverna i relation till högpresterande 

elever kan nedan tabell fungera som stöd.  

Särskilt begåvade elever Högpresterande elever 

Ställer frågor Vet svaret 

Är nyfiken Är intresserad 

Har ”tokiga” idéer Har goda idéer 

Diskuterar frågor Besvarar frågor 

Kan redan Lär sig snabbt 

Skapar nytt Kopierar 

Tänker komplext och abstrakt Tänker steg för steg 

Tycker om att lära Tycker om skolan 

Är självkritisk Är nöjd med sin inlärning 

Källa: www.forskning.se  

3. Skolans arbete 

Elever som lätt uppfyller de betygskriterier eller kriterier för bedömning av 

kunskaper som minst ska uppfyllas ska ges ledning och stimulans för att 

kunna nå längre i sin kunskapsutveckling. 

Det betyder att även elever som utvecklas snabbt mot utbildningens mål ska 

ges utmaningar i skolarbetet.  

Under vissa förutsättningar kan det finnas möjlighet för elever att läsa på en 

högre nivå och i snabbare takt. I grundskolan, specialskolan och sameskolan 

får rektorn besluta att en elev ska läsa en eller flera kurser enligt 

gymnasieskolans ämnesplaner, om eleven bedöms ha goda förutsättningar att 

klara studierna och eleven och elevens vårdnadshavare medger det. I 

gymnasieskolan får huvudmannen besluta att en enskild elevs utbildning på 

ett nationellt program ska fördelas på kortare tid än tre läsår, om eleven 

medger det. 

Källor: 3 kapitlet 2 §, 10 kapitlet 6 och 23 g §§, 11 kapitlet 8 §, 12 kapitlet 

23 a § och 13 kapitlet 21 c § skollagen, 9 kapitlet 4 a § (i dess lydelse enligt 

SFS 2022: 1617) gymnasieförordningen samt proposition 2009/10:165 Den 

nya skollagen – för kunskap valfrihet och trygghet, sidan 662. 

http://www.forskning.se/
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4. Kompetensutveckling, ansvarsfördelning och uppdrag 

 

- Områdeschefer ansvarar för att förskolans och grundskolans rektorer 

har kännedom om handlingsplanen.  

 

- Rektorer i samråd med CBE ansvarar för att lokal elevhälsa och 

barnhälsa har en grundläggande kunskap om särskilt begåvade barn 

och elever. 

 

- Rektorer i samråd med CBE ansvarar för att personal följer 

handlingsplanen.  

 

- Rektorer i samråd med CBE ansvarar för att organisera 

genomförandet av kompetensutveckling för den personal som är 

berörda.   

 

Stödmaterial 

Information om och utbildning för att arbeta med särskilt begåvade elever: 

https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-

i-arbetet/sarskilt-begavade-elever 

 

Tips för att ge särskilt begåvade elever stimulans: 

https://www.spsm.se/om-oss/press/nyheter/nyheter/sarskilt-begavade-elever-

behover-stimulans/ 

 

Övergripande information om särskilt begåvade elever: 

https://www.skolverket.se/download/18.5dfee44715d35a5cdfa2d51/1516017

579573/Sarskilt-begavade-elever-skolan.pdf 

 

https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/sarskilt-begavade-elever
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/sarskilt-begavade-elever
https://www.spsm.se/om-oss/press/nyheter/nyheter/sarskilt-begavade-elever-behover-stimulans/
https://www.spsm.se/om-oss/press/nyheter/nyheter/sarskilt-begavade-elever-behover-stimulans/
https://www.skolverket.se/download/18.5dfee44715d35a5cdfa2d51/1516017579573/Sarskilt-begavade-elever-skolan.pdf
https://www.skolverket.se/download/18.5dfee44715d35a5cdfa2d51/1516017579573/Sarskilt-begavade-elever-skolan.pdf
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Svar på revisionsgranskning av 
ärendeberedningsprocessen  
Dnr KS 0.0.7 KS-2024-00380 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsens arbetsutskott 

besluta föreslå kommunstyrelsen att anta förvaltningens svar som sitt eget 

och lämna över till revisorerna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

EY har på uppdrag av kommunens förtroendevalda revisorer genomfört en 

granskning av ärendeberedningsprocessen. Syftet härtill är att bedöma om 

kommunstyrelsen säkerställer en ändamålsenlig ärendeberedningsprocess 

samt hantering av delegationsbeslut. 

Granskningen har bestått av intervjuer, stickprover av tjänsteskrivelser och 

dokumentstudier.  

Den sammanfattande bedömningen är att kommunstyrelsen delvis 

säkerställer en ändamålsenlig ärendeberedningsprocess samt hantering av 

delegationsbeslut.  

Det finns dokumenterat hur ärendeberedningsprocessen och delprocesser ska 

gå till och en tydlig roll- och ansvarsfördelning.  

Däremot bedömer EY att det finns brister i vägledningen som finns vid 

upprättande av tjänsteskrivelser. Kommunstyrelsen har fastställt att samtliga 

delegationsbeslut ska anmälas men inte vilken information man vill ta del av 

ï vilket också bedöms vara en brist.  

Utifrån resultatet rekommenderas kommunstyrelsen vissa åtgärder för att 

helt säkerställa en ändamålsenlig ärendeberedningsprocess och 

delegationsbeslutshantering. 

Barnrättsprövning 

Ärendet berör inte barn, då det handlar om en granskning utförd av 

revisionsbyrån EY gällande ärendeberedningsprocessen i Osby kommun.  
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Beskrivning av ärendet 

Förvaltningens svar kring granskningen enligt följande:  

òEY har lªmnat fºljande rekommendationer: 

- Se över tjänsteskrivelsemallen och lathunden för att tillse att de 

överensstämmer, 

- Utveckla den ekonomiska analysen i tjänsteskrivelserna samt ge 

tydligare vägledning för vad som ska beskrivas under rubriken 

finansiering, 

- Tillse att ärendehandboken färdigställs, 

- Fastställa formerna för anmälan av delegationsbeslut. 

 

Lathunden och tjänsteskrivelsemallen kommer att uppdateras, så att samma 

information ges på båda ställena. Kansliet har fått uppdraget att göra en 

revidering. Detta sker under hösten när kommunen får en ny version av 

ärendehanteringssystemet och mallarna ändå ska bytas ut.  

 

Rubriken Finansiering handlar i detta sammanhang inte om en ekonomisk 

analys på något djupare plan. Det blir inte korrekt att, som granskningen på 

sidan 16 gör, jämföra de båda rubrikerna Finansiering och 

Barnkonsekvensanalys. Det är inte samma typ av utredning som avses göras. 

Det som rubriken avser är att handläggaren anger vilka medel som ska 

finansiera det som ärendet handlar om, exempelvis vilket 

ansvar/konto/verksamhet som belastas. I de fall ingen finansiering är aktuell 

tas den bort.  

Däremot kan det i Sammanfattning eller Beskrivning av ärendet vara av vikt 

med en ekonomisk analys, beroende på ärendets karaktär och omfattning.  

 

Arbetet med ärendehandboken är pågående. På grund av en vakans på 

kanslienheten kommer dock arbetet ta något längre tid än beräknat. 

Troligtvis blir den helt klar vid halvårsskiftet 2025.  

 

Ärendet att fastställa formerna för anmälan av delegationsbeslut kommer tas 

upp på kommunstyrelsens sammanträde 25 september, efter förslag från 

administrativa chefen.  
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Beslutsunderlag 

Tjªnsteskrivelse òSvar p¬ revisionsgranskning av 
ärendeberedningsprocessen, daterad 2024-07-08 

Granskning av ärendeberedningsprocessen, daterad maj 2024 

Beslutet ska skickas till 

EY 

Förtroendevalda revisorer 

Administrativ chef 

 

 

Petra Gummesson 

Kommundirektör  

 

Margareta Larsson Östling 

Administrativ chef 



    Granskningsrapport 2024 
    Genomförd på uppdrag av revisorerna 
    Maj 2024 
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Utöver den framtagna ärendeprocessen framgår vid intervju att det pågår ett arbete 
med att ta fram en ärendehandbok. Enligt intervjuade finns en del dokumentation 
avseende ärendeprocessen men inte på ett sammanhängande sätt. Arbetet med att 
ta fram ärendehandboken påbörjades enligt uppgift under hösten 2023 och arbetet 
kommer att fortgå under hela 2024. Intervjuade beskriver att arbetet utgår ifrån ett 
tidigare upprättat utkast, att det finns delar som kan behållas, men mycket som 
måste revideras då utkastet bygger på en tidigare administrativ uppbyggnad som 
inte blev implementerad. 

Enligt intervjuade fungerar ärendeprocessen generellt bra men det finns 
förbättringsmöjligheter. Intervjuade beskriver att det kan bli ont om tid i vissa 
ekonomiska uppföljningar utifrån sammanträdesplanerna. Dessa ärenden får 
därmed viss dispens i tidsplanen för att sammanträdesplanerna ska hållas. Med 
dispens menas att ärendena får lov att lämnas in till sammanträdet efter det att 
kallelsen gått ut. Därmed får politikerna handlingarna till sammanträdet, dock 
senare än normalt. Därtill menar intervjuade att vissa handläggare har svårt att 
inkomma med underlag i tid och att deadlines inte alltid hålls, vilket intervjuade 
menar försvårar granskning och kvalitetssäkring av underlag.  

3.1.1. Roller och ansvar i ärendehanteringsprocessen 

I tabellen nedan redogörs övergripande för roll- och ansvarsfördelning i 
ärendehanteringsprocessen utifrån den dokumenterade ärendeprocessen.  

Roll Ansvar/uppgift    

 Registrator  Skapar ärenden i Ciceron. Expedierar beslut och avslutar ärenden.  

Handläggare  

Accepterar ärendefördelningen och handlägger ärendet. Beroende 
på ärendet innefattar detta moment exempelvis att utreda 
sakfrågan, ta fram eventuella styrdokument, ta ställning till 
finansiering samt pröva barns rättigheter inför beslut. Handläggare 
författar sedan en tjänsteskrivelse som skickas för granskning till 
ansvarig chef och nämndsekreterare/kommunsekreterare. Efter 
att tjänsteskrivelsen har godkänts verkställer handläggaren 
tjänsteskrivelsen. 

Chef Granskar sakfrågan och innehållet i inkomna tjänsteskrivelser. 
Godkänner tjänsteskrivelsen. 

Nämndsekreterare/ 

kommunsekreterare  

Granskar formalia, språk, mallar och dylikt i inkomna 
tjänsteskrivelser. Godkänner tjänsteskrivelsen. 

Nämndadministration i form av att sammanställa och skicka 
ärendelistor, kallelse, protokoll. 

Källa: Kommunens ärendeprocess 

Enligt intervjuade är det inte många personer inblandade i varje enskilt ärende vilket 
gör att roll- och ansvarsfördelning upplevs som tydlig. Enligt uppgift är det totalt ett 
sextiotal personer som är användare i Ciceron, där majoriteten har funktionen 
handläggare. 
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läsas tillsammans med 
beslutsunderlag.  

förstås utan att behöva läsas 
tillsammans med beslutsunderlag. 

Beslutsmotivering  Ja.  Nej.  

Sammanfattning av 
ärendet 

Ja. Av sammanfattning av 
ärendet framgår vad ärendet 
gäller och varför ärendet har 
initierats. Sammanfattningen 
överskrider inte en tredjedels 
A4-sida.   

Ja. Av sammanfattning av ärendet 
framgår vad ärendet gäller och varför 
ärendet har initierats. 
Sammanfattningen överskrider inte 
en tredjedels A4-sida.   

Barnkonsekvens-
analys  

Ja. Barnkonsekvensanalys 
daterad 2023-07-20 finns som 
beslutsunderlag. I analysen 
ingår följande rubriker: vilka 
barn berörs och hur, har 
berörda barns perspektiv 
beaktats, samt vilket beslut som 
vore bäst för barnet. 
Beskrivningarna är kortfattade. 
I vissa fall enstaka ord. 

Ja. Barnkonsekvensanalys daterad 
2023-07-20 finns som 
beslutsunderlag. Det är samma 
barnkonsekvensanalys som används 
som beslutsunderlag i båda 
tjänsteskrivelserna. I analysen ingår 
följande rubriker: vilka barn berörs 
och hur, har berörda barns perspektiv 
beaktats, samt vilket beslut som vore 
bäst för barnet. Beskrivningarna är 
kortfattade. I vissa fall enstaka ord. 

Finansiering  Nej. Är enligt tjänsteskrivelsen 
inte aktuellt för ärendet.  

Ja, ekonomisk beräkning daterad 
2023-08-15 finns med som 
beslutsunderlag. Av den ekonomiska 
beräkningen framgår uppskattade 
kostnader för respektive föreslagen 
åtgärd. Det är inte helt tydligt hur 
dessa uppskattade kostnader tagits 
fram. Därtill finns en osäkerhet i hur 
stora kostnaderna blir då det 
uppskattade spannet för två av 
åtgärderna är mellan 20 tkr och 350 
tkr.  

Beskrivning av ärendet  Nej. Ytterligare beskrivning av 
ärendet framgår inte.  

Ja. Under denna rubrik beskrivs de 
kortsiktiga och långsiktiga åtgärderna 
som tagits fram.  

Beslutsunderlag  Ja.  Ja.  

Beslutet ska skickas 
till 

Ja.  Ja.  

Chef  Ja.  Ja.  

Titel  Ja.  Ja.  

3.1.3. Bedömning 

Det finns en dokumenterad beskrivning av ärendeberedningsprocessen som till stor 
del kan bedömas vara tillräcklig. Vi grundar bedömningen på det övergripande 
flödesschemat som kompletteras med de delprocesser som utförligare beskriver vad 
som ska ingå och vad som ska göras under processens olika delar. Vi ser dock 
positivt på att en ärendehandbok ska tas fram för att på så sätt samla alla styrande 
dokument som avser ärendeberedningsprocessen. Vidare bedömer vi att det finns 
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I tabellen nedan presenteras stickproven utifrån vad som ska framgå enligt mallen 
för delegationsbeslut. Stickproven presenteras utifrån tilldelat nummer enligt ovan.  

Nr 

Dokument
erat 
beslut 
finns 

Framgår 
datum för 
beslut 

Framgår 
vem som 
fattat 
beslut  

Framgår 
vad 
beslutet 
avser 

Framgår 
delegations-
nummer 

Samman-
fattning 
av beslut 

Namn-
förtydliga
nde och 
signering  

1  Ja.  Ja.  Ja.  Ja.  Delvis5.  Ja.  Ja.  

2 Ja.  
Ja.  Ja.  Ja.  Nej men sid-

hänvisning 
görs. 

Ja.  Ja.  

3 Ja.  Ja.  Ja.  Ja.  Nej6.  Ja.  Ja.  

4 Ja.  Ja.  Ja.  Ja.  Ja.  Ja.  Ja.  

5 Ja.  

Nej.  Ja, namn 
framgår. 
Däremot 
framgår 
inte titel.   

Ja.  Ja men fel 
nummer7.  

Ja.  Ja.  

 

Samtliga delegationsbeslut har fattats av tjänstepersoner i enlighet med gällande 
delegationsordning. 

3.2.2. Bedömning 

Vi kan konstatera samtliga delegationsbeslut ska anmälas till kommunstyrelsen. 
Vidare kan vi konstatera att kommunstyrelsen inte har fattat beslut om formerna 
för anmälan av delegationsbeslut, vilket vi bedömer att kommunstyrelsen bör göra. 
Detta för att säkerställa att de tar del av den information som de finner vara 
nödvändig vid sin uppföljning av fattade beslut. Formerna för anmälan av 
delegationsbeslut varierar utifrån vilka beslut som har fattats och i vilka delar av 
organisationen som besluten har fattats. Anmälan av delegationsbeslut bör vara så 
enhetlig som systemen tillåter för att ge mottagarna möjlighet att på ett enkelt och 
överskådligt sätt få en uppfattning om vad besluten har omfattat. 

 
5 Fyra av sju delegationsbeslut stämmer helt. För resterande tre delegationsbeslut saknas 
det i två fall delegationsnummer. Dessa två delegationsbeslut avser 
organisationsförändringar. Organisationsförändringar hanteras i löptext i 
delegationsordningen och har därmed inget delegationsnummer. I ett fall hänvisar 
delegationsbeslutet felaktigt delegationsnummer.  
6 Delegationsbeslutet avser en organisationsförändring. Organisationsförändringar hanteras 
i löptext i delegationsordningen och har därmed inget delegationsnummer. 
7I beslutet hänvisas det inte till rätt delegationsnummer som framgår av 
delegationsordningen (2.1.13. Beslut om upphandling, delegerat till närmast ansvarig chef).  
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Utifrån stickprovsresultatet kan vi konstatera att samtliga delegationsbeslut har 
fattats av tjänstepersoner som har bemyndigats med rätten att fatta besluten. 
Därtill visar stickprovsresultatet att delegationsmallen till stor del efterlevs men att 
några avvikelser framkom vad gäller om delegationsnummer framgår. Avvikelserna 
avser beslut som hänvisar till fel delegationsnummer och beslut som det inte finns 
delegationsnummer att hänvisa till då informationen anges i löptext. Vi ser positivt 
på att det har genomförts kontroller av delegationsbeslut samt att kommunstyrelsen 
fortsatt ska genomföra kontroller av delegationsbeslut inom ramen för sin interna 
kontroll. 
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kommunfullmäktige. Därtill framgår att, om kommunfullmäktige inte beslutat något 
annat, kommunstyrelsen avgör hur de ärenden som kommunfullmäktige ska 
handlägga ska beredas. Enligt reglementet bör de ärenden som ska avgöras av 
kommunstyrelsen i dess helhet beredas av ett utskott/en delegation om beredning 
behövs. I beredningen av ärendet ska även beräknad kostnad och/eller övriga 
ekonomiska konsekvenser av förslaget till beslut framgå.  
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tas endast upp beslut i kommunallagens mening. För att en delegat ska kunna fatta ett beslut måste 
stöd finnas i delegationsordningen. Kännetecknande för ett beslut i kommunallagens mening är när 
det föreligger alternativa lösningar och när beslutsfattaren måste göra vissa överväganden eller 
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bedömningar. Ett beslut kan alltid överklagas, medan åtgärder av rent förberedande eller 
verkställande art inte kan det. Till ledning för gränsdragningen kan därför ligga om det ter sig rimligt 
att beslutet ska kunna överklagas. Saknas en ärendetyp har kommunstyrelsen i det fallet inte 
överfört någon beslutanderätt varför beslutet enbart kan fattas av kommunstyrelsen. 

En åtgärd som är av rent förberedande eller rent verkställande art kallas verkställighet. Sådana 
åtgärder delegeras inte. Ett kännetecken för att en åtgärd utgör verkställighet är att det finns ett 
begränsat utrymme för självständiga bedömningar. Inom de områden för vilka kommunen antagit 
styrande dokument om principer, ramar och riktlinjer utökas mängden åtgärder som utgör 
verkställighet. Ett klart exempel på verkställighet är debitering enligt avgiftstaxa. Den överhängande 
delen av alla rutinbetonade åtgärder som vidtas i den dagliga verksamheten utgör verkställighet. Det 
är därför inte möjligt att specificera samtliga. Det innebär att det kan uppstå fråga om orsaken till att 
en ärendetyp inte är upptagen i delegationsordningen. Är det på grund av att delegering inte skett 
eller är det på grund av att åtgärden utgör verkställighet? 

Om en anställd är osäker på om en åtgärd utgör ett beslut eller verkställighet ska den anställda 
rådgöra med sin chef. En förtroendevald ska i motsvarande situation inhämta ordförandens 
bedömning. 

Beslut utan delegeringsuppdrag 
Om en delegat fattar beslut utan stöd av ett delegeringsuppdrag kan ett sådant beslut inte 
överklagas genom laglighetsprövning eftersom beslutet inte existerar i kommunallagens mening. 
Kommunen kan dock bli civilrättsligt bunden av beslutet om den som beslutet avser är i god tro och 
det rör ett civilrättsligt förhållande. 

Vem kan man delegera till? 
En nämnd kan lämna delegeringsuppdrag till ett utskott bestående av ledamöter eller ersättare i 
nämnden, en ledamot eller ersättare i nämnden eller en anställd hos kommunen. Ett 
delegeringsuppdrag kan inte lämnas till flera anställda i grupp, till en anställd tillsammans med en 
ledamot eller ersättare, s.k. blandad delegering, en anställd i av kommunen hel- eller delägt 
aktiebolag, en konsult eller motsvarande. Det bör, i delegationsordningen eller på annat sätt, klart 
anges vem som går in i en delegats ställe vid delegatens frånvaro. 

Inom ramen för kommunal avtalssamverkan kan de samverkande kommunerna komma överens om 
att uppdra åt en anställd i den andra kommunen att besluta på kommunens vägnar i ett visst ärende 
eller en viss grupp av ärenden. Det kallas för extern delegering. Extern delegering är endast möjlig 
inom ramen för de uppgifter som omfattas av själva samverkansavtalet. 

Brådskande ärenden och kompletterande beslutanderätt 
Kommunstyrelsen får enligt 6 kap. 39 § kommunallagen uppdra åt ordförande eller en annan 
ledamot i nämnden att besluta i ärenden som är så brådskande att nämndens avgörande inte kan 
avvaktas. De begränsningar av vilka beslut som kan delegeras som uppställs i 6 kap. 38 § 
kommunallagen är inte tillämpliga vid brådskande ärenden. Ärenden som avgjorts med stöd av 
denna bestämmelse ska enligt 6 kap. 40 § kommunallagen anmälas vid nämndens nästa 
sammanträde. 

För att kunna fatta snabba beslut, när så erfordras, finns även särskilt angivna regler gällande en så 
kallad kompletterande beslutanderätt i lagen om vård av unga (LVU) samt i lagen om vård av 
missbrukare (LVM). Den kompletterande beslutanderätten kan utövas av ordföranden eller annan 
ledamot eller annan tjänsteman som av nämnden förordnats därtill. För att vara behörig att fatta 
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beslut enligt kompletterande beslutanderätt måste ledamoten vara ordinarie ledamot i nämnden. 
Syftet med den kompletterande beslutanderätten är att det alltid ska finnas någon som kan fatta 
beslut när nämndens/utskottets beslut inte kan avvaktas. Beslut som fattats med stöd av 
kompletterande beslutanderätt ska anmälas till nämnden. En förteckning av förtroendevalda och 
tjänstemän som förordnats kompletterande beslutanderätt finns i bilaga 1. 

Anmälan av delegationsbeslut 
Beslut som fattas med stöd av delegering ska anmälas till kommunstyrelsen. Syftet med anmälan är 
att nämndens informations- och kontrollbehov ska tillgodoses, dessutom kan det ha betydelse för 
när beslutet vinner laga kraft. Respektive delegat noterar beslut på särskild blankett och kopia av 
underlaget till beslutet ska bifogas. 

Vidaredelegation 
Endast kommundirektören samt förvaltningschefer för Arbete- och välfärdsförvaltningen samt Barn- 
och utbildningsförvaltningen får överlåta hela eller delar av sin beslutanderätt enligt denna 
delegationsordning till en annan anställd inom kommunen, även i de ärenden där vederbörande 
endast anges som ersättare. Ett beslut som fattas med stöd av sådan vidaredelegation ska anmäls till 
kommundirektören som i sin tur anmäler delegationsbeslutet till kommunstyrelsen. 

Vidaredelegation är bara tillåten i ett steg, vilket innebär att den som av kommundirektören fått rätt 
att fatta visst/vissa beslut inte i sin tur kan delegera vidare denna beslutanderätt. 
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Vid förhinder för delegaten 
Vid förhinder för delegat inträder i denna delegationsordning angiven ersättare som delegat. 

Om inte annan ersättare för kommundirektören anges i denna delegationsordning inträder vid 
kommundirektörens förhinder biträdande kommundirektören som såväl delegat som ersättare för 
delegat. 

Om inte annat anges i denna delegationsordning inträder vid förhinder för någon av 
kommunstyrelseförvaltningens enhetschefer kommundirektören som såväl delegat som ersättare för 
delegat. 

Vid förvaltningschefen/skolchefen på Arbete och välfärdsförvaltningens frånvaro delegeras den 
beslutanderätt som denne enligt kommunstyrelsens delegationsordning har till i följande ordning: 

1. Verksamhetsutvecklare på Arbete och välfärdsförvaltningen 
2. Enhetschef för Vuxenenheten/Familjehuset 
3. Enhetschef Osby kommun Kompetensa 
4. Rektor Osby Komvux  
5. Enhetschef för Barn och familj  

Vid frånvaro av rektor träder biträdande rektor in som ställföreträdande rektor. Ställföreträdande 
rektor tar över ledningsansvaret tills rektor är tillbaka. Ställföreträdaren har samma 
beslutsbefogenheter som rektorn. 

Vid förhinder för delegat inom barn- och utbildningsförvaltningens ansvarsområden inträder i denna 
delegationsordning angiven ersättare som delegat. Om inte annan ersättare för förvaltningschefen 
anges i denna delegationsordning inträder vid förvaltningschefens förhinder i första hand 
områdeschef för grundskolan och gymnasiet, i andra hand områdeschef för förskolan som såväl 
delegat som ersättare för delegat.  

I övrigt gäller generellt att vid förhinder för delegat inträder vid förhinder för denne i första hand den 
som förordnats som ersättare och i andra hand närmast överordnad chef. 

Med förhinder avses frånvaro i anledning av sjukdom, tjänstledighet, semester eller tjänsteresa. 

 

Beslut som kan fattas inom delegerad ärendetyp 
Delegaten har möjlighet att fatta en rad olika beslut som ryms inom ärendetypen. En delegat har 
därför rätt att fatta beslut om bifall, avslag, avvisning (avslutande av ärende med anledning av 
formell brist), avskrivning (avslutande av ärende på grund av att det saknas skäl för att fatta beslut i 
sakfrågan) samt ändring av beslut efter överklagande (så kallad omprövning). Delegaten har också 
rätt att besluta att överklaga beslut och domar som innefattar ändring av delegatens beslut, besluta 
att avge yttrande till högre instans med anledning av överklagande av delegatens beslut och begära 
inhibition av överklagat beslut samt ompröva överklagat beslut. Ovanstående gäller förutsatt att 
inget annat särskilt föreskrivs i delegationsordningen. 
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Undertecknande av handlingar och rätten att teckna firma 
Inom kommunen finns rätten att underteckna generellt på följande vis: 

- I de fall beslutanderätt inte delegerats och beslut fattas av styrelsen/nämnden har i första 
hand styrelsens/nämndens ordförande rätt att underteckna handlingar som härrör till 
beslutet i enlighet med det nämndgemensamma reglementet. Vid dennes förfall får vice 
ordföranden eller kommundirektören för kommunstyrelsen, förvaltningschef för annan 
nämnd, eller annan ledamot eller anställd som nämnden bestämmer underteckna. 

- I de fall beslutanderätt har delegerats från kommunstyrelsen till delegat enligt denna 
delegationsordning har delegat rätt att underteckna handlingar som erfordras för 
verkställande av delegationsbeslutet. 

- I vissa fall förekommer att kommunens firmatecknare efterfrågas i samband med ingående 
av avtal vid ärendetyper som inte anges i delegationsordningen, eller då kommunen ansöker 
om medel till diverse projekt m.m. Firmatecknare är egentligen en term som inte är 
tillämpbar i den kommunala organisationen, men då den är ett så vedertaget begrepp inom 
affärsvärlden har det även kommit att användas i den kommunala organisationen. Att teckna 
kommunens firma är en verkställighetsåtgärd och kräver att det redan finns ett fattat beslut, 
antingen ett nämndbeslut eller ett delegationsbeslut. Att vara firmatecknare för en kommun 
innebär således inte en delegerad beslutanderätt. Firmateckning inom den kommunala 
organisationen ska förstås som att firmatecknaren med sin underskrift garanterar att det 
finns ett beslut som stödjer det som underskriften förbinder kommunen att åta sig. Att ingå 
avtal är ett beslut, att teckna avtal är verkställighet av beslutet att ingå avtal. 

I syfte att underlätta hanteringen av ärenden i vilka firmatecknare efterfrågas anges i Osby 
kommuns nämndgemensamma reglemente att samtliga nämnder, med undantag för 
krisledningsnämnden och valnämnden, bland respektive nämnds förtroendevalda och 
förvaltnings tjänstepersoner ska utse ett antal firmatecknare som, två (2) i förening, tecknar 
nämndens firma. Firmateckning ger rätt att i alla sammanhang när underskrift erfordras 
skriva under för nämndens eller styrelsens räkning. Rätten att teckna firma ska ses som ett 
komplement till de bestämmelser gällande undertecknande av handlingar som framgår i 
punkterna här ovan. 
En anställd kan i kraft av sin ställning ha behörighet att handla på kommunens vägnar. 
Exempelvis har kommundirektören, annan förvaltningschef, områdeschef och enhetschef 
ställningsfullmakt. Detta innebär att respektive chef, inom sitt respektive ansvarsområde och 
inom beslutad budget för ansvarsområdet, med stöd av ställningsfullmakten med bindande 
verkan exempelvis kan skriva under ett avtal i den utsträckning inte annat följer av 
reglementet för Osby kommuns nämnder. 

- I övriga fall gäller att från kommunstyrelseförvaltningen utgående skrivelser ska 
undertecknas på sätt som kommundirektören bestämmer. 
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Utfärdande av fullmakt 
Kommundirektören kan, enligt punkt 1.6.1 i delegationsordningen, utfärda fullmakt att föra 
kommunens talan vid/inför domstol och andra myndigheter samt vid förrättningar av olika slag. 
Härigenom kan en tjänstepersons befogenhet utvidgas utöver det som gäller inom 
delegationsordningen. Av fullmakten ska framgå vem som ges fullmakten, för vilket ärende 
fullmakten gäller och under vilken tidsperiod fullmakten är giltig. En förutsättning för utfärdandet av 
en fullmakt är att den som utfärdar fullmakten själv har beslutanderätten avseende den aktuella 
frågeställningen. 

Förvaltningschefen för Arbete- och välfärdsförvaltningen kan enligt samma förutsättningar som ovan, 
enligt punkt 25.1 i delegationsordningen, utfärda fullmakt att föra kommunstyrelsens talan vid/inför 
domstol och andra myndigheter samt vid förrättningar av olika slag inom Arbete- och 
välfärdsförvaltningens verksamhetsområde. 

Förvaltningschefen för Barn- och utbildningsförvaltningen kan enligt samma förutsättningar som ovan, 
enligt punkt 1.6.1 i delegationsordningen, utfärda fullmakt att föra kommunstyrelsens talan vid/inför 
domstol och andra myndigheter samt vid förrättningar av olika slag inom Barn- och 
utbildningsförvaltningens verksamhetsområde. 

 
 

Organisationsförändringar 
Kommundirektören har, efter samråd med kommunstyrelsens presidium, delegation att fatta beslut 
om inrättande, indragning, ändring av tjänster och förändring av kommunstyrelseförvaltningens 
ledningsorganisation, inom ramen för befintlig budget. Kommundirektören har vidare rätt att fatta 
beslut om övergripande organisationsförändringar inom andra förvaltningar samt inrätta och 
avveckla förvaltningschefstjänster, förvaltningar och verksamhetsområden efter godkännande 
av kommunstyrelsen och i samråd med berörd nämnd. 

Förvaltningschef har, efter samråd med kommundirektören och respektive nämnds presidium, 
delegation att fatta beslut om inrättande, indragning, ändring av tjänster och förändring av 
förvaltningens ledningsorganisation inom ramen för befintlig budget. 

 

Överklagande av beslut 
Beslut som fattats med stöd av delegation kan överklagas på samma sätt som beslut fattade av 
nämnden/styrelsen. Det kan till exempel ske genom laglighetsprövning vid förvaltningsrätten i första 
instans. Överklagandetiden räknas från den dag då protokoll från det sammanträde när 
delegationsbeslutet anmäldes anslogs på kommunens officiella anslagstavla. Överklagandet ska ha 
getts in till förvaltningsrätten inom tre veckor från detta datum. Vid laglighetsprövning sker endast 
en prövning av beslutets laglighet. Om överklagandet bifalls så kan besvärsmyndigheten upphäva det 
överklagade beslutet, men inte ersätta det med ett nytt beslut. 

 
Vissa beslut överklagas dock genom s.k. förvaltningsbesvär enligt respektive speciallagstiftning. Vid 
förvaltningsbesvär varierar besvärsinstanserna efter vilket lagstiftningsområde det gäller. 
Överklagandetiden är i allmänhet tre veckor från det att klaganden fick ta del av beslutet. Vid 
förvaltningsbesvär prövar besvärsmyndigheten både beslutets laglighet och lämplighet och om 
överklagandet bifalls så kan besvärsmyndigheten inte bara upphäva beslutet utan också ändra dess 
innehåll eller ersätta det med ett nytt beslut. 
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Förkortningar 
Lagar/avtal mm. 

 

AB Allmänna bestämmelser, kollektivavtal 

AFL Lag (1962:381) om allmän försäkring 

ArkivL Arkivlagen (1990:782) 

BrB Brottsbalken (1962:700) 

DataskyddsL Lag (2018:218) med kompletterande bestämmelser till 
EU:s dataskyddsförordning 

FB Föräldrabalken (1949:381) 

FBO Förordningen (2010:1075) om brandfarliga och explosiva 
varor 

FSO Förordningen (2003:789) om skydd mot olyckor 

FFS Försvarsmaktens föreskrifter om signalskyddstjänsten (FFS 
2019:9) 

FIB Försvarsmaktens interna bestämmelser (FIB 2008:3) 

FL Förvaltningslag (2017:900) 

GDPR Europaparlamentets och rådets förordning 2016/679 av 
den 27 april 2016 om skydd för fysiska personer med 
avseende på behandling av personuppgifter och om det 
fria flödet av sådana uppgifter. 

GyF 
HSL 
KKF 

Gymnasieförordning (2010:2039) 
Hälso- och sjukvårdslagen (2017:30) 
Körkortsförordningen (1998:980) 

KL Kommunallag (2017:725) 

LBE Lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor 

LEH Lagen (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder 
inför och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd 
beredskap 

LFF Lag (1974:358) om facklig förtroendemans ställning på 
arbetsplatsen 

LMA Lag (1994:137) om mottagande av asylsökande m.fl. 

LOU Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, 

LSO Lag (2003:778) om skydd mot olyckor 

LUF Lagen (2016:1146) om upphandling inom 
försörjningssektorerna 
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LUL Lag (1964:167) med särskilda bestämmelser om unga 
lagöverträdare 

LVU Lagen (1990:52) med särskilda bestämmelser om vård av 
unga 

LYH Lag (2009:128) om yrkeshögskolan 

NamnL Namnlagen (1982:670) 

OSL Offentlighets- och sekretesslag (2009:400) 

PL Patientsäkerhetslagen (2010:659) 

PUA Personuppgiftsansvarig 

SF Skolförordningen (2011:185) 

SFB Socialförsäkringsbalken (2010:110) 

SKR Sveriges kommuner och regioner 

SL Skollagen (2010:800) 

SoF Socialtjänstförordning (2001:937) 

SoL Socialtjänstlagen (2001:453) 

SSL Säkerhetsskyddslagen (2018:585) 

SÄF Säkerhetsskyddsförordningen (2021:955) 

TF 

Visselblåsarlagen 
 
 
YHF 

Tryckfrihetsförordningen (1949:105) 

Lag (2021:890) om skydd för personer som rapporterar 

om missförhållanden 

Förordning (2009:130) om yrkeshögskolan 

ÄktB Äktenskapsbalken (1987:230) 

Delegater  

AU 

BI 

BINSP 

FCH 

Kommunstyrelsen arbetsutskott 

Brandingenjör 

Brandinspektör 

Förebyggandechef 

KSIU Kommunstyrelsens individutskott 

KS Kommunstyrelsen 

KSO Kommunstyrelsens ordförande 
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KSvO 

NAC 

OMRFÖ 
 
OMRGR/GY 
 
 
 
CC 
 
R 
 
 
 
A 
 
EKF 
 
OPC 

Kommunstyrelsens vice ordförande 

Närmast ansvarig chef 

Områdeschef förskola och pedagogisk omsorg  
 
Områdeschef för förskola, fritids, förskoleklass, 
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, 
anpassad gymnasieskola, yrkesskolan 
 
Chef för centrala barn- och elevstödsenheten  
 
Rektor för förskola, fritids, förskoleklass, grundskola, 
anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad 
gymnasieskola, yrkesskolan 
 
Administratör  
 
Enhetschef för kultur och fritid  
 
Operativ chef 

P-delegation 

RC  

YB 

AdmC 

SC 

SSC 

Kommunstyrelsens personaldelegation 

Räddningschef 

Yttre befäl 

Administrativ Chef 

Säkerhetschef 

Säkerhetsskyddschef 



15  

 

1. Allmänna ärenden 

Nr Ärende Delegat Ersättare Lagrum Anmärkning 

1.1 Beslut i brådskande ärenden 
1.1.1 Beslut i ärende till KS som är så 

brådskande att nämndens 
avgörande inte kan avvaktas 

KSO KSvO 6 kap. 39 § 
KL 

Gäller ej för 
individärenden inom 
socialtjänstens område, 
se punkt 1.1.3 nedan. 
Delegationen begränsas 
inte av 6 kap. 38 § KL. 

1.1.2 Beslut i ärende till AU som är 
så brådskande att AU:s 
avgörande inte kan avvaktas. 

AU:s ordförande AU:s vice 
ordförande 

6 kap. 39 § 
KL 

Delegationen begränsas 
inte av 6 kap. 38 § KL. 

1.1.3 Beslut i individärenden inom 
socialtjänstens område som är 
så brådskande att KS eller 
KSIU:s beslut ej kan avvaktas 

Ordförande i KSIU 1. Vice ordförande i 
KSIU 

2. Ledamot i KSIU 

6 kap 39§ KL Delegationen begränsas 
inte av 6 kap. 38 § KL. 
 
För brådskande beslut i 
vissa typer av ärenden 
inom socialtjänstens 
område, se även 
kompletterande 
beslutanderätt, bilaga 1 

 
 1.2 Offentlighet, sekretess och arkiv 

1.2.1 Beslut att inte lämna ut allmän 
handling eller uppgift ur allmän 
handling och beslut att lämna ut 
allmän handling med förbehåll. 

NAC Närmast överordnad 
chef 

TF, OSL Utlämnande av allmän 
handling, uppgift ur 
allmän handling eller 
beslut att utlämna 
allmän handling utan 
förbehåll utgör 
verkställighet. 

1.2.2 Beslut om att lämna ut handling 
till annan myndighet i enlighet 
med skyldighet att bryta 
sekretess 

NAC  10 kap. OSL I samråd med 
kommunjurist  

1.2.3 Beslut att göra avsteg från 
avgiftstaxan när särskilda skäl 
föreligger 

NAC  8 § taxa för 
utskrifter och 
kopiering 
Osby 
kommun 

 

1.2.4 Beslut att lämna ut uppgifter ur 
personregister till statliga 
myndigheter i forskningssyfte 

NAC  12 kap. 6 § 
SoL 

 

 
1.3 Hantera inkomna överklaganden 
1.3.1 Prövning av om ett 

överklagande kommit in i rätt 
tid och eventuellt beslut om att 
avvisa ett överklagande som 
kommit in för sent 

Delegat i 
ursprungsbeslutet 

 45 § FL Ett konstaterande av att 
ett överklagande kommit 
in i rätt tid är 
verkställighet och ska 
endast upplysningsvis 
meddelas 
förvaltningsdomstol 
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1.5 Yttranden, överklaganden och företrädande av nämnden mot utomstående part 
1.5.1 Avge yttrande i anledning av 

överklaganden av 
delegationsbeslut 

Delegaten i 
ursprungsbeslutet 

   

1.5.2 Avge yttrande i anledning av 
överklaganden av 
delegationsbeslut som inte 
fattats av tjänsteperson. 

Kommunsekreterare* 
 
Förvaltningschef Barn 
och utbildning* 

Administrativ chef  *Inom den egna 
förvaltningens 
verksamhetsområden 

1.5.3 Överklaga dom eller annan 
myndighets beslut som 
innefattar ändring av beslut som 
fattats med stöd av delegation. 

Delegaten i 
ursprungsbeslutet 

   

1.5.4 Huvudmannens yttrande till 
Skolinspektionen, Barn- och 
elevombudet och 
Diskrimineringsombudsmannen i 
individärenden.  

Förvaltningschef Barn 
och utbildning  

   

1.5.5 Överklagande, yrkande om 
inhibition samt yttrande till 
kammar- och förvaltningsrätt 
när ursprungsbeslutet fattats av 
utskott eller delegation. 

Respektive 
utskott/delegation 

   

1.5.6 Yttrande till allmän domstol i 
brottsmål 

OMRGR/GY 
OMRFÖ 

   

1.5.7 Yttrande över remisser till 
myndigheter, organisationer 
m.fl. i frågor som inte är av stor 
vikt eller principiell betydelse 

AU    

1.5.8 Yttrande över översiktsplan från 
andra kommuner 

AU Ordföranden och 
vice ordföranden i 
AU gemensamt 

  

1.5.9 Avge yttrande i 
folkbokföringsärende 

Kommunsekreterare Administrativ chef Folkbok- 
föringslagen 
(1991:481) 

 

1.5.10 I kommunstyrelsens ställe avge 
yttrande i ärenden om 
remisstiden inte medger att 
ärendet hinner behandlas på 
ordinarie sammanträde. 

AU Ordföranden och 
vice ordföranden i 
AU gemensamt 

  

1.5.11 Beslut om polisanmälan 
angående brott mot den egna 
verksamheten (ex skadegörelse) 

NAC  10 kap. 2 § OSL Tjänsteanteckning med de 
överväganden som ligger 
till grund för beslut om 
utlämnande. 

1.5.12 Beslut om polisanmälan om 
vissa brott mot underårig  

NAC   Avser misstanke om brott 
enligt 3, 4 och 6 kap. BrB 
samt brott för vilket inte är 
föreskrivet lindrigare straff 
än fängelse i 2 år.  

1.5.13 Beslut om polisanmälan 
angående misstanke om vissa 
grövre brott  

NAC  10 kap 2 § OSL  Tjänsteanteckning med de 
överväganden som ligger 
till grund för beslut om 
utlämnande. 
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1.6 Utse och nominera särskilda roller 
1.6.1 Utse ombud att  

 
- föra kommunens talan 
vid/inför domstol, andra 
myndigheter och vid 
förrättningar av olika slag samt 
bevaka dess rätt i alla mål eller 
ärenden där det inte ankommer 
på annan, 
 
- ta emot delgivning i 
myndighetsärenden, 
 
- ta emot och kvittera medel, 
värdehandlingar och annan 
egendom, samt 
 
- i dessa sammanhang, med för 
kommunen bindande verkan, 
ingå förlikning och anta 
ackordsförslag. 

Kommundirektör 
 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 
 
Förvaltningschef 
Barn och 
utbildning* 

  *Avser ärenden inom den 
egna förvaltningens 
verksamhetsområden 

1.6.2 Utse firmatecknare för såväl 
kommunstyrelsen som 
kommunen 

AU    

1.6.3 Utse arkivredogörare - 
arkivombud 

Arkivansvarig Registrator  I samråd med 
administrativ chef 

1.6.4 Utse kontaktperson för 
förbundsmedlem 

Kommundirektör 1. Biträdande 
kommundirektör 

 
2. HR-chef 

  

1.6.5 Utse säkerhetsskyddschef Kommundirektör   2 kap. 2 § SÄF 

1.6.7 Utse signalskyddschef samt 
biträdande signalskyddschef 

Kommundirektör   SSL 
SÄF 
Försvarsmaktens före-
skrifter om signal-
skyddstjänsten (FFS 
2019:9) 
Försvarsmaktens interna 
bestämmelser (FIB 
2008:3) 
Handbok TST Grunder 
2007 
Prov I nycklar 2010 

1.6.8 Utse personer eller enheter att 
fullgöra kommunens 
skyldigheter enligt 
visselblåsarlagen 

Kommundirektör   5 kap. 5 § 
visselblåsarlagen 
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1.9 GDPR 
1.9.1 Utse dataskyddsombud för 

nämnden enligt art 37 GDPR 
Kommundirektör Administrativ chef Art 37 GDPR Överklagandeförbud 

enligt 7 kap 5 § lag 
(2018:218) om 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning. 

1.9.2 Utse lokalt GDPR-ombud Kommundirektör/ För-
valtningschef Arbete och 
välfärd/Förvaltningschef 
Barn och utbildning* 

Administrativ chef  Inte samma som 
dataskyddsombud. Lokal 
GDPR-ombud 
(samordnare) arbetar 
löpande med övriga från 
förvaltningarna utsedda 
ombud med GDPR- 
frågor som inte berör 
tillsyn. 
*Avser ombud för egen 
förvaltning. 

1.9.3 Ingå/underteckna 
personuppgiftsbiträdesavtal 
med instruktioner 

NAC 
 

Biträdande 
kommundirektör 

 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 
 
Förvaltningschef Barn 
och utbildning* 

Art 28 GDPR Överklagandeförbud 
enligt 7 kap 5 § lag 
(2018:218) om 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning. 
*Inom den egna för-
valtningens verksam-
hetsområden. 

1.9.4 Beslut att ta ut en avgift eller att 
inte tillmötesgå en begäran på 
grund av att den bedöms 
uppenbart ogrundad eller 
orimlig 

NAC Biträdande 
kommundirektör 

 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 
 
OMRGR/GY 
OMRFÖ* 

Art 12.5 
GDPR 

Förvaltningsbesvär 
överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol 
enligt 7 kap 2 § lag 
(2018:2018) om 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning. 
Ange besvärshänvisning. 
*Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 

1.9.5 Beslut om utlämnande av 
registerutdrag och beslut att 
avvisa begäran om 
registerutdrag 

NAC Biträdande 
kommundirektör 

 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 
 
Förvaltningschef Barn 
och utbildning* 

Art 15 GDPR Förvaltningsbesvär 
överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol 
enligt 7 kap 2 § lag 
(2018:2018) om 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning. 
Ange besvärshänvisning. 
*Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 
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1.9.6 Beslut om den registrerades rätt 
till rättelse enligt art. 16 GDPR 

NAC Biträdande 
kommundirektör 

 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 
 
Förvaltningschef Barn 
och utbildning* 

Art 16 GDPR Förvaltningsbesvär 
överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol 
enligt 7 kap 2 § lag 
(2018:2018) om 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning. 
Ange besvärshänvisning. 
*Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 

1.9.7 Beslut om den registrerades rätt 
till radering enligt art. 17 GDPR 

NAC Biträdande 
kommundirektör 

 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 
 
Förvaltningschef Barn 
och utbildning* 

Art 17 GDPR Förvaltningsbesvär 
överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol 
enligt 7 kap 2 § lag 
(2018:2018) om 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning. 
Ange besvärshänvisning. 
*Inom den egna 
förvaltningens 
verksamhetsområden. 

1.9.8 Beslut om den registrerades rätt 
till begränsning av behandling 
enligt art. 18 GDPR 

NAC Biträdande 
kommundirektör 

 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 
 
Förvaltningschef Barn 
och utbildning* 

Art 18 GDPR Förvaltningsbesvär 
överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol 
enligt 7 kap 2 § lag 
(2018:2018) om 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning. 
Ange besvärshänvisning. 
*Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 

1.9.9 Beslut om underrättelse till 
tredje man om rättelse eller 
radering av personuppgifter 
eller begränsning av behandling 
enligt art 19 GDPR 

NAC Biträdande 
kommundirektör 

 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 
 
Förvaltningschef Barn 
och utbildning* 

Art 19 GDPR Förvaltningsbesvär 
överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol 
enligt 7 kap 2 § lag 
(2018:2018) om 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning. 
Ange besvärshänvisning. 
*Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 

1.9.10 Beslut om den registrerades rätt 
till dataportabilitet1 enligt art 20 
GDPR  

NAC Biträdande 
kommundirektör 
 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 
 
Förvaltningschef Barn 
och utbildning* 

Art 20 GDPR Förvaltningsbesvär 
överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol enligt 
7 kap 2 § lag 
(2018:2018) om 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning. 
Ange besvärshänvisning. 
*Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 
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1.9.11 Beslut i anledning av den 
registrerades rätt att göra 
invändningar enligt art. 21 
GDPR 

NAC Biträdande 
kommundirektör 

 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 
 
Förvaltningschef Barn 
och utbildning* 

Art 21 GDPR Förvaltningsbesvär 
överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol 
enligt 7 kap 2 § lag 
(2018:2018) om 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning. 
Ange besvärshänvisning. 
*Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 

1.9.12 Beslut att anmäla en 
personuppgiftsincident enligt 
art 33 GDPR 

 
 
 
 
Upprätta anmälan och 
sammanställa dokumentation 
enligt art 33 GDPR 

Kommundirektör/ För-
valtningschef Arbete och 
välfärd/Förvaltningschef 
Barn och utbildning* 
 
 
 
NAC 

 
 
 
 
 
 
 
 
Registrator/sekretera 
re/systemförvaltare* 
 
Lokalt GDPR-ombud* 

Art 33 GDPR Anmälan ska göras till 
Integritetsskydds- 
myndigheten senast 72 
timmar efter att 
myndigheten fick 
kännedom om 
incidenten. 

 
Samråd med 
administrativ chef samt 
dataskyddsombud 
(Sydarkivera) ska ske 
innan anmälan. 

 
Överklagandeförbud 
enligt 7 kap 5 § lag 
(2018:218) om 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning. 
 
*Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 

1.9.13 Beslut att informera den 
registrerade om inträffad 
personuppgiftsincident 

Kommundirektör/ För-
valtningschef Arbete och 
välfärd/Förvaltningschef 
Barn och utbildning* 

 Art 34 GDPR *Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 

1.9.14 Fastställa en 
konsekvensbedömning 
avseende dataskydd enligt art 
35, 1-3 GDPR 

NAC Närmast överordnad 
chef 

Art 35 GDPR Samråd med 
dataskyddsombud 
(Sydarkivera) innan 
konsekvensbedömning 
fastställs. 

 
Överklagandeförbud 
enligt 7 kap 5 § lag 
(2018:218) om 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning. 
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1.10 Representation 
1.10.1 Kommunstyrelsens 

representation och uppvaktning 
m.m. upp till ett maximalt 
belopp om 5 000 kr per tillfälle 

KSO 
 

Kommundirektör 

KSvO  Beslut fattas av 
delegaterna var för sig 

 
1.11 Deltagande i kurser, konferenser mm. 
1.11.1 Kommunstyrelsens ordförandes 

deltagande i kurser, konferenser 
m.m. upp till tre (3) dagar 
 

KSvO    

 
 
 

1.11.2 Kommunstyrelsens ordförandes 
deltagande i kurser, konferenser 
m.m. mer än tre (3) dagar 
 

AU    

1.11.3 Övriga förtroendevaldas 
deltagande i kurser, konferenser 
m.m. upp till tre (3) dagar 
 

KSO KSvO   

1.11.4 Övriga förtroendevaldas 
deltagande i kurser, konferenser 
m.m. mer än tre (3) dagar 
 

AU    

1.12 Vidaredelegering 
1.12.1 Beslut om vidaredelegering av 

beslutanderätten till annan 
anställd i kommunen, i den mån 
beslutanderätt enligt denna 
delegationsordning delegerats 
till förvaltningschef inom 
nämndens verksamhetsområde 

Kommundirektör/För-
valtningschef Arbete och 
välfärd/Förvaltningschef 
Barn och utbildning* 

 7 kap. 6 § KL *Inom den egna 
förvaltningens 
verksamhetsområden. 
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2. Upphandling och ekonomi 

Nr Ärende Delegat Ersättare Lagrum Anmärkning 

2.1 Upphandling 
Upphandlingar över lagstadgad direktupphandlingsgräns 
2.1.1 Beslut om upphandling inom 

förvaltningens 
verksamhetsområde, samt 
beslut om upphandling som 
omfattar flera förvaltningar. 

AU 
 
 

Kommundirektör 
 

  

2.1.2 Beslut att fastställa 
upphandlingsdokument. 

AU 
 
 

Kommundirektör* 
 
Förvaltningschef 
Arbete och 
välfärd/Förvalt-
ningschef Barn 
och utbildning* 

 *Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 

2.1.3 Beslut om tilldelning av 
kontrakt. 

Kommundirektör/För 
valtningschef Arbete 
och välfärd/Förvalt-
ningschef Barn och 
utbildning* 

Biträdande 
kommundirektör 

 *Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 

1.13 Övrigt 
1.13.1 Lämna medgivande att använda 

kommunens vapen 
Kommundirektör KSO   

1.13.2 Beslut enligt spellagen 
(2018:1138) om 
registrering för 
lotteriverksamhet, 
registreringsavgift för 
registrerad lotteriverksamhet, 
förordnande av och arvode till 
kontrollant. 

Kontakcentermedarbe- 
tare 

 6 kap. 9-10 
§§ och 18 
kap. 10 § 
spellagen 
(2018:1138) 

 

1.13.3 För kommunens eller någon av 
dess nämnders räkning kvittera 
ut rekommenderade 
försändelser hos postombud 
m.m. 

1. Kontaktcentermedar-
betare 

 
2. Registrator 

   

1.13.4 Överenskommelse med annan 
huvudman att anordna särskild 
undervisning på sjukhus eller 
annan institution 

Förvaltningschef Barn 
och utbildning 

 24 kap. 19 § SL   

1.13.5 Beslut om skolpliktens 
fullgörande på annat sätt än 
enligt skollagen samt 
återkallande av beslut 

Förvaltningschef Barn 
och utbildning 

 24 kap. 23-24 §§ 
SL 

 Kan överklagas hos 
skolväsendets 
överklagandenämnd 28 
kap. 12 § p 4 SL  

1.13.6 Tillfälligt inställande av 
undervisning alla skolformer: 1 
dag 

R    

1.13.7 Tillfälligt inställande av 
undervisning alla 
skolformer:>2 dagar  

Förvaltningschef Barn 
och utbildning 

   

1.13.8 Beslut om tilläggsbelopp till 
fristående förskola, pedagogisk 
omsorg, förskoleklass, 
fritidshem, grundskola, 
grundsärskola, gymnasieskola 
och gymnasiesärskola  

OMRGR/GY 
OMRFÖ 

 8 kap. 23 § 
9 kap. 21 §  
10 kap. 39 § 
11 kap. 38 § 
14 kap. 17 §  
25 kap. 13 § SL  

Kan överklagas hos allmän 
förvaltningsdomstol 
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2.1.4 Beslut att avbryta upphandling. Kommundirektör/För 
valtningschef Arbete 
och välfärd/Förvalt-
ningschef Barn och 
utbildning* 

Biträdande 
kommundirektör 

 *Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 
 

2.1.5 Undertecknande av kontrakt 
och ramavtal. 

Kommundirektör/För 
valtningschef Arbete 
och välfärd/Förvalt-
ningschef Barn och 
utbildning*  

Biträdande 
kommundirektör 

 *Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 
 

2.1.6 Hävning/uppsägning av avtal. Kommundirektör/För 
valtningschef Arbete 
och välfärd/Förvalt-
ningschef Barn och 
utbildning*  

Biträdande 
kommundirektör 

 *Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 
 

2.1.7 Beslut om att delta i samordnad 
upphandling inom förvaltning-
ens verksamhetsområde med 
annan upphandlande myndig-
het/enhet. 

Kommundirektör/För 
valtningschef Arbete 
och välfärd/Förvalt-
ningschef Barn och 
utbildning* 

Biträdande 
kommundirektör 

 *Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 
 

2.1.8 Beslut att fastställa 
upphandlingsdokument. 

Kommundirektör/För 
valtningschef Arbete 
och välfärd/Förvalt-
ningschef Barn och 
utbildning* 

Biträdande 
kommundirektör 

 *Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 
 

2.1.9 Beslut om tilldelning av 
kontrakt. 

Kommundirektör/För 
valtningschef Arbete 
och välfärd/Förvalt-
ningschef Barn och 
utbildning* 

Biträdande 
kommundirektör 

 *Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 
 

2.1.10 Beslut att avbryta upphandling. Kommundirektör/För 
valtningschef Arbete 
och välfärd/Förvalt-
ningschef Barn och 
utbildning* 

Biträdande 
kommundirektör 

 *Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 
 

2.1.11 Undertecknande av kontrakt 
och ramavtal. 

Kommundirektör/För 
valtningschef Arbete 
och välfärd/Förvalt-
ningschef Barn och 
utbildning* 

Biträdande 
kommundirektör 

 *Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 
 

2.1.12 Hävning/uppsägning av avtal. Kommundirektör/För 
valtningschef Arbete 
och välfärd/Förvalt-
ningschef Barn och 
utbildning* 

Biträdande 
kommundirektör 

 *Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 

Upphandlingar under lagstadgad direktupphandlingsgräns 

2.1.13 Beslut om upphandling. NAC 
 

   

2.1.14 Beslut om tilldelning av 
kontrakt. 

NAC 
 

   

2.1.15 Beslut att avbryta upphandling. NAC 
 

   

2.1.16 Undertecknande av kontrakt 
och ramavtal. 

NAC 
 

   

2.1.17 Hävning/uppsägning av avtal. NAC 
 

   

Särskilt om inköp och upphandling 
Delegationsordningen anger delegaters rätt att besluta att något ska upphandlas och beslut som följer på detta. Inköp av varor och 
tjänster från redan upphandlade ramavtal betraktas som verkställighet. 
 
Att komma ihåg: i upphandlingar av ramavtal som Inköpscentralen genomför för flera kommuner och bolag, som ingår i 
Inköpscentralen, fattar Inköpscentralen beslut om upphandling, beslut om tilldelning av kontrakt och ramavtal tecknas i s.k. eget 
namn. Denna ordning följer på det samverkansavtal som kommuner och bolag ingått avseende Inköpscentralens verksamhet 
samt bestämmelser i LOU angående inköpscentraler. 
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2.2 Ekonomi 
2.2.1 Utse personer för tidsbegränsad 

firmateckning hos banker, 
plusgiro och post. 
 

Ekonomichef Kommundirektör   

2.2.2 Beslut om firmatecknare för 
bankcheckar och förladdade 
Kort. 
 

Ekonomichef Kommundirektör   

2.2.3 Upplåning enligt budget och 
riktlinjer och villkor som 
fullmäktige angivet* 
 

Ekonomichef Kommundirektör  *Samråd sker med 
kommunstyrelsens 
ordförande inför beslut 

2.2.4 Omskrivning, inlösen eller 
konvertering av lån 
 

Ekonomichef Kommundirektör   

2.2.5 Placering av likvida medel samt 
kapital för stiftelser 
 

Ekonomichef Kommundirektör   

2.2.6 Godkänna till kommunen ställd 
säkerhet 

Ekonomichef Kommundirektör   

2.2.7 Avskrivningar av fordringar 
eller ackordsuppgörelser intill 
ett belopp motsvarande högst 
tre (3) basbelopp i varje särskilt 
fall 

Ekonomichef/Förvalt-
ningschef Arbete och 
välfärd/Förvaltnings-
chef Barn och utbild-
ning* 

Kommundirektör  *Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 

2.2.8 Avskrivningar av fordringar 
eller ackordsuppgörelser 
överstigande tre (3) basbelopp 

AU Ordföranden och vice 
ordföranden i AU 
gemensamt 

  

2.2.9 Utdelning från fonder/stiftelser Ekonomichef/Förvalt-
ningschef Arbete och 
välfärd/Förvaltnings-
chef Barn och utbild-
ning* 

Kommundirektör  *Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden.  

2.2.10 Ta ställning till krav på 
skadestånd eller andra 
ersättningskrav som är kopplade 
till försäkringsärenden 

Ekonomichef/Förvalt-
ningschef Arbete och 
välfärd/Förvaltnings-
chef Barn och utbild-
ning* 

Kommundirektör  *Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 

2.2.11 Ta ställning till krav på 
skadestånd eller andra 
ersättningskrav riktade mot 
kommunen i övrigt upp till tre 
(3) basbelopp 

Ekonomichef/Förvalt-
ningschef Arbete och 
välfärd/Förvaltnings-
chef Barn och utbild-
ning* 
 

Kommundirektör  *Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 

2.2.12 Ta ställning till krav på 
skadestånd eller andra 
ersättningskrav riktade mot 
kommunen i övrigt 
överstigande tre (3) basbelopp 
 

AU Ordföranden och vice 
ordföranden i AU 
gemensamt 

  

2.2.13 Avyttring/utrangering av 
inventarier, maskiner, fordon 
eller annan i kommunen 
tillhörig lös egendom till ett 
värde om högst fem (5) 
prisbasbelopp. 
 
 
 
Avyttring/utrangering av 
inventarier, maskiner, fordon 
eller annan i kommunen 
tillhörig lös egendom till ett 
värde över fem (5) 
prisbasbelopp. 

Kommundirektör/För-
valtningschef Arbete 
och välfärd/Förvalt-
ningschef Barn och 
utbildning* 

 
AU 

Biträdande 
kommundirektör 
 
 
 
 
 
 
 
Ordföranden och vice 
ordföranden i AU 
gemensamt. 

 *Inom den egna förvalt-
ningens verksamhetsom-
råden. 
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5.12 Prövning och godkännande av 
föreståndare och deltagare i 
tillståndspliktig verksamhet 
med explosiva varor 

BI 
BINSP 

RC/FCH/OPC 9 och 19 §§ 
LBE 

 

5.13 Beslut om att hantering av 
brandfarliga eller explosiva 
varor inte får påbörjas innan 
avsyning 

BI 
BINSP 

RC/FCH/OPC 16 § FBE  

5.14 Ansvar för att ta fram underlag 
till beslut om handlingsprogram 
för kommunens förebyggande 
verksamhet och räddningstjänst 

FCH RC/OPC 3 kap. 8 § 
LSO 

 

5.15 Tillsyn enligt LSO BI 
BINSP 

RC/FCH/OPC 5 kap. 1 § 
LSO 
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6. Förskola    

Nr  Ärende  Delegat  Ersättare  Lagrum  Anmärkning  

6.1  Beslut om placering av barn i förskolan 
med hänvisning till barnets behov /behov 
av särskilt stöd   

R    8 kap. 5 och 7 
§§ SL  
  

  

6.2  Yttrande över förskolplacering i annan 
kommun utanför samverkansavtalet  

OMRFÖ    8 kap. 13 § SL    

6.3  Mottagande av barn i förskola från annan 
kommun på grund av särskilda skäl och på 
grund av vårdnadshavares önskemål 
utanför samverkansavtalet  

OMRFÖ    8 kap. 13 § SL    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

7. Förskoleklass     

Nr  Ärende  Delegat  Ersättare  Lagrum  Anmärkning  

7.1  Yttrande över skolgång i annan kommun 
utanför samverkansavtalet  

OMRGR/GY    9 kap. 13 § SL    

7.2  Mottagande av barn i förskoleklass från 
annan kommun på grund av särskilda skäl 
 och på grund av vårdnadshavares 
önskemål utanför samverkansavtalet 

OMRGR/GY    9 kap. 13 § SL  Kan överklagas hos 
skolväsendets 
överklagandenämnd  

7.3  Beslut om avslag på ansökan med 
önskemål om placering vid viss skolenhet  

OMRGR/GY   9 kap. 15 § SL  Kan överklagas hos 
skolväsendets 
överklagandenämnd  

7.4  Beslut om permanent omplacering  R    10 kap. 30 §  
SL   

7.5 Beslut om placering i förskoleklass för 
barn yngre än 6 år OMC GR/GY  9 kap. 5§ 2st 

SL  
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12. Anpassad 
gymnasieskola/Yrkesskolan 

  

Nr  Ärende  Delegat  Ersättare  Lagrum  Anmärkning  

12.1  
  

Fördelning av undervisningstid över läsåren 
samt fördelning av utbildning på längre tid 
än fyra (4) år  

R    19 kap. 17 § SL  
  

  

12.2  Fördelning av undervisningstid över läsåren 
samt fördelning av utbildning på  
längre tid än fyra (4) år hos annan 
huvudman  

OMRGR/GY  
  

  19 kap. 17 § SL    

12.3  Antagning av elev i anpassad gymnasie-
skola samt placering av elev på nationellt, 
specialutformat eller individuellt program  

Förvaltningschef Barn 
och utbildning 

  18 kap. 12 § SL  
  

  

12.4  Inrättande av lokala kurser samt beslut om 
hur många timmar lokal kurs omfattar och 
eventuella lokala tillägg  

R    13 kap. 8-10,  
14 §§ GyF  
  

  

12.5  Plan för specialutformat program och i 
förekommande fall beslut om programmål  

R    19 kap. 4 § SL  
  

  

12.6  Yttrande till annan kommun avseende mot-
tagande av elev som av särskilda skäl öns-
kar gå i kommunens anpassade gymnasie-
skola  

Förvaltningschef Barn 
och utbildning 

  19 kap. 41 § SL  
  

  

12.7 
 

Beslut om kursplaner för lokala kurser  R   GyF 13:    

12.8 
 

Beslut om antalet timmar som skall gälla 
för en kurs  

R   4 kap. 22 § GyF  
  

  

12.9 
 

Beslut om lokalt valbara kurser som ska 
erbjudas som individuellt val   

R   4 kap. 7 a §  
GyF 

  

12.10 Beslut om mottagande av elev i anpassad 
gymnasieskola (vårdnadshavares samtycke) 

CC  7 kap. 5 § SL Kan överklagas hos 
skolväsendets 
överklagandenämnd 

12.11 Beslut om mottagande av elev i anpassad 
gymnasieskola (myndig elev) 

CC    

12.12 Beslut, efter utredning enligt 7 kap. 5 § SL, 
att elev inte tillhör anpassad 
gymnasieskolas målgrupp samt beslut om 
eventuella åtgärder i anledning härav. 

CC  7 kap. 5 § SL Kan överklagas hos 
skolväsendets 
överklagandenämnd 
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13. Utbildning, gemensamma 
frågor  

  

Ärende nr  Ärende  Delegat  Ersättare  Lagrum  Anmärkning  

13.1  Beslut om inackorderingsbidrag  
  

OMRGR/GY  
  

  15 kap. 32 § SL  
  

Kan överklagas som 
förvaltningsbesvär i allmän  
förvaltningsdomstol  

13.2  Beslut i anledning av ansökan om kontant 
resebidrag grundskola gymnasiet  

OMRGR/GY  
  

    Enligt fastställda regler  

13.3  
  

Tilläggsbelopp till kommunala och fristående 
skolformer  

OMRGR/GY 
OMRFÖ  

  16 kap. 54 § SL  
  

  

13.4  
  
  

Beslut om avstängning av elev samt 
avstängningstidens längd  
  

R 
 
Förvaltningschef 
Barn och utbildning 

  5 kap. 17-18 §§  
SL  
  

R får besluta om akut 
avstängning upp till en vecka. 
Kan förlängas med ytterligare 
en vecka.  

13.5  
  
  

Beslut om avstängning av elev från viss 
utbildning med praktiska inslag samt 
avstängningstidens längd.  
  

R 
 
Förvaltningschef 
Barn och utbildning 

  5 kap. 19-20 §§  
SL  
  

R får besluta om akut 
avstängning upp till en vecka. 
Kan förlängas med ytterligare 
en vecka.  

13.6  
  
  

Anmälan till Inspektionen för vård och 
omsorg gällande händelser som har medfört 
eller hade kunnat medföra en allvarlig 
vårdskada  

OMRGR/GY  
CC  

  3 kap. 5 § PL    

13.7  
  
  

Beslut om permanent omplacering 
förskoleklass, grundskola, anpassad 
grundskola, gymnasieskola och anpassad 
gymnasieskola.  

OMRGR/GY  
  

  10 kap. 30 § SL  
  

  

13.8  Utse ställföreträdande rektor  
 
  

OMRGR/GY 
 
Förvaltningschef 
Barn och utbildning 

  2 kap. 9 § 3 st.  
SL  

Upp till 2 månader för 
OMRGR/GY 
 
Utöver 2 månader för 
Förvaltningschef Barn och 
utbildning 

13.9 Upprättande av plan mot kränkande 
behandling 

Rektor  6 kap. 8 § SL  

13.10 Utreda anmälan om kränkning Rektor  6 kap. 10 § SL  

13.11 
Läsårets förläggning Förvaltningschef 

Barn och utbild-
ning 

 9 kap 3§ SL, 3 
kap. 2-3§§ SF, 3 
kap 2-3§§ GyF 
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14. Skolskjuts      

Nr  Ärende  Delegat  Ersättare  Lagrum  Anmärkning  

14.1  
 

Beslut om avslag till rätten till 
avgiftsfri skolskjuts vid val av annan 
skolenhet inom hemkommunen. 

OMRGR/GY Förvaltningschef 
Barn och 
utbildning 

   

14.2  
 

Beslut om avslag till rätten till 
avgiftsfri skolskjuts vid val av 
skolgång i annan kommun än 
hemkommunen. 

OMRGR/GY Förvaltningschef 
Barn och 
utbildning 
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15. Vuxenutbildning och samhällsorientering  

Nr Ärende Delegat Ersättare Lagrum Anmärkning 
15.1 Huvudmannens yttrande till 

Skolinspektionen, Barn- och 
elevombudet och Diskrimine-
ringsombudsmannen i individ-
ärende 

Förvaltningschef för 
Arbete och välfärd 

   

15.2 Överklagande, yrkande om 
inhibition samt yttrande till 
Skolväsendets överklagande-
nämnd 

Delegaten i 
urspungsbeslutet 

   

15.3 Beslut om vilka nationella 
kurser, ämnen och nivåer i 
ämnen som utbildning ska ges 
i 

Rektor  2 kap 9 § 
Förordning 
(2011:1108) om 
vuxenutbildning 

 

15.4 1. Tillfälligt inställande av 
undervisning 1 dag 

 
2. Tillfälligt inställande av 
undervisning> 2 dagar 

Rektor 
Biträdande rektor* 

 
 

Förvaltningschef för 
Arbete och välfärd 

För rektor; 
Förvaltningschef 
arbete och välfärd 
För biträdande 
rektor*; Rektor 

 *Avser endast utbildning i 
svenska för invandrare 

15.5 Beslut om sökande ska tas emot 
och bli antagen till utbildning 

Rektor 
 
Biträdande rektor* 

Förvaltningschef för 
arbete och välfärd 

20 kap 9, 
13,14, 
22, 23, 33 
§§ SL 

Kan överklagas i 
Skolväsendets 
överklagandenämnd. 
 
Beslut om antagning 
enligt 20:23 SL kan inte 
överklagas. 
 
*Avser endast utbildning i 
svenska för invandrare  

15.6 Beslut om att utbildningen för 
en elev ska upphöra 

Rektor 
 
Biträdande rektor* 

Förvaltningschef för 
arbete och välfärd 

20 kap, 9 § 
SL 

Kan överklagas i 
Skolväsendets 
överklagandenämnd 
 
*Avser endast utbildning i 
svenska för invandrare 

15.7 Yttrande om att hemkommunen 
åtar sig att svara för kostnader 
för den sökandes utbildning 

Rektor Förvaltningschef för 
arbete och välfärd 

20 kap 21 § 
SL 

Kan överklagas i 
Skolväsendets 
överklagandenämnd 

15.8 Yttrande med bedömning av om 
den sökande uppfyller villkoren 
i 20:11 eller 20:11a SL 

Rektor Förvaltningschef för 
arbete och välfärd 

20 kap. 14 § 
första st. 
andra 
meningen SL 

 

15.9 Beslut om stipendier 
 

KSIU    

15.10 Beslut om att elev ska hålla sig 
med böcker och andra lärverktyg 
alternativt att avgift för detsam-
ma ska tas ut 

Rektor  20 kap 7 § SL  

15.11 Beslut om utbildningsplan för 
sammanhållen utbildning för 
vissa nyanlända invandrare. 

Biträdande rektor Rektor 20 kap. 33b § 
SL 

 

15.12 Utse ställföreträdande rektor 

Upp till 2 månader 

Utöver 2 månader 

 

Rektor* 

Förvaltningschef 

 2 kap 9 § 3 st 
SL 

*Efter samråd med för-
valtningschef 

15.13 Upprättande av plan mot kränk-
ande behandling 

Rektor  6 kap. 8 § SL  

15.14 Utreda anmälan om kränkning 
 
 

Rektor 
Biträdande rektor* 

 6 kap. 10 § 
SL 

*Avser endast när anmälan 
avser utbildning i svenska 
för invandrare 
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15.15 Beslut om att helt eller delvis 
stänga av elev från undervisning. 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

 5 kap. 17 och 
19 §§ SL 

Rektor kan fatta beslut 
om omedelbar, tillfällig 
avstängning (5 kap. 17 § 
andra och fjärde stycket 
SL) 

15.16 Yttrande om studiestartsstöd Studie- och 
yrkesvägledare 

 27 § Lag 
(2017:527) om 
studiestartsstöd 

 

15.17 Fastställande/godkännande av 
plan för samhällsorientering för 
vissa nyanlända invandrare 

Förvaltningschef Arbete  
och välfärd 

 8 § 
Förordningen 
(2010:1138) 
om samhälls-
orientering 

 

15.18 Lämna uppdrag att utforma plan 
för samhällsorientering och 
anordna samhällsorienteringen 

Förvaltningschef Arbete  
och välfärd 

 9 § 
Förordningen 
(2010:1138) 
om samhälls-
orientering 

 

 

16. Yrkeshögskolan 

Nr Ärende Delegat Ersättare Lagrum Anmärkning 
16.1 Beslut att ansöka om att en ny 

utbildning ska ingå i yrkeshög-
skolan. 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

 1 kap. 2 § 
YHF 

OBS! Beslut om 
huruvida en beviljad 
utbildning ska startas 
fattas av KS. 

16.2 Beslut att ansöka om att en be-
fintlig utbildning ska återsökas 
för att ingå i yrkeshögskolan 

Rektor   OBS! Beslut om 
huruvida en beviljad 
utbildning ska startas 
fattas av KS. 

16.3 Beslut om att elev på en utbild-
ning får anstånd med att påbörja 
studierna eller fortsätta studierna 
efter studieuppehåll 

Rektor  3 kap. 8 § 
YHF 

 

16.4 Utse person att leda det dagliga 
arbetet. 

Rektor  4 kap. 6 § 
YHF 

 

16.5 Utse ledningsgrupp för yrkeshög-
skoleutbildning 

Rektor  4 kap. 1 § 
YHF 

 

16.6 Beslut om att böcker och andra 
lärverktyg, som varje studeran-
de har för eget bruk och får be-
hålla som sin egendom, ska an-
skaffas av de studerande själva 
eller erbjudas mot avgifter som 
högst motsvarar utbildningsan-
ordnarens anskaffningskostnader 

Rektor  9 § LYH  

16.7 Upprättande av plan mot 
kränkande behandling 

Rektor  6 kap. 8 § SL  

16.8 Utreda anmälan om kränkning Rektor  6 kap. 10 § SL  
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17. Beslut rörande barn och ungdom 

Nr Ärende Delegat Ersättare Lagrum Anmärkning 
17.1 Placering 
17.1.1 Godkännande av familjehems 

lämplighet för vård och fostran 
KSIU  6 kap. 6 § första 

och andra stycken 
SoL 

 

17.1.2 Bistånd till barn och ungdom i 
form av vård i familjehem 

KSIU  4 kap. 1 § SoL  

17.1.3 Godkännande av jourhems 
lämplighet för tillfällig vård och 
fostran 

KSIU  6 kap. 6 § 
tredje stycket SoL 

 

17.1.4 Beslut om tillfällig vistelse i 
familjehem, jourhem eller 
nätverkshem. 

 
Högst två månader efter att 
utredning enligt 11 kap. 1 § SoL 
avslutats. 

 
Sammantagen tid som 
överstiger 2 månader efter 
avslutad utredning enligt 11 
kap. 1 § SoL 

 
 
 

Förste socialsekreterare 
 
 

KSIU 

 
 
 

Enhetschef Arbete 
och välfärd 

4 kap. 1 § SoL  
 
 
 
 

17.1.5 Beslut om bistånd åt barn och 
ungdom i form av vård 
(placering/omplacering) i hem 
för vård eller boende, skyddat 
boende. 

 
Sammantagen tid om högst 3 
månader. 

 
Sammantagen tid som 
överstiger 3 månader 
 

 
 
 
 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

 
KSIU 

 
 
 
 

Förste socialsekreterare 

 

4 kap 1 § SoL Vid avslag på ny 
ansökan/ansökan 
om förlängning får 
beslut fattas av 
enhetschef Arbete 
och välfärd 

17.1.6 Beslut om ekonomiskt bistånd 
åt barn och ungdom i samband 
med placering, omplacering 
eller flyttning från familjehem 
eller HVB-hem. 
 

Förste socialsekreterare Enhetschef Arbete 
och välfärd 

4 kap 1 
§ SoL 

 

17.1.7 Beslut om ersättning till 
familjehem avseende barn och 
ungdom. 

 
Arvode och omkostnadsersätt-
ning enligt SKR:s rekommen-
dation 

 
Arvode och omkostnadsersätt-
ning över SKR:s rekommendation 
 
Särskilda kostnader 

 
 
 
 

Socialsekreterare 
 
 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 
 
Enhetschef Arbete och 
välfärd 

 
 
 
 
 
 
 
 

Förste 
socialsekreterare 

Förste 
socialsekreterare 

 

  

17.1.8 Sluta avtal med hem för vård 
och boende/SiS-ungdomshem 
 

Enhetschef Arbete och 
välfärd Förste 

socialsekreterare 
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17.2.8 Beslut om hur barnets 
umgänge med den 
vårdnadshavaren som barnet 
inte är placerat tillsammans 
med ska utövas 

Kan inte delegeras av 
nämnden 

 5 kap 4§ Lag 
(2024:79) om 
placering av barn 
i skyddat boende 
p 2 

Om nämndens beslut 
inte kan avvaktas, se 
kompletterande 
beslutanderätt, bilaga 1 

17.2.9 Övervägande hemlighållande 
av vistelseort 

KSIU  5 kap 6§ Lag 
(2024:79) om 
placering av barn 
i skyddat boende 

Minst var 6:e månad 

17.2.10 Övervägande av hur umgänge 
ska utövas 

KSIU  5 kap 6§ Lag 
(2024:79) om 
placering av barn 
i skyddat boende 

Minst var 6:e månad 

17.2.11 Avvisning av framställan om 
att inte hålla vistelseorten 
hemlig eller om umgängets 
utövande 

Förste socialsekreterare   5 kap 7§ Lag 
(2024:79) om 
placering av barn 
i skyddat boende 
p 2 

Beslut om avvisning 
kan ej överklagas 

17.2.12 Beslut om upphörande av 
insats skyddat boende  

KSIU  7 kap 1§ Lag 
(2024:79) om 
placering av barn 
i skyddat boende 
p 2 

 

17.2.13 Avvisning av framställan från 
vårdnadshavare som barnet 
inte är placerat tillsammans 
med om att insats enligt 3 kap 
Lag om skyddat boende ska 
upphöra  

Förste socialsekreterare  7 kap 2§ Lag 
(2024:79) om 
placering av barn 
i skyddat boende 

 

17.2.14 Begäran hos polismyndigheten 
att genomföra beslut om 
skyddat boende  

KSIU  8 kap 7§ Lag 
(2024:79) om 
placering av barn 
i skyddat boende 

Om utskottets beslut 
inte kan avvaktas, se 
kompletterande 
beslutanderätt, bilaga 1 
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17.3 Öppenvård 
17.3.1 Beslut om bistånd i form av 

personligt stöd av socialsekre-
terare 

Socialsekreterare  4 kap. 1 § 
SoL 

 

17.3.2 Beslut om bistånd i form av 
öppenvård; 

 
Internt 

 
 

Externt 

 
 

Socialsekreterare 
 
 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

 
 

Enhetschef arbete 
och välfärd 

Förste 
socialsekreterare 

 

4 kap. 1 § 
SoL 

 

17.3.3 Bistånd i form av öppenvård 
utan vårdnadshavarens sam-
tycke 

KSIU  4 kap. 1 § 
SoL och 6 
kap 13 a § FB 

Jämför med 3 kap.6a § 
SoL 

17.3.4 Beslut om bistånd i form av 
kontaktperson eller kontakt-
familj 

1:e socialsekreterare  4 kap 1 § SoL  

17.3.5 Bistånd i form av kontaktperson 
eller kontaktfamilj utan vård-
nadshavarens samtycke 

KSIU  4 kap. 1 § 
SoL och 6 
kap 13 a § FB 

Jämför med 3 kap.6 b § 
SoL 

17.3.6 Förordnande och entledigande 
av kontaktperson/kontaktfamilj 

Socialsekreterare    

17.3.7 Beslut om ersättning till kontakt-
person/kontaktfamilj 

1:e socialsekreterare    

17.3.8 Bistånd i form av andrahands-
kontrakt 

Enhetschef Arbete och 
välfärd Förste 

socialsekreterare 
 

4 kap 1 § SoL  

17.3.9 Bistånd i form av ekonomiskt 
stöd vid eget boende 

Socialsekreterare  4 kap 1 § SoL  

17.3.10 Bistånd i form av personligt 
stöd vid eget boende 

Socialsekreterare  4 kap. 1 § 
SoL 

 

17.4 Utredning 
17.4.1 Beslut om att inleda utredning Socialsekreterare  11 kap 1 § 

SoL 
 

17.4.2 Beslut om att utredning inte 
skall inledas eller att avskriva 
ärendet från fortsatt handlägg-
ning. 

Förste socialsekreterare  11 kap 1 § 
SoL 

 

17.4.3 Beslut att inhämta uppgifter 
utan den enskildes samtycke 

Förste socialsekreterare  11 kap 2 § 
första stycket 
SoL 

 

17.4.4 Förlängning av utredningstid i 
ärenden som rör barn 

Enhetschef Arbete och 
välfärd Förste 

socialsekreterare 
 

11 kap 2 § 
andra stycket 
SoL 

 

17.4.5 Beslut om att utredning inte 
skall föranleda någon åtgärd 

Förste socialsekreterare  11 kap 1 § SoL  

17.4.6 Beslut om uppföljning efter 
avslutad utredning utan insats, 
då behov av insats bedöms 
föreligga men samtycke saknas 

Förste socialsekreterare  11 kap 4a § 
SoL 

 

17.4.7 Beslut om uppföljning efter 
avslutad placering, då behov av 
insats bedöms föreligga men 
samtycke saknas 

Förste socialsekreterare  11 kap 4b § 
SoL 

 

17.4.8 Beslut om att avsluta uppföljning 
utan insats 

Förste socialsekreterare  11 kap 4c § 
SoL 
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18.8 Beslut att utse utredare i mål 
och ärenden om vårdnad, bo-
ende eller umgängen 

Enhetschef arbete och 
välfärd Förste 

socialsekreterare 
 

6 kap 19§ 3 st 
FB 

 

18.9 Beslut om att utse utredare i 
adoptionsärende 

Enhetschef arbete och 
välfärd Förste 

socialsekreterare 
 

Enl. 4 kap 
14 § FB 

 

18.10 Beslut om medgivande att ta 
emot barn med hemvist utom-
lands, i syfte att adoptera det 

KSIU  6 kap 12§ 
SoL 

 

18.11 Beslut om att återkalla medgi-
vande av adoption, om förutsätt-
ningarna för det inte längre före-
ligger 

KSIU  6 kap 13§ 
SoL 

 

18.12 Beslut om att samtycke ges till 
att adoptionsförfarande får fort-
sätta 

Socialsekreterare/Familje-
rättssekreterare 

 6 kap 14§ 
SoL 

 

18.13 Beslut om att samtycke inte ges 
till att adoptionsförfarande får 
fortsätta 

KSIU  6 kap 14§ 
SoL 

Får ej delegeras till 
tjänsteperson 

18.14 Yttrande till domstol i ärende 
enligt namnlagen 

Socialsekreterare/Familje-
rättssekreterare 

 45 och 46 §§ 
NamnL 

 

18.15 Lämna upplysningar och yttran-
de till domstol beträffande äk-
tenskapsskillnad vilken avser 
äktenskap som ingåtts av un-
derårig 

Socialsekreterare/Familje-
rättssekreterare 

 5 kap 5 § 3 st 
ÄktB 

 

18.16 Lämna upplysningar och ytt-
rande till länsstyrelsen 
beträffande äktenskapsdispens 

Socialsekreterare/Familje-
rättssekreterare 

 15 kap 1 § 2 
st ÄktB 

 

18.17 Beslut om DNA-undersökning i 
faderskapsärende 

Socialsekreterare/Familje- 
rättssekreterare 

 2 kap 6 § FB 
och 10 kap 5 § 
SoL 

 

18.18 Yttrande till domstol om um-
gängesstöd 

Socialsekreterare/Familje-
rättssekreterare 

 6 kap 15 c § 2 
st FB 

 

18.19 Beslut att utse en person att 
medverka vid umgänge 
(umgängesstöd) 

Socialsekreterare/Familje-
rättssekreterare 

 6 kap 15 c § 3 
st FB 

 

18.20 Beslut att utse kontaktperson i 
umgängesärenden 

Socialsekreterare/Familje-
rättssekreterare 

 4 kap 1 § SoL  

18.21 Beslut om ersättning till kontakt-
person vid umgänge 

1:e socialsekreterare    

18.22 Godkänna avtal om att under-
hållsbidrag ska betalas längre 
perioder än 3 månader 

Socialsekreterare/Familje-
rättssekreterare 

 7 kap 7 § 2 st 
FB 

 

18.23 Framställan till domstol om sär-
skilt förordnad vårdnadshavare. 

Socialsekreterare/Familje-
rättssekreterare 

 6 kap FB  

18.24 Beslut om att avge upplysningar Socialsekreterare/Familje-
rättssekreterare 

 6 kap 20§ 2st 
FB 

 

18.25 Beslut om att avge utredning Socialsekreterare/Familje-
rättssekreterare 

 6 kap 19§ 
3st FB 

 

18.26 Beslut om bistånd i form av 
öppenvård internt 

Socialsekreterare/Familje-
rättssekreterare 

 4 kap. 1 § 
SoL 

 

18.27 Föra talan gällande umgänge Socialsekreterare/Familje-
rättssekreterare 

 6 kap. 15a§ 
FB 

 

18.28 Yttrande till överförmyndaren Socialsekreterare/Familje- 
rättssekreterare 

 11 kap. 16 § 
FB 
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utan KS fattar beslut. 

19.15 Beslut om att vården ska upp-
höra när vård inte längre be-
hövs 

KSIU  21 § LVU  

19.16 Beslut om uppföljning vid upp-
hörande av LVU-vård 

Förste socialsekreterare  21 b § LVU  

19.17 Beslut om kontaktperson eller 
öppen behandling (s.k. mellan-
tvång) 

KSIU  22 § LVU  

19.18 Prövning om beslut om före-
byggande insats skall upphöra att 
gälla 

KSIU  22 § 3 st 
LVU 

Minst var 6:e mån 

19.19 Beslut om att förebyggande in-
sats enligt 22 § 1 st LVU skall 
upphöra 

KSIU  22 § 3 st 
LVU 

 

19.20 Ansökan hos förvaltningsrätten 
om flyttningsförbud 

KSIU  24 § LVU  

19.21 Övervägande om flytt-
ningsförbud fortfarande 
behövs 

KSIU  26 § LVU Minst var 3:e mån 

19.22 Beslut om att flyttningsförbud 
skall upphöra 

KSIU  26 § 2 st 
LVU 

 

19.23 Beslut om tillfälligt flyttnings-
förbud 

KSIU  27 § LVU Ska underställas 
förvaltningsrätten 

 
Om utskottets beslut 
inte kan avvaktas, se 
kompletterande 
beslutanderätt, bilaga 1 

19.24 Beslut om att tillfälligt 
flyttningsförbud ska upphöra 

KSIU  30 § 2 st 
LVU 

 

19.25 Beslut om den unges umgänge 
med förälder eller annan vård-
nadshavare efter beslut om 
flyttningsförbud när överens-
kommelse inte kan nås 

KSIU  31§ LVU  

19.26 Ansökan hos förvaltningsrätten 
om utreseförbud 

KSIU  31 b § LVU  

19.27 Prövning om utreseförbud ska 
upphöra 

KSIU  31 c 
§ 1 st LVU 

 

19.28 Beslut om att utreseförbud ska 
upphöra 

KSIU  31 c 
§ 2 st LVU 

 

19.29 Beslut om tillfälligt utreseför-
bud 

KSIU  31 d § LVU Ska underställas 
förvaltningsrätten 
 
Om utskottets beslut 
inte kan avvaktas, se 
kompletterande 
beslutanderätt, bilaga 1 

19.30 Beslut om att tillfälligt utrese-
förbud ska upphöra 

KSIU  31 g 
§ 2 st LVU 

 

19.31 Beslut om tillfälligt undantag 
från utreseförbud 

KSIU  31 i § LVU  

19.32 Beslut om läkarundersökning, 
att utse läkare samt plats för 
läkarundersökningen 

Socialsekreterare  32 § 1 st 
LVU 
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20.16 Beslut om högtidspeng till barn. Socialsekreterare  4 kap. 1-2 §§ 
SoL 

Max 400 kr per barn och 
år. Bistånd kan beviljas 
familjer med ett 
långvarigt biståndsbehov 
(10 månader eller mer) 
om behovet inte kan 
tillgodoses på annat sätt. 
En individuell 
bedömning ska alltid 
göras. Familjen får 
själva välja när de vill 
ansöka om högtidspeng, 
det kan vara till exempel 
till födelsedag, jul, 
student eller annan 
högtid. Biståndet gäller 
även umgängesbarn vid 
individuell prövning. 
Vid växelvis boende 
beviljas halva beloppet. 

 

21. Beslut rörande vuxna 
21.1 Beslut om beviljande av bistånd 

i form av öppenvårds- 
insatser/behandling externt för 
vuxna 

 
1. Upp till 50 % av basbeloppet 

 
 

2. Över 50 % av basbeloppet 

 
 
 

 
Enhetschef arbete och 
välfärd 

 
 

KSIU 

 
 
 

 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

4 kap 1 § SoL Beslut om avslag får 
fattas av enhetschef 
Arbete och välfärd 

21.2 Beslut om bistånd i form av 
vård i hem för vård eller boen-
de, skyddat boende eller famil-
jehem 

 
1.Sammantagen tid om högst tre 
(3) månader under en 
1-årsperiod 

 
2. Sammantagen tid som 
överstiger tre (3) månader 

 
3. Sammantagen tid som över-
stiger tre (3) månader i de fall 
KSIU:s beslut inte kan 
inväntas 

 
 
 

 
Enhetschef arbete och 
välfärd 

 
 

KSIU 
 
 

Ordförande 

 
 
 

 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

4 kap 1 
§ SoL 

Beslut om avslag på ny 
ansökan/ansökan om 
förlängning får fattas av 
enhetschef Arbete och 
välfärd 

21.3 Beslut om öppenvård- och 
öppenvårdsbehandling internt 

Socialsekreterare  4 kap 1 § SoL Inkluderar beslut om 
insats inom 
socialpsykiatrin 

21.4 Beslut om ersättning till 
familjehem (arvode och 
omkostnadsersättning) 

 
1. Enligt SKR:s 
rekommendationer 

 

2. Över SKR:s 
rekommendationer 

 
 
 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

 
 

KSIU 

 
 
 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

4 kap 1 § SoL  

21.5 Beslut om bistånd i form av 
kontaktperson/-familj 

Socialsekreterare  4 kap 1 § 
SoL 
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21.6 Beslut om bistånd i form av 
boende 

 
Boende i akut situation upp till 
tre (3) dygn 

 
Boende i akut situation mer än 
tre (3) dygn 

 

Socialt boende 
(andrahandskontrakt) 

 
 

Socialsekreterare 
 
 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

4 kap 1 § 
SoL 

 

21.7 Beslut om samtalskontakt med 
socialsekreterare 

Socialsekreterare  4 kap 1 § 
SoL 

 

21.8 Beslut om upphörande av 
bistånd i form av 
kontaktperson/-familj 

Socialsekreterare  4 kap 1 § 
SoL 

 

21.9 Beslut om förordnande och 
entledigande av kontaktperson/- 
familj 

Socialsekreterare    

21.10 Beslut om arvode och 
omkostnadsersättning till 
kontaktperson/-familj enligt 
SKRs riktlinjer 

 
- över SKL:s riktlinjer 

Socialsekreterare 
 
 
 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

 
 
 
 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

  

21.11 Beslut om ersättning för 
uppehälle avseende vuxna (egen 
avgift) vid stöd- och 
hjälpinsatser av 
behandlingskaraktär, i samband 
med vård i HVB-hem, skyddat 
boende, familjehem eller annat 
av socialtjänsten beviljat 
boende 

Socialsekreterare  8 kap8 1§ 1 st 
SoL 
42a § SoF 

 

21.12 Beslut om anmälan till 
försäkringskassa att nämnden 
ska uppbära sjukpenning för 
den som bereds vård i sådant 
HVB-hem eller familjehem som 
ger behandling åt missbrukare 

Socialsekreterare  3 kap 15§ 
AFL 

 

21.13 Beslut om att underrätta 
försäkringskassa om att 
nämnden ska uppbära ersättning 
enligt AFL 

Socialsekreterare  17 kap 1§ 
AFL 
9 kap 
2 § SoL 

 

21.14 Beslut om att inleda utredning Socialsekreterare  11 kap 1 st 
SoL 

 

21.15 Beslut om att utredning inte ska 
inledas eller att inledd utredning 
ska läggas ned 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

 11 kap 1 st 
SoL 

 

21.16 Beslut om framställning om 
överflyttning av ärende till 
nämnd i annan kommun 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

 2a kap 10 § 
SoL 

 

21.17 Meddela inställning i fråga om 
annan kommuns begäran om 
överflyttning 

KSIU  2a kap 10 § 
SoL 

 

21.18 Beslut om att ansökan hos 
Inspektionen för vård och 
omsorg om överflytt av ärende 
till annan kommun 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

 2a kap 11 § 
SOL 

 

21.19 Beslut om anmälan till 
överförmyndaren om behov av 
god man/förvaltare 

Socialsekreterare  5 kap 3 § SoF  
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21.20 Beslut om anmälan till 
överförmyndaren om att behov 
av god man/förvaltare inte 
längre föreligger 

Socialsekreterare  5 kap 3 § SoF  

 

22. Beslut enligt lagen (1988:870) om vård av missbrukare i vissa fall, 
LVM 

22.1 Beslut om att ansöka hos 
Förvaltningsrätt om vård enligt 
LVM 

KSIU  11 § LVM  

22.2 Beslut att återkalla ansökan om 
vård enligt LVM 

KSIU  11 § LVM  

22.3 Beslut om omedelbart 
omhändertagande av 
missbrukare 

KSIU  13 § LVM Ska underställas 
förvaltningsrätten 
Vid brådskande beslut, 
se kompletterande 
beslutanderätt, bilaga 1 

22.4 Beslut om att ett omedelbart 
omhändertagande ska upphöra 

KSIU  18b § LVM  

22.5 Beslut om att inleda utredning 
om det kan finnas skäl att 
bereda någon tvångsvård 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

7§ LVM  

22.6 Beslut om att utredning inte ska 
inledas eller att inledd utredning 
ska läggas ned alternativt 
övergå i utredning enligt SoL 
11:1 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

7§ LVM  

22.7 Beslut om läkarundersökning 
samt utse läkare för 
undersökningen 

Socialsekreterare  9 § LVM  

22.8 Beslut om att begära 
handräckning för att föra 
missbrukare till 
läkarundersökning 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

45 § 
1st LVM 

 

22.9 Beslut om att begära 
handräckning för inställelse till 
sjukhus eller LVM-hem 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

45 § 
2st LVM 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

23. Beslut delegerade till sociala jouren i Kristianstad 
23.1 Beslut i ärenden av akut 

karaktär inom barn- och 
familjeenheten och 
Vuxenenheten som handläggs 
utanför kontorstid av Sociala 
Jouren i Kristianstad 

Socialsekreterare inom 
Sociala Jouren 

 11 kap 1§ 4 
kap 1§ SoL 

 

23.2 Handläggning av brådskande 
ärende jml LVU och LVM inför 
beslut av ordförande i KSIU 
eller i förekommande fall 
särskilt förordnad beslutsfattare 

Socialsekreterare inom 
Sociala Jouren 

 LVU och 
LVM 

Angående särskilt 
förordnad beslutsfattare, 
se kompletterande 
beslutanderätt, se bilaga 

23.3 Beslut om bistånd åt barn, 
ungdom och vuxna i form av 
akut placering i boende (hotell, 
vandrarhem, familjehem, HVB- 
hem, SIS, skyddat boende) till 
nästkommande vardag. I 
beslutsdelegationen ingår beslut 
om dygnskostnader för 
placeringen. 

Socialsekreterare inom 
Sociala Jouren 

 4 kap 1§ SoL  
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23.4 Beslut om ekonomiskt bistånd 
för att undvika akut 
nödsituation 

Socialsekreterare inom 
Sociala Jouren 

 4 kap 1§ SoL  

 
 
 

24. Yttranden, överklaganden och företrädande av nämnden mot 
utomstående part inom socialtjänstens verksamhetsområde 

24.1 Utse ombud att  
 
- föra kommunens talan 
vid/inför domstol, andra 
myndigheter och vid 
förrättningar av olika slag samt 
bevaka dess rätt i alla mål eller 
ärenden där det inte ankommer 
på annan, 
 
- ta emot delgivning i 
myndighetsärenden, 
 
- ta emot och kvittera medel, 
värdehandlingar och annan 
egendom, samt 
 
- i dessa sammanhang, med för 
kommunen bindande verkan, 
ingå förlikning och anta 
ackordsförslag. 
 

Förvaltningschef Arbete 
och välfärd 

   

24.2 Överklagande, yrkande om 
inhibition när förvaltningsrätt, 
kammarrätt och/eller Högsta 
förvaltningsdomstolen ändrat 
nämndens beslut, och beslutet 
ursprungligen fattats av 
delegaten, samt avgivande av 
yttrande i SoL-, LVM- och 
LVU-ärenden 
 

Delegaten i 
ursprungsbeslutet 

Ordförande och vice 
ordförande i 
KSIU gemensamt 

10 kap 
2§ SoL 

Inte ärenden av 
principiell 
beskaffenhet eller 
annars av större 
vikt 

24.3 Framställning till Åklagarmyn-
digheten att utredning om brott 
ska inledas för barn under 15 år 

Förste socialsekreterare  31 § 2 st. 
LUL 

 

24.4 Begäran hos 
Åklagarmyndigheten om 
förande av bevistalan 
 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

 38 § LUL  

24.5 Anmälan till IVO om allvarliga 
missförhållanden eller påtaglig 
risk för allvarligt missförhåll-
ande samt händelser som har 
medfört eller hade kunnat med-
föra en allvarlig vårdskada 
inom förvaltningen för Arbete 
och välfärd 

Förvaltningschef Arbete 
och välfärd 

Enhetschef Arbete 
och välfärd 

14 kap 
7 § SoL 

 

24.6 Beslut om polisanmälan av 
brott och beslut om överläm-
nande av uppgift till Polismyn-
digheten eller Säkerhetspolisen 
vid misstanke om brott 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

 12 kap. 10 
§ SoL, 10 
kap. 2 och 
18a-23 §§ 
OSL 
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24.7 Yttrande till allmän domstol 
när den som begått brottslig 
gärning kan bli föremål för 
LVM-vård 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

 31 kap. 2 § BrB  

24.8 Yttrande till Åklagarmyndig-
heten vid åtalsprövning 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

46 § LVM  

24.9 Yttrande till Åklagarmyndig-
heten och/eller Polismyndig-
heten 

Förste socialsekreterare  11 § LUL  

24.10 Yttrande till tillsynsmyndigheter Ordförande och vice 
ordförande i KSIU 
gemensamt 

 13 kap 2 
§ SoL 

Tillsynsmyndigheter är 
t.ex. Inspektionen för 
vård och omsorg, 
Länsstyrelsen, JO, JK, 
DO 

24.11 Yttrande över remisser till 
myndigheter, organisationer 
m.fl. i frågor som inte är av stor 
vikt eller principiell betydelse 
 

Ordförande och vice 
ordförande i KSIU 
gemensamt 

   

24.12 Yttrande till Polismyndigheten, 
Säkerhetspolisen, Migrations-
verket, Migrationsdomstolen, 
eller Migrationsöverdomstolen 
gällande utlännings personliga 
förhållanden 

Socialsekreterare Enhetschef Arbete och 
välfärd 

Begäran om 
uppgifter, 17 
kap 1§ utlän-
ningslag en 
(2005:716) 

 

24.13 Yttrande till kriminalvården Socialsekreterare  Förordning 
(2015:652) om 
erkännande och 
verkställighet av 
frivårdspåföljder 
inom Europeis-
ka unionen 

 

24.14 Yttrande till Polismyndigheten i 
vapenärende 

Socialsekreterare  RPSFS 
2009:13 

Samtycke från berörd 
person krävs 

24.15 Yttrande i körkortsärende Socialsekreterare  3 kap. 8 § och 
5 kap. 2 § KKF 

 

24.16 Yttrande till passmyndigheten 
vid utfärdande av pass utan 
vårdnadshavarens medgivande 

Socialsekreterare  3 § 2 st pass-
förordningen 
(1979:664) 

 

24.17 Yttrande angående antagande av 
hemvärnsmän 

Socialsekreterare  5 § hemvärns-
förordningen 
(1997:146) 

 

24.18 Uppgiftslämnande till smitt-
skyddsläkare 

Förvaltningschef Arbete  
och välfärd 

 6 kap 12 § 
smittskyddsla 
gen (2004:168) 

 

24.19 Yttrande till överförmyndaren i 
ärenden om god man eller 
förvaltare  

Socialsekreterare   11 kap 16§ FB  

24.20 Yttrande och uppgiftslämnande 
till annan myndighet i andra 
ärenden/ärendetyper än de ovan 
angivna 

Förvaltningschef Arbete 
och välfärd 
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24.21 Beslut om in- och uthyrning av 
bostadslägenheter för 
verksamheten 

 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

   

24.22 Beslut om uppgörelse med 
hyresvärd avseende i punkt 25.20 
angivna lägenheter 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

   

24.23 Beslut om uppsägning och/eller 
ändrade hyresvillkor avseende i 
punkt 25.20 angivna lägenheter 

 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

   

24.24 Beslut om avbetalningsplan 
med/för andrahandshyresgäst 
avseende i punkt 25.20 angivna 
lägenheter 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

   

24.25 Beslut om anstånd med 
erläggande av förfallna 
hyresskulder avseende i punkt 
25.20 angivna lägenheter 

 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

   

 
 

25. Övriga ärenden inom socialtjänstens verksamhetsområde 

25.1 Dödsboanmälan Administratör  20 kap 8a § 
ärvdabalken 
(1958:637) 

 

25.2 Beslut om att ordna med 
gravsättning m.m. 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

5 kap. 2 
§ begravnings 
lagen  
(1990:1144) 

 

25.3 Beslut om att vidta åtgärder 
som annars åligger 
dödsbodelägare (provisorisk 
dödsboförvaltning) 

Administratör Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

18 kap 2§ 
ärvdabalken 
(1958:637) 

 
 

5
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26. Civil beredskap 

26.1 Beslut om säkerhetsskyddsavtal 
enligt SSL 

SSC Kommundirektör SSL, 4kap. 
1§. 

 

26.2 Beslut att fastställa säkerhets-
skyddsanalys enligt SSL 2kap. 
1 § och SÄF 2kap. 1 § 

Kommundirektör  SSL, 2 kap. 
1§ 
SÄF 2 kap. 
1§ 
 

 

26.3 Rätt att teckna kommun-
styrelsen som myndighet i 
säkerhetsskyddsfrågor. 

SSC Kommundirektör   

26.4 Beslut att fastställa säkerhets-
skyddsplanen enligt SSL 2kap. 
1 § och SÄF 2kap. 1 § 

SSC Kommundirektör SSL, 2kap. 
1§ 
SÄF 2 kap. 
1§ 

 

26.5 Beslut om placering i 
säkerhetsklass samt register-
kontroll och särskild person-
utredning enligt SÄF 

SSC Kommundirektör   

26.6 Beslut om placering i 
säkerhetsklass samt register-
kontroll och särskild person-
utredning enligt SSL avseende 
säkerhetsskyddschef  

Kommundirektör    

26.7 Beslut om föreskrifter, rutiner 
och instruktioner för verk-
ställande av SSL och SÄF i 
fråga om säkerhetsskyddet 
inom kommunens 
verksamhetsområden 

SSC Kommundirektör   

26.8 Beslut om att fastställa nivå för 
klassificering av säkerhets-
skyddsklassificerad 
information enligt SSL 

SSC Kommundirektör   

26.9 Beslut om att krigsplacera 
personal enligt lag om 
totalförsvarsplikt (1994:1809) 

HR-Chef 1. Kommundirek-
tör 

2. SSC 

  

26.10 Beslut om ansökan av 
skyddsobjekt enligt 
skyddslagen (2010:305) 

SSC Kommundirektör   

26.11 Rätt att teckna 
kommunstyrelsen som 
myndighet i säkerhetsfrågor 

SC AdmC   

26.12 Besluta om att fastställa samt 
ingå avtal om frivilliga 
resursgrupper samt i anslutning 
till närliggande former för 
samverkan och aktiviteter med 
frivilligorganisationer 

SC AdmC   

26.13 Uppgifter som enligt 11 § 
hemvärnsförordningen 
(1997:146) ankommer på 
kommunen 

SC AdmC   

26.14 Utse krisledningsstabschef Kommundirektör Biträdande 
kommundirektör 
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Bilaga 1 
Kompletterande beslutanderätt enligt lag LVU, KS 2024-02-21 

 
Nr Ärende Förordnande Lagrum Kommentar 

1 Beslut om omedelbart 
omhändertagande i fall 
då KSIU:s beslut inte kan 
avvaktas 

Lotte Melin (C), 
Daniel Landin (S), 
Jonas Mattsson 
(SD), Carl-Magnus 
Nilsson (M) och 
Tommy Augustsson 
(S) 

6 § 2 st. LVU Ska underställas förvaltningsrätt. 
 

Beslut ska anmälas på nämndens 
nästkommande sammanträde. 

2 Beslut om omedelbart 
omhändertagande i fall 
då KSIU:s beslut inte kan 
avvaktas 

Lotte Melin (C), 
Daniel Landin (S), 
Jonas Mattsson 
(SD), Carl-Magnus 
Nilsson (M) och 
Tommy Augustsson 
(S) 

6a § 2 st. LVU Ska underställas förvaltningsrätt. 
 

Beslut ska anmälas på nämndens 
nästkommande sammanträde. 

3 Beslut om hur vården ska ordnas 
och var den unge ska vistas 
under vårdtiden i fall då KSIU:s 
beslut inte kan avvaktas 

 Lotte Melin(C), 
Daniel Landin (S), 
Jonas Mattsson 
(SD), Carl-Magnus 
Nilsson (M) och 
Tommy Augustsson 
(S) 

11 § 1 och 3 st. LVU Beslut ska anmälas på nämndens 
nästkommande sammanträde. 

4 Beslut om tillfälligt 
flyttningsförbud i fall då KSIU:s 
beslut inte kan avvaktas 

Lotte Melin (C), 
Daniel Landin (S), 
Jonas Mattsson 
(SD), Carl-Magnus 
Nilsson (M) och 
Tommy Augustsson 
(S) 

27 § 2 st. LVU Ska underställas förvaltningsrätt. 
 

Beslut ska anmälas på nämndens 
nästkommande sammanträde. 

5 Beslut om utreseförbud i fall 
då KSIU:s beslut inte kan 
avvaktas 

Lotte Melin(C), 
Daniel Landin (S), 
Jonas Mattsson 
(SD), Carl-Magnus 
Nilsson (M) och 
Tommy Augustsson 
(S) 

31d § 2 st. LVU Beslut ska anmälas på nämndens 
nästkommande sammanträde. 
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Nr Ärende Förordnande Lagrum Kommentar 

7 Beslut att begära 
polishandräckning 
för att genomföra beslut om vård 
eller omhändertagande med stöd 
av LVU 

Lotte Melin (C), 
Daniel Landin (S), 
Jonas Mattsson 
(SD), Carl-Magnus 
Nilsson (M) och 
Tommy Augustsson 
(S) 

 
Emma 
Frostensson 

 
Lisa Widbom 

 
Helena Nyström 

 
Clara Carlsson 

 
Tord Nilsson 

 
Ulrika Sjölander 

 
Josefin Petersson 

 
Kate Hörmarker 

 
Anne Jensen 

 
Eva-Lena Aurell 

 
Emma 
Jansson 

Maya 
Månsson 

43 § 2 p. LVU Beslut ska anmälas på 
nämndens 
nästkommande 
sammanträde. 

 
  

Kompletterande beslutanderätt enligt Lag (2024:79) om placering av barn i skyddat boende  
Nr Ärende Förordnande Lagrum Kommentar 

1 Omedelbar insats i form 
av skyddat boende 

1. Lotte Melin (C), 
Daniel Landin (S), 
Jonas Mattsson 
(SD), Carl-Magnus 
Nilsson (M) och 
Tommy Augustsson 
(S) 

4 kap 1,3§§ Lag (2024:79) om 
placering av barn i skyddat 
boende  

Ska 
underställas 
förvaltnings-
rätten inom en 
vecka från 
den dag 
beslutet 
fattades. 

 
Beslut ska anmälas på 
nämndens 
nästkommande 
sammanträde. 

2 Beslut om var barnet ska 
placeras och om hur 
insatsen i övrigt ska 
genomföras 

1. Lotte Melin (C), 
Daniel Landin (S), 
Jonas Mattsson 
(SD), Carl-Magnus 
Nilsson (M) och 
Tommy Augustsson 
(S) 

5 kap 1§ Lag (2024:79) om 
placering av barn i skyddat 
boende 
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3 Beslut om att barnets 
vistelseort ska hållas 
hemlig för den 
vårdnadshavare som 
barnet inte är placerat 
tillsammans med 

1. Lotte Melin (C), 
Daniel Landin (S), 
Jonas Mattsson 
(SD), Carl-Magnus 
Nilsson (M) och 
Tommy Augustsson 
(S) 

5 kap 4§ Lag (2024:79) om 
placering av barn i skyddat 
boende p 1 

Beslut ska anmälas på 
nämndens 
nästkommande 
sammanträde. 

4 Beslut om hur barnets 
umgänge med den 
vårdnadshavaren som 
barnet inte är placerat 
tillsammans med ska 
utövas 

1. Lotte Melin (C), 
Daniel Landin (S), 
Jonas Mattsson 
(SD), Carl-Magnus 
Nilsson (M) och 
Tommy Augustsson 
(S) 

5 kap 4 § Lag (2024:79) om 
placering av barn i skyddat 
boende p 2 

Beslut ska anmälas på 
nämndens 
nästkommande 
sammanträde. 

5 Begäran hos 
polismyndigheten att 
genomföra beslut om 
skyddat boende 

1. Lotte Melin 
(C), Daniel 
Landin (S), 
Jonas 
Mattsson (SD), 
Carl-Magnus 
Nilsson (M) 
och Tommy 
Augustsson (S) 
 

2. Emma 
Frostensson 

 
3. Lisa Widbom 

 
4. Helena 

Nyström 
 

5. Clara Carlsson 
 

6. Tord Nilsson 
 

7. Ulrika 
Sjölander 

 
8. Josefin 

Petersson 
 

9. Eva-Lena 
Aurell 

 
10. Maya 

Månsson 
 

11. Emma Jansson 
 

12. Kate 
Hörmarker 

 
13. Anne Jensen  

8 kap 7§ Lag (2024:79) om 
placering av barn i skyddat 
boende 
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Kompletterande beslutanderätt enligt lag LVM, KS 2024-02-21 
Nr Ärende Förordnande Lagrum Kommentar 

1 Beslut om omedelbart 
omhändertagande i fall 
då KSIU:s beslut inte kan 
avvaktas 

 Lotte Melin (C), 
Daniel Landin (S), 
Jonas Mattsson 
(SD), Carl-Magnus 
Nilsson (M) och 
Tommy Augustsson 
(S) 

13 § 2 st. LVM Ska underställas 
förvaltningsrätt 

 
Beslut ska anmälas 
på nämndens 
nästkommande 
sammanträde. 
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1 Inledning 
Den 1 januari 2018 trädde en ny kommunallag (2017:725) i kraft. Enligt 7 
kap. 1-2 §§ i denna lag ska kommunstyrelsen utse en direktör som ska ha 
den ledande ställningen bland de anställda och vara chef för den förvaltning 
som finns under kommunstyrelsen. Ansvaret som chef för förvaltningen 
hindrar inte att vissa eller samtliga kommundirektörens operativa funktioner 
delegeras till en biträdande kommundirektör. 

I denna instruktion fastställs hur kommundirektören ska leda förvaltningen 
under kommunstyrelsen och kommundirektörens övriga uppgifter. I 
instruktionen tydliggörs det vem av kommunstyrelsen eller 
kommundirektören som ska se till att olika uppgifter utförs, vem som ska 
hålla i interna och externa kontakter i vissa frågor, kommundirektörens 
uppdrag och arbetsuppgifter i relation till förvaltningscheferna, inom vilka 
ramar kommundirektören anställer personal med mera. 

Syftet med denna instruktion är att förtydliga och kartlägga 
uppgiftsfördelningen mellan de förtroendevalda och kommundirektören samt 
skapa en förtroendeingivande och trygg samverkan mellan de 
förtroendevalda och kommundirektören. 

2 Rollfördelning 

 Förtroendevalda och tjänstemän 
De förtroendevalda styr genom att besluta om mål och riktlinjer för 
kommunens verksamheter, verksamheternas kvalitet och omfattning, tilldela 
ekonomiska ramar för dessa, följa upp och utvärdera verksamheterna mot 
uppställda mål och riktlinjer samt besluta om den politiska organisationen i 
kommunen. 

Kommunens tjänstepersoner har ansvaret för att de lagar, förordningar och 
andra regelverk som gäller för verksamheten följs och de politiska beslut 
som fattas av den politiska organisationen verkställs i enlighet med beslutade 
mål och riktlinjer samt inom ekonomiska ramar. 

3 Uppdrag 

 Kommundirektör 
Kommundirektören är kommunens ledande tjänsteperson, ansvarig inför 
kommunstyrelsen och chef över förvaltningscheferna. Av 
kommunfullmäktige antagen värdegrund, vision, målområden och 
fullmäktigemål ska ligga till grund för kommundirektörens arbete. 

Kommundirektören är ytterst ansvarig för verkställigheten av alla politiska 
beslut. Kommundirektören är särskilt ansvarig för att lägga förslag till 
kommunstyrelsen och verkställa kommunstyrelsens beslut. 
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 Uppföljning 
Uppföljning av kommundirektörens uppdrag ska göras vid 
utvärderingssamtal med kommunstyrelsens ordförande. Det ska också, 
tillsammans med andra lönekriterier, utgöra underlag för lönesamtal. 

 Biträdande kommundirektör/er 
Kommundirektören kan utse en biträdande kommundirektör.  

Kommundirektören kan vid kris eller annan samhällsstörning utse ytterligare 
biträdande kommundirektör som träder in i kommundirektörens och 
biträdande kommundirektörens ställe om dessa är på grund av kris eller 
annan samhällsstörning förhindrade att genomföra sina arbetsuppgifter. 
Dennes uppdrag varar så länge kommundirektören finner lämpligt under kris 
eller annan samhällsstörning, dock högst sex (6) månader i taget från 
beslutdatum med möjlighet till förlängning. Om den ytterligare utsedda 
kommundirektören träder i de övrigas ställe ska denne följa och omfattas av 
kommunstyrelsens delegationsordning.  

Vad som anges i denna instruktion angående kommundirektör gäller även 
biträdande kommundirektör, och vid kris eller annan samhällsstörning 
ytterligare utsedd biträdande kommundirektör, när denne träder i 
kommundirektörens ställe. 

 Krisberedskap 
När en kris eller annan samhällsstörning inträffar är det av största vikt att 
kommunledningen snabbt kan fatta beslut och vidta åtgärder för att minimera 
konsekvenserna av krisen/störningen samt att leverera en korrekt lägesbild 
och beslutsstöd till den politiska ledningen. Det behöver finnas en, i förväg 
fastställd och övad, krisledningsorganisation. 

Kommundirektören har i uppgift att besluta om hur kommunens arbete med 
krisberedskap ska planeras samt hur det ska organiseras och hur 
organisationen ska utbildas och övas i enlighet med gällande lagstiftning och 
överenskommelser med andra aktörer i krisberedskapssystemet. 

Kommundirektören leder kommunens krisledningsgrupp och ansvarar för att 
den politiska ledningen får en korrekt lägesbild och beslutsunderlag i 
samband med en kris eller samhällsstörning.  

4 Arbetsuppgifter mot politiska organ 

 Kommunstyrelsen och dess utskott 

4.1.1 Beredning 

Kommundirektören ansvarar för beredning av samtliga ärenden till 
kommunstyrelsen och dess utskott men kan delegera detta till en biträdande 
kommunchef, en förvaltningschef eller annan tjänsteperson. 
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4.1.2 Föredragningar 

Kommundirektören ansvarar för föredragningar i kommunstyrelsen och dess 
utskott men kan delegera detta till en biträdande kommunchef, en 
förvaltningschef, eller annan tjänsteperson. 

4.1.3 Närvaro- och yttranderätt 

Kommundirektören har närvaro- och yttranderätt i kommunstyrelsen och 
dess utskott.  

4.1.4 Initiativ 

En naturlig del av kommundirektörens uppdrag är att ta erforderliga initiativ, 
till exempel för att kommunstyrelsen ska kunna uppfylla sin så kallade 
uppsiktsplikt, enligt kommunallagen (2017:725), över kommunal 
verksamhet som bedrivs i av kommunen hel- och delägda aktiebolag, 
stiftelser, föreningar och de kommunalförbund kommunen är medlem i. 

4.1.5 Kommunfullmäktige 

Kommundirektören ska närvara vid kommunfullmäktiges sammanträden om 
och när kommunfullmäktiges ordförande begär det.  

5 Arbetsuppgifter mot förvaltningar 

 Kommunstyrelseförvaltningen 

5.1.1 Förvaltningsledning 

Kommundirektören är chef för kommunstyrelseförvaltningen och har under 
kommunstyrelsen det övergripande budget-, personal- och 
verksamhetsansvaret för kommunstyrelseförvaltningen. 

Kommundirektören anställer och entledigar, efter samråd med 
kommunstyrelsens presidium, såväl ekonomi-, HR, administrativ- samt 
räddningschef. Kommundirektören är även lönesättande chef och ansvarar 
för medarbetar- och lönesamtal med ekonomi-, HR, administrativ- och 
räddningschef.  

5.1.2 Organisationsförändringar 

Kommundirektören har, efter samråd med kommunstyrelsens presidium, rätt 
att fatta beslut om inrättande, indragning, ändring av tjänster och förändring 
av kommunstyrelseförvaltningens ledningsorganisation, inom ramen för 
befintlig budget.   

 

5.1.3 Samordning och samverkan 

Kommundirektören ansvarar för att samordning och samverkan sker inom 
och mellan förvaltningens olika verksamheter i syfte att verkställa politiska 
beslut samt att utveckla strategiska kommunövergripande uppgifter.  
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5.1.4 Delegeringsbeslut och attesträtt 

Kommundirektörens rätt att fatta övriga beslut framgår av gällande 
delegeringsordning för kommunstyrelsen. Kommundirektörens attesträtt 
framgår av kommunens attestregler. 
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 Övriga nämnder och förvaltningar 

5.2.1 Närvaro- och yttranderätt 

Kommundirektören har närvaro- och yttranderätt i kommunens övriga 
nämnder. Denna rätt utnyttjas efter samråd med kommunstyrelsens 
presidium. Berörd nämndordförande och förvaltningschef ska informeras i 
förväg. 

Kommundirektören ska bistå kommunstyrelsen i den uppsikt över 
nämndernas verksamhet som styrelsen har enligt kommunallagen 
(2017:725). 

5.2.2 Kommundirektören och förvaltningscheferna 

Kommundirektören är chef över förvaltningscheferna och ansvarar för 
anställning och entledigande av dessa, efter samråd med presidiet i aktuell 
nämnd. Kommundirektören är även lönesättande chef och ansvarar för 
medarbetar- och lönesamtal med förvaltningscheferna. 

Kommundirektören ansvarar för att förvaltningscheferna i sina uppdrag 
beaktar och samordnar kommunövergripande frågor avseende såväl 
strategiska, verksamhetsmässiga som ekonomiska frågor och uppgifter. 

Förvaltningscheferna ansvarar dock för sina verksamheter gentemot 
respektive nämnd. 

5.2.3 Organisationsförändringar 

Kommundirektören har rätt att fatta beslut om övergripande 
organisationsförändringar inom andra förvaltningar samt inrätta och 
avveckla förvaltningschefstjänster, förvaltningar och verksamhetsområden 
efter godkännande av kommunstyrelsen och i samråd med berörd nämnd. 

5.2.4 Samordning och samverkan mellan förvaltningschefer 

Kommundirektören ansvarar för att samordning sker mellan 
förvaltningschefer i syfte att verkställa politiska beslut samt att utveckla 
strategiska kommunövergripande uppgifter. 

 

6 Arbetsuppgifter mot av kommunen hel- och delägda 
aktiebolag, kommunalförbund och övriga organ 

 Hel- och delägda aktiebolag 

6.1.1 Samordning 

Kommundirektören ansvarar för att samordning sker mellan de verkställande 
direktörerna i de av kommunen hel- och delägda aktiebolagen och 
kommunledningen.  
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6.1.2 Anställning av bolagschefer 

Kommundirektören ansvarar, i samråd med respektive bolags styrelse och 
kommunstyrelsens presidium, för att bereda anställning av verkställande 
direktör i de av kommunen hel- och delägda aktiebolagen. 

6.1.3 Ledarskapsutveckling 

De verkställande direktörerna i de av kommunen hel- och delägda 
aktiebolagen kan ingå i kommundirektörens ledningsgrupp och kallas till 
dess möten och/eller andra sammankomster. 

 Kommunalförbund 

6.2.1 Samordning 

Kommundirektören ansvarar för att samordning sker mellan 
förbundsledningen i de kommunalförbund som kommunen är medlem i och 
kommunledningen.  

 Övriga organ 

6.3.1 Samordning 

Kommundirektören ansvarar för att samordning sker mellan 
kommunledningen och ledningen för andra organ kommunen har intresse i, 
såsom föreningar och stiftelser. 













Besvarade 
medborgarförslag  
2024-01-01-2024-06-30 
Dnr: KS 2024-544 

 

Medborgarförslag Förslagsställare Inkommen  Kommentar Status (Besvaras av 
förvaltningen) 

Den blivande sydostlänken! Hanna Pålsson 2023-12-11 KF 2024-03-04 
Sända medborgarförslaget, 
Den blivande sydostlänken!, 
för beredning och 
avgörande till 
samhällsbyggnadsnämnden. 

SBN 2024-06-18 1 92 
Anses besvarat 

Ställning i frågan kring digitala 
verktyg och läromedel i skolan 

 2024-01-30 KF 2024-03-04 
Sända medborgarförslaget, 
Ställning i frågan kring 
digitala verktyg och 
läromedel i skolan, för 
beredning och avgörande 
till kommunstyrelsen 

KS 2024-06-19 § 134 
Avslås 

     

     

     

 

 

 

 



 

 

 

Obesvarade 
medborgarförslag 
2024-01-01-2024-06-30 
Dnr: KS 2024-544 

 

Medborgarförslag Förslagsställare Inkommen  Kommentar Status (Skrivs av 
förvaltningen) 

Medborgarförslag - 
Skolorganisation Osby 
kommun 

David Mannheimer 2024-03-01 Ej hanterad i KF  

Stäng gamla 
marklundavägen 

Torbjörn Bengtsson 2020-02-24 Remitterad enligt beslut i 
KF 2020-03-30 till SBN för 
utredning. Enligt plan 
skulle SBN hantera ärendet 
2022-02-22 

SBN planerar hantera 
ärendet 26 september 
2024 

Lämplig hastighet genom 
Strömsborg, väg 23 

Östra Genastorp-
Bökeskogs 
samfällighetsförening 

2022-09-21 Remitterat för avgörande 
till SBN 2022-10-24 

Förvaltningen tar ett omtag 
kring medborgarförslaget 
och planerar för politisk 
behandling 

     

 

 







2024-09-06 

Ärende När gavs uppdraget? När ska detta 
verkställas/beslutas? 

Kommentarer: Verkställt/Ej verkställt 

FAV Familjerätten Osby, 
Östra Göinge, Bromölla 

KS 2023-11-29 § 292 
Ge förvaltningschef för Arbete och 
välfärd uppdrag att tillse att arbeta 
för att få till stånd en 
avtalssamverkan inom Familjerätten 
tillsammans med kommunerna 
Bromölla och Östra Göinge, 
förutsatt att man gemensamt är 
positiva till samverkan 

 Underlag för utredningens 
fokus är framtaget. En 
arbetsgrupp är utsedd och 
kommer sammankallas 
under våren för att inleda 
arbetet. 

Ej Verkställt/Pågående 

BUF Musikskolans utbud 
Dnr KS-2023-00348 

KS 2023-12-20 § 326 
Att ge områdeschefen för 
grundskolan med stöd av rektor för 
musikskolan i uppdrag att från den 
2024-01-01-2024-06-01 utreda hur 
Musikskolan i Osby kommun ska få 
ett fokus på barn- och unga samt 
anpassa tjänster utifrån uppdrag. 
 
Att barn- och utbildning 
kontinuerligt informerar 
kommunstyrelsen om processen och 
slutligen redovisar musikskolans 
skiljelinje mellan skolundervisning 
och föreningsliv senast 2024-06-19. 

Senast 2024-06-19 KS 2024-05-22 § 109 Verkställt 

  





2024-09-06 

Ärende När gavs uppdraget? När ska detta 
verkställas/beslutas? 

Kommentarer: Verkställt/Ej verkställt 

BUF budgetuppföljning 2024 
Dnr KS 2024-18 

KS 2024-03-20 § 48 
Presidiet, tillsammans med 
kommunstyrelsens arbetsutskott 
samt förvaltningen, får i uppdrag 
att jobba med uppvisat underskott. 
 
KS 2024-04-22 § 84 
Ge barn- och 
utbildningsförvaltningen i uppdrag 
att ta fram åtgärder för att minska 
det ekonomiska budgetunderskottet 
2024. 

  Ej verkställt/Pågående 

Arbetsmiljörapport 2023 
Dnr KS 2024-171 

KS 2024-03-20 § 55 
Överlämna arbetsmiljörapporten till 
nämnderna där respektive nämnd 
får i uppdrag att analysera 
resultatet och ta fram förslag för ev. 
åtgärder. 

  Verkställt 

Personalekonomisk 
redovisning 2023 
Dnr KS 2024-170 

KS 2024-03-20 § 56 
Att ge nämnder/förvaltningar i 
uppdrag att analysera resultatet 
utifrån sin verksamhet. 

  Verkställt 

  



2024-09-06 

Ärende När gavs uppdraget? När ska detta 
verkställas/beslutas? 

Kommentarer: Verkställt/Ej verkställt 

KSF Budgetuppföljning 2024 
Dnr KS 2024-202 

KS 2024-03-20 § 58 
Presidiet, tillsammans med 
kommunstyrelsens arbetsutskott 
samt förvaltningen, får i uppdrag 
att jobba med uppvisat underskott. 
 
KS 2024-04-22 § 89 
Ge kommunstyrelseförvaltningen i 
uppdrag att ta fram åtgärder för att 
minska det ekonomiska 
budgetunderskottet 2024 

  Ej verkställt/Pågående 

Årsredovisning stiftelser 2023 
Dnr KS 2024-194 

KS 2024-03-20 § 64 
Delegera till kommunstyrelsens 
samtliga ordinarie ledamöter under 
dagens sammanträde att 
underteckna årsredovisningarna. 

  Verkställt 

BUF Organisation 
Killebergsskolan åk 4-6 
Dnr KS 2024-85 

KS 2024-04-22 § 87 
Att ge barn-och 
utbildningsförvaltningen i uppdrag 
att utreda och beskriva 
möjligheterna samt konsekvenserna 
i att behålla årskurs 4-5 på nya 
Killebergsskolan och att bussa 
eleverna årskurs 6 i Killeberg till 
Osby med start VT 2024/2025 eller 
senast HT 2025/2026. 

 KS 2024-05-22 § 110 
 

Verkställt 

  



2024-09-06 

Ärende När gavs uppdraget? När ska detta 
verkställas/beslutas? 

Kommentarer: Verkställt/Ej verkställt 

Initiativärende barn- och 
utbildningsnämnd 
Dnr KS 2024-229 

KS 2024-03-20 § 58 
Kommunstyrelsen ger 
kommundirektören i uppdrag att 
skyndsamt ta fram ett underlag för 
att bilda en Barn-och 
Utbildningsnämnd. 

 KS 2024-04-22 § 92 
Att bilda en politisk 
arbetsgrupp som får i 
uppdrag att återkomma 
med ett förslag på hur 
man kan inrätta en barn- 
och utbildningsnämnd 
med målet att det inte ska 
öka kostnaden, helår, för 
politiken i jämförelse med 
budget 2024. 
Arbetsgruppen ska bestå 
av 1 ordinarie plus 1 
ersättare från varje 
politiskt parti 
representerat i 
kommunfullmäktige i Osby 
kommun. Arbetsgruppen 
ska presentera ett förslag 
senast på 
kommunfullmäktiges 
sammanträde i oktober 
2024. 

Verkställt 

 

  



2024-09-06 

Samhällsbyggnadsnämnden 

Ärende När gavs uppdraget? När ska detta 
verkställas/beslutas? 

Kommentarer: Verkställt/Ej verkställt 

     
     

 

Hälsa- och omsorgsnämnden 

Ärende När gavs uppdraget? När ska detta 
verkställas/beslutas? 

Kommentarer: Verkställt/Ej verkställt 

     
     

 

 

Miljö- och byggnämnden 

Ärende När gavs uppdraget? När ska detta 
verkställas/beslutas? 

Kommentarer: Verkställt/Ej verkställt 
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