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Instans: Kommunstyrelsen 

Tid: onsdagen den 5 april 2023 kl. 08:30 

Plats: Sammanträdesrum Osby 

Information: Sammanträdet är öppet från och med punkt 7 

Föredragningslista 
Nr Ärende Tid Föredragande 

1.  Upprop och protokollets justering 08.30-08.35  

2.  Godkännande av dagordning  08.30-08.35  

3.  Anmälningar till kommunstyrelsen 2023 08.35-08.40  

4.  Sekretess ärende 11583 - Beslut om vårdnadsöverflytt 08.40-08.50  

5.  FAV Budgetuppföljningar 2023 Arbete och 
välfärdsförvaltningen   

08.50-09.05 Emma Frostensson 

6.  Information 
Kommundirektör, Petra Gummesson 
 
Fika 09.20-09.30 
 

09.05-09.20  

7.  Arbetsmiljörapport 2022 09.30-09.55 Emma Gustafsson 

8.  Personalekonomisk redovisning 2022 
 

09.55-10.30 Anna Olsson 

9.  Utbildning om upphandling 10.30-11.15 Daniel Oredsson 

10.  Kommunstyrelsens uppsiktsplikt över de kommunala 
bolagen 2022 

11.15-11.20 Johanna Lindhe 

11.  Budgetuppföljning 2023 Kommunstyrelseförvaltningen 11.20-11.30 Cindy Balte 

12.  Budgetuppföljning Osby kommun 2023 
 
Lunch 12.00-13.00 
 

11.30-12.00 Johanna Lindhe 

13.  Utbildning i samband med kommunstyrelsens 
sammanträde, barn och familj 

13.00-13.45 Lisa Widbom 
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Nr Ärende Tid Föredragande 

14.  Initiativärende - Vindkraft (SD) 13.45-.14.00  

15.  Genomlysning av gymnasieskolan �t SKR 14.00-14.15 Åsa Hallén Olofsson 
och Lars-Anton 
Ivarsson 

16.  Begäran om entledigande från uppdraget i 
personaldelegationen - Hans Persson (SD) 

14.15-14.20  

17.  Ansvarig utgivare för kommunfullmäktiges 
webbsändningar 

14.20-14.25  

18.  Vattentjänstplan för Osby kommun 2023 
 
Fika 14.30-14.40 
 

14.25-14.30 Mathias Karlsson 

19.  Valdistriktsindelning inför EU-valet 2024 14.40-14.45  

20.  Förslag av ledamöter till Funkisrådet 2023 14.45-14.55  

21.  Förslag av ledamöter till KPR (kommunala 
pensionärsrådet) 2023 

14.55-15.05  

 
Niklas Larsson 
ordförande 

Amanda Svensson 
nämndsekreterare 
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Förbundsstyrelse  2023-03-03  

 

Justerare   Utdragsbestyrkande 

 

§ 8 

Ny förbundsordning- antagande 

SARK/2022:235  

Förbundsstyrelsen beslut 

1. Förslaget till ny förbundsordning skickas på remiss till samtliga förbundsmedlemmar. 

2. Synpunkter på förslaget till förbundsordning ska lämnas skriftligt via e-post senast den 
10 maj 2023 till registrator@sydarkivera.se.  

Sammanfattning 
Gällande förbundsordning för kommunalförbundet Sydarkivera antogs av förbundsfullmäktige 
2019-04-05 och började gälla 2020-01-01. Sedan dess har behov av ändringar i 
förbundsordningen kommit, bland annat utifrån förändrad lagstiftning, revisionsrapport samt 
utifrån diskussioner i samband med arbetet med arkivcentrum. 

Vid sammanträde 2022-11-11 beslutade förbundsfullmäktige att ärendet om arkivcentrum 
återremitteras på så sätt att ärendet kompletteras med en av medlemmarna godkänd uppdaterad 
förbundsordning som medger försäljning av anslutande tjänster till externa samarbetspartners. 

Ärendet om arkivcentrum behandlades av förbundsstyrelsen vid sammanträde 2022-12-02. 
Förbundsstyrelsen beslutade att förbundschef Mats Porsklev får i uppdrag att snarast göra de 
förändringar i förbundsordningen som krävs enligt förbundsfullmäktiges återremiss. Vid 
samma sammanträde fick förbundsstyrelsen information om de förslag och ändringar i 
förbundsordningen som diskuteras inom förvaltningen. 

Efter sammanträdet har förslaget beretts ytterligare. Som beslutsunderlag finns ett förslag till 
ny förbundsordning, ID 2023:419 samt nu gällande förbundsordning med färgkodad text, ID 
2023:418.  

Färgmarkeringarna betyder följande: 

Rött = förslag som bör uppmärksammas lite särskilt  

Grönt = förslag från förvaltningen som är utifrån ändrad lagstiftning, revisionsrapport mm 

Gult = förklarande text som inte finns med i det riktiga förslaget. 

Överstruken text = förslag att denna text tas bort 

Beslutsunderlag 
Gällande förbundsordning för Sydarkivera med färgkodad text, ID 2023:418 
 
Förslag till ny förbundsordning för Sydarkivera, ID 2023:419 

mailto:registrator@sydarkivera.se
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Förbundsstyrelse  2023-03-03  

 

Justerare   Utdragsbestyrkande 

 

§ 8 forts. 
 
Förbundsfullmäktiges beslut 2022-11-11, § 8 
 
Förbundsstyrelsens beslut 2022-12-02, §§ 33-34 
 
Yrkanden 

Börje Dovstad (L) med instämmande av Catharina Malmborg (M): Bifall till förvaltningens 
förslag om remiss till samtliga förbundsmedlemmar innan beslut fattas i ärendet. 

Förbundsstyrelsens beslut ska skickas till 
Samtliga förbundsmedlemmar, Ledningsteam, akt 
 
 



 

Hälsa- och omsorgsnämnden  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2023-02-23 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 27 Om- och tilläggsbudget 2023 
Dnr 2023-00013 

Hälsa- och omsorgsnämndens beslut 

- Ombudgetering av medel för färdtjänst 2 778 tkr från ansvar 1050 
verksamhet 53010 till ansvar 7001 verksamhet 53010, godkänns. 
 

- Ombudgetering av medel för friskvårdsbidrag 163 tkr från ansvar 
1031 till ansvar 7001 verksamhet 51093, godkänns. 

Sammanfattning av ärendet 

Ansvaret för färdtjänsten flyttas från och med 2023-01-01 från 
kommunstyrelsen till hälsa- och omsorgsnämnden. Som en följd därav 
flyttas även de budgeterade medlen. 

Friskvårdsbidraget som tidigare skötts centralt av KS ska från och med 2023 
hanteras på förvaltningsnivå. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse "Tjänsteskrivelse ombudgetering 2023", daterad den 30 
januari 2023, från controller Kenneth Lindhe och förvaltningschef Helena 
Ståhl. 

Tilläggsbudget 2023, Hälsa- och omsorgsnämnden. 

 

Beslutet skickas till 
Hälsa- och omsorgsförvaltningen 
Förvaltningschef, Helena Ståhl 
Controller, Kenneth Lindhe 
Controller, Gunnar Elvingsson 
Kommunstyrelsen (för anmälan) 
 



Februari
2023

Budget, helår 
2023

Budget, ack. 
perioden

Utfall, ack. 
perioden

Avvikelse jmf 
budget

Utfall ack. 
perioden LY

Intäkter
Driftkostnader, fakturerat 79 940           13 323         13 328          100% 9 454           
Investeringskostnader, fakturerat 176 450         29 408         22 717          77% 9 660           
Samkostnader, fakturerat 8 200             1 367           1 684            123% 1 549           
Övriga intäkter 10 000           1 667           5                   0% 873              
Summa, intäkter 274 590         45 765         37 734         82% 21 536          

Kostnader
Övriga externa kostnader 228 780         38 130         30 223          79% 13 763         
Personalkostnader 45 000           7 500           6 800            91% 6 013           
Avskrivningar 800                133              109               82% 114              
Summa kostnader 274 580         45 763         37 132         81% 19 890          

Rörelseresultat 10                  2                  602              1 646            

Räntor 10 -                 2 -                 -                1 -                  

Resultat före skatt -             0 -             602          1 645        

Anläggningstillgångar, restvärde 1 336 Tkr 1 700           
Antal anställda 58 Anställda 50                

Kommentarer:
Kostnadsbudgeten har justerats så att den överensstämmer med budgeten på intäktssidan.
Ett ev. för högt positivt resultat justeras löpande under året så att det träffar rätt AO/Kst. 
Negativt resultat beror på ej fakturerade övriga kostnader till kommun och externa parter.

Kostnader vs budget

Budget, ack. perioden Utfall, ack. perioden Utfall ack. perioden LY

       Intäkter vs budget          Kostnader vs budget

SBVT RESULTATRÄKNING - SBVT

Resultaträkning - belopp i tkr

Benämning

Diagram, ack. perioden
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Upprättad av: Elaine Leviné 2023-03-15
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Verksamhet Budget Utfall RV = 17 % 2022
Osby 65 730         5 885           9% 34 623         
VA-Drift 20 480          3 745            18% 15 861          
Ext. 500-593 4 500            23                 1% 4 045            
Investeringar 40 750          2 117            5% 14 717          

Östra Göinge 68 440         8 045           12% 36 585         
VA-Drift 22 940          3 912            17% 20 091          
Ext. 500-593 4 500            224               5% 4 191            
Investeringar 41 000          3 909            10% 12 302          

Bromölla 94 920         18 098         19% 34 959         
VA-Drift 14 920          2 284            15% 14 849          
Ext. 500-593 500               31                 6% 41                 
Investeringar 79 500          15 783          20% 20 069          

Olofström 37 300         4 417           12% 23 047         
VA-Drift 21 600          3 387            16% 14 488          
Ext. 500-593 500               122               24% 328               
Investeringar 15 200          908               6% 8 231            
Totalt 266 390   36 447     14% 129 214   

Samtliga belopp är i Tkr.
Budget redovisas exkl. huvudmannens direkta kostnader (räntor/avskrivningar, elkostnad, försäkring mm)

BUDGET, ack. 2023

Ack. 2023; VA-drift verksamheterna vs budget helår

Ack. 2023;  Investeringar verksamheterna vs budget helår

 Förklaringar 

FÖRDELNING, utfall ack. 2023

OSBY ÖSTRA GÖINGE BROMÖLLA OLOFSTRÖM

SBVT BUDGETUPPFÖLJNING SBVT

ÖVERBLICK VERKSAMHETERNA

Akutåtgärder ledningsnät, ack. 2023 Akutåtgärder vatten & avlopp, ack. 2023

VA-Drift ; 3 745    
; 64%

Ext. 500 -593; 
23    ; 0%

Investeringar ; 
2 117    ; 36% VA-Drift ; 3 912    ; 

49%

Ext. 500-593; 
224    ; 3%

Investeringar ; 
3 909    ; 48%

VA-Drift ; 2 284    
; 13%

Ext. 500 -593; 
31    ; 0%

Investeringar ; 
15 783    ; 87%

VA-Drift ; 3 387    
; 77%

Ext. 500-593; 122    
; 3%

Investeringar ; 
908    ; 20%
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Upprättad av: Elaine Leviné 2023-03-15
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Konto Benämning
Budget, helår 

2023
Budget, ack. 

perioden
Utfall, ack. 
perioden

Utfall, ack. 
perioden %

Utfall ack. 
perioden LY

5010 Lokalhyra 410 000             68 333               109 008             160% 99 838                
5161 Städning Renhållning 70 000               11 667               9 488                 81% 9 344                  
5200 Leasing inventarier 60 000               10 000               10 813               108% 15 000                
5410 Förbr.inv. under 3 År 150 000             25 000               45 475               182% 11 225                
5420 Dataprogram 250 000             41 667               173 460             416% 21 926                
5460 Förbrukningsmaterial 10 000               1 667                 0 0% 141                     
5480 Arb.kläder/Skyddsmaterial 10 000               1 667                 0 0% 0
5611 Drivmedel fordon 30 000               5 000                 9 285                 186% 1 944                  
5612 Bilskatt/försäkring 30 000               5 000                 3 673                 73% 5                         
5613 Rep./underhåll fordon 25 000               4 167                 13 062               313% 8 559                  
5615 Leasing personbil halvt momsavdrag 300 000             50 000               58 853               118% 17 331                
5810 Biljetter/resor 10 000               1 667                 0 0% 8                         
5910 Marknadsföring 20 000               3 333                 0 0
5970 Information 10 000               1 667                 1 701                 102% 1 701                  
6070 Representation  5 000                 833                    -                      0% -                       
6110 Kontorsmaterial 40 000               6 667                 6 001                 90% 6 123                  
6115 Dataprodukter 2 500                 417                    0 0% 0
6150 Trycksaker 5 000                 833                    0 0% 0
6210 Telekommunikation 150 000             25 000               21 273               85% 32 598                
6250 Postbefordran porto 15 000               2 500                 6 889                 276% 3 802                  
6310 Företagsförsäkringar 350 000             58 333               28 161               48% 189 366              
6370 Kostnad bevakning/larm 45 000               7 500                 0 0% 8 833                  
6410 Styrelsearvoden 200 000             33 333               32 818               98% 27 919                
6420 Revisionsarvoden 80 000               13 333               45 000               338% 45 000                
6490 Förvaltningskostnader 2 500                 417                    0 0% 0
6540 ADB-tjänster 1 250 000          208 333             378 155             182% 246 991              
6550 Konsultarvoden 225 000             37 500               10 500               28% 12 150                
6580 Advokat/rättegångskostnader 10 000               -                      0 0
6610 Annonser 50 000               8 333                 0 0% 0
6690 Externa tjänster 85 000               14 167               4 700                 33% 0
6970 Tidskrifter 20 000               3 333                 7 296                 219% 10 513                
6980 Föreningsavgifter 80 000               13 333               73 962               555% 68 123                
7200 Personalkostnader 3 600 000          600 000             524 857             87% 579 808              
7610 Utbildning 40 000               6 667                 -                      0% -                       
7620 Företagshälsovård 10 000               1 667                 1 152                 69% 0
9000 Intern administration 400 000             66 667               63 130               95% 80 785                
9001 Avskrivningar / räntor 150 000             25 000               44 633               179% 49 613                

8 200 000     1 364 999     1 683 494     123% 1 548 648      

2 050 000     341 250        420 873        123% 387 162         

Kommentarer till överskridande poster:

Periodisering sker i samband med årsbokslut.
Poster såsom exv lokalhyra, leasing, försäkringar, bankkostnader och datatjänster faktureras i förskott och kan därmed visa ett överskridande.

Diagram, ack. perioden

Kostnader vs budget

SBVT SAMKOSTNADER - SBVT

Samkostnader 

Summa kostnader, ack. Perioden

Kostnader, ack. Perioden / huvudman
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 -
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Budget, ack. perioden

Utfall, ack. perioden

Utfall ack. perioden LY

Upprättad av: Elaine Leviné 2023-03-15
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Projektnummer, 
SBVT

Projektnummer, 
Osby

Namn Utfall, perioden
Utfall, ack. 
perioden

Budget, helår Prognos, helår Avvikelse budget

helår, tkr

0905 Ledningsnät 674 601          888 886          12 000 000           12 000 000             -                     
0907 ARV, VV, pumpstationer 354 798          466 901          5 000 000             5 000 000               -                     
0909 Hasslaröd 3 000 000             200 000                  2 800 000 -        
0910 Särskilda dagvattensatsningar 1 500 000             1 500 000               -                     
0911 Övervakningssystem/PLC 62 054            156 191          1 000 000             1 000 000               -                     
0912 Vattenmätare 28 897            29 215            700 000                950 000                  250 000            
0913 Mindre nyanläggningar 500 000                500 000                  -                     
0915 Lönsboda ARV, tillståndsansökan 350 000                350 000                  -                     
0919 Skydd av grundvatten 919                 3 244              100 000                100 000                  -                     
0920 Brunkelstorp, Skeingesjön, ny matarledning 1 500 000             1 500 000               -                     
0924 Lönsboda VV, Ny borra 100 000                100 000                  -                     
09xx Södra Gränsgatan 252 469          572 158          15 000 000           15 000 000             -                     

Totalt, årets investeringar: 1 373 738       2 116 595      40 750 000           38 200 000             2 550 000 -       

Kommentarer: 
*1  Åtgärder enl. VA-plan påbörjas först efter erhållen beställning från huvudmannen. 

 Kostnadsställe Utfall, perioden
Utfall, ack. 
perioden

Budget, helår Prognos, helår Avvikelse budget 

Övergripande 103 188                                     240 886          1 100 000       
Vatten 537 956                                     826 571          5 005 000       
Avlopp 912 305                                     1 397 795       7 510 000       
Ledningsnät 476 226                                     1 280 142       6 865 000       
Totalt 2 029 675                                 3 745 395       20 480 000    -                         -                           
Avdrag Ögrab -                                              -                   

Kommentarer: Servisbyte-enstaka (projekt 113015) uppgår till 67.951 kr, utfall ack. perioden ledningsnät.

Utfall, perioden Utfall, ack. perioden Budget, helår Prognos, helår

142 365           420 873                                    2 050 000       

Fakturaperiod Investeringar Drift/underhåll Samkostnader Totalt, perioden Totalt, ack

Januari 742 857                                     1 715 720       278 508          2 737 085             2 737 085               
Februari 1 373 738                                  2 029 675       142 365          3 545 778             6 282 863               
Mars -                         6 282 863               
April -                         6 282 863               
Maj -                         6 282 863               
Juni -                         6 282 863               
Juli -                         6 282 863               
Augusti -                         6 282 863               
September -                         6 282 863               
Oktober -                         6 282 863               
November -                         6 282 863               
December -                         6 282 863               

2 116 595                                 3 745 395       420 873         6 282 863               

Att fakturera 1 373 738                                 2 029 675       142 365         3 545 778             

 Beskrivning Belopp
Avgår beräknade drift/samkostnader 202303 1 877 500 -      Drift/år 20 480 000             
Beräknade drift/samkostnader 202306 1 877 500       Samkostnad/år 2 050 000               

Totalt 22 530 000             
Avgår beräknade inv.kostnader 202303 1 500 000 -      
Beräknade inv.kostnader 202306 1 500 000       Drift/månad 1 706 667               

Samkostnad/månad 170 833                  
Total förskottsfakturering -                   Totalt 1 877 500               

 Totalt att fakturera 

Belopp, avräkningskonto

Uppföljning drift/underhåll

SBVT FAKTURAUNDERLAG - OSBY

Uppföljning  investeringar 

*2 ���´�0�L�Q�G�U�H���Q�\�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U���9�$�´���D�Y�V�H�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�D���E�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U���I�U�n�Q���2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q����

9 755 000                                 

Uppföljning samkostnader 

Avvikelse budget

Uppföljning tidigare fakturerat 

Fakturering

 Drift/samkostnader 

                          3 545 778    

Upprättad av: Elaine Leviné 2023-03-15
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Budget, helår Utfall perioden
Utfall, ack 
perioden

RV = 17%
Utfall, ack fg 

period
RV fg period = 

8%
2022, ack. 
perioden

2022, helår

Övergripande 1 100 000               103 188             240 886              22% 137 699             13% 238 092             1 200 495           
Gemensamma kostnader 1 100 000                103 188              240 886               22% 137 699              13% 238 092              1 200 495           

Vatten 5 005 000               537 956             826 571              17% 288 616             6% 500 448             3 804 793           
200 Vatten 300 000                   58 039                79 314                 26% 21 275                7% 26 878                265 938              
210 V-verk 3 990 000                439 418              672 852               17% 233 433              6% 394 271              2 979 600           
211 V-slam 300 000                   16 219                30 859                 10% 14 640                5% 46 056                200 612              
220 Tryckstegr -                           -                      -                       -                       -                       -                       
230 Reservoar 15 000                     14 250                14 250                 95% -                       0% 6 615                  10 516                
240 Övr. anl.V 400 000                   10 030                29 297                 7% 19 267                5% 26 628                348 126              

Avlopp 7 510 000               912 305             1 397 795           19% 485 490             6% 872 842             5 645 771           
300 Avlopp 510 000                   119 409              170 308               33% 50 899                10% 42 956                417 376              
310 RV 4 400 000                386 319              763 806               17% 377 486              9% 412 715              3 137 001           
311 RV-slam 1 400 000                305 956              321 875               23% 15 919                1% 354 085              1 070 050           
320 Pumpstn. 1 200 000                100 620              141 806               12% 41 185                3% 63 086                1 021 344           
330 Övr.anl. A -                           -                      -                       -                       -                       -                       

Distribution 6 865 000               476 226             1 280 142           19% 803 916             12% 645 113             5 209 891           
400 Ledningar 2 865 000                197 033              451 718               16% 254 685              9% 298 504              2 427 045           
410 V-ledn. 2 900 000                238 272              665 169               23% 426 897              15% 162 520              2 049 899           
411 VM 100 000                   4 449                  116 193               116% 111 744              112% 76 249                222 158              
420 Avl.-ledn 600 000                   28 723                39 314                 7% 10 591                2% 85 703                433 139              
430 TA -                           -                      -                       -                       -                       -                       
431 LPS 100 000                   -                      -                       0% -                       0% -                       3 130 -                 
440 Dagv.ledn 300 000                   7 749                  7 749                   3% -                       0% 22 136                80 779                
VA-Drift, totalt 20 480 000        2 029 675     3 745 395      18%       1 715 720    8% 2 256 495      15 860 949    

Ext. 500-593 4 500 000               16 142               23 405                1% 7 263                 0% 210 623             4 044 589           
Ext. 500-593 4 500 000                16 142                23 405                 1% 7 263                  0% 210 623              4 044 589           

Investeringar 40 750 000             1 373 737          2 116 594           5% 742 858             2% 1 556 741          14 717 412         
 911 Övergripande 1 000 000                62 054                156 191               16% 94 137                9% 149 658              1 165 574           
 912 Vattenproduktion 2 700 000                306 349              411 206               15% 104 857              4% 119 042              1 795 420           
 913 Avlopp 2 850 000                49 368                58 938                 2% 9 571                  0% 48 542                782 304              
 914 Ledningsnät 34 200 000              955 966              1 490 259            4% 534 293              2% 1 239 499           10 974 113         
Totalt 65 730 000        3 419 553     5 885 394      9% 2 465 841      4% 4 023 859      34 622 950    

SBVT BUDGETUPPFÖLJNING - OSBY

ÖVERBLICK OSBY

FÖRDELNING, utfall ack. 2023

TOTALT VATTEN AVLOPP DISTRIBUTION INVESTERINGAR

Kostnadsställe

BUDGET, ack. 2023

Ack. 2023; Drift, utfall vs budget helår Ack. 2023; Investeringar, utfall vs budget helår
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2023

Projektnummer 
SBVT

Projektnummer 
Osby

Kostnads-
ställe

Benämning 2023-01-31 2023-02-28 2023-03-31 2023-04-30 2023-05-31 2023-06-30 2023-07-31 2023-08-31 2023-09-30 2023-10-31 2023-11-30 2023-12-31 Utfall 2023

110000 23911 911          Drift- och övervakningssystem 74 290           45 130                              119 420    
110001 23911 911          Drift- och övervakningssystem, PST204 8 413             8 863                                  17 276    
110002 23911 911          Drift- och övervakningssystem, PST205 10 228           6 406                                  16 634    
110003 23911 911          Drift- och övervakningssystem, PST206 1 205             1 655                                    2 860    

Övergripande 911 Totalt            94 137               62 054                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         156 191    
                1 000 000    

112007 23907 912 Osby, Vattenkiosk                             -      
112010 23907 912 Killeberg VV, Ny reservoar                             -      
112012 23916 912 Maglaröd VV, utbyggnad etapp 2                             -      
112013 23907 912 Säkrad vattenförsörjning Visseltofta                             -      
112014 23907 912 Lönsboda VV, kolfilter i beredskap                             -      
112015 23907 912 UV-ljus i Lönsboda 30 877           28 942                                59 819    
112016 23907 912 UV-ljus i Hökön 28 007           150 604                            178 611    
112017 23907 912 UV-ljus i Killeberg 37 721           110 502                            148 223    
112018 23907 912 Lönsboda VT                             -      
112021 23907 912 Stöd: Lönsboda VV, reservkraft 1 972                                    1 972    
112022 23907 912 Stöd: Tommaboda, reservkraft 3 564             1 650                                    5 214    
112023 23907 912 Hökön VV, reservkraft 2 363             11 760                                14 123    
112024 23919 912 Stöd: Vattenskyddsområde, Hökön 2 325             919                                       3 244    

Vattenprod. 912 Totalt           104 857              306 349                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         411 206    
                2 700 000    

111029 23907 913 Visseltofta ARV - utredning P-utsläpp                             -      
111032 23907 913 Lönsboda ARV, reservkraft 4 058             10 640                                14 698    
111033 23907 913 Osby ARV, reservkraft 5 513             20 823                                26 336    
111034 23907 913 Osby, ARV, förstudie 17 905                                17 905    

Avlopp 913 Totalt              9 571               49 368                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                           58 938    
                2 850 000    

113068 23921 914 Överföringsledning Osby-Lönsboda -                           
113092 Lönsboda VA-sanering 914 VA sanering S Gränsgatan, Lönsboda 319 689         252 469         572 158                   
113054 23908 914 Överföringsledning Osby-Broby, Förstudie 10 490           10 490                     
113078 23905 914 Flödesmätare Vattenledningsnät 2022-2023 -                           
113086 23905 914 Killeberg Länkvägen, Omläggning Vatten 59 542           11 352           70 894                     
113100 23905 914 Osby Greve Holcks väg VA-sanering -                           
113101 23920 914 Överföringsledning och LTA-system, Maglaröd-Osby -                           
113103 23920 914 Stöd: Ny matarledning, Maglaröd -                           
113106 Lönsboda VA-sanering 914 VA sanering Tranebodavägen, Lönsboda 8 377             75 162           83 539                     
113109 23905 914 VA-sanering Sirius 4 447             1 969             6 416                       
113110 23905 914 Osby, norr om Klinten 25 020           25 020                     
113111 23905 914 Killeberg, ny rundmatning, Hallarydsvägen 25 402           9 009             34 411                     
113115 23905 914 Beredning, ledningsnät 2023 82 324           1 008             83 332                     
113116 23905 914 Digital VA-karta 2023 7 098             3 665             10 763                     
113118 23905 914 Mätinsamling 2023 370                370                         
113120 23912 914 Vattenmätarbyte 2023 318                28 897           29 215                     
113121 23905 914 Osby, Idrottsgatan norradelen, VA-sanering 926                478 919         479 846                   
113122 23905 914 Osby, Hemdalsvägen, Rundmatning Vatten 1 150             81 389           82 539                     
113123 23905 914 Osby Linnéavägen Etapp 1 1 268             1 268                       

Ledningsnät 914 Totalt 534 293         955 966         -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 1 490 259               
              34 200 000    

Totalt Utfall        742 858        1 373 737                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                  2 116 594    
Totalt Budget           40 750 000    

SBVT PROJEKTREDOVISNING - OSBY februari 2023 

Projekt Period

Turkos ruta = projekt avslutat hos SBVT

Budget Övergripande

Budget Vattenproduktion

Budget Avlopp

Budget Ledningsnät

Upprättad av: Elaine Leviné 2023-03-15



Februari
2023

Projektnummer, SBVT
Projektnummer, 

Östra Göinge
Namn Utfall, perioden

Utfall, ack. 
perioden

Budget, helår Prognos, helår Avvikelse budget

17402 ARV Knislinge 401 405             456 787         2 000 000              2 000 000                               -      
17414 Reservoar Knislinge 26 929               189 947         3 000 000              3 000 000                               -      
18411 Ledningsnät Sibbhult-Knislinge 23 702               43 809           2 000 000              5 000 000                   3 000 000    
18412 Ledning Osby-Östanå -                      4 988             -                         100 000                        100 000    
18416 Skydd av grundvatten -                      3 113             100 000                 100 000                                  -      
21414 Glimåkra VV 4 200 000              500 000             -       3 700 000    
23410 Ledningsnät 945 976             1 722 121      10 000 000            10 000 000                              -      
23415 Verk och pumpstationer 640 728             894 121         5 000 000              5 000 000                               -      
23420 Utbyggnad enligt detaljplan -                      43 998           500 000                 500 000                                  -      
23431 Vattenmätare 82 431               82 906           700 000                 950 000                        250 000    
23470 Brandposter 31 335               264 162         500 000                 500 000                                  -      
23401 Sibbhult vattentorn 500 000                 500 000                                  -      
23402 Reservkraft 11 792               11 792           1 500 000              1 500 000                               -      
23403 Drift- och övervakningssystem 105 976             191 130         1 000 000              1 000 000                               -      
23404 Kommunens översiktsplan 9 000 000              9 000 000                               -      
23405 Kräbbleboda VV 1 000 000              -                      -       1 000 000    

2 270 274          3 908 874     41 000 000           39 650 000        1 350 000 -       

Kommentarer: 

 Kostnadsställe Utfall, perioden
Utfall, ack. 
perioden

Budget, helår Prognos, helår Avvikelse budget 

Övergripande 77 982                               183 219             1 200 000      
Vatten 490 844                             886 752             6 665 000      
Avlopp 824 367                             1 501 626          7 800 000      
Ledningsnät 721 575                             1 340 340          7 275 000      
Totalt 2 114 768                          3 911 936          22 940 000   -                         -                     
Avdrag Ögrab

Kommentarer: Servisbyte-enstaka (projekt 123008) uppgår till 77.280 kr, utfall ack. perioden ledningsnät.

Utfall, perioden Utfall, ack. perioden Budget, helår Prognos, helår

142 365           420 873                             2 050 000          

Fakturaperiod Investeringar Drift/underhåll Samkostnader Totalt, perioden Totalt, ack

Januari 1 638 600                          1 797 168          278 508         3 714 275              3 714 275          
Februari 2 270 274                          2 114 768          142 365         4 527 408              8 241 683          
Mars -                         8 241 683          
April -                         8 241 683          
Maj -                         8 241 683          
Juni -                         8 241 683          
Juli -                         8 241 683          
Augusti -                         8 241 683          
September -                         8 241 683          
Oktober -                         8 241 683          
November -                         8 241 683          
December -                         8 241 683          

3 908 874                          3 911 936          420 873        8 241 683          

Att fakturera 2 270 274                          2 114 768          142 365        4 527 408             

 Beskrivning Belopp
Avgår beräknade drift/samkostnader 202303 2 082 500 -         Drift/år 22 940 000         
Beräknade drift/samkostnader 202306 2 082 500          Samkostnad/år 2 050 000          

Totalt 24 990 000        
Avgår beräknade inv.kostnader 202303 1 500 000 -         
Beräknade inv.kostnader 202306 1 500 000          Drift/månad 1 911 667          

Samkostnad/månad 170 833             
Total förskottsfakturering -                     Totalt 2 082 500          

 Totalt att fakturera 

Belopp, avräkningskonto

Uppföljning tidigare fakturerat

SBVT FAKTURAUNDERLAG - ÖSTRA GÖINGE

Uppföljning  investeringar

Totalt, årets investeringar:

Uppföljning drift/underhåll 

Uppföljning samkostnader

Avvikelse budget

Fakturering

 Drift/samkostnader 

                          4 527 408    

10 165 000                              

Östra Göinge ARV har fått tillstånd från Länsstyrelsen per 170629. Tillståndet innebär kväverening vilket medför att totala kostnaden för projektet kommer att öka till ca 175 Mkr 
beroende på slutlig teknisk utformning. Nedlagda kostnader avser förstudier inför projektering och upphandling.

�´�8�W�E�\�J�J�Q�D�Genligt detaljplan�´���D�Y�V�H�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�D���E�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U���I�U�n�Q���g�V�W�U�D���*�|�L�Q�J�H���N�R�P�P�X�Q����

Upprättad av: Elaine Leviné 2023-03-15



Februari
2023

Kostnadsställe Budget, helår Utfall perioden
Utfall, ack 
perioden

RV = 17%
Utfall, ack fg 

period
RV fg period = 

8%
2022, ack. 
perioden

2022, helår

Övergripande 1 200 000                77 982                183 219              15% 105 237               9% 323 967              1 224 459           
Gemensamma kostnader 1 200 000                77 982                183 219              15% 105 237               9% 323 967              1 224 459            

Vatten 6 665 000                490 844              886 752              13% 395 908               6% 494 444              5 155 283           
200 Vatten 3 900 000                300 823              565 107              14% 264 284               7% 268 401              3 053 892            
210 V-verk 2 740 000                180 653              312 277              11% 131 624               5% 226 043              2 078 850            
211 V-slam -                            -                       -                       -                        -                       1 625                   
220 Tryckstegr 5 000                       3 780                  3 780                  76% -                        0% -                       -                       
230 Reservoar 20 000                     3 906                  3 906                  20% -                        0% -                       20 917                 
240 Övr. anl.V -                            1 682                  1 682                  -                        -                       -                       

Avlopp 7 800 000                824 367              1 501 626           19% 677 259               9% 954 889              6 931 505           
300 Avlopp 500 000                   51 252                72 799                15% 21 547                 4% 30 834                462 880               
310 RV 5 000 000                646 218              1 076 289           22% 430 071               9% 561 565              4 944 895            
311 RV-slam 1 500 000                90 798                267 533              18% 176 735               12% 242 706              503 416               
320 Pumpstn. 800 000                   36 099                85 005                11% 48 905                 6% 119 785              1 020 314            
330 Övr.anl. A -                            -                       -                       -                        -                       -                       

Distribution 7 275 000                721 575              1 340 340           18% 618 764               9% 1 313 787           6 779 911           
400 Ledningar 3 000 000                363 373              652 061              22% 288 688               10% 942 907              3 072 335            
410 V-ledn. 2 600 000                287 407              452 955              17% 165 548               6% 179 800              2 387 481            
411 VM 225 000                   11 674 -               125 828              56% 137 502               61% 50 672                193 099               
420 Avl.-ledn 700 000                   64 112                80 259                11% 16 148                 2% 58 023                404 440               
430 TA 50 000                     -                       -                       0% -                        0% 1 595                  2 541                   
431 LPS 300 000                   2 332                  11 594                4% 9 262                   3% 66 582                285 725               
440 Dagv.ledn 400 000                   16 026                17 642                4% 1 616                   0% 14 209                434 290               
VA-Drift, totalt 22 940 000        2 114 768      3 911 936      17% 1 797 168       8% 3 087 087      20 091 157     

Ext. 500-593 4 500 000                137 161              224 449              5% 87 288                 2% 799 467 -             4 191 084           
Ext. 500-593 4 500 000                137 161              224 449              5% 87 288                 2% 799 467 -             4 191 084            

Investeringar 41 000 000              2 270 274           3 908 873           10% 1 638 599            4% 2 353 406           12 302 268         
 911 Övergripande 1 000 000                54 672                139 826              85 154                 153 171              439 681               
 912 Vattenproduktion 12 800 000              84 958                252 306              2% 167 349               1% 224 459              1 928 598            
 913 Avlopp 4 500 000                1 047 200           1 354 757           30% 307 557               7% 61 025                2 740 290            
 914 Ledningsnät 22 700 000              1 083 443           2 161 983           10% 1 078 540            5% 1 914 751           7 193 698            
Totalt 68 440 000        4 522 203      8 045 258      12% 3 523 055       5% 4 641 027      36 584 510     

 

Prognos 1911

SBVT BUDGETUPPFÖLJNING - ÖSTRA GÖINGE

ÖVERBLICK ÖSTRA GÖINGE

FÖRDELNING, utfall ack. 2023

TOTALT VATTEN AVLOPP DISTRIBUTION INVESTERINGAR

BUDGET, ack. 2023

Ack. 2023; Drift, utfall vs budget helår Ack. 2023; Investeringar, utfall vs budget helår
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2023

Projektnummer 
SBVT

Projektnummer 
Östra Göinge

Kostnads-
ställe

Benämning 2023-01-31 2023-02-28 2023-03-31 2023-04-30 2023-05-31 2023-06-30 2023-07-31 2023-08-31 2023-09-30 2023-10-31 2023-11-30 2023-12-31 Utfall 2023

120000 23403 911          Drift- och övervakningssystem 85 154               32 508                                   117 661    
120001 23403 911          Drift- och öv. Glimåkra, Boaltsvägen, PST 412 10 002                                     10 002    
120002 23403 911          Drift- och öv. Hanaskog, Bössebacke, PST 514 4 055                                         4 055    
120003 23403 911          Drift- och öv. Immeln, PST 812 4 055                                         4 055    
120004 23403 911          Drift- och öv. Östanå, PST 612 4 054                                         4 054    

Övergripande 911 Totalt                85 154                54 672                        -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                            -                             139 826    
                    1 000 000    

12037 17414 912  Reservoar, Hylta Knislinge 14 018               9 503                                       23 521    
122004 18416 912 Östra Göinge Kn, Vattenskyddsområde 3 113                                            3 113    
122029 23402 912 Lärkan VV, reservkraft 11 792                                     11 792    
122033 23415 912 UV-ljus Sibbhult VV 4 000                                         4 000    
122034 23415 912 UV-ljus Glimåkra VV                                  -      
122036 23415 912 Stöd: Vattenförsörjning, Kräbbleboda                                  -      
122037 23401 912 Sibbhult vattentorn                                  -      
122038 23415 912 Kräbbleboda VV, ny mottagning 1 218                 238                                            1 456    
122039 17414 912 Fäladen Dricksvattenanläggning                                  -      
122040 17414 912 Fäladen reservoar 149 001             17 426                                   166 426    
122043 23415 912 Östra Göinge, VV, kompressor 42 000                                     42 000    

Vattenprod. 912 Totalt              167 349                84 958                        -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                            -                             252 306    
                  12 800 000    

12001 17402 913 ARV Knislinge 55 382               401 405                                 456 787    
121001 23415 913 Östanå ARV, Uppgradering slam, blåsmaskin, elskåp                                  -      
121033 23415 913 Knorrevången PST, kraft- och styrskåp 36 596               7 603                                       44 199    
121034 23415 913 Bränneriet PST, kraft- och styrskåp 20 052               11 972                                     32 024    
121035 23415 913 Kollandsvik PST, uppkoppling Citect                                  -      
121037 23415 913 Gyvik PST, uppkoppling Citect                                  -      
121038 23415 913 Broby Tarkett PST, Uppkoppling Citect                                  -      
121039 23415 913 Flödesmätare Bössebacken Pst                                  -      
121040 23415 913 Flödesmätare till Kyrkans Pst 4 152                 5 322                                         9 474    
121041 23415 913 Flödesmätare till Slättåkra Pst 4 560                                            4 560    
121042 23415 913 Byte av centrifug, Broby RV 35 407               569 594                                 605 001    
121043 23415 913 Nya pumpar, Bränneriet PST                                  -      
121044 23403 913 Almö PST, nytt el-/styrskåp 36 176               51 304                                     87 481    
121045 23415 913 Knislinge, inkommande ombyggnad 115 233                                    115 233    

Avlopp 913 Totalt              307 557           1 047 200                        -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                            -                          1 354 757    
                    4 500 000    

12007 18411 914 Ledningsnät Sibbhult-Knislinge                20 107    10 081            30 188                        
123034 23410 914 Dagvatten Hanaskog                  2 499    14 802            17 301                        
123038 244xx 914 RV 19 Östra Göinge   -                               
123040 23410 914 Bräddmätare på ledningsnät   -                               
123045 23410 914 Hagagatan   -                               
123065 18412 914 VA Överföringsledning Broby-Osby, förprojektering   -                               
123099 18412 914 �9�$�����g�Y�H�U�I�|�U�L�Q�J�V�O�H�G�Q�L�Q�J�D�U���%�U�R�E�\���±���2�V�E�\����                 4 988    4 988                          
123115 23410 914 Servisbyte-samlat 2022-2023 475                 475                             
123118 23431 914 Inköp vattenmätare 2022-2023   -                               
123119 23470 914 Brandposter 2022-2023              232 827    31 335            264 162                      
123121 23410 914 Glimåkra Boaltsvägen Etapp 3.2                51 898    51 898                        
123122 23410 914 Glimåkra Boaltsvägen Etapp 3.3              634 772    745 655          1 380 427                   
123123 23410 914 Knislinge VA-Sanering Mejerigatan   -                               
123125 23410 914 Hanaskog, Kviinge 2035, nya ledningar   -                               
123126 23410 914 Broby, Laves väg, VA-sanering   -                               
123127 23410 914 Östra Göinge, inköp dexlar 2023   6 545              6 545                          
123129 23410 914 Östra Göinge, spolposter 2023                39 293    10 160            49 452                        
123130 18411 914 Etapp 1, Hjärsås Knislinge   13 621            13 621                        
123131 23410 914 Flödesmätare Vattenledningsnät 2023                     618    618                             
123132 23431 914 Vattenmätarbyte 2023                     475    82 431            82 906                        
123133 23410 914 Beredning, ledningsnät 2023                  1 092    22 174            23 266                        
123134 23410 914 Mätinsamling 2023 12 903            12 903                        
123135 23410 914 Digital VA-karta 2023                44 079    20 197            64 276                        
123136 23420 914 Nyanslutningar 2023                43 998    43 998                        
123137 23410 914 Östanå, Sidovägen, omläggning                     394    394                             
123138 23410 914 Östanå, Karstorpsvägen, omläggning                     238    238                             
123139 23410 914 Östanå, Denningarumsvägen, omläggning                  1 263    1 263                          
123140 23410 914 Glimåkra, Genvägen, omläggning 113 067          113 067                      

Ledningsnät 914 Totalt 1 078 540          1 083 443      -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                    2 161 983                   
                  22 700 000    

Totalt       1 638 599       2 270 274                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                       -                   3 908 873    
Totalt Budget             41 000 000    

SBVT PROJEKTREDOVISNING - ÖSTRA GÖINGE februari 2023 

Projekt Period

Turkos ruta = projekt avslutat hos SBVT

Budget Övergripande

Budget Vattenproduktion

Budget Avlopp

Budget Ledningsnät

Upprättad av: Elaine Leviné 2023-03-15



Februari
2023

 Projektnummer, SBVT* 
Projektnummer, 

Bromölla
Namn Utfall, perioden

Utfall, ack. 
perioden

Budget, helår Prognos, helår Avvikelse budget

helår, tkr
911 Driftprojekt 1 444                      3 915              -                          
912 Vattenproduktion 36 189                    36 189            1 000 000              1 000 000               -                           
913 Avlopp 8 667                      40 577            1 000 000              1 000 000               -                           
914 Ledningsnät 1 155 069                1 580 757        7 000 000              7 000 000               -                           

132010 132010 Nytt vattenverk, Nymölla 118 843                   205 726           40 000 000            8 000 000               32 000 000 -            
132016 132016 Nymölla/-Gualöv, Nytt brunnsområde -                           1 153              500 000                 500 000                  -                           

VA SBG Överföringsledning 5 208 707                13 915 028      30 000 000            39 375 000             9 375 000               

Totalt: 6 528 919               15 783 344     79 500 000            56 875 000             22 625 000 -            
* Se separat rapport "Projektredovisning - Bromölla" för specifikation

Kommentarer: 

 Kostnadsställe Utfall, perioden Utfall, ack. perioden Budget, helår Prognos, helår Avvikelse budget 

Övergripande 43 360                            95 323                    500 000           
Vatten 243 156                          392 223                   2 050 000        
Avlopp 312 557                          799 337                   4 450 000        
Ledningsnät 635 164                          997 045                   7 920 000        
Totalt 1 234 237                       2 283 928               14 920 000     -                         -                          

Kommentarer: 

Utfall, perioden Utfall, ack. perioden Budget, helår Prognos, helår

142 365           420 873                          2 050 000               

Fakturaperiod Investeringar Drift/underhåll Samkostnader Totalt, perioden Totalt, ack

Januari 9 254 425                       1 049 692                278 508           10 582 625            10 582 625             
Februari 6 528 919                       1 234 237                142 365           7 905 521              18 488 146             
Mars -                          18 488 146             
April -                          18 488 146             
Maj -                          18 488 146             
Juni -                          18 488 146             
Juli -                          18 488 146             
Augusti -                          18 488 146             
September -                          18 488 146             
Oktober -                          18 488 146             
November -                          18 488 146             
December -                          18 488 146             
Totalt 15 783 344                     2 283 928               420 873          18 488 146             

Att fakturera 6 528 919                       1 234 237               142 365          7 905 521              

 Beskrivning Belopp
Avgår beräknade drift/samkostnader 202303 1 414 167 -               Drift/år 14 920 000             
Beräknade drift/samkostnader 202306 1 414 167                Samkostnad/år 2 050 000               

Totalt 16 970 000             
Avgår beräknade inv.kostnader 202303 1 500 000 -               
Beräknade inv.kostnader 202306 1 500 000                Drift/månad 1 243 333               

Samkostnad/månad 170 833                  
Total förskottsfakturering -                           Totalt 1 414 167               

Belopp, avräkningskonto

 Drift/samkostnader 

 Totalt att fakturera                              7 905 521    

8 828 333                                  

Avvikelse budget

Uppföljning tidigare fakturerat - belopp

Fakturering

SBVT FAKTURAUNDERLAG - BROMÖLLA

Uppföljning  investeringar

Uppföljning drift/underhåll

Uppföljning samkostnader

Upprättad av: Elaine Leviné 2023-03-15



Februari
2023

Budget, helår Utfall perioden
Utfall, ack 
perioden

RV = 17%
Utfall, ack fg 

period
RV fg period = 

8%
2022, ack. 
perioden

2022, helår

Övergripande 500 000                43 360                95 323                19% 51 963                10% 68 099                  500 309                
Gemensamma kostnader 500 000                43 360                95 323                 19% 51 963                 10% 68 099                  500 309                

Vatten 2 050 000             243 156              392 223              19% 149 067              7% 152 038                1 464 476             
200 Vatten 600 000                42 993                67 560                 11% 24 567                 4% 39 435                  484 422                
210 V-verk 1 300 000             105 961              211 248               16% 105 287               8% 104 979                895 714                
211 V-slam -                         -                       -                       -                       -                         -                         
220 Tryckstegr 150 000                13 052                28 251                 19% 15 199                 10% 7 624                    84 339                  
230 Reservoar -                         81 150                85 164                 4 014                   -                         -                         
240 Övr. anl.V -                         -                       -                       -                       -                         -                         

Avlopp 4 450 000             312 557              799 337              18% 486 781              11% 510 144                3 703 138             
300 Avlopp 350 000                51 662                70 819                 20% 19 157                 5% 27 611                  197 133                
310 RV 2 500 000             113 156              414 319               17% 301 163               12% 338 813                2 057 023             
311 RV-slam 1 000 000             51 291                142 382               14% 91 091                 9% 67 925                  775 520                
320 Pumpstn. 600 000                96 448                171 817               29% 75 370                 13% 75 795                  673 463                
330 Övr.anl. A -                         -                       -                       -                       -                         -                         

Distribution 7 920 000             635 164              997 045              13% 361 882              5% 1 096 746             9 181 484             
400 Ledningar 5 000 000             414 984              617 173               12% 202 189               4% 583 065                5 955 424             
410 V-ledn. 1 500 000             94 807                109 542               7% 14 735                 1% 350 221                1 719 513             
411 VM 70 000                  44 758                84 828                 121% 40 071                 57% 10 697                  78 628                  
420 Avl.-ledn 550 000                70 403                99 950                 18% 29 546                 5% 92 439                  487 367                
430 TA 100 000                -                       -                       0% -                       0% 15 150                  136 148                
431 LPS 600 000                10 212                85 552                 14% 75 340                 13% 25 219                  727 029                
440 Dagv.ledn 100 000                -                       -                       0% -                       0% 19 955                  77 376                  
VA-Drift, totalt 14 920 000      1 234 237      2 283 928       15% 1 049 692       7% 1 827 028        14 849 407      

Ext. 500-593 500 000                6 360                  31 174                6% 24 813                5% 21 827                  40 576                  
Ext. 500-593 500 000                6 360                  31 174                 6% 24 813                 5% 21 827                  40 576                  

Investeringar 79 500 000           6 528 918           15 783 343         20% 9 254 425           12% 4 799 505             20 069 462           
 911 Övergripande 500 000                1 444                  5 068                   1% 3 624                   -                         -                         
 912 Vattenproduktion 41 000 000           155 032              241 914               1% 86 883                 0% 203 027                1 431 651             
 913 Avlopp 1 000 000             8 667                  40 577                 4% 31 910                 3% 1 147 364             3 602 386             
 914 Ledningsnät 37 000 000           6 363 776           15 495 784          42% 9 132 009            25% 3 449 114             15 035 425           
Totalt 94 920 000      7 769 515      18 098 445     19% 10 328 930     11% 6 648 361        34 959 445      

BUDGET, ack. 2023

Ack. 2023; Drift, utfall vs budget helår Ack. 2023; Investeringar, utfall vs budget helår

FÖRDELNING, utfall ack. 2023

TOTALT VATTEN AVLOPP DISTRIBUTION INVESTERINGAR

SBVT BUDGETUPPFÖLJNING - BROMÖLLA

ÖVERBLICK BROMÖLLA

Kostnadsställe
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Upprättad av: Elaine Leviné 2023-03-15



2023

Projektnummer 
SBVT

Projektnummer 
Bromölla

Kostnads-
ställe

Benämning 2023-01-31 2023-02-28 2023-03-31 2023-04-30 2023-05-31 2023-06-30 2023-07-31 2023-08-31 2023-09-30 2023-10-31 2023-11-30 2023-12-31 Utfall 2023

133068 911 912 Överföringsledning VA Sölvesborg 2 471              1 444                                   3 915    
Driftprojekt Totalt               2 471                  1 444                        -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                           3 915    

                 500 000    

132010 23912 912 Nytt vattenverk, Nymölla 86 883            118 843                           205 725    
132016 132016 912 Nymölla/-Gualöv, Nytt brunnsområde 1 153                                   1 153    
132022 23912 912 Generell uppgradering av TS 36 189                               36 189    

Vattenprod. 912 Totalt             88 036              155 032                        -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                       243 067    
            46 000 000    

131021 23913 913 Bromölla ARV, renovering containerhall 31 910            8 667                                 40 577    
Avlopp 913 Totalt             31 910                  8 667                        -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                         40 577    

              1 000 000    

133025 23914 914 Storgatan fortsättning mot bron     -                         
133026 23914 914 Ivögatan VA-omläggning     -                         
133028 23914 914 Vikingagatan Etapp Södra     -                         
133080 23914 914 Sigrids väg - Ferehusen                  525                34 931    35 456                  
133081 23914 914 Garvarevägen, Nymölla     -                         
133093 23914 914 Nyanslutning LTA     -                         
133096 VA SBG 914 VA sanering Valje etapp 4               1 470      1 470                    
133097 23914 914 Utbyggnad Spill/Vatten Sissebäcksvägen           120 842              627 144    747 987                
133107 23914 914 VA_sanering Nygatan_Relining               5 970                  3 079    9 049                    
133108 23914 914 Trolle Ljungby, VA-anslutning Årup     -                         
133110 VA SBG 914 Överföringsledning Nymölla-Valje  etapp 2        1 363 482                  5 292    1 368 774             
133111 VA SBG 914 Överföringsledning Nymölla-Valje etapp 3        2 265 309           1 876 141    4 141 450             
133114 VA SBG 914 Överföringsledning Nymölla-Valje etapp 1           131 832      131 832                
133115 VA SBG 914 103:7 Grödby Ventilkammare           129 832                29 977    159 809                
133116 23914 914 Brantingsgatan, omläggning S+D+V           298 351              489 914    788 264                
133117 VA SBG 914 �1�\�P�|�O�O�D���±���9�D�O�M�H���H�W�D�S�S����        2 007 623           1 519 716    3 527 339             
133118 VA SBG 914 �1�\�P�|�O�O�D���±���9�D�O�M�H���H�W�D�S�S����        1 001 877              526 444    1 528 321             
133119 VA SBG 914 �1�\�P�|�O�O�D���±���9�D�O�M�H���H�W�D�S�S����        1 804 895           1 251 138    3 056 033             

Ledningsnät 914 Totalt 9 132 009      6 363 776      -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  15 495 784           
            32 000 000    

Totalt Utfall    9 254 425       6 528 918                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -             15 783 343    
Totalt Budget        79 500 000    

SBVT PROJEKTREDOVISNING - BROMÖLLA februari 2023

Projekt Period

Turkos ruta = projekt avslutat hos SBVT

Budget Vattenproduktion

Budget Avlopp

Budget Ledningsnät

Upprättad av: Elaine Leviné 2023-03-15



Februari
2023

 Projektnummer, SBVT 
Projektnummer, 

Olofström
Namn Utfall, perioden

Utfall, ack. 
perioden

Budget, helår Prognos, helår Avvikelse budget

helår, tkr
912 Vattenproduktion 910                 76 838            1 000 000              1 000 000               -                    
913 Avlopp 20 080            40 290            2 000 000              2 000 000               -                    
914 Ledningsnät 580 882          761 805          9 000 000              9 000 000               -                    
912 UV-ljus 24 507            29 487            1 000 000              1 800 000               800 000            

142022 912 Yttertak VV 1 700 000              1 700 000               -                    
913 Reservkraft PST 500 000                 500 000                  -                    

143086 914 Idrottsvägen, Relining 1 300 000              1 300 000               -                    
626 379         908 420          16 500 000            17 300 000             800 000           

Kommentarer: 

 Kostnadsställe Utfall, perioden
Utfall, ack. 
perioden

Budget, helår Prognos, helår Avvikelse budget 

Övergripande 45 414                            113 849          600 000          
Vatten, exkl nedan 182 289                          635 786          
Bromöllavatten 626 899          
Avlopp 409 623                          790 725          5 450 000       
Ledningsnät 432 339                          1 219 348       8 040 000       
Totalt 1 069 665                       3 386 607      21 600 000     -                          -                           

Kommentarer: "Bromöllavatten" avser månad 1-3.
Servisbyte-enstaka (projekt 143013) uppgår till 20.086 kr, utfall ack. perioden ledningsnät.

Utfall, perioden Utfall, ack. perioden Budget, helår Prognos, helår

142 365             420 873                          2 050 000      

Fakturaperiod Investeringar Drift/underhåll Samkostnader Totalt, perioden Totalt, ack

Januari 282 041                          2 316 942       278 508          2 877 491              2 877 491               
Februari 626 379                          1 069 665       142 365          1 838 409              4 715 901               
Mars -                          4 715 901               
April -                          4 715 901               
Maj -                          4 715 901               
Juni -                          4 715 901               
Juli -                          4 715 901               
Augusti -                          4 715 901               
September -                          4 715 901               
Oktober -                          4 715 901               
November -                          4 715 901               
December -                          4 715 901               
Totalt 908 420                          3 386 607      420 873          4 715 901               

Att fakturera 626 379                          1 069 665      142 365          1 838 409              

 Beskrivning Belopp
Avgår beräknade drift/samkostnader 202303 1 970 833 -      Drift/år 21 600 000             
Beräknade drift/samkostnader 202306 1 970 833       Samkostnad/år 2 050 000               

Totalt 23 650 000             
Avgår beräknade inv.kostnader 202303 1 000 000 -      
Beräknade inv.kostnader 202306 1 000 000       Drift/månad 1 800 000               

Samkostnad/månad 170 833                  
Total förskottsfakturering -                  Totalt 1 970 833               

Belopp, avräkningskonto

Fakturering

 Drift/samkostnader 

 Totalt att fakturera                            1 838 409    

6 441 667                                   

Uppföljning samkostnader

Avvikelse budget

Uppföljning tidigare fakturerat

SBVT FAKTURAUNDERLAG - OLOFSTRÖM

Uppföljning  investeringar

Totalt, årets investeringar:

Uppföljning drift/underhåll

7 510 000       

Upprättad av: Elaine Leviné 2023-03-15



Februari
2023

Budget, helår Utfall perioden
Utfall, ack 
perioden

RV = 17%
Utfall, ack fg 

period
RV fg period = 

8%
2022, ack. 
perioden

2022, helår

Övergripande 600 000                45 414                 113 849               19% 68 435                11% 111 800              502 792                
Gemensamma kostnader 600 000                45 414                 113 849               19% 68 435                11% 111 800              502 792                

Vatten 7 510 000             182 289               1 262 685            17% 1 080 396           14% 1 120 268           5 627 822             
200 Vatten 5 160 000             19 178                 33 784                 1% 14 606                0% 838 746              3 297 118             
210 V-verk 2 000 000             141 115               1 176 716            59% 1 035 601           52% 254 350              2 093 880             
211 V-slam -                         -                        -                        -                       -                       -                         
220 Tryckstegr 200 000                16 230                 40 590                 20% 24 360                12% 20 075                141 253                
230 Reservoar 100 000                4 498                   10 327                 10% 5 828                  6% 7 097                  55 263                  
240 Övr. anl.V 50 000                  1 268                   1 268                   3% -                       0% -                       40 308                  

Avlopp 5 450 000             409 623               790 725               15% 381 102              7% 439 345              3 816 927             
300 Avlopp 150 000                14 393                 32 014                 21% 17 621                12% 18 256                84 450                  
310 RV 4 120 000             390 950               747 697               18% 356 746              9% 339 469              3 030 790             
311 RV-slam 900 000                -                        -                        0% -                       0% 69 711                481 510                
320 Pumpstn. 250 000                4 279                   11 015                 4% 6 735                  3% 10 876                198 909                
330 Övr.anl. A 30 000                  -                        -                        0% -                       0% 1 033                  21 267                  

Distribution 8 040 000             432 339               1 219 348            15% 787 009              10% 612 110              4 540 120             
400 Ledningar 3 600 000             295 088               622 276               17% 327 187              9% 213 855              2 625 890             
410 V-ledn. 2 000 000             58 204                 100 868               5% 42 664                2% 175 112              608 343                
411 VM 700 000                43 737                 104 152               15% 60 416                9% 157 791              652 240                
420 Avl.-ledn 1 200 000             24 387                 103 390               9% 79 002                7% 55 757                412 506                
430 TA 90 000                  -                        -                        0% -                       0% 740                     1 839                    
431 LPS 200 000                2 276                   6 376                   3% 4 100                  2% 2 318                  105 340                
440 Dagv.ledn 250 000                8 647                   282 287               113% 273 640              109% 6 538                  133 963                
VA-Drift, totalt 21 600 000      1 069 665       3 386 607       16% 2 316 942      11% 2 283 523      14 487 661      

Ext. 500-593 500 000                89 666                 122 437               24% 32 770                7% 48 075                328 298                
Ext. 500-593 500 000                89 666                 122 437               24% 32 770                7% 48 075                328 298                

Investeringar 15 200 000           626 378               908 419               6% 282 042              2% 950 481              8 230 719             
 911 Övergripande -                         -                        -                        -                       -                       -                         
 912 Vattenproduktion 3 700 000             25 416                 106 325               3% 80 908                2% 797                     2 277 474             
 913 Avlopp 2 500 000             20 080                 40 290                 2% 20 210                1% 19 043                423 702                
 914 Ledningsnät 9 000 000             580 882               761 805               8% 180 923              2% 930 641              5 529 543             
Totalt 37 300 000      1 785 709       4 417 463       12% 2 631 754      7% 3 282 079      23 046 677      

BUDGET, ack. 2023

Ack. 2023; Drift, utfall vs budget helår Ack. 2023; Investeringar, utfall vs budget helår

FÖRDELNING, utfall ack. 2023

TOTALT VATTEN AVLOPP DISTRIBUTION INVESTERINGAR

SBVT BUDGETUPPFÖLJNING - OLOFSTRÖM

ÖVERBLICK OLOFSTRÖM

Kostnadsställe
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Upprättad av: Elaine Leviné 2023-03-15



2022-01-01

2023

Projektnummer 
SBVT

Projektnummer 
Olofström

Kostnads-
ställe

Benämning 2023-01-31 2023-02-28 2023-03-31 2023-04-30 2023-05-31 2023-06-30 2023-07-31 2023-08-31 2023-09-30 2023-10-31 2023-11-30 2023-12-31 Utfall 2023

                         -      
Övergripande 911 Totalt                     -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                               -      

                         -      

142014 UV-ljus 912               Stöd: UV-ljus till Tåkasjö TS 4 980                                 4 980    
142015 UV-ljus 912               Stöd: UV-ljus till Brännaregården TS                          -      
142016 23912 912               Stöd: Nödvattencontainer                          -      
142017 23912 912               Ställverksbyte lilla Holje                          -      
142018 UV-ljus 912               UV-ljus Agrasjö 3 950                                 3 950    
142020 23912 912               Kyrkhult TS, byte tryckledning 75 928            910                                  76 838    
142021 UV-ljus 912               Olofström, UV-ljus, Tennisbanorna 20 557                             20 557    

Vattenprod. 912 Totalt             80 908                25 416                        -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                     106 325    
            3 700 000    

141017 23913 913 Tillståndsansökan, Jämshögs ARV 600                                       600    
141020 23913 913 Jämshög ARV, Mont. flödesmätare in/utg. 20 210            19 480                             39 690    

Avlopp 913 Totalt             20 210                20 080                        -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                       40 290    
            2 500 000    

14060 23914 914 VA Vassliden-Jasminv.-Vallmov.               28 367    28 367                 
143058 23914 914 Vattenmätarbyte 2021-2023             54 050    54 050                 
143062 23914 914 Olofström, nyanslutningar 2021-2023   -                        
143066 23914 914 Norra Kyrkhultsvägen   -                        
143068 23914 914 Holjeån_Stig Ericsson VA_sanering 68 493                      324 294    392 787               
143070 23914 914 VA Prästgårdsvägen/Ekvägen 4 782                            4 291    9 073                   
143072 23914 914 Servisbyte-samlat 2022-2023 1 480                1 480                   
143078 23914 914 Vilshult, Tångvägen, dagvattenhantering    -                        
143079 Volvo 914 Olofström, Volvo övre fabriken, omläggning 1 423                            4 598    6 021                   
143080 23914 914 Ventilbyte Huvudledning 2023 18 382                        40 282    58 664                 
143082 23914 914 Beredning, ledningsnät 2023 55 442                        46 325    101 767               
143083 23914 914 Mätinsamling 2023 27 592                          3 867    31 458                 
143084 23914 914 Flödesmätare Vattenledningsnät 2023 3 330                            8 904    12 234                 
143087 23914 914 Olofström, Timmermansgatan, ny ledning             65 904    65 904                 

Ledningsnät 914 Totalt 180 923         580 882         -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  761 805               
            9 000 000    

Totalt Utfall       282 042          626 378                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                908 419    
Totalt Budget      15 200 000    

SBVT PROJEKTREDOVISNING - OLOFSTRÖM februari 2023

Projekt Period

Turkos ruta = projekt avslutat hos SBVT

Budget Övergripande

Budget Vattenproduktion

Budget Avlopp

Budget Ledningsnät

Upprättad av: Elaine Leviné 2023-03-15
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�R�o�g�e�r� �J�e�n�s�e�n� �v�i�c�e� �s�t�y�r�e�l�s�e�o�r�d�f�ö�r�a�n�d�e� �D�a�n�i�e�l� �O�r�e�d�s�s�o�n� �s�t�y�r�e�l�s�e�s�u�p�p�l�e�a�n�t� 
�K�a�j�s�a� �H�e�r�m�a�n�s�s�o�n� �s�t�y�r�e�l�s�e�l�e�d�a�m�o�t� �H�å�k�a�n� �S�v�e�n�t�o�r�p� �s�t�y�r�e�l�s�e�s�u�p�p�l�e�a�n�t� 
�H�e�l�e�n�a� �S�t�å�h�l� �s�t�y�r�e�l�s�e�l�e�d�a�m�o�t� �R�o�l�f� �H�e�l�g�e�s�s�o�n� �s�t�y�r�e�l�s�e�s�u�p�p�l�e�a�n�t� 
�I�n�g�e�l�a� �T�u�n�e�l� �s�t�y�r�e�l�s�e�l�e�d�a�m�o�t� �J�o�h�n� �P�a�l�m�q�v�i�s�t� �s�t�y�r�e�l�s�e�s�u�p�p�l�e�a�n�t� 
�M�a�i�d�a� �E�n�g�q�v�i�s�t� �s�t�y�r�e�l�s�e�l�e�d�a�m�o�t� �C�a�r�o�l�i�n�e� �R�e�i�m�e�r�s� �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f� 

�O�r�d�f�ö�r�a�n�d�e� �O�s�c�a�r� �N�i�l�s�s�o�n� �f�ö�r�k�l�a�r�a�r� �d�a�g�e�n�s� �s�t�y�r�e�l�s�e�s�a�m�m�a�n�t�r�ä�d�e� �i� �T�r�y�g�g�h�e�t�s�-� �o�c�h� 
�R�ä�d�d�n�i�n�g�s�c�e�n�t�r�a�l�e�n� �i� �S�k�å�n�e� �N�o�r�d�o�s�t� �A�B� �ö�p�p�n�a�t�.� 

�$�1� �J�u�s�t�e�r�i�n�g� �a�v� �p�r�o�t�o�k�o�l�l� 

�S�t�y�r�e�l�s�e�n� �b�e�s�l�u�t�a�r� 

�a�t�t�  �� �I�n�g�e�l�a� �T�u�n�e�l� �j�ä�m�t�e� �o�r�d�f�ö�r�a�n�d�e� �O�s�c�a�r� �N�i�l�s�s�o�n� �s�k�a� �j�u�s�t�e�r�a� �d�a�g�e�n�s� �p�r�o�t�o�k�o�l�l�.� 

�$�2� �F�a�s�t�s�t�ä�l�l�a�n�d�e� �a�v� �d�a�g�o�r�d�n�i�n�g� 

�S�t�y�r�e�l�s�e�n� �b�e�s�l�u�t�a�r� 

�a�t�t� �=� �f�a�s�t�s�t�ä�l�l�a� �u�t�s�ä�n�d� �d�a�g�o�r�d�n�i�n�g�.� 

�$�3� �=�:� �V�a�l�a�v� �s�e�k�r�e�t�e�r�a�r�e� 

�S�t�y�r�e�l�s�e�n� �b�e�s�l�u�t�a�r� 

�a�t�t� �u�t�s�e� �H�å�k�a�n� �S�v�e�n�t�o�r�p� �t�i�l�l� �s�e�k�r�e�t�e�r�a�r�e� �a�t�t� �f�ö�r�a� �d�a�g�e�n�s� �p�r�o�t�o�k�o�l�l�.



�S�t�y�r�e�l�s�e�p�r�o�t�o�k�o�l�l� �T�r�y�g�g�h�e�t�s�-� �o�c�h� �R�ä�d�d�n�i�n�g�s�c�e�n�t�r�a�l�e�n� �i� �S�k�å�n�e� �N�o�r�d�o�s�t� �A�B� �2�(�5�)� 
�o�r�g� �n�r� �5�5�9�3�8�0�-�0�8�7�2� 

�§�4� � �J�a�v�s�p�r�é�v�n�i�n�g� �a�v� �d�a�g�o�r�d�n�i�n�g� 

�S�t�y�r�e�l�s�e�n� �g�e�n�o�m�f�ö�r� �j�ä�v�s�p�r�ö�v�n�i�n�g� �a�v� �d�a�g�o�r�d�n�i�n�g�e�n�.� �I�n�g�e�t� �j�ä�v� �a�n�m�ä�l�d�e�s� �e�l�l�e�r� �b�e�d�ö�m�s� 
�f�ö�r�e�l�i�g�g�a�.� 

�S�t�y�r�e�l�s�e�n� �b�e�s�l�u�t�a�r� �a�t�t� 

�a�t�t�  �� �t�a� �i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�e�n� �t�i�l�l� �p�r�o�t�o�k�o�l�l�e�t�.� 

�$�5� �-� �G�e�n�o�m�g�å�n�g� �a�v� �f�ö�r�e�g�å�e�n�d�e� �p�r�o�t�o�k�o�l�l� 

�S�t�y�r�e�l�s�e�n� �b�e�s�l�u�t�a�r� 

�a�t�t� �g�o�d�k�ä�n�n�a� �o�c�h� �l�ä�g�g�a� �f�ö�r�e�g�å�e�n�d�e� �p�r�o�t�o�k�o�l�l�,� �2�0�2�3�-�0�2�-�1�7�,� �t�i�l�l� �h�a�n�d�l�i�n�g�a�r�n�a�.� 

�$�6� �E�k�o�n�o�m�i�s�k� �r�a�p�p�o�r�t� 

�H�a�k�a�n� �S�v�e�n�t�o�r�p� �g�i�c�k� �i�g�e�n�o�m� �d�e�n� �e�k�o�n�o�m�i�s�k�a� �r�a�p�p�o�r�t�e�n� �f�o�r� �p�e�r�i�o�d�e�n� �1�/�1� �-� �2�8�/�2� 
�2�0�2�3�.� �E�f�t�e�r�s�o�m� �b�o�l�a�g�e�t� �ä�n�n�u� �s�å� �l�ä�n�g�e� �b�a�r�a� �h�a�r� �i�n�t�ä�k�t�e�r� �p�å� �c�a� �0�,�3� �m�k�r� �m�e�d�a�n� 
�k�o�s�t�n�a�d�e�r�n�a� �u�p�p�g�å�r� �t�i�l�l� �-�1�,�7� �m�k�r� �s�å� �ä�r� �r�e�s�u�l�t�a�t�e�t� �p�e�r� �2�8�/�2� �e�n� �f�ö�r�l�u�s�t� �m�e�d� �c�a� �-�1�,�4� 
�m�k�r�.� �B�o�l�a�g�e�t� �h�a�r� �e�n� �b�a�n�k�b�e�h�å�l�l�n�i�n�g� �p�å� �4�,�7� �m�k�r�.� �A�k�t�u�e�l�l� �å�r�s�p�r�o�g�n�o�s� �p�e�k�a�r� �j�u�s�t� �n�u� �p�å� 
�e�n� �f�ö�r�l�u�s�t� �o�m� �c�a� �-�3�,�9� �m�k�r� �v�i�l�k�e�t� �s�k�u�l�l�e� �i�n�n�e�b�ä�r�a� �a�t�t� �m�e�r� �ä�n� �h�a�l�v�a� �a�k�t�i�e�k�a�p�i�t�a�l�e�t� �6� 
�m�k�r� �f�ö�r�b�r�u�k�a�t�s� �o�c�h� �a�k�t�i�e�ä�g�a�r�t�i�l�l�s�k�o�t�t�/�d�r�i�f�t�s�b�i�d�r�a�g� �k�r�ä�v�s�.� 
�D�e�t� �ä�r� �v�i�k�t�i�g�t� �a�t�t� �k�o�n�s�t�a�t�e�r�a� �a�t�t� �b�o�l�a�g�e�t�s� �e�k�o�n�o�m�i� �ä�r� �b�e�r�o�e�n�d�e� �a�v� �a�t�t� 
�ä�g�a�r�k�o�m�m�u�n�e�r�n�a� �s�n�a�r�a�s�t� �m�ö�j�l�i�g�t� �k�ö�p�e�r� �d�e� �a�k�t�u�e�l�l�a� �t�j�ä�n�s�t�e�r�n�a� �a�v� �b�o�l�a�g�e�t� �e�n�l�i�g�t� �d�e�n� 
�p�l�a�n� �s�o�m� �g�j�o�r�d�e�s� �i� �f�ö�r�s�t�u�d�i�e�n�.� �I� �u�n�d�e�r�l�a�g�e�n� �r�ä�k�n�a�r� �b�o�l�a�g�e�t� �m�e�d� �a�t�t� �t�j�ä�n�s�t�e�r�n�a� 
�a�n�s�l�u�t�s� �o�c�h� �n�u� �ä�r� �b�o�l�a�g�e�t� �r�e�d�o� �a�t�t� �l�e�v�e�r�e�r�a�.� �O�m� �d�e�t� �i�n�t�e� �s�k�e�r� �r�i�s�k�e�r�a�s� �d�e�t� 
�e�k�o�n�o�m�i�s�k�a� �l�ä�g�e�t� �i� �b�o�l�a�g�e�t�.� 

�S�t�y�r�e�l�s�e�n� �b�e�s�l�u�t�a�r� 

�a�t�t� �e�n� �m�e�r� �n�o�g�g�r�a�n�n� �å�r�s�p�r�o�g�n�o�s� �b�e�h�ö�v�e�r� �u�p�p�r�ä�t�t�a�s� �s�n�a�r�a�s�t� �o�c�h� �d�e�l�g�e�s� �s�t�y�r�e�l�s�e�n�,� 

�a�t�t�  �� �t�a� �i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�e�n� �t�i�l�l� �p�r�o�t�o�k�o�l�l�e�t�.� 

�§�7� �I�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n� �o�m� �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n� 

�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�c�h�e�f� �C�a�r�o�l�i�n�e� �R�e�i�m�e�r�s�,� �s�o�m� �t�i�l�l�t�r�a�d�e� �s�i�n� �t�j�a�n�s�t� �2�0�2�3�-�0�2�-�2�7�,� 
�i�n�f�o�r�m�e�r�a�d�e� �o�m� �a�t�t� �h�o�n� �j�u�s�t� �n�u� �s�a�t�t�e�r� �s�i�g� �i�n� �i� �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n� �s�a�m�t� �k�o�m�m�e�r� �a�t�t� �u�n�d�e�r� 
�a�p�r�i�l�-�m�a�j� �a�t�t� �b�e�s�ö�k�a� �s�a�m�t�l�i�g�a� �ä�g�a�r�k�o�m�m�u�n�e�r� �f�ö�r� �a�t�t� �p�r�e�s�e�n�t�e�r�a� �s�i�g� �s�j�ä�l�v� �o�c�h� 
�b�o�l�a�g�e�t�s� �t�j�ä�n�s�t�e�u�t�b�u�d� �n�ä�r�m�a�r�e�.� �D�e�l�ä�g�a�r�k�o�m�m�u�n�e�r�n�a� �b�e�h�ö�v�e�r� �u�p�p�m�u�n�t�r�a�s� �a�t�t� 
�s�n�a�r�a�s�t� �t�e�c�k�n�a� �a�v�t�a�l� �m�e�d� �b�o�l�a�g�e�t� �o�c�h� �i�n�t�e� �f�ö�r�l�ä�n�g�a� �a�v�t�a�l� �m�e�d� �n�u�v�a�r�a�n�d�e� 
�l�e�v�e�r�a�n�t�ö�r�e�r� �a�v� �t�j�ä�n�s�t�e�r� �s�o�m� �b�o�l�a�g�e�t� �i�s�t�ä�l�l�e�t� �k�a�n� �t�i�l�l�h�a�n�d�a�h�å�l�l�a�.� 

�S�t�y�r�e�l�s�e�n� �b�e�s�l�u�t�a�r� 

�a�t�t�  �� �t�a� �i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�e�n� �t�i�l�l� �p�r�o�t�o�k�o�l�l�e�t�.



�S�t�y�r�e�l�s�e�p�r�o�t�o�k�o�l�l� �T�r�y�g�g�h�e�t�s�-� �o�c�h� �R�ä�d�d�n�i�n�g�s�c�e�n�t�r�a�l�e�n� �i� �S�k�å�n�e� �N�o�r�d�o�s�t� �A�B� �3�(�5�)� 
�o�r�g� �n�r� �5�5�9�3�8�0�-�0�8�7�2� 

�$�8� � �L�6�n�e�d�é�v�e�r�s�y�n� �2�0�2�3� 

�V�D� �A�n�d�r�e�a�s� �B�e�n�g�t�s�s�o�n� �i�n�f�o�r�m�e�r�a�d�e� �o�m� �l�ö�n�e�ö�v�e�r�s�y�n�e�n� �2�0�2�3� �e�n�l�i�g�t� �b�i�f�o�g�a�t� �u�n�d�e�r�l�a�g�.� 

�S�t�y�r�e�l�s�e�n� �b�e�s�l�u�t�a�r� 

�a�t�t� �u�p�p�d�r�a� �å�t� �V�D� �a�t�t� �f�u�l�l�f�ö�l�j�a� �l�ö�n�e�ö�v�e�r�s�y�n� �2�0�2�3� 

�$�9�  �� �I�n�f�ö�r� �å�r�s�s�t�ä�m�m�a� �o�c�h� �ä�g�a�r�d�i�a�l�o�g� 

�Å�r�s�s�t�ä�m�m�a� �ä�g�e�r� �r�u�m� �1�0�4� �i� �R�å�d�h�u�s� �K�r�i�s�t�i�a�n�s�t�a�d� �d�e�n� �1�4� �a�p�r�i�l� �2�0�2�3� �k�l� �0�8�.�3�0�-�0�9�.�3�0�.� 
�S�t�y�r�e�l�s�e�n� �a�n�s�v�a�r�a�r� �f�ö�r� �a�t�t� �k�a�l�l�a� �t�i�l�l� �å�r�s�s�t�ä�m�m�a�.� �E�n�l�i�g�t� �b�o�l�a�g�s�o�r�d�n�i�n�g�e�n� �s�k�a� �k�a�l�l�e�l�s�e� 
�t�i�l�l� �å�r�s�s�t�ä�m�m�a� �s�k�e� �g�e�n�o�m� �e�l�e�k�t�r�o�n�i�s�k� �k�a�l�l�e�l�s�e� �t�i�l�l� �a�k�t�i�e�ä�g�a�r�n�a� �t�i�d�i�g�a�s�t� �4� �v�e�c�k�o�r� �o�c�h� 
�s�e�n�a�s�t� �2� �v�e�c�k�o�r� �f�ö�r�e� �s�t�ä�m�m�a�n�.� 
�F�ö�l�j�a�n�d�e� �ä�g�a�r�o�m�b�u�d� �h�a�r� �u�t�s�e�t�t�s� �a�v� �r�e�s�p�e�k�t�i�v�e� �k�o�m�m�u�n� �a�t�t� �f�ö�r�e�t�r�ä�d�a� �k�o�m�m�u�n�e�n�s� 
�a�k�t�i�e�r� �v�i�d� �s�t�ä�m�m�a�n�:� 

�K�o�m�m�u�n� �O�m�b�u�d� �E�r�s�ä�t�t�a�r�e� 
�B�r�o�m�ö�l�l�a� �J�e�n�n�y� �Ö�n�n�e�v�i�k� �i�n�g�e�n� 
�H�ä�s�s�l�e�h�o�l�m� �S�i�m�o�n� �B�e�r�n�e�b�l�a�d� �J�o�a�c�h�i�m� �F�o�r�s� 
�H�ö�r�b�y� �A�n�d�e�r�s� �H�a�n�s�s�o�n� �M�a�t�t�i�a�s� �J�e�p�p�s�s�o�n� 
�K�r�i�s�t�i�a�n�s�t�a�d� �R�i�c�k�a�r�d� �A�x�e�l�s�s�o�n� �U�l�r�i�k�a� �T�o�l�l�g�r�e�n� �(�o�b�s�e�r�v�a�t�ö�r�)� 
�O�s�b�y� �N�i�k�l�a�s� �L�a�r�s�s�o�n� �D�a�n�i�e�l� �L�a�n�d�i�n� 
�Ö�s�t�r�a� �G�ö�i�n�g�e� �P�a�t�r�i�c� �Å�b�e�r�g� �S�a�n�d�r�a� �F�r�o�s�t�e�n�s�s�o�n� 

�Ä�g�a�r�d�i�a�l�o�g� �f�ö�r�e�s�l�å�s� �g�e�n�o�m�f�ö�r�a�s� �2�0�2�3�-�0�4�-�1�8� �i� �s�a�m�b�a�n�d� �m�e�d� �S�k�å�n�e� �N�o�r�d�o�s�t�-�m�ö�t�e� �i� 
�B�r�e�a�n�ä�s�.� �V�i�d� �p�r�e�s�e�n�t�a�t�i�o�n� �p�å� �ä�g�a�r�d�i�a�l�o�g� �b�ö�r� �f�o�k�u�s� �l�i�g�g�a� �p�å� �d�e�l�a�r� �u�r� �k�o�m�m�a�n�d�e� 
�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�p�l�a�n�e�n� �s�a�m�t� �p�r�o�g�n�o�s� �f�ö�r� �b�o�l�a�g�e�t�s� �e�k�o�n�o�m�i� �2�0�2�3�.� 

�S�t�y�r�e�l�s�e�n� �b�e�s�l�u�t�a�r� 

�a�t�t� �O�s�c�a�r� �N�i�l�s�s�o�n� �a�n�s�v�a�r�a�r� �f�ö�r� �a�t�t� �k�a�l�l�e�l�s�e� �t�i�l�l� �å�r�s�s�t�ä�m�m�a�n� �s�k�i�c�k�a�s� �u�t� �s�a�m�t� �a�t�t� �t�a� 
�i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�e�n� �t�i�l�l� �p�r�o�t�o�k�o�l�l�e�t�.� 

�$�1�0� �A�t�t�e�s�t�i�n�s�t�r�u�k�t�i�o�n� 
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�e�f�t�e�r�s�o�m� �b�o�l�a�g�e�t� �i�n�t�e� �b�e�d�r�i�v�i�t� �n�å�g�o�n� �e�g�e�n�t�l�i�g� �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t� �s�a�m�t� �a�t�t� �r�u�t�i�n�e�r� �o�c�h� 
�i�n�t�e�r�n� �k�o�n�t�r�o�l�l� �ä�r� �u�n�d�e�r� �u�t�f�o�r�m�a�n�d�e�.� 

�S�t�y�r�e�l�s�e�n� �b�e�s�l�u�t�a�r� 

�a�t�t�  �� �t�a� �i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�e�n� �o�m� �t�i�l�l� �p�r�o�t�o�k�o�l�l�e�t�.� 

�b�)� �f�r�å�g�o�r� �k�r�i�n�g� �b�e�h�a�n�d�l�i�n�g� �a�v� �å�r�s�h�a�n�d�l�i�n�g�a�r�,� �r�e�v�i�s�o�r�s�r�a�p�p�o�r�t�,� �b�u�d�g�e�t� �2�0�2�3�,� 
�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�p�l�a�n�.� �P�w�C� �h�a�r� �i�n�t�e� �l�ä�m�n�a�t� �n�å�g�o�n� �r�e�v�i�s�i�o�n�s�r�a�p�p�o�r�t� �p�å� �g�r�u�n�d� �a�v� �a�t�t� 
�d�e�n� �r�i�n�g�a� �o�m�f�a�t�t�n�i�n�g�e�n� �2�0�2�2� �a�v� �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t� �i� �b�o�l�a�g�e�t�.� 

�S�t�y�r�e�l�s�e�n� �b�e�s�l�u�t�a�r� 

�a�t�t�  �� �t�a� �i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�e�n� �t�i�l�l� �p�r�o�t�o�k�o�l�l�e�t�.� 

�c�)� �H�e�l�e�n�a� �S�t�å�h�l�,� �M�a�i�d�a� �E�n�g�q�v�i�s�t� �o�c�h� �R�o�l�f� �H�e�l�g�e�s�s�o�n� �h�a�r� �å�t�k�o�m�s�t�p�r�o�b�l�e�m� �t�i�l�l� 
�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s� �t�e�a�m�s�y�t�a�.� �H�å�k�a�n� �S�v�e�n�t�o�r�p� �s�e�r� �t�i�l�l� �a�t�t� �K�r�i�s�t�i�a�n�s�t�a�d�s� �I�T�-�a�v�d�e�l�n�i�n�g� 
�k�o�n�t�a�k�t�a�r� �U�n�i�k�o�m�,� �s�o�m� �ä�r� �I�T�-�l�e�v�e�r�a�n�t�ö�r� �t�i�l�l� �b�e�r�ö�r�d�a� �k�o�m�m�u�n�e�r�,� �f�ö�r� �a�t�t� 
�p�r�o�b�l�e�m�e�t� �s�k�a� �l�ö�s�a�s�.� 

�S�t�y�r�e�l�s�e�n� �b�e�s�l�u�t�a�r� 

�a�t�t�  �� �t�a� �i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�e�n� �t�i�l�l� �p�r�o�t�o�k�o�l�l�e�t�.
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UPPFÖLJNING  

DRIFTREDOVISNING 

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhetsområde        

Förvaltningsledning 822 585 237 4 933 4 690 243 

Vuxenutbildning 1 952 -652 2 604 11 719 11 531 188 

Osby kommun Kompetensa 1 750 1 958 -208 10 494 10 273 221 

Vuxenenheten och 
Familjehuset 4 980 4 297 683 29 872 28 918 954 

Barn och familj 4 170 5 045 -875 25 017 30 669 -5 652 

Resultat  13 674 11 233 2 441 82 035 86 081 -4 046 

Kommentarer till helårsavvikelser  

Februari månads uppföljning visar ett negativt resultat på 4 046 tkr för förvaltningen som helhet. Orsakerna till det 
prognostiserade negativa resultatet är ökade kostnader för placeringar av barn och unga.  

  

Förvaltningsledning 

Förvaltningsledningen prognostiserar ett positivt resultat på 243 tkr. Det beror på uteblivna personalkostnader på 
grund av tjänstledigheter samt projektfinansiering av befintlig personal. 

Vuxenutbildning 

Vuxenutbildningen prognostiserar ett positivt resultat på 188 tkr. Orsaken är ett icke budgeterat bidrag från 
Arbetsförmedlingen. 

Osby kommun Kompetensa 

Osby kommun Kompetensa prognostiserar ett positivt resultat på 221 tkr, vilket beror på uteblivna 
personalkostnader för en vakant tjänst 

Vuxenenheten och Familjehuset 

Vuxenenheten och Familjehuset prognostiserar ett positivt resultat på 954 tkr. Det trots att missbruksplaceringar 
beräknas bli något dyrare än budgeterat och att verksamheten varit tvungen att anlita en socionomkonsult för att 
säkra bemanningen. Det som bidrar till att verksamheten trots det prognostiserar ett positivt resultat är uteblivna 
personalkostnader på Familjehuset på grund av tjänstledigheter och en vakant tjänst samt lägre kostnader än 
budgeterat för ekonomiskt bistånd på nästan 500 tkr. 

Barn och familj  

Barn och familj prognostiserar ett negativt resultat på 5652 tkr. Det beror på ökade kostnader för placeringar. 
Orsaken är ett ökat antal barn i behov av placering, ökat behov av konsulentstödda familjehem på grund av brist på 
egna familjehem samt placeringar där familjehemsföräldrar tvingas vara hemma och vi ersätter förlorad 
arbetsinkomst. Dessutom har verksamheten varit tvungen att anlita en socionomkonsult för att säkra bemanningen 
och de erhåller lägre statsbidrag än budgeterat. 

Kommentar till periodavvikelse  

Den positiva periodavvikelsen beror på att ett bokfört statsbidrag för vuxenutbildningen på 2 967 tkr som ska 
återbetalas. 
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Förslag på åtgärder till avvikelser  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad 
ekonomisk effekt 
2023 

Planerad 
ekonomisk effekt 
2024 

Åtgärd 
medräknad i 
prognosen, ja/nej  

Projekt FINSAM 
- insatser 

Förvaltningschef 2023-03-06 490 650 nej 

Projekt FINSAM 
- projektledning 

Enhetschef 2023-03-06 130,5 87,6 nej 

Ej återbesätta 
tjänst 
FamiljeHuset 

Enhetschef 2023-03-01 335  nej 

Ej återbesätta 
tjänst Osby 
kommun 
Kompetensa 

Enhetschef 2023-03-01 399  nej 

Arbetsmarknads-
politiska 
anställningar 

Enhetschef 2023-03-07 1 400  nej 

Ej vikarie 
Familjerätten 

Enhetschef 2023-03-01 149  ja 

Uppsägning 
digitala samtal 

Förvaltningschef 2023-02-23 160 160 ja 

Summa    3063,5 897,6  

Förtydligande av ovan; 
Projekt FINSAM innebär en finansiering från förbundet för att i Skåne nordostkommunerna kunna erbjuda ett 
gemensamt grundutbud inom kommunal arbetsmarknadsverksamhet. Projektet innebär att vi kan finansiera viss 
befintlig verksamhet. Dessutom erhåller Osby kommun % av tjänst för projektledning. 

För att effekten avseende arbetsmarknadspolitiska anställningar ska bli 1 400 tkr tkr innebär det ett totalt stopp av 
nya anställningar från och med 2023-03-07. 

Ytterligare åtgärder som kan komma att ha effekt men som ej är beloppssatta;  

- Förvaltningen har ansökt om ett par ESF-projekt och om medel beviljas kommer det finansiera befintlig 
verksamhet. 

- Eventuellt utökade statliga bidrag från Skolverket. 

- I aktuell prognos är schablonintäkter för Ukrainska flyktingar medräknade fram till och med halvårsskiftet. Med 
tanke på det fortgående kriget och situationen i Ukraina kan det tänkas att de ukrainska flyktingarna tvingas stanna 
längre i Sverige än så. Om så blir fallet kommer prognosen gällande dessa intäkter kunna skrivas upp. 

  

Prognos per verksamhetsområde  

Verksamhetsområde  Februari  Mars April  Maj Augusti  Septemb
er 

Oktober  Novemb
er 

Förvaltningsledning 243        

Vuxenutbildning 188        

Arbetsförberedande 221        

IFO Vuxen 954        

IFO Barn och familj -5 652        

         

         

         

         

         

Summa  -4 046        
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Nyckeltal  

Uppföljning personalkostnader  

Belopp i  tkr  jan feb 
m
ar
s 

ap
ril  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Totalt  

Budgeterade 
personalkostnader 
2023 

5 545 5 537           11 082 

Redovisade 
personalkostnader 
2023 

5 269 5 328           10 597 

Avvikelse  276 209           485 

Tidplan för nämndens behandling  

Budgetuppföljning avseende februari kommer behandlas på Kommunstyrelsens sammanträde den 5 april. 

INVESTERINGSREDOVISNING 

Arbete och välfärdsförvaltningen har ingen investeringsbudget för 2023. 

Statistik  

Ekonomiskt bistånd  

Ekonomiskt bistånd, antal hushåll (Socialstyrelsens månadsstatistik)  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 148 109           

2022 167 126 176 167 163 158 161 158 159 156 151 156 

2021 195 188 184 186 176 182 192 195 195 187 184 181 

Ekonomiskt bistånd, nettokostnad i  tkr  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Snitt  

2023 1 441 1 329           1 385 

2022 1 436 1 549 1 555 1 438 1 394 1 449 1 449 1 442 1 489 1 415 1 278 1 417 1 443 

2021 1 436 1 498 1 667 1 377 1 705 1 625 1 444 1 665 1 421 2 049 1 075 1 381 1 529 

Placeringar  

HVB-placeringar barn, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 0 0           

2022 0 0 0 0 13 30 31 17 0 0 0 0 

2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Konsulentstödda familjehem barn, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 93 84           

2022 31 28 46 60 50 53 62 62 69 99 90 93 

2021 31 28 31 30 31 30 12 0 0 0 27 31 

Familjehem barn, antal placeringar  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 38 38           

2022 35 35 35 34 34 34 34 32 33 34 38 37 

2021 44 45 45 42 40 37 37 37 37 36 35 34 

Missbruksplaceringar, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 57 64           

2022 20 28 7 12 30 20 18 31 60 62 116 117 

2021 80 102 136 176 129 125 54 13 0 13 29  

Placering våld i nära relationer, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 9 28           

2022 31 12 0 0 27 30 31 31 30 6 0 0 

2021 74 43 76 36 31 34 28 0 31 31 30  

Arbetsmarknad  

Antal pågående arbetsmarknadspolitiska anställningar  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 13 12           

2022 51 47 39 34 30 29 13 12 16 17 15 15 

2021             
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FAV Budgetuppföljningar 2023 Arbete och 
välfärdsförvaltningen   
Dnr KS 0.4.2 2023-00111 

Förslag till beslut 
Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Kommunstyrelsen 

- Budgetuppföljning avseende februari för Arbete och 
välfärdsförvaltningen med ett prognostiserat negativt resultat på        
4 046 tkr godkänns 

- Föreslagna åtgärder för budget i balans bedöms för närvarande vara 
tillräckliga 

Sammanfattning av ärendet 
Arbete och välfärdsförvaltningen prognostiserar ett negativt resultat på 4 046 
tkr för februari månad. Orsaken till det prognostiserade negativa resultatet är 
att placeringskostnaderna för barn och unga förväntas bli dyrare än 
budgeterat.  

Förvaltningsledningen prognostiserar ett positivt resultat på 243 tkr. Det 
beror på uteblivna personalkostnader på grund av tjänstledigheter samt 
projektfinansiering av befintlig personal.  

Vuxenutbildningen prognostiserar ett positivt resultat på 188 tkr. Orsaken är 
ett icke budgeterat bidrag från Arbetsförmedlingen.  

Osby kommun Kompetensa prognostiserar ett positivt resultat på 221 tkr, 
vilket beror på uteblivna personalkostnader för en vakant tjänst.  

Vuxenenheten och Familjehuset prognostiserar ett positivt resultat på 954 
tkr. Det trots att missbruksplaceringar beräknas bli något dyrare än 
budgeterat och att verksamheten varit tvungen att anlita en socionomkonsult 
för att säkra bemanningen. Det som bidrar till att verksamheten trots det 
prognostiserar ett positivt resultat är uteblivna personalkostnader på 
FamiljeHuset på grund av tjänstledigheter och en vakant tjänst samt lägre 
kostnader än budgeterat för ekonomiskt bistånd på nästan 500 tkr.  

Sida 
1 (3) 



Tjänsteskrivelse 
2023-03-02 
Sida 2 (3) 
 

 

Barn och familj prognostiserar ett negativt resultat på 5652 tkr. Det beror på 
ökade kostnader för placeringar. Orsaken är ett ökat antal barn i behov av 
placering, ökat behov av konsulentstödda familjehem på grund av brist 
på egna familjehem samt placeringar där familjehemsföräldrar tvingas vara 
hemma och vi ersätter förlorad arbetsinkomst. Dessutom har verksamheten 
varit tvungen att anlita en socionomkonsult för att säkra bemanningen och de 
erhåller lägre statsbidrag än budgeterat. 

Följande åtgärder har förvaltningen i dagsläget identifierat som förslag för 
att arbeta mot en budget i balans; 

- Projektmedel via FINSAM finansierar ordinarie verksamhet samt 
ordinarie personal 

- Ej återbesätta tjänst FamiljeHuset 

- Ej återbesätta tjänst Osby kommun Kompetensa 

- Neddragning av budget för arbetsmarknadspolitiska anställningar 

- Ej tillsätta vikarie inom Familjerätten (med i prognos) 

- Uppsägning digitala samtal (med i prognos)  

Ovan föreslagna åtgärder får lite olika konsekvenser. Att låta FINSAM-
projekt finansiera befintlig verksamhet får enligt förvaltningens bedömning i 
dagsläget inga större konsekvenser mer än att befintligt utbud är det som kan 
erbjudas och inget där utöver. Projektledning bör även det kunna hanteras 
inom befintlig personalstyrka  utan några större konsekvenser.  

Att inte återbesätta tjänst på FamiljeHuset riskerar att innebära svårigheter 
att genomföra uppdraget att erbjuda insatser inom våld i nära relationer. 
Förvaltningen valde att gå ur samarbetet Kriscentrum för att organisera på 
egen hand och det finns nu en risk att organisationen ej möter upp alla de 
krav som finns. Verksamheten kan givetvis vrida resurser utifrån behov och 
så länge det är ett lägre behov inom missbruk finns resurser att fördela om 
till våld i nära relationer. Skulle behovet av insatser inom missbruk öka 
uppstår svårigheter att leverera insatser.  

Att inte återbesätta tjänst på Osby kommun Kompetensa innebär att 
verksamheten kan erbjuda färre insatser till de som är inskrivna i 
verksamheten.  

I båda ovanstående fall finns en risk till en för hög arbetsbelastning på 
befintlig personal.  

Besparingen på arbetsmarknadspolitiska anställningar innebär ett stopp av 
nya anställningar resten av året. Det innebär att personer som uppbär 
ekonomiskt bistånd inte kan erbjudas en anpassad anställning som åtgärd 
vilket kommer innebära en längre tid i bidragsberoende och att kostnaderna 
för ekonomiskt bistånd inte kan sänkas i den takt som är planerat.   

Att inte tillsätta en vikarie inom Familjerätten under tjänstledighet får enligt 
förvaltningens bedömning inga större konsekvenser, under förutsättning att 
arbetsbelastningen håller sig på den nivå som är just nu.  

Uppsägning av digitala samtal genomfördes då förvaltningen bedömde att 
det inte nyttjades i en grad som kan berättiga kostnaden.  
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Barnkonsekvensanalys 
Ärendet berör ej barn. 

 

Beslutsunderlag 
- Stratsysrapport Uppföljning februari 2023 Arbete och 

välfärdsförvaltningen 

 

Beslutet ska skickas till 
Emma Frostensson, förvaltningschef 

 

 

 

 

 

Emma Frostensson 

Förvaltningschef 
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§ 47 FAV Budgetuppföljningar 2023 Arbete och 
välfärdsförvaltningen   
Dnr 2023-00111 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Förslå kommunstyrelsen 

- Budgetuppföljning avseende februari för Arbete och 
välfärdsförvaltningen med ett prognostiserat negativt resultat på        
4 046 tkr godkänns 

- Föreslagna åtgärder för budget i balans bedöms för närvarande vara 
tillräckliga 

Sammanfattning av ärendet 

Arbete och välfärdsförvaltningen prognostiserar ett negativt resultat på 4 046 
tkr för februari månad. Orsaken till det prognostiserade negativa resultatet är 
att placeringskostnaderna för barn och unga förväntas bli dyrare än 
budgeterat.  

Förvaltningsledningen prognostiserar ett positivt resultat på 243 tkr. Det 
beror på uteblivna personalkostnader på grund av tjänstledigheter samt 
projektfinansiering av befintlig personal.  

Vuxenutbildningen prognostiserar ett positivt resultat på 188 tkr. Orsaken är 
ett icke budgeterat bidrag från Arbetsförmedlingen.  

Osby kommun Kompetensa prognostiserar ett positivt resultat på 221 tkr, 
vilket beror på uteblivna personalkostnader för en vakant tjänst.  

Vuxenenheten och Familjehuset prognostiserar ett positivt resultat på 954 
tkr. Det trots att missbruksplaceringar beräknas bli något dyrare än 
budgeterat och att verksamheten varit tvungen att anlita en socionomkonsult 
för att säkra bemanningen. Det som bidrar till att verksamheten trots det 
prognostiserar ett positivt resultat är uteblivna personalkostnader på 
FamiljeHuset på grund av tjänstledigheter och en vakant tjänst samt lägre 
kostnader än budgeterat för ekonomiskt bistånd på nästan 500 tkr.  

Barn och familj prognostiserar ett negativt resultat på 5652 tkr. Det beror på 
ökade kostnader för placeringar. Orsaken är ett ökat antal barn i behov av 
placering, ökat behov av konsulentstödda familjehem på grund av brist 
på egna familjehem samt placeringar där familjehemsföräldrar tvingas vara 
hemma och vi ersätter förlorad arbetsinkomst. Dessutom har verksamheten 
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varit tvungen att anlita en socionomkonsult för att säkra bemanningen och de 
erhåller lägre statsbidrag än budgeterat. 

Följande åtgärder har förvaltningen i dagsläget identifierat som förslag för 
att arbeta mot en budget i balans; 

- Projektmedel via FINSAM finansierar ordinarie verksamhet samt ordinarie 
personal 

- Ej återbesätta tjänst FamiljeHuset 

- Ej återbesätta tjänst Osby kommun Kompetensa 

- Neddragning av budget för arbetsmarknadspolitiska anställningar 

- Ej tillsätta vikarie inom Familjerätten (med i prognos) 

- Uppsägning digitala samtal (med i prognos)  

Ovan föreslagna åtgärder får lite olika konsekvenser. Att låta FINSAM-
projekt finansiera befintlig verksamhet får enligt förvaltningens bedömning i 
dagsläget inga större konsekvenser mer än att befintligt utbud är det som kan 
erbjudas och inget där utöver. Projektledning bör även det kunna hanteras 
inom befintlig personalstyrka utan några större konsekvenser.  

Att inte återbesätta tjänst på FamiljeHuset riskerar att innebära svårigheter 
att genomföra uppdraget att erbjuda insatser inom våld i nära relationer. 
Förvaltningen valde att gå ur samarbetet Kriscentrum för att organisera på 
egen hand och det finns nu en risk att organisationen ej möter upp alla de 
krav som finns. Verksamheten kan givetvis vrida resurser utifrån behov och 
så länge det är ett lägre behov inom missbruk finns resurser att fördela om 
till våld i nära relationer. Skulle behovet av insatser inom missbruk öka 
uppstår svårigheter att leverera insatser.  

Att inte återbesätta tjänst på Osby kommun Kompetensa innebär att 
verksamheten kan erbjuda färre insatser till de som är inskrivna i 
verksamheten.  

I båda ovanstående fall finns en risk till en för hög arbetsbelastning på 
befintlig personal.  

Besparingen på arbetsmarknadspolitiska anställningar innebär ett stopp av 
nya anställningar resten av året. Det innebär att personer som uppbär 
ekonomiskt bistånd inte kan erbjudas en anpassad anställning som åtgärd 
vilket kommer innebära en längre tid i bidragsberoende och att kostnaderna 
för ekonomiskt bistånd inte kan sänkas i den takt som är planerat.   

Att inte tillsätta en vikarie inom Familjerätten under tjänstledighet får enligt 
förvaltningens bedömning inga större konsekvenser, under förutsättning att 
arbetsbelastningen håller sig på den nivå som är just nu.  
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Uppsägning av digitala samtal genomfördes då förvaltningen bedömde att 
det inte nyttjades i en grad som kan berättiga kostnaden.  

 

Barnkonsekvensanalys  

Ärendet berör ej barn. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2023-03-02 från förvaltningschef Emma 
Frostensson 

Stratsysrapport Uppföljning februari 2023 Arbete och välfärdsförvaltningen 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 7 Arbetsmiljörapport 2022 
Dnr 2023-00089 

Kommunstyrelsens personaldelegations beslut 

- HR-chef Anna Olsson får i uppgift att ta fram ett förslag till ett 
fördjupat arbete med arbetsmiljömål och indikatorer för det 
systematiska arbetsmiljöarbetet  

 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Lägga informationen till handlingarna 

- Överlämna arbetsmiljörapporten till nämnderna där respektive nämnd 
får i uppdrag att analysera resultatet och ta fram förslag för ev. 
åtgärder. 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt arbetsmiljölagen ska en organisation med fler än IO anställda årligen 
genomföra en uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet. Denna 
uppföljning ska dokumenteras. 

I enlighet med kommunens årsplanering gällande det systematiska 
arbetsmiljöarbetet ska nämnderna informeras om hur arbetet har fungerat 
under året. 

Arbetsmiljörapporten ska ge en övergripande bild av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet i kommunen. Arbetsmiljörapporten bygger bland annat på 
resultat från en enkät som chefer samt skyddsombud har besvarat. Enkätens 
frågor är konstruerade efter föreskriften om det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. Rapporten innehåller även tillbud- och olycksfallsstatistik 
från KIA samt användning av friskvårdsförmån. Arbetsmiljörapporten har 
redovisat i den centrala samverkansgruppen. 

Beslutsgång 
Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens personaldelegation beslutar enhälligt efter diskussion att:  

HR-chef Anna Olsson får i uppgift att ta fram ett förslag till ett fördjupat 
arbete med arbetsmiljömål och indikatorer för det systematiska 
arbetsmiljöarbetet  
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2023-02-27 

Arbetsmiljörapport 2022 daterad 2023-02-13 

 

Beslutet skickas till  

Petra Gummeson, kommunchef 

Anna Olsson, HR-chef 

Kommunstyrelsen 

 



 

Kommun styrelseförvaltningen  
Anna Olsson  0479-528 213  
anna.olsson@osby.se  

TJÄNSTESKRIVELSE  
Sida 
1(2) 

Datum 

2023-02-27 
  

  
  

  
  

  

  
    

 
 

Besöksadress  Västra Storgatan 35 
Postadress  /Eget_Förvaltning/  
 283 80 Osby 

Telefon  0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 82 97 
E-post  kommun@osby.se 

Hemsida  www.osby.se 
Organisationsnr  212000-0902 

PlusGiro  11 16 61-5 
Bankgiro  281-6809 

 

Arbetsmiljörapport 20 22 

Dnr 2023-00089 

Kommun styrelseförvaltningen s förslag till 
Personaldelegationen  
Personaldelegationens förslag till kommunstyrelsens beslut 
 
- lägga informationen till handlingarna 
 
- överlämna arbetsmiljörapporten till nämnderna där respektive nämnd får i 
uppdrag att analysera resultatet och ta fram förslag för ev. åtgärder. 
 

Sammanfattning  
Enligt arbetsmiljölagen ska en organisation med fler än IO anställda årligen 
genomföra en uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet. Denna 
uppföljning ska dokumenteras. 

I enlighet med kommunens årsplanering gällande det systematiska 
arbetsmiljöarbetet ska nämnderna informeras om hur arbetet har fungerat 
under året. 

Arbetsmiljörapporten ska ge en övergripande bild av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet i kommunen. Arbetsmiljörapporten bygger bland annat på 
resultat från en enkät som chefer samt skyddsombud har besvarat. Enkätens 
frågor är konstruerade efter föreskriften om det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. Rapporten innehåller även tillbud- och 
olycksfallsstatistik från KIA samt användning av friskvårdsförmån. 
Arbetsmiljörapporten har redovisat i den centrala samverkansgruppen. 

Bes lutsunderlag  
Tjänsteskrivelse daterad 2023-02-27 
Arbetsmiljörapport 2022 daterad 2023-02-13 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

 
 
Beslutet skickas till  
Petra Gummeson, kommunchef 
Anna Olsson, HR-chef 
Respektive nämnd 
  

Petra Gummeson 
Kommundirektör 

Anna Olsson  
Hr-chef  



 

      
      

Datum 
2023-02-13  

 

 

Arbetsmiljörapport  
2022 
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Sammanfattning  
Arbetsmiljörapporten är en del av den årliga uppföljning av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet som görs i enlighet med föreskriften om Systematiskt 
arbetsmiljöarbete (AFS 2001:1). Målet är att genom rapporten skapa 
underlag för beslut om utvecklingsmål i arbetsmiljöarbetet. Rapporten 
undersöker de centrala delarna av det systematiska arbetsmiljöarbetet genom 
insamling av olika former av data från Osby kommuns system för 
arbetsmiljöarbete. 

Resultatet av arbetsmiljörapporten för år 2022 visar att det systematiska 
arbetsmiljöarbetet generellt fungerar bra i Osby kommun. En stor andel av 
kommunens chefer och skyddsombud har gått en arbetsmiljöutbildning och 
har rätt kunskaper för att kunna arbeta med det. Risker åtgärdas och följs upp 
regelbundet samt rutinerna vid riskbedömningar och skyddsronder följs i 
enlighet med årshjulet för återkommande aktiviteter i arbetsmiljöarbetet. 
Osby kommuns policys, riktlinjer och rutiner är också väl kända.  

Under 2022 har totalt 202 händelser rapporterats in i kommunens 
informationssystem för arbetsmiljö (KIA). De vanligaste olycksfallen beror 
på 1.) fall i samma nivå exempelvis genom att snubbla eller halka 2.) akut 
överansträngning exempelvis genom att dra, skjuta, lyfta samt 3.) olycksfall i 
samband med hot och våld. De vanligast förekommande tillbuden har skett 
vid undervisning, lek och spel samt aktivitet på rast.  

Undersköterskor, barnskötare, förskollärare och lokalvårdare är de grupper 
som har haft störst andel sjukfrånvaro, både långtid och korttid. De 
vanligaste sjukdomstyperna har varit infektioner, övriga fysiska sjukdomar 
och psykisk ohälsa.  

Osby kommuns friskvårdsbidrag har under 2022 haft en nyttjandegrad på 
55.56%. Totalt 1402st medarbetare tilldelades bidraget, varav 779st 
medarbetare valde att nyttja det. 

Slutsatserna är att det systematiska arbetsmiljöarbetet kan utvecklas genom 
arbete med 1.) ökad rapporteringskultur för olycksfall och tillbud 2.) 
hantering av samverkan med skyddsombud inom årlig uppföljning och 
handlingsplaner 3.) en genomgång av befintliga rutiner för lyftteknik och 
hantering av hot och våld.  
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1 Inledning  
Osby kommun strävar efter att hela tiden förbättra sin arbetsmiljö 
organisatorisk, socialt och fysiskt. En viktig del i arbetet handlar om att hitta 
brister i arbetsmiljöarbetet och säkra att det systematiska arbetsmiljöarbetet 
är en naturlig del av den dagliga verksamheten. Varje år görs därför en årlig 
uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet i enlighet med 
föreskriften om Systematiskt arbetsmiljöarbete (AFS 2001:1). 
Arbetsmiljörapporten är en sammanställning av den uppföljningen och 
undersöker hur arbetsmiljöarbetet fungerar i Osby kommun.  

Rapporten undersöker de centrala delarna av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet genom insamling av olika former av data från Osby 
kommuns system för arbetsmiljöarbete. Resultatet och analyserna utgår ifrån 
data i systemet för anmälan av arbetsskador och tillbud, 
sjukfrånvarorapporter och rehabiliteringsärenden, nyttjandegrad av friskvård 
samt insamlade enkätdata från chefer och skyddsombud. Enkäten undersöker 
chefernas och skyddsombudens praktiska arbete med det systematiska 
arbetsmiljöarbetet i verksamheterna samt deras upplevda kunskap i detta 
arbete.  

Resultatet analyseras och utvärderas för att ge ett underlag i beslut om 
utvecklingsområden i arbetsmiljöarbetet.  

  
Bakgrund  
I det systematiska arbetsmiljöarbetet arbetar arbetsgivare och arbetstagare 
kontinuerligt med att undersöka, genomföra och åtgärda risker och brister i 
arbetsmiljön. Verksamheternas arbetsmiljöarbete ska kontinuerligt följas upp 
på ett sådant sätt att ohälsa och olycksfall i arbetet förebyggs och en god och 
hälsosam arbetsmiljö uppnås. Chef, medarbetare och skyddsombud ska 
tillsammans driva och utveckla arbetsmiljöarbetet framåt. Förutsättning för 
detta är att chefer och skyddsombud får den utbildning och kompetens som 
krävs för att driva ett systematiskt arbetsmiljöarbete. Den årliga 
uppföljningen av det systematiska arbetsmiljöarbetet är en viktig del i att 
säkra att ovan nämnda delar fungerar i enlighet med föreskrifterna.  

En annan viktig del för att skapa systematik i riskbedömning, åtgärder och 
uppföljning i arbetsmiljöarbetet handlar om att rapportera in händelser såsom 
tillbud och olycksfall. Vid ett tillbud skapas möjligheten att åtgärda en 
arbetsmiljörisk innan ett olycksfall inträffar. Vid ett olycksfall skapas 
möjlighet att åtgärda risken innan någon mer blir skadad.  Med detta som 
underlag är det viktigt att skapa en god rapporteringskultur inom 
verksamheterna där medarbetare uppmanas att rapportera in samtliga 
händelser.   

Sjukfrånvarostatistik och rehabiliteringsärenden kan vara en nyckel i att 
tydliggöra och analysera eventuella brister i arbetsmiljön. Att undersöka 
vilka typer av sjukdomsfall eller rehabiliteringsinsatser som är vanligt 
förekommande, i vilka verksamheter dessa återfinns samt vilka 
yrkeskategorier som drabbas är ett sätt att skapa möjligheter för riktade 
insatser med mål att minska arbetsmiljöriskerna.  

Friskvårdsbidraget är en personalvårdsförmån som kan erbjudas anställda 
som en del i ett hållbart arbetsliv och en attraktiv arbetsgivare. Syftet med 
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bidraget är att underlätta för medarbetare att delta i olika typer av 
friskvårdsaktiviteter, där arbetsgivaren står för en del av kostnaden. I 
förhållande till arbetsmiljö skulle en hög nyttjandegrad av friskvårdsbidraget 
kunna leda till friskare medarbetare som kan och vill arbeta längre.  

  
Syfte  och mål  
Syftet med arbetsmiljörapporten är att undersöka och följa upp det 
systematiska arbetsmiljöarbetet i Osby kommun i enlighet med föreskriften 
om Systematiskt arbetsmiljöarbete (AFS 2001:1, 11 §). I uppföljningen 
bedöms om centrala delar i arbetsmiljöarbetet finns på plats och att de 
fungerar. Det egna arbetsmiljöarbetet granskas och det säkras att 
arbetsmiljöarbetet motsvarar de krav som finns i föreskrifterna om 
systematiskt arbetsmiljöarbete (AFS 2001:1).  

Målet är att skapa underlag för beslut om utvecklingsmål i det systematiska 
arbetsmiljöarbetet.   

  
Avgränsning  
Arbetsmiljörapporten är en del av den årliga uppföljningen av det 
systematiska arbetsmiljöarbetet på central nivå i Osby kommun. Rapporten 
undersöker därför inte de systematiska arbetsmiljödelarna på specifik 
verksamhetsnivå, där varje verksamhet har eget ansvar att undersöka och 
följa upp sitt systematiska arbetsmiljöarbete.  

  
Metod  
Uppgifterna i arbetsmiljörapporten utgår dels ifrån en enkätundersökning 
som har skickats ut till samtliga chefer och skyddsombud i Osby kommun 
med frågor om det systematiska arbetsmiljöarbetet, dels ifrån inrapporterade 
data i Osby kommuns olika arbetsmiljösystem (KIA, Epassi, Adato). 

1.4.1 Uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet 2022 (Enkät)  

Enkäten är en årligt återkommande uppföljning om systematiskt 
arbetsmiljöarbete som skickas ut via mail till alla chefer och skyddsombud i 
Osby kommun. Enkäten besvaras digitalt och har varit tillgänglig under två 
veckors tid. Två påminnelser om att besvara enkäten har skickades ut. 
Enkätfrågorna är ställda i enlighet med en likertskala som är en vanlig metod 
vid självskattning/attitydmätningar. Den svarande ställs inför olika 
påståenden och har möjlighet att svara inom ett givet intervall. Instämmer 
inte alls 1-2-3-4-5 Instämmer helt. Vissa frågor har även haft svarsalternativ 
�´�M�D�´���´�Q�H�M�´���´�Y�H�W���L�Q�W�H�´���� 

1.4.2 Kommunens informationssystem för arbetsmiljö (KIA)  

KIA är Osby kommuns system för anmälan av arbetsskador och tillbud. 
Genom KIA rapporterar medarbetaren själv in händelser1 i systemet, 
händelsen skickas sedan till ansvarig chef för utredning och åtgärd. 
Skyddsombuden kan ta del av händelser rapporterade i aktuellt 
skyddsområde. Statistiken som är inhämtad har fokuserat på antal 

 
1 Händelser som kan rapporteras in är tillbud, olycksfall, riskobservation, färdolycksfall, 
arbetssjukdom och säkerhetsobservation 
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inrapporterade händelser i systemet, de vanligast förekommande olycksfallen 
och tillbuden samt var och vid vilken aktivitet dessa händelser uppstått.    

1.4.3 Sjukfrånvarostatistik/rehabiliteringsärenden (Adato) 

Adato är Osby kommuns rehabiliteringsverktyg2. Här hämtas data om 
sjukfrånvaro automatiskt in från lönesystemet. Chefer arbetar direkt i 
systemet med att kartlägga sjukdomsorsak för medarbetare samt lägga in 
rehabiliteringsåtgärder vid behov. Statistiken som har inhämtats från 
verktyget har fokuserat på antal påbörjade och avslutade 
rehabiliteringsärenden3. Från verktyget har underlag också inhämtats om 
sjukdomstyper (exempelvis infektioner, belastningsbesvär) och de mest 
drabbade grupperna/yrkeskategorierna (exempelvis undersköterskor, 
lokalvårdare).  

1.4.4 Friskvårdsbidrag (Epassi)  

Statistiken är inhämtad från Osby kommuns system för friskvårdsbidrag, 
Epassi. Fokuset har varit nyttjandegrad, för hela kommunen samt per 
förvaltning.  

 

 

  

 
2 Observera att verktyget började användas i oktober 2022. Den data som redovisas är inläst 
24 månader bakåt i tiden men verktyget kan anses som tämligen nytt för cheferna och viss 
osäkerhet kring registrering i systemet kan förekomma, vilket påverkar statistiken. 
3 Sjukfrånvaron registreras som ett rehabiliteringsärende vid totalt 6 frånvarodagar per 12 
månader. 
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2 Resultat  

  
Uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet 2022  (Enkät)  
Enkäten skickades ut till samtliga chefer och skyddsombud (totalt 120st) i 
Osby kommun. Totalt svarande var 86 personer vilket gav en svarsfrekvens 
på 71.7%. Utav de 86 svarande var den största andelen chefer (59.3%) och 
resterande skyddsombud (40.7%).  

På förvaltningsnivå representerade den största gruppen Hälsa och omsorg 
(34.9%) samt Barn och utbildning (33.7%).  Se tabell nr 1.  
Tabell 1 

Förvaltning  Procent % 

Arbete och välfärd  9.3 

Barn och utbildning  33.7 

Hälsa och omsorg  34.9 

Kommunstyrelsen  10.5 

Miljö och bygg  1.2 

Samhällsbyggnad  10.5 

 

Totalt 86% av de som deltagit i arbetsmiljöenkäten uppger att de har gått en 
arbetsmiljöutbildning. Den största andelen upplever att risker för ohälsa och 
olycksfall fortlöpande undersöks, bedöms och åtgärdas inom den fysiska 
(93%) och psykosociala (84.9%) arbetsmiljön. Den största andelen svarande 
anser att verksamheten följer årshjulet med rutiner för det systematiska 
arbetsmiljöarbetet gällande skyddsronder (89,5%) och riskbedömningsarbete 
(88.4%).   

Vad gäller den årliga uppföljningen har 89.5% av de svarande angett att 
arbetsmiljöarbetet följs upp årligen i verksamheten. 8.1% anger att de inte 
vet, och 2.3% att det inte görs någon årlig uppföljning.  

2.1.1 Medelvärden   

Tabell 2 är en sammanställning av medelvärdena för arbetsmiljöenkätens 
likertfrågor. Medelvärdet representerar ett genomsnitt och kan ungefärligt 
representera den totala gruppens resultat. Medelvärdet kan anta ett värde 
mellan 1-5, där 1-2 kan tolkas som låga värden, 3 som ett mellanvärde och 4-
5 som höga värden.   
Tabell 2  

Enkätfråga  Medelvärde  

Vilka kunskaper upplever du ha i arbetet med 
arbetsmiljöfrågor? 

3.72 

Arbetsmiljöarbetet sker i samverkan mellan chef, 
skyddsombud och arbetstagare. 

4.41 

Jag anser mig ha god kännedom av Osby kommuns 
riktlinjer/rutiner och policy gällande arbetsmiljöarbetet. 

3.92 
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Jag har god kännedom om de ev. risker som finns i 
verksamheten. 

4.35 

Det finns tydliga och välkända mål för den organisatoriska 
och sociala arbetsmiljön. 

3.83 

Arbetsmiljöfaktorer finns med i det dagliga arbetet när 
beslut ska fattas. 

4.09 

Arbetsmiljöåtgärder som inte kan genomföras direkt 
dokumenteras i en handlingsplan. 

3.83 

Riktlinjen för kränkande särbehandling och diskriminering 
är känd bland medarbetarna i min verksamhet. 

4.2 

Det görs årligen en uppföljning gällande aktiva åtgärder mot 
diskriminering. 

3.56 

 

2.1.2 Olycksfall och tillbud  

Den största andelen svarande upplever att rapportering görs i KIA vid 
olycksfall (96.5 %) och vid tillbud (89.5 %).  Se tabell 3 för vilka typer av 
händelser som utreds efter rapportering.  
Tabell 3  

Utredningar av rapporterade händelser görs 
vid:  

Ja  Nej  Vet ej  

Ohälsa  77.9% 0% 24.4% 

Olycksfall  91.9% 0% 10.5% 

Tillbud  86% 0% 15.1% 

 

2.1.3 Fördelning av arbetsmiljöuppgifter 

Den största andelen chefer uppger att de har tagit emot fördelningen av 
arbetsmiljöuppgifter. Se tabell 4. 
Tabell 4 

Jag har som chef blivit tilldelad en fördelning av 
arbetsmiljöuppgifter från min närmsta chef.  

Procent, % 

Ja 84.6 

Nej 9.6 

Vet ej  5.8 
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2.1.4 Fritext - Övriga kommentarer 

I tabell 5 följer en sammanställning av fritextkommentarerna som lämnats in 
i samband med att enkäten besvarats.  
Tabell 5  

Område  Sammanställning av fritext  

Psykosocial 
arbetsmiljö  

Vissa arbetsgrupper har under 2022 lagt extra fokus på 
arbetet med psykosocial arbetsmiljö. Bakgrunden har 
dels varit att grupperna upplevt att det funnits brister i 
systematiken i arbetet, dels att ett ökat behov har funnits 
på grund av hög arbetsbelastning.  Materialet som har 
använts har kommit ifrån Sunt arbetsliv.  

 

Friskfaktorer  Det finns önskemål om att arbeta mer med friskfaktorer 
�L�Q�R�P���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�R�P�U�n�G�H�W���´Skulle önska ytterligare 
satsningar på arbetsmiljöarbetet. Nu centreras mycket 
kring arbetet när det INTE fungerar, snarare än att stärka 
det som fungerar�  ́

 

Utbildning  Arbetsmiljöutbildningen som erbjuds och tillhandahålls 
av Osby/Hässleholm/Östra Göinge kommuner upplevs 
som god. Önskemål finns om att även tillhandahålla 
återkommande fysiska lyftstekniksutbildningar för 
vårdpersonal. 

Fördelning av 
arbetsmiljöuppgifter  

I fördelningen av arbetsmiljöuppgifter kan osäkerhet 
uppstå kring vem som gör vad och när fördelning 
behöver ske på nytt. 

Samverkan  Arbetet med samverkan i riskanalyser upplevs som god, 
dock finns det osäkerhet kring hur hanteringen av 
samverkan ser ut om arbetsplatsen inte har ett eget 
skyddsombud. Vissa skyddsombud upplever också att de 
har svårigheter med att hinna med uppdraget. 

 

  
Kommunens informationssystem för arbetsmiljö (KIA)  
Totalt har 202 händelser rapporterats in under 2022. De förvaltningar som 
har rapporterat in flest händelser är Barn och Utbildning (88st) samt Hälsa 
och Omsorg (92st). De som har rapporterat minst antal händelser är 
Kommunstyrelseförvaltningen (1st) och Miljö och byggförvaltningen (0st). 
Se nedan diagram 1 för en sammanställning av vilka typer av händelser som 
har rapporterats in.  
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Diagram 1  

 

2.2.1 Olycksfall och tillbud  

Totalt rapporterades 81st olycksfall och 88st tillbud in under 2022. Av dessa 
har den största andelen blivit åtgärdade eller ligger i systemet med en 
planerad åtgärd. Se diagram 2 för en sammanställning av åtgärdade/ej 
åtgärdade olycksfall och tillbud. 
Diagram 2  

  
Olycksfall  
De tre vanligaste olycksfallen beror på 1.) fall i samma nivå exempelvis 
genom att snubbla eller halka, 2.) akut överansträngning exempelvis genom 
att dra, skjuta, lyfta samt 3.) olycksfall i samband med hot och våld.    

Olycksfallen sker främst vid förflyttning i tjänst samt vid 
diskning/rengöring/städning, lyft och mat-varuleveranser. Det finns också en 
större andel rapporterade olycksfallshändelser som har angett att olycksfallet 
har skett vid övrig aktivitet vilket gör att dessa händelser ej går att 
specificera närmre.  

De vanligast förekommande platserna för olycksfall är hemma hos 
brukare/särskilt boende, på vägen till brukare/särskilt boende samt i 
korridorer och trapphus.  

Totalt 19% av olycksfallen har lett till frånvaro från arbetet och de vanligaste 
delarna som medarbetaren skadat vid ett olycksfall är höft/ben, hand/handled 
och knä.  

4%

44%

40%

6%
6%

HÄNDELSETYPER

Riskobservation Tillbud Olycksfall Färdolycksfall Arbetssjukdom

68%

32%

Olycksfall

Med åtgärd Åtgärd saknas

67%

33%

Tillbud 

Med åtgärd Åtgärd saknas
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Tillbud  
De vanligast förekommande tillbuden har skett vid undervisning, lek och 
spel samt aktivitet på rast. Det finns också en större andel tillbudshändelser 
som har registrerats som övrigt vilket gör att dessa händelser ej har gått att 
specificera närmre.  

De vanligast förekommande platserna för tillbud är klassrum/lektionssal, 
skolgård samt hemma hos brukare/särskilt boende.  

  
Sjukfrånvaro/rehabilitering  
Under 2022 har Osby kommun haft 230 pågående rehabiliteringsärenden 
varav den största andelen har varit upprepad korttidssjukfrånvaro men också 
flera fall av långtidssjukfrånvaro. Den genomsnittliga tiden för när ett ärende 
startas tills det avslutas är 32 dagar.   

De vanligast förekommande sjukdomstyperna i Osby kommun är 
infektioner, övriga fysiska sjukdomar och psykisk ohälsa, se diagram 3.  
Diagram 3  

 
 

Undersköterskor, barnskötare, förskolelärare och lokalvårdare är de grupper 
som har haft störst behov av rehabiliteringsinsatser/haft upprepad 
korttidssjukfrånvaro. Den största andelen av de sjukdomsfall och 
rehabiliteringsärenden som har registrerats har blivit registrerade som icke 
arbetsrelaterade.  

   
Friskvårdsbidrag  
Den totala nyttjandegraden av friskvårdsbidraget var under 2022, 55.56%. 
Totalt 1402st medarbetare tilldelades bidraget, varav 779st medarbetare 
valde att nyttja det. 

2% 1%

36%

3%
3%

17%3%

4%
3%

28%

Rehabärende - sjukdomstyp

Belastningssjukdomar Hjärt/kärlsjukdomar Infektion/förkylning

Kroniska sjukdomar Mag-/och tarmsjukdomar Psykisk ohälsa

Sjukskrivning vid graviditet Stress Tumörsjukdomar

Övriga fysiska sjukdomar
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Den förvaltning som hade högst nyttjandegrad var Hälsa och omsorg 
(57.48%) samt Barn och utbildning (57.22 %). Lägst nyttjandegrad hade 
Miljö och byggförvaltningen (18.18 %).  

3 Analys  
Det systematiska arbetsmiljöarbetet fungerar generellt bra i Osby kommun. 
Många chefer och skyddsombud har gått en arbetsmiljöutbildning och 
känner sig säkra i att de har de kunskaper de behöver för att arbeta med 
frågorna. Risker åtgärdas och följs upp regelbundet både när det kommer till 
den psykosociala- och den fysiska arbetsmiljön. Även rutiner vid 
riskbedömningar och skyddsronder följs i enlighet med årshjulet för 
återkommande aktiviteter inom arbetsmiljöområdet. Policys, riktlinjer och 
rutiner är väl kända i verksamheterna.  

Trots att grunderna för det systematiska arbetsmiljöarbetet är goda så är 
syftet med den årliga uppföljningen att hitta utvecklingsområden. I enlighet 
med målet för arbetsmiljörapporten 2022 lyfts därför nedan ett antal 
utvecklingsområden som blivit synliga i arbetet.   

  
KIA 
Chefer och skyddsombud upplever att de i hög grad rapporterar olyckor och 
tillbud i KIA.  Baserat på händelsestatistiken i KIA har Osby kommun ett 
relativt lågt antal rapporterade händelser i relation till antal anställda i 
kommunen, 202 händelser på totalt 1 år och 1148st tillsvidareanställda 
medarbetare. Det är därför rimligt att anta att det finns ett mörkertal och att 
insatser för att öka rapporteringen kan behöva sättas in.  

Då de vanligaste olycksfallen beror på akut överansträngning och hot och 
våld skulle det kunna vara gynnsamt att gå igenom kommunens rutiner inom 
dessa områden. Förslagsvis rutinen för säker lyftteknik och rutiner för 
förebyggande åtgärder i hot- och våldssituationer. Ser man till statistiken om 
var olycksfall och tillbud händer skulle dessa insatser ge mest utdelning 
inom förvaltningarna hälsa och omsorg, barn och utbildning samt 
samhällsbyggnad (Kost och lokalvård).  

Då resultatet visat att det finns en osäkerhet kring vilka rapporterade 
händelser som utreds hela vägen skulle en insats för att i kommunen i stort 
öka användningen av och kunskapen om KIA systemet, vara av värde.  

  
Samverkan  
Samverkan fungerar generellt bra mellan chef och skyddsombud. Det finns 
oklarheter hur samverkan ska hanteras vid tillfällen då skyddsombud saknas 
för verksamheterna. Ett tydliggörande av samverkansrutiner och 
skyddsombudets roll och skyddsområde hade här varit en möjlig insats för 
att utveckla arbetet.  

  
Årlig uppföljning & handlingsplaner  
Resultatet visar att chefer och skyddsombud känner en osäkerhet med den 
årliga uppföljningen av det systematiska arbetsmiljöarbetet. En stor andel 
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chefer och skyddsombud uppger att uppföljningen görs, men det finns en 
andel som anger det motsatta eller att de inte vet. En liknande situation blir 
synlig i arbetet med handlingsplaner. En andel uppger att de åtgärder som 
inte kan åtgärdas direkt sätts in i en handlingsplan, medan resterande är 
osäkra eller uppger att de inte vet. En möjlig förklaring till osäkerheten kan 
vara beroende av hur mycket chefen bjuder in skyddsombudet i arbetet. 
Även detta skulle eventuellt kunna förtydligas i en åtgärd med mål om bättre 
samverkan mellan chefer och skyddsombud.  

Resultatet visar också att rutinerna kring årlig uppföljning av aktiva åtgärder 
mot diskriminering kan behöva förtydligas.  

  
Områden med påbörjade åtgärder  
Ett av områdena som kommit upp under tidigare års arbetsmiljörapport 
(2021), och som visat sig som ett utvecklingsområde även detta år, handlade 
om att det finns utmaningar i verksamheterna med att sätta mål för arbetet 
med den organisatoriska och sociala arbetsmiljön (OSA). En skyddsrond för 
organisatorisk och social arbetsmiljö, samt stödmaterial och 
medarbetarundersökning kopplat till detta har därför tagits fram. Planen för 
publicering är satt till våren 2023 vilket gör att nästa års årliga uppföljning 
kan visa en tydligare bild om stödet har varit en tillräcklig åtgärd.  

Ett annat område som varit aktuellt både under 2021och 2022 års 
arbetsmiljörapport handlar om fördelningen av arbetsmiljöuppgifter. Årets 
uppföljning visar en fortsatt osäkerhet hos vissa chefer kring hur processen 
ser ut. Enligt planerade åtgärder från 2021 års arbetsmiljörapport har en ny 
riktlinje för fördelning av arbetsmiljöuppgifter tagits fram. Som komplement 
finns stödmaterial och en tydligare beskrivning av arbetsmiljöuppgifter som 
fördelas. Då detta arbete nyligen kommunicerats ut till cheferna i kommunen 
kan ett mer tillförlitligt resultat väntas inför nästa års årliga uppföljning.  
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4 Slutsat s 
Grunderna för systematiskt arbetsmiljöarbete fungerar generellt bra i Osby 
kommun. Kunskapen i arbetsmiljöarbetet uppfattas som god och samverkan 
mellan chefer och skyddsombud fungerar i regel bra. Ett tydliggörande om 
hur samverkan ska hanteras med eller utan skyddsombud i verksamheten i 
frågor om handlingsplaner och årlig uppföljning hade dock gynnat arbetet 
ytterligare.  

Rapporterade händelser av olycksfall och tillbud är lägre än vad som skulle 
förväntas baserat på antalet anställda i kommunen. En insats för att förbättra 
rapporteringskulturen och öka kunskapen om verktyget skulle därför kunna 
påverka rapporteringsgraden.  

Baserat på drabbade yrkesgrupper och inrapporterade olycksfall kan ett 
eventuellt behov finnas av att undersöka rutinerna för lyftteknik och hot och 
våld inom förvaltningarna hälsa och omsorg, barn och utbildning samt 
samhällsbyggnad (kost och lokalvård).   

Vissa utvecklingsområden är samma som i 2021 års rapport men åtgärderna 
är nyligen utförda vilket gör att ingen vidare åtgärd bör behövas inför 
kommande år.  
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§ 8 Personalekonomisk redovisning 2022 
Dnr 2023-00113 

Kommunstyrelsens personaldelegations beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Att ge nämnder/förvaltningar i uppdrag att analysera resultatet utifrån 
sin verksamhet. 

- Att informationen Personalekonomisk redovisning 2022 godkännes 
och läggs till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 

HR-enheten har sammanställt en personalekonomisk redovisning för år 
2022. Den personalekonomiska redovisningen syftar till att ge en 
övergripande bild över hur personalstruktur och personalkostnader har sett ut 
under ett år i Osby kommun. 

Redovisningen är dels övergripande men vissa delar är även nedbrutna på 
förvaltningsnivå.  

Barnkonsekvensanalys 

Ärendet berör ej barn. 

Beslutsunderlag 

Personalekonomisk redovisning daterad 2023-03-01 

Tjänsteskrivelse daterad 2023-03-02 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-03-02 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Anna Olsson 
0479 - 52 82 13 
HR-chef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Personalekonomisk redovisning 2022 
Dnr KS 0.2.4 2023-00113 

Förslag till beslut 
Personaldelegationen beslutar föreslå Kommunstyrelsen besluta att: 

- Att ge nämnder/förvaltningar i uppdrag att analysera resultatet 
utifrån sin verksamhet. 

- Att informationen Personalekonomisk redovisning 2022 godkännes 
och läggs till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
HR-enheten har sammanställt en personalekonomisk redovisning för år 
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1 Inledning  
Våra medarbetare gör skillnad varje dag! Alla invånare i kommunen kommer 
på ett eller annat sätt i kontakt med våra medarbetare dagligen. Det kan till 
exempel vara i skolbänken, stöd och omvårdnad om man är äldre, genom att 
vistas i våra fina utemiljöer, på fritiden med kultur- och idrottsaktiviteter, när 
man ska bygga sitt drömhus eller när det är tufft i livet och man behöver stöd 
av olika slag. Hur vore livet för invånarna om inte medarbetarna i 
kommunen gjorde ett gott jobb? Med andra ord så är medarbetarna den 
viktigaste resursen vi har.  

För att följa upp hur vi strategiskt arbetar med att ta tillvara på denna 
personella kraft så tar vi årligen fram den personalekonomiska 
redovisningen. I redovisningen tar vi fram personella beräkningar som 
hjälper oss att vidare skapa ett hållbart arbetsliv. 

 Händelser under 20 22 
Totalt antala tillsvidareanställda årsarbetare var under året 1026 vilket är en 
ökning med 14 årsarbetare sedan 2021. Antal anställda har minskat med en 
personer, från 1099 till 1098. 

Den totala sjukfrånvaron för tillsvidare anställda har ökat sedan 2021, från 
5,7% till 6,1%. För samtliga anställda, oavsett anställningsform, har 
sjukfrånvaron ökat från 5,9 till 10,6%. 

Under 2022 har den totala mertiden ökat i förhållande till 2021. 

 Händelser de närmaste åren  
Kompetensförsörjning är en utmaning framöver. Vi behöver arbeta aktivt 
med att attrahera, rekrytera och framförallt att behålla medarbetare.  

Vi ska fortsätta att arbeta proaktivt för att få friska medarbetare. Detta 
genom kompetensutveckling för chefer, ett nära samarbete med 
företagshälsovård och den enskilde individen samt genom en tydlig 
rehabiliteringsprocess. 

 Metod  
Statistiken till denna personalekonomiska redovisning är hämtad från 
personalsystemet Visma Personec/Medvind, Devis samt Epassi. Den statistik 
och de bearbetningar som redovisas vad gäller anställda i kommunen avser i 
samtliga fall det förhållande som gällde vid mättillfället den 31 december 
2022.  

Redovisningen har könsuppdelad statistik för att på detta sätt synliggöra 
eventuella skillnader mellan kvinnor och män bland annat när det gäller lön 
och sysselsättningsgrad.  

Materialet är, om inte annat anges, avgränsat till de anställda som är 
månadsavlönade, det vill säga de som arbetar både heltid och deltid med 
anställningsform tillsvidare samt för visstid. Med visstid innebär att en 
person är anställd på vikariat eller på allmän visstidsanställning, AVA, där 
individen är månadsavlönad. Det sker oftast om den tidsbegränsade 
anställningen är tre månader eller längre. Observera att 
avrundningsprincipen används vid framräknade av procenttal samt vid till 
exempel årsarbetstid. Det medför att differensen inte alltid blir noll eller 100 
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procent vid addering. En medarbetare kan ha flera anställningar. I dessa fall 
kommer antalet anställningar att räknas istället för personer. 

2 Personalstruktur  
Avsnittet redogör för antalet tillsvidareanställda samt tidsbegränsade 
anställningar under 2022.  

 Tillsvidareanställda årsarbetare per förvaltning  
Den 31 december 2022 har Osby kommun 1026 tillsvidareanställda 
årsarbetare, en ökning med 14 årsarbetare. Vilket innebär att fler har högre 
sysselsättningsgrad än föregående år. Antal tillsvidareanställda vid 
mättillfället var 1098 anställda exkl. brandman i beredskap och 
brandvärnsmän. Det motsvarar en minskning med en personer jämfört med 
föregående år.  

 
Diagram1. Antal tillsvidareanställda 

 

Förvaltning 
Års-

arbetare 

Års-
arbetare 

% 

Års-
arbetare 

Års-
arbetare 

Års-
arbetare  

Antal personer  
 

  2022 2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019  

Arbete och 
välfärd 

 
58,2 

 
5% 

 
62  -  - 61 64  -  - 

 

Barn och 
utbildning 

 
422,7 

 
40% 

 
446,5 

 
471,2 

 
478,5 437 471 496 503 

 

Hälsa och omsorg 360 34% 341,1 352,4 363 404 390 408 423  

Samhällsbyggnad 123,5 12% 109,5 99,7 95,9 134 120 109 105  

Kommunstyrelse-
förvaltning 

 
51,1 

 
5% 

 
52,4 

 
51,8 

 
50,6 52 54 56 52 

 

Miljö och Bygg 10 1%  - -  -  10  -  -  -  

Summa 1025,5 100% 1011,5 975,1 988 1098 1099 1069 1083  

 Tabell 1. Årsarbetare/förvaltning 
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Diagram 2. Årsarbetare fördelat/förvaltning 

En ökning av antal medarbetare har skett inom förvaltningarna Hälsa och 
omsorg �± 14 personer samt Samhällsbyggnadsförvaltningen �± 14 personer. 
Samhällsbyggnadsförvaltningen tog över vaktmästeriet från Barn och 
utbildning under 2022, vilken är en del av förklaringen till ökat antal 
medarbetare inom den förvaltningen. Inom Hälsa och omsorg har ett nytt 
särskilt boende och ett LSS boende öppnats.  

2.1.1 Fördelning kvinnor och män per förvaltning 

Förvaltning 
Totalt 
2022 

Kvinnor  Män 
% 
kvinnor  

Totalt 
2021 

Kvinnor Män 
Totalt 
2020 

Kvinnor Män 

Arbete o Välfärd 61 51 10 84% 64 54 10       
Barn och 
utbildning 437 

 
345 

 
92 

 
79% 471 

 
367 

 
104 

 
496 

 
389 

 
107 

Hälsa och 
omsorg 404 

 
370 

 
34 

92% 
390 

 
357 

 
33 

 
408 

 
380 

 
28 

Samhällsbyggnad 134 86 48 64% 120 83 37 109 78 31 
Kommunstyrelse-
förvaltning 52 

 
40 

 
12 

 
76% 54 

 
38 

 
16 

 
56 

 
35 

 
21 

Miljö o bygg 10 4 6 40%       
Summa 1098 896 202   1099  899 200 1069 882 187 

Tabell 2. Könsfördelning/förvaltning 

 
Diagram 3. Tillsvidareanställda fördelat på män och kvinnor 

Männens procentandel har sedan mätningarna började år 1998 varierat 
mellan 17% och 19 %. 
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2.1.2 Genomsnittlig ålder kvinnor och män 
  2022 2021 2020 2019 2018 2017 
Genomsnittlig 
ålder för 
kvinnor 

45,9 46,1 47,8 47,3 47 46,4 

Genomsnittlig 
ålder för män 44,5 44,8 46,5 46,4 46,5 45,7 

Genomsnittlig 
ålder för 
kvinnor och 
män 

45,8 45,9 47,6 47,1 47 46,3 

Tabell.3 Genomsnittlig ålder 

Utifrån tabellen kan vi utläsa att den genomsnittliga åldern är ungefär samma 
som 2021, men har blivit lägre jämfört med tidigare år.  

 
 Diagram 4. Åldersfördelning i procent 

Utifrån diagrammet ovan kan vi utläsa att de åldersgrupper som har ökat 
något är åldersgrupperna från 19-29 år samt 60-99 år. Hälften av alla 
tillsvidareanställda har en ålder mellan 40-59 år.  

 Tidsbegränsade anställningar  
Utöver de tillsvidareanställda har kommunen timavlönad personal och 
tidsbegränsade anställningar med månadslön. Den kommunala verksamheten 
måste fungera även när ordinarie personal har semester, är sjuka eller 
föräldralediga. Timavlönad är den som är anställd kortare tid än tre månader 
eller arbetar mindre än 40%. 

Tim-
anställda 

Antal timmar  Antal årsarbetare Kostnad Tkr exkl PO 
2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019 

Summa 213736 222217 217248 208048 125,7 130,7 127,8 122,4 31775 32291 30726 28915 
Tabell 4. Anställda med timlön 

Det har skett en minskning av antalet timavlönade under 2022 jämfört med 
2021 med 5,0 årsarbetare. Minskningen kan förklaras av den kraftiga 
ökningen av mertid/övertid för de tillsvidareanställda samt av ökningen av 
tidsbegränsat anställda som är månadsavlönade. Diagrammet nedan visar 
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fördelning per förvaltning. En stor ökning av timavlönade har skett inom 
Kommunstyrelseförvaltningen då samtliga anställda via bemanningen ligger 
där, kostnaden ligger dock ute på förvaltningarna.  

 
Diagram 5. Antal timmar per förvaltning 

 

 

Diagram 6. Fördelning timavlönade/förvaltningen i % 

Kommunstyrelseförvaltningen är den förvaltning som har flest timavlönade 
men det är också här bemanningsenheten finns, timmarna redovisas där 
anställningen finns, men kostnaden ligger där den anställde har arbetat. 

2.2.1 Tidsbegränsat anställda med månadslön 

Tidsbegränsat anställda med månadslön är de som har en anställning som 
omfattar minst tre månader och en sysselsättningsgrad på minst 40%. 

Tidsbegränsade 
anställningar  

Antal årsarbetare Antal anställda 
 

2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019  

Summa  176 122 112 147 196 139 126 167  

Tabell 5. Tidsbegränsat månadsanställda 
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Utifrån tabellen ovan kan vi utläsa att det har skett en ökning med 57 
årsarbetare motsvarade 54 personer av tidsbegränsade månadsanställda. 

Tabellen nedan visar vilken anställningsform de tidsbegränsade 
månadsanställda har. En ökning  har skett inom samtliga anställningsformer 
förutom inom anställningsformen � Árbetstagare som har fyllt 67 år� .́  

Anställningsform 
Årsarb 
2022 

Årsarb 
2021 

Årsarb 
2020 

Årsarb 
2019 

Allmän visstidsanställning 49 20,2 19,2 24,9 
Vikariat 57,4 18,9 17 32,5 
Tidsbegränsad anst enl skollag 44,2 44,2 38,6 46,7 
Arbetstagare som fyllt 67 år 3,4 3,4 3,5 3,9 

Viss bestämd arbetsuppgift 21,6 35,1 33,5 35,6 
Totalt 175,6 121,8 111,8 143,6 

Tabell 6. Tidsbegränsat månadsanställda/anställningsform 

Fördelning/Förvaltning 
Antal anst 
2022 

Antal anst 
2021 

Antal anst 
2020 

Antal anst 
2019 

Barn och utbildning  109 81 75 93 
Kommunstyrelseförvaltning  7 7 4 9 
Samhällsbyggnad 21 11 12 13 
Hälsa och omsorg 48 34 35 53 
Arbete och välfärd  11 6     
Miljö och bygg 0    

Tabell 7. Antal tidsbegränsat månadsanställda/förvaltning 

En ökning av antalet tidsbegränat månadsavlönade har skett inom samtliga 
förvaltningar förutom inom Kommunstyrelseförvaltningen och Miljö och 
bygg.  

Inom Samhällsbyggnad är det främst vikariat, 8 av 21, och 
anställningsformen viss bestämd arbetsuppgift, 8 av 21, som är de 
dominerande anställningarna. Inom Hälsa och omsorg består anställningarna 
till största delen av vikariat, 41 av 48. Inom Barn och utbildning består de 
tidsbegränsade anställningarn främst av allmän visstidsanställning, 41 av 
109, och tidbegränsad enligt skollagen, 45 av 109. Anställningarna inom 
Kommunstyrelseförvalntingen består till största del av vikariat, 6 av 7. Inom 
Arbete och välfärd består anställningarna av allmän visstidsanställning, 6 av 
11.  

2.2.2 Feriepraktik 

Kommunen ser det som värdefullt att årligen ge ungdomar en inblick i vad 
arbete inom de olika kommunala verksamheterna innebär. Det är också ett 
sätt att möta det framtida rekryteringsbehovet.  

Under 2022 anordnades feriepraktik för 108 ungdomar födda 2005, 2006. 
(2021:86, 2020:92, 2019:88, 2018:104, 2017:120, 2016:129) 

Praktikperioden omfattade en period om 2 veckor och 8 timmar/dag 
alternativt 3 veckor och 5 timmar/dag. Fördelning av platserna skedde 
genom lottning. Till dessa sökte 130 ungdomar, 59 st ungdomar födda 2005,  
68 st ungdomar födda 2006 och 7 st ungdomar födda annat år. (2021:177, 
2020:169, 2019:179, 2018:164, 2017:160, 2016:170). 
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2.2.3 Anställning i arbetsmarknadsåtgärd 
  2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 
Lönebidrag 29 8 15 36 26 8 7 
Trygghetsanställning - 15 8 2 3 19 14 
Nystartsjobb 50 35 18 18 4 4 5 
Utvecklingsanställning - 4 4 - 0 10 11 
Biträdesersättning - - - 2 3 5 7 
Särskilt förstärkt  
anställningsstöd/extra tjänster 

 
2 

 
5 

 
15 

 
5 

 
32 

 
23 

 
4 

Anordnadsbidrag/Introduktion 4 1 - 3  -  - 11 
Totalt  85 68 60 66 65 51 67 

Tabell 8. Anställning i arbetsmarknadsåtgärd 

3 Personalomsättning  

 Antal tillsvidareanställda som slutat  

Orsak 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 

Pensionsavgång 28 20 29 18 25 24 29 

Egen uppsägning 100 60 56 82 122 105 98 

Arbetsbrist och 
annan orsak   

10 15 13 14 19 15 7 

Totalt  138 95 98 114 166 144 134 

Tabell 9. Antal tillsvidareanställda som slutat 

Den totala personalomsättningen under 2022 motsvarar 12 %, vilket är en 
ökning jämfört med 2021. (2021-8,6%, 2020 -9,2%, 2019-10,5%, 2018-
14,5%, 2017- 12,8%, 2016-12,7%). Annan orsak kan innebära uppsägning 
pga av arbetsbrist, överenskommelser, medarbetare har avlidit.  

Av de 12 % personalomsättning avser 8,7 % egen uppsägning. (2021-5,6%, 
2020-5,2%, 2019-7,6%, 2018-10,7%, 2017-9,3%, 2016-9,3%). Några av de 
som sagt upp sig på egen begäran har börjat på en annan tjänst inom 
kommunen. 

Av de yrkesgrupper som slutat på egen begäran var den procentuellt högsta 
avgången bland undersköterskor, socialsekreterare och förskollärare. 

Medelåldern på de som slutat på egen begäran var 43,1 år, (2021 �± 43,1, 
2020 �± 42,6 år, 2019 - 42,4 år). 
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 Prognos �± Pensionsavgångar   

  
Diagram 7. Pensionsavgångar 2023-2027 

Prognosen bygger på att pensionering sker vid 65-års ålder. De som arbetar 
kvar efter 65 år ingår i prognosen. 

Exempel på grupper som i prognosen 2023-2027 har stor procentuell andel 
av pensionsavgångarna och samtidigt utgörs av många individer i gruppen 
är: Undersköterskor, barnskötare, förskollärare, lärare, parkarbetare och 
lokalvårdare. 

Under 2022 var pensionsavgången totalt 28 personer därav 3 personer �± 62 
år, 4 personer - 63 år, 7 personer - 64 år, 11 personer - 65 år, 1 person - 66 
år, 2 personer - 67 år.  

Snittålder vid pensionering blir då 64,32 år, vilket skiljer sig från 2021 då  
snittålder var 64,95 år (2020: 64,4 år, 2019:64,9 år). 

 Pensionsförmån 80 -90-100 
I Osby kommun finns möjlighet att från 63-års ålder ansöka om 
pensionsförmånen 80-90-100 vilket innebär att medarbetaren arbetar 80%, 
får lön för 90% och kompenseras till KPA med 100% av sin tidigare 
sysselsättningsgrad fram till den månad medarbetaren fyller 65 år.  

Totalt har 15 medarbetare nyttjat pensionsförmånen under 2021. En 
minskning med 5 person från 2021 (2021:20, 2020:21, 2019:12, 2018:13, 
2017:7) 

Kostnaden uppkommer till 477 613 kr jämfört med 2021 då kostnaden 
uppkom till 371 857 kr (2020: 417 837 kr, 2019:251 619 kr). 

arbetsplats.  

4 Resursanvändning  
Under denna rubrik redovisas arbetstid, frånvaro och frisknärvaro. 

 Tillsvidareanställda per heltid/deltid  
Den genomsnittliga kontrakterade sysselsättningsgraden för samtliga 
tillsvidareanställningar är 93,8%, vilket innebär att sysselsättningsgraden har 
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ökat år för år. (2021 �± 92,5%, 2020 �± 91,5%, 2019 �± 91,2%, 2018 �± 91%, 
2017 �± 92%, 2016 �± 90,9%, 2015 �± 90,1%, 2014 �± 89,1%, 2013 - 88,2%).  

Den genomsnittliga sysselsättningsgraden för kvinnor är 92,8 % och för män 
95,9% (2021 �± 92% för kvinnor och 95% för män, 2020 �± 90,3% för kvinnor 
och  95,3% för män, 2019 - 90,4% för kvinnor och 95,3% för män, 2018 �± 
90,2% för kvinnor och 94,5% för män). 

Antal heltidsanställda motsvarar 69 % av samtliga tillsvidareanställda. (2021 
�± 67%, 2020 �± 63,7%, 2019 �± 62,9%, 2018 �± 62,8%, 2017 �± 64%, 2016 - 
62%, 2015 �± 60%, 2014 �± 57,2%, 2013 �± 55,9 %). Av de som var anställda 
31 december 2022 hade 88 % tjänstgöringsgrad högre än 75 % (2021 �± 85%, 
2020 �± 79,4%, 2019 �± 82%, 2018 �± 80,5%, 2017 �± 86,7, 2016 �± 79,3%). 

4.1.1 Antal tillsvidareanställda fördelat på tjänstgöringsgrad 

Totalt 2022 
2022 i 
% 

2021 
2021 i 
% 

2020 
2020 i 

% 
2019 

2019 i 
% 

2018 
2018 i 

% 
100% 759 69% 736 67% 682 64% 681 63% 717 63% 

76-99 % 212 19% 195 18% 201 19% 207 19% 202 18% 
51-75% 108 10% 138 13% 155 15% 161 15% 187 16% 
0-50 % 19 2% 30 3% 31 3% 34 3% 36 3% 
Summa 1098 100% 1099 100% 1069 100% 1083 100% 1142 100% 

Tabell.10 Antal anställda fördelat på tjänstgöringsgrad 

4.1.2 Antal tillsvidareanställda kvinnor/män fördelat på tjänstgöringsgrad 

Tabell 11. Antal män fördelat på tjänstgöringsgrad 

 

Kvinnor  2022 
2022 i 
% 

2021 
2021 i 
% 

2020 
2020 i 

% 
2019 

2019 i 
% 

2018 
2018 i 

% 
100% 584 65% 574 64% 529 60% 530 59% 554 59% 

76-99 % 197 22% 175 19% 186 21% 191 21% 181 19% 
51-75% 99 11% 127 14% 141 16% 153 17% 176 19% 
0-50 % 16 2% 23 3% 26 3% 27 3% 29 3% 
Summa 896 100% 899 100% 882 100% 901 100% 940 100% 

Tabell 12. Antal kvinnor fördelat på tjänstgöringsgrad 

 

Män 2022 
2022 i 
% 2021 

2021 i 
% 2020 

2020 i 
% 2019 

2019 i 
% 2018 

2018 i 
% 

100% 175 87% 164 82% 153 82% 151 83% 163 81% 
76-99 
% 

15 8% 20 10% 15 8% 16 9% 21 10% 

51-
75% 

9 4% 11 5% 14 7% 8 4% 11 5% 

0-50 % 3 1% 5 3% 5 3% 7 4% 7 3% 
Summa 202 100% 200 100% 187 100% 182 100% 202 100% 
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 Arbetad tid och frånvaro  

4.2.1 Frånvaro och arbetad tid i procent av överenskommen arbetstid 

 
Diagram 8. Fördelning av överenskommen arbetstid 

Orsak 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 

Semester/ferie/uppehåll 8,5 9 9,2 10 9,8 9,9 9,5 

Sjukdom 10,6 5,9 6,4 5 5,2 5,8 7,5 

Vård av sjukt barn 1,9 4,1 3,6 3,8 3,8 3,3 4 

Föräldraledighet och 
övrig ledighet * 

10,8 2,4 2,2 2,3 3,1 3,5 3,5 

Summa frånvarotid 31,8 21,4 21,4 21,1 21,9 22,5 24,5 

Nettoarbetstid 68,2 79,6 78,6 78,9 78,1 77,5 75,5 
Tabell 13. Frånvaroorsak i procent 

* I övrig ledighet ingår bl a lagstadgad föräldraledighet samt föräldraledighet utöver den 
lagstadgade rätten. Kommunens tjänstledighetspolicy medger partiell ledighet tills barnet 
fyllt 12 år. I ledighet ingår även studielediga. 

En större skillnad av nettoarbetstiden har skett sedan 2021. Resultaten visar 
en stor ökning i gruppen sjukdom och en minskning i gruppen vård av sjukt 
barn. Siffrorna är tagna från 2 olika system och därmed kan det också finnas 
en differens i hur frånvaro/närvaro redovisas. 

 Sjukfrånvaro  

Nyckeltal   2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 
 

Sjukfrånvaro, 
totalt * 

6,1 5,7 6,2 4,85 4,9 5,5 6,5 5,6  

Andel 
sjukfrånvaro 60 
dagar eller mer 

28,1 27,8 24,2 34,6 31,9 41,2 47,1 40,4  

Sjukfrånvaro för 
kvinnor 

6,5 5,9 6,6 5,4 5,5 6,1 7,2 6,1  

Sjukfrånvaro för 
män 

4,6 4,8 4,7 2,7 2,9 3,2 4,4 3,8  

Sjukfrånvaro i 
åldrarna 29 år eller 
yngre 

6 4 4,1 2,7 3 4,5 5,5 3,7  

Sjukfrånvaro i 
åldrarna 30-49 år 

5,7 5,6 6,8 4,8 4,6 4,8 6,3 5,2  

Sjukfrånvaro i 
åldrarna 50 år eller 
äldre 

6,6 6,5 6,5 5,8 6,2 6,7 7,3 6,8  

Tabell 14, Nyckeltal sjukfrånvaro för tillsvidareanställda. 
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* Den totala sjukfrånvaron anges i procent av de tillsvidare anställdas sammanlagda 
ordinarie arbetstid. Övertid och fyllnadstid ingår inte i ordinarie arbetstid. Semester och 
kompledighet ingår i arbetstiden. 

Den totala sjukfrånvaron har ökat något i jämförelse med 2021. Även andel 
sjukfrånvaro som är 60 dagar eller mer har ökat sedan 2021. Det som bör 
uppmärksammas är att den totala sjukfrånvaron i åldersgruppen 29 eller 
yngre har ökat med två procent. 

4.3.1 Sjukfrånvaro inom respektive förvaltning 

Förvaltning  
Total 
sjukfrånvaro  
2022 

Lång 
sjukfrånvaro 
2022 

Total 
sjukfrånvaro  
2021 

Lång 
sjukfrånvaro 
2021 

Total 
sjukfrånvaro  
2020 

Lång 
sjukfrånvaro 
2020 

Arbete o välfärd 5,5 21,4 4,7 9,3     

Barn o utbildning 5 27,9 5,9 29,3 6,1 25,9 

Kommunstyrelse-
förvaltningen 

3,5 46,5 1,9 21 4,8 19,8 

Samhällsbyggnad 5,6 27,4 5,9 29,5 5,9 26,5 

Hälsa o omsorg 8,8 25,9 7,2 25,6 6,3 20,1 

Miljö o bygg 8 66,6     
 Tabell 15, Sjukfrånvaro/förvaltning för tillsvidare anställda. 

Den totala sjukfrånvaron har ökat inom Hälsa och omsorg, vilket fortsatt kan 
förklaras av pandemin. Ökning har även skett inom 
Kommunstyrelseförvaltningen samt inom Arbete och välfärd�����'�H�Q���´�O�n�Q�J�D�´��
sjukfrånvaron, 60 dagar eller mer, har ökat inom Abete och välfärd, 
kommunstyrelseförvaltningen samt något litet inom Hälsa och omsorg. Miljö 
o bygg är en ny förvaltning och därav finns ingen jämförelse med tidigare år.   

4.3.2 Sjukfrånvarons kostnad för samtliga anställda 

  2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 

Kostnad 
inkl. PO 

12 042 6 844 10 121 6 938 9 684 8 355 8 326 

 Tabell 16. Kostnad för sjukfrånvaro (Tkr) 

Vid sjukfrånvaro betalar arbetsgivaren sjuklön, semesterersättning, 
arbetsgivaravgifter och eventuella kostnader för vikarie och 
övertidsersättning. Dessa kostnader är synliga.  

Det finns också s k osynliga kostnader som sjukadministration, förlorad 
arbetsinsats och eventuellt en kvalitetsförsämring.  

Deltidsfrånvaro kostar lika mycket som heltidsfrånvaro, eftersom semester 
och personalomkostnader beräknas som om den anställde varit i arbete på 
heltid. 

 Frisktal  
Frisktalet kan definieras som andelen tillsvidareanställda i procent som varit 
sjuka högst fem kalenderdagar under året. Totalt antal tillsvidareanställda 
under 2022 var 1098 personer (detta inkluderar alla, dvs även de som slutat 
under året) och av dem hade 714 högst 5 kalenderdagars sjukfrånvaro 
jämfört med 2021 då det var 1099 tillsvidareanställda och av dem hade 364 
högst 5 kalenderdagars sjukfrånvaro. Frisktalet utifrån denna definition var  
65% 2022 (2021: 33,1%, 2020: 51,9%, 2019: 61,96%2018: 61,2% 2017: 
64,3%).   
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Definieras frisktalet som andelen tillsvidareanställda, vilka inte haft någon 
sjukfrånvaro alls är det 325 tillsvidareanställda under året (2021: 256, 
2020:215, 2019:304, 2018: 319, 2017: 394 anst) och frisktalet 25,1 % (2021: 
23,2%, 2020:20,1%, 2019:28,1%, 2018: 27,9%, 2017: 33,8%,). 

4.4.1 Frisktal fördelat per förvaltning 

Förvaltning  
Högst 5 kalenderdagar 
sjukfrånvaro i % 

Ingen sjukfrånvaro i % 

Arbete och Välfärd 36,7% 31,6% 
Barn och Utbildning 32,8% 26,5% 
Hälsa och Omsorg 23,9% 19,4% 
Kommunstyrelseförvaltningen 39,2% 40,5% 
Samhällsbyggnad 28% 32% 
Miljö och Bygg 60% 10% 

Tabell 17. Frisktal i % /förvaltning  

 Företagshälsovård  
Osby kommuns avtal med företagshälsovården Feelgood löpte ut den 30 
november 2022. En upphandling genomfördes vilket innebar att en ny 
leverantör för företagshälsovård blev aktuell inför 2023, Arbetslivspartner.  

Företagshälsovården är en viktig del i arbetsmiljöarbetet både ur ett 
förebyggande och åtgärdande perspektiv. Under rehabiliteringsprocesser kan 
företagshälsovården användas om sjukskrivningen beror på arbetsrelaterade 
orsaker. 

Företagshälsovården kan stötta medarbetare med hjälp av bland annat 
sjuksköterska, läkare och beteendevetare. Företagshälsovården anlitas också 
för ergonomiska genomgångar samt som organisationsstöd vid olika typer av 
arbetsrelaterade problem på arbetsplatser.  

Under 2022 har totalt 45 rekvisitioner skickats till företagshälsovården för 
hjälp och stöd till medarbetare och chefer.Ärendena har varit blandade med 
allt från läkarkontakt till samtal med beteendevetare. Den totala kostnanden 
för företagshälsovård under 2022 blev 503 516 kronor. 

 Friskvård  
I Osby kommun erbjuds alla tillsvidareanställda, samt tidsbegränsat anställda 
med en sammanhängande anställning om minst 6 månader, ett 
friskvårdsbidrag på 750 kr per år. 

Under 2022 tilldelades 1402 medarbetare bidraget varav 715 (794 st 2021) 
personer nyttjade förmånen. Detta motsvarar en nyttjandegrad på 51% vilket 
kan jämföras med 2021 års nyttjandegrad som var 55%.  

De 715 medarbetare som använde bidraget gjorde det till en kostnad av 559 
200 kr. Under 2021 var det 794 medarbetare som använde bidraget och då 
till en summa av 576 825 kr. 

De aktiviter flest medarbetare valde att använda bidraget till var träning och 
behandling. 
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Diagram 9. Valda friskvårdsaktiviteter 

 Hållbart medarbetarengagemang (HME)  
Under hösten 2022 genomfördes en enkätundersökning kopplat till 
medarbetarengagemang. Den primära avsikten med HME- enkäten är att 
utvärdera organisationens och dess chefers förmåga att skapa, tillvarata och 
upprätthålla ett tydligt medarbetarengagemang. Enkäten bestod av totalt nio 
frågor inom tre områden. Områdena var styrning, ledarskap och motivation. 
Frågorna är framtagna av Sveriges kommuner och regioner i samarbete med 
Rådet för främjande av kommunala analyser.  

Det sammantagna resultatet av samtliga frågeställningar utgör totalindex 
Hållbart medarbetarengagemang (HME). Nedan visas resultatet för HME-
undersökningen. (Indexvärde 0-100). Inom parentes resultatet för 2021. 

 

 

 

Total index   
82(84)

Styrning  
82(83)

Ledarskap 
82(84)

Motvation 
83(84)
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5 Löne - och arvodeskostnader   

 Personal - och  pensionskostnader  

  2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 

Arvoden, sammanträdesers. förtroendevalda 4,7 4,6 4,2 4,7 4,1 3,9 4,1 

Övrig personal 560,4 534 499 483 482 468 426 

Kostnad exkl. arbetsgivaravgift 565,1 539 503 488 486 472 431 

Arbetsgivaravgifter 168,2 158 151 148 148 143 129 

Total personalkostnad 733,3 696 654 635 634 560 619 

Tabell 18. Personalkostnadernas utveckling (Mnkr) 
 
Personalkostnaderna har ökat sedan 2021. Ökningen är delvis beroende av 
den årliga löneöversynen, och dels pga ökat antal arbetade timmar. 

5.1.1 Total personalkostnad  

Personalkostnaderna motsvarar 68 % av verksamhetens totala kostnad för 
2022 (2021: 69%, 2020:66,7%, 2019: 67,6%, 2018: 66,2%, 2017: 65,3%). 

  2022 2021 2020 2019 2018 2017 

Arvode till 
förtroendevalda 

4665,1 4614,4 4158,1 4742,8 4081,8 3905,5 

Löner till arbetstagare 404852 408456,2 375877 355047 353824 353635 

Beredskapsarbete, 
arbetsmarknadsåtgärder 

5611,4 9727 9801,4 9725,7 9501,1 4801,4 

PAN och anhörigvårdare 4112,5 3704,4  3118,8 2852,7 3031,8 3097 

Deltidsanställda 
brandmän 

5827,8 5964,4  5177,3 5119,8 5135,5 4674,9 

Uppdragstagare 11405,4 375,6 9634,5 8458,8 7804,1 8197,7 

Semesterlön 66480,5 53173,6 48782,2 47338,7 47686 45109,6 

Upplupen semesterlön 2014,2 828,5  1573,5 -917,2 -565,4 2000,3 

Sjuklöner 12042 6844 10121,3 6938,2 7368,8 6357,3 

Traktamente 39,4 8,5 5,5 53,8 53,6 63,6 

Bilersättning 367,9 272,3 390 607,5 717,4 855,8 

Arbetsgivaravgifter 168215 157840,3 150913 147511 147770 143319 

Övriga personalkostnader 
(pension, omkostners, 
utbildning, friskvård, 
annons, minnesgåva mm) 

47696,3 44532,9 41937,2 48020 47733,8 39008,8 
 

 

 

 
Totalt exkl 
avskrivnings-kostnader  733 330 696342,1 653724 635499 634143 559801  

Tabell 19.Total personalkostnad 

5.1.2 Antal löneutbetalningar/månad i genomsnitt inkl förtroendevalda  

2022 2021 2020 2019 2018 2017 

1842 1718 1681 1688 1711 1706 
Tabell 20. Antal löneutbetalningar per månad i genomsnitt. 
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 Total  fyllnadstid/övertid  för  tillsvidareanställda  och  
visstidsanställda  

Under 2022 har den totala mertiden ökat i förhållande till 2021. 

Orsak Timmar  Årsarbetare 
  2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019 
Fyllnadstidsarbete 14771 14059 10638 11798 8,7 8,3 6,3 6,9 
Övertidsarbete 
enkel 

3898 1880 1535 1369 2,3 1,1 0,9 0,8 

Övertidsarbete 
kvalificerat 

13376 9413 5325 3713 7,9 5,5 3,1 2,2 

Totalt  32 045 25 352 17 498 16 880 18,9 14,9 10,3 9,9 
Tabell 21. Total fyllnadstid/övertid för tillsvidareanställda och visstidsanställda. 
För omräkning av antal timmar till årsarbetare har årsarbetstid 1700 timmar använts. Se 
definitioner. 
 
Under 2022 har den totala mertiden ökat i förhållande till 2021, vilket till 
viss del kan förklaras av pandemin. Ökningen motsvarar 4 årsabetare. 

5.2.1 Fyllnads- och övertidsarbete/ per förvaltning 

Fyllnads- och övertidsarbete 
per förvaltning 

Timmar 
2022 

Timmar 
2021 

Timmar 
2020 

Timmar 
2019 

Arbete och välfärd 584 44     

Barn och utbildning 5191 5175 4937 6116 

Hälsa och omsorg 21391 15689 9742 8068 

Kommunstyrelseförvaltningen 1591 1138 909 1176 

Samhällsbyggnad 3273 3306 1909 1520 

Miljö och Bygg 15       

Totalt 32045 25352 17497 16880 
Tabell 22. Total fyllnadstid/övertid för fördelat per förvaltning.  
 

Fyllnads- och övertidsarbete 
per förvaltning 

Års-
arbetare 
2022 

Års-
arbetare 
2021 

Års-
arbetarae 
2020 

Års-
arbetare 
2019 

Arbete och välfärd 0,3 0,03     

Barn och utbildning 3,1 3 2,9 3,6 

Hälsa och omsorg 12,6 9,2 5,7 4,7 

Kommunstyrelseförvaltningen 0,9 0,7 0,5 0,7 

Samhällsbyggnad 1,9 1,9 1,1 0,9 

Miljö och Bygg        
Tabell 23. Fyllnads- och övertidsarbete motsvarande årsarbetare. 
 
Övertidsarbetet ökat inom samtliga förvaltningar sedan 2021 utom 
Samhällsbyggnad som minskat en aning. Inom Hälsa och omsorg har den 
ökat mest, 3,4 årsarbetare. Inom Kommunstyrelseförvaltningen är mertiden 
främst inom räddningstjänsten och löneenheten.  

5.2.2 Ej uttagen kompledighet pga övertid/fyllnadstid i timmar  

Komp 2022 2021 2020 2019 2018 2017 

Summa timmar 9231 4527 4825 4649 5632 6318 

Tabell 24. Ej uttagen kompledighet pga övertid/fyllnadstid 



Osby kommun 
Datum 

2023-03-01 
Referens 

DNR: 2023-00113  
Sida 

18(23) 
 

 

 
Skulden för ej uttagen kompledighet uppgår till 2,13 Mnkr vilket är kraftig 
ökning mot 2021. (2021: 1,07 Mnrk, 2020: 1,10 Mnkr, 2019: 1,08 Mnkr, 
2018: 1,16 Mnkr).  

5.2.3 Innestående flextimmar 

Flex 2022 2021 2020 2019 2018 2017 

Summa timmar 4656 4565 4233 2244 2907 2584 

Tabell 25. Innestående flextimmar 
 

Under 2022 byttes personalsystemen ut, flex ligger numera i 
bemanningsdelen där vi inte kan beräkna skulden för närvarande, men 
utifrån att antal innestående flextimmar kan det konstateras att den har ökat. 
(2021: 1,29 Mnkr, 2020: 1,13 Mnkr, 2019: 0,68 Mnkr). 

 Semesterdagar som ersatts i pengar  
Syftet med semestern är att få vila och rekreation. Minst 20 semesterdagar 
ska tas ut under innevarande år. Personalen har enligt avtal mellan 25 och 32 
semesterdagar beroende på ålder. Möjlighet finns att spara upp till 30 
semesterdagar. Överstigande 30 dagar betalas ut. 

Totalt utbetalades 547 semesterdagar för 2022 (2021:559, 2020:675, 
2019:298, 2018: 611 dagar, 2017:176 dagar, 2016:151 dagar). 

5.3.1 Byte semesterdagstillägg 

Lokalt avtal har träffats med flertalet fackliga organisationer. Avtalet ger 
möjlighet för personal att byta ut semesterdagstillägg mot ledig tid. 148 
personer har använt sig av denna möjlighet under 2022. (2021:126, 
2020:143, 2019:138, 2018:148, 2017:137).   

 Kostnad för facklig  verksamhet   
Facklig 
organisation 

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 

Kommunal 671,2 688 596 730 1003 847 1067 905 
Vision 8,8 7 29,4 18,5 39,5 25 72 88 
Lärarförbund 195,8 167 189 110 148 181 159 196 
Vårdförbund 9,7 6,5 12,5 1 2 8 7 10 
LR 29 91,8 41,8 43 61 44 79 58 
Övriga fack 12,8 11,3 11,8 5 0 5 5 27 
Gemensamma 
kostnader * 

0 0 0 0 0 214 198 187 

Totalt  927,3 971 939 907 1253 1471 1389 1400 
Tabell 26. Facklig verksamhet kostnad i tkr inkl personalomkostnad 
�
�,���J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���I�|�U���K�H�O�D���´�I�D�F�N�H�Q�V���K�X�V�´���L�Q�J�n�U���K�\�U�D���R�F�K���E�H�Y�D�N�Q�L�Q�J�����W�H�O�H�I�R�Q���V�D�P�W��
IT-kostnader. 
 
Kostnaderna för den fackliga verksamheten är beroende på vad som händer i 
kommunen. Är det stora omorganisationer, deltagande vid intervjuer av 
chefer m.m. påverkar det antal använda timmar. För de inre fackliga 
verksamheterna avsätts fyra timmar per medlem enligt centralt avtal från 
1976. 

 Antal  körda km,  körning  med egen bil  
Nedanstående tabell visar tjänsteresor.  
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 2022 2021 2020 2019 

Privatbil 88 650 62 100 114 210 173 205 

Fjärrtåg 36 244 28 416 41 090 132 769 

Flyg 163 070 4 656 2 208 170 780 

Skånetrafiken 138 052 44 215 34 365 68 486 

Summa km 426 016 139 387 191 873 545 240 
Tabell 27. Tjänsteresor i km 

 

 

  2022 2021 2020 2019 2018 2017 

Förvaltning 88 650 62100 94119 142736 174971 200397 

Förtroendevalda 22 650 8310 20091 30469 31171 23933 

Summa 111300 70410 114210 173205 206142 224 330 
Tabell 28. Antal körda km  
 

 
Diagram 10. Antal km med privat bil i tjänst. 
 
Användningen av privatbil i tjänsten ökade under 2022 med 43 % från den 
lägsta nivån år 2021. Nivån är dock betydligt lägre än före pandemin 
förmodligen tack vare nya arbetssätt med distansarbete och digitala möten. 
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Diagram 11. Fördelning körning med egen bil/förvaltning. 

Kostnaderna för bilersättning under 2022 var 368 tkr (2021: 272 tkr, 
2020:390 tkr, 2019: 610 tkr, 2018: 717 tkr, 2017: 847 , 2016: 820, 
2015:702). (inklusive ersättning till gode män där körersättning ersätts i 
belopp).   

Kommunen har tre bilar i bilpool för att minska resandet med egen bil och ge 
möjlighet för bl.a den personal som pendlar att låna bil för att kunna utföra 
sina uppgifter. Målet är att bilpoolen ska vara självfinansierad.  

6 Lönepolitik och löneöversyn  

 Lönepolitik  och  Löneöversyn   
Lönepolitiken ska motivera, engagera, utveckla och stimulera medarbetarna 
till goda arbetsinsatser, så att målen för verksamheten uppnås och individens 
utveckling främjas. Ett av målen för kommunens lönepolitik är att jämna ut 
löneskillnader mellan kvinnor och män för lika och likvärdigt arbete. 
Lönepolitiken ska också leda till att kompetenta medarbetare kan rekryteras 
och behållas i Osby kommun. Bedömningar som görs inför löneöversynerna 
ska resultera i en ansvarsfull och långsiktig utveckling med fokus på 
verksamhet, kvalitet och resultat. 

Syftet med individuell och differentierad lön är att uppmuntra till goda 
arbetsprestationer med hög kvalitet. Lönen bör öka med medarbetarens 
stigande ansvar, prestation och resultat. Bra prestationer som leder till hög 
måluppfyllelse och att verksamheten utvecklas ska belönas. 

 Medellön  och  medianlön  för  tillsvidareanställda   

  Totalt  Kvinnor  Män Skillnad %  

Medellön         
2022 33473 33255 34432 9,7 
2021 31186 32312 27211  
2020 32169 31670 34418 8,7 
2019 29767 30364 27466 9,7 
2018 29013 29515 26977 8,7 
2017 29610 29023 32332 11,4 
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2016 28886 28420 30846 8,6 
2015 27847 27289 30306 11,1 
2014 27090 26400 30092 14 

Medianlön         

2022 30600    
2021 29500 26950 28890  
2020 29595 29000 33000   
2019 28100 28000 29398   
2018 27500 27300 29040   
2017 27150 26550 31400   
2016 26750 26200 29800   
2015 25850 25200 29400   
2014 25000 24500 29550   

Tabell 29. Medellön och medianlön för tillsvidareanställda. 

 Anställningar  per  lönekategori  

 
Diagram 12, Löneintervall för tillsvidareanställda.  
 
Inom intervallet  upp till 24 999 månadslön heltid finns 3,9 % av samtliga 
tillsvidareanställda jämfört med 2021 4,6%. Utökas intervallet till att omfatta 
upp till 29 999 kr omfattas 41,9 % av de totalt 1098 tillsvidareanställda 
(49,3% 2021).  

I gruppen som har lön > 45 000 omfattas 5,7 %  (6,4% 2021). Gruppen 
består av chefer på olika nivåer, controllers, verksamhetsutvecklare, lärare 
och ingenjörer. 77% av gruppen är kvinnor (67% 2021). 

Av de som är anställda som chefer med fullt ledningsansvar är 85 % kvinnor 
(76% 2021). 
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7 Definitioner  
AID  Arbetsidentifikation kommuner och landsting 

(AID) är ett system för gruppering av 
arbetsuppgifter. AID är avsedd för att kunna 
analysera lönebildningen på central och lokal 
nivå samt att ge underlag för viss planering. 
Därutöver ger statistiken allmän information om 
lönestrukturer, lönelägen, löneutveckling och 
sysselsättning.  

 
Anställning,visstid Visstidsanställningar är ett samlingsbegrepp för 
  tidsbegränsade anställningsformer där den 
  anställde anställs för en begränsad period.  
  Det kan vara vikariat för någon som är  
  frånvarande eller allmän visstidsanställning (
  AVA) som används vid tillfälliga arbetstoppar, 
  särskilda arbetsuppgifter eller vid projektarbeten. 

 
Anställning   En fysisk person kan ha flera befattningar, d.v.s. 
  anställningar. 
 
Konvertering  Om en arbetstagare under en femårsperiod har 

varit anställd hos arbetsgivaren antingen i allmän 
visstidsanställning i sammanlagt mer än två år, 
eller som vikarie i sammanlagt mer än två år, 
övergår anställningen till en tillsvidareanställning. 
För den som haft anställning både som allmän 
visstidsanställning och vikariat krävs tre års 
anställning under en femårsperiod för 
konvertering till tillsvidareanställning.  

 
Kontrakterad - 
sysselsättningsgrad Den sysselsättningsgrad som personen är 

tillsvidareanställd på. Personen kan sedan ha 
tillfälliga utökningar alternativt vara tjänstledig 
på viss del. Begreppet kontrakterad 
sysselsättningsgrad används i personalsystemet fr 
o m 2009.  

 
Medianlön Den mitter�V�W�D���O�|�Q�H�Q�´�����,�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W�������������D�Y��

individerna i gruppen har lägre eller samma lön 
som medianlönen. Medianlönen är inte lika 
känslig för extremvärden som t ex den aritmetiska 
medellönen. 

 
PO- pålägg   Pålägg för personalomkostnader, d.v.s.  
  lagstadgad arbetsgivaravgift och arbetsgivaravgift 
  enligt avtal. 
 
Årsarbetare Enligt Sveriges Kommuner och Landstings 

rekommendation beräknas årsarbeten efter 
närvarotimmar. Ett årsarbete motsvarar 1700 
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timmar. Måttet utgår från 44 arbetsveckor med 
38,5 timmar per vecka. 44 möjliga arbetsveckor 
erhålls genom att det totala antalet veckor (52) 
minskas i form av sex veckors semester och två 
veckor med helgdagar. Beräkningen bygger på 
schablonantagandet utslaget över flera kalenderår.  

 En årsarbetare definieras som en heltidsanställd. 
Två 50 %-iga anställningar blir en årsarbetare. 

 
Övertid/Fyllnadstid  Arbetstid som fullgjorts utöver ordinarie 

arbetstidsmått för heltidsanställning. Fyllnadstid 
är arbetstid utöver arbetstidsmått för 
deltidsanställd.  
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§ 43 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt över de 
kommunala bolagen 2022 
Dnr 2023-00085 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen  
Föreslå kommunfullmäktige 

- Kommunstyrelsen gör bedömningen att de hel- och delägda bolagens 
verksamhet under 2022 har varit förenlig med det fastställda 
kommunala ändamålet och har utförts inom ramen för de kommunala 
befogenheterna. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunallagen kap 6 innehåller bestämmelser om kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt.  

I 1 § 6 kap. andra st KL anges att kommunstyrelsen ska ha uppsikt över 
kommunal verksamhet som bedrivs i sådana juridiska personer som avses i 
10 kap. 2-6§ KL (kommunala bolag) 

Kommunstyrelsen ska i årliga beslut pröva om den verksamhet som de 
kommunala bolagen har bedrivit under föregående kalenderår har varit 
förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen 
för de kommunala befogenheterna. 

Om kommunstyrelsen vid sin årliga prövning ser att bolaget inte bedriver 
verksamhets som överensstämmer med ändamålet och/eller inte följer de 
kommunala principer som gäller för bolagets verksamhet så ska styrelsen 
lämna förslag till kommunfullmäktige om nödvändiga åtgärder. 

Kommunen har under året haft ägardialoger och andra möten med bolagen i 
olika frågor. Kommunstyrelseförvaltningen har också, i samband med 
bokslut/årsredovisning, följt upp de kommunala bolagens verksamhet. 
Kommunstyrelseförvaltningen har vid denna uppföljning inte haft något att 
erinra mot den verksamhets som bedrivits i bolagen.  

De helägda kommunala bolagen Osbybostäder AB, Fjärrvärme i Osby AB, 
Industrihus i Osby AB samt det delägda bolaget Skåne Blekinge vattentjänst 
AB, har i sina förvaltningsberättelser intygat att verksamheten under 2022 
har varit förenlig med det kommunala ändamålet och utförts inom de 
kommunala befogenheterna. 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-03-22 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Det delägda bolaget Östra Göinge renhållnings AB (ÖGRAB) har gjort 
samma bedömning dokumenterat i ett styrelseprotokoll. IT kommuner i 
Skåne AB har utfärdat en särskild styrelserapport där bedömning av 
följsamhet till ändamål och befogenheter ingår. 

Trygghetscentralen AB har inte bedrivit någon verksamhet under 2022. 

Mot bakgrund av ovanstående gör kommunstyrelseförvaltingen 
bedömningen att de kommunala bolagens respektive verksamheter har varit 
förenliga med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen 
för de kommunala befogenheterna.  

 

Barnkonsekvensanalys  

Ärendet rör inte barn.  

Beslutsunderlag 

Årsredovisning 2022 Industrihus 

Årsredovisning 2022 Fjärrvärme i Osby AB 

Preliminär årsredovisning 2022 Osbybostäder AB 

Protokoll styrelsemöte 2023-03-23 Östra Göinge renhållnings AB 

Årsredovisning 2022 Östra Göinge renhållnings AB 

Årsredovisning 2022 Skåne Blekinge vattentjänst AB 

Årsredovisning 2022 IT kommuner i Skåne AB 

Styrelserapport 2022 IT kommuner i Skåne AB 
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt över de 
kommunala bolagen 2022 
Dnr KS 0.4.0 2023-00085 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att: 

- Kommunstyrelsen gör bedömningen att de hel- och delägda bolagens 
verksamhet under 2022 har varit förenlig med det fastställda 
kommunala ändamålet och har utförts inom ramen för de kommunala 
befogenheterna. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunallagen kap 6 innehåller bestämmelser om kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt.  
I 1 § 6 kap. andra st KL anges att kommunstyrelsen ska ha uppsikt över 
kommunal verksamhet som bedrivs i sådana juridiska personer som avses i 
10 kap. 2-6§ KL (kommunala bolag) 

Kommunstyrelsen ska i årliga beslut pröva om den verksamhet som de 
kommunala bolagen har bedrivit under föregående kalenderår har varit 
förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen 
för de kommunala befogenheterna. 

Om kommunstyrelsen vid sin årliga prövning ser att bolaget inte bedriver 
verksamhets som överensstämmer med ändamålet och/eller inte följer de 
kommunala principer som gäller för bolagets verksamhet så ska styrelsen 
lämna förslag till kommunfullmäktige om nödvändiga åtgärder. 

Kommunen har under året haft ägardialoger och andra möten med bolagen i 
olika frågor. Kommunstyrelseförvaltningen har också, i samband med 
bokslut/årsredovisning, följt upp de kommunala bolagens verksamhet. 
Kommunstyrelseförvaltningen har vid denna uppföljning inte haft något att 
erinra mot den verksamhets som bedrivits i bolagen.  

Sida 
1 (2) 
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De helägda kommunala bolagen Osbybostäder AB, Fjärrvärme i Osby AB, 
Industrihus i Osby AB samt det delägda bolaget Skåne Blekinge vattentjänst 
AB, har i sina förvaltningsberättelser intygat att verksamheten under 2022 
har varit förenlig med det kommunala ändamålet och utförts inom de 
kommunala befogenheterna. 

Det delägda bolaget Östra Göinge renhållnings AB (ÖGRAB) har gjort 
samma bedömning dokumenterat i ett styrelseprotokoll. IT kommuner i 
Skåne AB har utfärdat en särskild styrelserapport där bedömning av 
följsamhet till ändamål och befogenheter ingår. 

Trygghetscentralen AB har inte bedrivit någon verksamhet under 2022. 

Mot bakgrund av ovanstående gör kommunstyrelseförvaltingen 
bedömningen att de kommunala bolagens respektive verksamheter har varit 
förenliga med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen 
för de kommunala befogenheterna.  

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet rör inte barn.  

 

Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2022 Industrihus 

Årsredovisning 2022 Fjärrvärme i Osby AB 

Preliminär årsredovisning 2022 Osbybostäder AB 

Protokoll styrelsemöte 2023-03-23 Östra Göinge renhållnings AB 

Årsredovisning 2022 Östra Göinge renhållnings AB 

Årsredovisning 2022 Skåne Blekinge vattentjänst AB 

Årsredovisning 2022 IT kommuner i Skåne AB 

Styrelserapport 2022 IT kommuner i Skåne AB 

Beslutet ska skickas till 
Bolagen 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör  

 

Johanna Lindhe 
Ekonomi-/Utvecklingschef 







�6�W�\�U�H�O�V�H�Q���R�F�K���Y�H�U�N�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q���I�|�U

�,�7���N�R�P�P�X�Q�H�U���L���6�N�n�Q�H���$�N�W�L�H�E�R�O�D�J
�2�U�J���Q�U������������������������

�I�n�U���K�l�U�P�H�G���D�Y�J�H

�c�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J
�I�|�U���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�n�U�H�W�������M�D�Q�X�D�U�L�������������G�H�F�H�P�E�H�U����������

�,�Q�Q�H�K�n�O�O�� �V�L�G�D

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H ��

�5�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J�� ��

�%�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�� ��

�.�D�V�V�D�I�O�|�G�H�V�D�Q�D�O�\�V ��

�1�R�W�H�U���P�H�G���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�S�U�L�Q�F�L�S�H�U���R�F�K
�E�R�N�V�O�X�W�V�N�R�P�P�H�Q�W�D�U�H�U ��

�8�Q�G�H�U�V�N�U�L�I�W�H�U ����

P
en

ne
o 

do
ku

m
en

tn
yc

ke
l: 

T
5N

G
Q

-8
1V

8B
-7

E
U

B
K

-D
E

6M
1-

X
C

S
S

S
-5

Y
B

LX



������������
�,�7���N�R�P�P�X�Q�H�U���L���6�N�n�Q�H���$�N�W�L�H�E�R�O�D�J

�2�U�J���Q�U������������������������

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H

�$�O�O�P�l�Q�W���R�P���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q
�,�7���N�R�P�P�X�Q�H�U���L���6�N�n�Q�H���$�%�����8�Q�L�N�R�P�����Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���E�H�V�W�n�U���L���D�W�W�����W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���l�J�D�U�Q�D�����X�W�Y�H�F�N�O�D���W�L�O�O�J�n�Q�J�H�Q���W�L�O�O��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����R�F�K���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�W�H�N�Q�L�N���L�Q�R�P���l�J�D�U�Q�D�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���V�D�P�W���L�Q�R�P���K�H�O�l�J�G�D���E�R�O�D�J���G�l�U���V�n���l�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W��

�%�R�O�D�J�H�W�V���V�\�I�W�H���l�U���D�W�W���H�U�E�M�X�G�D���H�Q���N�R�V�W�Q�D�G�V�H�I�I�H�N�W�L�Y���R�F�K���V�l�N�H�U���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���D�Y���l�J�D�U�Q�D�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���J�H�Q�R�P���D�W�W��
�V�D�P�R�U�G�Q�D���l�J�D�U�Q�D�V���L�Q�N�|�S�����I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�����l�J�D�Q�G�H���R�F�K���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���D�Y���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����R�F�K���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�W�H�N�Q�L�N�����%�R�O�D�J�H�W��
�V�N�D���Y�D�U�D���H�Q���D�N�W�L�Y���S�D�U�W���L���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���R�F�K���U�H�V�X�U�V�H�I�I�H�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q���V�N�D���N�R�P�P�D���D�O�O�D���l�J�D�U�H���W�L�O�O���J�D�J�Q��

�%�R�O�D�J�H�W���K�D�U���V�L�W�W���V�l�W�H���L���+�|�U�E�\��

�9�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�U���X�Q�G�H�U���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�n�U�H�W
�%�R�O�D�J�H�W���K�D�U���X�Q�G�H�U�������������D�U�E�H�W�D�W���P�H�G���P�L�J�U�H�U�L�Q�J�H�Q���D�Y���6�M�|�E�R���N�R�P�P�X�Q�V���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���%�U�R�P�|�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�V���,�7���P�L�O�M�|�H�U
�W�L�O�O���8�Q�L�N�R�P�V���,�7���P�L�O�M�|�����$�U�E�H�W�H�W���E�H�U�l�N�Q�D�V���V�O�X�W�I�|�U�D�V���L���I�H�E�U�X�D�U�L�������������U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���D�S�U�L�O������������

�9�L���K�D�U���V�H�G�D�Q���P�D�M�������������H�W�W���0�L�F�U�R�V�R�I�W�D�Y�W�D�O���V�R�P���l�U���J�H�P�H�Q�V�D�P�W���I�|�U���D�O�O�D���V�H�[���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D�����Y�L�O�N�H�W���J�H�U���R�V�V���I�|�U�G�H�O�D�U
�L���D�Y�W�D�O�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�H�Q���P�H�Q���V�R�P���R�F�N�V�n���l�U���S�R�V�L�W�L�Y�W���G�n���Y�L���N�R�P�P�H�U���X�S�S���L���E�U�D���Y�R�O�\�P�H�U���Y�D�G���J�l�O�O�H�U���W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O
�D�Q�Y�l�Q�G�D�U�N�R�Q�W�R�Q��

�,���M�X�Q�L�������������I�D�W�W�D�G�H���E�R�O�D�J�H�W�V���l�J�D�U�H���E�H�V�O�X�W���R�P���G�H�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���S�O�D�Q�H�Q���I�|�U���G�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J���L���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�����$�U�E�H�W�H���P�H�G���G�H��
�D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���V�R�P���I�L�Q�Q�V���P�H�G���L���G�H�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���S�O�D�Q�H�Q���S�n�J�n�U��

�8�Q�G�H�U���n�U�H�W���K�D�U���D�O�O�D���I�\�U�D���W�M�l�Q�V�W�H�U�Q�D���V�R�P���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�W�|�G���W�L�O�O�V�D�W�W�V���R�F�K���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�I�R�U�X�P���L�Q�R�P���D�O�O�D���I�\�U�D��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�Q�D���l�U���H�W�D�E�O�H�U�D�G�H��

�6�R�P���H�Q���G�H�O���L���8�Q�L�N�R�P�I�D�P�L�O�M�H�U�Q�D�V���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���K�D�U���Y�L���H�Q���D�U�E�H�W�V�J�U�X�S�S���V�R�P���I�R�N�X�V�H�U�D�U���S�n���H���W�M�l�Q�V�W�H�U���R�F�K���D�Q�Q�D�Q��
�D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�����V�R�P���N�D�Q���L�Q�Q�H�E�l�U�D���G�L�J�L�W�D�O�D���O�|�V�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���Y�n�U�D���P�H�G�E�R�U�J�D�U�H�����,���J�U�X�S�S�H�Q���I�L�Q�Q�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�U���I�U�n�Q���D�O�O�D
�l�J�D�U�N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���R�F�K���I�U�n�Q���8�Q�L�N�R�P��

�,�7���V�l�N�H�U�K�H�W�H�Q���K�D�U���D�O�O�W�L�G���Y�D�U�L�W���H�W�W���I�R�N�X�V�R�P�U�n�G�H���I�|�U���8�Q�L�N�R�P���R�F�K���Y�L���K�D�U���G�l�U�I�|�U���J�R�G�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���D�W�W���K�D�Q�W�H�U�D���G�H�W��
�O�l�J�H���Y�L���V�n�Y�l�O���Q�D�W�L�R�Q�H�O�O�W���V�R�P���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�H�O�O�W���K�D�U���K�D�P�Q�D�W���L�����8�Q�G�H�U�������������K�D�U���E�R�O�D�J�H�W���J�H�Q�R�P�I�|�U�W���H�Q���N�U�L�V�|�Y�Q�L�Q�J���I�|�U��
�V�D�P�W�O�L�J�D���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H�����9�L���K�D�U���R�F�N�V�n���O�D�Q�V�H�U�D�W���H�Q���,�7���V�l�N�H�U�K�H�W�V�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���I�|�U���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���L���D�O�O�D���l�J�D�U�N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D
�I�|�U�X�W�R�P���6�M�|�E�R���N�R�P�P�X�Q���R�F�K���%�U�R�P�|�O�O�D���N�R�P�P�X�Q���G�l�U���O�D�Q�V�H�U�L�Q�J�H�Q���V�N�H�U���X�Q�G�H�U���Y�n�U�H�Q���������������9�L���K�D�U���U�H�J�H�O�E�X�Q�G�Q�D���P�|�W�H�Q
�P�H�G���Y�n�U�D���l�J�D�U�N�R�P�P�X�Q�H�U�V���V�l�N�H�U�K�H�W�V�V�D�P�R�U�G�Q�D�U�H�����H�O�O�H�U���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H����

�(�N�R�Q�R�P�L�V�N���D�Q�D�O�\�V
�9�L���K�D�U���X�Q�G�H�U���n�U�H�W���K�D�I�W���X�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U���N�R�S�S�O�D�G�H���W�L�O�O���S�D�Q�G�H�P�L�Q�����E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���J�l�O�O�D�Q�G�H���O�H�Y�H�U�D�Q�V�H�U���D�Y���K�n�U�G�Y�D�U�D���P�H�Q��
�R�F�N�V�n���Y�D�G���J�l�O�O�H�U���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���D�W�W���J�H�Q�R�P�I�|�U�D���Y�n�U�D���X�W�E�\�W�H�V�S�O�D�Q�H�U���D�Y���K�n�U�G�Y�D�U�D��

�9�L���K�D�U���K�D�I�W���H�Q���R�V�l�N�H�U�K�H�W���D�Y�V�H�H�Q�G�H���H�N�R�Q�R�P�L�Q���P�H�G���D�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���D�Y���P�L�J�U�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�H�Q���D�Y�V�H�H�Q�G�H���%�U�R�P�|�O�O�D���N�R�P�P�X�Q
�R�F�K���6�M�|�E�R���N�R�P�P�X�Q�����)�|�U���6�M�|�E�R���N�R�P�P�X�Q���K�D�U���G�H�E�L�W�H�U�L�Q�J���X�Q�G�H�U���K�H�O�D���n�U�H�W���V�N�H�W�W���L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���H�W�W���S�U�H�O�L�P�L�Q�l�U�W��
�I�U�D�P�U�l�N�Q�D�W���X�Q�G�H�U�O�D�J�����,���'�H�F�H�P�E�H�U���J�M�R�U�G�H�V���H�Q���M�X�V�W�H�U�L�Q�J���D�Y���G�H�Q���S�U�H�O�L�P�L�Q�l�U�D���G�H�E�L�W�H�U�L�Q�J�H�Q����
�)�|�U���%�U�R�P�|�O�O�D���N�R�P�P�X�Q���K�D�U���G�H�E�L�W�H�U�L�Q�J���J�M�R�U�W�V���I�|�U���G�H���G�H�O�D�U���V�R�P���E�R�O�D�J�H�W���K�D�U���O�H�Y�H�U�H�U�D�W���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�H�G�D�Q���P�D�M������������

�)�|�U�Y�l�Q�W�D�G���I�U�D�P�W�L�G���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���V�D�P�W���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���U�L�V�N�H�U���R�F�K���R�V�l�N�H�U�K�H�W�V�I�D�N�W�R�U�H�U
�8�Q�G�H�U�������������V�O�X�W�I�|�U���Y�L���D�U�E�H�W�H�W���D�W�W���P�L�J�U�H�U�D���L�Q���6�M�|�E�R���N�R�P�P�X�Q�V���V�D�P�W���%�U�R�P�|�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�V���,�7���P�L�O�M�|���W�L�O�O���8�Q�L�N�R�P�V
�,�7���P�L�O�M�|��

�$�U�E�H�W�H�W���P�H�G���D�W�W���U�H�D�O�L�V�H�U�D���G�H���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���V�R�P���I�L�Q�Q�V���P�H�G���L���G�H�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���S�O�D�Q�H�Q���S�n�J�n�U���O�|�S�D�Q�G�H��

�8�Q�G�H�U�������������N�R�P�P�H�U���S�O�D�Q�H�Q���I�|�U���X�S�S�J�U�D�G�H�U�L�Q�J���D�Y���G�H�Q���F�H�Q�W�U�D�O�D���,�7���P�L�O�M�|�Q���D�W�W���W�D�V���I�U�D�P�����G�l�U���l�Y�H�Q���V�l�N�H�U�K�H�W�V�O�|�V�Q�L�Q�J�D�U
�L�Q�J�n�U�����9�L���S�O�D�Q�H�U�D�U���D�W�W���S�n�E�|�U�M�D���G�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���Y�n�U���F�H�Q�W�U�D�O�D���,�7���P�L�O�M�|���N�Y�D�U�W�D�O�������I�|�U���D�W�W���V�O�X�W�I�|�U�D���X�Q�G�H�U������������

�9�L���V�H�U���I�R�U�W�V�D�W�W�D���V�Y�n�U�L�J�K�H�W�H�U���P�H�G���O�H�Y�H�U�D�Q�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q���Q�l�U���G�H�W���J�l�O�O�H�U���K�n�U�G�Y�D�U�D�����V�D�P�W�L�G�L�J�W���V�R�P���S�U�L�V�H�U�Q�D���J�H�Q�H�U�H�O�O�W
�V�H�W�W���|�N�D�U��

�'�H�Q���|�N�D�Q�G�H���K�R�W�E�L�O�G�H�Q���Y�D�G���J�l�O�O�H�U���,�7���V�\�V�W�H�P���R�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L���V�D�P�K�l�O�O�H�W���L���V�W�R�U�W���S�n�Y�H�U�N�D�U���Y�n�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�����9�L��
�I�R�U�W�V�l�W�W�H�U���D�U�E�H�W�D���P�H�G���Y�n�U�W���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N�D���V�l�N�H�U�K�H�W�V�D�U�E�H�W�H�����Y�L���I�R�U�W�V�l�W�W�H�U���D�W�W���S�U�R�D�N�W�L�Y�W���V�|�N�D���H�I�W�H�U���O�|�V�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P��

P
en

ne
o 

do
ku

m
en

tn
yc

ke
l: 

T
5N

G
Q

-8
1V

8B
-7

E
U

B
K

-D
E

6M
1-

X
C

S
S

S
-5

Y
B

LX



������������
�,�7���N�R�P�P�X�Q�H�U���L���6�N�n�Q�H���$�N�W�L�H�E�R�O�D�J

�2�U�J���Q�U������������������������

�I�|�U�E�l�W�W�U�D�U���Y�n�U���V�l�N�H�U�K�H�W���R�F�K���Y�L���I�|�O�M�H�U���Q�R�J�D���Y�D�G���V�R�P���K�l�Q�G�H�U���L�Q�R�P���R�P�U�n�G�H�W��

�b�J�D�U�I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q
�$�N�W�L�H�U�Q�D���L���E�R�O�D�J�H�W���l�J�V���D�Y���I�|�O�M�D�Q�G�H���N�R�P�P�X�Q�H�U���$�Q�W�D�O���$�N�W�L�H�U�$�Q�W�D�O���U�|�V�W�H�U
�+�|�U�E�\���N�R�P�P�X�Q ���������� ����������
�+�|�|�U�V���N�R�P�P�X�Q ���������� ����������
�g�V�W�U�D���*�|�L�Q�J�H���N�R�P�P�X�Q ���������� ����������
�2�V�E�\���.�R�P�P�X�Q ���������� ����������
�6�M�|�E�R���.�R�P�P�X�Q ���������� ����������
�%�U�R�P�|�O�O�D���N�R�P�P�X�Q ���������� ����������

�)�O�H�U�n�U�V�|�Y�H�U�V�L�N�W
�(�N�R�Q�R�P�L�V�N���|�Y�H�U�V�L�N�W���W�N�U�������� �������� ��������
�1�H�W�W�R�R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J ������������ ������������
�5�H�V�X�O�W�D�W���H�I�W�H�U���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���S�R�V�W�H�U���������� ����������
�%�D�O�D�Q�V�R�P�V�O�X�W�Q�L�Q�J �������������� ������������
�6�R�O�L�G�L�W�H�W���� ���� ����
�'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�H�U�����V�H���Q�R�W����

�(�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O

�������������������� �%�X�Q�G�H�W���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O �)�U�L�W�W���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O
�$�N�W�L�H�N�D�S�L�W�D�O �3�n�J�n�H�Q�G�H��

�Q�\�H�P�L�V�V�L�R�Q
�%�D�O���U�H�V�����L�Q�N�O��

�n�U�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W
�6�X�P�P�D���H�J�H�W��

�N�D�S�L�W�D�O

�,�Q�J�n�H�Q�G�H���E�D�O�D�Q�V ������������������ ������������������ ������������������ ��������������������

�5�H�J�L�V�W�U�H�U�D�G���Q�\�H�P�L�V�V�L�R�Q ������������������ �������������������� ������������������

�c�U�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W ������������������ ������������������

�9�L�G���n�U�H�W�V���X�W�J�n�Q�J �������������������� ������������������ ��������������������

�)�|�U�V�O�D�J���W�L�O�O���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Y���I�|�U�H�W�D�J�H�W�V���Y�L�Q�V�W���H�O�O�H�U���I�|�U�O�X�V�W
�6�W�\�U�H�O�V�H�Q���I�|�U�H�V�O�n�U���D�W�W���I�U�L�W�W���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O�������������������������N�U�R�Q�R�U���G�L�V�S�R�Q�H�U�D�V���H�Q�O�L�J�W���I�|�O�M�D�Q�G�H��

�%�D�O�D�Q�V�H�U�D�W�V���I�|�U�H�J�n�H�Q�G�H���n�U ������������������
�c�U�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W ������������������
�%�D�O�D�Q�V�H�U�D�V���L���Q�\���U�l�N�Q�L�Q�J ������������������

�9�D�G���E�H�W�U�l�I�I�D�U���U�H�V�X�O�W�D�W���R�F�K���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���L���|�Y�U�L�J�W�����K�l�Q�Y�L�V�D�V���W�L�O�O���H�I�W�H�U�I�|�O�M�D�Q�G�H���U�H�V�X�O�W�D�W�����R�F�K���E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�D�U
�P�H�G���W�L�O�O�K�|�U�D�Q�G�H���Q�R�W�H�U��

��������
������������

������������

������������
��������

������������
������������

���� ����

P
en

ne
o 

do
ku

m
en

tn
yc

ke
l: 

T
5N

G
Q

-8
1V

8B
-7

E
U

B
K

-D
E

6M
1-

X
C

S
S

S
-5

Y
B

LX



������������
�,�7���N�R�P�P�X�Q�H�U���L���6�N�n�Q�H���$�N�W�L�H�E�R�O�D�J

�2�U�J���Q�U������������������������

�5�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J
�%�H�O�R�S�S���L���6�(�. �1�R�W �������� ��������

�1�H�W�W�R�R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J �������������������� ��������������������
�g�Y�U�L�J�D���U�|�U�H�O�V�H�L�Q�W�l�N�W�H�U ������������������ ������������������

���������������������� ��������������������
�5�|�U�H�O�V�H�Q�V���N�R�V�W�Q�D�G�H�U
�g�Y�U�L�J�D���H�[�W�H�U�Q�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������������� ����������������������
�3�H�U�V�R�Q�D�O�N�R�V�W�Q�D�G�H�U �� ���������������������� ����������������������
�$�Y�����R�F�K���Q�H�G�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���P�D�W�H�U�L�H�O�O�D
�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U �� ���������������������� ����������������������
�g�Y�U�L�J�D���U�|�U�H�O�V�H�N�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������� ����������������
�5�|�U�H�O�V�H�U�H�V�X�O�W�D�W ������������������ ������������������

�5�l�Q�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U���R�F�K���O�L�N�Q�D�Q�G�H���U�H�V�X�O�W�D�W�S�R�V�W�H�U�� �������������� ����������
�5�l�Q�W�H�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���R�F�K���O�L�N�Q�D�Q�G�H���U�H�V�X�O�W�D�W�S�R�V�W�H�U�� ���������������� ��������������
�5�H�V�X�O�W�D�W���H�I�W�H�U���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���S�R�V�W�H�U ������������������ ������������������

�%�R�N�V�O�X�W�V�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�U
�%�R�N�V�O�X�W�V�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�U�����|�Y�U�L�J�D �� �������������������� ����������������
�5�H�V�X�O�W�D�W���I�|�U�H���V�N�D�W�W ������������������ ������������������

�6�N�D�W�W���S�n���n�U�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W �� ���������������� ����������������

�c�U�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W ������������������ ������������������
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�2�U�J���Q�U������������������������

�%�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J
�%�H�O�R�S�S���L���6�(�. �1�R�W �������������������� ��������������������

�7�,�/�/�*�c�1�*�$�5

�$�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U

�0�D�W�H�U�L�H�O�O�D���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U
�,�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�H�U�����Y�H�U�N�W�\�J���R�F�K���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�H�U�� �������������������� ��������������������
�3�n�J�n�H�Q�G�H���Q�\�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���I�|�U�V�N�R�W�W
�D�Y�V�H�H�Q�G�H���P�D�W�H�U�L�H�O�O�D���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U�� ������������������ �±

�������������������� ��������������������

�6�X�P�P�D���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U �������������������� ��������������������

�2�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U

�.�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U
�.�X�Q�G�I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U �������������������� ����������
�)�R�U�G�U�L�Q�J�D�U���K�R�V���N�R�Q�F�H�U�Q�I�|�U�H�W�D�J �± ��������������������
�$�N�W�X�H�O�O���V�N�D�W�W�H�I�R�U�G�U�D�Q �������������� ��������������
�g�Y�U�L�J�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U ������������ ������������
�)�|�U�X�W�E�H�W�D�O�G�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���R�F�K���X�S�S�O�X�S�Q�D���L�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� ������������������

�������������������� ��������������������

�.�D�V�V�D���R�F�K���E�D�Q�N
�.�D�V�V�D���R�F�K���E�D�Q�N �������������������� ��������������������

�������������������� ��������������������

�6�X�P�P�D���R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U �������������������� ��������������������

�6�8�0�0�$���7�,�/�/�*�c�1�*�$�5 ���������������������� ��������������������
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�2�U�J���Q�U������������������������

�%�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J��
�%�H�O�R�S�S���L���6�(�. �1�R�W �������������������� ��������������������

�(�*�(�7���.�$�3�,�7�$�/���2�&�+���6�.�8�/�'�(�5

�(�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O
�%�X�Q�G�H�W���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O

�$�N�W�L�H�N�D�S�L�W�D�O�� �������������������� ������������������
�1�\�H�P�L�V�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U���U�H�J�L�V�W�U�H�U�L�Q�J �± ������������������

�������������������� ��������������������
�)�U�L�W�W���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O

�%�D�O�D�Q�V�H�U�D�W���U�H�V�X�O�W�D�W�� ������������������ ����������������
�c�U�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W ������������������ ������������������

������������������ ������������������
�������������������� ��������������������

�2�E�H�V�N�D�W�W�D�G�H���U�H�V�H�U�Y�H�U
�$�F�N�X�P�X�O�H�U�D�G�H���|�Y�H�U�D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U ���� �������������� ��������������
�3�H�U�L�R�G�L�V�H�U�L�Q�J�V�I�R�Q�G�H�U ���� ������������������ ��������������

������������������ ��������������

�/�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U
�g�Y�U�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U���W�L�O�O���N�U�H�G�L�W�L�Q�V�W�L�W�X�W���� �������������������� ��������������������

�������������������� ��������������������
�.�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U
�6�N�X�O�G�H�U���W�L�O�O���N�U�H�G�L�W�L�Q�V�W�L�W�X�W �± ������������������
�/�H�Y�H�U�D�Q�W�|�U�V�V�N�X�O�G�H�U �������������������� ������������������
�6�N�X�O�G�H�U���W�L�O�O���N�R�Q�F�H�U�Q�I�|�U�H�W�D�J �± ��������������
�g�Y�U�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U ������������������ ������������������
�8�S�S�O�X�S�Q�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���R�F�K���I�|�U�X�W�E�H�W�D�O�G�D���L�Q�W�l�N�W�H�U���� �������������������� ��������������������

�������������������� ��������������������

�6�8�0�0�$���(�*�(�7���.�$�3�,�7�$�/���2�&�+���6�.�8�/�'�(�5 ���������������������� ��������������������
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�2�U�J���Q�U������������������������

�.�D�V�V�D�I�O�|�G�H�V�D�Q�D�O�\�V
�%�H�O�R�S�S���L���6�(�. �������� ��������

�'�H�Q���O�|�S�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q
�5�H�V�X�O�W�D�W���H�I�W�H�U���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���S�R�V�W�H�U ������������������ ������������������
�-�X�V�W�H�U�L�Q�J���I�|�U���S�R�V�W�H�U���V�R�P���L�Q�W�H���L�Q�J�n�U���L���N�D�V�V�D�I�O�|�G�H�W���� �������������������� ��������������������

�������������������� ��������������������
�%�H�W�D�O�G���L�Q�N�R�P�V�W�V�N�D�W�W ���������������� ��������������
�.�D�V�V�D�I�O�|�G�H���I�U�n�Q���G�H�Q���O�|�S�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���I�|�U�H
�I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���D�Y���U�|�U�H�O�V�H�N�D�S�L�W�D�O �������������������� ��������������������

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���L���U�|�U�H�O�V�H�N�D�S�L�W�D�O
�g�N�Q�L�Q�J���������0�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���������D�Y���U�|�U�H�O�V�H�I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U�������������������� ����������������
�g�N�Q�L�Q�J���������0�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���������D�Y���U�|�U�H�O�V�H�V�N�X�O�G�H�U �������������������� ������������������
�.�D�V�V�D�I�O�|�G�H���I�U�n�Q���G�H�Q���O�|�S�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�������������������� ��������������������

�,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q
�)�|�U�Y�l�U�Y���D�Y���P�D�W�H�U�L�H�O�O�D���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U ���������������������� ����������������������
�.�D�V�V�D�I�O�|�G�H���I�U�n�Q���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���������������������� ����������������������

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q
�1�\�H�P�L�V�V�L�R�Q ������������������ ������������������
�8�S�S�W�D�J�Q�D���O�n�Q �± �±
�.�D�V�V�D�I�O�|�G�H���I�U�n�Q���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q������������������ ������������������

�c�U�H�W�V���N�D�V�V�D�I�O�|�G�H ������������������ ��������������������
�/�L�N�Y�L�G�D���P�H�G�H�O���Y�L�G���n�U�H�W�V���E�|�U�M�D�Q �������������������� ��������������������
�/�L�N�Y�L�G�D���P�H�G�H�O���Y�L�G���n�U�H�W�V���V�O�X�W �������������������� ��������������������
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�2�U�J���Q�U������������������������

�1�R�W�H�U
�%�H�O�R�S�S���L���6�(�.���R�P���L�Q�J�H�W���D�Q�Q�D�W���D�Q�J�H�V

�1�R�W���� �5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�S�U�L�Q�F�L�S�H�U
�$�O�O�P�l�Q�Q�D���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U
�c�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���X�S�S�U�l�W�W�D�W�V���L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�O�D�J�H�Q���R�F�K���%�R�N�I�|�U�L�Q�J�V�Q�l�P�Q�G�H�Q�V
�D�O�O�P�l�Q�Q�D���U�n�G���%�)�1�$�5�����������������c�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���R�F�K���N�R�Q�F�H�U�Q�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�����.������

�,�Q�W�l�N�W�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J
�,�Q�W�l�N�W�H�U���K�D�U���W�D�J�L�W�V���X�S�S���W�L�O�O���Y�H�U�N�O�L�J�W���Y�l�U�G�H���D�Y���Y�D�G���V�R�P���H�U�K�n�O�O�L�W�V���H�O�O�H�U���N�R�P�P�H�U���D�W�W���H�U�K�n�O�O�D�V���R�F�K���U�H�G�R�Y�L�V�D�V���L���G�H�Q��
�R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J���G�H�W���l�U���V�D�Q�Q�R�O�L�N�W���D�W�W���G�H���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���I�|�U�G�H�O�D�U�Q�D���N�R�P�P�H�U���D�W�W���W�L�O�O�J�R�G�R�J�|�U�D�V���E�R�O�D�J�H�W���R�F�K���L�Q�W�l�N�W�H�U�Q�D
�N�D�Q���E�H�U�l�N�Q�D�V���S�n���H�W�W���W�L�O�O�I�|�U�O�L�W�O�L�J�W���V�l�W�W����

�$�Q�O�l�J�J�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U
�,�P�P�D�W�H�U�L�H�O�O�D���R�F�K���P�D�W�H�U�L�H�O�O�D���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U���U�H�G�R�Y�L�V�D�V���W�L�O�O���D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J�V�Y�l�U�G�H���P�L�Q�V�N�D�W���P�H�G���D�F�N�X�P�X�O�H�U�D�G�H
�D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���H�Q�O�L�J�W���S�O�D�Q���R�F�K���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�D���Q�H�G�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U��

�$�Y�V�N�U�L�Y�L�Q�J���V�N�H�U���O�L�Q�M�l�U�W���|�Y�H�U���G�H�Q���I�|�U�Y�l�Q�W�D�G�H���Q�\�W�W�M�D�Q�G�H�S�H�U�L�R�G�H�Q���P�H�G���K�l�Q�V�\�Q���W�L�O�O���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�W���U�H�V�W�Y�l�U�G�H�����)�|�O�M�D�Q�G�H
�D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�V�W�L�G�H�U���W�L�O�O�l�P�S�D�V��

�0�D�W�H�U�L�H�O�O�D���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U��
�,�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�H�U�����Y�H�U�N�W�\�J���R�F�K���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�H�U �����������n�U

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W
�.�X�Q�G�I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U�����N�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U
�.�X�Q�G�I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U���R�F�K���N�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U���U�H�G�R�Y�L�V�D�V���V�R�P���R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U���W�L�O�O���G�H�W���E�H�O�R�S�S���V�R�P���I�|�U�Y�l�Q�W�D�V
�E�O�L���L�Q�E�H�W�D�O�W���H�I�W�H�U���D�Y�G�U�D�J���I�|�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�W���E�H�G�|�P�G�D���R�V�l�N�U�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U��

�/�n�Q�H�V�N�X�O�G�H�U���R�F�K���O�H�Y�H�U�D�Q�W�|�U�V�V�N�X�O�G�H�U
�/�n�Q�H�V�N�X�O�G�H�U���R�F�K���O�H�Y�H�U�D�Q�W�|�U�V�V�N�X�O�G�H�U���U�H�G�R�Y�L�V�D�V���L�Q�L�W�L�D�O�W���W�L�O�O���D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J�V�Y�l�U�G�H���H�I�W�H�U���D�Y�G�U�D�J���I�|�U���W�U�D�Q�V�D�N�W�L�R�Q�V��
�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�����6�N�L�O�M�H�U���V�L�J���G�H�W���U�H�G�R�Y�L�V�D�G�H���E�H�O�R�S�S�H�W���I�U�n�Q���G�H�W���E�H�O�R�S�S���V�R�P���V�N�D���n�W�H�U�E�H�W�D�O�D�V���Y�L�G���I�|�U�I�D�O�O�R�W�L�G�S�X�Q�N�W�H�Q
�S�H�U�L�R�G�L�V�H�U�D�G�V���P�H�O�O�D�Q�V�N�L�O�O�Q�D�G�H�Q���V�R�P���H�Q���U�l�Q�W�H�N�R�V�W�Q�D�G���|�Y�H�U���O�n�Q�H�W�V���O�|�S�W�L�G���P�H�G���K�M�l�O�S���D�Y���L�Q�V�W�X�P�H�Q�W�H�W�V���H�I�I�H�N�W�L�Y��
�U�l�Q�W�D�����+�l�U�L�J�H�Q�R�P���|�Y�H�U�H�Q�V�V�W�l�P�P�H�U���Y�L�G���I�|�U�I�D�O�O�R�W�L�G�S�X�Q�N�W�H�Q���G�H�W���U�H�G�R�Y�L�V�D�G�H���E�H�O�R�S�S�H�W���R�F�K���G�H�W���E�H�O�R�S�S���V�R�P���V�N�D��
�n�W�H�U�E�H�W�D�O�D�V��

�(�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���W�L�O�O���D�Q�V�W�l�O�O�G�D
�(�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���W�L�O�O���D�Q�V�W�l�O�O�G�D���D�Y�V�H�U���D�O�O�D���I�R�U�P�H�U���D�Y���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���I�|�U�H�W�D�J�H�W���O�l�P�Q�D�U���W�L�O�O���G�H���D�Q�V�W�l�O�O�G�D�����.�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D
�H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���X�W�J�|�U�V���D�Y���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���O�|�Q�H�U�����E�H�W�D�O�G���V�H�P�H�V�W�H�U�����E�H�W�D�O�G���I�U�n�Q�Y�D�U�R�����E�R�Q�X�V���R�F�K���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J���H�I�W�H�U���D�Y��
�V�O�X�W�D�G���D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�����S�H�Q�V�L�R�Q�������.�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���U�H�G�R�Y�L�V�D�V���V�R�P���N�R�V�W�Q�D�G���R�F�K���H�Q���V�N�X�O�G���G�n���G�H�W���I�L�Q�Q�V���H�Q��
�O�H�J�D�O���H�O�O�H�U���L�Q�I�R�U�P�H�O�O���I�|�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H���D�W�W���E�H�W�D�O�D���X�W���H�Q���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J���W�L�O�O���I�|�O�M�G���D�Y���H�Q���W�L�G�L�J�D�U�H���K�l�Q�G�H�O�V�H���R�F�K���H�Q���W�L�O�O�I�|�U�O�L�W�O�L�J
�X�S�S�V�N�D�W�W�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�O�R�S�S�H�W���N�D�Q���J�|�U�D�V��

�1�\�F�N�H�O�W�D�O�V�G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�H�U
�1�H�W�W�R�R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J
�5�|�U�H�O�V�H�Q�V���K�X�Y�X�G�L�Q�W�l�N�W�H�U�����I�D�N�W�X�U�H�U�D�G�H���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�����V�L�G�R�L�Q�W�l�N�W�H�U���V�D�P�W���L�Q�W�l�N�W�V�N�R�U�U�L�J�H�U�L�Q�J�D�U��

�5�H�V�X�O�W�D�W���H�I�W�H�U���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���S�R�V�W�H�U
�5�H�V�X�O�W�D�W���H�I�W�H�U���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���L�Q�W�l�N�W�H�U���R�F�K���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���P�H�Q���I�|�U�H���E�R�N�V�O�X�W�V�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�U���R�F�K���V�N�D�W�W�H�U��

�%�D�O�D�Q�V�R�P�V�O�X�W�Q�L�Q�J
�)�|�U�H�W�D�J�H�W�V���V�D�P�O�D�G�H���W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U��

�6�R�O�L�G�L�W�H�W��������
�-�X�V�W�H�U�D�W���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O�����H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O���R�F�K���R�E�H�V�N�D�W�W�D�G�H���U�H�V�H�U�Y�H�U���P�H�G���D�Y�G�U�D�J���I�|�U���X�S�S�V�N�M�X�W�H�Q���V�N�D�W�W�����L���S�U�R�F�H�Q�W���D�Y
�E�D�O�D�Q�V�R�P�V�O�X�W�Q�L�Q�J��
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�,�7���N�R�P�P�X�Q�H�U���L���6�N�n�Q�H���$�N�W�L�H�E�R�O�D�J

�2�U�J���Q�U������������������������

�1�R�W���� �$�Q�V�W�l�O�O�G�D�����S�H�U�V�R�Q�D�O�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���R�F�K���D�U�Y�R�G�H�Q���W�L�O�O���V�W�\�U�H�O�V�H

�0�H�G�H�O�D�Q�W�D�O�H�W���D�Q�V�W�l�O�O�G�D �Y�D�U�D�Y �Y�D�U�D�Y

�������� �P�l�Q �������� �P�l�Q

�6�Y�H�U�L�J�H ���������� ���� ������

�7�R�W�D�O�W ���������� ���� ������

�/�|�Q�H�U���R�F�K���D�Q�G�U�D���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���V�D�P�W���V�R�F�L�D�O�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�����L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���S�H�Q�V�L�R�Q�V�N�R�V�W�Q�D�G�H�U

�������� ��������

�/�|�Q�H�U���R�F�K���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U �������������������� ��������������������

�6�R�F�L�D�O�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�� ������������������ ������������������

���Y�D�U�D�Y���S�H�Q�V�L�R�Q�V�N�R�V�W�Q�D�G�� ������������������ ����������������������

�1�R�W���� �$�Y�����R�F�K���Q�H�G�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���P�D�W�H�U�L�H�O�O�D���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U
�������� ��������

�$�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���H�Q�O�L�J�W���S�O�D�Q���I�|�U�G�H�O�D�G�H���S�H�U���W�L�O�O�J�n�Q�J
�,�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�H�U�����Y�H�U�N�W�\�J���R�F�K���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�H�U���������������������� ����������������������

���������������������� ����������������������
�1�H�G�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U�G�H�O�D�G�H���S�H�U���W�L�O�O�J�n�Q�J
�,�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�H�U�����Y�H�U�N�W�\�J���R�F�K���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�H�U�������������������� �±

�������������������� �±
���������������������� ����������������������

�1�R�W���� �5�l�Q�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U���R�F�K���O�L�N�Q�D�Q�G�H���U�H�V�X�O�W�D�W�S�R�V�W�H�U
�������� ��������

�5�l�Q�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U�����|�Y�U�L�J�D �������������� ����������
�������������� ����������

�1�R�W���� �5�l�Q�W�H�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���R�F�K���O�L�N�Q�D�Q�G�H���U�H�V�X�O�W�D�W�S�R�V�W�H�U
�������� ��������

�5�l�Q�W�H�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���N�R�P�P�X�Q�L�Q�Y�H�V�W ���������������� ��������������
�5�l�Q�W�H�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���V�N�D�W�W�H�Y�H�U�N�H�W ������������ ����������

���������������� ��������������

�1�R�W���� �%�R�N�V�O�X�W�V�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�U�����|�Y�U�L�J�D
�������� ��������

�3�H�U�L�R�G�L�V�H�U�L�Q�J�V�I�R�Q�G�����n�U�H�W�V���D�Y�V�l�W�W�Q�L�Q�J �������������������� ����������������
�g�Y�H�U�D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J ���������������� ����������������

�������������������� ����������������

�1�R�W���� �6�N�D�W�W���S�n���n�U�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W
�������� ��������

�$�N�W�X�H�O�O���V�N�D�W�W�H�N�R�V�W�Q�D�G ���������������� ����������������
���������������� ����������������
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�,�7���N�R�P�P�X�Q�H�U���L���6�N�n�Q�H���$�N�W�L�H�E�R�O�D�J

�2�U�J���Q�U������������������������

�1�R�W���� �,�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�H�U�����Y�H�U�N�W�\�J���R�F�K���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�H�U
�������������������� ��������������������

�$�F�N�X�P�X�O�H�U�D�G�H���D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J�V�Y�l�U�G�H�Q
�9�L�G���n�U�H�W�V���E�|�U�M�D�Q �������������������� ��������������������
�1�\�D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J�D�U �������������������� ��������������������
�$�Y�\�W�W�U�L�Q�J�D�U���R�F�K���X�W�U�D�Q�J�H�U�L�Q�J�D�U �������������������� ��������������������
�9�L�G���n�U�H�W�V���V�O�X�W ���������������������� ��������������������

�$�F�N�X�P�X�O�H�U�D�G�H���D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U
�9�L�G���n�U�H�W�V���E�|�U�M�D�Q ���������������������� ����������������������
�c�W�H�U�I�|�U�G�D���D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���S�n���D�Y�\�W�W�U�L�Q�J�D�U���R�F�K���X�W�U�D�Q�J�H�U�L�Q�J�D�U ������������������ ������������������
�c�U�H�W�V���D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J���S�n���D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J�V�Y�l�U�G�H�Q ���������������������� ����������������������
�9�L�G���n�U�H�W�V���V�O�X�W ���������������������� ����������������������

�$�F�N�X�P�X�O�H�U�D�G�H���Q�H�G�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U
�9�L�G���n�U�H�W�V���E�|�U�M�D�Q �± �±
�c�U�H�W�V���Q�H�G�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U �������������������� �±
�9�L�G���n�U�H�W�V���V�O�X�W �������������������� �±
�5�H�G�R�Y�L�V�D�W���Y�l�U�G�H���Y�L�G���n�U�H�W�V���V�O�X�W �������������������� ��������������������

�1�R�W���� �3�n�J�n�H�Q�G�H���Q�\�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���I�|�U�V�N�R�W�W
�D�Y�V�H�H�Q�G�H���P�D�W�H�U�L�H�O�O�D���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U

�������������������� ��������������������

�,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U ������������������ �±
�5�H�G�R�Y�L�V�D�W���Y�l�U�G�H���Y�L�G���n�U�H�W�V���V�O�X�W ������������������ �±

�1�R�W������ �$�F�N�X�P�X�O�H�U�D�G�H���|�Y�H�U�D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U
�������������������� ��������������������

�,�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�H�U�����Y�H�U�N�W�\�J���R�F�K���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�H�U �������������� ��������������
�������������� ��������������

�1�R�W������ �3�H�U�L�R�G�L�V�H�U�L�Q�J�V�I�R�Q�G�H�U
�������������������� ��������������������

�$�Y�V�D�W�W���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�n�U���������� �������������� ��������������
�$�Y�V�D�W�W���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�n�U���������� ������������������ �±

������������������ ��������������

�1�R�W������ �/�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U
�������������������� ��������������������

�/�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U �������������������� ��������������������
�������������������� ��������������������

�/�n�Q�H�Q���O�|�S�H�U���X�W�D�Q���I�|�U�I�D�O�O�R�G�D�J���P�H�Q���N�D�Q���V�l�J�D�V���X�S�S���D�Y���E�n�G�D���S�D�U�W�H�U�����%�R�O�D�J�H�W���K�D�U���L�Q�J�H�Q���D�Y�V�L�N�W���D�W�W���V�l�J�D���X�S�S���O�n�Q�H�Q����
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�2�U�J���Q�U������������������������

�1�R�W������ �8�S�S�O�X�S�Q�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���R�F�K���I�|�U�X�W�E�H�W�D�O�G�D���L�Q�W�l�N�W�H�U
�������������������� ��������������������

�8�S�S�O�X�S�Q�D���V�H�P�H�V�W�H�U�O�|�Q�H�U ������������������ ��������������
�8�S�S�O�X�S�Q�D���V�R�F�L�D�O�D���D�Y�J�L�I�W�H�U �������������� ��������������
�8�S�S�O�X�S�H�Q���V�l�U�V�N�L�O�G���O�|�Q�H�V�N�D�W�W���S�n���S�H�Q�V�L�R�Q�V�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�������������� ��������������
�)�|�U�X�W�E�H�W�D�O�G�D���L�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� ��������������������
�8�S�S�O�X�S�Q�D���U�l�Q�W�R�U �������������� ����������
�g�Y�U�L�J�D���S�R�V�W�H�U ������������������ ������������������

�������������������� ��������������������
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Protokoll fört vid styrelsemöte 202 3 - 02 - 23  
 
 
Närvarande: Patric Åberg , Anders Bengtsson (§44 -§48), Daniel Landin , Daniel Jönsson 
Lyckestam, Henrik Rosengren (§48), Tommy Augustsson  och  Per Erlandsson . 
 

§ 44  Sammanträdet öppnades  
Patric Åberg  hälsade välkommen och öppnade mötet .  

§ 45  Val av protokoll justerare  
Till protokoll justerare utsågs Daniel Landin . 

§ 46  Godkännande av dagordning  
Dagordningen godkändes . 

§ 47  Föregående sammanträdesprotokoll 202 2 - 11 - 30  
Protokoll från styrelsemöte 202 2-11 -30  lades till handlingarna.  

§ 48 Beslutsärenden  
Ekonomisk uppföljning Jan - Dec  godkändes och lades till handlingarna. Utfall 

RR Jan-Dec är 4, 4 MSEK vilket är bättre än budget.  
Årsredovisning 2022.  Årsredovisning 2022 med resultat från revisionen 
föredrogs av sammanfattningsvis av VD och revisor Henrik Rosengren E&Y.  
Årsredovisningen godkändes, bilaga 1.  
Uttalande från bolagets om verksamheten 2022. Styrelsen och 
verkställande direktören anser att ändamålet med bolagets ver ksamhet och 
uppfyllandet av ägardirektiven förverkligats under 2022 samt att 
verksamheten bedrivits inom ramen för aktuella kommunrättliga principer.  

§ 49 Anmälan/Informationsärenden  
Måluppfyllnad 2022 redovisades. Arbete med avfallsstatistiken pågår 
under mars och april.  
Arrendeavtal för ÅVCer i, Lönsboda, Osby och Sibbhult  redovisades. 
Kompletteras med Osby kommun.  
Riskmatris  presenterades. VD fortsätter arbete med krisberedskap 
tillsammans med kommunerna.  
Töm Säcken  planeras  att startas upp på ÅVCer i april. Syfte är att 
ytterligare förbättra sortering och materialutnyttjande.  
ÖGRAB 50 år . Planeringen inför festligheter 14 maj pågår. Styrelsen deltar i 
aktiviteten.  

§ 50  Övriga frågor  
Inga övriga frågor .  

§ 51  Nästa sammanträde  
Årsstämma 202 3-03-27 kl 08:30.  
Konstituerande styrelsemöte 2023 -03 -27 kl 09:00.  

 
Ordförande tackade för visat intresse och avslutade mötet .  

 
 
Vid protokollet             Ordförande           Justeras  
 
 
 
 
�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�« �«            �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«          �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  
Per Erlandsson             Patric Åberg           Daniel Landin  
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Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2023-03-22 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 44 Budgetuppföljning 2023 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Dnr 2023-00135 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Godkänna budgetuppföljningen för kommunstyrelseförvaltningen 
efter februari 2023. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelseförvaltningen har sammanställt ekonomisk uppföljning för 
förvaltningen efter februari 2023. Uppföljningen visar ingen avvikelse mot 
budget.  

 

Barnkonsekvensanalys  

Ärendet är en rapportering och berör inte barn. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2023-03-09 

Uppföljning februari - Kommunstyrelseförvaltningen 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-03-09 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Cindy Balte 
0479 - 52 82 35 
Verksamhetscontroller Beslutsinstans:  
 
 
 

Budgetuppföljning 2023 
Dnr KS 041 2023-00002 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 
att godkänna budgetuppföljningen för kommunstyrelseförvaltningen efter 
februari 2023. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelseförvaltningen har sammanställt ekonomisk uppföljning för 
förvaltningen efter februari 2023. Uppföljningen visar ingen avvikelse mot 
budget.  

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet är en rapportering och berör inte barn.  

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-03-09 

Uppföljning februari - Kommunstyrelseförvaltningen 

Beslutet ska skickas till 
Kommundirektör 

Ekonomi- och utvecklingsenheten 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Cindy Balte 
Verksamhetscontroller 

Sida 
1 (1) 
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UPPFÖLJNING  

DRIFTREDOVISNING 

Driftredovisning  

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhetsområde        

Ekonomi och 
utvecklingsenhet 2 013 3 325 -1 312 12 080 12 080 0 

HR-avdelning 2 603 2 553 50 15 618 15 570 48 

Stab 1 158 230 928 6 944 6 944 0 

Räddningstjänst 2 518 2 430 88 15 098 15 098 0 

Administrativ avdelning 2 791 2 467 324 16 730 16 778 -48 

Resultat  11 083 11 005 78 66 470 66 470 0 

Kommentarer till helårsavvikelser  

Kommunstyrelseförvaltningen lämnar en prognos utan avvikelse från budget efter februari. Följande avvikelser 
rapporteras från enheterna: 

�x HR-avdelningen: positiv avvikelse 48 tkr, vilket beror på lägre personalkostnader för HR-enheten, då 
personal är tjänstledig/föräldraledig del av tjänst.  

�x Administrativ avdelning: negativ avvikelse 48 tkr, vilket beror på ökade kostnader för kommunstyrelsen 
under årets två första månader. De har hållits fler politiska möten än vad beräkningen i budget baserats på. 
Personalkostnaden för kontaktcenter beräknas bli högre än budgeterat vilket beror på att en budgeterad 
anpassning av antalet tjänster inte kommer att genomföras förrän under hösten. 

Följande osäkerhetsfaktorer kan ses i uppföljningen för februari: 

�x Personalkostnaderna för räddningstjänsten ligger högre än budgeterad för årets två första månader. En 
organisationsförändring beräknas genomföras från och med mars för att minska personalkostnaderna. 

�x Kostnaderna för kommunstyrelsen och kommunfullmäktige kan komma att bli högre än budgeterat på 
grund av olika utbildningsinsatser i samband med ny mandatperiod samt workshops i samband med 
införandet av den nya styrmodellen. 

Kommentar till periodavvikelse  

Den negativa periodavvikelsen på ekonomi- och utvecklingsenheten beror på att försäkringskostnader för hela Osby 
kommun redovisas på enheten. Kostnaderna ska fördelas ut till samtliga förvaltningar. 

Den positiva periodavvikelsen på staben beror på att kostnaderna för färdtjänst från och med årsskiftet budgeteras på 
Hälsa- och omsorgsnämnden. I samband med beslut om ombudgetering så kommer även budgeten att flyttas till 
Hälsa- och omsorgsnämnden. 

Den administrativa avdelningen redovisar en positiv periodavvikelse vilket beror på ett periodiserat bidrag från 
myndigheten för samhällsskydd och beredskap som redovisas i sin helhet i januari. 
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Förslag på åtgärder till avvikelser  

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  Ansvarig för 
genomförande  

Åtgärd slutförd  Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Anpassning tjänst 
löneenhet 

HR-chef 2023-05-31 185 185 

Anpassning tjänst 
kontaktcenter 

Administrativ chef 2023-09-01 150 400 

Anpassning 
räddningstjänsten 

Räddningschef 2023-08-31 250 650 

Oförändrat arvode 
politiker 

Kommundirektör 2023-01-01 200 200 

Minskad budget central 
kompetensutveckling 

HR-chef 2023-01-01 200 200 

Minskad budget 
utvecklingsanslag stab 

Kommundirektör 2023-01-01 50 50 

Gradvis utfasning av 
80-90-100 

HR-chef 2024-01-01 150 450 

Summa    1 185 2 135 

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      

Prognos per verksamhetsområde  

Verksamhetsområde  Februari  Mars April  Maj Augusti  
Septemb

er Oktober  
Novemb

er 

Ekonomi- och 
utvecklingsenhet 

0        

HR-enhet 48        

Stab 0        

Räddningstjänst 0        

Administrativ avdelning -48        

         

         

         

         

         

Summa  0        
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Nyckeltal  

Uppföljning personalkostnader  

Belopp i  tkr  jan feb mar
s 

april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Total
t 

Budgeterade 
personalkostnader 
2023 

4 03
2 

4 02
7           8 059 

Redovisade 
personalkostnader 
2023 

3 92
9 

3 91
2           7 841 

Avvikelse  103 115           218 

Tidplan för nämndens behandling  

KSAU 2023-03-22 

KS 2023-04-05 

INVESTERINGSREDOVISNING 

Projekt
nr  

Namn Budget 
helår  

Redovisat  Prognos 
helår  

Avvikelse, 
prognos jmf  
med budget  

Klart 
(tidpunkt)  

0003 IT-system 100 0 100 0 231231 

0012 HR-system 1 300 0 1 300 0 231231 

0060 Räddningsutrustning 300 0 300 0 231231 

 Totalt  1 700 0 1 700 0  
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Protokoll  
Sida 
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§ 45 Budgetuppföljning Osby kommun 2023 
Dnr 2023-00002 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Notera att nämnderna redovisar en negativ avvikelse från budget på   
-23,9 mnkr och finansförvaltningen redovisar en negativ avvikelse på 
-10,0 mnkr, totalt en negativ  avvikelse på -33,9 mnkr. 

- Kalla Barn- och utbildningsnämndens, Samhällsbyggnadsnämndens 
och Hälsa- och omsorgsnämndens presidium samt förvaltningschef 
till Kommunstyrelsens arbetsutskotts kommande sammanträden för 
fortsatt uppföljning av åtgärder för att nå en budget i balans 2023. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelseförvaltningen (ekonomienheten) har sammanställt 
nämndernas och finansförvaltningens prognos för helår 2023 efter februari 
månad. Prognosen visar ett totalt underskott jämfört med budget på -33,9 
mnkr. 

Nämnderna redovisar en prognos med ett underskott jämfört med budget på  
-23,9 mnkr. Följande nämnder redovisar ett underskott: 

- Kommunstyrelsen (Arbete- och välfärd)  -4,0 mnkr 

- Hälsa- och omsorgsnämnden  -1,3 mnkr 

- Samhällsbyggnadsnämnden  -3,1 mnkr 

- Barn- och utbildningsnämnden  -15,4 mnkr 

Nämnderna redovisar delvis åtgärder för att nå en budget i balans, dock 
innebär de redovisade åtgärderna inte att den beslutade budgeten hålls. 

Finansförvaltningen redovisar ett underskott jämfört med budget på -10,0 
mnkr. Pensionskostnader och räntekostnader har ökat jämfört med budget. 
Samtidigt har intäkterna för skatter och generella statsbidrag ökat något. 

Beslutsunderlag 

Budgetuppföljning februari 2023 Osby kommun 

 

Beslutet ska skickas till 
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Protokoll  
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-03-22 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Kommunstyrelsen 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-03-15 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Johanna Lindhe 
0479 - 52 84 51 
Ekonomi-/Utvecklingschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Budgetuppföljning 2023 
Dnr KS 041 2023-00002 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 
att: 

-  Notera att nämnderna redovisar en negativ avvikelse från budget på  
-23,9 mnkr och finansförvaltningen redovisar en negativ avvikelse på 
-10,0 mnkr, totalt en negativ  avvikelse på -33,9 mnkr. 

- Kalla Barn- och utbildningsnämndens, Samhällsbyggnadsnämndens 
och Hälsa- och omsorgsnämndens presidium samt förvaltningschef 
till Kommunstyrelsens arbetsutskotts kommande sammanträden för 
fortsatt uppföljning av åtgärder för att nå en budget i balans 2023. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelseförvaltningen (ekonomienheten) har sammanställt 
nämndernas och finansförvaltningens prognos för helår 2023 efter februari 
månad. Prognosen visar ett totalt underskott jämfört med budget på -33,9 
mnkr. 

Nämnderna redovisar en prognos med ett underskott jämfört med budget på  
-23,9 mnkr. Följande nämnder redovisar ett underskott: 

- Kommunstyrelsen (Arbete- och välfärd)  -4,0 mnkr 

- Hälsa- och omsorgsnämnden  -1,3 mnkr 

- Samhällsbyggnadsnämnden  -3,1 mnkr 

- Barn- och utbildningsnämnden  -15,4 mnkr 

Nämnderna redovisar delvis åtgärder för att nå en budget i balans, dock 
innebär de redovisade åtgärderna inte att den beslutade budgeten hålls. 

Finansförvaltningen redovisar ett underskott jämfört med budget på -10,0 
mnkr. Pensionskostnader och räntekostnader har ökat jämfört med budget. 
Samtidigt har intäkterna för skatter och generella statsbidrag ökat något. 

Sida 
1 (2) 
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UPPFÖLJNING  

DRIFTREDOVISNING 

Driftredovisning  

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhetsområde        

Kommunstyrelsen       

Kommunstyrelseförvaltning 11 083 11 005 78 66 470 66 470 0 

Arbete- och 
välfärdsförvaltning 13 674 11 197 2 477 82 035 86 081 -4 046 

Barn- och utbildningsnämnd 55 009 61 172 -6 163 329 928 345 377 -15 449 

Hälsa- och omsorgsnämnd 44 931 42 383 2 548 266 935 268 244 -1 309 

Miljö- och byggnämnd 957 1 517 -560 5 736 5 736 0 

Samhällsbyggnadsnämnd 
exkl. VA 11 175 14 773 -3 598 65 073 68 145 -3 072 

Samhällsbyggnad VA 0 -5 175 5 175 0 0 0 

Kommunrevision 167 -42 209 1 001 1 001 0 

Valnämnd 2 6 -4 10 10 0 

Överförmyndare 435 501 -66 2 608 2 608 0 

Finansförvaltning -136 663 -139 317 2 654 -819 796 -809 748 -10 048 

Resultat  770 -1 980 2 750 0 33 924 -33 924 

Avvikelse per nämnd  

Tkr Mars April  Maj Augusti  Oktober  November  

Kommunstyrelsen       

- Kommunstyrelseförvaltning 0      

- Arbete och välfärdsförvaltning -4 046      

Barn- och utbildningsnämnd -15 449      

Hälsa och omsorgsnämnd -1 309      

Miljö- och byggnämnd 0      

Samhällsbyggnadsnämnd exkl VA -3 072      

Kommunrevision 0      

Valnämnd 0      

Överförmyndare 0      

Summa nämnder  -23 876      

       

Finansförvaltning -10 048      

Total  -33 924      

       

Årets resultat budget 0      

Årets resultat prognos  -33 924      

Kommentarer till helårsavvikelser  

Samtliga nämnder inklusive finansförvaltningen redovisar ett totalt underskott jämfört med budget på -33 900 tkr 
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kronor i prognosen per den siste februari. 

För 2023 är ett nollresultat budgeterat vilket innebär att årets resultat nu prognostiseras till -33 900 tkr. Ett negativt 
resultat ska enligt kommunallagen återställas inom tre år. 

Nämndernas underskott uppgår till -23 900 tkr och Finansförvaltningen redovisar ett underskott på -10 000 mnkr. 

Följande nämnder redovisar ett underskott jämfört med budget: 

�x Kommunstyrelsen (Arbete- och välfärd)            -4 000 tkr 
�x Hälsa- och omsorgsnämnden                              -1 300 tkr 
�x Samhällsbyggnadsnämnden                                -3 100 tkr 
�x Barn- och utbildningsnämnden                           -15 400 tkr 

Nämndernas planerade åtgärder redovisas längre fram i rapporten. Åtgärderna motsvarar inte det underskott som 
rapporterats. 

Finansförvaltningens underskott på - 10 000 tkr jämfört med budget beror på: 

�x Högre pensionskostnader än budgeterat på grund av fortsatt hög inflation (-8 900 tkr) 
�x Högre kostnader än budgeterat för kompensation av internhyra till nämnderna (-2 900 tkr) 
�x Högre räntekostnader på grund av högre och tidigarelagd upplåning (-3 200 tkr) 
�x Högre intäkter skatter och generella statsbidrag (+4 300 tkr) 

Kommentar till periodavvikelse  

Nämnderna kommenterar periodavvikelsen i sina uppföljningsrapporter. 

Finansförvaltningens periodavvikelse beror bland annat på: 

- Budget för löneökningar och kompensation för avskrivningar budgeteras på Finansförvaltningen innan den 
fördelas till nämnderna. Det bidrar till att periodavvikelsen blir missvisande. 

- Pensionskostnader fördelas inte jämnt över året. 

Nyckeltal  

Uppföljning personalkostnader  

Belopp i  tkr  jan feb 
mar

s 
ap
ril  

m
aj 

ju
ni  

jul
i 

au
g 

se
p 

ok
t 

no
v 

de
c Totalt  

Budgeterade 
personalkostnader 
2023 

58 901 58 287           117 188 

Redovisade 
personalkostnader 
2023 

61 479 61 360           122 839 

Avvikelse  -2 578 -3 073           -5 651 

De totala personalkostnaderna är 5 700 tkr högre än budgeterat efter årets första två månader. 

Barn- och utbildningsnämnden och Hälsa- och omsorgsnämnden redovisar högre personalkostnader än budgeterat. 

INVESTERINGSREDOVISNING 

Projekt
nr  

Namn Budget 
helår  

Redovisat  Prognos 
helår  

Avvikelse, 
prognos jmf 
med budget  

Klart 
(tidpunkt)  

 Kommunstyrelsen      

 - Kommunstyrelseförvaltning 1 700 0 1 700 0  

 - Arbete- och välfärdsförvaltning 0 0 0 0  

       

 Miljö- och byggnämnd 0 0 0 0  
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Projekt
nr  

Namn Budget 
helår  

Redovisat  Prognos 
helår  

Avvikelse, 
prognos jmf 
med budget  

Klart 
(tidpunkt)  

       

 
Samhällsbyggnadsnämnd exkl 
VA      

 -Fastighet 115 075 3 178 115 075 0  

 -Gata och park 300 0 300 0  

 -Mark och exploatering 24 540 291 24 540 0  

       

 Samhällsbyggnadsnämnd VA 14 370 -435 14 370 0  

       

 Barn- och utbildningsnämnd 1 300 11 1 300 0  

       

 Hälsa- och omsorgsnämnd 500 0 500 0  

       

       

       

       

       

 Totalt  157 785 3 045 157 785 0  

Kommentarer till budgetavvikelser  

Kommentarer 

I uppföljningen efter februari redovisas inga avvikelser från budget. 

UPPFÖLJNING NÄMNDER  

Kommunstyrelsen  

Kommunstyrelseförvaltningen 

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhet        

Ekonomi- och 
utvecklingsenhet 2 013 3 325 -1 312 12 080 12 080 0 

HR-avdelning 2 603 2 553 50 15 618 15 570 48 

Stab 1 158 230 928 6 944 6 944 0 

Räddningstjänst 2 518 2 430 88 15 098 15 098 0 

Administrativ enhet 2 791 2 467 324 16 730 16 778 -48 

Resultat  11 083 11 005 78 66 470 66 470 0 

Kommunstyrelseförvaltningen lämnar en prognos utan avvikelse från budget efter februari. Följande avvikelser 
rapporteras från enheterna: 

�x HR-avdelningen: positiv avvikelse 48 tkr, vilket beror på lägre personalkostnader för HR-enheten, då 
personal är tjänstledig/föräldraledig del av tjänst. 

�x Administrativ avdelning: negativ avvikelse 48 tkr, vilket beror på ökade kostnader för kommunstyrelsen 
under årets två första månader. De har hållits fler politiska möten än vad beräkningen i budget baserats på. 
Personalkostnaden för kontaktcenter beräknas bli högre än budgeterat vilket beror på att en budgeterad 
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anpassning av antalet tjänster inte kommer att genomföras förrän under hösten. 

Följande osäkerhetsfaktorer kan ses i uppföljningen för februari: 

�x Personalkostnaderna för räddningstjänsten ligger högre än budgeterad för årets två första månader. En 
organisationsförändring beräknas genomföras från och med mars för att minska personalkostnaderna. 

�x Kostnaderna för kommunstyrelsen och kommunfullmäktige kan komma att bli högre än budgeterat på 
grund av olika utbildningsinsatser i samband med ny mandatperiod samt workshops i samband med 
införandet av den nya styrmodellen. 

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Anpassning tjänst 
löneenhet 

HR-chef 2023-05-31 185 185 

Anpassning tjänst 
kontaktcenter 

Administrativ chef 2023-09-01 150 400 

Anpassning 
räddningstjänsten 

Räddningschef 2023-08-31 250 650 

Oförändrat arvode 
politiker 

Kommundirektör 2023-01-01 200 200 

Minskad budget 
central 
kompetensutveckling 

HR-chef 2023-01-01 200 200 

Minskad budget 
utvecklingsanslag stab 

Kommundirektör 2023-01-01 50 50 

Gradvis utfasning av 
80-90-100 

HR-chef 2024-01-01 150 450 

Summa    1 185 2 135 

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  Ansvarig för 
genomförande  

Åtgärd slutförd  Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      

Arbete- och välfärdsförvaltningen 

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhet        

Förvaltningsledning 822 585 237 4 933 4 690 243 

Vuxenutbildning 1 952 -652 2 604 11 719 11 531 188 

Arbetsförberedande 1 750 1 921 -171 10 494 10 273 221 

Vuxen 4 980 4 297 683 29 872 28 918 954 

Barn och familj 4 170 5 045 -875 25 017 30 669 -5 652 

Resultat  13 674 11 196 2 478 82 035 86 081 -4 046 

Februari månads uppföljning visar ett negativt resultat på -4 046 tkr för förvaltningen som helhet. Orsakerna till det 
prognostiserade negativa resultatet är ökade kostnader för placeringar av barn och unga. 

Förvaltningsledningen prognostiserar ett positivt resultat på 243 tkr. Det beror på uteblivna personalkostnader på 
grund av tjänstledigheter samt projektfinansiering av befintlig personal. 

Osby kommun Kompetensa prognostiserar ett positivt resultat på 221 tkr, vilket beror på uteblivna 
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personalkostnader för en vakant tjänst. 

Vuxenutbildningen prognostiserar ett positivt resultat på 188 tkr. Orsaken är ett icke budgeterat bidrag från 
Arbetsförmedlingen. 

Vuxenenheten och Familjehuset prognostiserar ett positivt resultat på 954 tkr. Det trots att missbruksplaceringar 
beräknas bli något dyrare än budgeterat och att verksamheten varit tvungen att anlita en socionomkonsult för att 
säkra bemanningen. Det som bidrar till att verksamheten trots det prognostiserar ett positivt resultat är uteblivna 
personalkostnader på FamiljeHuset på grund av tjänstledigheter och en vakant tjänst samt lägre kostnader än 
budgeterat för ekonomiskt bistånd på nästan 500 tkr. 

Barn och familj prognostiserar ett negativt resultat på -5652 tkr. Det beror på ökade kostnader för placeringar. 
Orsaken är ett ökat antal barn i behov av placering, ökat behov av konsulentstödda familjehem på grund av brist på 
egna familjehem samt placeringar där familjehemsföräldrar tvingas vara hemma och vi ersätter förlorad 
arbetsinkomst. Dessutom har verksamheten varit tvungen att anlita en socionomkonsult för att säkra bemanningen 
och de erhåller lägre statsbidrag än budgeterat. 

Åtgärder inräknade i prognsoen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Projekt FINSAM 
- insatser 

Förvaltningschef 2023-03-06 490 650 

Projekt FINSAM 
- projektledning 

Enhetschef 2023-03-06 131 88 

Ej återbesätta tjänst 
FamiljeHuset 

Enhetschef 2023-03-01 335  

Ej återbesätta tjänst 
Osby kommun 
Kompetensa 

Enhetschef 2023-03-01 399  

Arbetsmarknads-
politiska anställningar 

Enhetschef 2023-03-07 1 400  

Ej vikarie Familjerätten Enhetschef 2023-03-01 149  

Uppsägning digitala 
samtal 

Förvaltningschef 2023-02-23 160 160 

Summa    3 064 898 

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      
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Barn - och utbildningsnämnden  

Belopp i  tkr  Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhet        

Förvaltningsövergripande 
administration 1 442 1 362 80 8 649 8 649 0 

Förskola 10 142 11 468 -1 326 60 833 64 512 -3 679 

Grundskola 26 195 30 761 -4 566 157 113 163 502 -6 389 

Gymnasieskola 12 047 12 332 -285 72 248 77 836 -5 588 

Kultur och fritid 5 183 5 248 -65 31 085 30 878 207 

Resultat  55 009 61 171 -6 162 329 928 345 377 -15 449 

Förskola 

Åtgärder insatta. Reell effekt för flertalet av åtgärderna förväntas under hösten 2023 eftersom anpassningsuppdraget 
tar tid. Beslut i BUN gällande minskning av antalet avdelningar i förskola kommer inte att ge full effekt eftersom 
lokalavyttring ej blev genomförbart. 

Grundskola inkl. grundsärskola 

Åtgärder är insatta. Reell effekt för flertalet av åtgärderna förväntas inte förrän hösten 2023 eftersom 
anpassningsuppdraget tar tid. 

Gymnasieskola inkl. YRK 

Åtgärder insatta. Reell effekt förväntas hösten 2023 eftersom anpassningsuppdraget tar tid. Beslut i BUN gällande 
minskat programutbud kommer inte att effektueras, vilket kommer att påverka möjligheten till att få budget i balans. 
Ytterligare åtgärder behöver vidtas. 

Kultur och fritid 

Åtgärder är insatta. Full effekt förväntas 2023. 

Interkommunal ersättning 

Svårt att se om budget kommer att hållas. Viss oro kring ändrat avtal med Älmhults kommun. 

Skolskjutsar 

Svårt att se om budget kommer att hållas. Indexregleringen påverkar. De åtgärder som kan vidtas som exempelvis 
minska antalet skolskjutsturer är i process. 

Åtgä rder inräknade i prognosen  

Åtgärd  Ansvarig för 
genomförande  

Åtgärd slutförd  Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

FSK -Minskad 
bemanning per 
avdelning 

Områdeschef, rektor 2023-03-01 2 145 3 658 

FSK - SKUA Områdeschef, rektor 2023-08-01 300 600 

FSK - Minskning en 
chefstjänst 

Områdeschef 2023-03-01 287 830 

FSK - Minskning en 
logopedtjänst 

Områdeschef 2023-01-01 694 694 

FSK - Vakanta tjänster 
tillsätts ej/neddragning 
tjänster 

Områdeschef, rektor 2023-03-01 531 2000 

FSK - Nedläggning av 
tre avdelningar tjänster 

Områdeschef, rektor 2023-03-01 1750 4200 

GS - Minskning 
elevassistenter 

Områdeschef, rektor 2023-08-01 900 1800 

GS - Minskning 
bemanning grundskola 

Områdeschef, rektor 2023-08-01 4474 4958 
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GS - Minskning 
bemanning fritidshem 

Områdeschef 2023-08-01 949 1465 

GS - Förstelärare, 
nedsättning i tjänst 

Områdeschef, rektor 2023-08-01 450 900 

GS - Uppsägning 
modul 
Klockarskogsskolan 

Förvaltnings-chef 2023-03-01 800 1000 

GS - Avsluta avtal med 
leverantör Ouriginal 

Områdeschef 2023-06-01 19 38 

GY - Nedläggning 
program 

Områdeschef Ej politiskt möjligt   

GY - Minskning antal 
tjänster Yrkesskolan 

Områdeschef, rektor 2023-01-01 1039 1039 

GY - Minskning antal 
tjänster Gymnasie 

Områdeschef, rektor 2023-08-01 1244 1632 

GY - Uppsägning avtal 
med leverantör 
leasingavtal 

Rektor 2023-01-01 200 200 

GY - Minskad kostnad 
läromedel odyl 

Rektor 2023-01-01 700  

KoF - Minskning av en 
chefstjänst 

Förvaltningschef, 
enhetschef 

2023-01-01 700 700 

KoF - Vakanshållning 
del av tjänst 
Musikskolan 

Enhetschef, 
musikskolechef 

2023-01-01 300 300 

KoF - Besparing 
utbud/program 

Enhetschef 2023-12-01 365 0 

Vakanshållning tjänst, 
Sim- / ishall 

Enhetschef, 
fritidsgårds- 
simhallschef 

2023-12-01 100 0 

KoF - Besparing 
fastighetsunderhåll, 
kompetensutv 

Enhetschef 2023-12-01 445 0 

KoF - Besparing 
Musikskola 

Enhetschef, 
musikskolechef 

2023-12-01 100 0 

Skolskjuts fsk Områdeschef 2023-03-01 831 600 

Neddragning turer 
grundskola 

Områdeschef 2023-08-01 250 500 

Summa    19 573 27 114 

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

FSK- Uppsägning av 
samlingslokal DBV 

Förvaltningschef 2023-03-01 0 100 

GS Uppsägning av 
modul Örkenedsskolan 

Områdeschef 2023-03-01 0 165 

KoF - Minskat antal 
samlingslokaler i egen 
regi 

Enhetschef dec 2023, går till beslut 
mars 2023 

  

KoF - Bidrag till 
samlingslokaler 

Enhetschef ej antagen   

GY-uppsägning av 
modul Ebackeskolan 

Förvaltningschef 2023-03-01 0 600 

Summa    0 865 
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Hälsa- och omsorgsnämnden  

Belopp i  tkr  Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhet        

Nämnd, KPR, RFFH 140 113 27 842 878 -36 

Gemensamma 
verksamheter -493 -6 281 5 788 -5 976 -6 912 936 

Äldreomsorg 34 942 37 159 -2 217 203 741 206 119 -2 378 

Personer med 
funktionsvariation 9 292 10 221 -929 58 084 58 778 -694 

Boendestöd/psykiatri 1 050 1 171 -121 10 244 9 381 863 

Resultat  44 931 42 383 2 548 266 935 268 244 -1 309 

Hälsa och omsorgsnämnden visar totalt i prognosen efter februari en helårsavvikelse mot budget på ca - 1 300 tkr. 

På intäktssidan beräknas statsbidragen inom äldreomsorgen att bli 1 000 tkr högre än budget. Statsbidragen 
budgeteras och redovisas under rubriken Gemensamma verksamheter. 

Prognosen för äldreomsorgen är ca - 2 400 tkr och beror övervägande på personalkostnader relaterat till hög 
sjukfrånvaro i december med vikariekostnader som belastar januari, särskilt vårdkrävande personer som medfört 
ökat personalbehov samt utbetalning av överskjutande semesterdagar 2022. 

För området personer med funktionsvariation är prognosen ca - 700 tkr. Avvikelser finns både på intäktssidan (lägre 
ersättning från försäkringskassan för personlig assistans) samt på kostnadssidan, lägre personalkostnader för 
personlig assistans i egen regi men högre personalkostnader för korttidsboendet. Anpassningsuppdraget inom 
funktionsstödet verkställs i april och kostnaderna för januari-mars finns det ingen budget för och bidrager alltså till 
underskottet. 

Boendestöd/psykiatri redovisat ett överskott i prognosen på ca + 900 tkr som är kopplat till lägre kostnader för 
placeringar. 

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad 
ekonomisk effekt 
2023 

Planerad 
ekonomisk effekt 
2024 

Omstrukturering LSS V 
Storgatan 

Mensur Numanspahic 2023-04-01 2 625 3 500 

Omstrukturering LSS-
korttidsvistelse 

Mensur Numanspahic 2023-02-01 1 100 1 200 

Omstrukturering hemtjänst Mensur Numanspahic 2023-02-13 990 1 080 

Anpassad 
personalresursservicebostad 

Mensur Numanspahic 2023-01-01 100 100 

Aktivitetssamordnare 
indragning 

Andriette Näslund 2023-04-30 320 480 

Omstrukturering BF SH Andriette Näslund 2023-02-13 450 540 

Ökad nivå statsbidrag Andriette Näslund 2023-05-01 1000  

Summa    6 585 6 900 

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Avslut hyreskontrakt Helena Ståhl 2023-09-01 170 500 

Avslut hyreskontrakt 
gruppbostad 

Helena Ståhl 2023-07-01 283 525 

Analys taxeintäkt Helena Ståhl 2024-04-01 250  

Summa    703 1 025 
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Miljö - och byggnämnden  

Belopp i  tkr  Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhet        

Miljö och byggnämnd 72 69 3 434 414 20 

Bygglov 122 272 -150 729 1 029 -300 

Hälsoskydd 78 93 -15 465 455 10 

Livsmedelskontroll 60 -199 259 359 -9 368 

Miljöskydd 178 345 -167 1 069 1 077 -8 

Kalkningsprojekt 52 426 -374 313 313 0 

Alkoholtillstånd 56 129 -73 332 292 40 

Ledning och administration 194 229 -35 1 165 1 305 -140 

Bostadsanpassningsbidrag 145 153 -8 870 860 10 

Resultat  957 1 517 -560 5 736 5 736 0 

På helåret prognostiseras ingen budgetavvikelse för nämnden. 

Bygglovsverksamheten prognostiseras generera ett underskott på 300 tkr på grund av tillfälligt ökade 
personalkostnader. Ledning och administration kommer får ett underskott på 140 tkr från kvarvarande kostnader 
med installationen av det nya verksamhetssystemet. 

En halvtidssjukskrivning samt utökade intäkter prognostiseras generera överskott med 408 tkr för livsmedelstillsyn 
och alkoholtillstånd. 

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      
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Samhällsbyggnadsnämnden, exkl. VA -verksamhet  

Belopp i  tkr  Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhet        

Planering och 
administration 566 919 -353 3 395 3 335 60 

Fastighet 87 2 486 -2 399 498 1 089 -591 

Kostenhet 3 773 4 328 -555 22 632 23 610 -978 

Lokalvårdsenhet 3 038 2 987 51 18 235 18 520 -285 

Gemensam service 279 321 -42 1 673 1 773 -100 

Gata Park 2 126 2 797 -671 10 816 11 994 -1 178 

Mark och exploatering 1 306 935 371 7 824 7 824 0 

Resultat  11 175 14 773 -3 598 65 073 68 145 -3 072 

Samhällsbyggnad prognostiserar en budgetavvikelse på ca - 3072 tkr år 2023. Avvikelsen är främst kopplad till 
ökade kostnader under fastigheter, livsmedel och vinterväghållning. 

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Försäljning BRIO-
huset 

Fastighet 2022-12-31 1 000  

Minskade 
personalkostnader 
enligt beslut 2022 

MEX/Lokalvård/Gata-
Park 

2022-12-31 1 060  

Hyra Industriskyltar MEX 2022-02-28 100 100 

Arrende solcellspark  MEX 2023-02-28 200 200 

Höjning av lunchpriser 
samt matpris vid distr. 

Kost 2023-02-01 340  

Vakant tjänst 
fastighetschef 

Fastighet  160 0 

Ej ersätta 25% 
vakanttjänst 

Kost  125  

Intäkt försäljning 
massor 

MEX 2023-06-01 800  

Inga säsongsanställda Gata/park 2023-03-03 300  

Summa    4 085 300 

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024 

Minskade 
energikostnader 

Fastighet 2023-12-31 200  

Minskade 
personalkostnader 

Fastighet 2023-02-01 300 420 

Vakanttjänster som 
inte ersatts 

Lokalvård 2023-02-01 215  

En lunchrätt istället för 
två 

Kost  525 700 

Summa    1 240 1 120 

 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-02-22 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 35 Initiativärende - Vindkraft (SD) 
Dnr 2023-00068 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Initiativärendet avslås 

Sammanfattning av ärendet 

Vi har genom media fått information om att det planeras att byggas 

vindkraftverk i Osby kommun och att kommunen dessutom haft möten med 

bolaget som driver projektet. 

För kommuninvånarnas bästa motsätter vi oss denna plan och kommande 

likartade projekt. 

Boende i området som kommer att påverkas har organiserat sig och driver 

kampanj för att slippa de dåliga konsekvenser som vindkraft skulle innebära 

för dem. Vi Sverigedemokrater i Osby ser inga fördelar med att det byggs 

och drivs vindkraftverk i Osby kommun och vi vill dessutom värna de 

landsbygdsbor som vill slippa alla negativa konsekvenser av vindkraft. 

Om Osby kommun förblir vindkraftsfri slipper vi en mängd onödiga problem 

och risker som kan drabba såväl kommunen som de boende i området samt 

de som besöker området för rekreation. 

Om det föreslagna projektet genomförs kommer Osby kommun att få ta 

ansvaret för alla risker och konsekvenser som kommunen och de boende kan 

råka ut för utan att få något i gengäld. Varför gå vidare med alla risker och 

konsekvenser när projektet bara är avsett att leda till att utnyttja naturen i 

Osby och berika utländska bolag och markägaren? 

 

Sverigedemokraterna Osby yrkar därför: 

Att Osby kommun avslår allt byggande av vindkraft i kommunen, 

undantaget verk under 20 meters tornhöjd. 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-02-22 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Beslutsgång 
Yrkanden 

Tommy Augustsson (S) yrkar på avslag. 

Kennet Nordqvist (SD) yrkar på bifall 

Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts ordförande frågar kommunstyrelsens 
arbetsutskott om de ämnar besluta i enlighet med Tommy Augustssons (S) 
yrkande. 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts ordförande frågar kommunstyrelsens 
arbetsutskott om de ämnar besluta i enlighet med Kennet Nordqvists (SD) 
yrkande. 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts ordförande finner att Tommy Augustssons 
(S) yrkande finner gehör. 

 

Votering begärs. 

Omröstningsresultat 

Med 3 ja-röster mot 1 nej-röst samt 1 frånvarande bifaller kommunstyrelsens 
arbetsutskott Tommy Augustssons (S) yrkande om avslag på initiativärendet.  

Namn Ja Nej Frånvarande 

Eva Bendz Johansson (C) X   

Daniel Landin (S) X   

Kennet Nordqvist (SD)  X  

Carl-Magnus Nilsson (M)   X 

Tommy Augustsson (S) X   

 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens beslut 2023-02-01 § 44 

Initiativärende - Vindkraft, daterat 2023-01-30 från Sverigedemokraterna 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 



 

Kommunstyrelsen  

Protokoll  
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-03-08 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 72 Initiativärende - Vindkraft (SD) 
Dnr 2023-00068 

Kommunstyrelsens beslut 

- Ärendet bordläggs till nästkommande kommunstyrelse 

Sammanfattning av ärendet 

Vi har genom media fått information om att det planeras att byggas 

vindkraftverk i Osby kommun och att kommunen dessutom haft möten med 

bolaget som driver projektet. 

För kommuninvånarnas bästa motsätter vi oss denna plan och kommande 

likartade projekt. 

Boende i området som kommer att påverkas har organiserat sig och driver 

kampanj för att slippa de dåliga konsekvenser som vindkraft skulle innebära 

för dem. Vi Sverigedemokrater i Osby ser inga fördelar med att det byggs 

och drivs vindkraftverk i Osby kommun och vi vill dessutom värna de 

landsbygdsbor som vill slippa alla negativa konsekvenser av vindkraft. 

Om Osby kommun förblir vindkraftsfri slipper vi en mängd onödiga problem 

och risker som kan drabba såväl kommunen som de boende i området samt 

de som besöker området för rekreation. 

Om det föreslagna projektet genomförs kommer Osby kommun att få ta 

ansvaret för alla risker och konsekvenser som kommunen och de boende kan 

råka ut för utan att få något i gengäld. Varför gå vidare med alla risker och 

konsekvenser när projektet bara är avsett att leda till att utnyttja naturen i 

Osby och berika utländska bolag och markägaren? 

 

Sverigedemokraterna Osby yrkar därför: 

Att Osby kommun avslår allt byggande av vindkraft i kommunen, 

undantaget verk under 20 meters tornhöjd. 



 

Kommunstyrelsen  

Protokoll  
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-03-08 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Beslutsgång 
Yrkanden 

Robin Hallberg (SD) yrkar på bordläggning av ärendet till nästkommande 
kommunstyrelse. 

Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens ordförande frågar kommunstyrelsen om de ämnar besluta 
i enlighet med Robin Hallbergs (SD) yrkande och finner att 
kommunstyrelsen beslutar så. 

 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2022-02-22 § 35 

Kommunstyrelsens beslut 2023-02-01 § 44 

Initiativärende - Vindkraft, daterat 2023-01-30 från Sverigedemokraterna 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

 





















 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-03-29 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Amanda Svensson 
0479 - 52 83 44 
Kommunsekreterare Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Ansvarig utgivare för kommunfullmäktiges 
webbsändningar 
Dnr KS 000 2021-00361 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige 

Osby kommun åt�H�U�N�D�O�O�D�U���X�W�J�L�Y�D�U�V�N�D�S�H�W���I�|�U���´ Osby kommunfullmäktiges 
sammanträde�´���V�D�P�W���D�Y�V�O�X�W�D�U���W�L�O�O�V�W�n�Q�G�H�W���I�|�U���D�W�W���V�l�Q�G�D���Z�H�E�E-TV. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktiges sammanträden direktsänds. Direktsändningar över 
internet omfattas av den så kallade webbsändningsregeln i 1 kap. 3 § 2 st. 
Yttrandefrihetsgrundlagen. Regeln omfattar sändningar av program som 
riktar sig till allmänheten där starttidpunkten och innehållet inte kan 
påverkas av mottagaren, det vill säga direktsändningar och tablåsändningar 
(�I�|�U�L�Q�V�S�H�O�D�G�H���´�O�L�Y�H�V�l�Q�G�Q�L�Q�J�D�U�´������ 
Enligt 2 kap. 2 § radio- och TV-lag (2010:696) ska den som bedriver 
sändningsverksamhet som det inte kräver tillstånd enligt den lagen anmäla 
sändningen hos Myndigheten för press, radio och tv (MPRT). 
  
Från den 1 januari 2023 gäller nya regler i yttrandefrihetsgrundlagen för 
webbsändningar. Nu ska endast traditionella massmedieföretag registrera 
sina webbsändningar och utgivare hos MPRT. Med massmedieföretag avses 
här förlag (inte för endast digitala produkter), tryckeri, nyhetsbyrå eller 
redaktion för tryckt tidning/radio/tv.  

Registreringsplikt för sändningar gäller även den som är en leverantör av 
medietjänster enligt radio- och TV-lagens definition, men för dessa ska inte 
längre en utgivare registreras. En leverantör av en medietjänst har det 
redaktionella ansvaret för valet av innehållet i en sändning och avgör hur 
innehållet struktureras. 

Om du inte själv längre kan eller vill vara ansvarig utgivare för en sändning 
så kan du själv välja att avsäga dig utgivarskapet. Även den som har utsett 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2023-03-29 
Sida 2 (2) 
 

 

utgivaren kan återkalla utgivarskapet. En ny utgivare måste alltid registreras 
hos oss om sändningarna ska fortsätta. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-03-29 
Kommunfullmäktiges beslut daterad 14 februari 2022 § 13 

 

Beslutet ska skickas till 
MPRT (myndigheten för press, radio och TV) 

 

 

Margareta Persson Larsson 
Administrativ chef 

 

Amanda Svensson 
Kommunsekreterare 



 

TJÄNSTESKRIVELSE 
Datum 

2022-11-07 

Sida 
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Samhällsbyggnad    
Mathias Karlsson    
0479528122    
mathias.karlsson@osby.se    

 

Besöksadress  Västra Storgatan 35 
Postadress  Samhällsbyggnad 
283 80 Osby 

Telefon  0479-52 80 00 vx 
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samhallsbyggnad@osby.se 

Hemsida  www.osby.se 
Organisationsnr  212000-0902 

Bankgiro  281-6809 

 

 

Uppdrag att ta fram vattentjänstplan för Osby kommun  
Dnr 2023-00068 

 

 

Samhällsbyggnadsförvaltningens förslag till Samhällsbyggnadsnämnden  

Samhällsbyggnadsnämnden beslutar att föreslå kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige att ge samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att ta fram en 
vattentjänstplan för Osby kommun.  

 

Sammanfattning av ärendet  

Vid årsskiftet 2022/2023 träder förändringar i lagen om allmänna vattentjänster (LAV) 
i kraft.  
 
�” Det ska finnas en aktuell vattentjänstplan för varje kommun. Den ska visa 
- hur kommunen långsiktigt planerar för att tillgodose behovet av allmänna 
vattentjänster 
- vilka åtgärder som ska vidtas för att den allmänna VA-anläggningen ska fungera 
vid skyfall 
�” Kommunen ska samråda med berörda fastighetsägare och myndigheter och ställa 
ut förslaget till granskning innan den antar eller ändrar en vattentjänstplan och ta 
hänsyn till de synpunkter som framkommer vid samrådet och granskningen. 
 
SBVT kommer att hålla ihop arbetet med att ta fram vattentjänstplaner för respektive 
ägarkommun. Ett första möte höll den 3 mars 2023. Vattentjänstplanen för Osby kommer 
�D�W�W���W�D�V���I�U�D�P���X�W�L�I�U�n�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�Q���G�H�W���´�O�L�Y�V�Y�L�N�W�L�J�D���Y�D�W�W�Q�H�W�´���R�F�K��kompletteras med 
skyfallsanalyser för befintliga vatten- och avloppsanläggningar. Vid behov görs 
ytterligare skyfallsanalyser kopplade till kommunens planering. 
 
Ett förslag till tidsplan (bilaga) har tagits fram för arbetet med framtagande av 
vattentjänstplanen för Osby kommuns del innebär den att ett förslag behöver vara klart 
senast den 9 juni för att sedan skickas ut på samråd, därefter utställning och sedan 
antagande i kommunfullmäktige 2023-12-11. 
 

Arbetet med framtagandet av vattentjänstplanen kommer för Osbys del att samordnas med 
och delvis ligga till grund för arbetet med den nya översiktsplanen.  
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Beslutsunderlag  

M152 Vägledning-vattentjänstplan från Svenskt Vatten. 

Tidsplan VTP 

 

 

 

 

 

  

Beslutet skickas till Mathias Karlsson, Samhällsbyggnadsförvaltningen och SBVT 

Mathias Karlsson   

Förvaltningschef    



Meddelande 
december
2022

Vägledning vid 
framtagande av 
vattentjänstplan –	
komplettering av  
VA-plan

M152



Svenskt Vatten AB

����������  ���  �����, ������ Bromma

����
�������  Gustavslundsvägen ��, ������ Bromma

����
�	  ��-����������

�-����   svensktvatten@svensktvatten.se

www.svensktvatten.se



Förord

Vid årsskiftet 2022/2023 inträder de ändringar i lagen om allmänna vattentjänster (LAV) 
som riksdagen beslutat om. En av dessa ändringar är att kommunerna ska ha en aktuell 
vattentjänstplan vilket ska tillämpas efter den 31 december 2023. Vattentjänstplanen 
ska dessförinnan samrådas och beslutas i kommunfullmäktige.

�6�n�Y�l�O���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J���V�R�P���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���I�|�U���l�Q�G�U�L�Q�J�H�Q���D�Y���/�$�9���U�H�G�R�J�|�U���I�|�U���D�W�W���G�H�W���¿�Q�Q�V��
behov av vägledande material. Ingen myndighet ännu har fått i uppdrag att ta fram 
en sådan vägledning. För att ge kommunerna stöd i sitt arbete och förhoppningsvis 
underlätta processen att ta fram vattentjänstplaner under 2023, har Svenskt Vatten 
tagit fram denna kortfattade vägledning. Dokumentet ska dock inte ses som en slutlig 
vägledning. Det korta tidsperspektivet har medfört att innehållet inte kunnat remissas 
bland medlemmar eller myndigheter i tillräcklig omfattning. Svenskt Vatten har därför 
för avsikt att samla in kommunernas erfarenheter och använda dessa som inspel vid 
myndigheternas arbete med framtagande av en mer ingående vägledning.

Arbetet har bedrivits under hösten 2022 och letts av Krister Törneke, Tyréns AB, 
på uppdrag av Erik Karlsson, Svenskt Vatten. Projektet har även haft en referensgrupp 
bestående av medlemmar från Mitt Sverige Vatten , Nordvästra Skånes Vatten och 
Avlopp samt Nacka Vatten och Avfall. Under den senare delen av processen har även 
Havs- och Vattenmyndigheten ingått. Arbetet presenterades vid VA juridiskt forum 
den 24 november.
 
Erik Karlsson, Svenskt Vatten

�
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1	 Bakgrund

Enligt vattenmyndigheternas åtgärdsprogram för perioden 2022–2027 ska kommu -
nerna utveckla VA-planer som inkluderar dagvattenhantering. Den nya formuleringen 
av åtgärden återges i bilaga. I arbetet med VA-planer har många kommuner följt Havs- 
och Vattenmyndighetens Vägledning för kommunal VA-planering, rapport 2014:1.

Riksdagen beslutade 2022-06-22 om ändringar i lagen (2006:412) om allmänna 
�Y�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W�H�U�����/�D�J�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U�Q�D���n�W�H�U�¿�Q�Q�V���L���I�R�U�P���D�Y���Q�\�D���R�F�K���l�Q�G�U�D�G�H���E�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U���L���R�F�K��
i anslutning till 6 §. Den nya lydelsen av 6 § samt tillkommande 6a-6d § återges i bilaga. 

Lagändringarna innebär i korthet följande:
	�B När kommunen bedömer behovet av en allmän VA-anläggning ska hänsyn tas till 

förutsättningarna att tillgodose behovet genom en godtagbar enskild anläggning för 
det aktuella området

	�B �'�H�W���V�N�D���¿�Q�Q�D�V���H�Q���D�N�W�X�H�O�O���Y�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W�S�O�D�Q���I�|�U���Y�D�U�M�H���N�R�P�P�X�Q�����'�H�Q���V�N�D���Y�L�V�D
	- 	hur kommunen långsiktigt planerar för att tillgodose behovet av allmänna 

vattentjänster
	- 	vilka åtgärder som ska vidtas för att den allmänna VA-anläggningen ska fungera 

vid skyfall
	�B Kommunen ska samråda med berörda fastighetsägare och myndigheter och ställa 

ut förslaget till granskning innan den antar eller ändrar en vattentjänstplan och ta 
hänsyn till de synpunkter som framkommer vid samrådet och granskningen.

�,���G�H�W�W�D���G�R�N�X�P�H�Q�W���n�W�H�U�¿�Q�Q�V���H�Q���N�R�U�W���Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J���R�P���K�X�U���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D�V���9�$���S�O�D�Q�H�U���N�D�Q��
utvecklas så att de även uppfyller kriterierna för en vattentjänstplan. Den kan också ge 
ett visst stöd för arbetet med vattentjänstplan i kommuner där VA-plan saknas. 

�



2	 Vattentjänstplan och annan 
kommunal planering

Detta är sannolikt inte sista gången som nya krav ställs på kommunernas planering av 
VA-försörjningen. God VA-planering bör utformas utifrån kommunernas eget behov 
och anpassas efterhand som nya behov uppstår samtidigt som olika myndighetskrav 
kan uppfyllas.

2.1	 Översiktsplan

En viktig utgångspunkt för vattentjänstplanen är givetvis kommunens översiktsplan, 
som vägleder beslut om mark- och vattenanvändning. Den första versionen av vat-
tentjänstplanen ska fastställas under år 2023 och bör därför utgå från gällande över-
siktsplan. Vattentjänstplanen ska samtidigt kunna utgöra ett planeringsunderlag i den 
rullande översiktsplaneprocessen och vid kommande uppdateringar av översiktsplanen. 
Enligt 3 kap PBL ska kommunerna under den första halvan av perioden mellan två ordi-
narie val fastställa en så kallad planeringsstrategi med syfte att hålla översiktsplanen 
aktuell. Planeringsstrategin är ett lämpligt verktyg för att långsiktigt koppla vatten -
tjänstplanen till översiktsplanen.

2.2	 Kommunal VA-planering

Vattentjänstplanen motsvarar till stora delar det som enligt vattenmyndigheternas 
åtgärdsprogram för 2022–2027 benämns VA-plan (kommunerna åtgärd 5). Detta är 
också uttalat i underlaget till riksdagens beslut. 

Vattentjänstplanen ska dock vara föremål för samråd och ställas ut för granskning 
och därefter antas av kommunfullmäktige, som också ska pröva dess aktualitet minst 
vart fjärde år. Detta har inte varit ett krav enligt åtgärdsprogrammen.

En VA-plan som har utvecklats med stöd av vägledningen uppfyller troligen stora 
delar av kriterierna för en vattentjänstplan enligt de nya bestämmelserna men kan 
behöva kompletteras med vissa delar. Snarare än att upprätta en vattentjänstplan som 
ett helt nytt dokument kan kommunen utgå från VA-planen och därmed ta vara på det 
arbete som redan gjorts.

Kommunerna har utvecklat VA-planerna utifrån sina förutsättningar och behov, 
och de skiljer sig därför vad gäller omfattning och detaljeringsgrad. I vissa kommuner 
har VA-planen i sin helhet antagits i fullmäktige, medan andra kommuner har valt att 
endast anta en mer övergripande VA-policy eller motsvarande dokument. VA-planen 
�N�D�Q���G�n���X�W�J�|�U�D�V���D�Y���H�Q���H�O�O�H�U���À�H�U�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�U���S�n���W�M�l�Q�V�W�H�P�D�Q�Q�D�Q�L�Y�n��

Vattentjänstplanen ska enligt de nya bestämmelserna antas av kommunfullmäktige. 
I vissa fall kan VA-planen med fördel kompletteras så att den i sin helhet kan antas som 
vattentjänstplan, se exempel 1 nedan. Att planen inte är bindande kan underlätta för 
kommunfullmäktige att anta planen även då den innehåller detaljer som fullmäktige inte 
vill vara bunden av. Det bör dock övervägas om VA-planen i sin helhet är alltför detaljerad 
för att antas som vattentjänstplan. Samråds- och granskningsprocessen riskerar annars 
att bli alltför tidsödande. Det kan då vara mer lämpligt att låta vattentjänstplanen utgöra 
en del av VA-planen, se exempel 2. Vissa delar som har karaktär av tjänstemännens 
handlings- och åtgärdsplaner kan i så fall lämnas utanför vattentjänstplanen och ändå 
ingå i VA-planen.

�



VA�plan
Tidigare innehåll

Nytt innehåll

Vattentjänstplan
Tidigare innehåll

Tidigare VA�plan
•	 Den allmänna VA�anläggningen
•	 VA�utbyggnadsplan

•	 Vattenförsörjningsplan
•	 Förnyelseplan 
•	 DagvattenpIan
•	 Nödvattenplan
•	 Brand� och släckvattenplan
•	 …

Uppdaterad VA�plan 
•	 Vattentjänstplan

•	 Vattenförsörjningsplan
•	 Förnyelseplan
•	 Dagvattenplan
•	 Nödvattenplan
•	 Brand� och släckvattenplan
•	 …

Exempel 1
Vattentjänstplan ersätter 
VA-planen i sin helhet och 
kompletteras med nytt 
innehåll

Exempel 2
Vattentjänstplan ersätter 
delar av VA-planen och 
hämtar underlag från 
andra delar.
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3	 Arbetsprocess

6 a §�����'�H�W���V�N�D���¿�Q�Q�D�V���H�Q���D�N�W�X�H�O�O���Y�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W�S�O�D�Q���L���Y�D�U�M�H���N�R�P�P�X�Q�����.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H��

�E�H�V�O�X�W�D�U���R�P���D�Q�W�D�J�D�Q�G�H���R�F�K���l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���H�Q���Y�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W�S�O�D�Q�����.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���V�N�D���P�L�Q�V�W��

�Y�D�U�W���I�M�l�U�G�H���n�U���S�U�|�Y�D���R�P���Y�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W�S�O�D�Q�H�Q���l�U���D�N�W�X�H�O�O���P�H�G���K�l�Q�V�\�Q���W�L�O�O���E�H�K�R�Y�H�W���D�Y���D�O�O�P�l�Q�Q�D��

�Y�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W�H�U��

6 c,d §§ �����8�W�|�Y�H�U���G�H�W���I�|�U�I�D�U�D�Q�G�H���V�R�P���I�|�O�M�H�U���D�Y���E�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U�Q�D���R�P���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���P�L�O�M�|�E�H�G�|�P-

�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���S�O�D�Q�H�U���R�F�K���S�U�R�J�U�D�P���L�������N�D�S�����P�L�O�M�|�E�D�O�N�H�Q���V�N�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q���L�Q�Q�D�Q���G�H�Q���D�Q�W�D�U���H�O�O�H�U��

�l�Q�G�U�D�U���H�Q���Y�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W�S�O�D�Q��

����	 �S�n���O�l�P�S�O�L�J�W���V�l�W�W���R�F�K���L���V�N�l�O�L�J���R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J���V�D�P�U�n�G�D���P�H�G���G�H���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�l�J�D�U�H���R�F�K���P�\�Q�G�L�J-

�K�H�W�H�U���V�R�P���N�D�Q���D�Q�W�D�V���K�D���H�W�W���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�W���L�Q�W�U�H�V�V�H���D�Y���S�O�D�Q�H�Q�����R�F�K��

����	 �V�W�l�O�O�D���X�W���H�W�W���I�|�U�V�O�D�J���W�L�O�O���S�O�D�Q���I�|�U���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J���X�Q�G�H�U���P�L�Q�V�W���I�\�U�D���Y�H�F�N�R�U�����.�R�P�P�X�Q�H�Q���V�N�D���L�Q�I�R�U-

�P�H�U�D���R�P���X�W�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�H�Q���S�n���V�L�Q���D�Q�V�O�D�J�V�W�D�Y�O�D���I�|�U�H���X�W�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�W�L�G�H�Q�V���E�|�U�M�D�Q�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q��

�V�N�D���L�Q�Q�H�K�n�O�O�D���X�S�S�J�L�I�W���R�P���I�|�U�V�O�D�J�H�W�V���K�X�Y�X�G�V�D�N�O�L�J�D���L�Q�Q�H�E�|�U�G�����Y�D�U���G�H�W���V�W�l�O�O�V���X�W���V�D�P�W���L�Q�R�P��

�Y�L�O�N�H�Q���W�L�G���R�F�K���W�L�O�O���Y�H�P���V�\�Q�S�X�Q�N�W�H�U���V�N�D���O�l�P�Q�D�V�����6�N�\�O�G�L�J�K�H�W�H�Q���H�Q�O�L�J�W���I�|�U�V�W�D���V�W�\�F�N�H�W�������J�l�O�O�H�U��

�L�Q�W�H���I�|�U�V�O�D�J���W�L�O�O���l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���H�Q���Y�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W�S�O�D�Q���V�R�P���H�Q�G�D�V�W���E�H�U�|�U���H�W�W���I�n�W�D�O���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�l�J�D�U�H��

�H�O�O�H�U���D�Q�Q�D�U�V���l�U���D�Y���P�L�Q�G�U�H���E�H�W�\�G�H�O�V�H����

�.�R�P�P�X�Q�H�Q���V�N�D���W�D���K�l�Q�V�\�Q���W�L�O�O���G�H���V�\�Q�S�X�Q�N�W�H�U���V�R�P���N�R�P�P�H�U���L�Q���X�Q�G�H�U���V�D�P�U�n�G�H�W���R�F�K���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q

I HAV:s vägledning om kommunal VA-planering rekommenderas ett arbetssätt i fem 
steg: uppdrag �¤ översikt �¤ policy �¤ plan �¤ genomförande och uppföljning. Detta 
arbetssätt har många fördelar och kan till stora delar följas även vid komplettering av 
VA-planen utifrån kraven på en vattentjänstplan. Det är dock viktigt att inte fastna i 
något av stegen, och det är långt ifrån säkert att VA-översikten eller VA-policyn behöver 
uppdateras för att en vattentjänstplan ska kunna fastställas. En avgörande skillnad är 
kravet på samråd och granskning av vattentjänstplanen innan den antas eller ändras. 
Detta får givetvis betydelse för arbetsprocessen. Vägledning för detta saknas i HAV:s 
vägledning. 

Om kommunen har tagit fram en VA-plan kan ett lämpligt arbetssätt för att tillgodose 
kraven för en vattentjänstplan se ut på följande sätt:

Uppstart

Utställning och
slutförande

Antagande och
e�erarbete

Uppdatering och
komplettering

Samråd och bedömning av 
betydande miljöpåverkan

���
�
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Steg 1: Uppstart
�6�l�N�H�U�V�W�l�O�O���D�W�W���G�H�W���¿�Q�Q�V���H�W�W���W�\�G�O�L�J�W���X�S�S�G�U�D�J���D�W�W���W�D���I�U�D�P���H�W�W���I�|�U�V�O�D�J���W�L�O�O���9�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W�S�O�D�Q��
enligt 6a § LAV och en ansvarig projektorganisation. Ta ställning till hur samrådspro-
cessen ska se ut, fastställ tidplanen (som kommer att vara mycket snäv) och anpassa 
�D�P�E�L�W�L�R�Q�V�Q�L�Y�n�Q���H�I�W�H�U���G�H�Q�Q�D�����,�G�H�Q�W�L�¿�H�U�D���E�H�¿�Q�W�O�L�J�D���G�R�N�X�P�H�Q�W���L�Q�R�P���U�D�P�H�Q���I�|�U���W�L�G�L�J�D�U�H��
VA-planering och ta ställning till vilka delar som ska ingå i vattentjänstplanen. Bedöm 
om VA-översikt, VA-policy och andra dokument behöver uppdateras, men prioritera de 
delar som ska ingå i vattentjänstplanen. 

Steg 2: Uppdatering och komplettering
I detta steg genomförs den uppdatering och komplettering av VA-planen som behövs, 
�V�H���D�Y�V�Q�L�W�W�H�W���´�9�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W�S�O�D�Q�H�Q���L�Q�Q�H�K�n�O�O�´���Q�H�G�D�Q�����,���G�H���À�H�V�W�D���N�R�P�P�X�Q�H�U���l�U���E�H�K�R�Y�H�W���D�Y��
komplettering inte så omfattande, men det beror givetvis på vad som ingår i VA-planen 
sedan tidigare. Störst fokus ligger sannolikt på VA-anläggningens funktion vid skyfall. 

Steg 3: Samråd och bedömning av betydande miljöpåverkan
Så tidigt som möjligt i processen bör en bedömning göras av formerna för samrådet och 
huruvida en strategisk miljöbedömning är nödvändig. Som framgår av 6 c § vattentjänst -
�O�D�J�H�Q���¿�Q�Q�V���E�n�G�H���J�H�Q�H�U�H�O�O�D���V�D�P�U�n�G�V�U�H�J�O�H�U���I�|�U���S�O�D�Q�H�U���L�������N�D�S�����P�L�O�M�|�E�D�O�N�H�Q���R�P���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D��
miljöbedömningar¹och särskilda regler för vattentjänstplaner i vattentjänstlagen. Hur 
samrådet kring vattentjänstplanerna ska gå till har i mångt och mycket överlämnats 
till kommunen som har frihet att anpassa formerna till hur omfattande och komplext 
förslaget till vattentjänstplan är.

Enligt 6 kap. miljöbalken ska en strategisk miljöbedömning göras för planer som 
kan antas medföra en betydande miljöpåverkan vilket bl.a. innebär särskilda krav på 
samråd. Huruvida en betydande miljöpåverkan kan antas behöver i regel undersökas, se 
närmare om detta i Naturvårdsverkets vägledning om strategiska miljöbedömningar[1]. 
I förarbetena till den nya regleringen om vattentjänstplaner har regeringen angett att 
eftersom kommunen har möjlighet att anpassa formerna för och omfattningen av sam-
rådet enligt vattentjänstlagen bör ett undersökningssamråd och ett avgränsningssamråd 
kunna genomföras inom ramen för samrådet om planen med den samrådskrets som 
anges i 6 kap. miljöbalken.

För de vattentjänstplaner där bedömningen är att en betydande miljöpåverkan inte 
kan antas ska samråd ske med de fastighetsägare som har ett väsentligt intresse av pla-
nen (exempelvis sådana vars fastigheter är belägna inom eller i anslutning till områden 
�G�l�U���G�H�W���Y�L�G���H�W�W���I�U�D�P�W�L�G�D���E�H�V�W�l�P�P�D�Q�G�H���D�Y���H�W�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H���N�D�Q���¿�Q�Q�D�V���R�O�L�N�D���W�l�Q�N-
bara möjligheter att lösa va-frågorna), länsstyrelsen och eventuella andra myndigheter. 
Arbetet resulterar i ett förslag som ska ställas ut för granskning.

Steg 4: Utställning och slutförande
Medan förslaget till vattentjänstplan ställs ut för granskning bereds ärendet för beslut, 
sedan eventuella synpunkter har arbetats in. 

Steg 5: Antagande och e�erarbete
Vattentjänstplanen ska antas av fullmäktige men är inte bindande. Efter antagande 
”städas” VA-planens dokument så att fortsatt ajourhållande och kommande prövning 
av aktualitet underlättas.

1 https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/miljobalken/miljobedomningar/strategisk-miljobe-
domning

•



4	 Vattentjänstplanens innehåll

Långsiktig planering
6b §�����(�Q���Y�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W�S�O�D�Q���V�N�D���L�Q�Q�H�K�n�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�D���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���D�Y���K�X�U���E�H�K�R�Y�H�W��

�D�Y���D�O�O�P�l�Q�Q�D���Y�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W�H�U���V�N�D���W�L�O�O�J�R�G�R�V�H�V�«����

Detta motsvaras till stora delar av det som ska ingå i en VA-plan enligt HAV:s vägledning, 
sid 29–32. Enligt vägledningen delas VA-planen naturligt in i två huvuddelar:
1.	 Den allmänna VA-försörjningen inom verksamhetsområdet 
2.	 VA-försörjning utanför nuvarande verksamhetsområde  

�'�H�Q���I�|�U�V�W�D���G�H�O�H�Q�����V�R�P���D�Y�V�H�U���G�H�Q���E�H�¿�Q�W�O�L�J�D���D�O�O�P�l�Q�Q�D���9�$���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�H�Q�����N�D�Q���E�H�V�N�U�L�Y�D�V��
mer översiktligt i vattentjänstplanen än vad som ofta gjorts i kommunernas VA-planer. 
Fokus bör ligga på större förändringar, till exempel en ny vattentäkt eller planerad sam-
�P�D�Q�V�O�D�J�Q�L�Q�J���D�Y���À�H�U�D���I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�Q�����/�|�S�D�Q�G�H���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���I�|�U���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���I�|�U�Q�\�H�O�V�H��
och beredskap bör omnämnas men behöver inte redovisas i detalj. Känslig information 
ska givetvis inte ingå.

Den andra delen enligt HAV:s vägledning avser områden som idag saknar allmän 
VA-försörjning. I många kommuner har detta utgjort den mest omfattande delen i 
VA-planen. Vattentjänstplanen omfattar dock endast planering för hur �E�H�K�R�Y�H�W���D�Y���D�O�O-
�P�l�Q�Q�D���Y�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W�H�U���V�N�D���W�L�O�O�J�R�G�R�V�H�V. Detta motsvarar de delar som rör planering för 
utbyggnad av den allmänna VA-anläggningen utanför nuvarande verksamhetsområde. 
Bedömningen av vilka områden som i framtiden behöver allmän VA-försörjning kan 
dock behöva ses över med hänsyn till den nya bestämmelsen i tillägg till 6 § (se nedan).

I den mån VA-planen innehåller planering för fortsatt enskild VA-försörjning behö-
�Y�H�U���G�H�W�W�D���L�Q�W�H���L�Q�J�n���L���Y�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W�S�O�D�Q�H�Q�����,���G�H���À�H�V�W�D���I�D�O�O���l�U���G�H�W�W�D���H�Q���P�\�F�N�H�W���O�L�W�H�Q���G�H�O���D�Y���H�Q��
kommuns VA-plan.

För en mer utförlig genomgång av möjligt innehåll i VA-planen, se beskrivningar och 
checklistor till ovanstående avsnitt i HAV:s vägledning. De kan användas som stöd för 
arbetet med en vattentjänstplan men behöver alltså inte följas i alla detaljer.

Ökad belastning på grund av skyfall
6b § (forts) �����(�Q���Y�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W�S�O�D�Q���V�N�D���R�F�N�V�n���L�Q�Q�H�K�n�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���D�Y���Y�L�O�N�D��

�n�W�J�l�U�G�H�U���V�R�P���E�H�K�|�Y�H�U���Y�L�G�W�D�V���I�|�U���D�W�W���G�H���D�O�O�P�l�Q�Q�D���9�$���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���V�N�D���I�X�Q�J�H�U�D���Y�L�G���H�Q��

�|�N�D�G���E�H�O�D�V�W�Q�L�Q�J���S�n���J�U�X�Q�G���D�Y���V�N�\�I�D�O�O��

Enligt åtgärdsprogrammet ska en VA-plan även innefatta dagvattenhantering. Men en 
bedömning om vilka åtgärder som behöver vidtas med hänsyn till skyfall kommer för 
�P�n�Q�J�D���N�R�P�P�X�Q�H�U���D�W�W���X�W�J�|�U�D���H�W�W���W�L�O�O�l�J�J���W�L�O�O���G�H�Q���E�H�¿�Q�W�O�L�J�D���9�$�����H�O�O�H�U���G�D�J�Y�D�W�W�H�Q�S�O�D�Q�H�Q����
Bestämmelsen innebär inte att den allmänna VA-anläggningen ska dimensioneras för 
�D�W�W���D�Y�O�H�G�D���K�H�O�D���À�|�G�H�W���Y�L�G���V�N�\�I�D�O�O�����P�H�Q���G�H�V�V���I�X�Q�N�W�L�R�Q���V�N�D���N�X�Q�Q�D���X�S�S�U�l�W�W�K�n�O�O�D�V���S�n���H�Q���U�L�P�O�L�J��
nivå. Följande punkter bör ingå:

	�B ett förtydligande om vilka regnhändelser som ska betraktas som skyfall 
���H�Q�O�L�J�W���6�0�+�,���P�L�Q�V�W���������P�P���S�n���H�Q���W�L�P�P�H���H�O�O�H�U���P�L�Q�V�W�������P�P���S�n���H�Q���P�L�Q�X�W�����'�H�W���P�R�W�V�Y�D�U�D�U��
�P�H�O�O�D�Q���������R�F�K�����������n�U�V���n�W�H�U�N�R�P�V�W�W�L�G��

	�B en bedömning av hur vattenförsörjning samt bortledande av spillvatten och dagvatten 
riskerar att påverkas vid skyfall

	�B ett förtydligande om årlig sannolikhet (eller statistisk återkomsttid) för regnhän -
delser som ska ligga till grund för dimensionering av nya dagvattenledningar, till 
exempel enligt Svenskt Vatten P110, s 42
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	�B en bedömning av vilka åtgärder som behöver vidtas för att de allmänna VA-anläggningarna 
ska uppfylla funktionskraven vid skyfall ���H�[�H�P�S�H�O���S�n���n�W�J�l�U�G�H�U���N�D�Q���Y�D�U�D���L�Q�Y�D�O�O�Q�L�Q�J�� 
�D�Y���U�n�Y�D�W�W�H�Q�E�U�X�Q�Q�D�U�����\�W�O�L�J�D���D�Y�U�L�Q�Q�L�Q�J�V�Y�l�J�D�U���R�F�K���E�U�l�G�G�D�Y�O�R�S�S���Y�L�G���U�H�Q�L�Q�J�V�Y�H�U�N����

Förslag på åtgärder för att säkerställa dricksvattenförsörjningen vid skyfall och andra kli-
�P�D�W�U�H�O�D�W�H�U�D�G�H���V�W�|�U�Q�L�Q�J�D�U���n�W�H�U�¿�Q�Q�V���L���+�D�Q�G�E�R�N���I�|�U���N�O�L�P�D�W�D�Q�S�D�V�V�D�G���G�U�L�F�N�V�Y�D�W�W�H�Q�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J����
Livsmedelsverket 2019.

Många kommuner har gjort en bedömning av hur bebyggelse och samhällsviktig verk-
samhet riskerar att påverkas vid skyfall, vilket normalt ingår i en skyfallskartering, samt 
en tillhörande åtgärdsplan (”skyfallsplan”). Om detta är gjort kan det innehålla viktigt 
underlag för vattentjänstplanen. I avsaknad av mer detaljerat underlag kan länsstyrelser-
nas lågpunktskartering användas. En generell skyfallskartering och skyfallsplan innefattar 
många delar som inte berör den allmänna VA-anläggningen och ska då givetvis inte ingå i 
�Y�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W�S�O�D�Q�H�Q�����0�H�Q���G�H�W���N�D�Q���¿�Q�Q�D�V���I�|�U�G�H�O�D�U���P�H�G���D�W�W���G�H�Q���W�D�V���I�U�D�P���L���D�Q�V�O�X�W�Q�L�Q�J���W�L�O�O���G�H�Q�Q�D��

Ändrad behovsbedömning i 6 § LAV
6 § (tillägg)�����9�L�G���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���E�H�K�R�Y�H�W���H�Q�O�L�J�W���I�|�U�V�W�D���V�W�\�F�N�H�W���V�N�D���V�l�U�V�N�L�O�G���K�l�Q�V�\�Q���W�D�V���W�L�O�O��

�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���D�W�W���W�L�O�O�J�R�G�R�V�H���E�H�K�R�Y�H�W���D�Y���H�Q���Y�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W���J�H�Q�R�P���H�Q���H�Q�V�N�L�O�G���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J���V�R�P��

�N�D�Q���J�R�G�W�D�V���P�H�G���K�l�Q�V�\�Q���W�L�O�O���V�N�\�G�G�H�W���I�|�U���P�l�Q�Q�L�V�N�R�U�V���K�l�O�V�D���R�F�K���P�L�O�M�|�Q��

Tillägget avser behovsbedömningen för ett område som helhet innan ett verksamhets-
område inrättas eller utökas. Det ger inte stöd för att enstaka fastigheter inom ett område 
ska undantas. 

�,���+�$�9���V���Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J�����5�D�S�S�R�U�W�������������������V�L�G�������±�������¿�Q�Q�V���I�|�U�V�O�D�J���W�L�O�O���S�U�L�R�U�L�W�H�U�L�Q�J�V�P�R�G�H�O�O�H�U��
som kan användas för att bedöma behovet av en allmän VA-anläggning. En modell bygger 
på en sammanvägning mellan behov av åtgärder för en långsiktigt hållbar VA-försörjning i 
ett område och möjligheten att tillgodose behovet genom en allmän VA-anläggning. Enligt 
den nya bestämmelsen ska i denna bedömning även vägas in möjligheten att tillgodose 
behovet genom en godtagbar enskild VA-anläggning. I många kommuner har denna möj-
lighet redan vägts in, men i annat fall kan kommunens bedömning och därmed prioritering 
för framtida utbyggnad av den allmänna VA-anläggningen behöva ses över.

I propositionen 2021/22:208 Vägar till hållbara vattentjänster, står att ändringarna 
syftar till att kommunen vid behovsbedömningen ska ta särskild hänsyn till förutsättning -
arna för att tillgodose behovet av en vattentjänst genom en enskild anläggning som kan 
godtas med hänsyn till skyddet för människors hälsa och miljön. Det tydliggörs genom 
ändringen att även om vattenförsörjning och avlopp behöver ordnas i ett större samman-
hang kan detta behov under vissa förutsättningar tillgodoses genom en enskild anläggning. 
Ändringen syftar på så sätt också till att underlätta för bostadsbyggande på landsbygden.

Tillägget är inte avsett att ändra kommunens grundläggande ansvar för att ordna vat-
�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W�H�U���R�P���G�H�W���¿�Q�Q�V���H�W�W���E�H�K�R�Y���D�Y���D�W�W���J�|�U�D���G�H�W�W�D���L���H�W�W���V�W�|�U�U�H���V�D�P�P�D�Q�K�D�Q�J�����X�W�D�Q���D�W�W���J�H��
�X�W�U�\�P�P�H���I�|�U���H�Q���À�H�[�L�E�O�D�U�H���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���D�Y���K�X�U���E�H�K�R�Y�H�W���L�Q�R�P���H�W�W���R�P�U�n�G�H���N�D�Q���W�L�O�O�J�R�G�R�V�H�V����
�'�l�U�I�|�U���E�|�U���G�H�W���R�F�N�V�n���Y�D�U�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�R�P���K�D�U���D�Q�V�Y�D�U�H�W���I�|�U���D�W�W���E�H�G�|�P�D���R�P���G�H�W���¿�Q�Q�V���I�|�U�X�W-
sättningar för att behovet kan tillgodoses genom en enskild anläggning i stället för genom 
en allmän anläggning. 

Tillägget avser således behovsbedömningen för ett område som helhet. Om enstaka fast-
ighetsägare kan visa att de bättre kan tillgodose behovet på annat sätt kan de enligt 24 § 
undantas från avgiftsskyldighet. Enligt rådande rättspraxis är det enbart i enstaka undan-
tagsfall som en enskild spillvattenlösning har bedömts uppnå detta krav. Fastighetsägare 
som har egen brunn med bra vatten har dock ofta bedömts uppnå kraven.
Många frågor har redan uppstått om vilka förändringar som kommuner kommer att behöva 
göra i behovsbedömningen. Eftersom lagstiftningen inte ännu trätt i kraft kan vi inte ännu 
få ledning i domstolspraxis. Nedan följer Svenskt Vattens bedömning i några av de frågor 
som dykt upp från kommuner och VA-organisationer. 
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Om behovet av vattentjänster för ett område kan tillgodoses genom en enskild anläggning 
som kan godtas med hänsyn till skyddet för människors hälsa och för miljön, behöver 
området inte tas in i beslut om verksamhetsområde. Det skulle exempelvis kunna vara 
ett område som inte är omgivet av känslig miljö eller känsliga arter och där man utrett att 
miljökvalitetsnormerna inte äventyras. I propositionen anges att för att nå en önskvärd 
�Y�D�W�W�H�Q�N�Y�D�O�L�W�H�W���N�D�Q���G�H�W���¿�Q�Q�D�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�U���G�l�U���G�H�W���l�U���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�W���P�H�G���G�H�Q���U�H�Q�L�Q�J���V�R�P���N�D�Q��
uppnås med enskilda anläggningar. Det är viktigt att påpeka att denna bedömning kan bli 
olika beroende på vilken vattentjänst som avses. 

Bedömningen av om en enskild anläggning kan godtas måste avgöras utifrån lokala 
�I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q�����(���H�N�W�H�U�Q�D���D�Y���S�n�Y�H�U�N�D�Q���I�U�n�Q���H�Q�V�N�L�O�G�D���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U���E�H�K�|�Y�H�U���D�Q�D�O�\�V�H�U�D�V����
Bedömningen ska göras utifrån behovet av skydd för människors hälsa och miljön. 
Kommunens skyldighet enligt 5 kap. 3 § miljöbalken att se till att miljökvalitetsnormerna 
för vatten följs ska särskilt beaktas. Kommunen behöver alltså kunna visa att enskilda 
�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U���l�U���J�R�G�W�D�J�E�D�U�D���L���H�W�W���Y�L�V�V�W���R�P�U�n�G�H�����'�H�W���¿�Q�Q�V���G�l�U�H�P�R�W���L�Q�W�H���Q�n�J�R�W���N�U�D�Y���D�W�W���E�H�K�R�Y�H�W��
ska tillgodoses �E�l�W�W�U�H genom den enskilda anläggningen.

Ändringen avser kommande bedömningar av behovet av allmänna vattentjänster. För 
�E�H�¿�Q�W�O�L�J�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�Q���K�D�U���E�H�K�R�Y�H�W���U�H�G�D�Q���S�U�|�Y�D�W�V���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�����7�L�O�O�l�J�J�H�W���R�P��
�H�Q���À�H�[�L�E�O�D�U�H���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���L�Q�Q�H�E�l�U���G�l�U�I�|�U���L�Q�W�H���Q�n�J�R�Q���R�P�S�U�|�Y�Q�L�Q�J���D�Y���W�L�G�L�J�D�U�H���E�H�V�O�X�W���R�P��
verksamhetsområde.

Lagändringen fråntar inte kommunen skyldigheten att tillhandahålla allmänna vatten -
�W�M�l�Q�V�W�H�U���R�P���V�n�G�D�Q�W���E�H�K�R�Y���¿�Q�Q�V���H�Q�O�L�J�W���/�$�9�����.�R�P�P�X�Q�H�Q���V�N�D���W�D���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���W�L�O�O���R�P���H�Q���H�Q�V�N�L�O�G��
anläggning ska godtas och behöver därför väga fördelarna med att godta enskilda anlägg-
ningar mot risken att utbyggnadsskyldigheten aktualiseras i efterhand på grund av att 
enskilda anläggningar inte sköts. I vattentjänstplanen bör därför en långsiktig bedömning 
göras.

Sammanfattningsvis syftar tillägget till att kommuner inte i onödan ska tvingas att bygga 
ut en allmän VA-anläggning och att områden med goda förutsättningar inte i onödan ska 
tvingas in i verksamhetsområde för en allmän anläggning. Det är fortsatt upp till kommu-
nerna att utföra behovsbedömningarna utifrån sina egna lokala förutsättningar. Det blir 
här viktigt att ha en bra koll på kommunens VA-förutsättningar sett till människors hälsa, 
miljö och miljökvalitetsnormer som nämnts. Det kommer att ta några år innan vi ser hur 
domstolarna slutligen behandlar ändringen och skarpare rekommendationer kan lämnas. 
Till dess kan arbetet underlättas genom rutiner för att dokumentera vilka bedömningar 
man gör av fastighetsägarnas förutsättningar att själva ordna VA-försörjning och vilka 
krav som i så fall ska ställas, samt dialog med tillsynsmyndigheten. Detta kan med fördel 
ske inom ramen för arbetet med kommunens vattentjänstplan.

Tillkännagivande
I samband med antagandet av de nya bestämmelserna riktade riksdagen också ett till-
kännagivande, en uppmaning, till regeringen. Tillkännagivandet lyder:

�5�H�J�H�U�L�Q�J�H�Q���E�|�U���W�D���G�H���I�R�U�W�V�D�W�W�D���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y���V�R�P���N�U�l�Y�V���I�|�U���D�W�W���I�n���W�L�O�O���V�W�n�Q�G���H�Q���R�U�G�Q�L�Q�J���V�R�P��
�L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���H�Q���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�l�J�D�U�H���V�R�P���K�D�U���H�W�W���H�Q�V�N�L�O�W���D�Y�O�R�S�S���V�R�P���X�S�S�I�\�O�O�H�U���J�l�O�O�D�Q�G�H���P�L�O�M�|�>���@��
�R�F�K���K�l�O�V�R�N�U�D�Y���V�R�P���X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W���L�Q�W�H���V�N�D���N�X�Q�Q�D���S�n�W�Y�L�Q�J�D�V���H�W�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���D�Y�O�R�S�S����

Riksdagen valde att inte ta hänsyn till uppdragets uppmaning i utformningen av lagtex -
ten, varför uppmaningen inte innefattas av de nya bestämmelserna.

Tillsvidare gäller bestämmelserna i 9 § om möjligheten att inskränka ett verksamhets-
område, i 12 § om rätten att ansluta en fastighet samt i 24 § om undantag från avgift om beho-
vet kan tillgodoses bättre på annat sätt. Det som antyds i uppmaningen är Svenskt Vatten 
�V�W�D�U�N�W���H�P�R�W���G�n���G�H�W�W�D���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D���l�Y�H�Q�W�\�U�D���¿�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�H�Q���D�Y���H�Q���D�O�O�P�l�Q���9�$���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J��
om kravet för undantag enligt 24 § sänks.
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5	 Kort checklista

	�B �6�l�N�H�U�V�W�l�O�O���D�W�W���G�H�W���¿�Q�Q�V���H�W�W���X�S�S�G�U�D�J���I�U�n�Q���N�R�P�P�X�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���H�O�O�H�U���L���D�Q�Q�D�W���I�D�O�O���L�Q�I�R�U�P�D-
tion till kommunledningen om arbetet med Vattentjänstplan enligt 6a § LAV 

	�B Ta ställning till om en strategisk miljöbedömning behöver genomföras och bedöm 
tidsåtgång

	�B Upprätta tidplan med utrymme för samråd, granskning och beslutsprocess
	�B Kontakta länsstyrelsen och planera för samråd
	�B Ta ställning till vilka fastighetsägare som kan antas ha ett väsentligt intresse av planen
	�B Klargör status i kommunens pågående översiktsplanering
	�B �,�G�H�Q�W�L�¿�H�U�D���J�l�O�O�D�Q�G�H���9�$���S�O�D�Q���P�H�G���W�L�O�O�K�|�U�D�Q�G�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�����R�P���H�Q���V�n�G�D�Q���¿�Q�Q�V

	- 	Bedöm vilka delar i VA-planen som bör ingå i respektive utgöra underlag till 
vattentjänstplanen

	- 	�7�D���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���W�L�O�O���R�P���G�H�W���L���9�$���S�O�D�Q�H�Q���¿�Q�Q�V���H�Q���E�H�K�R�Y�V�E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���H�Q�O�L�J�W�����†���/�$�9���V�R�P��
behöver ses över

	�B Inhämta tillgänglig kunskap om hur den allmänna VA-anläggningen (V, S och D) 
riskerar att påverkas vid skyfall

	�B Bedöm vilka åtgärder som behöver vidtas för att den allmänna VA-anläggningen ska 
fungera vid skyfall

	�B Genomför samråd med berörda
	�B Utställning minst 4 veckor för granskning
	�B Hantering av granskningssynpunkter.

•�
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Bilaga

Ur Åtgärdsprogram för vatten 2021�2027
(beslutat av regeringen 2022•06•09)

Kommunerna, åtgärd 5: VA-plan inklusive dagvatten 

Kommunerna ska upprätta eller revidera plan för dricksvatten, spillvatten och 
dagvatten (VA-plan) och genomföra åtgärder i enlighet med planen så att miljö
kvalitetsnormerna för yt- och grundvatten kan följas. Denna ska bland annat 
innehålla: 
a.	 en beskrivning hur vattenförekomsternas status kan komma att påverkas av 

vatten- och avloppshanteringen i kommunen 
b.	 en riskanalys för de vattenförekomster som riskerar att inte följa miljökvalitets

normerna Samverkan ska ske med berörd länsstyrelse. Åtgärden ska påbörjas 
omgående och genomföras kontinuerligt.

•�



Ur Lag (2006�412) om allmänna vattentjänster
(ändringar antagna 2022•06•22)

Följande bestämmelser tillkommer eller är ändrade i lagen (2006:412) om allmänna 
vattentjänster och träder i kraft 1 januari 2023:

6 § Om det med hänsyn till skyddet för människors hälsa eller miljön behöver 
�R�U�G�Q�D�V���Y�D�W�W�H�Q�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J���H�O�O�H�U���D�Y�O�R�S�S���L���H�W�W���V�W�|�U�U�H���V�D�P�P�D�Q�K�D�Q�J���I�|�U���H�Q���Y�L�V�V���E�H�¿�Q�W�O�L�J��
eller blivande bebyggelse, ska kommunen 
3.	 	bestämma det verksamhetsområde inom vilket vattentjänsten eller vattentjäns -

terna behöver ordnas, och 
4.	 	�V�H���W�L�O�O���D�W�W���E�H�K�R�Y�H�W���V�Q�D�U�D�V�W�����R�F�K���V�n���O�l�Q�J�H���E�H�K�R�Y�H�W���¿�Q�Q�V���N�Y�D�U�����W�L�O�O�J�R�G�R�V�H�V���L���Y�H�U�N�V�D�P-

hetsområdet genom en allmän VA-anläggning. 

Vid bedömningen av behovet enligt första stycket ska särskild hänsyn tas till förut-
sättningarna att tillgodose behovet av en vattentjänst genom en enskild anläggning 
som kan godtas med hänsyn till skyddet för människors hälsa och miljön.

Vattentjänstplan 
6 a § �'�H�W���V�N�D���¿�Q�Q�D�V���H�Q���D�N�W�X�H�O�O���Y�D�W�W�H�Q�W�M�l�Q�V�W�S�O�D�Q���L���Y�D�U�M�H���N�R�P�P�X�Q�����.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H��
beslutar om antagande och ändring av en vattentjänstplan. Kommunfullmäktige ska 
minst vart fjärde år pröva om vattentjänstplanen är aktuell med hänsyn till behovet 
av allmänna vattentjänster.

6 b § En vattentjänstplan ska innehålla kommunens långsiktiga planering av hur 
behovet av allmänna vattentjänster ska tillgodoses. En vattentjänstplan ska också 
innehålla kommunens bedömning av vilka åtgärder som behöver vidtas för att de 
allmänna VA-anläggningarna ska fungera vid en ökad belastning på grund av skyfall. 
Planen är inte bindande.

6 c § Utöver det förfarande som följer av bestämmelserna om strategiska miljöbe-
dömningar av planer och program i 6 kap. miljöbalken ska kommunen innan den 
antar eller ändrar en vattentjänstplan 
1.	 	på lämpligt sätt och i skälig omfattning samråda med de fastighetsägare och 

myndigheter som kan antas ha ett väsentligt intresse av planen, och 
2.	 	ställa ut ett förslag till plan för granskning under minst fyra veckor. Kommunen 

ska informera om utställningen på sin anslagstavla före utställningstidens bör-
jan. Informationen ska innehålla uppgift om förslagets huvudsakliga inne -
börd, var det ställs ut samt inom vilken tid och till vem synpunkter ska lämnas. 
Skyldigheten enligt första stycket 2 gäller inte förslag till ändring av en vatten-
tjänstplan som endast berör ett fåtal fastighetsägare eller annars är av mindre 
betydelse. 

6 d § Kommunen ska ta hänsyn till de synpunkter som kommer in under samrådet 
och granskningen.

•�
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Baklängestidplan Vattentjänstplan (Osby) v10 v11 v12 v13 v14 v15 v16 v17 v18 v19 v20 v21 v22
Idag x

Arbete klart! x (2023-06-09)
Särskilt samråd, berörda fastighetsägare (4 v)
Semester (4-5 veckor)
Utställning/samråd (minst 4 veckor)
Bearbetning (6 veckor)
KS (presentation, utrymme för ändringar)
KS (beslut)
KF (beslut)



v23 v24 v25 v26 v27 v28 v29 v30 v31 v32 v33 v34 v35 v36 v37 v38 v39 v40 v41 v42 v43

x (2023-06-09)
x

x
x

x



v44 v45 v46 v47 v48 v49 v50 v51 v52

2023-11-01
2023-11-29
(2023-11-27) 2023-12-11



Baklängestidplan Vattentjänstplan (Östra Göinge) v10 v11 v12 v13 v14 v15 v16 v17 v18 v19 v20 v21
Idag x

Arbete klart!
Särskilt samråd, berörda fastighetsägare (4 v)
Semester (4-5 veckor)
Utställning/samråd (minst 4 veckor)
Bearbetning (6 veckor)
KS (presentation, utrymme för ändringar)
KS (beslut)
KF (beslut)



v22 v23 v24 v25 v26 v27 v28 v29 v30 v31 v32 v33 v34 v35 v36 v37 v38 v39 v40 v41 v42

x (2023-06-14)
x

x
x

x



v43 v44 v45 v46 v47 v48 v49 v50 v51 v52

2023-11-08
2023-12-06

(2023-11-23) 2023-12-14



Baklängestidplan Vattentjänstplan (Bromölla) v10 v11 v12 v13 v14 v15 v16 v17 v18 v19 v20 v21
Idag x

Arbete klart!
Särskilt samråd, berörda fastighetsägare (4 v)
Semester (4-5 veckor)
Utställning/samråd (minst 4 veckor)
Bearbetning (6 veckor)
KS (presentation, utrymme för ändringar)
KS (beslut)
KF (beslut)



v22 v23 v24 v25 v26 v27 v28 v29 v30 v31 v32 v33 v34 v35 v36 v37 v38 v39 v40 v41 v42

x (2023-06-14)
x

x
x

x



v43 v44 v45 v46 v47 v48 v49 v50 v51 v52

2023-11-08
2023-11-22

(2023-10-30) (2023-11-27) 2023-12-11



Baklängestidplan Vattentjänstplan (Olofström) v10 v11 v12 v13 v14 v15 v16 v17 v18 v19
Idag x

Arbete klart! x (2023-05-12)
Särskilt samråd, berörda fastighetsägare (4 v)
Semester (4-5 veckor)
Utställning/samråd (minst 4 veckor)
Bearbetning (6 veckor)
KS (presentation, utrymme för ändringar)
KS (beslut)
KF (beslut)



v20 v21 v22 v23 v24 v25 v26 v27 v28 v29 v30 v31 v32 v33 v34 v35 v36 v37 v38 v39 v40

x (2023-05-12)
x

x
x

x
2023-10-03



v41 v42 v43 v44 v45 v46 v47 v48 v49 v50 v51 v52

2023-11-14
(2023-10-23) #########



 

Samhällsbyggnadsnämnden  

Protokoll  
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-03-22 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 42 Vattentjänstplan för Osby kommun 2023 
Dnr 2023-00068 

Samhällsbyggnadsnämndens beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Ge samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att ta fram en vattentjänstplan för 
Osby kommun. 

Sammanfattning av ärendet 

Vid årsskiftet 2022/2023 träder förändringar i lagen om allmänna 
vattentjänster (LAV) 

i kraft.  

Det ska finnas en aktuell vattentjänstplan för varje kommun. Den ska visa 

- hur kommunen långsiktigt planerar för att tillgodose behovet av allmänna 

vattentjänster 

- vilka åtgärder som ska vidtas för att den allmänna VA-anläggningen ska 
fungera 

vid skyfall 

Kommunen ska samråda med berörda fastighetsägare och myndigheter och 
ställa 

ut förslaget till granskning innan den antar eller ändrar en vattentjänstplan 
och ta 

hänsyn till de synpunkter som framkommer vid samrådet och granskningen. 

SBVT kommer att hålla ihop arbetet med att ta fram vattentjänstplaner för 
respektive ägarkommun. Ett första möte höll den 3 mars 2023. 
Vattentjänstplanen för Osby kommer att tas fram utifrån Strategin det 
�´�O�L�Y�V�Y�L�N�W�L�J�D���Y�D�W�W�Q�H�W�´���R�F�K���N�R�P�S�O�H�W�W�H�U�D�V���P�H�G���V�N�\�I�D�O�O�V�D�Q�D�O�\�V�H�U���I�|�U���E�H�I�L�Q�W�O�L�J�D��
vatten- och avloppsanläggningar. Vid behov görs ytterligare skyfallsanalyser 
kopplade till kommunens planering. 

Ett förslag till tidsplan (bilaga) har tagits fram för arbetet med framtagande 
av vattentjänstplanen för Osby kommuns del innebär den att ett förslag 
behöver vara klart senast den 9 juni för att sedan skickas ut på samråd, 
därefter utställning och sedan antagande i kommunfullmäktige 2023-12-11. 



 

Samhällsbyggnadsnämnden  

Protokoll  
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-03-22 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Arbetet med framtagandet av vattentjänstplanen kommer för Osbys del att 
samordnas med och delvis ligga till grund för arbetet med den nya 
översiktsplanen. 

Beslutsunderlag 

M152 Vägledning-vattentjänstplan från Svenskt Vatten. 

Tidsplan VTP 

 

Beslutet skickas till 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 

SBVT 

Mathias Karlsson, förvaltningschef 

Kommunstyrelsen 

 



 

Valnämnd  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2023-03-02 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 4 Valdistriktsindelning inför EU-valet 2024 
Dnr 2022-00002 

Valnämnds beslut 

Förslag till kommunstyrelsen 
Förslag till kommunfullmäktige 

- Ingen ändring av valdistriktsindelningen inför EU-valet. 

Sammanfattning av ärendet 

Med anledning av att flera kommuner avser ändra valdistriktsindelningen 
inför EU-valet 2024, har valkansliet, Länsstyrelsen Skåne, skickat ut begäran 
till samtliga kommuner om att få in information om några förändringar ska 
göras/inte göras i valdistriktsindelningen.  

Kommunfullmäktiges beslut skickas till valkanslitet, Länsstyrelsen Skåne, 
senast den 30 juni 2023. 

Beslutsunderlag 

�0�H�M�O�����´�9�D�O�G�L�V�W�U�L�N�W�V�L�Q�G�H�O�Q�L�Q�J���L�Q�I�|�U���(�8-�Y�D�O�H�W�����������´�����G�D�W�H�U�D�W���G�H�Q�������G�H�F�H�P�E�H�U��
2022. 

 

 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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�x�O�S�B�Y �P�r�o�t�o�k�o�l�l �1�0�(�2�6�)

�K�O�M�M�U�N �S�a�m�m�a�n�t�r�a�d�e�s�d�a�t�u�m

�2�0�2�3�-�0�2�-�2�8

�B�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�n�a�m�n�d�e�n

�§�2�7�N�o�m�i�n�e�r�a�l�e�d�a�m�o�t�o�c�h�e�r�s�a�t�t�a�r�e�t�i�l�l �R�a�d�e�t

�f�o�r�p�e�r�s�o�n�e�r�m�e�d�f�u�n�k�t�i�o�n�s�v�a�r�i�a�t�i�o�n�e�r

�(�F�u�n�k�i�s�r�a�d�e�t�)�i �O�s�b�y�k�o�m�m�u�n
�D�n�r�2�0�2�3�-�0�0�0�9�9

�B�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�n�a�m�n�d�e�n�s�b�e�s�l�u�t

�F�ö�r�s�l�a�g�t�i�l�l �k�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n

�- �B�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�n�ä�m�n�d�e�n�n�o�m�i�n�e�r�a�r�L�a�r�s�-�A�n�t�o�n�I�v�a�r�s�s�o�n�(�M�)�t�i�l�l
�l�e�d�a�m�o�t�o�c�h�E�l�i�s�a�b�e�t�h�V�e�s�t�e�r�g�a�r�d�(�S�)�t�i�l�l �e�r�s�ä�t�t�a�r�e�i �R�å�d�e�t�f�ö�r�p�e�r�s�o�n�e�r�m�e�d
�f�u�n�k�t�i�o�n�s�v�a�r�i�a�t�i�o�n�e�r�(�F�u�n�k�i�s�r�å�d�e�t�)�i �O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�,�f�ö�r�m�a�n�d�a�t�p�e�r�i�o�d�e�n
�2�0�2�3�-�2�0�2�6�.

�S�a�m�m�a�n�f�a�t�t�n�i�n�g�a�v�ä�r�e�n�d�e�t

�E�n�l�i�g�t�r�e�g�l�e�m�e�n�t�e�t�f�ö�r�R�å�d�e�t�f�ö�r�p�e�r�s�o�n�e�r�m�e�d�f�u�n�k�t�i�o�n�s�v�a�r�i�a�t�i�o�n�e�r
�(�F�u�n�k�i�s�r�å�d�e�t�)�i �O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�s�k�a�b�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�n�ä�m�n�d�e�n�n�o�m�i�n�e�r�a
�l�e�d�a�m�o�t�o�c�h�e�r�s�ä�t�t�a�r�e�i �r�å�d�e�t�.

�R�å�d�e�t�f�ö�r�p�e�r�s�o�n�e�r�m�e�d�f�u�n�k�t�i�o�n�s�v�a�r�i�a�t�i�o�n�e�r�(�F�u�n�k�i�s�r�å�d�e�t�)�i �O�s�b�y�k�o�m�m�u�n
�ä�r�e�t�t �o�r�g�a�n�f�ö�r�s�a�m�r�å�d�,�d�i�s�k�u�s�s�i�o�n�o�c�h�ö�m�s�e�s�i�d�i�g�i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�m�e�l�l�a�n
�k�o�m�m�u�n�e�n�o�c�h�o�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�e�r�s�o�m�f�ö�r�e�t�r�ä�d�e�r�p�e�r�s�o�n�e�r�m�e�d
�f�u�n�k�t�i�o�n�s�v�a�r�i�a�t�i�o�n�e�r�.�R�å�d�e�t�ä�r�o�r�g�a�n�i�s�a�t�o�r�i�s�k�t�u�n�d�e�r�s�t�ä�l�l�t�H�ä�l�s�a�-�o�c�h
�v�ä�l�f�ä�r�d�s�n�ä�m�n�d�e�n�.

�B�e�s�l�u�t�s�g�å�n�g
�O�v�e�r�l�ä�g�g�n�i�n�g�o�c�h�b�e�s�l�u�t

�E�f�t�e�r�d�i�s�k�u�s�s�i�o�n�b�e�s�l�u�t�a�r�b�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�n�ä�m�n�d�e�n�e�n�h�ä�l�l�i�g�t�a�t�t�f�ö�r
�m�a�n�d�a�t�p�e�r�i�o�d�e�n�2�0�2�3�-�2�0�2�6�n�o�m�i�n�e�r�a�L�a�r�s�-�A�n�t�o�n�I�v�a�r�s�s�o�n�(�M�)�t�i�l�l �l�e�d�a�m�o�t
�o�c�h�E�l�i�s�a�b�e�t�h�V�e�s�t�e�r�g�a�r�d�(�S�)�t�i�l�l �e�r�s�a�t�t�a�r�e�i �r�å�d�e�t�f�ö�r�p�e�r�s�o�n�e�r�m�e�d
�f�u�n�k�t�i�o�n�s�v�a�r�i�a�t�i�o�n�e�r�(�F�u�n�k�i�s�r�a�d�e�t�)�i �O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�.

�B�e�s�l�u�t�s�u�n�d�e�r�l�a�g

�R�e�g�l�e�m�e�n�t�e�f�ö�r�p�e�r�s�o�n�e�r�m�e�d�f�u�n�k�t�i�o�n�s�v�a�r�i�a�t�i�o�n�e�r�i �O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�.

�B�e�s�l�u�t�e�t�s�k�a�s�k�i�c�k�a�s�t�i�l�l
�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n
�S�a�m�t�l�i�g�a�v�a�l�d�a�p�o�l�i�t�i�k�e�r
�H�ä�l�s�a�-�o�c�h�o�m�s�o�r�g�s�n�ä�m�n�d�e�n
�F�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�c�h�e�f�H�ä�l�s�a�-�o�c�h�o�m�s�o�r�g�.
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Samhällsbyggnadsnämnden  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2023-01-25 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 8 Förslag till ledamöter till funkisrådet 
Dnr 2023-00020 

Samhällsbyggnadsnämndens beslut 

Förslag till kommunstyrelsen 

-Samhällsbyggnadsnämnden beslutar att till kommunstyrelsen föreslå Lotte 
Melin (C) som ledamot och Lars Andreasson (S) som ersättare i rådet för 
personer med funktionsvariationer (funkisrådet). 

Sammanfattning av ärendet 

För varje mandatperiod ska nya ledamöter utses till rådet för personer med 
funktionsvariationer. Kommunstyrelsen får förslag från nämnderna på 
ledamöter och ersättare och utser därefter rådet. Rådet består av fem 
ledamöter och fem personliga ersättare vilka utses från ledamöterna i 
nämnderna: 1+1 HON, 1+1 BUN, 1+1 SBN, 1+1 MBN, 1+1 KS.  

Barnkonsekvensanalys 

Bedöms inte vara aktuellt 

Beslutsgång 

Överläggning och beslut 
Efter diskussion beslutar samhällsbyggnadsnämnden att utse Lotte Melin (C) 
till ledamot och Lars Andreasson (S) som ersättare till rådet för personer 
med funktionsvariationer (Funkisrådet). 

 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

Förvaltningschef, Mathias Karlsson 

 



 

Hälsa- och omsorgsnämnden  
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Sida 
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§ 34 Förslag till val av ledamot och ersättare till 
Funkisrådet 
Dnr 2023-00046 

Hälsa- och omsorgsnämndens beslut 

Förslag till kommunstyrelsen 

- Utse Jimmy Ekborg (C) till ledamot och tillika ordförande i 
Funkisrådet  

- Utse Maria Reimer (S) till ersättare och tillika ersättare för 
ordförande i Funkisrådet 

Sammanfattning av ärendet 

Funkisrådet består av fem (5) ledamöter och fem (5) personliga ersättare 
varav 1+1 från hälsa- och omsorgsnämnden, 1+1 från barn- och 
utbildningsnämnden, 1+1 från samhällsbyggnadsnämnden, 1+1 från miljö- 
och byggnämnden och 1+1 från kommunstyrelsen. 

Hälsa- och omsorgs-, barn- och utbildnings-, samhällsbyggnads- respektive 
miljö- och byggnämnden föreslår till kommunstyrelsen vardera en (1) 
ledamot och en (1) ersättare i Funkisrådet. Kommunstyrelsen utser därefter 
dessa fyra (4) ledamöter och ersättare från hälsa- och omsorgs-, barn- och 
utbildnings-, samhällsbyggnads- respektive miljö- och byggnämnden att ingå 
i rådet. 

Den av hälsa- och omsorgsnämnden föreslagna ledamoten och ersättare utses 
härvid till ordförande respektive ersättare för ordföranden i rådet.   

Härutöver utser kommunstyrelsen ytterligare en (1) ledamot och en (1) 
ersättare från kommunstyrelsen att ingå i rådet. 

Härutöver består rådet av ledamöter och ersättare som företräder de 
organisationer som företräder personer med funktionsvariationer i Osby 
kommun. Dessa organisationer bör beakta åldersfördelningen bland de 
personer som avses representera dem på så sätt att såväl barn, ungdomar, 
vuxna som äldre är representerade. 

Av dessa företrädare för organisationer som företräder personer med 
funktionsvariationer i Osby kommun utses vice ordförande och ersättare för 
vice ordföranden i rådet. 

Reglementet för Funkisrådet har reviderats redaktionellt och förslaget 
kommer att beslutas av kommunfullmäktige under våren. 



 

Hälsa- och omsorgsnämnden  

Protokoll  
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-02-23 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

 

Barnkonsekvensanalys  

Ärendet är av övergripande karaktär men berör indirekt barn. 

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�)�|�U�V�O�D�J���W�L�O�O���Y�D�O���D�Y���O�H�G�D�P�R�W���R�F�K���H�U�V�l�W�W�D�U�H���W�L�O�O���)�X�Q�N�L�V�U�n�G�H�W�´����
daterad den 7 februari 2023,  från förvaltningschef Helena Ståhl. 

Barnkonsekvensanalys, daterad den 7 februari 2023, från förvaltningschef 
Helena Ståhl. 

�)�|�U�V�O�D�J���´�5�H�J�O�H�P�H�Q�W�H���I�|�U���U�n�G�H�W���I�|�U���S�H�U�V�R�Q�H�U���P�H�G���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�H�U���± 
�)�X�Q�N�L�V�U�n�G�H�W�´���I�U�n�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y���F�K�H�I���0�D�U�J�D�U�H�W�D���3�H�U�V�V�R�Q���/�D�U�V�V�R�Q�� 

 

Beslutet ska skickas till 
Hälsa- och omsorgsförvaltningen 
Kommunstyrelsen 
Nämndsekreterare, Helle Kröll Rasmussen 
 





 

Hälsa- och omsorgsnämnden  

Protokoll  
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-02-23 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 33 Förslag till val av ledamot och ersättare i 
kommunala pensionärsrådet (KPR) 
Dnr 2023-00045 

Hälsa- och omsorgsnämndens beslut 

Förslag till kommunstyrelsen 

- Utse Jimmy Ekborg (C) till ledamot och tillika ordförande i 
kommunala pensionärsrådet (KPR) 

- Utse Michael Svensson (S) till ersättare och tillika ersättare för 
ordförande i kommunala pensionärsrådet (KPR) 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunala pensionärsrådet, KPR, består av sammanlagt tio (10) ledamöter 
och tio (10) ersättare som utses i enlighet med vad som anges nedan: 
1+1 från hälsa- och omsorgsnämnden, 1+1 från miljö- och byggnämnden, 
1+1 från kommunstyrelsen, resterande 7+7 från pensionärsorganisationerna.  

Hälsa- och omsorgsnämnden respektive miljö- och byggnämnden föreslår till 
kommunstyrelsen vardera en (1) ledamot och en (1) ersättare i KPR. 

Kommunstyrelsen utser därefter dessa två (1+1) ledamöter och två (1+1) 
ersättare från hälsa- och omsorgsnämnden respektive miljö- och 
byggnämnden att ingå i kommunala pensionärsrådet.  

Den av hälsa- och omsorgsnämnden föreslagna ledamoten och ersättare utses 
härvid till ordförande respektive ersättare för ordföranden i kommunala 
pensionärsrådet.   

Härutöver utser kommunstyrelsen ytterligare en (1) ledamot och en (1) 
ersättare från kommunstyrelsen att ingå i KPR. 

Sju (7) ledamöter, med sju (7) personliga ersättare, utses av de pensionärs-
organisationer med betalande medlemmar, som finns i kommunen och tillhör 
en riksorganisation av PRO eller SPF, enligt följande: 

Organisation  Ledamöter  Personliga ersättare 

SPF Osby  2 2  
PRO Loshult  1 1 
PRO Osby kommun  2 2 
PRO Örkened 2 2 
 



 

Hälsa- och omsorgsnämnden  

Protokoll  
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-02-23 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Av dessa företrädare för pensionärsorganisationerna utses vice ordförande 
och ersättare för vice ordföranden i kommunala pensionärsrådet (KPR). 

Reglementet för KPR har reviderats redaktionellt och kommer att beslutas av 
kommunfullmäktige under våren. 

 

Barnkonsekvensanalys  

Ärendet är av övergripande karaktär och berör inte barn. 

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�)�|�U�V�O�D�J���W�L�O�O���Y�D�O���D�Y���O�H�G�D�P�R�W���R�F�K���H�U�V�l�W�W�D�U�H���L���.�R�P�P�X�Q�D�O�D��
pensionärsrådet ���.�3�5���´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q�������I�H�E�U�X�D�U�L�����������������I�U�n�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�F�K�H�I��
Helena Ståhl. 

�)�|�U�V�O�D�J���´�5�H�J�O�H�P�H�Q�W�H���I�|�U���.�R�P�P�X�Q�D�O�D���S�H�Q�V�L�R�Q�l�U�V�U�n�G�H�W�����.�3�5�����L���2�V�E�\��
�N�R�P�P�X�Q�´���I�U�n�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y���F�K�H�I���0�D�U�J�D�U�H�W�D���3�H�U�V�V�R�Q���/�D�U�V�V�R�Q���� 

 

Beslutet ska skickas till 
Hälsa- och omsorgsförvaltningen 
Kommunstyrelsen 
Vik. kommunsekreterare, Amanda Svensson 
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