
 
Sida 
1 (1) 

 

 

Instans: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Tid: onsdagen den 17 maj 2023 kl. 08:00 

Plats: Samrum-Osby 

Föredragningslista 
Nr Ärende Tid Föredragande 

1.  Upprop och protokollets justering   

2.  Godkännande av dagordning    

3.  Ekonomisk diskussion    

4.  FAV Budgetuppföljningar 2023 Arbete och 
välfärdsförvaltningen   

 Emma Frostensson 

5.  Budgetuppföljning 2023 Kommunstyrelseförvaltningen  Cindy Balte 

6.  BUF Budgetuppföljning april  Åsa Hallén Olofsson 

7.  Budgetuppföljning 2023 Osby kommun  Johanna Lindhe 

8.  BUF Ändringsbudget investeringar  Åsa Hallén Olofsson 

9.  BUF Fastställa bilaga ett till samverkansavtal för gym. i 
Skåne 

 Åsa Hallén Olofsson 

10.  BUF Taxor till Musikskolan  Åsa Hallén Olofsson 

11.  BUF Utbildningsplan Introduktionsprogrammen 
uppdaterad 2023 

 Åsa Hallén Olofsson 

12.  BUF Information och diskussion gällande fortsatt 
utredning av gymnasieskolan i Osby kommun 

 Åsa Hallén Olofsson 

 
Niklas Larsson 
ordförande 

Amanda Svensson 
nämndsekreterare 

 

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Kallelse 
2023-05-10 



 

 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-05-03 
 

Arbete och välfärdsförvaltningen  
Emma Frostensson 
0479 - 52 81 20 
Förvaltningschef Beslutsinstans: Kommunstyreslen  
 
 
 

FAV Budgetuppföljningar 2023 Arbete och 
välfärdsförvaltningen   
Dnr KS 0.4.2 2023-00111 

Förslag till beslut 
Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

Kommunstyrelsen beslutar 

- Budgetuppföljning avseende april för Arbete och 
välfärdsförvaltningen med ett prognostiserat negativt resultat på        
5 213 tkr godkänns   

 

Sammanfattning av ärendet 
Arbete och välfärdsförvaltningen prognostiserar ett negativt resultat på 5 213 
tkr för april månad. Trots åtgärder motsvarande nästan 4 000 tkr visar 
prognosen för april ett stort underskott. Detta är framförallt relaterat till ett 
ökat behov av placeringar av barn och unga samt personer med 
beroendeproblematik. För placeringar totalt är det nu en negativ 
budgetavvikelse på cirka 10 300 tkr, vilket är 4 600 tkr sämre än vid 
prognosen i februari. Jämfört med 2022 visar prognosen att kostnaderna för 
placeringar blir 9 100 tkr högre på årsbasis. 

Förvaltningsledningen, Osby kommun Kompetensa och vuxenutbildningen 
prognostiserar positiva resultat. Detta beror framförallt på uteblivna 
personalkostnader samt ett stopp av arbetsmarknadspolitiska anställningar 
från och med 2023-03-07. Barn och familj samt Vuxenenheten och 
Familjehuset prognostiserar negativa resultat vilket beror på ökade kostnader 
för placeringar.  

Följande åtgärder har förvaltningen i dagsläget verkställt och medräknat i 
prognosen, för att arbeta mot en budget i balans; 

- Projektmedel via FINSAM finansierar ordinarie verksamhet samt 
ordinarie personal 
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- Ej återbesätta tjänst/vakanshållning Osby kommun Kompetensa 

- Ej återbesätta tjänst FamiljeHuset 

- Neddragning av budget för arbetsmarknadspolitiska anställningar 

- Ej tillsätta vikarie inom Familjerätten  

- Uppsägning digitala samtal  

- Ej återbesätta tjänst/vakanshållning vuxenutbildningen  

- Uppsägning av lägenheter 

Ovan föreslagna åtgärder får lite olika konsekvenser. Att låta FINSAM-
projekt finansiera befintlig verksamhet får enligt förvaltningens bedömning i 
dagsläget inga större konsekvenser mer än att befintligt utbud är det som kan 
erbjudas och inget där utöver. Projektledning bör även det kunna hanteras 
inom befintlig personalstyrka utan några större konsekvenser.  

Att inte återbesätta tjänst/vakanshållning på Osby kommun Kompetensa 
innebär att verksamheten kan erbjuda färre insatser till de som är inskrivna i 
verksamheten. Det finns även risk för försämrad planering och uppföljning 
av individers insatser.   

Att inte återbesätta tjänst på FamiljeHuset riskerar att innebära svårigheter 
att genomföra uppdraget att erbjuda insatser inom våld i nära relationer. 
Förvaltningen valde att gå ur samarbetet Kriscentrum för att organisera på 
egen hand och det finns nu en risk att organisationen ej möter upp alla de 
krav som finns. Verksamheten kan givetvis omfördela resurser utifrån behov 
och så länge det är ett lägre behov inom missbruk finns resurser att fördela 
om till våld i nära relationer. Skulle behovet av insatser inom missbruk öka 
uppstår svårigheter att leverera insatser. Dessutom kommer det 
förebyggande arbetet riktat mot ungdomar inte bli i den omfattning som var 
tänkt då tilltänkt tjänst skulle arbetat med uppsökande och förebyggande 
arbete riktat mot framförallt skolor och fritidsgårdar. 

I ovan två fall finns det en risk för en hög arbetsbelastning på befintlig 
personal som kan orsaka arbetsmiljöproblem.  

Besparingen på arbetsmarknadspolitiska anställningar innebär ett stopp av 
nya anställningar resten av året från och med 7 mars. Det innebär att 
personer som uppbär ekonomiskt bistånd inte kan erbjudas en anpassad 
anställning som åtgärd vilket kommer innebära en längre tid i 
bidragsberoende och att kostnaderna för ekonomiskt bistånd inte kan sänkas 
i den takt som är planerat. Det finns även en risk att Osby kommun kommer 
få svårt att uppnå de mål som är satta i FINSAM-projektet 
Kompetensvalidering, då validering oftast erbjuds i samband med en 
arbetsmarknadspolitisk anställning. Forskning och statistik visar att det finns 
en del insatser som har effekt på målgruppen som står särskilt långt från 
arbetsmarknaden och där är arbetsmarknadsnära insatser så som bland annat 
subventionerade anställningar en sådan insats. Förvaltningen har gjort en 
uppföljning på åtgärden arbetsmarknadspolitiska anställningar. 108 unika 
individer har påbörjat resursanställning under 2020, 2021 och 2022. Av 
dessa 108 har 97 avslutat sin anställning. 72 är ej aktuella på ekonomiskt 
bistånd vid mätning i mars vilket motsvarar 74%.  
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Att inte tillsätta en vikarie inom Familjerätten under tjänstledighet får enligt 
förvaltningens bedömning inga större konsekvenser, under förutsättning att 
arbetsbelastningen håller sig på den nivå som är just nu.  

Uppsägning av digitala samtal genomfördes då förvaltningen bedömde att 
det inte nyttjades i en grad som kan berättiga kostnaden. Inga konsekvenser 
bedöms föreligga.  

Att ej återbesätta del av tjänst/vakanshållning på vuxenutbildningen bedömer 
förvaltningen inte får några större konsekvenser i dagsläget.  

Förvaltningen har sagt upp lägenheter kopplat till flyktingmottagande av 
Ukrainska flyktingar. Inga konsekvenser av åtgärden bedöms föreligga.  

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet berör ej barn.  

 

Beslutsunderlag 
- Stratsysrapport Uppföljning april 2023 Arbete och 

välfärdsförvaltningen 

- Tjänsteskrivelse FAV Budgetuppföljningar 2023 Arbete och 
välfärdsförvaltningen, daterad 2023-05-03 

 

Beslutet ska skickas till 
Emma Frostensson, förvaltningschef 

Gunnar Elvingsson, controller  

 

 

 

Emma Frostensson 
Förvaltningschef 
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UPPFÖLJNING  

Driftredovisning  

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhetsområde        

Förvaltningsledning 1 769 894 875 5 307 4 974 333 

Vuxenutbildning 3 986 -164 4 150 11 960 11 274 686 

Osby kommun Kompetensa 3 517 3 691 -174 10 547 7 848 2 699 

Vuxenenhet och 
Familjehuset 10 046 9 275 771 30 131 31 037 -906 

Barn och familj 8 491 10 427 -1 936 25 467 33 492 -8 025 

Resultat  27 809 24 123 3 686 83 412 88 625 -5 213 

Kommentarer till helårsavvikelser  

Budgetuppföljning för april visar på en negativ avvikelse mot budget med - 5 213 tkr, vilket är ett något försämrad 
prognos jämfört med i mars då den landade på 4 533 tkr. 

Trots åtgärder motsvarande cirka 4 000 tkr visar prognosen för april ett stort underskott. Detta är framförallt relaterat 
till ett ökat behov av placeringar av barn och unga samt personer med beroendeproblematik. För placeringar totalt är 
det nu en negativ budgetavvikelse på cirka 10 300 tkr, vilket är 4 600 tkr sämre än vid prognosen i februari. Jämfört 
med 2022 visar prognosen att kostnaderna för placeringar blir 9 100 tkr högre på årsbasis. 

Förvaltningsledning 

Förvaltningsledningen prognostiserar ett positivt resultat på 333 tkr. Det beror på uteblivna personalkostnader på 
grund av tjänstledigheter, projektfinansiering av befintlig personal samt något högre intäkter för flyktingmottagande 
kopplat till Ukrainska flyktingar. 

Vuxenutbildning 

Vuxenutbildningen prognostiserar ett positivt resultat på 686 tkr. Orsaken är ett icke budgeterat bidrag från 
Arbetsförmedlingen, något ökade statliga bidrag samt lägre personalkostnader än budgeterat på grund av 
tjänstledigheter som ej ersätts. 

Osby kommun Kompetensa 

Osby kommun Kompetensa prognostiserar ett positivt resultat på 2699 tkr, vilket beror på uteblivna 
personalkostnader för vakanta tjänster, projektfinansiering av insatser och personal samt ett stopp av 
arbetsmarknadspolitiska anställningar. 

Vuxenenhet och Familjehuset 

Vuxenenheten och Familjehuset prognostiserar ett negativt resultat på 906 tkr. Orsaken är ökade kostnader för 
missbruksplaceringar. Dessutom har verksamheten varit tvungen att anlita en socionomkonsult för att säkra 
bemanningen. 

Barn och familj  

Barn och familj prognostiserar ett negativt resultat på 8025 tkr. Det beror på ökade kostnader för placeringar i och 
med ett ökat antal barn i behov av placering, ökat behov av konsulentstödda familjehem på grund av brist på egna 
familjehem samt placeringar där familjehemsföräldrar tvingas vara hemma och vi ersätter förlorad arbetsinkomst. 

Ökningen av placeringar sker både av barn som är okända hos socialtjänsten, då de är nyinflyttade till kommunen, 
men även i ärende där socialtjänsten under lång tid har arbetat med öppenvårdsinsatser, men där det inte längre är 
tillräckligt för att säkra att barnet växer upp under trygga och goda förhållanden. 

Dessutom har verksamheten varit tvungen att anlita en socionomkonsult för att säkra bemanningen och kommunen 
erhåller ett lägre statsbidrag än budgeterat gällande förstärkning av familjehemsvården, lägre tilldelning från staten. 



 

Arbete och välfärd, Uppföljning april 2023 4(7) 

Kommentar till periodavvikelse  

Den stora skillnaden mellan periodavvikelsen på + 4 740 tkr och prognosen på - 5 213 tkr beror på följande orsaker. 

Förvaltningsledning 

En del av årligt statsbidrag för flyktingåtgärder utbetalas i början av året. Därför är periodavvikelsen högre än 
prognosavvikelsen. 

Vuxenutbildning  

Den positiva periodavvikelsen beror på att ett bokfört statsbidrag på 2 967 tkr ska återbetalas. 

Osby kommun Kompetensa 

Beslutet om att stoppa arbetsmarknadspolitiska anställningar får genomslag under resterande del av året vilket ännu 
inte syns i periodavvikelsen. 

Vuxenenhet och Famil jehuset 

Placeringskostnaderna beräknas bli högre under resterande del av året vilket ännu inte syns i periodavvikelsen. 

Barn och familj  

Placeringskostnaderna för familjehem mm beräknas bli högre under resterande del av året vilket ännu inte har fått 
genomslag i periodavvikelsen. 

  

Förslag på åtgärder till avvikelser  

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig f ör 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Gemensam kraft 
FINSAM - insatser 

Förvaltningschef 2023-03-06 490 650 

Gemensam kraft 
FINSAM 
- projektledning 

Enhetschef 2023-03-06 130,5 87,6 

Ej återbesätta tjänst 
Kompetensa 

Förvaltningschef 2023-03-01 599  

Ej återbesätta tjänst 
FamiljeHuset 

Förvaltningschef 2023-03-01 670  

Arbetsmarknads-
politiska anställningar 

Enhetschef 2023-03-07 1220  

Ej vikarie Familjerätten Enhetschef 2023-03-01 149  

Uppsägning av Digitala 
samtal 

Förvaltningschef 2023-02-23 160 160 

Vakanshållning av 
tjänst Kompetensa 
(KAA) 

Enhetschef 2023-05-01 282  

Vakanshållning av 
tjänst 
vuxenutbildningen 

Rektor 2023-01-01 160  

Uppsägning av 
lägenheter 

Enhetschef 2023-05-01 128  

Summa    3 988,5 897,6 

Förtydligande av ovan; 
Gemensam kraft FINSAM innebär en finansiering från förbundet för att i Skåne nordostkommunerna kunna erbjuda 
ett gemensamt grundutbud inom kommunal arbetsmarknadsverksamhet. Projektet innebär att vi kan finansiera viss 
befintlig verksamhet. Dessutom erhåller Osby kommun % av tjänst för projektledning. 

Effekten avseende arbetsmarknadspolitiska anställningar på 1 220 tkr tkr innebär ett totalt stopp av nya anställningar 
från och med 2023-03-07. 
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KAA -uppdraget kommer under en period att hanteras av annan personal i verksamheten. 

Ytterligare åtgärder som kan komma att ha effekt men som ej är beloppssatta;  

- Förvaltningen har ansökt om ett par ESF-projekt och om medel beviljas kommer det finansiera befintlig 
verksamhet. Beslut väntas i juni. 

- Förvaltningen har ansöka om projektmedel via Länsstyrelsen och om medel beviljas kommer det finansiera 
befintlig verksamhet. Beslut väntas i juni. 

- Eventuellt utökade statliga bidrag från Skolverket. 

- I aktuell prognos är schablonintäkter för Ukrainska flyktingar medräknade fram till och med siste september. Med 
tanke på det fortgående kriget och situationen i Ukraina kan det tänkas att de ukrainska flyktingarna tvingas stanna 
längre i Sverige än så. Om så blir fallet kommer prognosen gällande dessa intäkter kunna skrivas upp. 

-Regeringen tillför i vårändringsbudgeten 50 miljoner kronor och avsätter ytterligare 50 miljoner kronor för att 
stärka subventionen av familjehemsplaceringar ytterligare under 2023. Hur stor del som tillfaller Osby kommun vet 
förvaltningen i dagsläget inte. 

  

Avvikelse per verksamhetsområde  

Verksamhetsområde  Februari  Mars April  Maj Augusti  
Septemb

er Oktober  
Novemb

er 

Förvaltningsledning 243 690 333      

Vuxenutbildning 188 759 686      

Osby kommun 
Kompetensa 221 2 684 2 699      

Vuxenenhet och 
Familjehuset 

954 -767 -906      

Barn och familj -5 652 -7 899 -8 025      

         

         

         

         

         

Summa  -4 046 -4 533 -5 213      

Förvaltningsledning  
Den försämrade prognosen beror på minskade statliga flyktingschabloner på grund av att personer lämnat Osby 
kommun. 

Vuxenutbildning  
Den försämrade prognosen beror på ökade kostnader för arbetskläder för Yrkeshögskoleelever. Myndigheten för 
yrkeshögskola har haft en tillsyn av Osby kommuns yrkeshögskoleutbildning och påtalat att det ej är tillåtet att låta 
eleverna bekosta sina arbetskläder vilket gör att verksamheten måste stå för kostnaden framöver. 

Osby kommun Kompetensa 
I princip oförändrad prognos. 

Vuxenenheten och FamiljeHuset 
Den försämrade prognosen beror på något ökade kostnader för missbruksplaceringar. 

Barn och familj  
Den försämrade prognosen beror på ökade kostnader för placeringar. 
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Nyckeltal  

Uppföljning personalkostnader  

 

Belopp i  tkr  jan feb mar
s 

april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Totalt  

Budgeterade 
personalkostnader 
2023 

5 545 5 537 5 537 5 543         22 162 

Redovisade 
personalkostnader 
2023 

5 269 5 281 5 255 5 353         21 158 

Avvikelse  276 256 282 190         1 004 

 

Statistik  

Ekonomiskt bistånd  

Ekonomiskt bistånd, antal hushåll (Socialstyrelsens månadsstatistik)  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 148 109 148 140         

2022 167 126 176 167 163 158 161 158 159 156 151 156 

2021 195 188 184 186 176 182 192 195 195 187 184 181 

Ekonomiskt bistånd, nettokostnad i  tkr  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Snitt  

2023 1 441 1 329 1 319 1 240         1 332 

2022 1 436 1 549 1 555 1 438 1 393 1 449 1 449 1 442 1 489 1 415 1 278 1 417 1 443 

2021 1 436 1 498 1 667 1 377 1 705 1 625 1 444 1 665 1 421 2 049 1 075 1 381 1 529 

Placeringar  

HVB-placeringar barn, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 0 0 0 0         

2022 0 0 0 0 13 30 31 17 0 0 0 0 

2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Konsulentstödda familjehem barn, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 93 84 93 90         

2022 31 28 46 60 50 53 62 62 69 99 90 93 

2021 31 28 31 30 31 30 12 0 0 0 27 31 
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Familjehem barn, antal placeringar  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 38 38 41 45         

2022 35 35 35 34 34 34 34 32 33 34 38 37 

2021 44 45 45 42 40 37 37 37 37 36 35 34 

Missbruksplaceringar, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 57 64 162 208         

2022 20 28 7 12 30 20 18 31 60 62 116 117 

2021 80 102 136 176 129 125 54 13 0 13 29 0 

Placering våld i nära relationer, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 9 28 31 30         

2022 31 12 0 0 27 30 31 31 30 6 0 0 

2021 74 43 76 36 31 34 28 0 31 31 30 31 

Arbetsmarknad  

Antal pågående arbetsmarknadspolitiska anställningar  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 13 12 14 10         

2022 51 47 39 34 30 29 13 12 16 17 15 15 

2021             

Vuxenutbildning  

Vuxenutbildning - antal elever  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023   229 231         
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Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
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Telefon 0479-52 80 00 vx 
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Tjänsteskrivelse 
2023-05-09 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Cindy Balte 
0479 - 52 82 35 
Verksamhetscontroller Beslutsinstans:  
 
 
 

Budgetuppföljning 2023 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Dnr KS 0.4.2 2023-00135 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 
att godkänna budgetuppföljningen för kommunstyrelseförvaltningen efter 
april 2023. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelseförvaltningen har sammanställt ekonomisk uppföljning för 
förvaltningen efter april 2023. Uppföljningen visar ingen avvikelse mot 
budget.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-05-09 

Uppföljning april - Kommunstyrelseförvaltningen 

Beslutet ska skickas till 
Kommundirektör 

Ekonomienheten 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Cindy Balte 
Verksamhetscontroller 
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UPPFÖLJNING  

DRIFTREDOVISNING 

Driftredovisning  

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhetsområde        

Ekonomi och 
utvecklingsenhet 4 031 4 958 -927 11 646 11 771 -125 

HR-avdelning 5 405 5 999 -594 16 213 16 107 106 

Stab 1 423 1 650 -227 4 268 4 195 73 

Räddningstjänst 5 814 5 408 406 17 437 17 437 0 

Administrativ avdelning 5 885 6 093 -208 18 086 18 140 -54 

Resultat  22 558 24 108 -1 550 67 650 67 650 0 

Kommentarer till helårsavvikelser  

Kommunstyrelseförvaltningen lämnar en prognos utan avvikelse från budget efter april. Följande avvikelser 
rapporteras från enheterna: 

�x Ekonomi- och utvecklingsenheten: negativ avvikelse 125 tkr, vilket beror på ökade personalkostnader då 
tjänstledig personal kommer att vara i tjänst under sommaren. 

�x HR-avdelningen: positiv avvikelse 106 tkr, vilket beror på lägre personalkostnader för HR-enheten, då 
personal är tjänstledig/föräldraledig del av tjänst. Kostnaderna för central kompetensutveckling beräknas 
även bli lägre än budgeterat. 

�x Administrativ avdelning: negativ avvikelse 54 tkr, vilket beror på ökade kostnader för kommunstyrelsen 
och kommunfullmäktige under årets första månader. De har hållits fler politiska möten och 
utbildningsinsatser än vad beräkningen i budget baserats på. Personalkostnaden för kontaktcenter beräknas 
bli högre än budgeterat vilket beror på att en budgeterad anpassning av antalet tjänster inte kommer att 
genomföras förrän under hösten. 

Följande osäkerhetsfaktorer kan ses i uppföljningen för april: 

�x Personalkostnaderna för räddningstjänsten ligger högre än budgeterad för årets två första månader. Men en 
genomförd organisationsförändring har gjort att lönekostnaderna i mars och april är lägre än budgeterat.  

�x Kostnaderna för kommunstyrelsen och kommunfullmäktige kommer att bli högre än budgeterat på grund 
av olika utbildningsinsatser i samband med ny mandatperiod samt workshops i samband med införandet av 
den nya styrmodellen. Även kostnaderna för förlorade arbetsinkomst är högre än budgeterat. 

Kommentar till periodavvikelse  

Den negativa periodavvikelsen på ekonomi- och utvecklingsenheten beror på att IT-kostnader för maj månad för 
hela Osby kommun redovisas på enheten. Kostnaderna ska fördelas ut till samtliga förvaltningar. 

HR-enheten redovisar en negativ periodavvikelse, vilket beror på intäkten från övriga kommuner i lönesamarbetet 
inte är redovisad än. 

Den administrativa avdelningen redovisar en negativ periodavvikelse vilket beror på högre kostnader än budgeterat 
för kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. Detta redovisas även som en avvikelse i uppföljningen. Dock 
förväntas inte avvikelsen att fortsätta öka i samma takt som i början av året, men detta är något osäkert. Den 
negativa periodavvikelsen beror även på att en budgeterad anpassning av antalet tjänster i kontaktcenter inte 
genomförs förrän till hösten. 
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Förslag på åtgärder till avvike lser  

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  Ansvarig för 
genomförande  

Åtgärd slutförd  Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Anpassning tjänst 
löneenhet 

HR-chef 2023-05-31 185 185 

Anpassning tjänst 
kontaktcenter 

Administrativ chef 2023-09-01 150 400 

Anpassning 
räddningstjänsten 

Räddningschef 2023-08-31 250 650 

Oförändrat arvode 
politiker 

Kommundirektör 2023-01-01 200 200 

Minskad budget central 
kompentensutveckling 

HR-chef 2023-01-01 200 200 

Minska budget 
utvecklingsanslag stab 

Kommundirektör 2023-01-01 50 50 

Gradvis utfasning av 
80-90-10 

HR-chef 2024-01-01 150 450 

Summa    1 185 2 135 

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      

Avvikelse per verksamhetsområde  

Verksamhetsområde  Februari  Mars April  Maj Augusti  
Septemb

er Oktober  
Novemb

er 

Ekonomi- och 
utvecklingsenhet 

0 -125 -125      

HR-enhet 48 84 106      

Stab 0 73 73      

Räddningstjänst 0 0 0      

Administrativ avdelning -48 -32 -54      

         

         

         

         

         

Summa  0 0 0      
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Nyckeltal  

Uppföljning personalkostnader  

Belopp i  tkr  jan feb mar
s 

april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Total
t 

Budgeterade 
personalkostnader 
2023 

4 03
2 

4 02
7 

4 02
7 

4 03
2         

16 11
8 

Redovisade 
personalkostnader 
2023 

3 92
9 

3 91
2 

3 98
2 

3 81
6         

15 63
9 

Avvikelse  103 115 45 216         479 

Personalkostnaderna under april månad är något lägre än föregående månader. Under april månad var kostnaderna 
lägre än föregående månad för både kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. Även personalkostnaderna för 
räddningstjänsten var lägre än budgeterat i april månad. 

INVESTERINGSREDOVISNING 

Projekt
nr  Namn 

Budget 
helår  Redovisat  

Progn os 
helår  

Avvikelse, 
prognos jmf 
med budget  

Klart 
(tidpunkt)  

003 IT-system 100 0 100 0 2023-12-31 

0012 HR-system 1 300 1 296 1 300 0 2023-06-30 

0060 Räddningsutrustning 300 0 300 0 2023-12-31 

 Totalt  1 700 1 296 1 700 0  
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�F�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�ö�v�e�r�g�r�i�p�a�n�d�e
�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�o�n �3�0�6�8 �3 �2�3�6 �-�1�6�8 �9�2�0�1 �9�5�3�9 �-�3�3�8

�F�o�r�s�k�o�l�a �2�3�9�5�1 �2�4�8�4�8 �-�8�9�7 �7�1 �8�3�5 �7�6�3�1�0 �-�4�4�7�5

�G�r�u�n�d�s�k�o�l�a �5�6�6�0�8 �6�0�1�0�0 �-�3�4�9�2 �1�6�9�5�5�5 �1�7�4�4�1�3 �-�4�8�5�8

�G�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a �2�4�8�9�5 �2�7�6�6�1 �-�2 �7�6�6 �7�4�6�5�9 �7�9�6�9�3 �-�5�0�3�4

�K�u�l�t�u�r �o�c�h�f�r�i�t�i�d �1�2�3�6�8 �1�1�7�7�1 �5�9�7 �3�7�0�9�2 �3�7�0�3�0 �6�2
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�K�o�m�m�e�n�t�a�r�e�r�t�i�l�l �h�e�l�a�r�s�a�v�v�i�k�e�l�s�e�r

�F�o�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�é�v�e�r�g�r�i�p�a�n�d�e�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�o�n

�R�e�d�o�v�i�s�a�t �u�n�d�e�r�s�k�o�t�t �p�å�-�3�3�8�t�k�r �b�e�r�o�r �p�å�h�ö�g�a�k�o�s�t�n�a�d�e�r�f�ö�r �I�T�o�c�h�o�l�i�k�a�a�b�o�n�n�e�m�a�n�g�o�c�h�a�v�t�a�l�, �t �e�x�I�S�T�, �I�T�-
�d�e�b�i�t�e�r�i�n�g�a�r�, �a�v�t�a�l�/�a�b�o�n�n�e�m�a�n�g�f�ö�r �a�t�t �a�n�v�ä�n�d�a�d�i�g�i�t�a�l �m�e�d�i�a�o�c�h�f�i�l�m�e�r �i �s�k�o�l�a�n�s�a�m�t �a�v�t�a�l�/�a�b�o�n�n�e�m�a�n�g�f�ö�r �r�ä�t�t�e�n
�a�t�t �k�o�p�i�e�r�a�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�m�a�t�e�r�i�a�l�.

�F�ö�r�s�k�o�l�a

�T�o�t�a�l�t �s�e�t�t �r�e�d�o�v�i�s�a�s �e�t�t �u�n�d�e�r�s�k�o�t�t �p�å�-�4�4�7�5�t�k�r�. �A�v�v�i�k�e�l�s�e�n�b�e�r�o�r�t�i�l�l �s�t�ö�r�s�t�a�d�e�l�e�n�p�å�f�ö�r�e�s�l�a�g�n�a�å�t�g�ä�r�d�e�r �s�o�m�d�e�t
�i�n�t�e �f�a�t�t�a�t�s �b�e�s�l�u�t �o�m�. �A�v�d�e�å�t�g�ä�r�d�e�r �s�o�m�g�e�n�o�m�f�ö�r�s �u�n�d�e�r�å�r�e�t �h�a�r �v�i�s�s�a�r�e�d�a�n�f�å�t�t �e�f�f�e�k�t �m�e�n�m�å�n�g�a�k�o�m�m�e�r�i�n�t�e
�g�e�n�å�g�o�n�e�f�f�e�k�t �f�ö�r�r�ä�n�u�n�d�e�r �h�ö�s�t�e�n�2�0�2�3�. �I�n�t�e�r�k�o�m�m�u�n�a�l�e�r�s�ä�t�t�n�i�n�g�f�ö�r�s�k�o�l�a�g�e�r�e�n�t�o�t�a�l�t �a�v�v�i�k�e�l�s�e�p�å�-�5�8�1 �t�k�r �i
�p�r�o�g�n�o�s�j�ä�m�f�ö�r�t �m�e�d�b�u�d�g�e�t�. �D�e�t �k�v�a�r�s�t�å�r �å�t�g�ä�r�d�e�r �f�ö�r �a�t�t �f�å�b�u�d�g�e�t �i �b�a�l�a�n�s�.

�G�r�u�n�d�s�k�o�l�a

�G�r�u�n�d�s�k�o�l�a�n�p�r�o�g�n�o�s�t�i�c�e�r�a�r �e�t�t �u�n�d�e�r�s�k�o�t�t �p�å�-�4 �8�5�8�t�k�r �i �f�ö�r�h�å�l�l�a�n�d�e�t�i�l�l �b�u�d�g�e�t�. �M�å�n�g�a�a�v�d�e�å�t�g�ä�r�d�e�r �s�o�m
�g�e�n�o�m�f�ö�r�s�g�e�r�i�n�t�e�e�f�f�e�k�t �f�ö�r�r�ä�n�h�ö�s�t�t�e�r�m�i�n�2�0�2�3�. �D�e�n�f�ö�r�b�ä�t�t�r�a�d�e�p�r�o�g�n�o�s�e�n�b�e�r�o�r �p�å�a�t�t �a�n�p�a�s�s�a�d�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�i
�n�u�l�ä�g�e�t �h�a�r �p�o�s�i�t�i�v�a�e�k�o�n�o�m�i�s�k�a�e�f�f�e�k�t�e�r �a�v�o�m�s�t�r�u�k�t�u�r�e�r�i�n�g�e�n�. �I�n�t�e�r�k�o�m�m�u�n�a�l �e�r�s�ä�t�t�n�i�n�g�f�ö�r �g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�, �i�n�k�l�.
�f�r�i�t�i�d�s�h�e�m�, �f�ö�r�s�k�o�l�e�k�l�a�s�s�o�c�h�a�n�p�a�s�s�a�d�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�, �g�e�r�t�o�t�a�l�t �e�n�a�v�v�i�k�e�l�s�e�p�å�-�4�0�0�t�k�r �i �p�r�o�g�n�o�s�j�ä�m�f�ö�r�t �m�e�d�b�u�d�g�e�t�.
�D�e�t �k�v�a�r�s�t�å�r �å�t�g�ä�r�d�e�r �f�ö�r �a�t�t �f�å�b�u�d�g�e�t �i �b�a�l�a�n�s�, �b�l �a�b�e�h�ö�v�e�r �o�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�e�n�a�v�d�e�m�i�n�s�t�a�e�n�h�e�t�e�r�n�a�s�e�s �ö�v�e�r�.

�G�y�m�n�a�s�i�e�t

�T�o�t�a�l�t �s�e�t�t �r�e�d�o�v�i�s�a�s �e�t�t �u�n�d�e�r�s�k�o�t�t �p�å�-�5 �0�3�4�t�k�r �i �f�ö�r�h�å�l�l�a�n�d�e�t�i�l�l �b�u�d�g�e�t�. �A�v�v�i�k�e�l�s�e�n�b�e�r�o�r�d�e�l�s�p�å�e�j �f�a�t�t�a�t �b�e�s�l�u�t �o�m
�f�ö�r�e�s�l�a�g�n�a�s�t�ö�r�r�e �å�t�g�ä�r�d�e�r�, �d�e�l�s �p�å�h�ö�g�a�k�o�s�t�n�a�d�e�r �f�ö�r �i�n�t�e�r�k�o�m�m�u�n�a�l �e�r�s�ä�t�t�n�i�n�g�o�c�h�n�e�g�a�t�i�v �a�v�v�i�k�e�l�s�e�f�ö�r �s�k�o�l�s�k�j�u�t�s�.
�V�i�s�s�a�å�t�g�ä�r�d�e�r �h�a�r �r�e�d�a�n�f�å�t�t �e�f�f�e�k�t �m�e�n�m�å�n�g�a�a�v �å�t�g�ä�r�d�e�r�n�a�f�ö�r �a�t�t �f�å�b�u�d�g�e�t �i �b�a�l�a�n�s �k�o�m�m�e�r�a�t�t �f�å�g�e�n�o�m�s�l�a�g
�f�ö�r�s�t �u�n�d�e�r �h�ö�s�t�e�n�2�0�2�3�. �I�n�t�e�r�k�o�m�m�u�n�a�l �e�r�s�ä�t�t�n�i�n�g�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�, �i�n�k�l�. �a�n�p�a�s�s�a�d�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�g�e�r �e�n�t�o�t�a�l
�a�v�v�i�k�e�l�s�e�p�å�-�2 �0�7�5�t�k�r �i �p�r�o�g�n�o�s�j�ä�m�f�ö�r�t �m�e�d�b�u�d�g�e�t �D�e�t �k�v�a�r�s�t�å�r �å�t�g�ä�r�d�e�r �f�ö�r �a�t�t �f�å�b�u�d�g�e�t �i �b�a�l�a�n�s�, �t �e�x�ö�v�e�r�s�y�n�a�v
�p�r�o�g�r�a�m�u�t�b�u�d�.

�K�u�l�t�u�r �o�c�h�F�r�i�t�i�d

�R�e�d�o�v�i�s�a�r �b�u�d�g�e�t �i �b�a�l�a�n�s �m�e�d�e�t�t �p�r�o�g�n�o�s�t�i�c�e�r�a�t �ö�v�e�r�s�k�o�t�t �p�å�6�2�t�k�r

�O�s�ä�k�e�r�h�e�t�s�f�a�k�t�o�r�e�r

�e �p�e�r�s�o�n�a�l�b�u�d�g�e�t�e�n�i �s�a�m�t�l�i�g�a�s�k�o�l�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�r �ä�r �o�s�ä�k�r�a�u�t�i�f�r�å�n �u�p�p�s�ä�g�n�i�n�g�s�t�i�d�.
�e �a�n�t�a�l �I�K�E�-�e�l�e�v�e�r �g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�. �H�ä�r �s�e�r�v�i �e�n�f�a�r�a�i �a�t�t �a�n�t�a�l �p�l�a�c�e�r�a�d�e�b�a�r�n�i �a�n�n�a�n�k�o�m�m�u�n�ö�k�a�r �o�c�h�d�e�t �g�e�r

�ö�k�a�d�e�k�o�s�t�n�a�d�e�r �f�ö�r �i�n�t�e�r�k�o�m�m�u�n�a�l �e�r�s�ä�t�t�n�i�n�g�f�ö�r �b�a�r�n�- �o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n�.
�a�n�t�a�l �I�K�E�-�e�l�e�v�e�r �g�y�m�n�a�s�i�e�t �f�ö�r �h�ö�s�t�t�e�r�m�i�n�2�0�2�3
�h�u�r �m�y�c�k�e�t �m�i�n�s�k�n�i�n�g�a�v�s�k�o�l�s�k�j�u�t�s�t�u�r�e�r �s�o�m�ä�r �m�ö�j�l�i�g�a�a�t�t �g�ö�r�a�.
�a�n�t�a�l �I�M�-�e�l�e�v�e�r�t�i�l�l �h�ö�s�t�e�n�.
�m�ö�j�l�i�g�h�e�t �a�t�t �a�v�y�t�t�r�a�l�o�k�a�l�y�t�o�r�.

� 

�B�a�r�n�- �o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�n�ä�m�n�d�e�n�, �U�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�a�p�r�i�l �2�0�2�3 �3�(�8�)



�K�o�m�m�e�n�t�a�r�t�i�l�l �p�e�r�i�o�d�a�v�v�i�k�e�l�s�e

�A�v�v�i�k�e�l�s�e�u�t�f�a�l�l �p�e�r �m�a�r�s�, �-�6 �7�2�6�t�k�r�, �b�e�r�o�r �p�å�h�ö�g�r�e�p�e�r�s�o�n�a�l�k�o�s�t�n�a�d�e�r �-�6 �3�0�0�t�k�r �d�ä�r �e�f�f�e�k�t �a�v�b�e�s�p�a�r�i�n�g�s�å�t�g�ä�r�d�e�r
�k�o�m�m�e�r�t�i�l�l �s�t�é�r�s�t�a �d�e�l �u�n�d�e�r �H�T�2�0�2�3�. �A�v�v�i�k�e�l�s�e�p�e�r�i�o�d�f�i�n�n�s �ä�v�e�n�f�ö�r �i�n�t�e�r�k�o�m�m�u�n�a�l �e�r�s�ä�t�t�n�i�n�g�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a
�m�e�d�c�a�-�2�9�0�0�t�k�r �o�c�h�s�k�o�l�s�k�j�u�t�s �-�8�0�0�t�k�r�. �U�t�b�e�t�a�l�d�a�s�t�a�t�s�b�i�d�r�a�g�g�e�r �e�n�p�o�s�i�t�i�v �e�f�f�e�k�t �i �p�e�r�i�o�d�u�t�f�a�l�l �j�ä�m�f�ö�r�t �m�e�d
�b�u�d�g�e�t�, �2�9�0�0�t�k�r�.

�F�ö�r�s�l�a�g�p�å�å�t�g�ä�r�d�e�r�t�i�l�l �a�v�v�i�k�e�l�s�e�r

�Å�t�g�ä�r�d�e�r �i�n�r�ä�k�n�a�d�e �i �p�r�o�g�n�o�s�e�n
� 

�A�n�s�v�a�r�i�g�f�ö�r �P�l�a�n�e�r�a�d�e�k�o�n�o�m�i�s�k �P�l�a�n�e�r�a�d�e�k�o�n�o�m�i�s�k
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�Å�t�g�ä�r�d �g�e�n�o�m�f�ö�r�a�n�d�e �Å�t�g�ä�r�d�s�l�u�t�f�ö�r�d �e�f�f�e�k�t �2�0�2�3 �e�f�f�e�k�t �2�0�2�4

�F�ö�r�s�k�o�l�a�, �m�i�n�s�k�a�d �O�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f�, �r�e�k�t�o�r �2�0�2�3�-�1�0�-�3�1 �4�7�2�6 �1�0�4�5�8
�b�e�m�a�n�n�i�n�g

�F�ö�r�s�k�o�l�a�, �c�h�e�f�s�t�j�ä�n�s�t �O�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f �2�0�2�3�-�0�8�-�0�1 �2�8�7 �8�3�0

�F�ö�r�s�k�o�l�a�, �O�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f �2�0�2�3�-�0�1�-�0�1 �6�9�4 �6�9�4
�l�o�g�o�p�e�d�t�j�ä�n�s�t

�G�r�u�n�d�s�k�o�l�a�, �m�i�n�s�k�a�d �O�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f�, �r�e�k�t�o�r �2�0�2�3�-�0�8�-�3�1 �6�9�4�9 �9�3�6�5
�b�e�m�a�n�n�i�n�g

�G�r�u�n�d�s�k�o�l�a�, �a�v�y�t�t�r�i�n�g �F�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�c�h�e�f �2�0�2�3�-�0�3�-�3�1 �8�0�0 �1�0�0�0
�l�o�k�a�l�e�r

�G�r�u�n�d�s�k�o�l�a�, �a�v�s�l�u�t �O�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f �2�0�2�3�-�0�3�-�3�1 �1�9 �3�8
�a�v�t�a�l �l�e�v

�G�r�u�n�d�s�k�o�l�a�, �O�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f �2�0�2�3�-�0�8�-�0�1 �5�0�0 �7�3�0
�o�m�s�t�r�u�k�t�u�r�e�r�i�n�g �a�n�p�.
�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a

�G�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�, �O�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f�, �r�e�k�t�o�r �2�0�2�3�-�0�3�-�3�1 �1�0�3�9 �1�0�3�9
�m�i�n�s�k�a�d�b�e�m�a�n�n�i�n�g
�Y�R�K

�G�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�, �O�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f�, �r�e�k�t�o�r �2�0�2�3�-�0�8�-�3�1 �1�2�4�4 �1�6�3�2
�m�i�n�s�k�a�d�b�e�m�a�n�n�i�n�g

�G�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�, �a�v�s�l�u�t �R�e�k�t�o�r �2�0�2�3�-�0�1�-�3�1 �2�0�0 �2�0�0
�a�v�t�a�l �l�e�v

�G�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�, �R�e�k�t�o�r �2�0�2�3�-�0�8�-�3�1 �7�0�0 �0
�l�ä�r�o�m�e�d�e�l

�K�u�l�t�u�r �&�F�r�i�t�i�d�, �F�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�c�h�e�f�, �2�0�2�3�-�0�1�-�0�1 �7�0�0 �7�0�0
�c�h�e�f�s�t�j�ä�n�s�t �e�n�h�e�t�s�c�h�e�f

�K�u�l�t�u�r �&�F�r�i�t�i�d�, �E�n�h�e�t�s�c�h�e�f�, �2�0�2�3�-�0�1�-�0�1 �4�0�0 �3�0�0
�m�i�n�s�k�a�d�b�e�m�a�n�n�i�n�g �o�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f

�K�u�l�t�u�r �&�F�r�i�t�i�d�, �E�n�h�e�t�s�c�h�e�f �2�0�2�3�-�0�1�-�3�1 �3�6�5 �0
�p�r�o�g�r�a�m�u�t�b�u�d

�K�u�l�t�u�r �&�F�r�i�t�i�d�, �E�n�h�e�t�s�c�h�e�f �2�0�2�3�-�1�2�-�3�1 �5�4�5 �0
�f�a�s�t�i�g�h�e�t�s�u�n�d�e�r�h�a�l�l�,
�k�o�m�p�e�t�e�n�s�u�t�v�e�c�k�.�,
�m�a�t�e�r�i�a�l

�S�k�o�l�s�k�j�u�t�s �O�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f �2�0�2�3�-�0�8�-�3�1 �1�0�8�1 �1�1�0�0

�S�u�m�m�a �2�0�2�4�9 �2�8�0�8�6
� 

� 

�B�a�r�n�- �o�c�h �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�n�ä�m�n�d�e�n�, �U�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g �a�p�r�i�l �2�0�2�3 �4�(�8�)

� 



�Å�t�g�ä�r�d�e�r�e�j �i�n�r�ä�k�n�a�d�e �i �p�r�o�g�n�o�s�e�n
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�x �A�n�s�v�a�r�i�g�f�o�r �8 �m�i �P�l�a�n�e�r�a�d�e�k�o�n�o�m�i�s�k �P�l�a�n�e�r�a�d�e�k�o�n�o�m�i�s�k
�A�t�g�a�r�d �g�e�n�o�m�f�ö�r�a�n�d�e �Å�t�g�ä�r�d�s�l�u�t�f�ö�r�d �e�f�f�e�k�t �2�0�2�3 �e�f�f�e�k�t �2�0�2�4

�F�S�K�- �u�p�p�s�ä�g�n�i�n�g �F�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�c�h�e�f �2�0�2�3�-�0�4�-�1�8 �0 �1�0�0
�s�a�m�l�i�n�g�s�l�o�k�a�l �D�B�V

�F�S�K�- �u�p�p�s�ä�g�n�m�o�d�u�l �O�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f �2�0�2�4�-�0�1�-�0�1 �0 �1�3�3�8
�K�i�l�l�e�b�e�r�g

�G�S�- �u�p�p�s�ä�g�n�i�n�g �O�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f �2�0�2�3�-�0�3�-�3�1 �0 �1�6�5
�m�o�d�u�l �Ö�r�k�e�n�e�d�s�s�k�o�l�a�n

�G�Y�- �u�p�p�s�ä�g�n�i�n�g �F�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�c�h�e�f �2�0�2�3�-�0�3�-�3�1 �0 �6�0�0
�m�o�d�u�l �E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n

�K�o�F�- �n�y�a�t�a�x�o�r �E�n�h�e�t�s�c�h�e�f �2�0�2�3�-�0�8�-�3�1

�K�o�F�- �m�i�n�s�k�a�t �a�n�t�a�l �E�n�h�e�t�s�c�h�e�f �2�0�2�3�-�0�3�-�3�1 �0 �4�6
�s�a�m�l�i�n�g�s�l�o�k�a�l�e�r�i
�k�o�m�m�u�n�e�n�s�r�e�g�i

�G�Y�- �p�a�u�s�a�a�n�t�a�g�n�i�n�g �O�m�r�a�d�e�s�c�h�e�f �2�0�2�3�-�0�8�-�3�1 �0 �7�0�0
�t�v�a �p�r�o�g�r�a�m

�S�a�m�m�a�n�s�i�a�g�n�F�T�H�/ �O�m�r�a�d�e�s�c�h�e�f�e�r �2�0�2�3�-�0�3�-�3�1 �0
�F�S�K�s�e�m�e�s�t�e�r�v�e�c�k�o�r
�2�0�2�3

�S�u�m�m�a �0 �2�9�4�9

�A�v�v�i�k�e�l�s�e�p�e�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�o�m�r�å�d�e

�V�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�o�m�r�å�d�e �F�e�b�r�u�a�r�i �M�a�r�s �A�p�r�i�l �M�a�j �A�u�g�u�s�t�i �S�e�p�t�o�m�h �O�k�t�o�b�e�r �N�o�v�e�m�b

�F�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�ö�v�e�r�g�r�i�p�a�n�d�e
�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�o�n �o �1�8�9 �"�3�8�8

�F�ö�r�s�k�o�l�a �-�3 �6�7�9 �-�4�0�9�5 �-�4�4�7�5

�G�r�u�n�d�s�k�o�l�a �-�6 �3�8�9 �-�5 �3�2�3 �-�4�8�5�8

�G�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a �-�5 �5�8�8 �-�5�4�1�2 �-�5�0�3�4

�K�u�l�t�u�r �o�c�h�f�r�i�t�i�d �2�0�7 �1�9�1 �6�2

�S�u�m�m�a �-�1�5�4�4�9 �-�1�4�4�5�0 �-�1�4�6�4�3� � � � � � � � � � � 

�P�r�o�g�n�o�s�p�e�r�a�p�r�i�l �v�i�s�a�r �u�n�g�e�f�ä�r �s�a�m�m�a�a�v�v�i�k�e�l�s�e�s�o�m�f�ö�r�e�g�å�e�n�d�e�p�r�o�g�n�o�s�. �D�ä�r �f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�ö�v�e�r�g�r�i�p�a�n�d�e�o�c�h
�f�ö�r�s�k�o�l�a�v�i�s�a�r �e�n �l�i�t�e �s�ä�m�r�e�p�r�o�g�n�o�s�j�ä�m�f�ö�r�t �m�e�d�m�a�r�s�m�e�d�a�n�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�o�c�h�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�v�i�s�a�r �e�n�f�ö�r�b�ä�t�t�r�i�n�g�.
�K�u�l�t�u�r�- �o�c�h�f�r�i�t�i�d �l�i�g�g�e�r �p�å�u�n�g�e�f�ä�r �s�a�m�m�a�p�r�o�g�n�o�s �s�o�m�t�i�d�i�g�a�r�e�.

�e �Ö�k�a�d�e�k�o�s�t�n�a�d�e�r �f�ö�r �f�r�a�m�f�ö�r�a�l�l�t �o�l�i�k�a�I�T�- �o�c�h�a�b�o�n�n�e�m�a�n�g�g�e�r �e�n�f�ö�r�s�ä�m�r�a�d�p�r�o�g�n�o�s�f�ö�r
�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�ö�v�e�r�g�r�i�p�a�n�d�e�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�.

�e �F�ö�r�s�k�o�l�a�n�s�f�ö�r�s�ä�m�r�a�d�e�p�r�o�g�n�o�s �b�e�r�o�r �p�å�a�t�t �b�u�d�g�e�t�e�r�a�t �s�t�a�t�s�b�i�d�r�a�g�B�ä�t�t�r�e�s�p�r�å�k�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�f�ö�r�s�k�o�l�a�u�n�d�e�r
�2�0�2�3�i�n�g�å�r�i �s�t�a�t�s�b�i�d�r�a�g�K�v�a�l�i�t�e�t�s�s�ä�k�r�a�n�d�e�å�t�g�ä�r�d�e�r �f�ö�r�s�k�o�l�a�c�a�-�1�0�0�t�k�r�. �R�e�s�t�e�r�a�n�d�e�f�ö�r�s�ä�m�r�i�n�g�b�e�r�o�r �p�å
�f�ö�r�ä�n�d�r�i�n�g�S�K�U�A�c�a�-�3�0�0�t�k�r�.

�e �G�r�u�n�d�s�k�o�l�a�n�s�m�i�n�s�k�a�d�e�a�v�v�i�k�e�l�s�e�b�e�r�o�r�t�i�l�l �s�t�ö�r�s�t�a�d�e�l�e�n�p�å�l�ä�g�r�e�k�o�s�t�n�a�d�e�r �f�ö�r �a�n�p�a�s�s�a�d�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�i �o�c�h
�m�e�d�o�m�s�t�r�u�k�t�u�r�e�r�i�n�g�.

�e �G�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�n�s�f�ö�r�b�ä�t�t�r�a�d�e�p�r�o�g�n�o�s�b�e�r�o�r �m�e�s�t�a�d�e�l�s�p�å�m�i�n�s�k�n�i�n�g�a�v�p�e�r�s�o�n�a�l�k�o�s�t�n�a�d�e�r�.

� 

�B�a�r�n�- �o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�n�ä�m�n�d�e�n�, �U�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�a�p�r�i�l �2�0�2�3



�N�y�c�k�e�l�t�a�l

�U�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�p�e�r�s�o�n�a�l�k�o�s�t�n�a�d�e�r
� 

� 

� 

� � � � � � � � � � � � � � 

�B�e�l�o�p�p�i �t�k�r �j�a�n �|�f�e�b �m�å�r �a�p�r�i�l �|�m�a�j �|�j�u�n�i �|�j�u�l�i �|�a�u�g �|�s�e�p �|�o�k�t �|�n�o�v �|�d�e�c �T�o�t�a�l

�p�e�r�s�o�n�a�l�k�o�s�t�n�a�d�e�r �2�2�2

�|

�2�2�2

�|

�2�2�2

�|

�2�2�2 �e�e

�p�r�s�o�n�a�k�o�s�t�n�a�d�e �a�s�e �2�2�0 �2�2�5 �a�s�e �°�°�?

�A�v�v�i�k�e�l�s�e �c�z�1

�|

�7�0�2

�|

�3�8�9

�|

�6�0�1 �3�1�3� 
� 

�B�a�r�n�- �o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n�r�e�d�o�v�i�s�a�r �e�t�t �s�t�o�r�t �u�n�d�e�r�s�k�o�t�t �f�ö�r �p�e�r�s�o�n�a�l�k�o�s�t�n�a�d�e�r �j�a�n�-�a�p�r�i�l�. �D�e�t �s�t�ö�r�s�t�a
�u�n�d�e�r�s�k�o�t�t�e�t �f�i�n�n�s �p�å�p�e�r�s�o�n�a�l�k�o�s�t�n�a�d�e�r �g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�, �c�a�-�3 �4�0�0�t�k�r �m�e�n�ä�v�e�n�f�ö�r�s�k�o�l�a�o�c�h�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�v�i�s�a�r
�u�n�d�e�r�s�k�o�t�t �m�e�d�r�e�s�p�e�k�t�i�v�e�c�a�-�1 �4�0�0�t�k�r �o�c�h�-�1 �2�0�0�t�k�r�. �K�u�l�t�u�r �o�c�h�F�r�i�t�i�d �-�2�0�0�t�k�r �o�c�h�ö�v�e�r�g�r�i�p�a�n�d�e�-�1�0�0�t�k�r�.

�M�e�r�p�a�r�t�e�n�a�v�b�e�s�p�a�r�i�n�g�s�å�t�g�ä�r�d�e�r �g�ä�l�l�a�n�d�e�p�e�r�s�o�n�a�l�k�o�s�t�n�a�d�e�r �f�ö�r �b�a�r�n�- �o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n�k�o�m�m�e�r�f�å
�e�f�f�e�k�t �H�T�2�3�.

�A�n�t�a�l �i�n�s�k�r�i�v�n�a �b�a�r�n�i �f�ö�r�s�k�o�l�a�n
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� � � � � � � � � � � � � 
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�J�a�n �F�e�b �M�a�r �A�p�r �M�a�j �J�u�n �J�u�l �A�u�g �S�e�p �O�k�t �N�o�v �D�e�c �G�e�n�o�m�s�n�i�t�t

�A�n�t�a�l �5�2�2 �5�4�1 �5�4�7 �5�5�1 �5�4�0
�i�n�s�k�r�i�v�n�a
�b�a�r�n
�f�ö�r�s�k�o�l�a

�A�n�t�a�l �2�4 �2�4 �2�4 �2�4 �2�4
�i�n�s�k�r�i�v�n�a
�b�a�r�n
�p�e�d�a�g�o�g�i�s�k
�o�m�s�o�r�g

�A�n�t�a�l �e�l�e�v�e�r �i �g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�n

�J�a�n �F�e�b �M�a�r �A�p�r �M�a�j �J�u�n �J�u�l �A�u�g �S�e�p �O�k�t �N�o�v �D�e�c �G�e�n�o�m�s�n�i�t�t

�H�a�s�s�l�a�r�é�d�s�s�k�o�l�a�n �5�5�3 �5�5�7 �5�5�9 �5�5�8 �5�5�7
�F�-�9

�K�l�o�c�k�a�r�s�k�o�g�s�s�k�o�l�a�n �1�0�0 �1�0�0 �1�0�0 �1�0�0 �1�0�0
�F�-�3

�P�a�r�k�s�k�o�l�a�n �F�-�9 �3�7�6 �3�7�9 �3�8�0 �3�7�8 �3�7�8

�K�i�l�l�e�b�e�r�g�s�s�k�o�l�a�n �F�- �1�0�3 �1�0�3 �1�0�2 �1�0�2 �1�0�3
�6

�V�i�s�s�l�a�n�6�-�9 �1�2 �1�2 �1�2 �1�2 �1�2

�O�r�k�e�n�e�d�s�k�o�l�a�n�F�-�9 �2�9�3 �2�9�5 �2�9�2 �2�9�3 �2�9�3

�T�o�t�a�l �1�4�3�7 �1�4�4�6 �1�4�4�5 �1�4�4�3 �1�4�4�3

�A�n�t�a�l �e�l�e�v�e�r�i �f�o�r�s�k�o�l�e�k�l�a�s�s

�J�a�n �F�e�b �M�a�r �A�p�r �M�a�j �J�u�n �J�u�l �A�u�g �S�e�p �O�k�t �N�o�v �D�e�c �G�e�n�o�m�s�n�i�t�t

�H�a�s�s�l�a�r�é�d�s�s�k�o�l�a�n �2�3 �2�3 �2�4 �2�4 �2�4
�F�-�9

�K�l�o�c�k�a�r�s�k�o�g�s�s�k�o�l�a�n �2�8 �2�8 �2�8 �2�9 �2�8
�F�-�3

�P�a�r�k�s�k�o�l�a�n�F�-�9 �4�2 �4�2 �4�2 �4�2 �4�2� � � � � � � � � � � � � � 
� 

� 

�B�a�r�n�- �o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�n�a�m�n�d�e�n�, �U�p�p�f�é�l�j�n�i�n�g �a�p�r�i�l �2�0�2�3 �6�(�8�)
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�J�a�n �F�e�b �M�a�r �A�p�r �M�a�j �J�u�n �J�u�l �A�u�g �S�e�p �O�k�t �N�o�v �D�e�c �G�e�n�o�m�s�n�i�t�t

�K�i�l�l�e�b�e�r�g�s�s�k�o�l�a�n �F�- �1�6 �1�5 �1�5 �°�| �1�5 �1�5
�6

�O�r�k�e�n�e�d�s�k�o�l�a�n�F�-�9 �3�4 �3�4 �3�4 �3�4 �3�4

�T�o�t�a�l �1�4�3 �1�4�2 �1�4�3 �1�4�4 �1�4�3

�A�n�t�a�l �e�l�e�v�e�r �p�a�f�r�i�t�i�d�s�h�e�m

�J�a�n �F�e�b �M�a�r �A�p�r �M�a�j �J�u�n �J�u�l �A�u�g �S�e�p �O�k�t �N�o�v �D�e�c �G�e�n�o�m�s�n�i�t�t

�H�a�s�s�l�a�r�é�d�s�s�k�o�l�a�n �9�9 �1�0�4 �9�9 �9�5 �9�9
�F�-�9

�K�l�o�c�k�a�r�s�k�o�g�s�s�k�o�l�a�n �8�3 �8�7 �8�8 �9�0 �8�7
�F�-�3

�P�a�r�k�s�k�o�l�a�n �F�-�9 �9�3 �9�4 �9�3 �9�2 �9�3

�K�i�l�l�e�b�e�r�g�s�s�k�o�l�a�n �F�- �5�0 �5�0 �4�9 �4�8 �4�9
�6

�O�r�k�e�n�e�d�s�k�o�l�a�n�F�-�9 �8�2 �8�5 �8�3 �7�9 �8�2

�T�o�t�a�l �4�0�7 �4�2�0 �4�1�2 �4�0�4 �4�1�1

�A�n�t�a�l �e�l�e�v�e�r �i �g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�n

�J�a�n �F�e�b �M�a�r �A�p�r �M�a�j �J�u�n �J�u�l �A�u�g �S�e�p �O�k�t �N�o�v �D�e�c �G�e�n�o�m�s�n�i�t�t

�E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n �2�9�8 �2�9�9 �2�9�8 �2�9�7 �2�9�8

�I�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t �6�5 �6�4 �6�4 �6�3 �6�4
�(�I�M�)

�Y�r�k�e�s�s�k�o�l�a�n �3�6 �3�6 �3�6 �3�6 �3�6

�T�o�t�a�l �3�9�9 �3�9�9 �3�9�8 �3�9�6 �3�9�8

�B�a�r�n�i �f�r�i�s�t�a�e�n�d�e�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t �o�c�h�a�n�n�a�n�k�o�m�m�u�n

�J�a�n �F�e�b �M�a�r �A�p�r �M�a�j �J�u�n �J�u�l �A�u�g �S�e�p �O�k�t �N�o�v �D�e�c �G�e�n�o�m�s�n�i�t�t

�A�n�t�a�l �b�a�r�n�i �7�2 �7�3 �7�2 �7�2 �7�2
�f�r�i�s�t�a�e�n�d�e
�f�ö�r�s�k�o�l�a

�A�n�t�a�l �b�a�r�n�i �1�6 �1�6 �1�5 �1�7 �1�6
�f�ö�r�s�k�o�l�a�n
�a�n�n�a�n
�k�o�m�m�u�n

�A�n�t�a�l �b�a�r�n �6 �5 �5 �5 �5
�e�n�s�k�i�l�d
�p�e�d�a�g�o�g�i�s�k
�o�m�s�o�r�g

�A�n�t�a�l �b�a�r�n

�|

�0 �0 �0 �0 �0
�p�e�d�a�g�o�g�i�s�k
�o�m�s�o�r�g�i
�a�n�n�a�n
�k�o�m�m�u�n

�T�o�t�a�l �9�4 �9�4 �9�2 �9�4 �9�4

�E�l�e�v�e�r�i �f�r�i�s�t�å�e�n�d�e�s�k�o�l�o�r �o�c�h�a�n�n�a�n�k�o�m�m�u�n

�J�a�n �F�e�b �M�a�r �A�p�r �M�a�j �J�u�n �J�u�l �A�u�g �S�e�p �O�k�t �N�o�v �D�e�c �G�e�n�o�m�s�n�i�t�t

�E�l�e�v�e�r �2�8 �2�6 �2�6 �2�6 �2�7
�f�r�i�s�t�a�e�n�d�e
�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a

�E�l�e�v�e�r�i �5�7 �5�2 �5�0 �5�0 �5�2
�r�u�n�d�s�k�o�l�a�i

�B�a�r�n�- �o�c�h �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�n�a�m�n�d�e�n�, �U�p�p�f�é�l�j�n�i�n�g�a�p�r�i�l �2�0�2�3 �7�(�8�)



� 

�J�a�n �F�e�b �M�a�r �A�p�r �M�a�j �J�u�n �J�u�l �A�u�g �S�e�p �O�k�t �N�o�v �D�e�c �G�e�n�o�m�s�n�i�t�t
� �a�n�n�a�n

�k�o�m�m�u�n
� 

�E�l�e�v�e�r�i
�f�r�i�s�t�å�e�n�d�e
�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a

�5�0 �5�1 �4�9 �4�9 �5�0

� 

�E�l�e�v�e�r�i
�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a
�i �a�n�n�a�n
�k�o�m�m�u�n

�1�7�5 �1�7�7 �1�7�5 �1�7�5 �1�7�6

� 

�E�l�e�v�e�r�i
�f�r�i�s�t�å�e�n�d�e
�f�ö�r�s�k�o�l�e�k�l�a�s�s
� 

�E�l�e�v�e�r�i
�f�ö�r�s�k�o�l�e�k�l�a�s�s
�a�n�n�a�n
�k�o�m�m�u�n
� 

�T�o�t�a�l �3�1�3 �3�0�9 �3�0�3 �3�0�3 �3�0�7
� 

� 

�E�l�e�v�e�r�i
�f�r�i�s�t�å�e�n�d�e
�f�r�i�t�i�d�s�h�e�m

�5�9 �5�8 �6�0 �5�9 �5�9

� 

�E�l�e�v�e�r
�f�r�i�t�i�d�s�h�e�m�i
�a�n�n�a�n
�k�o�m�m�u�n

�2�1 �2�1 �2�1 �2�0 �2�1

� � �T�o�t�a�l � �8�0 � �7�9 � �8�1 � �7�9 � � � � � � � � � � �8�0
� 

�I�N�V�E�S�T�E�R�I�N�G�S�R�E�D�O�V�I�S�N�I�N�G
� 

�P�r�o�j�e�k�t
�n�r �N�a�m�n �B�u�d�g�e�t

�h�e�l�å�r
�R�e�d�o�v�i�s�a�t

�P�r�o�g�n�o�s
�h�e�l�å�r

�A�v�v�i�k�e�l�s�e�,
�p�r�o�g�n�o�s�j�m�f
�m�e�d�b�u�d�g�e�t

�K�l�a�r�t
�(�t�i�d�p�u�n�k�t�)

� 

�1�6�9�2 �I�n�v�e�n�t�a�r�i�e�r �f�ö�r�s�k�o�l�a�, �g�r�u�n�d�s�k�o�l�a
�K�i�l�l�e�b�e�r�g �5�0�0 �4�0�8 �9�2
� 

�1�8�1�1 �I�n�v�e�n�t�a�r�i�e�r �g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�2�0�2�3 �4�0�0 �3�2 �4�0�0
� 

�1�8�1�2 �I�n�v�e�n�t�a�r�i�e�r �g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�2�0�2�3 �4�0�0 �1�4 �4�0�0
� 

�0�8�7�8 �O�f�f�e�n�t�l�i�g �k�o�n�s�t �f�ö�r�s�k�o�l�a �o�c�h�s�k�o�l�a �9�2 �9�2
� 

� 

� 

� � � �T�o�t�a�l�t � �1�3�0�0� �1�3�8 � �1 �3�0�0� � � � 

�K�o�m�m�e�n�t�a�r�e�r�t�i�l�l �b�u�d�g�e�t�a�v�v�i�k�e�l�s�e�r

�K�o�m�m�e�n�t�a�r�e�r

�D�a�d�e�t�i�n�t�e�f�i�n�n�s �n�a�g�o�n�i�n�v�e�s�t�e�r�i�n�g�s�b�u�d�g�e�t�f�o�r �s�l�u�t�f�a�k�t�u�r�a�f�ö�r �k�o�n�s�t�v�e�r�k�R�ö�n�n�e�g�å�r�d�e�n�s�f�ö�r�s�k�o�l�a�f�l�y�t�t�a�s �p�r�o�g�n�o�s �f�r�å�n
�i�n�v�e�n�t�a�r�i�e�r �f�ö�r�s�k�o�l�a�t�i�l�l �k�o�n�s�t�v�e�r�k�.

� 

�B�a�r�n�- �o�c�h �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�n�ä�m�n�d�e�n�, �U�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g �a�p�r�i�l �2�0�2�3



�(�A �| �O�S �T�j�ä�n�s�t�e�s�k�r�i�v�e�l�s�e �S�i�d�a
�= �| �B�Y �2�0�2�3�-�0�5�-�0�4 �1 �(�2�)

�K�O�M�M�U�N

� 

�B�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�é�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n

�U�l�r�i�k�a�W�i�n�k�v�i�s�t

�0�4�7�9�- �5�2�8�1�5�4
�C�o�n�t�r�o�l�l�e�r �B�e�s�l�u�t�s�i�n�s�t�a�n�s�:�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n

�B�u�d�g�e�t�u�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�2�0�2�3
�D�n�r�B�U�N�-�0�.�4�.�2�2�0�2�3�-�0�0�0�0�2�K�S�/�,�2�0�2�3�-�2�2�2

�F�ö�r�s�l�a�g�t�i�l�l �b�e�s�l�u�t
�B�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n�f�ö�r�e�s�t�å�r�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s�a�r�b�e�t�s�u�t�s�k�o�t�t
�a�t�t�f�ö�r�e�s�l�å�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n

�e �a�t�t�g�o�d�k�a�n�n�a�b�u�d�g�e�t�u�p�p�f�é�l�j�n�i�n�g�p�e�r�d�e�n�3�0�:�e�a�p�r�i�l�m�e�d�e�n
�p�e�r�i�o�d�a�w�v�i�k�e�l�s�e�p�a�x�x�x�t�k�r�o�c�h�e�n�p�r�o�g�n�o�s�t�i�c�e�r�a�d�h�e�l�a�r�s�a�v�v�i�k�e�l�s�e�p�a
�x�x�x�t�k�r

�S�a�m�m�a�n�f�a�t�t�n�i�n�g�a�v�ä�r�e�n�d�e�t
�B�u�d�g�e�t�u�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�e�n�ä�r�e�n�v�i�k�t�i�g�d�e�l�a�v�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�s�-�o�c�h
�e�k�o�n�o�m�i�s�t�y�r�n�i�n�g�e�n�i �O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�.�B�u�d�g�e�t�u�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�e�n�s�k�a�l�ä�m�n�a�s�t�i�l�l
�n�ä�m�n�d�e�n�e�f�t�e�r�m�å�n�a�d�e�r�n�a�f�e�b�r�u�a�r�i�,�m�a�r�s�,�a�p�r�i�l�,�m�a�j�,�a�u�g�u�s�t�i�(�d�e�l�å�r�s�r�a�p�p�o�r�t�)�,
�s�e�p�t�e�m�b�e�r�,�o�k�t�o�b�e�r�,�n�o�v�e�m�b�e�r�.�E�f�t�e�r�m�å�n�a�d�e�r�n�a�m�a�r�s�,�m�a�j�,�a�u�g�u�s�t�i�o�c�h
�o�k�t�o�b�e�r�s�k�a�u�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�e�n�l�ä�m�n�a�s�v�i�d�a�r�e�t�i�l�l �k�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�.

�B�a�r�n�k�o�n�s�e�k�v�e�n�s�a�n�a�l�y�s

�Ä�r�e�n�d�e�t�h�a�n�d�l�a�r�o�m�n�ä�m�n�d�e�n�s�ö�v�e�r�g�r�i�p�a�n�d�e�e�k�o�n�o�m�i�s�k�a�u�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�o�c�h
�b�e�r�ö�r�i�n�t�e�b�a�r�n�.

�B�e�s�l�u�t�s�u�n�d�e�r�l�a�g
�T�j�ä�n�s�t�e�s�k�r�i�v�e�l�s�e�B�u�d�g�e�t�u�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�2�0�2�3�-�0�5�-�0�4

�B�u�d�g�e�t�u�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�B�U�N�a�p�r�i�l�2�0�2�3�,�r�a�p�p�o�r�t�.

�B�e�s�l�u�t�e�t�s�k�a�s�k�i�c�k�a�s�t�i�l�l

�E�k�o�n�o�m�i�-�o�c�h�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�s�e�n�h�e�t�e�n

�B�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n

�F�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�c�h�e�f�b�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n

�C�o�n�t�r�o�l�l�e�r�b�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n

� 

�B�e�s�ö�k�s�a�d�r�e�s�s�V�ä�s�t�r�a�S�t�o�r�g�a�t�a�n�3�5 �T�e�l�e�f�o�n�0�4�7�9�-�5�2�8�0�0�0�v�x �H�e�m�s�i�d�a�w�w�w�.�o�s�b�y�.�s�e

�P�o�s�t�a�d�r�e�s�s�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g �F�a�x�0�4�7�9�-�5�2�5�2�8�1�8�6 �O�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�s�n�r�2�1�2�0�0�0�-�0�9�0�2�B�a�n�k�g�i�r�o�2�8�1�-�6�8�0�9

�2�8�3�8�0�O�s�b�y �E�-�p�o�s�t�k�o�m�m�u�n�@�o�s�b�y�.�s�e



�l�p �| �O�S�B�Y �T�j�ä�n�s�t�e�s�k�r�i�v�e�l�s�e
�3 �| �2�0�2�3�-�0�5�-�0�4� � �K�O�M�M�U�N �S�i�d�a�2�(�2�)

�Å�s�a�H�a�l�l�é�n�O�l�o�f�s�s�o�n �U�l�r�i�k�a�W�i�n�k�v�i�s�t
�F�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�c�h�e�f �C�o�n�t�r�o�l�l�e�r



�T�j�ä�n�s�t�e�s�k�r�i�v�e�l�s�e �S�i�d�a

�O�S�B�Y �2�0�2�3�-�0�5�-�0�4 �1 �(�1�)
�K�O�M�M�U�N

� 

�B�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�é�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n
�U�l�r�i�k�a�W�i�n�k�v�i�s�t

�0�4�7�9�- �5�2�8�1�5�4

�C�o�n�t�r�o�l�l�e�r �B�e�s�l�u�t�s�i�n�s�t�a�n�s�:�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n

�A�n�d�r�i�n�g�s�b�u�d�g�e�t�i�n�v�e�s�t�e�r�i�n�g�a�r
�D�n�r�B�U�N�- ¬�:�4�-�0�-�2�0�2�3�-�0�0�1�1�5�K�S�/�2�0�2�3�-�2�5

�F�ö�r�s�l�a�g�t�i�l�l �b�e�s�l�u�t

�B�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n�f�ö�r�e�s�l�å�r�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s�a�r�b�e�t�s�u�t�s�k�o�t�t
�a�t�t�f�ö�r�e�s�l�å�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n

�e �a�t�t�o�m�f�ö�r�d�e�l�a�9�1�5�0�0�k�r�f�r�å�n�i�n�v�e�s�t�e�r�i�n�g�s�p�r�o�j�e�k�t�n�r�1�6�9�2�(�i�n�v�e�n�t�a�r�i�e�r
�f�ö�r�s�k�o�l�a�K�i�l�l�e�b�e�r�g�)�t�i�l�l �i�n�v�e�s�t�e�r�i�n�g�s�p�r�o�j�e�k�t�n�r�0�8�7�8�(�o�f�f�e�n�t�l�i�g�k�o�n�s�t�)�.

�S�a�m�m�a�n�f�a�t�t�n�i�n�g�a�v�ä�r�e�n�d�e�t
�D�å�d�e�t�s�a�k�n�a�s�i�n�v�e�s�t�e�r�i�n�g�s�b�u�d�g�e�t�f�ö�r�s�l�u�t�f�a�k�t�u�r�a�g�ä�l�l�a�n�d�e�k�o�n�s�t�v�e�r�k�M�a�s�k�e�n
�p�å�R�ö�n�n�e�g�å�r�d�e�n�s�f�ö�r�s�k�o�l�a�b�e�h�ö�v�e�r�9�1�5�0�0�k�r�o�m�f�ö�r�d�e�l�a�s�f�r�å�n
�i�n�v�e�s�t�e�r�i�n�g�s�p�r�o�j�e�k�t�n�r�1�6�9�2�(�i�n�v�e�n�t�a�r�i�e�r�f�ö�r�s�k�o�l�a�K�i�l�l�e�b�e�r�g�)�t�i�l�l
�i�n�v�e�s�t�e�r�i�n�g�s�p�r�o�j�e�k�t�n�r�0�8�7�8�(�o�f�f�e�n�t�l�i�g�k�o�n�s�t�)�.

�B�a�r�n�k�o�n�s�e�k�v�e�n�s�a�n�a�l�y�s
�Ä�r�e�n�d�e�t�b�e�r�ö�r�i�n�t�e�b�a�r�n�e�f�t�e�r�s�o�m�d�e�t�r�ö�r�b�o�k�f�ö�r�i�n�g�s�m�ä�s�s�i�g�o�m�f�ö�r�d�e�l�n�i�n�g�a�v
�b�u�d�g�e�t�e�r�a�d�e�m�e�d�e�l�.

�B�e�s�l�u�t�s�u�n�d�e�r�l�a�g
�T�j�ä�n�s�t�e�s�k�r�i�v�e�l�s�e�Ä�n�d�r�i�n�g�s�b�u�d�g�e�t�i�n�v�e�s�t�e�r�i�n�g�a�r�2�0�2�3�-�0�5�-�0�4

�F�a�k�t�u�r�a�f�r�å�n�K�r�a�f�t�s�a�m�l�a�r�e�n�m�e�d�f�a�k�t�u�r�a�n�r�2�3�.�0�2�d�a�t�e�r�a�d�2�0�2�3�-�0�2�-�0�7�.

�B�e�s�l�u�t�e�t�s�k�a�s�k�i�c�k�a�s�t�i�l�l

�C�h�r�i�s�t�e�l�T�o�r�s�t�e�n�s�s�o�n�,�o�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f�f�ö�r�s�k�o�l�a

�U�l�r�i�k�a�W�i�n�k�v�i�s�t�,�c�o�n�t�r�o�l�l�e�r�B�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g

� 

�Å�s�a�H�a�l�l�é�n�O�l�o�f�s�s�o�n �U�l�r�i�k�a�W�i�n�k�v�i�s�t
�F�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�c�h�e�f�B�a�r�n�-�o�c�h �C�o�n�t�r�o�l�l�e�r
�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g

�B�e�s�ö�k�s�a�d�r�e�s�s�V�ä�s�t�r�a�S�t�o�r�g�a�t�a�n�3�5 �T�e�l�e�f�o�n�0�4�7�9�-�5�2�8�0�0�0�v�x �H�e�m�s�i�d�a�w�w�w�.�o�s�b�y�.�s�e
�P�o�s�t�a�d�r�e�s�s�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g �F�a�x�0�4�7�9�-�5�2�5�2 �8�1�8�6 �O�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�s�n�r�2�1�2�0�0�0�-�0�9�0�2�B�a�n�k�g�i�r�o�2�8�1�-�6�8�0�9

�2�8�3�8�0 �O�s�b�y �E�-�p�o�s�t�k�o�m�m�u�n�@�o�s�b�y�.�s�e
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�S�K�Å�N�E�S
�K�O�M�M�U�N�E�R

� 

�D�a�t�u�m �A�n�s�v�a�r�i�g�t�j�ä�n�s�t�e�p�e�r�s�o�n
�2�0�2�3�-�0�2�-�0�9 �E�l�e�n�a�Z�u�k�a�u�s�k�a�i�t�e

� 

�B�i�l�a�g�a�1 �t�i�l�l �S�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�ö�r
�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�i �S�k�å�n�e

�B�a�k�g�r�u�n�d
�D�e�n�1 �j�u�l�i �2�0�2�3�t�r�ä�d�e�r�ä�n�d�r�i�n�g�a�r�i �S�k�o�l�l�a�g�e�n�(�2�0�1�0�:�8�0�0�)�i �k�r�a�f�t�.�Ä�n�d�r�i�n�g�a�r�n�a�s�t�ä�l�l�e�r�k�r�a�v�p�å
�k�o�m�m�u�n�e�r�a�t�t�s�a�m�v�e�r�k�a�n�a�n�g�å�e�n�d�e�p�l�a�n�e�r�i�n�g�,�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�o�c�h�e�r�b�j�u�d�a�n�d�e�a�v�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�(�2

�k�a�p�.�2 �b�8�)�.

�D�e�n�n�a�b�i�l�a�g�a�t�i�l�l �a�v�t�a�l�e�t�ä�r�f�r�a�m�t�a�g�e�t�a�v�d�e�n�p�o�l�i�t�i�s�k�a�s�t�y�r�g�r�u�p�p�e�n�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�a�m�v�e�r�k�a�n�p�å

�u�p�p�d�r�a�g�a�v�S�k�å�n�e�s�K�o�m�m�u�n�e�r�s�s�t�y�r�e�l�s�e�(�D�n�r�K�C�O�2�2�-�0�0�5�)�.�P�r�o�c�e�s�s�e�n�h�a�r�o�c�k�s�å�f�ö�r�a�n�k�r�a�t�s�p�å
�ä�g�a�r�d�i�a�l�o�g�e�n�d�ä�r�d�e�s�k�å�n�s�k�a�k�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�p�r�e�s�i�d�i�e�r�n�a�s�a�m�t�o�r�d�f�ö�r�a�n�d�e�o�c�h�v�i�c�e�o�r�d�f�ö�r�a�n�d�e
�f�r�å�n�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�n�ä�m�n�d�e�l�l�e�r�m�o�t�s�v�a�r�a�n�d�e�d�e�l�t�o�g�.

�1�5�A�v�t�a�l�s�p�a�r�t�e�r
�P�a�r�t�e�r�u�t�g�ö�r�s�a�v�f�ö�l�j�a�n�d�e�k�o�m�m�u�n�e�r�:
�B�j�u�v�,�B�r�o�m�ö�l�l�a�,�B�u�r�l�ö�v�,�B�å�s�t�a�d�,�E�s�l�ö�v�,�H�e�l�s�i�n�g�b�o�r�g�,�H�ä�s�s�l�e�h�o�l�m�,�H�ö�g�a�n�ä�s�,�H�ö�r�b�y�,�H�ö�ö�r�,�K�l�i�p�p�a�n�,
�K�r�i�s�t�i�a�n�s�t�a�d�,�K�ä�v�l�i�n�g�e�,�L�a�n�d�s�k�r�o�n�a�,�L�o�m�m�a�,�L�u�n�d�,�M�a�l�m�ö�,�O�s�b�y�,�P�e�r�s�t�o�r�p�,�S�i�m�r�i�s�h�a�m�n�,�S�j�ö�b�o�,
�S�k�u�r�u�p�,�S�t�a�f�f�a�n�s�t�o�r�p�,�S�v�a�l�ö�v�,�S�v�e�d�a�l�a�,�T�o�m�e�l�i�l�l�a�,�T�r�e�l�l�e�b�o�r�g�,�V�e�l�l�i�n�g�e�,�Y�s�t�a�d�,�Å�s�t�o�r�p�,�Ä�n�g�e�l�h�o�l�m�,
�Ö�r�k�e�l�l�j�u�n�g�a�,�Ö�s�t�r�a�G�ö�i�n�g�e�,�S�ö�l�v�e�s�b�o�r�g�,�K�a�r�l�s�h�a�m�n�,�O�l�o�f�s�t�r�ö�m�o�c�h�R�o�n�n�e�b�y�.

�2�8�R�ä�t�t�s�l�i�g�a�g�r�u�n�d�e�r
�S�a�m�v�e�r�k�a�n�m�e�l�l�a�n�k�o�m�m�u�n�e�r
�1�2�k�a�p�2�a �5�V�a�r�j�e�k�o�m�m�u�n�s�k�a�s�a�m�v�e�r�k�a�m�e�d�m�i�n�s�t�t�v�å�a�n�d�r�a�k�o�m�m�u�n�e�r�o�m�u�p�p�g�i�f�t�e�r�i

�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�n�.�S�a�m�v�e�r�k�a�n�s�k�a�s�k�e�g�e�n�o�m�e�t�t�a�v�t�a�l�(�p�r�i�m�ä�r�t�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�)�.�Ä�v�e�n�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m

�s�k�e�r�p�å�a�n�n�a�n�l�i�k�n�a�n�d�e�g�r�u�n�d�a�n�s�e�s�s�o�m�p�r�i�m�ä�r�t�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�.�D�e�s�a�m�v�e�r�k�a�n�d�e�k�o�m�m�u�n�e�r�n�a

�b�i�l�d�a�r�e�t�t�p�r�i�m�ä�r�t�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�f�ö�r�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�.

�E�n�n�y�b�e�s�t�ä�m�m�e�l�s�e�,�1�5�k�a�p�.�3�0�a �5�, �i�n�f�ö�r�s�i �s�k�o�l�l�a�g�e�n�s�o�m�b�l�a�n�d�a�n�n�a�t�a�n�g�e�r�a�t�t�e�t�t�p�r�i�m�ä�r�t

�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�e�n�l�i�g�t�2�k�a�p�.�2�b�S�s�k�a�o�m�f�a�t�t�a�n�a�t�i�o�n�e�l�l�a�p�r�o�g�r�a�m�o�c�h�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n

�p�r�o�g�r�a�m�i�n�r�i�k�t�a�t�v�a�l�o�c�h�y�r�k�e�s�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�u�t�f�o�r�m�a�d�e�f�ö�r�e�n�g�r�u�p�p�e�l�e�v�e�r�.�V�i�d�a�r�e�a�n�g�e�s�a�t�t�e�n�k�o�m�m�u�n

�i �d�e�t�p�r�i�m�ä�r�a�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�t�s�k�a�e�r�b�j�u�d�a�a�l�l �s�å�d�a�n�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�o�m�a�n�o�r�d�n�a�s�a�v�n�å�g�o�n�a�v

�k�o�m�m�u�n�e�r�n�a�i �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�t�.

�3�8�S�y�f�t�e
�D�e�n�n�a�b�i�l�a�g�a�s�y�f�t�a�r�t�i�l�l �a�t�t �r�e�g�l�e�r�a�h�u�r�d�e�n�g�e�m�e�n�s�a�m�m�a�p�r�o�c�e�s�s�e�n�f�ö�r�u�t�b�u�d�o�c�h�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�s�k�a

�u�t�f�o�r�m�a�s�s�a�m�t�d�e�f�i�n�i�e�r�a�b�e�r�ö�r�d�a�a�k�t�ö�r�e�r�n�a�s�f�u�n�k�t�i�o�n�e�r�o�c�h�a�n�s�v�a�r�.

� 

�S�K�A�N�E�S�K�O�M�M�U�N�E�R�A�d�r�e�s�s �T�e�l�e�f�o�n �E�-�p�o�s�t �O�r�g�.�n�u�m�m�e�r�s�k�a�n�e�s�k�o�m�m�u�n�e�r�.�s�e

�G�a�s�v�e�r�k�s�g�a�t�a�n�3�A �0�7�2�8�-�8�5�4�7�0�0�i�n�f�o�@�s�k�a�n�e�s�k�o�m�m�u�n�e�r�.�s�e�8�3�7�6�0�0�- �9�1�0�9
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�S�K�Å�N�E�S
�K�O�M�M�U�N�E�R

�4�8�D�e�f�i�n�i�t�i�o�n�e�r
�P�r�i�m�ä�r�t�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�- �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�t�m�e�d�3�7�k�o�m�m�u�n�e�r�l�i�k�s�t�ä�l�l�s�d�e�t�p�r�i�m�ä�r�a
�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�t�e�n�l�i�g�t�s�k�o�l�l�a�g�e�n�.�D�e�t�i�n�n�e�b�ä�r�a�t�t�s�a�m�t�l�i�g�a�n�a�t�i�o�n�e�l�l�a�p�r�o�g�r�a�m�o�c�h
�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n�p�r�o�g�r�a�m�i�n�r�i�k�t�a�t�v�a�l�o�c�h�y�r�k�e�s�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�u�t�f�o�r�m�a�d�e�f�ö�r�e�n�g�r�u�p�p�e�l�e�v�e�r
�s�k�a�i�n�g�å�i �s�a�m�v�e�r�k�a�n�.

�P�r�i�m�ä�r�t�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�- �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�i �S�k�å�n�e�o�c�h�v�ä�s�t�r�a�B�l�e�k�i�n�g�e�(�d�n�r�L�A�I�2�3�-
�0�0�1�)�l�i�k�s�t�ä�l�l�s�d�e�t�p�r�i�m�ä�r�a�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�e�t�e�n�l�i�g�t�s�k�o�l�l�a�g�e�n�.
�R�e�g�i�o�n�a�l�n�i�v�å�- �h�e�l�a�d�e�t�p�r�i�m�ä�r�a�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�t�- �S�k�å�n�e�o�c�h�v�ä�s�t�r�a�B�l�e�k�i�n�g�e�.
�D�e�l�r�e�g�i�o�n�n�i�v�å�m�o�t�s�v�a�r�a�r�S�y�d�v�ä�s�t�,�S�y�d�o�s�t�,�N�o�r�d�o�s�t�,�F�a�m�i�l�j�e�n�H�e�l�s�i�n�g�b�o�r�g�o�c�h�V�ä�s�t�r�a�B�l�e�k�i�n�g�e�.

�5�8 �P�r�o�c�e�s�s�f�ö�r�u�t�b�u�d�o�c�h�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g
�P�r�o�c�e�s�s�e�n�f�ö�r�u�t�b�u�d�o�c�h�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�k�o�m�m�e�r�s�k�e�p�å�r�e�g�i�o�n�a�l�o�c�h�d�e�l�r�e�g�i�o�n�a�l�n�i�v�å�.

�6�8 �F�u�n�k�t�i�o�n�e�r�o�c�h�a�n�s�v�a�r
�S�a�m�o�r�d�n�i�n�g�s�f�u�n�k�t�i�o�n�e�r�e�t�a�b�l�e�r�a�s�p�å�r�e�g�i�o�n�a�l�(�S�k�å�n�e�s�K�o�m�m�u�n�e�r�)�o�c�h�d�e�l�r�e�g�i�o�n�a�l�n�i�v�å�.

�S�a�m�t�l�i�g�a�k�o�m�m�u�n�e�r�s�o�m�o�m�f�a�t�t�a�s�a�v�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�e�t�h�a�r�a�n�s�v�a�r�a�t�t�d�e�l�t�a�i �o�c�h�b�i�d�r�a�t�i�l�l �p�r�o�c�e�s�s�e�r
�f�ö�r�u�t�b�u�d�o�c�h�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�p�å�d�e�l�r�e�g�i�o�n�a�l�o�c�h�r�e�g�i�o�n�a�l�n�i�v�å�.�D�e�t�t�a�f�ö�r�a�t�t�t�i�l�l�s�a�m�m�a�n�s�t�a�a�n�s�v�a�r�f�ö�r
�a�t�t�u�t�i�f�r�å�n�l�a�g�s�t�i�f�t�n�i�n�g�e�n�s�k�r�a�v�s�ä�k�e�r�s�t�ä�l�l�a�a�t�t�d�e�t�i�n�o�m�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�t�f�i�n�n�s�r�ä�t�t�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�,�p�å�r�ä�t�t
�p�l�a�t�s�m�e�d�r�ä�t�t�k�a�p�a�c�i�t�e�t�.

�A�l�l�a�k�o�m�m�u�n�e�r�s�o�m�ä�r�h�u�v�u�d�m�ä�n�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�a�n�s�v�a�r�a�r�f�ö�r�b�e�s�l�u�t�a�n�g�å�e�n�d�e�u�t�b�u�d�o�c�h
�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�.�V�i�d�a�r�e�a�n�s�v�a�r�a�r�v�a�r�j�e�k�o�m�m�u�n�s�o�m�ä�r�h�u�v�u�d�m�a�n�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�f�ö�r�a�t�t �s�ä�k�e�r�s�t�ä�l�l�a
�a�t�t�d�e�s�s�u�t�b�u�d�o�c�h�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�a�v�g�y�m�n�a�s�i�e�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�b�e�a�k�t�a�r�d�e�n�g�e�m�e�n�s�a�m�m�a�p�r�o�c�e�s�s�e�n�f�ö�r
�p�l�a�n�e�r�i�n�g�o�c�h�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�m�e�d�a�n�d�r�a�k�o�m�m�u�n�e�r�i �d�e�t�p�r�i�m�ä�r�a�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�t�.

�7�8�G�i�l�t�i�g�h�e�t�s�t�i�d
�B�i�l�a�g�a�n�g�ä�l�l�e�r�f�r�å�n�o�c�h�m�e�d�1 �j�u�l�i�, �2�0�2�3�o�c�h�a�v�s�e�r�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�a�r�n�a�s�o�m�s�t�a�r�t�a�s�h�ö�s�t�e�n�2�0�2�5�.
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�S�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l �f�ö�r
�G�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�n

�i
�S�k�a�n�e

�S�a�m�v�e�r�k�a�n�d�e�p�a�r�t�e�r�:

�K�o�m�m�u�n�e�r �o�c�h�g�y�m�n�a�s�i�e�f�o�r�b�u�n�d�i �S�k�a�n�e

�R�e�v�i�d�e�r�a�t �d�e�c�e�m�b�e�r �2�0�1�0



�I�n�l�e�d�n�i�n�g

�2�6�k�o�m�m�u�n�e�r �o�c�h �3�g�y�m�n�a�s�i�e�f�ö�r�b�u�n�d �i �S�k�å�n�e�s�a�m�t �v�ä�s�t�r�a �B�l�e�k�i�n�g�e�h�a�r �b�e�s�l�u�t�a�t �a�t�t
�s�a�m�v�e�r�k�a�p�å�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�n�s �o�m�r�å�d�e�. �M�å�l�s�ä�t�t�n�i�n�g�e�n �ä�r �a�t�t �s�t�ä�r�k�a �o�c�h �u�t�v�e�c�k�l�a �h�e�l�a
�o�m�r�å�d�e�t�t�i�l�l �e�n �a�t�t�r�a�k�t�i�v �g�y�m�n�a�s�i�e�r�e�g�i�o�n�.

�I �s�a�m�b�a�n�d�m�e�d�a�t�t �d�e�t�t�a �a�v�t�a�l �t�e�c�k�n�a�s �u�p�p�h�ö�r �n�u�v�a�r�a�n�d�e�b�i�l�a�t�e�r�a�l�a�a�v�t�a�l�, �a�v�s�e�e�n�d�e
�i�n�t�a�g�n�i�n�g �t�i�l�l �å�k�1�, �p�a�r�t�e�r�n�a �e�m�e�l�l�a�n�.

�1 �§�A�v�t�a�l�s�p�a�r�t�e�r

�A�v�t�a�l�e�t�s �p�a�r�t�e�r �u�t�g�ö�r�s �a�v �f�ö�l�j�a�n�d�e �k�o�m�m�u�n�e�r �o�c�h�g�y�m�n�a�s�i�e�f�ö�r�b�u�n�d�:

�- �B�j�u�v�, �B�å�s�t�a�d�, �B�u�r�l�ö�v�, �E�s�l�ö�v�, �H�e�l�s�i�n�g�b�o�r�g�, �H�ä�s�s�l�e�h�o�l�m�, �H�ö�g�a�n�ä�s�, �H�ö�r�b�y�, �H�ö�ö�r�,
�K�l�i�p�p�a�n�, �K�r�i�s�t�i�a�n�s�t�a�d�, �L�o�m�m�a�, �L�u�n�d�, �M�a�l�m�ö�, �O�s�b�y�, �P�e�r�s�t�o�r�p�, �S�i�m�r�i�s�h�a�m�n�, �S�k�u�r�u�p�,
�S�t�a�f�f�a�n�s�t�o�r�p�, �S�v�e�d�a�l�a�, �T�r�e�l�l�e�b�o�r�g�, �V�e�l�l�i�n�g�e�, �Å�s�t�o�r�p�, �Ä�n�g�e�l�h�o�l�m�, �Ö�r�k�e�l�l�j�u�n�g�a �s�a�m�t
�Ö�s�t�r�a �G�ö�i�n�g�e

�- �G�y�m�n�a�s�i�e�f�ö�r�b�u�n�d�e�t �B�r�o�m�ö�l�l�a�-�S�ö�l�v�e�s�b�o�r�g�, �L�a�n�d�s�k�r�o�n�a�-�K�ä�v�l�i�n�g�e�-�S�v�a�l�ö�v�s
�g�y�m�n�a�s�i�e�f�ö�r�b�u�n�d�s�a�m�t �S�y�d�s�k�å�n�s�k�a�g�y�m�n�a�s�i�e�f�ö�r�b�u�n�d�e�t�.

�2�$�S�y�f�t�e

�D�e�t�t�a �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l �s�y�f�t�a�r �t�i�l�l �a�t�t �m�ö�j�l�i�g�g�ö�r�a �f�ö�r �s�ö�k�a�n�d�e�e�l�e�v�e�r�t�i�l�l �å�r�s�k�u�r�s �1�:

�- �f�å�r �s�i�t�t �f�ö�r�s�t�a�h�a�n�d�s�v�a�l �a�v �p�r�o�g�r�a�m�o�c�h �s�k�o�l�a �t�i�l�l�g�o�d�o�s�e�t�t

�- �f�r�i�t�t �f�å�r �v�ä�l�j�a �m�e�l�l�a�n �d�e�p�r�o�g�r�a�m�s�o�m�e�r�b�j�u�d�s �i�n�o�m�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�t �o�c�h�b�l�i�r
�m�o�t�t�a�g�n�a�i �f�ö�r�s�t�a �h�a�n�d�e�n�l�i�g�t �g�ä�l�l�a�n�d�e �l�a�g�s�t�i�f�t�n�i�n�g

�3�$�A�v�t�a�l�e�t�s�i�n�n�e�h�å�l�l

�e �A�v�t�a�l�e�t�s �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�u�t�g�ö�r�s �a�v �a�v�t�a�l�s�k�o�m�m�u�n�e�r�n�a�v�a�d�a�v�s�e�r
�a�n�t�a�g�n�i�n�g�t�i�l�l �å�r�s�k�u�r�s �1 �f�ö�r

�- �s�a�m�t�l�i�g�a �n�a�t�i�o�n�e�l�l�a �p�r�o�g�r�a�m�, �S�ä�r�s�k�i�l�d�a �v�a�r�i�a�n�t�e�r �a�v �n�a�t�i�o�n�e�l�l�a �p�r�o�g�r�a�m
�u�t�a�n �r�i�k�s�r�e�k�r�y�t�e�r�i�n�g �s�a�m�t �N�a�t�i�o�n�e�l�l�t �g�o�d�k�ä�n�d�a�i�d�r�o�t�t�s�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�a�r

�- �d�e�t �s�d�k�b�a�r�a�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t �P�r�o�g�r�a�m�i�n�r�i�k�t�a�t �i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�t �v�a�l
�(�I�M�P�R�O�) �S�a�m�v�e�r�k�a�n�a�v�s�e�e�n�d�e�ö�v�r�i�g�a �i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�b�y�g�g�e�r �p�å
�s�e�p�a�r�a�t�a �a�v�t�a�l �m�e�l�l�a�n �b�e�r�ö�r�d�a �k�o�m�m�u�n�e�r�.

�e �U�t�d�v�e�r �p�r�o�g�r�a�m�m�e�d�a�n�t�a�g�n�i�n�g�t�i�l�l �å�r�s�k�u�r�s �1 �o�m�f�a�t�t�a�r �a�v�t�a�l�e�t �ä�v�e�n �f�j�ä�r�d�e �å�r�e�t
�p�å�T�e�k�n�i�k�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t�.

�A�v�t�a�l�e�t �b�y�g�g�e�r �p�å �s�k�o�l�l�a�g �o�c�h�g�y�m�n�a�s�i�e�f�ö�r�o�r�d�n�i�n�g�v�i�l�k�a �r�e�g�l�e�r�a�r�;
�- �e�l�e�v�e�r�n�a�s�r�ä�t�t�i�g�h�e�t�e�r �a�t�t �e�r�b�j�u�d�a�s �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g �p�å �n�a�t�i�o�n�e�l�l�a �p�r�o�g�r�a�m�,
�- �e�l�e�v�e�r�n�a�s�r�a�t�t �a�t�t �t�a�s �e�m�o�t �s�o�m�s�ö�k�a�n�d�e�t�i�l�l �d�e�s�s�a �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�a�r�,
�- �k�o�m�m�u�n�e�r�n�a�s �s�k�y�l�d�i�g�h�e�t �a�t�t �e�r�b�j�u�d�a �o�c�h�t�a �e�m�o�t �e�l�e�v�e�r �p�å �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g �i�n�o�m�d�e

�n�a�t�i�o�n�e�l�l�a �p�r�o�g�r�a�m�m�e�n�,
�- �m�i�é�d�j�l�i�g�h�e�t�/�s�k�y�l�d�i�g�h�e�t �a�t�t �e�r�b�j�u�d�a �o�c�h�t�a �e�m�o�t �e�l�e�v�e�r �i�n�o�m�P�r�o�g�r�a�m�i�n�r�i�k�t�a�t

�i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�t �v�a�l�.



�4�$�D�e�f�i�n�i�t�i�o�n�e�r

�P�r�o�g�r�a�m�. �M�e�d�p�r�o�g�r�a�m�a�v�s�e�s�i �d�e�t�t�a �a�v�t�a�l �g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�n�s

�- �N�a�t�i�o�n�e�l�l�a �p�r�o�g�r�a�m
�- �S�ä�r�s�k�i�l�d�a �v�a�r�i�a�n�t�e�r �a�v �n�a�t�i�o�n�e�l�l�a �p�r�o�g�r�a�m
�- �N�a�t�i�o�n�e�l�l�t �g�o�d�k�a�n�d�a�i�d�r�o�t�t�s�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�a�r
�- �P�r�o�g�r�a�m�i�n�r�i�k�t�a�d�e �i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�a �v�a�l �(�I�M�P�R�O�)

�S�ä�r�s�k�i�l�d�a�v�a�r�i�a�n�t�e�r �a�v �n�a�t�i�o�n�e�l�l�a �p�r�o�g�r�a�m�ä�r �a�v�v�i�k�e�l�s�e�r�i �n�a�t�i�o�n�e�l�l�a �p�r�o�g�r�a�m�-
�s�t�r�u�k�t�u�r�e�n �s�o�m�i�n�t�e �i�n�r�y�m�s �i �n�å�g�o�n �n�a�t�i�o�n�e�l�l �i�n�r�i�k�t�n�i�n�g �e�l�l�e�r �i�n�o�m�n�å�g�o�t �n�a�t�i�o�n�e�l�l�t
�p�r�o�g�r�a�m�s�a�m�t �ä�r �g�o�d�k�ä�n�d�a�a�v �S�k�o�l�v�e�r�k�e�t�.

�N�a�t�i�o�n�e�l�l�t �g�o�d�k�ä�n�d�i�d�r�o�t�t�s�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g �ä�r �e�n �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g �i�n�o�m�r�a�m�e�n�f�ö�r�e�t�t �n�a�t�i�o�n�e�l�l�t
�p�r�o�g�r�a�m�m�e�d�e�n�t�y�d�l�i�g �e�l�i�t�i�d�r�o�t�t�s�k�a�r�a�k�t�ä�r �s�o�m�ä�r �t�i�l�l�s�t�y�r�k�t �a�v �r�e�l�e�v�a�n�t �s�p�e�c�i�a�l�i�d�r�o�t�t�s�-
�f�ö�r�b�u�n�d �o�c�h�g�o�d�k�ä�n�d�a�v �S�k�o�l�v�e�r�k�e�t�.

�P�r�o�g�r�a�m�i�n�r�i�k�t�a�d�e�i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�a�v�a�l �(�I�M�P�R�O�)
�I�M�P�R�O�ä�r �e�n�s�ö�k�b�a�r�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g �i�n�o�m�d�e �n�a�t�i�o�n�e�l�l�a �i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n �m�e�d
�s�ä�r�s�k�i�l�d�a�f�ö�r�k�u�n�s�k�a�p�s�k�r�a�v �i�n�r�i�k�t�a�t �m�o�t �e�t�t �y�r�k�e�s�p�r�o�g�r�a�m�.
�U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n �s�k�a�i�n�r�ä�t�t�a�s �f�ö�r �e�n�g�r�u�p�p�e�l�e�v�e�r�i �f�ö�r�v�ä�g�o�c�h �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�s �i�n�n�e�h�å�l�l �ä�r
�f�a�s�t�l�a�g�t �i�n�n�a�n �e�l�e�v�e�n �s�ö�k�e�r�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�.

�5�&�P�l�a�n�e�r�i�n�g�s�o�r�g�a�n
�P�l�a�n�e�r�i�n�g�s�o�r�g�a�n �u�t�g�ö�r�s �a�v�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�c�h�e�f�s�g�r�u�p�p�e�n �i�n�o�m�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�t�.
�O�r�d�f�ö�r�a�n�d�e �u�t�s�e�s �i�n�o�m�g�r�u�p�p�e�n�.

�P�l�a�n�e�r�i�n�g�s�o�r�g�a�n�e�t�f�a�s�t�s�t�ä�l�l�e�r �å�r�l�i�g�e�n �u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�s�o�m�r�å�d�e�n�.

�6�§�S�a�m�v�e�r�k�a�n�m�e�d�K�o�m�m�u�n�f�ö�r�b�u�n�d�e�t �S�k�å�n�e

�S�a�m�v�e�r�k�a�n�s�k�e�r �g�e�n�o�m�K�o�m�m�u�n�f�ö�r�b�u�n�d�e�t �S�k�å�n�e�s �U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�b�e�r�e�d�n�i�n�g �o�c�h
�s�t�y�r�g�r�u�p�p�e�n�f�ö�r �g�y�m�n�a�s�i�e�s�a�m�v�e�r�k�a�n�.

�K�o�m�m�u�n�f�ö�r�b�u�n�d�e�t �S�k�å�n�e�f�ö�r�v�a�l�t�a�r �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�e�t �s�a�m�t �b�i�t�r�ä�d�e�r �a�v�t�a�l�s�p�a�r�t�e�r�n�a�i
�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�s�a�r�b�e�t�e�.

�7�$�A�n�t�a�g�n�i�n�g

�B�e�s�l�u�t �o�m�a�n�t�a�g�n�i�n�g�f�a�t�t�a�s �i �e�n�l�i�g�h�e�t �m�e�d�$ �2�, �a�n�d�r�a�s�t�r�e�c�k�s�a�t�s�e�n�.

�8�$�E�k�o�n�o�m�i�s�k�a�v�i�l�l�k�o�r �o�c�h�f�ö�r�u�t�s�ä�t�t�n�i�n�g�a�r

�I�n�t�e�r�k�o�m�m�u�n�a�l�a�e�r�s�ä�t�t�n�i�n�g�a�r �d�e�b�i�t�e�r�a�s �i �e�n�l�i�g�h�e�t �m�e�d�i �S�k�å�n�e�ö�v�e�r�e�n�s�k�o�m�m�e�n
�g�e�m�e�n�s�a�m�b�e�r�ä�k�n�i�n�g�s�m�o�d�e�l�l
� 

�R�e�s�o�r �o�c�h �i�n�a�c�k�o�r�d�e�r�i�n�g�. �E�l�e�v�s �f�o�l�k�b�o�k�f�ö�r�i�n�g�s�k�o�m�m�u�n �s�v�a�r�a�r �f�ö�r �k�o�s�t�n�a�d�e�n�f�ö�r
�r�e�s�o�r �m�e�l�l�a�n �b�o�s�t�a�d �o�c�h�s�k�o�l�a �e�l�l�e�r �e�v�e�n�t�u�e�l�l�t �i�n�a�c�k�o�r�d�e�r�i�n�g�s�t�i�l�l�ä�g�g�.
� 

�9�$�U�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�o�c�h�u�t�v�ä�r�d�e�r�i�n�g

�Å�r�l�i�g�e�n �s�k�a�l�l �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�p�a�r�t�e�r�n�a�f�ö�l�j�a �u�p�p�o�c�h �u�t�v�ä�r�d�e�r�a�:

�- �e�l�e�v�s�t�r�ö�m�m�a�r
�- �g�r�a�d �a�v �t�i�l�l�g�o�d�o�s�e�d�d�a �f�ö�r�s�t�a�h�a�n�d�s�v�a�l



�1�0�$�G�i�l�t�i�g�h�e�t�s�t�i�d
�A�v�t�a�l�e�t �a�v�s�e�r �v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�f�r�å�n �o�c�h �m�e�d�h�ö�s�t�t�e�r�m�i�n�e�n�2�0�1�1�m�e�d�m�ö�j�l�i�g�h�e�t �t�i�l�l �å�r�l�i�g�a

�f�ö�r�ä�n�d�r�i�n�g�a�r�. �A�v�t�a�l�e�t �g�ä�l�l�e�r �t�i�l�l�s�v�i�d�a�r�e �m�e�d�1�8�m�å�n�a�d�e�r�s �u�p�p�s�ä�g�n�i�n�g�s�t�i�d�.
�U�p�p�s�ä�g�n�i�n�g�s�d�a�t�u�m�ä�r �d�e�n �1 �j�a�n�u�a�r�i�.

�O�m�p�a�r�t�e�r�n�a �b�e�s�l�u�t�a�r �a�t�t �a�v�v�e�c�k�l�a �a�v�t�a�l�e�t �h�a�r �d�o�c�k �e�l�e�v�e�r �s�o�m�p�å�b�ö�r�j�a�t �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n

�s�i�n �l�a�g�s�t�a�d�g�a�d�e�r�ä�t�t �a�t�t �f�u�l�l�f�ö�l�j�a �d�e�n�n�a�i �d�e�n�k�o�m�m�u�n�d�ä�r �m�a�n�p�å�b�ö�r�j�a�t �d�e�n�.

�1�1�$�I�n�- �o�c�h�u�t�t�r�ä�d�e
�K�o�m�m�u�n�f�ö�r�b�u�n�d�e�t �S�k�å�n�e�s �b�e�r�e�d�n�i�n�g�f�ö�r �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�r�å�g�o�r�t�a�r �s�t�ä�l�l�n�i�n�g �t�i�l�l �o�m�, �o�c�h
�n�ä�r�, �n�y�a�a�v�t�a�l�s�p�a�r�t�e�r �k�a�n�o�m�f�a�t�t�a�s �a�v �a�v�t�a�l�e�t�.

�K�o�m�m�u�n�f�ö�r�b�u�n�d�e�t �S�k�å�n�e�b�i�t�r�ä�d�e�r �v�i�d �f�r�å�g�o�r �o�m�i�n�- �o�c�h�u�t�t�r�ä�d�e�.

�F�ö�r �>

�. �c �y�a�E�X �>
�B�j�u�v�s �k�o�m�m�u�n �2�0�1�0�-�1�2�-�7�6 �E�k�a�v�e�r�s�e�n�N�T�a

�O�K�l�e�a�s�d�, �l�e�g�e�t�e�a�l�t �N�å
�N�a�m�n�f�ö�r�s�y�a�i�g�a�n�d�e

�/ �/�,

�H�y�J�f �l�v
�B�a�s�t�a�d�s �k�o�m�m�u�n �2�0�1�0�- �|�2 �- �J�; �l�f �R�A�a�r�e

�L�f �4 �c�r  � �|�. �%�6

�N�a�m�n�f�ö�r�t�y�d�l�i�g�a�n�d�e

�B�u�r�l�ö�v�s �k�o�m�m�u�n �2�0�1�0�- � �- �#�0 � �w�a�L�B�B�N�E�n�v

�N�a�p�i�n�f�é�r�v�d�l�i�g�a�n�c�i�s

�E�s�l�ö�v�s �k�o�m�m�u�n �2�0�1�0�- � �- �f�y �L�B�M�E�P�A�G�. �M�E�v�n�c

�N�a�m�n�f�ö�r�t�y�d�l�i�g�a�n�d�e

�V�E�O

�H�e�l�s�i�n�g�b�o�r�g�s �s�t�a�d �2�0�1�0�- �7�- �© �N�A�M�E�S�.

�| �Å �i�s�s �|
�e�e�e�e�e�e�e�l�e �e�e�e�e�e�e�e�e�e�e�e�e�e�n�e�e

�N�a�m�n�n�f�e�r�t�v�a�l�i�g�a�n�d�s



�H�ä�s�s�l�e�h�o�l�m�s �k�o�m�m�u�n

�H�ö�g�a�n�ä�s�k�o�m�m�u�n

�H�ö�r�b�y �k�o�m�m�u�n

�H�ö�ö�r �k�o�m�m�u�n

�K�l�i�p�p�a�n�s �k�o�m�m�u�n

�K�r�i�s�t�i�a�n�s�t�a�d�s �k�o�m�m�u�n

�L�o�m�m�a�k�o�m�m�u�n

�L�u�n�d�s �k�o�m�m�u�n

�M�a�l�m�ö�s�t�a�d

�2�0�1�0�-�4�\�-�X

�2�0�1�0�-�7�)�. �-�) �2 �d�é�.

�2�0�1�0�-�7�2�-

�2�0�1�0�-�5�A�=�S

�2�0�1�0�-�. �-

�W
�A
�,

�2�0�1�0�-�4�3 �- �7�0 �

�2�0�1�0�-�/�7�-�/�3

�2�0�1�0�-�4�4�- �2�.�7 � 
�N�a�f�a�n�f�o�r�t�y�d�l�i�g�a�n�d�e



� � � 

�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n �2�0�1�9�- �¢�| �-�L�5 �U�U�M�W�A�L
�R�E�T�M�A�L�M

�N�a�m�n�f�o�r�t�y�d�l�i�g�a�n�d�e

�P�e�r�s�t�o�r�p�s �k�o�m�m�u�n �2�0�1�0�-�0�1�-�1�7 �r�g�|�O�e

�L�a�c�s�.�C�O�R�S�O�.
�N�a�m�n�f�é�r�t�y�d�l�i�g�a�n�d�e

�S�i�m�r�i�s�h�a�m�n�s �k�o�m�m�u�n �2�0�1�0�-�/�2�,�-�.�2�.�2�.  ��V � � � �N�N

�S�k�u�r�u�p�s �k�o�m�m�u�n �2�0�1�0�-�;�2�-�J�2 �y

�o�c�B�o�r�d�C�h�e�t�h�e�e�s�i�i�n
�N�a�m�n�f�o�r�t�y�d�l�i�g�a�n�d�e

�A
�S�t�a�f�f�a�n�s�t�o�r�p�s �k�o�m�m�u�n �2�0�1�0�-�:�2 �-�!�+�/ �C

�S�v�e�d�a�l�a�k�o�m�m�u�n �2�0�1�0�-�1�2�-�1�3

�T�r�e�l�l�e�b�o�r�g�s �k�o�m�m�u�n �2�0�1�0�-�j�2�- �£

�V�e�l�l�i�n�g�e �k�o�m�m�u�n �2�0�1�0�-�1�7 �- �(�b�o

�Å�s�t�o�r�p�s �k�o�m�m�u�n �2�0�1�0�-�7�2�-�1�5 � 
�N�a�m�n�f�é�r�t�y�d�l�i�g�a�n�d�e�! �S�J



�Ä�n�g�e�l�h�o�l�m�s �k�o�m�m�u�n �=�2�0�1�0�-�/�5�- �&�;

� 

�O�r�k�e�l�l�j�u�n�g�a �k�o�m�m�u�n � �2�0�1�0�- �b�y�. �O�F �w�i �M�E�L�E�s�k�v�o�v�e�e�e�e�e�v�a�e�s

�o�o �Z�z

�Ö�s�t�r�a �G�ö�i�n�g�e�k�o�m�m�u�n �2�0�1�0�- �2�-�0�1�7 �e�e�(�E�E�C�n

� 

�2�0�1�0�-�(�2�-�8�0 �L�L�.�.�.�P�(�e
�G�y�m�n�a�s�i�e�f�é�r�b�u�n�d�e�t �B�r�o�m�é�l�l�a�-�S�é�l�v�e�s�b�o�r�g �~�T�A

�Y�A�M�A�e�l �t�x�o�p�| �A�N
�N�a�m�n�f�ö�r�t�y�d�l�i�g�a�n�d�e

�p�r

�L�a�n�d�s�k�r�o�n�a�-�K�ä�v�l�i�n�g�e�-�S�v�a�l�ö�v�s �g�y�m�n�a�s�i�e�f�ö�r�b�u�n�d �| �s�å �A�h
�2�0�1�0�- �F�I�G �a�l �C�h�e�d�o�n

� 

�i�s�m�s�s�e�h
�N�a�m�n�f�é�r�t�y�d�i�i�g�a�n�d�e�. �)

�S�y�d�s�k�a�n�s�k�a�g�y�m�n�a�s�i�e�f�é�r�b�u�n�d�e�t �| �l�i�v ��L�(�f�e
�2�0�1�0�5�/�2�-�/�6 �n�g�L�E�t�e�f�e�w�a�y

�N�a�m�n�f�é�r�t�y�d�l�i�g�a�n�d�e



�S�K�Å�N�E�S
�K�O�M�M�U�N�E�R

�§�3�(�L�A�I�2�3�-�0�0�1�)

�B�i�l�a�g�a�1 �t�i�l�l �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�i �S�k�å�n�e

�S�t�y�r�e�l�s�e�n�s�b�e�s�l�u�t
�S�t�y�r�e�l�s�e�n�s�t�ä�l�l�e�r�s�i�g�b�a�k�o�m�f�ö�r�s�l�a�g�t�i�l�l �b�i�l�a�g�a�1 �t�i�l�l �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�i �S�k�å�n�e
�o�c�h�r�e�k�o�m�m�e�n�d�e�r�a�r�k�o�m�m�u�n�e�r�n�a�i �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�t�a�t�t�f�a�s�t�s�t�ä�l�l�a�b�i�l�a�g�a�1 �t�i�l�l
�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�i �S�k�å�n�e�.

�P�a�r�a�g�r�a�f�e�n�f�ö�r�k�l�a�r�a�s�o�m�e�d�e�l�b�a�r�t�j�u�s�t�e�r�a�d�.

�S�a�m�m�a�n�f�a�t�t�n�i�n�g�a�v�ä�r�e�n�d�e�t
�D�e�n�1�j�u�l�i �2�0�2�3�t�r�ä�d�e�r�ä�n�d�r�i�n�g�a�r�i �S�k�o�l�l�a�g�e�n�(�2�0�1�0�:�8�0�0�)�i �k�r�a�f�t�.�Ä�n�d�r�i�n�g�a�r�n�a�s�t�ä�l�l�e�r�k�r�a�v�p�å
�k�o�m�m�u�n�e�r�a�t�t�s�a�m�v�e�r�k�a�i�n�o�m�p�l�a�n�e�r�i�n�g�,�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�o�c�h�e�r�b�j�u�d�a�n�d�e�a�v�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�(�2
�k�a�p�.�2 �b�5�)�. �I �S�k�å�n�e�o�c�h�v�ä�s�t�r�a�B�l�e�k�i�n�g�e�f�i�n�n�s�e�t�t�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�(�D�n�r�L�A�I
�2�3�-�0�0�1�)�.�F�ö�r�a�t�t�s�ä�k�e�r�s�t�ä�l�l�a�a�t�t�l�a�g�s�t�i�f�t�n�i�n�g�e�n�s�k�r�a�v�f�ö�l�j�s�i�n�o�m�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�t�s�a�m�t�ö�k�a
�f�ö�r�u�t�s�ä�t�t�n�i�n�g�a�r�n�a�f�ö�r�a�t�t �r�ä�t�t�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�p�å�r�ä�t�t�p�l�a�t�s�m�e�d�r�ä�t�t�k�a�p�a�c�i�t�e�t�s�k�a�f�i�n�n�a�s�i
�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�t�h�a�r�e�n�b�i�l�a�g�a�t�i�l�l �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�e�t�t�a�g�i�t�s�f�r�a�m�a�v�S�k�å�n�e�s�K�o�m�m�u�n�e�r�s
�p�o�l�i�t�i�s�k�a�s�t�y�r�g�r�u�p�p�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�a�m�v�e�r�k�a�n�.

�B�i�l�a�g�a�n�s�s�y�f�t�e�ä�r�a�t�t�r�e�g�l�e�r�a�h�u�r�d�e�n�g�e�m�e�n�s�a�m�m�a�p�r�o�c�e�s�s�e�n�f�ö�r�u�t�b�u�d�o�c�h�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g
�s�k�a�u�t�f�o�r�m�a�s�s�a�m�t�d�e�f�i�n�i�e�r�a�b�e�r�ö�r�d�a�a�k�t�ö�r�e�r�n�a�s�f�u�n�k�t�i�o�n�e�r�o�c�h�a�n�s�v�a�r�.

�U�n�d�e�r�l�a�g�f�ö�r�b�e�s�l�u�t
�e �T�j�ä�n�s�t�e�s�k�r�i�v�e�l�s�e�2�0�2�3�-�0�3�-�1�5�B�i�l�a�g�a�1 �t�i�l�l �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�i �S�k�å�n�e
�e �B�i�l�a�g�a�1 �t�i�l�l �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�i �S�k�å�n�e
�e �S�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�o�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�i �S�k�a�n�e
�e �S�l�u�t�r�a�p�p�o�r�t�- �g�e�m�e�n�s�a�m�p�r�o�c�e�s�s�f�ö�r�u�t�b�u�d�o�c�h�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�a�v

�g�y�m�n�a�s�i�e�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�.
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� 

�D�a�t�u�m �D�i�a�r�i�e�n�u�m�m�e�r �A�n�s�v�a�r�i�g�t�j�ä�n�s�t�e�p�e�r�s�o�n �T�j�ä�n�s�t�e�s�k�r�i�v�e�l�s�e
�2�0�2�3�-�0�3�-�1�5 �L�A�I�2�3�-�0�0�1 �E�l�e�n�a�Z�u�k�a�u�s�k�a�i�t�e �T�i�l�l �s�t�y�r�e�l�s�e�n

�A�v�d�e�l�n�i�n�g�s�c�h�e�f�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�o�c�h
�a�r�b�e�t�s�m�a�r�k�n�a�d�,
�0�7�2�8�- �8�5 �4�8�2�1

� 

�B�i�l�a�g�a�1 �t�i�l�l �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�o�r
�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�i �S�k�a�n�e

�S�a�m�m�a�n�f�a�t�t�n�i�n�g
�D�e�n�1 �j�u�l�i �2�0�2�3�t�r�a�d�e�r�a�n�d�r�i�n�g�a�r�i �S�k�o�l�l�a�g�e�n�(�2�0�1�0�:�8�0�0�)�i �k�r�a�f�t�.�A�n�d�r�i�n�g�a�r�n�a�s�t�a�l�l�e�r�k�r�a�v
�p�a�k�o�m�m�u�n�e�r�a�t�t�s�a�m�v�e�r�k�a�i�n�o�m�p�l�a�n�e�r�i�n�g�,�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�o�c�h�e�r�b�j�u�d�a�n�d�e�a�v
�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�(�2 �k�a�p�.�2 �b�8�)�. �I �S�k�a�n�e�o�c�h�v�ä�s�t�r�a�B�l�e�k�i�n�g�e�f�i�n�n�s�e�t�t�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�ö�r
�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�(�D�n�r�L�A�I�2�3�-�0�0�1�)�.�F�ö�r�a�t�t�s�ä�k�e�r�s�t�ä�l�l�a�a�t�t�l�a�g�s�t�i�f�t�n�i�n�g�e�n�s�k�r�a�v�f�ö�l�j�s�i�n�o�m
�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�t�s�a�m�t�ö�k�a�f�ö�r�u�t�s�ä�t�t�n�i�n�g�a�r�n�a�f�ö�r�a�t�t �r�ä�t�t�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�p�å�r�ä�t�t�p�l�a�t�s
�m�e�d�r�ä�t�t�k�a�p�a�c�i�t�e�t�s�k�a�f�i�n�n�a�s�i �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�t�h�a�r�e�n�b�i�l�a�g�a�t�i�l�l
�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�e�t�t�a�g�i�t�s�f�r�a�m�a�v�S�k�å�n�e�s�K�o�m�m�u�n�e�r�s�p�o�l�i�t�i�s�k�a�s�t�y�r�g�r�u�p�p�f�ö�r
�g�y�m�n�a�s�i�e�s�a�m�v�e�r�k�a�n�.

�B�i�l�a�g�a�n�s�s�y�f�t�e�ä�r�a�t�t�r�e�g�l�e�r�a�h�u�r�d�e�n�g�e�m�e�n�s�a�m�m�a�p�r�o�c�e�s�s�e�n�f�ö�r�u�t�b�u�d�o�c�h
�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�s�k�a�u�t�f�o�r�m�a�s�s�a�m�t�d�e�f�i�n�i�e�r�a�b�e�r�ö�r�d�a�a�k�t�ö�r�e�r�n�a�s�f�u�n�k�t�i�o�n�e�r�o�c�h
�a�n�s�v�a�r�.

�B�e�r�e�d�n�i�n�g
�S�t�y�r�g�r�u�p�p�e�n�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�a�m�v�e�r�k�a�n�h�a�r�f�r�å�n�m�a�j�2�0�2�1�- �m�a�r�s�2�0�2�3�u�t�i�f�r�å�n�s�i�t�t
�u�p�p�d�r�a�g�a�t�t�v�å�r�d�a�o�c�h�u�t�v�e�c�k�l�a�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�e�t�a�r�b�e�t�a�t�m�e�d�a�t�t�s�k�a�p�a�e�n
�g�e�m�e�n�s�a�m�k�u�n�s�k�a�p�s�b�i�l�d�k�r�i�n�g�g�y�m�n�a�s�i�e�s�a�m�v�e�r�k�a�n�i �S�k�å�n�e�s�a�m�t�d�e�s�s�m�ö�j�l�i�g�h�e�t�e�r�o�c�h
�u�t�m�a�n�i�n�g�a�r�.�B�a�s�e�r�a�t�p�å�d�e�n�g�e�m�e�n�s�a�m�m�a�k�u�n�s�k�a�p�s�b�i�l�d�e�n�h�a�r�s�t�y�r�g�r�u�p�p�e�n�t�a�g�i�t�f�r�a�m
�f�ö�r�s�l�a�g�f�ö�r�v�i�d�a�r�e�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�a�v�g�y�m�n�a�s�i�e�s�a�m�v�e�r�k�a�n�.�D�e�t�s�t�r�a�t�e�g�i�s�k�a�n�ä�t�v�e�r�k�e�t�f�ö�r
�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�r�å�g�o�r�h�a�r�s�t�ö�t�t�a�t�s�t�y�r�g�r�u�p�p�e�n�m�e�d�u�n�d�e�r�l�a�g�.

�V�i�d�t�v�å�t�i�l�l�f�ä�l�l�e�n�(�1�8�f�e�b�r�u�a�r�i�2�0�2�2�&�2�5�n�o�v�e�m�b�e�r�2�0�2�2�)�h�a�r�s�t�y�r�g�r�u�p�p�e�n�b�e�s�ö�k�t
�ä�g�a�r�d�i�a�l�o�g�e�r�f�ö�r�S�k�å�n�e�s�K�o�m�m�u�n�e�r�f�ö�r�a�t�t�s�p�r�i�d�a�d�e�n�g�e�m�e�n�s�a�m�m�a�k�u�n�s�k�a�p�s�b�i�l�d�e�n
�s�a�m�t�i�n�f�o�r�m�e�r�a�o�m�f�ö�r�s�l�a�g�p�å�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�a�v�g�y�m�n�a�s�i�e�a�v�t�a�l�e�t�.
�K�o�m�m�u�n�d�i�r�e�k�t�ö�r�s�n�ä�t�v�e�r�k�e�t�h�a�r�f�å�t�t�l�ö�p�a�n�d�e�i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�o�m�s�t�y�r�g�r�u�p�p�e�n�s�a�r�b�e�t�e�.
�S�t�y�r�e�l�s�e�n�f�ö�r�S�k�å�n�e�s�K�o�m�m�u�n�e�r�h�a�r�f�å�t�t�l�ö�p�a�n�d�e�å�t�e�r�k�o�p�p�l�i�n�g�a�v�s�t�y�r�g�r�u�p�p�e�n�s
�a�r�b�e�t�e�.�D�e�n�9�d�e�c�e�m�b�e�r�2�0�2�2�l�ä�m�n�a�d�e�s�t�y�r�g�r�u�p�p�e�n�e�n�r�a�p�p�o�r�t�t�i�l�l �s�t�y�r�e�l�s�e�n�(�K�C�O�2�2�-
� 

�S�K�Å�N�E�S�K�O�M�M�U�N�E�R�A�d�r�e�s�s �T�e�l�e�f�o�n �E�-�p�o�s�t �O�r�g�.�n�u�m�m�e�r �s�k�å�n�e�s�k�o�m�m�u�n�e�r�.�s�e

�G�a�s�v�e�r�k�s�g�a�t�a�n�3�A �0�7�2�8�- �8�5�4�7 �0�0 �i�n�f�o�Q�s�k�a�n�e�s�k�o�m�m�u�n�e�r�.�s�e�8�3�7�6�0�0�- �9�1�0�9
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�0�0�5�)�.�S�t�y�r�e�l�s�e�n�g�o�d�k�ä�n�d�e�r�a�p�p�o�r�t�e�n�o�c�h�s�t�ä�l�l�d�e�s�i�g�b�a�k�o�m�s�t�y�r�g�r�u�p�p�e�n�s
�r�e�k�o�m�m�e�n�d�a�t�i�o�n�e�r�a�v�f�o�r�t�s�a�t�t�a�r�b�e�t�e�;�a�t�t�g�e�d�e�n�p�o�l�i�t�i�s�k�a�s�t�y�r�g�r�u�p�p�e�n�f�ö�r
�g�y�m�n�a�s�i�e�s�a�m�v�e�r�k�a�n�i �u�p�p�d�r�a�g�a�t�t�v�i�d�a�r�e�u�t�v�e�c�k�l�a�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�e�t�b�a�s�e�r�a�t�p�å�e�n
�g�e�m�e�n�s�a�m�p�r�o�c�e�s�s�f�ö�r�u�t�b�u�d�o�c�h�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�s�a�m�t�a�t�t�s�t�a�r�t�a�e�t�t
�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�s�p�r�o�j�e�k�t�d�ä�r�e�n�a�n�a�l�y�s�a�v�g�e�m�e�n�s�a�m�p�r�i�s�l�i�s�t�a�u�t�f�ö�r�s�a�v�a�l�l�a�k�o�m�m�u�n�e�r�i
�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�t�.

�S�t�y�r�g�r�u�p�p�e�n�h�a�r�u�n�d�e�r�d�e�c�e�m�b�e�r�2�0�2�2�- �m�a�r�s�2�0�2�3�a�r�b�e�t�a�t�m�e�d�a�t�t �t�a�f�r�a�m�b�i�l�a�g�a�t�i�l�l
�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�e�t�o�c�h�f�ö�r�s�l�a�g�p�å�i�m�p�l�e�m�e�n�t�e�r�i�n�g�a�v�p�r�o�c�e�s�s�e�r�n�a�f�ö�r�g�e�m�e�n�s�a�m�t
�u�t�b�u�d�o�c�h�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�.�U�t�g�å�n�g�s�p�u�n�k�t�e�n�f�ö�r�a�r�b�e�t�e�t�h�a�r�v�a�r�i�t�s�t�y�r�g�r�u�p�p�e�n�s
�s�l�u�t�r�a�p�p�o�r�t�.

�I �ä�r�e�n�d�e�t�f�i�n�n�s�f�ö�l�j�a�n�d�e�h�a�n�d�l�i�n�g�a�r
�e �B�i�l�a�g�a�1 �t�i�l�l �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�i �S�k�å�n�e
�e �S�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�o�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�i �S�k�a�n�e
�e �S�l�u�t�r�a�p�p�o�r�t�- �g�e�m�e�n�s�a�m�p�r�o�c�e�s�s�f�ö�r�u�t�b�u�d�o�c�h�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�a�v

�g�y�m�n�a�s�i�e�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�.

�F�ö�r�s�l�a�g�t�i�l�l �b�e�s�l�u�t
�P�r�e�s�i�d�i�e�t�f�ö�r�e�s�l�å�r�s�t�y�r�e�l�s�e�b�e�s�l�u�t�a

�a�t�t�s�t�ä�l�l�a�s�i�g�b�a�k�o�m�f�ö�r�s�l�a�g�t�i�l�l �b�i�l�a�g�a�1 �t�i�l�l �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�i �S�k�å�n�e�,
�s�a�m�t
�a�t�t�r�e�k�o�m�m�e�n�d�e�r�a�k�o�m�m�u�n�e�r�n�a�i �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�t�a�t�t�f�a�s�t�s�t�ä�l�l�a�b�i�l�a�g�a�1 �t�i�l�l
�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�i �S�k�å�n�e�.

�B�e�s�k�r�i�v�n�i�n�g�a�v�ä�r�e�n�d�e�t
�F�ö�r�ä�n�d�r�i�n�g�a�r�n�a�i �s�k�o�l�l�a�g�e�n�(�2�0�1�0�:�8�0�0�)�i�n�n�e�b�ä�r�b�l�a�n�d�a�n�n�a�t�a�t�t�k�o�m�m�u�n�e�r�s�k�a
�s�a�m�v�e�r�k�a�m�e�d�m�i�n�s�t�t�v�å�a�n�d�r�a�k�o�m�m�u�n�e�r�o�m�p�l�a�n�e�r�i�n�g�,�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�o�c�h
�e�r�b�j�u�d�a�n�d�e�a�v�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�i �e�t�t�p�r�i�m�ä�r�t�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�.�F�ö�r�ä�n�d�r�i�n�g�a�r�n�a�a�n�g�e�r
�o�c�k�s�å�a�t�t�h�ä�n�s�y�n�s�k�a�t�a�s�t�i�l�l �b�å�d�e�u�n�g�d�o�m�a�r�n�a�s�e�f�t�e�r�f�r�å�g�a�n�o�c�h�a�r�b�e�t�s�m�a�r�k�n�a�d�e�n�s
�b�e�h�o�v�v�i�d�p�l�a�n�e�r�i�n�g�a�v�g�y�m�n�a�s�i�e�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�a�r�o�c�h�a�n�t�a�l�p�l�a�t�s�e�r�.�L�a�g�ä�n�d�r�i�n�g�e�n�b�ö�r�j�a�r
�g�ä�l�l�a�d�e�n�1 �j�u�l�i �2�0�2�3�o�c�h�k�o�m�m�e�r�t�i�l�l�ä�m�p�a�s�f�ö�r�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�a�r�s�o�m�s�t�a�r�t�a�r�2�0�2�5�.

�S�y�f�t�e�t�m�e�d�e�t�t�g�e�m�e�n�s�a�m�t�u�t�b�u�d�o�c�h�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�a�v�g�y�m�n�a�s�i�e�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�ä�r�a�t�t
�u�t�v�e�c�k�l�a�e�n�p�r�o�c�e�s�s�s�o�m�m�o�t�s�v�a�r�a�r�s�k�o�l�l�a�g�e�n�s�k�r�a�v�o�c�h�i�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�e�r�n�ä�r�d�e�t�g�ä�l�l�e�r
�s�a�m�v�e�r�k�a�n�m�e�l�l�a�n�k�o�m�m�u�n�e�r�,�m�i�n�s�k�a�k�o�s�t�n�a�d�e�r�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�a�m�t�ö�k�a
�k�v�a�l�i�t�e�t�.
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�S�K�Å�N�E�S
�K�O�M�M�U�N�E�R

�E�n�g�e�m�e�n�s�a�m�p�r�o�c�e�s�s�k�a�n�o�c�k�s�å�l�e�d�a�t�i�l�l �ö�k�a�d�k�u�n�s�k�a�p�o�m�d�e�m�o�g�r�a�f�i�s�k�a�p�r�o�c�e�s�s�e�r�i
�n�ä�r�o�m�r�å�d�e�t�o�c�h�d�ä�r�m�e�d�ö�k�a�m�ö�j�l�i�g�h�e�t�e�r�a�t�t�a�n�p�a�s�s�a�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�u�t�i�f�r�å�n�d�e�s�s�a
�f�ö�r�ä�n�d�r�i�n�g�a�r �p�å�e�t�t�e�f�f�e�k�t�i�v�t�s�ä�t�t�.�G�e�n�o�m�e�n�g�e�m�e�n�s�a�m�p�l�a�n�e�r�i�n�g�f�ö�r�u�t�ö�k�n�i�n�g�a�v
�g�y�m�n�a�s�i�e�p�l�a�t�s�e�r�s�k�a�p�a�s�m�ö�j�l�i�g�h�e�t�e�r�a�t�t�u�p�p�n�å�r�ä�t�t�k�a�p�a�c�i�t�e�t�p�å�r�ä�t�t�p�l�a�t�s�.

�P�r�o�c�e�s�s�f�ö�r�u�t�b�u�d�o�c�h�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g
�P�r�o�c�e�s�s�e�n�f�ö�r�u�t�b�u�d�o�c�h�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�f�ö�r�e�s�l�å�s�s�k�e�p�å�r�e�g�i�o�n�a�l�o�c�h�d�e�l�r�e�g�i�o�n�a�l�n�i�v�å�.
�R�e�g�i�o�n�a�l�n�i�v�å�o�m�f�a�t�t�a�r�h�e�l�a�d�e�t�p�r�i�m�ä�r�a�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�t�S�k�å�n�e�o�c�h�v�ä�s�t�r�a
�B�l�e�k�i�n�g�e�.�D�e�l�r�e�g�i�o�n�a�l�n�i�v�å�m�o�t�s�v�a�r�a�r�s�y�d�v�ä�s�t�,�s�y�d�o�s�t�,�n�o�r�d�o�s�t�,�F�a�m�i�l�j�e�n�H�e�l�s�i�n�g�b�o�r�g
�o�c�h�v�ä�s�t�r�a�B�l�e�k�i�n�g�e�.

�1�. �D�e�l�r�e�g�i�o�n�a�l�t�j�ä�n�s�t�e�m�a�n�n�a�n�i�v�å�i �s�a�m�r�å�d�m�e�d�p�o�l�i�t�i�s�k�s�t�y�r�n�i�n�g�i�n�o�m
�d�e�l�r�e�g�i�o�n�e�n
�e �f�o�r�m�u�l�e�r�i�n�g�a�v�b�e�h�o�v�i �d�e�l�r�e�g�i�o�n�e�n
�e �b�e�s�l�u�t�s�u�n�d�e�r�l�a�g�m�e�d�k�o�n�s�e�k�v�e�n�s�a�n�a�l�y�s
�e �d�e�l�r�e�g�i�o�n�e�n�s�u�t�b�u�d�s�-�o�c�h�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�s�f�ö�r�s�l�a�g�s�k�i�c�k�a�s�t�i�l�l �r�e�g�i�o�n�a�l�n�i�v�å

�2�. �R�e�g�i�o�n�a�l�t�j�ä�n�s�t�e�m�a�n�n�a�n�i�v�å
�e �s�a�m�m�a�n�s�t�ä�l�l�e�r�d�e�d�e�l�r�e�g�i�o�n�a�l�a�u�n�d�e�r�l�a�g�e�n�.�O�m�d�e�i�n�t�e�ä�r�f�ö�r�e�n�l�i�g�a�f�å�r

�d�e�l�r�e�g�i�o�n�e�r�n�a�t�i�l�l�b�a�k�a�u�n�d�e�r�l�a�g�m�e�d�b�e�h�o�v�s�f�o�r�m�u�l�e�r�i�n�g�f�o�r�h�e�l�h�e�t�e�n�.
�O�m�a�r�b�e�t�n�i�n�g�p�a�d�e�l�r�e�g�i�o�n�a�l�t�j�4�n�s�t�e�m�a�n�n�a�-�o�c�h�p�o�l�i�t�i�s�k�n�i�v�a�v�i�d�b�e�h�o�v�.

�e �s�a�m�m�a�n�s�t�ä�l�l�t�u�n�d�e�r�l�a�g�b�a�s�e�r�a�t�p�å�d�e�d�e�l�r�e�g�i�o�n�a�l�a�u�n�d�e�r�l�a�g�e�n�f�ö�r�u�t�b�u�d�o�c�h
�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�s�k�i�c�k�a�s�t�i�l�l �r�e�g�i�o�n�a�l�p�o�l�i�t�i�s�k�n�i�v�å�.

�3�. �D�o�k�u�m�e�n�t�e�r�a�t�s�a�m�r�å�d�ä�g�e�r�r�u�m�p�å�r�e�g�i�o�n�a�l�p�o�l�i�t�i�s�k�n�i�v�å�u�t�i�f�r�å�n
�u�n�d�e�r�l�a�g�e�t�f�ö�r�u�t�b�u�d�o�c�h�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�f�r�å�n�r�e�g�i�o�n�a�l�t�j�ä�n�s�t�e�m�a�n�n�a�n�i�v�å�.
�R�e�g�i�o�n�a�l�p�o�l�i�t�i�s�k�n�i�v�å�f�ö�r�e�s�l�å�s�v�a�r�a�e�n�u�t�ö�k�a�d�ä�g�a�r�d�i�a�l�o�g�f�ö�r�S�k�å�n�e�s�K�o�m�m�u�n�e�r
�(�p�r�e�s�i�d�i�e�r�f�ö�r�k�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�o�c�h �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�n�ä�m�n�d�e�l�l�e�r�m�o�t�s�v�a�r�a�n�d�e�f�ö�r�a�l�l�a
�k�o�m�m�u�n�e�r�i �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�t�)

�4�. �R�e�s�u�l�t�a�t�e�t�a�v�s�a�m�r�å�d�e�t�s�k�i�c�k�a�s�t�i�l�l �t�j�ä�n�s�t�e�p�e�r�s�o�n�e�r�r�e�g�i�o�n�a�l�t�s�a�m�t�k�a�n�v�i�d
�b�e�h�o�v�f�u�n�g�e�r�a�s�o�m�b�i�l�a�g�a�t�i�l�l �b�e�s�l�u�t�s�u�n�d�e�r�l�a�g�p�å�k�o�m�m�u�n�a�l�n�i�v�å�.

�5�. �B�e�s�l�u�t�a�n�g�å�e�n�d�e�u�t�b�u�d�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�f�a�t�t�a�s�i �r�e�s�p�e�k�t�i�v�e
�k�o�m�m�u�n�a�l�n�ä�m�n�d�.

�A�n�s�v�a�r
�F�ö�r�a�t�t�s�t�ö�t�t�a�a�r�b�e�t�e�t�f�ö�r�e�s�l�å�s�s�a�m�o�r�d�n�i�n�g�s�f�u�n�k�t�i�o�n�e�r�e�t�a�b�l�e�r�a�s�p�å�r�e�g�i�o�n�a�l�n�i�v�å
�(�S�k�å�n�e�s�K�o�m�m�u�n�e�r�)�o�c�h�p�å�d�e�l�r�e�g�i�o�n�a�l�n�i�v�å�(�s�y�d�v�ä�s�t�,�s�y�d�o�s�t�,�n�o�r�d�o�s�t�,�F�a�m�i�l�j�e�n
�H�e�l�s�i�n�g�b�o�r�g�o�c�h�v�ä�s�t�r�a�B�l�e�k�i�n�g�e�)�.
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�S�K�Å�N�E�S
�K�O�M�M�U�N�E�R

�A�l�l�a�k�o�m�m�u�n�e�r�s�o�m�o�m�f�a�t�t�a�s�a�v�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�e�t�h�a�r�a�n�s�v�a�r�f�ö�r�a�t�t�b�i�d�r�a�t�i�l�l �a�t�t �d�e�t
�f�i�n�n�s�r�ä�t�t�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�p�å�r�ä�t�t�p�l�a�t�s�m�e�d�r�ä�t�t�k�a�p�a�c�i�t�e�t�.�D�e�t�i�n�n�e�b�ä�r�a�t�t �k�o�m�m�u�n�e�r�n�a�h�a�r
�a�n�s�v�a�r�a�t�t�d�e�l�t�a�i �o�c�h�b�i�d�r�a�p�å�b�å�d�e�d�e�l�r�e�g�i�o�n�a�l�s�o�m�r�e�g�i�o�n�a�l�n�i�v�å�.

�A�l�l�a�k�o�m�m�u�n�e�r�s�o�m�ä�r�h�u�v�u�d�m�ä�n�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�a�n�s�v�a�r�a�r�f�ö�r�d�e�n�e�g�n�a
�k�o�m�m�u�n�e�n�s�b�e�s�l�u�t�a�n�g�å�e�n�d�e�u�t�b�u�d�o�c�h�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�.�I �b�e�s�l�u�t�s�k�a�d�e�n
�g�e�m�e�n�s�a�m�m�a�p�r�o�c�e�s�s�e�n�f�ö�r�p�l�a�n�e�r�i�n�g�o�c�h�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�a�v�g�y�m�n�a�s�i�e�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g
�b�e�a�k�t�a�s�.

�F�ö�r�a�t�t�b�i�l�a�g�a�n�s�k�a�g�ä�l�l�a�i �h�e�l�a�d�e�t�p�r�i�m�ä�r�a�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�t�S�k�å�n�e�o�c�h�v�ä�s�t�r�a
�B�l�e�k�i�n�g�e�k�r�ä�v�s�a�t�t�s�a�m�t�l�i�g�a�k�o�m�m�u�n�e�r�i�n�o�m�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�t�f�a�s�t�s�t�ä�l�l�e�r�b�i�l�a�g�a�n�.

�L�e�d�a�m�ö�t�e�r�i �d�e�n�p�o�l�i�t�i�s�k�a�s�t�y�r�g�r�u�p�p�e�n�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�a�m�v�e�r�k�a�n
�e �L�i�n�d�a�A�l�l�a�n�s�s�o�n�W�e�s�t�e�r�(�M�)�,�S�v�e�d�a�l�a�,�o�r�d�f�ö�r�a�n�d�e
�e �A�n�d�e�r�s�T�e�l�l�(�S�)�,�K�r�i�s�t�i�a�n�s�t�a�d�,�v�i�c�e�o�r�d�f�é�r�a�n�d�e
�e �R�a�s�m�u�s�T�ö�r�n�b�l�o�m�(�M�)�,�L�u�n�d
�e �L�e�n�a�W�a�l�l�e�n�t�h�e�i�m�(�S�)�,�H�ä�s�s�l�e�h�o�l�m

�e �M�a�r�c�u�s�F�r�i�b�e�r�g�(�M�P�)�,�H�e�l�s�i�n�g�b�o�r�g
�e �J�e�a�n�e�t�t�e�O�v�e�s�s�o�n�(�M�)�,�S�i�m�r�i�s�h�a�m�n

�e �S�a�r�a�W�e�t�t�e�r�g�r�e�n�(�L�)�, �M�a�l�m�ö
�e �T�e�d�d�y�N�i�l�s�s�o�n�(�S�D�)�,�S�v�a�l�ö�v

�R�o�b�e�r�t�W�e�n�g�l�é�n�(�M�)�,�L�o�m�m�a

�B�e�s�l�u�t�e�t�s�k�a�s�k�i�c�k�a�s�t�i�l�l
�e �K�o�m�m�u�n�e�r�i �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�a�d�e�t�(�k�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�r�s�a�m�t�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�n�a�m�n�d

�e�l�l�e�r�m�o�t�s�v�a�r�a�n�d�e�m�e�d�a�n�s�v�a�r�f�o�r�g�y�m�n�a�s�i�e�f�r�a�g�o�r�)
�e �R�e�p�r�e�s�e�n�t�a�n�t�e�r�i �d�e�t�s�t�r�a�t�e�g�i�s�k�a�n�a�t�v�e�r�k�e�t�f�o�r�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g
�e �A�v�d�e�l�n�i�n�g�e�n�U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�o�c�h�a�r�b�e�t�s�m�a�r�k�n�a�d

�S�K�Å�N�E�S�K�O�M�M�U�N�E�R
�L�i�n�d�a�A�l�l�a�n�s�s�o�n�W�e�s�t�e�r
�O�r�d�f�ö�r�a�n�d�e�,�p�o�l�i�t�i�s�k�s�t�y�r�g�r�u�p�p�g�y�m�n�a�s�i�e�s�a�m�v�e�r�k�a�n

�A�n�d�e�r�s�T�e�l�l�(�S�)
�V�i�c�e�o�r�d�f�ö�r�a�n�d�e�,�p�o�l�i�t�i�s�k�s�t�y�r�g�r�u�p�p�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�a�m�v�e�r�k�a�n
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�O�B �T�j�ä�n�s�t�e�s�k�r�i�v�e�l�s�e �S�i�d�a

�S �Y �2�0�2�3�-�0�5�-�0�4 �1 �(�2�)
�K�O�M�M�U�N

� 

�B�a�r�n�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g

�A�s�a�H�a�l�l�é�n�O�l�o�f�s�s�o�n
�0�4�7�9�-�5�2�8�1�0�8

�a�s�a�.�h�a�l�l�e�n�o�l�o�f�s�s�o�n�@�o�s�b�y�.�s�e
�B�e�s�l�u�t�s�i�n�s�t�a�n�s�:�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n

�F�a�s�t�s�t�ä�l�l�a�b�i�l�a�g�a�e�t�t�t�i�l�l �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�ö�r
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�F�o�r�s�l�a�g�t�i�l�l �b�e�s�l�u�t

�B�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n�f�ö�r�e�s�l�å�r�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s�a�r�b�e�t�s�u�t�s�k�o�t�t
�f�ö�r�e�s�l�å�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n

�e �a�t�t �b�e�s�l�u�t�a�f�a�s�t�s�t�ä�l�l�a�b�i�l�a�g�a�e�t�t �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�i
�S�k�å�n�e�.

�S�a�m�m�a�n�f�a�t�t�n�i�n�g�a�v�ä�r�e�n�d�e�t

�D�e�n�1�j�u�l�i �2�0�2�3�t�r�ä�d�e�r�ä�n�d�r�i�n�g�a�r�i �S�k�o�l�l�a�g�e�n�(�2�0�1�0�:�8�0�0�)�i �k�r�a�f�t�.�Ä�n�d�r�i�n�g�a�r�n�a
�s�t�ä�l�l�e�r�k�r�a�v�p�å�k�o�m�m�u�n�e�r�a�t�t�s�a�m�v�e�r�k�a�n�a�n�g�å�e�n�d�e�p�l�a�n�e�r�i�n�g�,�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g

�o�c�h�e�r�b�j�u�d�a�n�d�e�a�v�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�(�2�k�a�p�.�2�b�§�)�.
�B�i�l�a�g�a�n�t�i�l�l �a�v�t�a�l�e�t�ä�r�f�r�a�m�t�a�g�e�t�a�v�d�e�n�p�o�l�i�t�i�s�k�a�s�t�y�r�g�r�u�p�p�e�n�f�ö�r

�g�y�m�n�a�s�i�e�s�a�m�v�e�r�k�a�n�p�å�u�p�p�d�r�a�g�a�v�S�k�å�n�e�s�K�o�m�m�u�n�e�r�s�s�t�y�r�e�l�s�e�(�D�n�r�K�C�O

�2�2�-�0�0�5�)�.�P�r�o�c�e�s�s�e�n�h�a�r�o�c�k�s�å�f�ö�r�a�n�k�r�a�t�s�p�å�ä�g�a�r�d�i�a�l�o�g�e�n�d�ä�r�d�e�s�k�å�n�s�k�a
�k�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�p�r�e�s�i�d�i�e�r�n�a�s�a�m�t�o�r�d�f�ö�r�a�n�d�e�o�c�h�v�i�c�e�o�r�d�f�ö�r�a�n�d�e�f�r�å�n
�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�n�ä�m�n�d�e�l�l�e�r�m�o�t�s�v�a�r�a�n�d�e�d�e�l�t�o�g�.

�B�i�l�a�g�a�n�s�y�f�t�a�r�t�i�l�l �a�t�t�r�e�g�l�e�r�a�h�u�r�d�e�n�g�e�m�e�n�s�a�m�m�a�p�r�o�c�e�s�s�e�n�f�ö�r�u�t�b�u�d�o�c�h
�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�s�k�a�u�t�f�o�r�m�a�s�s�a�m�t�d�e�f�i�n�i�e�r�a�b�e�r�ö�r�d�a�a�k�t�ö�r�e�r�n�a�s�f�u�n�k�t�i�o�n�e�r
�o�c�h�a�n�s�v�a�r�.

�B�i�l�a�g�a�n�g�ä�l�l�e�r�f�r�å�n�o�c�h�m�e�d�1�j�u�l�i�, �2�0�2�3�o�c�h�a�v�s�e�r�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�a�r�n�a�s�o�m�s�t�a�r�t�a�s
�h�ö�s�t�e�n�2�0�2�5�.

�B�a�r�n�k�o�n�s�e�k�v�e�n�s�a�n�a�l�y�s

�B�a�r�n�k�o�n�s�e�k�v�e�n�s�a�n�a�l�y�s�g�ö�r�s�e�j�. �Ä�r�e�n�d�e�t�b�e�r�ö�r�b�a�r�n�i�n�d�i�r�e�k�t�i �f�o�r�m�a�v
�f�a�s�t�s�t�ä�l�l�a�n�d�e�t�a�v�b�i�l�a�g�a�e�t�t�t�i�l�l �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�S�k�å�n�e�.
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�B�e�s�ö�k�s�a�d�r�e�s�s�V�ä�s�t�r�a�S�t�o�r�g�a�t�a�n�3�5 �T�e�l�e�f�o�n�0�4�7�9�-�5�2�8�0 �0�0�v�x �H�e�m�s�i�d�a�w�w�w�.�o�s�b�y�.�s�e

�P�o�s�t�a�d�r�e�s�s�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g �F�a�x�0�4�7�9�-�5�2�5�2�8�1�8�6 �O�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�s�n�r�2�1�2�0�0�0�-�0�9�0�2�B�a�n�k�g�i�r�o�2�8�1�-�6�8�0�9

�2�8�3�8�0�O�s�b�y �E�-�p�o�s�t�k�o�m�m�u�n�@�o�s�b�y�.�s�e
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�B�e�s�l�u�t�s�u�n�d�e�r�l�a�g
�T�j�ä�n�s�t�e�s�k�r�i�v�e�l�s�e�2�0�2�3�-�0�5�-�0�4�F�a�s�t�s�t�ä�l�l�a�b�i�l�a�g�a�e�t�t�t�i�l�l �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�ö�r
�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�i �S�k�å�n�e

�B�i�l�a�g�a�e�t�t�t�i�l�l �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�i �S�k�å�n�e�2�0�2�3�-�0�2�-�0�9

�T�j�ä�n�s�t�e�s�k�r�i�v�e�l�s�e�B�i�l�a�g�a�1 �t�i�l�l �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�i �S�k�å�n�e�2�3�-
�0�3�-�1�5�.

�B�e�s�l�u�t�$�3�S�k�å�n�e�s�k�o�m�m�u�n�e�r�s�s�t�y�r�e�l�s�e�b�i�l�a�g�a�1 �t�i�l�l �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�ö�r
�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�i �S�k�å�n�e

�S�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�i �S�k�å�n�e�2�0�1�0
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�O�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�/�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a
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�B�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n

�S�a�r�a�E�c�k�e�r�s�t�r�ö�m

�0�4�7�9�- �5�2�8�4�7�7
�K�u�l�t�u�r�/�F�r�i�t�i�d�s�c�h�e�f �B�e�s�l�u�t�s�i�n�s�t�a�n�s�:�K�o�m�m�u�n�f�u�l�l�m�a�k�t�i�g�e

�T�a�x�o�r�t�i�l�l �M�u�s�i�k�s�k�o�l�a�n
�D�n�r�B�U�N�-�8�.�0�.�6�.�2�0�2�3�-�0�0�2�0�1�K�S�/�2�5�2�2�-�2�4�0

�F�o�r�s�l�a�g�t�i�l�l �b�e�s�l�u�t
�B�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n�f�ö�r�e�s�l�å�r�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s�a�r�b�e�t�s�u�t�s�k�o�t�t
�f�ö�r�e�s�l�å�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�f�ö�r�e�s�l�å�K�o�m�m�u�n�f�u�l�l�m�ä�k�t�i�g�e�b�e�s�l�u�t�a

�e �a�t�t�h�ö�j�a�a�v�g�i�f�t�p�å�ä�m�n�e�s�k�u�r�s�e�r�b�a�r�n�/�u�n�g�d�o�m�a�r�t�i�l�l �o�c�h�m�e�d�g�y�m�n�a�s�i�e�t
�t�i�l�l �8�5�0�k�r�o�n�o�r�p�e�r�t�e�r�m�i�n

�e �a�t�t �h�ö�j�a�a�v�g�i�f�t�p�å�g�r�u�p�p�u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�t�i�l�l �5�5�0�k�r�o�n�o�r�p�e�r�t�e�r�m�i�n

�e �a�t�t�h�ö�j�a�a�v�g�i�f�t�p�å�k�ö�r�t�i�l�l �5�5�0�k�r�o�n�o�r�p�e�r�t�e�r�m�i�n

�e �a�t�t �h�ö�j�a�a�v�g�i�f�t�p�å�v�u�x�e�n�u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�/�ä�m�n�e�s�k�u�r�s�t�i�l�l �1�6�0�0�k�r�o�n�o�r�p�e�r
�t�e�r�m�i�n

�e �a�t�t �h�ö�j�a�a�v�g�i�f�t�p�å�h�y�r�a�a�v�i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�b�a�r�n�/�u�n�g�d�o�m�a�r�t�i�l�l �o�c�h�m�e�d
�g�y�m�n�a�s�i�e�t�t�i�l�l �4�0�0�k�r�o�n�o�r�p�e�r�t�e�r�m�i�n�o�c�h�v�u�x�n�a�t�i�l�l �6�0�0�k�r�o�n�o�r�p�e�r
�t�e�r�m�i�n

�S�a�m�m�a�n�f�a�t�t�n�i�n�g�a�v�ä�r�e�n�d�e�t
�I �r�å�d�a�n�d�e�b�u�d�g�e�t�l�ä�g�e�s�e�r�k�u�l�t�u�r�o�c�h�f�r�i�t�i�d�ö�v�e�r�m�ö�j�l�i�g�h�e�t�e�r�n�a�a�t�t�ö�k�a
�i�n�t�ä�k�t�e�r�n�a�t�i�l�l �M�u�s�i�k�s�k�o�l�a�n�g�e�n�o�m�a�t�t�f�ö�r�e�s�l�å�e�n�h�ö�j�n�i�n�g�a�v�t�e�r�m�i�n�s�a�v�g�i�f�t�e�n�.

�B�a�r�n�k�o�n�s�e�k�v�e�n�s�a�n�a�l�y�s
�Ä�r�e�n�d�e�t�b�e�r�ö�r�b�a�r�n�,�b�a�r�n�k�o�n�s�e�k�v�e�n�s�a�n�a�l�y�s�ä�r�g�j�o�r�d�.

�B�e�s�k�r�i�v�n�i�n�g�a�v�ä�r�e�n�d�e�t
�I �r�å�d�a�n�d�e�b�u�d�g�e�t�l�ä�g�e�s�e�r�k�u�l�t�u�r�o�c�h�f�r�i�t�i�d�ö�v�e�r�m�ö�j�l�i�g�h�e�t�e�r�n�a�a�t�t�ö�k�a
�i�n�t�ä�k�t�e�r�n�a�t�i�l�l �M�u�s�i�k�s�k�o�l�a�n�g�e�n�o�m�a�t�t�f�ö�r�e�s�l�å�e�n�h�ö�j�n�i�n�g�a�v�t�e�r�m�i�n�s�a�v�g�i�f�t�e�n
�f�ö�r�b�a�r�n�,�u�n�g�a�o�c�h�v�u�x�n�a�s�a�m�t�f�ö�r�i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�h�y�r�a�.
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�P�o�s�t�a�d�r�e�s�s�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g �F�a�x�0�4�7�9�-�5�2 �5�2�8�1�8�6 �O�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�s�n�r�2�1�2�0�0�0�-�0�9�0�2�B�a�n�k�g�i�r�o�2�8�1�-�6�8�0�9
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� 

�T�a�x�o�r�n�a�t�i�l�l �m�u�s�i�k�s�k�o�l�a�n�s�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�l�i�g�g�e�r�i�d�a�g�p�å�;

�Ä�m�n�e�s�k�u�r�s�e�r�b�a�r�n�/�u�n�g�d�o�m�a�r�t�i�l�l �o�c�h�m�e�d�g�y�m�n�a�s�i�e�t�:�7�5�0�k�r�o�n�o�r�p�e�r�t�e�r�m�i�n

�G�r�u�p�p�u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�:�4�5�0�k�r�o�n�o�r�p�e�r�t�e�r�m�i�n

�K�o�r�:�4�5�0�k�r�o�n�o�r�p�e�r�t�e�r�m�i�n

�V�u�x�e�n�u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�/�a�m�n�e�s�k�u�r�s�(�i �m�a�n�a�v�p�l�a�t�s�)�:�1�3�0�0�k�r�o�n�o�r�p�e�r�t�e�r�m�i�n

�H�y�r�a�i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�:�3�5�0�k�r�o�n�o�r�p�e�r�t�e�r�m�i�n

�E�n�l�i�g�t�f�ö�r�s�l�a�g�e�t�s�k�u�l�l�e�a�v�g�i�f�t�e�r�n�a�h�ö�j�a�s�t�i�l�l�:

�Ä�m�n�e�s�k�u�r�s�e�r�b�a�r�n�/�u�n�g�d�o�m�a�r�t�i�l�l �o�c�h�m�e�d�g�y�m�n�a�s�i�e�t�:�8�5�0�k�r�o�n�o�r�p�e�r�t�e�r�m�i�n

�G�r�u�p�p�u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�:�5�5�0�k�r�o�n�o�r�p�e�r�t�e�r�m�i�n

�K�ö�r�:�5�5�0�k�r�o�n�o�r�p�e�r�t�e�r�m�i�n

�V�u�x�e�n�u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�/�ä�m�n�e�s�k�u�r�s�(�i �m�å�n�a�v�p�l�a�t�s�)�:�1�6�0�0�k�r�o�n�o�r�p�e�r�t�e�r�m�i�n

�H�y�r�a�i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�:�b�a�r�n�/�u�n�g�a�t�i�l�l �o�c�h�m�e�d�g�y�m�n�a�s�i�e�t�4�0�0�k�r�o�n�o�r�p�e�r�t�e�r�m�i�n�,
�v�u�x�n�a�6�0�0�k�r�o�n�o�r�p�e�r�t�e�r�m�i�n

�B�e�s�l�u�t�s�u�n�d�e�r�l�a�g

�T�j�ä�n�s�t�e�s�k�r�i�v�e�l�s�e�T�a�x�o�r�t�i�l�l �m�u�s�i�k�s�k�o�l�a�n�2�0�2�3�-�0�5�-�0�4

�B�a�r�n�k�o�n�s�e�k�v�e�n�s�a�n�a�l�y�s�2�0�2�3�-�0�5�-�0�8

�B�e�s�l�u�t�e�t�s�k�a�s�k�i�c�k�a�s�t�i�l�l
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Barnkonsekvensanalys 

Barnkonsekvensanalys 
Dnr BUN -8.0.6 2023-00201 

Vilka barn berör ärendet och hur? 
Alla barn som deltager eller önska deltaga i musikskolans verksamhet. 

Har berörda barns eget perspektiv beaktats? 
Nej. 

Vilket beslut vore bäst för barnet? 
Att avgiftsnivån bibehålls.  

Beskrivning 
Beslutet kan ge färre barn och unga möjlighet att delta i musikskolans 
verksamhet vilket kan leda till en minskad möjlighet till en meningsfull 
fritid.  

FÖRDJUPAD KONSEKVENSBEDÖMNING 

Finns stöd för beslutet i forskning och beprövad erfarenhet?  
Nej, generellt sätt betraktas lägre avgifter öka möjligheterna för flera att 
deltaga i fritidsaktiviteter som musikskola. 
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�T�j�ä�n�s�t�e�s�k�r�i�v�e�l�s�e �S�i�d�a

�O�S�B�Y �2�0�2�3�-�0�5�-�0�4 �1�(�2�)

�K�O�M�M�U�N

� 

�B�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�é�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n

�A�n�n�i�k�a�H�o�l�m�q�v�i�s�t�L�u�n�d�h

�0�4�7�9�- �5�2�8�6�1�2
�O�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f �B�e�s�l�u�t�s�i�n�s�t�a�n�s�:�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n

�U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�p�l�a�n�f�ö�r�I�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n�p�å

�E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n
�D�n�r�B�U�N�-�6�-�1�-�7�-�2�0�2�3�-�0�0�2�3�4�K�S�/�2�0�2�3�-�2�1�2

�F�ö�r�s�l�a�g�t�i�l�l �b�e�s�l�u�t

�B�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n�f�ö�r�e�s�l�å�r�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s�a�r�b�e�t�s�u�t�s�k�o�t�t
�f�ö�r�e�s�l�å�r�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n

�e �a�t�t �b�e�s�l�u�t�a�a�n�t�a�U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�p�l�a�n�f�ö�r�I�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n�p�å
�E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n�.

�S�a�m�m�a�n�f�a�t�t�n�i�n�g�a�v�ä�r�e�n�d�e�t
�N�ä�m�n�d�e�s�s�k�a�å�r�l�i�g�e�n�f�a�t�t�a�b�e�s�l�u�t�o�m�e�n�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�p�l�a�n�f�ö�r
�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n�p�å�O�s�b�y�g�y�m�n�a�s�i�u�m�E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n�.

�S�k�o�l�a�n�h�a�r�u�n�d�e�r�m�å�n�g�a�å�r�b�e�d�r�i�v�i�t�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�o�c�h�f�ö�l�j�e�r�d�e�n�p�l�a�n
�s�o�m�f�u�n�g�e�r�a�t�v�ä�l�f�ö�r�E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n�s�e�l�e�v�e�r�p�å�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n�.

�B�a�r�n�k�o�n�s�e�k�v�e�n�s�a�n�a�l�y�s

�S�e�b�i�f�o�g�a�d�B�a�r�n�k�o�n�s�e�k�v�e�n�s�a�n�a�l�y�s�.

�F�i�n�a�n�s�i�e�r�i�n�g

�P�å�v�e�r�k�a�r�e�j �n�u�v�a�r�a�n�d�e�b�u�d�g�e�t�a�r�b�e�t�e�.

�B�e�s�l�u�t�s�u�n�d�e�r�l�a�g

�T�j�ä�n�s�t�e�s�k�r�i�v�e�l�s�e�2�0�2�3�-�0�5�-�0�4�U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�p�l�a�n�f�ö�r�I�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t

�p�å�E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n

�B�a�r�n�k�o�n�s�e�k�v�e�n�s�a�n�a�l�y�s

�U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�p�l�a�n�f�ö�r�I�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n�p�å�E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n

� 
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�B�e�s�l�u�t�e�t�s�k�a�s�k�i�c�k�a�s�t�i�l�l

�F�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�c�h�e�f

�O�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f�f�ö�r�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�o�c�h�g�y�m�n�a�s�i�u�m

�R�e�k�t�o�r�E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n

�I
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�E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n�O�S�B�Y
�K�O�M�M�U�N� � 

�B�U�N�/�2�0�2�3�- ��2�3�4

�U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�p�l�a�n�f�ö�r �I�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n
�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�s�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�- �E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n

�U�p�p�r�ä�t�t�a�d
�2�0�2�3�-�0�4�-�2�5

�A�n�n�a�N�o�r�d�q�v�i�s�t �C�a�r�i�n�a�S�u�n�d�i�n�G�a�m�h�o�v
�R�e�k�t�o�r�, �E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n �P�r�o�g�r�a�m�a�n�s�v�a�r�i�g�, �I�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n

�P�o�s�t�a�d�r�e�s�s �G�a�t�u�a�d�r�e�s�s �T�e�l�e�f�o�n �T�e�l�e�f�a�x �E�-�p�o�s�t �H�e�m�s�i�d�a �B�a�n�k�g�i�r�o �P�o�s�t�g�i�r�o �O�r�g�n�r
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�2�(�8�)
�P�l�a�n�f�ö�r �i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n�i �O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�s�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a � �E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n

�I�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n�I�M�,�s�k�a�e�n�l�i�g�t �s�k�o�l�l�a�g�e�n�, �h�a�e�n�p�l�a�n�f�ö�r �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�s�o�m�s�k�a�f�a�s�t�s�t�ä�l�l�a�s
�a�v�h�u�v�u�d�m�a�n�n�e�n�. �P�l�a�n�e�n�s�k�a�k�o�m�p�l�e�t�t�e�r�a�s�m�e�d�e�n�i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l �s�t�u�d�i�e�p�l�a�n�f�ö�r �v�a�r�j�e �e�l�e�v�. �R�e�k�t�o�r
�a�n�s�v�a�r�a�r �f�ö�r �a�t�t �s�å�v�ä�l �p�r�o�g�r�a�m�p�l�a�n�s�o�m�d�e�i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�a�s�t�u�d�i�e�p�l�a�n�e�r�n�a�f�i�n�n�s �u�p�p�r�ä�t�t�a�d�e�.

�P�l�a�n�e�n�f�ö�r �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�k�a�e�n�l�i�g�t �s�k�o�l�l�a�g�e�n�i�n�n�e�h�å�l�l�a�:
�O�d �U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�s �s�y�f�t�e

�L�ä�n�g�d
�H�u�v�u�d�s�a�k�l�i�g�a�i�n�n�e�h�å�l�l
�S�k�i�l�l�n�a�d�e�n�m�e�l�l�a�n�o�l�i�k�a�p�r�o�g�r�a�m�p�å�I�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t
�S�a�m�v�e�r�k�a�n�m�e�l�l�a�n�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�o�c�h�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a
�V�a�g�e�n�f�r�a�n�I�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t�t�i�l�l �v�i�d�a�r�e�s�t�u�d�i�e�r �e�l�l�e�r �y�r�k�e�s�l�i�v�e�t�
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�D�e�f�y�r�a�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n�ä�r �p�r�o�g�r�a�m�i�n�r�i�k�t�a�t �v�a�l�, �s�p�r�å�k�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�, �y�r�k�e�s�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�o�c�h
�i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�t �a�l�t�e�r�n�a�t�i�v�. �U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�a�r�n�a�h�a�r �s�i�n�g�r�u�n�d�i �e�n�t�y�d�l�i�g�i�n�d�i�v�i�d�u�a�l�i�s�e�r�i�n�g�, �m�e�d�s�t�u�d�i�e�r�n�a
�f�l�e�x�i�b�e�l�t �o�r�g�a�n�i�s�e�r�a�d�e�u�t�i�f�r�å�n�e�l�e�v�e�n�s�k�u�n�s�k�a�p�s�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�o�c�h�a�n�d�r�a�f�ö�r�u�t�s�ä�t�t�n�i�n�g�a�r�, �s�å�a�t�t �e�l�e�v�e�n�s
�m�å�l �f�ö�r �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�s�k�a�n�å�s�. �N�ä�r �d�e�n�e�n�s�k�i�l�d�e�e�l�e�v�e�n�s�m�å�l �h�a�r �u�p�p�n�å�t�t�s �s�k�a�o�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�e�n�v�a�r�a
�s�å�d�a�n�a�t�t �e�l�e�v�e�n�s�n�a�r�a�s�t �m�ö�j�l�i�g�t �s�k�a�k�u�n�n�a�ö�v�e�r�g�å�t�i�l�l �a�n�n�a�n�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�, �t�.�e�x�. �a�n�n�a�t
�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�, �n�a�t�i�o�n�e�l�l�t �p�r�o�g�r�a�m�, �a�n�n�a�n�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�l�l�e�r �t�i�l�l �a�r�b�e�t�s�m�a�r�k�n�a�d�e�n�.

�A�n�t�a�g�n�i�n�g

�G�y�m�n�a�s�i�e�a�n�t�a�g�n�i�n�g�e�n�h�a�n�d�l�ä�g�g�e�r �a�n�t�a�g�n�i�n�g�e�n�t�i�l�l �d�e�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�s�o�m�i�n�g�å�r �i
�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�e�t �f�ö�r �S�k�a�n�g�y�.�s�e�. �A�n�t�a�g�n�i�n�g�p�å�p�r�o�g�r�a�m�s�k�e�r �f�ö�r �p�r�o�g�r�a�m�i�n�r�i�k�t�a�t �v�a�l�, �s�a�m�t
�y�r�k�e�s�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�. �I �e�n�l�i�g�h�e�t �m�e�d�s�k�o�l�l�a�g�e�n�s�k�a�a�n�t�a�g�n�i�n�g�t�i�l�l �d�e�s�s�a�p�r�o�g�r�a�m�g�ö�r�a�s �m�e�d
�b�e�t�y�g�s�p�o�ä�n�g�o�c�h�f�r�i �k�v�o�t�. �A�n�t�a�g�n�i�n�g�e�n�s�k�e�r �k�o�n�t�i�n�u�e�r�l�i�g�t �u�n�d�e�r �l�ä�s�å�r�e�t�.

�I�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l �s�t�u�d�i�e�p�l�a�n

�E�n�i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l �s�t�u�d�i�e�p�l�a�n�s�k�a�u�p�p�r�ä�t�t�a�s �f�ö�r �s�a�m�t�l�i�g�a�e�l�e�v�e�r�. �D�e�n�s�k�a�v�a�r�a�a�n�p�a�s�s�a�d�e�f�t�e�r �v�a�r�j�e
�e�n�s�k�i�l�d�u�n�g�d�o�m�s�b�e�h�o�v�, �ö�n�s�k�e�m�å�l �o�c�h�f�ö�r�u�t�s�ä�t�t�n�i�n�g�a�r�. �P�l�a�n�e�n�s�k�a�u�t�g�å�f�r�å�n�e�t�t �h�e�l�h�e�t�s�t�ä�n�k�a�n�d�e�o�c�h
�s�a�m�v�e�r�k�a�n�m�e�d�a�n�d�r�a�b�e�r�ö�r�d�a�i�n�s�t�a�n�s�e�r�, �e�x�e�m�p�e�l�v�i�s �s�o�c�i�a�l�t�j�ä�n�s�t�e�n�s�k�a�i �f�ö�r�e�k�o�m�m�a�n�d�e�f�a�l�l
�e�f�t�e�r�s�t�r�ä�v�a�s �v�i�d�u�p�p�r�ä�t�t�a�n�d�e�a�v�p�l�a�n�e�n�. �P�l�a�n�e�n�u�t�f�o�r�m�a�s�t�i�l�l�s�a�m�m�a�n�s�m�e�d�e�l�e�v�, �o�c�h�v�i�d
�f�ö�r�e�k�o�m�m�a�n�d�e�f�a�l�l �m�å�l�s�m�a�n�, �v�i�d�i�n�s�k�r�i�v�n�i�n�g�s�t�i�l�l�f�ä�l�l�e�t �o�c�h�r�e�v�i�d�e�r�a�s�k�o�n�t�i�n�u�e�r�l�i�g�t �i �s�a�m�r�å�d�m�e�d
�d�e�s�s�a�.

�I�n�n�e�h�å�l�l�:
�O�v�i�l�k�e�t �I�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�s�o�m�a�v�s�e�s
�O�g�r�u�n�d�s�k�o�l�e�a�m�n�e�n
�O�g�y�m�n�a�s�i�e�k�u�r�s�e�r �o�c�h�4�m�n�e�n�/�d�e�l �a�v
�U�O �a�v�k�l�a�r�a�d�e�k�u�r�s�e�r �m�e�d�b�e�t�y�g
�O�a�r�b�e�t�s�p�l�a�t�s�f�é�r�l�a�g�t �l�a�r�a�n�d�e�(�A�P�L�)�/�p�r�a�k�t�i�k
�O�i�n�s�a�t�s�e�r �s�o�m�ä�r �g�y�n�n�s�a�m�m�a�f�ö�r �e�l�e�v�e�n�s �k�u�n�s�k�a�p�s�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g
�3�e�v�e�n�t�u�e�l�l�t �å�t�g�ä�r�d�s�p�r�o�g�r�a�m
�O�b�e�r�ä�k�n�a�d�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�l�ä�n�g�d
�O�d�a�t�u�m�f�ö�r �u�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�o�c�h�r�e�v�i�d�e�r�i�n�g�(�m�i�n�s�t �e�n�g�å�n�g�p�e�r �h�a�l�v�å�r�)
�3 �g�o�d�k�ä�n�n�a�n�d�e�a�v�r�e�k�t�o�r�, �e�l�e�v �o�c�h�i �f�ö�r�e�k�o�m�m�a�n�d�e�f�a�l�l �m�å�l�s�m�a�n
� 
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�K�a�r�t�l�ä�g�g�n�i�n�g

�E�n�i�n�l�e�d�a�n�d�e�b�e�d�ö�m�n�i�n�g�g�ö�r�s �g�e�n�o�m�k�a�r�t�l�ä�g�g�n�i�n�g�a�v�ä�m�n�e�t �s�v�e�n�s�k�a�o�c�h�s�v�e�n�s�k�a�s�o�m�a�n�d�r�a�s�p�r�å�k
�f�ö�r �e�l�e�v�e�r �s�o�m�s�k�r�i�v�s �i�n�p�å�s�a�m�t�l�i�g�a�I�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�.

�F�ö�r �e�l�e�v�e�r �s�o�m�s�k�r�i�v�s �i�n�p�å�I�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t �S�p�r�å�k�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�g�e�n�o�m�f�ö�r�s�k�a�r�t�l�ä�g�g�n�i�n�g
�s�k�y�n�d�s�a�m�t�, �S�k�o�l�v�e�r�k�e�t�s�m�a�t�e�r�i�a�l �f�ö�r �g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�n�s�t�e�g �1 �a�n�v�ä�n�d�s�. �Ä�m�n�e�s�k�a�r�t�l�ä�g�g�n�i�n�g�g�e�n�o�m�f�ö�r�s
�i�n�l�e�d�n�i�n�g�s�v�i�s �o�c�h�f�o�r�t�l�ö�p�a�n�d�e�i �d�e�ä�m�n�e�n�s�o�m�e�l�e�v�e�r�n�a�s�t�u�d�e�r�a�r�. �M�a�t�e�m�a�t�i�k�k�a�r�t�l�ä�g�g�s �m�e�d
�S�k�o�l�v�e�r�k�e�t�s�k�a�r�t�l�ä�g�g�n�i�n�g�s�m�a�t�e�r�i�a�l �s�t�e�g�3 �m�a�t�e�m�a�t�i�k�. �I �ä�m�n�e�n�a�e�n�g�e�l�s�k�a�, �m�o�d�e�r�s�m�å�l�, �s�a�m�t �S�O�- �o�c�h
�N�O�-�ä�m�n�e�n�g�e�n�o�m�f�ö�r�s�ä�m�n�e�s�k�a�r�t�l�ä�g�g�n�i�n�g�i�n�o�m�r�a�m�e�n�f�ö�r �u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�e�n�g�e�n�o�m�o�l�i�k�a
�k�a�r�t�l�ä�g�g�n�i�n�g�s�m�a�t�e�r�i�a�l�, �d�i�a�g�n�o�s�v�e�r�k�t�y�g�o�c�h�t�e�s�t�e�r�/�p�r�o�v�.

�F�ö�r �e�l�e�v�e�r �s�o�m�s�k�r�i�v�s �i�n�p�å�ö�v�r�i�g�a�I�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�g�e�n�o�m�f�ö�r�s �f�o�r�t�l�ö�p�a�n�d�e�ä�m�n�e�s�k�a�r�t�l�ä�g�g�n�i�n�g
�i �d�e�ä�m�n�e�n�s�o�m�e�l�e�v�e�r�n�a�s�t�u�d�e�r�a�r�. �Ä�m�n�e�s�k�a�r�t�l�ä�g�g�n�i�n�g�e�n�g�e�n�o�m�f�ö�r�s�i �m�a�t�e�m�a�t�i�k�, �e�n�g�e�l�s�k�a�,
�m�o�d�e�r�s�m�å�l�, �s�a�m�t �S�O�- �o�c�h�N�O�-�ä�m�n�e�n�i�n�o�m�r�a�m�e�n�f�ö�r �u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�e�n�g�e�n�o�m�o�l�i�k�a
�u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�s�m�a�t�e�r�i�a�l�, �d�i�a�g�n�o�s�v�e�r�k�t�y�g�o�c�h�t�e�s�t�e�r�/�p�r�o�v�.

�K�a�r�t�l�ä�g�g�n�i�n�g�s�k�e�r �a�v�e�l�e�v�e�r �p�å�s�a�m�t�l�i�g�a�I�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�i�n�o�m�o�m�r�å�d�e�t �y�r�k�e�s�l�i�v �g�ä�l�l�a�n�d�e
�i�n�t�r�e�s�s�e�o�c�h�e�r�f�a�r�e�n�h�e�t�e�r �a�v�a�r�b�e�t�e�o�c�h�y�r�k�e�s�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�, �s�o�m�e�t�t �s�t�ö�d�i �s�t�u�d�i�e�- �o�c�h
�y�r�k�e�s�v�ä�g�l�e�d�n�i�n�g�e�n�f�ö�r �e�l�e�v�e�r�n�a�.

�S�a�m�v�e�r�k�a�n

�E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n�s�a�m�v�e�r�k�a�r �m�e�d�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�n�f�ö�r �a�t�t �m�ö�j�l�i�g�g�ö�r�a�e�n�e�n�k�e�l �ö�v�e�r�g�å�n�g�f�r�å�n�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�n
�t�i�l�l �i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t�. �S�a�m�v�e�r�k�a�n�b�e�s�t�å�r �i �s�c�h�e�m�a�l�a�g�d�a�ö�v�e�r�l�ä�m�n�i�n�g�a�r�, �m�ö�j�l�i�g�h�e�t�e�r �f�ö�r �e�l�e�-
�v�e�r �a�t�t �s�k�u�g�g�a�p�å�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n�, �p�r�o�g�r�a�m�b�e�s�ö�k�o�c�h�e�t�t �s�t�r�u�k�t�u�r�e�r�a�t �s�a�m�a�r�b�e�t�e�m�e�l�l�a�n�s�t�u�d�i�e�- �o�c�h�y�r�-
�k�e�s�v�ä�g�l�e�d�a�r�e�p�å�I�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n�o�c�h�g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�n�.

�N�ä�r �d�e�n�e�n�s�k�i�l�d�e�e�l�e�v�e�n�s�m�å�l �p�å�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t �h�a�r �u�p�p�n�å�t�t�s �s�k�a�o�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�e�n�v�a�r�a�s�å�-
�d�a�n�a�t�t �e�l�e�v�e�n�s�n�a�r�a�s�t �m�ö�j�l�i�g�t �s�k�a�k�u�n�n�a�ö�v�e�r�g�å�t�i�l�l �a�n�n�a�n�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�, �e�x�e�m�p�e�l�v�i�s �a�n�n�a�t �i�n�t�r�o�d�u�k�t�-
�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�, �n�a�t�i�o�n�e�l�l�t �p�r�o�g�r�a�m�, �a�n�n�a�n�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�l�l�e�r �t�i�l�l �a�r�b�e�t�s�m�a�r�k�n�a�d�e�n�. �S�t�u�d�i�e�- �o�c�h�y�r�k�e�s�v�ä�g�-
�l�e�d�a�r�e�p�å�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t �s�a�m�v�e�r�k�a�r �m�e�d�s�t�u�d�i�e�- �o�c�h�y�r�k�e�s�v�ä�g�l�e�d�a�r�e�p�å�g�y�m�n�a�s�i�e�t �o�c�h�p�å
�d�e�n�k�o�m�m�u�n�a�l�a�v�u�x�e�n�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�. �S�t�u�d�i�e�r�n�a�p�å�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t �m�ö�j�l�i�g�g�ö�r �ä�v�e�n�f�ö�r�a�t�t
�s�t�u�d�e�r�a�d�e�l�a�r �a�v�n�a�t�i�o�n�e�l�l�a�g�y�m�n�a�s�i�e�p�r�o�g�r�a�m�, �s�a�m�t �ä�v�e�n�s�k�u�g�g�n�i�n�g�p�å�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n�.

�S�t�u�d�i�e�r

�U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�p�å�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n�s�k�a�m�o�t�s�v�a�r�a�h�e�l�t�i�d�s�s�t�u�d�i�e�r �p�å�m�i�n�s�t �2�3�t�u�m�m�a�r �i �v�e�c�k�a�n
�(�S�k�o�l�l�a�g�e�n �1�7�k�a�p�$�6�.�) �s�o�m�m�o�t�s�v�a�r�a�r �u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�e�n�p�å�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�n�s�y�r�k�e�s�p�r�o�g�r�a�m�.
�U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�k�a�n�g�ö�r�a�s�m�i�n�d�r�e�o�m�f�a�t�t�a�n�d�e�i �ö�v�e�r�e�n�s�k�o�m�m�e�l�s�e�m�e�d�e�l�e�v�e�n�o�c�h�v�å�r�d�n�a�d�s�h�a�v�a�r�e�f�ö�r
�o�m�y�n�d�i�g�e�l�e�v�, �o�m�h�u�v�u�d�m�a�n�n�e�n�a�n�s�e�r �a�t�t �d�e�t �ä�r �f�ö�r�e�n�l�i�g�t �m�e�d�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�s �s�y�f�t�e�. �U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�a�r�n�a
�b�e�d�r�i�v�s �s�o�m�s�k�o�l�f�ö�r�l�a�g�d�e�l�l�e�r �a�r�b�e�t�s�p�l�a�t�s�f�ö�r�l�a�g�d�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�o�c�h�b�e�s�t�å�r �a�v�g�r�u�n�d�s�k�o�l�e�k�u�r�s�e�r�, �h�e�l�a
�e�l�l�e�r �d�e�l�a�r �a�v�k�u�r�s�e�r �f�r�å�n�n�a�t�i�o�n�e�l�l�a�p�r�o�g�r�a�m�, �p�r�a�k�t�i�k�/�a�r�b�e�t�s�p�l�a�t�s�f�ö�r�l�a�g�t �l�ä�r�a�n�d�e�u�t�i�f�r�å�n�e�l�e�v�e�n�s
�b�e�h�o�v�o�c�h�i�n�t�r�e�s�s�e�n�, �s�a�m�t �i�n�s�a�t�s�e�r �s�o�m�ä�r �g�y�n�n�s�a�m�m�a�f�ö�r �e�l�e�v�e�n�s �k�u�n�s�k�a�p�s�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�. �V�i�d�b�e�h�o�v
�s�k�a�p�e�d�a�g�o�g�i�s�k�u�t�r�e�d�n�i�n�g�o�c�h�t�e�s�t �g�e�n�o�m�f�ö�r�a�s�o�c�h�r�e�m�i�s�s�t�i�l�l �a�n�n�a�n�i�n�s�t�a�n�s �f�ö�r �v�i�d�a�r�e�u�t�r�e�d�n�i�n�g
�m�e�d�a�n�n�a�n�i�n�r�i�k�t�n�i�n�g�u�t�f�ä�r�d�a�s�.
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�R�ä�t�t �a�t�t �v�ä�l�j�a

�I�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�ä�r �e�n�r�ä�t�t�i�g�h�e�t �f�ö�r �d�e�u�n�g�d�o�m�a�r �s�o�m�i�n�t�e �ä�r �b�e�h�ö�r�i�g�a�t�i�l�l �e�t�t �n�a�t�i�o�n�e�l�l�t
�p�r�o�g�r�a�m�. �A�l�t�e�r�n�a�t�i�v�t �k�a�n�e�n�u�n�g�d�o�m�s�o�m�i�n�t�e �ä�r �b�e�h�ö�r�i�g�t�i�l�l �g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�n�v�ä�l�j�a�a�t�t �g�å�k�v�a�r �u�p�p

�t�i�l�l �t�v�å�å�r �i �g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�n�, �d�å�d�e�n�n�a�r�ä�t�t �ä�r �r�e�g�l�e�r�a�d�i �s�k�o�l�l�a�g�e�n�. �E�n�e�l�e�v �s�o�m�h�a�r �p�å�b�ö�r�j�a�t �e�t�t

�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�h�a�r�r�ä�t�t �a�t�t �f�u�l�l�f�ö�l�j�a�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�e�n�l�i�g�t �d�e�n�f�a�s�t�s�t�ä�l�l�d�a�p�l�a�n�e�n�f�ö�r �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n

�e�l�l�e�r �e�n�l�i�g�t �e�n�ä�n�d�r�a�d�p�l�a�n�, �o�m�e�l�e�v�e�n�, �o�c�h�v�i�d�f�ö�r�e�k�o�m�m�a�n�d�e�f�a�l�l �m�å�l�s�m�a�n�, �h�a�r �m�e�d�g�e�t�t �a�t�t �p�l�a�n�e�n

�ä�n�d�r�a�d�e�s�.

�G�y�m�n�a�s�i�e�i�n�t�y�g

�M�å�l�s�ä�t�t�n�i�n�g�e�n�f�ö�r �i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n�ä�r�a�t�t �d�e�s�k�a�l�e�d�a�v�i�d�a�r�e�t�i�l�l �e�t�t �n�a�t�i�o�n�e�l�l�t �p�r�o�g�r�a�m�d�ä�r

�e�l�e�v�e�n�h�a�r �m�ö�j�l�i�g�h�e�t �a�t�t �u�p�p�n�å�e�x�a�m�e�n�s�b�e�v�i�s�, �a�n�n�a�n�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�l�l�e�r�t�i�l�l �a�r�b�e�t�e�. �E�f�t�e�r �g�e�n�o�m�f�ö�r�d
�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�u�t�f�ä�r�d�a�s �e�t�t �g�y�m�n�a�s�i�e�i�n�t�y�g�. �A�v�i�n�t�y�g�e�t �s�k�a�d�e�t �f�r�a�m�g�å�:
�O�v�i�l�k�e�n�s�t�u�d�i�e�v�a�g�s�o�m�g�y�m�n�a�s�i�e�i�n�t�y�g�e�t �a�v�s�e�r
�O�v�i�l�k�a�b�e�t�y�g�i �g�r�u�n�d�s�k�o�l�a�n�s �ä�m�n�e�n�s�o�m�b�e�v�i�s�e�t �a�v�s�e�r
�0�v�i�l�k�a�g�y�m�n�a�s�i�a�l�a�k�u�r�s�e�r �s�o�m�b�e�v�i�s�e�t �a�v�s�e�r�, �h�u�r �m�å�n�g�a�g�y�m�n�a�s�i�e�p�o�ä�n�g�s�o�m�v�a�r�j�e�k�u�r�s
�o�m�f�a�t�t�a�t �o�c�h�v�i�l�k�e�t �b�e�t�y�g�e�l�e�v�e�n�f�å�t�t �p�å�v�a�r�j�e�k�u�r�s �e�l�l�e�r �o�m�b�e�t�y�g�i�n�t�e �h�a�r �k�u�n�n�a�t
�s�ä�t�t�a�s
�3�v�i�l�k�a�d�e�l�a�r �a�v�g�y�m�n�a�s�i�a�l�a�k�u�r�s�e�r�, �c�e�n�t�r�a�l�a�d�e�l�a�r�, �s�o�m�b�e�v�i�s�e�t �a�v�s�e�r
�0�y�r�k�e�s�k�u�n�s�k�a�p�e�r �d�o�k�u�m�e�n�t�e�r�a�s�i�n�o�m�Y�r�k�e�s�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�g�ä�l�l�a�n�d�e�d�e�p�r�o�g�r�a�m�g�e�m�e�n�s�a�m�m�a�k�u�r�s�e�r
�s�o�m�b�e�v�i�s�e�t �a�v�s�e�r
�C�O �ö�v�r�i�g�a�i�n�s�a�t�s�e�r �s�o�m�v�a�r�i�t �g�y�n�n�s�a�m�m�a�f�ö�r �e�l�e�v�e�n�s �k�u�n�s�k�a�p�s�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g

�S�k�r�i�f�t�l�i�g�b�e�d�ö�m�n�i�n�g

�E�n�e�l�e�v �s�o�m�l�ä�s�t �g�r�u�n�d�s�k�o�l�e�ä�m�n�e�n�u�t�a�n�a�t�t �f�å�g�o�d�k�ä�n�t �b�e�t�y�g�s�k�a�f�å�e�n�s�k�r�i�f�t�l�i�g�b�e�d�ö�m�n�i�n�g�a�v �s�i�n

�k�u�n�s�k�a�p�s�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�i �v�a�r�j�e �s�å�d�a�n�t �ä�m�n�e�. �D�e�t�s�a�m�m�a�g�ä�l�l�e�r �o�m�e�l�e�v�e�n�l�ä�s�t �k�u�r�s�e�r �i �g�y�m�n�a�s�i�e�ä�m�n�e�n

�u�t�a�n�a�t�t �f�å�g�o�d�k�ä�n�t �b�e�t�y�g�.

�F�r�i�s�t�å�e�n�d�e�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�o�r�/�a�n�d�r�a�s�k�o�l�f�o�r�m�e�r

�F�ö�r �i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�s�o�m�i�n�t�e �i�n�g�å�r �i �s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�a�v�t�a�l�e�t �m�e�d�I�K�E�(�i�n�t�e�r�k�o�m�m�u�n�a�l�e�r�s�ä�t�t�n�i�n�g�)

�s�k�a�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�s�a�m�o�r�d�n�a�r�e�n�t�e�c�k�n�a�e�t�t �s�ä�r�s�k�i�l�t �a�v�t�a�l �m�e�d�f�r�i�s�t�å�e�n�d�e�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�o�r �e�l�l�e�r �a�n�d�r�a

�s�k�o�l�f�o�r�m�e�r�, �o�m�e�r�s�ä�t�t�n�i�n�g�i �s�a�m�b�a�n�d�m�e�d�a�t�t �e�l�e�v�e�n�p�å�b�ö�r�j�a�r �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�. �A�v�t�a�l�e�t �b�y�g�g�e�r �p�å�d�e

�f�ö�r�u�t�s�ä�t�t�n�i�n�g�a�r �s�o�m�t�a�s �u�p�p�i �d�e�n�n�a�p�l�a�n�o�c�h�t�i�l�l �a�v�t�a�l�e�t �s�k�a�b�i�l�ä�g�g�a�s �e�l�e�v�e�n�s �i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�a�s�t�u�d�i�e�p�l�a�n�.

�U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�s�a�m�o�r�d�n�a�r�e�n�f�ö�l�j�e�r �u�p�p�s�t�u�d�i�e�r�e�s�u�l�t�a�t�, �d�e�n�i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�a�s�t�u�d�i�e�p�l�a�n�e�n�o�c�h�e�l�e�v�e�n�s �n�ä�r�v�a�r�o

�t�e�r�m�i�n�s�v�i�s�.

�B�e�h�ö�r�i�g�a�e�l�e�v�e�r

�E�l�e�v�e�r �s�o�m�ä�r �b�e�h�ö�r�i�g�a�t�i�l�l �e�t�t �n�a�t�i�o�n�e�l�l�t �p�r�o�g�r�a�m�k�a�n�o�m�s�y�n�n�e�r�l�i�g�a�s�k�ä�l �f�ö�r�e�l�i�g�g�e�r �f�å�g�å�e�t�t

�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�. �F�ö�r �e�n�e�l�e�v �s�o�m�f�ö�l�j�e�r �e�t�t �n�a�t�i�o�n�e�l�l�t �p�r�o�g�r�a�m�s�k�a�s�a�m�t�l�i�g�a�r�e�l�e�v�a�n�t�a
�s�t�ö�d�å�t�g�ä�r�d�e�r �e�n�l�i�g�t �9�k�a�p�. �g�y�m�n�a�s�i�e�f�ö�r�o�r�d�n�i�n�g�e�n�h�a�ö�v�e�r�v�ä�g�t�s �i�n�n�a�n�h�u�v�u�d�m�a�n�n�e�n�f�å�r �p�r�ö�v�a�o�m�d�e�t
�f�i�n�n�s �s�y�n�n�e�r�l�i�g�a�s�k�ä�l�.

�U�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�s�a�n�s�v�a�r

�U�n�g�d�o�m�a�r�s�o�m�i�n�t�e �g�å�r �p�å�e�l�l�e�r �s�ö�k�e�r�t�i�l�l �e�n�g�y�m�n�a�s�i�e�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�h�ä�n�v�i�s�a�s �t�i�l�l �k�o�m�m�u�n�e�n�s
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�5 �(�8�)
�u�p�p�f�ö�l�j�n�i�n�g�s�a�n�s�v�a�r �d�v�s�k�o�m�m�u�n�a�l�a�a�k�t�i�v�i�t�e�t�s�a�n�s�v�a�r�e�t �(�K�A�A�) �e�n�l�i�g�t �v�i�l�k�e�t �h�e�m�k�o�m�m�u�n�e�n�l�ö�p�a�n�d�e
�s�k�a�l�l �h�å�l�l�a�s�i�g�i�n�f�o�r�m�e�r�a�d�o�m�s�y�s�s�e�l�s�ä�t�t�n�i�n�g�e�n�f�ö�r �d�e�u�n�g�d�o�m�a�r �u�n�d�e�r �2�0�å�r �s�o�m�f�u�l�l�g�j�o�r�t �s�i�n
�s�k�o�l�p�l�i�k�t�, �m�e�n�s�o�m�i�n�t�e �a�v�s�l�u�t�a�t �g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�n�i �s�y�f�t�e �a�t�t �e�r�b�j�u�d�a�l�ä�m�p�l�i�g�a�i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�a�å�t�g�ä�r�d�e�r�.

�K�A�A�s�k�a�s�a�m�l�a�i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�, �k�o�n�t�a�k�t�a�u�n�g�d�o�m�a�r�, �g�e�n�o�m�f�ö�r�a�u�p�p�s�ö�k�a�n�d�e�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�, �k�a�r�t�l�ä�g�g�a�,
�r�e�g�i�s�t�r�e�r�a�o�c�h�e�r�b�j�u�d�a�l�ä�m�p�l�i�g�a�i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�a�i�n�s�a�t�s�e�r �l�ö�p�a�n�d�e�u�n�d�e�r�å�r�e�t�.

�A�n�s�v�a�r�e�t �f�ö�r �k�o�m�m�u�n�e�n�s�a�k�t�i�v�i�t�e�t�s�a�n�s�v�a�r �u�p�p�h�ö�r �o�m�u�n�g�d�o�m�e�n�: �h�a�r�f�y�l�l�t �2�0�å�r�, �h�a�r �f�u�l�l�f�ö�l�j�t
�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�p�å�e�t�t �n�a�t�i�o�n�e�l�l�t �p�r�o�g�r�a�m�, �h�a�r �f�u�l�l�f�ö�l�j�t �m�o�t�s�v�a�r�a�n�d�e�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�i�n�o�m�e�x�. �K�o�m�v�u�x�,
�S�ä�r�s�k�i�l�d�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�f�ö�r �v�u�x�n�a�, �F�o�l�k�h�ö�g�s�k�o�l�a�, �I�B�, �I�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�e�l�l �s�k�o�l�a�e�l�l�e�r �I�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�t �p�r�o�g�r�a�m�.

�P�r�o�g�r�a�m�i�n�r�i�k�t�a�t �v�a�l  � �I�M�R�(�I�M�V�)
�S�k�o�l�l�a�g�e�n�/�G�y�m�n�a�s�i�e�f�ö�r�o�r�d�n�i�n�g�e�n�s�ä�g�e�r �a�t�t�:

�- �U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�f�å�r �a�n�o�r�d�n�a�s�.
�- �T�i�l�l �p�r�o�g�r�a�m�i�n�r�i�k�t�a�t �v�a�l �f�i�n�n�s �b�e�h�ö�r�i�g�h�e�t�s�k�r�a�v �s�o�m�i�n�n�e�b�ä�r �a�t�t �e�l�e�v�e�n�a�n�t�i�n�g�e�n�s�k�a�h�a�b�e�t�y�g�i
�s�v�e�n�s�k�a�/�s�v�e�n�s�k�a�s�o�m�a�n�d�r�a�s�p�r�å�k�, �e�n�g�e�l�s�k�a�e�l�l�e�r �m�a�t�e�m�a�t�i�k�s�a�m�t �y�t�t�e�r�l�i�g�a�r�e�f�y�r�a�ä�m�n�e�n�, �e�l�l�e�r �b�e�t�y�g
�i �s�v�e�n�s�k�a�/�s�v�e�n�s�k�a�s�o�m�a�n�d�r�a�s�p�r�å�k�, �e�n�g�e�l�s�k�a�o�c�h�m�a�t�e�m�a�t�i�k�s�a�m�t �y�t�t�e�r�l�i�g�a�r�e�t�r�e �ä�m�n�e�n�.
�- �U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�s�k�a�i�n�n�e�h�å�l�l�a�d�e�g�r�u�n�d�s�k�o�l�e�ä�m�n�e�n�e�l�e�v�e�n�s�a�k�n�a�r �b�e�t�y�g�i �f�ö�r �a�t�t �b�l�i �b�e�h�ö�r�i�g�t�i�l�l �e�t�t
�n�a�t�i�o�n�e�l�l�t �p�r�o�g�r�a�m�, �k�u�r�s�e�r �f�r�å�n�n�a�t�i�o�n�e�l�l�t �h�ö�g�s�k�o�l�e�f�ö�r�b�e�r�e�d�a�n�d�e�p�r�o�g�r�a�m�e�l�l�e�r �k�u�r�s�e�r �f�r�å�n�e�t�t
�n�a�t�i�o�n�e�l�l�t �y�r�k�e�s�p�r�o�g�r�a�m�o�c�h�a�r�b�e�t�s�p�l�a�t�s�f�ö�r�l�a�g�t �l�ä�r�a�n�d�e�.

�S�y�f�t�e

�I�M�R�s�k�a�l�e�d�a�t�i�l�l �a�n�t�a�g�n�i�n�g�p�å�e�t�t �n�a�t�i�o�n�e�l�l�t �p�r�o�g�r�a�m�s�o�m�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�ä�r �i�n�r�i�k�t�a�d�m�o�t�. �D�e�t
�n�a�t�i�o�n�e�l�l�a�p�r�o�g�r�a�m�s�o�m�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�ä�r �i�n�r�i�k�t�a�d�m�o�t �k�a�n�v�a�r�a�e�t�t �y�r�k�e�s�p�r�o�g�r�a�m�e�l�l�e�r �e�t�t
�h�ö�g�s�k�o�l�e�f�ö�r�b�e�r�e�d�a�n�d�e�p�r�o�g�r�a�m�.

�L�ä�n�g�d

�A�n�p�a�s�s�a�s�u�t�i�f�r�å�n�e�l�e�v�e�n�s �ö�n�s�k�e�m�å�l�, �f�ö�r�u�t�s�ä�t�t�n�i�n�g�a�r �o�c�h�b�e�h�o�v�.

�H�u�v�u�d�s�a�k�l�i�g�t �i�n�n�e�h�å�l�l

�E�l�e�v�e�n�s�t�u�d�e�r�a�r �i �s�t�ö�r�s�t�a�m�ö�j�l�i�g�a�u�t�s�t�r�ä�c�k�n�i�n�g�i�n�t�e�g�r�e�r�a�t �m�e�d�e�l�e�v�e�r �p�å�a�k�t�u�e�l�l�t �p�r�o�g�r�a�m�. �I�M�R�k�a�n
�o�c�k�s�å�o�r�g�a�n�i�s�e�r�a�s �s�o�m�e�t�t �f�ö�r�b�e�r�e�d�a�n�d�e�å�r�. �E�l�e�v�e�n�s�k�a�g�e�s�m�ö�j�l�i�g�h�e�t�a�t�t �l�ä�s�a�i�n�d�e�t �e�l�l�e�r �d�e
�g�r�u�n�d�s�k�o�l�e�ä�m�n�e�n�s�o�m�s�a�k�n�a�s�f�ö�r �b�e�h�ö�r�i�g�h�e�t�, �s�a�m�t �i �ö�v�r�i�g�t �f�ö�l�j�a�g�y�m�n�a�s�i�e�k�u�r�s�e�r �o�c�h�A�P�L�.
�I�M�R�p�å�E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n�a�n�o�r�d�n�a�s �i �s�a�m�a�r�b�e�t�e�m�e�d�E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n�s�n�a�t�i�o�n�e�l�l�a�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n�.

�S�p�r�å�k�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�- �I�M�S
�S�k�o�l�l�a�g�e�n�/�G�y�m�n�a�s�i�e�f�ö�r�o�r�d�n�i�n�g�e�n�s�ä�g�e�r �a�t�t�:

�- �U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�s�k�a�e�r�b�j�u�d�a�s�.
�- �I�n�f�ö�r �m�o�t�t�a�g�a�n�d�e�t �a�v�e�n�e�l�e�v�t�i�l�l �s�p�r�å�k�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�e�n�s�k�a�h�u�v�u�d�m�a�n�n�e�n�i �g�o�d�t�i�d�g�ö�r�a�e�n
�b�e�d�ö�m�n�i�n�g�a�v�e�l�e�v�e�n�s �s�p�r�å�k�k�u�n�s�k�a�p�e�r�. �H�u�v�u�d�m�a�n�n�e�n�s�k�a�f�o�r�t�l�ö�p�a�n�d�e�b�e�d�ö�m�a�e�l�e�v�e�n�s
�k�u�n�s�k�a�p�s�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�i �ö�v�r�i�g�a�ä�m�n�e�n�f�ö�r �a�t�t �e�l�e�v�e�n�s�å�s�n�a�r�t �s�o�m�m�ö�j�l�i�g�t �s�k�a�k�o�m�m�a�v�i�d�a�r�e�i �s�i�n
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�6�(�8�)
�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�.
�- �S�p�r�a�k�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�y�f�t�a�r�t�i�l�l �a�t�t �g�e�i�n�v�a�n�d�r�a�r�u�n�g�d�o�m�a�r �s�o�m�n�y�l�i�g�e�n�a�n�l�ä�n�t �t�i�l�l �S�v�e�r�i�g�e�e�n
�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�m�e�d�t�y�n�g�d�p�u�n�k�t �i �d�e�t �s�v�e�n�s�k�a�s�p�r�å�k�e�t �v�i�l�k�e�t �m�ö�j�l�i�g�g�ö�r �f�ö�r �d�e�m�a�t�t �g�å�v�i�d�a�r�e�i
�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�n�e�l�l�e�r �a�n�n�a�n�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�.
�- �U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�s�k�a�i�n�n�e�h�å�l�l�a�u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�i �g�r�u�n�d�s�k�o�l�e�ä�m�n�e�n�a�s�v�e�n�s�k�a�e�l�l�e�r �s�v�e�n�s�k�a�s�o�m
�a�n�d�r�a�s�p�r�å�k�. �I �ö�v�r�i�g�t �s�k�a�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�i�n�n�e�h�å�l�l�a�d�e�ä�m�n�e�n�o�c�h�k�u�r�s�e�r �s�o�m�e�l�e�v�e�n�b�e�h�ö�v�e�r�f�ö�r �s�i�n
�f�o�r�t�s�a�t�t�a�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�. �U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�f�å�r �i�n�n�e�h�å�l�l�a�g�r�u�n�d�s�k�o�l�e�ä�m�n�e�n�s�o�m�e�l�e�v�e�n�i�n�t�e �h�a�r �b�e�t�y�g�i �o�c�h
�k�u�r�s�e�r �i �g�y�m�n�a�s�i�e�ä�m�n�e�n�. �S�p�r�å�k�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�e�n�f�å�r �k�o�m�b�i�n�e�r�a�s�m�e�d�s�v�e�n�s�k�u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�f�ö�r
�i�n�v�a�n�d�r�a�r�e�. �Ä�v�e�n�a�n�d�r�a�i�n�s�a�t�s�e�r �s�o�m�ä�r �g�y�n�n�s�a�m�m�a�f�ö�r �e�l�e�v�e�n�s �k�u�n�s�k�a�p�s�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�f�å�r �i�n�g�å�i
�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�.

�S�y�f�t�e

�U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�s�k�a�g�e�e�l�e�v�e�r �s�o�m�n�y�l�i�g�e�n�a�n�l�ä�n�t �t�i�l�l �S�v�e�r�i�g�e�e�n�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�m�e�d�t�y�n�g�d�p�u�n�k�t �i �d�e�t
�s�v�e�n�s�k�a�s�p�r�å�k�e�t�, �v�i�l�k�e�t �g�e�r �f�ö�r�u�t�s�ä�t�t�n�i�n�g�a�r �a�t�t �g�å�v�i�d�a�r�e�t�i�l�l �a�n�d�r�a�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�p�r�o�g�r�a�m�, �n�a�t�i�o�n�e�l�l�t
�g�y�m�n�a�s�i�e�p�r�o�g�r�a�m�i�n�o�m�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�n�, �f�o�l�k�h�ö�g�s�k�o�l�a�e�l�l�e�r �a�n�n�a�n�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�. �M�e�d�n�y�l�i�g�e�n�a�n�l�ä�n�d
�a�v�s�e�s �s�o�m�h�u�v�u�d�r�e�g�e�l �h�ö�g�s�t �f�y�r�a�å�r�. �R�e�k�t�o�r �b�e�s�l�u�t�a�r �o�m�a�v�v�i�k�e�l�s�e�, �f�r�ä�m�s�t �u�t�i�f�r�å�n�e�n�b�e�d�ö�m�n�i�n�g�a�v
�e�l�e�v�e�n�s �s�p�r�å�k�l�i�g�a�n�i�v�å�.

�L�ä�n�g�d

�A�n�p�a�s�s�a�s�u�t�i�f�r�å�n�e�l�e�v�e�n�s �ö�n�s�k�e�m�å�l�, �f�ö�r�u�t�s�ä�t�t�n�i�n�g�a�r �o�c�h�b�e�h�o�v�.

�H�u�v�u�d�s�a�k�l�i�g�t �i�n�n�e�h�å�l�l

�E�l�e�v�e�r�n�a�s�k�a�g�e�s �i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�o�m�o�c�h�v�ä�g�l�e�d�n�i�n�g�i �d�e�t �s�v�e�n�s�k�a�s�a�m�h�ä�l�l�e�t �o�c�h�m�o�t�f�o�r�t�s�a�t�t �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g
�o�c�h�a�r�b�e�t�s�m�a�r�k�n�a�d�. �U�n�g�d�o�m�a�r�n�a�s�k�a�g�e�s�m�ö�j�l�i�g�h�e�t �a�t�t �b�l�i �a�k�t�i�v�a�m�e�d�b�o�r�g�a�r�e�i �s�a�m�h�ä�l�l�e�t�. �V�i�d
�s�p�r�å�k�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�f�ö�r �n�y�b�ö�r�j�a�r�e�l�ä�s�e�r �e�l�e�v�e�n�ä�m�n�e�s�i�n�t�e�g�r�e�r�a�t �e�n�l�i�g�t �k�u�r�s�p�l�a�n�e�n�f�ö�r �s�v�e�n�s�k�a�s�o�m
�a�n�d�r�a�s�p�r�å�k�. �I�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�d�e�l�e�n�h�a�r �h�u�v�u�d�i�n�r�i�k�t�n�i�n�g�p�å�s�v�e�n�s�k�a�s�p�r�å�k�e�t �s�a�m�t �v�a�l�i�d�e�r�i�n�g�a�v
�k�u�n�s�k�a�p�e�r �o�c�h�b�e�t�y�g�. �V�i�d�f�o�r�t�s�a�t�t�a�s�t�u�d�i�e�r �p�å�s�p�r�å�k�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�k�a�g�r�u�n�d�s�k�o�l�e�ä�m�n�e�t �s�v�e�n�s�k�a�o�c�h
�s�v�e�n�s�k�a�s�o�m�a�n�d�r�a�s�p�r�å�k�a�l�l�t�i�d�e�r�b�j�u�d�a�s�, �l�i�k�s�o�m�d�e�g�r�u�n�d�s�k�o�l�e�ä�m�n�e�n�o�c�h�g�y�m�n�a�s�i�e�k�u�r�s�e�r �s�o�m�l�e�d�e�r
�m�o�t�d�e�n�e�n�s�k�i�l�d�e�e�l�e�v�e�n�s �m�å�l �m�e�d�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�e�f�t�e�r �a�v�s�l�u�t�a�d�s�p�r�å�k�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�. �P�r�a�k�t�i�k�k�a�n
�e�r�b�j�u�d�a�s �e�l�e�v�e�r�n�a�s�o�m�e�t�t �s�t�ö�d�i �s�p�r�å�k�i�n�l�ä�r�n�i�n�g�e�n�, �l�i�k�s�o�m�a�n�d�r�a�i�n�s�a�t�s�e�r �s�o�m�ä�r �g�y�n�n�s�a�m�m�a�f�ö�r
�l�ä�r�a�n�d�e�t �i �f�o�r�m�a�v�m�o�t�i�v�a�t�i�o�n�s�h�ö�j�a�n�d�e�i�n�s�a�t�s�e�r�.

�Y�r�k�e�s�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�- �I�M�Y
�S�k�o�l�l�a�g�e�n�/�G�y�m�n�a�s�i�e�f�ö�r�o�r�d�n�i�n�g�e�n�s�ä�g�e�r �a�t�t�:

�- �U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�s�k�a�e�r�b�j�u�d�a�s�. �D�e�n�s�t�å�r �i�n�t�e�ö�p�p�e�n�f�ö�r �d�e�u�n�g�d�o�m�a�r �s�o�m�s�k�a�e�r�b�j�u�d�a�s
�s�p�r�å�k�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�. �U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�t�i�d�e�n�s �l�ä�n�g�d�k�a�n�v�a�r�i�e�r�a�.
�- �Y�r�k�e�s�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�y�f�t�a�r�t�i�l�l �a�t�t �e�l�e�v�e�r�n�a�f�å�r �e�n�y�r�k�e�s�i�n�r�i�k�t�a�d�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�o�m�u�n�d�e�r�l�ä�t�t�a�r �f�ö�r �d�e�m
�a�t�t �e�t�a�b�l�e�r�a�s�i�g�p�å�a�r�b�e�t�s�m�a�r�k�n�a�d�e�n�e�l�l�e�r �s�o�m�l�e�d�e�r�t�i�l�l �s�t�u�d�i�e�r �p�å�e�t�t �y�r�k�e�s�p�r�o�g�r�a�m�.
�- �U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�s�k�a�i �h�u�v�u�d�s�a�k�i�n�n�e�h�å�l�l�a�y�r�k�e�s�i�n�r�i�k�t�a�d�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�. �D�e�n�f�å�r �i�n�n�e�h�å�l�l�a�h�e�l�a�e�l�l�e�r �d�e�l�a�r
�a�v�k�u�r�s�e�r �s�o�m�i�n�g�å�r �i �g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�n�s�n�a�t�i�o�n�e�l�l�a�y�r�k�e�s�p�r�o�g�r�a�m�e�l�l�e�r �a�n�n�a�n�y�r�k�e�s�i�n�r�i�k�t�a�d
�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�.
�- �U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�s�k�a�i�n�n�e�h�å�l�l�a�a�r�b�e�t�s�p�l�a�t�s�f�ö�r�l�a�g�t�l�ä�r�a�n�d�e�e�l�l�e�r �p�r�a�k�t�i�k�. �H�e�l�a�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�f�å�r �d�o�c�k
�s�k�o�l�f�ö�r�l�ä�g�g�a�s �o�m�h�u�v�u�d�m�a�n�n�e�n�b�e�d�ö�m�e�r�a�t�t �d�e�t �b�ä�s�t �g�y�n�n�a�r �e�l�e�v�e�n�. �U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�f�å�r �o�c�k�s�å
�i�n�n�e�h�å�l�l�a�g�r�u�n�d�s�k�o�l�e�ä�m�n�e�n�s�o�m�e�l�e�v�e�n�s�a�k�n�a�r �b�e�t�y�g�i�. �Ä�v�e�n�a�n�d�r�a�i�n�s�a�t�s�e�r �s�o�m�ä�r �g�y�n�n�s�a�m�m�a�f�ö�r
�e�l�e�v�e�n�s �k�u�n�s�k�a�p�s�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�f�å�r �i�n�g�å�i �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�.
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�S�y�f�t�e

�Y�r�k�e�s�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�s�k�a�e�r�b�j�u�d�a�e�n�y�r�k�e�s�i�n�r�i�k�t�a�d�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�o�m�u�n�d�e�r�l�ä�t�t�a�r �f�ö�r �e�l�e�v�e�n�a�t�t �e�t�a�b�l�e�r�a�s�i�g
�p�å�a�r�b�e�t�s�m�a�r�k�n�a�d�e�n�e�l�l�e�r �s�o�m�l�e�d�e�r�t�i�l�l �s�t�u�d�i�e�r �p�å�I�M�R�e�l�l�e�r �e�t�t �y�r�k�e�s�p�r�o�g�r�a�m�. �S�y�f�t�e�t �k�a�n�o�c�k�s�å�v�a�r�a
�a�t�t �e�l�e�v�e�n�f�u�l�l�g�ö�r �h�e�l�a�g�y�m�n�a�s�i�e�t�i�d�e�n�i�n�o�m�r�a�m�e�n�f�ö�r �e�n�y�r�k�e�s�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�. �U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�ä�r �i�n�t�e
�a�v�s�e�d�d�f�ö�r �e�l�e�v�e�r �p�å�s�p�r�å�k�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�.

�L�ä�n�g�d

�A�n�p�a�s�s�a�s�u�t�i�f�r�å�n�e�l�e�v�e�n�s �ö�n�s�k�e�m�å�l�, �f�ö�r�u�t�s�ä�t�t�n�i�n�g�a�r �o�c�h�b�e�h�o�v�o�c�h�k�a�n�p�å�g�å�h�e�l�a�g�y�m�n�a�s�i�e�t�i�d�e�n�.

�H�u�v�u�d�s�a�k�l�i�g�t �i�n�n�e�h�å�l�l

�Y�r�k�e�s�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�i �a�n�s�l�u�t�n�i�n�g�t�i�l�l �e�t�t �n�a�t�i�o�n�e�l�l�t �p�r�o�g�r�a�m�o�m�r�å�d�e�. �A�n�o�r�d�n�a�s�p�å�E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n�i
�s�a�m�a�r�b�e�t�e�m�e�d�y�r�k�e�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n�; �B�a�r�n�- �o�c�h�f�r�i�t�i�d�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t�, �F�ö�r�s�ä�l�j�n�i�n�g�s�- �o�c�h
�s�e�r�v�i�c�e�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t�, �H�o�t�e�l�l�- �o�c�h�t�u�r�i�s�m�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t�, �I�n�d�u�s�t�r�i�t�e�k�n�i�s�k�a�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t �o�c�h�V�å�r�d�- �o�c�h
�o�m�s�o�r�g�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t�. �D�e�n�y�r�k�e�s�i�n�r�i�k�t�a�d�e�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�i�n�n�e�h�å�l�l�e�r �h�e�l�a�e�l�l�e�r �d�e�l�a�r �a�v�k�u�r�s�e�r �i
�k�a�r�a�k�t�ä�r�s�ä�m�n�e�n�o�c�h�g�y�m�n�a�s�i�e�g�e�m�e�n�s�a�m�m�a�ä�m�n�e�n�i �k�o�m�b�i�n�a�t�i�o�n�m�e�d�s�t�u�d�i�e�r �i �g�r�u�n�d�s�k�o�l�e�ä�m�n�e�n�,
�A�P�L�/�p�r�a�k�t�i�k�t�i�l�l�s�a�m�m�a�n�s�m�e�d�s�t�ö�d�j�a�n�d�e�o�c�h�m�o�t�i�v�e�r�a�n�d�e�i�n�s�a�t�s�e�r�. �U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�a�n�p�a�s�s�a�s�u�t�i�f�r�å�n
�d�e�n�e�n�s�k�i�l�d�e�e�l�e�v�e�n�s �b�e�h�o�v�, �m�ö�j�l�i�g�-�h�e�t�e�r �o�c�h�ö�n�s�k�e�m�å�l�. �I�n�n�e�h�å�l�l�e�t �k�a�n�u�t�g�å�f�r�å�n�d�e�t �l�o�k�a�l�a�e�l�l�e�r
�r�e�g�i�o�n�a�l�a�a�r�b�e�t�s�l�i�v�e�t�s �b�e�h�o�v�o�c�h�e�f�t�e�r�f�r�å�g�a�n�. �Ä�v�e�n�h�e�l�t �s�k�o�l�f�ö�r�l�a�g�d�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�k�a�n�f�ö�r�e�k�o�m�m�a�i
�a�n�s�l�u�t�n�i�n�g�t�i�l�l �y�r�k�e�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n�, �m�e�n�o�c�k�s�å�s�o�m�e�n�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�f�ö�r �d�e�e�l�e�v�e�r �s�o�m�b�e�h�ö�v�e�r�t�i�d�o�c�h
�s�t�ö�d�f�ö�r �a�t�t �n�å�a�r�b�e�t�s�m�a�r�k�n�a�d�e�n�, �l�i�k�s�o�m�a�n�d�r�a�i�n�s�a�t�s�e�r �s�o�m�ä�r �g�y�n�n�s�a�m�m�a�f�ö�r �l�ä�r�a�n�d�e�t �o�c�h�d�å�i �f�o�r�m
�a�v�m�o�t�i�v�a�t�i�o�n�s�h�ö�j�a�n�d�e�i�n�s�a�t�s�e�r�.

�I�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�t �a�l�t�e�r�n�a�t�i�v �- �I�M�A
�S�k�o�l�l�a�g�e�n�/�G�y�m�n�a�s�i�e�f�ö�r�o�r�d�n�i�n�g�e�n�s�ä�g�e�r �a�t�t�:

�- �U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�s�k�a�e�r�b�j�u�d�a�s�. �D�e�n�s�t�å�r �i�n�t�e�ö�p�p�e�n�f�ö�r �d�e�u�n�g�d�o�m�a�r �s�o�m�s�k�a�e�r�b�j�u�d�a�s
�s�p�r�å�k�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�. �U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�t�i�d�e�n�s �l�ä�n�g�d�k�a�n�v�a�r�i�e�r�a�.
�- �I�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�t �a�l�t�e�r�n�a�t�i�v �s�y�f�t�a�r �t�i�l�l �a�t�t �e�l�e�v�e�r�n�a�s�k�a�g�å�v�i�d�a�r�e�t�i�l�l �y�r�k�e�s�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�, �a�n�n�a�n�f�o�r�t�s�a�t�t
�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�l�l�e�r�t�i�l�l �a�r�b�e�t�s�m�a�r�k�n�a�d�e�n�. �U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�s�k�a�u�t�f�o�r�m�a�s�u�t�i�f�r�å�n�e�l�e�v�e�n�s �b�e�h�o�v�o�c�h
�f�ö�r�u�t�s�ä�t�t�n�i�n�g�a�r�. �D�e�n�f�å�r �i�n�n�e�h�å�l�l�a�g�r�u�n�d�s�k�o�l�e�ä�m�n�e�n�s�o�m�e�l�e�v�e�n�s�a�k�n�a�r �b�e�t�y�g�i �o�c�h�h�e�l�a�e�l�l�e�r �d�e�l�a�r
�a�v�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�n�s�k�u�r�s�e�r�. �Ä�v�e�n�a�n�d�r�a�i�n�s�a�t�s�e�r �s�o�m�ä�r �g�y�n�n�s�a�m�m�a�f�ö�r �e�l�e�v�e�n�s �k�u�n�s�k�a�p�s�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g
�f�å�r �i�n�g�å�i �u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�.

�S�y�f�t�e

�I�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�t �a�l�t�e�r�n�a�t�i�v �s�k�a�f�ö�r�b�e�r�e�d�a�e�l�e�v�e�n�f�ö�r �y�r�k�e�s�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�, �p�r�o�g�r�a�m�i�n�r�i�k�t�a�t �v�a�l�, �n�a�t�i�o�n�e�l�l�t
�p�r�o�g�r�a�m�, �a�n�n�a�n�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�l�l�e�r �a�r�b�e�t�s�m�a�r�k�n�a�d�e�n�.

�L�ä�n�g�d

�A�n�p�a�s�s�a�s�u�t�i�f�r�å�n�e�l�e�v�e�n�s �ö�n�s�k�e�m�å�l�, �f�ö�r�u�t�s�ä�t�t�n�i�n�g�a�r �o�c�h�b�e�h�o�v�.
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�8 �(�8�)
�H�u�v�u�d�s�a�k�l�i�g�t �i�n�n�e�h�å�l�l

�U�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�a�n�p�a�s�s�a�s�u�t�i�f�r�å�n�d�e�n�e�n�s�k�i�l�d�e�e�l�e�v�e�n�s �b�e�h�o�v�, �m�ö�j�l�i�g�h�e�t�e�r �o�c�h�ö�n�s�k�e�m�å�l�.
�E�l�e�v�e�n�s�k�a�g�e�s �m�ö�j�l�i�g�h�e�t �a�t�t �s�t�u�d�e�r�a�g�r�u�n�d�s�k�o�l�e�ä�m�n�e�n�, �s�o�m�e�l�e�v�e�n�s�a�k�n�a�r �b�e�t�y�g�i�, �s�a�m�t
�h�e�l�a�e�l�l�e�r �d�e�l�a�r �a�v�k�u�r�s�e�r �i �g�y�m�n�a�s�i�e�g�e�m�e�n�s�a�m�m�a�ä�m�n�e�n�o�c�h�k�a�r�a�k�t�ä�r�s�ä�m�n�e�n�f�r�å�n
�n�a�t�i�o�n�e�l�l�a�p�r�o�g�r�a�m�. �A�P�L�/�p�r�a�k�t�i�k�s�k�a�e�r�b�j�u�d�a�s �i �f�ö�r�e�k�o�m�m�a�n�d�e�f�a�l�l�, �l�i�k�s�o�m�i�n�s�a�t�s�e�r �s�o�m
�ä�r �g�y�n�n�s�a�m�m�a�f�ö�r �e�l�e�v�e�n�s �k�u�n�s�k�a�p�s�u�t�v�e�c�k�l�i�n�g�i �f�o�r�m�a�v�m�o�t�i�v�a�t�i�o�n�s�h�ö�j�a�n�d�e�i�n�s�a�t�s�e�r�,
�f�ö�r �a�t�t �m�ö�t�a�e�l�e�v�e�r �m�e�d�s�t�o�r�a�k�u�n�s�k�a�p�s�b�r�i�s�t�e�r �o�c�h�s�v�a�g�m�o�t�i�v�a�t�i�o�n�.
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