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Granskning av projektstyrning

EY har pa uppdrag av kommunrevisionen granskat kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnamndens
projektstyrning av investeringsprojekt.

Vér sammanfattande bedomning ar att projektstyrningen behdver stirkas. Det finns upprittade principer
for investeringar, som kompletterats med process for forandrade lokalbehov. Dessa rutiner &r i stort
tillrickliga men granskningen visar att principerna inte f6ljs fullt ut. Likasa att dc i flera avscende ar
inaktuella. Vi ser darfor positivt pa att samhéllsbyggnadsndmnden har paborjat ett arbete med att skapa en
struktur och stodmaterial vid projektledning samt projektstyrning.

Dock bedomer vi att kommunstyrelsen bor revidera principerna for investeringar for att de ska vara
tillimpliga pd den nuvarande organisationen. Vi anser att detta arbete bor ske i samrdd med
samhillsbyggnadsnamnden i syfte att skapa en enhetlig investeringsprocess.

Vi bedémer vidare att det bor tydligegoras hur investeringsprojekt ska foljas upp. Nuvarande principer anger
endast att detta ska ske 16pande. Avscende ansvarsfordelning och samverkan bedémer vi att det bor
tydliggéras vilken roll de bestillande verksamheterna har i olika skeden av proccssen. Likasd hur
projektorganisationerna ska bemannas. Den organisering som anges i de nuvarande investeringsprinciperna
ar inte langre gillande varpa detta behover faststillas.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
e Revidera principer for investeringshantering i samrad med samhéllsbyggnadsndmnden.

o Faststilla hur uppf6ljning av investeringsprojekt ska ske samt definiera vad som utgdr stormre
projekt.

e Tydliggora ansvarsfordelning mellan verksamheter vid genomforande av projekt

Revisorerna dnskar kommunstyrelsens svar med anledning av genomford granskning senast 2021-04-15.
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