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Budgetuppföljning 2018 
Dnr VON/2018:34 042   

 

Vård och omsorg förslag till Vård och omsorgsnämnden  

Vård och omsorgsnämnden beslutar att: 

• Godkänna uppföljningen per 2018-11-30. 

Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningens prognos pekar mot överskott med cirka 6 100 tkr. Störst överskott 
prognostiseras inom Enheten för funktionsnedsatta med närmare 3 200 tkr. 
Äldreomsorgens prognos pekar mot ett överskott med cirka 1 700 tkr medan ledning och 
nämnd prognostiserar överskott med 1 200 tkr. 

Överskottet i årets prognos är resultatet av flera samverkande faktorer. Vakanser och 
sjukskrivningar i ledningsorganisation, genomförda besparingar nämnden beslutat om 
samt avslutat assistansärende är det som bidragit mest. Utöver detta har det under året 
iakttagits stor återhållsamhet med kostnader, som inte varit absolut nödvändiga. 

Beslutsunderlag 

Stratsysrapport ”Uppföljning Vård och omsorg november 2018” 

 

 

 

 

 

  

 

Beslutet skickas till förvaltningschef Vård och omsorg 

 

Helena Ståhl  Kenneth Lindhe  
Förvaltningschef  Verksamhetscontroller  

http://www.osby.se/
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UPPFÖLJNING  

DRIFTREDOVISNING 

Belopp i tkr Budget 
perioden 

Utfall 
perioden 

Differens 
period Budget helår Prognos helår Differens 

helår 

Intäkter 30 378 37 403 7 025 35 175 42 387 7 212 

       

Personalkostnader 179 304 180 343 -1 039 195 165 197 049 -1 884 

Lokalkostnader 17 057 16 215 842 18 609 17 534 1 075 

Övriga kostnader 27 518 26 307 1 211 29 806 30 057 -251 

Summa kostnader 223 879 222 865 1 014 243 580 280 700 -1 060 

       

Resultat exkl. 
kapitalkostnad 193 501 185 462 8 039 208 405 202 253 6 152 

       

Kapitalkostnader 8 093 8 093 0 8 822 8 848 -26 

       

Resultat inkl 
kapitalkostnader 201 594 193 555 8 039 217 227 211 101 6 126 

Förvaltningsinterna transaktioner i hemtjänsten har rensats bort. 

Kommentarer till helårsavvikelser 
Förvaltningens prognos pekar mot överskott med cirka 6 100 tkr. Störst överskott prognostiseras inom Enheten för 
funktionsnedsatta med närmare 3 200 tkr. Äldreomsorgens prognos pekar mot ett överskott med cirka 1 700 tkr 
medan ledning och nämnd prognostiserar överskott med 1 200 tkr. 

Överskottet i årets prognos är resultatet av flera samverkande faktorer. Vakanser och sjukskrivningar i 
ledningsorganisation, genomförda besparingar nämnden beslutat om samt avslutat assistansärende är det som 
bidragit mest. Utöver detta har det under året iakttagits stor återhållsamhet med kostnader, som inte varit absolut 
nödvändiga. 

Vidare kommentarer återfinns under respektive verksamhet. 

Nämnd, ledning och administration vård och omsorg 

Kostnadsredovisning nämnd/ledning 

Verksamhet Budget helår Föregående 
prognos Utfall perioden Prognos helår Avvikelse 

Nämnd/ledning 9 929 8 828 6 923 8 725 1 204 

Färdtjänst 1 845 1 843 1 843 1 843 2 

Nämnd och ledning prognostiserar ett överskott, som till stor del beror på vakanser och sjukdom inom 
ledningsorganisationen. Detta ersätts av övriga chefer i organisationen vilket får effekter på utvecklingsarbetet, det 
närvarande ledarskapet samt att arbetsbelastningen för övriga chefer i längden blivit alltför hög. De vakanta 
tjänsterna är nu ersatta. 

Likt tidigare har nämndens verksamhet kostat mindre än beräknat vilket bidrar till överskottet med runt 175 tkr. 
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Äldreomsorg 

Kostnadsredovisning äldreomsorg 

Verksamhet Budget helår Föregående 
prognos Utfall perioden Prognos helår Avvikelse 

Gemensamt 17 091 16 586 14 969 16 543 548 

Ordinärt boende 60 479 59 861 55 666 59 940 539 

Särskilt boende 88 700 88 097 80 361 88 046 654 

Summa 166 270 164 544 150 996 164 529 1 741 

Gemensamma kostnader 
Äldreomsorgens gemensamma kostnader pekar mot ett överskott med en bit över 500 tkr. Främsta anledningen är 
det besparingsuppdrag med 300 tkr förvaltningen genomfört gällande sociala innehållet. Bidrar gör också 
rehabverksamhet och larmkostnader. 

Ordinärt boende 
Prognos för hemtjänsten hamnar på ungefär samma nivå som månaden innan. Det överskott med en bit över 600 tkr, 
som prognostiseras inom ordinärt boende, härrör i huvudsak från beslutad besparing med 300 tkr i uppsökande 
verksamhet, samt från ett överskott i hemtjänsten med strax över 900 tkr. Det senare bland annat beroende på att 
antalet utförda timmar blivit mindre än budgeterat. Minskningen av antalet utförda timmar innefattar även 
minskningen inom hemtjänst som utförs av externa utförare. LOV är avvecklad sedan 11 oktober 2018 och vi ser att 
kostnader för extern LOV har i stort sett halverats. 

Överskottet från övrigt ordinärt boende balanserar underskottet inom korttidsboende. Högre tryck under nästan hela 
året har gjort att det blivit avsevärt dyrare än beräknat. Det prognostiserade underskottet för korttidsboende är cirka 
785 tkr. 

Övriga verksamheter med bland annat bemanningsenheten, som pekar mot ett överskott med närmare 190 tkr, bidrar 
till ett totalt överskott med strax över 600 tkr. 

  

  

Särskilt boende 
Lindhem, Bergfast och Soldalen ligger nära budget medan Rönnebacken prognostiserar överskott med cirka 780 tkr. 

Natten i Lönsboda är en av de verksamheter som redovisas under särskilt boende. Ett underskott där gör att det 
totala resultatet blir ett överskott med cirka 600 tkr för hela området. 

Enheten för funktionsnedsatta 

Kostnadsredovisning LSS 

Verksamhet Budget helår Föregående 
prognos Utfall perioden Prognos helår Avvikelse 

LSS 39 183 36 917 32 613 36 000 3 183 

Inom enheten för funktionsnedsatta är det främst personlig assistans, som bidrar till överskottet med en prognos 
cirka 1 500 tkr bättre än budget. Här är det bland annat en inbetalning från Försäkringskassan tillhörande 2017, där 
beslut och betalning kom under 2018, som bidrar. 

Svårigheter att hitta lokaler för det planerade korttidsboendet för såväl barn som vuxna gör att förvaltningen i denna 
prognos räknar med att stor del av kostnaderna för detta inte kommer att inträffa i år. 

En positiv prognos för våra befintliga gruppbostäder och övriga boendeformer med cirka 900 tkr, samt det faktum 
att övriga verksamheter ligger nära budget ger en total prognos med strax under 3 200 tkr. 

Förslag på åtgärder till avvikelser 
Inga förslag på åtgärder utöver sedvanlig återhållsamhet. 
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Tidplan för åtgärdsprogram 

Nyckeltal 

Uppföljning personalkostnader 
Belopp i tkr jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec 

Kostnad 
arbetskraft 
2017 

15 26
6 

14 85
9 

14 29
7 

14 22
9 

15 27
9 

15 77
6 

16 52
0 

18 23
1 

16 67
3 

15 03
5 

15 22
8 

15 22
8 

Kostnad 
arbetskraft 
2018 

16 36
8 

15 45
2 

14 92
5 

15 93
6 

16 07
1 

16 16
2 

17 32
3 

18 84
7 

17 44
3 

15 74
7 

15 96
6  

varav 
kostnad för 
sjuklön 2017 

238 279 288 253 163 148 117 101 222 262 228 190 

varav 
kostnad för 
sjuklön 2018 

209 331 405 326 226 200 143 117 214 272 245  

Särskilt boende 

  jan feb mar
s april maj juni juli aug sep okt nov dec Snitt/månad 

Antal aktuella 
2017 145 145 145 144 145 146 146 146 146 146 147 149 146 

Antal aktuella 
2018 147 147 145 139 143 145 145 145 144 144 143  144 

Lediga rum 2017 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

Lediga rum 2018 0 0 1 6 0 0 0 0 0 0 0   

Väntelista 2017 5 4 9 6 9 12 14 12 16 18 21 17 12 

Väntelista 2018 10 7 9 10 0 2 3 2 4 6 9  5 

varav i ordinärt 
boende 6 5 6 5 0 2 3 1 2 3 3   

varav i 
korttidsboende 4 2 3 5 0 0 0 1 2 3 6   

Betalningsansva
r 2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

Betalningsansva
r 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

Antal på korttid 16 16 13 15 10 11 10 15 14 11 15  13 

Kommentarer särskilt boende 

Hemtjänst antal timmar 

  jan feb mar
s april maj juni juli aug sep okt nov dec Snitt/månad 

Budgeterat 2017 7 27
7 

6 57
3 

7 27
7 

7 04
2 

7 27
7 

7 04
2 

7 27
7 

7 27
7 

7 04
2 

7 27
7 

7 04
2 

7 27
7 7 140 

Utfört 2017 7 19
3 

6 74
7 

7 43
4 

6 65
7 

6 84
1 

6 45
0 

6 43
7 

6 69
6 

6 49
1 

6 56
9 

6 78
0 

6 85
2 6 762 

Differens 2017 -84 174 157 -385 -436 -592 -840 -581 -551 -708 -262 -425 -378 

Budgeterat 2018 7 40
8 

6 69
2 

7 40
8 

7 17
0 

7 40
8 

7 17
0 

7 40
8 

7 40
8 

7 17
0 

7 40
8 

7 17
0 

7 40
8 7 249 

Utfört 2018 7 22
0 

6 71
8 

7 05
0 

6 52
8 

6 47
2 

6 04
8 

6 17
9 

6 82
3 

6 20
6 

6 64
8 

6 53
0  6 589 
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  jan feb mar
s april maj juni juli aug sep okt nov dec Snitt/månad 

Differens 2018 -188 26 -358 -642 -936 -1 
122 

-1 
229 -585 -964 -760 -640 -7 

408 -660 

Nyttjandegrad 
2018 66,7 67,6 66,3 63,1 62,0 60,7 63,9 66,6 62,9    64,2 

Kommentarer hemtjänst 

LSS och LASS 
Personlig 
assistans jan feb mar

s april maj juni juli aug sep okt nov dec Snitt/månad 

Antal 2017 24 24 24 24 23 23 23 23 23 24 24 23 23,5 

Varav LSS 8 8 8 8 8 8 8 8 8 7 7 7 7,75 

Antal 2018 23 23 22 22 22 22 22 22 22 22 22  22,2 

Varav LSS 7 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6  6,2 

Utförda timmar 
2017 

1 12
9 

1 13
2 

1 30
5 

1 01
5 963 875 603 965 883 948 915 935 972 

Utförda timmar 
2018 940 850 917 853 937 929 936 929 903 949 827  914 

Boende              

Antal 2017 27 27 27 27 27 27 28 27 27 27 27 26 27 

Antal 2018 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27  27 

Varav i annan 
kommun 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2  2 

Kommentarer LSS och LASS 

Delegationsbeslut  äldreomsorg 
Äldreomsorg 
2018 

Kvartal 
1 

Kvartal 
1 

Kvartal 
2 

Kvartal 
2 

Kvartal 
3 

Kvartal 
3 

Kvartal 
4 

Kvartal 
4 Totalt Totalt 

Ärende Bifall Avslag Bifall Avslag Bifall Avslag Bifall Avslag Bifall Avslag 

Hemtjänst 
sevice 

41 2 43 0 47 2   131 4 

Hemtjänst pers 
omv 

51 1 34 1 38 0   123 2 

Matdistribution 26 0 23 0 24 0   73 0 

Trygghetslarm 44 0 26 0 26 0   96 0 

Avlösning i 
hemmet 

0 0 3 0 2 0   5 0 

Trygg hemgång 27 0 18 0 20 0   65 0 

V o 
omsorgsboende 

13 0 20 1 14 0   47 1 

Hemtjänst i säbo 0 0 0 0 0 0   0 0 

Beslut 4 kap 1 
&SoL 

0 0 0 3 0 0   0 3 

Korttidsvistelse 
SoL 

26 1 30 0 27 1   83 2 

Plats i 
dagverksamhet 

0 0 0 0 0 0   0 0 

Kontaktperson 1 0 2 0 0 0   3 0 

Summa 229 4 199 5 198 3   626 12 
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Delegationsbeslut LSS 

LSS 2018 
Kvartal
1 

Kvartal 
1 

Kvartal 
2 

Kvartal 
2 

Kvartal 
3 

Kvartal 
3 

Kvartal 
4 

Kvartal 
4 Totalt Totalt 

Ärende Bifall Avslag Bifall Avslag Bifall Avslag Bifall Avslag Bifall Avslag 

Biträde pers ass 1 3 1 0 2 0   4 3 

Ledsagarservice 2 0 1 0 4 1   7 1 

Kontaktperson 3 0 4 0 2 0   9 0 

Avlösarservice i 
hemmet 1 0 0 0 0 0   1 0 

Korttidsvistelse 
utanför hemmet 5 1 1 0 2 0   8 1 

Korttidstillsyn 
skolungdom 
över 12 år 0 1 1 0 3 0   4 1 

Boende med 
särskild service 
barn o ungdom 0 0 0 0 0 0   0 0 

Boende med 
särskild service 
eller anpassad 
bostad för vuxna 0 3 0 0 1 0   1 3 

Daglig 
verksamhet 
inom kommunen 4 0 2 0 5 0   11 0 

Daglig 
verksamhet 
utanför 
kommunen 0 0 0 0 0 0   0 0 

Summa 16 8 10 0 19 1   45 9 

Tidplan för nämndens behandling 
Uppföljningen behandlas av nämnden på sammanträdet 2018-12-13. 

Diagram 

INVESTERINGSREDOVISNING 

Projekt 
nr Namn 

Utfall 
perioden, tkr 

Budget 
helår, tkr 

Prognos 
helår, tkr 

Avvikelse, tkr, 
prognos 
jämfört med 
budget 

Klart 
(tidpunkt) 

1702 Inventarier barnkorttid 0 300 0 300 2019?? 

1792 Verksamhetssystem VoO 0 2 000 0 2 000 2019?? 

1796 Videokonferensutrustning 0 75 0 75 201811 

1797 Inventarier gruppbostad LSS 0 250 0 250 2020?? 

1799 Möbelinköp Rönnebacken 42 140 140 0 201812 

 Totalt 42 2 765 140 2 625  

Kommentarer till budgetavvikelser 
Projekt 1792 "Verksamhetssystem V o O" samt projekt 1797 "Inventarier gruppbostad LSS" kommer inte att kunna 
genomföras under 2018. För 1792 hänger det samman med en fördröjd upphandlingsprocess, som gör att vi räknar 
med implementering av detta system först under 2019. Projekt 1797 är avhängigt byggnation av gruppbostaden. 
Denna är ännu inte påbörjad och vår bedömning är att den inte hinner färdigställas under innevarande år. Svårighet 
att hitta lokal för verksamheten barnkorrtid projekt 1702, är anledningen till att denna investering inte kommer att 
kunna genomföras under året.. 
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