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Tid: måndagen den 4 mars 2024 kl. 18:00 

Plats: Sammanträdesrum Osby 
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1.  Upprop och protokollets justering 

2.  Godkännande av dagordning  

3.  Anmälningar till kommunfullmäktige 2024 

4.  Frågestund 

5.  Placeringspolicy 2023 

6.  Information 
 

�ƒ Jävsutbildning �t Benny Nilsson, kommunjurist 
�ƒ Barnrättsprövning �t Jessika Nilsson, utvecklingsstrateg 
�ƒ Kris och krig - Fredrik Geijer, Prospero 

 
�ƒ Återrapportering från barn- och utbildningsförvaltningen �t Lotte Melin, 

kommunstyrelsens ordförande 
�ƒ Återrapportering från helägda bolag 
�ƒ Kommunfullmäktiges ordförande informerar 

 

7.  Begäran om entledigande - Robin Hallberg (SD) 

8.  Begäran om entledigande - Ingrid Ullsten (S) 

9.  Begäran om entledigande - Thomas Poppe (M) 

10.  Motion - Trafiksäkerheten på riksväg 15, Lars Andreasson (S) 

11.  Motion - Minska antalet ledamöter i Osby kommunfullmäktige (M) 

12.  Motion - Sänkt arvode och inkludera fika, Jonas Mattsson och Tobias Ekvall (SD) 

13.  Medborgarförslag - Den blivande sydostlänken! 
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14.  Medborgarförslag - Ställning i frågan kring digitala verktyg och läromedel i skolan.  

15.  Undantag från kravet att tillgängliggöra särskilt värdefulla dataset avgiftsfritt 

16.  Återrapportering av verkställigheten av kommunfullmäktiges beslut 2023 

17.  Redovisning av besvarade/ej besvarade medborgarförslag 2023 

18.  Redovisning av besvarade/ej besvarade motioner 2023 

 
Mats Ernstsson 
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Amanda Svensson 
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Sammanträdesdatum 

 

Kommunfullmäktige 2023-11-14  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

KF § 255 

Planeringsstrategi för Kristianstads kommun 
Änr KS 2021/326  

Beslut 

�� Anta planeringsstrategi för Kristianstads kommun. 

Reservationer 

Den socialdemokratiska gruppen reserverar sig mot beslutet till förmån för 

eget förslag. 

Den vänsterpartistiska gruppen reserverar sig skriftligt mot beslutet enligt 

följande: 

”Vänsterpartiet delar i grunden bedömningen att vindbruksplanen och 

kommunens översiktsplan är de två dokument som i synnerhet behöver 

ses över. 

Många av de frågor som finns knutna till dessa planer kan lyftas när re-

spektive dokument är uppe till behandling men det finns ett par punkter 

som vi menar det vore bra att kommunfullmäktige redan nu klargjort. Det 

gäller i synnerhet att-satserna 3 och 6 i Socialdemokraternas yrkande. 

Den vindbruksplan som finns idag skulle redan från början behöva utveck-

las till en bredare energibruksplan som tar sikte på alla de delar i en förny-

elsebar energiproduktion som varit uppe till diskussion i kommunen. Detta 

gäller förutom vindkraft även solenergi, gasturbin till biogas samt olika 

typer av batterilösningar.  

Därtill behöver cykelperspektivet lyftas in översiktsplanen redan i inled-

ningsskedet av arbetet. En modern och koldioxidneutral kommun behöver 

ha fungerande cykelinfrastruktur mellan alla kommunens orter samt in till 

stadens centrum. Denna inriktning behöver finnas med från början i arbe-

tet och kan svårligen lyftas in i efterhand. 

Kristianstads kommun

Datum: 2023-11-24

Ärende: KS 2021/326

Handling: 2023.5663
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Då vårt yrkande inte vann kommunfullmäktiges stöd reserverar vi oss mot 

beslutet.” 

Den liberala gruppen reserverar sig mot beslutet till förmån för eget för-

slag. 

Den centerpartistiska gruppen reserverar sig mot beslutet till förmån för 

eget förslag. 

Kommunfullmäktiges behandling 

Yrkanden 

Jan Lindelöf (S) föreslår att anta planeringstrategin för Kristianstads kom-

mun med följande tillägg: 

- ”Att planeringsstrategin kompletteras med att särskilt beakta alla 

basorter som servicenoder med tillgång till både verksamhet och 

byggbar mark för boende. 

- Att även andra strategiska orter som kan dra nytta av närheten och 

tillgängligheten till Sydvästra Skåne planeras och rustas för fler 

fastboende och företagande. 

- Att vindbruksplanen arbetas om och blir en energibruksplan för al-

la energislag. 

- Att kommunal jordbruksmark skyddas från framtida exploateringar 

som medför att marken blir obrukbar. 

- Att grönytor och kommunal jordbruksmark ska ses som möjliga för 

beredskapsodling och Agroforestry för att bidra till en ökad själv-

försörjningsgrad och resiliens för framtida behov. 

- Att Översiktsplanen tar höjd för en väl fungerande cykelinfrastruk-

tur enligt supercykelkonceptet. 

- Att P-normen i Kristianstads kommun zonindelas och anpassas för 

att bidra till en levande stadskärna och en positivare stadsutveck-

ling. 
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- Att infrastrukturen för VA i nya områden ska lösas med gråvatten 

alternativt svartvattensystem.” 

Christina Borglund (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag till 

beslut. 

Mikael Persson (V), Daniél Tejera (L) och Karl Gemfeldt (C) yrkar bifall till 

kommunstyrelsens förslag till beslut samt bifall till tredje och sjätte be-

slutssatserna i Jan Lindelöfs (S) förslag till tillägg till kommunstyrelsens 

förslag till beslut. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer bifall respektive avslag mot varandra avseende Jan 

Lindelöfs (S) förslag till tillägg till kommunstyrelsens förslag till beslut om 

att planeringsstrategin kompletteras med att särskilt beakta alla basorter 

som servicenoder med tillgång till både verksamhet och byggbar mark för 

boende och finner att kommunfullmäktige avslår förslaget till tillägg. 

Ordföranden ställer bifall respektive avslag mot varandra avseende Jan 

Lindelöfs (S) förslag till tillägg till kommunstyrelsens förslag till beslut om 

att även andra strategiska orter som kan dra nytta av närheten och till-

gängligheten till sydvästra Skåne planeras och rustas för fler fastboende 

och företagande och finner att kommunfullmäktige avslår förslaget till 

tillägg. 

Ordföranden ställer bifall respektive avslag mot varandra avseende Jan 

Lindelöfs (S) med fleras förslag till tillägg till kommunstyrelsens förslag till 

beslut om att vindbruksplanen arbetas om och blir en energibruksplan för 

alla energislag och finner att kommunfullmäktige avslår förslaget till 

tillägg. 

Omröstning 

Omröstning begärs. 

Kommunfullmäktige godkänner följande beslutsgång: 

Ja för att avslå Jan Lindelöfs (S) med fleras förslag till tillägg om att vind-

bruksplanen arbetas om och blir en energibruksplan för alla energislag. 
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Nej för bifall till Jan Lindelöfs (S) med fleras förslag till tillägg om att vind-

bruksplanen arbetas om och blir en energibruksplan för alla energislag. 

Med 33 ja-röster och 32 nej-röster beslutar kommunfullmäktige att avslå 

förslag till tillägg. 

Ordföranden ställer bifall respektive avslag mot varandra avseende Jan 

Lindelöfs (S) förslag till tillägg till kommunstyrelsens förslag till beslut om 

att kommunal jordbruksmark skyddas från framtida exploateringar som 

medför att marken blir obrukbar och finner att kommunfullmäktige avslår 

förslaget till tillägg. 

Ordföranden ställer bifall respektive avslag mot varandra avseende Jan 

Lindelöfs (S) förslag till tillägg till kommunstyrelsens förslag till beslut om 

att grönytor och kommunal jordbruksmark ska ses som möjliga för bered-

skapsodling och Agroforestry för att bidra till en ökad självförsörjnings-

grad och resiliens för framtida behov och finner att kommunfullmäktige 

avslår förslaget till tillägg. 

Ordföranden ställer bifall respektive avslag mot varandra avseende Jan 

Lindelöfs (S) med fleras förslag till tillägg till kommunstyrelsens förslag till 

beslut om att översiktsplanen tar höjd för en väl fungerande cykelinfra-

struktur enligt supercykelkonceptet och finner att kommunfullmäktige 

avslår förslaget till tillägg. 

Omröstning 

Omröstning begärs. 

Kommunfullmäktige godkänner följande beslutsgång: 

Ja för att avslå Jan Lindelöfs (S) med fleras förslag till tillägg om att över-

siktsplanen tar höjd för en väl fungerande cykelinfrastruktur enligt super-

cykelkonceptet. 

Nej för bifall till Jan Lindelöfs (S) med fleras förslag till tillägg om att över-

siktsplanen tar höjd för en väl fungerande cykelinfrastruktur enligt super-

cykelkonceptet. 
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Med 33 ja-röster och 32 nej-röster beslutar kommunfullmäktige att avslå 

förslag till tillägg. 

Ordföranden ställer bifall respektive avslag mot varandra avseende Jan 

Lindelöfs (S) förslag till tillägg till kommunstyrelsens förslag till beslut om 

att P-normen i Kristianstads kommun zonindelas och anpassas för att bidra 

till en levande stadskärna och en positivare stadsutveckling och finner att 

kommunfullmäktige avslår förslaget till tillägg. 

Ordföranden ställer bifall respektive avslag mot varandra avseende Jan 

Lindelöfs (S) förslag till tillägg till kommunstyrelsens förslag till beslut om 

att infrastrukturen för VA i nya områden ska lösas med gråvatten alterna-

tivt svartvattensystem och finner att kommunfullmäktige avslår förslaget 

till tillägg. 

 

Sammanfattning 

Planeringsstrategin ersätter det som tidigare kallats ”aktualitetsprövning 

av översiktsplanen”. Planeringsstrategins syfte är att bidra till en över-

siktsplanering som bedrivs kontinuerligt, följer den politiska inriktningen 

och är uppdaterad utifrån nya planeringsförutsättningar. 

En målbild med den kommande översiktsplaneringen är att kommunen ska 

utvecklas med ”omtanke om orterna” och att varje ort ska ges förutsättning 

att ”bli den bästa versionen utifrån de förutsättningarna som råder där”. 

I sammanfattning av planeringsstrategin så konstateras att: 

- Vindbruksplanen - ska ses över 

- Översiktsplanen för kommunen - ska ses över 

- Ändringen av kust- och hav – är aktuell 

- Ändringen av översiktsplanen för Kristianstad stad - bör ses över 
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Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

�� Anta planeringsstrategi för Kristianstads kommun. 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens beslut 2023-10-25 § 204. 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-10-11 § 183. 

Byggnadsnämndens beslut 2023-09-26 § 170. 

Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningens tjänsteutlåtande 2023-09-19. 

Planeringsstrategi för Kristianstads kommun 2023-09-19. 

Planeringsstrategin i digitalt format 2023-09-19  

https://kartdok.kristianstad.se/?app=pstrategi  

Bilaga 1. Strategiska underlag och processer från 2023-09-19 kommunens 

översiktsplan 2013 med tillhörande ändringar. 

Bilaga 2. Enkät - Frågor om Översiktsplanen 2023-09-19. 

https://kartdok.kristianstad.se/?app=pstrategi
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�>���•���v�À�]�•�v�]�v�P 
�W�o���v���Œ�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�v�����Œ���µ�‰�‰�����o�������]�W���&�‚�Œ���v���Œ���������‰�o���v���Œ�]�v�P�•�(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ�U���^�š�Œ���š���P�]�•�l���‰�o���v���Œ�]�v�P���}���Z��
�•���u�u���v�(���©�������������‚�u�v�]�v�P���•���u�š���š�À�
���Ÿ�o�o�Z�‚�Œ���v���������]�o���P�}�Œ���~�_���]�o���P�����í�X�����v�l���š��– �&�Œ�
�P�}�Œ���}�u���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�_��
�}���Z���_���]�o���P�����î�X���<�}�u�u���v�������•�š�Œ���š���P�]�•�l�����µ�v�����Œ�o���P���(�Œ�
�v���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���î�ì�í�ï���u�X�G�_�•���X�� 

 

•  �s�]�o�o�����µ���(�
�����v���•�v���������‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v���������]�o�����‚�À���Œ���À�������‰�o���v���Œ�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�v���l�}�u�u�]�š���(�Œ���u���Ÿ�o�o�M �/���•�
���(���o�o��
���Œ�������š�����À�•�v�]�©���š �_�^���u�u���v�(���©�������������‚�u�v�]�v�P�_���‰�
���•�]�����v���ï�ò�����µ���•�l�����(�}�l�µ�•���Œ�����‰�
�X 
 

•  �s�]�o�o�����µ���À���š�����u���Œ���}�u���������•�š�Œ���š���P�]�•�l�����µ�v�����Œ�o���P���v���}���Z���‰�o���v���Œ�]�v�P���v���(�Œ���u�
�š�M �/���•�
���(���o�o�����Œ�������š��
���À�•�v�]�©���š���_�^�š�Œ���š���P�]�•�l���‰�o���v���Œ�]�v�P�_���‰�
���•�]�����v���î�ò���}���Z���_���]�o���P�����í�X���^�š�Œ���š���P�]�•�l�����µ�v�����Œ�o���P���}���Z���‰�Œ�}�����•�•���Œ��
�(�Œ�
�v���l�}�u�u�µ�v���v�•���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���î�ì�í�ï���u�������Ÿ�o�o�Z�‚�Œ���v���������v���Œ�]�v�P���Œ�_��som ���µ���•�l�����(�}�l�µ�•���Œ�����‰�
�X 
 

•  �s�]�o�o�����µ���À���š�����À�������š�i���v�•�š���‰���Œ�•�}�v���Œ�����v�•���Œ���•�l�µ�o�o�����P�‚�Œ�����‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���u���Œ���o���©���v�À���v���M �/���•�
���(���o�o��
�l���v�����µ���Z�]�©�����Z���o�������v�l���š���v���]���_���]�o���P�����î�X�����v�l���š��– �&�Œ�
�P�}�Œ���}�u���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�_�����o�o���Œ���š���������o�����À�����v��
�•���u�u���v�(���©�v�]�v�P���]���_�^�š�Œ���š���P�]�•�l���‰�o���v���Œ�]�v�P�_ �‰�
���•�]�����v���î�ò�X 
 

•  �s�]�o�o�����µ���À���š�����À�]�o�l�����µ�v�����Œ�o���P���•�}�u���š���P�]�š�•���(�Œ���u���•�������v���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v���v�����v�š�}�P�•��
�î�ì�í�ï���}���Z���À�]�o�l�����(�‚�Œ���v���Œ�]�v�P���Œ���•�}�u���P�i�}�Œ�š�•���]���o���P���v���}���Z���Z�µ�Œ�������š���‰�
�À���Œ�l���Œ���‰�o���v���Œ�v���•�����l�š�µ���o�]�š���š�M �/��
�•�
���(���o�o�����Œ�������š�����À�•�v�]�©���š���_�&�‚�Œ���v���Œ���������‰�o���v���Œ�]�v�P�•�(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ�_���‰�
���•�]�����v���ò�����µ���•�l�����(�}�l�µ�•���Œ�����‰�
�X 
 

�K�À���v�W���&�}�š�}���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�����o�����•���^���v��� �v 
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�W�Œ�}�i���l�š�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v 
�<�}�u�u�µ�v�(�µ�o�o�u���l�Ÿ�P�����(�}�Œ�u�µ�o���Œ���Œ���]���•�]�©�������•�o�µ�š���l�Œ�]�v�P���_���l�š�µ���o�]�š���š�•�‰�Œ�‚�À�v�]�v�P���v�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ��
�<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������l�}�u�u�µ�v�_���î�ì�î�í���~�í�ð�����������u�����Œ�•�����©���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v���v�����Œ�����l�š�µ���o�o���µ�v�����Œ��
�]�v�v���À���Œ���v�������u���v�����š�‰���Œ�]�}�����}���Z�����©�����Œ�����š���š���u���������v���‰�o���v���Œ�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]���(�‚�Œ�����v�š���P���v�������]�v�v���v�������v���í�í��
�•���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�ð���}���Z�����v���v�Ç���l�}�u�u�µ�v�‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v�������‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���(�‚�Œ�����v�š���P���v���� innan valet 2026 ska 
�‰�
���‚�Œ�i���•�X  

���Ç�P�P�v�����•�v���u�v�����v ���Œ���‰�Œ�}�i���l�š���P���Œ�����‰�
���µ�‰�‰���Œ���P�����À���l�}�u�u�µ�v�(�µ�o�o�u���l�Ÿ�P���X�����Ç�P�P�v�����•�v���u�v�����v���Z���Œ���P���©��
�����o���P���Ÿ�}�v�•�����•�o�µ�š���Ÿ�o�o���‰�o���v���}���Z�����Ç�P�P�o�}�À�•���À�����o�v�]�v�P���v�����©���š�����(�Œ���u���(�‚�Œ�•�o���P���Ÿ�o�o���‰�o���v���Œ�]�v�P�•�š�Œ���š���P�]�X��
���Ç�P�P�v�����•�v���u�v�����v���Z�i���o�‰���Œ���Ÿ�o�o�����©���(���©���������������•�o�µ�š���•�}�u���‰�Œ�}�i���l�š�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���v�������Z�‚�À���Œ���(�‚�Œ�����©���l�µ�v�v����
���Œ�]�À�����‰�o���v���Œ�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�v���(�Œ���u�
�š���}���Z���•�}�u���P�W-�•�š�Ç�Œ�P�Œ�µ�‰�‰�����o�o���Œ���o�����v�]�v�P�•�P�Œ�µ�‰�‰���]�v�š�����l�µ�v�v���š���š���X�� 

ÖP-�•�š�Ç�Œ�P�Œ�µ�‰�‰ �����•�š�
�Œ�����À���Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���Œ���(�Œ�
�v���l�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�Œ���o�•���v�•-�U�����Ç�P�P�v�����•�v���u�v�����v�•- �}���Z���š���l�v�]�•�l����
�v���u�v�����v�•���‰�Œ���•�]���]���Œ�X���^�š�Ç�Œ�P�Œ�µ�‰�‰���v���Z�i���o�‰���Œ���Ÿ�o�o�����©���(���©���������•�o�µ�š���•�}�u���‰�Œ�}�i���l�š�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���v�������Z�‚�À���Œ���(�‚�Œ��
���©���l�µ�v�v�������Œ�]�À�����‰�o���v���Œ�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�v���(�Œ���u�
�š�X���/���������(���o�o���•�}�u���•�š�Ç�Œ�P�Œ�µ�‰�‰���v���]�v�š�����l���v���(���©���������•�o�µ�š���o���u�v���•��
�(�Œ�
�P���v���À�]�����Œ�����Ÿ�o�o�����Ç�P�P�v�����•�v���u�v�����v���•�}�u�����Œ���‰�Œ�}�i���l�š���P���Œ���X�� 

ÖP-�o�����v�]�v�P�•�P�Œ�µ�‰�‰ �����•�š�
�Œ�����À���(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���Z���(���Œ���(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v�o�����v�]�v�P�•�l�}�v�š�}�Œ���š�U���D�]�o�i�‚- �}���Z��
�•���u�Z���o�o�•���Ç�P�P�v�����•�(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P���v�U�����ð���d���l�v�]�l���•���u�š�����]�}�•�(���Œ�l�}�v�š�}�Œ���š�X���>�����v�]�v�P�•�P�Œ�µ�‰�‰���v���Z�i���o�‰���Œ���Ÿ�o�o�����©���(���©����
�����•�o�µ�š���•�}�u���‰�Œ�}�i���l�š�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���v�������Z�‚�À���Œ���(�‚�Œ�����©���l�µ�v�v�������Œ�]�À�����‰�o���v���Œ�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�v���(�Œ���u�
�š�X���/���������(���o�o��
�o�����v�]�v�P�•�P�Œ�µ�‰�‰���v���]�v�š�����l���v���(���©���������•�o�µ�š���o���u�v���•���(�Œ�
�P���v���À�]�����Œ�����Ÿ�o�o���P�W-�•�š�Ç�Œ�P�Œ�µ�‰�‰�X���P�W-�o�����v�]�v�P�•�P�Œ�µ�‰�‰��
���v�•�À���Œ���Œ���Ÿ�o�o�•���u�u���v�•���u�������‰�Œ�}�i���l�š�o�������Œ���v���(�‚�Œ�����©���(�‚�Œ�����Œ���������u�‚�š���v���u�������P�W-�•�š�Ç�Œ�P�Œ�µ�‰�‰�X 

�&�‚�Œ�•�o���P���}���Z���µ�v�����Œ�o���P���~�����Œ�����v�v���š���]�v�š�������v�P���•�•���Z���Œ���š���P�]�š�•���(�Œ���u�����À�����v��a�Œ�����š�•�P�Œ�µ�‰�‰�X�����Œ�����š�•�P�Œ�µ�‰�‰���v���(�‚�Œ��
�‰�o���v���Œ�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�v���Z���Œ���µ�š�‚�À���Œ���‰�Œ�}�i���l�š�o�������Œ���v�������•�š�
�©�����À���(�‚�o�i���v�����U���~�����Œ�������o�š���P���v�������Z���Œ���À���Œ�]���Œ���š���µ�v�����Œ��
���Œ�����š���š�•���P�
�v�P�•�W 

�{���W�o���v���Z���( 

• �d�À�
 �‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���Œ���Œ�� �}���Z�����v���•�š�����•���v�Ÿ�l�À���Œ�]�����‰�
��
�‰�o���v���À�����o�v�]�v�P���v 

�{���^�š�Œ���š���P�]�•�l���š�Œ���.�l�‰�o���v���Œ���Œ�����‰�
���u���Œ�l- �}���Z��
���Æ�‰�o�}���š���Œ�]�v�P�•���v�Z���š���v/ �‰�o���v���À�����o�v�]�v�P���v 

�{���W�o���v���Œ�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P���}���Z���‰�Œ�}�i���l�š�o�������Œ�����‰�
���u���Œ�l- �}���Z��
���Æ�‰�o�}���š���Œ�]�v�P�•���v�Z���š���v 

�{���D�]�o�i�‚�Z���v���o���P�P���Œ�����‰�
���u�]�o�i�‚���À�����o�v�]�v�P���v 

�{���'�/�-̂�]�v�P���v�i�‚�Œ���‰�
�����]�P�]�š���o�]�•���Œ�]�v�P�•���À�����o�v�]�v�P���v 

�{���^�š�����•���Œ�l�]�š���l�š�����Ç�P�P�o�}�À�•���À�����o�v�]�v�P���v 

�{���<�o�]�u���š�•�š�Œ���š���P���‰�
���Z�
�o�o�����Œ�Z���š�•���v�Z���š���v 

�h�š�‚�À���Œ�������o�š���P���Œ�����]�����Œ�����š�•�P�Œ�µ�‰�‰���v���•�
���Z���Œ�����À���v�����v���Œ����
�š�i���v�•�š���‰���Œ�•�}�v���Œ���(�Œ�
�v���G���Œ�����}�o�]�l�����(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P���Œ��
�]�v�À�}�o�À���Œ���š�•���(�‚�Œ�����©���o�‚�•�����•�‰�����]�.�l�����(�Œ�
�P�}�Œ�����o�o���Œ�����]�•�l�µ�š���Œ����
���À�P�Œ���v�•�������������o���Œ�����À���µ�‰�‰���Œ���P���š�X  

 

�K�À���v�W���&�}�š�}���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�����o�����•���^���v��� �v 
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�&�‚�Œ���v���Œ���������‰�o���v���Œ�]�v�P�•�(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ 
�E�������v���(�‚�o�i���Œ�����v���P���v�}�u�P�
�v�P�����À���������(�‚�Œ���v���Œ���������‰�o���v���Œ�]�v�P�•�(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ* �•�}�u���������‚�u�•���À���Œ�������À��
�����š�Ç�����o�•�����(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v���v�•���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���(�Œ�
�v���î�ì�í�ï�����o�o���Œ�����v���Œ�]�v�P���Œ�����À�������v�•���u�u�����~���v���Œ�]�v�P�����À��
�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������•�š�����U�����v���Œ�]�v�P�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���l�µ�•�š- �}���Z���Z���À���•���u�š��
�À�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v�•�X�� 
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�Ž���À�•�v�]�©���š�����Ç�P�P���Œ���‰�
���o���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���‰�o���v���Œ�]�v�P�•�µ�v�����Œ�o���P���~2022-03-24�•���u���v���Z���Œ���l�}�u�‰�o���©���Œ���š�•���À�]����
�����Z�}�À���u�������]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�u���µ�v�����Œ�o���P���•�}�u���l�}�u�u�µ�v���v���������‚�u�š���Œ���o���À���v�š�����(�‚�Œ���•�]�v���l�}�u�u���v�������‰�o���v���Œ�]�v�P�X��
�/�v�v���Z�
�o�o���š���]�������©�������}�l�µ�u���v�š���o�]�P�P���Œ���•���v���Ÿ�o�o���P�Œ�µ�v�����(�‚�Œ���Œ���•�µ�o�š���š���š���]�����}�l�µ�u���v�š���š���_�^���u�u���v�(���©������
�������‚�u�v�]�v�P�_�X�� 

 

�K�À���v�W���&�}�š�}���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v���������]�o�]�����^���v��� �v 
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�>���•���v�À�]�•�v�]�v�P �(�‚�Œ���(�‚�Œ���v���Œ���������‰�o���v���Œ�]�v�P�•�(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ 
�/���(�‚�o�i���v�������•�š�Ç���l���v���•�
�����Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���v���µ�‰�‰���Ç�P�P�������v�o�]�P�š���(�‚�o�i���v�����W�� 

 

�s���������Œ�������š���(�‚�Œ���š�Ç�‰�����À���µ�v�����Œ�o���P�M�� 
�s�]�o�l���š���}�u�Œ�
�����������Œ�‚�Œ���µ�v�����Œ�o���P���š�l�o���P���v�M 
Titel på underlaget/lagen  

�x �����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�����À���À�]�o�l�����‰�o���v���Œ���~�P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�U���	�v���Œ�]�v�P���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������•�š�����U��
�s�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v�����o�o���Œ���<�µ�•�š- �}���Z���Z���À�•�‰�o���v���v�•���•�}�u���������‚�u�•���‰�
�À���Œ�l���•�����À���µ�v�����Œ�o���P���š�l�o���P���v�W��������
�•�}�u�������Œ�‚�Œ�•���u���Œ�l���Œ���•���]���(���š���•�Ÿ�o�X �������‰�o���v���Œ���•�}�u���]�v�š�����}�u�v���u�v�•���������‚�u�•���]�v�š�����‰�
�À���Œ�l���•�����À��
�µ�v�����Œ�o���P���š�l�o���P���v�X 

�,���Œ���l�}�u�u���Œ�������Œ���L���Œ�����©���l�}�Œ�š���•���u�u���v���Œ���P���l�Œ�]�v�P���µ�v�����Œ�o���P���š�U���v���Œ�������š���š�}�P�•���(�Œ���u���}���Z���������À�]�l�Ÿ�P���•�š����
�‰�µ�v�l�š���Œ�v�����]���µ�v�����Œ�o���P���š���l�}�‰�‰�o���š���Ÿ�o�o���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���Œ�]�v�P���v���]���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�X 

 

 

 

 

 

 

�K�À���v�W���&�}�š�}���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�� 
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�<�}�u�u�µ�v���o�����µ�v�����Œ�o���P 
�,���Œ���‰�Œ���•���v�š���Œ���•���������l�}�u�u�µ�v���o�����•�š�Œ���š���P�]�•�l�����µ�v�����Œ�o���P���•�}�u���Z���Œ���š���P�]�š�•���(�Œ���u���}���Z�����v�š���P�]�š�• �•�������v���î�ì�í�ï�U��
���o�o���Œ���•�}�u�����Œ���µ�v�����Œ���(�Œ���u�š���P���v�������}���Z���������‚�u�•���Œ���o���À���v�š�����(�‚�Œ���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�•���~�}���Z�������•�•���Ÿ�o�o�Z�‚�Œ���v������
���v���Œ�]�v�P���Œ�•�•�����l�š�µ���o�]�š���š�X�� 

Antagna 
Vision 2030 – �s�]���o�Ç�L���Œ���Ÿ�o�o�•���u�u���v�• 

�x �s�]�•�]�}�v���î�ì�ï�ì���������‚�u�•���(�Œ���u�•�š���‰�
�À���Œ�l�����‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v���}���Z��
�s�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v�������Œ���u�
�o�•���©�v�]�v�P���Œ�v�����]���l�}�u�u�µ�v���v�•���À�]�•�]�}�v inte ���Œ���Z���o�š���š�Ç���o�]�P�š���l�}�‰�‰�o���������Ÿ�o�o��
�v�
�P�}�v�����À���‰�o���v���Œ�v���X��Ä�v���Œ�]�v�P���v�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������•�š���� �}���Z �l�µ�•�š- �}���Z��
�Z���À�•�‰�o���v���v �‰�
�À���Œ�l���•���Ÿ�o�o���À�]�•�•�������o�U�����L���Œ�•�}�u�������š���]���•���u�����v�����u���������v�š���P���v�����š���(�‚�Œ���	�P�W��
�<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������•�š�������}���Z�����L���Œ�����©���l�µ�•�š- �}���Z���Z���À�•�‰�o���v���v�����v�š�}�P�•�����À���v��antagits en ny strategisk 
�(���Œ���‰�o���v�X���^�š�Œ���š���P�]�•�l���(���Œ���‰�o���v���î�ì�î�ð���Z���Œ�����v���v�
�P�}�š�����v�v���v���]�v�Œ�]�l�š�v�]�v�P���i���u�(�‚�Œ�š���u�����������v���•�š�Œ���š��giska 
�(���Œ���‰�o���v���v���î�ì�î�ì�X����  
 

�s�]�•�]�}�v���î�ì�ï�ì��– �s�]���o�Ç�L���Œ���Ÿ�o�o�•���u�u���v�•�����v�š�}�P�•�����À���l�}�u�u�µ�v�(�µ�o�o�u���l�Ÿ�P�����î�ì�í�ð-06-�í�ì�X���s�]�•�]�}�v���v�������•�š�
�Œ�����À���š�Œ����
�‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v�������}�Œ���W���d�]�o�o�À���Æ�š�U���d���v�l�����}���Z���d�Œ�]�À�•���o���•�}�u���u���Œ���]�������š���o�i�������•�l�Œ�]�À���Œ���l�}�u�u�µ�v���v�•���u�
�o���]�o���X���&�‚�Œ�����©��
���Œ�����š�����u���Œ���l�}�v�l�Œ���š���u���������©���v�
���À�]�•�]�}�v���v���•�
���Z���Œ�������š���š���P�]�š�•���(�Œ���u���•�š�Œ���š���P�]�•�l�����(���Œ���‰�o���v���Œ���Ÿ�o�o���À�]�•�]�}�v���v�X���E�µ��
�P���o�o���v�������(���Œ���‰�o���v���Z���Œ���u�
�o���]�o�����î�ì�î�ð �}���Z�����Œ���µ�‰�‰�����o�������]���(���u���u�
�o�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�W�����Œ�����š�•�u���Œ�l�v�����U��
���©�Œ���l�Ÿ�À�]�š���š�U���,�
�o�o�����Œ�Z���š�U���d�Œ�Ç�P�P�Z���š���}���Z���h�š���]�o���v�]�v�P�X�� 

 

CEMR - �~���µ�Œ�}�‰���]�•�l���������l�o���Œ���Ÿ�}�v���}�u���i���u�•�š���o�o���Z���š���u���o�o���v���l�À�]�v�v�}�Œ���}���Z���u���v���‰�
���o�}�l���o���}���Z���Œ���P�]�}�v���o���v�]�À�
�•�X�� 
�x �����D�Z���������‚�u�•���(�Œ���u�•�š���‰�
�À���Œ�l�����s�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v���}���Z���Ÿ�o�o���À�]�•�•�������o �‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ��

�<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�X�����Œ�����š���š���u�������i���u�•�š���o�o���Z���š���Z���Œ���‰�
�P�
�©�����v���o���v�P�Œ�����Ÿ�����}���Z���]��
�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v���•�
�����Œ���•�}���]���o���Z�
�o�o�����Œ�Z���š�����©�����À���u�
�o���v�U���u���v�������P�Œ���‰�‰���š��
�l���v���µ�š�À�����l�o���•���}���Z���(�
�����v���š�Ç���o�]�P���Œ�����l�}�‰�‰�o�]�v�P���Ÿ�o�o���u���Œ�l- �}���Z���À���©���v���v�À���v���v�]�v�P�•�l���Œ�š���v�X 

�<�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�Œ���o�•���v�������•�o�µ�š������ ���©���µ�v�����Œ�š�����l�v���������D�Z�������v���î�ó���i���v�µ���Œ�]���î�ì�í�ò�X���/�������D�Z���•�
�����Œ�������š���(�Œ���u�(�‚�Œ�����o�o�š��
���Œ�Ÿ�l���o���î�ð���_�,�
�o�o�����Œ���µ�š�À�����l�o�]�v�P�_���}���Z�����Œ�Ÿ�l���o���î�ñ���_�^�š�����•�‰�o���v���Œ�]�v�P���}���Z���o�}�l���o���‰�o���v���Œ�]�v�P�_���•�}�u�����Œ�����À�������š�Ç�����o�•����
�(�‚�Œ�������š���l�}�u�u���v���������Œ�����š���š���u�������‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���Œ�]�v�P���]���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�X�� 

 

�<�o�]�u���š�l�}�v�š�Œ���l�š��- �<�o�]�u���š�v���µ�š�Œ���o�����<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������î�ì�ï�ì 
�x �<�o�]�u���š�v���µ�š�Œ���o�����<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������������‚�u�•���(�Œ���u�•�š���‰�
�À���Œ�l�����‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•��

�l�}�u�u�µ�v���}���Z�����v���Œ�]�v�P���v�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������•�š�����U���µ�Ÿ�(�Œ�
�v���u�
�o�•���©�v�]�v�P���v�����©��
�G���Œ���•�l�����
�l�� �l�}�o�o���l�Ÿ�À�š��eller ���Ç�l�o�����]���•�š���o�o���š���(�‚�Œ�����©���š�������]�o���v�X��   

�<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�����Œ���•�������v���Z�‚�•�š���v���î�ì�î�í�����v�����À���î�ï���•�À���v�•�l�����l�}�u�u�µ�v���Œ���•�}�u���Z���Œ��antagit 
�µ�š�u���v�]�v�P���v���}�u���l�o�]�u���š�v���µ�š�Œ���o�����•�š�������Œ���î�ì�ï�ì���•�}�u�����v�������o�����À���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š���s�]�����o�������]�Ÿ���•�X 
�D�
�o���š���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���u�����À���Œ�l���v�����Œ�����©���µ�š�•�o���‰�‰���v�����À���À���Æ�š�Z�µ�•�P���•���Œ���•�}�u���•�l���Œ���]�v�}�u���l�}�u�u�µ�v���v�•��
�P���}�P�Œ���.�•�l�����}�u�Œ�
�������•�l�����u�]�v�•�l�����•�
���u�Ç���l���š�������š���P�
�Œ���(�Œ���u���Ÿ�o�o���î�ì�ï�ì�U���•���u�š�����©���l�}�o�]�v�o���P�Œ�]�v�P���v���•�l�����‚�l���X���/��
�v�µ�o���P���š���l�}�u�u���Œ�����Œ�Ç�P�š���š�À�
���š�Œ�����i�������o���Œ�����À���À���Æ�š�Z�µ�•�P���•�µ�š�•�o���‰�‰���v���(�Œ�
�v���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Œ���}���Z���i�}�Œ�����Œ�µ�l�X�����v�š���o���š��
���]�o�Œ���•�}�Œ���]���l�}�u�u�µ�v���v���u�
�•�š�����u�]�v�•�l�����}���Z��i stället �•�l�����u�������Ÿ�o�o ���Æ���u�‰���o�����Ç�l���o�����o�o���Œ���l�}�o�o���l�Ÿ�À�š�Œ���.�l�X�� 
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�&�Œ�]�o�µ�L�•�‰�o���v���v 
�x �&�Œ�]�o�µ�L�•�‰�o���v���v���‰�
�À���Œ�l���Œ���(�Œ���u�•�š���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v���}���Z 

�À�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v �}���Z���Ÿ�o�o���À�]�•�•�������o�����v���Œ�]�v�P���v�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������•�š�����X��
�&�Œ�]�o�µ�L�•�}�u�Œ�
�����v���•�}�u���‰���l���š�•���µ�š���}���Z���(�‚�Œ�•�o���P���Ÿ�o�o���Œ�]�l�š�o�]�v�i���Œ�������Z�‚�À���Œ�����Œ�����š���•���]�v���}���Z avvägas mot 
olika intressen�X�� 

�&�Œ�]�o�µ�L�•�‰�o���v���v�����v�š�}�P�•�����À���l�}�u�u�µ�v�(�µ�o�o�u���l�Ÿ�P�����]���i�µ�v�]���î�ì�î�ï�X���^�Ç�L���š���u�������‰�o���v���v�����Œ�����©���•���u�}�Œ���v�����}���Z���•���©����
�u�
�o���(�‚�Œ�����Œ�����š���š���u�������(�Œ�]�o�µ�L�•�o�]�À���]���l�}�u�u�µ�v���v���}���Z�����©�����]���Œ�����Ÿ�o�o���l�}�u�u�µ�v���v�•���‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v�������u�
�o���]�v�}�u��
�Z�
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�v���í�õ�õ�ï���.�v�v�•���}���Z���l���v���P����
�À�]�•�•���À���P�o�����v�]�v�P�X�� 

�/���•���u�����v�����u�����������š���‰�
�P�
���v���������Œ�����š���š���u���������©���š�����(�Œ���u�����v�����v���Œ�]�v�P�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ�����Z�µ�•���•�
���Z���Œ��
�����š�����À���v�������Œ���P�i�}�Œ�š�•�����v���l�µ�o�š�µ�Œ�u�]�o�i�‚�]�v�À���v�š���Œ�]�v�P���(�‚�Œ���‰�o���v�}�u�Œ�
�����š�X�� 

�h�v�����Œ���Z���o�À�����î�ì�î�î���Ÿ�o�o���Z���o�À�����î�ì�î�ï���‰�
�P�
�Œ�����v���]�v�À���v�š���Œ�]�v�P���}���Z�����v���o�Ç�•�����À���l�}�u�u�µ�v���v�•���l�µ�o�š�µ�Œ�u�]�o�i�‚���Œ�X���/�������š��
���Œ�����š���š���]�v�P�
�Œ�����©�W���]�v�À���v�š���Œ���������������v�š�Œ���o���������o���Œ�v�������À���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������~�]�v�}�u���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š�•���•�}�u���]�v�š����
�]�v�À���v�š���Œ�������•���î�ì�í�ô���}���Z���š�����(�Œ���u�����v�����v���o�Ç�•���‚�À���Œ���À�]�o�l�����l�µ�o�š�µ�Œ�u�]�o�i�‚���Œ�������š���.�v�v�•���]���l�}�u�u�µ�v���v�•�������•�}�Œ�š���Œ���}���Z��
���v���Œ�����u���o�o���v�•�š�}�Œ�����}�Œ�š���Œ���]���l�}�u�u�µ�v���v�X���d�]�o�o���]�v�À���v�š���Œ�]�v�P���v���•�l�������v���•�š�Œ���š���P�]���(�‚�Œ���Z���v�š���Œ�]�v�P�����À���l�µ�o�š�µ�Œ�u�]�o�i�‚���Œ��
�š���•���(�Œ���u���}���Z�����v�š���•�X���� 
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�E���š�µ�Œ�À�
�Œ���•�‰�o���v 
�x �E���Œ���E���š�µ�Œ�À�
�Œ���•�‰�o���v���v�����v�š���P�]�š�•���‰�
�À���Œ�l���Œ�������v���•���u�š�o�]�P�����‰�o���v���Œ �]���•�š�‚�Œ�Œ�������o�o���Œ���u�]�v���Œ�����}�u�(���©�v�]�v�P�X��

���š�P���Œ�����Œ���]���‰�o���v���v���}���Z���µ�š�‰���l���������}�u�Œ�
�����v�������Z�‚�À���Œ���š���•���Z���v�•�Ç�v���Ÿ�o�o���}���Z�����À�À���P���•���u�}�š���}�o�]�l����
�]�v�š�Œ���•�•���v���]���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���}���Z���Ÿ�o�o�Z�‚�Œ���v���������v���Œ�]�v�P���Œ�X�� 

�E���š�µ�Œ�À�
�Œ���•�‰�o���v���v���µ�š�P�
�Œ���]���P�Œ�µ�v�����v���(�Œ�
�v���������v���Ÿ�}�v���o�o�����u�]�o�i�‚�l�À���o�]�š���š�•�u�
�o���v�U���&�E�W�•���P�o�}�����o�����u�
�o���(�‚�Œ���Z�
�o�o�����Œ��
�µ�š�À�����l�o�]�v�P���}���Z���]�v�š���v�Ÿ�}�v���Œ�v�����]�����P���v�������î�ì�ï�ì�X �E���š�µ�Œ�À�
�Œ���•�‰�o���v���v�����Œ�����v���À�]�l�Ÿ�P���µ�š�P�
�v�P�•�‰�µ�v�l�š���]�������š��
�(�Œ���u�Ÿ�������v���š�µ�Œ�À�
�Œ���•���Œ�����š���š���]���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�X���W�o���v���v�����Œ���}���l�•�
�����©���l�µ�v�•�l���‰�•�µ�v�����Œ�o���P���•�}�u���‰���l���Œ��
�µ�š���}���Z�������•�l�Œ�]�À���Œ���}�u�Œ�
�����v���u�������Z�‚�P�����À���Œ�����v���(�‚�Œ���v���š�µ�Œ�À�
�Œ���U���Œ�‚�Œ�o�]�P�š���(�Œ�]�o�µ�L�•�o�]�À�U���P���}�o�}�P�]���}���Z���o���v���•�l���‰�•���]�o���X��
Plane�v�����Œ���•�
�o�������•�����v���‰�o���ª�}�Œ�u���(�‚�Œ�������š���(�Œ���u�Ÿ�������v���š�µ�Œ�À�
�Œ���•���Œ�����š���š���}���Z�����©���µ�v�����Œ�o���P���(�‚�Œ�������v���(�Ç�•�]�•�l����
�‰�o���v���Œ�]�v�P���v���}���Z���}�o�]�l�����(�}�Œ�u���Œ�����À�����Æ�‰�o�}���š���Œ�]�v�P���•�}�u���‰�
�À���Œ�l���Œ���v���š�µ�Œ�u�]�o�i�‚�v���}���Z�������•�•���À���Œ�����v�X 
�E���š�µ�Œ�À�
�Œ���•�‰�o���v���v�����Œ�•���©���Œ�����o���v�������v�v���š���v���š�µ�Œ�À�
�Œ���•�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š���(�Œ�
�v���î�ì�í�ò�X�� 

 

A�v�o���P�P�v�]�v�P�•�µ�š�Œ�����v�]�v�P���(�‚�Œ���]���Œ�}�©�•���v�o���P�P�v�]�v�P��r 
�x �E���Œ�����v�o���P�P�v�]�v�P�•�µ�š�Œ�����v�]�v�P���v���Z���Œ���š���P�]�š�•���(�Œ���u���•�
 �l���v�������v���‰�
�À���Œ�l����ö�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ��

�<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š����s �l�}�u�u�µ�v �}���Z ���v���Œ�]�v�P���v�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������•�š�����X �����������Z�}�À��
�•�}�u���o�Ç�L�•���]���µ�š�Œ�����v�]�v�P���v�������Z�‚�À���Œ���š���•���Z���v�•�Ç�v���Ÿ�o�o���}���Z�����À�À���P���•���u�}�š���}�o�]�l�����]�v�š�Œ���•�•���v���]��
�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���}���Z���Ÿ�o�o�Z�‚�Œ���v���������v���Œ�]�v�P���Œ�X�� 

�<�µ�o�š�µ�Œ- �}���Z���(�Œ�]�Ÿ���•�v���u�v�����v���Z���Œ �(�
�© ���©���µ�‰�‰���Œ���P���(�Œ�
�v���l�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�Œ���o�•���v�����©���P���v�}�u�(�‚�Œ�������v��
���v�o���P�P�v�]�v�P�•�µ�š�Œ�����v�]�v�P���(�‚�Œ���]���Œ�}�©�•���v�o���P�P�v�]�v�P���Œ���}���Z�������Z�}�À���š���•�}�u���.�v�v�•���(�Œ���u�
�š���µ�Ÿ�(�Œ�
�v�����©���í�ì�r
�
�Œ�•�‰���Œ�•�‰���l�Ÿ�À�X���^�Ç�L���š���u���������v���‰�o���ven ���Œ�����©���•�l���‰�����(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ�����©�����v�����u�
�o�•���v�o�]�P�š���}���Z���o�
�v�P�•�]�l�Ÿ�P�š��
�Z�
�o�o�����Œ�š���µ�š���µ�������À���]���Œ�}�©�•���v�o���P�P�v�]�v�P���Œ���]���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�X�� 

 

 

�K�À���v�W���&�}�š�}���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�����o�����•���^���v��� �v 
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�>���P���v���Œ�]�v�P���Œ���}���Z���(�‚�Œ�}�Œ���v�]�v�P���Œ 
Plan- �}���Z�����Ç�P�P�o���P���v 
���o�o�u���v�v�����]�v�š�Œ���•�•���v���~���v�oigt �î���l���‰���W���>�• - �Z�]�•�l���(�‚�Œ���l�o�]�u���š�Œ���o���š���Œ������ �•�l�����}�Œ���‰�
�������v�����Ç�P�P�������u�]�o�i�‚�v 

�x �P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š����s �l�}�u�u�µ�v �����Z�‚�À���Œ���À�]�������v���Œ���À�]�����Œ�]�v�P���µ�‰�‰�����š���Œ���•���u������
�l�}�u�u�µ�v���v�•���•�Ç�v���‰�
���Œ�]�•�l���(�‚�Œ���•�l�����}�Œ���‰�
�������v���������Ç�P�P�������u�]�o�i�‚�v���~�•�}�u�����Œ���l�o�]�u���š�Œ���o���š���Œ�������•���•���u�š��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�u���Z�µ�Œ���•�
�����v�����Œ�]�•�l���Œ���l���v���u�]�v�•�l�������o�o���Œ���µ�‰�‰�Z�‚�Œ���X���D���Œ�l���v�À���v���v�]�v�P�•�l���Œ�š���v���]���‰�o���v���v��
�����Z�‚�À���Œ���š�����Z���v�•�Ç�v���Ÿ�o�o���}���Z�����v�‰���•�•���•���•�
�����©���Œ�]�•�l���(�‚�Œ���•�l�����}�Œ���‰�
�������v���������Ç�P�P�������u�]�o�i�‚�v���l���v���u�]�v�•�l���X�� 

�����v���í�����µ�P�µ�•�š�]���î�ì�í�ô���]�v�(�‚�Œ�����•���v�Ç�����l�Œ���À���‰�
���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�•���]�v�v���Z�
�o�o���P���o�o���v�������l�}�u�u�µ�v���v�•���•�Ç�v���‰�
���Œ�]�•�l���v��
�(�‚�Œ���•�l�����}�Œ���‰�
�������v�����Ç�P�P�������u�]�o�i�‚�v���•�}�u�����Œ���l�o�]�u���š�Œ���o���š���Œ���������•���u�š���Z�µ�Œ �•�
�����v�����Œ�]�•�l���Œ���l���v���u�]�v�•�l�������o�o���Œ��
�µ�‰�‰�Z�‚�Œ�����~�ï���l���‰�X���ñ���‘�U���‰�µ�v�l�š���ó�•�X1  

 

Regionplanen 
�x �P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�š�]���v�•�š����s �l�}�u�u�µ�v ���Œ���]���Z�µ�À�µ���•���l���‚�À���Œ���v�•�•�š���u�u���v�������u������

�Œ���P�]�}�v�‰�o���v���v���u���v �•���l�v���Œ���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���}�u���Z�µ�Œ���‰�o���v���v���(�‚�Œ�Z�
�o�o���Œ���•�]�P���š�]�o�o���Œ���P�]�}�v�‰�o���v���v vilket �À�]����
���v���Œ���À�]�����Œ�]�v�P�������Z�‚�À���Œ �l�}�u�‰�o���š�š���Œ���•�X���	�v���Œ�]�v�P���v�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�š�]���v�•�š�������•�š���� 
���v�š�}�P�•�������v���í�ð�����������u�����Œ���î�ì�î�í���}���Z���Œ���P�]�}�v�‰�o���v���v�����v�š�}�P�•���]���i�µ�v�]���î�ì�î�î�X���W�o���v���v���•�l�]�o�i���Œ���•�]�P���]�v�š�����(�Œ�
�v��
�Œ���P�]�}�v�‰�o���v���v���u���v�������š���•���l�v���•���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���}�u���Z�µ�Œ�����v���Œ�]�v�P���v�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ��
�<�Œ�]�•�š�]���v�•�š�������•�š�������(�‚�Œ�Z�
�o�o���Œ���•�]�P���š�]�o�o���Œ���P�]�}�v�‰�o���v���v���À�]�o�l���š���À�]�������v���Œ���À�]�����Œ�]�v�P�������Z�‚�À���Œ���l�}�u�‰�o���š�š���Œ���• 
 

�/���i���v�µ���Œ�]���î�ì�í�õ���]�v�(�‚�Œ�����•�������•�š���u�u���o�•���Œ���]���W���>���}�u�����š�š�����v���Œ���P�]�}�v�‰�o���v���•�l�����P�‚�Œ���•���(�‚�Œ���^�l�
�v�����~�ó���l���‰�X�•���'���o�o���v������
�Z���P�]�}�v�‰�o���v���(�‚�Œ���^�l�
�v�������v�š�}�P�•���í�ð���i�µ�v�]���î�ì�î�î�����À���Œ���P�]�}�v�(�µ�o�o�u���l�š�]�P���X���Z���P�]�}�v�‰�o���v���v���]�v�v���Z�
�o�o���Œ�����o���v�������v�v���š��
�Œ���P�]�}�v���v�•���•�Ç�v���‰�
���^�l�
�v���•���•�š�‚�Œ�Œ�����•�š�������Œ�U�������Œ���<�Œ�]�•�š�]���v�•�š�������l�}�u�u�µ�v���P���u���v�•���u�š���u�������,���•�•�o���Z�}�o�u�•��
�l�}�u�u�µ�v�����Œ���µ�š�‰���l���������•�}�u�����v�����À���ð���š�]�o�o�À���Æ�š�u�}�š�}�Œ���Œ�X���>���P���v���Œ�]�v�P���v���]�v�}�u���W���>���•�}�u�����‚�Œ�i���������P���o�o�����í�����‰�Œ�]�o��
2020 [�^�&�^���î�ì�î�ì�W�ó�ò�•���~�•�����}�À���v���Œ�µ���Œ�]�l���_�W�o���v���Œ�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�_�•���]�v�v�������Œ�����š�š �����š���]���l�}�u�u�µ�v���v�•���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v 
�}���Z���š�]�o�o�Z�‚�Œ���v���������v���Œ�]�v�P���Œ�������Z�‚�À���Œ���(�Œ���u�P�
���}�u�����������À�À�]�l���Œ���(�Œ�
�v���Œ���P�]�}�v�‰�o���ven �~�ï���l���‰�X���ñ���‘�U���‰�µ�v�l�š���ô�•�X��
�<�Œ���À���š�����‚�Œ�i���������P���o�o���������v���í�����‰�Œ�]�o���î�ì�î�ì�X 

 

Planeringsstrategi 
�x �>���P���v���Œ�]�v�P���v���}�u�(���š�š���Œ���•���u�š�o�]�P�����‰�o���v���Œ�X�����o�o�����‰�o���v���Œ�v���������Z�‚�À���Œ�����v�‰���•�•���•���š�]�o�o���l�}�Œ�š���Œ����

�‰�o���v���Œ�]�v�P�•�]�v�š���Œ�À���o�o���}���Z �Z�������š�š �•�š�‚�Œ�Œ�����(�}�l�µ�•���‰�
���P���v�}�u�(�‚�Œ���v�����š�X  

�W�o���v���}���Z�����Ç�P�P�o���P���v �~�W���>�• �µ�‰�‰�����š���Œ�������•�������v �í�����‰�Œ�]�o��2020 [�^�&�^���î�ì�î�ì�W�ó�ò] vilket �����Œ�‚�Œ�������(�o���Œ�������À��
�‰���Œ���P�Œ���(���Œ�v�����]���W���>�X�����o���v�������v�v���š�����o���À���l�}�u�u�µ�v���Œ�v�����•�l�Ç�o���]�P����att ta fram en Planeringsstrategi �~�i���u�(�‚�Œ��
�u�������š�]���]�P���Œ�����l�Œ���À���‰�
�����l�š�µ���o�]�š���š�•�������‚�u�v�]�v�P�• �}�u�����v���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���]�v�š�����Z���Œ�����v�š���P�]�š�•���µ�v�����Œ��
�u���v�����š�‰���Œ�]�}�����v�X���^�Ç�(�š���š���u�������o���P���v���Œ�]�v�P���v�����Œ�����š�š���•�l���‰�������v���u���Œ���o�‚�‰���v�������‚�À���Œ�•�]�l�š�o�]�P���‰�o���v���Œ�]�v�P���]��
kommunerna�U���u�������l�}�Œ�š���Œ�����‰�o���v���Œ�]�v�P�•�]�v�š���Œ�À���o�o���}���Z���•�š�‚�Œ�Œ�����(�}�l�µ�•���‰�
���P���v�}�u�(�‚�Œ���v�����š�X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 �/���v�µ���P���o�o���v�������W���>���ï���l���‰�X���ñ���‘�U���‰�µ�v�l�š���ð 
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�W�o���v���}���Z�����Ç�P�P�(�‚�Œ�}�Œ���v�]�v�P���v 
���]�P�]�š���o�]�•���Œ�]�v�P�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v 

�x �	�v���Œ�]�v�P���v�����À���(�‚�Œ�}�Œ���v�]�v�P���v���}�u�(���š�š���Œ �(�Œ���u�(�‚�Œ�����o�o�š ö�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�š�]���v�•�š����s �l�}�u�u�µ�v 
�}���Z�����v���Œ�]�v�P���v�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�š�]���v�•�š�������•�š������som ���
�������}�u�(���š�š���Œ���u���Œ�l���v�À���v���v�]�v�P��
�}���Z�����Ç�P�P���Œ���‰�
���P�W-�u�}�����o�o���v�U���u���v���}�o�]�l�����À���Œ�•�]�}�v���Œ�������Œ�������š�����Œ���‚�v�•�l�À���Œ�š�����š�š���������µ�š�(�}�Œ�u���•���µ�š�]�(�Œ�
�v��
�•���u�u�����P�W-�u�}�����o�o���(�‚�Œ�����š�š���µ�v�����Œ�o���š�š�����š�}�o�l�v�]�v�P���v�����À�������u���•�
�À���o���]�v�š���Œ�v�š���•�}�u�����Æ�š���Œ�v�X�����(�š���Œ�•�}�u��
varken �À�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v eller �l�µ�•�š- �}���Z���Z���À�•�‰�o���v���v ���Œ�����]�P�]�š���o�š���š�]�o�o�P���v�P�o�]�P�����•�
���l�}�u�u���Œ���������À�]����
���v���‚�À���Œ�•�Ç�v�������Z�‚�À�������v�‰���•�•���•���š�]�o�o���o���P���v���}�u�����]�P�]�š���o���š�]�o�o�P���v�P�o�]�P�Z���š�X 

�/�����‚�Œ�i���v�����À���(�����Œ�µ���Œ�]���î�ì�î�ï���š�}�P���Œ���P���Œ�]�v�P���v�������•�o�µ�š���}�u�����v�����v���Œ�]�v�P���]���‰�o���v- �}���Z�����Ç�P�P�(�‚�Œ�}�Œ���v�]�v�P���v�X�����v�o�]�P�š��������
�v�Ç���������•�š���u�u���o�•���Œ�v�����u�
�•�š�������o�o�����v�Ç�����‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���Œ���•�}�u���‰�
���‚�Œ�i���•�����À���l�}�u�u�µ�v���Œ�v�����(�Œ�
�v���}���Z���u�����������v��
�í���i���v�µ���Œ�]���î�ì�î�ó���À���Œ�������]�P�]�š���o���X���D�}�š�•�À���Œ���v�������Œ���P�o���Œ�]�v�P���(�]�v�v�•���Œ�������v���(�‚�Œ�������š���o�i�‰�o���v���Œ���•�������v���í���i���v�µ���Œ�]���î�ì�î�î�X��
�^�Ç�(�š���š���•�}�u���o�Ç�(�š�•���(�Œ���u���l�Œ�]�v�P�����]�P�]�š���o�]�•���Œ�]�v�P���v�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���Œ�v�������Œ���(�Œ���u�•�š�����š�š���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���Œ�]�v�P���v��
�•�l�������o�]���u���Œ�����v�Z���š�o�]�P���}���Z�����š�š�������š���•�l�������o�]�����v�l�o���Œ�������š�š���š�}�o�l�����‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���}���À�•���š�š���À���Œ���]���o���v�����š�������v�����Œ��
�P�i�}�Œ���X�������š���(�]�v�v�•���}���l�•�
���š���v�l���Œ���l�Œ�]�v�P�����š�š�����v�À���v�������u�}�����o�o���v���(�‚�Œ�����š�š���l�µ�v�v�����•���u�o�����•�š���š�]�•�š�]�l���(�Œ�
�v��
�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���}�u���š�]�o�o���Æ���u�‰���o���u���Œ�l���v�À���v���v�]�v�P�X ���}�À���Œ�l���š���Z���Œ���(�
�š�š���]���µ�‰�‰���Œ���P�����À���Œ���P���Œ�]�v�P���v�����š�š���š����
�(�Œ���u�����v���•�š���v�����Œ���l�(�‚�Œ���•�l�Œ�]�(�š���Œ���(�‚�Œ���µ�š�(�}�Œ�u�v�]�v�P���v�����À���‰�o���v���Œ�v���X�����}�À���Œ�l���š�•���(�‚�Œ�•�o���P���š�]�o�o���(�‚�Œ���•�l�Œ�]�(�š���Œ���Z���Œ��
�•�l�]���l���š�•���µ�š���‰�
���Œ���u�]�•�•���š�]�o�o�����o���v�������v�v���š���l�}�u�u�µ�v���Œ�v�����µ�v�����Œ���‰���Œ�]�}�����v���î�õ���u���Œ�•���š�]�o�o���î�ñ�����µ�P�µ�•�š�]���î�ì�î�ï�X�� 

���}�À���Œ�l���š���•���u���Œ�����š���Œ�����À���v���u�������o���v�š�u���š���Œ�]���š���(�‚�Œ�����š�š���š�����(�Œ���u�����š�š���(�‚�Œ�•�o���P���š�]�o�o���v���š�]�}�v���o�o���•�‰�����]�(�]�l���š�]�}�v�X�����v��
�v���š�]�}�v���o�o���•�‰�����]�(�]�l���š�]�}�v���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���Œ���Œ�������v���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���•�}�u���•�l�����(�]�v�v���•���]�����v���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���‰�
�����š�š���v���š�]�}�v���o�o�š��
���v�Z���š�o�]�P�š���•���š�š���}���Z���•�š�Ç�Œ���Z�µ�Œ���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���v���š���l�v�]�•�l�š���•�l�����l�µ�v�v�����‚�À���Œ�(�‚�Œ���•���}���Z�������Z���v���o���•�����]�P�]�š���o�š�X�� 

���}�À���Œ�l���š�����v�•�À���Œ���Œ�����À���v���(�‚�Œ�����š�š���š�����(�Œ���u�����v���À���P�o�����v�]�v�P���l�Œ�]�v�P���Z�µ�Œ���P���}�P�Œ���(�]�•�l���‰�o���v�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���]�����v��
�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���l���v���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���Œ���•���‰�
�����š�š�����v�Z���š�o�]�P�š���•���š�š���(�‚�Œ�����š�š���•�l���‰�����u�‚�i�o�]�P�Z���š�����š�š���µ�š���Ç�š�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v��
���]�P�]�š���o�š�U���À���P�o�����v�]�v�P���v���l���o�o���•���P�W-�u�}�����o�o���}���Z�������v���•���v���•�š�����Z���š���Œ �P�W-�u�}�����o�o���î�X�í�X�������š���(�]�v�v�•���‰�o���v���Œ���‰�
�����š�š��
�‰�µ���o�]�����Œ�������v���v�Ç���P�W-�u�}�����o�o���]���•���u�����v�����u���������š�š���(�‚�Œ���•�l�Œ�]�(�š���Œ�v�����(�‚�Œ���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���ven �����•�o�µ�š���•�X 

 

�D�]�o�i�‚�����o�l���v���D�����~�^�&�^���í�õ�õ�ô�W�ô�ì�ô�•�� 
�D�]�o�i�‚�������‚�u�v�]�v�P 

�x �P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v s���l�v���Œ���G���Œ�����À�]�l�Ÿ�P�����l�}�u�‰�}�v���v�š���Œ���•�}�u�����v�o�]�P�š��
�o���P�•�Ÿ�L�v�]�v�P���v���•�l�����.�v�v���•���]���u�]�o�i�‚�������‚�u�v�]�v�P���v�X�����o���v�������v�v���š�����v�������•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�����À���Z�µ�Œ�����À�À���P�v�]�v�P���v��
�P�i�}�Œ�š�•���(�‚�Œ���_�]�v�š�Œ���•�•���}�u�Œ�
�����v���_�U���(�‚�Œ�•�o���P���‰�
�����À�Z�i���o�‰���v�������
�š�P���Œ�����Œ���}���Z�����v��
�u�]�o�i�‚�l�}�v�•���l�À���v�•�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�������Œ���‰�o���v���v���•�}�u���Z���o�Z���š���������‚�u�•�X���s�]�������v���Œ���À�]�����Œ�]�v�P�������Z�‚�À���Œ��
�‰�o���v���v���l�}�u�‰�o���©���Œ���•���u�����������©���X���<�µ�•�š- �}���Z���Z���À�•�‰�o���v���v���}���Z���À�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v saknar �]���o�]�l�Z���š��
�u�������‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v���G���Œ�����À�]�l�Ÿ�P�����l�}�u�‰�}�v���v�š���Œ��i sin 
�u�]�o�i�‚�l�}�v�•���l�À���v�•�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���•�}�u�����v�o�]�P�š���o���P�•�Ÿ�L�v�]�v�P���v���•�l�����.�v�v���•���]���u�]�o�i�‚�������‚�u�v�]�v�P���v���À�]�o�l���š���À�]����
���v���Œ���À�]�����Œ�]�v�P�������Z�‚�À���Œ���l�}�u�‰�o���©���Œ���•�X�� 

�/�����µ�P�µ�•�š�]���î�ì�í�ô���(�]���l���u�]�o�i�‚�����o�l���v�•���ò���l���‰�]�š���o���v�Ç�š�š���]�v�v���Z�
�o�o���}���Z���v�Ç���µ�š�(�}�Œ�u�v�]�v�P�X�������š���Z���Œ�������š�Ç�����o�•�����(�‚�Œ�����o���v����
���v�v���š���Z���v�š���Œ�]�v�P���v���}���Z���‰�Œ�}�����•�•���v�����À���u�]�o�i�‚�������‚�u�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���Œ�X �<�Œ���À���v���‰�
���•�š�Œ���š���P�]�•�l����
�u�]�o�i�‚�������‚�u�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ���‰�o���v���Œ���}���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u���}���Z�����Œ�����š�•�•���š�š���š���(�‚�o�i���Œ�����v���š�Ç���o�]�P���Œ�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����(�š���Œ��
���v���Œ�]�v�P���Œ�v�����î�ì�í�ô�X 
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�����Œ�v�•���Œ���©���]���•���u�Z���o�o���š 
�����Œ�v�l�}�v�À���v�Ÿ�}�v���v 

�x �P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�š�]���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�U���l�µ�•�š- �}���Z���Z���À�•�‰�o���v���v��liksom �À�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v��
�����Z�‚�À���Œ���À�]�������v���‚�À���Œ�•�Ç�v���š�����Z���v�•�Ç�v���š�]�o�o�������Œ�v�l�}�v�À���v�š�]�}�v���v���}���Z���P�‚�Œ�������À�À���P�v�]�v�P���u���o�o���v��
�����Œ�v�‰���Œ�•�‰���l�š�]�À���š���}���Z�����v���Œ�����]�v�š�Œ���•�•���v�X�������Œ�v�‰���Œ�•�‰���l�š�]�À���š���•�l�����}���l�•�
���]�v�P�
���]��
�l�}�v�•���l�À���v�•�������‚�u�v�]�v�P���v�����À���‰�o���v���v�X�� 
 

�����Œ�v�l�}�v�À���v�Ÿ�}�v���v�����o���À���•�À���v�•�l���o���P�������v���í���i���v�µ���Œ�]���î�ì�î�ì�X ���}�À���Œ�l���š���Z���Œ���‰�
���µ�‰�‰���Œ���P�����À���Œ���P���Œ�]�v�P���v���š���P�]�š��
fram ���v���À���P�o�����v�]�v�P���}�u���Z�µ�Œ�������Œ�v�l�}�v�À���v�Ÿ�}�v���v���l���v���Ÿ�o�o���u�‰���•���À�]�����(�Ç�•�]�•�l���‰�o���v���Œ�]�v�P�����v�o�]�P�š���Wlan- �}���Z��
���Ç�P�P�o���P���v���~�W���>�•�X��Plan- �}���Z�����Ç�P�P�o���P���v���(�Œ���u�Z�
�o�o���Œ���]�v�š�����•���Œ�•�l�]�o�š�������Œ�v�•���Œ���«�P�Z���š���Œ�U���u���v�����v�o�]�P�š��
�Œ���l�}�u�u���v�����Ÿ�}�v���Œ�v�����(�Œ�
�v���&�E�W�•�������Œ�v�Œ���©�•�l�}�u�u�]�©� ���•�l���������Œ�v���š�•�������•�š�����À���P�����š�Ç�v�P�š�X�� 

�W�o���v���Œ�]�v�P���(�‚�Œ���À���©���v 

�>���P���~�î�ì�ì�ò�W�ð�í�î�•���}�u�����o�o�u���v�v�����À���©���v�š�i���v�•�š���Œ�� 
�x �&�‚�o�i���v�������(�Œ���u�š���P�v�����µ�v�����Œ�o���P���������‚�u�•���(�Œ���u�•�š���À���Œ�����Œ���o���À���v�š�����(�‚�Œ���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ��

�<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v men även ���v���Œ�]�v�P���v�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������•�š�����X���/��
�‰�o���v���Œ�v���������Z�‚�À���Œ�������Z�}�À���š�����À���À���©���v�š�i���v�•�š���Œ���}���Z���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ�]�v�P�����À�������u���o�Ç�L���•���]�v���}���Z avvägas mot 
olika intressen �]�������v���‚�À���Œ�•�]�l�š�o�]�P�����‰�o���v���Œ�]�v�P���v�X�� 

Lagen �}�u�(���©���Œ���À���Œ�l�•���u�Z���š�•�}�u�Œ�
�������(�‚�Œ���s�����}���Z�����o�o�u���v�v�����À���©���v�š�i���v�•�š���Œ�X���/���o���P���v���Z���Œ�����v���Œ�]�v�P���Œ��
�l�}�u�u�]�š�U�����o���v�������v�v���š���µ�v�����Œ���î�ì�î�î�U�����
���u�������l�Œ���À���‰�
�����v�����l�š�µ���o�o���À���©���v�š�i���v�•�š�‰�o���v���•���v���•�š���]���i���v�µ���Œ�]���î�ì�î�ð�X�����v��
�À���©���v�š�i���v�•�š�‰�o���v���•�l�����]�v�v���Z�
�o�o�����l�}�u�u�µ�v���v�•���o�
�v�P�•�]�l�Ÿ�P�����‰�o���v���Œ�]�v�P�����À���Z�µ�Œ�������Z�}�À���š�����À�����o�o�u���v�v����
�À���©���v�š�i���v�•�š���Œ���•�l�� �Ÿ�o�o�P�}���}�•���•�X�����v���À���©���v�š�i���v�•�š�‰�o���v���•�l�����}���l�•�
���]�v�v���Z�
�o�o�����l�}�u�u�µ�v���v�•���������‚�u�v�]�v�P�����À��
�À�]�o�l�����
�š�P���Œ�����Œ���•�}�u�������Z�‚�À���Œ���À�]���š���•���(�‚�Œ�����©�����������o�o�u���v�v�����À��-���v�o���P�P�v�]�v�P���Œ�v�����•�l�����(�µ�v�P���Œ�����À�]�������v���‚�l������
�����o���•�š�v�]�v�P���‰�
���P�Œ�µ�v�������À���•�l�Ç�(���o�o�X 

�K�À���v�W���&�}�š�}���������]�o�]�����^���v��� �v 
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Riksintressen 
�Z���P���Œ�]�v�P���v���P���À���i���v�µ���Œ�]���î�ì�î�ì���]���µ�‰�‰���Œ���P���Ÿ�o�o���E���š�µ�Œ�À�
�Œ���•�À���Œ�l���š�U���Z�]�l�•���v�Ÿ�l�À���Œ�]�����u�����š���š�U���^�š���š���v�•��
���v���Œ�P�]�u�Ç�v���]�P�Z���š�U���d�]�o�o�À���Æ�š�À���Œ�l���š���}���Z���d�Œ���.�l�À���Œ�l���š�����©���~�Ÿ�o�o�•���u�u���v�•���u���������}�À���Œ�l���š���•�}�u���•���u�}�Œ���v���v������
�u�Ç�v���]�P�Z���š�•���P�‚�Œ�������v���‚�À���Œ�•�Ç�v�����À���•�]�v�����Œ���•�‰���l�Ÿ�À�������v�•�‰�Œ�
�l���‰�
���}�u�Œ�
�����v�����À���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���X���/���µ�‰�‰���Œ���P���š���]�v�P�]���l��
���© 

�¾ �^�����‚�À���Œ���}���Z���‰�Œ�����]�•���Œ�����l�Œ�]�š���Œ�]���Œ�v�����(�‚�Œ���À�]�o�l�����}�u�Œ�
�����v���•�}�u���•�l�������v�•���•���À���Œ�������À���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•�������v�o�]�P�š���ï��
�l���‰�X���ò–�ô���‘�‘���D�� 

�¾ �h�š�À���Œ�����Œ�����}�u���������v�µ�À���Œ���v���������v�•�‰�Œ�
�l���v���‰�
���}�u�Œ�
�����v�����À���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•�������v�o�]�P�š���ï���l���‰�X���ò–�ô���D����
�u�}�š�•�À���Œ���Œ���������l�Œ�]�š���Œ�]���Œ���•�}�u���š���•���(�Œ���u���}���Z���š�����•�š���o�o�v�]�v�P���Ÿ�o�o���}�u�������•�•�������v�•�‰�Œ�
�l�������Z�‚�À���Œ�����v���Œ���•�X 

�E�������v�������•�l�Œ�]�À�•���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���v�������©���}���Z�����©���}���Z���À�]�o�l���v���‰�
�À���Œ�l���v���(�‚�Œ���v���Œ�]�v�P���Œ�����À���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š���������‚�u�•���Z����
�‰�
���l�}�u�u�µ�v���v�•���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���u�������Ÿ�o�o�Z�‚�Œ���v���������v���Œ�]�v�P���Œ�X���� 

 

�Z�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•�����z�Œ�l���•�.�•�l�����~�ï�l���‰�X���ñ���‘���D���•�� 
�x K�µ�•�š- �}���Z���Z���À�•�‰�o���v���v �������‚�u�•���]�v�š�����À���Œ�����]���l�}�v�(�o�]�l�š���u�������Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š�U���u���v���•���l�v���Œ�������•�l�Œ�]�À�v�]�v�P��

���À���Z�µ�Œ�������v���(�‚�Œ�Z�
�o�o���Œ���•�]�P���š�]�o�o���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š���}���Z���Z�µ�Œ�������š�Ç�����v�������‰�
�À���Œ�l���v���l���v���µ�v���À�]�l���•�U���À�]�o�l���š���À�]����
���v���Œ���À�]�����Œ�]�v�P�������Z�‚�À���Œ �l�}�u�‰�o���š�š���Œ���•�X  
 

�Z�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•�����(�‚�Œ���Ç�Œ�l���•�.�•�l�����^�l�
�v���l���o���l�]�v�P�����µ�š�•�i�‚�}�u�Œ�
�����U���Z�/���z�&���õ���~�&�
�v�P�•�š�}�u�Œ�
�����•�U���}�u�Œ�
�����v���ð�í���}���Z���ð�ï��
�����•�o�µ�š�������•���î�ì�ì�ò���}���Z���Œ���À�]�����Œ�������•���î�ì�í�õ�X 

 

�Z�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•�����(�‚�Œ���(�Œ�]�o�µ�L�•�o�]�À���}���Z���v���š�µ�Œ�À���Œ�����v���~�ï�l���‰�X���ò���‘���D���• 
�x �P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�š�]���v�•�š����s �l�}�u�u�µ�v �•���l�v���Œ�������•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�����À���Z�µ�Œ�������v���(�‚�Œ�Z�
�o�o���Œ���•�]�P���š�]�o�o�������š��

�µ�‰�‰�����š���Œ��������riksintresset �(�‚�Œ��friluftsliv samt �Z�µ�Œ�������š�Ç�����v�������‰�
�À���Œ�l���v���‰�
���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•��t kan 
�µ�v���À�]�l���•�U �À�]�o�l���š���À�]�������v���Œ���À�]�����Œ�]�v�P�������Z�‚�À���Œ���l�}�u�‰�o���š�š���Œ���•�X �W�o���v���v�������Z�‚�À���Œ�����À���v���l�}�u�‰�o���š�š���Œ���•��
�u�������v�Ç���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���}�u���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š���(�‚�Œ���v���š�µ�Œ�À�
�Œ�����}���Z���Z�µ�Œ�������š�Ç�����v�������‰�
�À���Œ�l���v���‰�
��
�Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š�•���À���Œ�����v���l���v���µ�v���À�]�l���•�X�� 
 

�E���š�µ�Œ�À�
�Œ���•�À���Œ�l���š�•���•���v���•�š�����µ�‰�‰�����š���Œ�]�v�P�����À���À���Œ���������•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���}���Z�����À�P�Œ���v�•�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•�����(�‚�Œ��
�(�Œ�]�o�µ�L�•�o�]�À���•�}�u���Œ�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v���•�l�����������µ�v�����Œ���î�ì�í�ò���}���Z���î�ì�í�ó�X�������š���‰�
�P�
�Œ�����v���‚�À���Œ�•�Ç�v�����À��
�Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•�����(�‚�Œ���v���š�µ�Œ�À�
�Œ���X���/���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�������Œ�‚�Œ�•���,���o�P�����
�•���v�����Œ�����o�}�‰�‰���u���������Œ���•�o�‚�À�•�•�i�‚�v���}���Z��
�,���u�u���Œ�•�i�‚�v�X���&�‚�Œ�•�o���P���‰�
���•�Ç�v�‰�µ�v�l�š���Œ���•�l�����•�l�]���l���•���Ÿ�o�o��N���š�µ�Œ�À�
�Œ���•�À���Œ�l���š���µ�v�����Œ���À�
�Œ���v�X�������v���P���}�P�Œ���.�•�l����
avgränsningen �(�‚�Œ���•�o�
�•���]�v�š�� ���v���Œ���•���u���v�������•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�����À���}�u�Œ�
�����š�•���À���Œ�������}���Z���Z�}�š �u�}�š���}�u�Œ�
�����š���l�}�u�u���Œ��
���©���µ�‰�‰�����š���Œ���•�X 

 

�Z�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•�����(�‚�Œ���l�µ�o�š�µ�Œ�u�]�o�i�‚�À�
�Œ�����v �~�ï�l���‰�X���ò���‘���D���• 
�x �^���u�š�o�]�P�����‰�o���v���Œ���l���v�������Œ�‚�Œ���•�����À���‚�À���Œ�•�Ç�v���v�����L���Œ�•�}�u�������v���l���v���(�‚�Œ���v�o�����������©���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���v���(�
�Œ�����v��

���v�v���v�����À�P�Œ���v�•�v�]�v�P�����o�o���Œ�����©�����v�•�‰�Œ�
�l���v���(�‚�Œ���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š���(�‚�Œ���v���Œ���•���}���Z�������Œ�u�������À�������•�}�u�����Œ��
�u�‚�i�o�]�P�š�����©���P�‚�Œ�����]�v�}�u���}���Z���]�����v�•�o�µ�š�v�]�v�P���Ÿ�o�o���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š�X���s�]�������v���‚�À���Œ�•�Ç�v�����À���‰�o���v���Œ�v���������Z�‚�À���Œ��
�Œ���•�µ�o�š���š���š���(�Œ�
�v���‚�À���Œ�•�Ç�v���v���o�]�P�P�����Ÿ�o�o���P�Œ�µ�v�����(�‚�Œ���l�}�u�u���v�������‰�o���v���Œ�]�v�P���}���Z���‰�o���v���v�������Z�‚�À���Œ���š����
�Z���v�•�Ç�v���Ÿ�o�o���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š���•�
�����©�������š�Ç�����v�������‰�
�À���Œ�l���v���‰�
���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š�•���À���Œ�����v���µ�v���À�]�l�•�X 

�>���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���^�l�
�v�����Z���Œ���‰�
���‚�Œ�i���š�����v���‚�À���Œ�•�Ç�v�����À���•���u�š�o�]�P�����Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���v���(�‚�Œ���l�µ�o�š�µ�Œ�u�]�o�i�‚�À�
�Œ�����]���^�l�
�v���X��
�W�Œ�}�i���l�š���š���•�š�Œ�����l���Œ���•�]�P���(�Œ���u���Ÿ�o�o���î�ì�î�ñ�X���/���‰�Œ�}�i���l�š���š���]�v�P�
�Œ�����©���•�����‚�À���Œ�������.�v�š�o�]�P�������v�•�‰�Œ�
�l���~�š���Æ�š���Œ���}���Z��
�l���Œ�š���À�P�Œ���v�•�v�]�v�P���Œ�•���•�
�����©�������•�•�������Œ�����l�š�µ���o�o�����}���Z�����©���(�‚�Œ�š�Ç���o�]�P�����À���Œ�(�‚�Œ�����v�•�‰�Œ�
�l���š�����Œ�����À���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���X�� 
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�Z�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•�����(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ�}�v���Œ���~�ï���l���‰�X���ô���‘���D���•�� 
�x �/�v�P���v�����À���‰�o���v���Œ�v�� �������‚�u�•���À���Œ�����]���l�}�v�(�o�]�l�š���u�������Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š�U���u���v���‰�o���v���Œ�v�����•���l�v���Œ�������•�l�Œ�]�À�v�]�v�P��

���À���Z�µ�Œ������ �(�‚�Œ�Z�
�o�o���Œ���•�]�P���š�]�o�o�������v���Œ���À�]�����Œ��������versionen av riksintresset �~�����Œ�����o���v�������v�v���š���(�o���Œ����
�}���i���l�š���Z���Œ���‰�o�}���l���š�•�����}�Œ�š���•�}�u���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•�����(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v���]�v�}�u���l�}�u�u�µ�v���v�U�������Œ�]���o���v����
�i���Œ�v�À���P���v���u���o�o���v���l�Œ�]�•�š�]���v�•�š�����������}���Z�����Z�µ�•���Z���u�v�• �À�]�o�l���š���À�]�������v���‚�À���Œ�•�Ç�v�����À���‰�o���v���Œ�v���������Z�‚�À���Œ 
�l�}�u�‰�o���š�š���Œ���•�X���W�oanerna �����Z�‚�À���Œ�������•�l�Œ�]�À�����Z�µ�Œ �Z���v�•�Ç�v��tas �š�]�o�o���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š���•�
�����š�š�������š�Ç�����v������
�‰�
�À���Œ�l���v���‰�
���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š�•���À���Œ�����v���µ�v���À�]�l�•�X 
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�]�v�P���š�������Z�}�À�����À�����©���(�‚�Œ���v���Œ���������u�X���Z�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•�����v�•�‰�Œ�
�l���š���}�u�(���©���Œ���
�©�����}�u�Œ�
�����v���(�‚�Œ�����v���Œ�P�]�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v��
�~�À���Œ�u���l�Œ���L�•���À���Œ���À���]�v�P���š�����Œ���o�}�l���o�]�•���Œ���š���]���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������l�}�u�u�µ�v�X�����v���‚�À���Œ�•�Ç�v�����À���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•�����v�•�‰�Œ�
�l���v��
�P�i�}�Œ�����•���î�ì�í�õ���}���Z�������������.�v�š�o�]�P�������v�•�‰�Œ�
�l���v���������‚�u�•�����l�š�µ���o�o���X 
 

�K�À���v�W���&�}�š�}���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�����o�����•���^���v��� �v 
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�D�]�o�i�‚�l�À���o�]�š���š�•�v�}�Œ�u���Œ 
�D�]�o�i�‚�l�À���o�]�š���š�•�v�}�Œ�u���Œ���À���©���v 

�x ���š�P���Œ���•�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š���}���Z�������Z�}�À���š�����À���l�}�u�u���v�������µ�v�����Œ�o���P���������‚�u�•���(�Œ���u�•�š���À���Œ�����Œ���o���À���v�š�����(�‚�Œ��
�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�X���/���l�}�u�u���v�������‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���Œ�]�v�P�����Œ�������š���À�]�l�Ÿ�P�š�����©��
���Œ�����š���š���u���������©���š�����(�Œ���u���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���•���u�}�Œ���v���•���u���������Æ���u�‰���o�À�]�•���s��-�‰�o���v���v���}���Z�����v���Œ����
�‰�o���v���Œ�]�v�P�•�µ�v�����Œ�o���P���l�}�‰�‰�o���š���Ÿ�o�o���À���©���v���}���Z�����À�À���P�•���u�}�š�����v���Œ�����]�v�š�Œ���•�•���v�X�� 

�s���©���v 
�s���©���v�u�Ç�v���]�P�Z���š���Œ�v���•���
�š�P���Œ���•�‰�Œ�}�P�Œ���u���P���Œ���•�š�‚�����(�‚�Œ�����©���}�o�]�l�������l�š�‚�Œ���Œ���•�l�����l�µ�v�v�������]���Œ�����Ÿ�o�o�����©��
�u�]�o�i�‚�l�À���o�]�š���š�•�v�}�Œ�u���Œ�v�����l���v���(�‚�o�i���•�X���E�Ç�����
�š�P���Œ���•�‰�Œ�}�P�Œ���u���(�‚�Œ�����©���v�
���u�]�o�i�‚�l�À���o�]�š���š�•�v�}�Œ�u���Œ���(�‚�Œ���À���©���v���Z���Œ 
�l�}�u�u�]�š���]���•���Æ�
�Œ�•���Ç�l�o���Œ���î�ì�ì�õ–�î�ì�í�ñ�U���î�ì�í�ò–�î�ì�î�í�U���î�ì�î�î–�î�ì�î�ó�X�����š�P���Œ���•�‰�Œ�}�P�Œ���umet 2022–2027 �Œ�����}�À�]�•���Œ��
���o���v�������v�v���š���
�š�P���Œ�����Œ���l�}�‰�‰�o���������Ÿ�o�o���l�}�u�u�µ�v���Œ�v���•���(�Ç�•�]�•�l�����‰�o���v���Œ�]�v�P�X���d�Œ�������À���
�š�P���Œ�����Œ�v�������Œ���i�µ�Œ�]���]�•�l�š��
���]�v�����v�������(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v���Œ�v�����}���Z���•�l�����
�Œ�o�]�P���v���Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ���•���Ÿ�o�o���s���©���v�u�Ç�v���]�P�Z���š���Œ�v���X���������š�Œ�����
�š�P���Œ�����Œ�v����
�l�}�‰�‰�o���Œ���•�‰�����]�.�l�š���Ÿ�o�o���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���Œ�]�v�P�X�� 

�¾ �<�}�u�u�µ�v���Œ�v���•���
�š�P���Œ����1 – �_�<�}�u�u�µ�v���Œ�v�����•�l�����P���v�}�u�(�‚�Œ�������v���(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•�‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v������
�‰�o���v���Œ�]�v�P���(�‚�Œ���
�š�P���Œ���•�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�•���P���v�}�u�(�‚�Œ���v�������u�������(�}�l�µ�•���‰�
���������Ç�š- �}���Z��
�P�Œ�µ�v���À���©���v�(�‚�Œ���l�}�u�•�š���Œ�������Œ�������š�������Z�‚�À�•���
�š�P���Œ�����Œ���(�‚�Œ�����©���u�]�o�i�‚�l�À���o�]�š���š�•�v�}�Œ�u���Œ�v�����•�l�����l�µ�v�v����
�(�‚�o�i���•�X���W�o���v���Œ�]�v�P���v���•�l�����������Œ�]�À���•���]���•���u�À���Œ�l���v �u�����������Œ�‚�Œ�������µ�Ÿ�(�Œ�
�v�����©��
���À�Œ�]�v�v�]�v�P�•�}�u�Œ�
�����•�‰���Œ�•�‰���l�Ÿ�À�X�������v���(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•�‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v�������‰�o���v���Œ�]�v�P���v���•�l�����•���l���Œ�•�š���o�o�������©��
�u�]�o�i�‚�l�À���o�]�š���š�•�v�}�Œ�u���Œ�v�����(�‚�Œ���Ç�š- �}���Z���P�Œ�µ�v���À���©���v���������l�š���•���]�����o�o�����Ÿ�o�o���u�‰�o�]�P���������o���Œ�����À���l�}�u�u�µ�v���v�•��
�À���Œ�l�•���u�Z���š�X�_ 

�¾ �<�}�u�u�µ�v���Œ�v���•���
�š�P���Œ�����ð�����X���_�d�]�o�o�P�}���}�•�������©���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���š���Œ���Z���v�•�Ç�v���Ÿ�o�o���}���Z���•���u�}�Œ���v���•���u������
���l�š�µ���o�o�����‰�o���v���Œ�]�v�P�•�µ�v�����Œ�o���P�U�����o���v�������v�v���š���Œ���P�]�}�v���o�����À���©���v�(�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P�•�‰�o���v���Œ�U���‰�
�����©���•�
�����v�š��
�•���©�����©���u�]�o�i�‚�l�À���o�]�š���š�•�v�}�Œ�u���Œ�v�����(�‚�Œ���À���©���v���l���v���(�‚�o�i���•�X�_ 

�¾ �<�}�u�u�µ�v���Œ�v�����
�š�P���Œ�����ñ��– �_��̂l�����µ�‰�‰�Œ���©�������o�o���Œ���Œ���À�]�����Œ�����‰�o���v���(�‚�Œ�����Œ�]���l�•�À���©���v�U���•�‰�]�o�o�À���©���v���}���Z��
�����P�À���©���v���~�s��-�‰�o���v�•���}���Z���P���v�}�u�(�‚�Œ�����
�š�P���Œ�����Œ���]�����v�o�]�P�Z���š���u�������‰�o���v���v���•�
�����©��
�u�]�o�i�‚�l�À���o�]�š���š�•�v�}�Œ�u���Œ�v�����(�‚�Œ���Ç�š- �}���Z���P�Œ�µ�v���À���©���v���•�l�����l�µ�v�v�����(�‚�o�i���•�X���^���u�À���Œ�l���v���•�l�����•�l�����u������
�����Œ�‚�Œ�����o���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���X�_  

�K�À���v�W���&�}�š�}���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�����•�����W�����Œ���� 
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�P�À�Œ�]�P�����(�‚�Œ�Z�
�o�o���v�����v ���À���À���•���v�š�o�]�P�������š�Ç�����o�•�� 
�,���o�•���U���•���l���Œ�Z���š���}���Z���Œ�]�•�l���(�‚�Œ���}�o�Ç���l�}�Œ 

�x �&�‚�o�i���v�������(�Œ���u�š���P�v�����µ�v�����Œ�o���P���������‚�u�•���(�Œ���u�•�š���À���Œ�����Œ���o���À���v�š�����(�‚�Œ���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ��
�<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v �}���Z���Ÿ�o�o���À�]�•�•�������o�����À���v���(�‚�Œ���l�µ�•�š- �}���Z���Z���À�•�‰�o���v���v�X �s�]�������v���‚�À���Œ�•�Ç�v�����À��
�‰�o���v���Œ�v���������Z�‚�À���Œ���µ�v�����Œ�o���P���v���•�}�u�����v�P���•���Z���Œ���v�������v�����v�À���v�����•���•�}�u���•�š�‚�����(�‚�Œ�����v���P�}�������À�À���P�v�]�v�P��
�(�‚�Œ���o���u�‰�o�]�P���u���Œ�l- �}���Z���À���©���v���v�À���v���v�]�v�P�X�������š�����Œ�����}���l���À�]�l�Ÿ�P�š�����©���Z�����u�������•�]�P�����©���Œ�������v���P�]�À�v����
���Ç�P�P�Œ���©���Œ���]�����Æ���u�‰���o�À�]�•�����v�������š���o�i�‰�o���v���P���o�o���Œ���}���Z�����©���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�����v�����•�š�����Œ���Œ�
���P�]�À���v�����X��
�������‚�u���Œ���l�}�u�u�µ�v���v�����©���P�]�À�v�������Ç�P�P�Œ���©���Œ�����Œ���}�o���u�‰�o�]�P���������Z�‚�À���Œ�����v���Œ�����À���Œ�l�š�Ç�P���l�}�u�‰�o���©���Œ����
�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�U���•�}�u���Ÿ�o�o���Æ���u�‰���o�������•�o�µ�š���}�u�����©���µ�‰�‰�Z���À�����‰�o���v���Œ�X�� 

�Z�]�•�l���(�‚�Œ���‚�À���Œ�•�À���u�v�]�v�P�U���Œ���•�U���•�l�Œ�������}���Z�����Œ�}�•�]�}�v 
�����š���.�v�v�•���G���Œ�����À���P�o�����v�]�v�P���Œ���}���Z���µ�v�����Œ�o���P���•�}�u���Z���v���o���Œ���}�u r�]�•�l���(�‚�Œ���‚�À���Œ�•�À���u�v�]�v�P�U���Œ���•�U���•�l�Œ������eller 
erosion �(�Œ���u�š���P�v�����•�������v���î�ì�í�ó�������Œ���G���Œ�����•�š���š�o�]�P�����u�Ç�v���]�P�Z���š���Œ���À���Œ�]�š���]�v�À�}�o�À���Œ���������•�}�u���o���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v�U��
�D�Ç�v���]�P�Z���š���v���(�‚�Œ���•���u�Z���o�o�•�•�l�Ç�������}���Z�������Œ�����•�l���‰���~�D�^���•�U���^�À���Œ�]�P���•���P���}�o�}�P�]�•�l�����]�v�•�Ÿ�š�µ�š���~�^�'�/�•���u�������G���Œ���X�� 
�d�]�o�o�����Æ���u�‰���o���Z���Œ���^�'�/���}���Z���D�^�����‚�À���Œ�•�]�l�š�o�]�P�š���]�����v�Ÿ�.���Œ���š���•���Œ�•�l�]�o�������Œ�]�•�l�}�u�Œ�
�����v���(�‚�Œ���Œ���•�U���•�l�Œ�����U�����Œ�}�•�]�}�v���}���Z��
�‚�À���Œ�•�À���u�v�]�v�P���~�î�ì�î�í�•�X���>���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���^�l�
�v�����Z���Œ���š���P�]�š���(�Œ���u�����v���Œ�]�•�l�Z���v�š���Œ�]�v�P�•�‰�o���v���(�‚�Œ��
�<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����}�u�Œ�
�����š���~�î�ì�î�í�•���}���Z�����}�À���Œ�l���š���Z���Œ���š���P�]�š���(�Œ���u�����v���À���P�o�����v�]�v�P���‰�
���W�>�����l�µ�v�•�l���‰�•�����v�l���v��
���À�•�����v�������Z���o�•���U���•���l���Œ�Z���š���}���Z���Œ�]�•�l���Œ�X�� 

�^�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���}���Z���Œ�]�•�l�(���l�š�}�Œ���Œ 
�&�o���Œ�����Ÿ�o�o�•�š�
�v���•�‰�o�]�l�Ÿ�P�����À���Œ�l�•���u�Z���š���Œ���Z���Œ���Ÿ�o�o�l�}�u�u�]�š���]���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�X �&�‚�Œ�����©���µ�v���À�]�l����
�]�v�š�Œ���•�•���l�}�v�G�]�l�š���Œ���]���l�}�u�u���v�������‰�Œ�‚�À�v�]�v�P���Œ�����Œ�������š�����À���•�š�}�Œ���À�]�l�š�����©���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�•���À���P�o�����v�]�v�P�����Œ���š�Ç���o�]�P��
�l�Œ�]�v�P���Z�µ�Œ���Œ�]�•�l���Œ�U���•�š�‚�Œ�v�]�v�P���Œ���}���Z�����v���Œ�����l�}�v�•���l�À���v�•���Œ�����À���������v�Ç�Ÿ�o�o�l�}�u�v�����À���Œ�l�•���u�Z���š���Œ�v�����•�l�����Z���v�š���Œ���•�X��
�D�Ç�v���]�P�Z���š���v���(�‚�Œ���•���u�Z���o�o�•�•�l�Ç�������}���Z�������Œ�����•�l���‰���~�D�^���• �Z���Œ���Ÿ�o�o���Æ���u�‰���o���š���P�]�š���(�Œ���u�����v���À���P�o�����v�]�v�P���}�u��
�•���u�Z���o�o�•�‰�o���v���Œ�]�v�P���}���Z���Œ�]�•�l�Z���v�š���Œ�]�v�P���]�����v�•�o�µ�š�v�]�v�P���Ÿ�o�o���•�š�}�Œ�•�l���o�]�P���l���u�]�l���o�]���Z���v�š���Œ�]�v�P���~�î�ì�í�ó�•�X 

�K�À���v�W���&�}�š�}���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�����o�����•���^���v��� �v 



Planeringsstrategi �(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v��2023  Antag���v�����À���l�}�u�u�µ�v�(�µ�o�o�u���l�Ÿ�P�� 
�&�‚�Œ���v���Œ���������‰�o���v���Œ�]�v�P�•�(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ  2023-11-14 § 255 
 

20 
 

�����š���.�v�v�•�����]�Œ�l����480 �]�v�À���v�š���Œ�����������o�o���Œ���]�����v�Ÿ�.���Œ���������}���i���l�š���]���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•��kommun �•�}�u�����Œ���(�‚�Œ�}�Œ���v�������U��
varav ungefär 50 ���Œ���‰�o�������Œ���������]���������Z�‚�P�•�š�����Œ�]�•�l�l�o���•�•���Œ�v�����~�í���}���Z���î�•�X�� �&�Œ���u�•�š���Z���v���o���Œ�������š���}�u���}���i���l�š���]��
�š���š�}�Œ�š���Œ�v�����u���v�������š���.�v�v�•���}���l�•�
�����v�•�š���l�����}���i���l�š���]���u�]�v���Œ�����•���u�Z���o�o���v���}���Z���‰�
���o���v���•���Ç�P�����v�X 

�h�š�‚�À���Œ��f�‚�Œ�}�Œ���v�]�v�P���}�u���š�Œ���.�l���µ�o�o���Œ���~�^�&�^���î�ì�í�ñ�W�î�í�ò�•���À�]�o�o���>���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���o�Ç�L�����(�Œ���u�����}�À���Œ�l���š�•�����o�o�u���v�v�����Œ�
����
�}�u���]�v���µ�•�š�Œ�]- �}���Z�����v�v���š���À���Œ�l�•���u�Z���š�•���µ�o�o���Œ���~�î�ì�î�ì�W�î�•���}���Z�����v���Œ���À�]�����Œ�������À���P�o�����v�]�v�P���•�}�u���l�v�Ç�š���Œ�����v���Ÿ�o�o��������
���o�o�u���v�v�����Œ�
�����v�X 

�����Œ�����•�l���‰�U���Œ�]�•�l���}���Z���•�
�Œ�����Œ�Z���š 
�>���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���Z���Œ���š���P�]�š���(�Œ���u�����v���Œ���P�]�}�v���o���Z���v���o�]�v�P�•�‰�o���v���(�‚�Œ���l�o�]�u���š���v�‰���•�•�v�]�v�P���~�î�ì�î�ì�•�X�������v���]�v�v���Z�
�o�o���Œ��
���o���v�������v�v���š�����v���µ�‰�‰�����š���Œ�������l�o�]�u���š- �}���Z���•�
�Œ�����Œ�Z���š�•���v���o�Ç�•���•�}�u���l�}�u�u�µ�v���v���l���v���Z�����À���P�o�����v�]�v�P�����À���]��
�•���u�����v�����u�������(�Œ���u�š���P���v���������À���o�}�l���o�����Œ�]�•�l��– �}���Z���Z�}�š���]�o�����Œ�X 

 

�,�µ�•�Z�
�o�o�v�]�v�P�����À���u���Œ�l�U���À���©���v�U�����v���Œ�P�]���}���Z���Œ�
�À���Œ�}�Œ�� 
�x �&�‚�o�i���v�������(�Œ���u�š���P�v�����µ�v�����Œ�o���P���������‚�u�•���(�Œ���u�•�š���À���Œ�����Œ���o���À���v�š�����(�‚�Œ���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ��

�<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v �}���Z���Ÿ�o�o���À�]�•�•�������o�����À���v���(�‚�Œ�����v���Œ�]�v�P���v�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š������
�•�š�����X �W�o���v���Œ�v���������Z�‚�À���Œ���À�]�•�����Z�µ�Œ���Z���v�•�Ç�v���š���•���Ÿ�o�o�����v���Œ�P�]�(�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P���v�U���u���š���Œ�]���o�Z�µ�•�Z�
�o�o�v�]�v�P���}���Z��
�u���•�•�Z���v�š���Œ�]�v�P�U���•���u�š���i�}�Œ�����Œ�µ�l�•- �}���Z���•�l�}�P�•�u���Œ�l���]���u���Œ�l- �}���Z���À���©���v���v�À���v���v�]�v�P���v���}���Z���Z�µ�Œ��������
���À�À���P�•���u�}�š�����v���Œ�����]�v�š�Œ���•�•���v�X�� 

�:�}�Œ�����Œ�µ�l�•�u���Œ�l 
�E�Ç�����l�µ�v�•�l���‰���Œ���}�u���l�o�]�u���ž�‚�Œ���v���Œ�]�v�P���Œ�v���•�����+���l�š���Œ���P�‚�Œ�����©���(�Œ�
�P���v���}�u���i�}�Œ�����Œ�µ�l�•�u���Œ�l�������Z�‚�À���Œ���•���•���]�����©��
�•�š�‚�Œ�Œ�����‰���Œ�•�‰���l�Ÿ�À�U���•�}�u�����Æ���u�‰���o�À�]�•���µ�Ÿ�(�Œ�
�v���^�À���Œ�]�P���•���o�
�v�P�•�]�l�Ÿ�P�����o�]�À�•�u�������o�•�(�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P�X���î�ì�î�í�������•�š���o�o������
�:�}�Œ�����Œ�µ�l�•�À���Œ�l���š�����v���Œ���‰�‰�}�Œ�š���(�‚�Œ�����©���µ�v�����Œ�•�‚�l�������Æ�‰�o�}���š���Œ�]�v�P���v�����À���i�}�Œ�����Œ�µ�l�•�u���Œ�l���µ�v�����Œ���‰���Œ�]�}�����v���î�ì�í�ò–
�î�ì�î�ì�X���Z���‰�‰�}�Œ�š���v���À�]�•���Œ�����©���i�}�Œ�����Œ�µ�l�•�u���Œ�l�����Æ�‰�o�}���š���Œ���•���]���•���u�u�����}�u�(���©�v�]�v�P���•�}�u���Ÿ���]�P���Œ���X 

�^�l�}�P�•�u���Œ�l 
�î�ì�í�ô���(���©���������Œ���P���Œ�]�v�P���v�������•�o�µ�š���•�}�u���^�À���Œ�]�P���•���(�‚�Œ�•�š�����v���Ÿ�}�v���o�o�����•�l�}�P�•�‰�Œ�}�P�Œ���u�X���^�l�}�P�•�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�•��
�‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v�������À�]�•�]�}�v�����Œ�����©���_�^�l�}�P���v�U�������š���P�Œ�‚�v�����P�µ�o�����š�U���•�l�������]���Œ�����u�������i�}�������}���Z���Z�
�o�o�����Œ���Ÿ�o�o�À���Æ�š���]���Z���o����
�o���v�����š���•���u�š���Ÿ�o�o���µ�š�À�����l�o�]�v�P���v�����À�����v���À���Æ���v���������]�}���l�}�v�}�u�]�_�X���^�}�u�����©���o�������]�������©�����Z���Œ�����v���Œ���P�]�}�v���o��
�•�l�}�P�•�•�š�Œ���š���P�]���(�‚�Œ���^�l�
�v�����~�î�ì�î�ì�•���š���P�]�š�•���(�Œ���u�U���•�}�u���‰�Œ���•���v�š���Œ���Œ���u�
�o�U���]�v�•���š�•���Œ���}���Z�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���]�v�}�u���(�Ç�Œ����
�Z�µ�À�µ���}�u�Œ�
�����v�W���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U���u�]�o�i�‚�U���‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v���}���Z���Œ���l�Œ�����Ÿ�}�v�X 

�D���š���Œ�]���o�Z�µ�•�Z�
�o�o�v�]�v�P���}���Z���u���•�•�Z���v�š���Œ�]�v�P 
�>���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���Z���Œ���š���P�]�š���(�Œ���u�����v���Œ���P�]�}�v���o���u���š���Œ�]���o�(�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P�•�‰�o���v���~�î�ì�î�ï�•���/���‰�o���v���v���Œ�����}�À�]�•���•�������Z�}�À���š��
�}���Z���(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ�v�����(�‚�Œ���Ÿ�o�o�P�
�v�P���‰�
�������o�o���•�š���]���^�l�
�v�����•���u�š���À�]�o�l�����
�š�P���Œ�����Œ���•�}�u���l�Œ���À�•���(�‚�Œ�����©���µ�‰�‰�v�
�����©��
�u���Œ�����]�Œ�l�µ�o���Œ�š���•���u�Z���o�o���X 
�^�À���Œ�]�P���•���P���}�o�}�P�]�•�l�����µ�v�����Œ�•�‚�l�v�]�v�P�U���^�'�h�U���Z���Œ���]���i���v�µ���Œ�]���î�ì�î�í���š���P�]�š���(�Œ���u�����v���Œ���‰�‰�}�Œ�š���•�}�u�������•�l�Œ�]�À���Œ��
�(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ���}���Z�������Z�}�À�����À�������o�o���•�ž�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P���(�‚�Œ�������š�}�v�P���v�����u�
�o���]�����©���Œ���P�]�}�v���o�š���‰���Œ�•�‰���l�Ÿ�À���(�‚�Œ��
�^�l�
�v�� 
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���Œ�l�]�š���l�š�µ�Œ 
�W�}�o�]�Ÿ�l���(�‚�Œ���P���•�š���o�š�������o�]�À�•�u�]�o�i�‚���~�W�Œ�}�‰�X���î�ì�í�ó�l�í�ô�W�í�í�ì�• 

�x �^�À���Œ�]�P���•���u�
�o���(�‚�Œ�����Œ�l�]�š���l�š�µ�Œ�‰�}�o�]�Ÿ�l���v���l���v���‰�
�À���Œ�l�����‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�X��
�D�
�o���}���Z�������o�‰�Œ�����]�•���Œ�]�v�P���Œ���(�‚�Œ�����Œ�l�]�š���l�š�µ�Œ�‰�}�o�]�Ÿ�l���v���•�l�����À���Œ�����À���P�o�������v�������(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v���v�•�����Œ�����š����
�}���Z���Z���Œ�������š�Ç�����o�•�����(�Œ�
�v�������v���•�š�}�Œ�����•�l���o���v���Ÿ�o�o�������š���o�i�v�]�À�
�X�������š�����Œ���(�Œ���u�•�š�����Œ�����š���š���u�������•�š�Œ���š���P�]���Œ���]��
�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���}���Z���µ�v�����Œ�o���P���Ÿ�o�o���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���~�•�}�u�����Œ�l�]�š���l�š�µ�Œ�•�š�Œ���š���P�]n�U���o���•���u���Œ���‰�
���•�]�������í�ì�• 
�•�}�u���u�
�o���š���Z���Œ�������š�Ç�����o�•���X�� 

�Z�]�l�•�����P���v�����v�š�}�P���î�ì�í�ô���(�‚�o�i���v�������u�
�o���}���Z�������o�‰�Œ�����]�•���Œ�]�v�P���Œ���(�‚�Œ���‰�}�o�]�Ÿ�l�}�u�Œ�
�����š�W 

�_���Œ�l�]�š���l�š�µ�Œ�U���(�}�Œ�u���}���Z�������•�]�P�v���•�l�������]���Œ�����Ÿ�o�o�����©���Z�
�o�o�����Œ�š�U���i���u�o�]�l�š���}���Z���u�]�v���Œ�����•���P�Œ���P���Œ���š���•���u�Z���o�o�����u������
�}�u�•�}�Œ�P�•�(�µ�o�o�š���P���•�š���o�š���������o�]�À�•�u�]�o�i�‚���Œ�U�������Œ�����o�o�����P���•���P�}�������(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ�����©���‰�
�À���Œ�l�����µ�š�À�����l�o�]�v�P���v�����À�������v��
�P���u���v�•���u�u�����u�]�o�i�‚�v�X�_ 

�����š���•�l�����µ�‰�‰�v�
�•���P���v�}�u�����©�W 

�x �Z�
�o�o�����Œ�Z���š���}���Z���l�À���o�]�š���š���]�v�š�����µ�v�����Œ�•�š���o�o�•���l�}�Œ�š�•�]�l�Ÿ�P�������l�}�v�}�u�]�•�l�����‚�À���Œ�À���P���v�����v 
�x �l�µ�v�•�l���‰���}�u�����Œ�l�]�š���l�š�µ�Œ�U���(�}�Œ�u���}���Z�������•�]�P�v���µ�š�À�����l�o���•���}���Z���•�‰�Œ�]���• 
�x �����š���}�+���v�š�o�]�P�������P���Œ���Œ���(�‚�Œ�����]�o���o�]�P�š 
�x ���•�š���Ÿ�•�l���U���l�}�v�•�š�v���Œ�o�]�P�����}���Z���l�µ�o�š�µ�Œ�Z�]�•�š�}�Œ�]�•�l�����À���Œ�����v���š���•���Ÿ�o�o���À���Œ�����}���Z���µ�š�À�����l�o���• 
�x �u�]�o�i�‚���Œ���P���•�š���o�š���•���(�‚�Œ�����©���À���Œ�����Ÿ�o�o�P���v�P�o�]�P�����(�‚�Œ�����o�o�� 
�x �•���u���Œ�����š�����}���Z���•���u�À���Œ�l���v���µ�š�À�����l�o���•�U���]�v�}�u���o���v�����š���}���Z���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�o�š�X 

�D�
�o���š���(�‚�Œ���P���•�š���o�š�������o�]�À�•�u�]�o�i�‚���}���Z�������•�•�������o�‰�Œ�����]�•���Œ�]�v�P���Œ�����Œ���•�š�Ç�Œ���v�������(�‚�Œ���•�š���š���v�•���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���}���Z���l���v���À���Œ����
�À���P�o�������v�������(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v���Œ���}���Z���Œ���P�]�}�v���Œ�X���D�
�o���š���l�}�u�‰�o���©���Œ���Œ�����v���Œ�����v���Ÿ�}�v���o�o�����u�
�o���•�}�u�������Œ�‚�Œ�������v��
�P���•�š���o�š���������o�]�À�•�u�]�o�i�‚�v�X 
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�,���À�•�‰�o���v���Œ�]�v�P 
�,���À�•�‰�o���v���v 

�x �P�À���Œ�•�Ç�v���v�����À���Z���À�•�‰�o���v���v���l���v���‰�
�À���Œ�l�����l�µ�•�š- �}���Z���Z���À�•�‰�o���v���v�X�������š�����Œ���À�]�������©�����À���v�š�µ���o�o�š��
�µ�š�‰���l���v���������À���Z���À�•�����•���Œ�������À�]�v���l�Œ���L���]�v�}�u���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v���•�}�u���<�µ�•�š- �}���Z���Z���À�•�‰�o���v���v��
�l���v���‰�
�À���Œ�l���•���}���Z���À�]�������v���‚�À���Œ�•�Ç�v�������Z�‚�À���Œ�������š���]���•�
���(���o�o���o�Ç�L���•���]�v���}���Z�����À�À���P���•���u�}�š���}�o�]�l�����]�v�š�Œ���•�•���v�X��
�D���v�����À���v�������š���u���Œ�]�v���}�u�Œ�
�����•�•�l�Ç�������š�������Z�‚�À���Œ���o�Ç�L���•���]�v���}���Z�������•�l�Œ�]�À���•���]���l�µ�•�š- �}���Z���Z���À�•�‰�o���v���v�X 

�,���À�•- �}���Z���À���©���v�u�Ç�v���]�P�Z���š���v���Z���Œ���š���P�]�š���(�Œ���u���Z���À�•�‰�o���v���Œ�����v�o�]�P�š���ð���l���‰�X���í�ì���‘���D���X���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v��
�����Œ�‚�Œ�•�����À���Z���À�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���P�•�š���Œ�•�i�‚�v���}���Z���Z���À�•�‰�o���v���Œ�v�������Œ�����©���À���P�o�������v�������µ�v�����Œ�o���P���(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v���o���(�Ç�•�]�•�l��
�‰�o���v���Œ�]�v�P�X���Z���P���Œ�]�v�P���v�������•�o�µ�š���������}�u���Z���À�•�‰�o���v���Œ�v�����í�ì���(�����Œ�µ���Œ�]���î�ì�î�î�X���/���•���u�����v�����u���������v�š���P���v�����š�����À��
�Z���À�•�‰�o���v���Œ�v���������•�o�µ�š���������Œ���P���Œ�]�v�P���v�����À���v�����©���P�‚�Œ�������v���‚�À���Œ�•�Ç�v�����À���Z���À�•�‰�o���v���Œ�v���X�����Œ�����š���š���u���������©���š����
�(�Œ���u���(�‚�Œ�•�o���P���‰�
���v�Ç�����Z���À�•�‰�o���v���Œ���Ÿ�o�o���î�ì�î�ð�����Ç�P�P���Œ���‰�
���G���Œ�����Œ���o���š���Œ���������µ�‰�‰���Œ���P���(�Œ�
�v���}�o�]�l�����u�Ç�v���]�P�Z���š���Œ�X���d�]�o�o��
���Æ���u�‰���o�W  

�¾ �&�‚�Œ�����Œ�������o�•�����(�‚�Œ���µ�š���Ç�P�P�v���������À���š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�•�v���š�U���^�À���v�•�l�����l�Œ���L�v���š�U�� 
�¾ �h�‰�‰���Œ���P�����©���µ�š�Œ���������(�Œ�
�P�}�Œ���}�u�����Æ�l�o�µ�•�]�À�]�š���š���(�‚�Œ�����v�o���P�P���v���������À���À�]�v���l�Œ���L�•�‰���Œ�l���Œ���]�����o�o�u���v�š���À���©���v��

�}���Z���]���^�À���Œ�]�P���•�����l�}�v�}�u�]�•�l�����Ì�}�v�U���,���À�•- �}���Z���À���©���v�u�Ç�v���]�P�Z���š���v 
�¾ �<�µ�v�•�l���‰�•�•���u�u���v�•�š���o�o�v�]�v�P���}�u���•���u���Æ�]�•�š���v�•���u���o�o���v���À�]�v���l�Œ���L�U���Ç�Œ�l���•�.�•�l���U���À���©���v���Œ�µ�l���}���Z��

�v���š�µ�Œ�À�
�Œ���U���,���À�•- �}���Z���À���©���v�u�Ç�v���]�P�Z���š���v 
�¾ �W�o���v���Œ�]�v�P�•�µ�v�����Œ�o���P���l�µ�o�š�µ�Œ�u�]�o�i�‚���]���Œ���P�o���Œ�]�v�P�•���Œ���À���š���î�ì�î�í���~�µ�‰�‰���Œ���P���ï�X���X�ð�•���>���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���Œ�v���U��

Ekonomistyrningsverket 

�E�Ç�����(�‚�Œ�•�o���P���Ÿ�o�o���Z���À�•�‰�o���v���Œ���l�}�u�u���Œ���]���Z�µ�À�µ���•���l�����©���l�}�u�‰�o���©���Œ���•���u�������(�‚�Œ�•�o���P���‰�
���v�Ç�����Ç�š�}�Œ���(�‚�Œ��
�Z���À�����•���Œ�������À�]�v���l�Œ���L�U���(�‚�Œ�����©���u�‚�i�o�]�P�P�‚�Œ�����(�‚�Œ�����v���•�š�‚�Œ�Œ�����‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�����À�����o�X���D���v�����À���v���l�}�u�‰�o���©���Œ���•���u������
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�u�������š���u���Œ�]�v���}�u�Œ�
�����•�•�l�Ç�������š���•�}�u���Z���Œ���Ÿ�o�o�l�}�u�u�]�š���•�������v�������v���(�‚�Œ�Œ�����‰�o���v���v�����v�š�}�P�•���î�ì�î�î�X������ 

���}�•�š�����•�(�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P 
�x �E�Ç�����µ�v�����Œ�o���P���l�}�‰�‰�o���������Ÿ�o�o�����}�•�š�����•�(�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P���v���������‚�u�•���(�Œ���u�•�š���À���Œ�����Œ���o���À���v�š�����(�‚�Œ��

�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v �}���Z�����v���Œ�]�v�P���v�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ��
�<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������•�š�����X�����
�������‰�o���v���Œ�v�����•�l�����‰���l�����µ�š���o���u�‰�o�]�P���u���Œ�l���v�À���v���v�]�v�P���(�‚�Œ�����o���v�������v�v���š��
���}�•�š�������Œ���u�������•�š�‚�������À���v�������v�•�š�
���v�������µ�v�����Œ�o���P���}���Z���l�}�u�u�µ�v���v�•�����v�š���P�v�����Œ�]�l�š�o�]�v�i���Œ���(�‚�Œ��
���}�•�š�����•�(�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P �]�����À�À���P�v�]�v�P���u�}�š�����v���Œ�����]�v�š�Œ���•�•���v�X 

�>���•���u���Œ���}�u���Z�]�l�š�o�]�v�i���Œ���(�‚�Œ�����}�•�š�����•�(�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P���‰�
���•�]�����v���ñ���µ�v�����Œ���_�<�}�u�u�µ�v���o�����µ�v�����Œ�o���P�_���}���Z��
�_�<�}�u�u���v�������µ�v�����Œ�o���P�_�X 

�>���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���š���Œ���
�Œ�o�]�P���v���(�Œ���u�����v���Œ���P�]�}�v���o�����}�•�š�����•�u���Œ�l�v�����•���v���o�Ç�•���(�‚�Œ���^�l�
�v���X�����v���o�Ç�•���v���P�Œ�µ�v�����Œ���•�]�P��
�‰�
���l�}�u�u�µ�v���Œ�v���•���•�À���Œ���]�����}�•�š�����•�u���Œ�l�v�����•���v�l���š���v���}���Z���‰�Œ���•���v�š���Œ���Œ�����v�����]�o�����‚�À���Œ���•�]�š�µ���Ÿ�}�v���v���‰�
�������v��
�•�l�
�v�•�l�������}�•�š�����•�u���Œ�l�v�������v�X 

�Z���P�]�}�v���^�l�
�v�����š���Œ���
�Œ�o�]�P���v���(�Œ���u�����v���u�}�����o�o���•�}�u���À�]�•���Œ���‰�
�����}�•�š�����•���L���Œ�(�Œ�
�P���v�X���D�}�����o�o���v�����Ç�P�P���Œ�����o���v����
���v�v���š���‰�
���Œ���P�]�}�v���v�•�������(�}�o�l�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�P�v�}�•���•�}�u���}���l�•�
���µ�‰�‰�����š���Œ���•���
�Œ�o�]�P���v�X�����v�o�]�P�š���u�}�����o�o���v���(�‚�Œ��
���}�•�š�����•���L���Œ�(�Œ�
�P���v���•�}�u���Œ�����}�À�]�•�������•���u���Œ�•���î�ì�î�ï�U���u�]�v�•�l���������u���Œ�l�v�����•���i�µ�‰���š���]���^�l�
�v�����µ�v�����Œ���î�ì�î�î���u������
�ï�ñ���‰�Œ�}�����v�š���i���u�(�‚�Œ�š���u�������š�}�‰�‰�
�Œ���š���î�ì�î�í���}���Z���‰�Œ�}�P�v�}�•���v���À���Œ�����©���u���Œ�l�v�����•���i�µ�‰���š���•�l�µ�o�o�����(�}�Œ�š�•���©�����u�]�v�•�l����
�Ÿ�o�o���î�ì�î�ð�X 

���}�À���Œ�l���š���Z���Œ���š���P�]�š���(�Œ���u�����v���Z���v�����}�l���•�}�u���Œ�]�l�š���Œ���•�]�P���Ÿ�o�o���l�}�u�u�µ�v���v���}���Z���•�}�u���•�l�����À���Œ�������©���•�š�‚�����]�����Œ�����š���š��
�u���������©���š�����(�Œ���u���Œ�]�l�š�o�]�v�i���Œ���(�‚�Œ�����}�•�š�����•�(�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P�X���,���v�����}�l���v�����Œ���]�v�����o�������]���•���Æ�������o���Œ�W���_�/�v�š�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�_�U��
�_�s�������•���P���Œ���o���P���v�M�_�U���_���©���š�����(�Œ���u���Œ�]�l�š�o�]�v�i���Œ�_�U���_�<�}�u�u�µ�v���v�•���À���Œ�l�š�Ç�P�_�U���_�h�v�����Œ�o���P�_���}���Z���_���Æ���u�‰���o�_�X�� 
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�E���š�µ�Œ 
�x �������µ�v�����Œ�o���P���•�}�u���š���P�]�š�•���(�Œ���u���Z���Œ���v�������v���������‚�u�•���(�Œ���u�•�š���‰�
�À���Œ�l�����‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ��

�<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v samt �À�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v �}���Z���Ÿ�o�o���À�]�•�•�������o ���v���Œ�]�v�P���v�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v��
�(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������•�š�����X���W�o���v���Œ�v���������Z�‚�À���Œ���(�‚�Œ�Z�
�o�o�����•�]�P���Ÿ�o�o���}���Z�����v�‰���•�•���•���µ�Ÿ�(�Œ�
�v���v�Ç����
�}�u�Œ�
�����•�•�l�Ç�������}���Z�����Œ�����š�����]�v���}���Z�����v�À���v�������v�Ç�����µ�v�����Œ�o���P���}���Z���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�u���v���š�µ�Œ���v���À�]����
���À�À���P�v�]�v�P���Œ���u�}�š�����v���Œ�����]�v�š�Œ���•�•���v�X���� 

Skyddad natur 
���v���u���v�P�����v���š�µ�Œ�Œ���•���Œ�À���š�U���v���š�µ�Œ�u�]�v�v���v���}���Z���v���š�µ�Œ�À�
�Œ���•���À�š���o���Z���Œ���Ÿ�o�o�l�}�u�u�]�š���]���l�}�u�u�µ�v���v���•�������v��
�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v ���v�š�}�P�•�X 

�E�Ç�©�������•�o�µ�š���}�u���µ�š�À�]���P���š���•�š�Œ���v���•�l�Ç�������~�ó���l���‰�X���í�ï���‘���D���• 
�>���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���(���©�������������•�o�µ�š���}�u���µ�š�À�]���P���������•�š�Œ���v���•�l�Ç�����•�}�u�Œ�
�����v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�������v���í�í��
�u���i���î�ì�í�ò�X�������•�•���������•�o�µ�š�����Œ�•���©���Œ�����o���Œ���������•�o�µ�š���(�Œ�
�v���î�ì�ì�î���]�������v�������o���•�}�u�����À�•���Œ���µ�š�À�]���P���š���•�š�Œ���v���•�l�Ç�����U�������š��
�À�]�o�o���•���P�����•�š�Œ���v���}�u�Œ�
�����v���u���o�o���v���í�ì�ì���}���Z���ï�ì�ì���u���š���Œ�X 

�E���š�µ�Œ�À���Œ�����•�‚�À���Œ�•�]�l�š 
�>���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���Z���Œ���š���P�]�š���(�Œ���u���E���š�µ�Œ�À���Œ�����•�‚�À���Œ�•�]�l�š���v���î�ì�î�î���~�E�s�P�•���•�}�u�����Œ�����©�����l�š�µ���o�o�š��
�‰�o���v���Œ�]�v�P�•�µ�v�����Œ�o���P���}���Z�����v���l�µ�v�•�l���‰�•�����•���(�‚�Œ���^�l�
�v���•���u���•�š���À���Œ�����(�µ�o�o�����v���š�µ�Œ�}�u�Œ�
�����v�X��
�E���š�µ�Œ�À���Œ�����•�‚�À���Œ�•�]�l�š���v�����Œ�����v���À�]�l�Ÿ�P�������o���]�����Œ�����š���š���u���������v���•�š���Œ�l�š���P�Œ�‚�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�X 

���l�}�•�Ç�•�š���u�š�i���v�•�š���Œ�� 
���}�À���Œ�l���š���Z���Œ���š���P�]�š���(�Œ���u en �Á���������•���Œ�������À���P�o�����v�]�v�P���}���Z���u���š�}�����(�‚�Œ���Z�µ�Œ�����l�}�•�Ç�•�š���u�š�i���v�•�š���Œ���l���v��
�Ÿ�o�o�À���Œ���š���•���}���Z���]�v�š���P�Œ���Œ���•���À�]�����‰�o���v���Œ�]�v�P���]�������v�����Ç�P�P�������u�]�o�i�‚�v�X���s���P�o�����v�]�v�P���v���}�u�(���©���Œ�����Œ�P�µ�u���v�š�U��
�o���P�•�Ÿ�L�v�]�v�P�U���À���Œ�l�š�Ç�P���}���Z���u���š�}���]�l���(�‚�Œ���Z�µ�Œ�����l�}�•�Ç�•�š���u�š�i���v�•�š���Œ���l���v���]�v�š���P�Œ���Œ���• i ���o���v�������v�v���š��
�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���Œ�]�v�P�X 

�/�v�À���•�]�À�������Œ�š���Œ 
�&�‚�Œ�����©���•�l�Ç���������u�]�o�i�‚�v���}���Z���•���u�Z���o�o���š���u�}�š���µ�š���Œ�����v�]�v�P���v���}���Z���•�l�����}�Œ�v�����•�}�u���]�v�À���•�]�À�����(�Œ���u�u���v���������Œ�š���Œ��
�(�‚�Œ�}�Œ�•���l���Œ���.�v�v�•���•�������v���í���i���v�µ���Œ�]���î�ì�í�ñ�����h-�(�‚�Œ�}�Œ���v�]�v�P���v�Œ���~�í�í�ð�ï�l�î�ì�í�ð�•���}�u���(�‚�Œ�����Ç�P�P���v�������}���Z���Z���v�š���Œ�]�v�P��
���À���]�v�š�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v���}���Z���•�‰�Œ�]���v�]�v�P�����À���]�v�À���•�]�À�����(�Œ���u�u���v���������Œ�š���Œ�X���^�Ç�L���š���u���������h-�(�‚�Œ�}�Œ���v�]�v�P���v�����Œ�����©���•�
���o�
�v�P�š��
�•�}�u���u�‚�i�o�]�P�š���Z�]�v���Œ�������©���]�v�À���•�]�À�����(�Œ���u�u���v���������Œ�š���Œ���l�}�u�u���Œ���]�v���]�����h���}���Z�����©�������l���u�‰�������������Œ�š���Œ���•�}�u���Œ�������v��
�.�v�v�•���Z���Œ�X���P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�����‚�Œ���(�‚�Œ�Z�
�o�o�����•�]�P���Ÿ�o�o��EU-�(�‚�Œ�}�Œ���v�]�v�P���v���}�u���]�v�À���•�]�À�������Œ�š���Œ�X�������v���•���v���•�š����
�µ�‰�‰�����š���Œ�]�v�P���v���P�i�}�Œ�����•�������v���î�����µ�P�µ�•�Ÿ���î�ì�î�î�X 
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�&�Œ�]�o�µ�L�•�o�]�À 
�x �h�v�����Œ�o���P���š���•�}�u���o���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���š���P�]�š���(�Œ���u���l�Œ�]�v�P �^�l�
�v���•���(�Œ�]�o�µ�L�•�o�]�À���������‚�u�•���(�Œ���u�•�š���‰�
�À���Œ�l����

�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�U���À�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v samt �l�µ�•�š- �}���Z���Z���À�•�‰�o���v���v�X���/��
�‰�o���v���Œ�v���������Z�‚�À���Œ���^�l�
�v���•���(�Œ�]�o�µ�L�•�o�]�À�•�‰�o���v���o�Ç�L���•���]�v���}���Z�����À�À���P���•���u�}�š���}�o�]�l�����]�v�š�Œ���•�•���v�X�� 

�>���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���^�l�
�v���•���&�Œ�]�o�µ�L�•�o�]�À�•�‰�o���ª�}�Œ�u 
�^�l�
�v���•���&�Œ�]�o�µ�L�•�o�]�À�•�‰�o���ª�}�Œ�u���Z���Œ���À���Œ�]�š���µ�š�����‰�
���Œ���u�]�•�•���µ�v�����Œ���‰���Œ�]�}�����v���ï�ì���•���‰���Ÿ�o�o���î�î�����������î�ì�î�î�X��
�W�o���ª�}�Œ�u���v���l�}�u�u���Œ�����©���À�]�����Œ���µ�š�À�����l�o���•���µ�š���L���Œ���]�v�l�}�u�v�����Œ���u�]�•�•�Ç�v�‰�µ�v�l�š���Œ���µ�v�����Œ���î�ì�î�ï�X���D�
�o���š���u������
�^�l�
�v���•���&�Œ�]�o�µ�L�•�o�]�À�•�‰�o���v�����Œ�����©���À�]���Ÿ�o�o�•���u�u���v�•���•�l�����(�
���•�š�‚�Œ�Œ�����P���v�}�u�•�o���P���}���Z�����]���Œ�����Ÿ�o�o�����©���(�Œ�]�o�µ�L�•�o�]�À�•�u�
�o���v���]��
�o���v���š���(�‚�Œ�À���Œ�l�o�]�P���•�X �^�l�
�v���•���&�Œ�]�o�µ�L�•�o�]�À�•�‰�o���v���.�v�v�•���•���u�o�������‰�
�����v���(�Œ�]�o�µ�L�•�o�]�À�•�‰�o���ª�}�Œ�u �}���Z�������•�š�
�Œ�����À���(�Ç�Œ����
�����o���Œ�V 

�¾ �^�š�Œ���š���P�]���(�‚�Œ���(�Œ���u�Ÿ�����v�•���(�Œ�]�o�µ�L�•�o�]�À���]���^�l�
�v�����î�ì�ï�ì 
�¾ �,���v���o�]�v�P�•�‰�o���v���(�‚�Œ���(�Œ���u�Ÿ�����v�•���(�Œ�]�o�µ�L�•�o�]�À���]���^�l�
�v�����î�ì�î�ï–2026 
�¾ �<���Œ�š�o���P�P�v�]�v�P�����À���(�Œ�]�o�µ�L�•�o�]�À�•�}�u�Œ�
�����v 
�¾ �<�µ�v�•�l���‰�•�����v�l���u�������À���P�o�����v�]�v�P���Œ���}���Z���P�}���������Æ���u�‰���o���~���Œ���µ�v�����Œ���µ�‰�‰���Ç�P�P�v�����• 

 

�^�}���]���o���Z�
�o�o�����Œ�Z���š 
�x �h�v�����Œ�o���P���Z���Œ���v�������v���•�}�u���Z���v���o���Œ���}�u���•�}���]���o���Z�
�o�o�����Œ�Z���š���������‚�u�•���(�Œ���u�•�š���‰�
�À���Œ�l����

�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�X���/���‰�o���v���v�������Z�‚�À���Œ���v�Ç�����µ�v�����Œ�o���P���l�Œ�]�v�P���•�}���]���o��
�Z�
�o�o�����Œ�Z���š���o�Ç�L���•���]�v���}���Z�����À�À���P���•���u�}�š���}�o�]�l�����]�v�š�Œ���•�•���v�X 

�'���•�š���o�š�������o�]�À�•�u�]�o�i�‚ 
�/���u���i���î�ì�í�ô�������•�o�µ�š���������Œ�]�l�•�����P���v���}�u���v�Ç�©���v���Ÿ�}�v���o�o�š���u�
�o���(�‚�Œ�����Œ�l�]�š���l�š�µ�Œ-�U���(�}�Œ�u- �}���Z�������•�]�P�v�‰�}�o�]�Ÿ�l���v���(�‚�Œ��
�Z�
�o�o�����Œ�����P���•�š���o�š���������o�]�À�•�u�]�o�i�‚���Œ�X���'���•�š���o�š�������o�]�À�•�u�]�o�i�‚���]�v�v���(���©���Œ��även �l�}�v�•�š�U���Z�]�•�š�}�Œ�]�•�l�����•���u�u���v�Z���v�P���}���Z��
�•�}���]���o�����À���Œ�����v�U�������Œ���o���v���•�l���‰�U���l�µ�o�š�µ�Œ���Œ�À���š���}���Z���l�µ�o�š�µ�Œ�u�]�o�i�‚�v�����Œ���•�i���o�À�l�o���Œ���������o���Œ�X 

�&�}�o�l�Z���o�•�� 
�����š���‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v�������v���Ÿ�}�v���o�o�����u�
�o���š ���Œ�����©���•�l���‰�����•���u�Z���o�o���o�]�P�����(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ���(�‚�Œ�����v���P�}�����}���Z���i���u�o�]�l��
�Z���o�•�����]���Z���o���������(�}�o�l�v�]�v�P���v���•���u�š�����©���]�v�}�u�����v���P���v���Œ���Ÿ�}�v���•�o�µ�š�����������Z���o�•�}�l�o�Ç�L�}�Œ���•�}�u�����Œ���‰�
�À���Œ�l�����Œ���X�������©����
�(�Œ���u�P�
�Œ���]���‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���v���'�}�����}���Z���i���u�o�]�l���Z���o�•����– ���v���µ�š�À�����l�o�������(�}�o�l�Z���o�•�}�‰�}�o�]�Ÿ�l���•�}�u���P�}���l���v�����• av 
�Œ�]�l�•�����P���v���î�ì�í�ô�X 

���Œ�����š�����u�}�š���•���P�Œ���P���Ÿ�}�v 
�Z���P���Œ�]�v�P���v���Z���Œ���î�ì�í�ô�����v�š���P�]�š�����v���‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v�������v���Ÿ�}�v���o�o���•�š�Œ���š���P�]���(�‚�Œ�����©���u�]�v�•�l�����}���Z���u�}�š�À���Œ�l����
�•���P�Œ���P���Ÿ�}�v���Z���P���Œ�]�v�P���v�•���o�
�v�P�•�]�l�Ÿ�P�����•�š�Œ���š���P�]���(�‚�Œ�����©���u�]�v�•�l�����}���Z���u�}�š�À���Œ�l�����•���P�Œ���P���Ÿ�}�v�X���/���•�š�Œ���š���P�]�v��
�‰�Œ���•���v�š���Œ���•���(���u�������o�u�
�o���•�}�u���Ÿ�o�o�•���u�u���v�•���•�l�����o�����������Œ�����š���š���u�}�š�������š���‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v�������u�
�o���š�X�����©�����Æ���u�‰���o��
�‰�
�������o�u�
�o���•�}�u�����Œ�����À���•���Œ�•�l�]�o�����Œ���o���À���v�•���(�‚�Œ���(�Ç�•�]�•�l���‰�o���v���Œ�]�v�P�����Œ�W���D�]�v�•�l���������}���v�����•���P�Œ���P���Ÿ�}�v�U�����Œ����
���}�•�š�������Œ���(�‚�Œ�����o�o�����}���Z���•�š���Œ�l�š���•���u�Z���o�o�•�•���Œ�À�]�����X���d�]�o�o�������o�u�
�o���š���.�v�v�•�������š���l�}�‰�‰�o���š�����©�����v�š���o���]nsatser�U�������Œ���š�À�
��
���Œ�W���_�h�š�À�����l�o�����u���Œ�����o���v���������������Ç�P�P���o�•���_���}���Z���_�&�‚�Œ�š�Ç���o�]�P�� �����š �•�}���]���o�����Z�
�o�o�����Œ�Z���š�•�‰���Œ�•�‰���l�Ÿ�À���]��
�•���u�Z���o�o�•�‰�o���v���Œ�]�v�P���v�_�X���� 
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I�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���}���Z���l�}�o�o���l�Ÿ�À�š�Œ���.�l 
�x �������µ�v�����Œ�o���P���•�}�u���š���P�]�š�•���(�Œ���u���l�}�‰�‰�o���������š�]�o�o���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ �������‚�u�•���(�Œ���u�•�š���‰�
�À���Œ�l����

�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�š�]���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�X���/���‰�o���v���v�������Z�‚�À���Œ���v�Ç�����µ�v�����Œ�o���P���l�Œ�]�v�P��
infrastruktur �o�Ç�(�š���•���]�v���}���Z avvägas mot olika intressen�X 
 

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� 
�����v���v�µ���P���o�o���v�������v���š�]�}�v���o�o�����‰�o���v���v���(�‚�Œ���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�Ç�•�š���u���š���î�ì�î�î–�î�ì�ï�ï�������•�o�µ�š�������•�����À���Œ���P���Œ�]�v�P���v���]���i�µ�v�]��
�î�ì�î�î�X���Z���P�]�}�v���o���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�‰�o���v���(�‚�Œ���^�l�
�v�����î�ì�î�î–�î�ì�ï�ï�������•�o�µ�š�������•�����À���Z���P�]�}�v�(�µ�o�o�u���l�š�]�P�����]��
�•���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�î�X���E�Ç�����‰�o���v���Œ���š���•���(�Œ���u���}���Z�������•�o�µ�š���•���À���Œ�š���(�i���Œ�������
�Œ�X  
 
Region �^�l�
�v�����š���Œ���]�����P���v�•�l���‰�����À���Œ���P�]�}�v���o���l�}�o�o���l�š�]�À�š�Œ���(�]�l�u�Ç�v���]�P�Z���š���Œ���P���o���µ�v�����š���(�Œ���u�����š�š��
�š�Œ���(�]�l�(�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�P�Œ���u�X���Z���P�]�}�v���^�l�
�v���•���v�µ���P���o�o���v�������d�Œ���(�]�l�(�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�P�Œ���u�������•�o�µ�š�������•���]���(�����Œ�µ���Œ�]��
�î�ì�î�ì�X���W�Œ�}�P�Œ���u�u���š�����Œ�����š�š���•�š�Œ���š���P�]�•�l�š�����}�l�µ�u���v�š���•�}�u���•�Ç�(�š���Œ���š�]�o�o�����š�š���À���Œ�������v���‰�}�o�]�š�]�•�l���•�š�Ç�Œ�v�]�v�P�����À�������v��
�o�
�v�P�•�]�l�š�]�P�����µ�š�À�����l�o�]�v�P���v�����À���l�}�o�o���l�š�]�À�š�Œ���(�]�l���v���]���^�l�
�v�����}���Z���P�������v�����]�o�������À���À�]�o�l���v���l�}�o�o���l�š�]�À�š�Œ���(�]�l���•�}�u���l���v��
�(�‚�Œ�À���v�š���•���]���^�l�
�v���X 
 
�&�µ�v�l�Ÿ�}�v���o�o�š���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ���š���À���P�v���š 
�d�Œ���.�l�À���Œ�l���š���Z���Œ���‰���l���š���µ�š���������À���P���Œ���•�}�u�����Œ���À�]�l�Ÿ�P���•�š���(�‚�Œ���v���Ÿ�}�v���o�o���}���Z���Œ���P�]�}�v���o���Ÿ�o�o�P���v�P�o�]�P�Z���š�X�����v���‚�À���Œ�•�Ç�v��
���À���À���P�v���š���š���P�‚�Œ�•���À���Œ�š���B���Œ�������
�Œ���}���Z���u�]�v���Œ�����i�µ�•�š���Œ�]�v�P���Œ���P�‚�Œ�•���o�‚�‰���v�����X 

 

�^�š�Œ���š���P�]���Œ���(�‚�Œ���Z�
�o�o�����Œ���µ�š�À�����l�o�]�v�P 
�x �&�‚�o�i���v�������(�Œ���u�š���P�v�����µ�v�����Œ�o���P���������‚�u�•���(�Œ���u�•�š���À���Œ�����Œ���o���À���v�š�����(�‚�Œ���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ��

�<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v samt �À�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v �}���Z���Ÿ�o�o���À�]�•�•�������o�����À���v���(�‚�Œ�����v���Œ�]�v�P���v�����À��
�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������•�š�������}���Z �l�µ�•�š- �}���Z���Z���À�•�‰�o���v���v�X���/���‰�o���v���Œ�v���������Z�‚�À���Œ���v�Ç����
�µ�v�����Œ�o���P���}���Z���•�š���o�o�v�]�v�P�•�š���P���v�����v���l�}�‰�‰�o���š���Ÿ�o�o���Z�
�o�o�����Œ���µ�š�À�����l�o�]�v�P���~���v���Œ�P�]���v�À���v���v�]�v�P���}���Z��
�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�U���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Œ�U���l�o�]�u���š�•�u���Œ�š���‰�o���v���Œ�]�v�P�����š�����š���Œ���•���o�Ç�L���•���]�v���}���Z�����À�À���P���•���u�}�š���}�o�]�l����
�]�v�š�Œ���•�•���v�X 

�E���Ÿ�}�v���o�o�����u�
�o���(�‚�Œ���u�]�o�i�‚���}���Z���l�o�]�u���š 
�����š���‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v�������u�
�o���š���(�‚�Œ���‰�}�o�]�Ÿ�l���v�����Œ�����©���Ÿ�o�o���v���•�š�����P���v���Œ���Ÿ�}�v���o���u�v�����‚�À���Œ�����©���•���u�Z���o�o���������Œ���������•�š�}�Œ����
�u�]�o�i�‚�‰�Œ�}���o���u���v�����Œ���o�‚�•�š���U���µ�š���v�����©���}�Œ�•���l�����‚�l���������u�]�o�i�‚- �}���Z���Z���o�•�}�‰�Œ�}���o���u���µ�š���v�(�‚�Œ���^�À���Œ�]�P���•���P�Œ���v�•���Œ�X��������
�•�À���v�•�l�����l�o�]�u���š�u�
�o���v�����Œ�����v�������o���]���u�]�o�i�‚�u�
�o�•�•�Ç�•�š���u���š���}���Z ���������Œ�����À���v�����v�������v�š�Œ���o�������o���]���^�À���Œ�]�P���•�����Œ�����š����
�u���������©���o���À�����µ�‰�‰���Ÿ�o�o���l�o�]�u���š���À�š���o���š���(�Œ�
�v���W���Œ�]�•���
�Œ���î�ì�í�ò�X�� 

���Œ���î�ì�í�ó�����v�š�}�P���Œ�]�l�•�����P���v�����©���l�o�]�u���š�‰�}�o�]�Ÿ�•�l�š���Œ���u�À���Œ�l���(�‚�Œ���^�À���Œ�]�P���X���Z���u�À���Œ�l���š���]�v�v���Z�
�o�o���Œ���l�o�]�u���š�u�
�o�U��
�l�o�]�u���š�o���P���}���Z�����©���l�o�]�u���š�‰�}�o�]�Ÿ�•�l�š���Œ�
���X�������š���o�
�v�P�•�]�l�Ÿ�P�����u�
�o���š�����Œ�����©���^�À���Œ�]�P�����•���v���•�š���
�Œ���î�ì�ð�ñ���]�v�š�����•�l�����Z����
�v�
�P�Œ�����v���©�}�µ�š�•�o���‰�‰�����À���À���Æ�š�Z�µ�•�P���•���Œ���Ÿ�o�o�����š�u�}�•�(���Œ���v�U���(�‚�Œ�����©�������Œ���L���Œ���µ�‰�‰�v�
���v���P���Ÿ�À�����µ�š�•�o���‰�‰�X�� 

�^�š�Œ���š���P�]���(�‚�Œ���o���À���v�������•�š�������Œ�� 
�Z���P���Œ�]�v�P���v�•���•���u�o���������‰�}�o�]�Ÿ�l���(�‚�Œ���Z�
�o�o�����Œ���•�š�����•�µ�š�À�����l�o�]�v�P�������•�l�Œ�]�À�•���]���^�š�Œ���š���P�]�v���(�‚�Œ���>���À���v�������•�š�������Œ��
(2017/18:230) �(�Œ�
�v���î�ì�í�ô�X���^�š�Œ���š���P�]�v���(�}�l�µ�•���Œ���Œ���‰�
���u�
�o���(�‚�Œ���Z�
�o�o�����Œ�����•�š�������Œ���o�]�l�•�}�u���‰�}�o�]�Ÿ�l���(�‚�Œ���]���Z�µ�À�µ���•���l��
�•�š�������Œ�v���•���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Œ���}���Z���P�Œ�‚�v�•�l�����•���u�š���]�v�v�}�À���Ÿ�À�š���}���Z���Z�
�o�o�����Œ�š�����Ç�P�P���v�����X 

�^�l�
�v�•�l�����
�š�P���Œ�����Œ���(�‚�Œ���u�]�o�i�‚�u�
�o���v�� 
�^�l�
�v���•���
�š�P���Œ���•�‰�Œ�}�P�Œ���u���(�‚�Œ���u�]�o�i�‚�u�
�o���v���î�ì�î�î–�î�ì�î�ñ�W���d�]�o�o�•���u�u���v�•���(�‚�Œ�����©���Z�
�o�o�����Œ�š���^�l�
�v�������v�šogs 20 
���������u�����Œ���î�ì�î�í�X�����š�P���Œ���•�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š���]�v�v���Z�
�o�o���Œ���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ���������
�š�P���Œ�����Œ���•�}�u���l���v���P���v�}�u�(�‚�Œ���•�����À��
�•�l�
�v�•�l�������l�š�‚�Œ���Œ���(�‚�Œ�����©���‚�l�����(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ�v�������©���v�
���v���Ÿ�}�v���o�o�����}���Z���Œ���P�]�}�v���o�����u�]�o�i�‚�u�
�o���•���u�š�����]���Œ�����Ÿ�o�o��
�P���v�}�u�(�‚�Œ���v�����š�����À���u�]�o�i�‚���]�u���v�•�]�}�v���v�����À�����P���v�������î�ì�ï�ì���]���^�l�
�v���X 



Planeringsstrategi �(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v��2023  Antag���v�����À���l�}�u�u�µ�v�(�µ�o�o�u���l�Ÿ�P�� 
�&�‚�Œ���v���Œ���������‰�o���v���Œ�]�v�P�•�(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ  2023-11-14 § 255 
 

26 
 

�<�o�]�u���š- �}���Z�����v���Œ�P�]�•�š�Œ���š���P�]���(�‚�Œ���^�l�
�v�����~�î�ì�í�ô�• 
En ny regional klimat- �}���Z�����v���Œ�P�]�•�š�Œ���š���P�]���(�‚�Œ���^�l�
�v���������•�o�µ�š�������• ���À���>���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���^�l�
�v���U���Z���P�]�}�v���^�l�
�v����
�}���Z���<�}�u�u�µ�v�(�‚�Œ���µ�v�����š���^�l�
�v�����]���i�µ�v�]���î�ì�í�ô�X���^�š�Œ���š���P�]�v���P���Œ���À���P�o�����v�]�v�P���(�‚�Œ���l�o�]�u���š- �}���Z�����v���Œ�P�]���Œ�����š���š��i 
regionen �u�������u�
�o�•���©�v�]�v�P���Œ���•���u�š���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ���������}�u�Œ�
�����v���(�‚�Œ���Œ���•�µ�Œ�•���+���l�Ÿ�À�]�•���Œ�]�v�P�U�����v���Œ�P�]�}�u�•�š���o�o�v�]�v�P��
�}���Z���u�]�v�•�l�������l�o�]�u���š�‰�
�À���Œ�l���v���(�Œ���u���Ÿ�o�o���
�Œ���î�ì�ï�ì�X�� 

�Z���P�]�}�v���o���µ�š�À�����l�o�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]��– �����š���‚�‰�‰�v�����^�l�
�v�����î�ì�ï�ì���˜���^�š�Œ���š���P�]���(�‚�Œ�����©���Z�
�o�o�����Œ�š���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�Ç�•�š���u���]���^�l�
�v����
2050  
�� ���v���Œ���P�]�}�v���o�����µ�š�À�����l�o�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�v���(�Œ�
�v���î�ì�î�ì�������•�l�Œ�]�À���Œ�����v���P���u���v�•���u���À�]�•�]�}�v���}�u���Z�µ�Œ���^�l�
�v�����•�l����
�µ�š�À�����l�o���•���Ÿ�o�o���î�ì�ï�ì���~�î�ì�î�ì�•�X���Z���P�]�}�v���^�l�
�v���•���^�š�Œ���š���P�]���(�‚�Œ�����©���Z�
�o�o�����Œ�š���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�Ç�•�š���u���]���^�l�
�v�����î�ì�ñ�ì���•�l����
�À���Œ�����À���P�o�������v�������(�‚�Œ���(�Œ���u�Ÿ�������•���š�•�v�]�v�P���Œ���]�������.�v�š�o�]�P���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ �}���Z���v�Ç�]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ���]���^�l�
�v���•��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�Ç�•�š���u���~�î�ì�í�ó�•�X�� 

 

�>���v���•���Ç�P���•�µ�š�À�����l�o�]�v�P 
�x �&�‚�o�i���v�������(�Œ���u�š���P�v�����µ�v�����Œ�o���P���������‚�u�•���(�Œ���u�•�š���À���Œ�����Œ���o���À���v�š�����(�‚�Œ���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ��

�<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�X���/���‰�o���v���v�������Z�‚�À���Œ���v�Ç�����µ�v�����Œ�o���P���}���Z���•�š���o�o�v�]�v�P�•�š���P���v�����v���l�}�‰�‰�o���š���Ÿ�o�o��
�o���v���•���Ç�P���•�µ�š�À�����l�o�]�v�P���o�Ç�L���•���]�v���}���Z�����À�À���P���•���u�}�š���}�o�]�l�����]�v�š�Œ���•�•���v�X 
 

���v���•���u�u���v�Z�
�o�o���v���‰�}�o�]�Ÿ�l���(�‚�Œ���^�À���Œ�]�P���•���o���v���•���Ç�P�����Œ�� 
2018 �‰�Œ���•���v�š���Œ���������Œ���P���Œ�]�v�P���v���‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���v���_���v���•���u�u���v�Z�
�o�o���v���‰�}�o�]�Ÿ�l���(�‚�Œ���^�À���Œ�]�P���•���o���v���•���Ç�P�����Œ�_�X��
�����š���‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v�������u�
�o���š�����Œ�����v���o�]�À�•�l�Œ���L�]�P���o���v���•���Ç�P�����u�������o�]�l�À���Œ���]�P�����u�‚�i�o�]�P�Z���š���Œ���Ÿ�o�o���(�‚�Œ���š���P���v�����U�����Œ�����š���U��
���}���v�������}���Z���À���o�(���Œ�����•�}�u���o�������Œ���Ÿ�o�o�����v���o�
�v�P�•�]�l�Ÿ�P�š���Z�
�o�o�����Œ���µ�š�À�����l�o�]�v�P���]���Z���o�����o���v�����š�X 

�^���Œ�À�]�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���v 
�Z���P�]�}�v���^�l�
�v�����}���Z���>���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���^�l�
�v�����Z���Œ���]���^���Œ�À�]�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���v���î�ì�í�ô���~�î�ì�í�õ�•���Œ�����}�À�]�•���š���Ÿ�o�o�P���v�P�o�]�P�Z���š���v��
�Ÿ�o�o���l�}�u�u���Œ�•�]���o�o���}���Z���}�+���v�š�o�]�P���•���Œ�À�]�������]���o���v���š���•���u�š���Z�µ�Œ���µ�š�À�����l�o�]�v�P���v���Z���Œ���•���©���µ�š���‚�À���Œ���Ÿ���X 
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�^�š�Œ���š���P�]�•�l���‰�o���v���Œ�]�v�P 
�E�������v���(�‚�o�i���Œ�����v�������•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�����À���À�]�o�l���������Z�}�À�������š���.�v�v�•���]�������š���l�}�u�u���v���������Œ�����š���š���u�������‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�X��������
�•�š�Œ���š���P�]�•�l�����µ�v�����Œ�o���P���•�}�u���o�Ç�L�•���(�Œ���u���Z���Œ���•�l�����•���•���•�}�u�����v���‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v���������v���o�Ç�•���}���Z���]�v�š�������v���Z���o�š���š�����l���v������
���]�o���X�������š�����Œ���(�‚�Œ�•�š���µ�v�����Œ�������š���l�}�u�u���v���������Œ�����š�����u�������‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���}���Z�������•�•���Ÿ�o�o�Z�‚�Œ���v���������v���Œ�]�v�P���Œ��
�•�}�u�������š���P�
�Œ�����©���•���P�������Æ���l�š���À�]�o�l���š�������Z�}�À�������š���.�v�v�•�����À���Ç�©���Œ�o�]�P���Œ�����µ�v�����Œ�o���P�X�� 

���}�l�µ�u���v�š���š���]�v�v���Z�
�o�o���Œ�����À���v�����v���µ�š�À���Œ�����Œ�]�v�P�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���î�ì�í�ï���~���v�l���š�µ�v�����Œ�•�‚�l�v�]�v�P�•���}���Z���Z�µ�Œ��
�l�}�u�u���v�������‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���l���v�����o�]���u���Œ�����v�À���v�����Œ�À���v�o�]�P�X�� 

�K�À���v�W���&�}�š�}���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�����o�����•���^���v��� �v 
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���v�l���š 
�&�‚�Œ�����©���µ�v�����Œ�•�‚�l�����Z�µ�Œ���š�i���v�•�š���‰���Œ�•�}�v���Œ�v�����]���l�}�u�u�µ�v���v�����v�À���v�����Œ���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���•�
���Z���Œ�����v�����v�l���š��
�•�l�]���l���š�•���µ�š���Ÿ�o�o�����������À�����o�v�]�v�P���Œ���}���Z�����v�Z���š���Œ���•�}�u���]���•�š�‚�Œ�•�š���µ�š�•�š�Œ�����l�v�]�v�P���������‚�u�•�������Œ�‚�Œ���•�����À��
�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�����o�o���Œ�����v�À���v�����Œ�������v���]���•�]�©�������P�o�]�P�������Œ�����š���X�����v�l���š���v���Z���Œ���•�l�]���l���š�•���µ�š���Ÿ�o�o���D���Œ�l- �}���Z��
���Æ�‰�o�}���š���Œ�]�v�P�•���v�Z���š���v���~�u���Æ�•�U�����Ç�P�P�o�}�À�•���À�����o�v�]�v�P���v�U���W�o���v���À�����o�v�]�v�P���v���}���Z���D�]�o�i�‚���À�����o�v�]�v�P���v�X�������•�•�µ�š�}�u��
�Z���Œ���������•�}�u�������o�š���P�]�š���]�������v���(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•�‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v���������Œ�����š�•�P�Œ�µ�‰�‰���v���l�}�‰�‰�o���š���Ÿ�o�o���‰�o���v���Œ�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�v���Z���L��
�u�‚�i�o�]�P�Z���š�����©���•�À���Œ�����‰�
�����v�l���š���v�X�� 

�/�����v�l���š���v���(���v�v�•�������š�����À���v���u�‚�i�o�]�P�Z���š�����©���o�Ç�L�����(�Œ���u���Z�µ�Œ���u���v���‚�v�•�l���Œ�����©���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���µ�š�À�����l�o���•��
�(�Œ���u�‚�À���Œ�X�� 

���v�l���š���v���•�l�]���l�������•���µ�š���]���}�u�P�
�v�P���Œ���µ�v�����Œ���Z�‚�•�š���v���î�ì�î�î���}���Z���À�
�Œ���v���î�ì�î�ï�X���d�}�š���o�š���À���Œ�������š���o�]�š�����G���Œ�����v���î�ì��
�š�i���v�•�š���‰���Œ�•�}�v���Œ���•�}�u�������•�À���Œ�����������v�l���š���v�U���À���Œ���À�������š���(�Œ�
�v���u���Œ�l- �}���Z�����Æ�‰�o�}���š���Œ�]�v�P�•���v�Z���š���v�����v�����•�š���À���Œ��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���v���]�����Œ�����š�•�P�Œ�µ�‰�‰���v���•�}�u���•�À���Œ�������X���,�‚�P�•�š�������o�š���P���v�������À���Œ�������š���(�Œ�
�v���‰�o���v���À�����o�v�]�v�P���v���•�}�u��
�•�š�}�����(�‚�Œ���ï�õ���9�����À���•�À���Œ���v�X�� 

�^���u�u���v�(���©�v�]�v�P�W 
�/�����v�l���š�µ�v�����Œ�•�‚�l�v�]�v�P���v���•�
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�����©�������š�����Œ���š�Ç���o�]�P�š���(�‚�Œ���À���Œ�i�����}�u�Œ�
�������]�(���o�o���o���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���Z���Œ���v�
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�}���Z���À�]�����o�}�l���o�]�•���Œ�]�v�P�����À�����v���v�Ç���P�Œ�µ�v���•�l�}�o���l�(�‚�Œ�•�l�}�o�����•���l���Œ�•�š���o�o�������©�������š���.�v�v�•�����©���P�Œ�‚�v�}�u�Œ�
�������]�v�}�u���ï�ì�ì��
�u���š���Œ�X���� 
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�E�Ç���l���o�š���o���ð�X���<�}�u�u�µ�v���v���•�l�����À���Œ�l�����(�‚�Œ�����©���]�v�À�
�v���Œ�v���•�������Z�}�À�����À���P�Œ�‚�v�}�u�Œ�
�����v���}���Z���l�µ�o�š�µ�Œ- �}���Z��
�(�Œ�]�Ÿ���•���l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���Ÿ�o�o�À���Œ���š���•���À�]�����µ�š���Ç�P�P�v�������}���Z���(�‚�Œ�š���š�v�]�v�P�X �~�	�P�W���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������•�š�������î�ì�î�í�• 

�/���•���u�����v�����u���������©���l�}�u�u�µ�v���v���î�ì�í�ô���š�}�P���(�Œ���u��
���v���P�Œ�‚�v�‰�o���v���•�
���P�i�}�Œ�����•�����©���G���Œ�š���o�����v���o�Ç�•���Œ8�U��
�����Œ�]���o���v�����Z�µ�Œ���u�
�v�P�������}�•�š�������Œ���•�}�u���]�v�}�u��
�Z�µ�À�µ���}�Œ�š���v���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������Z���Œ�����©���P�Œ�‚�v�}�u�Œ�
������
inom 300 meter �~�•�������v���o�Ç�•���v���Ÿ�o�o���Z�‚�P���Œ�•�X 

�����š���l���v���l�}�v�•�š���š���Œ���•�����©���}�u���]�v�P���v���_�u�]�v�•�š����
�•�š�}�Œ�o���l�_���•���©�•���‰�
�������v�����}�•�š�����•�v���Œ�����v���š�µ�Œ���v���•�
�����Œ��
�����š�����v�����•�š���ò���9���]�v�}�u���Z�µ�À�µ���}�Œ�š���v���•�}�u���•���l�v���Œ��
�Ÿ�o�o�P�
�v�P���Ÿ�o�o���P�Œ�‚�v�}�u�Œ�
�������]�v�}�u���ï�ì�ì���u���š���Œ���~�^����
�v�������v�����v���o�Ç�•���(�Œ�
�v���•�}���]�}�š�}�‰�]�v�À���v�š���Œ�]�v�P���v���î�ì�í�ó�•�X��
�K�u�������š�������Œ���u�}�š���•���©�•�����v���u�]�v�•�š�����•�š�}�Œ�o���l���‰�
�������v��
���}�•�š�����•�v���Œ�����v���š�µ�Œ���v���Ÿ�o�o���í���Z���l�š���Œ���•�
���•���l�v���Œ���ï�ó���9��
���À�����}�•�š�������Œ�v�����]�v�}�u���Z�µ�À�µ���}�Œ�š���v���Ÿ�o�o�P�
�v�P���Ÿ�o�o��
���}�•�š�����•�v���Œ�����v���š�µ�Œ�X�� 

�^�}�u�����v�������o�����À���Œ���P�]�}�v�‰�o���v���v���•�
���Z���Œ���Z���P�]�}�v��
�^�l�
�v�����µ�š�À�����l�o���š���}���Z���Ÿ�o�o���u�‰���š�����v���o�Ç�•�u���š�}�����Œ��
�(�‚�Œ���_�ï-30-300-�Œ���P���o�v�_�õ �•�}�u�����Œ�����v���v�Ç���u�}�����o�o���(�‚�Œ��
���©���u���š�����P�Œ�‚�v�•�l�����•�}�u���µ�v�����Œ�������š���•���v���•�š�����
�Œ���š��
�(�
�©���•�š�}�Œ���•�‰�Œ�]���v�]�v�P���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�o�š�X���ï-30-300-
�Œ���P���o�v�����Ç�P�P���Œ���‰�
���(�‚�o�i���v�������š�Œ�����Œ�]�l�š�À���Œ�����v���(�‚�Œ��
�•�š�����•�P�Œ�‚�v�•�l���V 
�u�]�v�•�š���ï�����}�•�š�����•�v���Œ�����š�Œ�����U���u�]�v�•�š���ï�ì���9��
�l�Œ�}�v�š�����l�v�]�v�P���]���•�š�����•�����o���v�l�P�Œ���v�v�•�l���‰���š 
�}���Z���u���Æ�]�u���o�š���ï�ì�ì���u���š���Œ���u���o�o���v�����}�•�š�������}���Z��
�P�Œ�‚�v�}�u�Œ�
�����X���/���Z���P�]�}�v���^�l�
�v���•�����v���o�Ç�•���•�
���•�l����
�P�Œ�‚�v�}�u�Œ�
�����š���À���Œ�����u�]�v�•�š���ì�U�ñ���Z���l�š���Œ���•�š�}�Œ�š���}���Z��
�u�]�v�•�š���ï�ì���u�����Œ���©���(�‚�Œ�����©���]�v�l�o�µ�����Œ���•�X�������Œ���u�}�š���Z���Œ��
�]�v�š�����}�u�Œ�
�����š�•���Ÿ�o�o�P���v�P�o�]�P�Z���š���À���P�š�•���]�v���]�����v���o�Ç�•���v�U��
�À�]�o�l���š���P�‚�Œ�����©���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������•���Œ���µ�š�����©���Z�����À���o���]�P�š��
�P�}�����Ÿ�o�o�P�
�v�P���Ÿ�o�o���P�Œ�‚�v�}�u�Œ�
�����v�X�� 

�^�������v���‰�o���v���v�����v�š�}�P�•���Z���Œ�������š���]�v�š�����P���v�}�u�(�‚�Œ�š�•���•�
��
�u�
�v�P�����(�‚�Œ���v���Œ�]�v�P���Œ���]���(�}�Œ�u�����À���(�‚�Œ�š���š�v�]�v�P���Œ�����o�o���Œ��
�µ�š���Ç�P�P�v�������]�v�}�u���‰�o���v�}�u�Œ�
�����š�X���&�‚�Œ�����©�����]�����Z�
�o�o�����P�}�����Ÿ�o�o�P�
�v�P���Ÿ�o�o���P�Œ�‚�v�•�l���U���l�µ�o�š�µ�Œ- �}���Z���(�Œ�]�Ÿ���•���l�Ÿ�À�]�š���š���Œ��
���Œ�������š���À�]�l�Ÿ�P�š�����©���À�]�����l�}�u�u���v�������µ�š���Ç�P�P�v�������}���Z���(�‚�Œ�š���š�v�]�v�P���]���•�š�������v���(�}�Œ�š�•���©���•���l���Œ�•�š���o�o�������©���v�Ç����
�P�Œ�‚�v�}�u�Œ�
�����v���Ÿ�o�o�l�}�u�u���Œ���}���Z�����©�������������.�v�š�o�]�P�����•�š�‚�Œ�Œ�����P�Œ�‚�v�}�u�Œ�
�����v�����]�v�š�����u�]�v�•�l���•���v���Œ�X�������Z�}�À�����À���(�Œ�]�Ÿ���•- 
�}���Z���]���Œ�}�©�•�À���Œ�l�•���u�Z���š�������Z�‚�À���Œ�����o�o�Ÿ�����µ�v�����Œ�•�‚�l���•���}���Z���•���l���Œ�•�š���o�o���•���À�]�����µ�š���Ç�P�P�v�������}���Z���(�‚�Œ�š���š�v�]�v�P���}���Z��
�����š�����Œ�����Æ�š�Œ�����À�]�l�Ÿ�P�š�����© ytor �����Œ�������š���.�v�v�•�����©�������•�l�Œ�]�À���š�������Z�}�À�����À���l�µ�o�š�µ�Œ-�U���(�Œ�]�Ÿ���•- �}���Z���]���Œ�}�©�•���l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���~i 
�‰�o���v���v�•���u���Œ�l- �}���Z���À���©���v���v�À���v���v�]�v�P�•�l���Œ�š���•���P���v�}�u�(�‚�Œ�•�X  

 
8 �Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�l�Œ�]�•�š�]���v�•�š�����X�•���l���}�v�š���v�š���•�•���š�•�l�õ�ó�ì�ð���ì�ñ�î�ì�ì�õ�(�ð�ñ�î���ô�ò�ï���ñ�ð�����ò�ô�õ�ñ�ï�í�����l�ï-analyser-av-
�P�Œ�}�v�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���v�X�‰���(  
�õ �Z�š�š�‰�•�W�l�l�µ�š�À�����l�o�]�v�P�X�•�l���v���X�•���l�•�]�š�����•�•���š�•�l�‰�µ���o�]�l���š�]�}�v���Œ�l�ï-30-300-i-skane-�•�o�µ�š�Œ���‰�‰�}�Œ�š�z�•�o�µ�š�o�]�P�í�X�‰���( 
 

���v���o�Ç�•���(�Œ�
�v���î�ì�í�ó��– �^�}���]�}�š�}�‰�]�v�À���v�š���Œ�]�v�P���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š������
�l�}�u�u�µ�v 

���v���o�Ç�•���(�Œ�
�v��2022 - 3-30-�ï�ì�ì���^�o�µ�š�Œ���‰�‰�}�Œ�š�U���Z���P�]�}�v���^�l�
�v�� 
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�^�š�Œ���š���P�]�•�l���]�v�Œ�]�l�š�v�]�v�P���(�‚�Œ���l�}�u�u���v�������‰�o���v���Œ�]�v�P 
�W�o���v���Œ�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�v���o�]�P�P���Œ���Ÿ�o�o���P�Œ�µ�v�����(�‚�Œ�������š���l�}�u�u���v���������Œ�����š���š���u�����������v���l�}�u�u�µ�v�‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v������
�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�X���h�v�����Œ�����Œ�����š���š�•���P�
�v�P���Z���Œ���(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ���l�Œ�]�v�P���}�Œ�š���Œ�v���•���µ�š�À�����l�o�]�v�P���o�Ç�L�•�X�����v���u�
�o���]�o�������Œ��
���©���l�}�u�u�µ�v���v���•�l�����µ�š�À�����l�o���•���u�������_�}�u�š���v�l�����}�u���}�Œ�š���Œ�v���_���}���Z�����©���À���Œ�i�����}�Œ�š���•�l�����P���•���(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P�����©���_���o�]��
�����v�������•�š�����À���Œ�•�]�}�v���v���µ�Ÿ�(�Œ�
�v���������(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ�v�����•�}�u���Œ�
�����Œ�������Œ�_�X���� 

�����Z�}�À�����À���l�}�u�u���v�������•�š�Œ���š���P�]�•�l�����µ�v�����Œ�o���P�U���µ�Ÿ�(�Œ�
�v�����Œ�����š���š���u�������‰�o���v���Œ�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�v�� 
�/�����Œ�����š���š���u���������©���š�����(�Œ���u���‰�o���v���Œ�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�v���•�
���Z���Œ�������š�����]�•�l�µ�š���Œ���š�•���À�]�o�l���š�������Z�}�À�������š���.�v�v�•�����À���}�o�]�l����
�‰�o���v���Œ�]�v�P�•�µ�v�����Œ�o���P���µ�š�‚�À���Œ���������•�}�u���o�Ç�L�•���(�Œ���u�����À���o���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v�����o�o���Œ���]���Ÿ���]�P���Œ�������v�š���P���v���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v��
�u�������Ÿ�o�o�Z�‚�Œ���v���������v���Œ�]�v�P���Œ�X���d�À�
���}�o�]�l�����‰�Œ�}�i���l�š���Z���Œ���•�}�Œ�š���Œ���š�•���µ�š�U�������Œ�������š�����v�����•�l�µ�o�o�����l�µ�v�v�����µ�š�P�‚�Œ�����µ�v�����Œ�o���P��
�(�‚�Œ���������������‚�u�v�]�v�P���Œ���•�}�u���P�‚�Œ�•���]���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���v���Œ�������š���P���o�o���Œ���v���Œ�]�v�P�•�o�]�À���š���}���Z�������š�����v���Œ�������Œ���À�]�l�Ÿ�P�š���(�‚�Œ��
�P���v�}�u�(�‚�Œ���v�����š�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�����L���Œ�����v�š���P���v�����š���(�‚�Œ���l�}�u�u���v�������‰�o���v���Œ�]�v�P�X�� 

�x �d�����(�Œ���u�����v���l�}�u�u�µ�v�‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v���������v���o�Ç�•�����À�����Œ�����š�•�Ÿ�o�o�(���o�o���v���l�}�‰�‰�o���š���Ÿ�o�o���u���Œ�l���v�À���v���v�]�v�P���v���]��
�l�}�u�u�µ�v���v���‚�À���Œ���Ÿ���X�� 

�x �d�����(�Œ���u�����v���µ�š���Ç�P�P�v�����•�•�š�Œ���š���P�]���]���•���u�����v�����u�������(�Œ���u�š���P���v�����š�����À�������v���l�}�u�u�µ�v�‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v������
�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�X 

�x �d�����(�Œ���u���}���Z���µ�‰�‰�����š���Œ�����l�}�u�u�µ�v�‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v�������•�š���Ÿ�•�Ÿ�l���}���Z���‰�Œ�}�P�v�}�• 

 

���v���o�Ç�•�����À�����Œ�����š�•�Ÿ�o�o�(���o�o���v 
�&�‚�Œ�����©���u�‚�i�o�]�P�P�‚�Œ�������v���(�Œ���u�Ÿ�������‰�o���v���Œ�]�v�P�����À���À���Œ�l�•���u�Z���š�•�u���Œ�l���•�}�u���v�
�Œ���l�}�u�u�µ�v���v�•���u�
�o���(�‚�Œ��
�v���Œ�]�v�P�•�o�]�À�•�Ÿ�o�o�À���Æ�š �����Z�‚�À�•�����©���µ�v�����Œ�o���P���•�}�u�������•�l�Œ�]�À���Œ���Z�µ�Œ���l�}�u�u�µ�v���v�•���µ�š�À�����l�o�]�v�P�����À���À���Œ�l�•���u�Z���š�•�u���Œ�l��
�Z���Œ���•���©���µ�š���}���Z���À�]�o�l���v���š�Ç�‰�����À���À���Œ�l�•���u�Z���š��som �Z���Œ ���š�����o���Œ���š�•���•���u�š���Z�µ�Œ���������š�À�
���‰���Œ���u���š�Œ���Œ�v�����l�}�Œ�Œ���o���Œ���Œ��
�u���������v�š���o���š �v�Ç�������Œ�����š�•�Ÿ�olfällen�X�����v���•�
�����v�����v���o�Ç�•���Z���������l�µ�v�v���š���µ�š�P�‚�Œ�������©���µ�v�����Œ�o���P���(�‚�Œ���������������‚�u�v�]�v�P���Œ��
�•�}�u���P�‚�Œ�•���]���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���v���Œ�������š���P���o�o���Œ���v���Œ�]�v�P�•�o�]�À���š�•�������Z�}�À���l�}�‰�‰�o���š���Ÿ�o�o���u���Œ�l���v�À���v���v�]�v�P���v���}���Z varit 
���v���•�š�}�Œ���Ÿ�o�o�P�
�v�P���À�]�������v���‚�À���Œ�•�Ç�v�����À�������v���l�}�u�u�µ�v�‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v�������‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���}���Z�����v���Œ�]�v�P���v�����À��
�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������•�š������ 

�h�š���Ç�P�P�v�����•�•�š�Œ���š���P�] 
�h�š�‚�À���Œ���Œ�]�l�š�o�]�v�i���Œ�v�����(�‚�Œ�����}�•�š�����•�(�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P���•�
���Z�����������À���v�����v���µ�š���Ç�P�P�v�����•�•�š�Œ���š���P�]�������Z�‚�À�š���š���•���(�Œ���u���•�}�u��
�À�]�•���Œ���]���À�]�o�l���v���}�Œ���v�]�v�P���l�}�u�u�µ�v���v���À�]�o�o���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ�����•�]�v���µ�š���Ç�P�P�v���������À�����}�•�š�������Œ �µ�Ÿ�(�Œ�
�v�����o���v�������v�v���š��
���l�}�v�}�u�]�•�l���P���v�}�u�(�‚�Œ�����Œ�Z���š�X �h�š���Ç�P�P�v�����•�•�š�Œ���š���P�]�v���l���v���u�������(�‚�Œ�����o���š���•���(�Œ���u���]���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�•��
�•�o�µ�š�•�l�����������o�š���Œ�v���Ÿ�À�š���]�����]�Œ���l�š�����v�•�o�µ�š�v�]�v�P���Ÿ�o�o�����v�š���P���v�����š�X 

�<�}�u�u�µ�v�‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v�������•�š���Ÿ�•�Ÿ�l���}���Z���‰�Œ�}�P�v�}�•���Œ 
�s�]�������Œ�����š���š���u�������•�š�Œ���š���P�]�•�l���‰�o���v���Œ�]�v�P���}���Z���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�����Œ�������š���À�]�l�Ÿ�P�š���u���������l�š�µ���o�o���}���Z���l�}�Œ�Œ���l�š��
�•�š���Ÿ�•�Ÿ�l���•�}�u���(�‚�o�i�•���µ�‰�‰���]�������š���o�
�v�P�����‰���Œ�•�‰���l�Ÿ�À���š�X�����v���P���u���v�•���u���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�������Œ���v�
�P�}�v�����À�����o�v�]�v�P�����o�o���Œ��
�(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P���Z���Œ�����©���š�Ç���o�]�P�š���Z�µ�À�µ�����v�•�À���Œ���(�‚�Œ�����©���š�����(�Œ���u���}���Z �(�‚�o�i�����µ�‰�‰���•�š���Ÿ�•�Ÿ�l���v���Z���������µ�v�����Œ�o���©���š���À�]����
�(�Œ���u�š���P���v�����š�����À���‰�o���v���Œ�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�v���(�‚�Œ�����©���•�v�������š���(�
�����v�����]�o�������À���Z�µ�Œ���l�}�u�u�µ�v���v�•�������Z�}�À���•���Œ���µ�š��
�(�Œ���u�‚�À���Œ���l�}�‰�‰�o���š���Ÿ�o�o���•�š�Œ���š���P�]�•�l���‰�o���v���Œ�]�v�P�X�� 

�h�‰�‰�����š���Œ�������•�š���Ÿ�•�Ÿ�l���}���Z���‰�Œ�}�P�v�}�•���Œ���(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v���v���l�}�u�u���Œ�����À���v�������Z�‚�À���•���µ�v�����Œ�����Œ�����š���š���u���������©���š����
�(�Œ���u�������v���l�}�u�u�µ�v�‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v�������‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���}���Z�����À���v�š�µ���o�o�š���Ÿ�o�o�Z�‚�Œ���v���������v���Œ�]�v�P���Œ�X 
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�^�µ�u�u���Œ�]�v�P�� 
�s�]�����(�Œ���u�š���P���v�����š�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���î�ì�í�ï���}���Z�����v���Œ�]�v�P���Œ�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���~�(�‚�Œ���•�š�������v���}���Z���l�µ�•�š- �}���Z��
�Z���À�•���•�
���Z���Œ�������š���(�µ�v�v�]�š�•�������Z�}�À�����À�����i�µ�‰���Œ�������v���o�Ç�•���Œ�U���µ�š�Œ�����v�]�v�P���Œ�U���P���v�}�u�P�
�v�P�����À���‰�Œ�}�����•�•���Œ�����š�����š���Œ���U��
�•�}�u���]�v�š�����Z�µ�v�v�]�š�•���u�������µ�v�����Œ�����Œ�����š���š���u�������‰�o���v���Œ�v���X�������•�•�����‰�Œ���•���v�š���Œ���•�����
���•�}�u���_�l�}�u�u���v������
�•�š�Œ���š���P�]�•�l�����µ�v�����Œ�o���P�_���]���‰�o���v���v�X���s�]�•�•�������À���������Z���Œ���µ�v�����Œ�o���P���v�l�µ�‰�‰���Œ���P���v���Z���Œ���‰�
���‚�Œ�i���š�•�U�����v���Œ�����l���v���u������
�(�‚�Œ�����o���š���•���(�Œ���u�����o�o���Œ���•���•���‚�À���Œ���(�‚�Œ�����©���(�‚�Œ�����©�Œ���������š���•�š�Œ���š���P�]�•�l�������Œ�����š���š���P���v���Œ���o�o�š���}���Z�������š���l�}�u�u���v������
���Œ�����š���š���u�������‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���•�‰�����]�.�l�š�X���� 

�E�������v���‰�Œ���•���v�š���Œ���•���]���‰�µ�v�l�ž�}�Œ�u���������µ�v�����Œ�o���P�l�µ�‰�‰���Œ���P���]���‰�o���v���Œ�v�����•�}�u���������‚�u�š�•���À���Œ�������À���•�š�‚�Œ�•�š��
�����š�Ç�����o�•�����(�‚�Œ�������š���l�}�u�u���v���������Œ�����š���š���u���������©���•�����‚�À���Œ���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���}���Z�����À���v���l�}�u�u�µ�v���v�•��
�•�š�Œ���š���P�]�•�l�������Œ�����š�����(�Œ���u�‚�À���Œ�X�����v���l�}�u�‰�o���©���o�]�•�š�����‰�
���_�l�}�u�u���v�������•�š�Œ���š���P�]�•�l�����µ�v�����Œ�o���P�_���(�‚�Œ���Œ���•�‰���l�Ÿ�À����
�‰�o���v���.�v�v�•���]�����]�o���P�����í�X���/�����]�o���P�����í���.�v�v�•�����À���v�����v���l�}�Œ�š�������•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���•�}�u�������Œ���©���Œ���}�u���µ�‰�‰���Œ���P���š�����Œ���‰�
���‚�Œ�i���š�U��
�P���v�}�u�(�‚�Œ�š�����o�o���Œ���]�v�À���v�š���Œ���µ�‰�‰�•�š���Œ�š�X�� 

�P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���î�ì�í�ï 
�x ���v�š�����Œ�]�l�š�o�]�v�i���Œ���(�‚�Œ�����}�•�š�����•�(�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P�l���}�•�š�����•�(�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�P�Œ���u 
�x �^�����‚�À���Œ���}���Z�����À���v�š�µ���o�o�š���µ�š�À�����l�o���������v���l�}�u�u�µ�v�‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v�������À�]�•�]�}�v���v 
�x �s�]�����Œ���µ�š�À�����l�o�����•���u���Œ�����š���š���l�Œ�]�v�P���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v �]���•�
�À���o���(�Œ���u�š���P���v�����š���•�}�u���] 

�P���v�}�u�(�‚�Œ���v�����(�Œ�
�P�}�Œ i �l�}�u�u�µ�v�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���v�X 
�x �d�����(�Œ���u�����©���<�µ�o�š�µ�Œ�u�]�o�i�‚�µ�v�����Œ�o���P���u�������Ÿ�o�o�Z�‚�Œ���v�������•�š�Œ���š���P�]���Œ���(�‚�Œ���‰�}�o�]�Ÿ�•�l�š�����v�š���P���v���� 
�x �s�]�����(�Œ���u�š���P���v�����š�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���Z�����u�������}�Œ�P���Œ���]���o�}�P���Œ���]���l�}�u�u�µ�v���v�•���}�Œ�š���Œ���l�Œ�]�v�P���}�Œ�š���v�•��

�µ�š�À�����l�o�]�v�P�X�� 

�	�v���Œ�]�v�P���v�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������•�š���� 
�x �d�����(�Œ���u�����v���•�l�Ç�(���o�o�•�‰�o���v���(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v���v 
�x �&�‚�o�i�����µ�‰�‰���‰�o���v���Œ�v���U���Ÿ�o�o�����Æ���u�‰���o���u�������Z�i���o�‰�����À���v�Ç���l���o�š���o 

�	�v���Œ�]�v�P�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�µ�•�š- �}���Z���Z���À 
�x �W�o���v���Œ�]�v�P�����À���u���Œ�l���v�À���v���v�]�v�P���o���v�P�•���,���o�P�����
�•���•�š�Œ�����l�v�]�v�P���P���v�}�u���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�X 

 �K�À���v�W���&�}�š�}���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v���D���«���•���Z�}�}�• 
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�^���u�u���v�(���©�������������‚�u�v�]�v�P 
�,���Œ���Œ�����}�À�]�•���•�������v���•���u�u���v�(���©�����������]�o�����v�����À���À�]�o�l���������o���Œ�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���u�������Ÿ�o�o�Z�‚�Œ���v���������v���Œ�]�v�P���Œ��
�•�}�u�������Z�‚�À���Œ���•���•���‚�À���Œ���}���Z���À�]�o�l�����•�}�u�����v�•���•���À���Œ�����(�}�Œ�š�•���©�����l�š�µ���o�o���X���,���Œ���Œ�����}�À�]�•���•���}���l�•�
���À�]�o�l�����•�š�Œ���š���P�]�•�l����
�µ�v�����Œ�o���P�l�µ�‰�‰���Œ���P���•�}�u���������‚�u�•���À���Œ�����À�]�l�Ÿ�P�������©���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ�����(�Œ���u�‚�À���Œ�U�����v�Ÿ�v�P���v���]�v�}�u���Œ���u���v���(�‚�Œ��
�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�����o�o���Œ �‰���Œ���o�o���o�o�š���u�������(�Œ���u�š���P���v�����š�X 

 

 

�K�À���v�W���&�}�š�}���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�����o�����•���^���v��� �v 
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�^���u�u���v�(���©�v�]�v�P�����À���������À�]�l�Ÿ�P���•�š�����‰�µ�v�l�š���Œ�v�����]�����v�l���š���v���l�Œ�]�v�P���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�•���]�v�v���Z�
�o�o��
�}���Z���µ�‰�‰���Ç�P�P�v�����W 
 

�/�����v�l���š�µ�v�����Œ�•�‚�l�v�]�v�P���v���•�
���l�}�v�•�š���š���Œ�������•�����©���(�‚�o�i���v���������Œ���À�]�l�Ÿ�P�š���]�������š���l�}�u�u���v���������Œ�����š���š���u������
�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���Œ�]�v�P���v���(�‚�Œ�����©���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���}���Z�������•�•���Ÿ�o�o�Z�‚�Œ���v���������v���Œ�]�v�P���Œ���•�l�����À���Œ�����o���©�������©�����v�À���v������
�}���Z���(�‚�Œ�•�š�
�W 

�x ���]�P�]�š���o���À���Œ�•�]�}�v�W ���©���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�����Œ���Ÿ�o�o�P���v�P�o�]�P�����]�P�]�š���o�š�X�������š���o�Ç�L���•���•�}�u���‰�}�•�]�Ÿ�À�š�����©��
�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���î�ì�í�ï���.�v�v�•���]���]-�l���Œ�š���v���}���Z�������Œ�����Œ���l�}�‰�‰�o�������Ÿ�o�o���W���&-�À���Œ�•�]�}�v���v�X�������š���o�Ç�L���•�����À���v��
�‚�v�•�l���u�
�o���}�u�����©���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���•�l�����.�v�v���•���•�}�u�����v���]�v�š���Œ���l�Ÿ�À���À���Œ�•�]�}�v���~�•�}�u���l���Œ�š���}�l�•�������Œ������t 
���Œ���u�‚�i�o�]�P�š�����©���š�����Ÿ�o�o���•�]�P���Z���o�Z���š���v�U���u���v�����À���v�������š���o�i���Œ�v���X�� 

�x �>���©�����©�����v�À���v�����W �P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���•�l�����À���Œ�����o���©�����©�����v�À���v�����X���D�����������š���u���v���•�����©�������v���Z���o�•�š���•�l����
�Z�����u�]�v���Œ�����u���v�P�����š���Æ�š���}���Z���(���Œ�Œ�����u�
�o�(�}�Œ�u�µ�o���Œ�]�v�P���Œ���}���Z���P���Œ�v�����G���Œ���]�o�o�µ�•�š�Œ���Ÿ�}�v���Œ���}���Z��
�l�}�v�����‰�š�•�l�]�•�•���Œ���•�}�u�������•�l�Œ�]�À���Œ���‚�v�•�l�������]�v�Œ�]�l�š�v�]�v�P�X�� 

�x �^���u�o�������]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�W ���L���Œ�•�}�u���G���Œ�����•�}�u�����v�À���v�����Œ���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���~�Ÿ�o�o���Æ���u�‰���o��
���Ç�P�P�o�}�À�•�Z���v���o���P�P���Œ�����}���Z�������š���o�i�‰�o���v���Z���v���o���P�P���Œ���•���}�L���•�š�����Œ���]�v�š�Œ���•�•���Œ�����������À�����©�����À�P�Œ���v�•���š��
�}�u�Œ�
�����U���•�
���.�v�v�•�������š���‚�v�•�l���u�
�o���}�u�����©�������š���•�l�����À���Œ�����u�‚�i�o�]�P�š�����©���Z�]�©�����_���o�o���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�_��
�~�u���Œ�l���v�À���v���v�]�v�P�U���u�
�o�U���•�š���o�o�v�]�v�P�•�š���P���v�����v�����š�����š���Œ���•���l�}�‰�‰�o���š���Ÿ�o�o�������š���}�u�Œ�
�����š���‰�
�����v���‰�o���š�•�U���(�‚�Œ��
���©���•�o�]�‰�‰�����o���š�����]�P���v�}�u�����o�o�����l���‰�]�š���o���]���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�X���^���u�Ÿ���]�P�š���.�v�v�•���‚�v�•�l���u�
�o���}�u�����©���l�µ�v�v����
�o���•�����‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�•���u���Œ�l���v�À���v���v�]�v�P�•�l���Œ�š�����Ÿ�o�o�•���u�u���v�•���u�������u���Œ�l���v�À���v���v�]�v�P�•�l���Œ�š�}�Œ�v�����(�‚�Œ��
���v���Œ�]�v�P���Œ�v�����(�‚�Œ���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�U���•�]�������À�]�����•�]�������(�‚�Œ�����©���l�µ�v�v�����š�����]�v���Z���o�������]�o�����v�X�� 

�x �����o�Ç�•�����l�}�v�G�]�l�š���Œ�W�������š�����Œ�������š���À�]�l�Ÿ�P�š�����©�����À���v�š�µ���o�o�����l�}�v�G�]�l�š���Œ���u���o�o���v���]�v�š�Œ���•�•���v�������o�Ç�•���•���š�Ç���o�]�P�š��
�}���Z���u�������(�‚�Œ�����o���Z�µ�Œ�����À�À���P�v�]�v�P���v���u���o�o���v���]�v�š�Œ���•�•���v�����•�l�����P�‚�Œ���•�X�� 

�x �>���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���Ç�©�Œ���v�������l�}�‰�‰�o���š���Ÿ�o�o���u���Œ�l���v�À���v���v�]�v�P���v�W �>���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���Ç�©�Œ���v�������‰�
���‰�o���v���v��
�}���Z���Z�µ�Œ�������š���(�‚�Œ�Z�
�o�o���Œ���•�]�P���Ÿ�o�o���(�Œ���u�(�‚�Œ�����o�o�š���‰�o���v�l���Œ�š���v�l�u���Œ�l���v�À���v���v�]�v�P�•�l���Œ�š���v���l���v���u�������(�‚�Œ�����o��
�l�}�‰�‰�o���•���•���u�u���v���•�
�����©�������š�����Œ���š�Ç���o�]�P�š���(�‚�Œ���À���Œ�i�����}�u�Œ�
�������]�(���o�o���o���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���Z���Œ���v�
�P�}�š���Ç�©�Œ���v������
�•�}�u���l���v���‰�
�À���Œ�l�����P���v�}�u�(�‚�Œ�����Œ�Z���š���v�X�� 
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�s�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v – ���‚�Œ���•���•���‚�À���Œ 
�&�o���Œ�������À���������(�‚�Œ���v���Œ�]�v�P���Œ���•�}�u���•�l���©���]���‰�o���v���Œ�]�v�P�•�(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ���������‚�u�•���À���Œ�������À�������š�Ç�����o�•�����(�‚�Œ�����l�š�µ���o�]�š���š��
�‰�
���s�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v�X �������•�š���o�o�v�]�v�P�•�š���P���v�����v���•�}�u���P�i�}�Œ�š�•���(�‚�Œ���Ç�š�}�Œ���o���u�‰�o�]�P�����(�‚�Œ���À�]�v���l�Œ���L���]��
v�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v���������‚�u�•���‰�
�����v���‚�À���Œ�•�]�l�š�o�]�P���v�]�À�
���]���Z�µ�À�µ���•���l���À���Œ�������l�š�µ���o�o�X���D�������š���v�l�����‰�
�������v���‰�
�P�
���v������
�‚�À���Œ�•�Ç�v���v�����À���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���v���}���Z���v�Ç�o�]�P���v�����v�š���P�v�����•�š�Œ���š���P�]�•�l�������}�l�µ�u���v�š���•�}�u���(�Œ�]�o�µ�L�•�‰�o���v���•�
�����‚�Œ��
���À�P�Œ���v�•�v�]�v�P���v�����À���Ç�š�}�Œ���o���u�‰�o�]�P�����(�‚�Œ���À�]�v���l�Œ���L�����v���
���•���•���‚�À���Œ�X���D�������š���v�l�����‰�
���������v���Ÿ�}�v���o�o�����}���Z���Œ���P�]�}�v���o����
�µ�v�����Œ�o���P���•�}�u���š���P�]�š�•���(�Œ���u���u�������(�}�l�µ�•���‰�
���Z�
�o�o�����Œ���µ�š�À�����l�o�]�v�P���}���Z�����v���Œ�P�]�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v���}���Z���l�}�u�u�µ�v���v�•��
�•���©�����u�
�o���}�u�����©���À���Œ�����l�o�]�u���š�v���µ�š�Œ���o���Ÿ�o�o���î�ì�ï�ì���•�
���.�v�v�•�������š�����v�o�����v�]�v�P�����©���•�����‚�À���Œ���À�]�o�l�����u�‚�i�o�]�P�Z���š���Œ���}���Z��
�(�‚�Œ�����o���Œ�������š���l���v���.�v�v���•�����©�����À���v���]�v�l�o�µ�����Œ�������v�v���v�����v���Œ�P�]�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v���]���‰�o���v���v�X���s�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v�•��
�u�]�o�i�‚�������‚�u�v�]�v�P���v�������Z�‚�À���Œ���}���l�•�
���À�]�������v���Œ���À�]�����Œ�]�v�P�����À���‰�o���v���v���P�‚�Œ���•���}�u���•�
�����©�������v���(�‚�Œ�Z�
�o�o�����•�]�P���Ÿ�o�o��
�P���o�o���v�������o���P�•�Ÿ�L�v�]�v�P�X���� 

�E�������v �o�]�•�š���•���������À�]�l�Ÿ�P���•�š�����‰�o���v���Œ�]�v�P�•�(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ�v�����•�}�u���o�]�P�P���Œ���Ÿ�o�o���P�Œ�µ�v�����(�‚�Œ���������‚�u�v�]�v�P���v���}�À���v�W 

�<�}�u�u�µ�v���o�����µ�v�����Œ�o���P 
�&�Œ�]�o�µ�L�•�‰�o���v���v�� 

�x �&�Œ�]�o�µ�L�•�‰�o���v���v���Z���Œ���]�����v�Ÿ�.���Œ���š���À�]�l�Ÿ�P���������.�v�š�o�]�P�����(�Œ�]�o�µ�L�•�}�u�Œ�
�����v���]���l�}�u�u�µ�v���v���}���Z���À�]�o�l�����À���Œ�����v��
�������Z���Œ�X���s���Œ�����Œ�]�v�P���v���]�v�v�������Œ�����©���l�}�u�u�µ�v���v���Z���Œ�����v�v�µ���•�š�‚�Œ�Œ�����l���v�v�����}�u���}�u���(�Œ�]�o�µ�L�•�o�]�À���š���}���Z�������š��
���Œ���v�µ���u�‚�i�o�]�P�š�����©���•�������©�������š���.�v�v�•�������}���Z�������}�u�Œ�
�����v���]���À�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v���•�}�u���‚�À���Œ�o���‰�‰���Œ���u������
�Z�‚�P�š���À���Œ�����Œ���������(�Œ�]�o�µ�L�•�}�u�Œ�
�����v�X �s�]�o�l���š���]�v�v�������Œ�����©���}�u�Œ�
�����v���•�����À�P�Œ���v�•�v�]�v�P���l���v�������Z�‚�À����
�Œ���À�]�����Œ���•�X 

�>���P���v���Œ�]�v�P���Œ���}���Z���(�‚�Œ�}�Œ���v�]�v�P���Œ 
�D�]�o�i�‚�����o�l���v���D�����~�^�&�^���í�õ�õ�ô�W�ô�ì�ô�•��- �^�š�Œ���š���P�]�•�l���u�]�o�i�‚�������‚�u�v�]�v�P 

�x �s�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v���•���l�v���Œ���G���Œ�����l�}�u�‰�}�v���v�š���Œ���•�}�u�����v�o�]�P�š���o���P�•�Ÿ�L�v�]�v�P���v���•�l�����.�v�v���•���]��
�u�]�o�i�‚�������‚�u�v�]�v�P���v���À�]�o�l���š���À�]�������v���Œ���À�]�����Œ�]�v�P�������Z�‚�À���Œ���l�}�u�‰�o���©���Œ���• 

�K�À���v�W���&�}�š�}���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v �W���Œ�����o�}�u�����Œ�P 
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�����Œ�v�l�}�v�À���v�Ÿ�}�v���v 
�x �s�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v���Z���Œ���]�v�š�����š���P�]�š���Z���v�•�Ç�v���Ÿ�o�o�������Œ�v�l�}�v�À���v�Ÿ�}�v���v�����o�o���Œ���‰�
�����©���š�Ç���o�]�P�š���•���©���À�]�•���š���Z�µ�Œ��

�‰�o���v���v���š���P�]�š���Z���v�•�Ç�v���Ÿ�o�o�������Œ�v�‰���Œ�•�‰���l�Ÿ�À���š���À�]�o�l���š���À�]�������v���Œ���À�]�����Œ�]�v�P�������Z�‚�À���Œ���l�}�u�‰�o���©���Œ���• 

Riksintressen 
�x �^���u�š�o�]�P�����‰�o���v���Œ���l���v�������Œ�‚�Œ���•�����À���‚�À���Œ�•�Ç�v���v�����L���Œ�•�}�u�������v���l���v���(�‚�Œ���v�o�����������©�����v�š���o���š��

�Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���v���u�]�v�•�l���Œ�U���(�
�Œ�����v�����v�v���v�����À�P�Œ���v�•�v�]�v�P�����o�o���Œ�����©���l�Œ�]�š���Œ�]���Œ�v�����(�‚�Œ���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š���(�‚�Œ���v���Œ���•��
�}���Z�������Œ�u�������À�������•�}�u�����Œ���u�‚�i�o�]�P�š�����©���P�‚�Œ�����]�v�}�u���}���Z���]�����v�•�o�µ�š�v�]�v�P���Ÿ�o�o���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š���À�]�o�l���š���À�]�������v��
�‚�À���Œ�•�Ç�v�����À���À�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v �l���v���u�����(�‚�Œ���������Z�}�À�����À���l�}�u�‰�o���©���Œ�]�v�P���}���Z�l���o�o���Œ���Œ���À�]�����Œ�]�v�P av 
�Ç�š�}�Œ�v�����•�}�u���‰���l���•���µ�š���•�}�u���o���u�‰�o�]�P�����(�‚�Œ���À�]�v���l�Œ���L�X�� 

�x �s�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v���l���v�������Œ�‚�Œ���•�����À���������µ�‰�‰�����š���Œ�]�v�P���Œ���•�}�u���Z���Œ���•�l���©���l�Œ�]�v�P���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š���(�‚�Œ��
�š�}�š���o�(�‚�Œ�•�À���Œ���š�•���u�]�o�]�š���Œ���������o���}���Z���À���Œ�����]���l�}�v�G�]�l�š���u�������Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š�X�������š���•���l�v���•�����v�������•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�����À��
�Z�µ�Œ���À�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v �(�‚�Œ�Z�
�o�o���Œ���•�]�P���Ÿ�o�o�������v���Œ���À�]�����Œ���������À���Œ�•�]�}�v���v�����À���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š���À�]�o�l���š���À�]�������v��
�‚�À���Œ�•�Ç�v�����À���‰�o���v���v�������Z�‚�À���Œ���l�}�u�‰�o���©���Œ���•�X�� 

�x �s�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v���l���v�����À���v �����Œ�‚�Œ���•�����À���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š���(�‚�Œ���š�}�š���o�(�‚�Œ�•�À���Œ���š�•�����]�À�]�o���������o���Œ�X�����L���Œ�•�}�u��
�Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š���]�v�š�������Œ���‚�‰�‰���š���~�µ�š�‰���l���š���P���}�P�Œ���.�•�l�š�•���•�
���(�
�Œ�������©�����‰�Œ�‚�À���•���À�]�������v�����À���v�š�µ���o�o���‚�À���Œ�•�Ç�v�����À��
�‰�o���v���Œ�v���X 

�P�À�Œ�]�P�����(�‚�Œ�Z�
�o�o���v�����v�����À���À���•���v�š�o�]�P�š���]�v�š�Œ���•�•�� 
�>���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���^�l�
�v���•���&�Œ�]�o�µ�L�•�o�]�À�•�‰�o���ª�}�Œ�u 

�x �h�v�����Œ�o���P���š���•�}�u���o���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���š���P�]�š���(�Œ���u���l�Œ�]�v�P���^�l�
�v���•���(�Œ�]�o�µ�L�•�o�]�À�U�������Œ���o���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���]�����v�Ÿ�.���Œ���š��
�Œ���P�]�}�v���o�����}���Z���v���Ÿ�}�v���o�o�š���À�]�l�Ÿ�P�����(�Œ�]�o�µ�L�•�}�u�Œ�
�����v �������‚�u�•���l�µ�v�v�����‚�À���Œ�o���‰�‰�����������µ�š�‰���l��������
�}�u�Œ�
�����v�����]���À�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v���}���Z���l�µ�v�v�����‰�
�À���Œ�l�������l�š�µ���o�]�š���š���v���(�‚�Œ���À�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v 

�^�š�Œ���š���P�]���Œ���(�‚�Œ���Z�
�o�o�����Œ���µ�š�À�����l�o�]�v�P 
�x �����š���.�v�v�•���G���Œ�����(�Œ���u�š���P�v�����v���Ÿ�}�v���o�o�����}���Z���Œ���P�]�}�v���o�����•�š�Œ���š���P�]���Œ���}���Z���
�š�P���Œ�����Œ���l�}�‰�‰�o���������Ÿ�o�o��

�Z�
�o�o�����Œ���µ�š�À�����l�o�]�v�P���}���Z�������Œ�]���o���v�������v���Œ�P�]�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v���v�X���<�}�u�u�µ�v���v���Z���Œ�����À���v���š���P�]�š���•�š���o�o�v�]�v�P���(�‚�Œ��
���©�����l�Ÿ�À�š�����Œ�����š�����u�}�š�����©�����o�]���l�o�]�u���š�v���µ�š�Œ���o���Ÿ�o�o���î�ì�ï�ì�X���s�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v���������‚�u�•���‰�
�À���Œ�l���•�����À��
�G���Œ�������À�������•�•�����v�Ç�����µ�v�����Œ�o���P���}���Z���•�š���o�o�v�]�v�P�•�š���P���v�����v���}���Z�������Z�‚�À���Œ���µ�‰�‰�����š���Œ���•���(�‚�Œ�����©���(�‚�Œ�Z�
�o�o����
�•�]�P���Ÿ�o�o�������•�•���X�����o���v�������v�v���š���•�
�������Z���v���o���Œ���À�]�v�����Œ�µ�l�•�‰�o���v���v�����v�����•�š���À�]�v���l�Œ���L���]���v�µ�o���P���š�U���u���v��
���v���Œ�P�]�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v���v���]���l�}�u�u�µ�v���v�����Œ�����v�������š�Ç���o�]�P�š�����Œ�������Œ�����(�Œ�
�P���X���&�Œ���u�(�‚�Œ�����o�o�š���•�}�o���v���Œ�P�]��
���L���Œ�(�Œ�
�P���•�����o�o�š�u���Œ���}���Z���l���v�U�������Œ�}���v�������‰�
���Z�µ�Œ���o���P�•�Ÿ�L�v�]�v�P���v���µ�š�À�����l�o���•�U�����o�]���À�]�l�Ÿ�P�����©���‰�o���v�o���P�P����
�(�‚�Œ �(�Œ���u�‚�À���Œ�X 
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�P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v��– �^�l�����•���•���‚�À���Œ 
�&�o���Œ�������À���������(�‚�Œ���v���Œ�]�v�P���Œ���•�}�u���•�l���©���]���‰�o���v���Œ�]�v�P�•�(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ���������‚�u�•���À���Œ�������À�������š�Ç�����o�•�����(�‚�Œ�����l�š�µ���o�]�š���š��
�Z�}�•���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v���v�X���W�o���v���v�������Z�‚�À���Œ�����v�‰���•�•���•���Ÿ�o�o�������š���‚�l���������(�}�l�µ�•���š���‰�
��
�P���v�}�u�(�‚�Œ���v�����š���}���Z�����Œ�����š�����u�������l�}�Œ�š�����‰�o���v���Œ�]�v�P�•�]�v�š���Œ�À���o�o���}���Z���š�Ç���o�]�P�����•�š���o�o�v�]�v�P�•�š���P���v�����v�X���D���Œ�l- �}���Z��
�À���©���v���v�À���v���v�]�v�P�•�l���Œ�š���v���}���Z�����À���v���Œ���•�š���v�����À���‰�o���v���v�������Z�‚�À���Œ�����v�‰���•�•���•���Ÿ�o�o�������v���v�Ç�������]�P�]�š���o�����P�W��
�u�}�����o�o���v�X 

�P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v���v�������Z�‚�À���Œ�����v�‰���•�•���•���Ÿ�o�o���G���Œ�����o���P�(�‚�Œ���v���Œ�]�v�P���Œ���•�}�u���P���v�}�u�(�‚�Œ�š�•�X��
�D�]�o�i�‚�������‚�u�v�]�v�P���v���(�‚�Œ���‰�o���v���v�������Z�‚�À���Œ�����v�‰���•�•���•���Ÿ�o�o���P���o�o���v�������o���P�•�Ÿ�L�v�]�v�P�X���P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�������Z�‚�À���Œ��
���À���v�����v�‰���•�•���•���Ÿ�o�o���v�Ç�����}���Z���(�‚�Œ���v���Œ���������•�š���o�o�v�]�v�P�•�š���P���v�����v���]���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���v���X���<�}�u�u�µ�v���v���Z���Œ�������•�•�µ�š�}�u��
���v�š���P�]�š�����©�����v�š���o�����P�v�����•�š�Œ���š���P�]�•�l�������}�l�µ�u���v�š���•�������v���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v���v�����v�š�}�P�•�U���À�]�o�l����
�����Z�‚�À���Œ�����À�À���P���•���À�]�����(�Œ���u�š���P���v�����š�����À�����v���v�Ç���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v���v�X�� 

�E�Ç���l���o�š���o�W 
���v�o�]�P�š���v�Ç���l���o�š���o���í�X���^�}�u���o�Ç�L�•���(�Œ���u���]���‰�o���v���Œ�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�v���•�
���Z���Œ�����v�����o���v���i�}�Œ�����Œ�µ�l�•�u���Œ�l���•�}�u���š���•���]�����v�•�‰�Œ�
�l��
�(�‚�Œ�����v�v���v���u���Œ�l���v�À���v���v�]�v�P�U���•�}�u���Ÿ�o�o���Æ���u�‰���o���(�‚�Œ�����Ç�P�P�v���Ÿ�}�v�����À�����}�•�š�������Œ���}���Z���À���Œ�l�•���u�Z���š���Œ���]�v�š����
�u�]�v�•�l���š���]���}�u�(���©�v�]�v�P���µ�š���v���š�À���Œ�š�}�u���‚�l���š���]���l�}�u�u�µ�v���v���~�i���u�(�‚�Œ�š���î�ì11–�î�ì�í�ñ���}���Z���î�ì�í�ò–�î�ì�î�ì�•�X�� 

���v�o�]�P�š���v�Ç���l���o�š���o���î�X���^�}�u���o�Ç�L�•���(�Œ���u���]���‰�o���v���Œ�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�v���•�
���l���v�������š���l�}�v�•�š���š���Œ���•�����©���������‚�v�•�l���u�
�o���•�}�u��
fanns i �‰�o���v���v���}�u�����©���‚�l�������v�����o���v���Z�Ç�Œ���•�Œ���©���Œ���Z���Œ���o�Ç���l���š�•�U���À�]�o�l���š���]�v�v�������Œ�����© �(�‚�Œ�����o�v�]�v�P���v av 
�µ�‰�‰�o�
�š���o�•���(�}�Œ�u���Œ �]���l�}�u�u�µ�v���v���•�}�u���Z���o�Z���š���Z���Œ�����o�]�À�]�š���i���u�v���Œ���X���s�]�������v���i���u�(�‚�Œ���o�•�������À��
�������Ç�P�P���o�•���À���Œ�]���Ÿ�}�v���v���~�•�u�
�Z�µ�•�U���G���Œ���}�•�š�����•�Z�µ�•���}���Z���•�‰�����]���o���}�•�š�������Œ�•���•�
���•���Œ���(�‚�Œ�����o�v�]�v�P���v�������v���•���u�u����
�µ�š���]�����v���l�}�u�u�µ�v�‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v�������l�}�v�š���Æ�š�X 

Ovan: F�o�Ç�P�(�}�š�}���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v  
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�E�������v���o�]�•�š���•���������À�]�l�Ÿ�P���•�š�����‰�o���v���Œ�]�v�P�•�(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ�v�����•�}�u���o�]�P�P���Œ���Ÿ�o�o���P�Œ�µ�v�����(�‚�Œ���������‚�u�v�]�v�P���v���}�À���v�W 

�<�}�u�u�µ�v���o�����µ�v�����Œ�o���P 
�s�]�•�]�}�v���î�ì�ï�ì�U���'�Œ�‚�v�‰�o���v�U���d�Œ���.�l�‰�o���v�U���<�µ�o�š�µ�Œ�u�]�o�i�‚�U���Z�]�l�š�o�]�v�i���Œ���(�‚�Œ�����}�•�š�����•�(�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P�U���&�Œ�]�o�µ�L�•�‰�o���v�U��
�E���š�µ�Œ�À�
�Œ���•�‰�o���v���u�������G���Œ���X 

�x �^���u�š�o�]�P�����l�}�u�u�µ�v���o�������}�l�µ�u���v�š���•�}�u���š���P�]�š�•���(�Œ���u���•�������v���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�����v�š�}�P�•�U�����o�o���Œ���•�}�u��
�Z�
�o�o���Œ���‰�
�����©���š���•���(�Œ���u���l���v���(�‚�Œ�À���v�š���•���‰�
�À���Œ�l�����‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v���v�X�������š���P���o�o���Œ���•�
�À���o��
�u���Œ�l���v�À���v���v�]�v�P�•�l���Œ�š���v���•�}�u���•�š�Œ���š���P�]�•�l�����•�š���o�o�v�]�v�P�•�š���P���v�����v���]���‰�o���v���v���•�}�u�������Z�‚�À���Œ���š�� �Z���v�•�Ç�v��
�Ÿ�o�o���}���Z�����v�‰���•�•���•���Ÿ�o�o���������v�Ç�����l�}�u�u�µ�v���o�����µ�v�����Œ�o���P���v�X������ 

�>���P���v���Œ�]�v�P���Œ���}���Z���(�‚�Œ�}�Œ���v�]�v�P���Œ 
�Z�]�•�l���(�‚�Œ���l�o�]�u���š�Œ���o���š���Œ������ �•�l�����}�Œ���‰�
�������v�����Ç�P�P�������u�]�o�i�‚�v 

�x �P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������l�}�u�u�µ�v�������Z�‚�À���Œ���À�]�������v���Œ���À�]�����Œ�]�v�P���µ�‰�‰�����š���Œ���•���u������
�l�}�u�u�µ�v���v�•���•�Ç�v���‰�
���Œ�]�•�l���(�‚�Œ���l�o�]�u���š�Œ���o���š���Œ���������•�l�����}�Œ���‰�
�������v���������Ç�P�P�������u�]�o�i�‚�v���•���u�š���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�}�u���Z�µ�Œ���•�
�����v�����Œ�]�•�l���Œ���l���v���u�]�v�•�l�������o�o���Œ���µ�‰�‰�Z�‚�Œ���X������ 

Planeringsstrategi 
�x �^�Ç�(�š���š���u�������o���P���v���Œ�]�v�P���v�����Œ�����š�š���•�l���‰�������v���u���Œ���o�‚�‰���v�������‚�À���Œ�•�]�l�š�o�]�P���‰�o���v���Œ�]�v�P���]���l�}�u�u�µ�v���Œ�v���U��

�u�������l�}�Œ�š���Œ�����‰�o���v���Œ�]�v�P�•�]�v�š���Œ�À���o�o�U���•�š�‚�Œ�Œ�����(�}�l�µ�•���‰�
���P���v�}�u�(�‚�Œ���v�����š �}���Z�������š�š�Œ�����(�Œ���u�(�‚�Œ�Z�
�o�o�v�]�v�P���]��
���v���(�‚�Œ���v�����Œ�o�]�P���}�u�À���Œ�o���X �P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v���v�������Z�‚�À���Œ�����v�‰���•�•���•���š�]�o�o�������š���‚�l��������
�(�}�l�µ�•���š���‰�
���P���v�}�u�(�‚�Œ���v�����š���}���Z�����Œ�����š�����u�������l�}�Œ�š�����‰�o���v���Œ�]�v�P�•�]�v�š���Œ�À���o�o���}���Z���š�Ç���o�]�P����
�•�š���o�o�v�]�v�P�•�š���P���v�����v�X 

���]�P�]�š���o�]�•���Œ�]�v�P�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v 
�x �P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v���v���(�‚�o�i���Œ���]���v�µ�o���P���š���]�v�š�����P�W-�u�}�����o�o���v���À�]�o�l���š���]�v�v�������Œ�����o���v�������v�v���š��

���©���u���Œ�l���v�À���v���v�]�v�P�•�l���Œ�š���v���]�v�š�����Z���Œ�����v���l�}�u�‰�o���©��mark- �}���Z���À���©���v���v�À���v���v�]�v�P �(�‚�Œ���Z���o����
�l�}�u�u�µ�v���v�X �&�‚�Œ�����©���(�‚�Œ�š�Ç���o�]�P�����u���Œ�l���v�À���v���v�]�v�P�•�l���Œ�š���v�������Z�‚�À���Œ �����v���µ�‰�‰�����š���Œ���•���Ÿ�o�o�����}�À���Œ�l���š�•��
�v�Ç�����P�W���u�}�����o�o�������Œ���‰�o���v�l���Œ�š���v���š�Ç���o�]�P���Œ�����À�]�•���Œ���l�}�v�•���l�À���v�•���Œ�����À���(�‚�Œ�•�o���P���š�X��Om samtliga 
�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���Œ���]���l�}�u�u�µ�v���v���µ�š�P�
�Œ���(�Œ�
�v���•���u�u�����u�}�����o�o���•�
�����o�]�Œ�������š���o���©���Œ�������©���(�
�����v���Z���o�Z���š�•���]�o����
�}���Z���l�µ�v�v�����š�}�o�l�����‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���Œ�v���•���]�v�š���v�Ÿ�}�v���Œ���(�‚�Œ���•�
�À���o���š�i���v�•�š���‰���Œ�•�}�v���Œ�U �u�Ç�v���]�P�Z���š���Œ�U��
�‰�}�o�]�Ÿ�l���v���}���Z�����o�o�u���v�Z���š���v�X���� 

�D�]�o�i�‚�����o�l���v���D�����~�^�&�^���í�õ�õ�ô�W�ô�ì�ô�•���^�š�Œ���š���P�]�•�l���u�]�o�i�‚�������‚�u�v�]�v�P 
�x �P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�š�]���v�•�š�������l�}�u�u�µ�v���•���l�v���Œ���(�o���Œ�����À�]�l�š�]�P�����l�}�u�‰�}�v���v�š���Œ���•�}�u�����v�o�]�P�š��

�o���P�•�š�]�(�š�v�]�v�P���v���•�l�����(�]�v�v���•���]���u�]�o�i�‚�������‚�u�v�]�v�P���v���•�}�u�����o���v�������v�v���š�����v�������•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�����À���Z�µ�Œ���u���v���Z���Œ��
�l�}�u�u�]�š���(�Œ���u���š�]�o�o���À�]�o�l�����_�]�v�š�Œ���•�•���}�u�Œ�
�����v�_���•�}�u�������•�l�Œ�]�À�•�U�����À�Z�i���o�‰���v�������
�š�P���Œ�����Œ���}���Z�����v��
�u�]�o�i�‚�l�}�v�•���l�À���v�•�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�������Œ���‰�o���v���v���•�}�u���Z���o�Z���š���������‚�u�•���À�]�o�l���š���À�]�������v���Œ���À�]�����Œ�]�v�P�������Z�‚�À���Œ��
�l�}�u�‰�o���š�š���Œ���• 

�����Œ�v�l�}�v�À���v�Ÿ�}�v���v 
�x �P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�š�]���v�•�š�������l�}�u�u�µ�v���Z���Œ���]�v�š�����š���P�]�š���Z���v�•�Ç�v���š�]�o�o�������Œ�v�l�}�v�À���v�š�]�}�v���v�����o�o���Œ���‰�
��

���š�š���š�Ç���o�]�P�š���•���š�š���À�]�•���š���Z�µ�Œ���‰�o���v���v���š���P�]�š���Z���v�•�Ç�v���š�]�o�o�������Œ�v�‰���Œ�•�‰���l�š�]�À���š���À�]�o�l���š���À�]�������v���Œ���À�]�����Œ�]�v�P��
�����Z�‚�À���Œ �l�}�u�‰�o���š�š���Œ���• 

 

�P�À���Œ�•�Ç�v�����À���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���v�����v�o�]�P�š���ï���l���‰�X���ò–�õ���‘�‘���D�� 
�x �^���u�š�o�]�P�����‰�o���v���Œ �l���v�������Œ�‚�Œ���•�����À���‚�À���Œ�•�Ç�v���v�����L���Œ�•�}�u�������v���l���v���(�‚�Œ���v�o�����������©�����v�š���o���š��

�Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���v���u�]�v�•�l���Œ�U���(�
�Œ�����v�����v�v���v�����À�P�Œ���v�•�v�]�v�P�����o�o���Œ�����©���l�Œ�]�š���Œ�]���Œ�v�����(�‚�Œ���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š���(�‚�Œ���v���Œ���•��
�}���Z�������Œ�u�������À�������•�}�u�����Œ���u�‚�i�o�]�P�š�����©���P�‚�Œ�����]�v�}�u���}���Z���]�����v�•�o�µ�š�v�]�v�P���Ÿ�o�o���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š���À�]�o�l���š���À�]�������v 
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�‚�À���Œ�•�Ç�v�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������l�}�u�u�µ�v���l���v���u�����(�‚�Œ���������Z�}�À�����À���l�}�u�‰�o���©���Œ�]�v�P��
�}���Z�l���o�o���Œ���Œ���À�]�����Œ�]�v�P�����À���Ç�š�}�Œ���}���Z���]�v�v���Z�
�o�o���]���‰�o���v���v�X���� 

�x �^���u�š�o�]�P�����Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���v���•�}�u���•�l�������o�o���Œ���Z���Œ���µ�‰�‰�����š���Œ���š�•�U���Ÿ�o�o�l�}�u�u�]�š�����o�o���Œ���‰�o�}���l���š�•�����}�Œ�š���•�������v��
�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�����v�š�}�P�•���l���v���(�‚�Œ�À���v�š���•���‰�
�À���Œ�l�����‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v���v�X�������š���P���o�o���Œ���•�
�À���o��
�u���Œ�l���v�À���v���v�]�v�P�•�l���Œ�š���v���•�}�u���•�š�Œ���š���P�]�•�l�����•�š���o�o�v�]�v�P�•�š���P���v�����v���]���‰�o���v���v���À�]�o�l���š���l���v���u�����(�‚�Œ����
�����Z�}�À�����À���l�}�u�‰�o���©���Œ�]�v�P���}���Z�l���o�o���Œ���Œ���À�]�����Œ�]�v�P�����À���Ç�š�}�Œ���}���Z���]�v�v���Z�
�o�o���]���‰�o���v���v�X������ 

�,���o�•���U���•���l���Œ�Z���š���}���Z���Œ�]�•�l���(�‚�Œ���}�o�Ç���l�}�Œ 
�x �����š���.�v�v�•���G���Œ�����(�Œ���u�š���P�v�����•�š���š�o�]�P�����}���Z���Œ���P�]�}�v���o�����µ�v�����Œ�o���P���•�}�u���Z���v���o���Œ���}�u���Z���o�•���U���•���l���Œ�Z���š���}���Z��

�Œ�]�•�l���(�‚�Œ���}�o�Ç���l�}�Œ���•�}�u�����v�š���P�]�š�•���•�������v�������v���l�}�u�u�µ�v�‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v�������‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���š�}�P�•���(�Œ���u�X��
�P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������l�}�u�u�µ�v�������Z�‚�À���Œ���À�]�������v���Œ���À�]�����Œ�]�v�P���µ�‰�‰�����š���Œ���• �µ�Ÿ�(�Œ�
�v���������v�Ç����
�µ�v�����Œ�o���P���v�X�� 
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�P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���<�µ�•�š���}���Z���Z���À – �	�Œ�����l�š�µ���o�o 
�P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�µ�•�š- �}���Z���Z���À���������‚�u�•���‰�
�����v���‚�À���Œ�•�]�l�š�o�]�P���v�]�À�
���À���Œ�������l�š�µ���o�o�X���D�]�o�i�‚�����o�l���v���}���Z���•�Ç�v���v��
�‰�
���Œ�]�•�l���}���Z���À�������•�}�u�����Œ���o���u�‰�o�]�P���u���Œ�l�����©���������Ç�P�P�������Œ���������(�‚�Œ���v���Œ�]�v�P���Œ���•�}�u���������‚�u�•���Z�����•�š�‚�Œ�•�š�������š�Ç�����o�•����
�(�‚�Œ���‰�o���v���v�X���d�Œ�}�š�•�������•�•�����(�‚�Œ���v���Œ�]�v�P���Œ���•�
���������‚�u�•���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�}�Œ�ž���Œ���v�������À���Œ�������l�š�µ���o�o���]��
�‰�o���v�(�‚�Œ�•�o���P���š���}���Z���]���•�š���o�o�v�]�v�P�•�š���P���v�����v���u���v���u�������Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���(�‚�Œ�����©���u�]�o�i�‚�������‚�u�v�]�v�P���v���À�]�������v���(�Œ���u�Ÿ������
�‚�À���Œ�•�Ç�v�����À���‰�o���v���v�������Z�‚�À���Œ���P�‚�Œ���•���}�u�X���s�]�������v���‚�À���Œ�•�Ç�v���•�
���l�}�u�u���Œ�����À���v���‰�o���v���v�����©�����]�P�]�š���o�]�•���Œ���•���}���Z��
���v�‰���•�•���•���Ÿ�o�o���P�W-�u�}�����o�o���v���}���Z�����v�‰���•�•���•���µ�Ÿ�(�Œ�
�v���v�Ç���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���l�Œ�]�v�P���Œ���•�U���•�l�Œ�����U�����Œ�}�•�]�}�v���}���Z��
�‚�À���Œ�•�À���u�v�]�v�P�X 

 

�K�À���v�W���&�}�š�}���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v���D���«���•���Z�}�}�• 

�E�������v���o�]�•�š���•���������À�]�l�Ÿ�P���•�š�����‰�o���v���Œ�]�v�P�•�(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ�v�����•�}�u���o�]�P�P���Œ���Ÿ�o�o���P�Œ�µ�v�����(�‚�Œ���������‚�u�v�]�v�P���v���}�À���v�W 

�>���P���v���Œ�]�v�P���Œ���}���Z���(�‚�Œ�}�Œ���v�]�v�P���Œ 
���]�P�]�š���o�]�•���Œ�]�v�P�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v 

�x ���L���Œsom kust- �}���Z���Z���À�•�‰�o���v���v���]�v�še ���Œ�����]�P�]�š���o�š���Ÿ�o�o�P���v�P�o�]�P���•�
���l�}�u�u���Œ�������v���À�]�������v���‚�À���Œ�•�Ç�v��
�����Z�‚�À�������v�‰���•�•���•���Ÿ�o�o���o���P���v���}�u�����]�P�]�š���o���Ÿ�o�o�P���v�P�o�]�P�Z���š���}���Z�����
�����À���v�����v�‰���•�•���•���Ÿ�o�o�����}�À���Œ�l���š�•���P�W-
�u�}�����o�o�X�� 

�D�]�o�i�‚�����o�l���v���D�����~�^�&�^���í�õ�õ�ô�W�ô�ì�ô�•���^�š�Œ���š���P�]�•�l���u�]�o�i�‚�������‚�u�v�]�v�P 
�x �P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���l�µ�•�š- �}���Z���Z���À���•���l�v���Œ���G���Œ�����l�}�u�‰�}�v���v�š���Œ���•�}�u�����v�o�]�P�š���o���P�•�Ÿ�L�v�]�v�P���v���•�l����

�.�v�v���•���]���u�]�o�i�‚�������‚�u�v�]�v�P���v���À�]�o�l���š���À�]�������v���Œ���À�]�����Œ�]�v�P�������Z�‚�À���Œ���l�}�u�‰�o���©���Œ���•�X 

�����Œ�v�l�}�v�À���v�Ÿ�}�v���v 
�x �P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�µ�•�š- �}���Z���Z���À���Z���Œ���]�v�š�����š���P�]�š���Z���v�•�Ç�v���š�]�o�o�������Œ�v�l�}�v�À���v�š�]�}�v���v�����o�o���Œ���‰�
�����š�š��

�š�Ç���o�]�P�š���•���š�š���À�]�•���š���Z�µ�Œ���‰�o���v���v���š���P�]�š���Z���v�•�Ç�v���š�]�o�o�������Œ�v�‰���Œ�•�‰���l�š�]�À���š���À�]�o�l���š���À�]�������v���Œ���À�]�����Œ�]�v�P�������Z�‚�À���Œ 
�l�}�u�‰�o���š�š���Œ���•  
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�P�À���Œ�•�Ç�v�����À���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���v�����v�o�]�P�š���ï���l���‰�X���ò–�õ���‘�‘���D�� 
�x �^���u�š�o�]�P�����‰�o���v���Œ���l���v�������Œ�‚�Œ���•�����À���‚�À���Œ�•�Ç�v���v�����L���Œ�•�}�u�������v���l���v���(�‚�Œ���v�o�����������©�����v�š���o���š��

�Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���v���u�]�v�•�l���Œ�U���(�
�Œ�����v�����v�v���v�����À�P�Œ���v�•�v�]�v�P�����o�o���Œ�����©���l�Œ�]�š���Œ�]���Œ�v�����(�‚�Œ���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š���(�‚�Œ���v���Œ���•��
�}���Z�������Œ�u�������À�������•�}�u�����Œ���u�‚�i�o�]�P�š�����©���P�‚�Œ�����]�v�}�u���}���Z���]�����v�•�o�µ�š�v�]�v�P���Ÿ�o�o���Œ�]�l�•�]�v�š�Œ���•�•���š���À�]�o�l���š���À�]�������v��
�‚�À���Œ�•�Ç�v�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�µ�•�š- �}���Z���Z���À���l���v���u�����(�‚�Œ���������Z�}�À�����À���l�}�u�‰�o���©���Œ�]�v�P���}���Z�l���o�o���Œ��
�Œ���À�]�����Œ�]�v�P�X�� 

�,���o�•���U���•���l���Œ�Z���š���}���Z���Œ�]�•�l���(�‚�Œ���}�o�Ç���l�}�Œ 
�x �P�À���Œ�•ikts�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�µ�•�š- �}���Z���Z���À�����v�•���•���]���Z�µ�À�µ���•���l���À���Œ�������l�š�µ���o�o�U���u���v�������Z�‚�À���Œ���À�]�������v��

�Œ���À�]�����Œ�]�v�P���l�}�u�‰�o���©���Œ���•���u�������}���Z�����v�‰���•�•���•�����L���Œ���v�Ç���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���l�Œ�]�v�P���Œ���•�U���•�l�Œ�����U�����Œ�}�•�]�}�v���}���Z��
�‚�À���Œ�•�À���u�v�]�v�P�U���u���v�����À���v���l�o�]�u���š���v�‰���•�•�v�]�v�P �����Œ���o���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���Z���Œ���•�l���Œ�‰�š���•�]�v���•�Ç�v���‰�
���o���u�‰�o�]�P��
�o�}�l���o�]�•���Œ�]�v�P�X�� 

�,���À�•�‰�o���v���v 
�x �P�À���Œ�•�Ç�v���v�����À���Z���À�•�‰�o���v���v���l���v���‰�
�À���Œ�l�����<�µ�•�š- �}���Z���Z���À�•�‰�o���v���v�X �����š�����Œ���À�]�������©�����À���v�š�µ���o�o�š��

�µ�š�‰���l���v���������À���Z���À�•�����•���Œ�������À�]�v���l�Œ���L���]�v�}�u���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v���•�}�u���<�µ�•�š- �}���Z���Z���À�•�‰�o���v���v��
�l���v���‰�
�À���Œ�l���•���}���Z���À�]�������v���‚�À���Œ�•�Ç�v�������Z�‚�À���Œ�������š���]���•�
���(���o�o���o�Ç�L���•���]�v���}���Z�����À�À���P���•���u�}�š���}�o�]�l�����]�v�š�Œ���•�•���v�X��
�D���v�����À���v�������š���u���Œ�]�v���}�u�Œ�
�����•�•�l�Ç�������š�������Z�‚�À���Œ���o�Ç�L���•���]�v���}���Z�������•�l�Œ�]�À���•���]���l�µ�•�š- �}���Z���Z���À�•�‰�o���v���v�X 
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�P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������•�š���� – ���‚�Œ���•���•���‚�À���Œ 
�P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������•�š�������������‚�u�•���‰�
�����v���‚�À���Œ�•�]�l�š�o�]�P���v�]�À�
���]���Z�µ�À�µ���•���l���À���Œ�������l�š�µ���o�o�X�������š�����Œ��
främst �����š���‚�l���������(�}�l�µ�•���š���]���o���P�•�Ÿ�L�v�]�v�P���v���‰�
���P���v�}�u�(�‚�Œ���v�����š�������Œ���‰�o���v���v�������Z�‚�À���Œ���(�}�l�µ�•���Œ�����‰�
���l�}�Œ�š����
�‰�o���v���Œ�]�v�P�•�]�v�š���Œ�À���o�o���}���Z���š�Ç���o�]�P���Œ�����•�š���o�o�v�]�v�P�•�š���P���v�����v���(�‚�Œ�����©���À���Œ�������©�����Œ�����•�š�‚�����Ÿ�o�o�����L���Œ�(�‚�o�i���v�������‰�o���v���Œ�]�v�P��
�}���Z�����Ç�P�P�o�}�À�•�‰�Œ�‚�À�v�]�v�P�X���D���Œ�l- �}���Z���À���©���v���v�À���v���v�]�v�P�•�l���Œ�š���v���}���Z ���À���v���Œ���•�š���v�����À���‰�o���v���v�������Z�‚�À���Œ��
���v�‰���•�•���•���Ÿ�o�o�������v���v�Ç�����P�W���u�}�����o�o���v���(�‚�Œ�����v���u���Œ�����v�Z���š�o�]�P���‰�o���v���Œ�]�v�P���]���l�}�u�u�µ�v���v�X���Z�]�l�š�o�]�v�i���Œ�v�����(�‚�Œ��
���}�•�š�����•�(�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P�����Œ���}���l�•�
�����v���À�]�l�Ÿ�P���‰���Œ���u���š���Œ���(�‚�Œ���‰�o���v���v�•�����l�š�µ���o�]�š���š�������Œ���‰�
�À���Œ�l���v���‰�
���‰�o���v���v�����Œ���•�À�
�Œ��
���©���������‚�u�����]�v�v���v���Œ�]�l�š�o�]�v�i���Œ���Z���Œ�����v�š���P�]�š�•�X�� 

�E�Ç���l���o�š���o�W 
���v�o�]�P�š���v�Ç���l���o�š���o���ï�X���^�}�u���o�Ç�L�•���(�Œ���u���]���‰�o���v���Œ�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�v���•�
�����Œ�������š�����]�Œ�l�������v���
�©�}�v�����o�����À���l�}�u�u�µ�v���v�•��
�(�‚�Œ�•�l�}�o�}�Œ���}���Z���P�Œ�µ�v���•�l�}�o�}�Œ���•�}�u���•���l�v���Œ���P�Œ�‚�v�}�u�Œ�
�������]�v�}�u���ï�ì�ì�u�X���/���š���š�}�Œ�š���v���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š���������Œ�������š���•�À�
�Œ�š�����©��
�(�‚�Œ�����©�Œ�����Ÿ�o�o�P�
�v�P���v���‰�
���P�Œ�‚�v�Ç�š�}�Œ�����À�������v���Z���Œ���•�š�}�Œ�o���l���v10�X�������š���P�‚�Œ�����©�������š���]���•�š���o�o���š�����o�]�Œ�����v�v�µ���À�]�l�Ÿ�P���Œ�������©��
�À���Œ�v���������������.�v�š�o�]�P�����P�Œ�‚�v�}�u�Œ�
�����v�����•�}�u���.�v�v�•���]���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������}���Z���À�]�����o�}�l���o�]�•���Œ�]�v�P�����À�����v���v�Ç��
�P�Œ�µ�v���•�l�}�o���l�(�‚�Œ�•�l�}�o�����•���l���Œ�•�š���o�o�������©�������š���.�v�v�•�����©���P�Œ�‚�v�}�u�Œ�
�������]�v�}�u���ï�ì�ì���u���š���Œ�X�� 

���v�o�]�P�š���v�Ç���l���o�š���o���ð�X���^�}�u���o�Ç�L�•���(�Œ���u���]���‰�o���v���Œ�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�v �•�
���l���v�������š���l�}�v�•�š���š���Œ���•�����©�������š���.�v�v�•���u�
�v�P�����}�o�]�l����
�•���©�����©���u���š�����P�Œ�‚�v�•�l�����‰�
�X�����}���v�������]�v�}�u���‰�o���v�}�u�Œ�
�����š���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������•�š�������Z���Œ�����v���Œ���o���Ÿ�À�š���P�}�����Ÿ�o�o�P�
�v�P��
�‰�
���P�Œ�‚�v�}�u�Œ�
�����v���u���������v���•�š�}�Œ�o���l���‰�
���ì�U�ñ���Z���l�š���Œ�����o�o���Œ���u�]�v���Œ�������v�o�]�P�š���u���š�v�]�v�P���Œ���î�ì�í�ó���}���Z���î�ì�î�î�X���^�������v��
�‰�o���v���v�����v�š�}�P�•���Z���Œ�������š���]�v�š�����P���v�}�u�(�‚�Œ�š�•���•�
���u�
�v�P�����(�‚�Œ���v���Œ�]�v�P���Œ���]���(�}�Œ�u�����À���(�‚�Œ�š���š�v�]�v�P���Œ�����o�o���Œ���µ�š���Ç�P�P�v������
�]�v�}�u���‰�o���v�}�u�Œ�
�����š�X���&�‚�Œ�����©�����]�����Z�
�o�o�����P�}�����Ÿ�o�o�P�
�v�P���Ÿ�o�o���P�Œ�‚�v�•�l���U���l�µ�o�š�µ�Œ- �}���Z���(�Œ�]�Ÿ���•���l�Ÿ�À�]�š���š���Œ�����Œ�������š���À�]�l�Ÿ�P�š��
���©���À�]�����l�}�u�u���v�������µ�š���Ç�P�P�v�������}���Z���(�‚�Œ�š���š�v�]�v�P���]���•�š�������v���(�}�Œ�š�•���©���•���l���Œ�•�š���o�o�������©���v�Ç�����P�Œ�‚�v�}�u�Œ�
�����v��
�Ÿ�o�o�l�}�u�u���Œ���}���Z�����©�������������.�v�š�o�]�P�����•�š�‚�Œ�Œ�����P�Œ�‚�v�}�u�Œ�
�����v�����]�v�š�����u�]�v�•�l���•���v���Œ�X�������Z�}�À�����À���(�Œ�]�Ÿ���•- �}���Z��
�]���Œ�}�©�•�À���Œ�l�•���u�Z���š�������Z�‚�À���Œ�����o�o�Ÿ�����µ�v�����Œ�•�‚�l���•���}���Z���•���l���Œ�•�š���o�o���•���À�]�����µ�š���Ç�P�P�v�������}���Z���(�‚�Œ�š���š�v�]�v�P���}���Z�������š�����Œ��
���Æ�š�Œ�����À�]�l�Ÿ�P�š�����© ytor �����Œ�������š���.�v�v�•�����©�������•�l�Œ�]�À���š�������Z�}�À�����À���l�µ�o�š�µ�Œ-�U���(�Œ�]�Ÿ���•- �}���Z���]���Œ�}�©�•���l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���~i 
�‰�o���v���v�•���u���Œ�l- �}���Z���À���©���v���v�À���v���v�]�v�P�•�l���Œ�š���•���P���v�}�u�(�‚�Œ�•�X  

 

 

 
10 �^�}�u�����Œ���u�]�v�•�š���í���Z���l�š���Œ 

�K�À���v�W���&�}�š�}���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v���������]�o�]�����^���v��� �v 



Planeringsstrategi �(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v��2023  Antag���v�����À���l�}�u�u�µ�v�(�µ�o�o�u���l�Ÿ�P�� 
�^���u�u���v�(���©�������������‚�u�v�]�v�P  2023-11-14 § 255 
 

47 
 

�E�������v���o�]�•�š���•���������À�]�l�Ÿ�P���•�š�����‰�o���v���Œ�]�v�P�•�(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ�v�����•�}�u���o�]�P�P���Œ���Ÿ�o�o���P�Œ�µ�v�����(�‚�Œ���������‚�u�v�]�v�P���v���}�À���v�W 

�<�}�u�u�µ�v���o�����µ�v�����Œ�o���P 
�Z�]�l�š�o�]�v�i���Œ���(�‚�Œ�����}�•�š�����•�(�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P�� 

�x �E���Œ�����v���Œ�]�v�P���v�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š���������v�š�}�P�•���•�
���P���o�o�������Œ�]�l�š�o�]�v�i���Œ�v�����(�‚�Œ��
���}�•�š�����•�(�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P���•�}�u�����v�š�}�P�•���î�ì�í�ò�X�������š���.�v�v�•�����©���‰�
�P�
���v���������Œ�����š�����u���������©��ta fram 
�Œ�]�l�š�o�]�v�i���Œ�v�����(�‚�Œ�����}�•�š�����•�(�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P���}���Z���v���Œ���������v�Ç�����Œ�]�l�š�o�]�v�i���Œ�v�������v�š���P�]�š�•���•�
�������Z�‚�À���Œ�����v���Œ�]�v�P���v��
���À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������•�š�������•���•���‚�À���Œ���•�
�����©�������v���}���l�•�
���•�š���u�u���Œ���‚�À���Œ���v�•���u������������
�v�Ç�����Œ�]�l�š�o�]�v�i���Œ�v���X  

�>���P���v���Œ�]�v�P���Œ���}���Z���(�‚�Œ�}�Œ���v�]�v�P���Œ 
Planeringsstrategi 

�x �P�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���•�š�������v�������Z�‚�À���Œ�����v�‰���•�•���•���š�]�o�o�������š���‚�l���������(�}�l�µ�•���š���‰�
���P���v�}�u�(�‚�Œ���v�����š���}���Z��
���Œ�����š�����u�������l�}�Œ�š�����‰�o���v���Œ�]�v�P�•�]�v�š���Œ�À���o�o���}���Z���š�Ç���o�]�P�����•�š���o�o�v�]�v�P�•�š���P���v�����v���•���u�š���l�}�‰�‰�o�]�v�P���v���u���o�o���v��
�u���Œ�l���v�À���v���v�]�v�P�•�l���Œ�š���v�U���•�š���o�o�v�]�v�P�•�š���P���v�����v���}���Z���•�š�Œ���š���P�]���Œ�v���X�� 

�x �^�š�Œ���š���P�]���Œ�v�����]���‰�o���v���v�����Œ���]���o���v�����u�}�š�•���P���o�•���(�µ�o�o�����}���Z���Z�������������Z�‚�À�š���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ���•�U�����o�o���Œ���‰�
�����v�v���š��
�•���š�š���•�l���Œ�‰���•���(�‚�Œ�����š�š���À���Œ�������š�š���š�Ç���o�]�P�š���•�š�‚�����(�‚�Œ�����(�š���Œ�(�‚�o�i���v�������‰�o���v���Œ�]�v�P 

�x �^�š�Œ���š���P�]���Œ���}���Z���•�š���o�o�v�]�v�P�•�š���P���v�����v��i ä�v���Œ�]�v�P���v�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�š�]���v�•�š�������•�š�������(�]�v�v�•��
�µ�v�����Œ���š�À�
���Œ�µ���Œ�]�l���Œ���}���Z���������•�l�µ�o�o�����l�µ�v�v�����Œ���v�}���o���•���(�‚�Œ�����š�š�����o�]���o���š�š���Œ�������š�š���š�}�o�l�����}�u�����������Œ��
�•�š���o�o�v�]�v�P�•�š���P���v�����v���•�}�u���o���P���š���š�]�o�o���P�Œ�µ�v�����(�‚�Œ���(�Œ���u�š���P���v�����š�����À���‰�o���v���v�����o�o���Œ�����Œ���(�‚�Œ�•�o���P���‰�
���À���Œ�l�š�Ç�P��
�(�‚�Œ���l�}�u�u���v�������‰�o���v���Œ�]�v�P�X�� 
 

���]�P�]�š���o�]�•���Œ�]�v�P�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v 
�x �D���Œ�l���v�À���v���v�]�v�P�•�l���Œ�š���v���Z���Œ���µ�š�P�
�©���]�(�Œ�
�v�����}�À���Œ�l���š�•���Ÿ���]�P�����P�W-�u�}�����o�o�U���u�������À�]�•�•���u�}���]�.���Œ�]�v�P���(�‚�Œ��

���©���‰���•�•�����(�‚�Œ�Z�
�o�o���v�����v���]���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������l�}�u�u�µ�v�X���&�‚�Œ�����©���Ç�©���Œ�o�]�P���Œ�����(�‚�Œ�š�Ç���o�]�P����
�u���Œ�l���v�À���v���v�]�v�P�•�l���Œ�š���v�����‚�Œ�������v���µ�‰�‰�����š���Œ���•���Ÿ�o�o�����}�À���Œ�l���š�•���v�Ç�����P�W���u�}�����o�o�������Œ���‰�o���v�l���Œ�š���v��
�š�Ç���o�]�P���Œ�����À�]�•���Œ���l�}�v�•���l�À���v�•���Œ�����À���(�‚�Œ�•�o���P���š�X���D���������v�o�����v�]�v�P�����À�����©���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ��
�l�}�u�u�µ�v���v�������Z�‚�À���Œ���µ�‰�‰�����š���Œ���•���}���Z�����©�����v�����v���Œ�]�v�P���Z�
�o�o���Œ���‰�
�����©���š���•���(�Œ���u���(�‚�Œ�����Z�µ�•�U���•�
���.�v�v�•��
�����š�����©���š�Ç���o�]�P�š���u�}�Ÿ�À�����©�����À���v���µ�‰�‰�����š���Œ�������v���Œ�]�v�P���v�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������•�š�������•�
��
���©�������v���P�Œ�µ�v�����Œ���•�]�P���‰�
���•���u�u�����u�}�����o�o���•�}�u���l�}�u�u�µ�v���v�•�����v���Œ�������v���Œ�]�v�P���Œ���}���Z���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���Œ��
�(�‚�Œ�����©�����v���Z���o�Z���š�•���]�o�����o���©���Œ�����•�l�����l�µ�v�v�����š�}�o�l���•�����À���•�
�À���o���š�i���v�•�š���‰���Œ�•�}�v���Œ�U���u�Ç�v���]�P�Z���š���Œ�U���‰�}�o�]�Ÿ�l���v��
�•�}�u�����o�o�u���v�Z���š���v�X���� 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Planeringsstrategi �(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v��2023  Antag���v�����À���l�}�u�u�µ�v�(�µ�o�o�u���l�Ÿ�P�� 
�^���u�u���v�(���©�������������‚�u�v�]�v�P  2023-11-14 § 255 
 

48 
 

�^���u�u���v�(���©�v�]�v�P�����À���•�š�Œ���š���P�]�•�l�����µ�v�����Œ�o���P���}���Z���‰�Œ�}�����•�•���Œ���•�}�u�����Œ���À�]�l�Ÿ�P�����(�‚�Œ��
�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���Œ�]�v�P�•���Œ�����š���š���(�Œ���u�‚�À���Œ�X�� 
 

 

 

�/�����Œ�����š���š���u���������©���š�����(�Œ���u���‰�o���v���Œ�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�v���•�
���Z���Œ�������š�����]�•�l�µ�š���Œ���š�•���À�]�o�l���š�������Z�}�À�������š���.�v�v�•�����À���}�o�]�l����
�‰�o���v���Œ�]�v�P�•�µ�v�����Œ�o���P���µ�š�‚�À���Œ���������•�}�u���o�Ç�L�•���(�Œ���u�����À���o���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v�����o�o���Œ���]���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�X���d�Œ�����}�o�]�l�����‰�Œ�}�i���l�š��
�Z���Œ���•�}�Œ�š���Œ���š�•���µ�š�U���~�E�µ�u�u���Œ���í�U���ï���}���Z���ô���]���o�]�•�š���v���v�������v�•���•�}�u���À�]�������©���P���v�}�u�(�‚�Œ���v�������l���v�����]���Œ�����Ÿ�o�o�����©��
�Z�
�o�o�����Œ�š���(�Œ���u�š���P���v�������}���Z���P���v�}�u�(�‚�Œ���v���������À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�X���h�š�‚�À���Œ���������š�Œ�����‰�Œ�}�i���l�š���v���•�
���Z���Œ��
�Ç�©���Œ�o�]�P���Œ�����õ���}�o�]�l�����‰�o���v���Œ�]�v�P�•�µ�v�����Œ�o���P�l�µ�‰�‰�P�]�L���Œ���o�Ç�L�•���(�Œ���u���~�]���Ÿ���]�P���Œ�����‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���}���Z���Ÿ�o�o�Z�‚�Œ���v������
���v���Œ�]�v�P���Œ�•���•�}�u���À�]�l�Ÿ�P�����]�����Œ�����š���š���u�������l�}�u�u���v�������‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���Œ�]�v�P�X�� 

�/�������š���l�}�u�u���v���������Œ�����š���š���u�������‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���Œ�]�v�P���•�
���(�‚�Œ���•�o�
�•���}�À���v�•�š�
���v���������v�Ÿ�v�P���v���P���v�}�u�(�‚�Œ���•��
�‰���Œ���o�o���o�o�š���u�������‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���Œ�]�v�P���v�����o�o���Œ���]�v�}�u���Œ���u���v���(�‚�Œ���(�Œ���u�š���P���v�����š�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�X�� 

 

�K�À���v�W���&�}�š�}���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v���������]�o�]�����^���v��� �v 

 

 

 

 

�h�v�����Œ�����Œ�����š���š�•���P�
�v�P���u�������‰�o���v���Œ�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�v���Z���Œ���(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ���l�Œ�]�v�P���}�Œ�š���Œ�v���•���µ�š�À�����l�o�]�v�P���o�Ç�L�•�X��
���v���u�
�o���]�o�������Œ�����©���l�}�u�u�µ�v���v���•�l�����µ�š�À�����l�o���•���u�������_�}�u�š���v�l�����}�u���}�Œ�š���Œ�v���_���}���Z�����©���À���Œ�i�����}�Œ�š���•�l�����P���•��
�(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P�����©���_���o�]�������v�������•�š�����À���Œ�•�]�}�v���v���µ�Ÿ�(�Œ�
�v���������(�‚�Œ�µ�š�•���©�v�]�v�P���Œ�v�����•�}�u���Œ�
�����Œ�������Œ�_�X���� 

 



Planeringsstrategi �(�‚�Œ���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v��2023  Antag���v�����À���l�}�u�u�µ�v�(�µ�o�o�u���l�Ÿ�P�� 
�^���u�u���v�(���©�������������‚�u�v�]�v�P  2023-11-14 § 255 
 

�ð�õ 
 

���š�P���Œ�����v�µ�u�u���Œ���í���Ÿ�o�o��5 �������‚�u�•���u�‚�i�o�]�P�����©���P���v�}�u�(�‚�Œ�����‰���Œ���o�o���o�o�š���u�������‰�o���v���v�X���,�µ�À�µ�����v�•�À���Œ���š���(�‚�Œ��
�P���v�}�u�(�‚�Œ���v�����š�����À���
�š�P���Œ�����Œ�v�����o�]�P�P���Œ���]�v�š�����v�‚���À���v���]�P�š�À�]�•���‰�
���u�]�o�i�‚- �}���Z���•���u�Z���o�o�•���Ç�P�P�v�����•�(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P���v��
�µ�š���v���l���v���o�]�P�P�����‰�
�����v���Œ�����(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P���Œ���]�v�}�u���l�}�u�u�µ�v���v�X���� 

�í�X �d�����(�Œ���u�����v���l�}�u�u�µ�v�‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v���������v���o�Ç�•�����À�����Œ�����š�•�Ÿ�o�o�(���o�o���v���l�}�‰�‰�o���š���Ÿ�o�o���u���Œ�l���v�À���v���v�]�v�P���v���]��
�l�}�u�u�µ�v���v���‚�À���Œ���Ÿ���X�� 

�î�X ���v�š�����Œ�]�l�š�o�]�v�i���Œ���(�‚�Œ�����}�•�š�����•�(�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P�l���}�•�š�����•�(�‚�Œ�•�‚�Œ�i�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�P�Œ���u�X 
�ï�X �d�����(�Œ���u�����v���µ�š���Ç�P�P�v�����•�•�š�Œ���š���P�]���]���•���u�����v�����u�������(�Œ���u�š���P���v�����š�����À�������v���l�}�u�u�µ�v�‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v������

�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�X 
�ð�X �d�����(�Œ���u�����©���<�µ�o�š�µ�Œ�u�]�o�i�‚�µ�v�����Œ�o���P���u�������Ÿ�o�o�Z�‚�Œ���v�������•�š�Œ���š���P�]���Œ���(�‚�Œ���‰�}�o�]�Ÿ�•�l�š�����v�š���P���v�����X�� 
�ñ�X �d�����(�Œ���u�����v���•�l�Ç�(���o�o�•�‰�o���v���(�‚�Œ���l�}�u�u�µ�v���v�X 

���š�P���Œ����6 �}���Z��7 ���Œ���‰�µ�v�l�š���Œ���•�}�u���������‚�u�•���À�]�l�Ÿ�P�š���(�‚�Œ���•�
�À���o���‰�Œ�}�����•�•���v�����©���š�����(�Œ���u���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���•�}�u��
�P���v�}�u�(�‚�Œ���v�����š�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�����L���Œ�����v�š���P���v�����š�X���^���u�š�o�]�P���������Œ�‚�Œ�������(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P���Œ���Z���Œ�����v�•�À���Œ���(�‚�Œ�����©��
���Œ�����š�����À�]�����Œ�����u�����������v���Z���Œ���
�š�P���Œ�����v�X 

�ò�X �s�]�����Œ���µ�š�À�����l�o�����•���u���Œ�����š���š���l�Œ�]�v�P���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v �]���•�
�À���o���(�Œ���u�š���P���v�����š���•�}�u���] 
�P���v�}�u�(�‚�Œ���v�����(�Œ�
�P�}�Œ i �l�}�u�u�µ�v�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���v�X 

�ó�X �d�����(�Œ���u���}���Z���µ�‰�‰�����š���Œ�����l�}�u�u�µ�v�‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v�������•�š���Ÿ�•�Ÿ�l���}���Z���‰�Œ�}�P�v�}�•�X 

���š�P���Œ����8 �Ÿ�o�o���í1 �������‚�u�•���u�‚�i�o�]�P�������©���Z���o�š�����o�o���Œ�������o�À�]�•���P���v�}�u�(�‚�Œ�����]�v�}�u���Œ���u���Œ�v�����(�‚�Œ�����Œ�����š���š���u������
�‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���Œ�]�v�P���v���}���Z���Z�µ�À�µ�����v�•�À���Œ���š���o�]�P�P���Œ���‰�
���u�]�o�i�‚- �}���Z���•���u�Z���o�o�•���Ç�P�P�v�����•�(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P���v���]�������v��
�u�
�v���
�š�P���Œ�����v�����Œ���l�}�‰�‰�o�������Ÿ�o�o���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v�X 

�ô�X �^�����‚�À���Œ���}���Z�����À���v�š�µ���o�o�š���µ�š�À�����l�o���������v���l�}�u�u�µ�v�‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v�������À�]�•�]�}�v���v�X 
�õ�X �s�]�����(�Œ���u�š���P���v�����š�����À���‚�À���Œ�•�]�l�š�•�‰�o���v���v���Z�����u�������}�Œ�P���Œ���]���o�}�P���Œ���]���l�}�u�u�µ�v���v�•���}�Œ�š���Œ���l�Œ�]�v�P���}�Œ�š���v�•��

�µ�š�À�����l�o�]�v�P�X�� 
�í�ì�X �&�‚�o�i�����µ�‰�‰���‰�o���v���Œ�v���U���Ÿ�o�o�����Æ���u�‰���o���u�������Z�i���o�‰�����À���v�Ç���l���o�š���o�X 
�í�í�X �W�o���v���Œ�]�v�P�����À���u���Œ�l���v�À���v���v�]�v�P���o���v�P�•���,���o�P�����
�•���•�š�Œ�����l�v�]�v�P���P���v�}�u���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�����•���l�}�u�u�µ�v�X 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

 

 

 

�&�‚�Œ���u���Œ���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v 

�W�o���v���À�����o�v�]�v�P���v 

�W�o���v�Z���v���o���P�P���Œ����������

�Z���������l���������v�]���o�•�•�}�v 

�d���o�W��044132864 

 

 

�W�o���v���Z���(��������������������������������������������

�����v�]���o���t���•�����v 

�d���o�W��044135202 

 

 

Planeringsstrategi 2023 

�	�v�Œ���<�^���î�ì�î�í�l�ï�î�ò 

Antagen av �<�}�u�u�µ�v�(�µ�o�o�u���l�š�]�P�� 

2023-11-14 § 255 

 
 

�D�]�o�i�‚- �}���Z���•���u�Z���o�o�•���Ç�P�P�v�����•�(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P���v| 

�W�o���v���À�����o�v�]�v�P���v 

�Á�Á�Á�X�l�Œ�]�•�š�]���v�•�š�����X�•�����n���l�}�u�u�µ�v�›�l�Œ�]�•�š�]���v�•�š�����X�•�� 

 



 

 

 

 ���������� 

�����	�
�����
���	�	�� ������������������������ ���������������������������������������������� ���������	�
�����	�����������������	�	�
� �
�����	�����!�	���� �"���#�#�����������	�	�
� �
�����	�����!�	���$�	��������  
�%�%�%�!�������	�	�
� �
�����	�����!�	���$�	���������$�����
�	�����&�����'�(���
���
 

���������������	�	�
�� 
���������
���������������������� 

 

���������������	�
�����
���
���������������������������������������	�
��������
���
�	�	�������������	������������ 

�)���	���&�
 
�������������������
�������������������������
�������������
�
�����������������
���������������
�������	����������������������������������

���������
�������	���������������	�	�
�����
�
�
�	���������������������������������	�����������������������������	��������

��� ���!�������
�
�����������	�����������������"��������������������� ���#�� 

�������������������������������	�	�
�� 

�	�
�����
�������$���������������	������������������ 

�������������
���������������������%�������&������������ 

�������������������������
�����������'�����'�(�
������������ 

�������������������
���������)���������������&���
�
 

�)���	���
�(�*���(���'�����*���+�
���������
 
�)���	�	�
�����
�
�
�	���������������������������������	�	�
�����������������	�	�������������	����������������������������

���	�������������	�	�����������������������*�����������	�����������
�����������������$�����������'�����'�(�
����������������������

���$�������������������
�+�+�������������� 

�����
�(�*���
�(���'���
�(�������#���	���&�
���
 
���	���������
�������	���������������	�	�
�����
�
�
�	�����������������$���������
�����������$���
�+���������������,����������

�
�����������������
�������������������������	���
�������
���������������������
�������	���������������������������
����������������

�$���������������$�����$�������
�������������������������������������	�	�
�����
�
�
�	�������������� 

�)���	�
�+���������	���
���	�������#���	���&�
���
���'�
�&�������	�����, 
���"�������+�������!�-���!���.�.���$���
�
�����������/��� � �0�1�2�!�3�4�� 

�-�������
�����
�(���� 
�'���$�������/�+�������������
�
���
�����������4���
�����������������������������������	�������������������$���������
�
�������� 

 

���
���
������������ 
 

�.���
�&�� 
���������������������� 
 

�� 
 

�.�(���
�(�����&�������
 
���������/���������� 
�� 
 



�0�+���	�	�
� �
�����	�������1���,���� ���
���
���������� 
 

�������������������� 

���������� 
 

���������/���������� 

 
 

 

�.�&�������������*���
�������'�����#���	���&�
���
 
�����������
���������	���������$�������
�������������������$�������������� 

�)���	���&�
�������� 
�'�����
�
�����������������������������������$���������$���
���������������������
���������������%���
�������%���������������� 

�*�������������������
�����������������������������������������������
���������������������������������������������	���
���������������������� 

�2�����(�����
�(���� 
���$���������������	������������������ 

�����������%�������&������������ 

�)���������������&���
�
 

�'�����'�(�
������������ 

 

�)�(�����'���
 
���� �5�$�������
�������������������$���������������6���
�+�����$���������������	�������� 

  



�0�+���	�	�
� �
�����	�������1���,���� ���
���
���������� 
 

�������������������� 

���������� 
 

���������/���������� 

 
 

 

�.�&�������������*���
�������'�����#���	���&�
���
���3���	���4�������
���*���(���'�	���+���������� 
���	�����
�����������������������(�����	�������������������������
�����������������
�
���,�������������
���������������
����������

���$�������
���������������
�
�����������������6���
�+�����$���������������	���������� 

�5�&�
�����*���
�������'���
���6���'���#���	���&�
���
�7 
�����	���������
�
�����������������������������������������
�����������$�������
���������������
�
���������������������
��������������������

�������������������$���������7�+�������8���������������
�����������������
�������������,�����
�
�������	�������+�������8��

�������������������
�������������������,����� �0�����0���%���
�	���� 

���(�������������
�����*���
�������'�������� 
�*�����������$�������
���������������	���������������������	�	�����������������
�
���������������������
���������
�����������
����

���
���
�����������������������������������������
�
�������������	���������������	�	����������������������������������

���$�������
���������������������������+�����$���������9���������������$�������
�������������������������
����������������������

�����������
�������������������������
�
�����������
���$�������
���������������������+�
���������������������������
�����������
�
�������������
��

���$�������
���������������������������������������6���
�+�����$���������������	���������������	���������
�
�����������	��

���������������������������
�������������� 

�.�(�
�
�����*���
�������'�����������	�������(�������3�,������ 
�� �6���
���������������
�
���������	�����
�����$�������
���������,���������
�
�����������������
�	����������

���������������
�	�	������ 

�� �:�
�������
���$���
�
�����������������
�
������������������������������ 

�� �6���������������
�����������������������������������������
�����������������
�
���������������
�������������� 

���	�����
�������������������
�����������������	�����
�����������������������(�����������������$�������
���������������������������
��

�������������������+���������+�������������������)�����������������������������������
�������������������$���������	�����
��

���������$�������������������������
�����������	�������������������������������0���%�'���$���������7�+�������� 

�8���#�&�� 
���	�����
�������
���������������������	���
���������	�������������������$�������
��������������������������������������

���	���
���������
�������������������������������$���
�������������	�����
�+�+�������������������������������	���,����������������

�������������
�����������
�	�	�����������	���
���������������������������������������������������
�
�
�	�������� 

�)���3���*���
�����&���*���
���������
�7 
�:���������
�������������
�������������������������������������
���������������������������������������
���������$���������7�+�������,��

�������������
�����������������
�������������,�����
�
�������$�������$���;���
�����
�����������
�	�	������� ��� �7�����"����� ��� � ����

�������������������������
�	�	�������"� ��� �#�7��� ���!���� 

 
�)�(�����'������ 
�9�*���
�������'���������3�+���*�(�	���(���'���4�������
���*���(���'�	���+���������� 



�������������������������	�
������ 
 

 

 

�����������������������	���
�����������
������������������������ 

�������������������	�
�	�����������������
���������������	�������	�����	�������������������������������	�����������������������
�
�������������������������������
�
������������ 

���������������	�
���������
���������� 
���������	�
�����
���������� 
�����	�����
���������	�����������������	�������	���� 
�����������������������
��� �!� �"�#�$� �#�$�$ 

 

 

�%������������ �&�	�����������	�� 
�'���������������(���)�������� 
�%�����������
�
�(���&���������'���������
�� 
�*���	���������(���+������ 
�&�	�������������(�������������)�������������,�����������	 
�-���	���.���������(���/���������� 
�'�����	�����0�������(���-���1���
���� 
�*���	���������(�������������'�������� 
�&�	�������������(���,�������	���'���	�����#�%���������� 
�*���	�����������'���������������(���+�������� 
�)�����������������(���'���������� 
�2�����
�������(���'���������
 

�$�����/���	���������
���(���)���� 
� �����3�����	�����4�	���(���2���������� 
�"�����&�������
�
�(���5���������� 
�6�����-���
���������(�����
���7���������	 
�8�����-���
���������(���%���������,�����������	 
�9�����*���
�
�(���/�	������������ 



�������������������������	�
������ 
 

 

 

�����������������������	���
�����������
������������������������ 

�������������������	�
�	�����������������
���������������	�������	�����	�������������������������������	�����������������������
�
�������������������������������
�
������������ 

���������������	�
���������
���������� 
���������	�
�����
���������� 
�����	�����
���������	�����������������	�������	���� 
�����������������������
��� �!� �"�#�$� �#�$�$ 

 

 

�%������������ �&�	�����������	�� 
�'���������������(���)�������� 
�%�����������
�
�(���&���������'���������
�� 
�*���	���������(���+������ 
�&�	�������������(�������������)�������������,�����������	 
�-���	���.���������(���/���������� 
�'�����	�����0�������(���-���1���
���� 
�*���	���������(�������������'���� 
�&�	�������������(���,�������	���'���	�����#�%���������� 
�*���	�����������'���������������(���+�������� 
�)�����������������(���'���������� 
�2�����
�������(���'���������
 

�$�����/���	���������
���(���)���� 
� �����3�����	�����4�	���(���2���������� 
�"�����&�������
�
�(���5���������� 
�6�����-���
���������(�����
���7���������	 
�8�����-���
���������(���%���������,�����������	 
�9�����*���
�
�(���/�	���������������� 

 



  
 

Kommunstyrelsen 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 13 (42)  
 
Sammanträdesdatum 
2023-12-13 

 

  

 

Kommunstyrelsen  

Justering Utdraget bestyrkes 

 

§ 219 
 

Översyn och utvärdering av avtalssamverkan 
Dnr: KLF 2023/963 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att säga upp avtalet om avtalssamverkan mellan 
Hässleholm och Osby.   

Avtalssamverkan mellan Hässleholm och Perstorp fortsätter löpa minst 
avtalsperioden ut, fram till 2024-12-31. 

Yrkande 

Joachim Fors (S) yrkar bifall till liggande förslag till beslut. 

Beskrivning av ärendet 

Räddningstjänsten har två samverkansavtal, ett med Perstorp och ett med Osby. 
Dessa ska utvärderas årligen. Avtalens tjänster samt måluppfyllnad har utvärderats 
under november 2023. Som en del i utvärderingen har en enkät skickats ut till 
samtlig dagtidspersonal och yttre befäl i båda kommunerna, detta i syfte att skapa en 
bild av deras upplevelse av nuvarande avtal. Utvärderingen belyser områdena 
operativt samarbete, förebyggande samarbete samt verksamhetsledning.  

Perstorps avtal gäller till och med 2024-12-31 och löper därefter tills vidare med ett 
år i taget om det inte sägs upp senast den 31 december 2023. Utvärderingen visar 
sammantaget att samarbetet fungerar väl. 

Osbys avtal gäller till och med 2023-12-31. Utredningen visar att det operativa samt 
det förebyggande samarbetet fungerat väl mellan kommunerna. Bedömningen är 
dock att samarbetet gällande gemensam verksamhetsledning inte fungerar väl, vilket 
leder till att parterna är överens om att samverkansavtalet bör sägas upp. 
_____________________ 

 
Sänt till: 
Kommunledningsförvaltningen 
Perstorps kommun 
Osby kommun 
  

Comfact Signature Referensnummer: 106457SE

Hässleholms 
kommun 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
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§ 76 Ej verkställda beslut  kvartal 3, 2023 
Dnr HON-2023-00120 

Hälsa- och omsorgsnämndens beslut 

Hälsa-och omsorgsnämnden godkänner rapport Ej verkställda beslut för 
kvartal 3 2023 och överlämna informationen till kommunens revisorer och 
Kommunfullmäktige. 

Sammanfattning av ärendet 

Beslut enligt socialtjänstlagen (SOL) och lagen som stöd och service till 
vissa funktionshindrade (LSS) ska omedelbart verkställas av kommunen. I 
de fallen verkställandet dröjt mer än tre månader ska kommunerna rapportera 
detta till IVO (Inspektionen för vård och omsorg). På samma sätt ska 
rapportering ske när verkställighet avbrutits och inte kunnat verkställas på 
nytt inom 3 månader. Kommunerna inkommer med rapporterna kvartalsvis.  

Om den enskilde har fått vänta oskäligt länge på att ett beslut ska verkställas 
har IVO skyldighet att ansöka om utdömande av särskild avgift hos 
förvaltningsrätten. Rapportering ska utöver till IVO lämnas även till 
kommunens revisorer och kommunfullmäktige. Till IVO och kommunens 
revisorer ska personen det gäller vara identifierbara. Till 
kommunfullmäktige ska anges vilka typer av bistånd det gäller samt hur lång 
tid som förflutit från dagen för respektive beslut. Uppgifterna ska vara 
avidentifierade.  

Under 3:e kvartalet 2023 rapporterades 8 beslut som inte kunnat verkställas 
inom 3 månader alternativt haft uppehåll som var längre än 3 månader. Två 
beslut verkställdes mellan två nämndssammanträden; båda två handlar om 
beslut om särskilt boende enligt Sol. Dessa redovisas i sammanställningen i 
separat tabell. Alla beslut som anmäldes som ej verkställda under 3:e 
kvartalet är beslut enligt LSS. Övervägande delen är beslut om 
kontaktperson respektive ledsagare (7 st.) och ett beslut om boende enligt 
LSS. Fyra av de besluten som nu är anmälda som ej verkställda är 
nytillkomna. Fyra av besluten är återrapporterade. Fem av inrapporterade 
beslut verkställdes i inledningen av kv.4; dessa har rapporterats till IVO som 
verkställda.  

Barnkonsekvensanalys 

Inga barn påverkas av detta beslut 
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Beslutsgång 

Ordföranden frågar om hälsa- och omsorgsnämnden kan godkänna 
redovisningen, och finner att nämnden beslutat så. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Ej verkställda beslut 2023, kv.3 daterad 2023-11-14 

Sammanställning Ej verkställda beslut kv.3 

 

Beslutet ska skickas till 
Kommunens revisorer 

Kommunfullmäktige 

Helena Ståhl, förvaltningschef 

Mensur Numanspahic, områdeschef 



Kanal:  Diarie 
Från:  Caroline Ståhl 
Skickat:  2023-12-13 15:33:23 
Till:  KS 
Ämne:  HON-2023-00120 Hälsa- och omsorgsnämndens beslut 2023-11-30  § 76 Ej verkställda beslut 2023 
Bifogade filer: Sammanställning ej verkställda beslut kv.3.docx, Beslut - 202300120 - HON - § 76.docx 
 
 
 
Vänliga hälsningar 
 
Caroline Ståhl 
 
Hälsa o Omsorg 
 
Osby Kommun 
 
283 80 Osby 
 
0479 - 52 81 85 
 
caroline.stahl@osby.se 
 
 
 
 
 



 

Aktuella beslut 

Initialer Lagrum Beslutsbenämning Beslutsdatum Antalet dagar 
sedan beslut 
(t.o.m 2023-11-13) 

Ny-
rapporterad 

Åter-
rapporterad 

Skälet för ej 
verkställt 

Planering 

H.E LSS Kontaktperson 2023-04-11 216 Ja Nej Önskemål om specifik 
person 

Ärendet verkställdes 
i början av kv.4 

S.A LSS Kontaktperson 2023-06-13 153 Ja Nej Önskemål om specifik 
person 

Ärendet verkställdes 
i början av kv.4 

A.W LSS Kontaktperson 2023-06-24 142 Ja Nej Avbröt i 
verkställigheten 
längre än 3 månader; 
hittade inte lämplig 
person  

Rekryteringen pågår 

S.S LSS Ledsagarservice 2023-05-23 174 Ja Nej Kunde ej hitta lämplig 
person inom 3 
månader 

Ärendet verkställdes 
i början av kv.4 

E.H LSS Ledsagarservice 2023-03-27 
 

231 Nej Ja Önskemål om specifik 
person som efter ett 
tag tackade nej till 
erbjudandet 

Rekryteringen pågår 

F.P LSS Ledsagarservice 2023-03-24 234 Nej Ja Kunde inte hitta 
lämplig person 

Ärendet verkställdes 
i början av kv.4 

Z.H LSS Ledsagarservice 2023-01-01 316 Nej Ja Kunde inte hitta 
lämplig person, 
specifika 
förutsättningar i 
ärendet 

Ärendet verkställdes 
i början av kv.4 

A.L LSS Boende 9:9 2023-02-06 280 Nej Ja Tackat nej till 
erbjuden plats; ville 
slutföra sina studier 

Har familje-
hemsplacering under 
tiden studier pågår 



Beslut som är inrapporterade och verkställda mellan två nämndssammanträden 
 

 

 

 

Initialer Lagrum Beslutsbenämning Beslutsdatum Verkställighets-
datum 

Antalet dagar 
mellan beslut 
och 
verkställighet 

Rapporterad 
till IVo 

Skälet för ej verkställt inom 3 
månader 

A.O Sol Särskilt boende 2023-03-08 2023-07-31 145 Ja Tackade nej till erbjuden plats. 
Erbjudits annan plats och 
accepterade inbjudan 

B.N Sol Särskilt boende 2023-03-09 2023-06-27 110 Ja Tackade nej till erbjuden plats. 
Tog sedan tillbaka sin ansökan 
pga flytt till annan kommun 
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Ordförande Justerare Sekreterare Utdragsbestyrkande 

    

 

KF § 154 Dnr 2022/289  

Bromölla kommuns planeringsstrategi  
Kommunfullmäktiges beslut 
Bromölla kommuns planeringsstrategi antas enligt upprättat förslag. 

Ärende 
Kommunfullmäktiges beredning för framtagande av ny översiktsplan har 
fattat beslut om att föreslå kommunfullmäktige att anta redovisat förslag till 
planeringsstrategi för Bromölla kommun. Innan kommunfullmäktige fattar 
beslut om antagande av planeringsstrategin har kommunstyrelsen rätt att 
yttra sig i ärendet.  

Kommunstyrelsen har överlämnat yttrande att kommunstyrelsen anser att 
planeringsstrategin ska antas enligt redovisat förslag.  

Ordförande i kommunfullmäktiges tillfälliga beredning Stig Johansson (S) 
informerar på dagens sammanträde. 

Ärendets tidigare handläggning 
BFÖK § 1/2023 
BFÖK § 2/2023 
SBU § 95/2023 
KS § 314/2023 

______ 

Exp 
Ledamöter i den tillfälliga beredningen 
Johan Ohlsson, verksamhetschef 
Erik Andersson, planarkitekt 
Malin Wimhed, verksamhetsutvecklare 

 



Bromölla kommun

Postadress
Tekniska enheten
Box 18
295 21 Bromölla

Besöksadress
Storgatan 48
Bromölla

Telefon 0456-82 20 00 vx
Fax 0456-82 22 00
E-post kommunstyrelsen@bromolla.se
Webbplats www.bromolla.se

Orgnr 212000-0894

Strategi
Sida

1(25)

Datum

2023-10-27
Referens

2022/289
Tekniska enheten
Erik Andersson, 0456-82 24 73
erik.andersson@bromolla.se

Planeringsstrategi
Planeringsstrategi – en del av den kontinuerliga 
översiktsplaneringen
Översiktsplanen är ett strategiskt politiskt dokument som ska spegla den 
rådande politiska majoritetens uppfattning om byggande, mark- och 
vattenanvändning och hushållning med naturresurser. Den första april 2020 
ändrades 3 kap i plan- och bygglagen i syfte att översiktsplaneringen ska 
bedrivas kontinuerligt, vara framåtsyftande och att översiktsplanen ska hållas 
aktuell. Planeringsstrategin infördes i lagändringen som ett led för att 
åstadkomma detta. Detta blir således första gången som Bromölla kommun 
antar en planeringsstrategi.

Planeringsstrategin i sig innebär dock ingen ändring av översiktsplanen utan 
ska enbart tala om vad kommunen ska fokusera på i översiktsplaneringen 
och om det finns delar av planen som behöver ändras. Det kan till exempel 
handla om att kommunen i planeringsstrategin anger att det finns ett behov 
av att se över den kommunomfattande översiktsplanen, eller att 
översiktsplanens detaljeringsgrad behöver ändras för en viss del av 
kommunen. Det kan också handla om att den befintliga planen behöver 
ändras för att tillgodose ett visst allmänt intresse, exempelvis vindkraft, 
strandskydd, grönområden, utbyggnad av kommunikationsleder och 
kulturmiljön.

I planeringsstrategin ska kommunen fokusera på de strategiska frågor som 
leder mot målen i kommunens vision med utvecklingen av den fysiska 
miljön. Genom att jobba kontinuerligt med strategin kan kommunen fånga 
de ändrade planeringsförutsättningar som sker och beskriva prioriteringar 
och satsningar i kommunens fortsatta översiktsplanering. Planeringsstrategin 
kan därför ändras från det att den antagits och fram till nästa ordinarie val. 
Det är upp till kommunen att bestämma vilka delar som ska ändras.

Ingen antagen planeringsstrategi medför inaktuell översiktsplan

Kommunfullmäktige ska enligt lagändringen ta fram och anta en 
planeringsstrategi under de två första åren efter ett ordinarie val, det vill säga 
mellan 11 september 2022 (valdatumet) och 11 september 2024. Om 
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kommunen inte gör detta anses översiktsplanen i sin helhet vara inaktuell. 
Om kommunen varken antagit en planeringsstrategi eller en ny 
översiktsplan, som har fått laga kraft, inom två år efter ett ordinarie val 
måste kommunen påbörja arbetet med att ta fram en ny översiktsplan.

Bromölla kommuns gällande översiktsplan

Bromölla kommuns gällande översiktsplan; Översiktsplan 2014 - med sikte 
på 2030 antogs av kommunfullmäktige den 25 augusti 2014. 
Översiktsplanen genomgick en aktualitetsprövning 2018 där den i sin helhet 
bedömdes vara aktuell. I lagändringen i plan- och bygglagen från första april 
2020 ersattes aktualitetsprövningen med planeringsstrategin som 
planinstrument. När föreslagen planeringsstrategi för Bromölla kommun är 
antagen i kommunfullmäktige och fått laga kraft ersätter den därför 
aktualitetsprövningen från 2018. Sedan tidigare är det beslutat att det ska 
göras en ny översiktsplan för Bromölla kommun. Beslutet fattades av 
kommunfullmäktige den 31 maj 2022.

Länsstyrelsens underlag till planeringsstrategin

Länsstyrelsen ska enligt 3 kap. 26 § plan- och bygglagen (2010:900) i ett 
underlag till kommunen redovisa sådana statliga och mellankommunala 
intressen som kan ha betydelse för översiktsplanens aktualitet. I underlaget 
ska Länsstyrelsen ange hur dessa intressen förhåller sig till översiktsplanen 
och om Länsstyrelsens granskningsyttrande i någon del inte längre gäller. 
Syftet med Länsstyrelsens redovisning är att detta ska utgöra ett underlag för 
kommunen inför dess beslut om planeringsstrategi. Redovisningen ska göras 
under andra halvan av tiden mellan två ordinarie val till kommunfullmäktige, 
med start 2020–2022.

Länsstyrelsen levererade den 20 april 2022 sitt underlag inför Bromöllas 
beslut om planeringstrategi. Underlaget kompletterades den 22 juni 2023 på 
begäran av kommunen, för att få ett så uppdaterat underlag som möjligt när 
arbetet med planeringsstrategin påbörjades. I samband med 
aktualitetsprövningen 2018 av ÖP 2014 lämnade Länsstyrelsen i Skåne en 
sammanfattande redogörelse inför Bromölla kommuns beslut om 
översiktsplanens aktualitet. Under rubriken X följer en samlad redogörelse 
av det som kommunen bedömt vara aktuellt av länsstyrelsens alla underlag. 
Kommunens kommentarer är i kursiv och gråmarkerad stil.

Länsstyrelsens bedömning avseende granskningsyttrandets aktualitet

Länsstyrelsens synpunkter från granskningsyttrandena för ÖP 2014 kvarstår 
generellt i den mån föreslagen markanvändning inte redan är genomförd 
eller där antagandehandlingarna har justerats jämfört med 
granskningshandlingarna.

Kommentar:
I granskningsyttrande till ÖP 2014 anser Länsstyrelsen Skåne att Bromölla 
kommun har tagit fram en översiktsplan som på ett föredömligt sätt 
redovisar berörda statliga intressen och hur kommunen avser att tillgodose 
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dessa. Kommunen har kompletterat planhandlingarna efter samrådet och 
helt tillgodosett Länsstyrelsens synpunkter.
Planhandlingens miljöbedömning är välgjord och kommunen har på ett bra 
sätt utnyttjat sitt kommunala planeringsunderlag avseende kulturmiljö- och 
naturvärden. Länsstyrelsen gör bedömningen att föreliggande plan kommer 
att fungera väl som vägledande instrument för efterföljande prövningar 
utifrån att planhandlingarna på ett föredömligt sätt redovisar befintliga 
bebyggelse- och landskapsområden med tydliga anvisningar för hur dessa 
ska användas, utvecklas och bevaras. Plankartan anses vara mycket 
välgjord och ger tydlig vägledning.

Kommunens underlag till planeringsstrategin

Användningen av översiktsplanedokumenten har följts upp genom en 
checklista som skickats ut till kommunens olika verksamheter. Syftet med 
denna del har varit att få en uppfattning i vilken mån dokumenten används, i 
vilken utsträckning översiktsplanen och planeringsförutsättningarna 
fortfarande är aktuella. Denna del redovisas under rubriken Kommunens 
underlag till planeringsstrategin, på sidan 19.

Tidigare beslut som nu blir en del av översiktsplaneringen

Sedan ÖP 2014 gjordes har det kommit upp ett par frågor som berör mark- 
och vattenanvändningen. Dessa föreslås inarbetas i den nya översiktsplanen. 
Denna del redovisas under rubriken Tidigare beslut som nu blir en del av 
översiktsplaneringen, på sidan 21.
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Länsstyrelsens underlag till planeringsstrategin och hur kommunen 
beaktat detta

Lagändringar

Plan- och bygglagen PBL (SFS 2010:900) 
�� I augusti 2018 infördes nya krav på översiktsplanens innehåll 

gällande kommunens syn på risken för skador på den byggda miljön 
som är klimatrelaterade (3 kap. 5 §, punkt 7).

�� I januari 2019 infördes bestämmelser i PBL om att regionplan ska 
göras i Skåne (7 kap.), vilket också innebär att det ska framgå av 
kommunens översiktsplan om den avviker från regionplan (3 kap. 5 
§, punkt 8).

�� I april 2020 infördes ett antal förändringar i 3 kap. PBL, bland annat i 
syfte att stärka en kontinuerlig, framåtsyftande och aktuell 
översiktsplanering. Lagändringarna syftar också till att 
översiktsplanen i högre grad än tidigare ska underlätta för 
efterföljande planering och prövning med ökat fokus på 
markanvändningskartan och tydliga ställningstaganden.

Plan- och byggförordningen
1 april 2023 infördes bestämmelser i Plan- och byggförordningen 2 kap. 5 c 
§ om att översiktsplaner och regionplaner ska utformas så att uppgifterna i 
dom kan tillgängliggöras digitalt. Enligt övergångsbestämmelserna ska 
bestämmelserna tillämpa första gången på översiktsplaner och regioner som 
har påbörjats efter den 31 december 2026. Boverket fick i samband med 
ändringen även bemyndigande att meddela föreskrifter om standarder för 
översiktsplaner. Boverket har tagit fram förslag till föreskrifter som nu är på 
remiss till den 25 augusti 2023.

Miljöbalken MB (SFS 1998:808)
I augusti 2018 fick miljöbalkens 6 kapitel nytt innehåll och ny utformning. 
Det har betydelse för bl.a. hanteringen och processen av miljöbedömningar 
för översiktsplaner.

Barnkonventionen
Barnkonventionen blev svensk lag den 1 januari 2020. Boverket har fått i 
uppdrag av regeringen att ta fram en vägledning om hur barnkonventionen 
kan tillämpas vid fysisk planering enligt PBL. Vägledningen ska innehålla 
exempel på hur barnrättsperspektivet kan tillföras och tillgodoses genom 
hela planeringskedjan. Uppdraget ska redovisas senast den 30 september 
2022.

Lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsförsörjningsansvar
Riksdagen har beslutat om en ändring av lagen (2000:1383) om 
kommunernas bostadsförsörjningsansvar. Ändringen började gälla den 1 
oktober 2022. Lagändringen innebär bland annat att Boverket ska ta fram 
underlag som kommunerna ska använda som stöd för att bedöma vilka 
bostadsbehov som inte tillgodoses på bostadsmarknaden. De gamla reglerna 
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gäller fortfarande för kommuner som har antagit eller antar nya riktlinjer 
före den 1 oktober 2022. Boverket har tagit fram underlag som kommunerna 
ska använda för bedömningar över vilka bostadsbehov som inte tillgodoses 
på bostadsmarknaden.

Kommentar lagändringar
Dessa lagändringar leder till att kommunens översiktsplan behöver 
uppdateras i berörda delar. Vad gäller förändringarna i Plan- och 
bygglagen från april 2020 så påverkar det även planeringsstrategin och 
sättet kommunen väljer att arbeta kontinuerligt med översiktsplanefrågorna i 
en rullande översiktsplaneprocess. Ändringarna i plan- och 
byggförordningen från april 2023 innebär att översiktsplanen behöver göras 
digitalt. Barnkonventionen är något som ska genomsyra översiktsplanen. Det 
pågår även ett arbete med att ta fram nya riktlinjer för bostadsförsörjning 
för Bromölla kommun. Det blir ett viktigt planeringsunderlag när den nya 
översiktsplanen ska tas fram.

Riksintressen

Översyn av riksintressen enligt 3 kap. 6-8 §§ MB
Regeringen gav i januari 2020 Naturvårdsverket, Riksantikvarieämbetet, 
Statens energimyndighet, Tillväxtverket och Trafikverket att tillsammans 
med Boverket som samordnande myndighet göra en översyn av sina 
respektive anspråk på områden av riksintresse. I uppdraget ingick att 
�� Se över och precisera kriterierna för vilka områden som ska anses vara 

av riksintresse enligt 3 kap. 6-8 §§ MB
�� Utvärdera om de nuvarande anspråken på områden av riksintresse enligt 

3 kap. 6-8 MB motsvarar de kriterier som tas fram och ta ställning till om 
dessa anspråk behöver ändras.

Riksintresse för kommunikation
Trafikverket beslutade senast om riksintressen för kommunikation den 20 
februari 2013. Förutom befintliga anläggningar anges även 
riksintresseanspråk för planerade och framtida 
kommunikationsanläggningar. Planerad kommunikationsanläggning av 
riksintresse innebär att planeringsprocessen har startat där beslutad utredning 
och därmed en vald korridor eller lokalisering av utbyggnaden finns. 
Utpekandet innebär att staten ges möjlighet att skydda tillkomsten av den 
angivna funktionen men det innebär inte ett ställningstagande till att 
anläggningen kommer byggas. E22 Fjälkinge-Gualöv är utpekat som 
planerat riksintresse för kommunikation.

Framtida kommunikationsanläggning av riksintresse innebär att det gäller 
åtgärder som ligger tidigt i planeringsprocessen och där beslut om slutlig 
lokalisering saknas. Utpekandet av framtida riksintressen ska i första hand 
ses som en signal om att det finns behov av förändringar i transportsystemet 
som kan kräva att mark kommer tas i anspråk. Utpekandet av riksintressen 
har ingen koppling till ägande eller ansvar för förvaltning av respektive 
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objekt. Det har inte heller någon koppling till finansiering av infrastrukturen. 
Sydostlänken utgör framtida riksintresse för järnväg.

Väg 15 (Tvärleden) utgör riksintresse men redovisas inte i ÖP2014. 
Tvärleden är av särskild betydelse för regional eller interregional trafik. 
Tvärleden förbinder västra Blekinge med norra Skåne, sydvästra Småland 
och Västkusten. Även Station Bromölla utgör riksintresse. Station för 
resandeutbyte internationell/ nationell, regional och lokal trafik. Stationen 
ingår i det funktionsanpassade nätet.

Riksintresse för friluftslivet
Följande beslut om revidering samt nytt riksintresse beslutades under 2017 
av Naturvårdsverket:
- Revidering av riksintresse för friluftslivet, FM 21 Ivösjön-Immeln-
Ryssberget beslutades 4 maj 2017.
- Nytt riksintresse för friluftslivet för havs- och kustområdet FM 20 Kusten 
Åhus-Valje med Rinkaby skjutfält beslutades 19 oktober 2017.
Beslut och underlag finns att ta del av på Naturvårdsverkets hemsida.

Riksintresse Kulturmiljövård (3kap. 6 § MB)
Pågående översyn av kulturmiljövårdens riksintressen i Skåne 
Länsstyrelsen Skåne har påbörjat en översyn av samtliga riksintressen för 
kulturmiljövård i Skåne. Projektet sträcker sig fram till 2025. I projektet 
ingår att se över dels att befintliga anspråk (texter och kartavgränsningar) är 
aktuella, dels att förtydliga varför anspråket är av riksintresse. Översynen är 
inte knuten till det regeringsuppdrag kring riksintressen som pågår på 
nationell nivå, men kommer att ta höjd för eventuella förändringar som det 
kan föra med sig.

Pågående översyn av riksintresse för kulturmiljö, specifikt för Bromölla
Som en del av Länsstyrelsen Skånes översyn av samtliga riksintressen för 
kulturmiljövård i Skåne är nu Riksintresse för kulturmiljö Näsum L:K24 som 
berör Bromölla kommun ute på dialog till den 30 juni [2023].

Riksintresse för kommunikationer (3 kap. 8 § MB)
Trafikverkets senaste beslut avseende riksintressen för kommunikationer 
enligt 3 kap. 8 § MB togs 2022-09-26. Beslutet omfattar en fullständig 
översyn av riksintresseanspråk inom samtliga fyra trafikslag och ersätter 
Trafikverkets tidigare beslut om riksintressen. De uppdaterade anspråken 
utgår från nya kriterier som beslutades 2020.

Riksintresse för totalförsvaret (3 kap 9 § MB)
Riksintresse för totalförsvarets militära delar
Försvarsmaktens senast beslut om gällande riksintressen och områden av 
betydelse för totalförsvarets militära del enligt 3 kap. 9 § MB togs den 26 
januari 2023. Riksintresse för totalförsvarets militära delar redovisas i 
Försvarsmaktens riksintressekatalog.

Riksintressen för totalförsvarets civila delar
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Enligt regeringens försvarspolitiska inriktning 2016–2020 ska planeringen för 
civilt försvar återupptas. Planeringsarbete ska utgå från att förmågan att hantera 
kriser i samhället i fredstid också ska ge en grundläggande förmåga att hantera 
krigssituationer. Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB) arbetar 
kontinuerligt med att identifiera mark eller vattenområden som kan vara av 
riksintresse för totalförsvarets civila delar. 
MSB har också tagit fram en vägledning för att beakta totalförsvarets 
intressen i samhällsplaneringen Totalförsvarets intressen i 
samhällsplaneringen.

Natura 2000-områden
Nytt Natura 2000-område enligt art-och habitatdirektivet planeras för 
Skräbeån. När översiktsplanen revideras ska det vara med uppdaterade 
riksintressen och natura 2000-områden.

Kommentar riksintressen
Ändringar i riksintressena leder till att kommunens översiktsplan behöver 
uppdateras i berörda delar. När översiktsplanen för Bromölla kommun 
revideras görs detta med uppdaterade riksintressen och Natura 2000-
områden.

Miljökvalitetsnormer

Miljökvalitetsnormer för vattenkvalitet – yt- och grundvatten
Aktuellt planeringsunderlag för vattenförekomsterna finns på 
Vattenmyndigheternas vattenkarta samt på SGU:s hemsida.

Vattenmyndigheternas åtgärdsprogram ger stöd för att olika aktörer ska 
kunna bidra till att miljökvalitetsnormerna kan följas. Under perioden 1 
november 2020 till 20 april 2021 pågick samråd om åtgärdsprogram, 
miljökvalitetsnormer, förvaltningsplan samt delförvaltningsplan med 
åtgärder mot vattenbrist och torka, för perioden 2021–2027. Förslaget till 
åtgärdsprogram redovisar bland annat åtgärder kopplade till kommunernas 
fysiska planering. Nya åtgärdsprogram för vatten 2022-2027

Kommentar miljökvalitetsnormer
När översiktsplanen för Bromölla kommun revideras görs detta med 
uppdaterade miljökvalitetsnormer.

Hälsa, säkerhet och risk för olyckor

Boverket har tagit fram en vägledning på PBL Kunskapsbanken avseende 
hälsa, säkerhet och risker. Ett avsnitt i vägledningen behandlar hur frågorna 
kan hanteras i översiktsplaneringen.
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Risk för översvämning, ras, skred och erosion
Tillsynsvägledning naturolyckor
Boverket har tagit fram en tillsynsvägledning för naturolyckor gällande 
översvämning, ras, skred och erosion. Tillsynsvägledningen riktar sig i första 
hand till länsstyrelser men innehåller även viktiga utgångspunkter för den 
kommunala planeringen. Exempelvis att ny sammanhållen bebyggelse, 
större riskobjekt eller bebyggelse med samhällsviktig verksamhet som 
grundregel bör lokaliseras över beräknad högsta nivå för sjöar och hav eller 
nivån för beräknat högsta flöde i vattendrag. Vägledningen lyfter också att 
vid prövning av markens lämplighet för avsedd markanvändning måste 
livslängden hos planerad bebyggelse och anläggningar vara utgångspunkt, 
varför förväntade effekter av ett förändrat klimat behöver beaktas.

Naturvårdsverket har i samverkan med Boverket tagit fram en vägledning 
(2023) om hållbar dagvattenhantering.

Länsstyrelsens underlag vatten och klimat
Flera av Länsstyrelsens underlag som berör vatten och klimat för länet är 
samlade på den digitala kartportalen Vatten och klimat med tillhörande 
användarguide (2017).

Kartunderlag och vägledning om ras, skred och erosion
Åtta statliga myndigheter samverkar sedan mars 2017 inom arbete med 
underlag om ras, skred och erosion. Detta har bland annat resulterat i ett 
samordnat kartunderlag om ras, skred och erosion med tillhörande 
vägledning. Myndigheternas samordning fortsätter i takt med att nya 
underlag tillkommer, eller befintlig information uppdateras.

Pågående kartläggning avseende stabilitet inom bebyggda områden
MSB har i uppdrag att inom bebyggda områden översiktligt kartlägga 
landets kommuner med avseende på stabilitet. En huvudstudie för Skåne län 
genomförs under 2021–2023 och kommer lämnas över till berörda 
kommuner i samband med färdigställandet.

Riskhanteringsplaner
I Skåne är sju områden längs Skånes kust utpekade som riskområden enligt 
översvämningsdirektivet. För mer information, se MSBs risk- och hotkartor 
Översvämningsportalen (msb.se). Länsstyrelsen Skåne har haft i uppdrag att 
ta fram riskhanteringsplaner för de sju områdena. Riskhanteringsplanerna 
antogs i december 2021. Bromölla kommun berörs inte av dem men 
föreslagna åtgärder kan vara ett underlag för inspiration att hantera risker 
utifrån översvämningar även för kommuner som inte omfattas av planerna.

Särskilda riskområden
Statens geotekniska institut (SGI) och MSB har haft regeringens uppdrag att 
identifiera särskilda riskområden för ras, skred, erosion och översvämning 
som är klimatrelaterade. I detta sammanhang har de även tagit fram en 
kartvisningstjänst som visar översiktlig bedömning per kommun: 
Riskområden (arcgis.com). Uppdraget avslutades den 31 maj 2021.
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Kommentar risk för översvämning, ras, skred och erosion
När översiktsplanen för Bromölla kommun revideras görs detta med 
uppdaterade underlag för hälsa, säkerhet och risk för olyckor.

Störningar och riskfaktorer 
Buller
Boverket har tagit fram allmänna råd om industri- och annat 
verksamhetsbuller (2020:2) och en reviderad vägledning som knyter an till 
de allmänna råden.

Kommentar störningar och riskfaktorer
När översiktsplanen för Bromölla kommun revideras görs detta med 
uppdaterade underlag för buller.

Beredskap, risk och sårbarhet
Klimatanpassning
Den senaste regionala handlingsplanen för klimatanpassning togs fram av 
Länsstyrelsen 2020. Planen bygger vidare på 2014 års handlingsplan och 
innehåller bland annat en uppdaterad klimat- och sårbarhetsanalys som 
kommunen kan ha vägledning av i samband med framtagande av lokala risk 
– och hotbilder. De klimatfaktorer som klimat- och sårbarhetsanalysen har 
utgått ifrån är: kraftigt regn, värme, ökad nederbörd, torka, 
samhällsförändringar, stigande havsnivå samt havsförsurning.

Beredskap – samhällsviktig verksamhet samt totalförsvarets intressen i 
samhällsplaneringen
Sedan oktober 2020 finns en förenklad definition av samhällsviktig 
verksamhet som lyder: "Med samhällsviktig verksamhet avses verksamhet, 
tjänst eller infrastruktur som upprätthåller eller säkerställer 
samhällsfunktioner som är nödvändiga för samhällets grundläggande behov, 
värden eller säkerhet”. MSB har även tagit fram en vägledning för 
identifiering av samhällsviktig verksamhet för bland annat kommuner 
(2019). Identifiering av samhällsviktig verksamhet kan användas som 
underlag för arbete med säkerhetsfrågor avseende fysisk planering.

MSB har under 2021 tagit fram en vägledning för att beakta totalförsvarets 
intressen i samhällsplaneringen. Vägledningen beskriver bland annat hur 
totalförsvarets behov kan kopplas till den fysiska planeringen samt vilka 
olika typer av intressen som kan vara viktiga att beakta ur 
totalförsvarssynpunkt.

Dricksvattenförsörjning
Efter regeringens SOU 2016:32, En trygg dricksvattenförsörjning, har 
regeringen satsat på att höja skyddet för dricksvatten bland annat genom att 
ge länsstyrelserna utökade medel för att fastställa nya vattenskyddsområden 
samt revidera vattenskyddsområden. En förutsättning för länsstyrelsernas 



Bromölla kommun
Datum

2023-10-27
Referens

2022/289
Sida

10(25)

arbete med fastställande är att kommunerna arbetar med att ta fram underlag 
för både nya vattenskyddsområden och för sådana som är i behov av
revidering.

Ytterligare planeringsunderlag:
Vattenförsörjning - PBL kunskapsbanken – Boverket
Vattenförsörjning i översiktsplanering
Handbok för klimatanpassad dricksvattenförsörjning (2019)

Livsmedelsförsörjning 
Den svenska livsmedelsstrategin antogs 2017, omfattar hela 
livsmedelskedjan och gäller fram till år 2030. Det övergripande målet med 
strategin är en konkurrenskraftig livsmedelskedja där den totala 
produktionen av livsmedel ökar, samtidigt som vi når relevanta miljömål.
Den skånska livsmedelsstrategin 2030 – Smart mat (2017), är en vägvisare 
för hur vi ska agera i Skåne, för att skapa tillväxt, sysselsättning och bidra till 
en hållbar utveckling inom livsmedelsområdet.

Elförsörjning
Skånes effektunderskott gör att elsystemet behöver anpassas till begränsande 
faktorer. För en utförlig problembeskrivning samt diskussion om 
avvägningar för lokal produktion av el, läs mer i rapporten: Trygg 
elförsörjning i Skåne (lansstyrelsen.se) (2020).

Kommentar beredskap, risk och sårbarhet
När översiktsplanen för Bromölla kommun revideras görs detta med 
uppdaterade underlag för beredskap, risk och sårbarhet.

Energiförsörjning
Vindkraft
Sedan januari 2021 finns en nationell strategi för hållbar 
vindkraftsutbyggnad som tagits fram av Energimyndigheten och 
Naturvårdsverket (rapport ER 2021:02). För Skåne är prognosen att det finns 
ett totalt utbyggnadsbehov av 2,5 TWh vindkraft. I strategin föreslås att 
regionala analyser ska genomföras för att ta fram ett planeringsunderlag om 
platser som kan vara lämpliga för vindkraftsetablering. Underlaget ska sedan 
kunna användas av kommunerna vid bland annat översiktsplanering. Denna 
fas ingår inte i strategin, men är helt central för att nå en hållbar utbyggnad 
av vindkraft. Mer information om strategin för hållbar vindkraftsutbyggnad 
och pågående utredningar finns på energimyndighetens hemsida.

Naturvårdsverket har även uppdaterat sin vägledning om buller från 
vindkraftverk.

Solenergi
Redovisning av projekt Solmarken https://www.lansstyrelsen.se/skane/miljo-
och-vatten/energi-och-klimat/projekt/solmarken.html
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Kommentar energiförsörjning
Frågor som berör energiförsörjning och alternativa energikällor är något 
som kommer att behandlas i översiktsplaneprocessen.

Hushållning med mark- och vattenområden

Jordbruksmark
Nya kunskaper om klimatförändringarnas effekter gör att frågan om 
jordbruksmark behöver ses i ett större perspektiv, som exempelvis utifrån 
Sveriges långsiktiga livsmedelsförsörjning. Frågan har även lyfts fram som 
särskilt viktig för det regionala miljömålsarbetet i Skåne. 2021 beställde 
Jordbruksverket en rapport för att undersöka exploateringen av 
jordbruksmark under perioden 2016–2020. Rapporten visar att 
jordbruksmark exploateras i samma omfattning som tidigare. Under perioden 
exploaterades drygt 3 000 hektar jordbruksmark. Det är samma 
storleksordning som föregående femårsperioder. Störst exploatering har skett 
i Skåne. Jordbruksmarken exploateras främst för att bygga bostäder. 

Skogsmark
2018 fattade regeringen beslut som Sveriges första nationella skogsprogram. 
Skogsprogrammets övergripande vision är att ”Skogen, det gröna guldet, ska 
bidra med jobb och hållbar tillväxt i hela landet samt till utvecklingen av en 
växande bioekonomi”. Som ett led i detta har en regional skogsstrategi för 
Skåne (2020) tagits fram, som presenterar mål, insatser och aktiviteter inom 
fyra huvudområden: innovation, miljö, produktion och rekreation.

Materialhushållning och masshantering 
Länsstyrelsen har genom projektet Klimatsmarta masstransporter 
uppmärksammats om vikten för kommuner att planera och avsätta plats för 
tillfälliga och närliggande masslogistikcentraler för att underlätta och 
möjliggöra en mer cirkulär hantering av massor mellan olika 
exploateringsprojekt. Läs mer: Materialförsörjningsplan Skåne - 
Länsstyrelsen Skåne (2023).

Sveriges geologiska undersökning, SGU, har i januari 2021 tagit fram en 
rapport som beskriver förutsättningar för och behov av ballastförsörjning för 
betongändamål i ett regionalt perspektiv för Skåne. Läs mer: Förutsättningar 
för hållbar ballastförsörjning i Skåne län (sgu.se)

Kommentar hushållning med mark- och vattenområden
När översiktsplanen för Bromölla kommun revideras görs detta med 
uppdaterade underlag för hushållning med mark- och vattenområden.

Havsplanering

Havs- och vattenmyndigheten har tagit fram havsplaner enligt 4 kap. 10 § 
MB. Regeringen beslutade om havsplanerna 10 februari 2022. Havsplanerna 
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är ett vägledande underlag för kommunal fysisk planering. I samband med 
beslutet gav regeringen Energimyndigheten i uppdrag att tillsammans med 
andra myndigheter peka ut nya områden för energiutvinning till havs. Syftet 
är att bidra till en hållbar utveckling och skynda på utbyggnaden av 
havsbaserad vindkraft för att kunna möta det ökade elbehovet. Havs- och 
vattenmyndigheten avser att gå ut på samråd med reviderade havsplaner 14 
sep- 15 dec 2023.

Kommentar havsplanering
Frågor som berör havsplanering är något som kommer att behandlas i 
översiktsplaneprocessen.

Bostadsförsörjning 

Riktlinjer för bostadsförsörjning
Riktlinjer för Bromölla kommun antogs juni 2017. Länsstyrelsen påminner 
om kopplingen mellan PBL och Lag (2000:1383) om kommunernas 
bostadsförsörjningsansvar, BFL. Bostadsbyggande och utveckling av 
bostadsbeståndet är ett allmänt intresse i PBL. Kommunens riktlinjer ska 
vara ett underlag för att motivera varför ny mark tas i anspråk i bland annat 
översiktsplaneringen.

Regional bostadsmarknadsanalys
Länsstyrelsen tar årligen fram en regional bostadsmarknadsanalys för Skåne. 
Analysen grundar sig på kommunernas svar i bostadsmarknadsenkäten och 
presenterar en bild över situationen på den skånska bostadsmarknaden. 2021 
års bostadsmarknadsanalys fokuserar på allmännyttiga bostadsföretag. 
Rapporten visar att allmännyttan i de allra flesta skånska kommuner har 
byggt nya bostäder under sexårsperioden 2015–2020. På länsnivå har det 
allmännyttiga bostadsbeståndet ökat med i genomsnitt ungefär totalt 770 
lägenheter per år under denna tid �+�����O och ombyggnation minus 
försäljningar).

Årets bostadsmarknadsanalys för Skåne släpptes den 29 juni 2023. Temat för 
årets analys är äldres boende.

Kommentar bostadsförsörjning
Det pågår ett arbete med att ta fram nya riktlinjer för bostadsförsörjning för 
Bromölla kommun. Det blir ett viktigt planeringsunderlag när den nya 
översiktsplanen ska tas fram.

Förändringar av områdesskydd 

Nya naturreservat
När ett nytt statligt naturreservat beslutas delges kommunen beslutet. 
Gyetorp, naturreservat, bildades 2020.
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Nytt beslut om utvidgat strandskydd (7 kap. 13 § MB)
Länsstyrelsen fattade beslut om utvidgade strandskyddsområden för 
Bromölla kommun den 9 juni 2016. Dessa beslut ersätter äldre beslut från 
2002 i den del som avser utvidgat strandskydd, det vill säga strandområden 
mellan 100 och 300 meter, inom Bromölla kommun.

Kommentar områdesskydd
När översiktsplanen för Bromölla kommun revideras görs detta med 
uppdaterade underlag för områdesskydd.

Infrastruktur och kollektivtrafik

Nationell plan och regional plan för transportinfrastrukturen
Den nu gällande nationella planen för transportsystemet 2018–2029 
beslutades av regeringen i maj 2018. Regional transportinfrastrukturplan för 
Skåne 2018–2029 beslutades av Regionfullmäktige i december 2018.

Nya planer tas fram vart fjärde år. Arbete med att ta fram nya planer för 
perioden 2022–2033 har påbörjats. Infrastrukturpropositionen Framtidens 
infrastruktur – hållbara investeringar i hela Sverige överlämnades till 
riksdagen i april 2021. Regeringens direktiv Uppdrag att ta fram förslag till 
nationell plan för transportinfrastrukturen och möjlighet att ta fram 
länsplaner för regional transportinfrastruktur lämnades till Trafikverket och 
regionerna i juni 2021.

Nationell infrastrukturplan för 2022-2033 beslutades av regeringen juni 
2022. Läs mer Fastställelse av nationell trafikslagsövergripande plan för 
transportinfrastrukturen för perioden 2022–2033

Region Skånes Regional transportinfrastrukturplan för Skåne 2022–2033 
beslutades av regionfullmäktige 27 september 2022. Läs mer: Regional 
transportinfrastrukturplan för Skåne 2022-2033 - Utveckling Skåne 

Trafikförsörjningsprogram för Skåne 2020–2030
Region Skåne tar i egenskap av regional kollektivtrafikmyndighet 
regelbundet fram ett trafikförsörjningsprogram för att fastställa målen för 
den regionala kollektivtrafiken. Region Skånes nu gällande 
Trafikförsörjningsprogram beslutades i februari 2020. Programmet är ett 
strategiskt dokument som syftar till att vara en politisk styrning av den 
långsiktiga utvecklingen av kollektivtrafiken i Skåne och ge en bild av 
vilken kollektivtrafik som kan förväntas i Skåne.

Funktionellt prioriterat vägnät
Trafikverket har pekat ut de vägar som är viktigast för nationell och regional 
tillgänglighet. En översyn av vägnätet görs vart fjärde år och mindre 
justeringar görs löpande. Fyra funktioner har utgjort underlag för utpekandet, 
nämligen godstransporter, långväga personresor, dagliga personresor och 
kollektivtrafik. Kartan med länk nedan visar vilka vägar som är beslutade att 
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ingå i funktionellt prioriterat vägnät i Skåne. Kartan innehåller olika lager. 
För att enklast se skikten i kartan behöver du ladda ner kartan och öppna den 
i Adobe PDF Reader.

För mer information se: 
Information och kartmaterial - funktionellt prioriterat vägnät
Karta över funktionellt prioriterat vägnät i Skåne

Kommentar infrastruktur och kollektivtrafik
När översiktsplanen för Bromölla kommun revideras görs detta med 
uppdaterade underlag för infrastruktur och kollektivtrafik.

Strategier för hållbar utveckling

Agenda 2030
Den 25 september 2015 antog FN:s generalförsamling den historiska 
resolutionen Agenda 2030 för hållbar utveckling.

Kommentar agenda 2030
När översiktsplanen för Bromölla kommun revideras görs detta med agenda 
2030 som underlag. Tillsammans med länsstyrelsen kommer ett 
avgränsningsarbete att göras för att försöka avgränsa och välja ut ett antal 
mål ur Agenda 2030, istället för att arbeta med alla målen ur Agenda 2030 i 
översiktsplanen.

Regionplanering för Skåne
Regionplanen är enligt Region Skåne det fysiska uttrycket av den regionala 
utvecklingsstrategin. Regionplanen var på granskning 23 september till 31 
december 2021, utifrån bestämmelserna i 7 kap. PBL, och ska antas av 
regionfullmäktige i juni 2022. Regionplanen är vägledande för kommunens 
översiktsplanering. Läs mer: Regionplan för Skåne 2022-2040

Kommentar regionplanering för Skåne
När översiktsplanen för Bromölla kommun revideras görs detta med 
regionplanen som underlag.

Miljö och klimat
Skånska åtgärder för miljömålen
Skånes åtgärdsprogram för miljömålen 2022-2025: Tillsammans för ett 
hållbart Skåne antogs 20 december 2021. Åtgärdsprogrammet innehåller 
prioriterade åtgärder som kan genomföras av skånska aktörer för att öka 
förutsättningarna att nå nationella och regionala miljömål samt bidra till 
genomförandet av miljödimensionen av Agenda 2030 i Skåne.
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Klimat- och energistrategi för Skåne (2018)
En ny regional klimat- och energistrategi för Skåne beslutades av 
Länsstyrelsen Skåne, Region Skåne och Kommunförbundet Skåne i juni 
2018. Strategin ger vägledning för klimat- och energiarbetet med målsättningar 
samt prioriterade områden för resurseffektivisering, energiomställning och 
minskad klimatpåverkan fram till år 2030. Två prioriterade områden som har 
direkt koppling till kommunens översiktsplanering är Klimatsmart planering 
och Effektiva och fossilfria transporter.

Aktuellt planeringsunderlag från Länsstyrelsen Skåne: Vägledning för skydd 
mot översvämning från havet anpassad till Skånes kuststäder (2023).

Regional utvecklingsstrategi – Det öppna Skåne 2030
Den regionala utvecklingsstrategin från 2020 beskriver en gemensam vision 
om hur Skåne ska utvecklas till 2030. Visionen konkretiseras i sex 
visionsmål som i sin tur har underrubriker som beskriver hur dessa ska nås. 
Flera av visionsmålen ger en riktning för översiktsplaneringen i regionen, 
exempelvis att Skåne ska vara en stark hållbar tillväxtmotor, att mångfalden 
av goda livsmiljöer ska stärkas och att Skåne ska ha en god miljö och en 
hållbar resursanvändning.

Kommentar miljö och klimat
När översiktsplanen för Bromölla kommun revideras görs detta med 
uppdaterade underlag för miljö och klimat.

Naturvård
Naturvårdsstrategi och handlingsplan för grön infrastruktur
2015 tog Länsstyrelsen fram Vägen till biologiskt rikare Skåne – 
Naturvårdsstrategi för Skåne vilken lyfter fram vikten av att skydda de 
värdefullaste områdena och öka hänsynen i vardagslandskapet. De åtgärder 
som krävs för genomförandet av strategin redovisas i den regionala 
handlingsplanen för grön infrastruktur i Skåne, som består av en 
kunskapsdel: Grön infrastruktur i Skåne - nulägesbeskrivning 2020 samt en 
åtgärdsdel: Insatsområden för grön infrastruktur 2019-2030. Aktuell period; 
2019-2022.
Läs mer: Regional handlingsplan | Länsstyrelsen Skåne (lansstyrelsen.se)
Att ta fram handlingsplaner för grön infrastruktur (naturvardsverket.se)
Nationella kartskikt med värdetrakter (lansstyrelsen.se)

Länets Naturvärdsöversikt
Den nya naturvårdsplanen är en revidering av de två skånska 
naturvårdsprogrammen som togs fram för Kristianstads län (1996) och 
Malmöhus län (1997). Naturvårdsöversikten är en viktig del i arbetet med en 
stärkt grön infrastruktur. Läs mer: Naturvärdesöversikt Skåne – 
Länsstyrelsen Skåne (2022)
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Ekosystemtjänster och biologisk mångfald
Boverket har tagit fram en vägledning och metod för hur ekosystemtjänster 
kan integreras i den byggda miljön. Ett centralt mål för vägledningen är: 
Senast 2025 ska en majoritet av kommunerna ta tillvara och integrera 
stadsgrönska och ekosystemtjänster i urbana miljöer vid planering, 
byggande och förvaltning i städer och tätorter.

I Kommunala ansvarsarter i Skåne (2017) beskriver Länsstyrelsen arter där 
en förhållandevis stor del av den svenska eller den skånska förekomsten 
finns i en viss kommunen och beskriver hur kommunen kan arbeta artinriktat 
för dessa arters framtid, då det har stor betydelse om riktade åtgärder görs i 
just den kommunen.

Kommentar naturvård
När översiktsplanen för Bromölla kommun revideras görs detta med 
uppdaterade underlag för naturvård.

Friluftsliv
Regional handlingsplan för Skånes friluftsliv
Läs mer: Skånes Friluftslivsplan - Länsstyrelsen i Skåne (2023)
Handlingsplanen tar bland annat upp kommunens översiktsplanering och ger 
förslag på hur kommunerna kan tydliggöra friluftslivet i 
samhällsplaneringen. (Stämmer detta fortfarande med nyligen antagna 
planen?)

Länsstyrelsens pågående arbete
Arbetet med den regionala friluftslivsplanen, dvs kartläggning av nationellt 
och regionalt viktiga friluftsområden i Skåne pågår och förväntas komma på 
remiss i vår. För komplettera med lokalt viktiga friluftsområden uppmuntras 
kommuner att kartlägga dessa enligt Naturvårdsverkets vägledning. Även 
arbetet med en regional strategi och handlingsplan för friluftsliv är igång och 
förväntas komma på remiss i slutet av 2022.

Kommentar friluftsliv
När översiktsplanen för Bromölla kommun revideras görs detta med 
uppdaterade underlag för friluftsliv. 

Social hållbarhet
Gestaltad livsmiljö
I maj 2018 beslutade riksdagen om nytt nationellt mål för arkitektur-, form- 
och designpolitiken för hållbara gestaltade livsmiljöer. Det övergripande 
målet är: Arkitektur, form och design ska bidra till ett hållbart, jämlikt och 
mindre segregerat samhälle med omsorgsfullt gestaltade livsmiljöer, där alla 
ges goda förutsättningar att påverka utvecklingen av den gemensamma 
miljön. Gestaltad livsmiljö innefattar inte bara arkitektur, form och design, 
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utan också bland annat konst, historiska sammanhang och sociala värden, där 
landskap, kulturarvet och kulturmiljön är självklara delar.
Läs mer: Politik för gestaltad livsmiljö.

Boverket har tagit fram vägledningar och stöd om arkitektur och gestaltad 
livsmiljö. 

Folkhälsa
Det övergripande nationella målet är att skapa samhälleliga förutsättningar 
för en god och jämlik hälsa i hela befolkningen samt att inom en generation 
sluta de hälsoklyftor som är påverkbara. Detta framgår i propositionen God 
och jämlik hälsa – en utvecklad folkhälsopolitik som godkändes av 
riksdagen 2018. Folkhälsoarbetet i Sverige ska utgå från de åtta målområden 
som propositionen presenterar. Två exempel på målområden som är av 
särskild relevans för fysisk planering är Boende och närmiljö och 
Levnadsvanor.

Arbete mot segregation
Det övergripande nationella målet för att minska och motverka segregation 
är minskad segregation, jämlika uppväxt- och levnadsvillkor och goda 
livschanser för alla. Målet presenteras i strategin Regeringens långsiktiga 
strategi för att minska och motverka segregation från 2018. I strategin 
presenteras fem delmål som tillsammans ska leda arbetet mot det 
övergripande målet. Ett exempel på delmål som är av särskild relevans för 
fysisk planering är: Minskad boendesegregation, bra bostäder för alla och 
stärkt samhällsservice.

Barnkonventionen
Boverket har (2022) tagit fram en vägledning om barnkonventionen i fysisk 
planering. 

Kommentar social hållbarhet
När översiktsplanen för Bromölla kommun revideras görs detta med 
uppdaterade underlag för social hållbarhet.

Kulturmiljö
Kulturmiljövård och fornlämningar
Nya nationella mål för kulturmiljöarbetet gäller sedan 1 januari 2014, vilka 
därför ska vara vägledande för översiktsplaneringen. De nya målen pekar 
särskilt ut vikten av helhets- och tillgänglighetsperspektiv. Det är därför 
angeläget att ge vägledning och riktlinjer i översiktsplanen för värdefulla 
kulturmiljöer och befintlig bebyggelse även där dessa idag inte har ett 
formellt skydd. Särskilt viktigt är det för områden som inte regleras via 
detaljplaner.

Fornlämningar
Under 2018 infördes ett nytt fornminnesregister, som ersatte det tidigare 
registret FMIS, kallat kulturmiljöregistret. Kulturmiljöregistrets söktjänst för 



Bromölla kommun
Datum

2023-10-27
Referens

2022/289
Sida

18(25)

forn- och kulturlämningar heter Fornsök. Under år 2020 pågick ett arbete 
hos Riksantikvarieämbetet med ett förtydligande av bland annat 
fornlämningsrekvisiten. Arbetet kan leda till en större förändring av vilka 
lämningar som ska bedömas som fornlämning men det går inte i dagsläget 
att överblicka hur stor förändringen blir.

Kommentar kulturmiljö
När översiktsplanen för Bromölla kommun revideras görs detta med 
uppdaterade underlag för kulturmiljö.

Landsbygdsutveckling
En sammanhållen politik för Sveriges landsbygder 
Regeringens politik inom området presenterades 2018 i propositionen En 
sammanhållen politik för Sveriges landsbygder. Det övergripande målet är 
en livskraftig landsbygd med likvärdiga möjligheter till företagande, arbete, 
boende och välfärd som leder till en långsiktigt hållbar utveckling i hela 
landet.

Servicerapporten
Region Skåne och Länsstyrelsen Skåne har i Servicerapporten 2018 (2019) 
redovisat tillgängligheten till kommersiell och offentlig service i länet samt 
hur utvecklingen har sett ut över tid.

Kommentar landsbygdsutveckling
Landsbygdsutvecklingsfrågorna lyfts bland annat genom att kransorterna 
ska utgöra avsnitt i den kommuntäckande översiktsplanen där de kan belysas 
på ett tillfredställande sätt som en del i helheten. När översiktsplanen för 
Bromölla kommun revideras görs detta med uppdaterade underlag för 
landsbygdsutveckling.
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Kommunens underlag till planeringsstrategin

Vår vision: Bromölla �� nära och överraskande bra
Sedan ÖP 2014 har kommunen arbetat fram en nu kommunvision. Vår 
vision omfattar hela samhället Bromölla kommun. Den beslutades av 
kommunfullmäktige i november 2021, tillsammans med tre strategiskt 
prioriterade områden. Inom varje prioriterat område beslutades övergripande 
mål. Visionen ska ses över en gång per mandatperiod.

Kommentar vision
Kommunvisionen och att förverkliga den så långt det är lämpligt och möjligt 
är en viktig utgångspunkt i arbetet med översiktsplanen. Vid framtagandet 
av en ny översiktsplan ska den aktuella kommunvisionen finnas med och 
vara inarbetad.

Översiktsplan 2014 - med sikte på 2030
Inför att den här planeringsstrategin skulle tas fram så har kommunens 
förvaltningar och bolag fått besvara ett antal frågor om översiktsplanen och 
dess underlag. Såsom:

1. Vad är bra med ÖP 2014, och vad kan göras bättre?
2. Hur använder ni ÖP 2014?
3. Vad har genomförts i översiktsplanen?
4. Har några beslut fattats som strider mot översiktsplanen?

Nedan följer en sammanfattning av internt inkomna synpunkter.

Nya lokala, regionala och nationella planeringsförutsättningar har 
efterfrågats från de olika verksamhetsområdena samt önskemål om nya 
inslag i ÖP. Dessutom har handläggarna fått ange synpunkter för alla de 
olika delarna av översiktsplanen samt för de olika underlagen.

Generellt sett är omdömet att ÖP 2014 är bra, men att den behöver 
uppdateras över lag. Bättre och digitala kartor efterfrågas och att den borde 
vara mer grundad i kartor och med mindre textmassor. Man vill ha den mer 
överskådlig och lättare att använda samt att minimera möjligheterna till 
tolkning och motsägelser.

Vidare tycker man att den behöver påminnas och återkoppla oftare och att 
det saknas tydlig koppling till en del verksamheter för att bättre kunna 
implentera den. I andra fall handlar det om att återprocessa med politiker, 
tjänstemän, företagare och andra parter kring innehåll och inriktning.

Även om den fungerat som styrdokument och legat till grund för 
exploatering eller när andra styrdokument tagits fram, så är uppfattningen 
ute i verksamheterna att översiktsplanen generellt används för lite. Man 
hoppas att den nya översiktsplanen ska användas mer.

Det finns en önskan om att det måste finnas en rejäl markreserv, såväl 
centralt som i kransorter. Både för bostäder och för verksamheter, så att 
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befintliga verksamheter kan växa och att nya kan flytta hit. Förtätning. Även 
att arbeta för att skapa attraktivitet i stort.

Många synpunkter gällde kommunikation och infrastruktur. Vägar, 
cykelvägar, med mera som borde bli till, eller förbättras. Det kom även in 
många synpunkter gällande kultur och fritid, såsom sport och 
rekreationsanläggningar.

Kommentar översiktsplan 2014 - med sikte på 2030
Många fler synpunkter har inkommit än de som sammanfattas ovan. Internt 
finns det synpunkter både på innehåll och process. Förhoppningen är att 
involvera berörda i den kommande processen för att få till en aktuell, 
användarvänlig och reviderbar översiktsplan som möjligt.

Kommunens egna planeringsunderlag för mark- och vattenanvändning
Många kommunala styrdokument fungerar även som planeringsunderlag till 
översiktsplanen eftersom de har särskilt stor betydelse för ställningstaganden 
när det gäller mark- och vattenanvändning:
�� Natur Kultur och Rekreation i Bromölla kommun, 2012
�� Natur Kultur och Rekreation i Bromölla kommun, 2012 objektskatalog
�� Underlag Vindbruk, Bromölla kommun, 2012
�� Bebyggelseutveckling i Bromölla kommun – ett kunskapsunderlag, 2013
�� VA-plan, 2013
�� Vattenförsörjningsplan, 2014
�� Dagvattenstrategi, 2015
�� Riktlinjer för bostadsförsörjningen, 2017
�� Nuläge, behov och förutsättningar för bostads- och 

verksamhetsbebyggelse i Bromölla kommun, 2019
�� Vattentjänstplan, arbete pågår

Några andra planeringsunderlag som har betydelse för mark- och 
vattenanvändningen är följande.
�� Dagvattenplan 2022 (ej antagen i sin helhet)
�� Trafikstrategi Bromölla kommun 2006
�� Parkeringsprogram 2020

Ytterligare underlag är:
�� Vattentjänstlagen.

Kommentar kommunens egna planeringsunderlag för mark- och 
vattenanvändning
Många av planeringsunderlagen är gamla och behöver uppdateras, vilket 
också flera verksamheter uttryckt. Det är dessutom väldigt många av 
planeringsunderlagen som har uttryckt en ambition att uppdateras minst en 
gång per mandatperiod, något som inte alltid gjorts. Nya lagar som 
påverkar översiktsplaneringen ska självklart arbetas in i nyutgåvan.
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Tidigare beslut som nu blir en del av översiktsplaneringen

Vissa beslut är fattade av samhällsbyggnadsutskottet, eller 
kommunstyrelsen.

”Nuläge, behov och förutsättningar för bostads- och 
verksamhetsbebyggelse i Bromölla kommun”
I samband med aktualitetsprövning av ÖP 2014 fick kommunstyrelsen i 
uppdrag att utreda utveckling av bostads- och verksamhetsbebyggelse i hela 
kommunen. Det landade i en rapport med namnet ”Nuläge, behov och 
förutsättningar för bostads- och verksamhetsbebyggelse i Bromölla 
kommun”. Rapporten är första steget i en sådan utredning och den ger en 
nulägesbeskrivning av bostadsbestånd, planberedskap, tillgänglig mark och 
förutsättningar. Sammanfattningsvis kommer rapporten fram till detta:

Det finns en planeringsberedskap i kommunen som skulle kunna motsvara 
efterfrågan på bostäder och verksamhetsområden. Om alla områden som 
redan planerats samt lediga tomter togs i bruk skulle det innebära ett tillskott 
på över 400 nya bostäder samt drygt 50 hektar industrimark.

Utmaningen verkar därför inte vara att finna ny mark för utveckling av 
bebyggelse, utan att genomföra redan antagna planer och att få åtkomst till 
mark, i de fall privata ägare inte vill exploatera.

Exploatering kan exempelvis vara förenat med stora kostnader för utredning. 
Då kommunen har relativt lite mark i egen ägo kan markförvärv genom byte 
också vara svårt.

Prövning av det kommunala avloppsreningsverket innebär för närvarande en 
osäkerhet när det gäller tillskott av ny bebyggelse.

Förutom att utveckla redan planlagda områden har kommunen en stor 
potential i förtätning av bebyggelse. Förtätning i det här sammanhanget 
innebär inte att ta nya ytor i anspråk utan att bygga på höjden. Det är en 
enklare väg att gå än att ta nya ytor i anspråk i utkanten av varje tätort, där 
ett flertal andra allmänna och enskilda intressen oftast har företräde.

Förtätning kan även användas för att binda samman en splittrad 
centralortsbebyggelse som i Bromölla.

Följande punkter är beslutade av kommunstyrelsen att hanteras av 
samhällsbyggnadsutskottet:

�� Genomföra tidigare planer samt analysera varför man i vissa fall inte 
genomfört antagna planer.

�� Ta fram strategier för förtätning.
�� Planlägga ny mark.
�� Företagen ska involveras i vår gemensamma hushållning av 

markanvändning.
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Kommentar ”Nuläge, behov och förutsättningar för bostads- och 
verksamhetsbebyggelse i Bromölla kommun”
När översiktsplanen för Bromölla kommun revideras blir denna rapport ett 
underlag i arbetet. Punkt 2, 3, 4 som är beslutade att behandlas i 
samhällsutskottet blir en del av översiktsplanearbetet. Punkt 1 är däremot 
ingen översiktsplanefråga och får lösas i särskild ordning.

Uppdrag till förvaltningen att ta fram förslag till markområden för industriellt 
ändamål
Uppdrag ges av samhällsbyggnadsutskottet till förvaltningen att ta fram 
förslag till markområden för industriellt ändamål. En översyn av hela 
kommunen ska genomföras.

Kommentar Uppdrag till förvaltningen att ta fram förslag till markområden 
för industriellt ändamål
När översiktsplanen för Bromölla kommun revideras utförs det här 
uppdraget som en del av arbetet. Det finns ett uttryckt behov av att hitta 
markområden för industriellt ändamål, eftersom det är brist på detta. Att 
peka ut markområden och sätta strategier och ställningstaganden för 
industriellt ändamål, eller andra typer av verksamhetsområden är något 
man i princip alltid gör i en översiktsplan, jämte andra stora frågor som 
bostadsområden, trafikfrågor, grönområden, etc.
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Översyn av planens aktualitet
Kommunfullmäktige ska enligt plan- och bygglagen 3 kap 23 § göra 
följande:

23 §   Kommunfullmäktige ska anta en planeringsstrategi senast 24 månader 
efter ett ordinarie val. I strategin ska fullmäktige 
   1. ta ställning till dels ändrade planeringsförutsättningar av betydelse för 
översiktsplanens aktualitet, dels kommunens fortsatta arbete med 
översiktsplaneringen, och 
   2. bedöma i vilken utsträckning planen är aktuell i förhållande till kraven i 
3 §, 4 § andra stycket 1 och 2 samt 5 §. 

Detta behandlas under följande rubriker:

Ändrade planeringsförutsättningar av betydelse för 
översiktsplanens aktualitet
Lagändringar och som indirekt berör översiktsplanen gör att översiktsplanen 
behöver uppdateras. Föråldrade kommunala styrdokument innebär att 
kommunen behöver ta ställning till vilka av styrdokumenten som behöver 
uppdateras, prioritera när i tiden samt vem som har ansvar för att göra det. 
Ett par nya styrdokument som berör översiktsplanen håller på att tas fram. 
Väsentliga aspekter behöver arbetas in i den nya översiktsplanen.

I vilken utsträckning är gällande översiktsplan aktuell?
En av planeringstrategins uppgifter är att bedöma i vilken utsträckning 
planen är aktuell i förhållande till kraven i plan- och bygglagen, i 3 §, 4 § 
andra stycket 1 och 2 samt 5 §. Följande kan konstateras:

�� en markanvändningskarta som är i behov av att uppdateras,
�� ändringar av riksintressen,
�� nytt åtgärdsprogram för miljökvalitetsnormer för vattenkvalitet,
�� nya nationella och regionala mål, planer och program av betydelse för en 

hållbar utveckling,
�� klimatrelaterade risker på den byggda miljön,
�� ny regionplan och
�� nya mellankommunala frågor.

Sammanfattningsvis behöver översiktsplanen ses över i förhållande till 
samtliga krav i plan- och bygglagen. I Bromölla kommun finns dock inga 
områden för landsbygdsutveckling i strandnära lägen som avses i 7 kap. 18 e 
§ första stycket miljöbalken, så kallade LIS-områden. Men länsstyrelsen i 
Skåne rekommenderar inte heller kommunerna i Skåne att peka ut några 
LIS-områden.

Även om det kan konstateras att nu gällande Översiktsplan 2014 – med sikte 
på 2030 Bromölla kommun (ÖP 2014) är i behov av revidering, så kan det 
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samtidigt fastslås att fram till att den nya översiktsplanen har vunnit laga 
kraft, är ÖP 2014 giltig i sin helhet.

Fortsatt arbete med översiktsplaneringen
Det ska tas fram en ny översiktsplan enligt plan- och bygglagen, som 
omfattar hela kommunen. Kransorterna ska utgöra grundliga delar i den 
kommuntäckande översiktsplanen. 

Den nya översiktsplanen tas fram med uppdaterade underlag, enligt 
ovanstående avsnitt. Planen ska vara digital och vara lätt att kontinuerligt 
uppdatera med en rullande översiktsplaneprocess för en aktuell 
översiktsplan. Projektet ska följa Boverkets förslag på modell för 
översiktsplanering där det är lämpligt och möjligt.

Översiktsplaneringen ska vara en process som förs fram i dialog med 
medborgare, politiker, tjänstemän och andra aktörer för att ge möjlighet till 
insyn och påverkan i syfte att få fram ett så bra beslutsunderlag som möjligt. 
Målet med översiktsplanen är att skapa en brett förankrad överenskommelse 
för en hållbar långsiktig planering och utveckling av hela kommunens mark- 
och vattenanvändning.

Eftersom kommunen enligt lag ska ta fram och anta en planeringsstrategi 
under de två första åren efter ett ordinarie val, varje mandatperiod framöver, 
för att inte översiktsplanen ska bli inaktuell, så föreslås att rutiner tas fram 
för en rullande översiktsplanering. Det här innebär att kommunen ska ta fram 
en ny planeringsstrategi senast två år efter det ordinarie riksdagsvalet 2026, 
två år efter det ordinarie riksdagsvalet 2030 och så vidare. Då man i 
planeringsstrategin kommer fram till att gällande översiktsplan behöver 
revideras ska så göras.

Översiktsplanen blir således från med och nu rullande; kontinuerlig 
översiktsplaneprocess, enligt figuren nedan. I linje med detta görs också en 
genomförandeplan till översiktsplanen, för att lättare kunna välja åtgärder 
och budgetera dem samt för att genomföra och använda översiktsplanen. 
Detaljerna kring utformning och innehåll av en sådan genomförandeplan får 
lösas under processens gång.
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Erik Andersson
Planarkitekt
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BESLUT

2024-01-26 Dnr: 23/03536

Part

Osby kommun
Västra Storgatan 35
283 30 Osby

Saken

Avregistrering av sändningsverksamhet

Beslut

Mediemyndigheten beslutar att avregistrera Osby kommuns sändningsverksamhet under beteckningen 
Osby kommunfullmäktiges sammanträde. 

Ärendet

Osby kommun har sedan den 9 juni 2022 haft webbsändningar under beteckningen Osby 
kommunfullmäktiges sammanträde registrerade hos Mediemyndigheten.

Den 17 oktober 2023 informerade myndigheten Osby kommun om att regleringen gällande 
webbsändningar har ändrats. Myndigheten meddelade kommunen att deras webbsändningar mot 
bakgrund av denna ändring kommer att avregistreras. Kommunen gavs möjlighet att inkomma med ett 
yttrande inom två veckor.

Osby kommun har inte inkommit med ett yttrande inom den angivna tidsfristen.

Skälen för myndighetens beslut 

Den 1 januari 2023 ändrades vissa bestämmelser i yttrandefrihetslagen (YGL). Ändringarna innebär bland 
annat att endast de webbsändningar som tillhandahålls av traditionella massmedieföretag eller andra 
aktörer som har utgivningsbevis, ska anses som sändningar av program (1 kap. 3 § andra stycket YGL). 
Andra aktörer som sänder radio- eller tv-program via webben ska därför inte längre anmäla utgivare till 
Mediemyndigheten.

Den som bedriver webbsändningar och inte längre ska anmäla utgivare enligt ovan kan fortfarande 
omfattas av radio- och tv-lagens bestämmelser om sändningar (2 kap. 2 § radio- och tv-lagen [2010:696]). 
Men det gäller endast de aktörer som bedöms uppfylla kraven på att vara en leverantör av medietjänster. 
Om webbsändningsverksamheten är av underordnad betydelse, dvs. sändningarna varken är aktörens 
huvudsakliga verksamhet eller en betydande uppgift, anses aktören inte vara en leverantör av 
medietjänster. Sändningarna omfattas då inte av radio- och tv-lagen. Kommuner, regioner, myndigheter, 
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skolor och fastighetsbolag med flera som bedriver sändningar, men där sådana sändningar inte är deras 
huvudsakliga eller en betydande uppgift, har därför typiskt sett inte ansetts vara leverantörer av 
medietjänster i radio- och tv-lagens mening. 

Osby kommun är inte ett traditionellt massmedieföretag och bedöms inte heller uppfylla kraven på att 
vara en leverantör av medietjänster. Osby kommuns sändningar omfattas därför inte av 
yttrandefrihetsgrundlagens bestämmelser om sändning av program och inte heller av radio- och tv-lagens 
bestämmelser. Sändningsverksamheten och utgivare ska därför avregistreras. 

HUR MAN ÖVERKLAGAR , se bilaga

Beslut i detta ärende har fattats av biträdande enhetschefen Therese Köster. Handläggaren Jesper Värendh 
har varit föredragande.

Therese Köster

Kopia till: registrerad utgivare, Kungliga biblioteket – avdelningen för audiovisuella medier.
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Revisionen 
 

      2024-02-06 

  Mottagare: 
  Hälsa- och omsorgsnämnden 
  Kommunstyrelsen  
  Bolagsstyrelse Osbybostäder AB 
  Bolagsstyrelse Fjärrvärme i Osby AB 
  
  För kännedom till:  
  Kommunfullmäktige 
             
Revisorerna i Osby kommun har gett EY i uppdrag att genomföra en uppföljning av 
granskningarna som genomfördes revisionsåret 2021. I uppföljningen har totalt fyra 
granskningar ingått. Syftet med uppföljningen är att se vilket genomslag som revisionen fått och 
vilka åtgärder berörd nämnd vidtagit till följd av den tidigare granskningen. Detta är även en del 
i revisorernas löpande risk- och väsentlighetsanalys.  

 
Uppföljning av granskning av ledning och styrning inom LSS-verksamheten 
Granskningen berörde om hälsa- och omsorgsnämnden bedrev en ändamålsenlig ledning och 
styrning av verksamheten som bedrivs enligt lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS). Den samlade bedömningen var att hälsa- och omsorgsnämnden delvis 
bedriver en ändamålsenlig styrning och ledning av LSS-verksamheten.  

Vår samlade bedömning är att hälsa- och omsorgsnämnden i liten utsträckning har beaktat 
rekommendationerna i 2021 års granskning.  

 
Uppföljning av granskning av det systematiska kvalitetsarbetet inom förskolan 
Granskningen berörde om dåvarande barn- och utbildningsnämnden ändamålsenligt arbetade 
för att systematiskt och kontinuerligt följa upp förskoleverksamheten, analysera resultaten samt 
planera och utveckla utbildningen. Den samlade bedömningen var att barn- och 
utbildningsnämnden delvis arbetade ändamålsenligt avseende ovan.  

Vår samlade bedömning är att kommunstyrelsen i liten utsträckning har beaktat 
rekommendationerna i 2021 års granskning.  

 
Uppföljning av granskning av kommunens arbete med att hjälpa personer till 
självförsörjning  
Granskningen berörde om kommunstyrelsen säkerställde ett ändamålsenligt arbete med att öka 
förutsättningarna för självförsörjning i kommunen. Den samlade bedömningen var att 
kommunstyrelsen inte fullt ut säkerställt ett ändamålsenligt arbete avseende ovan.  

Vår samlade bedömning är att kommunstyrelsen i stor utsträckning har beaktat 
rekommendationerna från 2021 års granskning.  



 
 
 
 

Revisionen 
 

Uppföljning av granskning av bolagsstyrelsernas följsamhet till ägardirektiv 
Granskningen berörde om bolagsstyrelsernas följsamhet gentemot fastställda ägardirektiv är 
ändamålsenliga. Den samlade bedömningen var att:  

�• Styrelsen i Osbybostäder AB arbetade på ett systematiskt sätt för att uppnå sina 
ägardirektiv genom sin affärsplan. 

�• Bolagsstyrelserna i Fjärrvärme i Osby AB och Industrihus i Osby AB hade inte några 
fastställda mål för sina verksamheter vilket bedömdes som en brist. Vidare bedömdes det 
som en brist att bolagen saknade en affärsplan som redogör för bolagets verksamhet och 
hur styrelserna ska arbeta för att uppnå sina ägardirektiv. 

Vår bedömning är att Osbybostäder har beaktat rekommendationen i 2021 års granskning. 
Bolaget har en strukturerad regelbunden dialog med ägaren och bolaget har också varit 
�G�H�O�D�N�W�L�J�D�� �L�� �G�H�O�D�N�W�L�J�D�� �I�U�D�P�W�D�J�D�Q�G�H�W�� �D�Y�� �´�2�V�E�\�V�� �Q�\�D�� �E�R�V�W�D�G�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U�´�� �G�l�U��de är 
utpekade som ansvariga för flera av de mål som sätts upp.  

Vår samlade bedömning är Fjärrvärme i Osby AB delvis beaktat rekommendationerna i 2021 
års granskning. Dialogen med ägaren bedöms kunna utvecklas både avseende struktur och 
innehåll och att det fortfarande inte finns en affärsplan är vidare ett exempel på att inriktningen 
på verksamheten behöver förtydligas. 

 

Revisionen efterfrågar inget skriftligt svar på denna uppföljande granskningsrapport men avser 
att följa ärendet och diskutera det i samband med de dialoger revisionen har med alla nämnder.  

 

På uppdrag av Osby kommuns revisorer 

 

 

 

Agneta Malm  

Revisionens ordförande 



Uppföljande granskning 2023 

Hanna Ericsson & Amanda Abrahamsson, EY

Osby kommun



Uppföljning av följande granskningar från 2021:

1. 
Granskning av ledning och styrning inom LSS -
verksamheten 

2. 
Granskning av det systematiska kvalitetsarbetet 
inom förskolan 

3.  
Granskning av kommunens arbete med att hjälpa 
personer till självförsörjning

4. 
Granskning av bolagsstyrelsernas följsamhet till 
ägardirektiv 
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Bakgrund och syfte 

Bakgrund

Den kommunala revisionens uppdrag är 
reglerat i kommunallagen och praxis för 
revisionens verksamhet framgår av SKLs God 
revisionssed. 

Av God revisionssed framgår att revisionen 
regelbundet ska följa upp genomförda 
granskningsinsatser. 

Detta kan ske genom dialog med nämnd eller 
styrelse, eller som särskild granskningsinsats. 
Resultatet av uppföljningarna ligger även till 
grund för de risk - och väsentlighetsanalyser 
som görs. 

Syfte

Syftet med uppföljningen är att se vilket 
genomslag revisionen fått och vilka åtgärder 
berörda nämnder vidtagit till följd av den tidigare 
granskningen. Detta är även en del i revisorernas 
löpande risk- och väsentlighetsanalys. 

Följande granskningar ingår i uppföljningen: 

�• Granskning av ledning och styrning inom LSS-
verksamheten 

�• Granskning av det systematiska kvalitetsarbetet 
inom förskolan 

�• Granskning av kommunens arbete med att 
hjälpa personer till självförsörjning

�• Granskning av bolagsstyrelsernas följsamhet till 
ägardirektiv

Genomförande

Denna uppföljande granskning har huvudsakligen 
genomförts genom informationsinhämtning och 
dokumentationsstudier. Ett frågeformulär har 
skickats ut till berörda nämnder. I dessa 
frågeformulär har nämnderna fått redogöra för 
hur de arbetat med de rekommendationer som 
lämnades vid granskningstillfällena 2021. 
Nämnderna fick möjlighet att bifoga eventuell 
dokumentation till frågeformuläret, vilken 
analyserats utifrån de rekommendationer som 
lämnades 2021. 

Granskningen avseende det systematiska 
kvalitetsarbetet inom förskolan berörde 
ursprungligen barn - och utbildningsnämnden. 
Under våren 2023 beslutades att barn - och 
utbildningsförvaltningen ska lyda under 
kommunstyrelsen. Detta innebar att barn - och 
utbildningsnämnden avskaffades. Därmed riktar 
sig bedömning och eventuella rekommendationer 
kring kvalitetsarbetet i förskolan till 
kommunstyrelsen. 



Granskning av ledning och styrning inom LSS -
verksamheten 

Hälsa- och omsorgsnämnden



Granskning av ledning och styrning inom LSS-verksamheten
Hälsa- och omsorgsnämnden

Rekommendationer

Hälsa- och omsorgsnämnden:

�¾ Tillse att det finns målvärden för indikatorer kopplade till 
nämndmål och verksamhetsmål. 

�¾ Identifiera, beskriva och fastställa de processer i 
verksamheten som behövs för att säkra verksamhetens 
kvalitet. 

�¾ Upprätta en årlig kvalitetsberättelse.  
�¾ Tillse kontinuerlig uppföljning av insatsers resultat. 

Sammanfattning 2021 års granskning

�¾ Syftet med granskningen var att bedöma om nämnden 
bedriver en ändamålsenlig ledning och styrning av 
verksamheten som bedrivs enligt lagen om stöd och service 
till vissa funktionshindrade (LSS).

�¾ Revisorernas sammanfattade bedömning var att hälsa - och 
omsorgsnämnden bedriver en delvis ändamålsenlig styrning 
och ledning av LSS-verksamheten. Bedömning grundade sig 
i att det fanns mål för verksamheten samt ett beslutat 
ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete. 

�¾ Revisorerna bedömde att det utgjorde en brist att nämnden 
inte tillsett (1) målvärden för uppföljningen av måluppfyllelse 
och (2) en samlad dokumentation av det systematiska 
förbättringsarbetet. 

�¾ Nämnden hade vid granskningstillfället inte säkerställt en 
kontinuerlig uppföljning av insatsers resultat, vilket enligt 
bedömningen utgjorde en brist som försvårar arbetet med 
att tillse insatser som motsvarar brukarnas behov. 



Granskning av ledning och styrning inom LSS-verksamheten
Hälsa- och omsorgsnämnden

Rekommendationer Iakttagelser uppföljning

�¾ Tillse att det finns målvärden för indikatorer 
kopplade till nämndmål och verksamhetsmål

�¾ Nämnden har sedan granskningen tillsett att verksamhetens olika enheter inom 
funktionshinderområdet tagit fram mål som är kopplade till vision, nämndmål samt 
verksamhetsmål. Verksamheterna har själva tagit fram målsättningar utifrån fastställda 
nämndmål. 

�¾ Vi har tagit del av underlag från 2022 -11-07 som presenterar kommunens övergripande 
målsättningar, hälsa - och omsorgsnämndens målsättningar samt målsättningar kopplade till 
LSS. I underlaget presenteras vilka målsättningar som är mätbara och hur dessa ska mätas.

�¾ Samtliga målsättningar inom LSS -verksamheten är mätbara i form av framtagna indikatorer. 
Alla nämndmål utom ett är mätbart. Det finns däremot inga formulerade målvärden för 
målsättningarna på varken nämnd - eller verksamhetsnivå. Vi har tagit del av exempel på det 
målarbete som sker i verksamheten som visar hur målsättningarna brutits ner på 
verksamhets- och enhetsnivå.  

�¾ Identifiera, beskriva och fastställa de 
processer i verksamheten som behövs för att 
säkra verksamhetens kvalitet 

�¾ Nämnden har sedan granskningen genomfördes aktivt arbetat med processen Utredning av 
behov av stöd enligt LSS. Det har tillsatts en utvecklargrupp där LSS -
handläggare/verksamhetsutvecklare ingått. Nämnden uppger att arbetet är påbörjat men 
att de inte är i mål ännu.

�¾ Vidare har nämnden identifierat ytterligare processer som verksamheten ska arbeta med: 
aktualisera behov av insatser enligt LSS, tillgodose behov av stöd enligt LSS, verkställighet 
av insatser enligt LSS. Arbetet med dessa processbeskrivningar kommer att ske i 2C8 -
vertyget (dataverktyg för processbeskrivningar) och ansvarig är enhetschef på 
myndighetskontor samt enhetschefer inom området funktionsvariationer. Det har inte tagits 
fram någon tidsplan för när arbetet med dessa processer ska ske. Enligt uppgift ska frågan 
lyftas när ledningsgruppen för funktionshinder har möte. 

�¾ Vi har tagit del av Flödesschema gällande processen Utreda behov av stöd enligt LSS från 
2C8. I underlaget presenteras vem/vilka som gör ansökan, hur ansökan ska göras och vad 
som ska framgå i ansökan. 



Granskning av ledning och styrning inom LSS-verksamheten
Hälsa- och omsorgsnämnden

Rekommendationer Iakttagelser uppföljning

�¾ Upprätta en årlig kvalitetsberättelse 
�¾ Nämnden har inte tillsett att en årlig kvalitetsberättelse har upprättats sedan granskningen 

genomfördes. 
�¾ Under 2021 och 2022 har en det skett ett kommunövergripande arbete med att bygga upp 

datasystem som syftar till att underlätta arbete med ledningssystem för kvalitet. Under 2023 
har områdeschefer fått utbildning i hur detta system fungerar och arbete med att bygga de 
förvaltningsspecifika delarna har påbörjats. 

�¾ Kommunen har beslutat att samtlig ledningspersonal ska få utbildning inom ledningssystemet 
och en utbildningsanordnare har anställts. Utbildning kommer ske inom: systematiska 
uppföljningar, riskanalyser, förbättringar, måluppfyllelse och är planerade till våren 2024. 

�¾Tillse kontinuerlig uppföljning av insatsers 
resultat 

�¾ Det sker kontinuerliga uppföljningar av inkomna och verkställda ansökningar/beslut vid 
avstämningsträffarna mellan handläggare och verkställande enhetschefer. 

�¾ Det genomförs inventeringar av behov av framtida insatser, främst av boende enligt LSS kapitel 
9, §9*. Inventeringar genomförs en gång per kvartal och redovisning till nämnd sker var sjätte 
månad. Ansvarig för detta är områdeschef. 

�¾ I granskningen från 2021 gjordes iakttagelsen att uppföljning av verksamhetsmålen och dess 
indikatorer inte delges nämnden. Vidare framhölls vikten av att tillse resurser och effektiva 
processer för att säkerställa kontinuerlig uppföljning av insatsers resultat på individnivå, och 
därmed möjliggöra utvärdering av hur väl insatserna möter behoven på individnivå. 

�¾ Kommunen har Riktlinjer för LSS, senast reviderade i december 2022. I riktlinjerna framgår att 
insatser följs en gång per år som utgångspunkt. Riktlinjerna säger att uppföljningen ska ge den 
enskilde och dennes företrädare möjlighet att uttrycka sina åsikter.

�¾ Det har inte tagits fram någon specifik rutin/styrdokument som styr uppföljning kopplat till 
insatsers resultat.

�¾ Enligt uppgift har kommunens handläggare intensifierat uppföljningar av fattade beslut och de 

flesta av beslut har nu följts upp sedan efter pandemin. 

* LSS kapitel 9 §9 avser insatser för bostad med särskild service för vuxna eller annan särskilt anpassad bostad för vuxna. 



Samlad bedömning

Vår samlade bedömning är att nämnden i liten utsträckning har beaktat rekommendationerna i 2021 års 
granskning. 

Nämnden har mätbara mål kopplade till nämndmålen och verksamhetsmål finns framtagna för de olika 
enheterna. Dock finns inga formulerade målvärden för målsättningarna på varken nämnd - eller 
verksamhetsnivå som visar på vad som exempelvis är en godtagbar nivå/kvalitet för indikatorn i fråga. 
Rekommendationen bedöms därmed som delvis uppfylld. 

Vidare bedömer vi att nämnden har påbörjat arbete med att identifiera och fastställa de processer som 
behövs för att säkra verksamhetens kvalitet. Arbetet är dock inte slutfört och det finns ingen tidsplan som 
anger när arbetet ska vara implementerat. 

Rekommendationen om en årlig kvalitetsberättelse bedöms inte vara uppfylld då kvalitetsberättelse inte 
finns upprättad för varken 2021 eller 2022. Det pågår även här arbete, både i form av utbildning och ett 
utökat systemstöd. Detta bedöms dock inte tillräckligt för att rekommendationen ska anses fullt ut 
uppfylld. 

Slutligen har nämnden en riktlinje som säger att uppföljning ska ske årligen. Någon rutin/styrdokument 
som stödjer detta finns inte och inte heller sker någon bevakning av att uppföljningen genomförs. Dock 
uppges att uppföljningen intensifierats. Rekommendationen bedöms som delvis uppfylld. 

Tillse att det finns målvärden för indikatorer kopplade till nämndmål och verksamhetsmål

Identifiera, beskriva och fastställa de processer i verksamheten som behövs för att säkra verksamhetens 
kvalitet 

Upprätta en årlig kvalitetsberättelse 

Tillse kontinuerlig uppföljning av insatsers resultat 

Uppfyllt

Delvis uppfyllt

Inte uppfyllt



Granskning av det systematiska 
kvalitetsarbetet inom förskolan 

Granskning av dåvarande barn - och 
utbildningsnämnden



Granskning av det systematiska kvalitetsarbetet inom förskolan 
Barn- och utbildningsnämnden

Rekommendationer

Barn- och utbildningsnämnden
�¾ Säkerställa att barn - och utbildningsnämnden tar del av 

enskilda förskolors utvecklingsbehov till grund för framtida 
prioriteringar, också utifrån socioekonomiska behov. 

�¾ Tillse att arbetet gällande kompetensförsörjning involverar 
samtliga förskolor i kommunen och att samtliga förskolor ges 
möjligheten att ta del av en ökad förskollärar - och 
personaltäthet. 

�¾ Utvärdera och säkerställa att skollagens 2 kap. 10 § följs och 
att rektorer får möjlighet att besluta om sin enhets inre 
organisation. 

�¾ Skapa en tydligare struktur för kvalitetsarbetet från 
huvudmannanivå till enhetsnivå, där det finns en 
samstämmighet mellan mål och utvecklingsområden. 

�¾ Utvärdera och säkerställa att likvärdighet också skapas för 
de barn som tillhör kommunal pedagogisk omsorg. 

Sammanfattning 2021 års granskning

�¾ Syftet med granskningen var att granska om barn - och 
utbildningsnämnden arbetar ändamålsenligt för att 
systematiskt och kontinuerligt följa upp 
förskoleverksamheten, analysera resultaten samt planera 
och utveckla utbildningen.

�¾ Revisorernas sammanfattade bedömning var att barn -
och utbildningsnämnden delvis arbetade ändamålsenligt 
för att systematiskt och kontinuerligt följa upp 
förskoleverksamheten, analysera resultaten samt planera 
och utveckla utbildningen.

�¾ Bedömningen var att det är positivt att barn - och 
utbildningsnämnden följde kompetensförsörjningen inom 
förskolan och att det skedde ett aktivt arbete för att öka 
andelen förskollärare. 

�¾ Vidare var bedömningen att skillnaderna mellan 
förskolorna är betydande vad avser andelen förskollärare. 
Dessa skillnader blev också tydliga i ljuset av att förskolor 
med högst socioekonomiska behov hade lägst andel 
förskollärare. 



Granskning av det systematiska kvalitetsarbetet inom förskolan 
Barn- och utbildningsnämnden

Rekommendationer Iakttagelser uppföljning

�¾ Säkerställa att barn - och utbildningsnämnden 
tar del av enskilda förskolors utvecklingsbehov 
till grund för framtida prioriteringar, också 
utifrån socioekonomiska behov. 

�¾Just nu utbildar förvaltningen styrelsen i de områden som förvaltningen ansvarar för.
�¾Förvaltningen uppger att de det pågår arbete med att ta fram en resursfördelningsmodell med ban -

/elevpeng. Detta är en del i det kompensatoriska uppdraget  där styrelsen genom att differentiera 
fördelningen av ekonomiska resurser kan stötta enheter med sämre förutsättningar. Tilldelningen 
kommer bero på  bl.a. barnsammansättning och andra faktorer. 

�¾Vi har tagit del av kommunens kvalitetsrapport för förskolorna 2022. I rapporten presenteras 
uppföljning av barn - och utbildningsnämndens mål och indikatorer. Det presenteras ingen 
information på enhetsnivå, exempelvis storlek på barngrupper och antal förskollärare. 

�¾Tillse att arbetet gällande kompetensförsörjning 
involverar samtliga förskolor i kommunen och att 
samtliga förskolor ges möjligheten att ta del av en 
ökad förskollärar - och personaltäthet. 

�¾Osby kommun uppger att de har över 50 % förskollärare och minst en förskollärare på varje 
avdelning, oftast två. Enligt den senaste statistiken från Kolada har kommunen 42 % 
heltidsarbetande förskollärare med förskollärarlegitimation (2022). Motsvarande siffra för riket är 
44 % (2022). Sedan 2017 har andelen ökat i såväl Osby kommun som riket. 

�¾Förvaltningen följer upp arbetet genom att rektorerna, vid nyanställning, redogör för hur de 
arbetar med att höja andelen förskollärare på varje enhet. 

�¾Utvärdera och säkerställa att skollagens 2 kap. 10 
§ följs och att rektorer får möjlighet att besluta 
om sin enhets inre organisation. 

�¾Under hösten 2022 och våren 2023 har det pågått ett arbete med HR -enheten för att möjliggöra 
rektors ansvar att besluta om sin organisation med fokus på tillitsbaserad styrning och ledning. Det 
har även genomförs fortbildning i arbetsrätt. 



Granskning av det systematiska kvalitetsarbetet inom förskolan 
Barn- och utbildningsnämnden

Rekommendationer Iakttagelser uppföljning

�¾Skapa en tydligare struktur för kvalitetsarbetet 
från huvudmannanivå till enhetsnivå, där det 
finns en samstämmighet mellan mål och 
utvecklingsområden. 

�¾Kommunens digitala ledningsstöd, Stratys , ska enligt uppgift skapa en tydligare struktur mellan 
förvaltning och kommunstyrelse. Rektorerna genomför en pågående utbildning som ska vara färdig 
den 1 januari 2024. Då arbetet är i en inledande fas finns inget resultat av arbetet. 

�¾Utvärdera och säkerställa att likvärdighet också 
skapas för de barn som tillhör kommunal 
pedagogisk omsorg. 

�¾Kommunen har fyra dagbarnvårdare samt en fristående dagbarnvårdare. Respektive kommunal 
dagbarnvårdare har möjlighet att ha sex inskrivna barn och den fristående dagbarnvårdaren har 
fem. Ansvarig för verksamheten är rektor på en av de kommunala förskolorna ( Skogsgårdens
förskola i Lönsboda) och verksamheten ingår under denna rektors kvalitetsarbete. 

�¾Vi har tagit del av kvalitetsrapport för Skogsgårdens förskola i Lönsboda för läsåret 2022/2023. 
Enligt uppgift har dagbarnvårdarna medverkat i kvalitetsarbetet på rektorsområdet men deras 
verksamhet finns inte omnämnd i rapporten. 

�¾På huvudmannanivå har vi tagit del av kvalitetsrapport för 2021/2022, i den framgår inget om 
pedagogisk omsorg. För 2022/2023 finns ännu ingen kvalitetsrapport upprättad. 

�¾Specialpedagog har anställts sedan ett år tillbaka och ett av uppdragen är att skapa likvärdighet  
för de barn som tillhör kommunal pedagogisk omsorg. 

�¾De kommunala dagbarnvårdarna deltar vid de utbildningstillfällen som erbjuds kvällstid med övriga 
pedagoger. Specialpedagogen har också enskilda utbildningar med dagbarnvårdarna. Från 
genomförd utvärdering har det framkommit att dagbarnvårdarna anser att det är svårt att delta på 
förskolans fortbildningstillfällen då verksamheternas läroplaner skiljer sig åt. 



Samlad bedömning

Vår samlade bedömning är att kommunstyrelsen i liten utsträckning har beaktat rekommendationerna i 
2021 års granskning. 

Arbetet med att ta fram en ny resursfördelningsmodell är påbörjat men inte avslutat. Vidare tar nämnden 
inte del av enskilda förskolors utvecklingsbehov, varken genom deras kvalitetsrapporter som rektor 
upprättar eller genom statistik och analys på enhetsnivå i huvudmannens kvalitetsrapport. Vidare kan vi 
inte se att det pågår ett planerat eller strukturerat arbetet med att gällande kompetensförsörjning 
involverar samtliga förskolor eller någon uppföljning av förskollärar - eller personaltäthet. Bristen bedöms 
därmed kvarstå. 
Bedömningen är att nämnden påbörjat arbete med att säkerställa att rektorer får möjlighet att besluta om 
sin enhets inre organisation men att arbetet behöver fortgå och någon utvärdering finns inte. 
Påbörjat arbete med Stratys för att säkerställa kvalitetsarbetets struktur bedöms vara ett första steg men 
är inte implementerat och behöver åtföljas av förändringar i hur man på huvudmananivå och enhetsnivå 
arbetar tillsammans. Ett digitalt system kan aldrig driva den utvecklingen utan enbart vara ett stöd och 
bedömningen är därmed att fler initiativ behöver vidtas. 
Slutligen bedömer vi att pedagogisk omsorg inte omfattas av uppföljning och kvalitetsarbetet i tillräcklig 
utsträckning. 

Säkerställa att barn - utbildningsnämnden tar del av enskilda förskolors utvecklingsbehov till grund för 
framtida prioriteringar, också utifrån socioekonomiska behov. 

Tillse att arbetet gällande kompetensförsörjning involverar samtliga förskolor i kommunen och att 
samtliga förskolor ges möjligheten att ta del av en ökad förskollärar - och personaltäthet. 

Utvärdera och säkerställa att skollagens 2 kap. 10 § följs och att rektorer får möjlighet att besluta om sin 
enhets inre organisation. 

Skapa en tydligare struktur för kvalitetsarbetet från huvudmannanivå till enhetsnivå, där det finns en 
samstämmighet mellan mål och utvecklingsområden. 

Utvärdera och säkerställa att likvärdighet också skapas för de barn som tillhör kommunal pedagogisk 
omsorg. 

Uppfyllt

Delvis uppfyllt

Inte uppfyllt



Granskning av kommunens arbete med att 
hjälpa personer till självförsörjning

Kommunstyrelsen 

2021



Granskning av kommunens arbete med att hjälpa personer till självförsörjning
Kommunstyrelsen

Rekommendationer

Kommunstyrelsen

�¾ Tydliggöra hur strategi för integration, arbete och 
kompetensförsörjning och dess angivna fokusområden är 
styrande för verksamheten. 

�¾ Besluta om riktlinjer för handläggning av ekonomiskt 
bistånd. 

�¾ Uppdatera rutiner för anvisning till Kompetensa. 
�¾ Tydliggöra strukturer för samverkan inom kommunen och 

med näringslivet i syfte att uppnå kommunfullmäktiges 
intentioner i strategin för integration, arbete och 
kompetensförsörjning. 

�¾ Tillse att det sker aggregerad uppföljning av resultatet av de 
insatser som erbjuds genom Kompetensa. 

�¾ Säkerställa uppföljning av hur arbetet utifrån 
kommunfullmäktiges strategi fortlöper. 

�¾ Säkerställa att arbete och välfärds verksamhet inkluderas i 
styrelsens arbete med intern kontroll.

Sammanfattning 2021 års granskning

�¾ Syftet med granskningen var att bedöma om 
kommunstyrelsen säkerställer ett ändamålsenligt arbete 
med att öka förutsättningarna för självförsörjning i 
kommunen. 

�¾ Revisorernas sammanfattande bedömning var att 
kommunstyrelsen inte fullt ut har säkerställt ett 
ändamålsenligt arbete med att öka förutsättningarna för 
självförsörjning i kommunen. 

�¾ Bedömningen var att det var en brist att 
kommunstyrelsen inte har beslutat om mål och riktlinjer 
för arbetet med insatser för att hjälpa personer att bli 
självförsörjande under året.

�¾ Vidare bedömdes att det inte fullt ut fanns 
ändamålsenliga former för samverkan inom kommunen 
samt med externa aktörer.

�¾ Slutligen bedömdes det att kommunstyrelsen inte hade 
säkerställt en tillräcklig uppföljning och intern kontroll av 
arbetet med att hjälpa personer till självförsörjning.



Granskning av kommunens arbete med att hjälpa personer till självförsörjning
Kommunstyrelsen

Rekommendationer Iakttagelser uppföljning

�¾ Tydliggöra hur strategi för integration, arbete 
och kompetensförsörjning och dess angivna 
fokusområden är styrande för verksamheten. 

�¾Sedan granskningen genomfördes har en handlingsplan tagits fram utifrån strategin Integration, 
arbete och kompetensförsörjning, daterad 2022 -11-23. I handlingsplanen presenteras aktiviteter 
som har genomförts/ska genomföras, tidsplan samt vem som ansvarar för respektive aktivitet. 

�¾Besluta om riktlinjer för handläggning av 
ekonomiskt bistånd. 

�¾Rekommendationen från granskningen 2021 grundade sig på att de riktlinjer verksamheterna 
hänvisade till är beslutade av tjänstepersoner eller nämnder som inte längre har rådighet över 
verksamheten. Kommunstyrelsen hade, vid granskningstillfället, inte antagit riktlinjerna efter 
övertagandet av verksamheten. 

�¾Verksamheten använder sig av Socialstyrelsens handbok för ekonomiskt bistånd. Sedan 
granskningen 2021 har kommunen tagit bort tidigare beslutade riktlinjer och använder endast 
Socialstyrelsens handbok. De delar i riktlinjerna som var lokala regleras i kommunstyrelsens 
delegationsordning. Anledningen bakom detta uppges vara att riktlinjerna, utöver de lokala 
bestämmelser som nu återfinns i delegationsordningen, var väldigt lika Socialstyrelsens handbok 
innehållsmässigt. 

�¾Vidare finns det en riktlinje beslutad av kommunstyrelsen (2022 -05-09) som reglerar högsta 
godtagbara hyra. 

�¾Uppdatera rutiner för anvisning till Kompetensa. 

�¾Rutinerna uppdaterades 2022 -03-10 samt 2023 -09 -08. De uppdaterade rutinerna har förtydligat 
och utökat målgruppen som ska anvisas till Osby kommun Kompetensa. Rutinerna har även 
förtydligats gällande informationsöverlämning vid anvisning, rutiner vid avslut samt förändringar i 
roller och ansvar. 

�¾Tydliggöra strukturer för samverkan inom 
kommunen och med näringslivet i syfte att uppnå 
kommunfullmäktiges intentioner i strategin för 
integration, arbete och kompetensförsörjning. 

�¾�Ê�L�a�d�d�k�Y�e�e�Y�f�k���^�’�j���Y�j�Z�]�l�]���g�[�`���n�‚�d�^�‚�j�\�Ê���‚�j���]�l�l���f�q�l�l���k�Y�e�Y�j�Z�]�l�]���e�]�d�d�Y�f���G�k�Z�q���c�g�e�e�m�f�$��
Arbetsförmedlingen och näringslivet i Osby kommun. Uppstartsmöte hölls den 23 september 2023. 
Vi har tagit del av underlag som presenterar syfte, mål och organisation för samarbetet. 



Granskning av kommunens arbete med att hjälpa personer till självförsörjning
Kommunstyrelsen

Rekommendationer Iakttagelser uppföljning

�¾ Tillse att det sker aggregerad uppföljning av 
resultatet av de insatser som erbjuds genom 
Kompetensa. 

�¾Ansvarig chef följer upp antal individer som avslutats mot arbete eller studier tertialvis. Denna 
uppföljning rapporteras av förvaltningschef till kommunstyrelsen. Uppföljning av resultat efter 
avslutad resursanställning sker separat. Denna uppföljning rapporteras till kommunstyrelsen i 
samband med delårsbokslut och bokslut/verksamhetsberättelse. 

�¾Vi har tagit del av kommunens delårsrapport per sista augusti 2023. I rapporten presenteras 
måluppfyllnad för respektive nämnd. Arbete och välfärd anses i rapporten ha uppfyllt eller delvis 
uppfyllt sina nämndmål inom målområdet Utveckling och Tillväxt. I rapporten beskrivs att 
Kompetensa har goda resultat när det gäller att få ut personer i studier eller arbete. 

�¾Enligt Årsredovisning 2022 hade Kompetensa mycket goda resultat. Under året fick Kompetensa ut 
81 personer i studier eller arbete, vilket är bättre än föregående år (2021) samt över uppsatt 
målvärde. 

�¾Säkerställa uppföljning av hur arbetet utifrån 
kommunfullmäktiges strategi fortlöper. 

�¾Uppföljning av framtagen handlingsplan redovisas till kommunstyrelsen och sker i samband med 
delårsbokslut och bokslut/verksamhetsberättelse. 

�¾Säkerställa att arbete och välfärds verksamhet 
inkluderas i styrelsens arbete med intern kontroll.

�¾Kommunstyrelsen ska, enligt kommunens regler för intern kontroll, årligen fastställa 
internkontrollplan för arbete - och välfärdsförvaltningen. Vi har tagit del av internkontrollplan för 
arbete- och välfärdsförvaltningen för 2022, 2023 samt uppföljning av internkontrollplan 2023 .

�¾Två av fyra identifierade risker i internkontrollplan för 2023 fanns även med i internkontrollplan för 
�*�(�*�*�2���Ê�K�l�j�]�k�k���g�[�`���Z�j�a�k�l�]�j���a���k�]�c�j�]�l�]�k�k���Z�]�j�g�]�f�\�]���h�„���Y�j�Z�]�l�]���a���c�g�f�l�g�j�k�d�Y�f�\�k�c�Y�h�Ê���k�Y�e�l���Ê�A�f�^�g�j�e�Y�l�a�g�f��
�^�’�j�k�n�a�f�f�]�j���h�„���_�j�m�f�\���Y�n���h�j�g�Z�d�]�e���e�]�\���n�]�j�c�k�Y�e�`�]�l�k�k�q�k�l�]�e�]�l���L�j�]�k�]�j�n�Y�Ê�&��

�¾Uppföljning av internkontrollplan 2023 visar att tre av fyra kontrollmoment bedöms som godkända. 
Kontrollmoment kopplat till risk för att lagstadgad utredningstid inte hålls bedöms som inte 
godkänd. Kontrollen bestod av två kontrollmoment: Genomgång av pågående utredningar med 
jämnt intervall samt Sammanställning av avvikelser i KIA två gånger per år. Genomförd kontroll 
visade på att enheten i augusti hade utredningar som var försenade motsvarande 40,5 %. 

�¾Av uppföljningen framgår att korrigerande åtgärder (förstärkning av personal) genomförts med 
avseende på avvikelserna. Vi har tagit del av beslut från KS där genomförda åtgärder bedöms som 
tillräckliga. 



Samlad bedömning

Vår samlade bedömning är att kommunstyrelsen i stor utsträckning har beaktat 
rekommendationerna från 2021 års granskning.  Styrelsen har genom ett antal beslut tydliggjort 
strategi, rutiner för handläggning, anvisning och samverkan med näringslivet. Vidare bedömer vi 
att uppföljningen behöver utvecklas och stärkas och riktas in på vilket resultat insatserna a får samt 
analys av resultatet. 

Bedömningen är att kommunstyrelsens arbete med intern kontroll omfattar numera även Arbete 
och välfärds verksamhet. Kommunstyrelsen har också fattat beslut om att de korrigerande 
åtgärderna bedöms som tillräckliga. 

Tydliggöra hur strategi för integration, arbete och kompetensförsörjning och dess angivna fokusområden 
är styrande för verksamheten. 

Besluta om riktlinjer för handläggning av ekonomiskt bistånd. 

Uppdatera rutiner för anvisning till Kompetensa. 

Tydliggöra strukturer för samverkan inom kommunen och med näringslivet i syfte att uppnå 
kommunfullmäktiges intentioner i strategin för integration, arbete och kompetensförsörjning. 

Tillse att det sker aggregerad uppföljning av resultatet av de insatser som erbjuds genom Kompetensa. 

Säkerställa uppföljning av hur arbetet utifrån kommunfullmäktiges strategi fortlöper. 

Säkerställa att arbete och välfärds verksamhet inkluderas i styrelsens arbete med intern kontroll.

Uppfyllt

Delvis uppfyllt

Inte uppfyllt



Granskning av kommunens arbete med att 
hjälpa bolagsstyrelsernas följsam het till 
ägardirektiv 

Bolagsstyrelserna i Osbybostäder AB, 
Fjärrvärme i Osby AB, Industrihus i Osby AB 
2021



Granskning av bolagsstyrelsernas följsamhet till ägardirektiv
Osbybostäder AB, Fjärrvärme i Osby AB, Industrihus i Osby AB

Rekommendationer

Osbybostäder AB, Fjärrvärme i Osby AB, Industrihus i Osby AB

�¾Föra dialog med ägaren kring ägarens ambitioner och 
bolagens vägval för framtiden

Fjärrvärme i Osby AB, Industrihus i Osby AB

�¾Fastställa en affärsplan eller dylikt med mål för bolagets 
verksamhet. 

Sammanfattning 2021 års granskning

�¾ Syftet med granskningen var att bedöma om 
bolagsstyrelsernas följsamhet gentemot fastställda 
ägardirektiv är ändamålsenlig.

�¾ Revisorerna bedömde att styrelsen i Osbybostäder AB 
arbetade på ett systematiskt sätt för att uppnå sina 
ägardirektiv genom sin affärsplan.

�¾ Revisorerna konstaterade att bolagsstyrelserna i 
Fjärrvärme i Osby AB och Industrihus i Osby AB inte hade 
några fastställda mål för sina verksamheter vilket 
bedömdes som en brist. Vidare bedömdes det som en 
brist att bolagen saknade en affärsplan som redogör för 
bolagets verksamhet och hur styrelserna ska arbeta för 
att uppnå sina ägardirektiv. 

�¾ Revisorerna konstaterade att bolagen inte fått någon 
återkoppling från ägarna, exempelvis genom 
ägardialogerna, huruvida ägarna är tillfreds med 
bolagens verksamhet och resultat eller om bolagen bör 
vidta åtgärder på något sätt. 



Granskning av bolagsstyrelsernas följsamhet till ägardirektiv 
Osbybostäder AB, Fjärrvärme i Osby AB, Industrihus i Osby AB

Rekommendationer Iakttagelser uppföljning*

�¾Föra dialog med ägaren kring ägarens ambitioner 
och bolagens vägval för framtiden

Osbybostäder AB
�‡ Träffar mellan bolaget och ägare sker i enlighet med ägardirektiv, två till fyra gånger per år. Bolaget 

kallas till dessa ägardialoger och informerar utifrån framtagen PPT -presentation. Vårens dialog var 
enligt VD givande där frågor av både övergripande och detaljerad karaktär diskuterades. 

�‡ Bolaget har löpande dialog med andra verksamheter i Osby kommun i frågor som berör ägardirektiv 
samt frågor som berör kommunens övergripande utveckling. Bolaget har exempelvis varit delaktiga 
�a���^�j�Y�e�l�Y�_�Y�f�\�]�l���Y�n���G�k�Z�q�k���f�q�Y���Ê�:�g�k�l�Y�\�k�^�’�j�k�’�j�b�f�a�f�_�k�j�a�c�l�d�a�f�b�]���*�(�*�,-�*�(�*�/�Ê���k�g�e���Z�]�k�d�m�l�Y�l�k���Y�n��
kommunfullmäktige. I planen förekommer Osbybostäder som ansvarig för flera mål.**

Fjärrvärme i Osby AB
�¾Bolaget för en ägardialog. Senaste dialogen genomfördes i maj 2023 och nästa sker i oktober 

2023. VD uppger att han inte fått någon återkoppling eller kommentarer från ägardialogen som 
skedde i maj 2023. 

�¾Fastställa en affärsplan eller dylikt med mål för 
bolagets verksamhet

Osbybostäder AB
�¾Denna rekommendation berörde inte Osbybostäder AB. Vi har oavsett tagit del av Osbybostäder 

AB:s affärsplan 2023 -2025 samt målrapport per augusti 2023. Affärsplanen är under revidering 
och ska beslutas i december 2023. Vidare noterar vi att det finns en ny bolagsordning för bolaget, 
beslutad av kommunfullmäktige 2023 -05-03 samt beslutad på extrastämma i bolaget 2023 -09-22. 

Fjärrvärme i Osby AB
�¾Bolaget har inte fastställt någon affärsplan. VD uppger att han kommer ta upp frågan vid nästa 

styrelsemöte. 

* Då Industrihus i Osby AB har avvecklats sedan granskningstillfället tas bolaget inte med i denna uppföljning.

** Enligt bostadsförsörjningslagen (BFL 2000:1383) ska varje kommun anta riktlinjer för bostadsförsörjning. Riktlinjerna ska antas av kommunfullmäktige under varje mandatperiod.  



Samlad bedömning

Vår bedömning är att Osbybostäder har beaktat rekommendationen i 2021 års granskning. 
Bolaget har en strukturerad regelbunden dialog med ägaren och bolaget har också varit 
delaktiga i �\�]�d�Y�c�l�a�_�Y���^�j�Y�e�l�Y�_�Y�f�\�]�l���Y�n���Ê�G�k�Z�q�k���f�q�Y���Z�g�k�l�Y�\�k�^�’�j�k�’�j�b�f�a�f�_�k�j�a�c�l�d�a�f�b�]�j�Ê���\�‚�j���\�]���‚�j��
utpekade som ansvariga för flera av de mål som sätts upp.

Vår samlade bedömning är Fjärrvärme i Osby AB delvis beaktat rekommendationerna i 2021 års 
granskning. Dialogen med ägaren bedöms kunna utvecklas både avseende struktur och innehåll 
och att det fortfarande inte finns en affärsplan är vidare ett exempel på att  inriktningen på 
verksamheten behöver förtydligas. 

Föra dialog med ägaren kring ägarens ambitioner och bolagens vägval för framtiden

Fastställa en affärsplan eller dylikt med mål för bolagets verksamhet. 

Uppfyllt

Delvis uppfyllt

Inte uppfyllt

Föra dialog med ägaren kring ägarens ambitioner och bolagens vägval för framtiden

Osbybostäder AB

Fjärrvärme i Osby AB
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§ 23 Placeringspolicy 2023 
Dnr KS-2023-00381 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Godkänna Placeringspolicy �± Föreskrifter för förvaltningen av 
långfristiga medel  

Sammanfattning av ärendet 

Denna policy reglerar förvaltningen av kommunens samlade medel för 
långsiktiga ändamål, även kallat kapitalförvaltningen.   

Kommunallagens 11 kap 2 § anger att en kommun skall förvalta sina medel 
på ett sådant sätt att krav på god avkastning och betryggande säkerhet kan 
tillgodoses. Enligt 3 § ska fullmäktige meddela närmare föreskrifter om 
medelsförvaltningen.  

Osby kommun har sedan en längre tid avsatta medel för att hantera 
långsiktiga ekonomiska åtaganden. Syftet var inledningsvis att minska 
belastningen av framtida pensionsutbetalningar, den så kallade 
ansvarsförbindelsen. Idag utgör ansvarsförbindelsen än mindre del av 
pensionsåtagandet och därför föreslås justeringar i Placeringspolicyn för att 
bättre anpassa den till dagens förutsättningar. 

Placeringspolicyn skall: 

1. Precisera strategiska beslut och riktlinjer kring den långsiktiga 
medelsförvaltningen. 

2. Tydliggöra roller och ansvarsfördelning  

3. Fungera som vägledning i det dagliga arbetet för ansvariga personer inom 
kommunen och för anlitade externa uppdragstagare. 

 

Barnkonsekvensanalys  

Ärendet berör inte barn. 

 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2024-02-14 § 22  
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Placeringspolicy �± Föreskrifter för förvaltningen av långfristiga medel 
daterad 2023-11-25 

 

Beslutet ska skickas till  

Kommunfullmäktige 
Ekonomichef 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-10-11 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Johanna Lindhe 
0479 - 52 84 51 
Ekonomichef Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Tjänsteskrivelse 
Dnr KS 0.0.3 KS-2023-00381 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att: 

- godkänna Placeringspolicy �± Föreskrifter för förvaltningen av 
långfristiga medel  

 

Sammanfattning av ärendet 
Denna policy reglerar förvaltningen av kommunens samlade medel för 
långsiktiga ändamål, även kallat kapitalförvaltningen.   

Kommunallagens 11 kap 2 § anger att en kommun skall förvalta sina medel 
på ett sådant sätt att krav på god avkastning och betryggande säkerhet kan 
tillgodoses. Enligt 3 § ska fullmäktige meddela närmare föreskrifter om 
medelsförvaltningen.  
 
Osby kommun har sedan en längre tid avsatta medel för att hantera 
långsiktiga ekonomiska åtaganden. Syftet var inledningsvis att minska 
belastningen av framtida pensionsutbetalningar, den så kallade 
ansvarsförbindelsen. Idag utgör ansvarsförbindelsen än mindre del av 
pensionsåtagandet och därför föreslås justeringar i Placeringspolicyn för att 
bättre anpassa den till dagens förutsättningar. 

Placeringspolicyn skall: 

1. Precisera strategiska beslut och riktlinjer kring den långsiktiga 
medelsförvaltningen. 

2. Tydliggöra roller och ansvarsfördelning  

3. Fungera som vägledning i det dagliga arbetet för ansvariga personer 
inom kommunen och för anlitade externa uppdragstagare. 

 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2023-10-11 
Sida 2 (2) 
 

 

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet berör inte barn. 

 

Beslutsunderlag 
Placeringspolicy �± Föreskrifter för förvaltningen av långfristiga medel 
daterad 2023-11-25 

Beslutet ska skickas till 
Ekonomichef 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör  

 

Johanna Lindhe 
Ekonomichef 



  

Ett utskrivet exemplar är alltid en kopia, giltigt original finns på kommunens intranät. 
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1 Övergripande förutsättningar  

1.1  Bakgrund och legala förutsättningar  
�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q�����´�N�R�P�P�X�Q�H�Q�´�����K�D�U���D�F�N�X�P�X�O�H�U�D�W��ett kapital i syftet att hantera 
långsiktiga åtaganden, som till exempel pensioner och investeringar, samt 
för att minska belastningen av låneskulden. Placering i finansiella tillgångar 
är alltid förenat med ett risktagande. Finansiella marknader genomgår cykler 
och att det kommer därför att finnas tidsperioder när förvaltningsmålet inte 
uppfylls. Förvaltningens långfristiga inriktning betyder att kommunen kan 
utnyttja tidsfaktorn i sin förvaltning. Med det menas att kommunen kan 
acceptera kortfristiga variationer i värdet av tillgångarna, om tillgångarna 
över lång tid (> 5 år) med rimliga antaganden och med ett balanserat 
risktagande kan förväntas uppnå kommunens målsättning. 
 
Kommunallagens 11 kap 2 § föreskriver att en kommun skall förvalta sina 
medel på ett sådant sätt att krav på god avkastning och betryggande säkerhet 
kan tillgodoses. Enligt 3 § ska fullmäktige meddela närmare föreskrifter om 
medelsförvaltningen.  

1.2 Placeringspolicyns syfte och omfattning  
Denna policy reglerar kommunens samlade medel för långsiktiga ändamål.  
 
Placeringspolicyn skall: 

1. Precisera strategiska beslut och riktlinjer kring den långsiktiga 
medelsförvaltningen. 

2. Tydliggöra roller och ansvarsfördelning  

3. Fungera som vägledning i det dagliga arbetet för ansvariga personer 
inom kommunen och för anlitade externa uppdragstagare. 

Denna policy är intern. Externa förvaltare ska i förekommande fall åta sig att 
följa alla relevanta delar av policyn.  

1.3 Målsättning  
Avkastningsmålet är 3% real avkastning per år. Som mått på inflationen 
tillämpas konsumentprisindex justerat för Riksbankens ränteförändringar 
(KPIF). Med en förväntad långsiktig inflationstakt på 2% ger det en 
förväntad nominell avkastning på 5% per år. Målsättningen ska ses över en 
flerårsperiod. 
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2  Organisation och ansvarsfördelning  

2.1 Kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige svarar för de övergripande besluten avseende 
medelsförvaltningen, främst genom att fastställa placeringspolicyn. 

2.2 Kommunstyrelsen  
Kommunstyrelsen är formell medelsförvaltare och delegerar kommunfull-
mäktiges operativa förvaltningsuppdrag till 
ekonomiavdelningen/ekonomichefen. Kommunstyrelsen är ansvarig för 
strategiska frågeställningar. 
 
Kommunstyrelsens ansvar omfattar:   

4. Beredning av placeringspolicyn, för beslut i kommunfullmäktige 

5. Kontroll av att förvaltningen sker i överensstämmelse med 
placeringspolicyn och gällande lagar  

6. Löpande, åtminstone årlig utvärdering av förvaltningen i förhållande 
till fastställda förvaltningsmål 

2.3 Ekonomichefens ansvar  
Det är ekonomichefens ansvar att 

1. Granska att placeringspolicyn efterlevs 

2. Finansiella avtal och transaktioner sker inom ramen för denna 
placeringspolicy och gällande delegation  

3. Fatta beslut om uppdrag inom ramen för placeringspolicyn. 

4. Löpande rapportera till kommunstyrelsen om utfallet i förvaltningen 
och portföljernas exponering i relation till fastställda limiter. 

5. Initiera, bereda och genomföra förändringar av placeringspolicyn. 

6. Följa upp efterlevnad av placeringspolicy och avtal. 

7. Företräda kommunen gentemot externa motparter. 

8. I övriga fall rapportera till kommunstyrelsen rörande omständigheter 
som påverkar förvaltningen av portföljerna.  
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3 Placeringsriktlinjer  

3.1 Förvaltningsfilosofi  
Kommunens förvaltningsmål ska uppnås med följande principiella riktlinjer 
för förvaltningen: 
 

1. Helhetsansvar 
Kommunen har ett helhetsansvar för de samlade skulderna och 
tillgångarna. Det ligger i ansvaret att kommunens företrädare ska 
sköta den riskhantering, tillgångsallokering, m m, som följer med 
detta ansvar. 
 

2. Diversifiering 
Tillgångsförvaltningen ska utformas för att säkerställa en bra 
diversifiering inom och mellan de tillgångar som ingår i portföljen, i 
syfte att uppnå en effektiv riskspridning.  
 

3. Långsiktighet 
Investeringar på finansiella marknader innebär risker. I en 
väldiversifierad portfölj är risken främst relaterad till att tillgångarna 
på de marknader som kommunen investerar i fluktuerar i värde. 
Eftersom huvuddelen av kommunens kapital inte ska användas i ett 
kortfristigt perspektiv är kortfristiga svängningar i portföljvärdet 
mindre relevant.  

3.2 Extern förvaltni ng  
Kommunens tillgångar förvaltas normalt av externa förvaltare. Vid anlitande 
av externa förvaltare skall principen om diversifiering iakttas, så att god 
riskspridning erhålls.  
  
Externa förvaltare skall följa formella och branschmässiga krav som följer av 
dennes verksamhet. Det innebär att förvaltare skall vara ett fondbolag eller 
ett värdepappersinstitut som har erforderliga tillstånd.  
  
Vid placering i fond utformas inga särskilda avtal utöver eventuella 
rabattavtal. Fondbestämmelserna skall i allt väsentligt överensstämma med 
placeringspolicyn. Fonder skall stå under tillsyn av Finansinspektionen eller 
motsvarande utländsk myndighet.  

3.3 Tillåtna tillgångsslag och riktlinjer  
Portföljens medel får placeras i följande tillgångsslag: 
�x         Räntebärande värdepapper (3.3.1) 
�x         Aktier och andra värdepapper som kan jämställas med aktier (3.3.2) 
�x         Alternativa tillgångar (3.3.3) 
  
Likvida medel i svenska kronor kan hållas som del i placeringsinriktning för 
räntebärande värdepapper. 
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3.3.1 Räntebärande värdepapper  

Ränterisk härrör från löptiden i ett ränteinstrument: vid ränteförändringar 
minskar eller ökar instrumentet i värde baserat på instrumentets tidsfaktor (ju 
längre löptid desto större ränterisk). Risken mäts i duration. För att begränsa 
ränterisken styrs portföljen mot ett ränteindex med en duration om ca fyra 
(4) år. Ränteportföljens duration ska understiga sju år.  
 
Kreditrisk definieras som risken att utfärdaren av ett finansiellt kontrakt inte 
fullgör sina förpliktelser, exempelvis inte betalar tillbaka nominellt belopp 
vid kontraktets förfall. För att bedöma graden av kreditvärdighet hos 
�H�P�L�W�W�H�Q�W�H�U���R�F�K���P�R�W�S�D�U�W�H�U���W�L�O�O�l�P�S�D�V���6�W�D�Q�G�D�U�G���	���3�R�R�U�¶�V�����0�R�R�G�\�¶�V���H�O�O�H�U���D�Q�Q�D�W��
erkänt ratinginstituts ratingklassificering.  
 
Väldiversifierade fonder som innehar värdepapper med en genomsnittlig 
rating motsvarande minst investment grade (fyra högsta ratingkategorierna 
�H�Q�O�L�J�W���6�W�D�Q�G�D�U�G���	���3�R�R�U�¶�V���0�R�R�G�\�¶�V�����O�l�J�V�W���%�%�%-/Baa) är tillåtna.  
 
Vid direktinvestering gäller begränsningarna i tabellen nedan. 
  

Emittentkategori ���6�	�3���0�R�R�G�\�¶�V�� 
Max andel, 

emittentkategori 
Max andel, 

enskild emittent 

Svenska staten, svenska 
säkerställda bostadsobligationer, 
svenska kommuner och regioner 100% 30%* 

BBB-/Baa3 (och bättre) 50% 5% 
* Svenska staten och Kommuninvest får utgöra 100%  
 
Investering i värdepapper som inte är officiellt ratade är tillåtna om 
dokumentation via t ex bank eller fondbolag genom egen intern kreditanalys 
visar att förhållande i sak innebär en motsvarande rating som avses ovan. 
  
Innehav i räntebärande värdepapper noterad i annan valuta än SEK skall i 
normalfallet valutasäkras. 

3.3.2 Aktier och andra värdepapper som kan jämställas med aktier 

Vid investeringar i aktier skall allmänt vedertagna principer om 
diversifiering inom och mellan olika aktiemarknader beaktas. Likaså skall 
riskspridning avseende förvaltare och förvaltningsstil eftersträvas. 
  
Investering skall i huvudsak ske i börsnoterade aktier. Med börsnoterade 
aktier avses aktier som är föremål för regelbunden handel på auktoriserad 
marknadsplats öppen för allmänheten och under tillsyn av 
Finansinspektionen eller motsvarande utländsk myndighet (behörigt organ). 
Andelen onoterade aktier får uppgå till max 5 % av den totala 
aktieportföljen. 
  
En enskild emittent får inte utgöra mer än 10 % av den totala aktieportföljen. 
 
Aktieinnehav noterad i utländsk valuta valutasäkras normalt inte. 
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3.3.3 Alternativa tillgångar 

Syftet med alternativa tillgångar är dels att få exponering mot 
absolutavkastande strategier, dels för att skapa riskspridning i portföljen i 
syfte att minska den totala risken och höja den riskjusterade avkastningen.  
  
Inriktningen för de investeringar som görs är att de skall: 

�x        Uppvisa låg korrelation till traditionella aktieplaceringar 

�x        Ha en förväntad positiv avkastning och en historisk risknivå (mätt som 
volatilitet) som är  lägre än aktiemarknaden. 
  
Med alternativa tillgångar avses t ex hedgefonder, högavkastande 
obligationer, fastigheter och råvaror. Investeringar i alternativa tillgångar 
skall ske i fonder för att minimera administrationen och de operativa 
riskerna. 
 
Innehav noterad i annan valuta än SEK valutasäkras i normalfallet. 

3.4 Allokering  
Styrande för förvaltningen är avkastningsmålet om 3% real avkastning, sett 
över en flerårsperiod. Fördelningen mellan tillgångar kan variera över tid för 
att kommunen, med hänsyn till marknadsförutsättningarna, ska uppnå målet 
med ett väl avvägt risktagande.  
 
I tabellen anges maxlimiter som gäller för respektive tillgångsslag. Vid 
beräkning av vikterna skall tillgångarnas aktuella marknadsvärde utgöra 
utgångspunkt. Fördelning (uttryckt i SEK) skall gälla totalt för portföljen. I 
tabellen framgår även den beslutade långsiktiga, strategiska fördelningen 
mellan tillgångsslagen i form av normalportfölj. 
 

Tillgångsslag   

 
min  Normal -

portfölj  
max 

Räntor och alternativa tillgångar   20 40 70 

Svenska räntebärande värdepapper 0 20 70 

Alternativa tillgångar 0 20 30 

Aktier  30 60 80 

Svenska aktier 0 30 60 

Utländska aktier 0 30 40 
    

 

3.5 Övriga riskbegränsningar  

3.5.1 Motparter 

Godkända motparter vid transaktioner med portföljernas noterade tillgångar 
är: 
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-        Värdepappersinstitut som har Finansinspektionens tillstånd för utförande 
av order avseende finansiella instrument på kunders uppdrag  

-        Annan svensk juridisk person som enligt lag eller förordning har tillstånd 
för handel med finansiella instrument för annans räkning i eget namn. 

-        Utländska institutioner som har tillstånd liknande det som anges i 
ovanstående punkter och som står under tillsyn av myndighet eller annat 
behörigt organ. 

3.5.2 Förvaltare 

Diskretionär förvaltare eller fondförvaltare skall vara värdepappersinstitut 
eller fondbolag och ha erforderliga tillstånd för sin verksamhet. 

3.5.3 Förvar 

Portföljernas tillgångar skall förvaras hos: 
1.      Värdepappersinstitut som har Finansinspektionens tillstånd att ta emot 

värdepapper för förvaring, enligt 2 kap 2§ p 1 lag (2007:528) om 
värdepappersmarknaden. 

2.      Utländska institutioner som har tillstånd motsvarande det som anges i 
punkt 1 och som står under tillsyn av myndighet eller annat behörigt 
organ. 

  
Andelar i investeringsfonder registreras dock normalt hos fondbolaget utan 
leverans till värdepappersinstitut. 

3.5.4 Belåning 

Portföljernas tillgångar skall inte belånas. 

3.5.5 Aktielån och blankning 

Aktielån är tillåtet om det sker på för branschen sedvanliga villkor och 
säkerhetskrav. Blankning av lånade aktier får inte ske, annat än av anlitad 
förvaltare inom ramen för dess normala investeringsverksamhet, 
fondbestämmelser och avtal. 

3.5.6 Valutarisk 

Värdet av placeringar i utländska valutor sjunker i värde vid försvagning av 
placeringsvalutan, eller vid en förstärkning av den svenska valutan. 
Utländska aktieinnehav valutasäkras normalt inte. Ränteplaceringar och 
alternativa tillgångar skall i normalfallet vara valutasäkrade.  

3.5.7 Likviditetsrisk 

Likviditetsrisk innebär att ett finansiellt instrument eller annan tillgång inte 
kan avyttras eller förvärvas vid avsedd tidpunkt utan större prisreduktion 
eller att transaktionen medför stora kostnader.  
  
Kommunens tillgångar skall i huvudsak vara noterade, det vill säga vara 
föremål för regelbunden handel på börs eller annan reglerad marknadsplats 
som är öppen för allmänheten och som står under tillsyn av 
tillsynsmyndighet. Här avses även fonder som huvudsakligen investerar i 
noterade bolag och som är föremål för frekvent handel.  
 
Alternativa innehav skall i normalfallet kunna avyttras inom tre månader.  
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3.5.8 Derivatinstrument 

Derivatinstrument, t ex terminer och optioner, får endast användas i 
värdepappersfonder.   
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4 Etiska riktlinjer  
Kommunen vill verka för en hållbar samhällsutveckling och strävar efter att 
kombinera god avkastning och hållbara placeringar. Kommunen utgår därför 
från nationella beslut avseende lagar och regler som rör en hållbar 
samhällsutveckling och att kommunens alla motparter efterlever dessa. Det 
innebär att direkta placeringar endast får göras i företag som på ett trovärdigt 
sätt visar att de kan hantera sina etiska, miljömässiga och sociala risker och 
som förmår att ta vara på de affärsmässiga möjligheterna i detta arbete och 
som driver utvecklingen framåt.  
 
Placeringar ska ske utifrån god etik och innebär att kommunen tar avstånd 
från bestickningar och mutor, narkotikaverksamhet, barnarbete, 
diskriminering och segregation. En god etik förutsätter att företagen följer 
internationella normer för företag gällande miljö, mänskliga rättigheter, 
arbetsrätt och korruption. Exempel på sådana normer är:  
 

1. FN:s konventioner om mänskliga rättigheter inklusive FN:s 
barnkonvention vilka bland annat innebär att företag ska respektera 
och understödja skyddet för mänskliga rättigheter och barns 
rättigheter samt tillse att det egna företaget inte medverkar till 
kränkningar av dessa rättigheter.  

2. FN:s Global Compact, som innehåller 10 principer för företag 
rörande mänskliga rättigheter, arbetsrätt, miljö samt mutor och 
korruption.  

3. ILO:s kärnkonventioner, vilka bland annat innebär att företag ska 
verka för anställdas rätt att organisera sig och förhandla kollektivt, att 
eliminera alla former av tvångsarbete och barnarbete och att 
motverka olika former av diskriminering i arbetslivet.  

4. OECD:s riktlinjer för multinationella företag, som innehåller 
riktlinjer för företag rörande mänskliga rättigheter, 
informationsgivning, anställda, miljö, korruption, 
konsumentintressen, vetenskap och teknik, konkurrens samt 
beskattning.  

5. Internationella miljökonventioner, vilka bland annat innebär att 
miljökonsekvenserna av ett företags produktion, distribution av varor 
eller tjänster, råvaruutvinning, användning av företagets produkter 
samt tillvaratagandet av uttjänta produkter och 
produktionsanläggningar skall bedömas.  

6. Kommunen undviker investeringar i företag som tillverkar, utvecklar, 
lagrar eller underhåller vapen eller vitala vapendelar i strid med 
internationella vapenkonventioner såsom de som reglerar anti-
personella minor, klustervapen samt kemiska och biologiska vapen. 
Investeringar görs inte heller i länder som är föremål för, av Sverige 
sanktionerad, handelsblockad av FN eller EU.  
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Kommunen har som målsättning att vid var tid upprätthålla minst 99 % 
efterlevnad av normerna. Anlitade förvaltare ska kunna rapportera 
efterlevnaden av konventionerna, och kommunen ska, om eventuellt brott 
mot policyn identifierats, antingen avyttra placeringen eller inleda en dialog 
med företag och/eller förvaltare i syfte att bidra till en positiv utveckling. 
Om enskild förvaltares innehav som bryter mot konventionerna överstiger 2 
% och ingen tillfredställande rättning sker inom sex månader ska förvaltaren 
ersättas.  
 
Vid placering i externa fonder ska fondernas investeringsinriktning i allt 
väsentligt stämma överens med de etiska riktlinjerna i detta avsnitt.  
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5 Rapportering  

5.1 Inriktning  
Rapporteringen avser i första hand att mäta portföljens värdeutveckling i 
förhållande till kommunens målsättning, 3% real avkastning.  
 
Därutöver ska delportföljernas resultat i förhållande till relevanta 
�M�l�P�I�|�U�H�O�V�H�L�Q�G�H�[�����V�H�������������V�D�P�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���S�n���P�D�U�N�Q�D�G�H�Q�����´�S�H�H�U���J�U�R�X�S�´����
utvärderas i såväl absoluta som riskjusterade termer. 

5.2 Månads rapport  
Månadsvis ska en rapport över förvaltningsutfallet sammanställas med 
åtminstone följande innehåll: 
 
�x Aktuell värdering av tillgångar 

�x Tillgångsportföljens totala avkastning under perioden, under året och 
sedan start. 

�x Procentuell fördelning på olika tillgångsslag. 

�x Utvecklingen för delportföljerna i förhållande till jämförelseindex 

5.3 Delårs - och å rsrapport  
En delårs- och årsrapport över medelsförvaltningen skall lämnas till 
kommunstyrelsen, i linje med den rapporteringsplan som gäller för 
kommunen. Utöver innehållet i månadsrapporten skall rapporten innehålla 
en redogörelse över det gångna årets placeringsverksamhet med fördjupande 
analyser av utfallet. Åtminstone årsvis ska efterlevnad av de etiska 
riktlinjerna rapporteras. 

5.4 Utvärdering av delportföljer  
Förvaltningsresultatet skall utvärderas mot relevanta index som mäter 
utvecklingen på de marknader där investeringar görs. I tabellen anges 
relevanta index för delportföljerna.  
 

Tillgångsslag Index 

Svenska räntebärande vp SHB All Bond Index eller 
motsvarande 

Alternativa investeringar SSVX30d + 2% 

Svenska aktier Six Portfolio Return Index 
eller motsvarande 

Globala aktier MSCI World NDR eller 
motsvarande 

 
Totalportföljen ska utvärderas mot avkastningskravet.  
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6 ORDLISTA 
 

Duration Kan beskrivas som den räntebärande portföljens vägda 
genomsnittliga återstående löptid. Durationen bestäms av 
obligationernas och kupongernas återstående löptid, 
kupongernas storlek samt räntenivån. Ju högre värde 
desto mer känslig är portföljen för förändringar i 
marknadsräntan. Durationen för en s k 
nollkupongsobligation är lika med dess löptid och för en 
kupongobligation lägre än dess löptid.  

Diversifiering Ett grundläggande begrepp i modern portföljteori. 
Bygger på att den samlade risken när två tillgångar läggs 
ihop är mindre än summan av riskerna i de enskilda 
tillgångarna var för sig. Genom att placera kapitalet i fler 
olika tillgångar och hos förvaltare med olika 
förvaltningsstil erhålls diversifiering, d v s riskspridning. 

Exponering Det värde, uttryckt i kronor eller i procent av den totala 
portföljen, som förändras p g a förändringar i 
kursen/räntan på ett värdepapper. 

Hedgefond Ett samlingsbegrepp för många olika typer av 
förvaltningsinriktningar, med vissa gemensamma drag: 
Absoluta avkastningsmål, låg korrelation till traditionella 
tillgångar (aktier, räntebärande värdepapper) och mycket 
vida, okonventionella placeringsregler (belåning, derivat, 
korta positioner). Bidrar till diversifiering i en portfölj. 

Index, jämförelseindex Mått på en marknads eller delmarknads värde, t ex SIX 
Portfolio Return Index (svenska aktier) och SHB All 
Bond Index (svenska nominella räntor). 

Investeringsfond Fond som förvaltar aktier och andra värdepapper och 
som administreras av särskilt fondbolag. Fonden ägs av 
andelsägarna, vilket betyder att förvaltaren inte under 
några omständigheter kan använda fondens tillgångar för 
att täcka förluster i förvaltarens verksamhet.  

En fond som är registrerad i Sverige står under 
Finansinspektionens tillsyn och följer den svenska 
fondlagstiftningen. Inom EU finns ett särskilt direktiv 
som gäller fondverksamhet (UCITS). Det gör att 
fondlagstiftningen i de olika EU-länderna i stort 
överensstämmer. I länder utanför EU kan det dock finnas 
stora avvikelser i regelverken. 

Det finns två typer av investeringsfonder, specialfonder 
och värdepappersfonder. Specialfonder har friare 
placeringsbestämmmelser, och vänder sig oftast till 
professionella investerare (hedgefonder är oftast 
specialfonder). Värdepappersfonder styrs av EUs 
UCITS-direktiv. 

Konvertibla skuldebrev  Av aktiebolag utgivet skuldebrev som ger innehavaren 
rätt att helt eller delvis  byta ut sin fordran mot aktier i bolaget. 

Konvertibla vinstandelsbevis  En mellanform mellan konvertibler och aktier. Skiljer sig 
från konvertibla skuldebrev såtillvida att avkastningen 
från vinstandelsbeviset är beroende av den utdelning 
företaget lämnar. 

Likvida medel Likvida medel definieras som kassamedel, medel på 
depåkonto, bankräkning, dagsinlåning, specialinlåning 
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samt sådana kortfristiga räntepapper som förvärvats i 
syfte att utgöra en likvid placering.   

Likviditet Mått på omfattningen av handeln, eller omsättningen, i 
ett instrument eller på en marknad. Även benämning för 
kassamedel. 

Likvidschema När ett värdepapper omsätts finns i normala fall 
standardiserade tidpunkter mellan avslutsdag och 
likviddag.  

MSCI World NDR Ett utdelningsjusterat, marknadsvägt index bestående av 
ca 1 600 bolag noterade i 23 utvecklade länder (ej 
tillväxtmarknader). 

 

Nollkupongare Fastförräntat obligations- eller förlagslån som emitteras 
utan kupongränta. Denna ackumuleras i stället och 
utbetalas vid lånets inlösen. Till skillnad från vanliga lån 
garanteras härigenom den angivna avkastningen. För 
vanliga lån måste kupongen återinvesteras till gällande 
marknadsränta. 

Obligation Skuldebrev med löptid (ursprungligen) över ett år. 

Rating, ratingkategorier En rating är en relativ bedömning av en emittents 
förmåga att i tid infria sina betalningsförpliktelser. En 
rating avser i regel ett givet låneprogram eller annan 
given skuldförpliktelse och är en uppskattning av 
kredittagarens förmåga till en tidsmässigt korrekt 
återbetalning av emitterat papper i programmet. En 
rating kan dock även avse en viss emittents förmåga att 
fullgöra alla sina betalningsförpliktelser. Internationellt 
förekommer rating bland annat från Moody's och 
Standard & Poor's.  

Långfristiga ratingskalor: 

Förklaring Moody's 
Standard 
& Poor's 

Investment Grade 
Högsta kvalitet Aaa AAA  
Hög kvalitet Aa AA  
Övre mellannivå A A 
Mellannivå Baa BBB 

Speculative Grade 
Övervägande spekulativ Ba BB 
Spekulativ, låg nivå B B 
Svag, nästintill konkurs Caa CCC 
Högsta spekulation Ca CC 
Lägsta kvalitet C C 
Konkurs   D 

  
Standard & Poor's använder + eller - för att modifiera 
sina ratings. Moody's använder siffror 1 (högst), 2 och 3 
inom intervallet Aa1 till B3. 

  

Ränteswap Avtal om byte av räntebetalningar från fast till rörlig 
räntesats och vice versa.  

SHB All Bond  Ett ränteindex som beräknas av Svenska Handelsbanken 
och som utgörs av svenska stats-, kommun- och 
bostadsobligationer samt penningmarknadsinstrument 
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SPRX Six Portfolio Return Index. Ett utdelningsjusterat index 
avseende alla bolag noterade på Stockholmsbörsen 
(Nasdaq Stockholm). Begränsar vikten för ett enskilt 
innehav till maximalt 10%. 

SSVX Förkortning för statsskuldväxel, dvs svenska statens 
kortfristiga upplåning 

Standardavvikelse Statistiskt mått på hur kraftigt värdet på en tillgång 
(värdepapper, portfölj) eller en marknad fluktuerar över 
tiden (även kallat volatilitet). 

Teckningsoptioner Optioner som ges ut i samband med optionslån och som 
innebär rätt att delta i en framtida nyemission av aktier. 

Termin Ömsesidigt förpliktande avtal mellan två parter om köp 
och försäljning av en viss mängd av en viss vara med 
likvid vid en bestämd framtida tidpunkt. Exempel på 
sådan termin är aktie-, ränte- och indextermin. 

Tillgångsslag Räntebärande värdepapper och aktier är två exempel på 
tillgångsslag. 

Valutarisk Risken att tillgångar noterade i utländsk valuta faller i 
värde mätt i egen valuta p g a att den egna valutan 
stiger/utländska valutan faller. 
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§ 22 Placeringspolicy 2023 
Dnr KS-2023-00381 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige  

- Godkänna Placeringspolicy �± Föreskrifter för förvaltningen av 
långfristiga medel  

Sammanfattning av ärendet 

Denna policy reglerar förvaltningen av kommunens samlade medel för 
långsiktiga ändamål, även kallat kapitalförvaltningen.   

Kommunallagens 11 kap 2 § anger att en kommun skall förvalta sina medel 
på ett sådant sätt att krav på god avkastning och betryggande säkerhet kan 
tillgodoses. Enligt 3 § ska fullmäktige meddela närmare föreskrifter om 
medelsförvaltningen.  

 

Osby kommun har sedan en längre tid avsatta medel för att hantera 
långsiktiga ekonomiska åtaganden. Syftet var inledningsvis att minska 
belastningen av framtida pensionsutbetalningar, den så kallade 
ansvarsförbindelsen. Idag utgör ansvarsförbindelsen än mindre del av 
pensionsåtagandet och därför föreslås justeringar i Placeringspolicyn för att 
bättre anpassa den till dagens förutsättningar. 

Placeringspolicyn skall: 

1. Precisera strategiska beslut och riktlinjer kring den långsiktiga 
medelsförvaltningen. 

2. Tydliggöra roller och ansvarsfördelning  

3. Fungera som vägledning i det dagliga arbetet för ansvariga personer inom 
kommunen och för anlitade externa uppdragstagare. 

 

Barnkonsekvensanalys  

Ärendet berör inte barn. 
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Beslutsunderlag 

Placeringspolicy �± Föreskrifter för förvaltningen av långfristiga medel 
daterad 2023-11-25 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 
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§ 26 Motion - Sänkt arvode och inkludera fika, 
Jonas Mattsson och Tobias Ekvall (SD) 
Dnr KS-2023-00205 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige  

- Att avslå motionen om sänkta arvoden och inkl. fika. 

Sammanfattning av ärendet 

De politiska arvodena är fastställda i arvodesreglementet som gäller under 
mandatperioden. Vid tidigare förslag om sänkta arvoden, tex ändring av 
ersättning för social jour, har detta politisk avslagits utifrån att en minskning 
av arvodena ej görs under pågående mandatperiod.   

Barnkonsekvensanalys  

Ej aktuellt 

Beslutsgång 
Yrkanden 

Tommy Augustsson (S) yrkar bifall till förslaget från förvaltningen. 

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�6�Y�D�U���S�n���P�R�W�L�R�Q���R�P���V�l�Q�N�W���D�U�Y�R�G�H���R�F�K���L�Q�N�O�����I�L�N�D�´���G�D�W�H�U�D�G��
2024-02-07 

Kommunfullmäktiges beslut 2023-06-19, § 62  

Motion - Sänkt arvode och inkludera fika, Jonas Mattsson och Tobias Ekvall 
(SD) 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunfullmäktige 
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§ 62 Motion - Sänkt arvode och inkludera fika, 
Jonas Mattsson och Tobias Ekvall (SD) 
Dnr 2023-00205 

Kommunfullmäktiges beslut 

- Motionen � Śänkt arvode och inkludera fika�´���I�U�n�Q��
Sverigedemokraterna utreds av kommundirektören. 

Sammanfattning av ärendet 

Sverigedemokraterna framför i sin motion att vi politiker ska dra vårt strå till 
stacken när det gäller besparingar, inte minst i dessa tider.  

Att då ta betalt för fika är inget vi ställer oss emot, däremot får 
administrationen kring hanteringen inte kosta mer än det smakar.  

Sverigedemokraterna föreslår därför kommunfullmäktige besluta: 

Arvodet sänks med 30 kronor per person och möte, och att fika då ingår för 
samtliga möten 

 

Kommunfullmäktiges presidium har som förslag att uppdra till 
kommundirektören att utreda frågan. 

Beslutsgång 
Yrkanden 

Tobias Ekvall (SD) yrkar bifall till motionen. 

Daniel Landin (S) yrkar bifall till presidiets förslag. 

Propositionsordningar 

Kommunfullmäktiges ordförande ställer yrkandena mot varandra och finner 
att kommunfullmäktige har bifallit yrkandet från Daniel Landin (S). 

Beslutsunderlag 

Motion - Sänkt arvode och inkludera fika, Sverigedemokraterna 

 

Beslutet skickas till  

Kommundirektören, Petra Gummesson 





 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2024-02-07 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Anna Olsson 
0479 - 52 82 13 
HR-chef Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Svar på motion om sänkt arvode och inkl. fika. 
Dnr KS 1.1.5 KS-2023-00205 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige att avslå motionen om sänkta arvoden och inkl. fika. 

Sammanfattning av ärendet 
De politiska arvodena är fastställda i arvodesreglementet som gäller under 
mandatperioden. Vid tidigare förslag om sänkta arvoden, tex ändring av 
ersättning för social jour, har detta politisk avslagits utifrån att en minskning 
av arvodena ej görs under pågående mandatperiod.   

Barnkonsekvensanalys 
Ej aktuellt 

Beslutsunderlag 
�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�6�Y�D�U���S�n���P�R�W�L�R�Q���R�P���V�l�Q�N�W���D�U�Y�R�G�H���R�F�K���L�Q�N�O�����I�L�N�D�´���G�D�W�H�U�D�G��
2024-02-07 

Beslutet ska skickas till 
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Från: Kommun <Kommun@osby.se> 
Skickat: den 11 december 2023 08:13 
Till: Osby - Kansliet - Brevlåda; samhallsbyggnad 
Ämne: VB: Sydostlänken 
 
 
 
Vänliga hälsningar 
 
Cecilia Andersson  
Kontaktcentermedarbetare 
Kontaktcenter 
Kommunstyrelseförvaltning 
Osby Kommun 
283 80 Osby 
Växel: 0479 - 52 80 00 
cecilia.andersson@osby.se 
www.osby.se 
Så här hanterar Osby kommun personuppgifter. 
 

 
Från: chris.thorisson@trafikverket.se <chris.thorisson@trafikverket.se>  
Skickat: den 11 december 2023 07:29 
Till: hannapalsson90@gmail.com 
Kopia: Melin, Lotte <lotte.melin@osby.se>; Kommun <Kommun@osby.se>; 
david.trajkovski@trafikverket.se 
Ämne: Sv: Sydostlänken 
 
Hej och tack för ditt mail! 
Vad gäller station eller inte i Hökön så har Trafikverket och vårt projekt Sydostlänken inga synpunkter på 
detta. Vi som myndighet arbetar på uppdrag av regeringen via det som så kallade nationella planen 
för transportinfrastruktur. För Sydostlänken så finansierar den nationella planen de kostnader för 
investeringen som är kopplat till godstrafiken.  
 
De regionala länsplanerna transportinfrastruktur finansierar de tillkommande delarna (i Sydostlänkens 
fall två extra mötesspår längs hela sträckan) som behövs för att bedriva även persontrafik på 
Sydostlänken. Här är det regionfullmäktige som beslutar hur pengarna skall fördelas mellan olika behov i 
infrastrukturen. Slutligen är det respektive kommun som finansierar sina stationer och då är det också 
respektive kommunfullmäktige som tar beslut på hur den kommunala budgeten skall fördelas. Det 
betyder att det är regioner och kommuner som ger Trafikverket i uppdrag att utforma Sydostlänken och 
såsom Trafikverkets uppdrag ser ut i dagsläget så är det bara stationer i Lönsboda, Vilshult och 
Olofström. 
 
När det sedan gäller trafikeringen så är det de regionala kollektivtrafikmyndigheterna (Skånetrafiken, 
Länstrafiken Kronoberg och Blekingetrafiken) som finansierar trafikeringen, dvs hur ofta tågen går och 
vart de stannar.  



 
Välkommen om du har några frågor! 
 
Med Vänliga Hälsningar 
Chris Thórisson 
Projektchef Sydostlänken 
Järnväg Planering 
Stora projekt 
 
chris.thorisson@trafikverket.se 
Direkt: 010-124 16 50 
Mobil: 070-724 58 51 
 
TRAFIKVERKET 
Box 543 
291 25 Kristianstad 
Telefon: 0771-921 921  
www.trafikverket.se 
 
 
 
 

Från: Hanna Pålsson <hannapalsson90@gmail.com>  
Skickat: den 10 december 2023 18:33 
Till: lotte.melin@osby.se; Osby Kommun <kommun@osby.se>; Thórisson Chris, PRp1y 
<chris.thorisson@trafikverket.se>; Trajkovski David, IVmps <david.trajkovski@trafikverket.se> 
Ämne: Sydostlänken 
 
Ta er tid och läs detta dokument och mina åsikter om den kommande sydostlänken . Mvh Hanna   
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§ 27 Undantag från kravet att tillgängliggöra 
särskilt värdefulla dataset avgiftsfritt 
Dnr KS-2024-00099 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

- I enlighet med 4 kap. 6§ lagen (2022:818) om den offentliga sektorns 
tillgängliggörande av data, medge undantag från kravet på avgiftsfritt 
tillgängliggörande, för en tidsbegränsad period om högst två år från 
den dag då genomförandeförordningen träder i kraft enligt följande: 

Nämnd Kategori Dataset 

Samhällsbyggnadsnämnden Geospatiala data Adresser, byggnader, 
fastighetsområden 

Samhällsbyggnadsnämnden Jordobservation 
och miljö 

Ortofoto, 
höjdinformation, 
markanvändning, 
hydrografi, buller 

 

Sammanfattning av ärendet 

Den 1 augusti 2022 trädde lagen om den offentliga sektorn  

tillgängliggörande av data (hädanefter öppna data) i kraft. 

Syftet med öppna datalagen är att främja den offentliga sektorns  

tillgängliggörande av data för vidareutnyttjande, under förutsättning att  

informationssäkerhet och skydd av personuppgifter kan upprätthållas och att  

det inte innebär risker för Sveriges säkerhet. Med data avses information i  

digitalt format oberoende av medium. 

Lagen innebär att kommunen på begäran kan behöva lämna ut information i  

digitalt format. För att kommunen ska kunna ge tillgång till data måste den  

sökande ha rätt att få tillgång till data enligt annan författning, till exempel  

genom rätten att ta del av allmän handling enligt tryckfrihetsförordningen.  

Det är också en förutsättning att informationen redan finns i digitalt format.  
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Informationen som enbart finns lagrad i fysiska handlingar omfattas inte av  

öppna datalagen 

Informationen som upptagits i en genomförandeakt som har meddelats med  

stöd av artikel 14.1 i öppna data-direktivet ska tillgängliggöras avgiftsfritt.  

Enligt 4 kap. 6§ öppna datalagen får dock en kommun besluta om undantag  

från kravet på avgiftsfritt tillgängliggörande om 

1. Myndigheten är skyldig att ta ut en avgift för att täcka en väsentlig 
del av kostnaden för sin verksamhet, och 

2. Det medför betydande ekonomiska konsekvenser för myndigheten att 
tillgängliggöra datamängden avgiftsfritt. 

Ett sådant undantag får gälla högst två år från den dag då  

genomförandeakten trädde i kraft, det vill säga till den 9 februari 2025. 

Då avgiftsfrihet skulle innebära ett betydande intäktsbortfall för Osby  

kommun enligt ABT-avtalet (Adess Byggnad Topografi) samt andra  

geodataavtal. När undantaget upphör är förväntningen att kommunen får del  

av Lantmäteriets statsbidrag för att täcka det förmodade intäktsbortfall som  

drabbar kommunen. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen bedömer att de har data som omfattas av  

genomförandeakten och anhåller om att kommunfullmäktige beslutar om  

undantag från kravet på avgiftsfrihet. 

 

Barnkonsekvensanalys  

Förslaget medför inga konsekvenser för barn. 

Beslutsunderlag 

Samhällsbyggnadsnämndens beslut 2024-01-25 § 15 

Tjänsteskrivelse "Undantag av tillgängliggörande av dataset avgiftsfritt",  

daterad 2024-01-15. 

 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2024-01-15 
 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Jan Karlsson 
0479 - 52 82 73 
Mark- och exploateringschef Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Undantag av tillgängliggörande av dataset 
avgiftsfritt  

Dnr SBN 2.1.0 SBN-2024-00039 

Förslag till beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår Kommunfullmäktige att 

i enlighet med 4 kap. 6§ lagen (2022:818) om den offentliga sektorns 
tillgängliggörande av data, medge undantag från kravet på avgiftsfritt 
tillgängliggörande, för en tidsbegränsad period om högst två år från den dag 
då genomförandeförordningen träder i kraft enligt följande. 

Nämnd Kategori Dataset 

Samhällsbyggnadsnämnden Geospatiala data Adresser, byggnader, 
fastighetsområden 

Samhällsbyggnadsnämnden Jordobservation och 
miljö 

Ortofoto, 
höjdinformation, 
markanvändning, 
hydrografi, buller 

 

Sammanfattning av ärendet 
Den 1 augusti 2022 trädde lagen om den offentliga sektorn 
tillgängliggörande av data (hädanefter öppna data) i kraft. 

Syftet med öppna datalagen är att främja den offentliga sektorns 
tillgängliggörande av data för vidareutnyttjande, under förutsättning att 
informationssäkerhet och skydd av personuppgifter kan upprätthållas och att 
det inte innebär risker för Sveriges säkerhet. Med data avses information i 
digitalt format oberoende av medium. 

Lagen innebär att kommunen på begäran kan behöva lämna ut information i 
digitalt format. För att kommunen ska kunna ge tillgång till data måste den 
sökande ha rätt att få tillgång till data enligt annan författning, till exempel 
genom rätten att ta del av allmän handling enligt tryckfrihetsförordningen. 
Det är också en förutsättning att informationen redan finns i digitalt format. 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2024-01-15 
Sida 2 (2) 
 

 

Informationen som enbart finns lagrad i fysiska handlingar omfattas inte av 
öppna datalagen 

Informationen som upptagits i en genomförandeakt som har meddelats med 
stöd av artikel 14.1 i öppna data-direktivet ska tillgängliggöras avgiftsfritt. 
Enligt 4 kap. 6§ öppna datalagen får dock en kommun besluta om undantag 
från kravet på avgiftsfritt tillgängliggörande om 

1. Myndigheten är skyldig att ta ut en avgift för att täcka en väsentlig 
del av kostnaden för sin verksamhet, och 

2. Det medför betydande ekonomiska konsekvenser för myndigheten att 
tillgängliggöra datamängden avgiftsfritt. 

Ett sådant undantag får gälla högst två år från den dag då 
genomförandeakten trädde i kraft, det vill säga till den 9 februari 2025. 

Då avgiftsfrihet skulle innebära ett betydande intäktsbortfall för Osby 
kommun enligt ABT-avtalet (Adess Byggnad Topografi) samt andra 
geodataavtal. När undantaget upphör är förväntningen att kommunen får del 
av Lantmäteriets statsbidrag för att täcka det förmodade intäktsbortfall som 
drabbar kommunen. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen bedömer att de har data som omfattas av 
genomförandeakten och anhåller om att kommunfullmäktige beslutar om 
undantag från kravet på avgiftsfrihet. 

Barnkonsekvensanalys 
Är inte relevant i detta ärende då det inte påverkar barn 

 

Beslutet ska skickas till 
Mark- och exploateringschefen 

 

 

Jan Karlsson 
Mark- och exploateringschef 

 



 

Samhällsbyggnadsnämnden  

Protokoll  
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum 

2024-01-25 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

A5AB16437DB041597C155A91D45954F85C86DE50F0  

 

§ 15 Undantag från kravet att tillgängliggöra 
särskilt värdefulla dataset avgiftsfritt. 
Dnr SBN-2024-00039 

Samhällsbyggnadsnämndens beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige 
 

1. I enlighet med 4 kap. 6§ lagen (2022:818) om den offentliga sektorns 
tillgängliggörande av data, medge undantag från kravet på avgiftsfritt 
tillgängliggörande, för en tidsbegränsad period om högst två år från den dag 
då genomförandeförordningen träder i kraft enligt följande: 

Nämnd Kategori Dataset 

Samhällsbyggnadsnämnden Geospatiala data Adresser, byggnader, 
fastighetsområden 

Samhällsbyggnadsnämnden Jordobservation 
och miljö 

Ortofoto, 
höjdinformation, 
markanvändning, 
hydrografi, buller 

 

Sammanfattning av ärendet 

Den 1 augusti 2022 trädde lagen om den offentliga sektorn 
tillgängliggörande av data (hädanefter öppna data) i kraft. 

Syftet med öppna datalagen är att främja den offentliga sektorns 
tillgängliggörande av data för vidareutnyttjande, under förutsättning att 
informationssäkerhet och skydd av personuppgifter kan upprätthållas och att 
det inte innebär risker för Sveriges säkerhet. Med data avses information i 
digitalt format oberoende av medium. 

Lagen innebär att kommunen på begäran kan behöva lämna ut information i 
digitalt format. För att kommunen ska kunna ge tillgång till data måste den 
sökande ha rätt att få tillgång till data enligt annan författning, till exempel 
genom rätten att ta del av allmän handling enligt tryckfrihetsförordningen. 
Det är också en förutsättning att informationen redan finns i digitalt format. 
Informationen som enbart finns lagrad i fysiska handlingar omfattas inte av 
öppna datalagen 



 

Samhällsbyggnadsnämnden  

Protokoll  
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2024-01-25 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

A5AB16437DB041597C155A91D45954F85C86DE50F0  

 

Informationen som upptagits i en genomförandeakt som har meddelats med 
stöd av artikel 14.1 i öppna data-direktivet ska tillgängliggöras avgiftsfritt. 
Enligt 4 kap. 6§ öppna datalagen får dock en kommun besluta om undantag 
från kravet på avgiftsfritt tillgängliggörande om 

1.Myndigheten är skyldig att ta ut en avgift för att täcka en väsentlig del av 
kostnaden för sin verksamhet, och 

2.Det medför betydande ekonomiska konsekvenser för myndigheten att 
tillgängliggöra datamängden avgiftsfritt. 

Ett sådant undantag får gälla högst två år från den dag då 
genomförandeakten trädde i kraft, det vill säga till den 9 februari 2025. 

Då avgiftsfrihet skulle innebära ett betydande intäktsbortfall för Osby 
kommun enligt ABT-avtalet (Adess Byggnad Topografi) samt andra 
geodataavtal. När undantaget upphör är förväntningen att kommunen får del 
av Lantmäteriets statsbidrag för att täcka det förmodade intäktsbortfall som 
drabbar kommunen. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen bedömer att de har data som omfattas av 
genomförandeakten och anhåller om att kommunfullmäktige beslutar om 
undantag från kravet på avgiftsfrihet. 

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget medför inga konsekvenser för barn. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om samhällsbyggnadsnämnden kan besluta enligt 
framlagt förslag, och finner att nämnden beslutat så. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse "Undantag av tillgängliggörande av dataset avgiftsfritt", 
daterad 2024-01-15. 

 

Beslutet skickas till 

Jan Karlsson, mark- och exploateringschef 

Kommunstyrelsen 

 



 

Kommunstyrelsen  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2024-02-21 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

D325CC911C164CB69B744AEA679284F30B878535F4  

 

§ 31 Återrapportering av verkställigheten av 
kommunfullmäktiges beslut 2023 
Dnr KS-2023-00518 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Godkänna återrapportering för kommunfullmäktiges beslut för 
perioden 2023-07-01 �± 2023-12-31 

Sammanfattning av ärendet 

I enlighet med kommunfullmäktiges arbetsordning, § 40 och reglementet för 
Osby kommuns nämnder mandatperioden 2023�±2026 ska nämnderna två (2) 
gånger per år redovisa de av kommunfullmäktige överlämnade beslut. 
Redovisningen sker per den 30 juni respektive 31 december, ska respektive 
nämnd redovisa de beslut av kommunfullmäktige under den senaste 
sexmånadersperioden som de ännu inte verkställt, skälen till detta samt när 
beslutet kan förväntas verkställas. 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2024-02-14 § 14 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�c�W�H�U�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���E�H�V�O�X�W���S�H�U�L�R�G�H�Q��
2023-07-01 �± 2023-12-�����´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q�������I�H�E�U�X�D�U�L�������������I�U�n�Q��
kommunsekreterare Amanda Svensson och administrativ chef Margareta 
Larsson Östling.  

�6�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�c�W�H�U�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���E�H�V�O�X�W���S�H�U�L�R�G�H�Q����������-07-
01 �± 2023-12-�����  ́

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunfullmäktige 

 

 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2024-02-07 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Amanda Svensson 
0479 - 52 83 44 
Kommunsekreterare Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Återrapportering av verkställigheten av 
kommunfullmäktiges beslut 2023 
Dnr KS 0.0.0 KS-2023-00518 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att: 

- Godkänna återrapportering för kommunfullmäktiges beslut för 
perioden 2023-07-01 �± 2023-12-31 

Sammanfattning av ärendet 
I enlighet med kommunfullmäktiges arbetsordning, § 40 och reglementet för 
Osby kommuns nämnder mandatperioden 2023�±2026 ska nämnderna två (2) 
gånger per år redovisa de av kommunfullmäktige överlämnade beslut. 
Redovisningen sker per den 30 juni respektive 31 december, ska respektive 
nämnd redovisa de beslut av kommunfullmäktige under den senaste 
sexmånadersperioden som de ännu inte verkställt, skälen till detta samt när 
beslutet kan förväntas verkställas. 

Beslutsunderlag 
�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�c�W�H�U�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���E�H�V�O�X�W���S�H�U�L�R�G�H�Q��
2023-07-01 �± 2023-12-31�´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q��7 februari 2024 från 
kommunsekreterare Amanda Svensson och administrativ chef Margareta 
Larsson Östling.  

�6�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�c�W�H�U�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���E�H�V�O�X�W���S�H�U�L�R�G�H�Q����������-07-
01 �± 2023-12-31�  ́

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 

 

 

 

Sida 
1 (2) 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Margareta Larsson Östling 
Administrativ chef 

 

Amanda Svensson 
Kommunsekreterare 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2024-02-14 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

6289A0918AC10C4799C1710BC02341575FC083EDD2  

 

§ 14 Återrapportering av verkställigheten av 
kommunfullmäktiges beslut 2023 
Dnr KS-2023-00518 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Godkänna återrapportering för kommunfullmäktiges beslut för 
perioden 2023-07-01 �± 2023-12-31 

Sammanfattning av ärendet 

I enlighet med kommunfullmäktiges arbetsordning, § 40 och reglementet för 
Osby kommuns nämnder mandatperioden 2023�±2026 ska nämnderna två (2) 
gånger per år redovisa de av kommunfullmäktige överlämnade beslut. 
Redovisningen sker per den 30 juni respektive 31 december, ska respektive 
nämnd redovisa de beslut av kommunfullmäktige under den senaste 
sexmånadersperioden som de ännu inte verkställt, skälen till detta samt när 
beslutet kan förväntas verkställas. 

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�c�W�H�U�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���E�H�V�O�X�W���S�H�U�L�R�G�H�Q��
2023-07-01 �± 2023-12-�����´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q�������I�H�E�U�X�D�U�L�������������I�U�n�Q��
kommunsekreterare Amanda Svensson och administrativ chef Margareta 
Larsson Östling.  

�6�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�c�W�H�U�U�D�S�S�R�U�W�H�Uing kommunfullmäktiges beslut perioden 2023-07-
01 �± 2023-12-�����  ́

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige 

 

 

 



Återrapportering av verkställighet �t Kommunfullmäktige 2023-07-01 �t 2023-12-31 (Medborgarförslag och motioner redovisas separat i enlighet med 
Kommunfullmäktiges arbetsordning). Daterad den 7 februari 2024  

Kommunstyrelsen 

Ärende Beslut av kommunfullmäktige Verkställt/Ej verkställt Kommentar (Om ej verkställt ska 
det anges när beräknat 
verkställande ska ske) 

BUF Organisation Killebergsskolan KF 2023-10-30 § 108 
Återremittera beslutet om 
skolorganisation till 
kommunstyrelsen som får i uppgift 
att besluta om vilka ytterligare 
underlag som behövs för att kunna 
fatta beslut om framtida 
skolorganisation för Killebergskolan. 
Kommunstyrelsen bör beakta de 
förslag till underlag som inkommit 
från Killebergs föräldraförening. 
Ärendet ska vara tillbaka till 
kommunfullmäktige senast, före maj 
månads utgång 2024. 

Ej verkställt. 
Arbete med underlag pågår. 

Enligt tidplan i KF i maj 2024. 

 

  



 

Hälsa- och välfärdsnämnden 

Ärende Beslut av kommunfullmäktige Verkställt/Ej verkställt Kommentar (Om ej verkställt ska 
det anges när beräknat 
verkställande ska ske) 

    
 

Miljö- och byggnämnden 

Ärende Beslut av kommunfullmäktige Verkställt/Ej verkställt Kommentar (Om ej verkställt ska 
det anges när beräknat 
verkställande ska ske) 

Revidering av bygglovstaxa KF 2023-10-30 § 123 
Miljö- och byggnämnden justerar 
byggtaxan för Attefallsanmälningar 
som idag ligger i linje med 
kostnaden för ett bygglovsärende. 

Verkställt  

 

  



 

Samhällsbyggnadsnämnden 

Ärende Beslut av kommunfullmäktige Verkställt/Ej verkställt Kommentar (Om ej verkställt ska 
det anges när beräknat 
verkställande ska ske) 

BUF Organisation Killebergsskolan KF 2023-10-30 § 108 
Samt att ge 
samhällsbyggnadsnämnden i 
uppdrag att projektera och tillbygga 
den pågående byggnationen av 
förskolan i Killeberg så att den även 
rymmer en F �t 3 skola, och att tillse 
att förskole- och skolområdet i 
Killeberg även fortsatt är disponerad 
så att en framtida byggnation av 4 �t 
6 skola är möjlig på området om 
andra beslut kring 
skolorganisationen i Killeberg  fattas 
i framtiden. 

Verkställt Projektering är genomförd och 
projektet beräknas vara färdigställt 
runt vecka 44 år 2024. 

 

  



Uppdrag till kommundirektör/kommunstyrelsens ordförande 

Ärende Beslut av kommunfullmäktige Verkställt/Ej verkställt Kommentar (Om ej verkställt ska 
det anges när beräknat 
verkställande ska ske) 

Avtal �t Räddningstjänst KF 2023-12-11 § 154 
Att kommundirektören och 
kommunstyrelsens ordförande får i 
uppdrag att avsluta 
samverkansavtalet med 
Hässleholms kommun den 12 
december 2023 och att 
uppsägningen gäller från och med 
31 december 2024,  
 
Att kommundirektören får i uppdrag 
att under våren 2024 utreda hur 
Osby kommuns räddningstjänst ska 
organiseras från 1 januari 2025. 

Verkställt 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ej verkställt, pågående utredning 

 
 

Medfinansieringsavtal gällande 
persontrafik på Sydostlänken för 
objekt i Osby kommun 

KF 2023-12-11 § 155 
Att teckna medfinansieringsavtal 
gällande persontrafik på 
Sydostlänken för objekt i Osby 
kommun 

Verkställt  

 



 

Kommunstyrelsen  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2024-02-21 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

D325CC911C164CB69B744AEA679284F30B878535F4  

 

§ 32 Redovisning av besvarade/ej besvarade 
medborgarförslag 2023 
Dnr KS-2023-00515 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Godkänna redovisning av besvarade/obesvarade medborgarförslag 

Sammanfattning av ärendet 

I enlighet med kommunfullmäktiges arbetsordning ska besvarade/ej 
besvarade medborgarförslag redovisas två gånger per år. I redovisningen ska 
det framgå om besvarade motioner är bifallen, ansedd besvarad eller 
avslagen. För ej besvarade medborgarförslag ska det framgå när 
kommunfullmäktige beslutat att medborgarförslaget ska vara besvarad samt 
en redovisning om när medborgarförslaget kan tänkas bli besvarad.   

 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2024-02-14 § 15 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�5�H�G�R�Y�L�Vning av besvarade/ej besvarade medborgarförslag 
2023 Q 3-���´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q�������I�H�E�U�X�D�U�L�������������I�U�n�Q���N�R�P�P�X�Q�V�H�N�U�H�W�H�U�D�U�H���$�P�D�Q�G�D��
Svensson och administrativ chef Margareta Larsson. 

�6�N�U�L�Y�H�O�V�H���´���5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�H�G�E�R�U�J�D�U�I�|�U�V�O�D�J������������
Q 3-���  ́

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunfullmäktige 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2024-02-07 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Amanda Svensson 
0479 - 52 83 44 
Kommunsekreterare Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Redovisning av besvarade/ej besvarade 
medborgarförslag 2023 Q 3-4 
Dnr KS 0.0.0 KS-2023-00515 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige besluta: 

- Godkänna redovisning av besvarade/obesvarade medborgarförslag 

Sammanfattning av ärendet 
I enlighet med kommunfullmäktiges arbetsordning ska besvarade/ej 
besvarade medborgarförslag redovisas två gånger per år. I redovisningen ska 
det framgå om besvarade motioner är bifallen, ansedd besvarad eller 
avslagen. För ej besvarade medborgarförslag ska det framgå när 
kommunfullmäktige beslutat att medborgarförslaget ska vara besvarad samt 
en redovisning om när medborgarförslaget kan tänkas bli besvarad.   

Beslutsunderlag 
�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�H�G�E�R�U�J�D�U�I�|�U�V�O�D�J��
2023 Q 3-4�´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q��7 februari 2043 från kommunsekreterare Amanda 
Svensson och administrativ chef Margareta Larsson. 

�6�N�U�L�Y�H�O�V�H���´���5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�H�G�E�R�U�J�D�U�I�|�U�V�O�D�J���������� 
Q 3-4�  ́
 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 

 

 

Margareta Larsson Östling  
Administrativ chef 

 

Amanda Svensson 
Kommunsekreterare 

Sida 
1 (1) 



Besvarade 
medborgarförslag  
2023-07-01-2023-12-31 
Dnr: KS 2023-515 

 

Medborgarförslag Förslagsställare Inkommen  Kommentar Status (Besvaras av 
förvaltningen) 

     

     

     

     

     

 

 

 

 

 

 

 



Obesvarade 
medborgarförslag 
2023-07-01-2023-12-31 
Dnr: KS 2023-515 

 

Medborgarförslag Förslagsställare Inkommen  Kommentar Status (Skrivs av 
förvaltningen) 

Stäng gamla 
marklundavägen 

Torbjörn Bengtsson 2020-02-24 Remitterad enligt beslut i 
KF 2020-03-30 till SBN för 
utredning. Enligt plan 
skulle SBN hantera ärendet 
2022-02-22 

Förvaltningen tar ett omtag 
kring medborgarförslag och 
planerar för politisk 
behandling. 

Lämplig hastighet genom 
Strömsborg, väg 23 

Östra Genastorp-
Bökeskogs 
samfällighetsförening 

2022-09-21 Remitterat för avgörande 
till SBN 2022-10-24 

Förvaltningen tar ett omtag 
kring medborgarförslag och 
planerar för politisk 
behandling 

Den blivande sydostlänken! Hanna Pålsson 2023-12-11 Ännu ej upptagen i 
kommunfullmäktige. 
Planerad till 4 mars 

 

 

 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2024-02-14 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

6289A0918AC10C4799C1710BC02341575FC083EDD2  

 

§ 15 Redovisning av besvarade/ej besvarade 
medborgarförslag 2023 
Dnr KS-2023-00515 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Godkänna redovisning av besvarade/obesvarade medborgarförslag 

Sammanfattning av ärendet 

I enlighet med kommunfullmäktiges arbetsordning ska besvarade/ej 
besvarade medborgarförslag redovisas två gånger per år. I redovisningen ska 
det framgå om besvarade motioner är bifallen, ansedd besvarad eller 
avslagen. För ej besvarade medborgarförslag ska det framgå när 
kommunfullmäktige beslutat att medborgarförslaget ska vara besvarad samt 
en redovisning om när medborgarförslaget kan tänkas bli besvarad.   

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�H�G�E�R�U�J�D�U�I�|�U�Vlag 
2023 Q 3-���´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q�������I�H�E�U�X�D�U�L�������������I�U�n�Q���N�R�P�P�X�Q�V�H�N�U�H�W�H�U�D�U�H���$�P�D�Q�G�D��
Svensson och administrativ chef Margareta Larsson. 

�6�N�U�L�Y�H�O�V�H���´���5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�H�G�E�R�U�J�D�U�I�|�U�V�O�D�J������������
Q 3-���  ́

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige 

 



 

Kommunstyrelsen  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2024-02-21 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

D325CC911C164CB69B744AEA679284F30B878535F4  

 

§ 33 Redovisning av besvarade/ej besvarade 
motioner 2023 
Dnr KS-2023-00516 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Godkänna redovisning av besvarade/ej besvarade motioner 

Sammanfattning av ärendet 

I enlighet med kommunfullmäktiges arbetsordning ska besvarade/ej 
besvarade motioner redovisas en gång per år. I redovisningen ska det framgå 
om besvarad motion är bifallen, ansedd besvarad eller avslagen. För ej 
besvarade motioner ska det framgå när kommunfullmäktige beslutat att 
motionen ska vara besvarad samt en redovisning om när motionen kan 
tänkas bli besvarad. 

 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2024-02-14 § 16  

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´���5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�R�W�L�R�Q�H�U�����������´����
daterad den 7 februari 2024 från kommunsekreterare Amanda Svensson och 
administrativ chef Margareta Larsson Östling. 

�6�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�R�W�L�R�Q�H�U������������
Q 3-���  ́

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunfullmäktige 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-02-07 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Amanda Svensson 
0479 - 52 83 44 
Kommunsekreterare Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Redovisning av besvarade/ej besvarade motioner 
2023 
Dnr KS 0.0.0 KS-2023-00516 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att: 

- Godkänna redovisning av besvarade/ej besvarade motioner 

Sammanfattning av ärendet 
I enlighet med kommunfullmäktiges arbetsordning ska besvarade/ej 
besvarade motioner redovisas en gång per år. I redovisningen ska det framgå 
om besvarad motion är bifallen, ansedd besvarad eller avslagen. För ej 
besvarade motioner ska det framgå när kommunfullmäktige beslutat att 
motionen ska vara besvarad samt en redovisning om när motionen kan 
tänkas bli besvarad. 

Beslutsunderlag 
�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´���5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�R�W�L�R�Q�H�U�����������´����
daterad den 7 februari 2024 från kommunsekreterare Amanda Svensson och 
administrativ chef Margareta Larsson Östling. 

�6�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�R�W�L�R�Q�Hr 2023 
Q 3-4�  ́

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 

 

 

Margareta Larsson Östling  
Administrativ chef  

 

Amanda Svensson 
Kommunsekreterare 

Sida 
1 (1) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ej besvarade motioner 
2023-07-01 �t 2023-12-31 
Dnr: KS 2023-516 

Motion Motionär Inkommen Senaste beslut Beräknad behandling 
av kommunfullmäktige 

Kommentar 

Justera taxan för att 
tillfälligt använda 
kommunal mark vid 
underhåll och byggnation 

Jonas 
Mattsson 
(SD) och 
Kennet 
Nordqvist 
(SD) 

21 april 
2023 

 

KF 2023-06-19 § 61 Planerad behandling i 
april/maj 2024 

Kommundirektören har i 
uppdrag att utreda motionen.  
 
 

Sänkt arvode och 
inkludera fika 

Jonas 
Mattsson 
(SD) och 
Tobias 
Ekvall (SD) 

4 maj 2023 KF 2023-06-19 § 62 Planerad behandling i 
april/maj 2024 

Kommundirektören har i 
uppdrag att utreda motionen 
 
 

Trafiksäkerheten på 
riksväg 15 

Lars 
Andreasson 
(S) 

11 
december 
2023 

   



Avgjorda motioner 
2023-07-01 �t 2023-12-31 
Dnr: KS 2023-516 

 

Motion Motionär Inkommen Beslut 
Bryt utanförskapet! Förskolan Daniel Landin (S) och 

Ingrid Ullsten (S) 
3 april 2023 KS 2023-10-04 § 222 

Motionen anses 
besvarad. 

Släckvatten i Hökön Andreas Andersson (KD) 13 januari 2023 KF 2023-10-30 § 120 
Motionen avslås. 
 

Utredning angående 
införande av anmälningsplikt 

Marika Bjerstedt (S) 5 oktober 2023 KF 2023-10-30 § 121 
Motionen bifalls.  
Kommundirektören 
Petra Gummesson får 
i uppdrag att tillsända 
kommunfullmäktiges 
beslut till regeringen 

Öka Tryggheten i Osby 
kommun 

Fredrik Persson (M) 18 augusti 2023 KF 2023-12-11 § 151 
Motionen anses 
besvarad. 

 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2024-02-14 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

6289A0918AC10C4799C1710BC02341575FC083EDD2  

 

§ 16 Redovisning av besvarade/ej besvarade 
motioner 2023 
Dnr KS-2023-00516 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Godkänna redovisning av besvarade/ej besvarade motioner 

Sammanfattning av ärendet 

I enlighet med kommunfullmäktiges arbetsordning ska besvarade/ej 
besvarade motioner redovisas en gång per år. I redovisningen ska det framgå 
om besvarad motion är bifallen, ansedd besvarad eller avslagen. För ej 
besvarade motioner ska det framgå när kommunfullmäktige beslutat att 
motionen ska vara besvarad samt en redovisning om när motionen kan 
tänkas bli besvarad. 

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´���5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�R�W�L�R�Q�H�U�����������´����
daterad den 7 februari 2024 från kommunsekreterare Amanda Svensson och 
administrativ chef Margareta Larsson Östling. 

�6�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�R�W�L�R�Q�H�U������������
Q 3-���  ́

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige 
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