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Instans: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Tid: onsdagen den 22 februari 2023 klockan 08:00 

Plats: Samrum-Osby 

Föredragningslista 
Nr Ärende Tid Föredragande 

1.  Upprop och protokollets justering 8:00-8:05  

2.  Godkännande av dagordning  8:00-8:05  

3.  FAV Årsredovisning bokslut 2022 Arbete och välfärd 8:05-8:25 Emma Frostensson 

4.  Ekonomisk diskussion, Hälsa- och omsorgsnämnden 8:25-8:40  

5.  Ekonomisk diskussion, Samhällsbyggnadsnämnden 8:40-9:00  

6.  Ekonomisk diskussion, Barn- och 
utbildningsnämnden 
 

9:00-9:30  

 Fika 9:30-9:45  

7.  Revisionsrapport - Granskning av samverkan av IT-
frågor 

9:45-9:55 Kim Olsen 

8.  ÖGRAB - Ändring av ägardirektiv 2023 9:55-10:05  

9.  Anmälan av delegationsbeslut - Ansökan om bidrag 
för 2023 till Stiftelsen Lekoseum 

10:05-10:10  

10.  Ram för upplåning, Osby kommun 2023 10:10- Johanna Lindhe 

11.  Årsredovisning bokslut avseende 2022  Johanna Lindhe 

12.  Ombudgetering 2023  Johanna Lindhe 

13.  Instruktion till ombud vid bolagsstämmor 2023  Johanna Lindhe 

14.  Årsredovisning stiftelser 2022 (förvaltade av Osby 
kommun) 

 Johanna Lindhe 

15.  Information - Regler för ekonomistyrning 2024  Johanna Lindhe 
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Nr Ärende Tid Föredragande 

16.  Information �t Resursfördelningsmodell -11:10 Johanna Lindhe 

17.  Offentliga sammanträden för kommunstyrelsen 11:10- Margareta Persson 
Larsson 

18.  Vitalisering av kommunfullmäktige 
Hur kan KF bli vitalare? 
2. Hur kan KF bli mer intressant för ledamöter? 
3. Hur kan KF bli intressantare för medborgarna. 
4. Hur kan KF bli effektivare?   
5. Hur kan delaktigheten bli högre bland  
     KF-ledamöter? 
6. Hur kan lokalen förbättras?   

  

19.  Initiativärende - Vindkraft (SD) -11:25  

20.  Revidering av delegationsordning 2023  Kim Olsen/Margareta 
Persson Larsson 

21.  Reglemente för Osby kommuns nämnder 2023-2026  Margareta Persson 
Larsson 

22.  Reglemente för kommunala pensionärsrådet (KPR) i 
Osby kommun 

 Margareta Persson 
Larsson 

23.  Reglemente för rådet för personer med 
funktionsvariationer (Funkisrådet) i Osby kommun 

-12:00 Margareta Persson 
Larsson 

24.  Intern kontroll 2022  Cindy Balte 

25.  Årsredovisning kommunstyrelseförvaltningen 2022  Cindy Balte 

26.  Val av ombud till Energikontor Syd   

 
Niklas Larsson 
ordförande 

Amanda Svensson 
nämndsekreterare 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-02-16 
 

Arbete och välfärdsförvaltningen  
Emma Frostensson  
Förvaltningschef  
0479-528120 
 Beslutsinstans: Kommunstyrelsen  
 
 
 

FAV Årsredovisning bokslut 2022 Arbete och 
välfärd 
Dnr KS/2023:12 041 

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Kommunstyrelsen  
- Årsredovisning, verksamhetsberättelse 2022 för Arbete och 

välfärdsförvaltningen godkänns 

 

Sammanfattning av ärendet 
En sammanställning av kommunstyrelsens årsredovisning för 2022 avseende 
Arbete och välfärdsförvaltningen har gjorts. Verksamhetsberättelsen 
behandlar årets händelser, måluppfyllelse, statistik, ekonomi och framtid. 
Arbete och välfärdsförvaltningen landade på ett överskott i relation till 
budget på 6 186 tkr 

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet är en redovisning av föregående år och berör ej barn 

 

Beslutsunderlag 
- Stratsysrapport Årsredovisning, verksamhetsberättelse 2022 Arbete 

och välfärdsförvaltningen 

Beslutet ska skickas till 
Ekonomienheten 

Förvaltningschef Emma Frostensson 

 

Emma Frostensson 
Förvaltningschef  
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INLEDNING 

�x Vuxenutbildning 
�x Arbetsmarknadsverksamhet 
�x Kommunalt aktivitetsansvar 
�x Flyktingmottagning 
�x Socialtjänst barn- och familj (inklusive familjerätt och mottagande av ensamkommande barn) 
�x Socialtjänst vuxen (ekonomiskt bistånd, våld i nära relationer samt missbruk och beroende) 
�x Socialtjänstens öppenvård 

Ledning 

Niklas Larsson - kommunstyrelsens ordförande 

Emma Frostensson - förvaltningschef 

ÅRETS HÄNDELSER  

1 juli fick kommunerna ansvar för bosättning av anvisade ukrainska flyktingar vilket samordnas av Osby kommun Kompe-
tensa. Dessutom anställdes en arbetsmarknadskoordinator i början av året med syfte stärka kontakten med det lokala närings-
livet. Det har även skett en omorganisation då vaktmästeriuppgifterna överflyttades till en central vaktmästeriorganisation 
under hösten. 

Från och med den 1 augusti 2022 finns en skyldighet för kommunerna att inom Komvux tillhandahålla en sammanhållen 
utbildning för de individer som tar del av det arbetsmarknadspolitiska programmet etableringsinsatser för vissa nyanlända 
invandrare (etableringsprogrammet) och som på grund av kort utbildning inte bedöms kunna matchas mot arbete under tiden i 
programmet. 

Det har under året varit fortsatt fokus på att utveckla och förbättra familjehemsvården. En familjehemssekreterare som i hu-
vudsak ska handleda familjehemmen för att förhindra sammanbrott tillträdde sin tjänst i maj. 

Rutiner för arbetet inom ramen för Osbymodellen beslutades under hösten och implementering påbörjades. 

MÅLUPPFYLLELSE  

Nämndmål  

Osby kommun är en hållbar kreativ kommun som bidrar till tillväxt och utveckling.  

Analys av resultatet 
Den sammanfattande bedömningen är att förvaltningen inte fullt ut uppnår målet. Andel öppet arbetslösa och sökande i pro-
gram har under i princip hela året legat över målvärdet, men i december ökar arbetslösheten och målvärdet nås inte. Osby 
Kommun Kompetensa har dock mycket goda resultat och har under året fått ut 81 personer i studier eller arbete, vilket är ett 
betydligt bättre resultat än 2021 och de når långt över uppsatt målvärde. Även vuxenutbildningen uppnår goda resultat när det 
gäller andel som efter avslutad yrkesutbildning fått anställning även om verksamheten inte helt når upp till satt målvärde på 
90%. Verksamheterna har på olika sätt utvecklat arbetssätt för att uppnå högre måluppfyllelse. De har bland annat stärkt arbe-
tet med språkutveckling, utökad praktik i samband med yrkesutbildning, förstärkt kollegialt lärande på Komvux, utvecklat 
insatser på Osby kommun Kompetensa utifrån forskning och beprövad erfarenhet samt stärkt arbetet ut mot arbetsgivare. 

Nettokostnadsavvikelsen för IFO landar på 0,7% för 2021. Individ och familjeomsorgen kostar dock betydligt 
mindre/invånare i Osby än om man jämför med andra kommuner med liknande socioekonomiska förutsättningar. Förvalt-
ningen har framförallt låga kostnader för de mest kostsamma placeringsformerna; missbruk, våld i nära relation och HVB-
placeringar för barn och unga. Anledningen till det är en aktiv och medveten satsning på öppenvården och familjehemsvår-
den. 

Trots att kostnaderna för ekonomiskt bistånd är cirka 1 000 tkr lägre 2022 når förvaltningen inte upp till satt målvärde när det 
gäller kostnaden för ekonomiskt bistånd belopp/invånare. I snitt har dock cirka 20 färre hushåll beviljats bistånd varje månad 
jämfört med både 2020 och 2021. Anledningen till att biståndet ligger på samma nivå kostnadsmässigt trots färre hushåll 
beror enligt förvaltningens analys på att normen är höjd, hushållen har färre egna inkomster (beroende på lång tid i arbetslös-
het samt färre med lön från resursanställning) samt att Osby kommun har en hög andel barn i befolkningen som ingår i famil-
jer med ekonomiskt bistånd vilket bidrar till högre belopp per hushåll. 
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Slutsatser 
Ett medvetet och strukturerat utvecklingsarbete av våra arbetsmarknadsinsatser ger resultat. Samtidigt ökar vi kvalitén i de 
befintliga utbildningar vi bedriver på Komvux genom bland annat utökad praktik och förstärkt svenskundervisning, allt i 
dialog med arbetsgivare. Förvaltningen ser dock behov av att ytterligare stärka arbetet kring validering och yrkessvenska. 
Dessutom pågår arbete, i dialog med näringslivet, för att framåt kunna dimensionera och planera vuxenutbildning utifrån 
arbetsgivares behov. Förvaltningen planerar även för att skapa jobbspår, snabba vägar till arbete utifrån enskilda arbetsgivares 
behov. Med stöd av en nyligen framtagen överenskommelse med arbetsförmedlingen är  ambitionen att ytterligare stärka vårt 
samarbete med målet att fler kommer ut i studier eller arbete. Förvaltningen kommer även utveckla föräldraskapsstöd och 
samhällsinformation till nyanlända för att öka förutsättningarna till inkludering. 

  

  

  

  

  

Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 Kostnad ekonomiskt bistånd, be-
lopp/invånare  (Arbete och välfärd) 

 

Max 1 000 1 109 Kostnaderna för ekonomiskt bistånd per hushåll 
ligger över målvärde trots att antalet hushåll har 
minskat. Orsakerna är framförallt lägre inkomst 
per hushåll. 

 Andel öppet arbetslösa och sökande i 
program (andel av den registerbaserade 
arbetskraften)  (Arbete och välfärd) 

 

Max 7,5% 7,9 % Den totala arbetslösheten i Osby kommun 
ligger i december 2022 på 7,9%. Arbetslöshet-
en har gått upp någt under årets två sista må-
nader. Könsuppdelad statistik visar att arbets-
lösheten bland kvinnor ligger på 8,8% och bland 
män på 7,1%. 

 Nettokostnadsavvikelse individ- och 
familjeomsorg, %  (Arbete och välfärd) 

 

0 % 0,7 % Nettokostnadsavvikelsen för 2021 landar på 
0,7%, vilket är de senaste siffror som finns 
tillgängliga. Resultatet är en förbättring jämfört 
med 2020-års siffror då avvikelsen landade på 
2,5%. 

Osby kommun ökar service och tillgänglighet för invånare genom digitalisering, kommunikation och kun-
skap.  

Analys av resultatet 
Målet kan ej anses uppfyllt fullt ut. Antal e-tjänster och digitala lösningar ligger kvar på samma nivåer som förra året då för-
valtningen inte har haft möjlighet att prioritera vidare utveckling på området. Förvaltningens systematiska kvalitetsarbete har 
ej varit möjligt att prioritera under 2022 och ingen brukarundersökning är genomförd. Anledningen är att det inte har varit 
möjligt att avsätta personalresurser. 

För att uppnå detta nämndmål har förvaltningens verksamheter haft gemensamma mål om att utveckla arbetssätt i samverkan 
riktat mot unga i riskzon samt att förebygga och tidigt upptäcka våld i nära relationer. Förvaltningen har bland annat arbetat 
aktivt med att sprida kunskap om våld i nära relationer och om Familjehuset verksamhet, både i den egna organisationen och i 
samhället i stort. Förvaltningen har i samarbete med barn och utbildningsförvaltningen arbetat fram en struktur för SSPF 
(samverkan skola, socialtjänst, polis och fritid) och implementering kommer påbörjas under första halvan av 2023. Förvalt-
ningen bedriver även ett utvecklingsarbete inom familjehemsvården bland annat genom utökad handledning. Inom ramen för 
utvecklingsarbetet har det skapats en enkät för att samla in familjehemmens upplevelse av det stöd socialtjänsten erbjuder. 
Analys av resultatet och framtagande av lämpliga åtgärder pågår. 

Slutsatser 
Förvaltningen kommer framöver försöka identifiera möjliga enklare e-tjänster för att komma igång i utvecklingen. Dessutom 
är ambitionen att e-tjänst för ekonomiskt bistånd ska komma i full drift under 2023. 

Förvaltningen behöver identifiera andra möjliga lösningar för att kunna växla upp arbetet med kvalitetsarbete inklusive bru-
kardelaktighet utifrån att rekrytering av SAS (socialt ansvarig samordnare) ej är möjlig på grund av det ekonomiska läget. 

Genom förstärkning av socialtjänstens öppenvård kommer socialtjänsten framöver ha ökade möjligheter att arbeta förebyg-
gande och uppsökande, i samverkan med framförallt skola, fritidsgård och polis, för att förhindra att unga hamnar i missbruk 
och kriminalitet. Det går helt i linje med innehållet i den föreslagna nya socialtjänstlagen, samt med det uppdaterade medbor-
garlöfte som är framtaget tillsammans med polisen, där en av satsningarna är att arbeta brottsförebyggande mot unga. 

Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  
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Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 Antal e-tjänster och digitala lösningar.  
(Arbete och välfärd) 

 

Minst 22 20 E-tjänsterna och de digitala lösningarna åter-
finns nästan uteslutande inom vuxenutbildning-
en. 

 Andelen som upplever att socialtjänsten 
frågar efter brukarens synpunkter angå-
ende hur dennes situation skulle kunna 
förändras.  (Arbete och välfärd) 

 

100%  Ingen brukarundersökning är genomförd under 
2022 på grund av att förvaltningen ej kunnat 
avvara personalresurser för genomförande. 

Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap.  

Analys av resultatet 
Förvaltningen har i stora drag uppnått målet kring ett gott ledarskap och medarbetarskap.  Förvaltningen har arbetat fram ett 
årshjul för arbetsmiljöarbetet och medarbetare har varit delaktiga i arbetsmiljöarbetet. Förvaltningen har även haft ett aktivt 
målarbete med tydlig involvering av medarbetare. Förvaltningen anordnar med regelbundenhet förvaltningsdagar för alla 
medarbetare i förvaltningen. Syftet är att alla medarbetare i förvaltningen ska få knyta kontakter för att stärka "vi-känslan" 
samt skapa en ökad förståelse för varandras uppdrag, vilket är en av förutsättningarna för ett gott samarbete. 

Slutsatser 
Överlag goda resultat på genomförda medarbetarenkäter. Varje verksamhet arbetar vidare utifrån sina resultat i dialog med 
medarbetarna. Förvaltningen kommer prioritera arbetet med måluppföljning och att det ska ske i nära samarbete med medar-
betare. Dessutom planerar förvaltningen en insats tillsammans med skyddsombud och fackliga, med stöd av HR, för att föra 
dialog kring hur vi tillsammans kan arbeta för en god arbetsmiljö. 

NYCKELTAL OCH STATISTIK  

Kostnadsuppföljning personal  

tkr 2021 2022 

Kostnad för arbetskraft 63 879 61 895 

Varav kostnad för sjuklön 448 798 

Personalstatistik  

  2021 2022 

Tillsvidareanställda 64 63 

Kostnad placeringar  

  2020 2021 2022 

Placering missbruk 2 430 2 149 1 772 

Placering våld i nära relationer 3 971 648 377 

Placering familjehem 8 352 10 134 12 030 

Placering konsulentstödda 
familjehem 

762 406 1 531 

Placering HVB-hem 2 247 0 465 

Kommentarer placeringar 

Under 2022 har endast en HVB-placering gjorts. Verksamheten försöker så långt det är möjligt att undvika HVB-placeringar 
då de är kostsamma och har sämre resultat. 

Kostnaderna för konsulentstödda familjehem har ökat och det beror framförallt på bristen på egna familjehem. Även kostna-
derna för våra egna familjehem har ökat markant. Bristen på familjehem har trissat upp ersättningarna. Dessutom har många 
av de placerade barnen stora behov vilket gör att belastningen och kraven på familjehemmen ökar och genererar högre ersätt-
ningar. I vissa fall har det även krävts kompletterande behandling vilket medfört ytterligare kostnader. 

Inom både missbruk och våld i nära relationer har våra kostnader sjunkit. Placeringarna inom våld i nära relationer är både 
färre och kortare. Öppenvården har utvecklats och arbetar mer aktivt med våld i nära relationer. Förvaltningen sprider även 
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kunskap i hela organisationen vilket medför att våldet identifieras i ett tidigare skede och möjliggör andra, mindre kost-
samma, lösningar. Socialtjänstens öppenvård för missbruk och beroende har utvecklats och intensifierats. Förvaltningen ser 
även en tendens till kortare placeringar än tidigare år, vilket är möjligt på grund av att vi har en egen öppenvård som kan ta 
vid efter en kortare placering. 

Kostnad ekonomiskt bistånd  

  2 020 2 021 2 022 

Nettokostnad ekonomiskt bi-
stånd 

17 344 18 317 17 309 

Antal beviljade genomsnitt 186 186 163 

Kommentarer ekonomiskt bistånd 

Kostnadernas för ekonomiskt bistånd är cirka 1 000 tkr lägre 2022 än 2021. I snitt har drygt 20 färre hushåll beviljats bistånd 
varje månad jämfört med både 2020 och 2021. Anledningen till att biståndet ligger på samma nivå kostnadsmässigt trots färre 
hushåll om man jämför med 2020 beror enligt förvaltningens analys på att normen är höjd och att individer efter lång tid i 
arbetslöshet förlorar andra ersättningar och behovet av ekonomiskt bistånd ökar. Dessutom har förvaltningen betydligt färre 
personer i resursanställning vilket också ökar förvaltningens kostnader för ekonomiskt bistånd. 

I Osby kommun är det fler barn som ingår i hushåll med ekonomiskt bistånd än om man jämför med liknande kommuner. Det 
innebär större kostnad per hushåll. 

Förvaltningen har avslutat ärende i samma takt som tidigare år, men har ett betydligt lägre inflöde, framförallt om man jämför 
med 2020. 

Arbetsmarknadsenhet  

  2020 2021 2022 

Avslut Osby kommun Kompe-
tensa, andel i arbete 

15 31 34 

Avslut Osby kommun Kompe-
tensa, andel i studier 

7 12 11 

Pågående arbetsmarknadsan-
ställningar, per 31 dec 

42 37 15 

Kommentarer arbetsmarknadsenhet 

Trots en betydligt större målgrupp visar Osby kommun Kompetensa bättre resultat. Förvaltningens bedömning är att det 
bland annat beror på den förstärkning som skett i verksamheten, både i antal medarbetare och nya kompetenser. Det har även 
skett en utveckling av arbetssätt och förhållningssätt. Genom denna förstärkning är det möjligt att genomföra kartläggningar 
och individuell anpassning av insatser. Det krävs ett mer aktivt arbete för att få fler i studier och det kräver ökad tillgång på 
studie- och yrkesvägledning. 

Det har skett en markant nedgång i antalet arbetsmarknadsanställningar. Det finns lite olika anledningar till det; Under 2020 
var det möjligt att teckna avtal om extratjänst, vilket var en i princip helsubventionerad anställning. När den möjligheten 
försvann var det av ekonomiska skäl inte längre möjligt att ha lika många anställningar. På grund av lägre budgetram inför 
2023 var verksamheten dessutom tvungen att anpassa antalet anställningar som ingicks under 2022, då de i flera fall även 
belastar 2023 års budget. Utöver det har verksamheten valt att nyttja en del av budgetmedlen till andra arbetsmarknadspoli-
tiska insatser, framförallt sysselsättningsplatser på Grogrund. Ytterligare en orsak är att verksamheten har utvecklats och 
dragit lärdomar, vilket medfört att kraven för att erbjudas en arbetsmarknadspolitisk anställning har ökat, detta för att öka 
chanserna att vara redo för den reguljära arbetsmarknaden efter insatsen. Dessutom erbjuds parallella insatser under anställ-
ningstiden för att öka kvalitet och det kräver fler personalresurser, vilket gör att verksamheten inte kan hantera samma antal 
som tidigare. Sedan vaktmästeriet gick över till samhällsbyggnad finns inte heller en egen verksamhet att ha anställningar i, 
utan nu är Kompetensa beroende av att ordinarie verksamheter tar emot. 

  

Komvux  

  2020 2021 2022 

Elever i kommunal vuxenutbild-
ning hemkommun, antal 

316 364  
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Elever i SFI-utbildning, antal 162 157  

Kommentarer komvux 

Finns inga siffror för 2022 att tillgå, men mellan 2020 och 2021 har det skett en ökning av antalet elever inom Komvux. Det 
är framförallt antalet elever på kurser på gymnasial nivå som har ökat. Ökad flexibilitet underlättar och möjliggör för fler att 
kunna studera. Bland annat genom att erbjuda 5, 10 och 20 veckors-kurser. 

SFI-eleverna ligger på ungefär samma mellan åren, färre som skrivs ut då många har kort utbildningsbakgrund och långsam 
progression. 

EKONOMI 

Belopp i  tkr  Utfall 2022  Budget 2022  Avvikelse  

Verksamhet     

Förvaltningsledning 1101 3 692 6 267 2 575 

Vuxenutbildning 1111 10 039 10 742 703 

Kompetensa 1112 11 482 12 652 1 170 

IFO Vuxen 1121 29 096 30 189 1 093 

Barn o familj 1122 25 062 25 706 644 

Resultat  79 371 85 556 6 185 

Analys av utfallet 

Förvaltningsledning 
Förvaltningsledningen gör ett positivt resultat på drygt 2 500 tkr vilket framförallt beror på lägre personalkostnader, på grund 
av projektfinansiering, tjänstledigheter och vakanser samt ökade intäkter från Migrationsverket för framförallt Ukrainska 
flyktingar. I budgeten 2023 har anpassningar gjorts utifrån ovan. 

Vuxenutbildning  
Vuxenutbildningen gör ett positivt resultat på cirka 700 tkr. Verksamheten har haft högre intäkter och lägre personalkostnader 
än budgeterat. Verksamheten har dock gjort av med mer pengar än budgeterat när det kommer till köp av utbildning av extern 
aktör eller annan kommun. 

Osby kommun Kompetensa  
Osby kommun Kompetensa gör ett positivt resultat på drygt 1 100 tkr vilket i princip uteslutande beror på uteblivna perso-
nalkostnader på grund av vakanta tjänster. Inför 2023 har neddragning av tjänst gjorts. 

Vuxenenheten och FamiljeHuset 
Vuxenenheten och FamiljeHuset gör ett positivt resultat på nästan 1 100 tkr på grund av en vakant tjänst på FamiljeHuset 
samt ej nyttjad budget på cirka 1 500 tkr för placering inom våld i nära relationer. Utbetalt ekonomiskt bistånd landar på 
knappt 400 tkr över budget. Inför 2023 har budgeten för placeringar minskats och budgeten för ekonomiskt bistånd ökats. 

Barn och familjeenheten 
Barn och familjeenheten landar på ett positivt resultat på drygt 600 tkr. Det som till stor del bidrar till överskottet är uteblivna 
personalkostnader på grund av tjänstledigheter och långtidssjukskrivning samt statligt bidrag för familjehemsvården. Kostna-
derna för placeringar landar totalt på 2 000 tkr över budget medan öppenvårdsinsatser så som kontaktpersoner och kontakt-
familjer går cirka 400 tkr bättre än budget. 

Erhållna stats - och EU -bidrag  

Bokförda stats - och EU -bidrag   

Driftbidrag statliga konto 35100 2 217 

Driftbidrag från AF konto 35140 4 680 

Driftbidrag från skolverket konto 35110 3 398 

Driftbidrag från socialstyrelsen konto 35121 1 157 

EU-bidrag konto 35800 158 

Driftbidrag Migrationsverket konto 35131 5 017 
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FRAMTIDEN 

Arbetsmarknad och utbildning  
En stor utmaning för förvaltningen är att flertalet av de individer som är inskrivna på Osby kommun Kompetensa har ett 
behov av omfattande insatser innan de kan matchas mot arbete. Det står klart att både Osby kommun Kompetensa och vux-
enutbildningen kommer att behöva utveckla sina insatser/utbildningar för att effektivisera och nå flera med förbättrade resul-
tat, med mindre ekonomiska resurser. 

En ny överenskommelse mellan Osby kommun och Arbetsförmedlingen är tecknad. Den ska förhoppningsvis kunna ligga till 
grund för konkreta lyckade samarbeten som ska öka möjligheterna för våra invånare att komma i arbete och arbetsgivare att 
hitta rätt kompetens. 

Arbetsmarknadens behov ska vägas in vid planering och dimensionering av vissa utbildningar på gymnasial nivå. Lagänd-
ringarna börjar gälla den 1 juli 2023 och tillämpas första gången i fråga om utbildning som påbörjas 2025. I detta arbete 
måste man ingå avtal med andra kommuner och det kommer innebära fritt sök i avtalsområdet. 

Socialtjänsten 
Socialtjänsten kommer ha ett fokus på att stärka kvalitén i utredningar, både gällande barn och vuxna, samt att förbättra kun-
skap och villkor för de familjehemsplacerade barnen. Socialtjänstens öppenvård, FamiljeHuset, kommer utveckla insatser för 
våldsutsatta och våldsutövare. Verksamheten kommer även utveckla det uppsökande och förebyggande arbetet med tidig 
upptäckt av unga i riskzon och ungdomar med missbruksproblematik. 

1 december 2023 slutredovisas en utredning som ska visa förslag på hur krav på deltagande i heltidsaktiviteter, en så kallad 
aktivitetsplikt, kan införas i socialtjänstlagen för arbetslösa vuxna som har haft försörjningsstöd under lång tid. Enheten för 
ekonomiskt bistånd kommer fortsätta arbetet med att implementera och utveckla den RPA-lösning (robotic process automat-
ion) som finns tillgänglig. 

Betänkandet Hållbar socialtjänst �± En ny socialtjänstlag (2020:47) presenterar förslag som kommer att innebära en stor om-
ställning av socialtjänstens organisering och arbetssätt. Målet är att ett förslag till ny socialtjänstlag presenteras år 2024. Fo-
kus i förslaget ligger på förebyggande arbete framförallt riktat mot barn och unga samt utvecklingen mot en mer kunskapsba-
serad socialtjänst och systematisk uppföljning av insatsernas kvalitet. 

Strategin för integration, arbete och kompetensförsörjning  
Förvaltningen kommer fortsätta driva utveckling av verksamhet utifrån strategin för Integration, arbete och kompetensför-
sörjning. Förhoppningsvis kommer Osby kommun beviljas medel för ett ESF+ projekt för att fortsatt arbeta vidare, utifrån 
pågående förstudie, kring bland annat breddad rekrytering och nya yrkeskategorier. 

I samarbete med näringslivsutvecklare samt Barn- och utbildningsförvaltningen kommer förvaltningen fortsätta driva arbetet 
med att skapa en Kompetensplattform innehållande en organisation med representanter från kommunen, näringslivet och 
Arbetsförmedlingen, samt samlade aktiviteter i samverkan. Det övergripande syftet med Kompetensplattformen är att ut-
veckla Osby kommuns olika kompetensutvecklingsinsatser (utbildningar och arbetsmarknadsinsatser) till att bättre passa det 
lokala kompetensförsörjningsbehovet. 
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Granskning av Osby kommuns  samverkan av IT -frågor  2022 
 

Kommunstyrelseförvaltningens  förslag till Kommunstyrelsen   

- Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse antas som kommunstyrelsens svar 
till revisorerna. 

Barnkonsekvensanalys  

Ärendet berör inte barn. 

Sammanfattning  av ärendet  

EY har på uppdrag av kommunrevisionen i Osby kommun granskat huruvida 
kommunstyrelsen har en ändamålsenlig uppsikt och ägarstyrning av IT-kommuner i 
Skåne AB. Granskningen har särskilt fokuserat på att belysa övergången av IT-
verksamheten från Osby kommun till IT-kommuner i Skåne AB och utvärderingen av 
denna. 

Den sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsen bör stärka uppsikten av IT- 
kommuner i Skåne AB i enlighet med ansvaret i reglemente. 

Revisorerna önskar svar med anledning av granskningen innan den 1 mars 2023. 
Kommunstyrelseförvaltningen har upprättat ett förslag till svar. 

Beslutsunderlag  

Revisorernas missivbrev, 2022-12-15 

Granskning av samverkan av IT-frågor Osby kommun, utförd av EY, 2022-12-15 

Ärende  

Osby kommuns drift av IT-, informations- och kommunikationsteknik hanteras av 
bolaget IT-kommuner i Skåne AB. Bolaget är samägt tillsammans med Bromölla, 
Hörby, Sjöbo, Östra Göinge och Höörs kommuner. Utöver att hantera driften av 
respektive kommuns IT-miljö är bolaget delaktiga i kommunernas 
verksamhetsutveckling avseende IT- och informationsrelaterade frågor. Syftet med 
den bolagiserade formen är att skapa samordningsvinster mellan ägarkommunerna. 

Osby kommuns IT-miljö flyttas över till  IT-kommuner i Skåne AB i januari 2020. 
Detta omfattade bland annat datorer, skrivare, servrar, verksamhetssystem och 
nätverksutrustning. Därutöver flyttades fyra medarbetare över till bolaget. 

http://www.osby.se/
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Revisorerna ser risker i hanteringen av IT-miljön i bolagiserad form. Detta främst 
kopplat till att kommunen erbjuds ett relevant tjänsteutbud baserat på 
förutsättningarna som råder i kommunen. Osby kommun har inte utsett en 
lekmannarevisor för bolaget vil ket gör att revisorernas insyn i bolaget är begränsad. 
Revisorerna vill mot denna bakgrund granska samverkansformen genom 
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. 

Granskningens syfte är att bedöma om kommunstyrelsen har en ändamålsenlig 
uppsikt och ägarstyrning av IT-kommuner i Skåne AB. Granskningen kommer 
särskilt att belysa övergången och utvärderingen av denna. Granskningen syftar till  att 
svara på följande revisionsfrågor: 

�x Har kommunstyrelsen fastställt mål för samverkan av IT-frågor och sker 
uppföljning av dessa mål? 

�x Motsvarar tjänsteutbudet som IT-kommuner i Skåne AB tillhandahåller den 
funktionalitet och de behov som rådde när IT-miljön hanterades i 
kommunens regi? 

�x Har kommunstyrelsen utvärderat övergången till IT-kommuner i Skåne AB 
samt vilka verksamhetsmässiga och ekonomiska effekter detta fått för 
kommunen? 

Resultatet av granskningen, rekommenderas Kommunstyrelsen följande: 

�x Säkerställa en kontinuerlig återrapportering av uppföljningen av 
målsättningarna i verksamhetsplanen i enlighet med uppsiktsplikten. 

�x Genomföra en samlad utvärdering av övergången till IT-kommuner i Skåne 
AB avseende såväl verksamhetsmässiga som ekonomiska effekter. Detta 
kopplat till de initiala målen och önskvärda effekterna. 

�x Genomföra fördjupade efterforskningar kring orsakerna till de låga 
resultaten i NKI-mätningar. 

Kommunstyrelsens övergripande svar: 

Övergången till Unikom var ett omfattande och resurskrävande arbete som genomfördes i 
flera olika moment. I samband med övergången genomfördes en migrering av Osby 
kommuns IT-infrastruktur som påverkade alla verksamheter på olika sätt. Vissa märkte 
knappt att migrering genomfördes medan andra påverkades på ett sätt som försvårade 
arbetet under en tid. Övergången/migreringen skapade ett missnöje som varken Osby 
kommun eller Unikom inledningsvis lyckades att hantera på ett bra sätt. Osby kommun 
har i samarbete med Unikom arbetat hårt med att återskapa förtroendet för kommunens 
valda IT-organisation, där både kommunens och Unikoms nöjdhetsmätning ligger till 
grund för arbetet. Arbetet är inte i mål men man kan utan tvekan se en positiv utveckling i 
vårt samarbete.  
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Kommunstyrelsens svar på enskilda frågeställningar  

�x Säkerställa en kontinuerlig återrapportering av uppföljningen av 
målsättningarna i verksamhetsplanen i enlighet med uppsiktsplikten.  

Kommunstyrelsens svar: 
Uppföljningen sker genom att kommunstyrelsen årligen delges     
uppföljningen av den strategiska planen 
 

�x Genomföra en samlad utvärdering av övergången till IT-kommuner i Skåne 
AB avseende såväl verksamhetsmässiga som ekonomiska effekter. Detta 
kopplat till de initiala målen och önskvärda effekterna.  
 

Kommunstyrelsens svar: 
Kommunstyrelsen ställer sig tveksam till att genomföra en samlad 
utvärdering då det kräver stora resurser. Kommunstyrelsen ser hellre att 
man satsar resurserna på den framtida utvecklingen och säkerställer att 
uppföljning framåt sker på ett adekvat sätt 

�x Genomföra fördjupade efterforskningar kring orsakerna till de låga 
resultaten i NKI-mätningar. 

�x  
Kommunstyrelsens svar: 
Arbetet med att analysera de låga resultaten påbörjades under hösten 2022, 
följande åtgärder har påbörjats, alternativt planerats 

�ƒ Workshop genomfördes tillsammans med Unikom. Syftet är att se 
vad som fungerar bra och vad som behövs att förbättras. 

�ƒ En ny samverkansorganisation har planerats och beräknas att träda i 
kraft 1 mars 2023. Syftet är att förbättra förtroendet mellan 
kommunens personal och Unikom genom kommunikation och 
samarbete på ett sätt där all personal känner sig delaktiga.  

 

 

 

Beslutet skickas till  

Kommunens revisorer 

Kommunfullmäktige 

Kommunens nämnder 

Petra Gummesson  Kim Olsen  

Kommundirektör Säkerhetschef  
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1. �K�Y�e�e�Y�f� �̂Y�l�l�f�a�f�_ 

EY har på uppdrag av kommunrevisionen i Osby kommun granskat huruvida 
kommunstyrelsen  har en ändamålsenlig uppsikt och ägarstyrning av IT kommuner i 
Skåne AB. Granskningen har särskilt fokuserat på att belysa övergången av IT -
verksamheten från Osby kommun till IT kommuner i Skåne AB och utvärderingen av 
denna. 

Den sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsen bör stärka uppsikten av IT 
kommuner i Skåne AB i enlighet med ansvaret i reglemente.  

Bedömningen grundar sig i att det saknas sammanställd uppföljning av 
verksamhetsplanen och att kommunstyrelsen inte tar del av uppfö ljningen. Bolagets 
styrelse är uppbyggd av representanter ur kommunernas 
tjänstemannaorganisationer. Vi menar i granskningen att detta är i sig inte 
problematiskt. Däremot gör detta uppsiktsplikten än viktigare. Därför bör 
kommunstyrelsen inom ramen för sin uppsiktsplikt säkerställa återrapportering av 
bolagets måluppföljning.  

Vår bedömning är även att övergången ur ett verksamhetsmässigt och ekonomiskt 
perspektiv inte utvärderats på ett samlat, dokumenterat och strukturerat sätt. Vi 
menar att detta är nödvändigt för att kunna  följa om resultatet av övergången givit 
de vinster som önskades. 

Vi ser det däremot som positivt att det finns beslutade ägardirektiv som reglerar 
samverkan och följs upp vid ägarsamråd. Likaså är det positivt att verksamheten 
löpande följs upp genom dive rse forum. Vi ser att det finns en löpande kontakt i olika 
konstellationer mellan bolaget och kommunen samt formulerade forum för detta.  

Vi noterar att såväl bolaget som kommunen genomfört enkätundersökningar med 
syfte att mäta nöjdheten bland användarna. Vi menar att kommunstyrelsen utifrån 
det låga enkätresultatet bör göra fördjupade efterforskningar kring orsakerna.  

Tjänsteutbudet är vad vi kan se oförändrat alternativt utökats. Vi förlitar oss däri på 
svar från intervjuer. Det finns inget i revisionsbe visen som talar emot den 
förmedlade bilden.   

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:  

�f  Säkerställa en kontinuerlig återrapportering av uppföljningen av 
målsättningarna i verksamhetsplanen i enlighet med uppsiktsplikten.  

�f  Genomföra en samlad utvärdering av öve rgången till IT kommuner i Skåne 
AB avseende såväl verksamhetsmässiga som ekonomiska effekter. Detta 
kopplat till de initiala målen och önskvärda effekterna.  

�f  Genomföra fördjupade efterforskningar kring orsakerna till de låga 
resultaten i NKI-mätningar.  
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2. �A�f�d�]�\�f�a�f�_ 

2.1.  Bakgrund  

Osby kommuns drift av IT -, informations - och kommunikationsteknik hanteras av 
bolaget IT kommuner i Skåne AB1. Bolaget är samägt tillsammans med Bromölla 
kommun, Hörby kommun, Höörs kommun, Sjöbo kommun och Östra Göinge 
kommun. Utöver att hantera driften av respektive kommuns IT -miljö är bolaget 
delaktiga i kommunernas verksamhetsutveckling avseende IT - och 
informationsrelaterade frågor. Syftet med den bolagiserade formen är att skapa 
samordningsvinster mellan ägarkommuner na.  

Osby kommuns IT-miljö flyttas över till IT kommuner i Skåne AB i januari 202 0. Detta 
omfattade bland annat datorer, skrivare, servrar, verksamhetssystem och 
nätverksutrustning. Därutöver flyttades fyra medarbetare över till bolagen.  

Revisorerna ser r isker i hanteringen av IT -miljön i bolagiserad form. Detta främst 
kopplat till att kommunen erbjuds ett relevant tjänsteutbud baserat på 
förutsättningarna som råder i kommunen. Osby kommun har inte utsett en 
lekmannarevisor för bolaget vilket gör att revis orernas insyn i bolaget är begränsad. 
Revisorerna vill mot denna bakgrund granska samverkansformen genom 
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.  

2.2.  Syfte och revisionsfrågor  

Granskningens syfte är att bedöma om kommunstyrelsen  har en ändamålsenlig 
uppsikt och ägarstyrning av IT kommuner i Skåne AB. Granskningen kommer särskilt 
att belysa övergången och utvärderingen av denna. Granskningen syftar till att svara 
på följande revisionsfrågor:  

�f  Har kommunstyrelsen fastställt mål för samverkan av IT -frågor och sker 
uppfölj ning av dessa mål? 

�f  Motsvarar tjänsteutbudet som IT kommuner i Skåne AB tillhandahåller den 
funktionalitet och de behov som rådde när IT -miljön hanterades i kommunens 
regi?  

�f  Har kommunstyrelsen utvärderat övergången till IT kommuner i Skåne AB, 
samt vilka verksamhetsmässiga och ekonomiska effekter detta fått för 
kommunen?  

o Har kommunstyrelsen följt upp nöjdheten bland kommunens 
verksamheter avseende bolagets stöd?  

 
1 Även kallat Unikom  
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2.3.  Genomförande och avgränsning  

Granskningen har skett  genom intervjuer och dokumentstudier . Intervjuer har 
genomförts med kommun direktör , ekonomi- och utvecklingschef  samt 
tjänsteperson på IT kommuner i Skåne AB vilket tidigare var anställda på kommunen.  

2.4.  Revisionskriterier  

Granskningens bedömningar utgår frå n följande revisionskriterier, för att läsa mer 
om revisionskriterierna se avsnitt 6.  

�f  Kommunallagen (2017:725)  

�f  Ägardirektiv  

�f  Kommunstyrelsens reglemente  
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3. �?�j�Y�f�k�c�f�a�f�_�k�j�]�k�m�d�l�Y�l 

3.1.  Mål för samverkan  

2014 genomfördes en extern utredning med syfte att tjäna som beslutsunderlag i 
valet av framtida lösningar av IT -funktioner för Osby kommun. Av utredningen 
�ÊBeslutsunderlag avseende vägval�Ê, daterad 2014 -06-09, framgår att uppdraget 
undersöker förutsättningar f ör en anslutning till  IT kommuner i Skåne AB, eller 
alternativa lösningar.   

Den sammanfattande bedömningen av utredningen var att alternativet att samverka 
med Kristianstad kommun var att föredra. Huvudskälen för att inte välja IT 
kommuner i Skåne AB vid t illfället var att det inte lämnats kostnadsuppgifter, att IT 
kommuner i Skåne AB befann sig i en omstöpning och var i ett uppbyggnadsskede . 
Därtill skulle bolagets krav på fullständig omställning av teknisk plattform innebär 
initiala investeringar på 5 �Ç7 miljoner kronor. Vidare kunde inte IT kommuner i Skåne 
AB påbörja driftövertagande förrän 2016.  Efter utredningen valde Osby kommun 
att inleda ett samarbete med Kristianstad kommun.  

Det framgår av tjänsteskrivelse 2019 -04-15 att samverkan bland annat inneb ar att 
Kristianstad skötte driften av ett  mindre  antal av Osbys kommuns 
verksamhetssystem. Det framgår även av tjänsteskrivelse att samverkan med 
Kristianstad kommun var begränsad för tiden för avtalet. Den begränsade 
samverkan berodde på bland annat på avsaknaden av gemensam plattform, 
gemensamma gränssnitt och system. För ett utökat samverkansavtal med 
Kristianstad kommun krävdes en avsevärd utökning av Osby kommuns befintliga IT -
personalresurser och en anpassning till den plattform, gränssnitt och system  som 
Kristianstads kommun använder i sina verksamheter.  

I augusti 2018 undertecknades avsiktsförklaring mellan kommunerna Hörby, Höör, 
Östra Göinge och Osby. Av avsiktsförklaring framgår att parterna skyndsamt ska 
inleda ett arbete med att genomföra en teknisk och ekonomisk analys av 
förutsättningarna för att Osby kommun ska kunna inträda som delägare i IT 
kommuner i Skåne AB.  

2019 -06-10 beslutade kommunfullmäktige  att Osby kommun ska utnyttja 
möjligheten att teckn a aktier i IT-kommuner i Skåne AB. I samband med beslut gavs 
kommundirektören i uppdrag att tillsammans med företrädare för 
delägarkommunerna och IT kommuner i Skåne AB dels förhandla fram storleken på 
Osby kommuns köpeskilling för de aktuella aktierna, de ls arbeta fram förslag till 
reviderad bolagsordning, reviderat aktieägaravtal samt att  reviderade ägardirektiv 
beslutas om i respektive kommunfullmäktige.  
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Av ägardirektiv 2021 2 för IT kommuner i Skåne Aktiebolag 3 framgår att bolagets tre 
särskilda uppdrag är följande:  

�f  Samordna inköp och ägande av informations - och kommunikationsteknik. 
Resurseffektivitet för ägarna och bolaget skapas när samordning sker i inköp 
och systemägande.   

�f  Vara en resurs för ägarna i samverkan. Genom att ägarna arbetar med 
gemensam informations - och kommunikationsteknik skapas 
samverkansmöjligheter ägarna emellan och bolaget är en resurs i denna 
samverkan.   

�f  Bistå i förändringsledning inom de områden som kräver stöd av informations - 
och kommunikationsteknik. Kunskap i förändringsle dning behövs för att 
införa informations - och kommunikationsteknik och genom att driva 
förändringsledning gemensamt, mellan ägarna och med bolaget, samordnas 
kompetenser och resurser.  

Av verksamhetsplan framgår att bolagets styrelse består av fyra ledamöte r med fyra 
suppleanter, en från vardera ägarkommun. Ledamöterna har i uppdrag att företräda 
bolaget samt att svara för bolagets finansiering och verksamhet. Ledamöterna är 
anställda hos ägarkommunerna och utses till bolagets styrelse utifrån den specifika 
funktion de har i ägarkommunen.  Ledamöterna har även ett ansvar att informera 
och förankra bolagets verksamhet, samt svara för att bolaget har insikt i vad som 
händer hos ägarkommunerna.  

I IT kommuner i Skåne AB:s verksamhetsplan har uppdraget brutits ned . Det framgår 
av verksamhetsplan att bolaget  har fyra mål från 2021 till 2024. Målen ska innebära 
att  IT kommuner i Skåne AB ger tydliga vinster hos ägarkommunernas verksamhet, 
har hög kvalitet i sina leveranser samt att det är tryggt att ha bolaget som 
medarbetare. Målen är följande:  

�f  1+1=3 Unikom och ägarkommunerna har en gemensam modell för att påvisa 
nyttan och möjligheterna för de förändringsinitiativ som tas.  

�f  Effektiv integrering av nya verksamheter (d v s verksamheterna i delägarnas 
kommunkoncerner)   

�f  Återvinning till 100 % Bolagets produkter återanvänds eller återvinns.  

�f  Medarbetarnöjdhet på X % Unikom har nöjda medarbetare. Men i målet ingår 
också att kommunernas medarbetare är nöjda och upplever en högre 
arbetsglädje med digitaliserade processer. 

 

För samtliga verksamhetsmål finns pågående aktiviteter.  Däremot finns ingen 
samlad uppföljning av dessa. Uppföljningen av dessa mål är inte heller något som 
Osby kommun tar del av.  

 
2 Uppges vid förfrågan även gälla för 2022  

 



 

 

 

7 

 

Inom ramen för samarbetet finns även framtagen plan benämnd strategisk plan 
2022 �Ç2023  för Unikom -samarbetet. Av plan framgår fokusområden för samarbetet 
vilket är:  

�f  Lösningar som underlättar för medborgarna  

�f  Trygghet och säkerhet  

Utifrån fokusområden finns framtagna aktiviteter som prioriteras under 2022 och 
2023. Planen antogs på ägarsamråd 2022 -06-03 . Det finns ingen formulerad 
uppföljning av strategisk plan , däremot uppges det vara för avsikt att följa upp den 
i samband med ägardialog 2023.  På ägardialogen deltar de sex ägarkommunernas 
kommundirektörer såsom ägar representanter tillsammans med bolagets styrelse.  

3.2.  Tjänsteutbud  

Av intervju framgår att tjänsteutbudet i grunden är det samma som innan flytten av 
verksamheten  men uppges även ha utökats med e-tjänsteutveckling och RPA -
utvecklare . Vid övergången ställde Osby kommun som krav att behålla Office 365 
även om övriga kommuner i IT kommuner i Skåne AB inte använde sig av detta. Det 
framgår av intervjuer att det till viss del är mer strukturerat  och organiserat  numera 
med till exempel tillhandahållande av datorer.  Det framgår även att det numera finns 
ett större säkerhetstänk inom organisationen  än vad som fanns tidigare. Vidare 
uppges även utvecklingsarbetet var en större del av verksamheten än vad det var 
innan omorganiseringen , samt att det numera finns möjlighet till viss självservice . 
Däremot kan beslutsgångarna vara längre eftersom allt ska samordnas med samtliga 
kommuner. Utöver detta uppges funktionalitet var likvärdig innan flytten.  

3.3.  Utvärdering  

Av intervju framgår att kommunstyrelsen inte gjort någon samlad och strukturerad 
utvärdering  av övergången utöver utvärdering ur ett tekniskt perspektiv . Det finns 
inte heller någon redovisning av verksamheten som samlats eller som 
kommunstyrelsen tagit del av.  

Både bolaget och kommunen genomför enkätundersökningar årli gen med syfte att 
följa upp kundnöjdhet respektive stödfunktioner.  

Bolagets enkätundersökning från 2021 genomfördes  med syfte att mäta 
kundnöjdheten hos sina ägarkommuner. Av enkätundersökning framgår att 
resultatet för Osbys kommuns NKI 4 är 6,1  av 10. Medelvärdet för samtliga 
ägarkommuner är 6,9. Även på frågan om nöjdhet  med IT kommuner i Skåne AB 
som helhet ligger kommunen under medel där samtliga övriga medlemskommuner 
har ett högre resultat än  Osby.  

I enkätundersökningen som genomför ts av kommunen följs nöjdhet av kommunens 
stödfunktioner  upp. IT var den stödfunktion  som fick näst lägst resultat för  nöjdhet 

 
4 Nöjdkundindex 
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(2,76 NKI av 5). Frågan kring bra bemötande och snabb återkoppling blev resultatet  
att IT fick lägst betyg av samtliga stödfunktione r i kommunen.  
Enkätundersökning sresultat et visar  att det bland annat finns synpunkter på att det 
tar lång tid att få svar, att samma ärende behöver rapporteras in flera gånger och 
att det är lättare att få hjälp via direktkontakt än via servicedesk.  

Av int ervjuer uppges att det varit lång a svarstider vid övergången och att detta var 
en stor kontrast mot tidigare då IT -personal fanns tillgänglig i samma byggnad. 
Problemen kring långa svarstider uppges vid intervju vara lösta men avspeglar sig 
inte  i enkätresultat.  

Osby kommun har tre övergripande IT -grupper där  IT kommuner i Skåne AB är 
involverad i samtliga.  Taktiska, Operativa och Strategiska IT -grupperna  har 
medlemmar från olika nivåer av organisationen. Grupperna träffas cirka var sjätte 
vecka.  

Den takti ska gruppen innefattar tjänstepersoner med specialkunskap inom IT. Den 
operativa gruppen innehåller förvaltningarnas ledningsgrupper. Frågor som berör 
ett mer övergripande perspektiv hanteras av den strategiska gruppen. I den 
strategiska gruppen deltar kom munledningsgruppen samt VD och IT-chef för  IT 
kommuner i Skåne AB. Av minnesanteckningar från strategigrupp framgår att 
bolaget  regelbundet lämnar information kring bland annat driftstatus, 
ärendestatistik och  andra aktuella frågor.  

Av intervju framgår att  strukturen för grupperna håller på att ses över och kan 
förändras framåt.  

Av verksamhetsplan framgår att IT kommuner i Skåne AB sammankallar till 
samverkansforum minst 1�Ç2 gånger per år där ägarkommunernas 
verksamhetschefer  kallas till arbetsmöten . Syftet  med mötena är att:   

�f  identifiera utvecklings - och digitaliseringsbehov inom verksamhetsområdet  

�f  förmedla digitaliseringstips  

�f  återkoppla genomförda projekt  

Mötenas planeras av verksamhetsstöden och förankras hos bolagets styrelse samt 
kommundirektörerna.  Av minnesanteckningar från smaverkansforum framgår att  
representanter från kommunerna träffas för att diskutera aktuella frågor som till 
exempel förändringar i organisation, aktuella projekt och vad som är aktuellt i 
respektive kommun.  

Av intervju framgår att den riskanalys som genomfördes innan flytten av 
verksamheten främst var personell.  Däremot berör riskanalysen för omorganisation 
risken att ledtider kan bli längre vilket innebär att det skapas frustration hos kund. 
Därtill berörs risken för att vardaglig kontakt med verksamheten minskar där 
verksamhetens behov och önskemål inte fångas upp i samma utsträckning .  

Med anledning av den planerade omorganisationen tog respektive ekonomichef i de 
fyra kommunerna fram underlag med syfte at t undersöka förutsättningarna om 
Osby kommun väljer att ingå i samarbetet  IT kommuner i Skåne AB. 
Sammanfattningsvis konstateras det i skrivelse , daterad 2018 -10-08, att inträde i  
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IT kommuner i Skåne AB är positivt ur ekonomisk aspekt. Vidare framgår att i nträdet 
skulle innebära effektivare drift  och högre säkerhet. I migrer ingsfasen kommer det 
uppstå uppstartskostnader för Osby kommun. Dessa kostnader beräknas däremot  
vägas upp av de långsiktiga vinsterna.  Av bilaga till skrivelsen framgår att den 
dåvarande kostnaden för IT-enheten i Osby kommun var lägre än den beräknade 
kostande för övergången till IT kommuner i Skåne AB. Adderas däremot det 
bedömda tillkommande personalbehovet vid fortsatt egen regi, beräknades 
kostnaderna vara högre än att ansluta sig t ill IT kommuner i Skåne AB. 

Av intervju framgår att, precis som beräknat, kostnaderna blivit högre sedan flytten 
av verksamheten. Det påtalas dock att bibehållen IT-verksamheten i egen regi även 
det hade inneburit ökade kostnader eftersom verksamheten hade behövt utökas.  

Det har inte skett någon samlad uppföljning kring varken ekonomiska effekter eller 
verksamhetsmässiga effekter. Däremot uppges dessa frågor ha diskuterats löpande 
av organisationen i olika forum.  

Med syfte att följa upp ägardirektivet träf fas Kommundirektörerna  i respektive 
kommun regelbundet för att diskutera ägarnas förväntningar på bolaget. 
Ägarsamrådets roll är också att följa upp bolagets prestationer utifrån 
ägardirektivet.  Av minnesanteckningar från ägarsamråd framgår att utöver 
respektive kommundirektör deltar även ordförande och VD för IT kommuner i Skåne 
AB. Mötena sker utifrån en årsarbetsplan där agenda för mötena framgår. Utifrån 
årsarbetsplan för finns sex ägarsamråd planerade för 2022, samt en bolagsstämma. 
Av minnesanteckning ar framgår även att bolagets ordförande redogör för bolagets 
arbete med bolagsordning och ägardirektiv . 
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4. �K�d�m�l�k�Y�l�k 

Vår sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsen bör stärka uppsikten av IT 
kommuner i Skåne AB i enlighet med ansvaret i reglemente.   

Genom verksamhetsmål och aktivitetsplan kan vi konstatera att det finns framtagna 
mål för bolaget. Det är dock en svaghet att kommunstyrelsen inte tar del av 
uppföljningen av verksamhetsplanen. Likaså att det saknas en sammanställd 
uppföljning av verksamhetsplanen. Kommunstyrelsen bör inom ramen för sin 
uppsiktsplikt säkerställa återrapportering av bolagets måluppföljning.  

Vi noterar i sammanhanget att bolagets styrelse är uppbyggd av representanter ur 
kommunernas tjänstema nnaorganisationer. Detta är i sig inte problematiskt. Vi 
menar dock att detta gör uppsiktsplikten än viktigare.   

Det är därtill vår bedömning att övergången ur ett verksamhetsmässigt och 
ekonomiskt perspektiv inte utvärderats på ett samlat, dokumenterat o ch 
strukturerat sätt. Vi menar att detta är nödvändigt för att kunna följa om resultatet 
av övergången givit de vinster som önskades.  

Vi ser det däremot som positivt att det finns beslutade ägardirektiv som reglerar 
samverkan och följs upp vid ägarsamråd. Likaså är det positivt att verksamheten 
löpande följs upp genom diverse forum. Vi ser att det finns en löpande kontakt i olika 
konstellationer mellan bolaget och kommunen samt formulerade forum för detta.  

Vi noterar att såväl bolaget som kommunen genomfört  enkätundersökningar med 
syfte att mäta nöjdheten bland användarna. Vi menar att kommunstyrelsen utifrån 
det låga enkätresultatet bör göra fördjupade efterforskningar kring orsakerna .  

Tjänsteutbudet är vad vi kan se oförändrat alternativt utökats. Vi förl itar oss däri på 
svar från intervjuer. Det finns inget i revisionsbevisen som talar emot den 
förmedlade bilden.   

  

Revisionsfråga  Svar 

Har kommunstyrelsen fastställt mål 
för samverkan av IT -frågor och sker 
uppföljning av dessa mål?  

Nej. IT kommuner i Skåne AB har 
framtagna mål genom verksamhetsplan. 
Kommunstyrelsen tar inte del av 
uppföljningen i tillräcklig utsträckning.  

Motsvarar tjänsteutbudet som IT 
kommuner i Skåne AB tillhandahåller 
den funktionalitet och de behov som 
rådde när IT -miljön hanterades i 
kommunens regi?  
 

Ja.  

Har kommunstyrelsen utvärderat 
övergången till IT kommuner i Skåne 

Delvis. Övergången har utvärderats 
löpande. Däremot har det inte skett någon 
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AB, samt vilka verksamhetsmässiga 
och ekonomiska effekter detta fått för 
kommunen?  
 

dokumenterad och samlad utvärdering av 
verksamhetsmässig och ekonomiska 
effekter.  NKI-mätningar har genomförts 
såväl inom bolaget som kommunen. 
Bolaget ges låga resultat.  

 

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:  

�f  Säkerställa en kontinuerlig återrapportering av uppföljningen av 
målsättningarna i verksamhetsplanen  i enlighet med uppsiktsplikten.  

�f  Genomföra en samlad utvärdering av övergången till IT kommuner i Skåne 
AB avseende såväl verksamhetsmässiga som ekonomiska effekter. Detta 
kopplat till de initiala målen och önskvärda effekterna.  

�f  Genomföra fördjupade efterforskningar kring orsakerna till de låga 
resultaten i NKI -mätningar.  

 

 

 

Linus Aldefors   Victor Klügel   

EY   EY     
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5. �C�‚�d�d�^�’�j�l�]�[�c�f�a�f�_ 

Intervjuade funktioner  

�f  Kommundirektör  Osby kommun 

�f  Utvecklingschef  Osby kommun 

�f  Säkerhetschef, tidigare IT -chef Osby kommun 

�f  Nätverkstekniker  IT kommuner i Skåne AB, tidigare driftansvarig Osby 
kommun  

�f  IT-samordnare IT kommuner i Skåne AB 

 

Analyserade dokument  

�f  Ägardirektiv 2021 för IT kommuner i Skåne Aktiebolag  

�f  Aktivitetsplan 2022 �Ç2023 för Unikom -samarbetet  

�f  Avsiktsförklaring 2018 -09-03 

�f  Beslutsunderlag avseende vägval, 2014 -06-09 

�f  Kostnadsjämförelse, fortsatt egen regi eller UNIKOM -alternativ et, mnkr  

�f  Verksamhetsplan Unikom 2021 -2024  

�f  Överenskommelse Unikom 2019 -07-04 

�f  Tjänsteskrivelse, IT-verksmahet i egen regi, genom delägarskap i IT -
kommuner i Skåne AB eller utökat samverkansavtal med Kristianstad 
kommun, 2019 -04-15 

�f  Ekonomigruppen Unikom 2018 -10-08 

�f  Riskbedömning samt handlingsplan vid ändring i verksamheten, 2019 -05-24  

�f  Minnesanteckningar IT-strategigrupp  

�f  Minnesanteckningar ägarsamråd  

�f  Minnesanteckningar ägardialog  

�f  Minnesanteckningar samverkansforum  

�f  Presentation Kundnöjdhetsenkät 2021  

�f  Resultat enkät kommunens stödfunktioner  
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6. �J�]�n�a�k�a�g�f�k�c�j�a�l�]�j�a�m�e 

6.1.  Kommunallagen (2017:725)  

Det är enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna förvaltningen av 
kommunens angelägenheter och ha uppsikt över övriga nämnders och eventuella 
gemensamma nämnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmärksamt följa 
de frågor som kan inverka på kommunens utveckling och ekonomiska ställning.   

Kommunallagens 6 kap 6 § anger att nämnderna inom sitt ansvarsområde ska se till 
att verksamheten bedrivs i enlighet med Kom munfullmäktiges mål och riktlinjer, 
samt i enlighet med lagar och författningar som gäller för verksamheten.  

Ägardirektiv  

IT kommuner i Skåne AB är ett samägt bolag med sex ägare, Bromölla kommun, 
Hörby kommun, Höörs kommun, Osby kommun, Sjöbo kommun och Östra Göinge 
kommun.   

Bolaget är ägarnas medaktör för att tillhandahålla informations - och 
kommunikationsteknik för ägarnas verksamheter och på så sätt öka tillgången till 
denna teknik i samhället. Ägarna är därigenom både ägare till bolaget och beställare 
av bolagets tjänster. Bakgrunden till uppdraget är att ägarna har ett ansvar för att 
deras verksamheter är välfungerande, robusta och stabila. Kommunerna har också 
ett ansvar för att samhällsservicen är tillgänglig och att den möjliggör för 
medborgarna att vara medskapande i samhällsutvecklingen och ta ansvar för sin 
livssituation.   

Kommunstyrelsens reglemente  

Kommunstyrelsen är kommunens ledand e politiska förvaltningsorgan och har ett 
helhetsansvar för kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska ställning. 
Kommunstyrelsen ska leda och samordna förvaltningen av kommunens 
angelägenheter och ha uppsikt över övriga nämnders och eventuella geme nsamma 
nämnders verksamhet. Kommundirektören ska bistå kommunstyrelsen i den uppsikt 
över nämndernas verksamhet som styrelsen har enligt kommunallagen (2017:725). 
Kommunstyrelsen ska också ha uppsikt över verksamhet som bedrivs i kommunala 
företag, stiftel ser och kommunalförbund.  



ÄGARDIREKTIV FÖR Östra Göinge Renhållnings AB 

Organisationsnummer 556176-1775 

Antaget av kommunfullmäktige i Osby kommun 18 mars 2013, § 29 
Antaget av kommunfullmäktige i Östra Göinge kommun 21 mars 2013, § 21 
Antaget av kommunfullmäktige i Östra Göinge kommun 20 mars 2014, § 19 
Arbetsmaterial 2023-01-31c 

1 Allmänt 

Föreliggande direktiv anger kommunfullmäktiges särskilda föreskrifter (utöver vad som stadgas i 
bolagsordning) för verksamheten i Östra Göinge Renhållnings AB. Ägardirektivet är ett styrdokument 
för verksamheten antaget av kommunfullmäktige i Osby kommun och av kommunfullmäktige i Östra 
Göinge kommun. 

1.1 Bolagets syfte och uppdrag 

Syftet och målsättningen för bolaget är att bedriva en effektiv och ekonomisk 
renhållningsverksamhet med största möjliga miljömässiga hänsynstagande med inriktning att 
minimera deponimängden. Bolaget ska sträva efter att aktivt driva utvecklingen inom 
avfallshanteringsområdet med särskilt beaktande av miljö, teknisk utveckling, ekonomi och personal. 

Styrelsen för Bolaget ska fullfölja sitt uppdrag med beaktande av bestämmelser i Aktiebolagen (ABL), 
Kommunallagen (KL), övrig tillämplig lagstiftning och gällande bolagsordning samt i enlighet med 
utfärdade ägardirektiv. 

Bolaget står enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen 
utövar kommunens ledningsfunktion över bolaget i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens 
reglemente. 

Bolaget får ej bedriva verksamhet som inte är förenlig med den kommunala kompetensen. 

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9§ kommunallagen (2017:725) har att fatta 
årliga beslut huruvida verksamheten varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och 
utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna  

Bolaget har till uppgift att 

- Aktivt genomföra ägarkommunernas avfallsplan, samt initiera erforderliga  
förändringar och uppdateringar av renhållningsföreskrifterna och avfallsplanen för 
kommunerna. 

- Utforma förslag till renhållningstaxa 
- Aktivt arbeta för att bidra till att uppdra EU:s, nationella och lokala miljömål. 
- Aktivt informera allmänheten, företag, skolor, bostadsföretag m fl om miljöfrågor relaterade 

till avfallsområdet, ägarkommunernas avfallsplan och bolagets egen verksamhet. 
- I dialog med hushållskunder tillhandahålla optimala lösningar för hållbar, kretsloppsanpassad 

återvinning så att kunden på ett enkelt och miljöriktigt sätt kan hantera sitt avfall. 

1.2 Bolagets ändamål 

Syftet och målsättningen för bolagets verksamhet, utöver vad som anges i bolagsordningen, 

- att minimera de negativa effekterna på människors hälsa och miljön vid generering och 
hantering av avfall, - 

- att minska resursanvändningen och främja en praktisk tillämpning av avfallshierarkin, i 
enlighet med direktiv 2008/98/EG.  



- Att även i övrigt uppfylla som anges i art. 191-193 i EUF-fördraget avfallsdirektivet 
2008/98/EG och i svensk miljölagstiftning 

I verksamheten ska bolaget iaktta livscykeltänkandet. Bolaget ska eftersträva att vara ledande inom 
sitt verksamhetsområde, bland annat genom att se till att verksamheten tar sin utgångspunkt i ett 
miljömässigt modernt förhållningssätt. 

2 Gemensamma förutsättningar 

2.1 Samhällsnytta 

Bolaget är en del i den kommunala organisationen. Bolaget ska därför utföra sin verksamhet så att 
den långsiktigt bidrar till och att främja hållbar utveckling och tillväxt inom kommunen samt utveckla 
samhällsnyttan inom sin sektor. 

2.2 Underställningsplikt 

Bolaget ska tillse att kommunfullmäktige bereds möjlighet att ta ställning i frågor av principiell 
beskaffenhet eller annars av större vikt. 

Som frågor av principiell beskaffenhet betraktas: 

- Förändrad bolagsstruktur �t D v s frågor som berör bildande, förvärv och fusioner av bolag 
liksom frågor som rör försäljning av bolag eller delar av bolag. 

- Förändring av strategiska aktieinnehav �t D v s frågor som berör strategiska förvärv av aktier 
alternativt försäljning av strategiska aktieinnehav. 

- Väsentliga förändringar av verksamhet �t D v s start eller avveckling av rörelsegrenar. 
- Förvärv eller försäljning av fastigheter, samt andra investeringar av betydande omfattning �t D 

v s större investeringar som ändrar nuvarande inriktning på verksamheten och/eller väsentligt 
kan påverka ägarens ekonomi eller annan strategisk betydelse för kommunen. Med större 
investering avses inte reinvesteringar eller andra investeringar för att hålla nuvarande 
fastighetsbestånd eller anläggningstillgångar intakta. 

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fråga är av sådant slag att den ska underställas 
kommunfullmäktige ska kommunstyrelsens ställningstagande inhämtas i ägarkommunerna. 

2.3 Affärsmässiga principer 

Bolaget ska drivas efter affärsmässiga principer vilket innebär att Bolaget alltid ska utgå från vad som 
är långsiktigt bäst för bolaget som sådant, inom ramen för de regler och normer som gäller för denna 
sektor. 

3 Årsstämma 

Bolaget ska årligen senast mars månad hålla årsstämma. 

3.1 Informationssammanträde 

Bolaget ska i god tid före ordinarie årsstämma om ägare eller dess ombud så påkallar anordna 
informationssammanträde för kommunens ombud och ersättare. 

4 Samordning och dialog 

Bolaget ska delta vid möte med Ägarna när dessa så påkallar. Det ankommer på Ägarna att kalla till 
ägardialog. Bolaget ska därvid samråda med Ägarna om Bolagets verksamhet och strategiska 
inriktning, informera om Bolagets verksamhets- och affärsmässiga utveckling samt redovisa frågor 
som är av större vikt och som kan komma att bli aktuella inom närmsta verksamhetstid. 

5 Rekrytering av VD 



Bolaget ska inbjuda till samråd med ägarkommunernas kommunstyrelsepresidier inför rekrytering av 
bolagets verkställande direktör. 

6 Samordningsfrågor 

Bolaget ska följa av kommunerna utfärdade handlingsprogram, riktlinjer och anvisningar i tillämpliga 
delar. Bolaget ansvarar för att dess verksamheter samordnas med övriga nämnders och bolags för att 
uppnå största möjliga kommunnytta. Bolaget ska samordna sig med kommunen i samband med 
extraordinära händelser. 

7 Informationsskyldighet 

Det åligger bolaget att till kommunstyrelsen i respektive kommun översända kopior av: 

- Protokoll från bolagets styrelsesammanträde/bolagsstämma 
- Bolagets årsredovisning 
- Bolagets revisionsberättelse/revisionsrapporter 
- Underlag för sammanställning av koncernredovisning för kommunen 

Kopior av handlingar som skickas till kommunstyrelserna ska även översändas till kommunernas 
ombud och ersättare i bolaget. 

8 Ekonomi 

8.1 Ekonomiska grundmål 

Verksamheten ska bedrivas utifrån långsiktigt ekonomiskt hållbara principer. Bolagets verksamhet 
finansieras i huvudsak via taxor. Denna del av verksamheten ska bedrivas med tillämpning av 
kommunala självkostnads- och likställighetsprinciper.  

Bolaget ska långsiktigt arbeta för konsolidering i syfte att minska kommunens risktagande som ägare. 

8.2 Avgifter 

Vid upplåning med kommunal borgen ska Bolaget till kommunerna betala en avgift på 
borgensbeloppet som regleras årligen. 

8.3 Kommunal koncernredovisning, budget och uppföljning 

Bolaget ska till kommunerna lämna de uppgifter som av kommunen bedöms nödvändiga för 
upprättande av årsredovisning och delårsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal bokföring och 
redovisning. Härutöver ska budgetuppföljningsrapporter lämnas till kommunstyrelsen. Tider för 
överlämnande av ekonomiska uppgifter lämnas av kommunernas ekonomiavdelningar. 

Bolaget ska följa av kommunerna utfärdade instruktioner för koncernredovisning. Bolaget följer 
redovisningsregelverket enligt K3. 

Bolaget ska till kommunerna lämna de uppgifter som av kommunerna bedöms nödvändiga för 
upprättande av kommunernas budget. 

I bolagets förvaltningsberättelse ska uppgifter lämnas hur styrelsen och verkställande direktören 
anser att ändamålet med bolagets verksamhet och uppfyllandet av ägardirektiven förverkligats under 
året samt huruvida verksamheten bedrivits inom ramen för aktuella kommunrättliga principer. 
Uttalandet skall vara så utformat att det kan läggas till grund för lekmannarevisorernas granskning 
liksom för kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §§ kommunlagen 

Bolaget ska årligen fastställa budget för nästkommande räkenskapsår. Budget ska tillställas 
respektive kommunstyrelse senast den 15 december året före budgetåret. 



8.4 Finansiering mm 

Östra Göinge kommuns finansiella riktlinjer gäller. Bolaget ska vara anslutet till Östra Göinge 
kommuns koncernkonto. 

8.5 Upphandling och upplåning 

Det åligger Bolaget att samordna sin upphandling, inklusive upptagande av krediter, tillsammans med 
Östra Göinge kommun. 

9 Samordnad revision 

Enligt 10 kapitlet 3§, punkt 5, kommunallagen (2017:725) ska fullmäktige utse minst en 
lekmannarevisor i aktiebolag där kommunen direkt eller indirekt innehar samtliga aktier. Till 
lekmannarevisor ska utses någon av de revisorer som enligt 12 kapitlet 4§ kommunallagen 
(2017:725) valts för granskning av kommunstyrelsens och övriga nämnders verksamhet. 

Bolagens lekmannarevisorer har i uppdrag att i granskningsrapport redogöra för genomförd 
förvaltnings- och verksamhetsrevision och bedömning av utfallet av verksamheten i form av 
ändamålsuppfyllelse och måluppfyllelse, liksom om verksamheten bedrivits inom ramen för de 
kommunala befogenheter som gäller för bolaget. Redogörelsen skall lämnas till bolagets styrelse, 
kommunstyrelsen och till kommunfullmäktige. Lekmannarevisorerna skall snarast uppmärksamma 
kommunstyrelsen på om bolaget brister i dessa avseenden. 

Enligt 12 kapitlet 1§ kommunallagen (2017:725) ska kommunens revisorer årligen granska all den 
verksamhet som bedrivs av nämnderna och bolagen. 

10 Suppleanter 

För suppleanters inträde ska gälla vad som sagts i bolagsordningen. Om ingenting anges ska 
ordningen för ersättares inträde i kommunens nämnder tillämpas. 

Suppleant ska kallas till styrelsens sammanträden. 

Suppleant ska ha närvaro- och yttranderätt vid styrelsens sammanträde. 

Suppleant som inte tjänstgör ska åläggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt som ledamot. 

11 Arkivreglemente 

Östra Göinge kommuns arkivreglemente ska tillämpas i bolaget. 

Arkivmyndighet är kommunstyrelsen i Östra Göinge kommun. 

12 Övrigt 

Detta ägardirektiv ska, efter fullmäktiges godkännande, antas på årsstämma i bolaget. 

 



ÄGARDIREKTIV FÖR Östra Göinge Renhållnings AB 

Organisationsnummer 556176-1775 

Antaget av kommunfullmäktige i Osby kommun 18 mars 2013, § 29 
Antaget av kommunfullmäktige i Östra Göinge kommun 21 mars 2013, § 21 
Antaget av kommunfullmäktige i Östra Göinge kommun 20 mars 2014, § 19 
Arbetsmaterial 2023-01-31c 

1 Allmänt 

Föreliggande direktiv anger kommunfullmäktiges särskilda föreskrifter (utöver vad som stadgas i 
bolagsordning) för verksamheten i Östra Göinge Renhållnings AB. Ägardirektivet är ett styrdokument 
för verksamheten antaget av kommunfullmäktige i Osby kommun och av kommunfullmäktige i Östra 
Göinge kommun. 

1.1 Bolagets syfte och uppdrag 

Syftet och målsättningen för bolaget är att bedriva en effektiv och ekonomisk 
renhållningsverksamhet med största möjliga miljömässiga hänsynstagande med inriktning att 
minimera deponimängden. Bolaget ska sträva efter att aktivt driva utvecklingen inom 
avfallshanteringsområdet med särskilt beaktande av miljö, teknisk utveckling, ekonomi och personal. 

Styrelsen för Bolaget ska fullfölja sitt uppdrag med beaktande av bestämmelser i Aktiebolagen (ABL), 
Kommunallagen (KL), övrig tillämplig lagstiftning och gällande bolagsordning samt i enlighet med 
utfärdade ägardirektiv. 

Bolaget står enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen 
utövar kommunens ledningsfunktion över bolaget i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens 
reglemente. 

Bolaget får ej bedriva verksamhet som inte är förenlig med den kommunala kompetensen. 

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9§ kommunallagen (2017:725) har att fatta 
årliga beslut huruvida verksamheten varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och 
utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna  

Bolaget har till uppgift att 

- Aktivt genomföra ägarkommunernas avfallsplan, samt initiera erforderliga  
förändringar och uppdateringar av renhållningsföreskrifterna och avfallsplanen för 
kommunerna. 

- Utforma förslag till renhållningstaxa 
- Aktivt arbeta för att bidra till att uppdra EU:s, nationella och lokala miljömål. 
- Aktivt informera allmänheten, företag, skolor, bostadsföretag m fl om miljöfrågor relaterade 

till avfallsområdet, ägarkommunernas avfallsplan och bolagets egen verksamhet. 
- I dialog med hushållskunder tillhandahålla optimala lösningar för hållbar, kretsloppsanpassad 

återvinning så att kunden på ett enkelt och miljöriktigt sätt kan hantera sitt avfall. 

1.2 Bolagets ändamål 

Syftet och målsättningen för bolagets verksamhet, utöver vad som anges i bolagsordningen, 

- att minimera de negativa effekterna på människors hälsa och miljön vid generering och 
hantering av avfall, - 

- att minska resursanvändningen och främja en praktisk tillämpning av avfallshierarkin, i 
enlighet med direktiv 2008/98/EG.  



- Att även i övrigt uppfylla som anges i art. 191-193 i EUF-fördraget avfallsdirektivet 
2008/98/EG och i svensk miljölagstiftning 

I verksamheten ska bolaget iaktta livscykeltänkandet. Bolaget ska eftersträva att vara ledande inom 
sitt verksamhetsområde, bland annat genom att se till att verksamheten tar sin utgångspunkt i ett 
miljömässigt modernt förhållningssätt. 

2 Gemensamma förutsättningar 

2.1 Samhällsnytta 

Bolaget är en del i den kommunala organisationen. Bolaget ska därför utföra sin verksamhet så att 
den långsiktigt bidrar till och att främja hållbar utveckling och tillväxt inom kommunen samt utveckla 
samhällsnyttan inom sin sektor. 

2.2 Underställningsplikt 

Bolaget ska tillse att kommunfullmäktige bereds möjlighet att ta ställning i frågor av principiell 
beskaffenhet eller annars av större vikt. 

Som frågor av principiell beskaffenhet betraktas: 

- Förändrad bolagsstruktur �t D v s frågor som berör bildande, förvärv och fusioner av bolag 
liksom frågor som rör försäljning av bolag eller delar av bolag. 

- Förändring av strategiska aktieinnehav �t D v s frågor som berör strategiska förvärv av aktier 
alternativt försäljning av strategiska aktieinnehav. 

- Väsentliga förändringar av verksamhet �t D v s start eller avveckling av rörelsegrenar. 
- Förvärv eller försäljning av fastigheter, samt andra investeringar av betydande omfattning �t D 

v s större investeringar som ändrar nuvarande inriktning på verksamheten och/eller väsentligt 
kan påverka ägarens ekonomi eller annan strategisk betydelse för kommunen. Med större 
investering avses inte reinvesteringar eller andra investeringar för att hålla nuvarande 
fastighetsbestånd eller anläggningstillgångar intakta. 

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fråga är av sådant slag att den ska underställas 
kommunfullmäktige ska kommunstyrelsens ställningstagande inhämtas i ägarkommunerna. 

2.3 Affärsmässiga principer 

Bolaget ska drivas efter affärsmässiga principer vilket innebär att Bolaget alltid ska utgå från vad som 
är långsiktigt bäst för bolaget som sådant, inom ramen för de regler och normer som gäller för denna 
sektor. 

3 Årsstämma 

Bolaget ska årligen senast mars månad hålla årsstämma. 

3.1 Informationssammanträde 

Bolaget ska i god tid före ordinarie årsstämma om ägare eller dess ombud så påkallar anordna 
informationssammanträde för kommunens ombud och ersättare. 

4 Samordning och dialog 

Bolaget ska delta vid möte med Ägarna när dessa så påkallar. Det ankommer på Ägarna att kalla till 
ägardialog. Bolaget ska därvid samråda med Ägarna om Bolagets verksamhet och strategiska 
inriktning, informera om Bolagets verksamhets- och affärsmässiga utveckling samt redovisa frågor 
som är av större vikt och som kan komma att bli aktuella inom närmsta verksamhetstid. 

5 Rekrytering av VD 



Bolaget ska inbjuda till samråd med ägarkommunernas kommunstyrelsepresidier inför rekrytering av 
bolagets verkställande direktör. 

6 Samordningsfrågor 

Bolaget ska följa av kommunerna utfärdade handlingsprogram, riktlinjer och anvisningar i tillämpliga 
delar. Bolaget ansvarar för att dess verksamheter samordnas med övriga nämnders och bolags för att 
uppnå största möjliga kommunnytta. Bolaget ska samordna sig med kommunen i samband med 
extraordinära händelser. 

7 Informationsskyldighet 

Det åligger bolaget att till kommunstyrelsen i respektive kommun översända kopior av: 

- Protokoll från bolagets styrelsesammanträde/bolagsstämma 
- Bolagets årsredovisning 
- Bolagets revisionsberättelse/revisionsrapporter 
- Underlag för sammanställning av koncernredovisning för kommunen 

Kopior av handlingar som skickas till kommunstyrelserna ska även översändas till kommunernas 
ombud och ersättare i bolaget. 

8 Ekonomi 

8.1 Ekonomiska grundmål 

Verksamheten ska bedrivas utifrån långsiktigt ekonomiskt hållbara principer. Bolagets verksamhet 
finansieras i huvudsak via taxor. Denna del av verksamheten ska bedrivas med tillämpning av 
kommunala självkostnads- och likställighetsprinciper.  

Bolaget ska långsiktigt arbeta för konsolidering i syfte att minska kommunens risktagande som ägare. 

8.2 Avgifter 

Vid upplåning med kommunal borgen ska Bolaget till kommunerna betala en avgift på 
borgensbeloppet som regleras årligen. 

8.3 Kommunal koncernredovisning, budget och uppföljning 

Bolaget ska till kommunerna lämna de uppgifter som av kommunen bedöms nödvändiga för 
upprättande av årsredovisning och delårsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal bokföring och 
redovisning. Härutöver ska budgetuppföljningsrapporter lämnas till kommunstyrelsen. Tider för 
överlämnande av ekonomiska uppgifter lämnas av kommunernas ekonomiavdelningar. 

Bolaget ska följa av kommunerna utfärdade instruktioner för koncernredovisning. Bolaget följer 
redovisningsregelverket enligt K3. 

Bolaget ska till kommunerna lämna de uppgifter som av kommunerna bedöms nödvändiga för 
upprättande av kommunernas budget. 

I bolagets förvaltningsberättelse ska uppgifter lämnas hur styrelsen och verkställande direktören 
anser att ändamålet med bolagets verksamhet och uppfyllandet av ägardirektiven förverkligats under 
året samt huruvida verksamheten bedrivits inom ramen för aktuella kommunrättliga principer. 
Uttalandet skall vara så utformat att det kan läggas till grund för lekmannarevisorernas granskning 
liksom för kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §§ kommunlagen 

Bolaget ska årligen fastställa budget för nästkommande räkenskapsår. Budget ska tillställas 
respektive kommunstyrelse senast den 15 december året före budgetåret. 



8.4 Finansiering mm 

Östra Göinge kommuns finansiella riktlinjer gäller. Bolaget ska vara anslutet till Östra Göinge 
kommuns koncernkonto. 

8.5 Upphandling och upplåning 

Det åligger Bolaget att samordna sin upphandling, inklusive upptagande av krediter, tillsammans med 
Östra Göinge kommun. 

9 Samordnad revision 

Enligt 10 kapitlet 3§, punkt 5, kommunallagen (2017:725) ska fullmäktige utse minst en 
lekmannarevisor i aktiebolag där kommunen direkt eller indirekt innehar samtliga aktier. Till 
lekmannarevisor ska utses någon av de revisorer som enligt 12 kapitlet 4§ kommunallagen 
(2017:725) valts för granskning av kommunstyrelsens och övriga nämnders verksamhet. 

Bolagens lekmannarevisorer har i uppdrag att i granskningsrapport redogöra för genomförd 
förvaltnings- och verksamhetsrevision och bedömning av utfallet av verksamheten i form av 
ändamålsuppfyllelse och måluppfyllelse, liksom om verksamheten bedrivits inom ramen för de 
kommunala befogenheter som gäller för bolaget. Redogörelsen skall lämnas till bolagets styrelse, 
kommunstyrelsen och till kommunfullmäktige. Lekmannarevisorerna skall snarast uppmärksamma 
kommunstyrelsen på om bolaget brister i dessa avseenden. 

Enligt 12 kapitlet 1§ kommunallagen (2017:725) ska kommunens revisorer årligen granska all den 
verksamhet som bedrivs av nämnderna och bolagen. 

10 Suppleanter 

För suppleanters inträde ska gälla vad som sagts i bolagsordningen. Om ingenting anges ska 
ordningen för ersättares inträde i kommunens nämnder tillämpas. 

Suppleant ska kallas till styrelsens sammanträden. 

Suppleant ska ha närvaro- och yttranderätt vid styrelsens sammanträde. 

Suppleant som inte tjänstgör ska åläggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt som ledamot. 

11 Arkivreglemente 

Östra Göinge kommuns arkivreglemente ska tillämpas i bolaget. 

Arkivmyndighet är kommunstyrelsen i Östra Göinge kommun. 

12 Övrigt 

Detta ägardirektiv ska, efter fullmäktiges godkännande, antas på årsstämma i bolaget. 

 





Till: Lindhe, Johanna 
Ämne: Sv: Ansökan om verksamhetsbidrag år 2023 för Stiftelsen Lekoseum 
 

Från: ann.haljesgard@lekoseum.se <ann.haljesgard@lekoseum.se>  
Skickat: den 21 december 2022 13:36 
Till: Lindhe, Johanna <johanna.lindhe@osby.se> 
Kopia: 'Dag Ivarsson' <dag.ivarsson@cedela.se> 
Ämne: Ansökan om verksamhetsbidrag år 2023 för Stiftelsen Lekoseum 
 
Hej Johanna!  
 
Inkommer härmed med en ansökan om verksamhetsbidrag för Stiftelsen Lekoseum år 2023.  
Under många år har Lekoseum, utan något avtal, haft som praxis att låta barn-, fritids, och 
särskoleverksamhet samt äldreboende inom Osby kommun ha fritt inträde till museet under normal 
öppettid. Vi har fått 180000 kr i verksamhetsbidrag från Osby kommun där fri entré har varit en generös 
gest från vår sida.  
 
Även för 2023 ansöker vi härmed om 180000 kr i verksamhetsbidrag från Osby Kommun. Vi vill dock 
officiellt göra ett tillägg och skriva avtal med kommunen där det framgår att verksamhet inom Osby 
kommun då erhåller kostnadsfri entré som ersättning. Görs detta officiellt kan vi gemensamt gå ut och 
marknadsföra detta generösa erbjudande till verksamhet inom Osby kommunen. Hoppas på ett positivt 
besked. 
 
Återkom gärna om du har ytterligare frågor eller behöver mer underlag. 
 
Med vänliga hälsningar 
 
Ann Häljesgård 
Museichef Lekoseum 
Telefon 0733-50 10 41 
ann.haljesgard@lekoseum.se 
www.lekoseum.se 
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Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-02-15 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Johanna Lindhe 
0479 - 52 84 51 
Ekonomi-/Utvecklingschef Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Ram för upplåning, Osby kommun 2023  
Dnr KS 045 2022-00333 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att: 

- Osby kommuns ram för upplåning för år 2023 fastställs till xx mnkr. 

- Kommunens checkkredit för kommunkoncernen ska uppgå till högst 
20 mnkr. 

- Kommunens ram för fordonsleasing år 2023 fastställs till 12 mnkr. 

Sammanfattning av ärendet 
Vid årsskiftet 2022/2023 uppgick kommunens låneskuld till 585 mnkr. 
Under årets första två månader har lånebehovet varit större än beräknat på 
grund av högre investeringsnivåer än prognostiserat 2022 och lägre 
självfinansiering av investeringar än prognostiserat för 2022. Kommunens 
låneskuld uppgår den 22 februari 2023 till 705 mnkr 

Den tidigare beslutade ramen för upplåning för 2023 var 720 mnkr och 
behöver utökas för att 2023 års investeringar ska kunna finansieras. 

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet berör inte barn. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Ram för upplåning, Osby kommun 2023 daterad 2023-02-
15 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 

Ekonomichef 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2023-02-15 
Sida 2 (2) 
 

 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Johanna Lindhe 
Ekonomi-/Utvecklingschef 
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Tjänsteskrivelse 
2023-02-15 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Johanna Lindhe 
0479 - 52 84 51 
Ekonomi-/Utvecklingschef Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Årsredovisning 2022 
Dnr KS 049 2023-00004 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att: 

- Årsredovisningen godkänns med bedömningen att Osby kommun 
hade god ekonomisk hushållning år 2022. 

- Förslag till balanskravsavstämning, innebärande att kommunen 
inte har något negativt resultat att återställa 2022, godkänns. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Ekonomienheten har upprättat förslag till årsredovisning 2022 med 
bokslutshandlingar, balanskravsavstämning, sammanställd redovisning 
(koncernredovisning) och verksamhetsberättelser. 

Årsredovisning 2022 är överlämnad till kommunens revisorer och 
revisionsberättelse avlämnas efter kommunstyrelsens behandling av ärendet.  

Osby kommun redovisar för 2022 ett resultat på 2,8 mnkr. Resultatet efter 
balanskravsjusteringar uppgår till 10,3 mnkr. Kommunen har inte några 
negativa resultat att täcka sedan tidigare år.  

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet berör inte barn. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Årsredovisning 2022 daterad 2023-02-15 

Årsredovisning 2022 (ej till Kommunstyrelsens arbetsutskott) 

Beslutet ska skickas till 
Ekonomienheten 
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Kommunstyrelsen 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Johanna Lindhe 
Ekonomi-/Utvecklingschef 
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Sammanställning ombudgetering 

Ombudgetering drift (tkr)  

Nämnd/ram Verks Vht  förslag KSAU förslag KS förslag KF beslut 

Kommunstyrelsen      

- Kommunstyrelseförvaltning  -3 226    

- Arbete och välfärdsförvaltning  33    

Samhällsbyggnadsnämnd, exkl 
VA 

 50    

Samhällsbyggnadsnämnd, VA  0    

Miljö- och byggnämnd  4    

Barn- och utbildningsnämnd  198    

Hälsa- och välfärdsnämnd  2 941    

Överförmyndare  0    

Summa nämnderna   0    

Finansiering:      

Till förfogande tilläggsbudget 94008     

Skatteintäkter 94003     

Skatteutjämningsbidrag 94003     

Övriga finansposter 94x     

Summa finansiering       

SUMMA DRIFTBUDGET  0    

Specifikation ombudgetering drift  

Ansv Verks Text Belopp Mp Kommentar 

1050 53010 Färdtjänst -2 778 70 Flytt av verksamhet till HoN 

1031 92015 Friskvårdsprogram -33 11 
Överföring budget friskvårdsbidrag 
AoV 

1031 92015 Friskvårdsprogram -198 60 
Överföring budget friskvårdsbidrag 
BoU 

1031 92015 Friskvårdsprogram -163 70 
Överföring budget friskvårdsbidrag 
HoN 

1031 92015 Friskvårdsprogram -4 20 
Överföring budget friskvårdsbidrag 
MoB 

1031 92015 Friskvårdsprogram -50 30 
Överföring budget friskvårdsbidrag 
SBN 

7001 53010 Färdtjänst 2 778 10 Flytt av verksamhet från KS 

7001 51093 Friskvårdsprogram 163 10 
Överföring budget friskvårdsbidrag 
HoN 

6001 40020 Friskvårdsprogram 198 10 
Överföring budget friskvårdsbidrag 
BoU 

1101 55999 Friskvårdsprogram 33 10 
Överföring budget friskvårdsbidrag 
AoV 

2001 95770 Friskvårdsprogram 4 10 
Överföring budget friskvårdsbidrag 
MoB 

3000 21501 Friskvårdsprogram 2 10 
Överföring budget friskvårdsbidrag 
SBN 
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Ansv Verks Text Belopp Mp Kommentar 

3010 91010 Friskvårdsprogram 1,5 10 
Överföring budget friskvårdsbidrag 
SBN 

3011 91011 Friskvårdsprogram 3 10 
Överföring budget friskvårdsbidrag 
SBN 

3012 95720 Friskvårdsprogram 5,5 10 
Överföring budget friskvårdsbidrag 
SBN 

3020 95700 Friskvårdsprogram 15 10 
Överföring budget friskvårdsbidrag 
SBN 

3030 95718 Friskvårdsprogram 12,5 10 
Överföring budget friskvårdsbidrag 
SBN 

3040 92042 Friskvårdsprogram 1 10 
Överföring budget friskvårdsbidrag 
SBN 

3052 24901 Friskvårdsprogram 5 10 
Överföring budget friskvårdsbidrag 
SBN 

3053 21502 Friskvårdsprogram 4,5 10 
Överföring budget friskvårdsbidrag 
SBN 

Summa   0   

Omdisponeringar investeringar 

Ansv Verks Projekt Text Belopp Mp Kommentar 

3053 21506 0848 
Utvecklingsområde 
Loshult 400 30 Från projekt 0840 

3053 21506 0847 
Planområde Netto 
etapp 2 4 900 30 Från projekt 0840 

3053 21506 0840 Nya planområden -5 300 30  

       

Summa   0   

Avser omdisponering till tidigare ej angivna projekt enligt beslut i Kommunfullmäktige. 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-02-13 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Johanna Lindhe 
0479 - 52 84 51 
Ekonomi-/Utvecklingschef Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Ombudgetering 2023 
Dnr KS 0.4.1 2023-00083 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå Kommunstyrelsen föreslå 
Kommunfullmäktige besluta att: 

- Godkänna omdisponering av driftbudget 

- Godkänna omdisponering av investeringsbudget 

 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelseförvaltningen/ekonomienheten har sammanställt 
nämndernas förslag till ombudgetering 2023. Ombudgeteringen avser dels 
omdisponering av befintlig driftbudget och dels omdisponering till ej 
angivna investeringsprojekt inom Samhällsbyggnadsnämndens 
ansvarsområde.  

Förslaget till ombudgetering innebär att: 

- Budget för färdtjänst omdisponeras från Kommunstyrelsen till Hälsa- och 
omsorgsnämnden.  

- Budget för friskvårdsbidrag till anställda omdisponeras från 
Kommunstyrelsen till övriga nämnder. 

- Investeringsbudget omdisponeras inom Samhällsbyggnadsnämndens 
budgetram. 

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet berör inte barn. 

Finansiering 
Ärendet avser omdisponering av befintlig budget för drift och investeringar. 
Ingen tillkommande finansiering krävs. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Ombudgetering 2023, daterad 2023-02-13 

Ombudgetering 2023, daterad 2023-02-14 

 

 

Beslutet ska skickas till 
Förvaltningschefer 

Ekonomichef 

Controllers 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Johanna Lindhe 
Ekonomi-/Utvecklingschef 
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Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-02-17 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Johanna Lindhe 
0479 - 52 84 51 
Ekonomi-/Utvecklingschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen (punkt 1-2) 
                Kommunfullmäktige (punkt 3) 
 
 
 

Instruktion till ombud årsstämma 
Dnr KS 0.0.3 2023-00084 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 
att: 

- Kommunens ombud får i uppdrag att på de kommunala bolagens 
årsstämmor, verksamhetsåret 2022, rösta för: 

1A. Osbybostäder AB. En utdelning på 639 600 kr motsvarande 
summan av tillskjutet kapital, 26 000 000, multiplicerat med den 
genomsnittliga statslåneräntan 2022, 1,46%, plus 1 (en) procent. 

1B. Industrihus i Osby AB. En utdelning på 22 500 kr motsvarande 
summan av tillskjutet aktiekapital, 750 000 kr, multiplicerat med 3 
(tre) procent.  

1C. Fjärrvärme i Osby AB. En utdelning på 30 000 kr, motsvarande 
summan av tillskjutet kapital, 1 000 000 kr, multiplicerat med 3 (tre) 
procent. 

2. I övrigt på respektive bolags årsstämma rösta för: 

- Fastställelse av resultat- och balansräkning. 

- Disposition beträffande bolagets vinst/förlust enligt den fastställda 
balansräkningen. 

- Ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och den verkställande 
direktören. 

- I övrigt fatta erforderliga beslut i ärenden som stämman enligt 
bolagsordningen ska behandla. 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att: 

- Kommunens ombud får i uppdrag att på de kommunala bolagens 
årsstämmor, verksamhetsåret 2022, rösta för: 

3. Industrihus i Osby AB. Rösta för en avveckling av bolaget. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelseförvaltningen, ekonomienheten, har som underlag för 
framtagande av årsredovisning inklusive sammanställd redovisning 
(koncernredovisning) tagit del av preliminära årsredovisningar för de 
kommunala bolagen; Osbybostäder AB, Fjärrvärme i Osby AB, Industrihus i 
Osby AB, Östra Göinge renhållnings AB (ÖGRAB) (ägarandel 50%), Skåne 
Blekinge vattentjänst (SBVT) (ägarandel 25%), IT kommuner i Skåne AB 
(ägarandel 17%) och Trygghetscentralen AB (17%). 

Enligt kommunens rutiner för kommunens ombud/ersättare på bolagens 
årsstämmor ska kommunen lämna instruktion till ombud/ersättare inför 
stämman. 

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet berör inte barn. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Instruktion till ombud årsstämma daterad 2023-02-13 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Johanna Lindhe 
Ekonomi-/Utvecklingschef 
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Tjänsteskrivelse 
2023-02-10 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Johanna Lindhe 
0479 - 52 84 51 
Ekonomi-/Utvecklingschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Årsredovisning stiftelser 2022  
Dnr KS 0.4.6 2023-00086 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att: 

- Godkänna årsredovisningar 2022 för stiftelser förvaltade av Osby 
kommun. 

- Delegera till kommunstyrelsens ordförande och vice ordförande att 
underteckna årsredovisningarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelseförvaltningens ekonomienhet har sammanställt 
årsredovisningar för, de av kommunen, förvaltade stiftelserna. 
 

�x Jacobssonska stiftelsen 
�x Jörn Svensson i Källsveds stiftelse 
�x Stiftelsen Ernestamska fonden 
�x Stiftelsen Gösta och John Darlins samt Osby-Pannans 

resestipendiefond 
�x Stiftelsen Osby ålderdomshems samfond 
�x Stiftelsen sociala samfonden för f d Örkeneds kommun 
�x Stiftelsen fr Heurlins minnesfond 
�x Stiftelsen Lukasfonden 
�x Stiftelsen Osby Gymnasiums stipendiefond 

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet berör inte barn. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Årsredovisning stiftelser 2023, daterad 2022-02-10 

Sammanställning över stiftelser 2022, daterad 2023-xx-xx 
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Beslutet ska skickas till 
Anette Christersson, redovisningsekonom 

Anton Majrud, Östra Göinge 

Johanna Lindhe, ekonomi- och utvecklingschef 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Johanna Lindhe 
Ekonomi-/Utvecklingschef 
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Tjänsteskrivelse 
2023-02-15 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Margareta Larsson 
0479 - 52 80 29 
Administrativ chef Beslutsinstans: kommunfullmäktige  
 
 
 

Offentliga sammanträden i kommunstyrelsen 
Dnr KS 0.0.0 2023-00093 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

kommunstyrelsen för mandatperioden 2023-2026 får besluta att hela eller 
delar av styrelsens sammanträden ska vara offentliga samt  

att besluta om förslag till Riktlinjer för offentliga sammanträden i styrelsen 
att gälla från och med 1 april 2023.  

Sammanfattning av ärendet 
Beslut för nuvarande mandatperiod gällande offentliga sammanträden i 
kommunstyrelsen och förslag på en förtydligande riktlinje kring regelverket.  

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet berör inte barn.  

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2017-03-20, § 29, att kommunstyrelsen får 
besluta att hela eller delar av styrelsens sammanträden ska vara offentliga.  

En utredning med omvärldsbevakning av tidigare kanslichef gjordes inför 
politisk beredning och politiskt beslut. 

Reglementet för Osby kommuns nämnder ger möjligheten till offentliga 
sammanträden. Formuleringen därom är generell och reglerar inte på mer 
detaljerad nivå hur det ska gå till i praktiken. Därför har ett behov av 
riktlinjer identifierats.  
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2023-02-15 

Förslag till Riktlinje för offentliga sammanträden i kommunstyrelsen 2023-
02-15 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 

Kansliet  

Kommunikation  

 

 
 
 

Petra Gummesson 
Kommundirektör  

 

Margareta Larsson 
Administrativ chef 



  

Ett utskrivet exemplar är alltid en kopia, giltigt original finns på kommunens intranät. 

 

Riktlinje för offentliga sammanträden i 
kommunstyrelsen   

Riktlinjer 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutad av: Kommunfullmäktige  Beslutsdatum: 2023-03-08 
Framtagen av: Administrativ chef  Dokumentansvarig: Administrativ chef  
Uppdaterad:  Diarienummer: 2023-00093 
  Giltighetstid Mandatperioden 2023-2026 

 



Riktlinje för offentliga sammanträden i 
kommunstyrelsen 

Datum 

2023-03-08 
      

2023-00093  
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Innehåll  

1 Offentliga sammanträden  ................................................. 3 

2 Begränsn ingar i offentligheten  ........................................ 3 

3 Praktisk hantering  ............................................................. 3 
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1 Offentliga sammanträden  
Enligt kommunallagen 6 kap. 25 § (2017:725) får en nämnd, om 
kommunfullmäktige medgett det. Denna möjlighet finns endast för 
nämndssammanträden, inte för utskottssammanträden eller liknande.  

Reglementet för Osby kommuns nämnder, antaget i kommunfullmäktige 
2018-12-17, § 136 med senaste revidering 2022-02-14, § 15, reglerar att 
kommunstyrelsen får besluta om att hela eller delar av kommunstyrelsens 
sammanträden får vara offentliga. Övriga nämnders sammanträden är inte 
offentliga.  

 

2 Begränsningar i offentlig heten  
 
Allmänheten får inte delta vid följande ärenden:  

- Utskottens sammanträde, beredning eller presidiemöten osv.  
- Ärenden som rör myndighetsutövning  
- Ärenden som behandlar sekretess enligt offentlighet och 

sekretesslagen (2009:400) 
- Ärenden som endast bereds för avgörande i kommunfullmäktige eller 

annan nämnd  
 
Allmänheten har inte rätt att yttra sig eller ställa frågor under sammanträdet.  
 

3 Praktisk hantering  
 

Inför varje sammanträde samråder kommunstyrelsens ordförande och vice 
ordförande, kommundirektören samt kommunstyrelsens sekreterare vid 
beredningen inför respektive sammanträde om upplägget för sammanträdet. 
 
Man ska bestämma:  

- vilka ärenden som ska vara offentliga 
- när dessa ärenden ska behandlas på dagordningen. Dessa ärenden bör 

behandlas allra först på dagordningen för att besökande allmänhet 
inte ska behöva vänta alternativt gå ut/in från sammanträdet.  

  
Det ska informeras på kommunens hemsida om möjligheten att närvara på 
kommunstyrelsens sammanträde, vilket sker genom information på 
kallelsens förstasida.   
 
Av kallelsen ska framgå när och var sammanträdet äger rum samt vilka 
ärenden som är offentliga. 
 
Av protokollet ska framgå vilka ärenden som varit offentliga.  
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Antal sittplatser för allmänhet bör bestämmas inför sammanträdet för att 
lokalen ska vara ändamålsenlig. Överskrider antalet besökande det 
fastställda antalet kan de övertaliga avvisas från sammanträdet.  
Allmänheten får inte störa ordningen under sammanträdet. Om så sker får 
den störande avvisas från sammanträdet.  
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Kommunstyrelseförvaltning  
Kim Olsen 
kim.olsen@osby.se 

TJÄNSTESKRIVELSE  
Sida 

1(2) 
Datum 

2023-02-14 
 

 KS/2023-82 

 

 
 

 

 
  

 

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning  
Dnr  KS/2023-82 

Revidering av Kommunstyrelsens delegationsordning 

Kommunstyrelseförvaltningens  förslag till beslut 
Kommunstyrelsen  

Förslag till  kommunstyrelsens arbetsutskott 

- Delegationsordningen för kommunstyrelsen för 
mandatperioden 2023-2026 revideras enligt förslag daterat 
2023-02-14 och antas gälla från och med den 08 Mars 2023. 

Barnkonsekvensanalys  

- Ärendet berör ej barn. 

Sammanfattning  

I förslaget till  revideringen av kommunstyrelsens delegationsordning 
föreslås ett antal tillägg/förändringar. Föreslagna tillägg/ändringar har 
markerats med gul text. 

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse "Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning, 
daterad 2023-02-14.  

Förslag "Delegationsordning kommunstyrelsen", daterad 2023-02-14. 

Ärende  

Från den 1 december 2021 gäller en förändrad säkerhetsskyddslag 
(2018:585). Till den aktuella lagstiftningen kopplas en ny 
säkerhetsskyddsförordning (2021:995) samt en ny föreskrift 
(Säkerhetspolisens föreskrifter om säkerhetsskydd PMFS 2022:1). 

Den föreslagna revideringen baseras på de tillkomna uppgifterna i 
föreskriften (PMFS 2022:1). 

 



Osby kommun 
Datum 
2023-02-14 

      
 KS/2023-82 
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Beslutet skickas till: 
Kommunkansliet 

Kommunikation 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

Kim Olsen 
Säkerhetsskyddschef 

 



 
 
 

Dnr KS/2023:82 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Delegationsordning 
Kommunstyrelsen 

 
Antagen av kommunstyrelsen 2022-11-02 § 203 

Gäller fr.o.m. 2022-11-02 
 
 

Kompletterande beslutanderätt beslutad av 

kommunstyrelsen 2023-01-11 § 9 



2  
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Allmänt om delegering av beslutanderätt 
Vad innebär delegering? 
Nämnders möjligheter att delegera sin beslutanderätt i ärenden behandlas i 6 kap. 37�t40 §§ och 7 
kap. 5�t8 §§ kommunallagen. 

Utgångspunkten är att styrelsen/nämnden har all beslutanderätt inom sitt ansvarsområde. 
Delegering innebär att beslutanderätten, i ett visst ärende eller i en ärendegrupp, flyttas över från 
nämnden till ett utskott, till en ledamot eller ersättare eller till en anställd hos kommunen 
(=delegaten). Delegaten träder helt in i nämndens ställe. Ett beslut av delegaten ses som ett beslut av 
nämnden och kan överklagas genom laglighetsprövning. Nämnden kan inte ändra delegatens beslut, 
men kan när som helst återkalla ett delegeringsuppdrag. Nämnden kan också föregripa ett beslut 
genom att överta beslutanderätten och själv och fatta beslut. Finner nämnden att 
delegationsordningen bör ändras, kan nämnden återkalla den givna beslutsrätten. Detta kan göras 
generellt för en viss grupp av ärenden, för en viss tjänsteman eller för ett visst ärende. Motsvarande 
gäller om en förvaltningschef vidaredelegerat sin beslutanderätt i enlighet med vad som anges nedan 
�µ�v�����Œ���Œ�µ���Œ�]�l���v���_�s�]�����Œ�������o���P���š�]�}�v�_�X�����v�������o���P���Œ�����������•�o�µ�š���v�����Œ���š�š���(�
�Œ���µ�š�v�Ç�š�š�i���•�����v�����•�š���]�v�}�u���Œ���u���v���(�‚�Œ��
respektive förvaltnings/enhets budget eller inom ramen för beslutad kostnadskalkyl för visst projekt. 

Delegerad beslutanderätt får inte utövas i ärenden som rör delegatens egna personliga förhållanden, 
eller där jäv enligt 16�t18 §§ förvaltningslagen (2017:900) föreligger. 

Delegat bör i viktiga ärenden samråda med överordnad chef innan beslut fattas. 

Den delegerade beslutanderätten kan endast användas av den som har att handlägga dylika ärenden 
och endast i tilldelat ärende. En delegat ska följa policys och riktlinjer som antagits av Osby kommun 
inom olika områden. Denna delegationsordning innehåller en uttömmande förteckning av ärenden i 
vilka kommunstyrelsen har delegerat sin beslutanderätt om man inte i ett enskilt ärende fattat annat 
beslut. 

Syftet med delegering av beslutanderätt 
Syftet med att delegera beslutanderätten är dels att avlasta kommunstyrelsen i rutinärenden och på 
så sätt skapa utrymme för mer omfattande behandling av ärenden av principiell beskaffenhet eller 
större vikt, dels att möjliggöra en effektivare verksamhet genom att förkorta såväl 
handläggningstiden som tiden för beslut. 

Förutsättningar för nämndens delegationsrätt 
Delegering inom en nämnd förutsätter alltid beslut i två led. Först måste kommunfullmäktige i ett 
reglemente eller i ett särskilt beslut ha uppdragit till styrelsen/nämnden att hantera vissa 
verksamhetsområden eller besluta i vissa ärenden eller ärendegrupper. Därefter kan nämnden om 
den vill besluta om delegering av denna beslutanderätt. Styrelsen/nämnden lämnar 
delegeringsuppdrag genom särskilt beslut eller genom att fatta beslut om en delegationsordning där 
beslutanderätten i olika ärenden överförs till delegater. 

Vad kan delegeras? 
Nämndens delegationsrätt �t delegeringsförbud 
Någon klar gräns för vad som är möjligt att delegera eller inte, finns inte. En bedömning görs utifrån 
hur ofta ärendena förekommer, kommunens storlek, budgetomslutning, 
förvaltningens/verksamhetens storlek och organisation. 

Nämnden får inte delegera beslutanderätten i följande slag av ärenden: 
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1. ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet, d.v.s. nämndens 
övergripande ansvar för verksamheten, 

2. framställningar eller yttranden till  kommunfullmäktige, 
3. yttranden i anledning av att beslut av nämnden i sin helhet överklagats, 
4. yttranden i anledning av att kommunfullmäktiges beslut överklagats, 
5. ärenden som rör myndighetsutövning mot enskilda, om ärendet är av principiell 

beskaffenhet eller annars av större vikt, 
6. ärenden som väckts genom medborgarförslag och som överlåtits till  nämnden, 
7. vissa ärenden som anges i särskilda föreskrifter bl.a. i socialtjänstlagen (2001:453), 
8. ärenden som inte är budgeterade och som innebär kostnadsökningar. 

Vad som omfattar �À���Œ�l�•���u�Z���š���v�•���_�u�
�o�U���]�v�Œ�]�l�š�v�]�v�P�U���}�u�(���š�š�v�]�v�P�����o�o���Œ���l�À���o�]�š���š�_���~�‰�µ�v�l�š���í�•���š�]�o�o�]�l�� vad som 
är av �_�‰�Œ�]�v���]�‰�]���o�o beskaffenhet eller av annars av större �À�]�l�š�_ vid myndighetsutövning (punkt 5) är ofta 
en tolknings- och bedömningsfråga varför oklara fall bör stämmas av med nämndens ordförande 
eller ansvarig chef. Att oklarheter föreligger utgör en indikation på att ärendet bör avgöras av 
kommunstyrelsen. 

Delegationsförbud i socialtjänsten 
Möjligheterna att delegera beslutanderätt begränsas även av delegationsförbud i 10 kap. 4 och 5 §§ 
SoL. I 10 kap. 5 § SoL har lagstiftaren av rättssäkerhetsskäl undantagit vissa beslut från 
delegationsrätten. Detta innebär att nämnden i sin helhet måste besluta i dessa frågor. Enligt praxis 
råder vidare delegationsförbud enligt 6 kap. 38 § KL för vissa ärenden enligt LVU. 

 

Delegationsförbud gäller: Lagrum 
Överflyttning/mottagande av faderskapsutredning 2 kap. 3 § FB 
Beslut om nedläggning av faderskapsutredning 2 kap. 7 och 9 §§ FB 
Beslut att inte påbörja faderskapsutredning 2 kap. 9 § FB 
Yttrande till  domstol i adoptionsärende 4 kap. 10 § FB 
Anmälan/ansökan till  domstol i fråga om vårdnad och förmyndarskap 6 kap. 7, 8, 8a och 9 

§§ FB 
Godkännande av avtal om underhållsbidrag i form av engångsbelopp 7 kap. 7 § FB 
Förbud eller begränsning för en person som har sitt hem inom 
kommunen att i hemmet ta emot andras barn. 

5 kap. 2 § SoL 

Begäran om att utbetalning av barnbidrag ska ske till  den andra av 
föräldrarna, någon annan lämplig person eller nämnden 

16 kap 18 § SFB 

Begäran om att utbetalning av underhållsstöd ska ske till  någon annan 
lämplig person eller nämnden 

18 kap 19 § SFB 

Beslut om hemlighållande av den unges vistelseort 14 § p. 2 LVU 
Beslut om att umgängesbegränsning 14 § p. 1 LVU 

 

Enligt 10 kap. 4-5 § SoL får uppdrag att besluta i vissa ärenden på socialnämndens vägnar endast ges 
åt en särskild avdelning som består av ledamöter eller ersättare i nämnden, inte till enskilda 
tjänstemän. Detta rör ärenden som är en uppgift för nämnden enligt 6 kap. 6, 8 och 11 a�t13 §§ SoL, 
4, 6 och 6 a §§, 11 § första och andra styckena, 13 §, 14 § tredje stycket, 21, 22, 24, 26, 27, 31 b, 31 
d,31 i och 43 §§ LVU, 11 och 13 §§ LVM samt 6 kap. 13 a § FB. 

Gränsdragning mellan beslut och verkställighet 
Det är skillnad mellan beslut i kommunallagens mening och ren verkställighet. I delegationsordning 
tas endast upp beslut i kommunallagens mening. För att en delegat ska kunna fatta ett beslut måste 
stöd finnas i delegationsordningen. Kännetecknande för ett beslut i kommunallagens mening är när 
det föreligger alternativa lösningar och när beslutsfattaren måste göra vissa överväganden eller 
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bedömningar. Ett beslut kan alltid överklagas, medan åtgärder av rent förberedande eller 
verkställande art inte kan det. Till ledning för gränsdragningen kan därför ligga om det ter sig rimligt 
att beslutet ska kunna överklagas. Saknas en ärendetyp har kommunstyrelsen i det fallet inte 
överfört någon beslutanderätt varför beslutet enbart kan fattas av kommunstyrelsen. 

En åtgärd som är av rent förberedande eller rent verkställande art kallas verkställighet. Sådana 
åtgärder delegeras inte. Ett kännetecken för att en åtgärd utgör verkställighet är att det finns ett 
begränsat utrymme för självständiga bedömningar. Inom de områden för vilka kommunen antagit 
styrande dokument om principer, ramar och riktlinjer utökas mängden åtgärder som utgör 
verkställighet. Ett klart exempel på verkställighet är debitering enligt avgiftstaxa. Den överhängande 
delen av alla rutinbetonade åtgärder som vidtas i den dagliga verksamheten utgör verkställighet. Det 
är därför inte möjligt att specificera samtliga. Det innebär att det kan uppstå fråga om orsaken till  att 
en ärendetyp inte är upptagen i delegationsordningen. Är det på grund av att delegering inte skett 
eller är det på grund av att åtgärden utgör verkställighet? 

Om en anställd är osäker på om en åtgärd utgör ett beslut eller verkställighet ska den anställda 
rådgöra med sin chef. En förtroendevald ska i motsvarande situation inhämta ordförandens 
bedömning. 

Beslut utan delegeringsuppdrag 
Om en delegat fattar beslut utan stöd av ett delegeringsuppdrag kan ett sådant beslut inte 
överklagas genom laglighetsprövning eftersom beslutet inte existerar i kommunallagens mening. 
Kommunen kan dock bli civilrättsligt bunden av beslutet om den som beslutet avser är i god tro och 
det rör ett civilrättsligt förhållande. 

Vem kan man delegera till? 
En nämnd kan lämna delegeringsuppdrag till ett utskott bestående av ledamöter eller ersättare i 
nämnden, en ledamot eller ersättare i nämnden eller en anställd hos kommunen. Ett 
delegeringsuppdrag kan inte lämnas till flera anställda i grupp, till en anställd tillsammans med en 
ledamot eller ersättare, s.k. blandad delegering, en anställd i av kommunen hel- eller delägt 
aktiebolag, en konsult eller motsvarande. Det bör, i delegationsordningen eller på annat sätt, klart 
anges vem som går in i en delegats ställe vid delegatens frånvaro. 

Inom ramen för kommunal avtalssamverkan kan de samverkande kommunerna komma överens om 
att uppdra åt en anställd i den andra kommunen att besluta på kommunens vägnar i ett visst ärende 
eller en viss grupp av ärenden. Det kallas för extern delegering. Extern delegering är endast möjlig 
inom ramen för de uppgifter som omfattas av själva samverkansavtalet. 

Brådskande ärenden och kompletterande beslutanderätt 
Kommunstyrelsen får enligt 6 kap. 39 § kommunallagen uppdra åt ordförande eller en annan 
ledamot i nämnden att besluta i ärenden som är så brådskande att nämndens avgörande inte kan 
avvaktas. De begränsningar av vilka beslut som kan delegeras som uppställs i 6 kap. 38 § 
kommunallagen är inte tillämpliga vid brådskande ärenden. Ärenden som avgjorts med stöd av 
denna bestämmelse ska enligt 6 kap. 40 § kommunallagen anmälas vid nämndens nästa 
sammanträde. 

För att kunna fatta snabba beslut, när så erfordras, finns även särskilt angivna regler gällande en så 
kallad kompletterande beslutanderätt i lagen om vård av unga (LVU) samt i lagen om vård av 
missbrukare (LVM). Den kompletterande beslutanderätten kan utövas av ordföranden eller annan 
ledamot eller annan tjänsteman som av nämnden förordnats därtill. För att vara behörig att fatta 
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beslut enligt kompletterande beslutanderätt måste ledamoten vara ordinarie ledamot i nämnden. 
Syftet med den kompletterande beslutanderätten är att det alltid ska finnas någon som kan fatta 
beslut när nämndens/utskottets beslut inte kan avvaktas. Beslut som fattats med stöd av 
kompletterande beslutanderätt ska anmälas till nämnden. En förteckning av förtroendevalda och 
tjänstemän som förordnats kompletterande beslutanderätt finns i bilaga 1. 

Anmälan av delegationsbeslut 
Beslut som fattas med stöd av delegering ska anmälas till kommunstyrelsen. Syftet med anmälan är 
att nämndens informations- och kontrollbehov ska tillgodoses, dessutom kan det ha betydelse för 
när beslutet vinner laga kraft. Respektive delegat noterar beslut på särskild blankett och kopia av 
underlaget till beslutet ska bifogas. 

Vidaredelegation 
Endast kommundirektören och förvaltningschefen för Arbete- och välfärdsförvaltningen får överlåta 
hela eller delar av sin beslutanderätt enligt denna delegationsordning till en annan anställd inom 
kommunen, även i de ärenden där vederbörande endast anges som ersättare. Ett beslut som fattas 
med stöd av sådan vidaredelegation ska anmäls till kommundirektören som i sin tur anmäler 
delegationsbeslutet till kommunstyrelsen. 

Vidaredelegation är bara tillåten i ett steg, vilket innebär att den som av kommundirektören fått rätt 
att fatta visst/vissa beslut inte i sin tur kan delegera vidare denna beslutanderätt. 

 

Vid förhinder för delegaten 
Vid förhinder för delegat inträder i denna delegationsordning angiven ersättare som delegat. 

Om inte annan ersättare för kommundirektören anges i denna delegationsordning inträder vid 
kommundirektörens förhinder biträdande kommundirektören som såväl delegat som ersättare för 
delegat. 

Om inte annat anges i denna delegationsordning inträder vid förhinder för någon av 
kommunstyrelseförvaltningens enhetschefer kommundirektören som såväl delegat som ersättare för 
delegat. 

Vid förvaltningschefen/skolchefen på Arbete och välfärdsförvaltningens frånvaro delegeras den 
beslutanderätt som denne enligt kommunstyrelsens delegationsordning har till  i följande ordning: 

A. Verksamhetsutvecklare på Arbete och välfärdsförvaltningen 
B. Enhetschef för Vuxenenheten/Familjehuset 
C. Enhetschef för Barn och familj 

Vid frånvaro av enhetschef för myndighet i socialtjänstens individ- och familjeomsorg i Arbete och 
välfärdsförvaltningen delegeras den beslutanderätt som denne enligt avsnitt 8�t13 i denna 
delegationsordning har istället till förste socialsekreterare. 

I övrigt gäller generellt att vid förhinder för delegat inträder vid förhinder för denne i första hand den 
som förordnats som ersättare och i andra hand närmast överordnad chef. 

Med förhinder avses frånvaro i anledning av sjukdom, tjänstledighet, semester eller tjänsteresa. 
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Beslut som kan fattas inom delegerad ärendetyp 
Delegaten har möjlighet att fatta en rad olika beslut som ryms inom ärendetypen. En delegat har 
därför rätt att fatta beslut om bifall, avslag, avvisning (avslutande av ärende med anledning av 
formell brist), avskrivning (avslutande av ärende på grund av att det saknas skäl för att fatta beslut i 
sakfrågan) samt ändring av beslut efter överklagande (så kallad omprövning). Delegaten har också 
rätt att besluta att överklaga beslut och domar som innefattar ändring av delegatens beslut, besluta 
att avge yttrande till högre instans med anledning av överklagande av delegatens beslut och begära 
inhibition av överklagat beslut samt ompröva överklagat beslut. Ovanstående gäller förutsatt att 
inget annat särskilt föreskrivs i delegationsordningen. 

 

Undertecknande av handlingar och rätten att teckna firma 
Inom kommunen finns rätten att underteckna generellt på följande vis: 

- I de fall beslutanderätt inte delegerats och beslut fattas av styrelsen/nämnden har i första 
hand styrelsens/nämndens ordförande rätt att underteckna handlingar som härrör till 
beslutet i enlighet med det nämndgemensamma reglementet. Vid dennes förfall får vice 
ordföranden eller kommundirektören för kommunstyrelsen, förvaltningschef för annan 
nämnd, eller annan ledamot eller anställd som nämnden bestämmer underteckna. 

- I de fall beslutanderätt har delegerats från kommunstyrelsen till delegat enligt denna 
delegationsordning har delegat rätt att underteckna handlingar som erfordras för 
verkställande av delegationsbeslutet. 

- I vissa fall förekommer att kommunens firmatecknare efterfrågas i samband med ingående 
av avtal vid ärendetyper som inte anges i delegationsordningen, eller då kommunen ansöker 
om medel till diverse projekt m.m. Firmatecknare är egentligen en term som inte är 
tillämpbar i den kommunala organisationen, men då den är ett så vedertaget begrepp inom 
affärsvärlden har det även kommit att användas i den kommunala organisationen. Att teckna 
kommunens firma är en verkställighetsåtgärd och kräver att det redan finns ett fattat beslut, 
antingen ett nämndbeslut eller ett delegationsbeslut. Att vara firmatecknare för en kommun 
innebär således inte en delegerad beslutanderätt. Firmateckning inom den kommunala 
organisationen ska förstås som att firmatecknaren med sin underskrift garanterar att det 
finns ett beslut som stödjer det som underskriften förbinder kommunen att åta sig. Att ingå 
avtal är ett beslut, att teckna avtal är verkställighet av beslutet att ingå avtal. 

I syfte att underlätta hanteringen av ärenden i vilka firmatecknare efterfrågas anges i Osby 
kommuns nämndgemensamma reglemente att samtliga nämnder, med undantag för 
krisledningsnämnden och valnämnden, bland respektive nämnds förtroendevalda och 
förvaltnings tjänstepersoner ska utse ett antal firmatecknare som, två (2) i förening, tecknar 
nämndens firma. Firmateckning ger rätt att i alla sammanhang när underskrift erfordras 
skriva under för nämndens eller styrelsens räkning. Rätten att teckna firma ska ses som ett 
komplement till de bestämmelser gällande undertecknande av handlingar som framgår i 
punkterna här ovan. 

- En anställd kan i kraft av sin ställning ha behörighet att handla på kommunens vägnar. 
Exempelvis har kommundirektören, annan förvaltningschef, områdeschef och enhetschef 
ställningsfullmakt. Detta innebär att respektive chef, inom sitt respektive ansvarsområde och 
inom beslutad budget för ansvarsområdet, med stöd av ställningsfullmakten med bindande 
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verkan exempelvis kan skriva under ett avtal i den utsträckning inte annat följer av 
reglementet för Osby kommuns nämnder. 

- I övriga fall gäller att från kommunstyrelseförvaltningen utgående skrivelser ska 
undertecknas på sätt som kommundirektören bestämmer. 

 

Utfärdande av fullmakt 
Kommundirektören kan, enligt punkt 1.6.1 i delegationsordningen, utfärda fullmakt att föra 
kommunens talan vid/inför domstol och andra myndigheter samt vid förrättningar av olika slag. 
Härigenom kan en tjänstepersons befogenhet utvidgas utöver det som gäller inom 
delegationsordningen. Av fullmakten ska framgå vem som ges fullmakten, för vilket ärende 
fullmakten gäller och under vilken tidsperiod fullmakten är giltig. En förutsättning för utfärdandet av 
en fullmakt är att den som utfärdar fullmakten själv har beslutanderätten avseende den aktuella 
frågeställningen. 

Förvaltningschefen för Arbete- och välfärdsförvaltningen kan enligt samma förutsättningar som ovan, 
enligt punkt 6.6.1 15.1 i delegationsordningen, utfärda fullmakt att föra kommunstyrelsens talan vid/inför 
domstol och andra myndigheter samt vid förrättningar av olika slag inom Arbete- och 
välfärdsförvaltningens verksamhetsområde. 

 

Organisationsförändringar 
Kommundirektören har, efter samråd med kommunstyrelsens presidium, delegation att fatta beslut 
om inrättande, indragning, ändring av tjänster och förändring av kommunstyrelseförvaltningens 
ledningsorganisation, inom ramen för befintlig budget. Kommundirektören har vidare rätt att fatta 
beslut om övergripande organisationsförändringar inom andra förvaltningar samt inrätta och 
avveckla förvaltningschefstjänster, förvaltningar och verksamhetsområden efter godkännande 
av kommunstyrelsen och i samråd med berörd nämnd. 

Förvaltningschef har, efter samråd med kommundirektören och respektive nämnds presidium, 
delegation att fatta beslut om inrättande, indragning, ändring av tjänster och förändring av 
förvaltningens ledningsorganisation inom ramen för befintlig budget. 

 

Överklagande av beslut 
Beslut som fattats med stöd av delegation kan överklagas på samma sätt som beslut fattade av 
nämnden/styrelsen. Det kan till exempel ske genom laglighetsprövning vid förvaltningsrätten i första 
instans. Överklagandetiden räknas från den dag då protokoll från det sammanträde när 
delegationsbeslutet anmäldes anslogs på kommunens officiella anslagstavla. Överklagandet ska ha 
getts in till förvaltningsrätten inom tre veckor från detta datum. Vid laglighetsprövning sker endast 
en prövning av beslutets laglighet. Om överklagandet bifalls så kan besvärsmyndigheten upphäva det 
överklagade beslutet, men inte ersätta det med ett nytt beslut. 

 
Vissa beslut överklagas dock genom s.k. förvaltningsbesvär enligt respektive speciallagstiftning. Vid 
förvaltningsbesvär varierar besvärsinstanserna efter vilket lagstiftningsområde det gäller. 
Överklagandetiden är i allmänhet tre veckor från det att klaganden fick ta del av beslutet. Vid 
förvaltningsbesvär prövar besvärsmyndigheten både beslutets laglighet och lämplighet och om 
överklagandet bifalls så kan besvärsmyndigheten inte bara upphäva beslutet utan också ändra dess 
innehåll eller ersätta det med ett nytt beslut. 
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Förkortningar 
Lagar/avtal mm. 

 

AB Allmänna bestämmelser, kollektivavtal 

AFL Lag (1962:381) om allmän försäkring 

ArkivL Arkivlagen (1990:782) 

BrB Brottsbalken (1962:700) 

DataskyddsL Lag (2018:218) med kompletterande bestämmelser till 
EU:s dataskyddsförordning 

FB Föräldrabalken (1949:381) 

FBO Förordningen (2010:1075) om brandfarliga och explosiva 
varor 

FSO Förordningen (2003:789) om skydd mot olyckor 

FFS Försvarsmaktens föreskrifter om signalskyddstjänsten (FFS 
2019:9) 

FIB Försvarsmaktens interna bestämmelser (FIB 2008:3) 

FL Förvaltningslag (2017:900) 

GDPR Europaparlamentets och rådets förordning 2016/679 av 
den 27 april 2016 om skydd för fysiska personer med 
avseende på behandling av personuppgifter och om det 
fria flödet av sådana uppgifter. 

KKF Körkortsförordningen (1998:980) 

KL Kommunallag (2017:725) 

LBE Lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor 

LEH Lagen (2006:544) om kommuners och landstings åtgärder 
inför och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd 
beredskap 

LFF Lag (1974:358) om facklig förtroendemans ställning på 
arbetsplatsen 

LMA Lag (1994:137) om mottagande av asylsökande m.fl. 

LOU Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, 

LSO Lag (2003:778) om skydd mot olyckor 

LUF Lagen (2016:1146) om upphandling inom 
försörjningssektorerna 

LUL Lag (1964:167) med särskilda bestämmelser om unga 
lagöverträdare 
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LVU Lagen (1990:52) med särskilda bestämmelser om vård av 
unga 

LYH Lag (2009:128) om yrkeshögskolan 

NamnL Namnlagen (1982:670) 

OSL Offentlighets- och sekretesslag (2009:400) 

PUA Personuppgiftsansvarig 

SF Skolförordningen (2011:185) 

SFB Socialförsäkringsbalken (2010:110) 

SKR Sveriges kommuner och regioner 

SL Skollagen (2010:800) 

SoF Socialtjänstförordning (2001:937) 

SoL Socialtjänstlagen (2001:453) 

SSL Säkerhetsskyddslagen (2018:585) 

SÄF Säkerhetsskyddsförordningen (2018:658) 

TF 

Visselblåsarlagen 
 
 
YHF 

Tryckfrihetsförordningen (1949:105) 

Lag (2021:890) om skydd för personer som rapporterar 

om missförhållanden 

Förordning (2009:130) om yrkeshögskolan 

ÄktB Äktenskapsbalken (1987:230) 

 
Delegater 

 

AU 

BI 

BINSP 

FCH 

Kommunstyrelsen arbetsutskott 

Brandingenjör 

Brandinspektör 

Förebyggandechef 

KSIU Kommunstyrelsens individutskott 

KS Kommunstyrelsen 

KSO Kommunstyrelsens ordförande 

KSvO 

NAC 

OPC 

Kommunstyrelsens vice ordförande 

Närmast ansvarig chef 

Operativ chef 
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P-delegation 

RC  

YB 

AdmC 

RC 

YB 

SC 

SSC 

 

 

Kommunstyrelsens personaldelegation 

Räddningschef 

Yttre befäl 

Administrativ Chef 

Räddningschef 

Yttre befäl 

Säkerhetschef 

Säkerhetsskyddschef 
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1. Allmänna ärenden 
Nr Ärende Delegat Ersättare Lagrum Anmärkning  

1.1 Beslut i brådskande ärenden 

1.1.1 Beslut i ärende till  KS som är så 
brådskande att nämndens 
avgörande inte kan avvaktas 

KSO KSvO 6 kap. 39 § 
KL 

Gäller ej för 
individärenden inom 
socialtjänstens område, 
se istället p. 6.1.1. 
Delegationen begränsas 
inte av 6 kap. 38 § KL. 

1.1.2 Beslut i ärende till  AU som är 
så brådskande att AU:s 
avgörande inte kan avvaktas. 

AU:s ordförande AU:s vice 
ordförande 

6 kap. 39 § 
KL 

Delegationen begränsas 
inte av 6 kap. 38 § KL. 

1.1.3 Beslut i individärenden inom 
socialtjänstens område som är 
så brådskande att KS eller 
KSIU:s beslut ej kan avvaktas 

Ordförande i KSIU Vice ordförande i 
KSIU 

6 kap 39§ KL För brådskande beslut i 
vissa typer av ärenden 
inom socialtjänstens 
område, se även 
kompletterande 
beslutanderätt, bilaga 1 

1.2 Offentlighet, sekretess och arkiv 
1.2.1 Beslut att inte lämna ut allmän 

handling eller uppgift ur allmän 
handling och beslut att lämna ut 
allmän handling med förbehåll. 

NAC Närmast överordnad 
chef 

TF, OSL Utlämnande av allmän 
handling, uppgift ur 
allmän handling eller 
beslut att utlämna 
allmän handling utan 
förbehåll utgör 
verkställighet. 

1.2.2 Beslut om att lämna ut handling 
till annan myndighet i enlighet 
med skyldighet att bryta 
sekretess 

NAC  10 kap. OSL  

1.2.3 Beslut att göra avsteg från 
avgiftstaxan när särskilda skäl 
föreligger 

NAC  8 § taxa för 
utskrifter och 
kopiering 
Osby 
kommun 

 

1.2.4 Beslut att lämna ut uppgifter ur 
personregister till statliga 
myndigheter i forskningssyfte 

NAC  12 kap. 6 § 
SoL 

 

1.3 Hantera inkomna överklaganden 
1.3.1 Beslut att avvisa överklagande 

med anledning av att det 
kommit in för sent. 

Delegat i 
ursprungsbeslutet 

 45 § FL Överlämnande utan 
ändring av beslutet utgör 
verkställighet. 

1.3.3 Beslut att avvisa överklagande 
som kommit in för sent, i de fall 
där ursprungsbeslutet inte 
fattats av tjänsteperson. 

Kommunsekreterare 
 

 
Enhetschef Arbete och 
välfärd* 

Administrativ chef 
 

 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 

45 § FL *Avser överklaganden 
på socialtjänstens 
område 

1.4 Beslut under handläggningen 
1.4.1 Begära att den som anlitar 

ombud ska medverka 
personligen vid handläggningen 
av ett ärende och beslut om att 
ett ombud eller biträde inte får 

KSO 
 

AU:s ordförande 

KSvO 
 

AU:s vice 
ordförande 

14 § FL  
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 medverka i ärendet på grund av 
olämplighet. 

KSIU:s ordförande KSIU:s vice 
ordförande 

  

1.4.2 Förelägga ett ombud att styrka 
sin behörighet genom fullmakt i 
de fall så bedöms nödvändigt 

NAC  15 § FL Muntlig fullmakt kan 
ofta godtas. 

1.4.3 Beslut att förelägga den 
enskilde att avhjälpa en brist i 
en framställning, om 
bristen medför att 
framställningen inte 
kan läggas till  grund för en 
prövning i 
sak samt beslut att avvisa en 
framställning som är så 
ofullständig eller oklar 
att den inte kan tas upp till  
prövning 

NAC  20 § FL  

1.4.4 Beslut att avskriva ett ärende 
från vidare handläggning om en 
ansökan/framställning har 
återkallats eller frågan förfallit 
av annan anledning 

NAC    

1.4.5 Beslut om rättelse/ändring av 
beslut som delegaten fattat 
enligt de förutsättningar som 
anges i 36�±39 §§ FL 

Delegaten i 
ursprungsbeslutet 

 
NAC 

 36�±39 §§ FL  

1.5 Yttranden, överklaganden och företrädande av nämnden mot utomstående part 
1.5.1 Avge yttrande i anledning av 

överklaganden av 
delegationsbeslut 

Delegaten i 
ursprungsbeslutet 

   

1.5.2 Avge yttrande i anledning av 
överklaganden av 
delegationsbeslut som inte 
fattats av tjänsteperson. 

Kommunsekreterare Administrativ chef   

1.5.3 Överklaga dom eller annan 
myndighets beslut som 
innefattar ändring av beslut som 
fattats med stöd av delegation. 

Delegaten i 
ursprungsbeslutet 

   

1.5.4 Överklagande, yrkande om 
inhibition samt yttrande till 
kammar- och förvaltningsrätt 
när ursprungsbeslutet fattats av 
utskott eller delegation. 

Respektive 
utskott/delegation 

   

1.5.5 Yttrande över remisser till 
myndigheter, organisationer 
m.fl. i frågor som inte är av stor 
vikt eller principiell betydelse 

AU    

1.5.6 Yttrande över översiktsplan från 
andra kommuner 

AU Ordföranden och 
vice ordföranden i 
AU gemensamt 

  

1.5.7 Avge yttrande i 
folkbokföringsärende 

Kommunsekreterare Administrativ chef Folkbokförin 
gslagen 
(1991:481) 

 

1.5.8 I kommunstyrelsens ställe avge 
yttrande i ärenden om 
remisstiden inte medger att 
ärendet hinner behandlas på 
ordinarie sammanträde. 

AU Ordföranden och 
vice ordföranden i 
AU gemensamt 

  

1.5.9 Beslut om polisanmälan 
angående brott mot den egna 
verksamheten (ex skadegörelse) 

NAC    
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1.6 Utse och nominera särskilda roller 
1.6.1 Befullmäktigande av ombud att 

föra kommunens talan vid/inför 
domstol och andra myndigheter 
samt vid förrättningar av olika 
slag i fall då detta inte 
ankommer på någon annan. 

Kommundirektör 
 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 

Biträdande 
kommundirektör 

 *Avser ärenden inom 
arbete och 
välfärdsförvaltningens 
verksamhetsområde 

1.6.2 Utse firmatecknare för såväl 
kommunstyrelsen som 
kommunen 

AU    

1.6.3 Utse arkivansvarig 
 

-för 
kommunstyrelseförvaltingen 

 
-för arbete och 
välfärdsförvaltningen 

 

Kommundirektör 
 

Förvaltningschef arbete 
och välfärd 

   

1.6.4 Utse arkivredogörare Arkivansvarig Registrator  I samråd med 
administrativ chef 

1.6.5 Utse kontaktperson för 
förbundsmedlem 

Kommundirektör 1. Biträdande 
kommundirektör 

 
2. HR-chef 

  

1.6.6 Utse säkerhetsskyddschef Kommundirektör   2 kap. 2 § SÄF 

1.6.7 Utse signalskyddschef samt 
biträdande signalskyddschef 

Kommundirektör   Säkerhetsskyddslagen 
(2018:585) 
Säkerhetsskyddsförordni 
ngen (2018:658) 
Försvarsmaktens 
föreskrifter om 
signalskyddstjänsten 
(FFS 2019:9) 
Försvarsmaktens interna 
bestämmelser (FIB 
2008:3) 
Handbok TST Grunder 
2007 
Prov I nycklar 2010 

1.6.8 Utse personer eller enheter att 
fullgöra kommunens 
skyldigheter enligt 
visselblåsarlagen 

Kommundirektör   5 kap. 5 § 
visselblåsarlagen 

1.7 Anta styrande dokument 
1.7.1 Riktlinjer inom verksamheterna, 

som inte ska beslutas av 
kommunfullmäktige eller 
kommunstyrelsen 

AU   Enligt �´�5�L�N�W�O�L�Q�M�H�U��
för  �V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�´, 
antagna av 
kommunfullmäktige 
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1.7.2 Övergripande rutiner utifrån 
fastställda riktlinjer 

Kommundirektör 
 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

  �(�Q�O�L�J�W���´Riktlinjer 
för  styrdokument�´����
antagna av 
kommunfullmäktige 

1.7.3 Beslut om justering/revidering 
av informationshanteringsplan 

AU Ordföranden och 
vice ordföranden i 
AU gemensamt 

 Enligt beslut i KF 2021- 
09-27. Avser 
justeringar/revideringar 
som inte är av principiell 
betydelse eller annars 
större vikt. 

1.8 Ingå avtal (ej upphandling eller GDPR) 
1.8.1 Ingående av samverkansavtal 

med andra 
kommuner/myndigheter. 

Kommundirektör 
 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 

Biträdande 
kommundirektör 

 *Avser samverkansavtal 
inom arbete och 
välfärdsförvaltningens 
verksamhetsområde 

1.9 GDPR 
1.9.1 Utse dataskyddsombud för 

nämnden enligt art 37 GDPR 
Kommundirektör Administrativ chef Art 37 GDPR Överklagandeförbud 

enligt 7 kap 5 § lag 
(2018:218) om 
kompletterande 
bestämmelser till  EU:s 
dataskyddsförordning. 

1.9.2 Utse lokalt GDPR-ombud Kommundirektör 
 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 

Administrativ chef  Inte samma som 
dataskyddsombud. Lokal 
GDPR-ombud 
(samordnare) arbetar 
löpande med övriga från 
förvaltningarna utsedda 
ombud med GDPR- 
frågor som inte berör 
tillsyn. 
*Avser ombud för egen 
förvaltning. 

1.9.3 Ingå/underteckna 
personuppgiftsbiträdesavtal 
med instruktioner 

NAC Biträdande 
kommundirektör 

 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 

Art 28 GDPR Överklagandeförbud 
enligt 7 kap 5 § lag 
(2018:218) om 
kompletterande 
bestämmelser till  EU:s 
dataskyddsförordning. 
*Avser avtal inom 
arbete och 
välfärdsförvaltningens 
verksamhetsområde 

1.9.4 Beslut att ta ut en avgift eller att 
inte tillmötesgå en begäran på 
grund av att den bedöms 
uppenbart ogrundad eller 
orimlig 

NAC Biträdande 
kommundirektör 

 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 

Art 12.5 
GDPR 

Förvaltningsbesvär 
överklagas till  allmän 
förvaltningsdomstol 
enligt 7 kap 2 § lag 
(2018:2018) om 
kompletterande 
bestämmelser till  EU:s 
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     dataskyddsförordning. 
Ange besvärshänvisning. 
*Inom egen förvaltning. 

1.9.5 Beslut om utlämnande av 
registerutdrag och beslut att 
avvisa begäran om 
registerutdrag 

NAC Biträdande 
kommundirektör 

 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 

Art 15 GDPR Förvaltningsbesvär 
överklagas till  allmän 
förvaltningsdomstol 
enligt 7 kap 2 § lag 
(2018:2018) om 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning. 
Ange besvärshänvisning. 
*Inom egen förvaltning. 

1.9.6 Beslut om den registrerades rätt 
till  rättelse enligt art. 16 GDPR 

NAC Biträdande 
kommundirektör 

 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 

Art 16 GDPR Förvaltningsbesvär 
överklagas till  allmän 
förvaltningsdomstol 
enligt 7 kap 2 § lag 
(2018:2018) om 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning. 
Ange besvärshänvisning. 
*Inom egen förvaltning. 

1.9.7 Beslut om den registrerades rätt 
till  radering enligt art. 17 GDPR 

NAC Biträdande 
kommundirektör 

 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 

Art 17 GDPR Förvaltningsbesvär 
överklagas till  allmän 
förvaltningsdomstol 
enligt 7 kap 2 § lag 
(2018:2018) om 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning. 
Ange besvärshänvisning. 
*Inom egen förvaltning. 

1.9.8 Beslut om den registrerades rätt 
till begränsning av behandling 
enligt art. 18 GDPR 

NAC Biträdande 
kommundirektör 

 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 

Art 18 GDPR Förvaltningsbesvär 
överklagas till  allmän 
förvaltningsdomstol 
enligt 7 kap 2 § lag 
(2018:2018) om 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning. 
Ange besvärshänvisning. 
*Inom egen förvaltning. 

1.9.9 Beslut om underrättelse till 
tredje man om rättelse eller 
radering av personuppgifter 
eller begränsning av behandling 
enligt art 19 GDPR 

NAC Biträdande 
kommundirektör 

 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 

Art 19 GDPR Förvaltningsbesvär 
överklagas till  allmän 
förvaltningsdomstol 
enligt 7 kap 2 § lag 
(2018:2018) om 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning. 
Ange besvärshänvisning. 
*Inom egen förvaltning. 

1.9.10 Beslut om den registrerades rätt NAC Biträdande 
kommundirektör 

Art 20 GDPR Förvaltningsbesvär 
överklagas till  allmän 
förvaltningsdomstol 
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 till  dataportabilitet1 enligt art 20 
GDPR 

 Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 

 enligt 7 kap 2 § lag 
(2018:2018) om 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning. 
Ange besvärshänvisning. 
*Inom egen förvaltning. 

1.9.11 Beslut i anledning av den 
registrerades rätt att göra 
invändningar enligt art. 21 
GDPR 

NAC Biträdande 
kommundirektör 

 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 

Art 21 GDPR Förvaltningsbesvär 
överklagas till  allmän 
förvaltningsdomstol 
enligt 7 kap 2 § lag 
(2018:2018) om 
kompletterande 
bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning. 
Ange besvärshänvisning. 
*Inom egen förvaltning. 

1.9.12 Beslut att anmäla en 
personuppgiftsincident enligt 
art 33 GDPR 

 
Upprätta anmälan och 
sammanställa dokumentation 
enligt art 33 GDPR 

NAC 
 
 

NAC 

Närmast överordnad 
chef 

 

Registrator/sekretera 
re/systemförvaltare 

Art 33 GDPR Anmälan ska göras till 
Integritetsskydds- 
myndigheten senast 72 
timmar efter att 
myndigheten fick 
kännedom om 
incidenten. 

 
Samråd med 
administrativ chef samt 
dataskyddsombud 
(Sydarkivera) ska ske 
innan anmälan. 

 
Överklagandeförbud 
enligt 7 kap 5 § lag 
(2018:218) om 
kompletterande 
bestämmelser till  EU:s 
dataskyddsförordning. 

1.9.13 Fastställa en 
konsekvensbedömning 
avseende dataskydd enligt art 
35, 1-3 GDPR 

NAC Närmast överordnad 
chef 

Art 35 GDPR Samråd med 
dataskyddsombud 
(Sydarkivera) innan 
konsekvensbedömning 
fastställs. 

 
Överklagandeförbud 
enligt 7 kap 5 § lag 
(2018:218) om 
kompletterande 
bestämmelser till  EU:s 
dataskyddsförordning. 

1.10 Representation 
1.10.1 Kommunstyrelsens 

representation och uppvaktning 
m.m. upp till ett maximalt 
belopp om 5 000 kr per tillfälle  

KSO 
 

Kommundirektör 

KSvO  Beslut fattas av 
delegaterna var för sig 

1.11 Deltagande i kurser, konferenser mm. 
1.11.1 Kommunstyrelsens ordförandes 

deltagande i kurser, konferenser 
KSvO    

 

1 Den registrerades rätt att få personuppgifter om sig själv som han/hon lämnat till  PUA på strukturerat sätt och rätten att 
överföra dessa uppgifter till en annan PUA utan att den förstnämnda PUA hindrar detta. 



18  

 m.m. upp till  tre (3) dagar     

1.11.2 Kommunstyrelsens ordförandes 
deltagande i kurser, konferenser 
m.m. mer än tre (3) dagar 

AU    

1.11.3 Övriga förtroendevaldas 
deltagande i kurser, konferenser 
m.m. upp till  tre (3) dagar 

KSO KSvO   

1.11.4 Övriga förtroendevaldas 
deltagande i kurser, konferenser 
m.m. mer än tre (3) dagar 

AU    

1.12 Vidaredelegering 
1.12.1 Beslut om vidaredelegering av 

beslutanderätten till annan 
anställd i kommunen, i den mån 
beslutanderätt enligt denna 
delegationsordning delegerats 
till förvaltningschef inom 
nämndens verksamhetsområde 

Kommundirektör 
 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

 7 kap. 6 § KL  

1.13 Övrigt 
1.13.1 Lämna medgivande att använda 

kommunens vapen 
Kommundirektör KSO   

1.13.2 Beslut enligt spellagen 
(2018:1138) om 
registrering för 
lotteriverksamhet, 
registreringsavgift för 
registrerad lotteriverksamhet, 
förordnande av och arvode till  
kontrollant. 

Kontakcentermedarbeta 
re 

 6 kap. 9-10 
§§ och 18 
kap. 10 § 
spellagen 
(2018:1138) 

 

1.13.3 För kommunens eller någon av 
dess nämnders räkning kvittera 
ut rekommenderade 
försändelser hos postombud 
m.m. 

1. Kontaktcentermedarb 
etare 

 
2. Registrator 
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2. Upphandling och ekonomi 
Nr Ärende Delegat Ersättare Lagrum Anmärkning  

2.1 Upphandling 
Upphandlingar över lagstadgad direktupphandlingsgräns 
2.1.1 Beslut om upphandling inom 

förvaltningens 
verksamhetsområde, samt 
beslut om upphandling som 
omfattar flera förvaltningar. 

AU Kommundirektör   

2.1.2 Beslut att fastställa 
upphandlingsdokument. 

AU Kommundirektör   

2.1.3 Beslut om tilldelning av 
kontrakt. 

Kommundirektör/För 
valtningschef Arbete 
och välfärd 

Biträdande 
kommundirektör 

  

2.1.4 Beslut att avbryta upphandling. Kommundirektör/För 
valtningschef Arbete 
och välfärd 

Biträdande 
kommundirektör 

  

2.1.5 Undertecknande av kontrakt 
och ramavtal. 

Kommundirektör/För 
valtningschef Arbete 
och välfärd 

Biträdande 
kommundirektör 

  

2.1.6 Hävning/uppsägning av avtal. Kommundirektör/För 
valtningschef Arbete 
och välfärd 

Biträdande 
kommundirektör 

  

2.1.7 Beslut om att delta i samordnad 
upphandling inom 
förvaltningens 
verksamhetsområde med annan 
upphandlande myndighet/enhet. 

Kommundirektör/För 
valtningschef Arbete 
och välfärd 

Biträdande 
kommundirektör 

  

2.1.8 Beslut att fastställa 
upphandlingsdokument. 

Kommundirektör/För 
valtningschef Arbete 
och välfärd 

Biträdande 
kommundirektör 

  

2.1.9 Beslut om tilldelning av 
kontrakt. 

Kommundirektör/För 
valtningschef Arbete 
och välfärd 

Biträdande 
kommundirektör 

  

2.1.10 Beslut att avbryta upphandling. Kommundirektör/För 
valtningschef Arbete 
och välfärd 

Biträdande 
kommundirektör 

  

2.1.11 Undertecknande av kontrakt 
och ramavtal. 

Kommundirektör/För 
valtningschef Arbete 
och välfärd 

Biträdande 
kommundirektör 

  

2.1.12 Hävning/uppsägning av avtal. Kommundirektör/För 
valtningschef Arbete 
och välfärd 

Biträdande 
kommundirektör 

  

Upphandlingar under lagstadgad direktupphandlingsgräns 
2.1.13 Beslut om upphandling. Chef    

2.1.14 Beslut om tilldelning av 
kontrakt. 

Chef    

2.1.15 Beslut att avbryta upphandling. Chef    

2.1.16 Undertecknande av kontrakt 
och ramavtal. 

Chef    

2.1.17 Hävning/uppsägning av avtal. Chef    
Att komma ihåg: i upphandlingar av ramavtal som Inköpscentralen genomför för flera kommuner och bolag, som ingår i Inköpscentralen, 
fattar Inköpscentralen beslut om upphandling, beslut om tilldelning av kontrakt och ramavtal tecknas i s.k. eget namn. Denna ordning följer på 
det samverkansavtal som kommuner och bolag ingått avseende Inköpscentralens verksamhet samt bestämmelser i LOU angående 
inköpscentraler. 

 
Särskilt om inköp och upphandling 
Delegationsordningen anger delegaters rätt att besluta att något ska upphandlas och beslut som följer på detta. Inköp av varor och tjänster från 
redan upphandlade ramavtal betraktas som verkställighet. 
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2.2 Ekonomi 
2.2.1 Utse personer för tidsbegränsad 

firmateckning hos banker, 
plusgiro och post. 

Ekonomichef Kommundirektör   

2.2.2 Beslut om firmatecknare för 
bankcheckar och förladdade 
kort 

Ekonomichef Kommundirektör   

2.2.3 Upplåning enligt budget och 
riktlinjer och villkor som 
fullmäktige angivet* 

Ekonomichef Kommundirektör  *Samråd sker med 
kommunstyrelsens 
ordförande inför beslut 

2.2.4 Omskrivning, inlösen eller 
konvertering av lån 

Ekonomichef Kommundirektör   

2.2.5 Placering av likvida medel samt 
kapital för stiftelser 

Ekonomichef Kommundirektör   

2.2.6 Godkänna till  kommunen ställd 
säkerhet 

Ekonomichef Kommundirektör   

2.2.7 Avskrivningar av fordringar 
eller ackordsuppgörelser intill 
ett belopp motsvarande högst 
tre (3) basbelopp i varje särskilt 
fall 

Ekonomichef 
 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 

Kommundirektör  *Inom Arbete och 
välfärdsförvaltningens 
verksamhetsområde 

2.2.8 Avskrivningar av fordringar 
eller ackordsuppgörelser 
överstigande tre (3) basbelopp 

AU Ordföranden och vice 
ordföranden i AU 
gemensamt 

  

2.2.9 Utdelning från stiftelser Ekonomichef Kommundirektör   

2.2.10 Ta ställning till krav på 
skadestånd eller andra 
ersättningskrav som är kopplade 
till försäkringsärenden 

Ekonomichef 
 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 

Kommundirektör  *Inom Arbete och 
välfärdsförvaltningens 
verksamhetsområde 

2.2.11 Ta ställning till krav på 
skadestånd eller andra 
ersättningskrav riktade mot 
kommunen i övrigt upp till tre 
(3) basbelopp 

Ekonomichef 
 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 

Kommundirektör  *Inom Arbete och 
välfärdsförvaltningens 
verksamhetsområde 

2.2.12 Ta ställning till krav på 
skadestånd eller andra 
ersättningskrav riktade mot 
kommunen i övrigt 
överstigande tre (3) basbelopp 

AU Ordföranden och vice 
ordföranden i AU 
gemensamt 

  

2.2.13 Avyttring/utrangering av 
inventarier, maskiner, fordon 
eller annan i kommunen 
tillhörig lös egendom till ett 
värde om högst fem (5) 
prisbasbelopp. 

 
Avyttring/utrangering av 
inventarier, maskiner, fordon 
eller annan i kommunen 
tillhörig lös egendom till ett 
värde över fem (5) 
prisbasbelopp. 

Kommundirektör 
 
 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 

 
 

AU 

Biträdande 
kommundirektör 

 *Inom Arbete och 
välfärdsförvaltningens 
verksamhetsområde 

2.2.14 Beslut om nya beslutsattestanter 
under pågående mandatperiod 

Kommundirektör 
 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 

Biträdande 
kommundirektör 

 *Inom Arbete och 
välfärdsförvaltningens 
verksamhetsområde 

2.2.15 Ansökan om statsbidrag och 
projektmedel 

Kommundirektör 
 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 

  *Inom Arbete och 
välfärdsförvaltningens 
verksamhetsområde 

2.2.16 Ansökan om EU-bidrag (inkl. Kommundirektör   *Inom Arbete och 
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 ESF)  
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 

  välfärdsförvaltningens 
verksamhetsområde 

2.2.17 Beslut om bidrag inom befintlig 
budgetram 

Kommundirektör 
 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 

  *Inom Arbete och 
välfärdsförvaltningens 
verksamhetsområde 
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3. Personaladministrativa ärenden 
Nr Ärende Delegat Ersättare Lagrum Anmärkning  

3.1 Anställnings uppkomst 
3.1.1 Anställning av förvaltningschef Kommundirektör   Innan beslut om 

anställning fattas ska 
samråd ske med berörd 
nämnds presidium. 

3.1.2 Beslut om anställning NAC    

3.2 Förordnade av ersättare 
3.2.1 Utse egen ställföreträdare vid 

kortare frånvaro (upp till sju 
veckor) 

Respektive chef   Över sju veckor utser 
närmast överordnad chef 
ställföreträdare. Utsedd 
ställföreträdare övertar 
eventuell delegerad 
beslutanderätt. Ska 
dokumenteras på avsedd 
blankett. 

3.2.2 Utse biträdande 
kommundirektör 

Kommundirektör  Enligt �´�,�Q�V�W�U�X��
ktion för 
kommundirek 
�W�|�U�´ 

 

3.3 Anställnings upphörande 
3.3.1 Uppsägning från arbetsgivare 

på grund av personliga 
omständigheter, arbetsbrist 

HR-chef HR- och 
förhandlingsstrateg 

  

3.3.2 Träffa särskild 
överenskommelse med 
arbetstagare om avslutning av 
anställning 

Kommundirektör 
 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd* 

1. HR- och 
förhandlingsstrateg 

 
2. HR-chef 

 Innan överenskommelse 
träffas ska samråd ske 
med HR-enheten. 

3.3.3 Avsked HR-chef Kommundirektör   

3.4 Lön, ledighet, förmåner m.m. 
3.4.1 Fastställa lön till  nyanställd 

kommundirektör 
P-delegationen KSO   

3.4.2 Träffa överenskommelse om ny 
lön eller ta ensidigt beslut om 
lön under pågående 
avtalsperiod. 

Kommundirektör 
 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

HR-chef  Innan beslut om lön 
fattas ska samråd ske 
med HR-enheten. 

3.4.3 Fastställa ramar, regler och 
riktlinjer för löneöversyn 

P-delegation HR-chef   

3.4.4 Pensionsförstärkning, förtida 
pensionsuttag 

HR-chef P-delegationen   

3.4.5 Särskild avtalspension HR-chef P-delegationen   

3.4.6 Minskad arbetstid 80-90-100 HR-chef HR- och 
förhandlingsstrateg 

 Innan beslut fattas ska 
samråd ske med 
kommundirektör/förvalt 
ningschef Arbete och 
välfärd 

3.5 Personalåtgärder vid särskilda omständigheter 
3.5.1 Omplacering mellan 

förvaltningar när 
överenskommelse inte nåtts 

HR- och 
förhandlingsstrateg 

HR-chef   
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3.5.2 Omplacering i samband med 
rehabiliteringssituation samt 
beslut om omreglering av tjänst 
på grund av beviljad 
sjukersättning 

HR-specialist HR- och 
förhandlingsstrateg 

  

3.5.3 Avstängning NAC 1. HR-specialist 
 

2. HR- och 
förhandlingsstrateg 

AB § 10 Innan beslut om 
avstängning fattas ska 
samråd ske med HR- 
enheten. 

3.5.4 Prövning av löneförmåner 
under avstängning 

HR-chef 1. HR-specialist 
 

2. HR- och 
förhandlingsstrateg 

AB § 10  

3.5.5 Disciplinpåföljd NAC 1. HR-specialist 
 

2. HR- och 
förhandlingsstrateg 

AB § 11 Innan beslut om 
disciplinpåföljd fattas 
ska samråd ske med HR- 
enheten. 

3.5.6 Polisanmälan av medarbetare NAC 1. HR- och 
förhandlingsstrateg 

 
2. HR-chef 

AB § 10 Innan beslut om 
polisanmälan ska samråd 
ske med HR-enheten. 

3.5.7 Meddela förbud mot/alternativt 
godkänna utövande av bisyssla 

NAC Kommundirektör AB § 8 Innan beslut om förbud 
fattas ska samråd ske 
med HR-enheten. 

3.6 Arbetsgivarärenden 
3.6.1 Tvisteförhandling enligt 64�±68 

§§ MBL 
HR-chef P-delegationen MBL 64�±68 

§§ 
 

3.6.2 Beslut om stridsåtgärder P-delegationen HR-chef   

3.6.3 Tvisteförhandling på grund av 
konflikt 

P-delegationen HR-chef   

3.6.4 Beslut om samhällsfarlig 
konflikt 

P-delegationen HR-chef   

3.6.5 Träffa kollektivavtal HR-chef P-delegationen MBL § 10  

3.6.6 Godkänna avtal rörande 
personalfrågor som 
överenskommits centralt av 
SKR 

HR-chef HR- och 
förhandlingsstrateg 

  

3.6.7 Löpande utfärda föreskrifter 
och anvisningar beträffande 
löne- och förmånsfrågor samt i 
övrigt inom arbetsrättens 
område 

HR-chef HR- och 
förhandlingsstrateg 

  

3.6.8 Förhöjd pensionsavgift P-delegationen HR-chef   
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4. Näringsliv/Tillväxt/Utveckling/Turism 
Nr Ärende Delegat Ersättare Lagrum Anmärkning  

4.1 Projektsamarbete med 
näringslivsorganisationer, 
inklusive beslut om finansiering 
inom budget 

AU    

4.2 Utmärkelsen � Ǻrets Eldsjäl�  ́ AU KSO   
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5. Räddningstjänst 
Nr Ärende Delegat Ersättare Lagrum Anmärkning  
5.1 Föreläggande och förbud i 

tillsynsärenden enligt LSO 
BI 
BINSP 

RC/FCH/OPC/YB 5 kap. 2 § 
LSO 

Ej föreläggande kopplat 
till vite eller 
verkställande av åtgärd 
på den försumliges 
bekostnad. 

5.2 Medgivande om egensotning BI 
BINSP 

RC/FCH/OPC 3 kap. 4 § 
LSO 

 

5.3 Föreläggande och förbud i 
samband med 
brandskyddskontroll 

Skorstensfejarmästare Skorstensfejarteknik 
er 

3 kap. 6 § 
LSO 

 

5.4 Beslut om kontroll ur 
brandskyddssynpunkt i 
särskilda fall 

BI 
BINSP 

RC/FCH/OPC/YB 3 kap. 1 § 
LSO 

 

5.5 Förbud, helt eller delvis, mot 
eldning utomhus samt liknande 
förebyggande åtgärder mot 
brand 

RC FCH/OPC 2 kap. 7 § 
LSO 

 

5.6 Fatta beslut om tillstånd att 
hantera brandfarliga varor 

BI 
BINSP 

FCH/OPC 17 § LBE  

5.7 Fatta beslut om tillstånd till 
hantering av explosiva 

BI 
BINSP 

RC/FCH/OPC 18 § LBE  

5.8 Beslut om nya och ändrade 
villkor  i tillstånd för brandfarlig 
eller explosiv vara 

BI 
BINSP 

RC/FCH/OPC 19 § LBE  

5.9 Återkallande av tillstånd för 
brandfarliga eller explosiva 
varor 

BI 
BINSP 

RC/FCH/OPC 20 § LBE  

5.10 Tillsyn enligt LBE BI 
BINSP 

RC/FCH/OPC/YB 21 § LBE  

5.11 Meddela föreläggande och 
förbud enligt LBE 

BI 
BINSP 

RC/FCH/OPC/YB 25 § LBE Ej föreläggande kopplat 
till vite eller 
verkställande av åtgärd 
på den försumliges 
bekostnad 

5.12 Prövning och godkännande av 
föreståndare och deltagare i 
tillståndspliktig verksamhet 
med explosiva varor 

BI 
BINSP 

RC/FCH/OPC 9 och 19 §§ 
LBE 

 

5.13 Beslut om att hantering av 
brandfarliga eller explosiva 
varor inte får påbörjas innan 
avsyning 

BI 
BINSP 

RC/FCH/OPC 16 § FBE  

5.14 Ansvar för att ta fram underlag 
till  beslut om handlingsprogram 
för kommunens förebyggande 
verksamhet och räddningstjänst 

FCH RC/OPC 3 kap. 8 § 
LSO 

 

5.15 Tillsyn enligt LSO BI 
BINSP 

RC/FCH/OPC 5 kap. 1 § 
LSO 
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6. Vuxenutbildning 
Nr Ärende Delegat Ersättare Lagrum Anmärkning  
6.1 Huvudmannens yttrande till 

Skolinspektionen, Barn- och 
elevombudet och 
Diskrimineringsombudsmannen 
i individärende 

Förvaltningschef för 
Arbete och välfärd 

   

6.2 Överklagande, yrkande om 
inhibition samt yttrande till 
Skolväsendets 
överklagandenämnd 

Delegaten i 
urspungsbeslutet 

   

6.3 1. Tillfälligt  inställande av 
undervisning 1 dag 

 
2. Tillfälligt  inställande av 
undervisning> 2 dagar 

Rektor 
 
 

Förvaltningschef för 
Arbete och välfärd 

Förvaltnings-chef 
arbete och välfärd är 
ersättare för rektor 

  

6.4 Beslut om sökande ska tas emot 
och bli antagen till utbildning 

Rektor Förvaltningschef för 
arbete och välfärd 

20 kap 13,14, 
22, 23, 33 
§§ SL 

Kan överklagas i 
Skolväsendets 
överklagandenämnd. 
Beslut om antagning 
enligt 20:23 SL kan inte 
överklagas 

6.5 Beslut om att utbildningen för 
en elev ska upphöra 

Rektor Förvaltningschef för 
arbete och välfärd 

20 kap, 9 § 
SL 

Kan överklagas i 
Skolväsendets 
överklagandenämnd 

6.6 Beslut om att på nytt bereda 
plats på utbildning för elev vars 
utbildning upphört 

Rektor Kan överklagas i 
Skolväsendets 
överklagandenämnd 

20 kap, 9 § 
SL 

Kan överklagas i 
Skolväsendets 
överklagandenämnd 

6.7 Yttrande om att hemkommunen 
åtar sig att svara för kostnader 
för den sökandes utbildning 

Rektor Förvaltningschef för 
arbete och välfärd 

20 kap 21 § 
SL 

Kan överklagas i 
Skolväsendets 
överklagandenämnd 

6.8 Yttrande med bedömning av om 
den sökande uppfyller villkoren 
i 20:11 eller 20:11a SL 

Rektor Förvaltningschef för 
arbete och välfärd 

20 kap. 14 § 
första st. 
andra 
meningen SL 

 

6.9 Beslut om stipendier KSIU    

6.10 Beslut om att elev ska hålla sig 
med böcker och 
andra lärverktyg alternativt att 
avgift för densamma ska tas ut 

Rektor  20 kap 7 § SL  

6.11 Beslut om utbildningsplan för 
sammanhållen utbildning för 
vissa nyanlända invandrare. 

Rektor  20 kap. 33b § 
SL 

 

6.12 Utse ställföreträdande rektor 

Upp till 2 månader 

Utöver 2 månader 

 

Rektor 

Förvaltningschef 

 2 kap 9 § 3 st 
SL 

Samarbete sker med 
Barn och 
utbildningsförvaltningen 

6.13 Upprättande av plan mot 
kränkande behandling 

Rektor  6 kap. 8 § SL  

6.14 Utreda anmälan om kränkning Rektor  6 kap. 10 § 
SL 

 

6.15 Beslut om att helt eller delvis 
stänga av elev från 
undervisning. 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

 5 kap. 17 och 
19 §§ SL 

Rektor kan fatta beslut 
om omedelbar, tillfällig 
avstängning (5 kap. 17 § 
3 st. SL) 
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7. Yrkeshögskolan 
Nr Ärende Delegat Ersättare Lagrum Anmärkning  
7.1 Beslut att ansöka om att en ny 

utbildning ska ingå i 
yrkeshögskolan. 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

 1 kap. 2 § 
YHF 

OBS! Beslut om 
huruvida en beviljad 
utbildning ska startas 
fattas av KS. 

7.2 Beslut att ansöka om att en 
befintlig utbildning ska 
återsökas för att ingå i 
yrkeshögskolan 

Rektor   OBS! Beslut om 
huruvida en beviljad 
utbildning ska startas 
fattas av KS. 

7.3 Beslut om att elev på en 
utbildning får anstånd med att 
påbörja studierna eller fortsätta 
studierna efter studieuppehåll 

Rektor  3 kap. 8 § 
YHF 

 

7.4 Utse person att leda det dagliga 
arbetet. 

Rektor  4 kap. 6 § 
YHF 

 

7.5 Utse ledningsgrupp för 
yrkeshögskoleutbildning 

Rektor  4 kap. 1 § 
YHF 

 

7.6 Beslut om att böcker och andra 
lärverktyg, som varje 
studerande har för eget bruk och 
får behålla som sin egendom, 
ska anskaffas av de studerande 
själva eller erbjudas mot 
avgifter som högst 
motsvarar 
utbildningsanordnarens 
anskaffningskostnader 

Rektor  9 § LYH  

7.7 Utfärda examensbevis och 
utbildningsbevis 

Rektor  14 § LY och 
2 kap. 15-16 
§ YHF 
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8. Beslut rörande barn och ungdom 
Nr Ärende Delegat Ersättare Lagrum Anmärkning  
8.1 Placering 
8.1.1 Godkännande av familjehems 

lämplighet för vård och fostran 
KSIU  6 kap. 6 § 

första och 
andra stycken 
SoL 

 

8.1.2 Bistånd till  barn och ungdom i 
form av vård i familjehem 

KSIU  4 kap. 1 § 
SoL 

 

8.1.3 Godkännande av jourhems 
lämplighet för tillfällig  vård och 
fostran 

KSIU  6 kap. 6 § 
tredje stycket 
SoL 

 

8.1.4 Beslut om tillfällig  vistelse i 
familjehem, jourhem eller 
nätverkshem. 

 
Högst två månader efter att 
utredning enligt 11 kap. 1 § SoL 
avslutats. 

 
Sammantagen tid som 
överstiger 2 månader efter 
avslutad utredning enligt 11 
kap. 1 § SoL 

 
 
 

Förste socialsekreterare 
 
 

KSIU 

 
 
 

Enhetschef Arbete 
och välfärd 

4 kap. 1 § 
SoL 

 

8.1.5 Beslut om bistånd åt barn och 
ungdom i form av vård 
(placering/omplacering) i hem 
för vård eller boende. 

 
Sammantagen tid om högst 3 
månader. 

 
Sammantagen tid som 
överstiger 3 månader 

 
 
 
 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

 
KSIU 

 
 
 
 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

4 kap 1 § SoL Vid avslag på ny 
ansökan/ansökan om 
förlängning får beslut 
fattas av enhetschef 
Arbete och välfärd 

8.1.6 Beslut om ekonomiskt bistånd 
åt barn och ungdom i samband 
med placering, omplacering 
eller flyttning från familjehem 
eller HVB-hem. 

Förste socialsekreterare Enhetschef Arbete 
och välfärd 

4 kap 1 
§ SoL 

 

8.1.7 Beslut om ersättning till 
familjehem (arvode och 
omkostnadsersättning) gällande 
barn och ungdom. 

 
Enligt SKR:s rekommendation 

 
 

Över SKR:s rekommendation 

 
 
 
 

Socialsekreterare 
 
 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

   

8.1.8 Sluta avtal med hem för vård 
och boende/SiS-ungdomshem 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

   

8.1.9 Medgivande att underårig tas 
emot för stadigvarande vård och 
fostran i enskilt hem som inte 
tillhör den underåriges föräldrar 
eller annan vårdnadshavare 

KSIU  6 kap 6 § 
första stycket 
SoL 

 

8.1.10 Underrättelse till 
Försäkringskassan om att barn 
med underhållsstöd placerats i 
familjehem respektive 
återflyttat till biologiska 

Socialsekreterare  2 § 
förordningen 
om 
underhållsstö 
d 
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 föräldrar   (1996:1036)  

8.1.11 Beslut om framställning till 
Centrala Studiemedelsnämnden 
om ändring av 
betalningsmottagare för 
studiemedel 

Socialsekreterare  2 kap 33 § 
andra stycket 
studiestöds- 
förordningen 

 

8.1.12 Förälders ersättning till 
kommunen för placerat barn 

Förste socialsekreterare  8 kap 1 § 
andra stycket 
SoL samt 6 
kap 2�±4 §§ 
SoF 

 

8.1.13 Övervägande om att ansöka om 
flyttningsförbud 

KSIU  6 kap 8a§ 
SoL 

 

8.1.14 Övervägande om 
vårdnadsöverflyttning 

KSIU  6 kap 8b § 
SoL 

 

8.2 Öppenvård 
8.2.1 Beslut om bistånd i form av 

personligt stöd av 
socialsekreterare 

Socialsekreterare  4 kap. 1 § 
SoL 

 

8.2.2 Beslut om bistånd i form av 
öppenvård; 

 
Internt 

 
 

Externt 

 
 

Socialsekreterare 
 
 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

 
 

Enhetschef arbete 
och välfärd 

4 kap. 1 § 
SoL 

 

8.2.3 Bistånd i form av öppenvård 
utan vårdnadshavarens 
samtycke 

KSIU  4 kap. 1 § 
SoL och 6 
kap 13 a § FB 

Jämför med 3 kap.6a § 
SoL 

8.2.4 Beslut om bistånd i form av 
kontaktperson eller 
kontaktfamilj 

Socialsekreterare  4 kap 1 § SoL  

8.2.5 Bistånd i form av kontaktperson 
eller kontaktfamilj utan 
vårdnadshavarens samtycke 

KSIU  4 kap. 1 § 
SoL och 6 
kap 13 a § FB 

Jämför med 3 kap.6 b § 
SoL 

8.2.6 Förordnande och entledigande 
av kontaktperson/kontaktfamilj 

Socialsekreterare    

8.2.7 Beslut om ersättning till 
kontaktperson/kontaktfamilj 

1:e socialsekreterare    

8.2.8 Bistånd i form av 
andrahandskontrakt 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

 4 kap 1 § SoL  

8.2.9 Bistånd i form av ekonomiskt 
stöd vid eget boende 

Socialsekreterare  4 kap 1 § SoL  

8.2.10 Bistånd i form av personligt 
stöd vid eget boende 

Socialsekreterare  4 kap. 1 § 
SoL 

 

8.2.11 Övervägande om att vård i 
annat hem än det egna 
fortfarande behövs 

KSIU  6 kap 8 § SoL Minst var 6:e månad 

8.2.12 Beslut om ersättning från 
föräldrar vars barn är under 18 
år och får vård i ett annat hem 
än det egna 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

 8 kap 1 § 2 st 
SoL 

 

8.3 Utredning 

8.3.1 Beslut om att inleda utredning Socialsekreterare  11 kap 1 § 
SoL 

 

8.3.2 Beslut om att utredning inte 
skall inledas eller att avskriva 
ärendet från fortsatt 

Förste socialsekreterare  11 kap 1 § 
SoL 

 



30  

 handläggning.     

8.3.3 Beslut att inhämta uppgifter 
utan den enskildes samtycke 

Förste socialsekreterare  11 kap 2 § 
första stycket 
SoL 

 

8.3.4 Förlängning av utredningstid i 
ärenden som rör barn 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

 11 kap 2 § 
andra stycket 
SoL 

 

8.3.5 Beslut om att utredning inte 
skall föranleda någon åtgärd 

Förste socialsekreterare  11 kap 1 § 
SoL 

 

8.3.6 Beslut om uppföljning efter 
avslutad utredning utan insats, 
då behov av insats bedöms 
föreligga men samtycke saknas 

Förste socialsekreterare  11 kap 4a § 
SoL 

 

8.3.7 Beslut om uppföljning efter 
avslutad placering, då behov av 
insats bedöms föreligga men 
samtycke saknas 

Förste socialsekreterare  11 kap 4b § 
SoL 

 

8.3.8 Beslut om att avsluta 
uppföljning utan insats 

Förste socialsekreterare  11 kap 4c § 
SoL 

 

8.4 Övrigt 
8.4.1 Beslut om framställning om 

överflyttning av ärende till 
nämnd i annan kommun 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

 2 a kap 10 § 
SoL 

 

8.4.2 Meddela inställning i fråga om 
annan kommuns begäran om 
överflyttning 

KSIU  2 a kap 10 § 
SoL 

 

8.4.3 Beslut om att ansökan hos 
Inspektionen för vård och 
omsorg om överflytt av ärende 
till  annan kommun 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

 2a kap 11 § 
SoL 

 

8.4.4 Beslut om ersättning till  särskilt 
förordnad vårdnadshavare som 
tidigare varit 
familjehemsförälder 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

 6 kap 11 § 
SoL 

 

8.4.5 Beslut om anmälan till  
överförmyndaren om behov av 
god man/förvaltare SoF 

Socialsekreterare  5 kap 3 § 1�± 
2st SoF 

 

8.4.6 Beslut om anmälan till 
överförmyndaren om att behov 
av god man/förvaltare ej längre 
föreligger 

Socialsekreterare  5 kap 3 § 1�± 
2st SoF 

 

8.4.7 Beslut om anmälan till 
överförmyndaren om 
förhållanden beträffande 
förvaltningen av underårigs 
egendom 

Socialsekreterare  5 kap 3 § 3st 
SoF 

Avser all slags egendom 
ink ATP 

8.4.8 Framställan till domstol om 
behov av målsägandebiträde för 
underårig 

Socialsekreterare  5 kap 2 § SoF  



31  

 

9. Beslut rörande familjerätt 
9.1 Godkännande 

av faderskapsbekräftelse då 
parterna sammanbott under hela 
konceptionstiden, alternativt 
haft ett stadigvarande 
förhållande under 
konceptionstiden och numer bor 
tillsammans, och är övertygade 
om att barnet är deras 
gemensamma (s-protokoll) 

1. Socialadministratör/Fa 
miljerättssekreterare 

 
2. Kontaktcentervägledare 

 1 kap 4§ 1st 
FB 

 

9.2 Godkännande av 
faderskapsbekräftelse 

Socialsekreterare/Familjer 
ättssekreterare 

 1 kap 4§ FB  

9.3 Beslut att inleda utredning om 
fastställande av faderskap när 
dom eller bekräftelse finns och 
faderskapet kan ifrågasättas 

Socialsekreterare/Familjer 
ättssekreterare 

 2 kap 1§ FB  

9.4 Beslut om att återuppta nedlagd 
utredning 

Socialsekreterare/Familjer 
ättssekreterare 

 2 kap 1§ FB  

9.5 Beslut om att inleda utredning 
om någon annan man än den 
som är gift med barnets moder 
kan vara far till barnet 

Socialsekreterare/Familjer 
ättssekreterare 

 2 kap 9§ 1st 
FB 

Beslut att inte 
påbörja utredning 
eller lägga ned 
påbörjad utredning 
tillkommer KS 

9.6 Beslut att väcka och föra talan i 
mål om faderskap 

Socialsekreterare/Familjer 
ättssekreterare 

 3 kap 5§ 2st 
6§ 2 st FB 

 

9.7 Beslut att godkänna / inte 
godkänna avtal om vårdnad 
boende och umgänge 

Socialsekreterare/Familjer 
ättssekreterare 

 6 kap 6 §,6 
kap 14 a §2 st 
och 6 kap 15 
a § 3 st FB 

 

9.8 Beslut att utse utredare i mål 
och ärenden om vårdnad, 
boende eller umgängen 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

 6 kap 19§ 3 st 
FB 

 

9.9 Beslut om att utse utredare i 
adoptionsärende 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

 Enl. 4 kap 
14 § FB 

 

9.10 Beslut om medgivande att ta 
emot barn med hemvist 
utomlands, i syfte att adoptera 
det 

KSIU  6 kap 12§ 
SoL 

 

9.11 Beslut om att återkalla 
medgivande av adoption, om 
förutsättningarna för det inte 
längre föreligger 

KSIU  6 kap 13§ 
SoL 

 

9.12 Beslut om att samtycke ges till  
att adoptionsförfarande får 
fortsätta 

Socialsekreterare/Familjer 
ättssekreterare 

 6 kap 14§ 
SoL 

 

9.13 Beslut om att samtycke inte ges 
till att adoptionsförfarande får 
fortsätta 

KSIU  6 kap 14§ 
SoL 

Får ej delegeras till 
tjänsteperson 

9.14 Yttrande till  domstol i ärende 
enligt namnlagen 

Socialsekreterare/Familjer 
ättssekreterare 

 45 och 46 §§ 
NamnL 

 

9.15 Lämna upplysningar och 
yttrande till  domstol beträffande 
äktenskapsskillnad vilken avser 
äktenskap som ingåtts av 
underårig 

Socialsekreterare/Familjer 
ättssekreterare 

 5 kap 5 § 3 st 
ÄktB 

 

9.16 Lämna upplysningar och 
yttrande till länsstyrelsen 
beträffande äktenskapsdispens 

Socialsekreterare/Familjer 
ättssekreterare 

 15 kap 1 § 2 
st ÄktB 

 

9.17 Beslut om DNA-undersökning i 
faderskapsärende 

Socialsekreterare/Familje- 
rättssekreterare 

 2 kap 6 § FB 
och 10 kap 5 
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    § SoL  

9.18 Yttrande till  domstol om 
umgängesstöd 

Socialsekreterare/Familjer 
ättssekreterare 

 6 kap 15 c § 2 
st FB 

 

9.19 Beslut att utse en person att 
medverka vid umgänge 
(umgängesstöd) 

Socialsekreterare/Familjer 
ättssekreterare 

 6 kap 15 c § 3 
st FB 

 

9.20 Beslut att utse kontaktperson i 
umgängesärenden 

Socialsekreterare/Familjer 
ättssekreterare 

 4 kap 1 § SoL  

9.21 Beslut om ersättning till 
kontaktperson vid umgänge 

1:e socialsekreterare    

9.22 Godkänna avtal om att 
underhållsbidrag ska betalas 
längre perioder än 3 månader 

Socialsekreterare/Familjer 
ättssekreterare 

 7 kap 7 § 2 st 
FB 

 

9.23 Framställan till  domstol om 
särskilt förordnad 
vårdnadshavare. 

Socialsekreterare/Familjer 
ättssekreterare 

 6 kap FB  

9.24 Beslut om att avge upplysningar Socialsekreterare/Familjer 
ättssekreterare 

 6 kap 20§ 2st 
FB 

 

9.25 Beslut om att avge utredning Socialsekreterare/Familjer 
ättssekreterare 

 6 kap 19§ 

3st FB 

 

9.26 Beslut om bistånd i form av 
öppenvård internt 

Familjerättssekreterare  4 kap. 1 § 
SoL 

 

9.27 Föra talan gällande umgänge Familjerättssekreterare  6 kap. 15a§ 
FB 

 

 
 

10. Beslut enligt lag (1990:52) med särskilda bestämmelser om vård av unga, LVU 

10.1 Beslut om ansökan till 
Förvaltningsrätt för vård enligt 
LVU 

KSIU  4 § LVU  

10.2 Beslut om omedelbart 
omhändertagande 

KSIU  6 § LVU Ska underställas 
förvaltningsrätt 
Vid brådskande beslut, 
se kompletterande 
beslutanderätt, bilaga 1 

10.3 Beslut om hur vården ska 
ordnas och var den unge ska 
vistas under vårdtiden 

KSIU  11§ 1�± 
2 st LVU 

Vid brådskande beslut, 
se kompletterande 
beslutanderätt, bilaga 1 

10.4 Beslut rörande den unges 
personliga förhållanden i den 
mån beslutet inte är att hänföra 

Socialsekreterare  11 § 4 st 
LVU 

Till  exempel kortare 
vistelse utom 
familjehemmet eller 

 till  11 § 1-2 st LVU   HVB, kortare 
    utlandsvistelser med 
    mera. 

10.5 Beslut om att omhändertagande 
enl. 6 eller 6 a §§ LVU skall 
upphöra 

Ordförande för KSIU  9§ 3 st LVU, 

9 b 
§ 2 st LVU 

 

10.6 Övervägande om vård med stöd 
av 2 § LVU fortfarande behövs 

KSIU  13§ 1 st LVU Minst var 6:e mån 

10.7 Beslut i fråga om fortsatt vård 
(omprövning) 

KSIU  13§ 2 st LVU Inom 6 månader 

10.8 Övervägande om att ansöka om 
flyttningsförbud 

KSIU  13 b § LVU  

10.9 Övervägande om 
vårdnadsöverflytt 

KSIU  13 c § LVU  
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10.10 Beslut hur den unges umgänge 
med vårdnadshavare utövas. 

Ordförande för KSIU  14 § 2 st 1 p 
LVU 

Delegationen avser 
endast beslut i 
brådskande ärenden i 
vilka KS beslut inte kan 
avvaktas. 

10.11 Beslut att den unges vistelseort 
inte ska röjas för 
vårdnadshavare. 

Ordförande för KSIU  14 § 2 st 2 p 
LVU 

Delegationen avser 
endast beslut i 
brådskande ärenden i 
vilka KS beslut inte kan 
avvaktas. 

10.12 Övervägande om beslut rörande 
rätt till umgänge, 
umgängesförbud eller 
hemlighållande av vistelseort 
för den unge ska kvarstå 

KSIU  14§ 3 st LVU Minst var 3:e månad 

10.13 Beslut om att vården ska 
upphöra när vård inte längre 
behövs 

KSIU  21 § LVU  

10.14 Beslut om uppföljning vid 
upphörande av LVU-vård 

Förste socialsekreterare  21 b § LVU  

10.15 Beslut om kontaktperson eller 
öppen behandling (s.k. 
mellantvång) 

KSIU  22 § LVU  

10.16 Prövning om beslut om 
förebyggande insats skall 
upphöra att gälla 

KSIU  22 § 3 st 
LVU 

Minst var 6:e mån 

10.17 Beslut om att förebyggande 
insats enligt 22 § 1 st LVU skall 
upphöra 

KSIU  22 § 3 st 
LVU 

 

10.18 Ansökan hos Förvaltningsrätten 
om flyttningsförbud 

KSIU  24 § LVU  

10.19 Övervägande om 
flyttningsförbud fortfarande 
behövs 

KSIU  26 § LVU Minst var 3:e mån 

10.20 Beslut om att flyttningsförbud 
skall upphöra 

KSIU  26 § 2 st 
LVU 

 

10.21 Beslut om tillfälligt 
flyttningsförbud 

KSIU  27 § LVU Ska underställas 
förvaltningsrätten 

 
Vid brådskande beslut, 
se kompletterande 
beslutanderätt, bilaga 1 

10.22 Beslut om att tillfälligt 
flyttningsförbud ska upphöra 

KSIU  30 § 2 st 
LVU 

 

10.23 Beslut om den unges umgänge 
med förälder eller annan 
vårdnadshavare efter beslut om 
flyttningsförbud när 
överenskommelse ej kan nås 

KSIU  31§ LVU  

10.24 Ansökan hos förvaltningsrätten 
om utreseförbud 

KSIU  31 b § LVU  

10.25 Prövning om utreseförbud ska 
upphöra 

KSIU  31 c 
§ 1 st LVU 

 

10.26 Beslut om att utreseförbud ska 
upphöra 

KSIU  31 c 
§ 2 st LVU 
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10.27 Beslut om tillfälligt 
utreseförbud 

KSIU  31 d § LVU Ska underställas 
förvaltningsrätten 
Vid brådskande beslut, 
se kompletterande 
beslutanderätt, bilaga 1 

10.28 Beslut om att tillfälligt 
utreseförbud ska upphöra 

KSIU  31 g 
§ 2 st LVU 

 

10.29 Beslut om tillfälligt  undantag 
från utreseförbud 

KSIU  31 i § LVU  

10.30 Beslut om läkarundersökning, 
att utse läkare samt plats för 
läkarundersökningen 

Socialsekreterare  32 § 1 st 
LVU 

 

10.31 Beslut om att, inför umgänge, 
kontrollera om en 
vårdnadshavare eller förälder är 
eller har varit påverkad av 
narkotika, alkoholhaltiga 
drycker, andra 
berusningsmedel, sådant medel 
som avses i 1 § lagen 
(1991:1969) om förbud mot 
vissa dopningsmedel eller sådan 
vara som omfattas av lagen 
(1999:42) om förbud mot vissa 
hälsofarliga varor. 

KSIU Ordföranden och 
vice ordföranden i 
KSIU gemensamt 

32a § LVU  

10.32 Beslut om att, inför prövning av 
om vården ska upphör, 
kontrollera om en 
vårdnadshavare eller förälder är 
eller har varit påverkad av 
narkotika, alkoholhaltiga 
drycker, andra 
berusningsmedel, sådant medel 
som avses i 1 § lagen 
(1991:1969) om förbud mot 
vissa dopningsmedel eller sådan 
vara som omfattas av lagen 
(1999:42) om förbud mot vissa 
hälsofarliga varor. 

KSIU Ordföranden och 
vice ordföranden i 
KSIU gemensamt 

32b § LVU  

10.33 Beslut om att begära biträde av 
polis för att genomföra 
läkarundersökning 

KSIU  43 § 1 p 
LVU 

 

10.34 Beslut att begära biträde av 
polis för att genomföra beslut 
om vård eller omhändertagande 
med stöd av LVU 

KSIU  43 § 2 p 
LVU 

Se även kompletterande 
beslutanderätt, bilaga 1 
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11. Beslut om ekonomiskt bistånd 
11.1 Beslut i ärenden om ekonomiskt 

bistånd 
 

- enligt Socialstyrelsens 
handbok �´�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W bistånd �± 
�K�D�Q�G�E�R�N���I�|�U���V�R�F�L�D�O�W�M�l�Q�V�W�H�Q�´ 

 
 
 

 
- mot återbetalning vid förskott 
på förmån/ ersättning/ 
arbetskonflikt//inte förfogat 
över egna inkomster eller 
tillgångar. 

 
 
 

Socialsekreterare /admi 
nistratör 

 
 
 
 

Socialsekreterare 

 4 kap 1 och 3 
§§ SoL 

 
 
 
 
 
 
 

9 kap 2§ SoL 

 
 
 

Med beaktande av 
riktlinjen för högsta 
godtagbara hyra vilken 
fastställs av 
kommunstyrelsen 

11.2 Begäran om deltagande i 
praktik eller annan 
kompetenshöjande verksamhet 

Socialsekreterare  4 kap 4§ SoL  

11.3 Vägrande av eller nedsättning 
av fortsatt försörjningsstöd 

Socialsekreterare  4 kap 5§ SoL  

11.4 Beslut om bistånd till  livsföring 
i övrigt samt utöver vad som 
följer av 4 kap 1 § SoL då 
särskilda skäl finns 

 
-Socialstyrelsens handbok 
�´�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W bistånd �± handbok 
�I�|�U���V�R�F�L�D�O�W�M�l�Q�V�W�H�Q�´ 

 
 

- ekonomiskt bistånd upp till 
trettio (30) procent av 
basbeloppet 

 
- ekonomiskt bistånd upp till 
femtio (50) procent av 
basbeloppet 

 
- ekonomiskt bistånd utöver 
femtio (50) procent av 
basbeloppet 

 
 
 
 

Socialsekreterare 
/assistent 

 
 

Socialsekreterare 
 
 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

 
 

KSIU 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

4 kap 1 och 2 
§ SoL 

Beslut om avslag får 
fattas av 
socialsekreterare 

11.5 Beslut om ekonomiskt bistånd 
till begravningskostnader och 
utgifter i omedelbar anslutning 
till dödsfallet 

Socialsekreterare 
/administratör 

 4 kap 1 § 

SoL 

 

11.6 Framställning till 
Försäkringskassan om 
utbetalning av ersättningen för 
utgivet försörjningsstöd 

Socialsekreterare  9 kap 2§ SoL  

11.7 Beslut om att återkräva 
ekonomiskt bistånd enligt 4 kap 
1 § SoL 

Socialsekreterare  9 kap 

1-2 §§ SoL 

 

11.8 Beslut om att återkräva 
ekonomiskt bistånd enligt 4 kap 
2 § SoL 

Socialsekreterare  9 kap 
2 § 2 st 

SoL 

 

11.9 Beslut om bistånd till  Glappet i 
etableringsreformen 
* Kontakt ska tas med 
Migrationsverket innan 
ersättning betalas ut med 
särskilt belopp 

Socialsekreterare 
/administratör 
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11.10 Beslut om att inleda utredning Socialsekreterare  11 kap 1 § 
SoL 

 

11.11 Beslut om att utredning inte ska 
inledas eller att inledd utredning 
ska läggas ned 

Socialsekreterare  11 kap 1 § 
SoL 

 

11.12 Beslut om eftergift av 
ersättningsskyldighet enligt 9 
kap 1 och 2 §§ och 8 kap 1§ 

Upp till ett (1) basbelopp 

 
Över ett (1) basbelopp 

 
 
 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

 
Förvaltningschef arbete 
och välfärd 

 9 kap 4§ SoL  

11.13 Bevilja dagersättning enligt 
LMA  

Socialsekreterare  17 § LMA  

11.14 Bistånd i form av 
utslussningslägenhet 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

Förvaltningschef 
arbete och välfärd 

4 kap 1 § 

SoL 

 

11.15 Ekonomiskt bistånd vid 
utslussning 

Socialsekreterare  4 kap 1 § 

SoL 

 

11.16 Beslut om högtidspeng till  barn. Socialsekreterare  4 kap. 1-2 §§ 
SoL 

Max 400 kr per barn och 
år. Bistånd kan beviljas 
familjer med ett 
långvarigt biståndsbehov 
(10 månader eller mer) 
om behovet inte kan 
tillgodoses på annat sätt. 
En individuell 
bedömning ska alltid 
göras. Familjen får 
själva välja när de vill 
ansöka om högtidspeng, 
det kan vara till  exempel 
till födelsedag, jul, 
student eller annan 
högtid. Biståndet gäller 
även umgängesbarn vid 
individuell prövning. 
Vid växelvis boende 
beviljas halva beloppet. 
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12. Beslut rörande vuxna 
12.1 Beslut om beviljande av bistånd 

i form av öppenvårds- 
insatser/behandling externt för 
vuxna 

 
1. Upp till  50 % av basbeloppet 

 
 

2. Över 50 % av basbeloppet 

 
 
 

 
Enhetschef arbete och 
välfärd 

 
 

KSIU 

 
 
 

 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

4 kap 1 § SoL Beslut om avslag får 
fattas av enhetschef 
Arbete och välfärd 

12.2 Beslut om bistånd i form av 
vård i hem för vård eller 
boende, skyddat boende eller 
familjehem 

 
1.Sammantagen tid om högst tre 
(3) månader under en 
1-årsperiod 

 
2. Sammantagen tid som 
överstiger tre (3) månader 

 
3. Sammantagen tid som 
överstiger tre (3) månader i de 
fall KSIU:s beslut inte kan 
inväntas 

 
 
 

 
Enhetschef arbete och 
välfärd 

 
 

KSIU 
 
 

Ordförande och vice 
ordförande i KSIU 
gemensamt 

 
 
 

 
Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

4 kap 1 
§ SoL 

Beslut om avslag på ny 
ansökan/ansökan om 
förlängning får fattas av 
enhetschef Arbete och 
välfärd 

12.3 Beslut om öppenvård- och 
öppenvårdsbehandling internt 

Socialsekreterare  4 kap 1 § SoL Inkluderar beslut om 
insats inom 
socialpsykiatrin 

12.4 Beslut om ersättning till 
familjehem (arvode och 
omkostnadsersättning) 

 
1. Enligt SKR:s 
rekommendationer 

 

2. Över SKR:s 
rekommendationer 

 
 
 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

 
 

KSIU 

 
 
 

Förvaltningschef 
Arbete och välfärd 

4 kap 1 § SoL  

12.5 Beslut om bistånd i form av 
kontaktperson/-familj 

Socialsekreterare  4 kap 1 § 

SoL 

 

12.6 Beslut om bistånd i form av 
boende 

 
Boende i akut situation upp till 
tre (3) dygn 

 
Boende i akut situation mer än 
tre (3) dygn 

 

Socialt boende 
(andrahandskontrakt) 

 
 

Socialsekreterare 
 
 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Förvaltningschef för 
arbete och välfärd 

4 kap 1 § 

SoL 

 

12.7 Beslut om samtalskontakt med 
socialsekreterare 

Socialsekreterare  4 kap 1 § 

SoL 

 

12.8 Beslut om upphörande av 
bistånd i form av 
kontaktperson/-familj 

Socialsekreterare  4 kap 1 § 

SoL 

 

12.9 Beslut om förordnande och 
entledigande av kontaktperson/- 
familj 

Socialsekreterare    
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12.10 Beslut om arvode och 
omkostnadsersättning till 
kontaktperson/-familj enligt 
SKRs riktlinjer 

 
- över SKL:s riktlinjer 

Socialsekreterare 
 
 
 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

 
 
 

 
Förvaltningschef för 
arbete och välfärd 

  

12.11 Beslut om ersättning för 
uppehälle avseende vuxna (egen 
avgift) vid stöd- och 
hjälpinsatser av 
behandlingskaraktär, i samband 
med vård i HVB-hem, skyddat 
boende, familjehem eller annat 
av socialtjänsten beviljat 
boende 

Socialsekreterare  8 kap8 1§ 1 st 
SoL 

42a § SoF 

 

12.12 Beslut om anmälan till 
försäkringskassa att nämnden 
ska uppbära sjukpenning för 
den som bereds vård i sådant 
HVB-hem eller familjehem som 
ger behandling åt missbrukare 

Socialsekreterare  3 kap 15§ 

AFL 

 

12.13 Beslut om att underrätta 
försäkringskassa om att 
nämnden ska uppbära ersättning 
enligt AFL 

Socialsekreterare  17 kap 1§ 
AFL 
9 kap 

2 § SoL 

 

12.14 Beslut om att inleda utredning Socialsekreterare  11 kap 1 st 
SoL 

 

12.15 Beslut om att utredning inte ska 
inledas eller att inledd utredning 
ska läggas ned 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

 11 kap 1 st 
SoL 

 

12.16 Beslut om framställning om 
överflyttning av ärende till 
nämnd i annan kommun 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

 2a kap 10 § 
SoL 

 

12.17 Meddela inställning i fråga om 
annan kommuns begäran om 
överflyttning 

KSIU  2a kap 10 § 

SoL 

 

12.18 Beslut om att ansökan hos 
Inspektionen för vård och 
omsorg om överflytt av ärende 
till  annan kommun 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

 2a kap 11 § 
SOL 

 

12.19 Beslut om anmälan till 
överförmyndaren om behov av 
god man/förvaltare 

Socialsekreterare  5 kap 3 § SoF  

12.20 Beslut om anmälan till 
överförmyndaren om att behov 
av god man/förvaltare inte 
längre föreligger 

Socialsekreterare  5 kap 3 § SoF  
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13. Beslut enligt lagen (1988:870) om vård av missbrukare i vissa fall, LVM 
13.1 Beslut om att ansöka hos 

Förvaltningsrätt om vård enligt 
LVM  

KSIU  11 § LVM  

13.2 Beslut att återkalla ansökan om 
vård enligt LVM 

KSIU  11 § LVM  

13.3 Beslut om omedelbart 
omhändertagande av 
missbrukare 

KSIU  13 § LVM Ska underställas 
förvaltningsrätten 

Vid brådskande beslut, 
se kompletterande 
beslutanderätt, bilaga 1 

13.4 Beslut om att ett omedelbart 
omhändertagande ska upphöra 

KSIU  18b § LVM  

13.5 Beslut om att inleda utredning 
om det kan finnas skäl att 
bereda någon tvångsvård 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

Förvaltningschef för 
arbete och välfärd 

7§ LVM  

13.6 Beslut om att utredning inte ska 
inledas eller att inledd utredning 
ska läggas ned alternativt 
övergå i utredning enligt SoL 
11:1 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

Förvaltningschef för 
arbete och välfärd 

7§ LVM  

13.7 Beslut om läkarundersökning 
samt utse läkare för 
undersökningen 

Socialsekreterare  9 § LVM  

13.8 Beslut om att begära 
handräckning för att föra 
missbrukare till 
läkarundersökning 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

Förvaltningschef för 
arbete och välfärd 

45 § 

1st LVM 

 

13.9 Beslut om att begära 
handräckning för inställelse till 
sjukhus eller LVM-hem 

Enhetschef arbete och 
välfärd 

Förvaltningschef för 
arbete och välfärd 

45 § 

2st LVM 

 

 
 
 

 
 
 
 

 

14. Beslut delegerade till sociala jouren i Kristianstad 
14.1 Beslut i ärenden av akut 

karaktär inom barn- och 
familjeenheten och 
Vuxenenheten som handläggs 
utanför kontorstid av Sociala 
Jouren i Kristianstad 

Socialsekreterare inom 
Sociala Jouren 

 11 kap 1§ 4 
kap 1§ SoL 

 

14.2 Handläggning av brådskande 
ärende jml LVU och LVM  inför 
beslut av ordförande i KSIU 
eller i förekommande fall 
särskilt förordnad beslutsfattare 

Socialsekreterare inom 
Sociala Jouren 

 LVU och 
LVM  

Angående särskilt 
förordnad beslutsfattare, 
se kompletterande 
beslutanderätt, se bilaga 

14.3 Beslut om bistånd åt barn, 
ungdom och vuxna i form av 
akut placering i boende (hotell, 
vandrarhem, familjehem, HVB- 
hem, SIS, skyddat boende) till 
nästkommande vardag. I 
beslutsdelegationen ingår beslut 
om dygnskostnader för 
placeringen. 

Socialsekreterare inom 
Sociala Jouren 

 4 kap 1§ SoL  

14.4 Beslut om ekonomiskt bistånd 
för att undvika akut 
nödsituation 

Socialsekreterare inom 
Sociala Jouren 

 4 kap 1§ SoL  
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15. Yttranden, överklaganden och företrädande av nämnden mot utomstående 
part inom socialtjänstens verksamhetsområde 
15.1 Beslut om att föra talan 

Befullmäktigande av ombud att 
föra kommunens talan i ärende 
eller mål vid allmän domstol 
eller förvaltningsdomstol 

Förvaltningschef Arbete 
och välfärd 

Enhetschef Arbete 
och välfärd 

10 kap. 2 § 
SoL 

 

15.2 Överklagande, yrkande om 
inhibition när förvaltningsrätt, 
kammarrätt och/eller Högsta 
förvaltningsdomstolen ändrat 
nämndens beslut, och beslutet 
ursprungligen fattats av 
delegaten, samt avgivande av 
yttrande i SoL-, LVM - och 
LVU-ärenden 

Delegaten i 
ursprungsbeslutet 

Ordförande och vice 
ordförande i 
KSIU gemensamt 

10 kap 
2§ SoL 

Ej ärenden av 
principiell 
beskaffenhet eller 
annars större vikt 

15.3 Yttrande till  allmän domstol när 
den som begått brottslig gärning 
kan bli föremål för LVM -vård 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

 31 kap. 2 § 
BrB 

 

15.4 Yttrande till 
Åklagarmyndigheten 

Förste socialsekreterare  11 § 1 st. 
LUL 

 

15.5 Framställning till 
Åklagarmyndigheten 
att utredning om brott ska 
inledas för 
barn under 15 år 

Förste socialsekreterare  31 § 2 st. 
LUL 

 

15.6 Begäran hos 
Åklagarmyndigheten om 
förande av bevistalan 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

 38 § LUL  

15.7 Yttrande till passmyndigheten 
vid utfärdande av pass utan 
vårdnadshavarens medgivande 

Socialsekreterare  3 § 2 st 
passförordnin 
gen 

 

15.8 Yttrande till 
tillsynsmyndigheten 

Ordförande och vice 
ordförande i KSIU 
gemensamt 

 13 kap 2 
§ SoL 

Tillsynsmyndighet är 
Inspektionen för vård 
och omsorg, 
Länsstyrelsen, JO, 
JK, DO 

15.9 Yttrande över remisser till 
myndigheter, organisationer 
m.fl. i frågor som inte är av stor 
vikt eller principiell betydelse 

Ordförande och vice 
ordförande i KSIU 
gemensamt 

   

15.10 Anmälan till  IVO om allvarliga 
missförhållanden eller påtaglig 
risk för allvarligt 
missförhållande samt händelser 
som har medfört eller hade 
kunnat medföra en 
allvarlig vårdskada inom 
förvaltning för Arbete och 
välfärd 

Förvaltningschef Arbete 
och välfärd 

Enhetschef Arbete 
och välfärd 

14 kap 7 
§ SoL 

 

15.11 Beslut om polisanmälan av 
brott och beslut om 
överlämnande av uppgift till 
Polismyndigheten eller 
Säkerhetspolisen vid misstanke 
om brott 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

 12 kap. 10 
§ SoL, 10 
kap. 2 och 
18a-23 §§ 
OSL 

 

15.12 Yttrande till  åklagare vid 
åtalsprövning 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

Förvaltningschef för 
Arbete och välfärd 

46 § LVM  
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15.13 Yttrande i körkortsärende Socialsekreterare  3 kap. 8 §, 5 
kap. 2 § 
körkortsföror 
dningen 

 

15.14 Yttrande till  Polismyndigheten i 
vapenärende 

Socialsekreterare  RPSFS 
2009:13 

Samtycke från berörd 
person krävs 

15.15 Yttrande angående antagande 
av hemvärnsmän 

Socialsekreterare  5 § 
hemvärnsföro 
rdningen 
(1997:146) 

 

15.16 Yttrande till  Polismyndigheten, 
Säkerhetspolisen, 
Migrationsverket, migrationsdo 
mstol eller 
Migrationsöverdomstolen 
gällande utlännings personliga 
förhållanden 

Socialsekreterare Enhetschef Arbete 
och välfärd 

Begäran om 
uppgifter enl 
17 kap 1§ 
utlänningslag 
en 

 

15.17 Uppgiftslämnande till 
smittskyddsläkare 

Förvaltningschef Arbete 
och välfärd 

 6 kap 12 § 
smittskyddsla 
gen 

 

 
 

16. Övriga ärenden inom socialtjänstens verksamhetsområde 
16.1 Dödsboanmälan Administratör  20 kap 8a § 

ärvdabalken 
(1958:637) 

 

16.2 Beslut om att ordna med 
gravsättning m.m. 

Enhetschef Arbete och 
välfärd 

Förvaltningschef för 
Arbete och välfärd 

5 kap. 2 
§ begravnings 
lagen (1990:1 
144) 

 

16.3 Beslut om att vidta åtgärder 
som annars åligger 
dödsbodelägare (provisorisk 
dödsboförvaltning) 

Administratör Förvaltningschef för 
Arbete och välfärd 

18 kap 2§ 
ärvdabalken 
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17  Civil beredskap 
17.1 Beslut om säkerhetsskyddsavtal 

enligt säkerhetsskyddslagen 
(2018:585) 

SSC KD SSL 
(2018:585) 

 
4kap. 1§. 

 

17.2 Beslut att fastställa säkerhets-
skyddsanalys enligt säkerhets-
skyddslagen (2018:585) 2kap. 
1 § och Säkerhetsskydds- 

förordningen (2021:955) 2kap. 
1 § 

KD  SFS 
(2021:955) 

 
2kap. 1 § 

 

17.3 Rätt att teckna kommun-
styrelsen som myndighet i 
säkerhetsskyddsfrågor. 

SSC KD   

17.4 Beslut att fastställa säkerhets-
skyddsplanen enligt säkerhets-
skyddslagen (2018:585) 2kap. 
1 § och Säkerhetsskydds- 
förordningen (2021:955) 2kap. 
1 § 

SSC KD SFS 
(2021:952) 
 
2kap. 1 § 

 

17.5 Beslut om placering i 
säkerhetsklass samt register-
kontroll och särskild person-
utredning enligt säkerhets-
skyddsförordningen 
(2021:955) 

SSC KD SFS 
(2018:658) 

 

17.6 Beslut om placering i 
säkerhetsklass samt register-
kontroll och särskild person-
utredning enligt säkerhets-
skyddsförordningen 2018:658) 
avseende säkerhetsskyddschef  

KD  SFS 
(2018:658) 

 

17.7 Beslut om föreskrifter, rutiner 
och instruktioner för verk-
ställande av säkerhets-
skyddslagen (2018:585) och 
säkerhetsskyddsförordningen 
(2018:658) i fråga om 
säkerhetsskyddet inom 
kommunens 
Verksamhetsområden 

SSC KD SSL 
(2018:585) 
SFS 
(2018:658) 

 

17.8 Beslut om att fastställa nivå för 
klassificering av säkerhets-
skyddsklassificerad 
information enligt 
Säkerhetsskyddslagen 
(2018:585) 

SSC KD SSL 
(2018:585) 

 

17.9 Beslut om att krigsplacera 
personal enligt lag om 
totalförsvarsplikt (1994:1809) 

HR-Chef 1. KD 
2. SSC 

lag om 
totalförsvars
plikt 
(1994:1809) 

 

17.10 Beslut om ansökan av 
skyddsobjekt enligt 
skyddslagen (2010:305) 

SSC KD skyddslagen 
(2010:305) 

 

17.11 Rätt att teckna 
kommunstyrelsen som 
myndighet i säkerhetsfrågor 

SC AdmC   

17.12 Besluta om att fastställa samt 
ingå avtal om frivilliga 
resursgrupper samt i anslutning 
till närliggande former för 
samverkan och aktiviteter med 
frivilligorganisationer 

SC AdmC   
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Bilaga 1 

Kompletterande beslutanderätt enligt lag LVU 
 

Nr Ärende Förordnande Lagrum Kommentar 

1 Beslut om omedelbart 
omhändertagande i fall 
då KSIU:s beslut inte kan 
avvaktas 

1. Niklas Larsson 
(C), Daniel Landin 
(S), Jonas Mattsson 
(SD), Carl-Magnus 
Nilsson (M) och 
Tommy Augustsson 
(S) 

6 § 2 st. LVU Ska underställas 
förvaltningsrätt. 

 
Beslut ska anmälas på 
nämndens 
nästkommande 
sammanträde. 

2 Beslut om omedelbart 
omhändertagande i fall 
då KSIU:s beslut inte kan 
avvaktas 

1. Niklas Larsson 
(C), Daniel Landin 
(S), Jonas Mattsson 
(SD), Carl-Magnus 
Nilsson (M) och 
Tommy Augustsson 
(S) 

6a § 2 st. LVU Ska underställas 
förvaltningsrätt. 

 
Beslut ska anmälas på 
nämndens 
nästkommande 
sammanträde. 

3 Beslut om hur vården ska ordnas 
och var den unge ska vistas 
under 
vårdtiden i fall då KSIU:s beslut 
inte kan avvaktas 

1. Niklas Larsson 
(C), Daniel Landin 
(S), Jonas Mattsson 
(SD), Carl-Magnus 
Nilsson (M) och 
Tommy Augustsson 
(S) 

11 § 3 st. LVU Beslut ska anmälas på 
nämndens 
nästkommande 
sammanträde. 

4 Beslut om tillfälligt 
flyttningsförbud i fall 
då KSIU:s beslut inte kan 
avvaktas 

1. Niklas Larsson 
(C), Daniel Landin 
(S), Jonas Mattsson 
(SD), Carl-Magnus 
Nilsson (M) och 
Tommy Augustsson 
(S) 

27 § 2 st. LVU Ska underställas 
förvaltningsrätt. 

 
Beslut ska anmälas på 
nämndens 
nästkommande 
sammanträde. 

5 Beslut om utreseförbud i fall 
då KSIU:s beslut inte kan 
avvaktas 

1. Niklas Larsson 
(C), Daniel Landin 
(S), Jonas Mattsson 
(SD), Carl-Magnus 
Nilsson (M) och 
Tommy Augustsson 
(S) 

31d § 2 st. LVU Beslut ska anmälas på 
nämndens 
nästkommande 
sammanträde. 

6 Beslut att begära 
polishandräckning för att 
genomföra läkarundersökning 

KSO 43 § 1 p. LVU Beslut ska anmälas på 
nämndens 
nästkommande 
sammanträde. 

17.13 Uppgifter som enligt 11 § 
hemvärnsförordningen 
ankommer på kommunen 

SC AdmC   

17.14 Utse krisledningsstabschef KD Bitr KD   
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Nr Ärende Förordnande Lagrum Kommentar 

7 Beslut att begära 
polishandräckning 
för att genomföra beslut om vård 
eller omhändertagande med stöd 
av LVU 

1. Niklas Larsson 
(C), Daniel Landin 
(S), Jonas Mattsson 
(SD), Carl-Magnus 
Nilsson (M) och 
Tommy Augustsson 
(S) 

 
2. Emma 
Frostensson 

 
3. Lisa Widbom 

 
4. Linus Dahlström 

 
5. Tord Nilsson 

 
6. Ulrika Sjölander 

 
7. Josefin Petersson 

 
8. Eva-Lena Aurell 

 
9. Sara Gasser 

 
10. Sverker Pile 

 
11. Emma 
Jansson 

12. Maya 
Månsson 

43 § 2 p. LVU Beslut ska anmälas på 
nämndens 
nästkommande 
sammanträde. 

 

Kompletterande beslutanderätt enligt lag LVM 
Nr Ärende Förordnande Lagrum Kommentar 

1 Beslut om omedelbart 
omhändertagande i fall 
då KSIU:s beslut inte kan 
avvaktas 

1. Niklas Larsson 
(C), Daniel Landin 
(S), Jonas Mattsson 
(SD), Carl-Magnus 
Nilsson (M) och 
Tommy Augustsson 
(S) 

13 § 2 st. LVM Ska underställas 
förvaltningsrätt 

 
Beslut ska anmälas 
på nämndens 
nästkommande 
sammanträde. 
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I detta dokument förkortas kommunallagen (2017:725) fortsättningsvis KL.  
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1. Gemensamma regler och riktlinjer 
Bestämmelserna i underrubrikerna �´���������1�l�P�Q�G�H�U�Q�D�V���X�S�S�G�U�D�J�´��och �´���������1�l�P�Q�G�H�U�Q�D�V��
�D�U�E�H�W�V�I�R�U�P�H�U���R�F�K���|�Y�U�L�J�D���J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���E�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U�´ i detta reglemente gäller alla 
nämnder1 i Osby Kommun, om inte annat anges i det nämndspecifika reglementet.   

1.1 Nämndernas uppdrag och behörighet 
Samtliga nämnder ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer 
som kommunfullmäktige bestämt, de föreskrifter som kan finnas i lag eller förordning samt 
bestämmelserna i detta reglemente. Respektive nämnd ansvarar inom denna ram för 
upprättande av verksamhetsplan och budget. 
 
Respektive nämnd ska regelmässigt rapportera till kommunfullmäktige hur verksamheten 
utvecklas och hur den ekonomiska ställningen är under budgetåret. 
 
Respektive nämnd svarar inom sitt område för att 
 
�9 informera om verksamheten och nämndens arbete såväl internt som till allmänheten,  
�9 en kontinuerlig uppföljning och utvärdering av det egna verksamhetsområdet görs,  
�9 upprätta förslag till budget för det egna verksamhetsområdet,  
�9 verka för att samråd sker med brukare av nämndens tjänster,  
�9 fortlöpande reformera det kommunala regelbeståndet inom verksamheten,  
�9 behandla personuppgifter som sker i dess verksamhet då nämnden är 

�S�H�U�V�R�Q�X�S�S�J�L�I�W�V�D�Q�V�Y�D�U�L�J���H�Q�O�L�J�W���*�'�3�5�����V�H���Q�H�G�D�Q���X�Q�G�H�U���U�X�E�U�L�N�H�Q���´Behandling av 
personuppgifter�  ́ 

�9 det finns informationssystem som stödjer nämndens verksamhet och 
informationsförsörjning,  

�9 verksamheten bedrivs inom av kommunfullmäktige beslutad budgetram, 
�9 vid negativ budgetavvikelse till kommunstyrelsen presentera åtgärder och tidplan för 

dessa åtgärder för att nå den av kommunfullmäktige beslutade budgetramen, 
�9 i övrigt fullgöra de uppgifter som kommunfullmäktige överlämnar till nämnden. 
 

Processbehörighet/Talerätt 
Nämnden får själv eller genom ombud föra kommunens talan i alla mål och ärenden, 
undantaget personalärenden, inom sitt verksamhetsområde om inte någon annan ska göra det 
på grund av lag eller annan författning eller beslut av kommunfullmäktige och därvid träffa 
överenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, ingå förlikning och sluta annat avtal. 

I mål där någon har begärt laglighetsprövning enligt KL av kommunfullmäktiges beslut får 
kommunstyrelsen själv eller genom ombud föra kommunens talan, om inte 
kommunfullmäktige beslutar att själv föra talan i målet. 

                                                           
1 Med nämnd avses även kommunstyrelsen.  
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Firmateckning 
Samtliga nämnder, med undantag för krisledningsnämnden samt valnämnden, ska bland 
förtroendevalda och respektive nämnds förvaltnings tjänstepersoner utse ett antal 
firmatecknare som, två (2) i förening, tecknar nämndens firma. 
 

Undertecknande av handlingar 
Avtal, fullmakter, kontrakt, köpehandlingar, skrivelser och liknande handlingar som beslutas 
av nämnden ska i första hand undertecknas av ordföranden. Vid förfall för ordföranden ska 
vice ordföranden eller kommundirektören för kommunstyrelsen, förvaltningschef för annan 
nämnd, eller annan anställd, som nämnden bestämmer underteckna handlingar. Nämnden kan 
i enskilda ärenden/vid enskilda tillfällen bestämma att annan ledamot eller anställd ska 
underteckna avtal, andra handlingar och skrivelser. 
 
Med stöd av delegation från nämnden får delegat på nämndens vägnar underteckna handlingar 
som upprättats med anledning av dennes delegationsbeslut. Från förvaltning utgående 
skrivelser ska undertecknas på sätt som förvaltningschef bestämmer. 

Samverkan med andra nämnder 
För fullgörande av sina arbetsuppgifter får nämnden från kommunens övriga styrelser, 
nämnder, förvaltningar och tjänstepersoner inhämta de upplysningar som nämnden behöver 
för sin verksamhet. 
 
Nämnderna ska därutöver verka för en samverkan nämnder emellan för att gemensamt nå 
kommunens övergripande mål. 

Medborgar-/Brukardialog  
Nämnden ska i sitt arbete verka för att uppnå en dialog med medborgare och brukare. 

Arkiv  
Nämnden ansvarar för att nämndens arkiv vårdas och förtecknas i enlighet med arkivlagen 
(1990:782). För kommunen finns ett särskilt upprättat arkivreglemente, kommunstyrelsen är 
arkivmyndighet avseende analog information och förbundsstyrelsen för Kommunalförbundet 
Sydarkivera är arkivmyndighet avseende digital information.  

Taxefrågor och liknande 
Nämnden ska upprätta förslag till taxor och avgifter inom nämndens område för eventuellt 
beslut om antagande i kommunfullmäktige samt besluta i ärenden gällande tillämpningen av 
antagna taxor och avgifter.  
 
Nämnden får själv besluta om antagande av taxor och avgifter som inte är av principiell 
beskaffenhet, dvs. inte är av någon större kommunalekonomisk omfattning. 

Risk och sårbarhetsanalyser 
Nämnden ska utarbeta och anta risk- och sårbarhetsanalyser för sitt/sina verksamhetsområde(-
n). 
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1.2 Nämndernas arbetsformer och andra gemensamma bestämmelser 
I tillämpliga delar gäller dessa bestämmelser även i ett utskotts/en delegations arbete, om 
respektive nämnd inte beslutar annat. 

Uppdrag och verksamhet 
Samtliga nämnder ska inom sina respektive verksamhetsområden följa vad som anges i lag 
eller annan författning. De ska följa det kommunfullmäktige i reglementet, i samband med 
budget eller i annat särskilt beslut har bestämt att nämnden ska fullgöra, samt verka för att 
fastställda mål uppnås och i övrigt följa givna uppdrag och angivna riktlinjer. 

Organisation inom verksamhetsområdet 
Samtliga nämnder ansvarar för att dess organisation är tydlig och ändamålsenlig med hänsyn 
till av kommunfullmäktige fastställda mål och riktlinjer samt lagar och andra författningar för 
verksamheten. 

Samtliga nämnder, med undantag för krisledningsnämnden samt valnämnden, beslutar, med 
hänsyn till de mål och riktlinjer som kommunfullmäktige fastställt, om organisering och 
utformning av respektive förvaltningsorganisation under nämnden, inom ramen för befintlig 
budget. 

Kommunstyrelsen har, utifrån förslag från kommundirektören, rätt att godkänna övergripande 
organisationsförändringar inom samtliga förvaltningar, samt inrättande och avvecklande av 
förvaltningschefstjänster, förvaltningar och verksamhetsområden i samråd med berörd nämnd. 

Personalansvar 
Respektive nämnd, med undantag för krisledningsnämnden samt valnämnden, är 
anställningsmyndighet för personal vid sin förvaltning. För de undantagna nämnderna är 
kommunstyrelsen anställningsmyndighet.  

Förvaltningschef anställs av kommundirektören i samråd med aktuell nämnds presidium. 

Nämnderna har i övrigt hand om personal- och arbetsmiljöfrågor inom sitt respektive 
verksamhetsområde med undantag av de frågor som anges nedan i det nämndspecifika 
�U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H�W���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�����X�Q�G�H�U���U�X�E�U�L�N�H�U�Q�D���´Kommunstyrelsens 
personaldelegation�´���R�F�K���´Personalpolitiken�´���L���G�H�W�W�D���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H�� 

Behandling av personuppgifter 
Respektive nämnd är personuppgiftsansvarig för den behandling av personuppgifter som sker 
i dess verksamhet. Kommunstyrelsen är personuppgiftsansvarig för de behandlingar som är 
gemensamma för hela kommunen, i enlighet med vad som angetts i nämndens 
registerförteckning, enligt artikel 30 i dataskyddsförordningen. 

Kommunstyrelsen är personuppgiftsansvarig för den behandling av personuppgifter som sker 
i kommunfullmäktige samt hos eventuella fullmäktigeberedningar. Respektive nämnd ska 
utse dataskyddsombud. 
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Uppföljning, återredovisning (återrapportering) och rapportering till 
kommunfullmäktige 
Respektive nämnd ska kontinuerligt följa upp sin verksamhet och, enligt 6 kap. 5 § KL, 
redovisa till kommunfullmäktige hur de har fullgjort de uppdrag som kommunfullmäktige 
lämnat till dem med stöd av 5 kap. 2 och 4 §§ KL. 

Två (2) gånger per kalenderår, per den 30 juni respektive 31 december, ska respektive nämnd 
redovisa de beslut av kommunfullmäktige under den senaste sexmånadersperioden som de 
ännu inte verkställt, skälen till detta samt när beslutet kan förväntas verkställas. 
Redovisningen lämnas till kommunstyrelsen som samordnar de olika nämndernas 
redovisningar till kommunfullmäktige. 

För samtliga nämnder, med undantag för kommunstyrelsen, gäller att de vid ovan angivna 
redovisningstillfällen även ska redovisa de beslut av kommunstyrelsen under den senaste 
sexmånadersperioden som de ännu inte verkställt, skälen till detta samt när beslutet kan 
förväntas verkställas. Redovisningen lämnas till kommunstyrelsen som också behandlar 
ärendet.  

Motioner och medborgarförslag redovisas enligt de reglerna angivna i detta reglemente samt i 
kommunfullmäktiges arbetsordning. 

Nämnderna ska härutöver fullgöra rapporteringsskyldighet enligt speciallagstiftning. 

Information och samråd 
Respektive nämnd och kommunal- respektive oppositionsråd ska i möjligaste mån från annan 
nämnd erhålla den information och det underlag de behöver i sin verksamhet. Rätten till 
information och underlag omfattar inte uppgift för vilken sekretess råder.  

Nämnderna ska samråda när deras verksamhet och ärenden berör kommunstyrelsens eller 
annan nämnds verksamhet. 

Samråd bör även ske med föreningar och organisationer när dessa är särskilt berörda. 
Kommunstyrelsen/nämnden beslutar om formerna för samrådet. 

Självförvaltningsorgan 
Respektive nämnd får uppdra åt ett självförvaltningsorgan att helt eller delvis sköta driften av 
en viss anläggning eller en viss institution.  

Nämnden får uppdra åt självförvaltningsorganet att besluta på nämndens vägnar i ett visst 
ärende eller en viss grupp av ärenden. 

Nämnden ska i en arbetsordning fastställa självförvaltningsorganets uppgifter, 
sammansättning, arbetsformer och mandattid. 

Medborgarförslag 
Medborgarförslag, där kommunfullmäktige överlåtit till en nämnd att fatta beslut, ska om 
möjligt beredas så att nämnden kan fatta beslut inom sex (6) månader från det att förslaget 
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väcktes i kommunfullmäktige. Nämnden ska fortlöpande informera kommunfullmäktige om 
de beslut som fattats i anledning av ett medborgarförslag. 

Nämnden ska en (1) gång per år redovisa de medborgarförslag som inte beretts färdigt för 
beslut i kommunfullmäktige inom ett (1) år från det att förslagen väcktes i 
kommunfullmäktige. Kommunfullmäktige ska informeras om anledningen till att ärendena 
inte avgjorts och när beslut kan förväntas fattas. Redovisningen ska göras på 
kommunfullmäktiges ordinarie sammanträde i oktober månad. 

När ett medborgarförslag beretts färdigt och beslut ska fattas, ska förslagsställaren 
underrättas. 

Nämnden får besluta att den eller de som har väckt ett ärende genom medborgarförslag får 
närvara när nämnden behandlar ärendet, delta i överläggningarna och närvara när beslut 
fattas. 

Närvaro- och yttranderätt  
Kommunal- och oppositionsråd samt kommunstyrelsens ordförande och vice ordförande har 
rätt att närvara vid övriga nämnders sammanträden och delta i överläggningarna. Nämnd får 
därutöver, om särskilda skäl föreligger, medge ledamot i kommunstyrelsen denna rätt. Den 
förtroendevalde har i den utsträckning nämnden beslutar rätt att få sin mening antecknad i 
protokollet. 

Kommundirektören har närvaro- och yttranderätt i kommunens övriga nämnder. Denna rätt 
utnyttjas efter samråd med kommunstyrelsens presidium. Berörd nämndordförande och 
förvaltningschef ska informeras i förväg.  

Nämnd får ge annan förtroendevald, som inte är ledamot i nämnden, rätt att närvara vid 
nämndens sammanträden för att lämna upplysningar. Även anställd i kommunen och särskilt 
sakkunnig kan medges denna rätt. 

Närvarorätten enligt första och andra stycket ovan gäller inte i ärenden som rör 
myndighetsutövning mot enskild. 

Nämnd får härutöver bestämma att annan ska ha rätt att närvara vid nämndens sammanträden. 
Om nämnden beslutar det, får den som medgetts rätt att närvara vid ett sammanträde delta i 
överläggningarna.  

Digital nämndadministration och information till förtroendevalda  
Alla handlingar rörande nämnden hanteras digitalt och distribueras endast digitalt till 
ledamöter och ersättare i nämnderna. I undantagsfall, efter beslut av ordföranden i varje 
särskilt fall, får handlingar distribueras på annat sätt. Detta innebär även att övrig information 
till ledamöter och ersättare distribueras på samma sätt (om de förtroendevalda inte hinner få 
informationen under ett sammanträde), det vill säga digitalt och främst via e-post, om inte 
ordföranden i varje enskilt fall beslutar annat. Detta gäller samtliga nämnder utan hänsyn till 
vilket sammanträdesprogram som används.  
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Tidpunkt för sammanträden 
Respektive nämnd sammanträder på dag och tid som nämnden bestämmer. Respektive 
nämnds ordförande, i samråd med vice ordförande, bestämmer dag och tid för beredning. 
 
Sammanträde ska hållas också om minst en tredjedel (1/3) av nämndens ledamöter begär det 
eller om ordföranden anser att det behövs. En begäran om extra sammanträde ska göras 
skriftligen hos ordföranden och innehålla uppgift om det eller de ärenden som önskas 
behandlas på det extra sammanträdet. 

Ordföranden ska, om möjligt, samråda med vice ordföranden om tiden för extra sammanträde. 

Om det föreligger särskilda skäl får ordföranden ställa in ett sammanträde eller ändra dagen 
eller tiden för sammanträdet. Om möjligt ska samråd ske med vice ordföranden. 

Om ordföranden beslutar att ett sammanträde ska ställas in eller att dagen eller tiden för ett 
sammanträde ska ändras, ska ordföranden se till att varje ledamot och ersättare snarast, i 
första hand med digitala hjälpmedel så som e-post, underrättas om beslutet. 

Kallelse 
Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträdena. När varken ordföranden 
eller vice ordföranden kan kalla till sammanträde ska den som varit ledamot i nämnden längst 
tid göra detta. Om flera ledamöter har lika lång tjänstgöringstid ska den till åldern äldste 
ledamoten kalla till sammanträde. 

Kallelsen, som ska vara skriftlig och innehålla uppgift om tid och plats för sammanträdet, bör 
även innehålla en sammanställning av de ärenden som ska behandlas. Ordföranden 
bestämmer i vilken utsträckning handlingar som tillhör ett ärende ska bifogas kallelsen.  

Kallelsen och övriga handlingar distribueras till varje ledamot och ersättare samt annan 
förtroendevald som får närvara vid sammanträdet senast fyra (4) arbetsdagar före 
�V�D�P�P�D�Q�W�U�l�G�H�V�G�D�J�H�Q���H�Q�G�D�V�W���S�n���V�l�W�W���V�R�P���D�Q�J�H�V���R�Y�D�Q���X�Q�G�H�U���U�X�E�U�L�N�H�Q���´Digital 
nämndadministration�´�� 

I undantagsfall, efter beslut av ordföranden i varje särskilt fall, får kallelse och övriga 
handlingar ske inom annan tid och/eller distribueras på annat sätt. 
Kallelsen och övriga handlingar bör i möjligaste mån publiceras på kommunens hemsida, 
www.osby.se senast fyra (4) dagar före sammanträdesdagen. 

Det åligger samtliga ledamöter och ersättare att regelbundet uppdatera 
sammanträdespunkterna fram till sammanträdet då kompletteringar och nya handlingar finns 
tillgängliga digitalt. Ingen information om eventuella uppdateringar skickas löpande via e-
post eller annat sätt, om inte ordförande vid undantagsfall beslutar annat.  

Om ledamöter och ersättare saknar handlingar eller inte ser handlingar via 
sammanträdesplattformen, samt saknar möjligheten att läsa kallelsen på hemsidan, ska den 
berörda ledamoten/ersättaren informera nämndens sekreterare eller kanslienheten om detta 
senast tre (3) dagar innan sammanträdet för att hinna få material i god tid. 
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Sammanträdesplaner för hela året skickas ut och beslutas i nämnderna/kommunfullmäktige, 
vilket underlättar för politiken att se när sammanträdena är. Om detta inte sker före 
sammanträdet är det den enskilde ledamotens och ersättarens ansvar att avgöra om de 
tjänstgör på sammanträdet. 

Deltagande i sammanträde på distans 
Ledamöter får delta i nämndens sammanträden på distans enligt de förutsättningar som anges 
i 5 kap. 16 § kommunallagen (2017:725). 

Kommunstyrelsen, hälsa- och omsorgsnämnden, barn- och utbildningsnämnden, 
samhällsbyggnadsnämnden, miljö- och byggnämnden samt krisledningsnämnden får, om 
särskilda skäl föreligger, sammanträda med ledamöter närvarande på distans. Sådant 
sammanträde får endast äga rum om ljud- och bildöverföring sker i realtid och på ett sådant 
sätt att samtliga deltagare kan se och höra varandra på lika villkor. 

Ledamot som önskar delta på distans ska i förväg anmäla detta till 
kommunstyrelseförvaltningens kanslienhet, senast sju (7) dagar före sammanträdet. 
Ordföranden för respektive nämnd avgör om närvaro får ske på distans.  

Kommunstyrelsen, hälsa- och omsorgsnämnden, barn- och utbildningsnämnden, 
samhällsbyggnadsnämnden, miljö- och byggnämnden samt krisledningsnämnden får 
bestämma vad som närmare ska gälla om deltagande på distans i respektive nämnds 
sammanträden. 

Gruppledare 
Varje i en nämnd representerat politiskt parti ska utse och till kommunstyrelseförvaltningens 
kanslienhet rapportera in en (1) ledamot som gruppledare, och en (1) ledamot som ersättare 
för gruppledaren, för partiet i respektive nämnd. 

Varje i en nämnd representerat politiskt parti ska utse en (1) ledamot som gruppledare för 
partiet och en (1) ledamot som ersättare för gruppledaren, vilket rapporteras in till 
kommunstyrelseförvaltningens kanslienhet.  

Förhinder  
En ledamot som är förhindrad att delta i ett sammanträde eller i en del av ett sammanträde ska 
snarast anmäla detta till gruppledaren för det politiska partiet vederbörande representerar. 
Gruppledaren och/eller ersättaren för gruppledaren ansvarar för att kalla in den/de ersättare 
som står i tur att tjänstgöra. Före det att respektive sammanträde tar sin början Senast kl. 
12.00 dagen före sammanträde ska gruppledaren och/eller ersättaren för gruppledaren 
informera nämndens sekreterare om vilka som kallats in att tjänstgöra och för vem/vilka 
vederbörande ska tjänstgöra, i den mån det är möjligt.  
Nämndens sekreterare kan, vid behov, biträda gruppledarna i att kalla in den/de ersättare som 
står i tur att tjänstgöra. 

Ersättares tjänstgöring 
Om en ledamot är förhindrad att inställa sig till ett sammanträde eller att vidare delta i ett 
sammanträde eller i en del av ett sammanträde ska en ersättare tjänstgöra i ledamotens ställe. 
Den ersättare ska kallas in som står i tur att tjänstgöra enligt av kommunfullmäktige 
fastställda regler. 
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En ledamot som inställer sig under ett pågående sammanträde har rätt att tjänstgöra även om 
en ersättare har trätt in i ledamotens ställe, dock först i samband med ett ärendes påbörjande. 

Om inte ersättarna väljs proportionellt ska ersättarna tjänstgöra enligt den av 
kommunfullmäktige mellan dem bestämda ordningen. Om ingen ordning är bestämd, kallas 
ersättare i den ordning de tagits upp i kommunfullmäktiges protokoll från valet. 

En ersättare som har börjat tjänstgöra har dock alltid företräde oberoende av turordningen. 
Om styrkebalansen mellan partierna därigenom påverkas får en ersättare som inställer sig 
under pågående sammanträde träda in i stället för en ersättare som kommer längre ner i 
ordningen. 

Avvikande mening 
Ersättare som inte tjänstgör har rätt att delta i överläggningarna och få sin muntliga avvikande 
mening antecknad till protokollet. 

Jäv, avbruten tjänstgöring 
En ledamot eller en ersättare som avbrutit sin tjänstgöring på grund av jäv i ett ärende får 
tjänstgöra igen när ärendet handlagts.  
 
Ledamot som en gång avbrutit tjänstgöringen under ett sammanträde på grund av annat hinder 
än jäv, får åter tjänstgöra endast om ersättarens inträde har påverkat det etablerade 
majoritetsförhållandet mellan partierna. 

Ordföranden 
Nämndens ordförande ska  
�9 leda nämndens arbete och sammanträden,  
�9 kalla till sammanträde i enlighet med lag och reglemente,  
�9 kalla ersättare,  
�9 inför sammanträdena se till att ärendena som ska behandlas i nämnden vid behov är 

beredda,  
�9 inför sammanträdena se till att ärendena som ska behandlas i nämnden som inte har ett 

arbetsutskott, där individutskott inte räknas som ett arbetsutskott, är beredda,  
�9 se till att färdigberedda ärenden snarast behandlas i nämnden,  
�9 bevaka att nämndens beslut verkställs, 
�9 med uppmärksamhet följa frågor av betydelse för nämndens verksamhet, effektiviteten i 

densamma samt ta initiativ i dessa frågor,  
�9 främja samverkan mellan nämnden och kommunens övriga nämnder,  
�9 representera vid uppvaktningar, konferenser och sammanträden om inte nämnden bestämt 

annat i ett särskilt fall, 

Härutöver ska kommunstyrelsens ordförande  
�9 ha uppsikt över kommunens hela nämndförvaltning,  
�9 med uppmärksamhet följa frågor av betydelse för kommunens utveckling och ekonomiska 

intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa frågor,  
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�9 främja samverkan mellan kommunstyrelsen, kommunens övriga nämnder och 
kommunfullmäktige. 

Ordföranden får fatta beslut, på nämndens vägnar, i ärenden som är så brådskande att ärendets 
avgörande inte kan vänta till dess nämnden kan sammankallas. Dessa beslut ska anmälas vid 
nämndens nästkommande sammanträde. 

Presidium 
Nämndernas presidium, med undantag för barn- och utbildningsnämnden, ska bestå av 
ordföranden och vice ordföranden. Barn- och utbildningsnämndens presidium ska bestå av 
ordföranden och förste respektive andre vice ordföranden. Vice ordförandena (-a) ska biträda 
ordföranden i uppgiften att planera och leda sammanträdet i den mån ordföranden anser att 
det behövs.  

Ersättare för ordföranden och vice ordföranden 
Om varken ordföranden eller vice ordföranden kan delta i ett helt sammanträde eller en del av 
ett sammanträde, får nämnden utse en annan ledamot som ersättare för dessa. Tills valet 
förrättats, fullgörs ordförandens uppgifter av den som varit ledamot i nämnden längst tid. Om 
flera ledamöter har lika lång tjänstgöringstid fullgörs ordförandens uppgifter av den äldste av 
dem. Motsvarande gäller om ordföranden eller vice ordföranden inte kan fullgöra sitt uppdrag 
under en längre tid. Ersättaren ska fullgöra samtliga ordförandens/vice ordförandens 
uppgifter. 

Kommunal- och oppositionsråd 
Efter det att val av kommunstyrelse/nämnd skett utser kommunfullmäktige ett (1) kommunal- 
och ett (1) oppositionsråd. Kommunfullmäktige beslutar om kommunal- och 
oppositionsrådens uppgifter, ansvarsområden och tjänstgöringsgrad.  

Yrkanden 
När nämnden förklarat överläggningen i ett ärende avslutad, går ordföranden igenom de 
yrkanden som har framställts under överläggningen och kontrollerar att de har uppfattats 
korrekt. Ordföranden befäster genomgången med ett klubbslag. Därefter får inte något 
yrkande ändras eller läggas till, om inte nämnden enhälligt beslutar att medge det.  
En ledamot som har framställt ett yrkande ska, om ordföranden anser att det behövs, avfatta 
yrkandet skriftligt. 

Deltagande i beslut 
En ledamot som, där detta är möjligt, avser att avstå från att delta i ett beslut, ska anmäla detta 
till ordföranden innan beslut fattas. En ledamot som inte har gjort en sådan anmälan anses ha 
deltagit i beslutet, om nämnden fattar beslutet med acklamation. 

Justering av protokoll 
Protokollet justeras av ordföranden och en (1) ledamot. Justering kan ske digitalt om 
möjlighet till detta finns i de system som används.  

Nämnden kan, i undantagsfall, besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. 
Den aktuella paragrafen ska, för att det inte ska föreligga några oklarheter om innehållet i 
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beslutet, redovisas skriftligt vid sammanträdet och justeras av ordföranden och en (1) 
ledamot. 

Reservation 
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska 
ledamoten göra det skriftligt. Motiveringen ska lämnas till sekreteraren före  senast den 
tidpunkt som har fastställts för justering av protokollet. Motsvarande gäller vid omedelbar 
justering. 
Med en skriftlig reservation jämställs en reservation som undertecknats och därefter skickats 
per e-post till kommun@osby.se. 

Delgivning 
En nämnd delges genom ordföranden, kommundirektören för kommunstyrelsen, 
förvaltningschefen för annan nämnd, eller annan anställd i enlighet med vad nämnden 
bestämmer. 
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2. Nämndspecifika reglementen  

2.1 Kommunstyrelsen 
Utöver det som föreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen (2017:725) gäller 
bestämmelserna i detta reglemente. Kommunstyrelsen ansvarar för i detta reglemente angivna 
uppgifter samt sådana uppgifter som inte lagts på annan nämnd. Härutöver ansvarar 
kommunstyrelsen för de uppgifter som framgår av kommunallagen (2017:725) och annan 
lagstiftning. 

Sammansättning 
Kommunstyrelsen består av tretton (13) ledamöter och tretton (13) ersättare. 

Insynsplats 
Det/de politiska partier som är representerade i kommunfullmäktige men inte i kommun-
styrelsen har möjlighet att utse en namngiven förtroendevald, med namngiven personlig 
ersättare, som endast har närvarorätt när den ordinarie inte har möjlighet att närvara, till en 
s.k. så kallad insynsplats i kommunstyrelsen. Det politiska partiet som medges möjlighet till 
s.k. så kallad insynsplats i kommunstyrelsen ska meddela val av förtroendevald och dess 
personliga ersättare till kommunstyrelseförvaltningens kanslienhet. 

Närvarorätten för en förtroendevald som utsetts till en s.k. så kallad insynsplats i 
kommunstyrelsen gäller inte i ärenden avseende myndighetsutövning mot enskild.  

Förtroendevald som utsetts till en s.k. så kallad insynsplats i kommunstyrelsen får delta i 
överläggningarna men inte i besluten. 

Förtroendevald som utsetts till en s.k. så kallad insynsplats i kommunstyrelsen har rätt till 
ersättning för förlorad arbetsförtjänst och resekostnader enligt samma regelverk som övriga 
ledamöter/ersättare i kommunstyrelsen. 

Förtroendevald som utsetts till en s.k. så kallad insynsplats i kommunstyrelsen har inte rätt till 
arvode. 

Offentliga sammanträden 
Kommunstyrelsen får besluta att hela eller delar av kommunstyrelsens sammanträden ska vara 
offentliga. 

Kommunstyrelsens ordförande och vice ordförande, kommundirektören samt 
kommunstyrelsens sekreterare samråder vid beredningen inför respektive sammanträde om 
upplägget av sammanträdet, vilka ärenden som ska vara offentliga, när dessa ärenden ska 
behandlas med mera. 

Det ska informeras på kommunens hemsida om möjligheten att närvara på kommunstyrelsens 
sammanträde. Detta sker främst genom informationen på kallelsens framsida.  

Övriga nämnders sammanträden är inte offentliga.  
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Kommunstyrelsens utskott och delegationer 
Kommunstyrelsen ska ha ett (1) arbetsutskott, ett (1) individutskott och en (1) 
personaldelegation.  

Arbetsutskottet ka ha fem (5) ledamöter och fem (5) ersättare, individutskottet ska ha fem (5) 
ledamöter och fem (5) ersättare och personaldelegationen ska ha tre (3) ledamöter och tre (3) 
ersättare.  

Inom såväl ett utskott, som personaldelegationen väljer kommunstyrelsen för den tid 
kommunstyrelsen beslutar bland utskottets/delegationens ledamöter en ordförande och en vice 
ordförande.  

Om ordföranden i ett utskott/en delegation på grund av sjukdom eller av annat skäl är 
förhindrad att fullgöra sitt uppdrag för längre tid får kommunstyrelsen utse en annan ledamot i 
utskottet/delegationen att som ersättare för ordföranden fullgöra dennes uppgifter. 

Ersättare ska närvara vid ett utskotts/en delegations sammanträden endast om ledamot är 
förhindrad att tjänstgöra. Ersättare ska inkallas till tjänstgöring i den av kommunstyrelsen vid 
valet bestämda ordningen. Om ingen ordning är bestämd, kallas ersättare i den ordning de 
tagits upp i kommunstyrelsens protokoll från valet. 

En ledamot som är förhindrad att delta i ett sammanträde eller i en del av ett sammanträde, 
ska snarast underrätta den personliga ersättaren alternativt annan ersättare som står i tur om att 
denne ska tjänstgöra för ledamoten. Ersättare ska tjänstgöra enligt den ordning som 
kommunfullmäktige har bestämt. 

Avgår en ledamot eller en ersättare i ett utskott/en delegation, som inte utsetts vid 
proportionellt val, ska fyllnadsval snarast förrättas. 

Ett utskott/en delegation sammanträder på dag och tid som varje utskott bestämmer. 
Sammanträden ska också hållas när ordföranden anser att det behövs eller när minst två (2) 
ledamöter i ett utskott respektive en (1) ledamot i personaldelegationen begär det. 

Ett utskott respektive personaldelegationen får handlägga ärenden bara när mer än hälften av 
deras respektive ledamöter är närvarande. Vid lika röstetal har ordföranden utslagsröst.  

Vid sammanträde med ett utskott/en delegation ska protokoll föras i de delar där utskottet inte 
enbart bereder ett ärende inför beslut i kommunstyrelsen. 

De ärenden som ska avgöras av kommunstyrelsen i dess helhet bör beredas av ett utskott/en 
delegation om beredning behövs. Ordföranden eller kommundirektören överlämnar sådana 
ärenden till utskottet/delegationen. När ärendet beretts ska utskottet/delegationen lägga fram 
förslag till beslut. I beredningen av ärenden ska även beräknad kostnad och/eller övriga 
ekonomiska konsekvenser av förslaget till beslut framgå. 



Sida 17 av 35 
 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
Kommunstyrelsens arbetsutskott bereder och/eller beslutar i ärenden inom samtliga de av 
kommunstyrelsens ansvarsområden som framgår av detta reglemente, med undantag för vad 
som nedan anges om kommunstyrelsens tillväxtdelegation näringslivsråd.  

Kommunstyrelsens individutskott 
För behandling av individärenden ska kommunstyrelsen ha ett individutskott som dock inte 
ska likställas till ett arbetsutskott. 
För individutskottets ansvarsområde, �V�H���P�H�U���X�Q�G�H�U���U�X�E�U�L�N���´�.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���X�S�S�J�L�I�W�H�U���L�Q�R�P��
socialtjänst, ar�E�H�W�V�P�D�U�N�Q�D�G���R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�´���G�n���L�Q�G�L�Y�L�G�X�W�V�N�R�W�W�H�W���Y�L�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���I�|�U���$�U�E�H�W�H��
och välfärd ansvarar för dessa uppgifter. 

Vid sammanträde med individutskottet ska protokoll föras. 

 
Kommunstyrelsens personaldelegation 
Personaldelegationens ansvarsområde är att fullgöra kommunens uppgifter som arbetsgivare 
och fatta beslut i följande ärendegrupper. 
�9 Styrning av kommunens personalpolitik,  
�9 Tolkning av arvodesregler för förtroendevalda 
�9 Förhandlingar 
�9 Fastställa ramar vid årlig löneöversyn 
�9 Uppföljning av personalekonomisk redovisning 
�9 Övriga personalfrågor 
�9 Andra grupper av ärenden där kommunstyrelsen delegerat sin beslutanderätt 

Kommunstyrelsens styrfunktion 
Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utöva en samordnad styrning 
och leda arbetet med att ta fram styrdokument för kommunen. 

Kommunstyrelsens ledningsfunktion 
Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan och har ett 
helhetsansvar för kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska ställning.  

Kommunstyrelsen ska leda och samordna förvaltningen av kommunens angelägenheter och 
ha uppsikt över övriga nämnders och eventuella gemensamma nämnders verksamhet.  
Kommundirektören ska bistå kommunstyrelsen i den uppsikt över nämndernas verksamhet 
som styrelsen har enligt kommunallagen (2017:725).  
Kommunstyrelsen ska också ha uppsikt över verksamhet som bedrivs i kommunala företag, 
stiftelser och kommunalförbund. 
 
I kommunstyrelsens ledningsfunktion ingår att leda och samordna bland annat: 
�9 utvecklingen av den kommunala demokratin,  
�9 kommunens ekonomi-, upphandlings-, HR- och kansliorganisation, 
�9 kommunens räddningstjänstorganisation, 
�9 kommunens säkerhets- och beredskapsorganisation,  
�9 kommunens informations- och kommunikationsverksamheten,  
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�9 kommunövergripande utvecklingsfrågor, 
�9 näringslivsfrågor 
�9 kommunens digitala utveckling, 
�9 kommunens personalpolitik,  
�9 ansvara för genomförandet av markpolitiken  
�9 ansvara för att kommunen har en tillfredsställande markberedskap,  
�9 ansvara för mark- och bostadspolitiken, 
�9 ansvara för att bostadsförsörjningen och samhällsbyggandet främjas,  
�9 arbetet med att reformera det kommunala regelbeståndet,  
�9 den kommunala verksamhetens kvalitet och produktivitet,  
�9 utvecklingen av brukarinflytande 

 
Kommunstyrelsen ansvarar för det trygghetsskapande arbetet samt fullgör kommunens 
uppgifter avseende administration och samordning av det lokala brottsförebyggande rådet. För 
det lokala brottsförebyggande rådet finns, av kommunfullmäktige den 27 september 2021, § 
86 antaget reglemente. 

Kommunstyrelsen ansvarar för och fullgör kommunens uppgifter avseende administration och 
samordning av näringslivsrådet. För näringslivsrådet finns av kommunfullmäktige den 15 
februari 2021 § 7, antaget reglemente. 

Kommunstyrelsens uppföljningsfunktion 
Kommunstyrelsen ska följa de frågor som kan inverka på kommunens utveckling och 
ekonomiska ställning och fortlöpande i samråd med övriga nämnder följa upp de fastställda 
målen och återrapportera till kommunfullmäktige. För att fullgöra denna uppföljningsfunktion 
ska kommunstyrelsen: 
�9 övervaka att av kommunfullmäktige fastställda kvalitetskrav, mål, riktlinjer, program och 

ekonomi för verksamheten följs upp i nämnderna, 
�9 övervaka att kommunens löpande förvaltning i övrigt sköts lagligt och ekonomiskt, 
�9 följa hur den interna kontrollen sköts i nämnderna, 
�9 två (2) gånger per år rapportera till kommunfullmäktige hur samtliga kommunens 

verksamheter utvecklas mot bakgrund av fastlagda mål och hur den ekonomiska 
ställningen är under budgetåret, 

�9 en (1) gång per år rapportera till kommunfullmäktige om kommunens avtalssamverkan 
enligt 9 kap. 37 § KL eller annan lag eller författning, 

�9 inom ramen för sin uppsiktsplikt övervaka att verksamheter som bedrivs av privata utförare 
kontrolleras och följs upp i enlighet med lag, avtal och av kommunfullmäktige fastställda 
program och direktiv, 

�9 senast den 1 april årligen lämna kommunfullmäktige en redovisning över beredningen av 
motioner som väckts i kommunfullmäktige och som inte slutligt handlagts av 
kommunfullmäktige,  

�9 följa upp att nämnderna driver sina verksamheter inom av beslutad budgetram, och vid 
avvikelse kräva in åtgärdsplan för att nå beslutad budgetram. 
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Kommunstyrelsens övergripande uppgifter 
Kommunstyrelsen ska:  
�9 Leda arbetet med och att samordna utformningen av övergripande och strategiska mål, 

riktlinjer och ramar för styrningen av hela den kommunala verksamheten samt göra 
framställningar i målfrågor som inte är förbehållen annan nämnd. 

�9 Utöva uppsikt över övriga nämnders beslut. 
�9 Ha uppsikt över sådan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § KL. 
�9 Ha ett övergripande ansvar för säkerhets- och säkerhetsskyddsfrågor i kommunen.Ha hand 

om kommunens personaladministrativa system, ekonomisystem, dokument- och 
ärendehanteringssystem, kommunikationssystem, skaderapporteringssystem och 
förtroendemannaregister. 

�9 Anställa kommundirektör och besluta om instruktion för denne. 
�9 Hos kommunfullmäktige, övriga nämnder och andra myndigheter göra de framställningar 

som behövs. 
�9 Kontinuerligt följa verksamheten i övriga nämnder. 
�9 Ansvara för utformning och utveckling av kommunens system för intern kontroll i enlighet 

med vad kommunfullmäktige särskilt beslutar. 
�9 Ansvara för samordningsträffar med nämndpresidierna och förvaltningscheferna. 
�9 Upprätta förslag till program med mål och riktlinjer för sådana kommunala angelägenheter 

som utförs av privata utförare. 
�9 Bereda eller yttra sig i ärenden som handläggs av kommunfullmäktige i enlighet med 6 

kap. 13 § KL. 
�9 Verkställa kommunfullmäktiges beslut, om kommunfullmäktige inte beslutat annat. 

Om kommunfullmäktige inte har beslutat något annat, avgör kommunstyrelsen hur de ärenden 
som kommunfullmäktige ska handlägga ska beredas. Kommunstyrelsen får uppdra åt en 
förtroendevald eller en anställd att besluta om remiss av sådana ärenden. 

Kommunstyrelsens uppgifter inom socialtjänst, arbetsmarknad och utbildning 
Kommunstyrelsen ansvarar för och fullgör kommunens uppgifter via individutskottet enligt  
�9 Skollagen (2010:800) och annan lag eller författning inom vuxenutbildningen (Komvux) 

på grundläggande nivå, gymnasial nivå och som svenska för invandrare (SFI) samt särskild 
utbildning för vuxna (särvux) på grundläggande och gymnasial nivå. 

�9 Lag (2009:128) om yrkeshögskolan och annan lag eller författning inom området för 
Yrkeshögskola 

�9 Skollagen (2010:800) och annan lag eller författning avseende kommunens 
aktivitetsansvar.  

�9 Socialtjänstlagen (2001:453) och annan lag eller författning inom Individ och 
familjeomsorgen för vuxna, barn och unga samt deras familjer (missbruk och beroende, 
våld i nära relationer, ekonomiskt bistånd, barn och unga samt öppenvård inom nämnda 
områden) 

�9 ärenden om ekonomiskt bistånd, enligt socialtjänstlagen (2001:453), för ensamkommande 
barn, som bor i stödboende, 

�9 ärenden om utslussning och/eller stöd efter avslutad placering för ensamkommande barn 
som fyllt arton (18) år. 
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�9 lagen (1990:52) med särskilda bestämmelser om vård av unga, som ännu inte fyllt tjugotvå 
(22) år, och annan lag eller författning inom området, och 

�9 kommunens verksamhet inom det familjerättsliga området 
�9 lagen (1988:870) om vård av missbrukare i vissa fall som annan lag eller författning inom 

området. 
�9 ansvarar för och fullgör kommunens uppgifter avseende ensamkommande barn enligt såväl 

lagen (1994:137) om mottagande av asylsökande med flera som annan lag eller författning 
inom området. 

�9 Ekonomiskt bistånd enligt lagen (1994:137) om mottagande av asylsökande med flera 
�9 inflyttnings-, integrations- och flyktingmottagningsfrågor och de uppgifter som kan 

aktualiseras med anledning härav, 
�9 sysselsättningsbefrämjande åtgärder och de uppgifter som kan aktualiseras i anledning 

härav, 
�9 budget- och skuldrådgivning, 
�9 dödsboanmälan enligt ärvdabalken (1958:637) och annan lag eller författning inom 

området, 
�9 ansvara för namnsättning av egna verksamhetslokaler.  
 

Kommunstyrelsens uppgifter inom området skydd mot olyckor 
Kommunstyrelsen ska fullgöra kommunens uppgifter enligt lagen (2003:778) om skydd mot 
olyckor och förordningen (2003:789) om skydd mot olyckor och därmed ansvara för frågor i 
kommunen beträffande åtgärder för att förebygga/ begränsa omfattningen av brand och andra 
olyckor, utan att räddningschefens ansvar enligt 3 kap. 16 § lagen (2003:778) om skydd mot 
olyckor inskränks. 

Kommunstyrelsen ska, om inte denna uppgift lagts på annan nämnd, ansvara för och fullgöra 
kommunens uppgifter avseende prövning och tillsyn enligt  
�9 lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor, 
�9 förordningen (2010:1075) om brandfarliga och explosiva varor, 
�9 lagen (1999:381) om åtgärder för att förebygga och begränsa följderna av allvarliga 

kemikalieolyckor, 
�9 förordningen (2015:236) om åtgärder att förebygga och begränsa följderna av allvarliga 

kemikalieolyckor, 
�9 förordningen (2016:986) om avgifter för tillsyn av åtgärder för att förebygga och begränsa 

följderna av allvarliga kemikalieolyckor. 

Kommunstyrelsens övriga uppgifter 
Företag och stiftelser 
Kommunstyrelsen ska: 
�9 Ha fortlöpande uppsikt över verksamheten i de företag och stiftelser som kommunen helt 

eller delvis äger eller annars har intresse i, främst avseende ändamål, ekonomi och 
efterlevnad av uppställda direktiv samt övriga förhållanden av betydelse för kommunen. 

�9 Ansvara för att beslut om ägardirektiv till företagen fattas och kontinuerligt hålls 
uppdaterade. 
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�9 Ansvara för regelbundna möten mellan kommunstyrelsen och företags-
/stiftelseledningarna. 

�9 Löpande vidta nödvändiga åtgärder för att säkerställa att de krav som anges i 10 kap 2�±6 
§§ KL är uppfyllda avseende de företag och stiftelser kommunen äger eller har intresse i. 

�9 Årligen, senast den 30 april, i beslut pröva om den verksamhet som bedrivits i de 
aktiebolag som kommunen helt eller delvis äger under föregående kalenderår har varit 
förenlig med det fastställda ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala 
befogenheterna. Beslutet ska snarast därefter anmälas till kommunfullmäktige. Anser 
kommunstyrelsen att brister förelegat ska kommunstyrelsen samtidigt med att beslutet 
anmäls till kommunfullmäktige lämna förslag till kommunfullmäktige om nödvändiga 
åtgärder. 

�9 Utse ombud till och lämna uppdrag till ombudet samt i övrigt tillvarata kommunens 
intressen vid bolags-/föreningsstämmor och andra likartade sammanträden i de företag där 
kommunen är hel- eller delägare. 

�9 I den mån kommunens inflytande möjliggör det även samordna verksamheterna i företag 
där kommunen är delägare men inte utövar bestämmande inflytande, med övriga 
kommunala verksamheter. 

Kommunfullmäktige ska dock alltid besluta i ärenden avseende 
�9 KL 3 kap 16 - 19 §§ 11-12 §§ 
�9 Mål och riktlinjer för verksamheten. 
�9 Kapitaltillskott. 
�9 Grunderna för ekonomiska förmåner till styrelseledamöter, revisorer och ersättare. 
�9 Ansvarsfrihet om revisor inte tillstyrkt sådan. 
�9 Förvärv eller bildande av dotterföretag eller annat företagsengagemang. 
�9 Frivillig likvidation. 
�9 Fusion och fission av företag. 
�9 Försäljning av företag, eller del av företag, eller sådant företags rörelse. 

Kommunalförbund 
Kommunstyrelsen ska ha uppsikt över kommunal verksamhet som bedrivs i sådana 
kommunalförbund som kommunen är medlem i. 

Kommunstyrelsens ekonomi- och medelsförvaltning 
Kommunstyrelsen ska fullgöra följande uppgifter avseende ekonomi- och medelförvaltning. 
�9 Ansvara för kommunens medelsförvaltning och följa av kommunfullmäktige fastställda 

riktlinjer för denna. Medelsförvaltningen omfattar placering och upplåning av medel. I 
uppgiften ingår även att bevaka att kommunens intäkter kommer in, att betalningar görs i 
tid samt vidta de åtgärder som behövs för indrivning av förfallna fordringar. 

�9 Ansvara för kommunens övriga ekonomiska förvaltning. Denna förvaltning omfattar 
underhåll och förvaltning kommunens fasta och lösa egendom, se till att kommunens 
försäkringsbehov är tillgodosett samt kommunens egen donationsförvaltning och, efter 
samtycke från annan nämnd, placera sådana medel som ingår i donation som förvaltas av 
den nämnden. 

�9 Upprätta förslag till budget i enlighet med KL. 
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�9 Se till att bokföring och redovisning sker i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal 
redovisning. lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning  

�9 Upprätta årsredovisning och delårsrapport i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal 
redovisning lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning. 

�9 I enlighet med av kommunfullmäktige fastställda särskilda riktlinjer förvalta medel som 
avsatts till pensionsförpliktelser. 

�9 Överenskommelsen om fortsatt finansiering av överlåtna uppgifter enligt lag (1997:736) 
om färdtjänst och lag (1997:735) om riksfärdtjänst. 

Delegering från kommunfullmäktige 
Kommunstyrelsen är kommunal tillstånds- och registreringsmyndighet enligt spellagen 
(2018:1138) och har rätt att besluta om avgifter/taxa i ärenden om licens, tillstånd, registrering 
och tillsyn enligt denna lag. 

Kommunstyrelsen beslutar i följande grupper av ärenden, 
�9 ta upp lån inom de beloppsramar och riktlinjer som kommunfullmäktige fastställer, 
�9 lämna borgen inom de beloppsramar och riktlinjer som kommunfullmäktige fastställer, 
�9 på begäran av annan nämnd omfördela medel som anslagits till nämnden inom den 

budgeterade verksamhetsvolymen och av kommunfullmäktige fastställd beloppsram och 
andra riktlinjer, 

�9 ansvara för och fullgöra kommunens uppgifter enligt lagen (1997:736) om färdtjänst och 
lagen (1997:735) om riksfärdtjänst, 

�9 ansvara för och fullgöra kommunens uppgifter enligt lagen (2003:778) om skydd mot 
olyckor och förordningen (2003:789) om skydd mot olyckor, 

�9 tillstånd att använda kommunens vapen, 
�9 avge yttrande och besluta i ärende som inte är av principiell betydelse för den kommunala 

självstyrelsen om angivet slutdatum för yttrande/beslut inte medger att ärendet behandlas 
på sammanträde med kommunfullmäktige, 

�9 anta prislista för räddningstjänstens externa tjänster, såsom insatser av personal, tjänster, 
transporter, tillstånd, uthyrning av materiel med mera.  

�9 ansvara för namnsättning av egna verksamhetslokaler. 

Personalpolitiken 
Kommunstyrelsen ska ha hand om sådana frågor som rör förhållandet mellan kommunen som 
arbetsgivare och dess arbetstagare och ska bland annat. 
�9 Med bindande verkan för kommunen genom kollektivavtal reglera förhållandet mellan 

kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. 
�9 Förhandla på kommunens vägnar enligt lagstiftning om förhandlingsrätt utom vad avser 11 

- 14 och 38 §§ lagen (1976:580) om medbestämmande i arbetslivet inom andra nämnders 
verksamhetsområden. 

�9 Avgöra frågor om tolkning och tillämpning av lag, avtal och andra bestämmelser avseende 
förhållandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. 

�9 Besluta om stridsåtgärd. 
�9 Lämna uppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter. 
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Krig, krigsfara, krisledning och höjd beredskap 
Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens uppgifter enligt lagen (2006:544) om kommuners 
och landstings regioners åtgärder inför och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd 
beredskap samt lagen (1992:1403) om totalförsvar och höjd beredskap. 

Krisledningsnämndens verksamhet regleras i detta reglemente under punkten 2.2 
Krisledningsnämnden och nämnden har enligt detta reglemente rätt att överta beslutanderätt 
från kommunens övriga nämnder i den utsträckning som nämnden anser det nödvändigt i den 
uppkomna krisen. 

Kommunstyrelsen har, enligt 11 § hemvärnsförordningen (1997:146), rätt att utse minst en (1) 
ledamot i ett hemvärnsråd som organiseras inom kommunen. 

Föreskrifter om den kommunala organisationen under krig och krigsfara finns i lagen 
(1988:97) om förfarandet hos kommunerna, förvaltningsmyndigheterna och domstolarna 
under krig eller krigsfara m.m.  

 

Arbetslöshetsnämnd 

Kommunstyrelsen är arbetslöshetsnämnd enligt lagen (1944:475) om arbetslöshetsnämnd. 

Arkivmyndighet  
Kommunstyrelsen är arkivmyndighet. Närmare föreskrifter om arkivvården finns i av 
kommunfullmäktige antaget arkivreglemente. 

Webbaserad anslagstavla och webbplats 
Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens webbaserade anslagstavla. 

Kommunstyrelsen samordnar innehållet i och ansvarar för kommunens externa och interna 
webbplats. 

Författningssamling 
Kommunstyrelsen ansvarar för att uppdatera den kommunala författningssamlingen såväl 
avseende föreskrifter enligt 8 kap. 13 § KL som andra typer av dokument och ser till att denna 
hålls tillgänglig i lagstadgad form. Enligt detta reglemente ansvarar nämnderna dels för att 
beslut och föreskrifter inom det egna ansvarsområdet kungörs enligt gällande bestämmelser, 
dels för att kommunstyrelsen underrättas om ändringen och dess innehåll så snart en 
uppdatering av den kommunala författningssamlingen bedöms nödvändig. 

Kungörelser och tillkännagivanden av föreskrifter med mera 
Kommunstyrelsen och nämnderna ansvarar för att beslut och föreskrifter inom det egna 
ansvarsområdet kungörs enligt gällande bestämmelser.  
Nämnderna ska underrätta kommunstyrelsen om ändringen och dess innehåll så snart en 
uppdatering av den kommunala författningssamlingen bedöms nödvändig. 
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2.2 Krisledningsnämnden 
Utöver vad som föreskrivs om krisledningsnämnd i lagen (2006:544) om kommuners och 
landstings regioners åtgärder inför och vid extraordinära händelser i fredstid gäller 
bestämmelserna i KL och detta reglemente. 

Sammansättning 
Krisledningsnämnden består av fem (5) ledamöter och fem (5) ersättare. Ledamöter 
respektive ersättare är samma personer som är ledamöter respektive ersättare i 
kommunstyrelsens arbetsutskott. 

Krisledningsnämndens administration hanteras av kommunstyrelseförvaltningen. 

Krisledningsnämndens uppgifter 
Krisledningsnämnden är kommunens ledningsfunktion under extraordinära händelser i 
fredstid. Med en extraordinär händelse avses en händelse som avviker från det normala, 
innebär en allvarlig störning eller överhängande risk för en allvarlig störning i viktiga 
samhällsfunktioner och kräver skyndsamma insatser av en kommun. 

Krisledningsnämnden ska se till att kommunens verksamhet/-er bedrivs i enlighet med de 
ramar och det styrdokument som kommunfullmäktige har antagit för kommunens arbete med 
krisberedskap, de föreskrifter som kan finnas i lag eller förordning samt bestämmelser i detta 
reglemente. 

Vid en extraordinär händelse har krisledningsnämnden rätt att ta i anspråk de 
förvaltningsresurser som den begär. Dock ska nämnden se till att samhällsviktig verksamhet 
bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som kommunfullmäktige beslutat, de föreskrifter 
som kan finnas i lag eller annan författning samt bestämmelser i detta reglemente. 

Krisledningsnämnden ska tillse att kommunen under en extraordinär händelse ska kunna stå 
värd för en inriktnings- och samordningsfunktion (ISF), kunna ta fram en samlad lägesbild 
och verka för att information till allmänheten samordnas. 

Inkallande av krisledningsnämnden 
Ordförande eller, om ordföranden har förhinder, vice ordföranden ska bedöma/besluta om när 
en extraordinär händelse föreligger och då kalla in nämnden. 

Om så behövs, innan krisledningsnämnden har samlats, får ordförande eller, om ordföranden 
har förhinder, vice ordföranden, fatta nödvändiga beslut som därefter snarast ska anmälas till 
nämnden. 

Övertagande av övriga nämnders verksamhet 
När krisledningsnämnden är i funktion får den besluta att överta en annan nämnds 
verksamheter och därmed fatta beslut i den utsträckning det är nödvändigt med hänsyn till den 
extraordinära händelsens omfattning. Beslutet ska anmälas till närmast följande 
kommunfullmäktigesammanträde.  

De händelser som kan hanteras inom ordinarie organisation/verksamhet ska hanteras i denna 
och därmed inte övertas. 
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För krisledningsnämndens eventuella utlämnande av information, gäller den sekretess som 
skulle ha gällt i den ordinarie nämndorganisationen. 
Den som deltar eller har deltagit i en kommuns verksamhet med beredskap för eller åtgärder 
under extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap har tystnadsplikt enligt 7 kap 1 § 
lagen (2006:544) om kommuners och landstings regioners åtgärder inför och vid 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap samt, i förekommande fall, enligt 15 
kap. 2 § eller 18 kap. 13 § i Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). 

Bistånd mellan kommuner och mellan kommuner och landsting regioner  
Kommunen får på begäran lämna hjälp till andra kommuner och landsting regioner som 
drabbats av en extraordinär händelse i fredstid samt bistå annan kommun eller annat landsting 
annan region med hälso- och sjukvårdsresurser vid extraordinär händelse i omfattning enligt 
hälso- och sjukvårdslagen (1982:736). Om bistånd har lämnats har kommunen rätt till skälig 
ersättning av den andra kommunen eller landstinget regionen. 

När en enskild persons vistelse i en kommun är föranledd av en extraordinär händelse, har 
vistelsekommunen rätt till ersättning från den kommun som drabbats av den extraordinära 
händelsen. 

Krisledningsnämnden får fatta beslut, enligt 4 kap 3 § lagen (2006:544) om kommuners och 
landstings regioners åtgärder inför och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd 
beredskap, om att lämna begränsat ekonomiskt stöd till enskild. 

Avveckling/upphörande av verksamhet 
Kommunstyrelsen får, när krisledningsnämndens verksamhet som är föranledd av den 
extraordinära händelsen inte längre behövs, besluta att verksamheten skall upphöra. Om 
kommunstyrelsen fattar ett sådant beslut återgår de verksamhetsområden som 
krisledningsnämnden har övertagit till ordinarie nämnd.  

Ett beslut om att krisledningsnämndens verksamhet skall upphöra kan även fattas av 
kommunfullmäktige. 

Efter det att krisledningsnämnden varit inkallad ska en skriftlig redovisning av 
händelseförlopp, kostnader samt utvärdering lämnas till kommunfullmäktige så snart som 
möjligt. 

Kommunfullmäktige beslutar om en nämnd, genom krisledningsnämndens övertagande av 
nämndens beslutanderätt, ska kompenseras för oförutsedda kostnader vilka uppstått genom 
beslut av krisledningsnämnden. 

Rapportering och uppföljning 
Krisledningsnämndens beslut skall anmälas vid närmast följande 
kommunfullmäktigesammanträde. 

Krisledningsnämnden ska vid en extraordinär händelse ge länsstyrelsen, eller annan 
myndighet som regeringen bestämmer, lägesrapporter och information om händelseut-
vecklingen, tillståndet och den förväntade utvecklingen samt om vidtagna och planerade 
åtgärder. 
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2.3 Barn- och utbildningsnämnden 
Sammansättning 
Barn- och utbildningsnämnden består av nio (9) ledamöter och (9) ersättare. 

Utskott 
Barn- och utbildningsnämnden ska ha ett arbetsutskott. Arbetsutskottet ska ha fyra (4) 
ledamöter och fyra (4) ersättare. 

Arbetsutskottet bereder och/eller beslutar i ärenden inom barn- och utbildningsnämndens 
nedan angivna ansvarsområden. I beredningen av ärenden ska även beräknad kostnad 
och/eller övriga ekonomiska konsekvenser av förslaget till beslut framgå. 

Inom arbetsutskottet väljer barn- och utbildningsnämnden för den tid nämnden beslutar bland 
utskottets ledamöter en ordförande och en vice ordförande.  

Om ordföranden i ett utskott på grund av sjukdom eller av annat skäl är förhindrad att fullgöra 
sitt uppdrag för längre tid får barn- och utbildningsnämnden utse en annan ledamot i utskottet 
att som ersättare för ordföranden fullgöra dennes uppgifter. 

Ersättare ska närvara vid ett utskotts sammanträde endast om ledamot är förhindrad att 
tjänstgöra. Ersättare ska inkallas till tjänstgöring i den av barn- och utbildningsnämnden vid 
valet bestämda ordningen. Om ingen ordning är bestämd, kallas ersättare i den ordning de 
tagits upp i barn- och utbildningsnämndens protokoll från valet. 

En ledamot som är förhindrad att delta i ett sammanträde eller i en del av ett sammanträde, 
ska snarast underrätta den personliga ersättaren alternativt annan ersättare som står i tur om att 
denne ska tjänstgöra för ledamoten. Ersättare ska tjänstgöra enligt den ordning som 
kommunfullmäktige har bestämt. 

Avgår en ledamot eller en ersättare i ett utskott, som inte utsetts vid proportionellt val, ska 
fyllnadsval snarast förrättas. 

Ett utskott sammanträder på dag och tid som varje utskott bestämmer. Sammanträden ska 
också hållas när ordföranden anser att det behövs eller när minst två (2) ledamöter i ett utskott 
begär det. 

Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till ett utskotts sammanträde. Kallelsen ska 
innehålla uppgift om tid och plats för sammanträdet samt uppgift om de ärenden som ska 
behandlas. Alla handlingar avseende ett utskott hanteras digitalt och distribueras endast 
digitalt till ledamöter och ersättare i utskottet. 

I undantagsfall, efter beslut av ordföranden i varje särskilt fall, får handlingar distribueras på 
annat sätt. 

Ett utskott får handlägga ärenden bara när mer än hälften av deras ledamöter är närvarande. 
Vid lika röstetal har ordföranden utslagsröst.  

Vid sammanträde med ett utskott ska protokoll föras i de delar där utskottet inte enbart 
bereder ett ärende inför beslut i barn- och utbildningsnämnden. 
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Samtliga ärenden som anmälts inför ett nämndssammanträde, och som har godkänts av 
ordförande, ska beredas. Nämnden kan dock i vissa fall godkänna att ärenden tas upp på 
dagordningen utan att det har beretts om ärendet är av brådskande karaktär, men inte så 
brådskande att ordföranden behöver ta det på delegation.  
 
I beredningen av ärenden ska även beräknad kostnad och/eller övriga ekonomiska 
konsekvenser av förslaget till beslut framgå. 

Barn- och utbildningsnämndens verksamhet 
Barn- och utbildningsnämnden ansvarar för och fullgör kommunens uppgifter enligt  
�9 skollagen (2010:800) och annan lag eller författning inom området för skolformerna  

förskola, grundskola, grundsärskola, specialskola, gymnasieskola, gymnasiesärskola samt 
fritidshem och pedagogisk omsorg, 
�9 Bibliotekslagen (2013:801) för frågor som rör kultur och fritid  

 
Barn- och utbildningsnämnden ansvarar för och fullgör, i förekommande fall, kommunens 
uppgifter avseende  
�9 den kommunala musikskolan.  
�9 avgifter för simhall och bibliotek, 
�9 bidrag och stöd till föreningslivet, i enlighet med de riktlinjer kommunfullmäktige fastställt 

samt 
�9 ansvara för namnsättning av egna verksamhetslokaler. 
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2.4 Miljö - och byggnämnden 

Sammansättning 
Miljö - och byggnämnden består av fem (5) ledamöter och fem (5) ersättare. 

Miljö - och byggnämndens verksamhet 
Miljö - och byggnämnden ansvarar för och fullgör kommunens uppgifter enligt såväl plan- och 
bygglagen (2010:900), med undantag för planläggning av mark och vatten, miljöbalken 
(1998:808), som annan lag eller författning inom plan- och byggområdet och/eller miljö- och 
hälsoskyddsområdet. 

Miljö - och byggnämnden ska, om inte denna uppgift lagts på annan nämnd, ansvara för och 
fullgöra kommunens uppgifter avseende prövning och tillsyn enligt följande lagstiftning 
�9 lagen (2006:1570) om skydd mot internationella hot mot människors hälsa, 
�9 lagen (1998:814) med särskilda bestämmelser om gaturenhållning och skyltning, 
�9 smittskyddslagen (2004:168), 
�9 strålskyddslagen (2018:396), 
�9 livsmedelslagen (2006:804), 
�9 alkohollagen (2010:1622), 
�9 lag om tobak och liknande produkter (2018:2088),  
�9 lagen (2009:730) om handel med vissa receptfria läkemedel, 
�9 livsmedelslagen (2006:804), 
�9 lagen (2014:799) om sprängämnesprekursorer. 
samt övriga till respektive område hörande författningar och förordningar. 

Miljö - och byggnämnden ska ansvara för och fullgöra kommunens uppgifter enligt lagen 
(2018:222) om bostadsanpassningsbidrag. 

Miljö - och byggnämnden ska ansvara för och fullgöra kommunens myndighetsansvar i 
renhållningsfrågor enligt 15 kap miljöbalken (1998:808).  
 
Miljö - och byggnämnden ska i övrigt ansvara för och fullgöra kommunens uppgifter avseende 
prövning av ansökningar om tillåtelse, tillstånd, dispens och/eller undantag från av kommun-
fullmäktige antagen och vid varje tidpunkt gällande renhållningsordning. 
 
Miljö - och byggnämnden ska för de ärenden som nämnden ansvarar för även besluta om: 
�9 Namnsättning av egna verksamhetslokaler. 
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2.5 Samhällsbyggnadsnämnden 
Sammansättning 
Samhällsbyggnadsnämnden består av sju (7) ledamöter och sju (7) ersättare. 
Nämnden ska ha ett utskott men ingen (ärende)beredning inför utskottet och nämnden, 
utskottet kommer istället att vara det beredande organet, se punkten utskott nedan. 

Ärendeberedning  

Samhällsbyggnadsnämnden ska endast ha beredning inför nämndens sammanträden. 

 Följande deltagare ska delta på beredningarna:  

�x Nämndens presidium, det vill säga nämndens ordförande och vice ordförande,  
�x En ledamot  
�x Förvaltningschef, samt de tjänstepersoner som denne bedömer behöver närvara. 

I beredningen av ärenden ska även beräknad kostnad och/eller övriga ekonomiska 
konsekvenser av förslaget till beslut framgå.  

Samtliga ärenden som anmälts inför ett nämndssammanträde, och som har godkänts av 
ordförande, ska beredas. Nämnden kan dock i vissa fall godkänna att ärenden tas upp på 
dagordningen utan att det har beretts om ärendet är av brådskande karaktär, men inte så 
brådskande att ordföranden behöver ta det på delegation.   

 

Utskott 
Samhällsbyggnadsnämnden ska ha ett arbetsutskott. Arbetsutskottet ska ha tre (3) ledamöter 
och tre (3) ersättare.  

Arbetsutskottet bereder och/eller beslutar i ärenden inom nämndens nedan angivna 
ansvarsområden. I beredningen av ärenden ska även beräknad kostnad och/eller övriga 
ekonomiska konsekvenser av förslaget till beslut framgå.  

Inom arbetsutskottet väljer nämnden för den tid nämnden beslutar bland utskottets ledamöter 
en ordförande och en vice ordförande.  

Om ordföranden i ett utskott på grund av sjukdom eller av annat skäl är förhindrad att fullgöra 
sitt uppdrag för längre tid får nämnden utse en annan ledamot i utskottet att som ersättare för 
ordföranden fullgöra dennes uppgifter. 

Ersättare ska närvara vid ett utskotts sammanträden endast om ledamot är förhindrad att 
tjänstgöra. Ersättare ska inkallas till tjänstgöring i den av nämnden vid valet bestämda 
ordningen. Om ingen ordning är bestämd, kallas ersättare i den ordning de tagits upp i 
nämndens protokoll från valet. 

En ledamot som är förhindrad att delta i ett sammanträde eller i en del av ett sammanträde, 
ska snarast underrätta den personliga ersättaren alternativt annan ersättare som står i tur om att 
denne ska tjänstgöra för ledamoten. Ersättare ska tjänstgöra enligt den i ordning som 
kommunfullmäktige har bestämt.  

Avgår en ledamot eller en ersättare i ett utskott, som inte utsetts vid proportionellt val, ska 
fyllnadsval snarast förrättas.  
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Ett utskott sammanträder på dag och tid som varje utskott bestämmer. Sammanträden ska 
också hållas när ordföranden anser att det behövs eller när minst två (2) ledamöter i ett utskott 
begär det. 

Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till ett utskotts sammanträde. Kallelse ska 
innehålla uppgift om tid och plats för sammanträdet samt uppgift om de ärenden som ska 
behandlas. Alla handlingar avseende ett utskott hanteras digitalt och distribueras endast 
digitalt till ledamöter och ersättare i utskottet.  

I undantagsfall, efter beslut av ordföranden i varje särskilt fall, får handlingar distribueras på 
annat sätt.  

Ett utskott får handlägga ärenden bara när mer än hälften av deras ledamöter är närvarande. 
Vid lika röstetal har ordföranden utslagsröst. 

Vid sammanträde med ett utskott ska protokoll föras i de delar där utskottet inte enbart 
bereder ett ärende inför beslut i samhällsbyggnadsnämnden. 

Samtliga ärenden som anmälts inför ett nämndssammanträde, och som har godkänts av 
ordförande, ska beredas av utskottet. Nämnden kan dock i vissa fall godkänna att ärenden tas 
upp på dagordningen utan att det har beretts om ärendet är av brådskande karaktär, men inte 
så brådskande att ordföranden behöver ta det på delegation.  

I beredningen av ärenden ska även beräknad kostnad och/eller övriga ekonomiska 
konsekvenser av förslaget till beslut framgå. 

Samhällsbyggnadsnämndens verksamhet 
Samhällsbyggnadsnämnden ansvarar för och fullgör kommunens uppgifter enligt  
�9 lagen (1978:234) om nämnder för vissa trafikfrågor, 
�9 kamerabevakningslagen (2018:1200),  
�9 lagen (1982:129) om flyttning av fordon i vissa fall, 
�9 lagen (2006:378) om lägenhetsregister. 

Samhällsbyggnadsnämnden ska vara kommunal väghållningsmyndighet. 
 
Samhällsbyggnadsnämnden ansvarar för och fullgör, i förekommande fall, kommunens 
uppgifter avseende, 
�9 fastighets- och lokalförvaltning, 
�9 lokalförsörjning,  
�9 utarrendera, hyra ut eller på annat sätt upplåta kommunen tillhörig fast egendom, 
�9 köp, försäljning och byte av fast egendom samt avtal om fastighetsreglering, allt inom av 

kommunfullmäktige fastställd kostnadsram och andra riktlinjer beträffande belopp och 
villkor i övrigt, 

�9 extern förhyrning av lokaler/fastigheter för kommunens behov, 
�9 driften av kommunens anläggningar, lokaler, gator, vägar, parker och allmänna platser, 
�9 den interna kost- och lokalvårdfunktionen i den omfattning som efterfrågas internt av 

kommunens verksamheter, 
�9 ärenden enligt plan- och bygglagen (2010:900) avseende den kommunala planläggningen 

av hur mark och vatten ska användas och markens lämplighet för bebyggelse och 
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bebyggelsens utformning, samt översikts- och detaljplanefrågor och de uppgifter som kan 
aktualiseras i anledning härav, 

�9 ärenden om gatukostnad enligt 6 kap 24 och 25 §§ plan- och bygglagen (2010:900), 
�9 lokaler och anläggningar inom kultur- och fritidsområdet som bibliotek, simhall, ishall och 

fritidsgård, 
�9 mätnings-, kart- och GIS-verksamhet. 
�9 Kost till barn och ungdomar i förskola, grundskola och gymnasium. 
�9 Kost till äldre på särskilda boende och i ordinärt boende. Avgift tas ut för kost till äldre 

enligt taxa som beslutats av kommunfullmäktige efter förslag från 
Samhällsbyggnadsnämnden. Innan större taxehöjningar görs bör samråd ske med Hälsa 
och omsorgsnämnden. 

�9 Lokalvård 
�9 Passersystem 
�9 Fordonsansvar för kommunens fordon med undantag för räddningstjänstens 
�9 Telekommunikation, fiber och bredband 

Samhällsbyggnadsnämnden ansvarar för och fullgör, i förekommande fall, kommunens 
uppgifter avseende, 

�9 mark- och exploateringsfrågor och de uppgifter som kan aktualiseras i anledning härav, 
�9 tillväxtfrågor och företagslotsning 
�9 miljöstrategiska och ekologiska frågor och de uppgifter som kan aktualiseras i anledning 

härav, 
�9 energi- och klimatfrågor, 
�9 energirådgivning, 
�9 upplåtelse av allmän plats, 
�9 allmänna lokala ordningsföreskrifter, 
�9 lokala föreskrifter för gaturenhållning och skyltning, 
�9 lokala och regionala kommunikationer och trafikförsörjning, 
�9 handläggning och beredning av renhållnings- och avfallstaxa inför kommunfullmäktiges 

beslut. 
�9 Adressättning av gator, vägar, torg, parker, kvarter och motsvarande samt kommunens 

institutioner och anläggningar, enligt 10�±11 §§ lagen (2006:378) om lägenhetsregister. 
�9 Namnsättning av gator, vägar, torg, parker, kvarter och motsvarande. 
�9 Namnsättning av egna verksamhetslokaler. 

Samhällsbyggnadsnämnden ska vara kommunens beställarfunktion/kontakt gentemot de 
delägda aktiebolagen Skåne Blekinge Vattentjänst AB och Östra Göinge Renhållnings AB. 

Delegering från kommunfullmäktige 
Samhällsbyggnadsnämnden fullgör kommunens uppgifter som huvudman enligt lagen 
(1998:814) om gaturenhållning och skyltning. 

Samhällsbyggnadsnämnden beslutar i följande grupper av ärenden 
�9 antagande av planer enligt plan- och bygglagen (2010:900) som utarbetats enligt 

standardförfarande och inte är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt, 
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�9 ansökan om förrättning för exploateringssamverkan,  
�9 ansökan om förrättning enligt fastighetsbildningslagen (1970:988) eller anläggningslagen 

(1973:1149) som behövs för att mark och vatten ska kunna användas för bebyggelse på ett 
ändamålsenligt sätt,  

�9 adressättning av gator, vägar, torg, parker, kvarter och motsvarande samt kommunens 
institutioner och anläggningar, enligt 10-11 §§ lagen (2006:378) om lägenhetsregister. 

�9 Namnsättning av gator, vägar, torg, parker, kvarter och motsvarande. 
�9 Namnsättning av egna verksamhetslokaler. 
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2.6 Hälsa- och omsorgsnämnden 
Sammansättning 
Hälsa- och omsorgsnämnden består av nio (9) ledamöter och nio (9) ersättare. 

(Ärende)beredning och individutskott 
Hälsa- och omsorgsnämnden ska endast ha (ärende)beredning inför nämndens sammanträden. 
För behandling av individärenden ska nämnden ha ett individutskott som dock inte ska 
likställas till  med ett arbetsutskott. 
 
Följande deltagare ska vara med delta på beredningarna: 

�9 Nämndens presidium, det vill säga nämndens ordförande och vice ordförande, 
�9 En av nämnden vald representant från Sverigedemokraterna, 
�9 Verksamhetsansvarig, 
�9 Nämndens sekreterare eller annan sekreterare från kanslienheten, 
�9 Den tjänsteperson eller de tjänstepersoner som ordförande, i mån av tid i samråd med 

vice ordförande, finner lämplig för att diskutera de frågor som kommer upp på 
beredningen. 

Individutskottet ska ha fyra (4) ledamöter och fyra (4) ersättare. 

I beredningen av ärenden ska även beräknad kostnad och/eller övriga ekonomiska 
konsekvenser av förslaget till beslut framgå. 

Inom individutskottet väljer nämnden för den tid nämnden beslutar bland utskottets ledamöter 
en ordförande och en vice ordförande. 

Om ordföranden i individutskott på grund av sjukdom eller av annat skäl är förhindrad att 
fullgöra sitt uppdrag för längre tid får nämnden utse en annan ledamot i utskottet att som 
ersättare för ordföranden fullgöra dennes uppgifter. 

Ersättare ska närvara vid individutskottets sammanträden endast om ledamot är förhindrad att 
tjänstgöra. Ersättare ska inkallas till tjänstgöring i den av nämnden vid valet bestämda 
ordningen. Om ingen ordning är bestämd, kallas ersättare i den ordning de tagits upp i 
nämndens protokoll från valet av individutskottsförtroendevalda. 

En ledamot som är förhindrad att delta i ett sammanträde eller i en del av ett sammanträde, 
ska snarast underrätta den personliga ersättaren alternativt annan ersättare som står i tur om att 
denne ska tjänstgöra för ledamoten. Ersättare ska tjänstgöra enligt den ordning som 
kommunfullmäktige har bestämt. 

Avgår en ledamot eller en ersättare i arbetsutskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, 
ska fyllnadsval snarast förrättas. 

Individutskottet sammanträder på dag och tid som utskottet bestämmer. Sammanträden ska 
också hållas när ordföranden anser att det behövs eller när minst två (2) ledamöter i utskottet 
begär det. 
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Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till individutskottets sammanträde. Kallelsen 
ska innehålla uppgift om tid och plats för sammanträdet samt uppgift om de ärenden som ska 
behandlas. Alla handlingar avseende utskottet hanteras digitalt och distribueras endast digitalt 
till ledamöter och ersättare i utskottet. 

I undantagsfall, efter beslut av ordföranden i varje särskilt fall, får handlingar distribueras på 
annat sätt. 

Individutskottet får handlägga ärenden bara när mer än hälften av deras ledamöter är 
närvarande. Vid lika röstetal har ordföranden utslagsröst.  

Vid sammanträde med individutskottet ska protokoll föras. 

Samtliga ärenden som anmälts inför ett nämndssammanträde, och som har godkänts av 
ordförande, ska beredas. Nämnden kan dock i vissa fall godkänna att ärenden tas upp på 
dagordningen utan att det har beretts om ärendet är av brådskande karaktär, men inte så 
brådskande att ordföranden behöver ta det på delegation.  
 
I beredningen av ärenden ska även beräknad kostnad och/eller övriga ekonomiska 
konsekvenser av förslaget till beslut framgå. 

Hälsa- och omsorgsnämndens verksamhet 
Hälsa- och omsorgsnämnden ansvarar för och fullgör kommunens uppgifter  
�9 enligt såväl socialtjänstlagen (2001:453) och annan lag eller författning inom området 

äldreomsorg och socialpsykiatri för vuxna över 18 år2.  
�9 enligt såväl hälso- och sjukvårdslagen (2017:30) som annan lag eller författning inom 

området i kommunens särskilda boenden, personer med funktionsvariationer samt för 
personer som bor i ordinärt boende, s.k. hemsjukvård.  

�9 enligt såväl lagen (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade som annan 
lag eller författning inom området. 

�9 enligt lagen (2017:372) om stöd vid klagomål mot hälso- och sjukvården. 

Hälsa- och omsorgsnämnden ansvarar för och fullgör, i förekommande fall, kommunens 
uppgifter avseende 
�9 POSOM 
�9 Namnsättning av egna verksamhetslokaler. 

�+�l�O�V�D�����R�F�K���R�P�V�R�U�J�V�Q�l�P�Q�G�H�Q���D�Q�V�Y�D�U�D�U���I�|�U���R�F�K���I�X�O�O�J�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���X�S�S�J�L�I�W�H�U���D�Y�V�H�H�Q�G�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�F�K���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J���D�Y���G�H�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���S�H�Q�V�L�R�Q�l�U�V�U�n�G�H�W�V���R�F�K���U�n�G�H�W���I�|�U���S�H�U�V�R�Q�H�U��
�P�H�G���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�H�U���V�D�P�P�D�Q�W�U�l�G�H�Q�����)�|�U���E�n�G�D���G�H�V�V�D���U�n�G���I�L�Q�Q�V���D�Y���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H����
�G�H�Q���������P�D�U�V���������������†���������U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���G�H�Q������ ���I�H�E�U�X�D�U�L���������������†�����������D�Q�W�D�J�Q�D���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H�Q���� 

                                                           
2 Med undantag för lagen (1990:52) med särskilda bestämmelser om vård av unga, som ännu inte fyllt tjugotvå 
(22) år, och annan lag eller författning inom området. 
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2.7 Valnämnden 
�8�W�|�Y�H�U���Y�D�G���V�R�P���I�|�U�H�V�N�U�L�Y�V���L���.�/���R�F�K���Y�D�O�O�D�J�H�Q�������������������������J�l�O�O�H�U���E�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U�Q�D���L���G�H�W�W�D��
�U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H�� 

Sammansättning 
Valnämnden består av sju (7) ledamöter och sju (7) ersättare.  

Valnämndens verksamhet 
Valnämnden ska fullgöra de uppgifter som ankommer på en valnämnd samt ansvara för 
genomförande av val eller folkomröstning enligt vallagen (2005:837), folkomröstningslagen 
(1979:369) samt lagen (1994:692) om kommunala folkomröstningar. 

Valnämnden ansvarar för översyn av kommunens indelning i valdistrikt och ska fortlöpande 
följa upp och föreslå eventuella förändringar i kommunens indelning i valdistrikt. 

Valnämnden ansvarar för att det finns lämpliga vallokaler.  

�9�D�O�Q�l�P�Q�G�H�Q���V�Y�D�U�D�U���I�|�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�P���V�L�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�� 

�9�D�O�Q�l�P�Q�G�H�Q���I�n�U���V�M�l�O�Y���H�O�O�H�U���J�H�Q�R�P���R�P�E�X�G���I�|�U�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���W�D�O�D�Q���L���D�O�O�D���P�n�O���R�F�K���l�U�H�Q�G�H�Q���L�Q�R�P��
�V�L�W�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�� 

Delegering från kommunfullmäktige 
Valnämnden beslutar i följande grupper av ärenden. 
�9 förhyrning av vallokaler,  
�9 rekrytering av och ersättning till röstmottagare till såväl förtidsröstning som valdag eller 

motsvarande, 
�9 upphandling av de varor och/eller tjänster som kan behövas för fullgörande av nämndens 

skyldigheter i samband med allmänna val och folkomröstningar inom kommunen. 
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Reglemente  för  kommunala  pensionärsrådet  (KPR) i Osby 
kommun  
Dnr KS/2019:15 2023-42 
Antaget av kommunfullmäktige  den 11 mars 2019, § 16 27 mars 2023, § XX 

1. Allmänt  syfte  med verksamheten  i KPR 
Kommunen ska främja förutsättningar för goda levnadsförhållanden, bland annat för äldre, 
och i nära samverkan med organisationer främja goda miljöer i kommunen. 

 
Kommunens mål för vård och omsorg ska uppnås i samråd med företrädare för ålders- och 
förtidspensionärernas organisationer inom kommunen. 

 
Kommunens pensionärsråd (KPR) är ett viktigt organ för samråd och ömsesidig information 
mellan kommunen och företrädare för pensionärsorganisationerna. Det är därför angeläget, 
att KPR ges reella möjligheter att fullgöra sina uppgifter och att dess synpunkter beaktas. 

 
2. Organisatorisk  tillhörighet  
KPR, som är ett samråds- och referensorgan knutet till  hälsa- och 
välfärdsomsorgsnämnden, är sammansatt av representanter från kommunen och 
pensionärsorganisationer. 

 
3. KPR:s  uppgifter  
Kommunen ska informera KPR om planer på förändringar av samhällsinsatsernas 
utformning och organisation, som berör pensionärskollektivet, och inhämta synpunkter från 
KPR i så tidigt skede, att synpunkter och förslag kan påverka ärendets handläggning i 
aktuell nämnd eller styrelse. 

 
Pensionärsorganisationernas representanter kan i KPR aktivt arbeta för förändringar i den 
kommunala verksamheten. De kan informera om och ge förslag till  lämpliga anpassningar 
av det verksamhetsutbud som berör äldres förhållanden i samhället. KPR ska vara ett  
referens- och remissorgan med överläggningsrätt i frågor som berör pensionärer. 

 
KPR ska inte behandla ärenden som rör enskild person. 

 
4. Sammansättning  
KPR består, för en tid som motsvarar aktuell mandatperiod, av sammanlagt tio (10) leda- 
möter och tio (10) ersättare som utses i enlighet med vad som anges nedan. 

 
Hälsa- och välfärds- omsorgsnämnden respektive miljö- och byggnämnden föreslår till 
kommunstyrelsen vardera en (1) ledamot och en (1) ersättare i KPR. Kommunstyrelsen utser 
därefter dessa två (2) ledamöter och ersättare från hälsa- och välfärds-omsorgsnämnden 
respektive miljö- och byggnämnden att ingå i KPR. Den av hälsa- och 
välfärdsomsorgsnämnden föreslagna ledamoten och ersättare utses härvid till ordförande 
respektive ersättare för ordföranden i KPR. Härutöver utser kommunstyrelsen ytterligare en 
(1) ledamot och en (1) ersättare från kommunstyrelsen att ingå i KPR. 
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4. Sammansättning  forts.  
 

Sju (7) ledamöter, med sju (7) personliga ersättare, utses av de pensionärsorganisationer med 
betalande medlemmar, som finns i kommunen och tillhör en riksorganisation av PRO eller 
SPF, enligt följande. 

 
Organisation Ledamöter Personliga ersättare 

SPF Osby 2 2 

PRO Loshult 1 1 

PRO Osby 2 2 

PRO Örkened 2 2 
 

Av dessa företrädare för pensionärsorganisationerna utses vice ordförande och ersättare för 
vice ordföranden i KPR. 

 
5. Arbetsordning  för  KPR 
Ersättare har närvaro- och yttranderätt. 

 
KPR ska sammanträda minst fyra (4) gånger per kalenderår, varav ett sammanträde ska 
hållas i anslutning till  kommunens budgetbehandling. Sammanträdestider planeras av ord- 
föranden tillsammans med sekreteraren. 

 
Extra sammanträde ska hållas om KPR:s ordförande, majoriteten av ledamöterna eller hälsa- 
och välfärdsomsorgsnämnden begär det. 

 
Ledamot ska senast två (2) veckor före ordinarie sammanträde till  ordförande eller sekretera- 
re anmäla ärende. Dagordningen bör endast innehålla föranmälda ärenden. Skriftlig kallelse 
och föredragningslista sänds till ledamöterna samt, för kännedom, till ersättare, senast tio 
(10) dagar före sammanträde. Om inga ärenden anmälts bör sammanträde ställas in. 

 
Presidiet bildar en beredningsgrupp med uppgift att bereda ärenden tolv (12) dagar före 
sammanträde och representera KPR i frågor där inte hela KPR sammankallas. 

 
En (1) ledamot i rådet för personer med funktionsvariationer i Osby kommun har närvarorätt 
på KPR:s möten. 

 
Hälsa- och välfärdsomsorgsnämnden ansvarar för och fullgör kommunens uppgifter 
avseende administration och samordning av KPR:s sammanträden. 

 
6. Sammanträdesersättning  
Ledamöter erhåller arvoden, traktaments- och resekostnadsersättning enligt av kommun- 
fullmäktige fastställt arvodesreglemente för förtroendevalda. 

 
Ändring av detta reglemente kan aktualiseras av KPR eller hälsa- och 
välfärdsomsorgsnämnden. 
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Reglemente för rådet för personer med 
funktionsvariationer (Funkisrådet) i Osby 
kommun 
Dnr KS 0.0.3 2023-00041 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att godkänna 
förslaget till reglemente för rådet för personer med funktionsvariationer i 
Osby kommun.  

Sammanfattning av ärendet 
Föreligger förslag till revidering av reglemente för Funkisrådet. De ändringar 
som gjorts är av redaktionell karaktär.  

Det omarbetade reglementet ska fastställas av kommunfullmäktige. 
 
Förslaget har skickats till respektive nämnd för synpunkter. Hälsa- och 
omsorgsnämndens förvaltningschef har responderat på förslaget utan 
synpunkter.   

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet berör inte barn. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2023-02-15 

Förslag till reglemente för Funkisrådet  

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2023-02-15 
Sida 2 (2) 
 

 

 

 

 

Beslutet ska skickas till 
Nämnderna  

Kansliet  

Kommunikation  

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Margareta Larsson 
Administrativ chef 
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Reglemente  för  rådet  för  personer  med funktionsvariationer 
(Funkisrådet ) i Osby kommun  
Dnr KS/2019:15 Dnr KS 2023-41 
Antaget av kommunfullmäktige  den 11 februari  2019, § 17. 

1. Allmänt  syfte  med verksamheten  i Funkisrådet  
Kommunen ska främja förutsättningar för goda levnadsförhållanden, bland annat för per- 
soner med funktionsvariationer, och i nära samverkan med deras organisationer främja goda 
miljöer i kommunen. 

 
Kommunens mål för de funktionshindrade ska uppnås i samråd med företrädare för deras 
organisationer inom kommunen. 

 
Funkisrådet är ett viktigt organ för samråd och ömsesidig information mellan kommunen 
och företrädare för de organisationer som företräder personer med funktionsvariationer i 
Osby kommun. Det är därför angeläget, att rådet ges reella möjligheter att fullgöra sina 
uppgifter och att dess synpunkter beaktas. 

 
2. Organisatorisk  tillhörighet  
Funkisrådet, som är ett samråds- och referensorgan knutet till  hälsa- och omsorgsnämnden, 
är sammansatt av representanter från kommunen och från de organisationer som företräder 
personer med funktionsvariationer i Osby kommun. 

 
3. Funkisrådets  uppgifter  
Kommunen ska informera Funkisrådet om planer på förändringar av samhällsinsatsernas 
utformning och organisation, som berör personer med funktionsvariationer i Osby kommun, 
och inhämta synpunkter från rådet i så tidigt skede, att synpunkter och förslag kan påverka 
ärendets handläggning i aktuell nämnd eller styrelse. 

 
Representanterna för personer med funktionsvariationer i Osby kommun kan i rådet aktivt 
arbeta för förändringar i den kommunala verksamheten. De kan informera om och ge förslag 
till lämpliga anpassningar av det verksamhetsutbud som berör personers med funktions-
variationer i Osby kommun förhållanden i samhället. Rådet ska vara ett referens- och remiss- 
organ med överläggningsrätt i frågor som berör personer med funktionsvariationer i Osby 
kommun. 

 
Rådet kommun ska inte behandla ärenden som rör enskild person. 
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4. Sammansättning  
Funkisrådet består, för en tid som motsvarar aktuell mandatperiod, av fem (5) ledamöter och 
fem (5) personliga ersättare varav hälsa- och omsorgs-, barn- och utbildnings-, samhälls- 
byggnads- respektive miljö- och byggnämnden föreslår till kommunstyrelsen vardera en (1) 
ledamot och en (1) ersättare i KPR. Kommunstyrelsen utser därefter dessa fyra (4) ledamöter 
och ersättare från hälsa- och omsorgs-, barn- och utbildnings-, samhällsbyggnads- respektive 
miljö- och byggnämnden att ingå i rådet. 

 
Den av hälsa- och omsorgsnämnden föreslagna ledamoten och ersättaren utses härvid till  
ordförande respektive ersättare för ordföranden i rådet. Härutöver utser kommunstyrelsen 
ytterligare en (1) ledamot och en (1) ersättare från kommunstyrelsen att ingå i rådet. 

 
Härutöver består rådet, även det för en tid som motsvarar aktuell mandatperiod, av ledamö- 
ter och ersättare som företräder de organisationer som företräder personer med funktions- 
variationer i Osby kommun. Dessa organisationer bör beakta åldersfördelningen bland de 
personer som avses representera dem på så sätt att såväl barn, ungdomar, vuxna som äldre är 
representerade. 

 
Av dessa företrädare för organisationer som företräder personer med funktionsvariationer i 
Osby kommun utses vice ordförande och ersättare för vice ordföranden i rådet. 

 
5. Arbetsordning  för  Funkisrådet  
Hälsa- och omsorgsnämnden utser ordförande och ersättare för ordföranden i Funkisrådet. 
Vice ordförande och ersättare för vice ordföranden utses bland företrädarna för de organisa- 
tioner som företräder personer med funktionsvariationer i Osby kommun för mandatperio- 
den. 

 
Ersättare har närvaro- och yttranderätt. 

 
Rådet ska sammanträda minst fyra (4) gånger per kalenderår, varav ett sammanträde ska 
hållas i anslutning till kommunens budgetbehandling. Sammanträdestider planeras till- 
sammans med sekreteraren. 

 
Extra sammanträde ska hållas om rådets ordförande, majoriteten av ledamöterna eller hälsa- 
och omsorgsnämnden begär det. 

 
Ledamöter ska senast två (2) veckor före ordinarie sammanträde till ordförande eller sekre- 
terare anmäla ärende. Dagordningen bör endast innehålla föranmälda ärenden. Skriftlig 
kallelse och föredragningslista sänds till  ledamöterna, för kännedom till  ersättare, senast tio 
(10) dagar före sammanträden. Om inga ärenden anmälts bör sammanträde ställas in. 

 
Presidiet bildar en beredningsgrupp med uppgift att bereda ärenden tolv (12) dagar före 
sammanträde och representera rådet i frågor där inte hela rådet sammankallas. 



3  

5. Arbetsordning  för  Funkisrådet  forts.  
 

En (1) ledamot från kommunala pensionärsrådet (KPR) har närvarorätt på rådets möten. 
 

Hälsa- och omsorgsnämnden ansvarar för och fullgör kommunens uppgifter avseende 
administration och samordning av rådets sammanträden. 

 
6. Sammanträdesersättning  
Ledamöter erhåller arvoden, traktaments- och resekostnadsersättning enligt av kommunfull- 
mäktige fastställda regler för förtroendevalda. 

 
Ändring av detta reglemente kan aktualiseras av Funkisrådet eller hälsa- och 
omsorgsnämnden. 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-02-15 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Cindy Balte 
0479 - 52 82 35 
Verksamhetscontroller Beslutsinstans:  
 
 
 

Intern kontroll 2022 
Dnr KS 040 2022-00005 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 
att: 

�� Kommunstyrelsen uttalar, med utgångspunkt från nämndernas och 
bolagens uppföljningsrapporter, att Osby kommun hade en 
tillfredsställande intern kontroll 2022.  

 

 

Sammanfattning av ärendet 
Intern kontroll ska så långt som möjligt säkerställa att verksamheten når sina 
mål, att information om verksamhet och ekonomi är tillförlitlig och 
rättvisande, att verksamheten efterlever lag, regler och avtal. Den interna 
kontrollen ska bidra till att fel och brister förebyggs, upptäcks och åtgärdas. 
I kommunallagen 6 kap. 6 § finns bland annat lagstiftning om nämndernas 
ansvar för att tillse att den interna kontrollen är tillräcklig samt att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt. 
Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att tillse att det finns en 
god intern kontroll inom kommunen samt att ta ställning till den interna 
kontrollens kvalitet. 
Kommunstyrelseförvaltningen har sammanställt avrapportering av intern 
kontroll 2022 för kommunstyrelsens verksamhetsområden, nämnder och 
kommunala helägda bolag. Några större avvikelser har inte konstaterats och 
följande noteringar har gjorts: 
 

- Samtliga nämnder arbetar med en riskanalys för att ta fram 
bruttorisklista för val av internkontrollpunkter. Från denna lista väljs 
sedan de mest angelägna punkterna ut punkter för intern kontroll. 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2023-02-15 
Sida 2 (2) 
 

 

- Redovisning av intern kontroll har i år för de flesta nämnder även 
skett i samband med delårsrapporten i augusti. 

 

Ett fortsatt utvecklingsområde inför kommande års interna kontrollarbete är 
att kommunstyrelsen överväger att ta fram några kommunövergripande 
kontrollpunkter, då många kontrollpunkter sträcker sig över samtliga 
förvaltningar och nämnder. 

 

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet är en återrapportering och berör inte barn. 

 

Beslutsunderlag 
Rapport �± Uppföljning intern kontroll nämnder Osby kommun 2022 

Rapport �± Intern kontroll 2022 Osby bostäder 2022 

Beslutet ska skickas till 
Kommunens nämnder och helägda bolag 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Cindy Balte 
Verksamhetscontroller 
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Ekonomienheten 

Leverantörsreskontra, leverantörsbetalningar 

Riskvärde 

 9 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Kontroll att vi 
betalar till rätt 
leverantör  
Kontroll görs av 
leverantörsfakturans 
uppgifter mot 
betalningsuppgifter. 

Stickprov, maj och 
oktober 

 Ja  Godkänd Ökad mängd e -
fakturor  

Kontroll att vi betalar till rätt leverantör  

Stickprovskontroll har gjorts av nya och ändrade leverantörsupplägg under oktober månad. 
Totalt fanns 22 nya leverantörer och 90 ändrade leverantörer. Totalt kontrollerades 19% av 
dessa. I ett fall hade leverantörens bankgiro angetts men leverantören anlitar factoring. Detta 
åtgärdades dock före fakturan gick för betalning. I övriga fall fanns ingen avvikelse mellan 
leverantörens betalningsuppgifter och leverantörsfakturans uppgifter. 

Ökningen av ändrade leverantörer gentemot föregående kontroll beror på att uppdatering av 
leverantörsregistret gjorts då det saknades momsregistreringsnummer på ett antal, främst äldre, 
leverantörsupplägg. 

  

Systemförvaltning, behörighetshantering 

Riskvärde 

 9 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Kontroll korrekt 
behörighet  
Kontroll så att 
utsedd medarbetare 
har korrekt 
behörighet till 
betalningssystem 

Kontroll mot beslut, 
systemregister och 
banksystem. April 
och oktober. 

 Ja  Godkänd En uppdatering av 
ekonomichefens 
beslutssammanställning 
ska göras varje tertial. 
Hittills har denna 
uppdaterats en gång per 
år.     Vid tertialet ska 
också kontroll och 
uppdatering 
genomföras för 
behörigheter mot 
Skatteverket.  

Kontroll korrekt behörighet  

Genomgång av rutin för behörigheter och aktuella uppgifter har gjorts i november mellan 
avgående och ny ekonomichef. 

Kontroll mot beslut har gjorts dels mot ksau:s aktuella firmateckningsbeslut (§ 49 2022-03-23) 
och dels mot sammanställning över tilldelning där ekonomichefen har beslutsrätt. 

För de personer som har behörighet i ekonomisystem och banksystem finns beslutsunderlag 
från ksau eller i ekonomichefens sammanställning. 

Nytt firmateckningsbeslut tas i december som en följd av byte av ekonomichef. 
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HR-avdelning 

Andel felaktig lön 

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Andel felaktiga 
löner  
Görs av 
lönekonsulter 
löpande varje 
månad och följs 
upp %. 

Uppföljning sker från 
öppnad löneperiod 
till stäng löneperiod 
och av lönekonsult 
på deras respektive 
område. Man fyller i 
ett dokument 
"pinstatistik" när vi 
får information om 
en felaktighet, var i 
verksamheten samt 
vem. Dessa fel sätt 
därefter i förhållande 
till antal 
lönespecifikationer 
den aktuella 
månaden och vi får 
då ett % tal som 
visar andelen 
felaktiga löner. Med 
ovan uppföljning kan 
vi identifiera 
felorsaker och vidta 
direkta åtgärder. 

 Ja  Godkänd Återkoppling till 
berörd chef gällande 
felaktighet i 
underlag för att 
eliminera felaktighet 
framöver. Processen 
kommer även att 
förändras i samband 
med implementation 
av Nytt Hr -system då 
anställningsavtal 
kommer att 
upprättas direkt i 
HR-Systemet och 
med 
filtreringsmöjligheter 
att förhindra 
felaktigheter. Samt 
även en 
automatiserad 
verifieringsmöjlighet 
innan avtal signeras 
av alla parter. Info till 
berörda 
verksamheter 
gällande vikten av 
att leverera 
underlagen i tid till 
löneenheten. Lön 
arbetar mer 
proaktivt   ut i 
verksamheterna med 
info om tidplanen för 
ovan och därefter får 
konsekvenserna 
komma.  

Andel felaktiga löner 

I Osby kommun är utfallet 98,97% i Östra Göinge kommun är utfallet 99,91%, målet är 98% så 
godkänt för tertial 3. 

I ÖG är det relaterat till att chefer ej attesterat samt underlag som kommit in för sent. 

I Osby är merparten relaterade till felaktig underlag/mallar, ej attesterat samt  felregistrerade 
poster. 
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Andel korrigerade poster till lön 

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Andel korrigerade 
poster  
Görs av 
lönekonsulter 
löpande varje 
månad och följs 
upp %. 

Uppföljning sker från 
öppnad löneperiod 
till stängd löneperiod 
och av lönekonsult 
på deras respektive 
område. De fyller i 
ett dokument 
"pinstatistik" 
gällande felaktigt 
underlag/uppgift, var 
i verksamheten samt 
vem som skickat in 
den. Skickar den 
åter för korrigering. 
Dessa fel sätt 
därefter i förhållande 
till antal 
lönespecifikationer 
den aktuella 
månaden och vi får 
då ett % tal som 
visar andelen 
korrigerade poster 
till lön. Med ovan 
uppföljning kan vi 
identifiera 
felaktigheter otydliga 
processer och vidta 
direkta åtgärder. 

 Ja  Godkänd Lönechef har haft 
genomgång på 
Lönemöten/APT för 
att säkerställa att 
lönespecialister i 
ÖG förstår vi kten av 
att fylla i underlaget 
och nyttan med vår 
uppföljning. 
Säkerställt att alla 
förstår hur man 
skall fylla i och 
även tydliggjort i 
instruktionen i 
respektive 
dokument för att 
ytterligare 
förtydliga rutinen. I 
Osby har 
återkoppling skett 
till berörda gällande 
sena underlag och 
att dessa måste 
komma i tid annars 
kommer vi inte 
kunna hantera dem 
till rätt 
lönekörningsperiod.  

Andel korrigerade poster 

Utfall Osby kommun Andel Korrigerad Poster är 99,07%, för Östra Göinge Kommun är utfallet 
99,77%. Vårt mål 2022 är 98% på andel korrigerade poster. 

Administrativ avdelning  

Obehöriga personer i kommunhuset 

Riskvärde 

 9 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Kontroll av 
obehöriga 
personer i 
kommunhuset  
 

  Ja  Godkänd  

Kontroll av obehöriga personer i kommunhuset 

En ny rutin för besök i kommunhuset har implementerats under 2022. Den innebär bland annat 
att det är ett  minskat antalet behöriga till kommunhuset. Alla besökare i kommunhuset skrivs in 
och numer finns även möjligheten att själv scanna in sitt besök. Alla besökare möts även upp av 
den som har bokat ett möte. Detta sammantaget gör att risken att obehöriga personer kommer 
in huset blir betydligt mindre. 
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Pågående hot och våld situation i kontaktcenter 

Riskvärde 

 16 

Kontrollmoment  Metod Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Säkerställa att det 
finns rutiner samt 
teknisk utrustning 
som varnar vid 
pågående hot - och 
våldsituation i 
kontaktcenter  
 

  Ja  Godkänd  

Säkerställa att det finns rutiner samt teknisk utrustning som varnar vid pågående 
hot- och våldsituation i kontaktcenter 

Det finns en rutin för hot-våldssituationer i Kontaktcenter och numera finns även teknisk 
utrustning som säkerställer att obehöriga inte kommer in i Kontaktcenter vid pågående situation. 
Personal i kommunhuset har informerats om detta via kommunens intranet. 

Räddningstjänsten 

Hot och våld 

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Utbildningskontroll  
All Personal ska 
genomgå utbildning 
och informeras om 
riktlinjer och rutiner 
inom området 
inklusive PDV. 

  Ja  Ej godkänd Genomföra 
utbildning i 
sjukvård och 
rutiner för PDV på 
Lönsboda station  

Utbildningskontroll  

Utbildning i sjukvård vid trauma och rutiner kring pågående dödligt våld (PDV) har genomförts 
på Osby station under våren 2022. Kvarstår att genomföra motsvarande utbildning för 
Lönsboda station, vilket kommer ske under våren 2023. 
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Losstagning 

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Kontroll av 
utbildning och 
rutin  
Viktigt att 
personalen har 
utbildning samt att 
det finns framtagna 
rutiner för att arbeta 
säkert med 
losstagning. 

  Ja  Godkänd  

Kontroll av utbildning och rutin  

Personalen har genomgått certifierad utbildning för handhavande av de verktyg som används 
vid losstagning. Rutiner övas regelbundet enligt övningsplanering. 

Arbete på hög höjd 

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Kontroll av 
utbildning och 
rutin  
Viktigt att personal 
har rätt utbildning, 
utrustning och 
rutiner för säkert 
arbete vid hög höjd. 

  Ja  Godkänd  

Kontroll av utbildning och rutin  

Flertalet övningar med fokus på användandet av fallskydd samt utbildning av personal inom 
kamraträddning har genomförts under 2021 och 2022. 

Sammanfattning 

Två av tre kontrollpunkter inom räddningstjänsten är godkända. Utbildning inom PDV är 
genomförd i Osby under våren 2022 medan Lönsboda är inplanerad till våren 2023. 
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Arbete och välfärd 

Uppföljning  

Stress och brister i sekretess beroende på arbete i kontorslandskap 

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Specifik punkt på 
APT 
Följ upp om 
vidtagna åtgärder är 
tillräckliga 

Genomförs genom 
dialog med 
medarbetare på 
APT. 

 Ja  Godkänd  

Specifik punkt på APT 

Alla chefer har diskuterat frågan på APT. Riskbedömningar har gjorts i de verksamheter där det 
funnits fog för detta. 

Förvaltningen diskuterar löpande med medarbetare och betonar vikten av att telefonsamtal tas i 
utrymmen avsett för detta, att inga längre samtal förs i öppna ytor och att samtal innehållande 
sekretessuppgifter förs i avskilt utrymme. 

Inga ytterligare åtgärder bedöms nödvändiga. 

Sekretesshandlingar hamnar hos obehörig 

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Avvikelse ska göras 
i KIA i de fall 
sekretesshandlingar 
hamnat hos 
obehörig.  
 

Avvikelserapportering 
görs i IT-verktyget 
KIA. 

 Ja  Godkänd  

Sammanställning av 
avvikelser i KIA två 
gånger per år.  
 

Sammanställning 
görs med stöd av IT-
verktyget KIA. 

 Ja  Godkänd  

Avvikelse ska göras i KIA i de fall sekretesshandlingar hamnat hos obehörig. 

Samtal i ledningsgruppen om vikten av att rapporter görs. 

Inga ytterligare åtgärder bedöms nödvändiga. 

Sammanställning av avvikelser i KIA två gånger per år. 

Uppföljning visar att ingen avvikelse har gjorts på grund av att sekretesshandlingar hamnat hos 
obehöriga. 

Inga åtgärder bedöms behöva vidtas. 
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Information kommer ej fram på grund av problem med e-fax 

Riskvärde 

 16 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Provfaxar, 
inledningsvis gång 
per vecka för att 
trappa ner om inga 
fel idnetifieras.  
 

Manuell hantering, 
administratör 
testfaxar. 

 Ja  Godkänd  

Provfaxar, inledningsvis gång per vecka för att trappa ner om inga fel idnetifieras.  

Uppföljning har gjorts kontinuerligt under året och genomförda testningar har inte visat några 
avvikelser. 

 

Information försvinner på grund av problem med verksamhetssystemet Treserva 

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Avvikelse ska göras i 
KIA i de fall 
information 
försvinner i 
verksamhetssystemet 
Treserva.  
 

Avvikelserapportering 
görs i IT-verktyget 
KIA. 

 Ja  Godkänd  

Sammanställning av 
avvikelser i KIA två 
gånger per år.  
 

Sammanställning 
görs med stöd av IT-
verktyget KIA. 

 Ja  Ej godkänd Rapportera till ägare 
av 
verksamhetssystemet 
om problemet 
uppstår igen.  

Vid behov boka möte 
med ansvariga hos 
leverantören.  

Avvikelse ska göras i KIA i de fall information försvinner i verksamhetssystemet 
Treserva. 

Samtal i ledningsgruppen om vikten av att rapporter görs. 

 

Sammanställning av avvikelser i KIA två gånger per år. 

Uppföljning visar att tre avvikelser är inrapporterade där orsaken är att dokumentation försvunnit 
i verksamhetssystemet. 

Verksamheten har varit i kontakt med leverantörens support och fått problemet förklarat för sig. 
Medarbetare har informerats om vilken hantering som krävs för sparande av dokument. 

Om problemet kvarstår kommer möte bokas med ansvariga hos leverantören. 
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Svårigheter att erbjuda individer arbetsmarknadspolitisk anställning eller annan åtgärd i 
kommunal verksamhet. 

Riskvärde 

 9 

Kontrollmom ent Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Uppföljning av 
antal pågående 
åtgärder i 
kommunala 
verksamheter  
 

Sammanställning av 
pågående åtgärder i 
kommunal 
verksamhet görs per 
månad. 

 Ja  Godkänd  

Uppföljning av antal pågående åtgärder i kommunala verksamheter 

Cirka 60 unika individer har tagit del av arbetsmarknadspolitiska åtgärder i form av 
subventionerade anställningar under 2022 så här långt. Kartläggning av deltagare och 
förvaltningarnas möjligheter att ta emot i arbetsmarknadspolitiska åtgärder har gjorts under 
våren och nu matchas individer mot platser i förvaltningarna. Främst för nystartsjobb. 
Arbetsmarknadskoordinator och arbetsmarknadshandläggare som har de deltagare som står 
närmast arbetsmarknaden inventerar löpande platser och deltagare. 

Inga ytterligare åtgärder bedöms nödvändiga. 

Sammanfattning 

Förvaltningen bedömer att sex av sju interna kontrollpunkter är godkända. Eventuell åtgärd kan 
vara nödvändig om problemet med verksamhetssystemet inom socialtjänsten fortsätter. Inga 
övriga åtgärder bedöms behöva vidtas. 
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Miljö och byggnämnd 

Uppföljning  

Rättssäkerhet 

Riskvärde 

 8 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Korrekta beslut  
Kontrollera att 
besluten är juridiskt 
korrekta. 

5 slumpmässigt 
utvalda beslut 
kontrolleras 
halvårsvis 

 Ja  Godkänd Ingen åtgärd  

Korrekta beslut 

5 slumpmässigt utvalda ärenden kontrollerade. Inga avvikelser noterade. 

Delegationsanmälan och rapportering, miljö 

Riskvärde 

 6 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Delegationsordning, 
miljö  
Kontroll att 
delegationsbeslut är 
fattade i enighet med 
delegationsordningen 
och att de 
rapporterats till MBN. 

10 slumpvis utvalda 
stickprov per halvår. 
Kontrollera mot 
delegationsordningen 
och att besluten 
rapporterats till MBN. 

 Ja  Godkänd Ingen  åtgärd  

Delegationsordning, miljö 

10 slumpmässigt utvalda ärenden kontrollerade. Inga avvikelser noterade. 

  

Delegationsanmälan och rapportering, bygg 

Riskvärde 

 6 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Delegationsordning, 
bygg  
Kontroll att 
delegationsbeslut är 
fattade i enighet med 
delegationsordningen 
och att de 
rapporterats till MBN. 

10 slumpvis utvalda 
stickprov per halvår. 
Kontrollera mot 
delegationsordningen 
och att besluten 
rapporterats till MBN 

 Ja  Godkänd Ingen åtgärd  

Delegationsordning, bygg 

1 av 10 granskade beslut var ej redovisade till MBN. Orsaken är en missad ärendetypkod vid 
selekteringen av ärenden till delegationslistan. Samtliga beslut har tagits enligt 
delegationsordningen. 
Åtgärden som görs framöver är ett förändrat intervall vid selekteringen som säkerställer att 
sannolikheten för att ett liknande fel skulle kunna uppstå igen är mycket låg. 
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Ledtid bygglovsärenden 

Riskvärde 

 6 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Kontroll av ledtid 
bygglov  
Kontrollera tiden 
från kompletta 
handlingar till beslut 

Kontrollera tiden 
från kompletta 
handlingar till beslut 
gällande samtliga 
bygglov. Redovisas 
som genomsnittligt 
antal dagar. 

 Ja  Godkänd Ingen åtgärd  

Kontroll av ledtid bygglov 

Den genomsnittliga handläggningstiden för samtliga bygglovärenden är 15 dagar. 

Ledtid enskilda avlopp 

Riskvärde 

 4 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Kontroll av ledtid 
enskilda avlopp  
Kontrollera tiden 
från kompletta 
handlingar till beslut 

Kontrollera tiden 
från kompletta 
handlingar till beslut 
gällande samtliga 
enskilda avlopp.. 
Redovisas som 
genomsnittligt antal 
dagar. 

 Ja  Godkänd Ingen åtgärd  

Kontroll av ledtid enskilda avlopp 

Den genomsnittliga handläggningstiden för samtliga ärenden är 8 dagar. 
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Samhällsbyggnad exkl VA 

Uppföljning  

Hyresdebitering 

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Kontroll av 
hyreskontrakt, att 
rätt hyra debiteras  
 

Stickprov 5 avtal  Ja  Godkänd  

Kontroll av hyreskontrakt, att rätt hyra debiteras  

Följande stickprov är gjorda och kontrollerade: 
TAU 
Region Skåne - VC 
Region Skåne - BHV 
Premedic 
Stiftelsen Lekoseum 

Inköp fastighet 

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Kontrollera att 
gällande 
inköpsrutiner följs 
och att inköpen 
följer villkoren i 
ramavtalen.  
 

Stickprov 5 avtal  Ja  Godkänd  

Kontrollera att gällande inköpsrutiner följs och att inköpen följer villkoren i 
ramavtalen. 

Följande stickprov är genomförda och verifierade att varan levererats och betalats samt att 
inköpet följer ramavtal och inköpsrutin. 

�x Inköp bränsle till bil OFT 41S. 
�x Inköp fika runt knuten. (Ej godkänd, information har ej kommit ut till beställaren att pga 

skatteskuld fick ej beställningar göras hos leverantören längre) 
�x Inköp arbetskläder (Ramavtal saknas för inköp kläder, rutin för inköp utanför ramavtal 

saknas har följts) 
�x Inköp verktyg till fastighetstekniker Ahlsell, 
�x Inköp vattensifon med spillgaller Ahlsell. 

  

  



Uppföljning intern kontroll 2022 helår 14(24) 

Fakturering VA -avgifter 

Riskvärde 

 8 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Kontroll av 
abonnentuppgifter 
så de är 
fullständiga och 
korrekta  
 

Stickprov  Ja  Godkänd  

Kontroll utförd: 2022-11-15 

  

Kund:22198, Göingegatan 8: V, S, Dg, Df, 1 lgh-avg. 

Kund 20551, Holmavägen 1: V, 1 lgh-avg 

Kund 22561, Byavägen 59 Hökön: V. S, Dg, 1 lgh-avg 

Kund 20171, Klövervägen 26: V, S, Dg, Df, 7 lgh-avg 

Kund 10013, Forsgatan 14: V, S, Dg, Df, 1 lgh-avg 

Kund 25418, Solhemsvägen 7: V, S, 1 lgh-avg 

Kund 24856, Kyrkhultsvägen 31: S, 1 lgh-avg 

Kund 20027, Skogsgatan 19: V, S, Dg, Df, 10 lgh-avg 

Kund 21802, Kvarngatan 6: V, S, Dg, Df, 1 lgh-avg 

Kund 23463, Molnvägen 3: V, S, Dg, Df, 16 lgh-avg 

  

V = Vatten 

S = Spill 

Dg = Dagvatten gata 

Df = Dagvatten Fastighet 

Lgh-avg = lägenhetsavgift 
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Kontanthantering 

Riskvärde 

 6 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Säkerställa att 
insättningar av 
kontanta medel 
sker minst en gång 
per månad  
 

Fullständig kontroll  Ja  Godkänd  

Säkerställa att insättningar av kontanta medel sker minst en gång per månad 

Rutin och ansvarig finns på respektive enhet 

 

Vikarieanskaffning samt övertidsuttag 

Riskvärde 

 9 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Säkerställa att 
rutinen är känd 
och används  
 

Kontroll tillsammans 
med ansvariga 
kockar 

 Ja  Godkänd  

Säkerställa att rutinen är känd och används 

Rutinen följs, kostnaderna för vikarier och övertid är låga. 

 

Upphandling: - byggentreprenad 

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Genomgång av 
under året utförda 
upphandlingar.  
 

Stickprov 3 
upphandlingar 

 Ja  Godkänd  

Genomgång av under året utförda upphandlingar. 

Kontroll av tre tilldelade alternativt avbrutna byggentreprenadsupphandlingar: 

1. Ny förskola Killeberg 
2. Nytt Blåljushus 
3. Ny Ishall i Osby. 

Följande kontroll har skett på samtliga: 

1. Beslut om upphandling dokumenterad och enligt delegationsordning. 
2. Godkännande av upphandlingsunderlag dokumenterad och enligt delegationsordning. 
3. Beslut av tilldelning alternativt avbrytande dokumenterad och enligt delegationsordning. 
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Avrop mot ramavtal entreprenörer gällande fastighet. 

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Alla avrop mot 
ramavtalsentreprenörer 
skall vara skriftliga och 
dokumenteras.  
 

Stickprov 5 avrop  Ja  Godkänd  

Alla avrop mot ramavtalsentreprenörer skall vara skriftliga och dokumenteras. 

Följande stickprov är genomförda och verifierade på följande sätt. 
1. Dokumenterad rekvisition 
2. Kontroll ingår i ramavtalsleverantör. 
3. Kontroll inkommen faktura (konterad och attesterad) 
 
Stickprov: 

�x Plank och staket uteplats Rönnebacken ( Nilssons bygg) 
�x Byte av väv till markis Lindhem (Lundins Markis) 
�x Byte av belysning och innertak Rönnebacken ( Göinge Elservice) 
�x Byte av fönster Jenvägen ( Göinge Elservice) 
�x Byte av golv Gamla Ekbackeskolan ( Sandå Sverige AB) 

 

Beställningsrutiner 

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Säkerställa att 
avtal för 
upphandling följs  
 

Kontroll tillsammans 
med ansvariga 
kockar och 
lokalvårdschef 

 Ja  Godkänd  

Säkerställa att avtal för upphandling följs 

Köp utanför avtal har varit på en mycket låg nivå, detta kan kopplas till att varorna finns inte 
med i avtalet. 

Verkställande av beslut från nämnden 

Riskvärde 

 8 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Kontroll av att 
nämndsbeslut 
verkställs  
 

Fullständig kontroll  Ja  Godkänd  
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Verkställande av beslut från KF 

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Kontroll av att 
beslut som KF 
tagit verkställts  
 

Fullständig kontroll  Ja  Godkänd  

Besiktning lekplatser 

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Säkerställa att 
besiktning 
genomförts på 
samtliga lekplatser 
utifrån framtagna 
rutiner.  
 

Fullständig kontroll  Ja  Godkänd  

Säkerställa att besiktning genomförts på samtliga lekplatser utifrån framtagna 
rutiner.  

Åtgärder ska utföras enligt besiktningsprotokoll. Inga allvarliga brister återstår att åtgärda. 

Funktionskontroll av badplatser 

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Säkerställa att 
funktionskontroll 
genomförts på 
samtliga 
badplatser.  
 

Fullständig kontroll  Ja  Godkänd  

Specialkost 

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Säkerställa att 
rutinen är känd 
och används  
 

Kontroll tillsammans 
med ansvariga 
kockar 

 Ja  Godkänd  

Säkerställa att rutinen är känd och används 

Rutin enligt Egenkontrollen följs. 
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Barn- och utbildningsnämnden 

Uppföljning  

Risk för att elever inte får det stöd som de har rätt till för att nå målen 

Riskvärde 

 9 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Risk för att elever 
inte får det stöd 
som de ha r rätt till 
för att nå målen  
Det finns en risk att 
elever inte får det 
stöd som de har rätt 
till för att nå målen. 
Fortsatt är det 
kvalitativa skillnader 
på utformningen av 
åtgärdsprogrammen 

I kvalitetsdialog ska 
skolorna redovisa 
hur många elever 
som riskerar att inte 
nå motsvarande E, 
hur många elever 
som har extra 
anpassningar och 
hur många som har 
särskilt stöd. 
Stickprov extra 
anpassningar och 
åtgärdsprogram 
fortsätter. 
Säkerställa lokal 
elevhälsas kvalité. 

 Ja  Ej godkänd Rektorerna ska 
informeras 
ytterligare en gång 
till om 
kontrollpunkten. 
Underlagen 
kommer att krävas 
in från central 
förvaltning.  

Ska följas upp halv- och helårsvis i den systematiska kvalitetsrapporterna. 

Risk för att elever inte får det stöd som de har rätt till för att nå målen 

Har inte verkställts sedan interna kontrollen antogs i februari 2022. 

 

Risk för att säkerheten inte kan uppfyllas i Barn- och utbildningsförvaltningens lokaler 

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Kontroll av skalskydd 
och säkerhetsrutiner 
inom barn - och 
utbildningsförvaltningens 
lokaler  
Skyddsronder utförs efter 
årshjulet. Alla skolformer 
ska upprätta 
utrymningsplaner och 
inrymningsplaner. 
Samarbetet med fastighet 
och säkerhetsansvarig 
fortgår 

Skyddsronder, 
utrymningsplaner, 
inrymningsplaner 

 Ja  Ej godkänd  

Kontroll av skalskydd och säkerhetsrutiner inom barn- och 
utbildningsförvaltningens lokaler 

Översyn av inrymningsplaner ska göras i KoF. 
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Risk för att rutinen för anmälan av kränkande behandling inte följs 

Riskvärde 

 9 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Risk för att rutinen 
för anmälan av 
kränkande 
behandling inte 
följs  
Följa 
handlingsplanen 
diskriminering och 
kränkande 
behandling 

redovisning till 
nämnden två gånger 
per år 

 Ja  Godkänd  

Risk för att rutinen för anmälan av kränkande behandling inte följs 

Uppföljning av antalet anmälda kränkningar där vilken form av kränkningar, var kränkningarna 
sker och statistik över anmälningar från respektive skolenhet är gjord. Redovisning för nämnden 
genomförs på höstens första nämndsmöte 2022-09-20. 

 

Risk att rutin för skolnärvaro inte följs  

Riskvärde 

 9 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Risk för att rutin 
för skolnärvaro 
inte följs  
Följa rutinen om 
skolnärvaro 

Uppföljning med 
respektive rektor 
utifrån antal elever 
med pågående 
utredning om 
skolfrånvaro i de 
olika nivåerna i 
rutinen. 

 Ja  Ej godkänd Rektor ska agera 
enligt rutin vid 
10 % frånvaro. 
Huvudmannen 
kommer in i ett 
tidigare skede.  

Risk för att rutin för skolnärvaro inte följs  

Rutinen skolnärvaro har reviderats och tydliggjorts. identifierad skolfrånvaro ska utredas 
snabbare än tidigare 

 

Risk att rutin för personer med skyddad identitet inte följs 

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Risk för rutin för 
personer med 
skyddad identitet 
inte följs  
Följa det 
samtalsunderlaget 
och den arbetsgång 
som är upprättad 

På varje skola finns 
en arbetsgång hur 
detta ska hanteras. 
Samma arbetsgång 
finns på central 
förvaltning. 

 Ja  Godkänd  

Risk för rutin för personer  med skyddad identitet inte följs 

I rutinen står det att personuppgifterna hanteras i Extens, men sedan januari 2022 har vi nytt 
verksamhetssystem och uppgifterna registreras i IST Administration. Detta kommer att ändras i 
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rutinen. 

Risk att verksamheterna inte följer policys, riktlinjer och rutiner.  

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Risk att de policys, 
riktlinjer och 
rutiner som 
upprättas på olika 
nivåer i kommunen 
inte följs.  
På chefsmöte delge 
cheferna 
skillnaderna mellan 
olika dokument och 
vikten av att följa 
dem 

På varje APT ute i 
verksamheterna 
tydliggöra 
skillnaderna mellan 
dokumenten samt 
vikten av att följa 
dem 

 Ja  Ej godkänd På varje 
avstämning som 
områdeschefen har 
med respektive 
rektor kontrollera 
punkten  

Risk att de policys, riktlinjer och rutiner som upprättas på olika nivåer i 
kommunen inte följs. 

Rektorerna inom de olika skolformerna har informerats på APT, vi kan inte se några resultat på 
grund av den korta tid som gått sedan interna kontrollen antogs. 

På förskolan har rektorerna kontinuerlig information till medarbetarna på APT. 

 

Risk att det inte finns en kvalitativ uppföljning av barn och elevers utbildning hos externa 
huvudmän 

Riskvärde 

 6 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Risk att det i nte 
finns en kvalitativ 
uppföljning hos 
externa huvudmän  
Osby kommun har 
en skyldighet att 
följa upp och 
säkerställa 
undervisningen för 
de elever som har 
sin undervisning hos 
externa huvudmän. 
Det gäller de elever 
som är berättigade 
till tilläggsbelopp. 

Centrala barn och 
elevstödsenheten 
säkerställer genom 
besök eller andra 
mötesformer. Vidare 
bevakar centrala 
barn och 
elevstödsenheten att 
det inkommer en 
utvärdering av 
tilldelat medel. 

 Ja  Godkänd  

Risk att det inte finns en kvalitativ uppföljning hos externa huvudmän 

Centrala barn och elevstödsenheten samt kommunal aktivitets ansvarig har verkställt och det 
finns tydliga rutiner 
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Risk att politiska fattade beslut inte följs på alla nivåer i organisationen 

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Risk att politiskt 
fattade beslut inte 
följs.Andra 
politiker i andra 
förvaltningar!  
Risk att politiskt 
fattade beslut inte 
följs om inte varje 
chef vet värdet av 
att det sker. 

På varje APT ute i 
verksamheterna 
delge protokoll från 
politiska beslut, där 
rektor/chef fokuserar 
på de punkter som 
berör verksamheten. 

 Ja  Ej godkänd Områdeschefen 
kontrollerar 
punkten med 
respektive rektor 
vid avstämning.  

Risk att politiskt fattade beslut inte följs. 

Arbetet kommer att pågå under våren 2023 eftersom det har visat sig att det finns brister. 
Områdescheferna kommer att skicka ut en påminnelse till enheterna 
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Hälsa och omsorgsnämnden 

Uppföljning  

Felaktigt fakturaunderlag och bluffakturor  

Riskvärde 

 9 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömni ng Åtgärd  

Kontroll av 
fakturaunderlag 
från externa 
utförare inom LSS  
Ta fram rutiner för 
kontroll av 
fakturaunderlag från 
externa utförare 
inom LSS. 

Ta fram rutinen och 
försäkra sig att den 
är känd av 
personalen som är 
involverade i 
fakturahantering. 

 Ja  Godkänd  

Kontroll av fakturaunderlag från externa utförare inom LSS  

Rutinen har tagits fram och är känd för medarbetarna som berörs av denna 

 

HSL-dokumentation 

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Kontroll av HSL-
dokumentation  
Kontroll av att HSL-
dokumentation görs 

Stickprovskontroll 
var 10:e vårdtagare 
på SÄBO varje 
kvartal 

 Ja  Godkänd Införande av 
system är precis 
påbörjat. 
Uppföljning av 
kontrollmål skjuts 
upp till 2022  

Kontroll av HSL -dokumentation 

Verksamheten har granskat 20 journaler under december månad. Urvalet har varet en journal 
från varje enhet. Fem parametrar granskades. 

 

Genomförandeplan SoL 

Riskvärde 

 12 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Kontroll av mätbara 
mål i 
genomförandeplan  
Kontrollera om 
målen i 
genomförandeplanen 
stämmer överens 
med målen i 
biståndbeslut 

Stickprovskontroll av 
var 10:e ärende som 
är upprättade i IBIC-
modulen juni och 
januari 

 Nej  Ej godkänd Införande av 
modulen har 
påbörjats men är 
försen ad. 
Internkontrollmål 
följs upp under 
2023. 



Uppföljning intern kontroll 2022 helår 23(24) 

Kontroll av mätbara mål i genomförandeplan 

Utformningen av IBIC modulen i nuvarande version av Treserva försvårar handläggningsarbete 
vilket skulle leda till att handläggningen tar mer tid i anspråk. Av den anledningen bestämde 
förvaltningen att vi inte ska använda modulen vilket också innebär att detta kontrollmoment inte 
kan följas upp i nuläge. 

Vid implementeringen av det nya verksamhetssystemet har dialog med leverantören förts om 
behov av att förbättra IBIC-modulen. En överenskommelse har uppnåtts och arbete med att 
förbättra IBIC-modulen påbörjas under 2023. 

 

Loggranskning HSL 

Riskvärde 

 9 

Kontrollmoment  Metod  Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Loggkontroller i 
Treserva  
Kontroll av att 
omvårdnadspersonal 
följer riktlinjer för 
HSL-dokumentation. 

Skapa rutin för 
granskning av loggar 
i nytt 
verksamhetsystem 
där 
omvårdnadspersonal 
har tillgång till HSL-
journal. 

 Nej  Ej godkänd  

Loggkontroller i Treserva 

I nuvarande verksamhetssystem kan inte SoL-personal läsa journalanteckningar ur HSL-
journalen som tänkt. Därav granskas inge loggar utifrån beskrivning i intern kontroll. 

Sammanfattning 

I årets interna kontroll har två internmål godkänts och två är ej godkända. 

Rutin har tagits fram för kontroll av fakturaunderlag från externa utförare inom LSS. Rutinen är 
känd. Internmålet är godkänt. 

Kontroll av att mål följs upp i hemtjänsten som handläggare fattar beslut om har inte varit möjlig 
att granska pga att IBIC-modulen som ska användas i verksamhetssystemet inte tagits i bruk då 
den är för omfattande att arbeta i för handläggare. Internmålet är inte godkänt 

HSL-journaler har granskats under tredje tertialen. Resultatet av granskningen kommer att 
användas vidare för att förbättra HSL-dokumentationen. Internmålet är godkänt. 

Loggkontroller för SoL-personal som läser HSL-anteckningar har inte tagits fram pga att det i 
verksamhetssystemet inte är möjligt för SoL-personal att läsa HSL-anteckningar. Internmålet är 
inte godkänt 

De kontroller som inte har blivit godkända har inte varit möjliga att mäta inom förvaltningen. 

  

  



Uppföljning intern kontroll 2022 helår 24(24) 

Sammanfattning samtliga nämnder 
 

Överlag redovisar samtliga nämnder en godkänd uppföljning av intern kontroll 2022. Samtliga 
nämnder har arbetat med riskanalys i en bruttorisklista och nämnderna har gjort uppföljning 
även till delårsbokslutet 2022. 

De kontrollmoment som ej blivit godkända vid uppföljningen är kontrollmomentet kopplat till 
räddningstjänstens utbildningsinsatser i pågående dödligt våld (kommunstyrelsen). En 
utbildningsinsats i Lönsboda kvarstår att genomföra under 2023. Inom arbete och välfärd har 
kontrollmomentet avseende att information försvinner i verksamhetssystemet Treserva inte 
blivit  godkänt. Samtal förs med leverantören och en rutin har skapats för att hantera detta.  

Ett antal kontrollmoment inom Barn- och utbildningsnämnden får ej godkänt när 
kontrollmomenten följs upp. Det handlar bland annat om bland annat om ett tydliggörande av 
rutiner för skolnärvaro och ytterligare översyn av inrymningsplaner inom kultur och fritids 
verksamheter. För samtliga kontrollpunkter som inte fått godkänt har åtgärder redovisats och 
arbetet med dessa fortsätter under 2023.  

Två kontrollmoment i Hälsa- och omsorgsnämndens interna kontrollplan får inte godkänt vid 
uppföljning då införande av ett verksamhetssystem förenats och gjort att uppföljningen inte har 
kunnat genomföras.  

Fortsatt bör nämnderna beakta att mer tydligt redovisa vilka åtgärder som vidtas för att uppnå 
respektive kontrollmål, dock har detta blivit betydligt bättre under 2022. Ett fortsatt 
utvecklingsområde är att ta fram kommunövergripande kontrollpunkter, då många 
kontrollpunkter sträcker sig över samtliga förvaltningar och nämnder. 
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INLEDNING 

Kommunstyrelseförvaltningen har under 2022 varit organiserad i följande enheter: 

- Ekonomienheten 

- HR-avdelning inkl löneenhet och bemanningsenhet 

- Staben 

- Räddningstjänsten 

- Administrativ avdelning inkl kommunikation, utveckling, kanslienhet och kontaktcenter. 

Under hösten genomfördes en omorganisation som innebar att ekonomienheten och utvecklingsenheten slogs samman till en 
ekonomi- och utvecklingsenhet. 

  

Ledning 

Niklas Larsson, kommunstyrelsens ordförande 

Petra Gummesson, kommundirektör 

ÅRETS HÄNDELSER 

En utbildningssatsning för chefer i ämnet tillitsbaserad styrning och ledning har genomförts under året. Utbildning genomfördes 
under tre tillfällen med hemuppgifter däremellan. En inspirationsföreläsning för chefer med Anders Hansen inom temat hälsa 
har genomförts. Föreläsning spelades in vilket gav cheferna möjlighet att visa den i sina arbetsgrupper. 

Under våren sjösattes vårt nya HR-system där första lönen betaldes ut i mars. Implementering av systemet har tagit mycket tid 
i anspråk för löneenheten, bemanningsenheten samt för kommunens chefer. Implementering av stödsystem för hantering av 
sjukfrånvaro/rehabilitering (Adato), anställningsdagar (Winlas) har genomförts. 

För kansli-enheten har ett omfattande arbete med implementering av och utbildning i nya dokument- och ärendehanteringssy-
stemet Ciceron pågått. Upphandling och implementering har skett i samverkan med tre andra SKNO-kommuner. 

Rysslands invasion av Ukraina ledde i början av året till en mycket hög belastning för säkerhet- och beredskapsenheten. Under 
året har även teoretisk och praktisk PDV-utbildning (pågående dödligt våld) genomförts inom grundskola, gymnasieskola och 
vuxenutbildning. 

I kontaktcenter har självincheckning införts för besökare till kommunhuset. 

Räddningstjänsten har under första delen av 2022, precis som 2020 och 2021, påverkats av den pågående pandemin, det har 
bidragit till att utbildningar internt och externt har till viss del inte kunnat utföras. Under 2022 har omvärldsläget bidragit till 
att räddningstjänsten ökat sin arbetsinsats gällande civilt försvar och räddningstjänst under höjd beredskap. 

Under 2022 har det varit något färre larm jämfört med 2021. Anledningen till detta är främst att antal sjukvårdslarm minskat 
betydligt. 

Under senare delen av hösten har ett par större bränder inträffat som blivit kostsamma i form av sanering och personalresurser. 
Under 2022 har det genomförts en tillsyn gällande en gammal övningsplats. Detta har medfört provtagning vilket har bidragit 
till det ekonomiska underskottet. 

MÅLUPPFYLLELSE  

Nämndmål  

Osby kommun är en hållbar kreativ kommun som bidrar till tillväxt och utveckling.  

Analys av resultatet 

Osby kommun har klättrat i Svenskt näringslivs ranking de senaste åren. Sedan 2018 har placeringen förbättrats från plats 271 
till plats 101 år 2022. De kategorier där Osby kommuns företagare är mest nöjda i förhållande till andra kommuners företagare 
är tillgången till kompetens och kommunpolitikernas attityder till företagande. De områden som når ett sämre resultat jämfört 
andra kommuner är service och bemötande, kommunens upphandling och påverkan av brottslighet/otrygghet. 
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Slutsatser 

Trots en förbättring av resultatet i Svenskt näringslivs ranking så uppnås inte målvärdet på plats 50. Osby kommun arbetar 
aktivt med olika insatser för att stärka relationen med kommunens företagare. Några insatser som kan nämnas är företagsbesök 
och möten med lokala företagare i samband med upphandlingar. 

Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 Ranking Svenskt näringsliv (Kommun-
styrelse) 

 

Max 50 101 Osby kommun har förbättrat sin placering de 
senaste åren, men når inte målvärdet på plats 
50. 

Osby kommun ökar service och tillgänglighet för invånare genom digitalisering, kommunikation och kun-
skap.  

Analys av resultatet 

Under året har e-tjänsteplattformen Selfpoint implementerats i Osby kommun vilket möjliggjort att ta fram tre nya e-tjänster i 
egen regi. Två externa e-tjänster har lanserats, "Ansökan om lotteritillstånd" och bokning av "Borgerlig vigsel". Utöver det har 
en intern e-tjänst tagits fram och lanserats för att ge möjlighet för verksamheterna att anmäla behov av nya e-tjänster. 

Slutsatser 

Målet har uppnåtts. Dessutom har kommunens samtliga e-tjänster har samlats i en gemensam självserviceportal för att göra det 
lättare för invånarna att hitta e-tjänsterna och öka servicen. 

Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 Antal nya e-tjänster (Kommunstyrelse) 
 

Minst 3 3  

Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap.  

Analys av resultatet 

Osby kommun visar ett relativt bra resultat i totalindex i HME-enkäten. Dock är svarsfrekvensen låg, vilket gör det svårt att 
dra allt för många slutsatser utifrån resultatet. Det högsta resultatet i HME-enkäten finns inom områden som rör hur menings-
fullt arbetet känns, medan resultatet när det gäller uppföljning av mål är sämre. Resultatet ser likande ut i jämförbara kommuner. 

Slutsatser 

Målvärdet på 85 uppnås inte. Dock är Osby kommuns resultat bra i förhållande till andra kommuner. Osby kommun har under 
2022 gjort satsningar på ledarskap vilket skulle kunna vara en av anledningarna till det relativt goda resultatet. Arbetet med 
tillitsbaserat ledarskap fortgår under 2023 och förhoppningen är att detta kommer att bidra högre motivation och självledarskap 
hos medarbetarna. 

Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 HME-värde (Hållbart medarbetarenga-
gemang) (Kommunstyrelse) 

 

Minst 85 82  
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NYCKELTAL OCH STATISTIK  

Kostnadsuppföljning personal  

tkr 2021 2022 

Kostnad för arbetskraft 46 692 47 215 

Varav kostnad för sjuklön 201 464 

Personalstatistik  

  2021 2022 

Tillsvidareanställda 54 53 

Antalet tillsvidareanställda för Kommunstyrelseförvaltningen (42 kvinnor och 11 män) jämfört med 2021 (38 kvinnor och 16 män). 

EKONOMI 

Belopp i  tkr  Utfall 2022  Budget 2022  Avvikelse  

Verksamhet     

Ekonomienhet 9 468 9 865 397 

HR-avdelning 17 239 17 348 109 

Stab 6 705 6 334 -371 

Räddningstjänst 18 601 17 229 -1 372 

Administration och utveckling 19 283 20 194 911 

Resultat  71 296 70 970 -326 

Analys av utfallet 

Kommunstyrelseförvaltningen redovisar ett negativ avvikelse på 326 tkr jämfört med budget. Räddningstjänsten redovisar en 
negativ avvikelse på cirka 1 400 tkr, vilket beror på högre personalkostnader jämfört med budget, samt kostnader i samband 
med sanering av en övningsplats och kostnader som uppkommit i samband med två stora bränder i Osby under senare delen av 
2022. 

Även staben redovisar en negativ avvikelse jämfört med budget. Avvikelsen beror på ökade kostnader för färdtjänst, vilket 
beror på fler resor och ett ökat antal resande. 

Övriga enheter redovisar positiva resultat jämfört med budget, vilket till största del beror på vakanta tjänster under delar av 
året. 

Erhållna stats - och EU -bidrag  (tkr)  

Omställningsfonden 50 

Arbetsplatsnära stöd 155 

Kompensation sjuklön i samband med covid-19 116 

Ersättning till räddningstjänst (MSB) 36 

Ersättning till säkerhet och beredskap (MSB) 989 
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FRAMTIDEN 

Det ekonomiska läget för kommunen innebär bland annat att HR-enheten kommer, under 2023, lägga stor del av sitt arbete i 
att stötta cheferna i de förändringar som behöver ske i verksamheterna för att få budgeten i balans. För förvaltningen innebär 
även det ekonomiska läget olika anpassningar som ska genomföras under 2023. 

Automatisering och digitalisering är fortsatt ett viktigt område för att underlätta vardagen för våra invånare och medarbetare. 
Arbetet med att kartlägga processer i syfte att automatisera och införa e-tjänster är fortsatt ett fokusområde. Som en del i detta 
arbete kommer under 2023 ett digitalt personalarkiv att införas. 

Ny lagstiftning och förändringar i omvärlden innebär ett fortsatt intensivt arbete med säkerhet och beredskap. 

Osäkerheten i världsläget gör att större fokus behöver läggas på beredskapsfrågor som måste hanteras på både kort och lång 
sikt. Även räddningstjänsten påverkas av ett allt mer osäkert världsläge och ett ökat fokus de närmsta åren kommer att vara på 
räddningstjänst under höjd beredskap (RUHB). Under 2023 påbörjas även byggnationen av ett nytt blåljushus, där polis, am-
bulans och räddningstjänst ska finnas samlat. 
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