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Kommunstyrelsens arbetsutskott 
Tid: Onsdag den 7 april 2021, klockan 08:30 

Plats: Sammanträdesrum Osby och Microsoft teams

Ärende

1 Upprop och protokollets justering, kl. 08.30 – 08.35

2 Godkännande av dagordning, kl. 08.30 – 08.35

3 Information

- Coronainformation, kommundirektör Petra Gummeson, kl. 08.35 – 08.50

- Diskussion budgetberedning, kl. 08.50 – 09.05

4 Diskussion - Översyn av inköpscentral, kl. 09.05 – 09.20

5 Länken 6 och Osby 193:2, Industrihus i Osby AB, kl. 09.20 – 09.30

Paus 09.30 – 09.45

6 Instruktion för kommundirektör, kl. 09.45 – 09.50

7 Säkerhetsskyddplan, administrativ chef Johanna Lindhe, kl. 09.50 – 10.00

8 Säkerhetspolicy, Osby kommun, administrativ chef Johanna Lindhe, kl. 10.00 – 10.10

9 Pandemiplan Osby kommun, administrativ chef Johanna Lindhe, kl. 10.10 – 10.20

10 Reglemente för Osby kommuns nämnder för mandatperioden 2019–2022, för perioden 
2021–2022, kl. 10.20 – 10.30

11 Delegationsordning för kommunstyrelsen mandatperioden 2019–2022, kl. 10.30 – 10.40
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12 Anvisade medel för företagsstöd, Skåne Nordost, kl. 10.40 – 10.45

13 Årsredovisning stiftelser 2020, ekonomichef Gunnar Elvingsson, kl. 10.45 – 10.50

14 Ansökan om hyresreduktion Lekoseum, ekonomichef Gunnar Elvingsson kl. 10.50 – 
10.55

15 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt över de kommunala bolagen 2020, ekonomichef 
Gunnar Elvingsson kl. 10.55 – 11.00

16 Reviderad riktlinje för intern kontroll, ekonomichef Gunnar Elvingsson kl. 11.00 – 11.05

17 Ekonomisk uppföljning efter mars månad, ekonomichef Gunnar Elvingsson kl. 11.05 – 
11.20

18 Svar på revisionens granskning om projektstyrning kl. 11.05 – 11.10

 

Niklas Larsson Robin Skoglund 

Ordförande Sekreterare
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Länken 6 och Osby 193:2, Industrihus i Osby AB 
Dnr SBN/2020:304 299   

 

Samhällsbyggnad förslag till Samhällsbyggnadsnämndens arbetsutskott 

Samhällsbyggnadsnämndens arbetsutskott föreslår Samhällsbyggnadsnämnden anta 
tjänsteskrivelsens inställning som sin egen och översända densamma till 
Kommunstyrelsen 

 

Barnkonsekvensanalys 
Ej aktuellt 

 

Sammanfattning av ärendet 

Samhällsbyggnadsförvaltningen mottog 2020-11-01 en skrivelse från ordförande Nils-
Åke Cesar till det kommunala bolaget Industrihus i Osby AB. Sammanfattningsvis äger 
bolaget två fastigheter; Länken 6 i Killeberg och Osby 193:2 i Osby. Det finns 
sammanlagt tre hyresgäster vilket utgör hela bolagets intäkter.  
 
Underhållet av fastigheterna hålls till ett minimum i avsikt att inte skapa olägenhet för 
hyresgästerna. 

För att skapa förutsättningar för en långsiktig, ekonomisk optimal förvaltning av 
fastigheterna och lönsamhet för bolaget önskar Industrihus i Osby AB få information om 
ägarens kort och långsiktiga planer för desamma.  

Samhällsbyggnads inställning 
Fastighetsenheten inom Samhällsbyggnadsförvaltningen har i dagsläget inte den 
organisatoriska möjligheten att idka uthyrare i större skala än de interna verksamheterna 
samt de mindre objekt som hyrs ut. För att det ska vara möjligt bedöms 1 (en) tjänst som 
lokaluthyrare att behöva tillsättas med en kostnad på ca 750 000 kr per år.  

Fastighetsenheten anser sig heller inte vara den verksamhet som ska agera kommersiell 
uthyrare av kommunala fastigheter. Ansvaret för den funktionen bör rimligtvis ligga 
under någon av de kommunala bolagen.  

http://www.osby.se/


  Sida 
2(2) 

 

 
Samhällsbyggnadsförvaltningen har inget att erinra mot att eventuellt Osbybostäder 
övertar ägande och förvaltande av Industrihus i Osby ABs fastighetsbestånd.  

Samhällsbyggnadsförvaltningen äger en kommersiell fastighet Hammaren 2 (”Lernia”) 
som enbart är uthyrd till ett externt företag Tau Education AB. Samhällsbyggnad är 
intresserad att försälja den fastigheten till Osbybostäder AB alternativt till Industrihus i 
Osby AB. 

Finansiering 

Ej aktuellt 

Beslutsunderlag 

Skrivelse från Ordförande Nils Åke Cesar 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen 

 

 

Mathias Karlsson  Anders Edwall  
Samhällsbyggnadschef Fastighetschef  
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Kommunstyrelseförvaltningen 
Amra Eljami 
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amra.eljami@osby.se 
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gen
283 80 Osby
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Instruktion för kommundirektör, redaktionella ändringar
Dnr KS/2021:90 160  

Kommunstyrelseförvaltningens förslag till kommunstyrelsen 

Förslag till kommunstyrelsens arbetsutskott

- Instruktionen för kommundirektör, enligt förslag daterad 2021-03-24, godkänns. 
Samtliga revideringar är markerade med gul överstrykning. 

Barnkonsekvensanalys

Ärendet berör ej barn. 
Sammanfattning av ärendet

Mindre redaktionella ändringar presenteras i förslaget avseende instruktionen för 
kommundirektör. Anledningen till detta är att både reglementet för Osby kommuns 
nämnder och kommunstyrelsens delegation ska revideras för att bättre matcha varandra 
och kommundirektörens instruktion utifrån redan fattade beslut. 

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse ”Instruktion för kommundirektör, redaktionella ändringar”, daterad 
2021-03-24, från kanslichef Amra Eljami och administrativ chef Johanna Lindhe.

Förslag till ändringar ”Instruktion för kommundirektör”, daterad 2021-03-24, från 
kanslichef Amra Eljami. 

 

Johanna Lindhe Amra Eljami 
Administrativ chef Kanslichef 

http://www.osby.se/
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Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Kommunstyrelsen
Kanslichef, Amra Eljami
Kommundirektör, Petra Gummesson 



Beslutad av:  Kommunstyrelsen Beslutsdatum:  2018-06-21, § 125 
Framtagen av: Kanslichef, Amra Eljami Dokumentansvarig: Kommunstyrelsen 
Uppdaterad:  KS 2020-05-27, § 89 

KS 2021-XX-XX 
Diarienummer:  KS/2021:90 160 

Giltighetstid: Tills vidare 

Instruktion för kommundirektör 
Gäller från och med 2018-07-01 
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1 Inledning 

Den 1 januari 2018 trädde en ny kommunallag (2017:725) i kraft. Enligt 7 

kap. 1-2 §§ i denna lag ska kommunstyrelsen utse en direktör som ska ha 

den ledande ställningen bland de anställda och vara chef för den förvaltning 

som finns under kommunstyrelsen. Ansvaret som chef för förvaltningen 

hindrar inte att vissa eller samtliga kommundirektörens operativa funktioner 

delegeras till en biträdande kommundirektör. 

I denna instruktion fastställs hur kommundirektören ska leda förvaltningen 

under kommunstyrelsen och kommundirektörens övriga uppgifter. I 

instruktionen tydliggörs det vem av kommunstyrelsen eller 

kommundirektören som ska se till att olika uppgifter utförs, vem som ska 

hålla i interna och externa kontakter i vissa frågor, kommundirektörens 

uppdrag och arbetsuppgifter i relation till förvaltningscheferna, inom vilka 

ramar kommundirektören anställer personal med mera. 

Syftet med denna instruktion är att förtydliga och kartlägga 

uppgiftsfördelningen mellan de förtroendevalda och kommundirektören samt 

skapa en förtroendeingivande och trygg samverkan mellan de 

förtroendevalda och kommundirektören. 

2 Rollfördelning 

 Förtroendevalda och tjänstemän 

De förtroendevalda styr genom att besluta om mål och riktlinjer för 

kommunens verksamheter, verksamheternas kvalitet och omfattning, tilldela 

ekonomiska ramar för dessa, följa upp och utvärdera verksamheterna mot 

uppställda mål och riktlinjer samt om den politiska organisationen i 

kommunen. 

Kommunens tjänstepersoner har ansvaret för att de lagar, förordningar och 

andra regelverk som gäller för verksamheten följs och de politiska beslut 

som fattas av den politiska organisationen verkställs i enlighet med beslutade 

ml och riktlinjer samt inom ekonomiska ramar. 

3 Uppdrag 

 Kommundirektör 

Kommundirektören är kommunens ledande tjänsteperson, ansvarig inför 

kommunstyrelsen och chef över förvaltningscheferna. Av 

kommunfullmäktige antagen värdegrund, vision, målområden och 

fullmäktigemål ska ligga till grund för kommundirektörens arbete. 

Kommundirektören är ytterst ansvarig för verkställigheten av alla politiska 

beslut. Kommundirektören är särskilt ansvarig för att lägga förslag till 

kommunstyrelsen och verkställa kommunstyrelsens beslut. 
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Kommundirektören ansvarar för att kommunen har en effektiv och 

ändamålsenlig organisation och sköts utifrån ett helhetsperspektiv. 

Kommundirektören ska arbeta med stor integritet med avseende på 

information och underlag för beslut till de förtroendevalda som representerar 

såväl majoritet som minoritet. 

I kommundirektörens uppgift ingår att: 

➢ klara ut principerna för styrning, ledning, uppföljning, utvärdering 

och kontroll, 

➢ fastställa en ledningsorganisation1 och ansvara för dess 

kompetensutveckling, 

➢ verka för en tydlig roll- och uppgiftsfördelning mellan 

förtroendevalda och tjänstepersoner. 

 Utveckling av kommunens verksamheter och av kommunen 

I samverkan med kommunstyrelsens ordförande och kommunstyrelsens 

presidium har kommundirektören en drivande roll för att utveckla och 

effektivisera kommunens organisation och verksamhet. Kommundirektören 

har också en viktig roll i utvecklingen av kommunen som geografiskt 

område.  

 Externa kontakter 

Kommundirektören har en viktig utåtriktad roll som ambassadör för 

kommunen i förhållande till externa parter. Denna uppgift ska utföras i nära 

samarbete med kommunstyrelsens presidium.  

Kommundirektören har, tillsammans med kommunal-/oppositionsråden, ett 

övergripande ansvar för att Osby kommun är representerad på ett 

ändamålsenligt sätt i lokala, regionala, nationella och internationella 

sammanhang och företräder kommunen i strategiska och 

kommunövergripande frågor i dessa sammanhang, om inte kommunal-

/oppositionsråd eller någon annan inom den politiska organisationen har 

detta ansvar.  

 Massmedia 

I kommundirektörens uppdrag ingår att skapa den öppenhet och transparens i 

bemötandet av massmedia som gäller med utgångspunkt från 

offentlighetsprincipen. Kommundirektören är ansvarig för kontakterna med 

massmedia i de frågor som rör kommunstyrelsens förvaltning, men har också 

ansvaret för att hela den kommunala organisationen strävar efter goda 

massmedierelationer, är tillgängliga och tydliga samt lämnar fullständiga och 

korrekta uppgifter.  

 
1 Kommundirektören har också, efter samråd med kommunstyrelsens presidium, delegation 

att fatta beslut om inrättande, indragning, ändring av tjänster och förändring av 

kommunstyrelseförvaltningens ledningsorganisation, inom ramen för befintlig budget. 
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 Uppföljning 

Uppföljning av kommundirektörens uppdrag ska göras vid 

utvärderingssamtal med kommunstyrelsens ordförande. Det ska också, 

tillsammans med andra lönekriterier, utgöra underlag för lönesamtal. 

 Biträdande kommundirektör/er 

Kommundirektören kan utse en biträdande kommundirektör.  

Kommundirektören kan vid kris eller annan samhällsstörning utse ytterligare 

biträdande kommundirektör som träder in i kommundirektörens och 

biträdande kommundirektörens ställe om dessa är på grund av kris eller 

annan samhällsstörning förhindrade att genomföra sina arbetsuppgifter. 

Dennes uppdrag varar så länge kommundirektören finner lämpligt under kris 

eller annan samhällsstörning, dock högst sex (6) månader i taget från 

beslutdatum med möjlighet till förlängning. Om den ytterligare utsedda 

kommundirektören träder i de övrigas ställe ska denne följa och omfattas av 

kommunstyrelsens delegationsordning.  

Vad som anges i denna instruktion angående kommundirektör gäller även 

biträdande kommundirektör, och vid kris eller annan samhällsstörning 

ytterligare utsedd biträdande kommundirektör, när denne träder i 

kommundirektörens ställe. 

 Krisberedskap 

När en kris eller annan samhällsstörning inträffar är det av största vikt att 

kommunledningen snabbt kan fatta beslut och vidta åtgärder för att minimera 

konsekvenserna av krisen/störningen samt att leverera en korrekt lägesbild 

och beslutsstöd till den politiska ledningen. Det behöver finnas en, i förväg 

fastställd och övad, krisledningsorganisation. 

Kommundirektören har i uppgift att besluta om hur kommunens arbete med 

krisberedskap ska planeras samt hur det ska organiseras och hur 

organisationen ska utbildas och övas i enlighet med gällande lagstiftning och 

överenskommelser med andra aktörer i krisberedskapssystemet. 

Kommundirektören leder kommunens krisledningsgrupp och ansvarar för att 

den politiska ledningen får en korrekt lägesbild och beslutsunderlag i 

samband med en kris eller samhällsstörning.  

4 Arbetsuppgifter mot politiska organ 

 Kommunstyrelsen och dess utskott 

4.1.1 Beredning 

Kommundirektören ansvarar för beredning av samtliga ärenden till 

kommunstyrelsen och dess utskott men kan delegera detta till en biträdande 

kommunchef, en förvaltningschef eller annan tjänsteperson. 
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4.1.2 Föredragningar 

Kommundirektören ansvarar för föredragningar i kommunstyrelsen och dess 

utskott men kan delegera detta till en biträdande kommunchef, en 

förvaltningschef, eller annan tjänsteperson. 

4.1.3 Närvaro- och yttranderätt 

Kommundirektören har närvaro- och yttranderätt i kommunstyrelsen och 

dess utskott.  

4.1.4 Initiativ 

En naturlig del av kommundirektörens uppdrag är att ta erforderliga initiativ, 

till exempel för att kommunstyrelsen ska kunna uppfylla sin så kallade 

uppsiktsplikt, enligt kommunallagen (2017:725), över kommunal 

verksamhet som bedrivs i av kommunen hel- och delägda aktiebolag, 

stiftelser, föreningar och de kommunalförbund kommunen är medlem i. 

4.1.5 Kommunfullmäktige 

Kommundirektören ska närvara vid kommunfullmäktiges sammanträden om 

och när kommunfullmäktiges ordförande begär det.  

5 Arbetsuppgifter mot förvaltningar 

 Kommunstyrelseförvaltningen 

5.1.1 Förvaltningsledning 

Kommundirektören är chef för kommunstyrelseförvaltningen och har under 

kommunstyrelsen det övergripande budget-, personal- och 

verksamhetsansvaret för kommunstyrelseförvaltningen. 

Kommundirektören anställer och entledigar, efter samråd med 

kommunstyrelsens presidium, såväl ekonomi-, HR, administrativ- samt 

räddningschef. Kommundirektören är även lönesättande chef och ansvarar 

för medarbetar- och lönesamtal med ekonomi-, HR, administrativ- och 

räddningschef.  

5.1.2 Organisationsförändringar2 

Kommundirektören har, enligt kommunstyrelsens delegationsordning, rätt att 

fatta beslut om organisationsförändringar inom 

kommunstyrelseförvaltningen. 

5.1.3 Samordning och samverkan 

Kommundirektören ansvarar för att samordning och samverkan sker inom 

och mellan förvaltningens olika verksamheter i syfte att verkställa politiska 

beslut samt att utveckla strategiska kommunövergripande uppgifter.  

 
2 Detta framgår även i ”Reglementet för Osby kommuns nämnder”. 
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5.1.4 Delegeringsbeslut och attesträtt 

Kommundirektörens rätt att fatta övriga beslut framgår av gällande 

delegeringsordning för kommunstyrelsen. Kommundirektörens attesträtt 

framgår av kommunens attestregler. 

 Övriga nämnder och förvaltningar 

5.2.1 Närvaro- och yttranderätt 

Kommundirektören har närvaro- och yttranderätt i kommunens övriga 

nämnder. Denna rätt utnyttjas efter samråd med kommunstyrelsens 

presidium. Berörd nämndordförande och förvaltningschef ska informeras i 

förväg. 

Kommundirektören ska bistå kommunstyrelsen i den uppsikt över 

nämndernas verksamhet som styrelsen har enligt kommunallagen 

(2017:725). 

5.2.2 Kommundirektören och förvaltningscheferna 

Kommundirektören är chef över förvaltningscheferna och ansvarar för 

anställning och entledigande av dessa, efter samråd med presidiet i aktuell 

nämnd. Kommundirektören är även lönesättande chef och ansvarar för 

medarbetar- och lönesamtal med förvaltningscheferna. 

Kommundirektören ansvarar för att förvaltningscheferna i sina uppdrag 

beaktar och samordnar kommunövergripande frågor avseende såväl 

strategiska, verksamhetsmässiga som ekonomiska frågor och uppgifter. 

Förvaltningscheferna ansvarar dock för sina verksamheter gentemot 

respektive nämnd. 

5.2.3 Organisationsförändringar3 

Kommundirektören har, enligt kommunstyrelsens delegationsordning och 

efter samråd med kommunstyrelsens presidium, rätt att fatta beslut om 

organisationsförändringar inom kommunens förvaltnings- och 

ledningsorganisation genom att avveckla, inrätta och ändra såväl 

avdelningar, enheter och områden som chefstjänster. 

5.2.4 Samordning och samverkan mellan förvaltningschefer 

Kommundirektören ansvarar för att samordning sker mellan 

förvaltningschefer i syfte att verkställa politiska beslut samt att utveckla 

strategiska kommunövergripande uppgifter. 

 
3 Detta framgår även i ”Reglementet för Osby kommuns nämnder”.  
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6 Arbetsuppgifter mot av kommunen hel- och delägda 
aktiebolag, kommunalförbund och övriga organ 

 Hel- och delägda aktiebolag 

6.1.1 Samordning 

Kommundirektören ansvarar för att samordning sker mellan de verkställande 

direktörerna i de av kommunen hel- och delägda aktiebolagen och 

kommunledningen.  

6.1.2 Anställning av bolagschefer 

Kommundirektören ansvarar, i samråd med respektive bolags styrelse och 

kommunstyrelsens presidium, för att bereda anställning av verkställande 

direktör i de av kommunen hel- och delägda aktiebolagen. 

6.1.3 Ledarskapsutveckling 

De verkställande direktörerna i de av kommunen hel- och delägda 

aktiebolagen kan ingå i kommundirektörens ledningsgrupp och kallas till 

dess möten och/eller andra sammankomster. 

 Kommunalförbund 

6.2.1 Samordning 

Kommundirektören ansvarar för att samordning sker mellan 

förbundsledningen i de kommunalförbund som kommunen är medlem i och 

kommunledningen.  

 Övriga organ 

6.3.1 Samordning 

Kommundirektören ansvarar för att samordning sker mellan 

kommunledningen och ledningen för andra organ kommunen har intresse i, 

såsom föreningar och stiftelser. 
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1 Inledning  

Säkerhetsskyddslagen gäller för den som till någon del bedriver verksamhet som är av 

betydelse för Sveriges säkerhet. Detta innebär att en verksamhet bland annat ska: 

• Tillse att behovet av säkerhetsskydd analyseras. (Säkerhetsskyddsanalys) 

• Tillse att säkerhetsskyddsåtgärder enligt ovanstående analys planeras och genomförs för 

att säkerställa det säkerhetsskydd som behövs med hänsyn till verksamhetens art, 

omfattning och övriga omständigheter. 

• Tillse att säkerhetsskyddet kontrolleras. 

 

1.1 Omfattning 

Säkerhetsskyddet ska genom: 

Informationssäkerhet förebygga att säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter obehörigen röjs, 

ändras, görs otillgängliga eller förstörs, och förebygga skadlig inverkan i övrigt på uppgifter 

och informationssystem som gäller säkerhetskänslig verksamhet. 

Fysisk säkerhet förebygga att obehöriga får tillträde till områden, byggnader och andra 

anläggningar eller objekt där de kan få tillgång till säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter 

eller där säkerhetskänslig verksamhet i övrigt bedrivs, och förebygga skadlig inverkan på 

sådana områden, byggnader, anläggningar eller objekt som avses enligt ovan. 

Personalsäkerhet förebygga att personer som inte år pålitliga från säkerhetssynpunkt deltar i 

en verksamhet där de kan få tillgång till säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter eller i en 

verksamhet som av någon annan anledning är säkerhetskänslig, och säkerställa att de som 

deltar i säkerhetskänslig verksamhet har tillräcklig kunskap om säkerhetsskydd. 

 

1.2 Definitioner 

Med säkerhetsskydd avses skydd av säkerhetskänslig verksamhet mot spioneri, sabotage, 

terroristbrott och andra brott som kan hota verksamheten samt skydd i andra fall av 

säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Med säkerhetskänslig verksamhet menas verksamhet 

som är av betydelse för Sveriges säkerhet och omfattar både militär och civila verksamheter. 

Med säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter avses uppgifter som rör säkerhetskänslig 

verksamhet och som därför omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen 

(2009:400) eller som skulle ha omfattats av sekretess enligt den lagen, om den hade varit 

tillämplig. Säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter delas in i säkerhetsskyddsklass beroende 

på vilken konsekvens ett röjande av informationen skulle leda till för Sveriges säkerhet. Detta 

kan t ex. vara planer och uppgifter som rör verksamhetens totalförsvarsplanering. Uppgifter 

som rör eldistribution och kan få konsekvens för Sveriges säkerhet vid ett röjande. 
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2 Ansvar och organisation 

Enligt Osby kommuns policy för säkerhet, säkerhetsskydd, brottsförebyggande, 

krisberedskap, informationssäkerhet och civilt försvar följer ansvaret samma fördelning som 

ansvaret för övrigt säkerhets- och krisberedskapsarbete.  

Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige fastställer kommunens policy och de ekonomiska ramarna för säkerhet, 

säkerhetsskydd, brottsförebyggande, krisberedskap, informationssäkerhet och civilt försvar.  

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för inriktningen av arbetet med 

säkerhetsskydd. Kommunstyrelsen ansvarar även för att besluta riktlinjer för hur arbetet ska 

bedrivas. 

Kommundirektören 

Kommundirektören har det yttersta ansvaret gällande säkerhetsskyddsarbetet. 

Säkerhets- och beredskapssamordnare/Säkerhetsskyddschef 

Säkerhets- och beredskapssamordnaren är tillika organisationens säkerhetsskyddschef och i 

säkerhetsskyddsfrågor direkt underställd kommundirektören. Säkerhetsskyddschefen utövar 

tillsyn och kontroll över säkerhetsskyddet och svarar direkt till kommundirektören. 

Säkerhetsskyddschefen samordnar säkerhetsskyddsarbetet i Osby kommun och tillser att 

personal ges erforderlig utbildning. Säkerhetsskyddschefen ger stöd till förvaltningar och 

bolag i säkerhetsskyddsfrågor.  

Förvaltningschef eller VD 

Förvaltningschef eller VD är yttersta ansvarig för säkerhetsskyddet i egen förvaltning eller 

eget bolag. Förvaltningschef och VD utser om det är nödvändigt säkerhetsskyddssamordnare i 

egen förvaltning eller bolag som ansvarar för samordningen av säkerhetsskyddet i 

verksamheten.  
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3 Vad är säkerhetsskyddsanalys 

Säkerhetsskyddsanalysen är grunden för säkerhetsskyddsarbetet inom Osby kommun. Denna 

är en viktig del i ett systematiskt och strukturerat säkerhetsskyddsarbete. Att 

säkerhetsskyddsanalysen genomförs är en förutsättning för att kunna vidta konkreta och väl 

avvägda säkerhetsskyddsåtgärder utifrån vilka konsekvenser som uppgiften eller objekten 

leder till. Analysen identifierar vilka skyddsvärden som finns mot vad det ska skyddas och 

hur det ska skyddas. 

4 Vägen fram till en säkerhetsskyddsanalys 

4.1 Verksamhetsbeskrivning 

Verksamhetsbeskrivningen är det första steget i processen med att skapa en 

säkerhetsskyddsanalys. I detta steg ska verksamheten beskrivas för att kunna urskilja vad i 

verksamheten som utgör säkerhetskänslig verksamhet och som behöver säkerhetsskydd. 

Verksamhetsutövaren bör inleda med att övergripande beskriva hela verksamheten samt dess 

mål och syfte. 

4.2 Identifiera och bedöma skyddsvärden 

En säkerhetskänslig verksamhet innehåller ett eller flera skyddsvärden. Syftet med denna del 

av säkerhetsskyddsanalysen är att med utgångspunkt i verksamhetsbeskrivningen identifiera 

och bedöma specifika skyddsvärden samt att bedöma från vilket eller vilka perspektiv den 

säkerhetskänsliga verksamheten är skyddsvärd. 

Kommundirektör

Säkerhetsskyddschef

Förvaltningschef/VD
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4.3 Säkerhetshot 

Säkerhetsskyddsanalysen ska bl a. identifiera vad den säkerhetskänsliga verksamheten ska 

skyddas mot. För att göra detta behöver en hotbild tas fram. Säkerhet och beredskap ansvarar 

för att ha en uppdaterad hotbildsunderlaget. 

4.4 Sårbarhetsbedömning 

Verksamheten identifierar sårbarheter och bedömer hur sårbarheten/erna påverkar 

verksamhetens säkerhetsskydd och om det ska vidtas säkerhetsskyddsåtgärder. 

4.5 Säkerhetsskyddsåtgärder 

I denna del ska verksamhetsutövaren övergripande beskriva vilka säkerhetsskyddsåtgärder 

som behöver vidtas utifrån skyddsvärde i relation till säkerhetshot och sårbarheter. 

Säkerhetsskyddsåtgärder sammanfattas under de 3 tidigare nämnda områdena, 

Informationssäkerhet, Fysisk säkerhet och Personalsäkerhet.  

4.6 Sammanställning och fastställande 

Säkerhetsskyddschefen ansvarar för att kommunens sammanställning av 

säkerhetsskyddsanalysen utifrån information rörande förvaltningarna säkerhetsskyddsarbete. 

Kommundirektören har det yttersta ansvaret gällande kommunens säkerhetsskydd och är den 

som fastställer säkerhetsskyddsanalysen. 

 

5 Säkerhetsskyddsåtgärder 

5.1 Informationssäkerhet 

5.1.1 Säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter: 

Säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter ska delas in i säkerhetsskyddsklasser utifrån den 

skada (konsekvens) som ett röjande av uppgiften kan medföra för Sveriges säkerhet. 

Indelningen i säkerhetsskyddsklasser ska göras enligt följande:  

   1. Kvalificerat, hemlig vid en synnerligen allvarlig skada,  

   2. Hemlig, vid en allvarlig skada,  

   3. Konfidentiell, vid en inte obetydlig skada, eller  

   4. Begränsat hemlig, vid endast ringa skada. 

Det är upp till den som upprättar en handling att avgöra vilken säkerhetsskyddsklass som är 

aktuell.  

5.1.2 Upprättande av handling med säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter. 

Informationen får endast hanteras på fristående datorer (Standalone dator) utan 

nätverksanslutning. Datorn får inte hyras eller lånas av UNIKOM, utan måste vara friköpt och 

all trådlös (exempelvis Wi-Fi, Bluetooth mm) teknik skall vara avlägsnad. Datorer för detta 

ändamål ska vara tydligt märkta med information om att de innehåller. 

säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter, numrerade och registrerade Säkerhet och beredskap. 

Handlingen i sig ska tydlig märkas med text i sidhuvud och sidfot om att den innehåller 

säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter.  

Handskrivna handlingar ska i sig tydlig märkas med text i sidhuvud och sidfot om att den 

innehåller säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter. 

FÖRSLA
G 20

21
-03

-22



 

  7 

 

Digital information ska alltid sparas på två av varandra helt oberoende lagringsmedia. Digitala 

lagringsmedia (exempelvis dator, USB, extern hårddisk, mm) med 

säkerhetsskyddsklassificerad information ska vara tydligt märkta med information om att de 

innehåller säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter, numrerade och registrerade hos Säkerhet 

och beredskap. 

För mer information se: Rutin för informationssäkerhet där återfinns mer information om hur 

handlingar ska märkas. 

 

Allmänt råd 

När du upprättar en handling – tänk efter om det är så att den kan komma att innehålla 

hemlig information. Om du är osäker, upprätta den då som om att den vore hemlig och 

diskutera med närmsta chef alternativt säkerhetsskyddschefen. Om hemlig handling 

upprättas på en ej anpassad och/eller nätverksansluten dator måste all lagringsmedia som 

den lagrats på isoleras och handlingen raderas – detta är ytterst kostsamt och 

tidskrävande. 

Tänk på att det är väldigt lätt att utläsa information ur ett pappersblock, så även om sidan 

du skrivit på är borta så finns informationen kvar på sidorna bakom. 

 

5.1.3 Handling som ej längre bedöms vara sekretessklassad 

Förvaltningschef eller VD kan besluta om att överkorsa sekretessmarkering i samråd med 

säkerhetsskyddschefen. Grunden för att få överkorsa är att handlingen inte längre bedöms 

innehålla någon uppgift som omfattas av sekretess enl. offentlighets- och sekretesslagen. 

Detta medför att kunskap om det ämne som uppgiften rör behövs. Finns inte den kunskapen 

och handlingen har upprättats vid annan myndighet är det lämpligt att samverkan sker. Om en 

handling försedd med hemligstämpel inte längre bedöms vara hemlig ska beslut antecknas på 

handlingen och i det register där handlingen är diarieförd. Anteckningen ska innehålla 

Myndighetens namn, datum för beslutet och vem som fattat beslutet. 

5.1.4 Utskrift 

För utskrift av säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter får inte nätverksskrivare användas, 

utan endast fristående skrivare utan minne. Skrivaren måste förvaras i ett säkerhetsskåp 

godkänt för säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter, klassificerat enligt SS 3492. 

5.1.5 Förvaring av hemliga handlingar 

Alla säkerhetsskyddsklassificerade handlingar ska diarieföras med sekretessmarkering om att 

den innehåller säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter, hänvisning till offentlighets- och 

sekretesslagen 15:2 och information om var den förvaras. Handlingarna ska förvaras i 

säkerhetsskyddskåp godkänt för säkerhetsskyddsklassificerade handlingar, klassificerat enligt 

SS 3492. 

Säkerhetsklassificerade uppgifter, datamedia som hanterar samma typ av uppgifter som till 

exempel skrivare, bildkanoner, plattor etc. ska förvaras i säkerhetsskåp i lägst klass SS 3492 i 

ett utrymme dit obehöriga inte har tillträde 

För mer information se: Rutin för informationssäkerhet där återfinns mer information om hur 

handlingar ska förvaras. 
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Ingen handling innehållande säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter får förvaras i 

digitala arkivsystem! 

 

Handlingens ärendemening eller titel får inte innehålla några säkerhetsskyddsklassificerade 

uppgifter. 

 

5.1.6 Medförande av utrustning och hemliga handlingar 

Förvaltningschef eller VD beslutar om dator för hantering av hemliga uppgifter får medföras 

utanför verksamhetens byggnader. Beslutet ska dokumenteras med kopia till 

säkerhetsskyddschefen. All typ av säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter ska förvaras i 

säkerhetsskåp med lägst SS 3492 i skyddsnivå. Nycklar och koder till förvaringsutrymme 

skall förvaras med samma skyddsnivå. Rutin för att förhindra förlust av åtkomst till 

förvaringsutrymmet ska finnas. Säkerhetsskyddsklassificerade handlingar ska inventeras 

årligen (är även en del av egenkontrollen). 

 

5.1.7 Delgivning av hemlig information 

Grunden är att den som är behörig till att ta del av säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter är 

den som bedömts pålitlig ur säkerhetssynpunkt, har tillräckliga kunskaper om säkerhetsskydd 

och behöver dem för lösandet av sina arbetsuppgifter. All delgivning skall ske med 

dokumentation av vem som tagit del av vilken säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter när. 

Delgivningen ska kvitteras av både den som delgivit och den/de som delgivits. Kvittensen 

(Bilaga 5) ska förvaras av den som delgivit informationen. Tänk på var du delger vilken 

information. Ett öppet kontorslandskap är inte rätt plats att vare sig hantera eller diskutera 

säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter. 

 

Allmänt råd 

För att informationen ska vara till nytta måste den delges. Vid delgivningen är det lämpligt 

att inleda med hur den ska hanteras innan den delges, eftersom de flesta är ovana vid 

hantering av den här typen av information. Notera att vetskap om 

säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter ställer krav på den enskilde och att man kan 

lagföras för att ha brutit mot sekretessbestämmelserna – råder osäkerhet så fråga först! 

 

5.1.8 Destruering av säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter 

Osby kommun ska inte förvara mer säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter än vad som är 

absolut nödvändigt, varvid gallring och destruering är ett måste. Destruering av icke allmänna 

fysiska handlingar (pappersdokument) sker företrädesvis genom övervakad bränning där 

resterna noggrant kontrolleras efter kvarvarande information. Ordinarie dokumentförstörare 

får ej användas då det är möjligt att sätta samman dokument av de bitar som blir. Registrering 

krävs. Destruering av allmänna fysiska och digitala handlingar ska registreras.  

 

Destruering av digital information sker företrädesvis genom formatering av berört 

lagringsmedia. Notera dock att digital lagringsmedia som en gång hanterat hemlig 

information inte får återgå till ”öppet” bruk efter formatering.  
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Allmänt råd 

Använd bara överskrivningsbar digital lagringsmedia som kan återanvändas för 

säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter, till exempel externa hårddiskar, USB eller 

liknande och inte till exempel CD-skivor. Genom detta undviks kostsamma destrueringar. 

 

5.2 Fysisk säkerhet    

 
Fysisk säkerhet uppnås genom exempelvis sektionering med tillträdesbegränsningar, 

brandskydd, bevakning med skyddsvakt, ordningsvakt eller väktare och/eller 

kameraövervakning.  

 

Säkerhetsklassificerade uppgifter, datamedia som hanterar samma typ av uppgifter som till 

exempel skrivare, bildkanoner, plattor etc. ska förvaras i säkerhetsskåp i lägst klass SS 3492 i 

ett utrymme dit obehöriga inte har tillträde. Utrymmet ska vara larmat med larm till 

larmcentral för utryckning med väktare vid larm eller i en fastighet med dygnet runt 

verksamhet för egen personal. Utöver detta kan flertalet tekniska skyddsåtgärder som 

exempelvis kameraövervakning med koppling till larmcentral etc. vidtas. 

 

För att förstärka ett områdesskydd ytterligare kan skyddslagen (2010:305) användas för att 

göra en fastighet eller ett område till ett skyddsobjekt. Detta rör för kommunens verksamheter 

framför allt byggnader och andra anläggningar som kommunen har äganderätt eller 

nyttjanderätt till och som används eller är avsedda för att leda eller styra kommunal 

verksamhet samt; 

byggnader, andra anläggningar och områden som används eller är avsedda för ledning av 

räddningstjänsten eller totalförsvarets civila delar i övrigt eller för fredstida krishantering, 

energiförsörjning, vattenförsörjning, elektroniska kommunikationer eller transporter. 

 

Ett skyddsobjekt innebär att verksamheten kan nyttja civila skyddsvakter som har större 

befogenheter än ordningsvakter och väktare samt att polisen får ökade befogenheter vid 

objektet. För att ett objekt eller en fastighet ska kunna bli ett skyddsobjekt måste ansökan 

lämnas in till Länsstyrelsen.   

 

Säkerhets- och beredskapssamordnaren kan genomföra ansökan om skyddsobjekt till 

Länsstyrelsen efter identifierat behov i berörd förvaltnings eller bolags 

säkerhetsskyddsanalys. 

 

Allmänt råd 

 

Det finns flertalet fysiska skyddsåtgärder där bland annat inbrottslarm och 

kameraövervakning kan hanteras i den av kommunen upphandlade larmcentralen. 
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5.3 Personalsäkerhet 

Personalsäkerhet delas in i utbildning och säkerhetsprövning. 

5.3.1 Säkerhetsprövning 

Säkerhetsprövning ska göras av alla personer som på ett eller annat sätt får del av 

säkerhetsskyddsklassificerade handlingar, får information om innehållet i dessa, som har 

tillträde till säkerhetsskyddade anläggningar eller på annat sätt ska delta i någon verksamhet 

som berör Sveriges säkerhet. 

Säkerhetsprövningen syftar till att klargöra om en person kan antas vara lojal mot de intressen 

som skyddas i säkerhetsskyddslagen (2018:585) och i övrigt pålitlig ur säkerhetssynpunkt. 

Omständigheter som kan innebära sårbarheter i säkerhetshänseende ska beaktas vid en 

säkerhetsprövning. 

Säkerhetsprövningen ska genomföras INNAN deltagande i den säkerhetskänsliga 

verksamheten påbörjas och ska innehålla en grundutredning (Se bilaga 1. Översikt 

säkerhetsprövning) samt registerkontroll och vid behov särskild personutredning innan 

beviljad anställning eller uppdrag inom kommunens verksamheter. 

Säkerhetsprövningen pågår under hela anställningen eller uppdragstiden inom kommunen 

(förvaltning eller bolag). HR-part samt i förekommande fall beställaren ansvarar för att 

säkerhetsprövningen genomförs vid nyanställning, omplacering, uppföljande 

säkerhetsprövning eller SUA-upphandling. 

Säkerhetsprövning kan omfatta även icke svenska medborgare. Möjligheten att ta del av 

säkerhetsklassad information bestäms dock av relevant lagstiftning. 

Kravet på säkerhetsprövning innebär inte automatiskt att de befattningar dessa personer kan 

inneha ska säkerhetsklassas. 

Säkerhetsskyddschefen eller dennes ersättare beslutar om registerkontroller gentemot 

Säkerhetspolisen. 

5.3.2 Uppföljande säkerhetsprövning 

Syftet med den uppföljande säkerhetsprövningen är att behålla och fördjupa 

personkännedomen om medarbetaren. 

Uppföljande säkerhetsprövningen innefattar endast steg 2, Säkerhetsprövningsintervju, enl. 

Bilaga 1. Översikt Säkerhetsprövning. 

Vid ICKE GODKÄNT resultat på säkerhetsprövningsintervju med kollegan kontakta 

säkerhetsskyddschefen eller dennes ersättare för vidare stöd. 

Fokus under uppföljningssamtalet ska vara på personliga, sociala och ekonomiska 

förhållanden samt kontakter, arbetstillfredsställelse och övrig relevant information. 

Exempelvis kan BESKT (som även är huvudrubriker till frågorna i bilaga 2, 

Säkerhetsprövningsintervju) – Besvikelse, Ekonomi, Social situation, Kontakter och Tillfälle – 

vara ett bra utgångsläge för samtalet. Personkännedom kan även under samtalet fördjupas 

med referenstagning hos andra som medarbetaren arbetat tillsammans med. 
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Försvarsmakten, 2017. 
 

 

5.3.3 Utbildning 

Utbildning syftar till att den enskilde ska ha rätt förutsättningar för att hantera 

säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter på rätt sätt och för att verksamheten ska kunna utgå 

från aktuell hotbild och analysmetod för genomförandet av säkerhetsskyddsanalysen. 

Säkerhetsskyddschefen ansvarar för att minst 2 utbildningstillfällen per år i säkerhetsskydd. 

Med möjlighet att utöka eller minska antalet tillfällen beroende på behov. 

 

5.4 Uppföljning, kontroll och tillsyn 

Ansvaret för att regelbundna säkerhetsskyddskontroller genomförs åligger chefer på alla 

nivåer samt den enskilde. 

Säkerhetsskyddslagen ställer krav på intern kontroll och uppföljning av säkerhetsskyddet. 

Syftet med kontrollen är att öka kommunens förmåga att hantera uppgifter och information 

som omfattas av säkerhetsskydd och delas in i tre steg: 

 

1. Förvaltningschef eller VD ska årligen besvara frågorna i Mall för egenkontroll enligt 

bilaga 3). Dokumentet ska när ifyllt levereras personligen till säkerhetsskyddschefen. 

2. Säkerhetsskyddschefen ansvarar för uppföljning och sammanställning av underlagen 

för egenkontroll samt för att stickprov på utvalda förvaltningar och bolag genomförs 

årligen och dokumenteras. Rapport med åtgärdsförslag lämnas till berörd 

förvaltning/bolag och kommundirektören efter genomförd uppföljning och kontroll. 
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3. Förvaltningschef och/eller VD ansvarar I samråd med säkerhets- och 

beredskapssamordnaren för att vidta de åtgärder som identifierats under 

egenkontrollen och eventuella stickprov.  

    

Tillsyn av säkerhetsskyddet görs av utsedd tillsynsmyndighet, för närvarande 

Säkerhetspolisen. Utsedd tillsynsmyndighet ska kunna döma ut vite till verksamheter som inte 

följer säkerhetsskyddslagen.  

 

Allmänt råd 

 

Uppföljning och kontroll ska aldrig ses som ett självändamål. Dessa delar 

av säkerhetsskyddsarbetet ska alltid syfta till att på ett positivt sätt 

förstärka kommunkoncernens och berörda verksamheters säkerhetskultur 

och säkerhetsskyddsförmåga. 

 

 

5.5 Åtgärder vid brister eller brott. 

Vid misstanke om att hemliga uppgifter blivit röjda, eller brister i säkerhetsskyddets uppdagas 

ska detta skyndsamt meddelas säkerhetsskyddschefen, dennes ersättare eller säkerhets- och 

beredskapssamordnaren. Information om detta ska betraktas som säkerhetsskyddsklassificerad 

och omfattas därav av säkerhetsskyddslagen. Detta innebär att informationen endas kan 

delges vid ett personligt möte. 

 

Menbedömning ska göras av förvaltningschef eller VD tillsammans med 

säkerhetsskyddschefen och vid behov den person eller organisation som upprättat handlingen. 

 

 

Anmälan till säkerhetspolisen ska skyndsamt ske om: 

1. en säkerhetsskyddsklassificerad uppgift kan ha röjts,  

2. det har inträffat en IT-incident i ett informationssystem som verksamhetsutövaren är 

ansvarig för och som har betydelse för säkerhetskänslig verksamhet och där incidenten 

allvarligt kan påverka säkerheten i systemet, eller 

3. verksamhetsutövaren får kännedom eller misstänker om någon annan för denne 

allvarlig säkerhetshotande verksamhet. 

Under och efter utredningen gång kan det bli aktuellt att informera HR-chef för beslut om 

åtgärder. 
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6 Säkerhetsskyddsavtal (SUA) 

När kommunen avser att genomföra en upphandling och ingå ett avtal om varor, tjänster eller 

byggentreprenader ska se till att det i ett säkerhetsskyddsavtal anges hur kraven på 

säkerhetsskydd ska tillgodoses av leverantören om: 

   1. det i upphandlingen förekommer säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter i 

säkerhetsskyddsklassen konfidentiell eller högre, eller  

   2. upphandlingen i övrigt avser eller ger leverantören tillgång till säkerhetskänslig 

verksamhet av motsvarande betydelse för Sveriges säkerhet.  

Detta innebär att kommunens förvaltningar och bolag är skyldiga att tillse att leverantörer till 

kommunen har ett fullgott säkerhetsskydd – när så behövs. Behovet för detta identifieras i 

säkerhetsskyddsanalysen, som är första steget även i SUA-arbetet. För detaljerad 

processgenomgång se bilaga 7. 
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7 Källförteckning 

Lag (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför och vid extraordinära händelser i 

fredstid och höjd beredskap 

Förordning (2006:637) om kommuners och regioners åtgärder inför och vid extraordinära 

händelser i fredstid och höjd beredskap 

Säkerhetsskyddslag (2018:585) 

Säkerhetsskyddsförordning (2018:658) 

Offentlighets- och sekretesslag (2009:400) 

Skyddslag (2010:305) 

Skyddsförordning (2010:523) 

PMFS 2019:2 Säkerhetspolisens föreskrifter om säkerhetsskydd 

Vägledning i säkerhetsskydd, Säkerhetsskyddsanalys, (Säkerhetspolisen, 2019) 

Vägledning i säkerhetsskydd, Säkerhetsskyddad upphandling, (Säkerhetspolisen, 2019) 

Vägledning i säkerhetsskydd, Informationssäkerhet, (Säkerhetspolisen, 2019) 

Vägledning i säkerhetsskydd, Personalsäkerhet, (Säkerhetspolisen, 2019) 

Vägledning i säkerhetsskydd, Fysisk säkerhet, (Säkerhetspolisen, 2019) 

Handbok Säkerhetstjänst Säkerhetsprövning, (Försvarsmakten, 2017) 

Handbok Säkerhetstjänst Informationssäkerhet, (Försvarsmakten 2013) 

Handbok Säkerhetstjänst Menbedömning, (Försvarsmakten 2017) 
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Bilaga 1. Översikt Säkerhetsprövning 

 

Säkerhetsprövning vid nyanställning delas in i fyra steg: 

 

Steg Innehåll Ansvarig 

Kontroll av CV och 
intyg 

Viktigt för rekryterande chef att få svar 
på om tidslinjalen enligt CV stämmer 
och om de utbildningar, bisysslor och 
arbetsgivare som angivits är riktiga.  

Rekryterande chef 

Säkerhetsprövnings-
intervju 

Lägst enligt de frågeställningar som 
återfinns i bilaga 2). HR-part lägger 
med fördel in dessa frågor i den 
vanliga intervjun, även om svaren ska 
dokumenteras enligt bilagan. 

HR-part 

Referenstagning Referenstagning för rekrytering till 
befattning placerad i säkerhetsklass 
innebär att fler än de angivna 
referenserna ska kontaktas. Frågor 
enligt bilaga 2) kan användas, likaså 
frågor kring erfarenhet och hantering 
av sekretess vävas in i 
frågeunderlaget. 

Rekryterande chef 

Registerkontroll Registerkontroll och vid behov 
fördjupad personutredning genomförs 
efter dialog med 
säkerhetsskyddschefen eller dennes 
ersättare. 

Säkerhetsskyddschefen på 
uppdrag av HR-part eller 
rekryterande chef. 
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Bilaga 2. Säkerhetsprövningsintervju 

(Begränsat hemlig enl. OSL 15:2 när den är ifylld) 

Nyanställning:  Uppföljning säkerhetsprövning:          

(sätt kryss)  (sätt kryss) 

 

Prövad: _______________________________ Datum: _________  
 
Prövad i befattning: ______________________________________ 
 
Prövad av (chef): ________________________________________ 

 

 Fråga G IG Kommentar 

 Samtycke om säkerhetsprövning inhämtat av den 
sökande? 

   

 
 

Stickprovskontroll av intyg (t.ex. körkort, utbildning 
etc.) och referenter (t.ex kollegor etc.). 

   

B Hur trivs du på arbetsplatsen? 
 

   

 Hur uppfattar du relationen mellan dig och 
arbetsgivaren? 

   

 Hur är relationen mellan dig och kollegorna? 
 

   

E Hur ser din ekonomiska situation ut? 
 

   

 Har du några anmärkningar hos Kronofogden eller 
kreditinstitut? 

   

 Om JA, hur ser planen ut för att hantera dessa?    

 Vad spenderar du större delen av din lön på i 
dagsläget? 

   

S Hur ser din sociala situation ut?  
 

   

 Hur är din aktivitet på sociala medier? 
 

   

 Vilka mötesforum är du aktiv i? 
 

   

 Om några, vilka bisysslor har du? 
 

   

 Vilken relation har du till alkohol och droger? 
 

   

 Har du varit misstänkt eller blivit dömd för något 
brott? 

   

K Vilken sysselsättning har din närmsta vänkrets?    

 Hur många utländska kontakter har du? 
Om några, vilka? 

   

 Har du blivit närmad av någon som exempelvis 
ställt frågor om ditt arbete? 

   

T Hur väl kan du de regler och rutiner som gäller för 
säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter? 

   

 Vilken typ av säkerhetsskyddsklassificerade 
uppgifter har du tillgång till? 

   

 
 
Bedömning av HR-part (godkänd eller icke godkänd):__________________ 
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Bilaga 3. Mall för egenkontroll 

(Begränsad hemlig OSL 15:2 när den är ifylld) 

Förvaltning eller bolag: __________________ 

Datum för egenkontroll: _________________ 

Kontrollen utförd av: ____________________________________________ 

Befattning: ____________________________________________________ 

 

Underskrift av förvaltningschef eller VD:____________________________________ 

 

Fråga Ja Nej Motivering 

Är vår säkerhetsskyddsanalys uppdaterad 

innevarande år? 
   

Omfattas min verksamhet av 

Säkerhetsskyddslagen? 
   

Hanterar vi säkerhetsskyddsklassificerad 

information på rätt sätt för att förhindra att 

den röjs? 

   

Hanterar vi säkerhetsskyddsklassificerad 

information på rätt sätt för att förhindra att 

den omedvetet förändras? 

   

Har vi inventerat våra 

säkerhetsskyddsklassificerade handlingar 

innevarande år? 

   

Har vi träffat SUA-avtal med rätt 

leverantörer? 
   

Har vi tillräcklig tillträdeskontroll för 

tillgång till våra lokaler för att förhindra 

skada? 

   

Har vi tillräcklig bevakning och/eller 

övervakning av våra lokaler för att 

förhindra skada? 

   

Använder vi säkerhetsskåp SS3492 för 

förvaring av säkerhetsskyddsklassificerad 

information? 

   

Är rätt befattningar placerade i  

säkerhetsklass?  

   

Är personal placerad på befattning i 

säkerhetsklass säkerhetsprövade på rätt 

sätt? 

   

Är personalen ovan rätt utbildad för att 

kunna ta del av och hantera 

säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter? 
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Namnförtydligande:__________________________________________ 

 

Levereras PERSONLIGEN till Säkerhetsskyddschefen senast den siste december årligen.  
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Bilaga 4. Utlämning av hemliga handlingar - Kvittens 

Datum:______________________________________________________ 
 
 
Utlämnare 
 
Utlämnande organisation:_____________________________________________ 
 
Organisationsnummer:_______________________________________________ 
 
Namn på utlämnare:_________________________________________________ 
 
Befattning:_________________________________________________________ 
 
 
Utlämnad handling (ej sekretess här) inklusive format (USB, fysiskt dokument etc.):  
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
 
Mottagare 
 
Mottagande organisation:_____________________________________________ 
 
Organisationsnummer:_______________________________________________ 
 
Namn på mottagare:_________________________________________________ 
 
Befattning:_________________________________________________________ 
 
 
 
Kvittens mottagare:__________________________________________________ 
 
Namnförtydligande mottagare:_________________________________________ 
 
 
Signatur utlämnare:__________________________________________________ 
 
Namnförtydligande utlämnare:_________________________________________
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Datum 

2021-XX-XX 
      

KS/2021:25 167  
Sida 

20(23) 

 

 

Bilaga 5. Delgivningskvitto 

För sekretessbelagd/säkerhetsskyddsklassificerad information (OSL/SSL) Osby Kommun 

Ämne Datum 

 
 

 

Delgiven av Befattning 

 
 

 

Namn Underskrift Personnummer 

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  FÖRSLA
G 20

21
-03

-22



 
Datum 

2021-XX-XX 
      

KS/2021:25 167  
Sida 

21(23) 

 

 

Bilaga 6. Analysmall (Begränsad hemlig OSL 15:2 när den är ifylld) 

Analyssteg Definiera systemet 
och 
skyddsvärdena. 

Identifiera 
skadehändelser som 
innebär förlust av eller 
negativ påverkan på 
skyddsvärdena. 

Identifiera 
sårbarheter. 

Beräkna risken för 
skadehändelserna. 

Kan risken 
accepteras? 

Inför skyddsåtgärder som 
antingen minskar sannolikheten 
för att en oönskad händelse ska 
inträffa eller konsekvensen av att 
en sådan händelse ändå inträffar. 

Dokumentera analysen 
och följ upp med 
kontinuerliga risk- och 
sårbarhetsanalyser och 
införda skyddsåtgärder. 

Fråga Vilken verksamhet 
ska analyseras och 
vad är det vi vill 
skydda? 

Vilka oönskade 
händelser kan inträffa i 
verksamheten och 
negativt påverka 
skyddsvärdena? 

Var i vår 
verksamhet är vi 
sårbara mot de 
oönskade 
händelser som kan 
inträffa? 
 

Vilken sannolikhet 
finns det för att en 
oönskad händelse 
ska inträffa där vi är 
sårbara och vilken 
konsekvens medför 
det för det vi vill 
skydda? 

Om ja, vidta ingen 
vidare åtgärd; om 
nej, gå vidare till 
nästa steg. 
 

Hur ska vi skydda oss mot den 
oönskade händelsen, är 
kostnaden för skyddet rimlig givet 
vad som ska skyddas och vem 
ska finansiera det? 

Är skyddsnivån 
fortfarande rimlig och 
ekonomiskt försvarbar 
givet förändringar i 
verksamhet och möjliga 
oönskade händelser? 
 

Kommentar Detta steg ska 
samtliga 
förvaltningar och 
bolag genomföra. 
Ett utfall för några 
kan vara att man 
inte hanterar 
uppgifter som 
omfattas av OSL 
15:2.  

Kontakta Säkerhets- och 
beredskapssamordnaren 
för stöd. 

  Detta är ett 
chefsbeslut. 

Kontakta säkerhetsskyddschefen 
eller säkerhets- och 
beredskapssamordnaren för 
stöd. 
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Datum 

2021-XX-XX 
      

KS/2021:25 167  
Sida 

22(23) 

 

 

Bilaga 7. Processbeskrivning SUA. 

Process för Säkerhethetsskyddsklassad upphandling 

Säkerhetspolisen, 2019 

 

Flödet för de olika stegen i en säkerhetsskyddad upphandling beskrivs i 

flödesschemat över process för säkerhetsskyddsklassad upphandling, och det 

som ska genomföras är: 

1. Analys – Beställaren ska svara på om det redan I 

förfrågningsunderlaget framkommer säkerhetsskyddsklassificerade 

uppgifter. Om det gör det ställer det krav på att; 
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Datum 

2021-XX-XX 
      

KS/2021:25 167  
Sida 

23(23) 

 

 

a. Analysen bör ge svar på om det förekommer 

säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter och när leverantören 

kan få del av dem. 

b. Rätt IT-system används – dvs vi kan inte använda våra 

ordinarie för de är inte anpassade för den här typen av 

uppgifter. 

c. Leverantören kan hantera uppgifterna på rätt sätt.  

2. Beställaren upprättar en plan för hur säkerhetsskyddet ska regleras. 

Vilka säkerhetsskyddsåtgärder som ska genomföras av beställaren 

och vilka säkerhetsskyddsåtgärder som ska åligga leverantören. 

3. Upphandlingsförfarande - Val av upphandlingsform (LOU 15 kap);  

a. Förenklat förfarande 

b. Urvalsförfarande  

c. Direktupphandling 

4. Tecknande av skriftligt säkerhetsskyddsavtal som reglerar vilka 

säkerhetsskyddsåtgärder som ska vara vidtagna. Det finns tre nivåer 

för detta där nivå 1 är högst och nivå 3 lägst. Mall för 

säkerhetsskyddsavtal finns på Säkerhetspolisens hemsida. 

5. Tecknas ett säkerhetsskyddsavtal med nivå 1 där leverantören ska 

förvara säkerhetsskyddskänsliga dokument i egen verksamhet ska 

förvaltningen eller bolaget göra ett förstagångsbesök hos 

leverantören för att kontrollera förutsättningarna för att 

säkerhetsskyddsavtalet ska kunna uppfyllas. 

6. Leverantören tar fram en säkerhetsskyddsinstruktion som beskriver 

hur leverantören avser uppfylla de säkerhetsskyddskrav som framgår 

i säkerhetsskyddsavtalet. 

7. Förvaltningen eller bolaget underrättar skyndsamt Säkerhetspolisen 

om att säkerhetsskyddsavtal träffats. Blankett för detta finns på 

Säkerhetspolisens hemsida. 

8. Förvaltningen eller bolaget ska genomföra en säkerhetsprövning av 

företagets ledning. 

9. Leverantörens säkerhetsskyddschef ska teckna en 

sekretessförbindelse med förvaltningen eller bolaget som förtydligar 

tystnadsplikten och säkerhetsskyddet. 

10. Först nu tecknas ett affärsavtal. I avtalet ska hänvisas till 

säkerhetsskyddsavtalet och att det är säkerhetsskyddsavtalet som 

gäller först, om det skulle finnas skillnader i avtalen.  

11. Säkerhetsprövning av övrig personal hos leverantören som kommer 

att vara delaktiga i uppdraget. 

12. Utbildning av den personal hos leverantören som kommer att vara 

delaktig i uppdraget genomförs på samma sätt som kommunens egen 

personal. 

13. Leverantören och beställaren har krav på sig att genomföra intern 

kontroll och tillsyn under uppdragets pågående. Detta bör vara 

reglerat i säkerhetsskyddsavtalet. Leverantören använder med fördel 

kommunkoncernens mall för egenkontroll. Verksamhetsutövaren ska 

kontrollera att leverantören följer säkerhetsskyddsavtalet. 

När uppdraget avslutas ska säkerhetsskyddsavtalet sägas upp. Vid detta 

tillfälle är det lämpligt att påminna om tystnadsplikt och säkerhetsskydd 

enligt punkten 7. 
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amra.eljami@osby.se 
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Kommunstyrelseförvaltnin
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283 80 Osby

Telefon 0479-52 80 00 vx
E-post kommun@osby.se

Hemsida www.osby.se
Organisationsnr 212000-0902

Bankgiro 281-6809

Säkerhetspolicy, Osby kommun
Dnr KS/2021:89 167  
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1 Syfte 

Denna policy syftar till att ange vad Osby kommun vill uppnå med sitt arbete 

med brottsförebyggandet, säkerhet, säkerhetsskydd, informationssäkerhet, 

krisberedskap och civilt försvar samt hur ansvaret ska vara fördelat inom den 

kommunala organisationen. 

2 Omfattning 

Policy för brottsförebyggande, säkerhet, säkerhetsskydd, 

informationssäkerhet, krisberedskap och civilt försvar gäller för hela den 

kommunala organisationen och verksamheten, såväl nämnder och 

förvaltningar som kommunala bolag. 

3 Ansvar och organisation 

Kommunfullmäktige fastställer kommunens policy och de ekonomiska 

ramarna för säkerhet, säkerhetsskydd, brottsförebyggande, krisberedskap, 

informationssäkerhet och civilt försvar. 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för inriktningen av arbetet 

i den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar också för att 

besluta om riktlinjer för hur detta arbete ska bedrivas.  

Kommundirektören är den som är ytterst ansvarig. Respektive 

verksamhetsansvarig chef ansvarar för det egna säkerhets- och 

beredskapsarbetet och att gällande riktlinjer, rutiner följs.   

Säkerhet- och beredskapsfunktionen arbetar aktivt och förebyggande för 

att skapa en trygg och säker miljö för medborgare, anställda och andra som 

berörs av kommunens verksamheter enligt lagstiftning och 

överenskommelser. Funktionen ansvarar för att höja kommunens robusthet 

och beredskap för att minimera konsekvenserna i händelse av kriser.  

Alla medarbetare och förtroendevalda ansvarar för att aktivt bidra till 

detta arbete inom sina ansvarsområden och ansvarar för att följa lagar, 

regler, rutiner och god etik samt vara uppmärksamma och genast rapportera 

avvikelser.  

4 Strategi 

Osby kommun har ett ansvar för att inom sitt verksamhetsansvar tillse att 

kommunen är en trygg och säker kommun att bo, arbeta eller i övrigt att 

vistas i och för att även under påfrestning upprätthålla funktion i de egna 

verksamheterna. Detta uppnås genom att:  

- kontinuerligt anpassas efter förändringar i omvärlden samt inom den 

kommunala organisationen beaktas vid all planering och 

samhällsutveckling.  

- förebygga eller minimera skador på och störningar i kommunens 

verksamheter, fastigheter, information och övriga tillgångar. För bidra 

till en trygg och säker arbetsmiljö för medarbetare och förtroendevalda.  
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- möjliggöra god krislednings- och krishanteringsförmåga vid 

samhällsstörningar, från mindre vardagshändelser till höjd beredskap och 

krig.  

5 Osby kommuns grundläggande principer 

Under normala förhållanden i samhället tillämpas nedan grundbegrepp inom 

Osby kommun.  

- Främja trygghet och förebygga brott  

Osby kommun ska upplevas som en trygg och säker plats att bo, verka 

och vistas i. Åtgärder vidtas för att förebygga brott och skada på person, 

miljö och egendom. 

- Stärka tillit 

Arbetet utformas med syfte att bidra till att upprätthålla invånarnas tillit 

till kommunen, viktiga samhällsfunktioner och vårt demokratiska 

system. Osby kommuns verksamheter ansvarar för att bidra till att 

upprätthålla invånarnas tillit.  

- Utgå från kunskap och evidens 

Arbetet grundas i kunskap och forskning samt genom att tillvarata 

erfarenheter från genomförda åtgärder. Verksamheterna är ansvariga att 

säkerställa att medarbetarna har den kunskap som arbetet kräver. 

- Ingå i befintliga strukturer och styrning 

Arbetet är väl integrerat i alla verksamheter som bedrivs av kommunen 

samt i all styrning.  

- Ansvarsfördelning 

Verksamheterna inom Osby kommun har ansvar för sin verksamhets 

trygghet och säkerhet. Säkerhet och beredskapsavdelningen ansvarar för 

att säkerställa kommunövergripande arbete.  

5.1 Krishantering 

Osby kommuns krishantering bygger på tre grundprinciper:    

- Ansvarsprincipen som innebär att de som har ansvar för en verksamhet 

under normala förhållanden ska också ha det under en kris. 

- Likhetsprincipen betyder att verksamheter så långt det är möjligt ska 

skötas på samma sätt och på samma plats som under normala 

förhållanden. 

- Närhetsprincipen innebär att en kris ska hanteras där den inträffar och 

av de som är närmast berörda. Det är i första hand kommunen som 

ansvarar för insatserna vid en krissituation. Först om deras insatser inte 

räcker till så sätts regionala och statliga insatser in.    

 

Kommunen har också geografiskt områdesansvar inom den egna kommunen 

och ska enligt lag (2006:544) verka för prioritering och samordning av de 

tvärsektoriella åtgärder som man behöver sätta in vid en extraordinär 

händelse. 
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1 Inledning 
Den kommunövergripande handlingsplanen vid en pandemi beskriver 
kommunövergripande åtgärder vid en pandemi. Respektive förvaltning/bolag 
har separat handlingsplan för den egna verksamheten. 
 

1.1 Uppdatering 
Den kommunövergripande handlingsplanen bygger på respektive 
förvaltning/bolags handlingsplan. Respektive förvaltning/bolag ansvarar 
själv för uppdatering av den egna handlingsplanen. Vid större förändringar 
ska kommunens beredskapssamordnare delges materialet. 
 
Den kommunövergripande handlingsplanen samt respektive 
förvaltning/bolag ska uppdateras varje år vecka 40. Ansvarig för att 
uppdatera den kommunövergripande handlingsplanen är 
beredskapssamordnaren. 
 

1.2 Definitioner 
En pandemi innebär en världsomfattande spridning av en ny typ av smittsam 
sjukdom.1 

2 Planens ikraftträdande  
Åtgärderna i planen träder i kraft när det finns misstanke om, alternativt 
föreligger ett utbrott av en ny typ av smitta som snabbt får spridning mellan 
människor och som ger upphov till en pandemi.  
 
Planen träder i kraft redan under förvarningsfasen, det vill säga då en 
pandemi eller risk för pandemi är bekräftad men ännu inte nått Sverige. 
 
Ansvarig för att informera förvaltningar om att driftsätta planen är 
kommundirektören eller den som denne utser.  
 

2.1 Kommunens huvudsakliga uppgift 
Under och inför en pandemi ska kommunen: 
 

• Vara en samverkande länk mellan regionala och lokala aktörer.  
• Genomföra åtgärder för att öka förmågan att bedriva samhällsviktig 

verksamhet och hantera extraordinära händelser. 
• Ge aktörer som bedriver samhällsviktig verksamhet inom 

kommunens geografiska område möjlighet att samverka. 
• Vid en extraordinär händelse kunna stå värd för en inriktnings- och 

samordningsfunktion (ISF), ta initiativ till att en samlad lägesbild tas 
fram samt verkar för att information till allmänheten samordnas.  

 
1 https://www.who.int/csr/disease/swineflu/frequently asked questions/pandemic/en/ 
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8 Hygien 

8.1 På arbetsplatsen 
• Personal som känner symptom bör stanna hemma. 
• Låt personalen, om det är möjligt, arbeta hemifrån. 
• För personal som måste vara på plats är det bra om man kan sitta i 

separata utrymmen. 
• Fysiska möten bör undvikas. Ha telefonmöten, digitala möten i 

stället. Information kan spridas via intranät och e-post. 
• Tvätta händerna ofta, använd gärna handsprit. 
• Nys och hosta i armvecket. 
• Arbetskläder bör bytas dagligen. Byt om på jobbet i särskilt 

omklädningsrum. 
• Smycken och armbandsur kan vara smittbärare. 
• Använd pappershanddukar, inte textilhanddukar, på toalett och vid 

vaskar. 
• Rengöring av toaletter, dörrhandtag, trappräcken och andra 

utrymmen som används av många, bör vara extra noggrann. 
 

8.2 Utanför arbetsplatsen 
• Medarbetare uppmanas att iaktta samma hygienrutiner 

även utanför arbetsplatsen. 
• Folkhälsomyndighetens rekommendationer bör följas. 

 

9 Kommunikation  
Informationsbehovet inför och under en pandemi är mycket stort. Stor vikt 
läggs vid att samordna information från ansvariga myndigheter och förmedla 
gemensamma kommunikativa budskap.  
 
Se kommunens övergripande riktlinje för kriskommunikation samt 
Folkhälsomyndighetens dokument ”Pandemiberedskap. Hur vi 
kommunicerar – ett kunskapsunderlag”.  

9.1 Myndigheter på internationell, nationell och regional nivå 
Världshälsoorganisationen, www.who.int. Deklarerar när en pandemi har 
brutit ut. 
 
Socialstyrelsen, www.socialstyrelsen.se. Ansvarig för nationell samordning 
av smittskyddet. Ger information om planerade åtgärder inom hälso- och 
sjukvården. 
 
Folkhälsomyndigheten, www.folkhalsomyndighetent.se. Ansvarig för att 
bevaka det epidemiologiska läget i fråga om smittsamma sjukdomar bland 
människor. 
 
Läkemedelsverket, www.lakemedelsverket.se. Ger information om 
egenskaper hos vaccin och läkemedel. 
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Myndigheten för samhällsskydd och beredskap, www.msb.se.  
 
Krisinformation.se, www.krisinformation.se. Samlad och bekräftad 
myndighetsinformation 
 
1177 Vårdguiden, www.1177.se.  
 
Region Skåne, Smittskydd Skåne, www.skane.se.  
 
Länsstyrelsen i Skåne, www.lansstyrelsen.se/skane.  

10 Lagstiftning 
De lagar och regler som reglerar verksamheten under normala förhållanden 
är huvudsakligen också de som gäller vid en extraordinär händelse. Nedan 
följer några av de lagar och förordningar som gäller vid en pandemi. 

10.1 Styrande lagar 
• Lag (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför och vid 

extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap 
• Lag (1992:1403) om totalförsvar och höjd beredskap 
• Lag (2003:778) om skydd mot olyckor 
• Hälso- och sjukvårdslag (2017:30) 
• Offentlighets- och sekretesslag (2009:400) 
• Smittskyddslag (2004:168) 
• Arbetstidslag (1982:673) 

10.2 Förordningar 
• Förordning (2006:637) om kommuners och regioners åtgärder inför 

och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap 
• Förordning (2006:942) om krisberedskap och höjd beredskap 
• Förordning (2003:789) om skydd mot olyckor 
• Hälso- och sjukvårdsförordning (2017:80) 
• Offentlighets- och sekretessförordning (2009:641) 
• Smittskyddsförordning (2004:255) 
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Bilaga 1. Personalförsörjning under en pandemi 
Denna redogörelse tar sikte på att översiktligt beskriva åtgärder som kan vidtas 
för att så långt som möjligt bibehålla bemanningen i verksamheterna under ett 
pandemiutbrott. Arbetsgivaren ska alltid göra en individuell bedömning 
utifrån gällande lagar om nedanstående förfaranden blir aktuella. 
 

Säkra bemanningen 
Arbetsgivaren har rätt att leda och fördela arbetet för arbetstagarna och detta 
ska göras på ett sådant sätt att risker för ohälsa inte uppstår. Arbetsgivaren kan 
bli tvungen att förskjuta arbetstid, beordra övertid och nödfallsövertid, beordra 
jour och beredskap samt återkalla beviljad semester. Om behov finns är 
arbetstagare dessutom skyldig att vikariera för annan arbetstagare hos 
arbetsgivaren.2  
 
Naturligtvis får en medarbetare frivilligt överenskomma med arbetsgivaren 
om att utföra arbetsuppgifter som ligger utanför arbetsskyldigheten. 
 

Övertid  
Övertid kan användas i situationer då ett oförutsett behov uppstår, exempelvis 
vid tillfällig arbetsanhopning eller sjukdomsfall och bör så långt som möjligt 
fördelas jämnt mellan arbetstagarna.  
Övertid och mertid får tas ut med maximalt 200 timmar under kalenderår.3 
Övertiden får maximalt uppgå till 48 timmar under en fyraveckorsperiod eller 
50 timmar per kalendermånad. Extra övertid omfattande 150 timmar kan tas 
ut om särskilda skäl föreligger och situationen ej kunnat lösas på annat sätt.4  
Om allmän övertid motsvarande 200 timmar per år och extra övertid med 150 
timmar per år inte räcker till kan det bli nödvändigt att ta i anspråk 
nödfallsövertid. Enligt Arbetsmiljöverket utgör pandemier en omständighet 
där nödfallsövertid får tas ut i den utsträckning som förhållandena kräver.5 

Semester 
Arbetsgivaren ska eftersträva att förlägga och bevilja en sammanhängande 
ledighet på minst fyra veckor (den så kallade huvudsemestern) under perioden 
juni - augusti. Dock är det arbetsgivaren som beslutar när det ska ske under 
denna period. Semester utöver huvudsemestern förläggs utifrån 
verksamhetens behov och det är arbetsgivaren som beviljar detta.6 
Vid ett pandemiutbrott kan det bli aktuellt att återkalla beslut om beviljad men 
inte påbörjad semester. För att kunna återkalla beslutet krävs det att 
arbetsgivaren och arbetstagaren är överens om detta, eller att arbetsgivaren har 
fog att ändra förläggningen.  Innan arbetsgivaren beslutar om detta krävs det 
att åtgärder vidtagits för att lösa situationen på annat sätt. Arbetsgivare som 
överväger att återkalla beviljad semester ska ha gjort en riskbedömning av 
bemanningsläget och på relevanta sätt försökt täcka behovet av personal, 
exempelvis med vikarier eller övertid. Först därefter kan återkallande av 

 
2 AB § 6 
3 ATL § 8 
4 ATL § 8a 
5 ATL § 9 
6 AB § 27 MOM 9 
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semester ske. Innan arbetsgivaren fattar beslut om att ändra beviljad semester 
ska förhandling genomföras enligt 11 och 13 §§ MBL. 
Om synnerliga skäl finns har arbetsgivaren rätt att återkalla påbörjad semester. 
Arbetstagaren är då skyldig att avbryta sin semester och återgå i arbete. Vistas 
då arbetstagaren på annan ort, ges skälig ersättning för extra kostnader som 
uppkommit.[2] 

Vikariera för annan medarbetare 
Arbetsgivaren kan genom ett vikariatsförordnande tillfälligt ge arbetstagaren 
arbetsuppgifter som normalt ligger utanför arbetsskyldigheten i 
anställningsavtalet. Arbetstagaren kan tillfälligt behöva vikariera för någon 
annan i dennes arbete för att säkerställa att viktig verksamhet fortsätter 
bedrivas. Vikariatsförordnandet innebär alltså en omfattande arbetsskyldighet 
för arbetstagaren som även kan sträcka sig utanför avtalsområdet, men det är 
alltid av tillfällig natur.   
 
I allmänna bestämmelser finns även möjlighet, utöver vad som angivits ovan, 
för arbetsgivaren att tillfälligt eller stadigvarande förflytta en arbetstagare till 
andra arbetsuppgifter eller annan arbetsplats. Denna åtgärd sker då alltid inom 
anställningsavtalets arbetsskyldighet och ska föregås av förhandling enligt 
medbestämmandelagen. Detta är också givetvis ett möjligt verktyg för 
arbetsgivaren att säkerställa att viktig verksamhet hålls igång.7 
 

Tjänstlediga medarbetare 
Arbetsgivaren har bara rätt att kalla in medarbetare som är arbetspliktig. 
Medarbetare som har beviljats lagstadgad tjänstledighet har ingen arbetsplikt. 
De lagstadgade tjänstledigheterna innefattar exempelvis studier och 
föräldraledighet. Begränsning finns också för medarbetare som är tjänstledig 
på deltid med föräldraförsäkring.  
 
 
  

 
[2] AB § 27 mom  13 
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Bilaga 2. Krislägesavtal 
Krislägesavtalet är ett särskilt kollektivavtal som reglerar villkor och 
ersättningar för arbetstagare som arbetar vid krisläge. Avtalet har tecknats av 
samtliga kollektivavtalsbärande parter förutom Läkarförbundet. 
 
Syftet med Krislägesavtalet är att ge en större flexibilitet vad gäller 
arbetsskyldighet, arbetstid och villkor i övrigt. För att uppnå detta behöver 
högre ersättningar utges.  
 
Avtalet berör bland andra räddningstjänstpersonal, personal som arbetar 
med infrastruktur samt vård- och omsorgspersonal.  
 
Avtalet aktiveras av arbetsgivarparterna SKR och Sobona.  
 
 
Övergripande om villkoren i avtalet:  

• Arbetsskyldigheten är vidare än normalt. 
• Arbetstidslagen har ersatts av bestämmelser i kollektivavtalet som är 

specialanpassade utifrån krisläget. 
• Det ordinarie arbetstidsmåttet är 48 timmar per vecka under en 

beräkningsperiod om max 4 veckor. 
• En särskild nödfallsövertid kan tas ut utöver den ordinarie 

arbetstiden. 
• Anpassade regler för dygns- och veckovila 
• Månadslön eller timlön utges. Därutöver utges en krisersättning på 

120 % av lönen per timme. Detta innebär sammantaget en ersättning 
på 220 % av lönen per timme. 

• Krisersättningen förhöjs till 150 % av lönen per timme vid uttag av 
särskild nödfallsövertid. 
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Datum
2021-01-27      

Barnkonsekvensanalys
Pandemiplan Osby kommun
Dnr KS/2020:113 160

Vilka barn berör ärendet och hur?
Indirekt alla barn i Osby kommun.
Planen beskriver hur Osby kommun ska kunna bedriva samhällsviktig 
verksamhet i tider av Pandemi. 

Har berörda barns eget perspektiv beaktats?
Ja, beskriv metod

Beskriv resultatet

Nej, barns erfarenheter har inte inhämtats, motivera.
Känns ej aktuellt då ärendet handlar om en kommunövergripande plan. 
Barns upplevelser och tankar bör tas tillvara i en mer operativ planering. 

Vilket beslut vore bäst för barnet?



Osby kommun
Datum
2019-10-02
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Beskriv eventuella intressekonflikter, prioriteringar och 
avvägningar. Om barnets bästa inte är avgörande faktor i 
beslutet, hur kan barn kompenseras?

FÖRDJUPAD KONSEKVENSBEDÖMNING

Finns stöd för beslutet i forskning och beprövad erfarenhet? 
Ja, beskriv

Nej, motivera
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Kommunstyrelseförvaltningen 
Amra Eljami 
0479528166 
amra.eljami@osby.se 

Besöksadress Västra 
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gen
283 80 Osby

Telefon 0479-52 80 00 vx
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Hemsida www.osby.se
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Bankgiro 281-6809

Reglemente för Osby kommuns nämnder för mandatperioden 
2019-2022, gällande från och med 4 maj 2021
Dnr KS/2021:57 003  

Kommunstyrelseförvaltningens förslag till kommunfullmäktige 

Förslag till kommunstyrelsens arbetsutskott
Förslag till kommunstyrelsen

- Förtydliganden och ändringar av skrivfel i reglemente för Osby kommuns 
nämnder, enligt förslag daterad 2021-03-24, godkänns och reglementet revideras i 
enlighet med förslaget. Samtliga förslag till ändringar är markerade med gult/gult 
och överstruket. 

- Miljö och bygg blir en egen fristående förvaltning så som samhällsbyggnad, hälsa- 
och omsorg samt barn- och utbildning, som inte längre organisatoriskt ligger under 
kommunstyrelseförvaltningen. Förvaltningen ska ha egen miljö- och byggnämnd 
och därmed kommer inte heller nämnden att vara kvar under 
kommunstyrelseförvaltningen. 

- Återstående medel på ansvar 1070 och vht 22010 förs över till samhällsbyggnad. 

- Ändringarna gäller från och med den 4 maj 2021.

Barnkonsekvensanalys

Ärendet berör ej barn.
Sammanfattning av ärendet

Kommunfullmäktige beslutade 2021-02-15, § 6, att revidera reglementet för Osby 
kommuns nämnder och ändringarna skulle träda i kraft från och med den 1 april 2021. 
Ändringar som beskrivs nedan har tillkommit eller uppmärksammats efter den 
revideringen.

Största ändringen i denna version är miljö- och byggnämnden samt tillväxtfrågorna och 
företagslotsning, de två sistnämnda föreslås flyttas till samhällsbyggnadsnämnden. 

http://www.osby.se/
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Näringslivsfrågorna kommer att finns kvar på kommunstyrelsen men 
näringslivsutvecklare och tillhörande budget flyttas över till samhällsbyggnadsnämnden. 
När det gäller miljö och byggnämnden styrks de delarna som härleder miljö- och 
byggnämnden till kommunstyrelsen för att miljö och bygg ska kunna bli en egen 
förvaltning.

Största förtydligandet i denna version är de tillägg som avser kommundirektörens 
uppdrag. Detta innebär inga ändringar av befogenhet utan avser att länka de redan 
befintliga befogenheterna till de olika dokumenten, det vill säga att det står samma 
instruktioner så långt det går i instruktion för kommundirektören, reglementet för Osby 
kommuns nämnder samt kommunstyrelsens delegationsordning. 

Övriga ändringar i reglementet är redaktionella ändringar så som stavfel eller 
förtydliganden som inte påverkar någon behörighet för nämnderna som det inte redan har 
beslutats om.

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse ”Reglemente för Osby kommuns nämnder för mandatperioden 2019-
2022, gällande från och med 4 maj 2021”, daterad 2021-03-24, från kanslichef Amra 
Eljami och administrativ chef Johanna Lindhe.

Förslag till ändringar tillskrivelsen ”Reglemente för Osby kommuns nämnder för 
mandatperioden 2019-2022”, enligt utkast daterad 2021-03-24. 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Kommunstyrelsen
Kommunfullmäktige 
Administrativ chef, Johanna Lindhe
Kanslichef, Amra Eljami

Johanna Lindhe Amra Eljami 
Administrativ chef Kanslichef 
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1. Gemensamma regler och riktlinjer 
Bestämmelserna i underrubrikerna ”1.1 Nämndernas uppdrag” och ”1.2 Nämndernas 

arbetsformer och övriga gemensamma bestämmelser” i detta reglemente gäller alla 
nämnder1 i Osby Kommun, om inte annat anges i det nämndspecifika reglementet.   

1.1 Nämndernas uppdrag och behörighet 
Samtliga nämnder ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer 
som kommunfullmäktige bestämt, de föreskrifter som kan finnas i lag eller förordning samt 
bestämmelserna i detta reglemente. Respektive nämnd ansvarar inom denna ram för 
upprättande av verksamhetsplan och budget. 
 
Respektive nämnd ska regelmässigt rapportera till kommunfullmäktige hur verksamheten 
utvecklas och hur den ekonomiska ställningen är under budgetåret. 
 
Respektive nämnd svarar inom sitt område för att 
 
✓ informera om verksamheten och nämndens arbete såväl internt som till allmänheten,  
✓ en kontinuerlig uppföljning och utvärdering av det egna verksamhetsområdet görs,  
✓ upprätta förslag till budget för det egna verksamhetsområdet,  
✓ verka för att samråd sker med brukare av nämndens tjänster,  
✓ fortlöpande reformera det kommunala regelbeståndet inom verksamheten,  
✓ de personuppgifter som nämnden behandlar, nämnden är personuppgiftsansvarig enligt 
GDPR, se nedan under rubriken òBehandling av personuppgifterò  

✓ de informationssystem som stödjer nämndens verksamhet,  
✓ verksamheten bedrivs inom av kommunfullmäktige beslutad budgetram, 
✓ vid negativ budgetavvikelse till kommunstyrelsen presentera åtgärder och tidplan för 

dessa åtgärder för att nå den av kommunfullmäktige beslutade budgetramen, 
✓ i övrigt fullgöra de uppgifter som kommunfullmäktige överlämnar till nämnden. 
 

Processbehörighet/Talerätt 
Nämnden får själv eller genom ombud föra kommunens talan i alla mål och ärenden, 
undantaget personalärenden, inom sitt verksamhetsområde om inte någon annan ska göra det 
på grund av lag eller annan författning eller beslut av kommunfullmäktige och därvid träffa 
överenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, ingå förlikning och sluta annat avtal. 

I mål där någon har begärt laglighetsprövning enligt KL av kommunfullmäktiges beslut får 
kommunstyrelsen själv eller genom ombud föra kommunens talan, om inte 
kommunfullmäktige beslutar att själv föra talan i målet. 

Firmateckning 
Samtliga nämnder, med undantag för krisledningsnämnden, miljö- och byggnadsnämnden 
samt valnämnden, ska bland respektive nämnds förvaltnings tjänstepersoner utse ett antal 
firmatecknare som, två (2) i förening, tecknar nämndens firma. 

 
1 Med nämnd avses även kommunstyrelsen.  


