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KOM M U N Sammantradesdatum
2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 111 Upprop och protokollets justering
Dnr

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

- Kommunstyrelsens arbetsutskott utser Daniel Landin (S) till
justerare, som tillsammans med ordférande Lotte Melin (C) justerar
dagens protokoll.

- Ordférande meddelar att justeringen dger rum mandagen den 24
november 2025, klockan 12.00 digitalt.
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§ 112 Godkdannande av dagordning
Dnr

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

- Dagordningen godkdnns
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 113 BUF Budgetuppfoljning 2025 - Barn- och
utbildningsforvaltningen
Dnr KS-2025-00017

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Foresla kommunstyrelsen

- Att godkinna budgetuppfoljning efter oktober med en negativ
avvikelse fran budget pa -8 605 tkr for barn- och
utbildningsforvaltningen.

Sammanfattning av drendet

Barn- och utbildningsforvaltningen har sammanstéllt ekonomisk uppf6ljning
for forvaltningen efter oktober 2025. Uppfoljningen visar en negativ
avvikelse fran budget med -8 605 tkr.

Barnrattsprovning

Arendet ir en ekonomisk rapportering och fir inga konsekvenser for barn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Tjansteskrivelse Budgetuppfoljning oktober 2025 barn-
och utbildningsforvaltningen, daterad 2025-11-11

Rapport — Budgetuppfoljning oktober 2025 barn- och
utbildningsforvaltningen

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Sida
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KOM M U N Sammantradesdatum

2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 114 BUF Intern kontroll 2026 - Barn- och
utbildningsforvaltningen
Dnr KS-2025-00655

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

- Intern kontrollpunkt 3 omformuleras till kommunstyrelsens
sammantride for fortydligande

Foresla kommunstyrelsen

- Godkénna intern kontrollplan for barn- och utbildningsforvaltningen
2026.

Sammanfattning av drendet

Néamnderna har, enligt reglementet for intern kontroll, det yttersta ansvaret
for den interna kontrollen inom respektive forvaltning. Varje ndmnd ska
arligen faststilla en plan for intern kontroll inom nimndens ansvarsomrade.

I planen anges bland annat vilka rutiner/system som ska foljas upp,
kontrollmoment och nér uppf6ljning ska goras. I uppfoljningen redovisas
resultat och eventuella atgéarder for att forbattra den aktuella rutinen.

Barnrattsprovning

Barnchecklista dr gjord och bifogad, med kommentar, i drendet.

Beslutsgang

Propositionsordningar
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enhélligt efter diskussion att:

Intern kontrollpunkt 3 omformuleras till kommunstyrelsens sammantrade for
fortydligande
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Justerandes signatur
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KOM M U N Sammantradesdatum
2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2025-11-11, BUF intern kontrollplan 2026 — barn- och
utbildningsforvaltningen

Barnchecklista 2025-11-11, BUF intern kontrollplan 2026 — barn- och
utbildningsforvaltningen

Rapport, intern kontrollplan 2026 — barn- och utbildningsfoérvaltningen

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 115 BUF Budget 2026 - Barn- och
utbildningsforvaltningen
Dnr KS-2025-00015

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

- Arendet hinskjuts till kommunstyrelsens sammantride 28 november
2025.

Sammanfattning av drendet

Enligt beslut i kommunfullmiktige 2025-09-08 har barn- och
utbildningsforvaltningen tilldelats en driftbudgetram pa 362 643 tkr for
2026. Forvaltningen har lagt ett forslag till fordelningen av budget med en
ofinansierad post pa -5 200 tkr. I dokumentet framgér dven de
fullmaktigemal som berdr barn- och utbildningsforvaltningen samt den
investeringsbudget som beslutats for 2026, 2027 och 2028.

Barnrattsprovning

Arendet berdr barn enligt bifogad barnkonsekvensanalys.

Finansiering

Finansiering saknas for -5 200 tkr.

Beslutsgang

Yrkanden
Daniel Landin (S) yrkar pa att drendet hanskjuts till kommunstyrelsen.

Lotte Melin (C) yrkar pa att drendet ska avgoras idag och enligt forslag till
beslut fran tjansteskrivelsen.

Propositionsordningar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts ordforande frdgar om de dmnar besluta
enligt Daniel Landins (S) yrkande.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts ordférande frigar om de &mnar besluta
enligt Lotte Melins (C) yrkande.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts ordférande finner att de har beslutat enligt
Lotte Melins (C) yrkande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOM M U N Sammantradesdatum
2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Votering begérs och ska verkstillas.

Ja-rost avldggs for bifall till Lotte Melin (C)
Nej-rost avlaggs for bifall till Daniel Landin (S)

Omrostningsresultat

Med 1 ja-rost, 3 nej-roster och 1 tom stol har kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutat i enlighet med Daniel Landins (S) yrkande.

Namn Ja | Nej | Tom stol
Jonas Mattsson (SD) X
Carl-Magnus Nilsson (M) X

Tommy Augustsson (S) X

Daniel Landin (S) X

Lotte Melin (C) X

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse BUF Budget 2026 - Barn och utbildningsforvaltningen,
daterad 2025-11-11

Barnkonsekvensanalys daterad 2025-11-11
Rapport Internbudget med mal 2026 — barn- och utbildningsforvaltningen

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 116 BUF Genomforande av kvalitetsdialoger -
meritvarde 2025
Dnr KS§-2025-00529

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Foresla kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsen godkidnner aterrapporteringen av resultaten av
genomforda kvalitetsdialogers och forvaltningens val av
utvecklingsomréaden.

Beslutsmotivering

Aterrapporteringen av resultaten frin de genomfdrda kvalitetsdialogerna
visar bade styrkor och utvecklingsomraden inom f6rskola, grundskola,
anpassad skola och gymnasiet. Forvaltningens analys har legat till grund for
prioriteringen av utvecklingsomraden, med fokus pa nérvaro, trygghet och
studiero, viardegrund, maluppfyllelse samt kvalitet och likvardighet mellan
enheter.

Forvaltningens dvergripande utvecklingsomréden 14saret 25/26 ér:

* Lasframjande insatser
Forskola-gymnasiet 2025-2028

* Tillsammans for nirvaro
Arskurs 7-9 med succesiv utveckling till alla verksamhetsformer 2025-2028

Sammanfattning av arendet

Forskolan har arbetat med kvalitetsutveckling och inréttat
kvalitetsutvecklartjidnster pa samtliga enheter for att skapa storre likvardighet
och nyttjande av kollegialt ldrande. I det ingar stort fokus pa sprak och
kunskapsutvecklande arbetsétt (SKUA). Utvecklingsomraden som
identifierats dr fortsatt arbete med att stirka samverkan och Forskolan har
arbetat med kvalitetsutveckling och inrittat kvalitetsutvecklartjanster pa
samtliga enheter for att skapa storre likvirdighet och nyttjande av kollegialt
larande. I det ingdr stort fokus pd sprék och kunskapsutvecklande arbetsitt
(SKUA). Utvecklingsomraden som identifierats &r fortsatt arbete med att
stirka samverkan och relationsbyggande med véardnadshavare,
vidareutveckling av nérvaroarbetet samt forstirkning av analysarbetet.

Grundskolans verksamhet kdnnetecknas av ett systematiskt ndrvaroarbete
och arbete med trygghet och studiero. Det pigér ett aktivt virdegrundsarbete

Sida
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Justerandes signatur
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KOM M U N Sammantradesdatum
2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

riktat bade mot elever och personal. Utvecklingsinsatser planeras och
genomfors utifran analyser av verksamhetens resultat och behov.
Utvecklingsomriden identifieras inom det systematiska kvalitetsarbetet
(SKA), dér bade styrkor och forbattringsbehov framkommit. inklusive 6kat
vérde av Stratsys som verktyg for uppfoljning och dokumentation.
Verksamheterna har d&ven behov av att ytterligare forstirka trygghet och
studiero samt att fordjupa analysen av maluppfyllelse med sarskilt fokus pa
resultaten fran nationella prov, men dven helhet.

Anpassad skola visar flera tydliga styrkor. Arbetet med personal och
vardegrund har haft positiv effekt bland annat genom strukturerat
teamarbete. Tillgdnglighet och elevdelaktighet &r vél utvecklade omraden
och méluppfyllelsen stirks genom analys av individers utveckling samt
sambedomning. Samtliga elever som liser mot &mnen nar fOrutséttning att
ldsa enligt plan. Identifierade utvecklingsomraden ér att vidareutveckla
vardegrundsarbetet for att skapa hoga forvéntningar pa eleverna samt att
starka trygghet och tillit inom personalgruppen med sérskilt fokus pa
elevassistenter som moter utdtagerande elever.

Gymnasiet visar god sammanhéllning och eleverna trivs i hog utstrdckning
och den dvergripande méluppfyllelsen édr god. Identifierade
utvecklingsomraden &r att hoja méluppfyllelsen i matematik, i néra
samarbete med grundskolan, samt att stirka elevernas studiemotivation. Det
finns behov av att f6lja upp gymnasieutredningen géllande eventuell
utokning av verksamheten, liksom att ta fram en gemensam vision for
enhetens inriktning. Vidare lyfts behov av tidiga insatser samt ett tydligare
uppdrag for mentorsrollen samt ansvar kopplat till nérvaro.

Sammantaget visar skolformerna ett starkt fokus pa nirvaro, trygghet,
virdegrund och méluppfyllelse, samtidigt som fortsatt arbete krévs for att
starka likvardighet, kvalitet och analys.

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse BUF Aterrapport av resultat - meritvirde 2025

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOM M U N Sammantradesdatum
2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 117 Omarbetad forbundsordning
Samordningsforbundet Skane Nordost
Dnr KS-2025-00697

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullmdktige

- Godkénna ny forbundsordning f6r Samordningsforbundet Skéne
Nordost.

Sammanfattning av drendet

For att tillimpa utbetalning av fasta arvoden till ordférande och vice
ordforanden i Samordningsforbundet Skane Nordost dr tolkningen att det
kravs fortydligande i paragrafen i forbundsordningen kring ersittning till
ledamoter, ersittare och revisorer (18§).

Utifrén detta har Samordningsforbundet Skane Nordosts forbundsordning
skrivits om och samtidigt har en generell Gversyn gjorts.

Forandringar:
12§ Styrning och insyn - delarsbokslut har tagits bort.

18§ Erséttning till ledaméter, ersittare och revisorer — omskrivning med
fortydligande om utbetalning av fasta arvoden

19§ Arkivtillsyn — tilligg om avgift vid begdran om allmén handling

Vid forbundets styrelsemote 251013 fick forbundschef 1 uppdrag att skicka
ut omarbetad forbundsordning till medlemsorganisationerna med forslag om
godkdnnande.

Ny forbundsordning avses tillimpas from 260101.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag

Missiv - beslut om ny forbundsordning Samordningsforbundet Skane
Nordost 251013

Omarbetad forbundsordning Samordningsforbundet Skane Nordost
Forbundsordning - ny med kommentarer

Forbundsordning - ny 251013

Forbundsordning - beslutad 2022

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 118 Revidering av forbundsordning Sydarkivera
Dnr KS-2025-00698

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullmdktige

- Anta foreliggande forslag till forbundsordning for
kommunalférbundet Sydarkivera,

- Att forbundsordningen ska borja gélla 2026-01-01

Sammanfattning av drendet

Gillande forbundsordning for kommunalférbundet Sydarkivera antogs av
forbundsfullméktige 2019-04-05 och borjade gélla 2020-01-01. Sedan dess
har behov av dndringar i forbundsordningen kommit, bland annat utifrén
fordndrad lagstiftning, revisionsrapport samt utifran diskussioner i samband
med arbetet med arkivcentrum.

Forbundsstyrelsen beslutade vid sammantrdade 2023-03-03 att skicka ett
forslag till forbundsordning pd remiss som medger forséljning av anslutande
tjénster till externa samarbetspartners, bland annat i syfte att komma vidare 1
drendet om arkivcentrum.

Remissvar fran 31 forbundsmedlemmar kom in och méanga stéllde sig
negativa till ett flertal av dndringsforslagen. Synpunkterna har lett fram till
att ett nytt kommunalforbund har bildats 1 syfte att skapa och bygga ett
arkivcentrum samt forvalta analogt arkivmaterialet for sina
forbundsmedlemmar.

Forslag till ny forbundsordning for Sydarkivera har tagits fram utifrén
forandrad lagstiftning, revisionsrapport och inkomna remissvar.

Forbundsordningen foreslas tridda i kraft 2026-01-01 och samtliga

forbundsmedlemmar behdver anta den nya forbundsordningen for att den ska
trdda 1 kraft.

Sida
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Beslutsunderlag
SARK 2022 235 - FF §7 Sydarkiveras forbundsordning - revidering

Expediering av protokollsutdrag for Sydarkiveras forbundsfullméktige 2025-
04-25, § 7 Sydarkiveras forbundsordning — revidering, for antagande 1
respektive

SARK 2022 235 - Foérbundsordning for kommunalforbundet Sydarkivera
(antagen 2019-04-05, giller fr o m 2020-01-01)

SARK 2022 235 - Sammanstillning av remissvar géllande forbundsordning
for kommunalforbundet Sydarkivera - uppdaterad

SARK 2022 235 - Tjéansteskrivelse - Forbundsordning for
kommunalférbundet Sydarkivera - for antagande

SARK 2022 235 - Férbundsordningens bilagor Uppvidinge och Alvkarleby

SARK 2022 235 - Forbundsordning Sydarkivera med markeringar och
overstrykningar

SARK 2022 235 - Forslag till forbundsordning f6r kommunalférbundet
Sydarkivera

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 119 Revidering av delegationsordningen 2025
Dnr KS-2025-00196

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Foresla kommunstyrelsen

- Besluta att den foreslagna revideringen av kommunstyrelsens
delegationsordning antas, i enlighet med bilagda forslag, att gélla
frdn och med den 1 december 2025

Sammanfattning av arendet

Den foreslagna revideringen av kommunstyrelsens delegationsordning antas,
1 enlighet med bilagda forslag, att gélla frdn och med den 1 december 2025.

Beslutsmotivering

Efter en genomgang med kommunstyrelsens tre (3) forvaltningar har det
framkommit forslag till vissa dndringar i/tillagg till kommunstyrelsens
delegationsordning.

Overstruken text foreslds tas bort och gulmarkerad text foreslas liggas till.
De foreslagna dndringarna/tilliggen dterfinns i punkterna
1.5.14 och 1.8.2,

3.3.4,3.5.1-3.53,3.5.5,3.5.6 och 3.6.9,

13.12,

15.19 — 15.20,

16.9,

17.1.5,17.1.7,

21.6

24.6 och 24.27

25.5

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED



O S B Y Protokoll ?ig?54)

KOM M U N Sammantradesdatum
2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse "Forslag till revidering av kommunstyrelsens
delegationsordning, december 2025, daterad 2025-11-04.

Kommunstyrelsens delegationsordning, revidering december 2025

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED



O S B Y Protokoll ?&54)

KOM M U N Sammantradesdatum
2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 120 Uppfodljning gallande ans6kan om
verksamhetsstod for Lonsboda Folkets Hus- och
Parkforening 2025

Dnr KS-2025-00149

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

- Lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott diskuterar drendet och gar igenom
handlingarna.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 2025-03-26 § 73

Skrivelse - Behov av heltidsanstilld pa Granada, Lonsboda Folkets Park
Skrivelse géllande Granada - Minska utgifter pé sikt

Ansokan om verksamhetsstdd - Lonsboda folkets park och husforening,
Granada

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED



O S B Y Protokoll §i8?54)

KOM M U N Sammantradesdatum
2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 121 Uppfodljning gallande ans6kan om
verksamhetsstod for Byggnadsforeningen
Medborgarhuset u.p.a i Osby 2025

Dnr KS-2025-00148

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

- Lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott diskuterar drendet och gar igenom
handlingarna.

Beslutsunderlag

Mejl till styrelsen i medborgarhusféreningen Borgen

Anmodan till Borgen om att inkomma med efterfragade handlingar
Paminnelse - Aterredovisning till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut 2025-03-26 § 72 Ansdkan om verksamhetsstod for
Byggnadsforeningen Medborgarhuset u.p.a i Osby

Ansdkan om verksamhetsstod - Byggnadsforeningen Medborgarhuset u.p.a i
Osby

Bilaga 1, Skrivelse till Osby kommun
Bilaga 2, Verksamhetsplan kulturhuset Borgen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED



O S B Y Protokoll g:?54)

KOM M U N Sammantradesdatum
2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 122 Arkivreglemente for Osby kommun,
revidering 2025

Dnr KS-2025-00250

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Foresla kommunstyrelsen

Foresla bolagsstyrelsen

- Att anta revidering av arkivreglementet (beslutad KF 2023-10-30, §
112) innefattande éndringar i formalia och sprakbruk.

Beslutsmotivering

Arkivreglementet dr pd grund av sin omfattning inte lattillgédngligt for
medarbetaren. Darfor revideras sprakbruk och formalia dels for att forkorta
dokumentet, dels for att forenkla sprdkbruket. Pa grund av revideringens
omfattning kan beslut fattas av kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmiktige beslutade om nuvarande arkivreglemente den 30
oktober 2023. Arkivreglementet &r ett viktigt redskap for att mojliggora for
myndigheten att uppfylla krav i arkivlagen. Reglementet fungerar dven som
ett vigledande dokument for samtliga verksamheter i kommunen, da det
framgar vilka ansvarsroller och styrande dokument som géller for
arkivvarden.

Arkivreglementet blir gidllande for de kommunala heldgda bolagen efter
associationsréttsligt bindande beslut, det vill sdga efter faststdllande 1
bolagets eller stiftelsens styrelse.

Barnrattsprovning

Da drendet giller revidering av styrdokument 1 enlighet med arkivlagens
krav pd myndigheter beror inte drendet ett enskilt barn, en sérskild grupp
barn eller barn 1 allménhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED



“ Z O S B Y Protokoll 33?54)

KOM M U N Sammantradesdatum
2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag
Arkivreglemente — Osby kommun, revidering 2025, daterad 2025-11-07

Tjansteskrivelse ”Arkivreglemente for Osby kommun, revidering 20257,
daterad 2025-11-07

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED



O SBY Protokoll

KOM M U N Sammantradesdatum

2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 123 Riktlinje for styrdokument, revidering 2025
Dnr KS-2025-00731

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Foresla kommunstyrelsen

- Att anta upprittat forslag till revidering av styrdokument, daterat den
7 november 2025.

Sammanfattning av drendet

En revidering av faststélld riktlinje for styrdokument har genomforts pa
grund av fordndringar i handlaggningen vid framtagande av styrdokument.
Fordndringarna beror pa ett utdkat digitaliserat arbetsflode for handldaggaren.

Styrdokument &r ett samlingsbegrepp for dokument som beskriver vad som
styr kommunens verksamhet. For att styrdokumenten ska fungera och
medverka till en god uppfoljning &r det viktigt att de &r tydligt formulerade.

Syftet med riktlinjen for styrdokument &r att faststélla definitioner for de
olika typerna av styrdokument som forekommer i kommunen, samt att skapa
en enhetlighet 1 utformning och funktion av styrdokument i kommunens hela
organisation.

Barnrattsprovning

Beslutet om revidering av riktlinjen paverkar handldggarens arbetssétt vid
framtagande av styrdokument, vilket inte paverkar ett enskilt barn, en
sarskild grupp barn eller barn i allménhet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse “Riktlinje for styrdokument, revidering 2025”, daterad
2025-11-07

Riktlinje ”Styrdokument”, daterad 2025-11-07

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Sida
23(54)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED



O S B Y Protokoll 32?54)

KOM M U N Sammantradesdatum
2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 124 Informationssakerhetspolicy for Osby
kommun
Dnr KS-2025-00732

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullmdktige

- Att anta informationssikerhetspolicy for Osby kommun

Sammanfattning av arendet

Informationssikerhetssamordnaren har tagit fram ett forslag till
informationssikerhetspolicy for Osby kommun. Policyn ska skapa en
gemensam grund for hur information ska skyddas, delas och hanteras i
kommunens verksamheter.

Arbetet utgér fran gillande lagstiftning, dédribland dataskyddsforordningen
(GDPR), offentlighets- och sekretesslagen, krav enligt Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap (MSB) samt den kommande
cybersdkerhetslagen. Policyn tydliggdr ansvar, principer och mél for
informationssidkerhetsarbetet.

Syftet dr att stdrka kommunens motstdndskraft mot
informationssédkerhetsincidenter, skydda individers integritet och sikerstilla
att informationen alltid ar tillgénglig, korrekt och skyddad mot obehorig
atkomst.

Barnrattsprovning

Antagande av en informationssédkerhetspolicy berdr inte barn.

Finansiering

Kréver ingen finansiering.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED



O S B Y Protokoll gig?54)

KOM M U N Sammantradesdatum
2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsgang
Propositionsordningar
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enhélligt efter diskussion att:

Punkt tva i1 forslag till beslut stryks, “att gdlla for samtliga ndmnder och
forvaltningar”

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ”Antagande av informationssidkerhetspolicy for Osby
kommun”, daterad 2025-11-04

Forslag till Informationssdkerhetspolicy for Osby kommun

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED



O S B Y Protokoll gig?54)

KOM M U N Sammantradesdatum
2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 125 Budgetuppfdljning 2025 -
Kommunstyrelseforvaltningen
Dnr KS-2025-00026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Foresla kommunstyrelsen

- Att godkinna budgetuppfoljningen med en positiv avvikelse fran
budget pa +2 067 tkr for kommunstyrelseforvaltningen efter oktober
2025.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen har sammanstillt ekonomisk uppf6ljning for
forvaltningen efter oktober 2025. Uppfoljningen visar en positiv avvikelse
frén budget pa +2 067 tkr. Den positiva avvikelsen beror frimst pa att
tjdnster har varit vakanta under delar av aret. Det beror dven pa ligre IT-
kostnader @n budgeterat.

Barnrattsprovning

Arendet #r en ekonomisk rapportering och berdr inte barn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Budgetuppfoljning oktober 2025 —
kommunstyrelseforvaltningen, daterad 2025-11-10.

Rapport — Budgetuppfoljning oktober 2025 — kommunstyrelseforvaltningen,
daterat 2025-11-10.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED



O SBY Protokoll

KOM M U N Sammantradesdatum

2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 126 Intern kontroll 2026 -
Kommunstyrelseforvaltningen
Dnr KS-2025-00754

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Foresla kommunstyrelsen

- Att godkédnna intern kontrollplan 2026 {for
kommunstyrelseforvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Néamnderna har, enligt reglemente for intern kontroll, det yttersta ansvaret
for den interna kontrollen inom respektive forvaltning. Varje nimnd ska
arligen faststilla en plan for intern kontroll inom ndmndens ansvarsomraden.
I planen anges bland annat vilka rutiner/ system som ska f6ljas upp,
kontrollmoment och nir uppfoljning ska goras. I uppfoljningen redovisas
resultat och eventuella atgérder for att forbéttra den aktuella rutinen.

Utifrén en bruttolista med risker foreslar forvaltningen foljande sex risker for
vilka kontrollmoment som planeras under 2026;

Ekonomienheten:

- Felaktiga utbetalningar

- Hantering av kassa

HR-avdelning:

- Arbetsskador och tillbud

Administrativ avdelning:

- Informationssdkerhet

Réddningstjinsten:

- Felaktig myndighetsutovning enligt LSO och LBE
- Rok- och kemdykning

Utover dessa risker foreslds dven att foljande kommundvergripande risker
med tillhérande kontrollmoment ingér i den interna kontrollplanen 2026;

- Risk att kommunen utsétts for vélfardsbrottslighet

- Risk att ekonomiska underlag saknas eller dr bristfdlliga vid beslutsfattande

Sida
27(54)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED



O S B Y Protokoll gig?54)

KOM M U N Sammantradesdatum
2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Barnrattsprovning

Arendet #r av dvergripande karaktir och berdr inte barn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Intern kontroll 2026 — Kommunstyrelseforvaltningen,
daterad 2025-11-10

Rapport — Intern kontroll 2026 — Kommunstyrelseforvaltningen, daterad
2025-11-11

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED



O SBY Protokoll

KOM M U N Sammantradesdatum

2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 127 Budget 2026 -
Kommunstyrelseforvaltningen
Dnr KS§-2025-00025

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

- Arendet hinskjuts till kommunstyrelsens sammantride 26 november
2025.

Sammanfattning av arendet

Enligt beslut i kommunfullméktige 2025 -09-08 s har
kommunstyrelseforvaltningen tilldelats en driftbudgetram pé 82 911 tkr for
2026. Forvaltningen har lagt ett forslag till fordelning av budget inom denna
ram. I dokumentet framgar dven de fullméktigemal som beror
kommunstyrelseforvaltningen samt den investeringsbudget som beslutats for
2026, 2027 och 2028.

Barnrattsprovning

Budget for kommunstyrelseforvaltningens verksamhetsomraden beror inte
barn.

Beslutsgang

Yrkanden

Daniel Landin (S) yrkar pa att drendet hanskjuts till kommunstyrelsen.
Lotte Melin (C) yrkar pa att drendet ska avgoras idag och enligt forslag till
beslut fran tjénsteskrivelsen.

Propositionsordningar

Kommunstyrelsens arbetsutskotts ordférande frdgar om de &mnar besluta
enligt Daniel Landins (S) yrkande.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts ordférande frdgar om de &mnar besluta
enligt Lotte Melins (C) yrkande.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts ordforande finner att de har beslutat enligt
Lotte Melins (C) yrkande.

Votering begirs och ska verkstillas.

Sida
29(54)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED



“ Z O S B Y Protokoll ?5%?54)

KOM M U N Sammantradesdatum
2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ja-rost avlaggs for bifall till Lotte Melin (C)
Nej-rost avldggs for bifall till Daniel Landin (S)

Omrdstningsresultat

Med 1 ja-rost, 3 nej-roster och 1 tom stol har kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutat i enlighet med Daniel Landins (S) yrkande.

Namn Ja | Nej | Tom stol
Jonas Mattsson (SD) X
Carl-Magnus Nilsson (M) X

Tommy Augustsson (S) X

Daniel Landin (S) X

Lotte Melin (C) X

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse, internbudget med mal 2026 —
Kommunstyrelseforvaltningen, daterad 2025-11-10

Rapport, internbudget med mél 2026 — Kommunstyrelseforvaltningen,
daterad 2025-11-11

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED



O SBY Protokoll

KOM M U N Sammantradesdatum

2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 128 Budgetuppfdljning 2025, Osby kommun
Dnr KS-2025-00002

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Foresla kommunstyrelsen

- Notera att nimnderna/styrelsen redovisar en prognos med en negativ
avvikelse fran budget pa -12,5 mnkr och finansforvaltningen
redovisar en prognos med en positiv avvikelse fran budget pa +11,6
mnkr. Sammantaget redovisas en negativ avvikelse fran budget pa -
0,9 mnkr.

Sammanfattning av arendet

Némnderna/forvaltningarna rapporterar budgetuppf6ljning till
Kommunstyrelsen efter mars, maj, augusti (delarsbokslut) och oktober.

I budgetuppfoljningen efter oktober ménad redovisas en prognos med en
negativ avvikelse pa -0,9 mnkr for kommunen som helhet.
Finansforvaltningen redovisar en positiv avvikelse pa +11,6 mnkr och
ndmnderna/styrelsen redovisar en negativ avvikelse fran budget pd -12,5
mnkr.

I budgetuppfoljningarna efter mars, maj och oktober inkluderas inte
vardefordndringen av kapitalforvaltningen 1 prognosen. Vid orealiserad
virdeminskning av kommunens kapitalforvaltning pdverkas drets resultat i
bokslutet negativt.

Barnrattsprovning

Arendet innehéller en uppfoljning av kommunens ekonomi och beslutet ror
inte barn.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Budgetuppfoljning oktober 2025 — Osby kommun, daterad
2025-10-28

Budgetuppfoljning oktober 2025 Osby kommun daterad 2025-11-18

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Sida
31(54)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED



O S B Y Protokoll ?;54)

KOM M U N Sammantradesdatum
2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 129 FAV Budgetuppfoljning 2025 - Arbete- och
valfardsforvaltningen
Dnr KS-2025-00018

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Foresla kommunstyrelsen

- Att godkdnna budgetuppfoljningen efter oktober manad med en
negativ prognos pa — 7 316 tkr.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen Arbete och Vilfird har sammanstillt ekonomisk uppfoljning
for forvaltningen efter oktober 2025. Uppf6ljningen visar en negativ
avvikelse mot budget pad — 7 316 tkr. Budgetavvikelsen &r relaterat till ett
stort behov av placeringar vad géller barn och unga och personer med
skadligt bruk och beroende, men dven placering pa skyddat boende. En
ytterligare faktor till forvaltningens underskott beror pd 6kade kostnader for
ekonomiskt bistand.

Barnrattsprovning

Arendet handlar om forvaltningens dvergripande ekonomiska uppfoljning
och bedoms inte berora barn.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse, Budgetuppfoljning oktober 2025 Forvaltningen Arbete och
Vilfard, daterad 2025-11-07

Rapport, Budgetuppf6ljning oktober 2025 Forvaltningen Arbete och Vilférd,
daterad 2025-11-07

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED



O S B Y Protokoll gig?54)

KOM M U N Sammantradesdatum
2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 130 FAV Intern kontroll 2026- Arbete- och
valfardsforvaltningen
Dnr KS-2025-00750

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Foresla kommunstyrelsen

- Att godkdnna Intern Kontrollplan 2026 for Forvaltningen Arbete- och
Vilfard.

Sammanfattning av arendet

Néamnderna har, enligt reglemente for intern kontroll, det yttersta ansvaret
for den interna kontrollen inom respektive forvaltning. Varje ndmnd ska
arligen faststilla en plan for intern kontroll inom ndmndens ansvarsomréaden.

I planen anges bland annat vilka rutiner/ system som ska f6ljas upp,
kontrollmoment och nir uppfoljning ska goras. I uppfoljningen redovisas
resultat och eventuella atgéirder for att forbdttra den aktuella rutinen.

Utifrén en bruttolista med risker foresldr forvaltningen foljande fem risker
for vilka kontrollmoment planeras under 2026;

- Ramavtal ej f6ljs inom socialtjénsten

- Lagstadgad utredningstid halls ej

- Risk att kommunen utsétts for vélfardsbrottslighet
- Sérbar familjerittsverksamhet

- Risk att ekonomiska underlag saknas eller &r bristfélliga vid beslutsfattande

Barnrattsprovning

Arendet ir av dvergripande karaktir och berdr inte barn. Bedémning kring
eventuella konsekvenser for barn kommer ske 1 samband med uppf6ljning av
de interna kontrollpunkterna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED



O S B Y Protokoll 32?54)

KOM M U N Sammantradesdatum
2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse, Intern Kontrollplan 2026 Forvaltningen Arbeteoch Vilfird,
daterad 2025-11-03

Rapport, Intern Kontrollplan 2026 Forvaltningen Arbete- och
Vilfard, daterad 2025-11-03

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED



O SBY Protokoll

KOM M U N Sammantradesdatum

2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 131 FAV Budget 2026 - Arbete- och
valfardsforvaltningen
Dnr KS-2025-00016

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Foresla kommunstyrelsen
- Att godkénna internbudget med mal 2026 for Forvaltningen Arbete
och Vilfird enligt upprittat forslag.

Sammanfattning av drendet

Enligt beslut i kommunfullmiktige 2025-09-08 sa har Forvaltningen Arbete
och Vilfird tilldelats en driftbudgetram om 117 706 tkr for 2026.
Forvaltningen har lagt ett forslag till fordelning av budget inom denna ram. I
dokumentet framgér dven de fullmiktigemal och ndimndmal som berdr
Forvaltningen Arbete och Vilfard samt den investeringsbudget som beslutas
for 2026, 2027 och 2028.

Barnrattsprovning

Arendet berdr barn enligt bifogad barnchecklista.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse, Internbudget med mél 2026 Forvaltningen Arbete och
Vilfard, daterad 2025-11-03

Underlag, Internbudget med mél 2026 Forvaltningen Arbete och Vilfard,
daterad 2025-11-03

Barnchecklista, internbudget med mal 2026 Forvaltningen Arbete och
Vilfard, daterad 2025-11-03

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Sida
35(54)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED



O S B Y Protokoll ?&54)

KOM M U N Sammantradesdatum
2025-11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 132 FAV Rapportering av ej verkstallda beslut
2025 kvartal 3

Dnr KS-2025-00723

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Foresla kommunstyrelsen

- Godkénna rapport Sammanstillning av ej verkstillda beslut, kvartal 3
2025, samt dverldmna informationen till kommunfullméktige samt
kommunens revisorer.

Sammanfattning av drendet

Beslut enligt socialtjdnstlagen (SoL) och lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) ska omedelbart verkstéllas av kommunen. I de fall
verkstéllandet drdjt mer dn tre ménader ska kommunen rapportera det till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO). P4 samma sétt ska rapportering ske
nér verkstdllighet avbrutits och inte kunnat verkstéllas pa nytt inom tre
manader. Kommunerna ska inkomma med rapporterna kvartalsvis. Om den
enskilde har fatt vinta oskéligt linge pé att ett beslut verkstélls har IVO en
skyldighet att ansdka om utddmande av sirskild avgift hos
forvaltningsratten.

Rapportering ska utover till IVO dven ske till kommunfullmiktige och
kommunens revisorer. Under kvartal 3 2025 rapporteras ett beslut avseende
beslut om kontaktperson enligt 4 kap 1§ SoL.

Barnrattsprovning

Aktuellt beslut handlar bara om att verlamna informationen till
kommunfullméktige och kommunens revisorer och beror 1 sig inte barn.

Barnrittsprovning dr gjord inom ramen for socialtjanstens handlaggning av
arendet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED
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Beslutsunderlag

- Rapport Sammanstéllning av ej verkstéllda beslut kvartal 3 2025, daterad
2025-11-04

- Tjansteskrivelse ej verkstallda beslut kvartal 3 2025, daterad 2025- 11-04

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 133 FAV Avgiftsbefrielse Familjeradgivning
Dnr KS-2025-00727

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Foresla kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsen stiller sig bakom forslaget fran
Familjeradgivningens styrgrupp om att infora avgiftsbefrielse for
Familjeradgivningen

- Arbete och vilfardsforvaltningens representant i styrgruppen for
Familjerddgivningen ges mandat att besluta i frigan

Sammanfattning av arendet

Ansvaret for familjeradgivning 6vergick fran landsting till kommun 1995
och da foljde mojligheten med att ha en avgift for besoken. Summan varierar
mellan kommuner fran att vara avgiftsbefriade till flera hundra kronor per
samtal. Familjeradgivningen som drivs 1 samverkan mellan kommunerna
Kristianstad, Bromélla, Osby och Ostra Gdinge har linge haft en
besoksavgift med 100 kr per person och samtal. Avgiften fér inte vara ett
hinder for besokare att ta del av familjeradgivning och det har darfor funnits
en mojlighet for besokare att fa avgiftsbefrielse om behovet visats eller
patalats.

I samband med pandemin och den ekonomiska krisen uppmérksammade
familjerddgivarna att allt fler besdkare fick en mer anstrdngd privatekonomi.
Det var framst barnfamiljer som fick det ekonomiskt svdrare, men dven
andra besokare i andra livsfaser paverkades negativt. Det mirktes
exempelvis genom att besokare bad om anstind att betala. Manga 6vervigde
att dryga ut tidsldngden mellan sina besok for att minska kostnaden trots att
behovet var ett annat. Det fanns dven en stor 6kad efterfragan pa
hogkostnadskort, vilket inte finns 1 familjerddgivningens verksamhet.

Niér ovanstdende lyftes till styrgruppen for familjerddgivningen har det arsvis
beslutats om en generell avgiftsbefrielse, vilket varit oerhort uppskattat av
besokarna pa familjerddgivningen. Det har inte 6kat aterbudsfrekvensen eller
langden pa behandlingarna. Snarare upplever familjerddgivarna att
besdkarna dr angeldgna om att anvénda sina bokade tider och att
behandlingen blir mer effektiv nidr ekonomiska frdgor inte paverkar besdken.

Den nya socialtjanstlagen dr tydlig med vikten av forebyggande arbete,
vilket familjerddgivningen &r. I kommunal regi dr det ingen annan
forebyggande verksamhet som har avgifter. Det blir problematiskt att ha den
avgiftsbelagd da det riskerar att minska tillgéngligheten for alla

Sida
38(54)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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kommuninvanare.

Styrgruppen for Familjeradgivningen, som bestér av representanter for alla
samverkande kommuner, foreslér att Familjeradgivningen ska bli
avgiftsbefriad tillsvidare.

I Osby kommun finns inget beslut i kommunfullméktige kring taxa for
Familjerddgivningen da den har ansetts vara av mindre vikt
kommunalekonomiskt. I dessa fall kan en taxa tas av nimnd.

Eftersom det inte finns nagon taxa idag bedoms ett beslut om permanent
avgiftsbefrielse kunna tas av ndimnden.

Barnrattsprovning
Se bifogad barnchecklista, daterad 2025-11-07

Finansiering

Arbete och vilfardsforvaltningen har budget for Familjeradgivningen.

Beslutsgang

Yrkanden

Carl-Magnus Nilsson (M) yrkar bifall till tjdnsteskrivelsen och
avgiftsbefrielse.

Daniel Landin (S) och Tommy Augustsson (S) instimmer I Carl-Magnus
Nilsson (M) yrkande.

Propositionsordningar

Kommunstyrelsens arbetsutskotts ordférande frdgar om de &mnar besluta
enligt Carl-Magnus Nilssons (M) yrkande och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar sa.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse avgiftsbefrielse Familjerddgivningen, daterad 2025-11-06
Barnchecklista avgiftsbefrielse Familjerddgivningen, daterad 2025-11-07
Verksamhetsberittelse Familjeradgivning i kommunal samverkan 2024
Bilaga Familjeradgivningen, kostnad i andra kommuner

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Sida
39(54)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 134 Ram for upplaning 2026
Dar KS-2025-00588

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullmdktige

- Kommunstyrelsen har under ar 2026 ritt att omsétta l&n och
nyupplana inom en total hogsta l&neram om 850 mnkr.

- Kommunens checkkredit for kommunkoncernen far uppga till hogst
20 mnkr.

- Kommunens ram for fordonsleasing far uppgé till hogst 30 mnkr.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige fattar &rligen beslut om en total ldneram for
nyuppléning och omsittning av lan samt checkkredit och ram for
fordonsleasing for Osby kommun.

Beslutad total ram for nyuppléning och omsattning av lan for 2025 uppgar
till 880 mnkr. For 2026 {foreslds den totala ramen for nyuppléning och
omsittning av 1&n uppga till 850 mnkr.

I oktober 2025 uppgar kommunens laneskuld till 805 mnkr. I budget 2026 &r
ingen upplaning planerad. Det innebdr att det finns en marginal for
oforutsedda hindelser och variationer 1 likviditeten pa 45 mnkr.

Barnrattsprovning

Arendet avser kommunens laneramar och berér inte barn.

Finansiering

Arendet kriver inte finansiering. Forslaget till upplaningsramar utgar fran
kommunens beslutade budget.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Total fram for nyupplédning och omsittning av 1an 2026
daterad 2025-10-17

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 135 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
Dnr KS-2025-00635

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullmdktige

- Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och hantering av
resultatutjimningsreserv och resultatreserv faststills

- Dessa riktlinjer ersétter Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
hantering av resultatutjimningsreserv enligt kommunfullmaktiges
beslut 2023-10-30 §111

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunallagen 8 kap 1§ ska kommunfullmiktige besluta om
riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushéllning innebér att bade verksamheten och ekonomin
ska bedrivas pa ett langsiktigt hallbart, effektivt och andamalsenligt sétt. For
att uppfylla detta krav behdver kommunen faststélla tydliga riktlinjer som
definierar vad god ekonomisk hushallning innebar utifran lokala
forutsattningar.

De foreslagna riktlinjerna syftar till att:

* Utgora ramverk och ge ldngsiktiga mélséttningar for att sdkerstélla att
kommunens ekonomi dr i balans dver tid, sa att varje generation bar
kostnaderna for den service den konsumerar.

* Reglera hanteringen av resultatreserv (RER) och resultatutjgmningsreserv
(RUR), 1 enlighet med de nya bestimmelserna i kommunallagen som tradde i
kraft 1 januari 2024. Kommunen kan inte langre avsétta medel till RUR.

Riktlinjerna ska ligga till grund fér kommunens budgetarbete, uppfoljning
och langsiktiga planering. De utgor ett verktyg for att sdkerstilla en
langsiktigt hallbar ekonomi och en verksamhet som méter invanarnas behov
bade idag och 1 framtiden.

Barnrattsprovning

Arendet giller dvergripande riktlinjer for kommunens ekonomiska
forvaltning.

Sida
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Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjimningsreserv och resultatreserv daterad 2025-10-17

Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och hantering av
resultatutjimningsreserv och resultatreserv daterad 2025-08-15

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 136 Riktlinjer for styrning Osby kommun
Dnr KS-2025-00636

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullmdktige

- Riktlinjer for styrning i Osby kommun faststills

- Foljande beslut om riktlinjer upphévs:
Riktlinjer Planera mél och ekonomi, 2022-12-19 §197
Riktlinjer Styrning och styrmodell, 2022-12-19 §196

Socialdemokraterna Daniel Landin och Tommy Augustsson deltar inte i
beslutet.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram ett forslag till riktlinjer for
styrning 1 Osby kommun. Riktlinjerna ér en revidering och sammanslagning
av tva tidigare beslutade riktlinjer; Planera mal och ekonomi och Styrning
och styrmodell samt avsnittet Regler for ekonomistyrning som tidigare varit
en del av dokumentet Budget och flerarsplan.

Riktlinjerna innehaller en samlad beskrivning av kommunens styrning. De
omfattar hela styrkedjan, frdn vision och malomréden till planering och
uppfoljning, och tydliggor ansvarsfordelningen mellan fortroendevalda och
tjdnstepersoner.

Syftet med riktlinjerna dr att skapa en gemensam struktur for hur politiska
méal omsitts 1 konkret verksamhet. Riktlinjerna stirker kommunens fokus pé
kvalitetssdkring av kommunens grunduppdrag och god ekonomisk
hushallning. Dokumentet beskriver dven hur planerings- och
uppfoljningsprocesserna ska genomforas, hur resurser fordelas samt
principer for kommunens ekonomistyrning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Barnrattsprovning

Arendet kan indirekt berdra barn men beddms inte ha nigon negativ
paverkan pé barn.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 137 Tidplan planeringsprocessen infor 2027 och
flerarsplan 2028-2032

Dnr KS-2025-00589

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Foresla kommunstyrelsen

- Tidplan for planeringsprocessen for 2027 och flerarsplan 2028-2032
godkénns.

Sammanfattning av arendet

Ekonomienheten har tagit fram forslag till tidplan for planeringsarbetet for
2027 och flerarsplan 2028-2032.

Tidplanen utgér fran forslaget till Riktlinjer for styrning och den
planeringsprocess som beskrivs i riktlinjerna.

Ar 2026 ir det val och tidplanen har anpassats direfter. Det innebir bland
annat att beslut om budget och flerarsplan fattas av kommunfullmaktige i
november.

Barnrattsprovning

Arendet avser en tidplan for planeringsprocessen och rér inte barn.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse tidplan Planeringsprocessen for 2027 och flerarsplan 2028-
2032 daterad 2025-10-27

Tidplan planeringsprocessen for 2027 och flerdrsplan 2028-2032 daterad
2025-10-27

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 138 Riktlinjer for fakturering och
kravverksamhet
Dnr KS-2025-00694

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullmdktige
- Riktlinjer for fakturering och kravverksamhet faststills.

- Dessa riktlinjer ersétter Riktlinjer for fakturering och kravverksamhet
beslutsdatum 2010-12-01 §264.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram ett forslag till riktlinjer for
kravverksambhet i syfte att ytterligare tydliggdéra kommunens hantering av
fakturering och obetalda fordringar. Riktlinjerna omfattar hela
kravprocessen, frin fakturering och pdminnelse till inkasso och eventuella
rattsliga atgarder.

Dokumentet syftar till att sdkerstilla en rattsséker, likvardig och effektiv
hantering av krav inom kommunen, i enlighet med god inkassosed och
gillande lagstiftning.

Riktlinjerna skapar en gemensam struktur for fakturering och
kravverksamhet, vilket underlittar bade for kommunens verksamheter och
for kommuninvénare som berdrs. Forslaget till fordndrade riktlinjer &r en del
av kommunens arbete med att stirka den interna styrningen och kontrollen.

Riktlinjerna ersitter tidigare riktlinjer for fakturering och kravverksamhet
med beslutsdatum 2010-12-01 §264.

Barnrattsprovning

Arendet berdr barn indirekt men bedoms inte innebéra storre forindringar for
barn jamfort med dagens kravrutiner.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Riktlinjer for fakturering och kravverksamhet daterad 2025-
10-22

Riktlinjer for fakturering och kravverksamhet daterad 2025-10-31

Barnchecklista

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 139 Utdelning fran de kommunala bolagen
2025

Dnr KS-2025-00587

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Foresla kommunstyrelsen

Foresla kommunfullmdktige

- Utdelning till Osby kommun for 2025 faststélls till tre (3) procent pa
insatt aktiekapital for Fjarrvarme i Osby AB.

- Ingen utdelning tas fran Osbybostdder AB for rdkenskapséret 2025.

Sammanfattning av arendet

I dgardirektiven for de kommunala bolagen antagna av kommunfullmaktige
finns en bestimmelse om att bolagen under varje given tredrsperiod ska
striva efter en genomsnittlig avkastning pa totalt kapital motsvarande 3
procent.

I direktiven for de heldgda bolagen star ocksa att utdelning pé insatt
aktiekapital till dgaren faststdlls av kommunfullméktige arligen, dock
maximalt 3 procent. Kommunfullméktige kan dven besluta att bolagen inte
ska ge utdelning till dgaren.

For Osbybostidder AB giller sérskilda regler enligt Lag (2010:879) om
allmédnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag, dir utdelning
(vardeoverforing) under ett rikenskapsar inte far overstiga:

* Réintan pd det kapital som kommunen har skjutit till som aktiekapital,
berdknad som genomsnittlig statslanerdnta under foregaende rakenskapsar +
1 procentenhet, samt

* Hogst hélften av bolagets resultat for foregdende rakenskapsar.

Den genomsnittliga statslaneréntan for 2025 var den 23 oktober 2025 2,31
%, vilket innebdr att maximal tillaten utdelning enligt lag &dr 3,31 % av insatt
kapital, forutsatt att bolagets resultat medger det. Agardirektivet begrinsar
utdelning till maximalt 3%. Trots detta foreslés att ingen utdelning tas fran
Osbybostdder AB, 1 syfte att stodja bolagets ldngsiktiga utveckling.

Sida
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Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Barnrattsprovning

Arendet beddms inte ha ndgon direkt eller indirekt paverkan pa barn.
Beslutet giller utdelning frdn kommunala bolag. Ingen barnchecklista har
darfor uppréttats.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Utdelning fran de kommunala bolagen 2025 daterad 2025-
10-23

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 140 Borgensram for de kommunala bolagen
2026

Dnr KS-2025-00586

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullmdktige

- Sésom for egen skuld ingér Osby kommun, frdn och med 2026,
borgen for respektive bolags forpliktelser jamte darpa l6pande rinta
och kostnader med ett hogsta belopp enligt nedanstdende tabell:

Osbybostidder AB, org nr 556483-4751

390 mnkr

Fjarrviarme i Osby AB, org nr 556571- 3905

10 mnkr

IT kommuner i Skédne AB, org nr 559067-2142
15 mnkr

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomienheten, har inhdmtat information
om planerade investeringar och upplaningsbehov frdn de kommunala
bolagen for aren 2026-2028.

Osbybostdder AB:s planerade 1an uppgar till totalt 380 mnkr 2026. Den
tidigare borgensramen var 450 mnkr. Med anledning av f6rdndringar 1
tidigare investeringsplaner foreslds borgensramen faststillas till 390 mnkr
2026.

Fjarrviarme 1 Osby AB:s borgensramar &r ofordndrad mellan 2025 och 2026.
Ingen nyupplaning planeras 2026.

Ostra Goéinge Renhallnings AB, OGRAB, har inga upptagna 14n och planerar
inte heller for nyupplaning.

Osby kommun dr dven deldgare i IT-kommuner i Skédne AB tillsammans
med Hoor, Horby, Bromélla, Sjobo och Ostra Géinge kommun.
Borgensbelopp for Osby kommun uppgér till 15 mnkr (16,7% av total
borgensram).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Barnrattsprovning

Arendet reglerar borgensramar for de kommunala bolagen och berdr inte
barn.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Borgensramar for de kommunala bolagen fran och med
januari 2026 daterad 2025-10-22

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 141 Borgensavgifter for de helagda kommunala
bolagen 2026

Dnr KS-2025-00585

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Foresla kommunstyrelsen

Foresla kommunfullmdktige

- Borgensavgift ska for 2026 tas ut med 0,5 % (oforéndrat) frdn Osby
kommuns heldgda kommunala bolag Osbybostidder AB och
Fjarrviarme 1 Osby AB.

- Borgensavgift ska berdknas pa ingdende virden avseende
borgensdtaganden varje ar och faktureras arsvis.

Sammanfattning av arendet

De kommunala bolagen anvinder kommunal borgen som sidkerhet vid
uppléning eftersom detta anses som det mest effektiva ur sdvil administrativ
synpunkt som ur kostnadssynpunkt.

Enligt aktuell lagstiftning ska en kommun ta ut en affirsméssig
borgensavgift av de kommunala bolagen nir kommunen l&dmnar borgen.
Borgensavgiften har under 2025 uppgétt till 0,5% for de heldgda kommunala
bolagen. Kommunstyrelseforvaltningen foreslar oforandrad avgiftsniva for
ar 2026 for de heldgda kommunala bolagen

Barnrattsprovning

Arendet beror inte barn.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Borgensavgifter for de heldgda kommunala bostadsbolagen
daterad 2025-10-17

Tjénsteskrivelse Borgensavgifter for de heldgda kommunala bostadsbolagen
daterad 2025-10-17

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Sida
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§ 142 Borgensavgift for IT kommuner i Skane AB
2026

Dnr KS-2025-00585

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Foresla kommunstyrelsen
Foresla kommunfullmdktige

- Borgensavgift ska, for 2026, tas ut med 0,4 % fran IT kommuner 1
Skane AB

- Borgensavgift ska berdknas pa ingdende virden avseende
borgensdtaganden varje ar och faktureras arsvis

Sammanfattning av drendet

De kommunala bolagen anvinder kommunal borgen som sikerhet vid
upplaning eftersom detta anses som det mest effektiva ur sdvil administrativ
synpunkt som ur kostnadssynpunkt.

Enligt aktuell lagstiftning ska en kommun ta ut en affarsmissig
borgensavgift av de kommunala bolagen ndr kommunen ldmnar borgen.

Borgensavgiften for Osby kommuns andel av lanen foreslés till 0,4%.

IT kommuner i Skédne AB har 6 dgarkommuner och borgensavgiften for
bolaget foreslas till 0,4% dven i 6vriga dgarkommuner.

Barnrattsprovning

Arendet ror inte barn dé det reglerar borgensavgiften for kommunens bolag.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Borgensavgift IT kommuner i Skdne AB 2026 daterad
2025-10-22

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Sida
53(54)
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 143 Utveckling av kommunens
naringslivsfraimjande arbete
Dnr KS-2025-00416

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

- Lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektor Ingmar Unosson och utvecklingsstrateg Jessica Nilsson
presenterar naringslivsutveckling och en genomlysning av det omradet. Det
presenteras resultat av den omvérldsbevakning som gjorts och goda exempel
lyfts fram.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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