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§ 111 Upprop och protokollets justering 
Dnr  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

- Kommunstyrelsens arbetsutskott utser Daniel Landin (S) till 

justerare, som tillsammans med ordförande Lotte Melin (C) justerar 

dagens protokoll. 

- Ordförande meddelar att justeringen äger rum måndagen den 24 

november 2025, klockan 12.00 digitalt. 
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§ 112 Godkännande av dagordning  
Dnr  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

- Dagordningen godkänns 
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§ 113 BUF Budgetuppföljning 2025 - Barn- och 
utbildningsförvaltningen 
Dnr KS-2025-00017 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Att godkänna budgetuppföljning efter oktober med en negativ 

avvikelse från budget på -8 605 tkr för barn- och 

utbildningsförvaltningen. 

Sammanfattning av ärendet 

Barn- och utbildningsförvaltningen har sammanställt ekonomisk uppföljning 

för förvaltningen efter oktober 2025. Uppföljningen visar en negativ 

avvikelse från budget med -8 605 tkr. 

 

Barnrättsprövning 

Ärendet är en ekonomisk rapportering och får inga konsekvenser för barn. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse – Tjänsteskrivelse Budgetuppföljning oktober 2025 barn- 

och utbildningsförvaltningen, daterad 2025-11-11 

Rapport – Budgetuppföljning oktober 2025 barn- och 

utbildningsförvaltningen 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 114 BUF Intern kontroll 2026 - Barn- och 
utbildningsförvaltningen 
Dnr KS-2025-00655 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

- Intern kontrollpunkt 3 omformuleras till kommunstyrelsens 

sammanträde för förtydligande 

 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Godkänna intern kontrollplan för barn- och utbildningsförvaltningen 

2026. 

Sammanfattning av ärendet 

Nämnderna har, enligt reglementet för intern kontroll, det yttersta ansvaret 

för den interna kontrollen inom respektive förvaltning. Varje nämnd ska 

årligen fastställa en plan för intern kontroll inom nämndens ansvarsområde. 

I planen anges bland annat vilka rutiner/system som ska följas upp, 

kontrollmoment och när uppföljning ska göras. I uppföljningen redovisas 

resultat och eventuella åtgärder för att förbättra den aktuella rutinen. 

 

Barnrättsprövning 

Barnchecklista är gjord och bifogad, med kommentar, i ärendet. 

Beslutsgång 

Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enhälligt efter diskussion att: 

Intern kontrollpunkt 3 omformuleras till kommunstyrelsens sammanträde för 

förtydligande 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-11-11, BUF intern kontrollplan 2026 – barn- och 

utbildningsförvaltningen 

Barnchecklista 2025-11-11, BUF intern kontrollplan 2026 – barn- och 

utbildningsförvaltningen 

Rapport, intern kontrollplan 2026 – barn- och utbildningsförvaltningen 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 115 BUF Budget 2026 - Barn- och 
utbildningsförvaltningen 
Dnr KS-2025-00015 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

- Ärendet hänskjuts till kommunstyrelsens sammanträde 28 november 

2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt beslut i kommunfullmäktige 2025-09-08 har barn- och 

utbildningsförvaltningen tilldelats en driftbudgetram på 362 643 tkr för 

2026. Förvaltningen har lagt ett förslag till fördelningen av budget med en 

ofinansierad post på -5 200 tkr. I dokumentet framgår även de 

fullmäktigemål som berör barn- och utbildningsförvaltningen samt den 

investeringsbudget som beslutats för 2026, 2027 och 2028. 

 

Barnrättsprövning 

Ärendet berör barn enligt bifogad barnkonsekvensanalys. 

 

Finansiering 

Finansiering saknas för -5 200 tkr. 

Beslutsgång 

Yrkanden 

Daniel Landin (S) yrkar på att ärendet hänskjuts till kommunstyrelsen. 

Lotte Melin (C) yrkar på att ärendet ska avgöras idag och enligt förslag till 

beslut från tjänsteskrivelsen.  

Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts ordförande frågar om de ämnar besluta 

enligt Daniel Landins (S) yrkande. 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts ordförande frågar om de ämnar besluta 

enligt Lotte Melins (C) yrkande. 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts ordförande finner att de har beslutat enligt 

Lotte Melins (C) yrkande.  
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Votering begärs och ska verkställas. 

 

Ja-röst avläggs för bifall till Lotte Melin (C) 

Nej-röst avläggs för bifall till Daniel Landin (S) 

Omröstningsresultat 

Med 1 ja-röst, 3 nej-röster och 1 tom stol har kommunstyrelsens 

arbetsutskott beslutat i enlighet med Daniel Landins (S) yrkande. 

Namn Ja Nej Tom stol 

Jonas Mattsson (SD)   X 

Carl-Magnus Nilsson (M)  X  

Tommy Augustsson (S)  X  

Daniel Landin (S)  X  

Lotte Melin (C) X   

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse BUF Budget 2026 - Barn och utbildningsförvaltningen, 

daterad 2025-11-11 

Barnkonsekvensanalys daterad 2025-11-11 

Rapport Internbudget med mål 2026 – barn- och utbildningsförvaltningen 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 116 BUF Genomförande av kvalitetsdialoger - 
meritvärde 2025 
Dnr KS-2025-00529 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen av resultaten av 

genomförda kvalitetsdialogers och förvaltningens val av 

utvecklingsområden. 

 

Beslutsmotivering 

Återrapporteringen av resultaten från de genomförda kvalitetsdialogerna 

visar både styrkor och utvecklingsområden inom förskola, grundskola, 

anpassad skola och gymnasiet. Förvaltningens analys har legat till grund för 

prioriteringen av utvecklingsområden, med fokus på närvaro, trygghet och 

studiero, värdegrund, måluppfyllelse samt kvalitet och likvärdighet mellan 

enheter. 

Förvaltningens övergripande utvecklingsområden läsåret 25/26 är: 

• Läsfrämjande insatser  

Förskola-gymnasiet 2025–2028 

• Tillsammans för närvaro  

Årskurs 7-9 med succesiv utveckling till alla verksamhetsformer 2025-2028 

Sammanfattning av ärendet 

Förskolan har arbetat med kvalitetsutveckling och inrättat 

kvalitetsutvecklartjänster på samtliga enheter för att skapa större likvärdighet 

och nyttjande av kollegialt lärande. I det ingår stort fokus på språk och 

kunskapsutvecklande arbetsätt (SKUA). Utvecklingsområden som 

identifierats är fortsatt arbete med att stärka samverkan och Förskolan har 

arbetat med kvalitetsutveckling och inrättat kvalitetsutvecklartjänster på 

samtliga enheter för att skapa större likvärdighet och nyttjande av kollegialt 

lärande. I det ingår stort fokus på språk och kunskapsutvecklande arbetsätt 

(SKUA). Utvecklingsområden som identifierats är fortsatt arbete med att 

stärka samverkan och relationsbyggande med vårdnadshavare, 

vidareutveckling av närvaroarbetet samt förstärkning av analysarbetet. 

Grundskolans verksamhet kännetecknas av ett systematiskt närvaroarbete 

och arbete med trygghet och studiero. Det pågår ett aktivt värdegrundsarbete 
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riktat både mot elever och personal. Utvecklingsinsatser planeras och 

genomförs utifrån analyser av verksamhetens resultat och behov. 

Utvecklingsområden identifieras inom det systematiska kvalitetsarbetet 

(SKA), där både styrkor och förbättringsbehov framkommit. inklusive ökat 

värde av Stratsys som verktyg för uppföljning och dokumentation. 

Verksamheterna har även behov av att ytterligare förstärka trygghet och 

studiero samt att fördjupa analysen av måluppfyllelse med särskilt fokus på 

resultaten från nationella prov, men även helhet. 

________________________________________ 

Anpassad skola visar flera tydliga styrkor. Arbetet med personal och 

värdegrund har haft positiv effekt bland annat genom strukturerat 

teamarbete. Tillgänglighet och elevdelaktighet är väl utvecklade områden 

och måluppfyllelsen stärks genom analys av individers utveckling samt 

sambedömning. Samtliga elever som läser mot ämnen når förutsättning att 

läsa enligt plan. Identifierade utvecklingsområden är att vidareutveckla 

värdegrundsarbetet för att skapa höga förväntningar på eleverna samt att 

stärka trygghet och tillit inom personalgruppen med särskilt fokus på 

elevassistenter som möter utåtagerande elever. 

Gymnasiet visar god sammanhållning och eleverna trivs i hög utsträckning 

och den övergripande måluppfyllelsen är god. Identifierade 

utvecklingsområden är att höja måluppfyllelsen i matematik, i nära 

samarbete med grundskolan, samt att stärka elevernas studiemotivation. Det 

finns behov av att följa upp gymnasieutredningen gällande eventuell 

utökning av verksamheten, liksom att ta fram en gemensam vision för 

enhetens inriktning. Vidare lyfts behov av tidiga insatser samt ett tydligare 

uppdrag för mentorsrollen samt ansvar kopplat till närvaro. 

Sammantaget visar skolformerna ett starkt fokus på närvaro, trygghet, 

värdegrund och måluppfyllelse, samtidigt som fortsatt arbete krävs för att 

stärka likvärdighet, kvalitet och analys. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse BUF Återrapport av resultat - meritvärde 2025 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 117 Omarbetad förbundsordning 
Samordningsförbundet Skåne Nordost 
Dnr KS-2025-00697 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Godkänna ny förbundsordning för Samordningsförbundet Skåne 

Nordost. 

Sammanfattning av ärendet 

För att tillämpa utbetalning av fasta arvoden till ordförande och vice 

ordföranden i Samordningsförbundet Skåne Nordost är tolkningen att det 

krävs förtydligande i paragrafen i förbundsordningen kring ersättning till 

ledamöter, ersättare och revisorer (18§). 

Utifrån detta har Samordningsförbundet Skåne Nordosts förbundsordning 

skrivits om och samtidigt har en generell översyn gjorts. 

 

Förändringar: 

12§ Styrning och insyn - delårsbokslut har tagits bort. 

18§ Ersättning till ledamöter, ersättare och revisorer – omskrivning med 

förtydligande om utbetalning av fasta arvoden 

19§ Arkivtillsyn – tillägg om avgift vid begäran om allmän handling 

Vid förbundets styrelsemöte 251013 fick förbundschef i uppdrag att skicka 

ut omarbetad förbundsordning till medlemsorganisationerna med förslag om 

godkännande. 

 

Ny förbundsordning avses tillämpas from 260101. 
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Beslutsunderlag 

Missiv - beslut om ny förbundsordning Samordningsförbundet Skåne 

Nordost 251013 

Omarbetad förbundsordning Samordningsförbundet Skåne Nordost 

Förbundsordning - ny med kommentarer 

Förbundsordning - ny 251013 

Förbundsordning - beslutad 2022 

 

Beslutet ska skickas till  

Kommunstyrelsen 
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§ 118 Revidering av förbundsordning Sydarkivera 
Dnr KS-2025-00698 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Anta föreliggande förslag till förbundsordning för 

kommunalförbundet Sydarkivera, 

- Att förbundsordningen ska börja gälla 2026-01-01 

Sammanfattning av ärendet 

Gällande förbundsordning för kommunalförbundet Sydarkivera antogs av 

förbundsfullmäktige 2019-04-05 och började gälla 2020-01-01. Sedan dess 

har behov av ändringar i förbundsordningen kommit, bland annat utifrån 

förändrad lagstiftning, revisionsrapport samt utifrån diskussioner i samband 

med arbetet med arkivcentrum. 

Förbundsstyrelsen beslutade vid sammanträde 2023-03-03 att skicka ett 

förslag till förbundsordning på remiss som medger försäljning av anslutande 

tjänster till externa samarbetspartners, bland annat i syfte att komma vidare i 

ärendet om arkivcentrum. 

Remissvar från 31 förbundsmedlemmar kom in och många ställde sig 

negativa till ett flertal av ändringsförslagen. Synpunkterna har lett fram till 

att ett nytt kommunalförbund har bildats i syfte att skapa och bygga ett 

arkivcentrum samt förvalta analogt arkivmaterialet för sina 

förbundsmedlemmar. 

Förslag till ny förbundsordning för Sydarkivera har tagits fram utifrån 

förändrad lagstiftning, revisionsrapport och inkomna remissvar. 

Förbundsordningen föreslås träda i kraft 2026-01-01 och samtliga 

förbundsmedlemmar behöver anta den nya förbundsordningen för att den ska 

träda i kraft. 
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Beslutsunderlag 

SARK_2022_235 - FF §7 Sydarkiveras förbundsordning - revidering 

Expediering av protokollsutdrag för Sydarkiveras förbundsfullmäktige 2025-

04-25, § 7 Sydarkiveras förbundsordning – revidering, för antagande i 

respektive 

SARK_2022_235 - Förbundsordning för kommunalförbundet Sydarkivera 

(antagen 2019-04-05, gäller fr o m 2020-01-01) 

SARK_2022_235 - Sammanställning av remissvar gällande förbundsordning 

för kommunalförbundet Sydarkivera - uppdaterad 

SARK_2022_235 - Tjänsteskrivelse - Förbundsordning för 

kommunalförbundet Sydarkivera - för antagande 

SARK_2022_235 - Förbundsordningens bilagor Uppvidinge och Älvkarleby 

SARK_2022_235 - Förbundsordning Sydarkivera med markeringar och 

överstrykningar 

SARK_2022_235 - Förslag till förbundsordning för kommunalförbundet 

Sydarkivera 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 119 Revidering av delegationsordningen 2025 
Dnr KS-2025-00196 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Besluta att den föreslagna revideringen av kommunstyrelsens 

delegationsordning antas, i enlighet med bilagda förslag, att gälla 

från och med den 1 december 2025 

Sammanfattning av ärendet 

Den föreslagna revideringen av kommunstyrelsens delegationsordning antas, 

i enlighet med bilagda förslag, att gälla från och med den 1 december 2025. 

Beslutsmotivering 

Efter en genomgång med kommunstyrelsens tre (3) förvaltningar har det 

framkommit förslag till vissa ändringar i/tillägg till kommunstyrelsens 

delegationsordning. 

Överstruken text föreslås tas bort och gulmarkerad text föreslås läggas till. 

De föreslagna ändringarna/tilläggen återfinns i punkterna 

1.5.14 och 1.8.2, 

3.3.4, 3.5.1 – 3.5.3, 3.5.5, 3.5.6 och 3.6.9, 

13.12, 

15.19 – 15.20, 

16.9, 

17.1.5, 17.1.7, 

21.6 

24.6 och 24.27 

25.5 

  



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Protokoll 
Sida 
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Sammanträdesdatum 

2025-11-19 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse ”Förslag till revidering av kommunstyrelsens 

delegationsordning, december 2025”, daterad 2025-11-04. 

Kommunstyrelsens delegationsordning, revidering december 2025 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 120 Uppföljning gällande ansökan om 
verksamhetsstöd för Lönsboda Folkets Hus- och 
Parkförening 2025 
Dnr KS-2025-00149 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

- Lägger informationen till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsens arbetsutskott diskuterar ärendet och går igenom 

handlingarna. 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens beslut 2025-03-26 § 73 

Skrivelse - Behov av heltidsanställd på Granada, Lönsboda Folkets Park 

Skrivelse gällande Granada - Minska utgifter på sikt 

Ansökan om verksamhetsstöd - Lönsboda folkets park och husförening, 

Granada 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED  

 

§ 121 Uppföljning gällande ansökan om 
verksamhetsstöd för Byggnadsföreningen 
Medborgarhuset u.p.a i Osby 2025 
Dnr KS-2025-00148 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

- Lägger informationen till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsens arbetsutskott diskuterar ärendet och går igenom 

handlingarna. 

 

Beslutsunderlag 

Mejl till styrelsen i medborgarhusföreningen Borgen 

Anmodan till Borgen om att inkomma med efterfrågade handlingar 

Påminnelse - Återredovisning till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 2025-03-26 § 72 Ansökan om verksamhetsstöd för 

Byggnadsföreningen Medborgarhuset u.p.a i Osby 

Ansökan om verksamhetsstöd - Byggnadsföreningen Medborgarhuset u.p.a i 

Osby 

Bilaga 1, Skrivelse till Osby kommun 

Bilaga 2, Verksamhetsplan kulturhuset Borgen 
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§ 122 Arkivreglemente för Osby kommun, 
revidering 2025 
Dnr KS-2025-00250 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå bolagsstyrelsen 

- Att anta revidering av arkivreglementet (beslutad KF 2023-10-30, § 

112) innefattande ändringar i formalia och språkbruk. 

 

Beslutsmotivering 

Arkivreglementet är på grund av sin omfattning inte lättillgängligt för 

medarbetaren. Därför revideras språkbruk och formalia dels för att förkorta 

dokumentet, dels för att förenkla språkbruket. På grund av revideringens 

omfattning kan beslut fattas av kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige beslutade om nuvarande arkivreglemente den 30 

oktober 2023. Arkivreglementet är ett viktigt redskap för att möjliggöra för 

myndigheten att uppfylla krav i arkivlagen. Reglementet fungerar även som 

ett vägledande dokument för samtliga verksamheter i kommunen, då det 

framgår vilka ansvarsroller och styrande dokument som gäller för 

arkivvården. 

Arkivreglementet blir gällande för de kommunala helägda bolagen efter 

associationsrättsligt bindande beslut, det vill säga efter fastställande i 

bolagets eller stiftelsens styrelse. 

 

Barnrättsprövning 

Då ärendet gäller revidering av styrdokument i enlighet med arkivlagens 

krav på myndigheter berör inte ärendet ett enskilt barn, en särskild grupp 

barn eller barn i allmänhet. 
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Protokoll 
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Beslutsunderlag 

Arkivreglemente – Osby kommun, revidering 2025, daterad 2025-11-07 

Tjänsteskrivelse ”Arkivreglemente för Osby kommun, revidering 2025”, 

daterad 2025-11-07 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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Sida 
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§ 123 Riktlinje för styrdokument, revidering 2025 
Dnr KS-2025-00731 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Att anta upprättat förslag till revidering av styrdokument, daterat den 

7 november 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

En revidering av fastställd riktlinje för styrdokument har genomförts på 

grund av förändringar i handläggningen vid framtagande av styrdokument. 

Förändringarna beror på ett utökat digitaliserat arbetsflöde för handläggaren. 

Styrdokument är ett samlingsbegrepp för dokument som beskriver vad som 

styr kommunens verksamhet. För att styrdokumenten ska fungera och 

medverka till en god uppföljning är det viktigt att de är tydligt formulerade. 

Syftet med riktlinjen för styrdokument är att fastställa definitioner för de 

olika typerna av styrdokument som förekommer i kommunen, samt att skapa 

en enhetlighet i utformning och funktion av styrdokument i kommunens hela 

organisation. 

 

Barnrättsprövning 

Beslutet om revidering av riktlinjen påverkar handläggarens arbetssätt vid 

framtagande av styrdokument, vilket inte påverkar ett enskilt barn, en 

särskild grupp barn eller barn i allmänhet. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse ”Riktlinje för styrdokument, revidering 2025”, daterad 

2025-11-07 

Riktlinje ”Styrdokument”, daterad 2025-11-07 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 124 Informationssäkerhetspolicy för Osby 
kommun  
Dnr KS-2025-00732 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Att anta informationssäkerhetspolicy för Osby kommun 

Sammanfattning av ärendet 

Informationssäkerhetssamordnaren har tagit fram ett förslag till 

informationssäkerhetspolicy för Osby kommun. Policyn ska skapa en 

gemensam grund för hur information ska skyddas, delas och hanteras i 

kommunens verksamheter. 

Arbetet utgår från gällande lagstiftning, däribland dataskyddsförordningen 

(GDPR), offentlighets- och sekretesslagen, krav enligt Myndigheten för 

samhällsskydd och beredskap (MSB) samt den kommande 

cybersäkerhetslagen. Policyn tydliggör ansvar, principer och mål för 

informationssäkerhetsarbetet. 

Syftet är att stärka kommunens motståndskraft mot 

informationssäkerhetsincidenter, skydda individers integritet och säkerställa 

att informationen alltid är tillgänglig, korrekt och skyddad mot obehörig 

åtkomst. 

 

Barnrättsprövning 

Antagande av en informationssäkerhetspolicy berör inte barn. 

 

Finansiering 

Kräver ingen finansiering. 

  



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
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Beslutsgång 

Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enhälligt efter diskussion att: 

Punkt två i förslag till beslut stryks, ”att gälla för samtliga nämnder och 

förvaltningar” 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse ”Antagande av informationssäkerhetspolicy för Osby 

kommun”, daterad 2025-11-04 

Förslag till Informationssäkerhetspolicy för Osby kommun 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 125 Budgetuppföljning 2025 - 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Dnr KS-2025-00026 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Att godkänna budgetuppföljningen med en positiv avvikelse från 

budget på +2 067 tkr för kommunstyrelseförvaltningen efter oktober 

2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelseförvaltningen har sammanställt ekonomisk uppföljning för 

förvaltningen efter oktober 2025. Uppföljningen visar en positiv avvikelse 

från budget på +2 067 tkr. Den positiva avvikelsen beror främst på att 

tjänster har varit vakanta under delar av året. Det beror även på lägre IT-

kostnader än budgeterat. 

 

Barnrättsprövning 

Ärendet är en ekonomisk rapportering och berör inte barn. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse – Budgetuppföljning oktober 2025 – 

kommunstyrelseförvaltningen, daterad 2025-11-10. 

Rapport – Budgetuppföljning oktober 2025 – kommunstyrelseförvaltningen, 

daterat 2025-11-10. 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED  

 

§ 126 Intern kontroll 2026 - 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Dnr KS-2025-00754 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Att godkänna intern kontrollplan 2026 för 

kommunstyrelseförvaltningen. 

Sammanfattning av ärendet 

Nämnderna har, enligt reglemente för intern kontroll, det yttersta ansvaret 

för den interna kontrollen inom respektive förvaltning. Varje nämnd ska 

årligen fastställa en plan för intern kontroll inom nämndens ansvarsområden. 

I planen anges bland annat vilka rutiner/ system som ska följas upp, 

kontrollmoment och när uppföljning ska göras. I uppföljningen redovisas 

resultat och eventuella åtgärder för att förbättra den aktuella rutinen. 

Utifrån en bruttolista med risker föreslår förvaltningen följande sex risker för 

vilka kontrollmoment som planeras under 2026; 

Ekonomienheten: 

- Felaktiga utbetalningar 

- Hantering av kassa 

HR-avdelning: 

- Arbetsskador och tillbud 

Administrativ avdelning: 

- Informationssäkerhet 

Räddningstjänsten: 

- Felaktig myndighetsutövning enligt LSO och LBE 

- Rök- och kemdykning 

Utöver dessa risker föreslås även att följande kommunövergripande risker 

med tillhörande kontrollmoment ingår i den interna kontrollplanen 2026; 

- Risk att kommunen utsätts för välfärdsbrottslighet 

- Risk att ekonomiska underlag saknas eller är bristfälliga vid beslutsfattande 
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Barnrättsprövning 

Ärendet är av övergripande karaktär och berör inte barn. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse – Intern kontroll 2026 – Kommunstyrelseförvaltningen, 

daterad 2025-11-10 

Rapport – Intern kontroll 2026 – Kommunstyrelseförvaltningen, daterad 

2025-11-11 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 127 Budget 2026 - 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Dnr KS-2025-00025 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

- Ärendet hänskjuts till kommunstyrelsens sammanträde 26 november 

2025. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt beslut i kommunfullmäktige 2025 -09-08 så har 

kommunstyrelseförvaltningen tilldelats en driftbudgetram på 82 911 tkr för 

2026. Förvaltningen har lagt ett förslag till fördelning av budget inom denna 

ram. I dokumentet framgår även de fullmäktigemål som berör 

kommunstyrelseförvaltningen samt den investeringsbudget som beslutats för 

2026, 2027 och 2028. 

 

Barnrättsprövning 

Budget för kommunstyrelseförvaltningens verksamhetsområden berör inte 

barn. 

Beslutsgång 

Yrkanden 

Daniel Landin (S) yrkar på att ärendet hänskjuts till kommunstyrelsen. 

Lotte Melin (C) yrkar på att ärendet ska avgöras idag och enligt förslag till 

beslut från tjänsteskrivelsen. 

Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts ordförande frågar om de ämnar besluta 

enligt Daniel Landins (S) yrkande. 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts ordförande frågar om de ämnar besluta 

enligt Lotte Melins (C) yrkande. 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts ordförande finner att de har beslutat enligt 

Lotte Melins (C) yrkande.  

Votering begärs och ska verkställas. 
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Ja-röst avläggs för bifall till Lotte Melin (C) 

Nej-röst avläggs för bifall till Daniel Landin (S) 

Omröstningsresultat 

Med 1 ja-röst, 3 nej-röster och 1 tom stol har kommunstyrelsens 

arbetsutskott beslutat i enlighet med Daniel Landins (S) yrkande. 

Namn Ja Nej Tom stol 

Jonas Mattsson (SD)   X 

Carl-Magnus Nilsson (M)  X  

Tommy Augustsson (S)  X  

Daniel Landin (S)  X  

Lotte Melin (C) X   

 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, internbudget med mål 2026 – 

Kommunstyrelseförvaltningen, daterad 2025-11-10 

Rapport, internbudget med mål 2026 – Kommunstyrelseförvaltningen, 

daterad 2025-11-11 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 128 Budgetuppföljning 2025, Osby kommun 
Dnr KS-2025-00002 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Notera att nämnderna/styrelsen redovisar en prognos med en negativ 

avvikelse från budget på -12,5 mnkr och finansförvaltningen 

redovisar en prognos med en positiv avvikelse från budget på +11,6 

mnkr. Sammantaget redovisas en negativ avvikelse från budget på -

0,9 mnkr. 

Sammanfattning av ärendet 

Nämnderna/förvaltningarna rapporterar budgetuppföljning till 

Kommunstyrelsen efter mars, maj, augusti (delårsbokslut) och oktober. 

I budgetuppföljningen efter oktober månad redovisas en prognos med en 

negativ avvikelse på -0,9 mnkr för kommunen som helhet. 

Finansförvaltningen redovisar en positiv avvikelse på +11,6 mnkr och 

nämnderna/styrelsen redovisar en negativ avvikelse från budget på -12,5 

mnkr. 

I budgetuppföljningarna efter mars, maj och oktober inkluderas inte 

värdeförändringen av kapitalförvaltningen i prognosen. Vid orealiserad 

värdeminskning av kommunens kapitalförvaltning påverkas årets resultat i 

bokslutet negativt. 

 

Barnrättsprövning 

Ärendet innehåller en uppföljning av kommunens ekonomi och beslutet rör 

inte barn. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Budgetuppföljning oktober 2025 – Osby kommun, daterad 

2025-10-28 

Budgetuppföljning oktober 2025 Osby kommun daterad 2025-11-18 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 129 FAV Budgetuppföljning 2025 - Arbete- och 
välfärdsförvaltningen 
Dnr KS-2025-00018 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Att godkänna budgetuppföljningen efter oktober månad med en 

negativ prognos på – 7 316 tkr. 

Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningen Arbete och Välfärd har sammanställt ekonomisk uppföljning 

för förvaltningen efter oktober 2025. Uppföljningen visar en negativ 

avvikelse mot budget på – 7 316 tkr. Budgetavvikelsen är relaterat till ett 

stort behov av placeringar vad gäller barn och unga och personer med 

skadligt bruk och beroende, men även placering på skyddat boende. En 

ytterligare faktor till förvaltningens underskott beror på ökade kostnader för 

ekonomiskt bistånd. 

 

Barnrättsprövning 

Ärendet handlar om förvaltningens övergripande ekonomiska uppföljning 

och bedöms inte beröra barn. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, Budgetuppföljning oktober 2025 Förvaltningen Arbete och 

Välfärd, daterad 2025-11-07 

Rapport, Budgetuppföljning oktober 2025 Förvaltningen Arbete och Välfärd, 

daterad 2025-11-07 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 130 FAV Intern kontroll 2026- Arbete- och 
välfärdsförvaltningen 
Dnr KS-2025-00750 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Att godkänna Intern Kontrollplan 2026 för Förvaltningen Arbete- och 

Välfärd. 

Sammanfattning av ärendet 

Nämnderna har, enligt reglemente för intern kontroll, det yttersta ansvaret 

för den interna kontrollen inom respektive förvaltning. Varje nämnd ska 

årligen fastställa en plan för intern kontroll inom nämndens ansvarsområden. 

I planen anges bland annat vilka rutiner/ system som ska följas upp, 

kontrollmoment och när uppföljning ska göras. I uppföljningen redovisas 

resultat och eventuella åtgärder för att förbättra den aktuella rutinen. 

Utifrån en bruttolista med risker föreslår förvaltningen följande fem risker 

för vilka kontrollmoment planeras under 2026; 

- Ramavtal ej följs inom socialtjänsten 

- Lagstadgad utredningstid hålls ej 

- Risk att kommunen utsätts för välfärdsbrottslighet 

- Sårbar familjerättsverksamhet 

- Risk att ekonomiska underlag saknas eller är bristfälliga vid beslutsfattande 

 

Barnrättsprövning 

Ärendet är av övergripande karaktär och berör inte barn. Bedömning kring 

eventuella konsekvenser för barn kommer ske i samband med uppföljning av 

de interna kontrollpunkterna. 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, Intern Kontrollplan 2026 Förvaltningen Arbeteoch Välfärd, 

daterad 2025-11-03 

Rapport, Intern Kontrollplan 2026 Förvaltningen Arbete- och 

Välfärd, daterad 2025-11-03 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 131 FAV Budget 2026 - Arbete- och 
välfärdsförvaltningen 
Dnr KS-2025-00016 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

-  Att godkänna internbudget med mål 2026 för Förvaltningen Arbete 

och Välfärd enligt upprättat förslag. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt beslut i kommunfullmäktige 2025-09-08 så har Förvaltningen Arbete 

och Välfärd tilldelats en driftbudgetram om 117 706 tkr för 2026. 

Förvaltningen har lagt ett förslag till fördelning av budget inom denna ram. I 

dokumentet framgår även de fullmäktigemål och nämndmål som berör 

Förvaltningen Arbete och Välfärd samt den investeringsbudget som beslutas 

för 2026, 2027 och 2028. 

 

Barnrättsprövning 

Ärendet berör barn enligt bifogad barnchecklista. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, Internbudget med mål 2026 Förvaltningen Arbete och 

Välfärd, daterad 2025-11-03 

Underlag, Internbudget med mål 2026 Förvaltningen Arbete och Välfärd, 

daterad 2025-11-03 

Barnchecklista, internbudget med mål 2026 Förvaltningen Arbete och 

Välfärd, daterad 2025-11-03 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 132 FAV Rapportering av ej verkställda beslut 
2025 kvartal 3 
Dnr KS-2025-00723 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Godkänna rapport Sammanställning av ej verkställda beslut, kvartal 3 

2025, samt överlämna informationen till kommunfullmäktige samt 

kommunens revisorer. 

Sammanfattning av ärendet 

Beslut enligt socialtjänstlagen (SoL) och lag om stöd och service till vissa 

funktionshindrade (LSS) ska omedelbart verkställas av kommunen. I de fall 

verkställandet dröjt mer än tre månader ska kommunen rapportera det till 

Inspektionen för vård och omsorg (IVO). På samma sätt ska rapportering ske 

när verkställighet avbrutits och inte kunnat verkställas på nytt inom tre 

månader. Kommunerna ska inkomma med rapporterna kvartalsvis. Om den 

enskilde har fått vänta oskäligt länge på att ett beslut verkställs har IVO en 

skyldighet att ansöka om utdömande av särskild avgift hos 

förvaltningsrätten. 

Rapportering ska utöver till IVO även ske till kommunfullmäktige och 

kommunens revisorer. Under kvartal 3 2025 rapporteras ett beslut avseende 

beslut om kontaktperson enligt 4 kap 1§ SoL. 

 

Barnrättsprövning 

Aktuellt beslut handlar bara om att överlämna informationen till 

kommunfullmäktige och kommunens revisorer och berör i sig inte barn. 

Barnrättsprövning är gjord inom ramen för socialtjänstens handläggning av 

ärendet 
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Beslutsunderlag 

- Rapport Sammanställning av ej verkställda beslut kvartal 3 2025, daterad 

2025-11-04 

- Tjänsteskrivelse ej verkställda beslut kvartal 3 2025, daterad 2025- 11-04 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 133 FAV Avgiftsbefrielse Familjerådgivning  
Dnr KS-2025-00727 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Kommunstyrelsen ställer sig bakom förslaget från 

Familjerådgivningens styrgrupp om att införa avgiftsbefrielse för 

Familjerådgivningen 

- Arbete och välfärdsförvaltningens representant i styrgruppen för 

Familjerådgivningen ges mandat att besluta i frågan 

Sammanfattning av ärendet 

Ansvaret för familjerådgivning övergick från landsting till kommun 1995 

och då följde möjligheten med att ha en avgift för besöken. Summan varierar 

mellan kommuner från att vara avgiftsbefriade till flera hundra kronor per 

samtal. Familjerådgivningen som drivs i samverkan mellan kommunerna 

Kristianstad, Bromölla, Osby och Östra Göinge har länge haft en 

besöksavgift med 100 kr per person och samtal. Avgiften får inte vara ett 

hinder för besökare att ta del av familjerådgivning och det har därför funnits 

en möjlighet för besökare att få avgiftsbefrielse om behovet visats eller 

påtalats. 

I samband med pandemin och den ekonomiska krisen uppmärksammade 

familjerådgivarna att allt fler besökare fick en mer ansträngd privatekonomi. 

Det var främst barnfamiljer som fick det ekonomiskt svårare, men även 

andra besökare i andra livsfaser påverkades negativt. Det märktes 

exempelvis genom att besökare bad om anstånd att betala. Många övervägde 

att dryga ut tidslängden mellan sina besök för att minska kostnaden trots att 

behovet var ett annat. Det fanns även en stor ökad efterfrågan på 

högkostnadskort, vilket inte finns i familjerådgivningens verksamhet. 

När ovanstående lyftes till styrgruppen för familjerådgivningen har det årsvis 

beslutats om en generell avgiftsbefrielse, vilket varit oerhört uppskattat av 

besökarna på familjerådgivningen. Det har inte ökat återbudsfrekvensen eller 

längden på behandlingarna. Snarare upplever familjerådgivarna att 

besökarna är angelägna om att använda sina bokade tider och att 

behandlingen blir mer effektiv när ekonomiska frågor inte påverkar besöken. 

Den nya socialtjänstlagen är tydlig med vikten av förebyggande arbete, 

vilket familjerådgivningen är. I kommunal regi är det ingen annan 

förebyggande verksamhet som har avgifter. Det blir problematiskt att ha den 

avgiftsbelagd då det riskerar att minska tillgängligheten för alla 
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kommuninvånare. 

Styrgruppen för Familjerådgivningen, som består av representanter för alla 

samverkande kommuner, föreslår att Familjerådgivningen ska bli 

avgiftsbefriad tillsvidare. 

I Osby kommun finns inget beslut i kommunfullmäktige kring taxa för 

Familjerådgivningen då den har ansetts vara av mindre vikt 

kommunalekonomiskt. I dessa fall kan en taxa tas av nämnd. 

Eftersom det inte finns någon taxa idag bedöms ett beslut om permanent 

avgiftsbefrielse kunna tas av nämnden. 

 

Barnrättsprövning 

Se bifogad barnchecklista, daterad 2025-11-07 

 

Finansiering 

Arbete och välfärdsförvaltningen har budget för Familjerådgivningen. 

Beslutsgång 

Yrkanden 

Carl-Magnus Nilsson (M) yrkar bifall till tjänsteskrivelsen och 

avgiftsbefrielse. 

Daniel Landin (S) och Tommy Augustsson (S) instämmer I Carl-Magnus 

Nilsson (M) yrkande.  

Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts ordförande frågar om de ämnar besluta 

enligt Carl-Magnus Nilssons (M) yrkande och finner att kommunstyrelsens 

arbetsutskott beslutar så. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse avgiftsbefrielse Familjerådgivningen, daterad 2025-11-06 

Barnchecklista avgiftsbefrielse Familjerådgivningen, daterad 2025-11-07 

Verksamhetsberättelse Familjerådgivning i kommunal samverkan 2024 

Bilaga Familjerådgivningen, kostnad i andra kommuner 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 134 Ram för upplåning 2026 
Dnr KS-2025-00588 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Kommunstyrelsen har under år 2026 rätt att omsätta lån och 

nyupplåna inom en total högsta låneram om 850 mnkr. 

- Kommunens checkkredit för kommunkoncernen får uppgå till högst 

20 mnkr. 

- Kommunens ram för fordonsleasing får uppgå till högst 30 mnkr. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige fattar årligen beslut om en total låneram för 

nyupplåning och omsättning av lån samt checkkredit och ram för 

fordonsleasing för Osby kommun. 

Beslutad total ram för nyupplåning och omsättning av lån för 2025 uppgår 

till 880 mnkr. För 2026 föreslås den totala ramen för nyupplåning och 

omsättning av lån uppgå till 850 mnkr. 

I oktober 2025 uppgår kommunens låneskuld till 805 mnkr. I budget 2026 är 

ingen upplåning planerad. Det innebär att det finns en marginal för 

oförutsedda händelser och variationer i likviditeten på 45 mnkr. 

 

Barnrättsprövning 

Ärendet avser kommunens låneramar och berör inte barn. 

 

Finansiering 

Ärendet kräver inte finansiering. Förslaget till upplåningsramar utgår från 

kommunens beslutade budget. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Total fram för nyupplåning och omsättning av lån 2026 

daterad 2025-10-17 
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§ 135 Riktlinjer för god ekonomisk hushållning 
Dnr KS-2025-00635 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Riktlinjer för god ekonomisk hushållning och hantering av 

resultatutjämningsreserv och resultatreserv fastställs 

- Dessa riktlinjer ersätter Riktlinjer för god ekonomisk hushållning och 

hantering av resultatutjämningsreserv enligt kommunfullmäktiges 

beslut 2023-10-30 §111 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt kommunallagen 8 kap 1§ ska kommunfullmäktige besluta om 

riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 

God ekonomisk hushållning innebär att både verksamheten och ekonomin 

ska bedrivas på ett långsiktigt hållbart, effektivt och ändamålsenligt sätt. För 

att uppfylla detta krav behöver kommunen fastställa tydliga riktlinjer som 

definierar vad god ekonomisk hushållning innebär utifrån lokala 

förutsättningar. 

De föreslagna riktlinjerna syftar till att: 

* Utgöra ramverk och ge långsiktiga målsättningar för att säkerställa att 

kommunens ekonomi är i balans över tid, så att varje generation bär 

kostnaderna för den service den konsumerar. 

* Reglera hanteringen av resultatreserv (RER) och resultatutjämningsreserv 

(RUR), i enlighet med de nya bestämmelserna i kommunallagen som trädde i 

kraft 1 januari 2024. Kommunen kan inte längre avsätta medel till RUR. 

Riktlinjerna ska ligga till grund för kommunens budgetarbete, uppföljning 

och långsiktiga planering. De utgör ett verktyg för att säkerställa en 

långsiktigt hållbar ekonomi och en verksamhet som möter invånarnas behov 

både idag och i framtiden. 

 

Barnrättsprövning 

Ärendet gäller övergripande riktlinjer för kommunens ekonomiska 

förvaltning. 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Riktlinjer för god ekonomisk hushållning och hantering av 

resultatutjämningsreserv och resultatreserv daterad 2025-10-17 

Riktlinjer för god ekonomisk hushållning och hantering av 

resultatutjämningsreserv och resultatreserv daterad 2025-08-15 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 136 Riktlinjer för styrning Osby kommun 
Dnr KS-2025-00636 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Riktlinjer för styrning i Osby kommun fastställs 

- Följande beslut om riktlinjer upphävs: 

Riktlinjer Planera mål och ekonomi, 2022-12-19 §197 

Riktlinjer Styrning och styrmodell, 2022-12-19 §196 

 

Socialdemokraterna Daniel Landin och Tommy Augustsson deltar inte i 

beslutet. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelseförvaltningen har tagit fram ett förslag till riktlinjer för 

styrning i Osby kommun. Riktlinjerna är en revidering och sammanslagning 

av två tidigare beslutade riktlinjer; Planera mål och ekonomi och Styrning 

och styrmodell samt avsnittet Regler för ekonomistyrning som tidigare varit 

en del av dokumentet Budget och flerårsplan. 

Riktlinjerna innehåller en samlad beskrivning av kommunens styrning. De 

omfattar hela styrkedjan, från vision och målområden till planering och 

uppföljning, och tydliggör ansvarsfördelningen mellan förtroendevalda och 

tjänstepersoner. 

Syftet med riktlinjerna är att skapa en gemensam struktur för hur politiska 

mål omsätts i konkret verksamhet. Riktlinjerna stärker kommunens fokus på 

kvalitetssäkring av kommunens grunduppdrag och god ekonomisk 

hushållning. Dokumentet beskriver även hur planerings- och 

uppföljningsprocesserna ska genomföras, hur resurser fördelas samt 

principer för kommunens ekonomistyrning. 
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Barnrättsprövning 

Ärendet kan indirekt beröra barn men bedöms inte ha någon negativ 

påverkan på barn.   

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 137 Tidplan planeringsprocessen inför 2027 och 
flerårsplan 2028-2032 
Dnr KS-2025-00589 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Tidplan för planeringsprocessen för 2027 och flerårsplan 2028-2032 

godkänns. 

Sammanfattning av ärendet 

Ekonomienheten har tagit fram förslag till tidplan för planeringsarbetet för 

2027 och flerårsplan 2028-2032. 

Tidplanen utgår från förslaget till Riktlinjer för styrning och den 

planeringsprocess som beskrivs i riktlinjerna. 

År 2026 är det val och tidplanen har anpassats därefter. Det innebär bland 

annat att beslut om budget och flerårsplan fattas av kommunfullmäktige i 

november. 

 

Barnrättsprövning 

Ärendet avser en tidplan för planeringsprocessen och rör inte barn. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse tidplan Planeringsprocessen för 2027 och flerårsplan 2028-

2032 daterad 2025-10-27 

Tidplan planeringsprocessen för 2027 och flerårsplan 2028-2032 daterad 

2025-10-27 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 138 Riktlinjer för fakturering och 
kravverksamhet 
Dnr KS-2025-00694 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Riktlinjer för fakturering och kravverksamhet fastställs. 

- Dessa riktlinjer ersätter Riktlinjer för fakturering och kravverksamhet 

beslutsdatum 2010-12-01 §264. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelseförvaltningen har tagit fram ett förslag till riktlinjer för 

kravverksamhet i syfte att ytterligare tydliggöra kommunens hantering av 

fakturering och obetalda fordringar. Riktlinjerna omfattar hela 

kravprocessen, från fakturering och påminnelse till inkasso och eventuella 

rättsliga åtgärder. 

Dokumentet syftar till att säkerställa en rättssäker, likvärdig och effektiv 

hantering av krav inom kommunen, i enlighet med god inkassosed och 

gällande lagstiftning. 

Riktlinjerna skapar en gemensam struktur för fakturering och 

kravverksamhet, vilket underlättar både för kommunens verksamheter och 

för kommuninvånare som berörs. Förslaget till förändrade riktlinjer är en del 

av kommunens arbete med att stärka den interna styrningen och kontrollen. 

Riktlinjerna ersätter tidigare riktlinjer för fakturering och kravverksamhet 

med beslutsdatum 2010-12-01 §264. 

 

Barnrättsprövning 

Ärendet berör barn indirekt men bedöms inte innebära större förändringar för 

barn jämfört med dagens kravrutiner. 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Riktlinjer för fakturering och kravverksamhet daterad 2025-

10-22 

Riktlinjer för fakturering och kravverksamhet daterad 2025-10-31 

Barnchecklista 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 139 Utdelning från de kommunala bolagen 
2025 
Dnr KS-2025-00587 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Utdelning till Osby kommun för 2025 fastställs till tre (3) procent på 

insatt aktiekapital för Fjärrvärme i Osby AB. 

- Ingen utdelning tas från Osbybostäder AB för räkenskapsåret 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

I ägardirektiven för de kommunala bolagen antagna av kommunfullmäktige 

finns en bestämmelse om att bolagen under varje given treårsperiod ska 

sträva efter en genomsnittlig avkastning på totalt kapital motsvarande 3 

procent. 

I direktiven för de helägda bolagen står också att utdelning på insatt 

aktiekapital till ägaren fastställs av kommunfullmäktige årligen, dock 

maximalt 3 procent. Kommunfullmäktige kan även besluta att bolagen inte 

ska ge utdelning till ägaren. 

För Osbybostäder AB gäller särskilda regler enligt Lag (2010:879) om 

allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag, där utdelning 

(värdeöverföring) under ett räkenskapsår inte får överstiga: 

* Räntan på det kapital som kommunen har skjutit till som aktiekapital, 

beräknad som genomsnittlig statslåneränta under föregående räkenskapsår + 

1 procentenhet, samt 

* Högst hälften av bolagets resultat för föregående räkenskapsår. 

Den genomsnittliga statslåneräntan för 2025 var den 23 oktober 2025 2,31 

%, vilket innebär att maximal tillåten utdelning enligt lag är 3,31 % av insatt 

kapital, förutsatt att bolagets resultat medger det. Ägardirektivet begränsar 

utdelning till maximalt 3%. Trots detta föreslås att ingen utdelning tas från 

Osbybostäder AB, i syfte att stödja bolagets långsiktiga utveckling. 
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Barnrättsprövning 

Ärendet bedöms inte ha någon direkt eller indirekt påverkan på barn. 

Beslutet gäller utdelning från kommunala bolag. Ingen barnchecklista har 

därför upprättats. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Utdelning från de kommunala bolagen 2025 daterad 2025-

10-23 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 140 Borgensram för de kommunala bolagen 
2026 
Dnr KS-2025-00586 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Såsom för egen skuld ingår Osby kommun, från och med 2026, 

borgen för respektive bolags förpliktelser jämte därpå löpande ränta 

och kostnader med ett högsta belopp enligt nedanstående tabell: 

Osbybostäder AB, org nr 556483-4751 

390 mnkr 

Fjärrvärme i Osby AB, org nr 556571- 3905 

10 mnkr 

IT kommuner i Skåne AB, org nr 559067-2142 

15 mnkr 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelseförvaltningen, ekonomienheten, har inhämtat information 

om planerade investeringar och upplåningsbehov från de kommunala 

bolagen för åren 2026-2028. 

Osbybostäder AB:s planerade lån uppgår till totalt 380 mnkr 2026. Den 

tidigare borgensramen var 450 mnkr. Med anledning av förändringar i 

tidigare investeringsplaner föreslås borgensramen fastställas till 390 mnkr 

2026. 

Fjärrvärme i Osby AB:s borgensramar är oförändrad mellan 2025 och 2026. 

Ingen nyupplåning planeras 2026. 

Östra Göinge Renhållnings AB, ÖGRAB, har inga upptagna lån och planerar 

inte heller för nyupplåning. 

Osby kommun är även delägare i IT-kommuner i Skåne AB tillsammans 

med Höör, Hörby, Bromölla, Sjöbo och Östra Göinge kommun. 

Borgensbelopp för Osby kommun uppgår till 15 mnkr (16,7% av total 

borgensram). 
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Barnrättsprövning 

Ärendet reglerar borgensramar för de kommunala bolagen och berör inte 

barn. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Borgensramar för de kommunala bolagen från och med 

januari 2026 daterad 2025-10-22 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 141 Borgensavgifter för de helägda kommunala 
bolagen 2026  
Dnr KS-2025-00585 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Borgensavgift ska för 2026 tas ut med 0,5 % (oförändrat) från Osby 

kommuns helägda kommunala bolag Osbybostäder AB och 

Fjärrvärme i Osby AB. 

- Borgensavgift ska beräknas på ingående värden avseende 

borgensåtaganden varje år och faktureras årsvis. 

Sammanfattning av ärendet 

De kommunala bolagen använder kommunal borgen som säkerhet vid 

upplåning eftersom detta anses som det mest effektiva ur såväl administrativ 

synpunkt som ur kostnadssynpunkt. 

Enligt aktuell lagstiftning ska en kommun ta ut en affärsmässig 

borgensavgift av de kommunala bolagen när kommunen lämnar borgen. 

Borgensavgiften har under 2025 uppgått till 0,5% för de helägda kommunala 

bolagen. Kommunstyrelseförvaltningen föreslår oförändrad avgiftsnivå för 

år 2026 för de helägda kommunala bolagen 

 

Barnrättsprövning 

Ärendet berör inte barn. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Borgensavgifter för de helägda kommunala bostadsbolagen 

daterad 2025-10-17 

Tjänsteskrivelse Borgensavgifter för de helägda kommunala bostadsbolagen 

daterad 2025-10-17 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 142 Borgensavgift för IT kommuner i Skåne AB 
2026 
Dnr KS-2025-00585 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Borgensavgift ska, för 2026, tas ut med 0,4 % från IT kommuner i 

Skåne AB 

- Borgensavgift ska beräknas på ingående värden avseende 

borgensåtaganden varje år och faktureras årsvis 

Sammanfattning av ärendet 

De kommunala bolagen använder kommunal borgen som säkerhet vid 

upplåning eftersom detta anses som det mest effektiva ur såväl administrativ 

synpunkt som ur kostnadssynpunkt. 

Enligt aktuell lagstiftning ska en kommun ta ut en affärsmässig 

borgensavgift av de kommunala bolagen när kommunen lämnar borgen. 

Borgensavgiften för Osby kommuns andel av lånen föreslås till 0,4%. 

IT kommuner i Skåne AB har 6 ägarkommuner och borgensavgiften för 

bolaget föreslås till 0,4% även i övriga ägarkommuner. 

 

Barnrättsprövning 

Ärendet rör inte barn då det reglerar borgensavgiften för kommunens bolag. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Borgensavgift IT kommuner i Skåne AB 2026 daterad 

2025-10-22 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 143 Utveckling av kommunens 
näringslivsfrämjande arbete 
Dnr KS-2025-00416 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

- Lägger informationen till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommundirektör Ingmar Unosson och utvecklingsstrateg Jessica Nilsson 

presenterar näringslivsutveckling och en genomlysning av det området. Det 

presenteras resultat av den omvärldsbevakning som gjorts och goda exempel 

lyfts fram.  

 

 

 



 

Undertecknat av följande personer

LOTTE MELIN
E-Legitimation: BankID Mobile

Datum: 2025-11-24 13:25:20

Transaktionsidentitet: AB42882762FAA314C47406EFC3E235EDD76AE41818

Bert Roger Daniel Landin
E-Legitimation: BankID Mobile

Datum: 2025-11-24 13:16:19

Transaktionsidentitet: 6FC8B6815892F713CA3742925E0FC5F454B35169ED

AMANDA SVENSSON
E-Legitimation: BankID Mobile

Datum: 2025-11-24 13:27:49

Transaktionsidentitet: 30FAB9676CDF26EBD9FDB4AD4BBED77E047DCFDAB0

Underskriftstjänst: twoday Underskriftstjänst

© twoday

 



 

Dokumentet är signerat av Ciceron DoÄ

Organisation

Organisation: Osby kommun

Organisationsnr: 212000-0902

E-post: kansliet@osby.se

Hemsida: www.osby.se

© twoday

 


	§ 111 Upprop och protokollets justering
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

	§ 112 Godkännande av dagordning
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

	§ 113 BUF Budgetuppföljning 2025 - Barn- och utbildningsförvaltningen
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 114 BUF Intern kontroll 2026 - Barn- och utbildningsförvaltningen
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsgång
	Propositionsordningar

	Beslutsunderlag

	§ 115 BUF Budget 2026 - Barn- och utbildningsförvaltningen
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsgång
	Yrkanden
	Propositionsordningar
	Omröstningsresultat

	Beslutsunderlag

	§ 116 BUF Genomförande av kvalitetsdialoger - meritvärde 2025
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 117 Omarbetad förbundsordning Samordningsförbundet Skåne Nordost
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 118 Revidering av förbundsordning Sydarkivera
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 119 Revidering av delegationsordningen 2025
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 120 Uppföljning gällande ansökan om verksamhetsstöd för Lönsboda Folkets Hus- och Parkförening 2025
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 121 Uppföljning gällande ansökan om verksamhetsstöd för Byggnadsföreningen Medborgarhuset u.p.a i Osby 2025
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 122 Arkivreglemente för Osby kommun, revidering 2025
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 123 Riktlinje för styrdokument, revidering 2025
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 124 Informationssäkerhetspolicy för Osby kommun
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsgång
	Propositionsordningar

	Beslutsunderlag

	§ 125 Budgetuppföljning 2025 - Kommunstyrelseförvaltningen
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 126 Intern kontroll 2026 - Kommunstyrelseförvaltningen
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 127 Budget 2026 - Kommunstyrelseförvaltningen
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsgång
	Yrkanden
	Propositionsordningar
	Omröstningsresultat

	Beslutsunderlag

	§ 128 Budgetuppföljning 2025, Osby kommun
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 129 FAV Budgetuppföljning 2025 - Arbete- och välfärdsförvaltningen
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 130 FAV Intern kontroll 2026- Arbete- och välfärdsförvaltningen
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 131 FAV Budget 2026 - Arbete- och välfärdsförvaltningen
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 132 FAV Rapportering av ej verkställda beslut 2025 kvartal 3
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 133 FAV Avgiftsbefrielse Familjerådgivning
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsgång
	Yrkanden
	Propositionsordningar

	Beslutsunderlag

	§ 134 Ram för upplåning 2026
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 135 Riktlinjer för god ekonomisk hushållning
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 136 Riktlinjer för styrning Osby kommun
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	- Riktlinjer för styrning i Osby kommun fastställs
	- Följande beslut om riktlinjer upphävs: Riktlinjer Planera mål och ekonomi, 2022-12-19 §197 Riktlinjer Styrning och styrmodell, 2022-12-19 §196
	Socialdemokraterna Daniel Landin och Tommy Augustsson deltar inte i beslutet.
	Sammanfattning av ärendet

	§ 137 Tidplan planeringsprocessen inför 2027 och flerårsplan 2028-2032
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 138 Riktlinjer för fakturering och kravverksamhet
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 139 Utdelning från de kommunala bolagen 2025
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 140 Borgensram för de kommunala bolagen 2026
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 141 Borgensavgifter för de helägda kommunala bolagen 2026
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 142 Borgensavgift för IT kommuner i Skåne AB 2026
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	§ 143 Utveckling av kommunens näringslivsfrämjande arbete
	Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet


		2025-11-24T13:28:22+0100
	Ciceron DoÄ




