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KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltning
Amanda Svensson
amanda.svensson@osby.se Beslutsinstans: Personaldelegationen

Sammantradestider for personaldelegationen

2026
Dnr. KS-2025-00604 0.0.6

Forslag till beslut

- Faststdlla sammantradestider for 2026 till féljande tisdagar:

3 mars
5 maj
1 dec

- Personaldelegationens sammantréden startar klockan 08.00 om inget
annat anges i kallelsen.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen har sasmmanstéllt och tagit fram forslag pa
sammantrédesplan for 2026 for kommunens politiska organ.
Personaldelegationen foreslas fortsatta sammantrada i anslutning till
kommunstyrelsens individutskott.

Barnrattsprovning
Arendet beddéms inte berdra barn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ” Sammantradestider for personaldelegationen 2026
daterad 2025-11-12 fran kommunsekreterare Amanda Svensson

Beslutet ska skickas till

Ledamoter och ersattare i personaldelegationen
HR-chef
Kommundirektor

Amanda Svensson

Kommunsekreterare
Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseférvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809

283 80 Osby E-post kommun@osby.se
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KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltning
Mette Wester
Mette.wester@osby.se Beslutsinstans: Personaldelegationen

Lonekartlaggning 2025
Dnr. KS-2025-00739 0.2.4

Forslag till beslut
- Ldagga informationen till handlingarna

Sammanfattning av drendet

Diskrimineringslagen staller krav att Osby kommun som arbetsgivare varje
ar ska kartlagga och analysera I6neskillnader mellan kvinnor och man med
lika eller likvardigt arbete. Syftet ar att upptéacka, atgarda och forhindra
osakliga loneskillnader som direkt eller indirekt kan hérledas till kon.

Osby kommuns I6nekartlaggning omfattar 997 tillsvidareanstallda
medarbetare med den befattning och 16n som géllde augusti 2025. Osby
kommun kommer att se 6ver indelningen av lika och likvérdiga arbeten i nytt
system under 2026.

Barnrattsprovning
Ej aktuellt i detta arende

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse ”Lonekartliggning 2025 daterad 2025-11-11

Rapport Lonekartliggning 2025

Beslutet ska skickas till

HR-chef
Forvaltningschefer

Mette Wester
HR-chef
Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseférvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809

283 80 Osby E-post kommun@osby.se
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1 Sammanfattning

Diskrimineringslagen staller krav att Osby kommun som arbetsgivare
varje ar ska kartlagga och analysera loneskillnader mellan kvinnor och
man med lika eller likvardigt arbete. Syftet ar att upptacka, atgarda och
forhindra osakliga I6neskillnader som direkt eller indirekt kan harledas
till kon.

Osby kommuns I6nekartldggning omfattar 997 tillsvidareanstallda
medarbetare med den befattning och 16n som géllde i augusti 2025 och
bygger pa den jobbarkitektur Osby implementerade under hosten 2023
for indelning av lika och likvérdiga arbeten.

| drets lonekartlaggning har inget behov av atgarder identifierats for att
na mer jamstallda I6ner.

Osby kommun kan se ett behov av att se 6ver den arbetsvérdering som
ligger till grund for lonekartlaggningen. Da nya system for
arbetsvérdering och lonekartlaggning kommer att upphandlas 2026 har
kommunen beslutat att avvakta med den 6versynen tills dessa nya system
finns.
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2 Bakgrund

Lonekartlaggningen ar en del av Osby kommuns aktiva atgarder enligt
Diskrimineringslagen och innebér ett forebyggande och framjande arbete for
att motverka diskriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter och
mojligheter. | I6nekartlaggningen analyseras enbart 16neskillnaderna kopplat
till juridisk kon.?

| I16nekartlaggningen kartlagger och analyserar Osby varje ar
I6nebestammelser och eventuella 16neskillnader mellan kvinnor och man
som utfor lika eller likvardigt arbete. Arbetet redovisas vid samverkan med
fackliga organisationer. Syftet ar att upptéacka, atgarda och forhindra osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och man som direkt eller indirekt kan harledas
till kon. Om osakliga l6neskillnader identifieras ska handlingsplan for
jamstallda l6ner presenteras och atgarderna ska hanteras snarast, dock senast
inom tre ar.

2.1 Arbetsprocess och metodik

2.1.1 Jobbarkitektur

Arets I6nekartlaggning bygger pé den jobbarkitektur Osby kommun
implementerade under hosten 2023 via Sysarb.

I Osby kommuns jobbarkitektur finns 80 grupper av lika arbete. Dessa ar
indelade utifran AID som kompletterats med en niva. Samtliga arbeten som
har samma niva ar likvardiga. Totalt finns 15 nivaer. Niva 15 ar avsedd for
Kommundirektor som inte inkluderas i 16nekartlaggningen.

Grupper med farre an 4 medarbetare (24 grupper) har inte analyserats och
redovisas darfor inte.

2.1.2 Analysarbete

HR-enheten har genomfort analysarbetet. | de fall individer avvikit fran
I6nestrukturen har HR tagit analysen vidare med berdrd chef for att kunna
besvara forekommande fragor.

2.2 Samverkan

Samverkan har skett genom information pa Central samverkan samt
genomgang av resultat och forslag pa utvecklingsarbete med fackliga parter
pa Central samverkan.

2.3 Uppfoljning fjolarets handlingsplan

Foregaende ar planerade vi for att genomfora ett arbete i syfte att sakerstalla
att AID, titulatur och arbetsvérdering blir mer enhetliga och i
samstammighet med liknande yrken pa 6vriga arbetsmarknaden. Detta arbete
har fatt skjutas upp till nasta handlingsplan da HR saknat resurser att arbeta
med denna plan.

11 arbetet med aktiva atgarder omfattas samtliga sju diskrimineringsgrunder. |
kartlaggningen av I6neskillnader pa individ och gruppniva begransas analysen till juridisk
kon. Detta utifran hur svensk lagstiftning ar utformad.
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3 Analyser

3.1 Analys av I6nebestdmmelser och praxis

3.1.1 Lonebestammelser

| arets kartlaggning har Osby styrdokument kopplat till 16n, s& som
I6nekriterier, 16nebestdammelser och kollektivavtal analyserats. Vi kan inte se
nagot samband direkt eller indirekt med kon.

3.1.2 Lbénegap

Ett I16negap uppstar nar man och kvinnor tjanar olika mycket. Det finns tva
typer av I6negap; Ojusterad och justerat.

Det I6negap som finns fore granskning och forklaring med hjalp av
I6nefaktorer &r det ojusterade I6negapet. | Osby kommun ar det 7,2%.

Det I6negap som finns efter forklaring ar det justerade 16negapet. | Osby
kommun &r det justerade I6negapet 0 %. Det vill sdga hela l16negapet mellan
man och kvinnors medelloner kan forklaras med lonefaktorer sasom
erfarenhet, ansvar, prestation, niva, uppdragets art, marknadsfaktorer eller
I6nelége vid rekrytering.

3.1.3 Tillampning/praxis

Skillnad i erfarenhet

Principer som loneutveckling i relation till inflation och medarbetares
erfarenhet har paverkat och har fortfarande paverkan pa lonestrukturen.
Dagens avtal ger inte langre garanterad I6ne6kning eller I6neutveckling
kopplad till anstallningstid eller erfarenhet hos individen. Detta till trots ar
faktorer som spelar en stor roll i manga medarbetares bild av en rattvis
I6neséttning. Exempelvis uttrycks det som oréttvist om den enskilda
medarbetaren inte sjalv far en 16nedkning som motsvarar det genomsnittliga
I6nedkningsutrymmet. En annan vanlig orsak till upplevd orattvisa ar nér
nagon med kortare erfarenhet ges hégre 16n &n vad man sjalv far.

Eftersom nuvarande praxis fortfarande praglas av manga tidigare principer
vid l6nesattning anvénds dessa som underlag vid analys av I6neskillnader i
denna kartlaggning. For att sakerstalla likabehandling mellan kvinnor och
maén utreder vi om medarbetare med likvardig erfarenhet har likvardiga
I6nenivaer. Om det skiljer sig at vad géller loner for medarbetare med lika
erfarenhet fordjupas analysen vidare utifran medarbetarnas prestationer och
vardeskapande aktiviteter.

Skillnad i erfarenhet ar den vanligaste forklaringen till 16neskillnader i Osby
kommun. Denna forklaring till skillnad i 16nelaget aterfinns i bade analys av
lika arbete mellan individer inom gruppen och i analys av likvardiga arbeten
(mellan yrkesgrupper)
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Skillnad i uppdragets art och tyngd/utdkat ansvar

Lika arbete ska omfatta grupper som vid arbetsvardering har betraktas som
lika eller tillrackligt lika. Trots detta forekommer forklaringar kopplade till
att det finns viss skillnad i ansvar. Forklaringen ar dels utokade
ansvarsomraden som exempelvis antal understallda, budgetansvar eller
I6netillagg i form av utokat ansvar. Mer ansvar ar ocksa relaterat till hur stor
paverkan rollen har for en storre grupp kommuninnevanare eller vilka
ekonomiska konsekvenser beslut innehavarna av dessa roller har.
Forklaringen kopplad till mindre ansvar omfattar exempelvis anpassade
arbetsuppgifter eller att det personliga ansvaret &r mer begransat eller
paverkar ett farre antal personer direkt.

| arets I6nekartlaggning kan vi se att det finns medarbetare som avviker fran
I6nestrukturen pa grund av hogre I6ner som forklaras av utokat ansvar. Detta
galler saval man som kvinnor.

Skillnad i prestation/ individuell 16nesattning

Bedomning av medarbetares prestationer och maluppfyllelse utgor grunden
for individuell 16nesattning. | Osby kommuns I6nepolicy framgar att
prestation ska vara en stor del av forklaringen till den 16n medarbetaren har.
Det ar darmed fullt naturligt att hogpresterande medarbetare sticker ut med
hoga I6ner och laga I6ner férekommer nér prestationen inte motsvarar de
forvantningarna som stélls.

Grundprofessionens paverkan pa lonelaget

En paverkansfaktor pa en grupp eller en individs lonelage ar
grundprofession, dvs det arbete som &r en forutsattning for att medarbetaren
ska fungera i sin roll. Ett exempel pa detta &r enhetschefer som behdver ha
kompetens inom verksamhetens karnomrade, nagot som ofta forekommer
inom vard, skola eller teknik. | sddana fall paverkas lonelaget for individen
av det I6neldge som medarbetaren har i sin grundprofession.

Lonelaget vid rekrytering/ alternativ arbetsmarknad

En av de storsta utmaningarna nar det géller I6neséttning handlar om
kompetensforsorjning. Hur ska kommunens Iéner se ut i relation till
omvaérldens for att kunna behalla och rekrytera personal? Lonen &r en viktig
symbolfraga nar det géller en arbetsgivares attraktionskraft bade nar det
géller rekrytering och viljan att stanna i organisationen.

Omvérldens l6nelédge bendmns i dessa sammanhang ofta som marknaden,
dar I6nenivaer antas paverkas av tillgang och efterfragan. Detta paverkar i
hog grad Osby kommuns arbete med lokal 16nebildning och att I6nesétta pa
ett strategiskt satt. | de fall dar det ar svart att rekrytera en ny medarbetare
kan detta innebéra hogre ingangslon an vid tidigare rekryteringar. Finns det
risk att nyckelkompetens lamnar organisationen kan kommunen behdéva
I6nesatta vissa medarbetare, eller grupper av medarbetare pa ett satt som
motsvarar marknadens I6nenivaer for gruppen.
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De yrkesgrupper dar marknadens paverkan pa lonelaget framst blir tydlig i
organisationen &r de dar det finns en alternativ arbetsmarknad inom privat
sektor och i kringliggande kommuner. Yrken som exempelvis tekniker,
ingenjorer, arkitekter, anlaggningsarbetare och hantverkare har 16ner som
ligger generellt hogre an andra likvérdiga yrken inom offentlig sektor, nagot
som avspeglas i I6nenivaerna for dessa yrkesgrupper i kommunen.

Lonesattning for medarbetare i sma yrkesgrupper

| arbetet med likabehandling moter vi en utmaning nar det géller
I6nesattning av grupper med fa eller enbart en individ. | manga fall har dessa
individer en l6neniva som ar hogre an individer som arbetar i de stora
yrkesgrupperna, dven om arbetsuppgifterna bedoms likvardiga i en
arbetsvardering.

En stark orsak till ett sadant hogre 16nelage ar den sarbarhet som uppstar i en
organisation dar endast ett fatal besitter en sérskild kompetens.

Finns det ett stort beroendeforhallande till enskilda individer for
organisationen som helhet ger detta ofta hdgre individuell 16neséattning.
Medarbetare som arbetar med dessa uppdrag ar ofta sarskilt nogsamt
rekryterade till sina uppdrag utifran kompetens, vilket paverkar
I6nesattningen, ofta bade vid ingangslon och vid 16nedversyn. Detta
forklarar 16neskillnaderna mellan yrkesgrupper.

3.2 Analys I6neskillnader i lika arbeten

Vid granskning av lika arbeten tittar vi pa léneskillnader inom ett arbete. Det
ar vanligt med Iéneskillnader inom en grupp men det viktiga ar att hitta de
I6neskillnader som inte har en grundlig férklaring. Alltsa en loneskillnad
som inte kan forklaras utifran de faktorer som beskrivs ovan.

| arets I6nekartlaggning finns 80 grupper av lika arbete. Endast en grupp
behdvde analyseras. Forklaringen till 16neskillnaderna i gruppen bygger pa
den praxis som finns om léner och anstallningsvillkor i Osby kommun (se
ovan). Nagon osaklig loneskillnad beroende pa I6n kunde inte ses.

3.3 Analys loneskillnader mellan likvardiga arbeten

Analysen av I6neskillnaderna mellan likvardiga arbeten sker mellan
kvinnodominerade och icke kvinnodominerade grupper. | denna analys ingar
aven analys av loneskillnader mellan hogre véarderade kvinnodominerade
arbeten med lagre medianlon och icke kvinnodominerade arbeten som ar
lagre varderade men dar gruppen har en hdgre medianlon. Samma typ av
jamforelser gors for bada analysgrupperna. Loneskillnader som ér till
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nackdel for de kvinnodominerade grupperna ska kunna forklaras med
konsneutrala argument. Osakliga loneskillnader ska atgardas.

I Osby kommun finns 59 grupper av kvinnodominerade arbeten, det vill séga
arbeten dér 60 % eller mer av medarbetarna ar kvinnor. Av dessa behévde 19
arbeten analyseras eftersom de ar hogre eller lika varderade men har lagre
I6ner &n ett eller flera icke kvinnodominerade arbeten.

Den vanligaste forklaringen till 16neskillnader mellan yrkesgrupper ar
kommunens behov av att rekrytera och behalla ratt kompetens. | vissa
branscher, liksom i vissa bristyrken, behéver Osby kommun matcha
I6neléget hos andra arbetsgivare for att sékerstélla kommunens
kompetensforsorjning. Dessa &r framst arbeten inom teknik/ingenjor och
teknisk service.

Osby kommun har i denna lénekartlaggning inte funnit nagra léneskillnader
som anses vara osakliga.

4 Resultat av arets lonekartlaggning

Resultatet av arets I6nekartlaggning visar att Osby kommun tillampar policy
och praxis konsneutralt. Vi har i ar varken identifierat nagra grupper dar
individers l6ner behdver justeras, eller osakliga skillnader beroende av kon,
dar kvinnodominerade grupper ligger lagt i 16n i forhallande till sin
vardering.

Déaremot kommer vi att behodva arbeta for att sdkerstélla att AID, titulatur
och arbetsvardering ar mer enhetligt och i samstammighet med liknande
yrken pa évriga arbetsmarknaden.

Helén Marcolin
HR-strateg och foérhandlingsansvarig

5 Bilaga
Bilaga 1 - Nyckelvéarden
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Bilaga 1

Nyckelvarden

Nyckelvarden for alla medarbetare Kvinnor Man Totalt
Antal 828 169 997
Andel 83% 17% 100,0%
Medelalder 47 45 47
Genomsnittlig anstallningstid ar 8 6 7
Ojusterat |l6negap (medel) 7,2%
Justerat I6negap (medel) 0%
Minlon 25000 24750 24750
10:e I6nepercentilen 28950 29600 29000
Medianlén 34000 39000 34700
Medellon 36911 39790 37398
90:e I6nepercentilen 46600 51550 47200
MaxIon 85000 105000 105000

I hela kommunen finns 27 arbeten dar kvinnor tjanade mer &n man, och 17 arbeten dar
man tjanade mer an kvinnor (medelldner).

Av de arbeten som analyserades och var lika fanns 13 arbeten dar kvinnor tjanade mer
an man, och 10 arbeten ddr man tjdnade mer &n kvinnor (medelldner).
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