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Instans: Kommunstyrelsen 

Tid: onsdagen den 4 oktober 2023 kl. 08:00 

Plats: Sammanträdesrum Osby 

Information: Sammanträdet är öppet för allmänheten mellan punkt 17-38.  
Punkt 17 är planerad att starta kl. 11.10, observera att tiden endast 
är en uppskattning och att det kan komma att bli tidigare eller 
senare.  

Föredragningslista 
Nr Ärende Föredragande 

1.  Upprop och protokollets justering  

2.  Godkännande av dagordning   

3.  Anmälningar till kommunstyrelsen 2023  

4.  Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2023  

5.  Information FAV Emma Frostensson 

6.  FAV Avvikande händelser, första halvåret 2023 Emma Frostensson 

7.  FAV Nyckeltalsredovisning  Emma Frostensson 

8.  FAV Utbildning inom komvux i svenska eller svenska som 
andraspråk till personer till personer som ansökt om eller fått 
uppehållstillstånd med tillfälligt skydd 

Emma Frostensson 

9.  FAV Intern kontroll AoV 2023 Emma Frostensson 

10.  Motion - Bryt utanförskapet! Förskolan, Socialdemokraterna Emma Frostensson 

11.  Information BUF Åsa Hallén Olofsson  

12.  Utbildning central barn- och elevhälsa 
 
Fika 09.20-09.35 
 

 

13.  BUF Granskning av arbetet med skolfrånvaro i grundskolan, 
2023 

Åsa Hallén Olofsson  

 

Kommunstyrelsen 

Kallelse 
2023-09-27 
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Nr Ärende Föredragande 

14.  BUF Organisation Killebergsskolan  Åsa Hallén Olofsson  

15.  BUF Anpassning gymnasieorganisation Åsa Hallén Olofsson 

16.  Information KSF  

17.  Redovisning av besvarade/ej besvarade medborgarförslag 2023 Amanda Svensson 

18.  Redovisning av besvarade/ej besvarade motioner 2023 Amanda Svensson 

19.  Återrapportering av verkställigheten av kommunstyrelsens 
beslut 2023 

Amanda Svensson 

20.  Återrapportering av verkställigheten av kommunfullmäktiges 
beslut 2023 

Amanda Svensson 

21.  Granskning av samverkan av krisberedskapsarbetet, 2023  

22.  Kommunalt partistöd 2024 samt redovisning av kommunalt 
partistöd 2022 

 

23.  Revidering av kommunfullmäktiges arbetsordning 2023  

24.  Taxa enligt marknadskontrollförordning Andreas Andersson 

25.  Bygglovstaxa 2023 �t revidering 
 
Lunch 12.00-13.00 
 

Andreas Andersson 

26.  Ansökan om bidrag - Näringslivsgala 2023  

27.  Info - Svenskt näringslivsranking 2023 Jimmy Ekborg,  
Erik Ageberg 

28.  Skrivelse angående projekt södra Gränsgatan i Osby kommun - 
SBVT 
 

 

29.  Skrivelse angående svinpest  

30.  Ansökningar 2023 om bidrag ur Annie Svenssons Stiftelse  

31.  Intern kontroll 2023 kommunstyrelseförvaltningen Johanna Lindhe 
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Nr Ärende Föredragande 

32.  Behörighets- och befogenhetsförändringar med anledning av 
personalförändringar 2023 

Johanna Lindhe 

33.  Riktlinjer för god ekonomisk hushållning 
 
Fika 14.45.15.00 
 

Johanna Lindhe 

34.  Motion - Öka tryggheten i Osby kommun (M)  

35.  Delårsbokslut 2023 - Kommunstyrelseförvaltningen Johanna Lindhe 

36.  FAV Delårsbokslut Arbete och välfärdsförvaltningen 2023 Emma Frostensson 

37.  BUF Delårsbokslut per den 31 augusti 2023 Åsa Hallén Olofsson  

38.  Delårsbokslut 2023 Osby kommun 
 

Johanna Lindhe 

39.  Budget 2024 diskussion  

 
Lotte Melin 
ordförande 

Amanda Svensson 
nämndsekreterare 

 









Protokoll fört vid styrelsemöte i Trygghets - och Räddningscentralen i 
Skåne Nordost AB  
 
 
den 23 augusti 2023 
Digitalt över teams 
 
Löpnummer: 2023-07 
 
Närvarande:  
 
Styrelseledamöter:  
Roger Jensen vice styrelseordförande  
Helena Ståhl styrelseledamot  
Daniel Oredsson styrelseledamot  
Kajsa Hermansson styrelseledamot 
Rolf Helgesson styrelseledamot  
 

  

VD, styrelsesuppleanter och övriga:  
Andreas Bengtsson VD  
Håkan Sventorp styrelsesuppleant 
Ann-Charlotte Kvick styrelsesuppleant 
Caroline Reimers verksamhetschef  
  

Frånvarande:  Oscar Nilsson, Emma Frostensson, John Palmqvist, Mikael Bergqvist 
 
 
Vice Ordförande Roger Jensen förklarar dagens styrelsesammanträde i Trygghets- och 
Räddningscentralen i Skåne Nordost AB öppnat. 

 

§ 1 Justering av protokoll  

Styrelsen beslutar  

 

att  Helena Ståhl jämte vice ordförande Roger Jensen ska justera dagens 
protokoll.  

 

§ 2 Fastställande av dagordning  

Styrelsen beslutar 

 

att  fastställa utsänd dagordning. 
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§ 3 Val av sekreterare  

Styrelsen beslutar 

 

att  utse Caroline Reimers till sekreterare att föra dagens protokoll. 

 

§ 4 Jävsprövning av dagordningen  

Styrelsen genomför jävsprövning av dagordningen. Inget jäv anmäldes eller bedöms 
föreligga. 

 

Styrelsen beslutar 

 

att  ta informationen till protokollet.  

 

§ 5 Genomgång av föregående protokoll 2023 -06-14 

Håkan Sventorp informerar om att han via ordförande Oscar Nilsson har fått i 
uppdrag att kontakta respektive kommun för att informera om driftbidrag. 

 

Styrelsen beslutar 

 

att  godkänna och lägga föregående protokoll, 2023-06-14, till handlingarna. 

 

§ 6 Ekonomisk rapport per 2023 -07-31 

Håkan Sventorp har bilagt en skriftlig resultat- och balansrapport med utfall per 
2023-07-31. Helårsprognosen pekar mot ett underskott på ca �� 2 miljoner kronor 
men tack vare det beräknade ägarbidraget på 1,5 miljoner kronor så ser det ut som 
att den beräknade förlusten inte innebär att mer än halva kapitalet blir förbrukat. 
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§ 7 Information om verksamheten  

Caroline Reimers går igenom nuläget för verksamheten. Sammantaget har det inte 
hänt så mycket sedan förra styrelsemötet då det varit sommar och semestrar.  
Det som tillkommit är att planering för att Hässleholms kommun skall koppla över 
sina kameror för kommunala objekt kommer att påbörjas.  

En artikel om TRC kommer att göras i höst tillsammans med kommunikatör för att 
sedan kunna spridas på respektive ägarkommuns intranät. 
Vidare så har TRC slutit samarbetsavtal med Securdia för sim-kort till personlarm. 
Således erbjuder nu TRC sim-kort för kommunernas personlarm både via Adsecure 
och Securdia. 
Sociala jouren kommer från oktober även att ha Sölvesborg, Olofström och 
Karlshamn som upptagningsområde. TRC skriver avtal med Sociala jouren samt en 
prisjustering utifrån bilagd prismodell. Därefter får sociala jouren fördela kostnaden 
inom sitt upptagningsområde. 
Caroline Reimers lyfter frågan vad gäller de kommunala bolagens möjlighet att 
ansluta sig till tjänster. Detta då flera bolag visar intresse och behöver få svar på när 
detta kan komma att bli aktuellt. 
Diskussion förs i styrelsen vad gäller ägarskap och hur de kommunala bolagen då 
skall ges insyn. Behov av att diskutera detta vidare i mindre forum framkommer och 
Caroline kommer att kalla Andreas Bengtsson, Håkan Sventorp samt Daniel 
Oredsson till ett möte kring detta snarast. 
Caroline Reimers och Andreas Bengtsson var på besök i Hässleholms fullmäktige den 
9 juli. Frågor som uppkom där var framförallt när kommunala bolag skulle erbjudas 
möjlighet att avropa tjänster i TRC samt om det var så att styrelsen hade rätt att 
besluta om det driftbidrag som antogs vid styrelsemötet 2023-06-14. Sistnämnda 
frågan besvaras av Håkan Sventorp till fullmäktige i efterhand. 

 

Styrelsen beslutar 

 

att  ta informationen till protokollet.  

 

§ 8 Övriga frågor  

 

a) Prismodell jourer 
Caroline Reimers och Håkan Sventorp har tagit fram en prismodell för hur man 
kan prissätta kommunala jourer. Modellen visas och förklaras. 

 

Styrelsen beslutar 

att  Respektive styrelsemedlem tar modellen med sig för påsyn samt att Håkan 
Sventorp informerar om denna vid kontakt med respektive 
ekonomidirektör . 
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b) Styrelsens sammansättning fr o m september 2023 
KF i Ö Göinge har 2023-06-21 beslutat att Daniel Oredsson ersätter Ingela Tunel 
som styrelseledamot samt att HR-chef Ann-Charlotte Kvick ersätter Daniel som 
styrelsesuppleant. 
Hörby kommun har via kommundirektör Madeleine Peyron 2023-07-18 
meddelat att Rolf Helgesson ersätter Maida Engqvist som styrelseledamot samt 
att suppleantplatsen tills vidare lämnas vakant. 
Efter extra bolagsstämma i september kommer styrelsen att ha följande 
sammansättning (förändringar markerade i gult) 

 

Kommun   Styrelseledamot   Styrelsesuppleant   
Bromölla  Roger Jensen (vice ordf.)  Mikael Bergqvist  
Hässleholm  Kajsa Hermansson  John Palmqvist  
Hörby  Rolf Helgesson  vakant  
Kristianstad  Oscar Nilsson (ordf.)  Håkan Sventorp  
Osby  Helena Ståhl  Emma Frostensson  
Östra Göinge  Daniel Oredsson  Ann-Charlotte Kvick  

  

 

Styrelsen beslutar 

att  ge Håkan Sventorp i uppdrag att kalla till en extra bolagsstämma per 
capsulam den 7 september där ovan förändringar i styrelsen beslutas. 

 

§ 9 Nästa sammanträde  

 

�x 2023-09-19 kl. 13.00-15.00 Räddningstjänsten/TRC Kristianstad 
�x 2023-10-24 kl. 8.30-10.00 digitalt styrelsemöte via Teams 
�x 2023-11-22 kl. 13.00-15.00 Bromölla 
�x 2023-12-20 kl. 13.00-15.00 digitalt styrelsemöte via Teams 

 

 
Ordföranden förklarar mötet avslutat. 
 
Vid protokollet: Caroline Reimers 
 
 
Justeras: 
 
 
Roger Jensen  Helena Ståhl 
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Bilagor 
 
§6 resultat och balansrapport per 230731 
§8 prismodell jourer 
§8 styrelsens sammansättning fr o m september 2023 
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Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 593,002023-08-01151711

Boende i akut situation Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-01151721

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 490,002023-08-01151722

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 030,002023-08-01151730

Överklagan rätt tid Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-01151732

Avge Yttr m a a överkl av
beslut

Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-01151735

Återkrav bistånd 9:1 SoL Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 3 923,002023-08-01151736

Boende i akut situation Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-01151742

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 490,002023-08-01151743

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-02151747

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 55,002023-08-02151748

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-02151749

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 765,002023-08-02151751

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-02151752

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 1(33)

2023-09-11 16:39

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegataionsbeslut Ekonomiskt bistånd
aug 2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 1(33)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-02151765

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 370,002023-08-02151780

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 399,002023-08-02151781

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 046,002023-08-02151785

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-02151786

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 490,002023-08-02151793

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 715,002023-08-02151796

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-02151797

Boende i akut situation Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-02151798

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 432,002023-08-03151819

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 234,002023-08-03151820

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-03151821

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 083,002023-08-03151824

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-03151825

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 342,002023-08-03151826

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 2(33)

2023-09-11 16:39

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegataionsbeslut Ekonomiskt bistånd
aug 2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 2(33)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-03151827

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-03151830

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-08-03151833

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 4 059,002023-08-03151835

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 349,002023-08-03151836

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-03151837

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 501,002023-08-03151839

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-03151840

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-03151841

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 697,002023-08-04151884

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-04151885

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-04151886

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 101,002023-08-04151890

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 119,002023-08-04151891

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-04151892
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Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-04151893

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 087,002023-08-04151897

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-04151898

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-04151899

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-04151900

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 63,002023-08-04151901

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 921,002023-08-04151902

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-08-04151903

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 300,002023-08-04151904

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-04151905

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 376,002023-08-04151907

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-04151908

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-04151909

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 304,002023-08-04151910

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-04151911
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Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-04151912

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 569,002023-08-04151913

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 933,002023-08-04151914

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 13 854,002023-08-04151917

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-04151918

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-04151920

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 212,002023-08-07151939

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-07151940

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-07151941

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 920,002023-08-07151942

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-07151943

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 186,002023-08-07151946

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-07151947

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-07151948

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-07151950
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Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 990,002023-08-07151951

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 102,002023-08-07151952

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 63,002023-08-07151954

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 292,502023-08-07151960

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 257,562023-08-07151961

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-07151966

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 602,002023-08-07151967

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 99,002023-08-07151968

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 481,002023-08-07151969

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-07151970

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 777,002023-08-08151975

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-08151976

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 802,002023-08-08151978

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 150,002023-08-08151979

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-08151980
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Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 300,002023-08-08151982

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-08151984

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 334,002023-08-08151987

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-08151988

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-08151989

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 12 215,002023-08-08151990

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-08151991

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-08151992

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 980,002023-08-08151994

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-08151995

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-08151996

Överklagan rätt tid Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-08151997

Avge Yttr m a a överkl av
beslut

Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-08151998

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-08151999
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Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 479,002023-08-08152010

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 990,002023-08-08152013

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-08152016

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 600,002023-08-08152025

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 400,002023-08-09152054

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-10152058

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 490,002023-08-10152069

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 112,002023-08-10152075

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 350,002023-08-10152083

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 021,002023-08-11152110

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 199,002023-08-11152111

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-08-11152112

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-11152115

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 867,002023-08-11152122

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-11152123
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Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 174,002023-08-11152124

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-11152129

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 300,002023-08-11152130

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-11152131

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 164,002023-08-11152132

Lägga ner utredning Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-14152138

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 566,002023-08-14152139

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-14152140

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 4 496,002023-08-14152141

Överklagan rätt tid Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-14152150

Avge Yttr m a a överkl av
beslut

Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-14152152

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 903,002023-08-14152162

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 3 651,002023-08-15152183

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-15152184
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Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 367,502023-08-15152196

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 309,002023-08-15152197

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 824,002023-08-15152200

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 3 656,002023-08-15152201

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 843,002023-08-15152203

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-15152204

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 500,002023-08-15152205

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-15152206

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 121,002023-08-15152212

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 389,002023-08-15152213

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 725,002023-08-15152217

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-15152218

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 049,002023-08-15152219

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-15152220

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 084,002023-08-15152221
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Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 3 317,002023-08-15152222

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-15152223

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-15152224

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 837,002023-08-15152229

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-15152230

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-15152231

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 119,002023-08-15152232

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-08-15152233

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-15152234

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 820,002023-08-15152235

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-15152236

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 15 547,002023-08-15152239

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 715,002023-08-15152243

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 3 315,002023-08-15152244

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 249,002023-08-15152245
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Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 184,002023-08-15152247

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-15152248

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-15152249

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 204,002023-08-16152257

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 65,002023-08-16152258

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 17,002023-08-16152259

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-16152260

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-16152261

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 555,002023-08-16152263

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-16152264

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-16152265

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 808,002023-08-16152267

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 653,002023-08-16152268

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 620,002023-08-16152269

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 906,002023-08-16152272
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Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-16152274

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-16152276

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-16152277

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 576,002023-08-16152283

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 470,002023-08-16152284

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-16152285

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-16152286

Försk på förmån 9:2
Försörj stöd

Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 14 198,002023-08-16152287

Försk på förmån 9:2
Livsför övrigt

Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 234,002023-08-16152288

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 12 758,002023-08-16152289

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 170,002023-08-16152290

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-16152291

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 965,002023-08-16152294

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 100,002023-08-16152295
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Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 4 620,002023-08-16152296

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 189,002023-08-16152297

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 034,002023-08-16152301

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-16152302

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 291,002023-08-16152303

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 044,002023-08-16152304

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 13 810,002023-08-16152305

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-16152306

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 404,002023-08-16152307

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-16152308

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-16152309

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-16152310

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 627,002023-08-16152311

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-16152312

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 490,002023-08-17152326
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Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 174,002023-08-17152329

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 400,002023-08-17152330

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 3 414,002023-08-17152331

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-17152332

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-17152333

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 176,002023-08-17152340

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 094,002023-08-17152342

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-17152343

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-17152344

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 455,002023-08-17152345

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 12 174,002023-08-17152346

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 787,002023-08-17152351

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-17152352

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-08-17152353

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-17152354
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Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 744,002023-08-17152355

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 51,002023-08-17152356

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 350,002023-08-17152357

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-17152358

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-17152359

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-17152370

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-17152371

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 949,002023-08-17152377

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 12 508,002023-08-17152380

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-17152381

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 560,002023-08-17152383

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-17152384

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 304,002023-08-17152388

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-17152389

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 094,002023-08-17152393
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Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 136,002023-08-17152394

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 465,002023-08-17152395

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-17152396

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-08-17152397

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 290,002023-08-18152398

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-18152399

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 447,002023-08-18152402

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 429,002023-08-18152405

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 141,002023-08-18152406

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 500,002023-08-18152407

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-18152408

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-18152409

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 589,002023-08-18152411

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 000,002023-08-18152415

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 381,002023-08-18152416
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Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 333,002023-08-18152417

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 309,002023-08-18152418

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-18152419

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 994,002023-08-18152422

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-18152423

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 972,002023-08-18152424

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-18152425

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-18152426

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 50,002023-08-18152427

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 267,002023-08-18152430

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-18152431

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 338,002023-08-18152434

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 23,002023-08-18152435

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-18152436

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-18152437
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Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 479,002023-08-18152441

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-18152442

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-18152443

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-18152449

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 234,002023-08-18152450

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 375,002023-08-18152451

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-18152452

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-18152453

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 18 924,002023-08-18152455

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-18152456

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 948,002023-08-18152457

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 234,002023-08-18152458

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 453,002023-08-18152459

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-18152460

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-18152468
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Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 33 060,002023-08-18152469

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-18152470

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-18152471

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-21152472

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 093,002023-08-21152473

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 855,002023-08-21152474

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 197,002023-08-21152475

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-21152476

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-21152477

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 12 109,002023-08-21152479

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-21152480

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-21152481

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 057,002023-08-21152488

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-21152489

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-21152490
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Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 733,002023-08-21152494

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-21152495

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-21152496

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 730,002023-08-21152497

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 85,002023-08-21152498

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-08-21152499

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-21152500

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 12 000,002023-08-21152502

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 500,002023-08-21152503

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-21152504

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-21152505

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-21152506

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 12 049,002023-08-21152507

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 4 620,002023-08-21152508

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 13 265,002023-08-21152510
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Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-21152511

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 408,002023-08-21152512

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 24 304,002023-08-21152513

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 342,002023-08-21152514

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-21152515

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 620,002023-08-21152521

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-08-21152522

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 012,002023-08-21152523

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 125,002023-08-21152524

Försk på förmån 9:2
Försörj stöd

Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 40,002023-08-21152525

Försk på förmån 9:2
Livsför övrigt

Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-21152526

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-21152527

Försk på förmån 9:2
Livsför övrigt

Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 20,002023-08-21152528
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Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 19 459,002023-08-21152530

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-21152531

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 400,002023-08-21152532

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 12 014,002023-08-21152536

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-21152537

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-21152538

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-21152539

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 084,002023-08-22152541

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-22152542

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-22152543

Försk på förmån 9:2
Försörj stöd

Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 584,002023-08-22152546

Försk på förmån 9:2
Livsför övrigt

Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 295,002023-08-22152547

Försk på förmån 9:2
Livsför övrigt

Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-22152548
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Försk på förmån 9:2
Försörj stöd

Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 322,002023-08-22152549

Försk på förmån 9:2
Livsför övrigt

Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 895,002023-08-22152550

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 157,002023-08-22152554

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-22152555

Avslag 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-22152557

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 104,002023-08-22152558

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 63,002023-08-22152559

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 290,002023-08-22152560

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-22152561

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-22152562

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-22152563

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-22152564

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 498,002023-08-22152565

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-22152566
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Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 234,002023-08-22152571

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-22152579

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 443,002023-08-22152580

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-22152581

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-22152582

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 397,002023-08-22152585

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 219,002023-08-22152586

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-22152587

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 441,002023-08-22152588

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-22152589

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-22152590

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 949,002023-08-22152591

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-22152592

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-22152593

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 620,002023-08-23152598
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Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-23152599

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-23152600

Lägga ner utredning Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-23152603

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 889,002023-08-23152604

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-08-23152605

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-23152606

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 860,002023-08-23152612

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-23152614

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 486,002023-08-23152619

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-08-23152620

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 490,002023-08-23152624

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 476,002023-08-23152629

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 182,002023-08-23152630

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 545,002023-08-23152636

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 919,002023-08-23152637
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Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 605,002023-08-23152642

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 4 882,002023-08-24152647

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 12 416,002023-08-24152648

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 949,002023-08-24152653

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 620,002023-08-24152658

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 3 183,002023-08-24152664

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 701,002023-08-24152675

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 547,002023-08-24152677

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-24152678

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-24152679

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-24152682

Försörjningsstöd 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 472,002023-08-24152686

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-24152687

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 949,002023-08-25152718

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-25152720
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Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-25152721

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 4 620,002023-08-25152722

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 251,002023-08-25152727

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-25152730

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 099,002023-08-25152731

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-25152733

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-25152735

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 669,002023-08-25152740

Avslag 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-25152743

Livsföring i övrigt 4:1 Mujagic, Nina IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 077,002023-08-25152752

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 203,002023-08-25152756

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-25152757

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-25152758

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-25152759

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 412,002023-08-28152792
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Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-28152794

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 78,002023-08-28152796

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 249,002023-08-28152797

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-28152798

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-28152799

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11,002023-08-28152807

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 406,002023-08-28152808

Livsföring i övrigt 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-28152809

Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-28152810

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 827,002023-08-28152815

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-28152816

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-28152817

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-08-28152818

Försörjningsstöd 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 4 620,002023-08-28152824

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 113,002023-08-28152825
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Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-28152826

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 857,002023-08-28152829

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-28152830

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 856,002023-08-28152831

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-28152832

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 310,002023-08-28152833

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-28152834

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 400,002023-08-29152844

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 672,002023-08-29152845

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 157,002023-08-29152856

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-29152859

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-29152860

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 122,002023-08-29152865

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 262,002023-08-29152882

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-29152884
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Avslag 4:1 Barucija, Lilly IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-30152903

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 719,002023-08-30152904

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 300,002023-08-30152905

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-08-30152906

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-08-30152907

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 898,002023-08-30152908

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-30152909

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 10 787,002023-08-30152922

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 2 509,002023-08-30152926

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-30152927

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-08-30152928

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-30152931

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 4 620,002023-08-30152940

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 7 375,002023-08-30152942

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 125,002023-08-30152943
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Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-30152944

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-30152945

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 11 234,002023-08-31152955

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 179,002023-08-31152956

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-31152957

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-31152959

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 5 288,002023-08-31152960

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-31152961

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 237,002023-08-31152962

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-31152963

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 8 286,002023-08-31152965

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 200,002023-08-31152966

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-31152967

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 9 510,002023-08-31152976

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-31152977

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 32(33)

2023-09-11 16:39

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegataionsbeslut Ekonomiskt bistånd
aug 2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 32(33)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-31152978

Försörjningsstöd 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 714,002023-08-31152979

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-31152980

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-31152981

Livsföring i övrigt 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 1 325,002023-08-31152982

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-31152983

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-31152984

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 6 151,002023-08-31152988

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-31152989

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-31152990

Försörjningsstöd 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 3 360,002023-08-31152992

Livsföring i övrigt 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd 250,002023-08-31152993

Avslag 4:1 Torkelsson, Ellen IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-31152994

Avslag 4:1 Yousif, Alyaa IFO EkonomienhetenEkonomiskt bistånd2023-08-31152998

Antal beslut: 485

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 33(33)

2023-09-11 16:39

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegataionsbeslut Ekonomiskt bistånd
aug 2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 33(33)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Avsluta LVM utredning, ej
LVM

Cederqvist, Pål IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-01151741

Utredn 11:1 Yttr/Upplysn
IFO

Aurell, Anki IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-02151953

Utredn 7 § LVM inleds Cederqvist, Pål IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-07151972

Avsluta Yttr 3:8
körkortsförordn

Krznaric, Carna IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-08151977

Utredn 7 § LVM inleds Cederqvist, Pål IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-08152001

Läkarundersökning  9 §
LVM

Krznaric, Carna IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-08152002

Öppenvård internt Pohlman, Mari IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-08152023

Avsluta Yttr/utredn övrigt
IFO

KS/IU/Ordf IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-09152053

Boende i akut situation Cederqvist, Pål IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-10152057

Utredn 11:1 Yttr/Upplysn
IFO

Pohlman, Mari IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-11152095

Öppenvård internt Aurell, Anki IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-11152133

HVB SoL Möller, Mariana IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-15152189

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 1(3)

2023-09-11 16:38

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegataionsbeslut Vuxen aug 2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 1(3)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Boende i akut situation Pohlman, Mari IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-15152237

Särskilda kostnader 18- Pohlman, Mari IFO VuxenenhetenIFO Vuxen 210,002023-08-15152238

Boende i akut situation Krznaric, Carna IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-17152337

Öppenvård internt Krznaric, Carna IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-17152338

Utredn 11:1 Anmälan 18-
20 år

Krznaric, Carna IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-10152364

Boende i akut situation Krznaric, Carna IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-17152365

Öppenvård internt Krznaric, Carna IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-08152369

Öppenvård externt Möller, Mariana IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-17152466

Utredn 7 § LVM inleds Möller, Mariana IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-21152492

Läkarundersökning  9 §
LVM

Möller, Mariana IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-21152493

HVB 27 § LVM SiS IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-21152597

Öppenvård internt Pohlman, Mari IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-23152607

Öppenvård internt Pohlman, Mari IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-23152635

Avsluta utredn ansökan
återtagen

Pohlman, Mari IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-18152638

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 2(3)

2023-09-11 16:38

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegataionsbeslut Vuxen aug 2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 2(3)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Boende i akut situation Möller, Mariana IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-23152641

Avsluta Yttr/utredn övrigt
IFO

KS/IU/Ordf IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-23152706

Öppenvård internt Krznaric, Carna IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-25152715

Avsluta utredn avslag Pohlman, Mari IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-25152768

Lägga ner utredning Krznaric, Carna IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-23152776

Öppenvård internt Krznaric, Carna IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-22152780

Öppenvård internt Krznaric, Carna IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-28152781

Utredn 7 § LVM inleds Möller, Mariana IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-31153000

HVB SoL Möller, Mariana IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-30153006

Lägga ner utredning Möller, Mariana IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-28153205

Lägga ner utredning Möller, Mariana IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-08153206

Avsluta LVM utredning, ej
LVM

Möller, Mariana IFO VuxenenhetenIFO Vuxen2023-08-30153207

Antal beslut: 38

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 3(3)

2023-09-11 16:38

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegataionsbeslut Vuxen aug 2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 3(3)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Upplysningar 6:20 FB Hagberg, Jenny IFO FamiljerättFamiljerätt2023-08-08152024

Utredn Föräldraskap U Andersson, Cecilia Cissi IFO FamiljerättFader-/ Föräldraskap2023-08-14152174

Utredn avtal om
vård/umg/bo

Hagberg, Jenny IFO FamiljerättFamiljerätt2023-08-14152192

Antal beslut: 3

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 1(1)

2023-09-11 16:37

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegataionsbeslut Familjerätten aug
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 1(1)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Avsluta utredn 0-17 utan
åtgärd

Nyström, Helena IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-01151710

Utredn 11:1 Yttr/Upplysn
IFO

Tillberg, Lotta IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-07151937

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Larsson, Elisabeth IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-09152032

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Larsson, Elisabeth IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-09152039

Avsluta Yttr/utredn övrigt
IFO

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-09152045

Sär Kostnader Öppna
insatser

Widbom, Lisa IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen 311,002023-08-10152073

Sär Kostnader Öppna
insatser

Widbom, Lisa IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen 550,002023-08-11152118

Avsluta utredn 0-17 utan
åtgärd

Widbom, Lisa IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-14152142

Utredn 11:1 Omplacering
SoL 0-17

Svensson Cehlin, Beatrice IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-01152339

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 1(7)

2023-09-11 16:36

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegataionsbeslut Barn och familj aug
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 1(7)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Utredn 11:1 Yttr/Upplysn
IFO

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-17152379

Avsluta Yttr 11 § LUL Tillberg, Lotta IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-16152382

Utredn 11:1 Ansökan 0-
17 år

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-21152509

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-17152534

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-17152535

Avsluta utredn 0-17 utan
åtgärd

Nyström, Helena IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-22152611

Avsluta utredn 0-17 utan
åtgärd

Nyström, Helena IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-22152613

Avsluta utredn 0-17 utan
åtgärd

Nyström, Helena IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-22152615

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Bernspång, Annette IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-21152634

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 2(7)

2023-09-11 16:36

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegataionsbeslut Barn och familj aug
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 2(7)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

år

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Tillberg, Lotta IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-22152639

Famhem 11 § LVU KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23152667

Famhem SoL KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23152670

Famhem SoL KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23152673

Famhem SoL KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23152685

HVB SoL KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23152689

Avsluta Yttr/utredn övrigt
IFO

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-25152725

Överväg 13 §  LVU,
fortsatt vård

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23152745

Överväg forts vård SoL
6:8 0-17 år

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23152746

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 3(7)

2023-09-11 16:36

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegataionsbeslut Barn och familj aug
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 3(7)Källa:



Överväg 13 §  LVU,
fortsatt vård

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23152747

Överväg forts vård SoL
6:8 0-17 år

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23152753

Överväg LVU 14 §,
fortsatt umg begränsn

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23152754

Överväg forts vård SoL
6:8 0-17 år

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23152755

Överväg forts vård SoL
6:8 0-17 år

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23152760

Överväg forts vård SoL
6:8 0-17 år

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23152763

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-28152795

Sär Kostnader Öppna
insatser

Widbom, Lisa IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen 1 500,002023-08-28152803

Avsluta Yttr 11 § LUL Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-28152819

Avsluta Yttr 11 § LUL Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-28152820

Avsluta Yttr 11 § LUL Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-28152821

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 4(7)

2023-09-11 16:36

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegataionsbeslut Barn och familj aug
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 4(7)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Avsluta utredn 0-17 med
insats

Tillberg, Lotta IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-25152836

Öppenvård internt Tillberg, Lotta IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-25152837

Avsluta utredn 0-17 med
insats

Tillberg, Lotta IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-25152838

Öppenvård internt Tillberg, Lotta IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-25152839

Avsluta utredn 0-17 med
insats

Tillberg, Lotta IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-25152840

Öppenvård internt Tillberg, Lotta IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-25152841

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-29152899

Utredn 11:1
Anmälan/Annat sätt 0-17
år

Ekberg, Alexsandra IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-29152901

Avsluta utredn pågående
LVU

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23152917

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 5(7)

2023-09-11 16:36

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegataionsbeslut Barn och familj aug
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 5(7)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Avsluta utredning,
pågående insats fortgår

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23152918

Avsluta utredn
Omplacering SoL i
pågående ärende

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23152923

Avsluta utredn 0-17 med
insats

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23152925

HVB Tillfälligt SoL Widbom, Lisa IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-25153131

Överväg 13 §  LVU,
fortsatt vård

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23153135

Överväg forts vård SoL
6:8 0-17 år

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23153140

Öppenvård internt Svensson Cehlin, Beatrice IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23153200

Överväg 13 §  LVU,
fortsatt vård

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23153213

Överväg 13 §  LVU,
fortsatt vård

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23153214

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 6(7)

2023-09-11 16:36

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegataionsbeslut Barn och familj aug
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 6(7)Källa:



Beslut Beslutsfattare Organisation ärendeÄrendetyp BeloppBeslutsdatumBeslutsnr Eftergift
belopp

Beslutsform

Överväg 13 §  LVU,
fortsatt vård

KS/IU/Ordf IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-23153216

Öppenvård internt Tillberg, Lotta IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-24153338

Öppenvård internt Tillberg, Lotta IFO Barn och
familjeenheten

IFO Barn/Vuxen2023-08-24153341

Antal beslut: 59

DelegationsbeslutOsby kommun

Framställd:

Sida 7(7)

2023-09-11 16:36

Beställd av: Marie Johnsson Anledning: Delegataionsbeslut Barn och familj aug
2023

Urval:

Fördelning: Beslutsnr

Treserva Sida 7(7)Källa:



Anmälda delegationsbeslut

Kommunstyrelsen, 2023-10-04

Delegationsordning Dokumentid Diarienr Datum Beskrivning Handläggare

 28857 202200378 2023-09-12 Delegationsbeslut - Beslutattesträtten avser
kommundirektörens fakturor och eventuella

Cindy Balte



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Barnkonsekvensanalys 
2023-09-27 
 

Arbete och välfärdsförvaltningen  
Västra Storgatan 35 
Emma Frostensson 
0479 - 52 81 20 
   

Barnkonsekvensanalys 
Dnr KS -6.1.5 2023-00457 

Vilka barn berör ärendet och hur? 
Barn till föräldrar som ansökt om eller fått uppehållstillstånd med tillfälligt 
skydd. 

Har berörda barns eget perspektiv beaktats? 
Nej 

Vilket beslut vore bäst för barnet? 
Beslut om att erbjuda utbildning i svenska eller svenska som andraspråk på 
grundläggande och gymnasial nivå till personer som ansökt om eller fått 
uppehållstillstånd med tillfälligt skydd är det bästa för barnet.  

Beskrivning 
Genom att erbjuda utbildning i svenska till personer som ansökt om eller fått 
uppehållstillstånd med tillfälligt skydd ökar individens förutsättningar att 
lära sig det svenska språket och då även möjligheten att hitta ett arbete. Att 
få möjlighet att studera och på sikt få ett arbete medför att individen har ett 
sammanhang och hen blir en del av det svenska samhället. Detta bidrar till 
en ökad känsla av sammanhang och individens mående kan med stor 
säkerhet förbättras och blir en friskfaktor i familjen.  

 

FÖRDJUPAD KONSEKVENSBEDÖMNING 
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Tjänsteskrivelse 
2023-08-21 
 

Arbete och välfärdsförvaltningen  
Emma Frostensson 
0479 - 52 81 20 
Förvaltningschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen  
 
 
 

FAV Utbildning inom komvux i svenska eller 
svenska som andraspråk till personer som ansökt 
om eller fått uppehållstillstånd med tillfälligt 
skydd 

Dnr KS 6.1.5 2023-00457 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 
att 

- Osby komvux erbjuder från och med 2023-10-16 utbildning i 
svenska eller svenska som andraspråk på grundläggande och 
gymnasial nivå till personer som ansökt om eller fått 
uppehållstillstånd med tillfälligt skydd 

- Kommunstyrelsen tar ställning till huruvida Osby kommun ska 
bevilja kostnad för busskort till personer som ansökt om eller fått 
uppehållstillstånd med tillfälligt skydd för att kunna ta sig till 
undervisning på Osby Komvux och hur det i så fall ska finansieras 

- Återkoppling av eventuella konsekvenser på verksamheten av beslut 
om att erbjuda utbildning i svenska eller svenska som andraspråk på 
grundläggande och gymnasial nivå till personer som ansökt om eller 
fått uppehållstillstånd med tillfälligt skydd ska ges till 
kommunstyrelsen vid sammanträde i november. 

 

 

Sammanfattning av ärendet 
Regeringen har beslutat om en ändring i förordningen om vuxenutbildning 
som innebär att kommuner får låta personer som ansökt om eller fått 
uppehållstillstånd med tillfälligt skydd enligt det så kallade 
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Tjänsteskrivelse 
2023-08-21 
Sida 2 (3) 
 

 

massflyktsdirektivet delta i en eller flera kurser i svenska eller svenska som 
andraspråk inom komvux, om personen uppfyller villkoren för att delta i 
utbildningen. 

Ändringen började gälla den 30 augusti 2023. 

Sedan den 1 juni 2023 har kommuner även möjlighet att erbjuda sfi till 
denna målgrupp, från och med andra kalenderhalvåret det år de fyller 18 år. 
Enligt beslut i Kommunstyrelsen 2023-06-28, §75, erbjuder Osby kommun 
SFI till målgruppen från och med 2023-08-07. 

Migrationsverkets bedömning är att sfi inte ingår i tidiga insatser för 
asylsökande (TIA) då det är en utbildningsform enligt skollagen. Samma 
bedömning kommer därmed rimligtvis göras för svenska på grundläggande 
och gymnasial nivå. Då utbildningen inte är att betrakta som en tidig insats 
kommer Migrationsverket inte heller betala ut någon ersättning för resor. De 
individer som ansöker om och beviljas studier på komvux kommer därmed 
inte ha ekonomiska förutsättningar att ta sig till studierna i de fall de inte bor 
i Osby tätort.  
 
31 juli 2023 fanns 33 sökande från Ukraina registrerade i Migrationsverkets 
system, varav 17 var i åldern 20-64 år. Förvaltningen har svårt att uppskatta 
hur stor andel av dessa personer som kommer att ansöka till utbildning i 
svenska inom komvux och därmed är det svårt att veta på vilket sätt 
föreslaget beslut kan komma att påverka verksamhetens förmåga att bevilja 
utbildning. Detta får följas upp kontinuerligt av förvaltningen och 
återkopplas till kommunstyrelsen.  
 
Ärendet är hanterat i facklig samverkan. 

Barnkonsekvensanalys 
Se bifogad barnkonsekvensanalys daterad 2023-09-07. 

Finansiering 
Verksamheten inryms i ordinarie verksamhet och inga extra budgetmedel 
tillförs.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse SFI till personer som ansökt om eller fått uppehållstillstånd 
med tillfälligt skydd, daterad 2023-06-02 

Barnkonsekvensanalys, daterad 2023-08-21 

Beslutet ska skickas till 
Emma Frostensson, förvaltningschef 

Marie Olsson, rektor 

Milo Magnusson, biträdande rektor  
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§ 107 FAV Utbildning inom komvux i svenska 
eller svenska som andraspråk till personer som 
ansökt om eller fått uppehållstillstånd med 
tillfälligt skydd 
Dnr KS-2023-00457 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen  

- Osby komvux erbjuder från och med 2023-10-16 utbildning i 
svenska eller svenska som andraspråk på grundläggande och 
gymnasial nivå till personer som ansökt om eller fått 
uppehållstillstånd med tillfälligt skydd 

- Osby kommun beviljar kostnad för busskort till personer som ansökt 
om eller fått uppehållstillstånd med tillfälligt skydd för att kunna ta 
sig till undervisning på Osby Komvux och det ska finansieras inom 
budgetram. 

- Återkoppling av eventuella konsekvenser på verksamheten av beslut 
om att erbjuda utbildning i svenska eller svenska som andraspråk på 
grundläggande och gymnasial nivå till personer som ansökt om eller 
fått uppehållstillstånd med tillfälligt skydd ska ges till 
kommunstyrelsen vid sammanträde i november. 

Sammanfattning av ärendet 

Regeringen har beslutat om en ändring i förordningen om vuxenutbildning 
som innebär att kommuner får låta personer som ansökt om eller fått 
uppehållstillstånd med tillfälligt skydd enligt det så kallade 
massflyktsdirektivet delta i en eller flera kurser i svenska eller svenska som 
andraspråk inom komvux, om personen uppfyller villkoren för att delta i 
utbildningen. 

Ändringen började gälla den 30 augusti 2023. 

Sedan den 1 juni 2023 har kommuner även möjlighet att erbjuda sfi till 
denna målgrupp, från och med andra kalenderhalvåret det år de fyller 18 år. 
Enligt beslut i Kommunstyrelsen 2023-06-28, §75, erbjuder Osby kommun 
SFI till målgruppen från och med 2023-08-07. 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

2(3) 
Sammanträdesdatum 

2023-09-20 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

CC140874B57F517AF5518A28CADBE7FE23DD65ED4F  

 

Migrationsverkets bedömning är att sfi inte ingår i tidiga insatser för 
asylsökande (TIA) då det är en utbildningsform enligt skollagen. Samma 
bedömning kommer därmed rimligtvis göras för svenska på grundläggande 
och gymnasial nivå. Då utbildningen inte är att betrakta som en tidig insats 
kommer Migrationsverket inte heller betala ut någon ersättning för resor. De 
individer som ansöker om och beviljas studier på komvux kommer därmed 
inte ha ekonomiska förutsättningar att ta sig till studierna i de fall de inte bor 
i Osby tätort.  

31 juli 2023 fanns 33 sökande från Ukraina registrerade i Migrationsverkets 
system, varav 17 var i åldern 20-64 år. Förvaltningen har svårt att uppskatta 
hur stor andel av dessa personer som kommer att ansöka till utbildning i 
svenska inom komvux och därmed är det svårt att veta på vilket sätt 
föreslaget beslut kan komma att påverka verksamhetens förmåga att bevilja 
utbildning. Detta får följas upp kontinuerligt av förvaltningen och 
återkopplas till kommunstyrelsen.  

Ärendet är hanterat i facklig samverkan. 

 

Barnkonsekvensanalys  

Se bifogad barnkonsekvensanalys daterad 2023-09-07. 

 

Finansiering  

Verksamheten inryms i ordinarie verksamhet och inga extra budgetmedel 
tillförs.  

Beslutsgång 
Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enhälligt efter diskussion att 
förändra beslutspunkt 2 till: 
Osby kommun beviljar kostnad för busskort till personer som ansökt om 
eller fått uppehållstillstånd med tillfälligt skydd för att kunna ta sig till 
undervisning på Osby Komvux och det ska finansieras inom budgetram. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse SFI till personer som ansökt om eller fått uppehållstillstånd 
med tillfälligt skydd, daterad 2023-06-02 

Barnkonsekvensanalys, daterad 2023-08-21 
 

Beslutet ska skickas till 
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Kommunstyrelsen  
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Arbete och välfärd, Uppföljning intern kontroll 3(4) 

Intern kontroll  

Internkontroll är ett verktyg som primärt ska användas för att säkerställa att de av fullmäktige 
fastställda verksamhetsmässiga och ekonomiska målen uppfylls. Internkontroll utgör en del i det 
totala kvalitetsarbetet. Genom rutinorienterade kontroller skall säkerhet i system och rutiner 
samt rättvisande räkenskaper uppnås. 

Enligt den av kommunfullmäktige beslutade riktlinje för internkontroll, ska internkontrollplan 
årligen antagas av respektive nämnd. 

Resultatet av uppföljningen av den interna kontrollen skall, med utgångspunkt från antagen 
plan, rapporteras till nämnden i den omfattning som fastställdes i internkontrollplan. 

Uppföljni ng 

Medarbetare 

Risk  Kontrollmoment  Genomförande 
& bedömning  

Kommentar  Korrigerande 
åtgärder  

Status  

Stress och 
brister i 
sekretess 
beroende på 
arbete i 
kontorslandskap  

Specifik punkt 
på APT 
 
Metod  
Genomförs 
genom dialog 
med 
medarbetare på 
APT. 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Godkänd 

Alla chefer har 
diskuterat frågan 
på APT. 
Riskbedömningar 
har gjorts i de 
verksamheter där 
det funnits fog för 
detta. 

Förvaltningen 
diskuterar 
löpande med 
medarbetare och 
betonar vikten av 
att telefonsamtal 
tas i utrymmen 
avsett för detta 
ändamål, att inga 
längre samtal förs 
i öppna ytor och 
att samtal 
innehållande 
sekretessuppgifter 
förs i avskilt 
utrymme. Påtalar 
möjligheten att 
sitta på andra 
lugnare platser, 
hemarbete hjälper 
devis till. 

Inga ytterligare 
åtgärder bedöms 
nödvändiga. 

 

 

Lagar och förordningar 

Risk  Kontrollmoment  
Genomförande 
& bedömning  Kommentar  

Korrigerande 
åtgärder  Status  

Lagstadgad 
utredningstid 
hålls ej  

Genomgång av 
pågående 
utredningar med 
jämnt intervall.  
 
Metod  
Sökning via 
verksamhetssystem 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Ej godkänd 

Två 
uppföljningar 
har gjorts under 
första halvåret; 

30 april hade 
enheten 82 
pågående 
utredningar 
varav 20 sena, 

Förstärkning 
av personal  
 
Ansvarig  
Emma 
Frostensson 
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Risk  Kontrollmoment  
Genomförande 
& bedömning  Kommentar  

Korrigerande 
åtgärder  Status  

vilket motsvarar 
24,4 %. 

22 augusti har 
enheten 74 
pågående 
utredningar 
varav 30 är 
försenade, 
vilket motsvarar 
40,5%. 

Sammanställning 
av avvikelser i KIA 
två gånger per år.  
 
Metod  
Sammanställning i 
KIA 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Ej godkänd 

Vid genomgång 
i KIA 19 juni 
identifieras två 
avvikelser 
gällande 
överskriden 
utredningstid. 
Det tyder på att 
avvikelser ej 
görs i den 
omfattning som 
det borde. 
Enhetschef 
kommer 
fortsätta påtala 
vikten av att 
avvikelser görs. 

Genomgång av 
avvikelser på 
APT 
 
Ansvarig  
Lisa Widbom 

 

Verksamhet 

Risk  
Kontrollmoment  

Genomförand
e & 
bedömning  

Kommentar  
Korrigerand
e åtgärder  

Statu
s 

Information 
försvinner på grund 
av problem med 
verksamhetssysteme
t Treserva  

Avvikelse ska göras i 
KIA i de fall 
information 
försvinner i 
verksamhetssysteme
t Treserva.  
 
Metod  
Avvikelserapportering 
görs i KIA. 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Godkänd 

Samtal i 
ledningsgruppen 
om vikten av att 
rapporter görs. 

Alla chefer lyfter 
även detta på APT. 

 

 

Sammanställning av 
avvikelser i KIA två 
gånger per år.  
 
Metod  
Sammanställning i 
KIA. 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Godkänd 

Uppföljning av 
första halvåret visar 
att en avvikelse är 
inrapporterad som 
avser 
verksamhetssyste
m. 

 

 

Verksamhetssystem 
ej användarvänligt 
och bristande 
support  

Antal pågående 
supportärende  
 
Metod  
Sammanställning av 
pågående 
supportärende 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Godkänd 

Inga pågående 
supportärende hos 
varken CGI eller 
IST.  

 

Sammanfattning 

Förvaltningen bedömer att tre av fyra interna kontrollpunkter är godkända. Korrigerande 
åtgärder är tillsatta för de punkter som ej bedöms godkända. 
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§ 108 FAV Intern kontroll AoV 2023 
Dnr KS-2022-00391 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen  

- Uppföljning av intern kontrollplanen 2023 för arbete och välfärd 
godkänns  

- Förvaltningens genomförda åtgärder och planerade åtgärder bedöms 
tillräckliga  

Sammanfattning av ärendet 

Internkontroll är ett verktyg som primärt ska användas för att säkerställa att 
de av fullmäktige fastställda verksamhetsmässiga och ekonomiska målen 
uppfylls. Internkontroll utgör en del i det totala kvalitetsarbetet. Genom 
rutinorienterade kontroller skall säkerhet i system och rutiner samt 
rättvisande räkenskaper uppnås.  

Enligt den av kommunfullmäktige beslutade riktlinje för internkontroll, ska 
internkontrollplan årligen antagas av respektive nämnd. Kommunstyrelsen 
antog den 1 februari 2023, § 36, en intern kontrollplan för Arbete och 
välfärdsförvaltningen.  

Vid uppföljning av 2023 års interna kontrollpunkter konstaterar 
förvaltningen att tre av fyra interna kontrollpunkter är godkända. 
Förvaltningen har planerat och genomfört åtgärder där kontrollmoment ej är 
godkända.  

 

Barnkonsekvensanalys  

Ärendet är av övergripande karaktär och berör ej barn.  

Beslutsunderlag 

Uppföljning av intern kontroll 2023 Arbete och välfärd 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�)�$�9���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O�����������´�����G�D�W�H�U�D�G����������-09-
01 
 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen  
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I sommar träder en förändring av skollagen i kraft. Den handlar om barn som inte har plats 
på förskolan. Hemkommunen ska genom uppsökande verksamhet ta kontakt med 
vårdnadshavare till barn som inte har en plats i förskola inför den höst då allmän förskola ska 
erbjudas, det vill säga hösten det år barnet fyller tre år. Även barn som har en plats i 
pedagogisk omsorg, men inte förskola, omfattas av den uppsökande verksamheten. 

Bestämmelserna om uppsökande verksamhet ska tillämpas första gången i fråga om 
utbildning i förskolan som påbörjas efter den 1 juli 2023. Reglerna skiljer sig från 
kommunernas allmänna skyldighet att informera vårdnadshavare om utbildning i förskolor, 
bland annat eftersom det handlar just om en uppsökande verksamhet. 

Källor: 8 kapitlet 12 a § och 29 kapitlet 19 § skollagen samt proposition 2021/22:132 Förskola 
för fler barn, sidan 16�t17, 39 och 50. 

Osby kommun ligger under rikssnittet när det gäller barn på förskola. (90% jmf 95% källa 
Kolada 2022). Generell är det främst barn till vårdnadshavare med utländsk bakgrund 
och/eller långtidsarbetslösa som inte deltar i förskolans verksamhet. Alltså barn som 
behöver förskolan mest. Forskning visar att barn som går i förskola klarar skolgången bättre 
och har länge ett stort försprång på flera områden jämfört med jämnåriga som inte gått i 
förskolan.  
Källor:  SRCD:s (Society for Research in Child Development) ; Eidevald, Christian & Engdahl, 
Ingrid (2018). Utbildning och undervisning i förskolan. Omsorgsfullt och lekfullt stöd för 
lärande och utveckling. Stockholm: Liber. 
 
Lagändringen är bra, men den går att förstärka genom att samtidigt rikta insatser till den 
hemmavarande vårdnadshavaren (oftast mamman). Insatserna kan ges av Kompetensa som 
är kommunens verksamhetscentrum för integration, arbete och kompetensförsörjning. 
Vårdnadshavaren skulle genom Kompetensa motiveras, inspireras och vägledas till 
sysselsättning, arbete eller studier. Förutom att det blir givande för vårdnadshavaren så 
skulle det även öka motivationen att välja förskola till sitt barn. 
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http://www.srcd.org/policy-media/policy-updates/meetings-briefings/investing-our-future-evidence-base-preschool
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§ 37 Motion - Bryt utanförskapet! Förskolan, 
Socialdemokraterna 
Dnr 2023-00169 

Kommunfullmäktiges beslut 

- �0�R�W�L�R�Q���L�Q�N�R�P�P�H�Q�������D�S�U�L�O���������������´�%�U�\�W���X�W�D�Q�I�|�U�V�N�D�S�H�W���´���U�H�P�L�W�W�H�U�D�V���W�L�O�O��
kommunstyrelsen som utreder och beslutar i ärendet. 

Sammanfattning av ärendet 

Den 3 april 2023 inkommer en motion från Socialdemokraterna gällande 
förskolan där motionärerna föreslår följande: 

�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q���I�|�U�V�W�l�U�N�H�U���L�Q�V�D�W�V�H�Q���´�X�S�S�V�|�N�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���W�L�O�O���E�D�U�Q���V�R�P���L�Q�W�H��
�K�D�U���S�O�D�W�V���S�n���I�|�U�V�N�R�O�D�´���P�H�G���H�Q���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H���L�Q�V�D�W�V���W�L�O�O���Gen hemmavarande 
vårdnadshavare. 

Beslutsunderlag 

Motion, Bryt utanförskapet!, daterad 3 april 2023 från Daniel Landin (S) och 
Ingrid Ullsten (S) 

 

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen 



 

 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Barnkonsekvensanalys 
2023-09-27 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Emma Frostensson 
0479 - 52 81 20 
Förvaltningschef   

Barnkonsekvensanalys 
Dnr KS 6.1.6 KS-2023-00169 

Vilka barn berör ärendet och hur? 
Barn som inte har plats på förskolan. Hemkommunen ska genom 
uppsökande verksamhet ta kontakt med vårdnadshavare till barn som inte 
har en plats i förskola inför den höst då allmän förskola ska erbjudas, det vill 
säga hösten det år barnet fyller tre år. Även barn som har en plats i 
pedagogisk omsorg, men inte förskola, omfattas av den uppsökande 
verksamheten. 

Har berörda barns eget perspektiv beaktats? 
Nej 

Vilket beslut vore bäst för barnet? 
Forskning visar att barn som går i förskola klarar skolgången bättre och har 
länge ett stort försprång på flera områden jämfört med jämnåriga som inte 
gått i förskolan. Vårdnadshavare som befinner sig i studier eller arbete har 
en positiv påverkan på barnens framtida möjligheter. Därav är det bästa 
beslutet ur ett barnperspektiv att insatser görs för hemmavarande 
vårdnadshavare. 
 

Beskrivning 
 

Förvaltningarnas bedömning är att den rutin som är framtagen säkerställer 
att Osby kommun efterlever lagstiftning. Dessutom finns verksamhet och 
aktiviteter som bidrar ytterligare för att fånga upp aktuell målgrupp. Med 
de resurser som finns är förvaltningarnas bedömning att ingen ytterligare 
utökning av verksamhet är möjligt.  
 

 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2023-09-27 
Sida 2 (2) 
 
 

 

FÖRDJUPAD KONSEKVENSBEDÖMNING 

Finns stöd för beslutet i forskning och beprövad erfarenhet?  
 

Nej det finns inget stöd för beslutet i forskning. 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-09-14 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Emma Frostensson 
0479 - 52 81 20 
Förvaltningschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen  
 
 
 

Motion - Bryt utanförskapet! Förskolan, 
Socialdemokraterna 
Dnr KS 6.1.6 KS-2023-00169 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 
att: 

- Motionen Bryt utanförskapet! Förskolan, socialdemokraterna avslås 

Sammanfattning av ärendet 
Den 3 april 2023 inkommer en motion från Socialdemokraterna gällande 
förskolan där motionärerna föreslår följande:  

Osby kommun förstärker �L�Q�V�D�W�V�H�Q���´�X�S�S�V�|�N�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���W�L�O�O���E�D�U�Q���V�R�P���L�Q�W�H��
�K�D�U���S�O�D�W�V���S�n���I�|�U�V�N�R�O�D�´���P�H�G���H�Q���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H���L�Q�V�D�W�V���W�L�O�O���G�H�Q���K�H�P�P�D�Y�D�U�D�Q�G�H��
vårdnadshavare. 

24 april 2023 beslutar Kommunfullmäktige att remittera till 
kommunstyrelsen att utreda och besluta i ärendet, §37. 

31 maj 2023 beslutar kommunstyrelsen att ge kommundirektören i uppdrag 
att utreda motionens intentioner och återkomma med ett svar i september, 
§132. 

Barn och utbildningsförvaltningen och arbete och välfärdsförvaltningen har 
gemensamt utrett motionens intentioner efter uppdrag från 
kommundirektören.  

Genom en ändring i skollagen är ambitionen att fler barn ska gå i förskolan 
genom att varje kommun är skyldig att ha en uppsökande verksamhet. Lagen 
innebär att varje kommun är skyldig att kontakta vårdnadshavare till de barn 
som inte har en plats i förskolan. Kommunen ska genom denna kontakt 
erbjuda förskola 15 timmar/vecka och informera om förskolans syfte och 
barnets rätt till förskola. Lagändringarna tillämpas från och med den 1 juli 
2023. Den första kontakten tas av kommunen inför hösten det år barnet fyller 
tre år om barnet inte börjat i förskolan. Därefter tas det kontakt inför varje 
höst och vår till och med våren det år barnet fyller sex år.  

Sida 
1 (3) 



Tjänsteskrivelse 
2023-09-14 
Sida 2 (3) 
 

 

Barn och utbildningsförvaltningen har tagit fram följande arbetsgång för att 
efterleva lagstiftningen:  

�x Ett brev kommer att skickas hem till alla vårdnadshavare under mars 
och september månad  

�x Broschyrer kommer att finnas på Familjecentralen, BVC och på Barn 
och familj  

�x Information på hemsidan (fast sida)  
�x Administratören informerar områdeschefen i februari/mars och 

september/oktober månad antalet barn som kommer att fylla tre, fyra 
eller fem och som inte har plats på förskolan.  

�x Områdeschefen kontaktar berörda vårdnadshavare via brev.  
 
 
Utöver ovan finns Familjecentralen som en arena för att fånga upp de 
vårdnadshavare som är aktuella för att motivera till förskola för barnet.  

På Osby kommun Kompetensa finns det möjlighet att hjälpa de 
vårdnadshavare som uppbär ekonomiskt bistånd. I princip alla inskrivna i 
verksamheten måste ha en plats på förskola för barnet för att kunna delta i en 
planering mot självförsörjning.  

På Osby kommun Kompetensa kommer från oktober även bedrivas ett 
projekt finansierat av Länsstyrelsen; HERA. Syftet med projektet är att 
skapa bättre förutsättningar för och öka nyanländas möjligheter att etablera 
sig i samhället. Detta kommer göras i två delar där del ett är föräldragrupper 
och del två är kvinnogrupp. Med hjälp av föräldrar- och kvinnogrupp 
kommer projektet fokusera på att ge deltagarna mer kunskap av föräldraskap 
i Sverige, förbättra kunskaperna i det svenska språket och ge ett utökat 
socialt nätverk. Detta vänder sig till alla och inte bara de som redan är 
inskrivna på Osby kommun Kompetensa.  

Förvaltningarnas bedömning är att den rutin som är framtagen säkerställer att 
Osby kommun efterlever lagstiftning. Dessutom finns verksamhet och 
aktiviteter som bidrar ytterligare för att fånga upp aktuell målgrupp. Med de 
resurser som finns är förvaltningarnas bedömning att ingen ytterligare 
utökning av verksamhet är möjligt.  
 

Barnkonsekvensanalys 
Se bifogad barnkonsekvensanalys daterad 2023-09-15.  

Beslutsunderlag 
- Kommunfullmäktiges beslut 2023-04-24 §37 

- Motion Bryt utanförskapet!, daterad 2023-04-03 

- Tjänsteskrivelse Motion �± Bryt utanförskapet! Förskolan, 
socialdemokraterna, daterad 2023-09-14 

- Barnkonsekvensanalys, daterad 2023-09-15 

 



Tjänsteskrivelse 
2023-09-14 
Sida 3 (3) 
 

 

 

 

Åsa Hallén Olofsson  
Förvaltningschef 

 

Emma Frostensson 
Förvaltningschef 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

1(3) 
Sammanträdesdatum 

2023-09-20 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

CC140874B57F517AF5518A28CADBE7FE23DD65ED4F  

 

§ 110 Motion - Bryt utanförskapet! Förskolan, 
Socialdemokraterna 
Dnr KS-2023-00169 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen  

- Motionen Bryt utanförskapet! Förskolan, Socialdemokraterna, anses 
besvarad. 

Sammanfattning av ärendet 

Den 3 april 2023 inkommer en motion från Socialdemokraterna gällande 
förskolan där motionärerna föreslår följande:  

�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q���I�|�U�V�W�l�U�N�H�U���L�Q�V�D�W�V�H�Q���´�X�S�S�V�|�N�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���W�L�O�O���E�D�U�Q���V�R�P���L�Q�W�H��
�K�D�U���S�O�D�W�V���S�n���I�|�U�V�N�R�O�D�´���P�H�G���H�Q���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H���L�Q�V�D�W�V���W�L�O�O���G�H�Q���K�H�P�P�D�Y�D�Uande 
vårdnadshavare. 

24 april 2023 beslutar Kommunfullmäktige att remittera till 
kommunstyrelsen att utreda och besluta i ärendet, §37. 

31 maj 2023 beslutar kommunstyrelsen att ge kommundirektören i uppdrag 
att utreda motionens intentioner och återkomma med ett svar i september, 
§132. 

Barn och utbildningsförvaltningen och arbete och välfärdsförvaltningen har 
gemensamt utrett motionens intentioner efter uppdrag från 
kommundirektören.  

Genom en ändring i skollagen är ambitionen att fler barn ska gå i förskolan 
genom att varje kommun är skyldig att ha en uppsökande verksamhet. Lagen 
innebär att varje kommun är skyldig att kontakta vårdnadshavare till de barn 
som inte har en plats i förskolan. Kommunen ska genom denna kontakt 
erbjuda förskola 15 timmar/vecka och informera om förskolans syfte och 
barnets rätt till förskola. Lagändringarna tillämpas från och med den 1 juli 
2023. Den första kontakten tas av kommunen inför hösten det år barnet fyller 
tre år om barnet inte börjat i förskolan. Därefter tas det kontakt inför varje 
höst och vår till och med våren det år barnet fyller sex år.  

Barn och utbildningsförvaltningen har tagit fram följande arbetsgång för att 
efterleva lagstiftningen:  

* Ett brev kommer att skickas hem till alla vårdnadshavare under mars och 
september månad  



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

2(3) 
Sammanträdesdatum 

2023-09-20 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

CC140874B57F517AF5518A28CADBE7FE23DD65ED4F  

 

* Broschyrer kommer att finnas på Familjecentralen, BVC och på Barn och 
familj  

* Information på hemsidan (fast sida)  

* Administratören informerar områdeschefen i februari/mars och 
september/oktober månad antalet barn som kommer att fylla tre, fyra eller 
fem och som inte har plats på förskolan.  

* Områdeschefen kontaktar berörda vårdnadshavare via brev.  

Utöver ovan finns Familjecentralen som en arena för att fånga upp de 
vårdnadshavare som är aktuella för att motivera till förskola för barnet.  

På Osby kommun Kompetensa finns det möjlighet att hjälpa de 
vårdnadshavare som uppbär ekonomiskt bistånd. I princip alla inskrivna i 
verksamheten måste ha en plats på förskola för barnet för att kunna delta i en 
planering mot självförsörjning.  

På Osby kommun Kompetensa kommer från oktober även bedrivas ett 
projekt finansierat av Länsstyrelsen; HERA. Syftet med projektet är att 
skapa bättre förutsättningar för och öka nyanländas möjligheter att etablera 
sig i samhället. Detta kommer göras i två delar där del ett är föräldragrupper 
och del två är kvinnogrupp. Med hjälp av föräldrar- och kvinnogrupp 
kommer projektet fokusera på att ge deltagarna mer kunskap av föräldraskap 
i Sverige, förbättra kunskaperna i det svenska språket och ge ett utökat 
socialt nätverk. Detta vänder sig till alla och inte bara de som redan är 
inskrivna på Osby kommun Kompetensa.  

Förvaltningarnas bedömning är att den rutin som är framtagen säkerställer att 
Osby kommun efterlever lagstiftning. Dessutom finns verksamhet och 
aktiviteter som bidrar ytterligare för att fånga upp aktuell målgrupp. Med de 
resurser som finns är förvaltningarnas bedömning att ingen ytterligare 
utökning av verksamhet är möjligt.  

 

Barnkonsekvensanalys  

Se bifogad barnkonsekvensanalys daterad 2023-09-15.  

Beslutsgång 
Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enhälligt efter diskussion att: 
 
Motionen Bryt utanförskapet! Förskolan, socialdemokraterna, anses 
besvarad. 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

3(3) 
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2023-09-20 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

CC140874B57F517AF5518A28CADBE7FE23DD65ED4F  

 

Beslutsunderlag 

- Kommunfullmäktiges beslut 2023-04-24 §37 

- Motion Bryt utanförskapet!, daterad 2023-04-03 

- Tjänsteskrivelse Motion �± Bryt utanförskapet! Förskolan, 
socialdemokraterna, daterad 2023-09-14 

- Barnkonsekvensanalys, daterad 2023-09-15 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

 



 

Kommunstyrelsen  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2023-05-31 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

15D99B94866586D709A8B1BCEF2EBCF20056920B17  

 

§ 132 Motion - Bryt utanförskapet! Förskolan, 
Socialdemokraterna 
Dnr 2023-00169 

Kommunstyrelsens beslut 

- Kommundirektören får i uppdrag att utreda motionens intentioner 
och återkomma med ett svar i september. 

Sammanfattning av ärendet 

Den 3 april 2023 inkommer en motion från Socialdemokraterna gällande 
förskolan där motionärerna föreslår följande: 

�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q���I�|�U�V�W�l�U�N�H�U���L�Q�V�D�W�V�H�Q���´�X�S�S�V�|�N�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���W�L�O�O���E�D�U�Q���V�R�P���L�Q�W�H��
�K�D�U���S�O�D�W�V���S�n���I�|�U�V�N�R�O�D�´���P�H�G���H�Q���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H���L�Q�V�D�W�V���W�L�O�O���G�H�Q���K�H�P�P�D�Y�D�U�D�Q�G�H��
vårdnadshavare. 

 

Kommunfullmäktige remitterar motionen, 2023-04-24 § 37, till 
kommunstyrelsen för utredning och beslut i ärenden. 

Beslutsgång 
Propositionsordningar 

Kommunstyrelsen beslutar enhälligt efter diskussion att: 

Kommundirektören får i uppdrag att utreda motionens intentioner och 
återkomma med ett svar i september. 

Beslutsunderlag 

 

Beslutet skickas till 

Kommundirektör, Petra Gummesson 
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Revisionen 
 

      2023-06-30 

  Till:  
  Kommunstyrelsen 

           
  För kännedom till:  
              Kommunfullmäktige 

Granskning av arbetet med skolfrånvaro i grundskolan 

EY har på uppdrag av kommunrevisionen genomfört en granskning med syfte att bedöma om barn- 
och utbildningsnämnden har en ändamålsenlig hantering och uppföljning av elevers frånvaro inom 
grundskolan. Då kommunfullmäktige under granskningens gång beslutat om en förändrad 
nämndsorganisation och nya reglementen i Osby kommun där utbildningsfrågorna flyttat till 
kommunstyrelsen riktas granskningens rekommendationer till kommunstyrelsen.  

Den sammanfattande bedömningen är att hanteringen av frånvaron delvis brister avseende systematik 
och följsamhet till den kommungemensamma riktlinjen. Bedömningen grundar sig på att riktlinjen är 
väl känd men den är inte tillräckligt tydlig avseende bland annat vikten av tidiga insatser, när och hur 
en utredning ska inledas och när huvudmannen ska underrättas. Bedömningen görs även mot bakgrund 
av att det idag inte finns en kommungemensam bild av elevernas frånvaro eller analyser av orsakerna 
till denna vilket i förlängningen bedöms påverka möjligheten att arbeta förebyggande.  

Ansvarig styrelse/nämnd behöver stärka arbetet med uppföljning och analys för att förebygga frånvaron 
och öka närvaron. Två gånger per år tog barn- och utbildningsnämnden del av statistik avseende 
skolfrånvaron. Denna statistik och analys kan med fördel kan utvecklas.  

Det är positivt på att barn- och utbildningsnämnden inkluderat uppföljning av arbetet med skolfrånvaro i 
internkontrollarbetet. Arbetet på individnivå, med dokumentation, utredning och uppföljning behöver 
dock ske mer systematiskt och med större följsamhet till riktlinjen, då stickproven samt den intern 
kontrollen visar på avvikelser. 

 
Utifrån granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att: 

 
�x Inom ramen för det systematiska kvalitetsarbetet genomföra såväl kommunövergripande som 

skolspecifik analys av frånvaron i syfte att stärka det förebyggande arbetet och öka 
skolnärvaron. 

�x Säkerställa att riktlinjen för skolfrånvaro ses över i följande delar: tydligheten i anmälan till 
huvudman, arbete med skolfrånvarande elever folkbokförd i annan kommun/folkbokförd i Osby 
men med skolgång hos annan huvudman samt att det skapas en konsensus kring de begrepp och 
definitioner som används.  

�x Säkerställa att utredning, anmälan till huvudman och uppföljning genomförs och dokumenteras 
för enskilda elever i enlighet med riktlinje för skolfrånvaro.  

 
Revisorerna önskar kommunstyrelsens svar utifrån granskningens resultat och rekommendationer senast 
2023-09-30. Svaret skickas till revisionens ordförande och till hanna.ericsson@se.ey.com  

 
På uppdrag av Osby kommuns revisorer, 
 
Agneta Malm 
Revisionens ordförande 



    Granskningsrapport 20 23 
    Genomförd på uppdrag av revisorerna  

Maj 2023   
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1. �K�Y�e�e�Y�f�^�Y�l�l�f�a�f�_ 

EY har genomfört en granskning med  syfte att bedöma om barn- och 
utbildningsnämnden har en ändamålsenlig hantering och uppföljning av elevers 
frånvaro inom grundskolan.  Granskningen har genomförts på uppdrag av 
kommunens förtroendevalda revisorer.  

Bedömningen är att hanteringen av frånvaro n delvis brister avseende systematik 
och följsamhet till den kommungemensamma riktlinjen. Riktlinjen  är väl känd men 
den är inte är  tillräckligt tydlig avseende bland annat vikten av tidiga insatser , när 
och hur en utredning ska inledas och när huvudmannen ska underrättas. 
Forskningen är tydlig på vikten av att tidigt fånga upp frånvarande elever och tidigt 
sätta in insatser för att få eleverna tillbaka i skolan. Omfattande skolfrånvaro gör 
det svårt för en elev att  tillgodogöra sig undervisningen och i förlängningen nå 
kunskapsmålen.  Konsekvenser av skolfrånvaro kan enligt Skolinspektionen kvarstå 
upp i vuxen ålder då det finns samband mellan omfattande skolfrånvaro och 
arbetslöshet, försämrad ekonomi, psykosociala  problem, försämrad fysisk och 
psykisk hälsa.  

Barn- och utbildningsnämnden  behöver därför stärka  arbetet med uppföljning och 
analys för att förebygga frånvaro n och öka närvaron. Det finns idag inte en 
kommungemensam bild av elevernas frånvaro eller analys er av orsakerna till denna  
vilket i förlängningen påverkar  möjligheten att arbeta förebyggande.  Två gånger per 
år tar nämnden del av statistik avseende skolfrånvaron.  Denna statistik och analys 
kan med fördel kan utvecklas .  

Det är positivt på att nämnden inkluderat uppföljning av arbetet med skolfrånvaro i 
internkontrollarbetet. A rbetet på individnivå, med dokumentation, utredning och 
uppföljning behöver dock ske mer systematiskt och med större följsamhet till 
riktlinjen , då stickproven samt den intern kon trollen visar på avvikelser.  

 

Utifrån granskningsresultatet rekommenderar vi barn - och utbildningsnämnden att:  

�f  Inom ramen för det systematiska kvalitetsarbetet genomföra såväl 
kommunövergripande som skolspecifik analys av frånvaron i syfte att stärka 
det förebyggande arbetet och öka skolnärvaron . 

�f  Säkerställa att riktlinjen för skolfrånvaro ses över i följande delar:  tydligheten 
i anmälan till huvudman, arbete med skolfrånvarande elever  folkbokförd i 
annan kommun/folkbokförd i Osby men med skolgång hos annan huvudman 
samt att det s kapas en konsensus kring de begrepp och definitioner som 
används.  

�f  Säkerställa att utredning, anmä lan till huvudman och uppföljning g enomförs 
och dokumenteras  för enskilda elever i enlighet med riktlinj e för 
skolfrånvaro.  
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2. �A�f�d�]�\�f�a�f�_ 

2.1.  Bakgrund  

I Sverige råder skolplikt från och med höstterminen det år ett barn fyller sex år till 
och med utgången av vårter minen det tionde skolåret. Skolplikten omfattar barn 
bosatta i Sverige. Med bosatt avses de barn som enligt folkbokföringslagen ska vara 
folkbokförda i Sverige.  

Enligt Skolinspektionen är omfattande skolfrånvaro en varningssignal om att en elev 
riskerar a tt inte klara av sin utbildning. Omfattande frånvaro från skolan kan också 
medföra en ökad risk att hamna i utanförskap senare i livet.  

Kommunen är huvudman för skolan. Enligt skollagen har en elevs vårdnadshavare, 
elevens hemkommun och skolans huvudman ett delat ansvar för att en elev fullgör 
sin utbildning. Skolan har dock ett långtgående ansvar för att eleverna får sin rätt 
till utbildning tillgodosedd. Enligt skollagen ska rektorn, se till att frånvaro 
skyndsamt utreds.  

Kommunrevisionen har mot bakgru nd av ovanstående samt utifrån sin risk - och 
väsentlighetsanalys bedömt att det är väsentligt att granska om barn- och 
utbildningsnämnden  säkerställt ändamålsenliga rutiner, riktlinjer och en systematisk 
uppföljning avseende upprepad och längre skolfrånvar o hos elever i kommunen.  

2.2.  Syfte och revisionsfrågor  

Granskningens syfte är att bedöma om barn- och utbildningsnämnden har en  
ändamålsenlig hantering och uppföljning av elevers frånvaro. I  granskningen 
besvaras följande revisionsfrågor:  

�f  Finns det ändamålsenliga rutiner för rapportering och framtagande av 
statistik avseende elevers frånvaro?  

�f  Finns det en tydlig ansvarsfördelning gällande hantering av elevers frånvaro?  

�f  Vilken uppföljning sker av arbetet med att minska frånvaron  och effekterna 
av detta arbete?  

�f  Säkerställer barn- och utbildningsnämnden en ändamålsenlig hantering  och 
uppföljning av elever från Osby som går på skola hos annan huvudman?  

�f  Följer nämnden upp och säkerställer att alla elever fullgör skolplikten?  

2.3.  Genomförande och avgränsning  

Granskningen omfattar grundskolan.  Den har genomförts under perioden mars -maj 
2023.  

Intervjuer har genomförts med tjänstepersoner på förvaltningsövergripande nivå 
och inom central elevhälsa , för att få en bild av det kommunövergripande arbetet 
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med skolfrånvaro. Dessutom har tre rektor er på de kommunala grundskolor na 
intervjuats.  

Utöver intervjuerna har de styrdokument och rutiner som styr arbetet med 
skolfrånvaro granskats.  

För att granska arbetet med utredning a v frånvaro och anmälan till förvaltningen 
har stickprov genomförts . Utifrån listor med frånvarostatistik har vi markerat och 
valt ut tio elever för vilka vi tagit del av skolans dokumentation i form av eventuell 
utredning och eventuell anmälan till nämnden  för eleven i fråga. Syftet med 
stickproven har varit att få ett underlag över i vilken utsträckning utredning och 
anmälan sker, vilka åtgärder som vidtagits och vilken uppföljning som sker. För varje 
elev bedöms om hanteringen av elevens frånvaro varit än damålsenlig, delvis 
ändamålsenlig eller icke -ändamålsenlig. Bedömning av stickproven återfinns i bilaga 
2.  

2.4.  Revisionskriterie r 

Granskningens bedömningar utgår från följande revisionskriterier . För att läsa mer 
om revisionskriterierna , se bilaga 1. 

�f  Kommunallagen (2017:725)  

�f  Skollagen (2010:800)  
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3. �K�l�q�j�f�a�f�_���g�[�`���g�j�_�Y�f�a�k�Y�l�a�g�f 

I avsnittet redovisas iakttagelser och bedömning om barn- och utbildningsnämnden  
har en tydlig ansvarsfördelning gällande hantering av elevers frånvaro  samt om 
nämnden säkerställer skolpliktsbevakning, både inom den egna kommunen och av 
elever från Osby som går i skolan hos annan huvudman. För att kunna besvara de ssa 
frågor inleds avsnittet med iakttagelser  avseende den kommunala organisationen 
samt mål och styrning.  

 
Revisionskriterier  

Enligt 7 kap. 19 a § skollagen har rektorn en skyldighet att skyndsamt utreda 
upprepad och längre frånvaro, såväl giltig som ogiltig, om en utredning inte anses 
vara obehövlig. Utredningen ska genomföras i samråd med eleven och elevens 
vårdnadshavare samt med elevhälsan. Genom en ändring i lagen (2018:608) ska 
rektorn, när en utredning om en elevs frånvaro har inletts, se till att frånvaron 
snarast anmäls till huvudmannen.  

När en skolpliktig elev börjar eller slutar vid en skolenhet med en annan huvudman 
än hemkommunen eller det hos en sådan huvudman har inletts en utredning om 
elevens frånvaro enligt 19 a §, ska huvudmannen snarast lämna uppgift om detta 
till hemkommunen.   

I 7 kap. 20 �Ç23 §§ fastställs ansvar för skolplikten. Hemkommunen ska se till att alla 
barn som har skolplikt får den utbildning de har rätt till, vilket även omfattar barn 
som inte går i kommunens grundskola eller grundsärskola. Det är respektive 
huvudmans ansvar att se till att eleverna fullgör sin skolgång. Hemkommune n ska i 
frågor som rör skolpliktiga elever samordna insatser med samhällsorgan, 
organisationer eller andra som berörs vid behov.  

3.1.  Organisation  

Osby kommun har sju grundskoleenheter  i vilka drygt  1 500 elever i årskurs F-9 går. 
På de kommunala grundskolorna  finns sex rektorer och två biträdande rektorer .  

Förvaltningen leds av en förvaltningschef, tillika skolchef, och det finns också två 
områdeschefer , med ansvarar för förskolan respektive för grundskolan, anpassad 
grundskola, gymnasieskolan och yrkesskolan. Områdeschefen med ansvar för 
förskolan är tillika chef för den centrala barn - och elevhälsan som består av följande 
kompetenser  riktade mot försko lan, grundskolan och gymnasiet : 

�f  Specialpedagog (200%) 

�f  Logoped (100%, föräldraledig)  

�f  Ansvarig för elevhälsans medicinska del (40%) 
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Skolläkare och skolpsykolog köps in utifrån behov. Ytterligare en specialpedagog 
arbetar uteslutande mot förskolorna.  

I de lokala elevhälsoteamen ingår skolsköterska , kurator och speciallärare eller 
specialpedagog. Antingen speciallärare eller specialpedagog finns på samtliga skolor 
med ett undantag vilket beror på att det varit svårt att rekrytera till tjänsten.  

3.2.  Nulägesbild a vseende skolfrånvaron  

Från barn- och utbildningsnämndens uppföljning i september 2022 framgår att 
skolfrånvaron varit hög under våren och det ska ha berott på covid -19 -pandemins 
sista stora vågor . Under vårterminen 2022 fanns det 221 elever med en frånvaro 
över 20 procent, vilket är 13,8 procent av det totala antalet elever.  

Vid uppföljningen i januari 2023 framgår att det under höstterminen 2022 fanns 
142 elever i Osby kommuns skolor med en frånvaro på 20 procent  eller mer. Det 
motsvarar 8,8 procen t. Fördelningen mellan skolorna syns i tabellen nedan.  

 

Tabell 1: Skolfrånvaro Osby kommuns grundskolor, 2022  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
�C�‚�d�d�Y�2���J�]�\�g�n�a�k�f�a�f�_���l�a�d�d���f�‚�e�f�\���Ê�K�c�g�d�h�d�a�c�l�k�Z�]�n�Y�c�f�a�f�_���*�(�*�* �Ê���b�Y�f�m�Y�j�a���*�(�*�+ 

 

Sett över tid har andelen skolelever med en frånvaro över 20 procent ökat. Siffrorna 
är påverkade av Covid-19 och det är därför svårt att dra långtgående slutsatser om 
siffrorna de sen aste åren. Vi kan dock konstatera att det är ca 3 procentenheter fler 
elever som hösten 2022 har en frånvaro över 20  procent  jämfört med höstterminen 
2019.  

 Antal 
elever 
HT 
2022  

Andel 
frånvaro 
över 20%, 
HT 2022  

Antal 
elever VT 
2022  

Andel frånvaro 
över 20%, VT 
2022  

Osby kommun, totalt  1617  8,8% 1603  13,8 % 

Hasslarödsskolan F -9 579  10,88 % 554  18,4 % 

Klockarskogsskolan 
F-3 

132  6,06 % 143  6,3 % 

Parkskolan F -9, 
Visslan, GRS 

454  8,1 % 450  14,9 % 

Killebergsskolan F -6 123  4,9 % 130  8,5 % 

Örkenedskolan F -9 329  8,5 % 326  9,8 % 
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Diagram 1 : Andel elever med skolfrånvaro över 20 procent, åren 2019 -2022  

 
Källa: �J�]�\�g�n�a�k�f�a�f�_���l�a�d�d���f�‚�e�f�\���Ê�K�c�g�d�h�d�a�c�l�k�Z�]�n�Y�c�f�a�f�_���*�(�*�* �Ê���b�Y�f�m�Y�j�a���*�(�*�+ 

3.3.  Styrning och mål  

I nämndsplanen finns tre mål för nämnden:  

�f  Vi ska erbjuda utbildning och mötesplatser som leder till en ökad 
medvetenhet om livsstilens betydelse för hälsan, miljön och samhäl let.  

�f  Vi ska ge alla det stöd de behöver för att kunna utvecklas och utmanas efter 
sina förutsättningar.   

�f  Vi ska skapa ökad tillgänglighet och delaktighet genom att erbjuda ökad 
kunskap, kommunikation och skapande.  

Dessa mäts genom totalt nio indikatorer. Inget av målen eller indikatorerna rör mer 
direkt skolfrånvaro.  
 

Riktlinjer för skolnärvaro  

Sedan 2019 finns kommungemensamma styrdokument  för arbetet med 
skolfrånvaro. Dessa har därefter reviderats och den senaste versionen benämns 
�Ê�J�a�c�l�d�a�f�b�]�j���k�c�g�d�f�‚�j�n�Y�j�g�Ê���g�[�`��är beslutad i barn- och utbildnings nämnden i juni 2022.  

Riktlinjen innehåller  först en  beskrivning av hur kommunen arbetar för att garantera 
att alla skolpliktiga barn  folkbokförda  i Osby kommun är så kallat skolplacerade. Det 
görs genom att handläg gare på barn- och utbildningsförvaltningen varje månad gör 
en kontroll  för att undersöka om något folkbokför t barn i kommunen saknar en 
skolplacering. Handläggarna stämmer även av detta mot uppgifter om placering i 
annan kommun eller fristående enhet.  Om det uppmärksammas att det finns ett barn 
som inte har känd skolplacering skickas brev ut till barnet för att få mer information 
om dess situation.  

0%

5%

10%

15%

VT19 HT19 VT20 HT20 VT21 HT21 VT22 HT22
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Vidare redogörs för  arbetsgången när en skolfrånvarande elev  i de kommunala 
grundskolorna i Osby kommun upptäckts.  Nivå 1 är det första steget i kommunens 
försök att minska elevens skolfrånvaro . Det här första steget aktualiseras om en 
elevs frånvaro överstiger 10 % .  Frånvaron ska anses vara ogiltig om en elev är 
frånvarande men inte anmäld frånvarande av vå rdnadshavare. Eller om eleven utan 
giltiga skäl uteblir från lektioner, har sen ankomst, avviker från lektioner eller är på 
lektion me n deltar inte i undervisningen.  Undervisande lärare ska då kontakta 
vårdnadshavaren, förslagsvis genom att skicka ett SMS samma dag. Om eleven är 
folkbokförd i annan kommun ska denna kommun underrättas om elevens frånvaro.  

För att kartlägga den problematiska frånvaron finns en blankett �Ê�@�a�l�l�Y���e�’�f�k�l�]�j�Ê��att 
använda. Om det finns ett tydligt mönster och skolfrånvaron anses oroan de 
kontaktar mentor  återigen  vårdnadshavare , och det görs genom brev eller 
telefonsamtal . Mentor informerar även elevhälsan om frånvaron. En iakttagelse vi 
gör är att det inte framgår om d et är 10 % frånvaro som aktualiserar nivå 1 eller om 
det är 10 % ogiltig frånvaro som aktualiserar nivå 1.  

Nivå 2 aktualiseras om frånvaron fortsätter vara över 10 % och/eller överstiger 20 
%. Då ska elevhälsan återigen kontaktas och rektor kopplas in för att bedöma om 
frånvaron är giltig eller ogiltig. En ytterligare blan �c�]�l�l���Ê�H�]�\�Y�_�g�_�a�k�c���c�Y�j�l�d�‚�_�_�f�a�f�_���n�a�\��
�g�j�g�Y�f�\�]�� �k�c�g�d�^�j�„�f�n�Y�j�g�Ê�� �Y�f�n�‚�f�\�k i samråd med elev och vårdnadshavare,  och 
huvudmannen informeras om att en utredning av oroande skolfrånvaro inletts. Till 
sist diskuteras  och planeras eventuella anpassningar  och åtgärder med  elevhälsan, 
återkoppling sker till vårdnadshavare . Om behov finns kan även en utredning om 
särskilt stöd initieras.  

Nivå 3 innebär att de anpassningar och åtgärder som infördes under nivå 2 nu följs 
upp, det efter 4 -6 veckor . Om dessa inte gett något resu ltat ska frånvaron utredas 
vidare.  En blankett  vid namn �Ê�>�’�j�\�b�m�h�Y�\�� �h�]�\�Y�_�g�_�a�k�c�� �g�[�`�� �k�g�[�a�Y�d�� �c�Y�j�l�d�‚�_�_�f�a�f�_�Ê��
används och den ska resultera i en närvaroplan som eleven ska följa.  

I dokumentet nämns det både på nivå 2 och nivå 3 att en anmälan till huvudmannen 
görs/att rektor informerar huvudmannen om anmälan.  

Det sista steget i arbetsgången för skolfrånvarande elever är nivå 4 och den nivån 
aktualiseras om de tidigare nivåernas åtgärder inte gett resultat. I det ska rektor 
informera områdeschef för grundskola om ärendet. Områdeschefen beslutar om 
ärendet ska hanteras av barn - och utbildning snämnden, vilka kan döma ut 
föreläggande eller vite.  

Slutligen innehåller rutinen ett avsnitt om samverkan med andra aktörer  och det 
nämns att skolan under hela närvaroarbetet ska ta ställning till om det finns behov 
av det, t ill exempel att det kanske behöver göras en anmälan till socialtjänsten.  
Därtill finns  ett avsnitt om föreläggande och vite  och hur det ska hanteras.  

 
Det kommunala aktivitetsansvaret  

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) innebär att kommune r, i enlighet med 
Skollagen kap. 29 §9,  aktivt ska arbeta för att ungdomar som är under 20 år och 
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inte går i gymnasiet ska få stödinsatser. Vid intervjuer framkommer att det finns en 
KAA-samordnare i Osby kommun, placerad inom kommunstyrelsens förvaltning 
Arbete och Välfärd. Personen jobbar utöver målgruppen för KAA också med elever 
ned till 14 års ålder, det vill säga grundskoleelever  på högstadiet , även om det inte 
är den primära målgruppen . KAA-samordnaren har kopplats in och varit med på 
möten med vårdnadshavare i ärenden där det befaras att eleven inte blir behörig till 
ett nationellt program och därmed kommer att omfattas av KAA:s målgrupp. J ust 
nu uppges samordnaren vara inblandad i arbetet med en h andfull  grundskoleelever .  

Vid intervju framkommer  att det inte finns någon  formell beskrivning av den KAA -
ansvarigas uppdrag i arbetet med att motverka skolfrånvaro bland 
grundskoleelever.  Rollen är inte heller nämnd i den riktlinje som finns, och vid 
intervjuerna är kännedomen om rollen och uppdraget blandad.  

3.4.  Arbetet i praktiken  

Vid intervjuerna  framkommer att  det ibland kan råda oklarheter kring vilket steg  i 
riktlinjen  som inkommande frånvaro ärenden ligger på.  Dessutom uppges det ibland 
vara svårt att bedöma vad som är ogiltig eller giltig frånvar o. Även termen 
�Ê�h�j�g�Z�d�]�e�Y�l�a�k�c��fr �„�f�n�Y�j�g�Ê och oroande frånvaro används i riktlinjen.   

På skolorna i urvalet finns etablerade arbetssätt kring hur arbetet med skolfrånvaro 
bedrivs, men ingen av skolorna har egna skriftliga rutiner för arbetet med 
skolfrå nvaro.  På en utav skolorna finns ett flödesschema inklusive mall för 
dokumentation.  

Vidare framgår från intervjuerna att c entrala barn - och elevstödsenheten upplever 
att de har fått ett betydligt mindre uttalat ansvar i och med den nya riktlinjen  som 
beslutades under 2022. De uppger att de  tidigare tydligt framgått att centrala barn - 
och elevstödsenheten skulle informeras om skolfrånvaron  men det ska ha tagits bort 
i och med den nya riktlinjen. Centrala barn - och elevstödsenheten  uppger vidare att 
inga av de ärenden som skolorna vänder sig till dem för att få stöd i rör skolfrån varo. 
Liknande bild ger rektorerna där de inte uppger att de tar stöd från den centrala 
barn- och elevhälsan i frånvaroärenden. Vid sakgranskningen framkommer att det 
finns enstaka komplexa ärenden där rektor vänt sig till centrala barn - och elevhälsan 
för stöd.  

Vid intervjuerna anges att föreläggande med vite förekommer men väldigt sällan. 
Det beskrivs bland annat bero på att detta upplevs s om ett sista steg när andra 
möjligheter uttömts. Vid ett fall hösten 2022 hade nämndens presidium samtal med 
vårdnadshavare i ett ärende där föreläggande diskuterades och det samtalet i  sig 
gjorde att situationen förändrades. I ett annat fall uppges att fö reläggande om vite 
dröjde så pass länge att eleven hann sluta grundskolan. Samtliga intervjuade uppger 
att man oftare försöker stötta föräldrarna än besluta om föreläggande , då det inte 
upplevs hjälpa situationen.   
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3.5.  Bedömning  

Det är vår bedömning at t det delvis finns en tydlig ansvarsfördelning gällande 
hantering av elevers frånvaro. Vi grundar vår bedömning på att det finns en riktlinje 
för skolnärvaro som samtliga skolor arbetar utifrån. Rutinen beskriver dock en 
arbetsgång som i vissa delar bedöms som otydlig. Det framgår inte tydligt i 
dokumentet när eller hur anmälan till huvudmannen ska göras  då det nämns både 
på nivå 2 och nivå 3 . Vidare råder det otydlighet kring vilken roll KAA -samordnaren 
har i arbetet med skolfrånvarande elever. Vi noterar att rollen inte finns beskriven i 
barn- och utbildningsnämndens riktlinje och även vid intervjuerna råder det oklarhet 
om uppdraget. Detsamma gäller rollen för centrala barn- och elevstödsenheten . Vi 
ser det som positivt att det finns personer i kommunen s om utöver pedagogisk 
personal och rektor, har kunskap om skolfrånvaro och på olika sätt kan arbeta 
antingen direkt med elever eller handledning till skolpersonal men betonar vikten av 
att tydliggörara rollerna för att säkerställa att ärenden inte faller me llan stolarna 
eller att man inte utnyttjar tillgänglig kompetens optimalt. I skollagen s kap 7 §19a 
och i Skolverkets rekommendationer till huvudmän 1 avseende främja närvar o och 
förebygga frånvaro,  pekas just elevhälsan ut som en nyckelaktör när det gäller  
arbetet med att utreda skolfrånvaro och stötta skolans personal. Skolverket betonar 
att elevhälsan bör ha en tydlig och utvecklad roll  i arbetet.  

Vidare bedömer vi att riktlinjen bör ses över med tanke på skrivningarna om att 
underrätta annan kommun om e n elevs frånvaro. Det framgår inte från rutinen 
varför detta ska ske redan på nivå ett och varför det är rektors uppgift . För elever 
folkbokförda i Osby kommun sker detta först på steg två och /eller  tre  (rutinen är 
som nämnts ovan otydlig på denna punkt) . Vidare framgår inte från rutinen vem som 
inhämtar kunskap om elever folkbokförda i Osby som går hos annan huvudman och 
vilket arbete som kommunen inleder när man får en underrättelse om en elev 
folkbokförd i Osby kommun.   

Det framkommer i intervjuerna en viss osäkerhet kring de olika begreppen 
anmäld/oanmäld , giltig/ogiltig samt oroande och problematisk frånvaro. Den totala 
frånvaron, oavsett anmäld eller inte, kan med fördel  få ett större fokus  och det bör 
tydliggöras hur och när bedömning ska  göras av om huruvida frånvaron är ogiltig 
för att inte riskera att skolorna slentrianmässigt betraktar all anmäld frånvaro som 
giltig.  

Det är vår bedömning att nämnden säkerställer skolpliktsbevakningen , det vill säga 
att alla elever folkbokförda i kommunen är skolp lacerade och går i skolan . Vi grundar 
vår bedömning på att det finns en riktlinje och att nämnden regelbundet får 
information om arbetet med skolpliktsbevakning , mer om denna uppföljning i 
följande kapitel .  

 
1 Rekommendationer för arbetet med att främja närvaro samt förebygga och åtgärda frånvaro 
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiratio n-och-stod-i-
arbetet/rekommendationer/rekommendationer -framja -narvaro -och-forebygga -franvaro#h -
Skolverketsrekommendationertillhuvudman   
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4. �M�l�j�]�\�f�a�f�_���g�[�`���m�h�h�^�’�d�b�f�a�f�_ 

I avsnittet redovisas iakttagelser och bedömning avseende om barn- och 
utbildnings nämnden har ändamålsenliga rutiner för att ta fram statistisk kring 
elevers frånvaro och vilken uppföljning av arbetet som sker på individ -, skol- och 
huvudmannanivå.  

 
Revisionskriterium  

Huvudmannen ska, enligt skollagen 4 kap. 3 §, på huvudmannanivå systematiskt och 
kontinuerligt planera och följa upp utbildningen, analysera orsakerna till 
uppföljningens resultat och utifrån analysen genomföra insatser i syfte att utvec kla 
utbildningen.  Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.  

Enligt 7 kap. 19 a § skollagen har rektorn en skyldighet att skyndsamt utreda 
upprepad och längre frånvaro, såväl giltig som ogiltig, om en utredning inte anses 
vara obehövlig. Utredning en ska genomföras i samråd med eleven och elevens 
vårdnadshavare samt med elevhälsan. Genom en ändring i lagen (2018:608) ska 
rektorn, när en utredning om en elevs frånvaro har inletts, se till att frånvaron 
snarast anmäls till huvudmannen.  

4.1.  Statistik avse ende skolfrånv aro  och uppföljning av arbetet  

Genom det digitala systemet IST rapporterar såväl vårdnadshavare som lärare in 
skolfrånvaro. Vad gäller skolfrånvaron under 2022 har nämnden fått uppföljning vid 
två tillfällen : dels i september 2022, avseende v årterminen 2022 , och dels i januari 
2023, avseende höstterminen 2022.  

I sammanställningen till nämnden, vilken redovisades i kapitel 3.2  Nulägesbild 
avseende skolfrånvaron , syns resultatet för  enskilda skolor samt för kommunen i sin 
helhet . Tabellerna kompletteras med kort a avsnitt där det per skola anges om 
frånvaron bedöms orsakad av medicinska, sociala eller psykologiska orsaker, om det 
�‚�j���^�j�„�_�Y���g�e���Ê�g�\�]�^�a�f�a�]�j�Y�\���^�j�„�f�n�Y�j�g�Ê���]�d�d�]�j���g�e���\�]�l���‚�j���h�„���_�j�m�f�\���Y�n���j�]�k�g�j�&���x�n�]�f���]�f���d�a�k�l�Y��
med kortfattade exem pel på åtgärder listas.  Exempel på åtgärder är daglig 
överlämning mellan skola -HVB åt båda hållen, hemundervisning, erbjudande om 
kuratorstöd och anpassad undervisning efter individens mående. Uppföljningarna 
som gjorts i januari 2023 samt september 2022 ä r uppbygda på ett liknande sätt 
(förutom att de utgår från olika riktlinjer  då uppföljningen i september utgår från 
ringlinjen som gällde våren 2022 ).   

I uppföljningarna framgår inte  eventuella skillnader mellan könen , och statistiken  
återföljs inte  av analys av siffrornas utveckling över tid .  

Gällande orsaker till frånvaro  uppges det vid interjuer att det inte finns omfattande 
problem med långa ledighetsansökningar under terminstid eller att elever reser iväg 
trots att ledighet inte beviljas , även om det anges att det förekommer i mindre 
omfattning.   
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Vid intervjuer uppges vidare att uppföljningen på individnivå sker 4 -6 veckor efter 
det att en pedagogisk kartläggning vid oroande skolfrånvaro genomförts (nivå 2).  

Från ärendet till nämnd framgår att det un der vårterminen 2022 och höstterminen 
2022 inte har funnits något barn där skolplacering saknats. Vårdnadshavare till barn 
som saknar skolplacering kontaktas alltid via brev och i de flesta fall svarar 
vårdnadshavare och säger var barnet går i skolan. Dock  finns tillfällen under 
höstterminen 2022 där det krävts kontakt med Skatteverket, Försäkringskassan 
eller telefonsamtal till vårdnadshavare eftersom svar först inte inkommit via brev 
om ett visst barns skolplacering. Men i slutändan har det funnits noll b arn som saknat 
känd skolplacering.  

Vid intervjuerna framkommer olika bilder av problemet med så kallade 
hemmasittare, det vill säga elever som har ingen eller mycket liten skolnärvaro.  
Vissa uppger att det inte förekommer utan att alla elever i kommunen h ar någon 
form av undervisning medan andra uppger att de får kännedom om sådana elever i 
samband med exempelvis utredning om placering i anpassad skola (tidigare kallat 
särskola) samt när det kommit in anmälningar från vårdnadshavare via 
Skolinspektionen . Flera har uppfattningen att problemet krupit nedåt i åldrarna och 
att det numera förekommer , om än sporadiskt, redan på mellanstadiet.   

Vidare framgår i intervjuerna att det inte finns någon specifik riktlinje eller arbete 
för att hantera  frågan om hemmasittare .  

4.2.  Kvalitetsrapport läsåret 202 1/2022  

I kvalitetsrapporten för läsåret 202 1/202 2 som nämnden tagit del av f inns korta 
skrivningar om arbetet med frånvaro. Det framgår att det är viktigt att lösa den 
problematiska skolfrånvaron för at t kunna öka måluppfyllelsen och nå ett högre 
meritvärde.  Under rubriken prioriterade åtgärder listas att alla enheter har eller 
kommer att anställa en socialpedagog eller liknande funktion. Socialpedagogen ska 
bland annat ha kontakt med elev, vårdnashavare , mentor och övriga medarbetare  
för att komma in i ett tidigt skede i arbetet med skolfrånvaro.  

4.3.  Intern kontroll  

Barn- och utbildningsnämnden beslutade i februari 2022 om en intern kontrollplan 
för året. Till den interna kontrollplanen finns en så kallad b ruttolista, med risker som 
identifierats. Från bruttolistan väljs risker ut som hamnar i den interna 
kontrollplanen som ska kontrolleras under året.  

�>�’�j���*�(�*�*���„�j�k���a�f�l�]�j�f�Y���c�g�f�l�j�g�d�d�h�d�Y�f���n�‚�d�b�k���Ê�J�a�k�c���Y�l�l���j�m�l�a�f�]�f���^�’�j���k�c�g�d�^�j�„�f�n�Y�j�g���a�f�l�]���^�’�d�b�k�Ê��
ut som ett av total t åtta kontrollmoment. I återrapporteringen av den interna 
kontrollen till nämnden till nämnden i december 2022 framgår att momentets 
kontrollerats under året, enligt nedan.  
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Kontrollmoment  Metod Genomförd  Bedömning  Åtgärd  

Risk att rutinen 
för skolfrånvaro 
inte följs  

Följa rutinen om 
skolfrånvaro  

Uppföljning med 
respektive rektor 
utifrån antal 
elever med 
pågående 
utredning om 
skolfrånvaro i de 
olika nivåerna i 
rutinen.  

 Ja Ej godkänd Rektor ska agera 
enligt rutin vid 
10 % frånvaro. 
Huvudmannen 
kommer in i ett 
tidigare skede.  

 

Vidare anges att rutinen  för skolnärvaro har reviderats och tydliggjorts.  Identifierad 
skolfrånvaro ska utredas snabbare än tidigare , men det står  inget om när eller hur 
detta ska ske. Inte heller om kontrollen gjorts innan eller efter det att rutinen 
reviderades.  

Risken �Y�l�l���Ê�J�m�l�a�f���^�’�j���k�c�g�d�^�j�„�f�n�Y�j�g���a�f�l�]���^�’�d�b�k�Ê��� �̂a�f�f�k���e�]�\���‚�n�]�f��som en kontrollpunkt i 
planen för intern kontroll  2023 . Den metod för kont roll som ska användas är 
�Ê�M�h�h�^�’�d�b�f�a�f�_���e�]�\���j�]�k�h�]�c�l�a�n�]���j�]�c�l�g�j���m�l�a�^�j�„�f���Y�f�l�Y�d���]�d�]�n�]�j���e�]�\���h�„�_�„�]�f�\�]���m�l�j�]�\�f�a�f�_���g�e��
�k�c�g�d�^�j�„�f�n�Y�j�g���a���\�]���g�d�a�c�Y���f�a�n�„�]�j�f�Y���a���j�m�l�a�f�]�f�&�Ê 

4.3.1.  Stickprov  avseende frånvarande elever  

För att granska arbetet med utredning av frånvaro och anmälan till  huvudman och 
hemkommun har tio stickprov granskats  inom ramen för denna rapport . Syftet med 
stickprovet är att kontrollera huruvida föreskrifter och riktlinjer efterlevs i praktiken, 
det inkluderar i vilken utsträckning utredning och anmälan sker, vilka å tgärder som 
vidtagits och vilken uppföljning som sker. Urvalet inkluderar elever på de kommunala 
grundskolorna.  

För varje stickprov  lämnas en övergripande bedömning om hantering av elevens 
frånvaro varit ändamålsenlig, delvis ändamålsenlig eller icke ända målsenlig. 
Grunden för granskarnas bedömning av stickprovet är hur väl underlaget 
överensstämmer med skollagens krav samt följer kommunens egna rutiner.  
Bedömningen är att av tio stickprov har tre hanterats ändamålsenligt, tre delvis 
ändamålsenligt och fyr a icke ändamålsenligt. Se mer i bilaga 2 Stickprov 
frånvaroärenden.  

 

4.4.  Bedömning   

Nämnden tar två gånger per år del av statistik  avseende frånvaron vilket bedöms 
som ett tillräckligt  intervall. Vi gör dock bedömningen att de ssa redovisningar  med 
fördel kan utvecklas, bland annat avseende uppdelning per kön, uppdelning i olika 
nivåer av frånvaro. Nu redovisas alla elever med en frånvaro som överstiger 20 
procent. Det är dock stora skillnader inom denna grupp från de som precis överstiger 
20 pr ocent till de elever som i princip inte har någon skolnärvaro alls. Att statistiken 
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inte delas upp mer gör att det inte går att få en tydlig uppfattning om den eventuella 
omfattningen av så kallade hemmasittare i kommunen.  

Vår bedömning är vidare att sådan  statistik  ska ligga till grund för såväl 
kommunövergripande som skolspecifik analys av vad frånvaron beror på samt hur 
skolorna ska arbeta förebyggande och med åtgärder. Nämnden bedöms i dagsläget 
inte fullt ut leva upp till skollagen skrivningar angående kvalitetsarbetet om att 
analysera orsakerna till uppföljningens resultat och utifrån analysen genomföra 
insatser i syfte att utveckla utbildningen . Den redovisning som finns i 
återrapporteringen till nämnden bedöms som deskriptiv och listan över åtgärder 
innehåller framförallt åtgärder på individnivå. Några systematiska analyser av 
frånvaron på till exempel grupp - klass- eller kommunnivå har inte genomförts  och 
det vi bedömer att det f örsvåra r möjligheten att arbeta förebyggande.  

Vidare är det vår bedömni ng att det är mycket positivt att nämnden identifierat 
skolfrånvaro som ett område i den interna kontrollen och att området följs upp även 
2023 då man i 2022 års kontroller identifierat brister. Vi bedömer dock att 
rapporteringen till nämnd en om kontrollen s genomförande och resultat med fördel 
kan utvecklas och att nämnden när kontrollen inte bedöms som godkänd beslutar 
om åtgärder för att stärka arbetet.  

Genom de stickprov som gjorts kan vi se att de rutiner som finns inte alltid efterföljs 
i praktiken. I flera av stickprov en bedöms dokumentationen inte som tillräcklig och 
totalt bedöms att tre har tre hanterats ändamålsenligt, tre delvis ändamålsenligt och 
fyra icke ändamålsenligt.  
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5. �K�d�m�l�k�Y�l�k 

Vår sammanfattande bedömning är att hanteringen av frånvaro n delvis brister 
avseende systematik och följsamhet till den kommungemensamma riktlinjen. Den 
riktlinje som finns är väl känd men vi gör bedömningen att den inte är  tillräckligt 
tydlig avseende bland annat vikten av tidiga insatser , när och hur en utredning ska 
inledas och när huvudmannen ska underrättas. Vidare bedömer vi att arbetet med 
uppföljning och analys för att förebygga frånvaro n och öka närvaron kan stärkas. 
Det finns idag inte  en kommungemensam bild av elevernas frånvaro eller analyser 
av orsakerna till denna  vilket i förlängningen bedöms påverka möjligheten att arbeta 
förebyggande.  

Två gånger per år tar nämnden del av statistik avseende skolfrånvaron. Vi gör dock 
bedömningen att denna med fördel kan utvecklas, exempelvis avseende uppdelning 
per kön och uppdelning i olika nivåer av frånvaro. Även arbetet på individnivå, med 
dokumentation, utredning och uppföljning behöver ske mer systematiskt och med 
större följsamhet till rikt linjen, då stickproven visar på någon typ av avvikelse i över 
hälften av fallen.  

Vi bedömer det som positivt på att nämnden inkluderat uppföljning av arbetet med 
skolfrånvaro i internkontrollarbetet. Vi anser att nämnden genom att inkludera 
kontrollåtgärd er på området kan följa hur arbetet bedrivs och om en förbättrad 
följsamhet till interna riktlinjer sker, då tidigare kontroller och denna rapports 
stickprov noterat avvikelser.   
 

Revisionsfråga  Svar 

�f  Finns det ändamålsenliga rutiner 
för rapportering och framtagande 
av statistik avseende elevers 
frånvaro?  

Ja. Nämnden tar två gånger per år del av 
statistisk avseende skolfrånvaron.  Den 
statistiska redogörelsen kan dock med fördel 
utvecklas samt kompletteras med analys .  

�f  Finns det en tydlig 
ansvarsfördelning gällande 
hantering av elevers frånvaro?  

Delvis. Bedömningen är att rutinen behöver 
ses över i vissa delar, bland annat avseende 
anmälan till huvudmannen.  

�f  Vilken uppföljning sker av arbetet 
med att minska frånvaron och 
effekterna av detta arbete?  

Uppföljning på huvudmannanivå sker fram för 
allt genom rapport till nämnden två gånger 
per år.  

�f  Säkerställer barn- och 
utbildningsnämnden en 
ändamålsenlig hantering och 
uppföljning av elever från Osby 
som går på skola hos annan 
huvudman? 

Nej. Rutinen omfattar inte elev hos annan 
huvudman och inte heller den 
återrapportering som sker till nämnden.   
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�f  Följer nämnden upp och 
säkerställer att alla elever fullgör 
skolplikten?  

Ja. Den av nämnden beslutade rutinen 
omfattar bevakning av skolplikt och arbetet 
återrapporteras till nämnden in samband med 
rapport till nämnden två gånger per år om 
skolfrånvaron.  

 

Utifrån granskningsresultatet rekommenderar vi barn - och utbildningsnämnden att:  

�f  Inom ramen för det systematiska kvalitetsarbetet genomföra såväl 
kommunövergripande som skolspecifik analys av frånvaron i syfte att stärka 
det förebyggande arbetet och öka skolnärvaron . 

�f  Säkerställa att riktlinjen för skolfrånvaro ses över i följande delar:  tydligheten 
i anmälan till huvudman, arbete med skolfrånvarande elever  folkbokförd i 
annan kommun/folkbokförd i Osby men med skolgång hos annan huvudman 
samt att det s kapas en konsensus kring de begrepp och definitioner som 
används.  

�f  Säkerställa att utredning, anmälan till huvudman och uppföljning g enomförs 
och dokumenteras  för enskilda elever i enlighet med riktlinj e för 
skolfrånvaro.  
 

 

Osby den 30  maj 2023  

 

 

Hanna Ericsson  Staffan Samuelsson 

EY   EY    
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6. �C�‚�d�d�^�’�j�l�]�[�c�f�a�f�_ 

Intervjuade funktioner  

Barn- och utbildningsnämndens  presidium 

�f  Ordförande  

�f  1:e vice ordförande  

�f   

Barn- och utbildningsförvaltningen  

�f  Förvaltningschef  

�f  OMrådeschef grundskola 

�f  Företrädare för central barn - och elevhälsa 

�f  Tre rektorer  inom grundskolan  

 

Kommunstyrelsens förvaltning, Arbete och välfärd  

�f  Samordnare kommunala aktivitetsansvaret  

 

Analyserade dokument  

Mål och årsrapport  

�f  Nämndsplan 2023 Barn - och utbildningsnämnden  

�f  Barn- och utbildningsnämndens årsredovis ning och verksamhetsberättelse 
2021  

�f  Barn- och utbildningsnämndens årsredovisning och verksamhetsberättelse 
2021  

�f  Barn- och utbildningsnämndens delårsbokslut 2022  

 

Rutiner och riktlinjer  

�f  Rutin skolpliktbevakning , beslutad 2019 -01 -24 

�f  Riktlinjer skolnärvaro , beslutad 2 022 -06 -14 

 

Övriga ärenden till nämnd  

�f  BUN 2022 -09 -20 §84 Redovisning av skolpliktsbevakning vårterminen 2022  
inkl. beslut och tjänsteskrivelse  

�f  BUN 2023 -01 -31 §8 Redovisning av skolpliktsbevakning läsåret 2020_2023  
inkl. beslut och tjä nsteskrivelse 

�f  Kvalitetsrapport  grundskolan läsåret 21/22  
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Intern kontroll  

�f  Intern kontrollplan barn - och utbildningsnämnden 2022  

�f  Uppföljning av intern kontroll barn - och utbildningsnämnden 2022  

�f  Inter kontrollplan barn - och utbildningsnämnden 2023  

 

Stickprov  

�f  Listor med skolfrånvaro för samtliga elever på aktuella skolor, för urval  

�f  Underlag från elev ärenden angående skolfrånvaro  
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�:�a�d�Y�_�Y���)�&���J�]�n�a�k�a�g�f�k�c�j�a�l�]�j�a�m�e 

Kommunallagen (2017:725)  

Det är enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna förvaltningen av 
kommunens angelägenheter och ha uppsikt över övriga nämnders och eventuella 
gemensamma nämnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmärksamt följa 
de frågor som kan i nverka på kommunens utveckling och ekonomiska ställning.   

Kommunallagens 6 kap 6 § anger att nämnderna inom sitt ansvarsområde ska se till 
att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullmäktiges mål och riktlinjer, 
samt i enlighet med lagar och författ ningar som gäller för verksamheten.  

Skollagen (201 0:800)  

7 kap. skollagen tydliggör bestämmelser avseende skolplikt och rätten till utbildning. 
Om en elev utan giltigt skäl uteblir från den obligatoriska verksamheten, ska rektorn 
se till att elevens vårdna dshavare informeras om att eleven har varit frånvarande, 
detta ska ske samma dag om det inte finns särskilda skäl till att inte informera (7 
kap. 17 § samma lag). Av propositionen till lagen (2009/10:165) framgår att ett 
sådant skäl kan vara att frånvaron avser elevens sista lektion före skoldagens slut.  

Enligt 7 kap. 19 a § skollagen har rektorn en skyldighet att skyndsamt utreda 
upprepad och längre frånvaro, såväl giltig som ogiltig, om en utredning inte anses 
vara obehövlig. Utredningen ska genomföras i  samråd med eleven och elevens 
vårdnadshavare samt med elevhälsan. Genom en ändring i lagen (2018:608) ska 
rektorn, när en utredning om en elevs frånvaro har inletts, se till att frånvaron 
snarast anmäls till huvudmannen.  

I 7 kap. 20 �Ç23 §§ fastställs ansv ar för skolplikten. Hemkommunen ska se till att alla 
barn som har skolplikt får den utbildning de har rätt till, vilket även omfattar barn 
som inte går i kommunens grundskola eller grundsärskola. Det är respektive 
huvudmans ansvar att se till att eleverna fullgör sin skolgång. Hemkommunen ska i 
frågor som rör skolpliktiga elever samordna insatser med samhällsorgan, 
organisationer eller andra som berörs vid behov. Om en skolpliktig elev inte fullgör 
sin skolgång och detta beror på att elevens vårdnadshavare inte har gjort vad denne 
är skyldig att göra för att så ska ske, får hemkommunen förelägga elevens 
vårdnadshavare att fullgöra sina skyldigheter. Det är nämnden som beslutar om 
eventuellt föreläggande till vårdnadshavarna att fullgöra skolplikten, samt om ett 
föreläggande ska vara förenat med ett vite.  

När en skolpliktig elev börjar eller slutar vid en skolenhet med en annan huvudman 
än hemkommunen eller det hos en sådan huvudman har inletts en utredning om 
elevens frånvaro enligt 19 a §, ska huvudmannen s narast lämna uppgift om detta 
till hemkommunen.  
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�:�a�d�Y�_�Y���*�&���K�l�a�[�c�h�j�g�n���^�j�„�f�n�Y�j�g�‚�j�]�f�\�]�f 

I tabellen nedan redovisas stickprovsresultatet. En grön markering innebär att aktuella föreskrifter och riktlinjer har följts , gul markering 
innebär att det finns en avvikelse och röd markering innebär att mer än en avvikelse har noterats.  

 

Nummer 
på 
stickprovet  

Skola och åk  Andel 
frånvaro  
vt 22  

Anmälan 
till 
huvudman 
(snarast) 2 

Kartläggning/  
utredning 
genomförd 3 

Åtgärder 
framgår  

                    Motiv ering  Bedömning  

1 Örkenedsskolan 
FK 

23% Nej Nej Ja, delvis Dokumentation från möte med EH, VH och skolpersonal. Utredning nivå 1 
genomförs först i feb 2023 (eleven har då enligt underlagen 30% frånvaro) 
trots omfattande frånvaro redan under hösten. Första mötet med VH är i 
september 2022.   

 

2 Örkenedsskolan 
åk 3  

17% Nej Nej Nej Sparsamt med information om den frånvarande eleven. Enligt uppgift rör 
frånvaron sig om två sjukdomsperioder och kontakt ska ha tagits med VH. 
Detta finns ej dokumenterat . Uppföljning ska ske vid utvecklingssamtal. 
Utredning ej påbörjad.  

 

 
2 Ska enligt Riktlinjer för skolnärvaro  ske på nivå 2 om frånvaro efter en månad är fortsatt över 10% och/eller överstig er 20%.  

3 Enligt Riktlinjer för skolnärvaro  ska �]�d�]�n�]�f�k�� �^�j�„�f�n�Y�j�g�� �h�„�� �f�a�n�„�� �)�� �c�Y�j�l�d�‚�_�_�Y�k�� �h�„�� �Z�d�Y�f�c�]�l�l�]�f�� �Ê�@�a�l�l�Y�� �e�’�f�k�l�]�j�Ê�� �g�e�� �^�j�„�f�n�Y�j�g�f�� �’�n�]�j�k�l�a�_�]�j�� �)�(�� �h�j�g�[�]�f�l�&�� �H�„�� �f�a�n�„�� �*�� �k�c�Y��
�c�Y�j�l�d�‚�_�_�f�a�f�_���_�]�f�g�e�^�’�j�k���e�]�\���Z�d�Y�f�c�]�l�l���Ê�H�]�\�Y�_�g�_�a�k�c���c�Y�j�l�d�‚�_�_�f�a�f�_���n�a�\���g�j�g�Y�f�\�]���k�c�g�d�^�j�„�f�n�Y�j�g�Ê���Y�f�n�‚�f�\�Y�k�& 
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Nummer 
på 
stickprovet  

Skola och åk  Andel 
frånvaro  
vt 22  

Anmälan 
till 
huvudman 
(snarast) 2 

Kartläggning/  
utredning 
genomförd 3 

Åtgärder 
framgår  

                    Motiv ering  Bedömning  

3 Örkenedskolan 
åk 3 

12% Ej 
tillämpligt  

Nej Nej Sparsamt med information. Enligt uppgift har kontakt med VH tagits via 
telefon. Detta finns ej dokumenterat. Uppföljning ska ske vid 
utvecklingssamtal. Utredning ej påbörjad.  

 

4 Hasslarödsskolan 
åk 8 

39% Framgår ej Delvis Delvis Först ht 22 genomförs en utredning av frånvaron trots att eleven under 
våren 2022 har omfattande frånvaro och att eleven lyfts på ett EHT möte 
i april 2022 (enligt anteckningar pga hens negativa påverkan på klassen).  
Under ht 22 har flera möten med rektor  och vårdnadshavare hållits. Det 
framgår inte hur dessa har dokumenterats eller åtgärder följts upp.  

 

5 Hasslarödsskolan 
åk 8 

11% Ej 
tillämpligt  

Nej Nej Frånvaron ligger precis ovanför 10% och i underlagen konstateras det att 
det inte funnits något behov av åtgärder . Fem av totalt 12 a v 
frånvarodagarna uppges vara pga covid-19. Överväganden eller 
bedömningar avseende detta finns ej dokumenterat.  

 

6 Hasslaröddskolan 
åk 9 

19% Nej Nej Nej Ungefär hälften av de totalt 21 dagarna skolfrånvaro beror på covid -19. I 
�’�n�j�a�_�l�� �`�Y�f�\�d�Y�j�� �\�]�l�� �g�e�� �Ê�k�l�j�’�\�Y�_�Y�j�Ê�&�� �K�c�g�d�Y�f�� �`�Y�j�� �a�f�l�]�� �k�]�l�l�� �f�„�_�g�l�� �Z�]�`�g�n�� �Y�n��
åtgärd. Överväganden eller bedömningar avseende detta finns ej 
dokumenterat.  

 

7 Hasslarödsskolan 
åk 9 

25% Nej Nej Nej Från underlagen framgår att elevens vårdnadshavare har problem att göra 
rätt vid anmäld frånvaro och har därför delar av heldagars frånvaro som 
oanmäld blandat med anmäld. Detta påverkar , enligt vår mening, dock inte 
det faktum att eleven har en omfatt ande frånvaro.  

Från underlagen framgår vidare att det finns lektioner då eleven är 
närvarande men inte deltar i undervisningen.  
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Nummer 
på 
stickprovet  

Skola och åk  Andel 
frånvaro  
vt 22  

Anmälan 
till 
huvudman 
(snarast) 2 

Kartläggning/  
utredning 
genomförd 3 

Åtgärder 
framgår  

                    Motiv ering  Bedömning  

8 Parkskolan åk 4 10% Ej 
tillämpligt  

Ej tillämpligt  Nej Enligt Osby kommuns riktlinje gällande skolnärvaro, Nivå 2 skall mentor 
varje månad uppmärksamma frånvaro som överstiger 10% och/eller bildar 
ett mönster.  För aktuell elev har månadens totala frånvaro överstigit 10% 
vid ett tillfälle. Enligt rutin har mentor vid detta tillfälle kontaktat 
vårdnadshavare som berättat att eleven varit sjuk  

 

9 Parkskolan åk 5 33% Nej Nej Nej Eleven började på skolan först i slutat av april varpå de åtta dagar eleven 
varit frånvarande utgör en relativt hög andel frånvaro. Frånvaron är 
bedöms i underlagen bero på sjukdom och har sammanfallit med flera fall 
av influensa i aktuell klass.   

 

10  Parkskolan åk 6 15% Ej 
tillämpligt  

Ej tillämpligt  Nej 7 frånvarodagar har varit beviljad ledighet. Resterande frånvaro är kopplat 
till sjukfrånvaro. Från underlagen framgår att elevens skolfrånvaro har, 
med undantag för ledigheten, inte överstigit 10 procent eller av skolan 
bedömts bildat ett mönster.  
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Barn- och utbildningsförvaltningen 
Västra Storgatan 35 
Lena Bertilsson 
0479 - 52 81 38 
   

Barnkonsekvensanalys 

Barnkonsekvensanalys 
Dnr KS -0.0.7 2023-00314 

Vilka barn berör ärendet och hur? 
Ärendet berör alla grundskoleelever som är folkbokförda i Osby kommun 
och de elever som går i grundskola i Osby kommun men är folkbokförda i 
annan kommun. 

Ärendet handlar om hur skolorna och huvudman följer upp elever med 
skolfrånvaro. 

Har berörda barns eget perspektiv beaktats? 
Alla elever i Osby kommun ska ha rätt till samma stöd och möjligheter att 
fullfölja sin skolgång i grundskolan.  

Vilket beslut vore bäst för barnet? 
Att kommunstyrelsen beslutar att godkänna Barn- och 
utbildningsförvaltningens förslag på svar till EY gällande granskningen av 
arbetet med skolfrånvaro i grundskolan och anta svaret som sitt eget. 

 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2023-07-07 
Sida 2 (2) 
 
 

 

 

 

 

FÖRDJUPAD KONSEKVENSBEDÖMNING 

Finns stöd för beslutet i forskning och beprövad erfarenhet?  
�-�D�����6�N�R�O�L�Q�V�S�H�N�W�L�R�Q�H�Q���V�N�U�L�Y�H�U���L���V�L�Q���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�������������´ Granskningen visar 
tillsammans med Skolinspektionens nationella kartläggning av ogiltig 
frånvaro, att skolor och kommuner behöver utveckla arbetet med att hantera 
och komma tillrätta med skolfrånvaro. Resultaten visar framför allt att det 
görs mycket men inte rätt saker i rätt tid. Skolorna behöver bli bättre på att 
tidigt upptäcka och ta frånvaron på allvar, ta reda på orsakerna bakom 
frånvaron och vidta åtgärder utifrån dessa orsaker. Vidare behöver 
kommunerna bli bättre på att stödja skolorna i det arbetet och underlätta 
�V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�G���D�Q�G�U�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���´�����6�N�R�O�L�Q�V�S�H�N�W�L�R�Q�H�Q�����������V�H�S�W�H�P�E�H�U��
2020). I en rapport gjord 2021 för Region Stockholm i samarbete med bland 
�D�Q�Q�D�W���8�S�S�G�U�D�J���S�V�\�N�L�V�N���K�l�O�V�D���6�W�R�F�N�K�R�O�P�V���O�l�Q���W�D�V���X�S�S���D�W�W���´�6�N�R�O�P�L�V�V�O�\�F�N�D�Q�G�H�Q��
i grundskolan, det vill säga att sakna grundläggande kunskaper och/eller 
behörighet att söka vidare till gymnasiet, är en av de största riskfaktorerna 
för ohälsa och utanförskap som vuxen. Information som gör det möjligt att 
följa upp och agera på frånvaro är centralt för att kunna minska frånvaron 
hos en enskild elev och på aggregerad nivå. Att följa frånvaron på 
aggregerad nivå, ger kommunen underlag för att prioritera, planera och följa 
upp insatser som behövs för att främja närvaro och förebygga frånvaro för 
grupper av elever.�  ́ 
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Förslag på huvudmannens svar till revisionen  
angående  skolfrånvaro i grundskolan  

Kommunstyrelsens redovisning utifrån E&Y:s rekommendationer 
nedan. 

 
 
Inom ramen för det systematiska kvalitetsarbetet genomföra såväl 
kommunövergripande som skolspecifik analys av frånvaron i syfte att 
stärka det förebyggande arbetet och öka skolnärvaron.  

Barn- och utbildningsförvaltningen kommer att arbeta utifrån ett årshjul 
kring uppföljning och analys av elevers skolfrånvaro. En gång per termin 
görs en analys av skolfrånvaron och de förebyggande åtgärderna av 
förvaltningsledningen. 

Grundskolans rektorer ska i sin rapportering till huvudman skriva en analys 
kring elevernas skolfrånvaro och de åtgärder som satts in skolspecifikt. I 
redovisningen av skolpliktsbevakningen till kommunstyrelsen ska 
förhållandet mellan flickor och pojkars skolfrånvaro tas med, samt hur 
skolfrånvaron har förändrats utifrån föregående år. De skolspecifika 
analyserna och underlaget i skolpliktsbevakningen ska utgöra underlaget för 
en övergripande analys av förvaltningsledningen kring arbetet med elever 
med skolfrånvaro och det förebyggande arbetet för att öka skolnärvaron.  

 

Säkerställa att riktlinjen för skolfrånvaro ses över i följande delar: 
tydligheten i anmälan till huvudman, arbete med skolfrånvarande 
elever folkbokförd i annan kommun/folkbokförd i Osby men med 
skolgång hos annan huvudman samt att det skapas en konsensus kring 
de begrepp och definitioner som används.  

Under 2023 kommer Barn-och utbildningsförvaltningen revidera den rutin 
kring skolfrånvaro som finns utifrån de punkter som revisionen har tagit 
fram. I detta arbete ska ett dokument tas fram för anmälan till huvudman där 
rapporteringsgången tydligt framgår. 

En processkartläggning är gjord för arbetet med uppföljning av elever med 
skolgång hos en annan huvudman. Utifrån den kommer rutinerna tydliggöras 
och skolfrånvaron följas upp en gång per termin hos elever folkbokförda i 
Osby men i skolgång hos annan huvudman. Elever folkbokförda i annan 
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kommun som har sin skolgång i Osby kommun likställs med elever 
folkbokförda i Osby och ska rapporteras på samma sätt. Därmed ska den 
kommun som de är folkbokförda i få vetskap om omfattande skolfrånvaro. 

Under höstterminen kommer rektorsgruppen för grundskolan gå igenom den 
reviderade rutinen för skolfrånvaro tillsammans med områdeschefen för 
grundskola och gymnasium. Då kommer begrepp och definitioner tas upp 
och diskuteras för att gruppen ska ha en gemensam konsensus kring 
begreppen. 

 

 

Säkerställa att utredning, anmälan till huvudman och uppföljning 
genomförs och dokumenteras för enskilda elever i enlighet med riktlinje 
för skolfrånvaro.  
Områdeschef för grundskola och gymnasium kommer att regelbundet göra 
avstämningar med grundskolans rektorer. Detta för att säkerställa att 
anmälan och uppföljning genomförs och att dokumentation av åtgärder och 
handlingsplaner för enskilda elever görs i enlighet med riktlinjen för 
skolnärvaro. 
 
 
 
 
Åsa Hallén Olofsson   Lena Bertilsson 
Förvaltningschef  Verksamhetsutvecklare 
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§ 130 BUF Granskning av arbetet med 
skolfrånvaro i grundskolan, 2023 
Dnr KS-2023-00314 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen: 

- Att godkänna Barn- och utbildningsförvaltningens förslag på 
huvudmannens svar till revisionen gällande granskningen av arbetet 
med skolfrånvaro i grundskolan och anta svaret som sitt eget. 

- Att sända antaget huvudmannasvar till revisionens ordförande samt 
till revisionen 

Sammanfattning av ärendet 

EY har på uppdrag av kommunrevisionen genomfört en granskning med 
syfte att bedöma om barn- och utbildningsnämnden har en ändamålsenlig 
hantering och uppföljning av elevers frånvaro inom grundskolan. Revisionen 
åtföljs av redovisning av granskningen och rekommendationer kring det 
fortsatta arbetet. 

Revisionen har genomfört granskningen med stöd i 7 kap. 19 a § samt kap 
20 - 23 § i skollagen (2018:608). Som underlag för granskningen har E Ys 
utredare använt sig av intervjuer av tjänstepersoner på 
förvaltningsövergripande nivå och inom centrala barn- och elevhälsan samt 
tre rektorer. Utöver intervjuerna har de styrdokument och rutiner som styr 
arbetet med skolfrånvaro granskats. Stickprov har genomförts och utifrån 
dem har tio elever valts ut för att ta del av skolornas dokumentation och 
eventuella utredningar. För varje elev har det gjorts en bedömning om 
hantering av frånvaro varit ändamålsenlig, delvis ändamålsenlig eller icke 
ändamålsenlig. 

Granskningen avsåg följande revisionsfrågor: 

* Finns det ändamålsenliga rutiner för rapportering och framtagande av 
statistik avseende elevers frånvaro?  

* Finns det en tydlig ansvarsfördelning gällande hantering av elevers 
frånvaro?  

* Vilken uppföljning sker av arbetet med att minska frånvaron och 
effekterna av detta arbete?  
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Barnkonsekvensanalys  

Finns med som beslutsunderlag. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Granskning av arbetet med skolfrånvaro i grundskolan 
2023-06-20. 

Barnkonsekvensanalys 2023-07-17. 

EY Granskningsrapport �± Missiv - Granskning av arbetet med skolfrånvaro i 
grundskolan, 2023. 

Revisionen Missiv - Granskning av arbetet med skolfrånvaro i grundskolan, 
2023. 

Förslag på huvudmannens svar till EY gällande granskningen av arbetet med 
skolfrånvaro i grundskolan. 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

 



Underlag beräkningar för organisation av skola i Killeberg 

Antal födda (födelseår 2009 börjar åk 9 hösten 2024)   Bild 1 

Födelseår  Osby Killeberg Visseltofta Lönsboda 
2009  117 18 6 23 
2010  115 28 4 33 
2011  128 25 3 29 
2012  106 22 6 38 
2013  115 27 6 25 
2014  112 14 5 40 
2015  85 19 7 27 
2016  88 19 6 28 
2017  98 17 4 29 
2018  77 16 7 32 
2019  92 15 6 38 
2020  87 14 7 18 
2021  79 15 1 32 
2022  70 13 4 24 
2023 halvår   xx 
 
 

Elevantal inför hösten 2024     Bild 2 

Skola                     F          1           2         3          4          5          6          7          8          9 
Hasslarödskolan 24       25        24       22        73        70        66       101      95       74      
Killebergskolan  14       15        16       14        17        17        15 
Klockarskolgsskolan 20       29        29       23         
Parkskolan   44       44        46       43        44        45        48       40        40       32 

*Kursiv text innebär beräkningar utifrån födelsetal och antal elever som statistiskt stannar i 
Osby skolor. Beräkningar utgår också från att Parkskolan F-6 i första hand fyller sina klasser. 
OBS! Elevantalet i Killeberg är alltid lägre än födelsetalet, jämför gärna ovan. 

 

Antal klasser Hasslarödskola (elevantal inom parantes)   Bild 3 
Inklusive Parkskolan 7-9, exklusive Hasslarödskolan F-3, inklusive Killebergskolan 4-6 

Läsår          Åk 9          Åk 8          Åk 7          Åk 6          Åk 5          Åk 4  Totalt 
24/25        5 (106)     6 (135)     6 (141)     3 (66)        3 (70)       3 (73)        26  
25/26        6 (135)     6 (141)     5 (129)     3 (70)        3 (73)       2 (45)        25  
26/27        6 (141)     5 (129)     5 (132)     3 (73)        2 (45)       2 (53)        23  
                   6 (141)     5 (129)     5 (132)     4 (90)        3 (59)       3 (69)        26  
27/28        5 (129)     5 (132)     5 (134)     2 (45)        2 (53)       2 (54)        21 
                   5 (129)     5 (132)     5 (134)     3 (59)        3 (69)       3 (59)        24 



LOKALER HASSLARÖDSKOLAN: Förutom praktisk-estetiska ämnen, utrustade NO-salar och 
utrymme för fritidshem (4-6) och umgängesyta finns tillgång till 30 klassrum. 
 

SKOLSKJUTS �t Killebergsskolan 4-6 

Antal turer per klass under läsår 2022/2023 

Måndag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag 
Åk 4 2 0 0 2 0 

Åk 5 0 2 0 2 0 

Åk 6 2 2 3 2 2 

Totalt 3 4 3 6 2 

 

Vid placering på Hasslarödsskolan sker inga förflyttningar med buss under skoldagen. 

Idag går en buss från Killeberg till Osby för högstadieelever. Det kommer att behövas 
ytterligare en buss på morgonen för att få plats med mellanstadiet samt ytterligare en till två 
turer hem på eftermiddagarna, det vill säga sammanlagt 2-3 bussar extra per dag mellan 
Killeberg och Osby. 

 

Kostnadsberäkningar utifrån lokalbehov 

Ny skola F-6: 
Byggnation beräknad till 75 miljoner kronor med start under 2024. Utifrån kommunens 
budget ej rimligt att startas då.  

Tillbyggnad F-3: 
Byggnation beräknas till ca 20 miljoner kronor. Projektering och start möjlig under 2024 i 
samband med byggnation av förskolan. 
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Konsekvensbeskrivning  gällande förslag ny 
organisation Killebergsskolan  LÅ 2026/2027 
 

 Killebergsskolan  Hasslaröd 4 -6 

Elever  Elever i åk 4-6 byter skola. 

Elever i åk 4-6 får en samlad 
skoldag utan dagliga bussar. 

Nya klass- och 
elevkonstellationer från åk 4. 

Elever i åk F-3 går på en 
mindre enhet. 

 

Enheten blir initialt en klass större, 
men återgår fort till tre-parallelligt 
igen och snart ännu mindre. 

Nya klass- och elevkonstellationer 
såväl vid överflytten som i åk 4. 

 

Personal  Färre lärarkollegor. 

Nya kollegor genom samarbete 
med förskolan. 

Möjliggör större samarbete med 
förskolan och dess personal: 
- än bättre övergång förskola till  
  grundskola 
- gemensamma öppningar och 
  stängningar för förskola och 
  fritidshem gör att personal- 
  styrkan kan fokusera på tiden  
  då flest barn/elever är på  
  plats. Kan också gynna  
  personalens individuella  
  scheman. 

Enheten blir initialt en klass större, 
men återgår fort till tre-parallelligt 
igen och snart ännu mindre. 

Inga större förändringar förutom nya 
kollegor. 

Rektorer  Rektor med biträdande rektor 
på Parkskolan F-6 ansvarar 
som tidigare (från hösten 2024). 

Med två ansvariga delat på två 
enheter finns fortsatt möjlighet 
till större närvaro på skolan. 

En rektor ansvarar. 

Rektor får fortsatt ett rimligt uppdrag. 

 

Undervisning  Mindre förflyttning av elever på 
4-6 innebär ett större lugn och 
möjligheter att arbeta 
övergripande i flera ämnen. 

Ökade möjligheter till 
samarbete med kollegor och 
andra klasser för åk 4-6. 

 

 

Ökade möjligheter till utveckling av 
undervisningen med ett kollegialt 
lärande i fokus vilket är gynnsamt för 
eleverna. 



Osby kommun 
Datum  
2023-09-08 

      
      

Sida 

2(2) 

 

 

Arbetsmiljö  Bättre arbetsmiljö för personal 
med möjlighet till en mer 
närvarande rektor för den 
enskilde utifrån en mindre 
enhet. 

Mindre nybyggd enhet förbättrar 
den fysiska arbetsmiljön 
betydligt. 

Samarbete med förskolan kan 
generera bättre scheman för 
personal. 

Enheten blir initialt en klass större, 
men återgår fort till tre-parallelligt 
igen och snart ännu mindre. 

Arbetsmiljön obetydligt påverkad. 

Elever i åk 4-6 får möjlighet till ökade 
sociala kontakter och därmed att hitta 
nya �´�O�L�N�D�V�L�Q�Q�D�G�H�´��vänner. 

 

Lokaler  Ändamålsenliga lokaler. 

De gamla, slitna lokalerna kan 
sägas upp.  

Ingen direkt förändring. 
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Barnkonsekvensanalys 
Dnr KS -6.1.1 KS-2023-00372 

Vilka barn berör ärendet och hur? 
Samtliga barn/elever som går i förskola och grundskola i Killeberg 2026 och 
framåt. 

Har berörda barns eget perspektiv beaktats? 
Ja. 

Vilket beslut vore bäst för barnet? 
Att föreslagen organisation beslutas. 

Beskrivning 
Vissa elever kommer att påverkas negativt av ett större sammanhang och 
troligen känna sig mer otrygga. Andra elever kommer gynnas av det ökade 
utbudet av sociala kontakter och att i större utsträckning kunna utmanas av 
klasskamrater i undervisningssituationen. Förhoppningsvis kan den större 
skolans tillgång till mer resurser kompensera för det mindre sammanhanget. 

Ett ökat samarbete mellan förskola och grundskola kan gynna elever som 
börjar grundskolan i F-klass. Här finns ökade möjligheter för besök i skolan, 
som då ligger vägg i vägg, samt en naturlig möjlighet att söka ytterligare 
information kring redan överlämnade elever.   

 

FÖRDJUPAD KONSEKVENSBEDÖMNING 

Finns stöd för beslutet i forskning och beprövad erfarenhet?  
Forskning säger att storleken på klasser och skolor påverkar resultaten i liten 
utsträckning. Det är lärarens kompetens som är den  enskilda komponent 
som väger tyngst för resultaten.  
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§ 132 BUF Organisation Killebergsskolan  
Dnr KS-2023-00372 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslår kommunstyrelsen 
Föreslår kommunfullmäktige 

- Anta förslag till ny organisation för skola i Killeberg, Osby kommun. 
Förslaget innebär att årskurserna F-3 går i skolan i Killeberg medan 
årskurserna 4-6 går på Hasslarödsskolan i Osby tätort, från och med 
läsåret 2026/2027. Fritidshem för F-6 ska erbjudas i Killeberg. 

 

Beslutsmotivering  

För att se över möjligheten att utvidga pågående byggnation av förskola i 
Killeberg till att även rymma årskurserna F-3 behöver beslut fattas senast 
oktober månad 2023. 

Sammanfattning av ärendet 

Vid översynen av Osby kommuns skolorganisation visade det sig att 
elevantalet i Killeberg minskar för varje år framöver varför förutsättningarna 
för att driva en ekonomiskt oberoendeskola i Killeberg blir allt svårare. Efter 
insamlande av data, historik, barn-, elevprognoser och synpunkter från 
initierade (rektorer) är förslaget enligt ovan. 

 

Barnkonsekvensanalys  

Se bifogad barnkonsekvensanalys. 

 

Finansiering  

De ekonomiska konsekvenserna av en ny organisation av skola i Killeberg är 
osäker, särskilt med tanke ett eventuellt nybygge. Vad som kan konstateras 
är att en gammal, utsliten skola med höga elkostnader kan avvecklas samt att 
antalet skolbussar mellan Killeberg och Osby kan minskas. 
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Beslutsgång 
Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enhälligt efter diskussion att: 

Slutlig beslutsinstans för ärendet är kommunfullmäktige. 

Beslutsunderlag 

Tjansteskrivelse 2023-09-08 Organisation Killebergsskolan 

Barnkonsekvensanalys Organisation Killebergsskolan 2023-09-08 
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�O�S�B �T�j�ä�n�s�t�e�s�k�r�i�v�e�l�s�e �S�i�d�a

�Y �2�0�2�3�-�0�9�-�1�2 �1 �(�4�)

�K�O�M�M�U�N

� 

�B�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�o�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n
�A�s�a�H�a�l�l�é�n�O�l�o�f�s�s�o�n
�0�4�7�9�- �5�2�8�1�0�8
�F�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�c�h�e�f �B�e�s�l�u�t�s�i�n�s�t�a�n�s�:�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n

�B�U�F�A�n�p�a�s�s�n�i�n�g�g�y�m�n�a�s�i�e�o�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n
�D�n�r�K�S�0�0�0�K�S�-�2�0�2�1�-�0�0�3�1�5

�F�ö�r�s�l�a�g�t�i�l�l �b�e�s�l�u�t
�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�s�a�r�b�e�t�s�u�t�s�k�o�t�t�b�e�s�l�u�t�a�r�f�ö�r�e�s�l�å�k�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�b�e�s�l�u�t�a
�a�t�t �a�n�p�a�s�s�a�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�s�g�y�m�n�a�s�i�e�o�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�f�r�å�n�o�c�h�m�e�d�l�ä�s�å�r�e�t
�2�0�2�4�/�2�0�2�5�e�n�l�i�g�t�f�ö�l�j�a�n�d�e�:

�- �b�e�s�l�u�t�a�a�t�t�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�n�i �O�s�b�y�e�r�b�j�u�d�e�r�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n�I�N
�(�i�n�d�u�s�t�r�i�t�e�k�n�i�k�)�,�F�S�(�f�ö�r�s�ä�l�j�n�i�n�g�o�c�h�s�e�r�v�i�c�e�)�,�E�R
�(�e�k�o�n�o�m�i�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t�)�,�S�A�(�s�a�m�h�ä�l�l�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t�)�,�N�A
�(�n�a�t�u�r�v�e�t�e�n�s�k�a�p�l�i�g�t�p�r�o�g�r�a�m�)�,�T�E�(�t�e�k�n�i�s�k�t�p�r�o�g�r�a�m�)

�- �b�e�s�l�u�t�a�a�t�t�s�a�m�t�l�i�g�a�i�n�r�i�k�t�n�i�n�g�a�r�p�å�I�M�-�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t�(�i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�a
�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t�)�f�ö�r�l�ä�g�g�s�p�å�E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n�(�I�M�V�:�p�r�o�g�r�a�m�i�n�r�i�k�t�a�t�v�a�l�,
�I�M�S�:�s�p�r�å�k�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�,�I�M�Y�:�y�r�k�e�s�i�n�t�r�o�d�u�k�t�i�o�n�,�I�M�A�:�i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�t
�v�a�l�)

�- �b�e�s�l�u�t�a�a�t�t�a�v�t�a�l�e�t�m�e�d�B�-�i�n�n�o�v�a�t�i�o�n�a�v�s�l�u�t�a�s

�B�e�s�l�u�t�s�m�o�t�i�v�e�r�i�n�g
�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�e�r�b�j�u�d�e�r�t�v�å�p�r�o�g�r�a�m�m�e�d�y�r�k�e�s�u�t�g�a�n�g�o�c�h�f�y�r�a�p�r�o�g�r�a�m�m�e�d
�e�n�h�ö�g�s�k�o�l�e�f�ö�r�b�e�r�e�d�a�n�d�e�u�t�g�å�n�g�.�D�e�t�ä�r�g�y�n�n�s�a�m�t�f�ö�r�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�s�e�l�e�v�e�r
�o�c�h�ä�r�e�n�b�r�a�k�o�m�b�i�n�a�t�i�o�n�m�e�d�e�n�t�y�d�l�i�g�i�n�r�i�k�t�n�i�n�g�,�I�n�d�u�s�t�r�i�t�e�k�n�i�k�b�e�v�a�r�a�s
�o�c�h�ä�r�e�t�t�v�ä�l�a�n�s�e�t�t�p�r�o�g�r�a�m�s�o�m�g�y�n�n�a�r�O�s�b�y�o�c�h�f�ö�r�e�t�a�g�e�n�i �k�o�m�m�u�n�e�n�.
�E�t�t�p�r�o�g�r�a�m�m�e�d�h�ö�g�s�t�a�t�u�s�.�T�i�l�l�s�a�m�m�a�n�s�m�e�d�F�ö�r�s�ä�l�j�n�i�n�g�o�c�h�s�e�r�v�i�c�e
�m�ö�j�l�i�g�g�ö�r�s�s�a�m�l�ä�s�n�i�n�g�a�v�g�y�m�n�a�s�i�e�g�e�m�e�n�s�a�m�m�a�ä�m�n�e�n�(�t�i�l�l �e�x�e�m�p�e�l
�s�v�e�n�s�k�a�,�m�a�t�e�m�a�t�i�k�m�e�d�f�l�e�r�a�)�o�m�O�s�b�y�e�r�b�j�u�d�e�r�t�v�å�y�r�k�e�s�f�ö�r�b�e�r�e�d�a�n�d�e
�p�r�o�g�r�a�m�.�D�e�s�s�a�p�r�o�g�r�a�m�k�a�n�g�y�n�n�a�k�o�m�m�u�n�e�n�m�e�d�f�r�a�m�t�i�d�a�a�r�b�e�t�s�k�r�a�f�t�.

�D�e�h�ö�g�s�k�o�l�e�f�ö�r�b�e�r�e�d�a�n�d�e�p�r�o�g�r�a�m�m�e�n�E�K�/�S�A�s�a�m�t�N�A�/�T�E�ä�r�p�o�p�u�l�ä�r�a�o�c�h
�g�y�n�n�a�r�e�n�s�t�o�r�d�e�l�a�v�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�s�g�y�m�n�a�s�i�e�e�l�e�v�e�r�.�H�i�s�t�o�r�i�s�k�t�s�e�t�t�ä�r
�d�e�s�s�a�p�r�o�g�r�a�m�s�t�a�b�i�l�a�i �O�s�b�y�.

�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�s�p�r�o�g�r�a�m�k�o�s�t�n�a�d�e�r�f�ö�r�I�M�-�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t�ä�r�h�ö�g�a�i �f�ö�r�h�å�l�l�a�n�d�e

�t�i�l�l �a�n�d�r�a�k�o�m�m�u�n�e�r�.�S�ä�r�s�k�i�l�t�I�M�A�:�i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�t�v�a�l�u�t�m�ä�r�k�e�r�s�i�g�m�e�d�h�ö�g�a

� 

�p�r�o�g�r�a�m�k�o�s�t�n�a�d�e�r�.

�B�e�s�ö�k�s�a�d�r�e�s�s�V�ä�s�t�r�a�S�t�o�r�g�a�t�a�n�3�5 �T�e�l�e�f�o�n�0�4�7�9�-�5�2�8�0�0�0�v�x �H�e�m�s�i�d�a�w�w�w�.�o�s�b�y�.�s�e

�P�o�s�t�a�d�r�e�s�s�K�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g �F�a�x�0�4�7�9�-�5�2�5�2�8�1�8�6 �O�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�s�n�r�2�1�2�0�0�0�-�0�9�0�2�B�a�n�k�g�i�r�o�2�8�1�-�6�8�0�9

�2�8�3�8�0�O�s�b�y �E�-�p�o�s�t�k�o�m�m�u�n�@�o�s�b�y�.�s�e



�O�S �T�j�ä�n�s�t�e�s�k�r�i�v�e�l�s�e
�B�Y �2�0�2�3�-�0�8�-�3�0

�K�O�M�M�U�N �S�i�d�a�2�(�4�)

� 

�S�a�m�a�r�b�e�t�e�t�m�e�d�B�-�i�n�n�o�v�a�t�i�o�n�h�a�r�g�e�t�t�e�t�t�m�e�r�v�ä�r�d�e�f�ö�r�d�e�e�l�e�v�e�r�s�o�m�v�a�l�t
�i�n�r�i�k�t�n�i�n�g�s�p�e�c�i�a�l�i�d�r�o�t�t�m�e�n�ä�r�k�o�s�t�s�a�m�t�.�O�m�e�l�e�v�e�r�n�a�s�m�å�l�u�p�p�f�y�l�l�e�l�s�e�ö�k�a�r
�ä�r�s�v�å�r�t�a�t�t �a�v�g�ö�r�a�.

�S�a�m�m�a�n�f�a�t�t�n�i�n�g�a�v�ä�r�e�n�d�e�t

�S�v�e�r�i�g�e�s�k�o�m�m�u�n�e�r�o�c�h�r�e�g�i�o�n�e�r�(�S�K�R�)�f�i�c�k�2�0�2�1�u�p�p�d�r�a�g�e�t�a�t�t �g�ö�r�a�e�n
�u�t�r�e�d�n�i�n�g�o�c�h�a�n�a�l�y�s�a�v�k�o�s�t�n�a�d�e�r�n�a�f�ö�r�k�o�m�m�u�n�e�n�s�g�y�m�n�a�s�i�e�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t
�e�f�t�e�r�s�o�m�v�e�r�k�s�a�m�h�e�t�e�n�u�p�p�v�i�s�a�r�h�ö�g�a�k�o�s�t�n�a�d�e�r�e�n�l�i�g�t�n�a�t�i�o�n�e�l�l
�j�ä�m�f�ö�r�e�l�s�e�s�t�a�t�i�s�t�i�k�i �K�o�l�a�d�a�.
�U�p�p�d�r�a�g�e�t�g�e�n�o�m�f�ö�r�d�e�s�i �f�o�r�m�a�v�d�e�l�s�i�n�t�e�r�v�j�u�e�r�(�p�o�l�i�t�i�s�k�a�n�i�v�å�n�o�c�h
�t�j�ä�n�s�t�e�m�a�n�n�a�n�i�v�å�n�)�,�d�e�l�s�a�n�a�l�y�s�e�r�a�v�k�o�m�m�u�n�e�n�s�k�o�s�t�n�a�d�e�r�.�A�n�p�a�s�s�a�d
�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�i�n�g�i�c�k�m�e�n�s�k�u�l�l�e�s�ä�r�r�e�d�o�v�i�s�a�s�.�V�u�x�e�n�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�n�i�n�g�i�c�k
�i�n�t�e�.

�S�K�R�:�s�u�t�r�e�d�n�i�n�g�p�r�e�s�e�n�t�e�r�a�d�e�s�f�ö�r�k�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�i �o�k�t�o�b�e�r�2�0�2�1�v�a�r�v�i�d
�k�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�g�a�v�B�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�n�ä�m�n�d�e�n�i �u�p�p�d�r�a�g�a�t�t�f�ö�r�d�j�u�p�a
�s�i�g�i �S�K�R�:�s�s�l�u�t�s�a�t�s�e�r�o�c�h�å�t�e�r�k�o�m�m�a�m�e�d�e�v�e�n�t�u�e�l�l�a�å�t�g�ä�r�d�e�r�,�a�l�t�e�r�n�a�t�i�v�t
�f�ö�r�k�l�a�r�i�n�g�a�r�t�i�l�l �a�v�v�i�k�e�l�s�e�r�.�Å�t�e�r�r�a�p�p�o�r�t�e�r�i�n�g�s�k�u�l�l�e�s�k�e�t�i�l�l �k�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n
�s�e�n�a�s�t�d�e�n�3�1�m�a�j�2�0�2�2�.�U�n�d�e�r�v�å�r�e�n�2�0�2�2�,�f�e�b�r�u�a�r�i�t�i�l�l �m�a�j�,�g�e�n�o�m�f�ö�r�d�e�s�e�t�t
�a�n�t�a�l�m�ö�t�e�n�m�e�l�l�a�n�n�ä�m�n�d�s�o�r�d�f�ö�r�a�n�d�e�,�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�l�e�d�n�i�n�g�e�n�o�c�h
�g�y�m�n�a�s�i�e�t�s�r�e�k�t�o�r�e�r�.�S�t�r�a�x�h�ä�r�e�f�t�e�r�p�a�u�s�a�d�e�s�a�r�b�e�t�e�t�,�i�n�g�e�n�y�t�t�e�r�l�i�g�a�r�e
�d�o�k�u�m�e�n�t�a�t�i�o�n�h�a�r�å�t�e�r�f�u�n�n�i�t�s�.

�I �m�a�r�s�2�0�2�3�ö�n�s�k�a�d�e�k�o�m�m�u�n�s�t�y�r�e�l�s�e�n�å�t�e�r�k�o�p�p�l�i�n�g�k�r�i�n�g�a�r�b�e�t�e�t�v�a�r�v�i�d
�k�o�m�m�u�n�d�i�r�e�k�t�ö�r�e�n�i�n�f�o�r�m�e�r�a�d�e�o�m�d�e�t�t�i�d�i�g�a�r�e�a�r�b�e�t�e�t�s�o�m�p�a�u�s�a�d�e�s�.�A�p�r�i�l
�2�0�2�3�f�i�c�k�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�c�h�e�f�e�n�f�ö�r�B�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n�i
�u�p�p�d�r�a�g�a�t�t�t�a�s�i�g�a�n�u�p�p�g�i�f�t�e�n�.�D�e�n�3 �m�a�j�2�0�2�3�p�r�e�s�e�n�t�e�r�a�d�e
�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�c�h�e�f�e�n�s�e�d�a�n�e�n�t�i�d�s�p�l�a�n�e�r�i�n�g�f�ö�r�a�r�b�e�t�e�t�m�e�d�S�K�R�-�u�t�r�e�d�n�i�n�g�e�n�.

�F�r�å�n�a�p�r�i�l�t�i�l�l �s�e�p�t�e�m�b�e�r�2�0�2�3�h�a�r�o�l�i�k�a�d�e�l�a�r�a�v�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�n�g�e�n�o�m�l�y�s�t�s
�m�e�d�f�o�k�u�s�p�å�a�t�t�a�n�p�a�s�s�a�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�n�s�o�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�i �O�s�b�y�m�e�d�e�n�t�y�d�l�i�g
�i�n�r�i�k�t�n�i�n�g�o�c�h�e�k�o�n�o�m�i�s�k�h�å�l�l�b�a�r�h�e�t�u�t�i�f�r�å�n�k�o�m�m�u�n�e�n�s�s�t�o�r�l�e�k�o�c�h�e�l�e�v�t�a�l�.
�I �u�p�p�d�r�a�g�e�t�h�a�r�t�o�n�v�i�k�t�l�a�g�t�s�p�å�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�s�e�l�e�v�e�r�.

�B�a�r�n�k�o�n�s�e�k�v�e�n�s�a�n�a�l�y�s
�Ä�r�e�n�d�e�t�b�e�r�ö�r�n�u�v�a�r�a�n�d�e�o�c�h�k�o�m�m�a�n�d�e�g�y�m�n�a�s�i�e�l�e�v�e�r�i �O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�.



�O �T�j�ä�n�s�t�e�s�k�r�i�v�e�l�s�e

�S�B�Y �2�0�2�3�-�0�8�-�3�0

�K�O�M�M�U�N �S�i�d�a �3�(�4�)

� 

�B�e�s�k�r�i�v�n�i�n�g�a�v�ä�r�e�n�d�e�t

�A�r�b�e�t�e�t�m�e�d�a�t�t�t�a�f�r�a�m�u�n�d�e�r�l�a�g�o�c�h�g�ö�r�a�e�n�g�e�n�o�m�l�y�s�n�i�n�g�a�v�d�e�t
�p�r�o�g�r�a�m�u�t�b�u�d�s�o�m�f�i�n�n�s�i�d�a�g�i�n�k�l�u�d�e�r�a�r�ä�v�e�n�d�e�k�o�s�t�n�a�d�e�r�s�o�m�f�i�n�n�s�f�ö�r�d�e
�e�l�e�v�e�r�s�o�m�i�n�t�e�g�å�r�i �g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�i �O�s�b�y�.�D�e�t�v�i�l�l �s�ä�g�a
�i�n�t�e�r�k�o�m�m�u�n�a�l�e�r�s�ä�t�t�n�i�n�g�,�b�u�s�s�k�o�r�t�s�a�m�t�i �v�i�s�s�a�f�a�l�l �i�n�a�c�k�o�r�d�e�r�i�n�g�s�b�i�d�r�a�g�.

�S�K�R�k�o�n�s�t�a�t�e�r�a�d�e�i �u�t�r�e�d�n�i�n�g�e�n�a�v�O�s�b�y�s�g�y�m�n�a�s�i�e�k�o�s�t�n�a�d�e�r�2�0�2�1�a�t�t�O�s�b�y
 ��s�p�r�e�t�a�r ��m�e�d�m�å�n�g�a�o�l�i�k�a�g�y�m�n�a�s�i�e�i�n�r�i�k�t�n�i�n�g�a�r�s�å�s�o�m�i�n�d�u�s�t�r�i�t�e�k�n�i�k�,�B�-
�i�n�n�o�v�a�t�i�o�n�(�i�d�r�o�t�t�)�,�h�o�t�e�l�l�-�o�c�h�t�u�r�i�s�m�(�i�n�k�l�u�s�i�v�e�E�R�A�S�M�U�S�p�r�o�j�e�k�t�m�e�d
�m�ö�j�l�i�g�h�e�t�t�i�l�l �u�t�l�a�n�d�s�p�r�a�k�t�i�k�o�c�h�f�o�r�t�b�i�l�d�n�i�n�g�f�ö�r�l�ä�r�a�r�e�)�,�h�ä�l�s�o�-�o�c�h�s�j�u�k�v�å�r�d�,
�b�a�r�n � �o�c�h�f�r�i�t�i�d�s�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t�s�a�m�t�e�t�t�b�r�e�t�t�u�t�b�u�d�a�v�h�ö�g�s�k�o�l�e�f�ö�r�b�e�r�e�d�a�n�d�e
�p�r�o�g�r�a�m�.

�M�e�d�d�e�t�t�a�s�o�m�e�n�i�n�g�å�n�g�h�a�r�B�a�r�n�-�o�c�h�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n�v�a�l�t�a�t�t�t�a
�f�r�a�m�o�l�i�k�a�s�c�e�n�a�r�i�e�r�v�a�r�o�c�h�e�n�m�e�d�e�n�m�e�r�t�y�d�l�i�g�i�n�r�i�k�t�n�i�n�g�.�U�p�p�d�r�a�g�e�t�h�a�r
�ä�v�e�n�h�a�f�t�e�t�t�t�y�d�l�i�g�t�f�o�k�u�s�r�i�k�t�a�t�m�o�t�O�s�b�y�s�e�g�n�a�e�l�e�v�e�r�.�F�ö�r�s�l�a�g�e�n�h�a�r�i �e�t�t
�p�r�o�c�e�s�s�l�i�k�n�a�n�d�e�a�r�b�e�t�e�t�a�g�i�t�s�f�r�a�m�a�v�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�c�h�e�f�o�c�h�o�m�r�å�d�e�s�c�h�e�f�f�ö�r
�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�o�c�h�d�ä�r�e�f�t�e�r�d�i�s�k�u�t�e�r�a�t�s�m�e�d�f�ö�r�e�t�r�ä�d�e�l�s�e�v�i�s�K�S�A�U�o�c�h
�r�e�k�t�o�r�e�r�f�ö�r�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�n�.�P�e�r�s�o�n�a�l�v�i�d�E�k�b�a�c�k�e�s�k�o�l�a�n�h�a�r�l�ö�p�a�n�d�e
�i�n�f�o�r�m�e�r�a�t�s�a�v�r�e�k�t�o�r�e�r�p�å�b�l�a�n�d�a�n�n�a�t�a�r�b�e�t�s�p�l�a�t�s�t�r�ä�f�f�a�r�.�F�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�-
�ö�v�e�r�g�r�i�p�a�n�d�e�s�a�m�v�e�r�k�a�n�h�a�r�h�å�l�l�i�t�s�i�n�f�o�r�m�e�r�a�d�e�.�B�a�r�n�-�o�c�h
�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�s�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n�t�i�l�l�s�a�m�m�a�n�s�m�e�d�p�r�e�s�i�d�i�e�t�h�a�r�k�o�m�m�u�n�i�c�e�r�a�t�m�e�d
�B�-�i�n�n�o�v�a�t�i�o�n�o�c�h�h�a�f�t�u�p�p�f�ö�l�j�a�n�d�e�m�ö�t�e�n�u�n�d�e�r�v�å�r�o�c�h�h�ö�s�t�2�0�2�3�.

�P�r�o�c�e�s�s�e�n�h�a�r�v�a�r�i�t�v�i�k�t�i�g�f�ö�r�a�t�t�r�e�d�a�u�t�o�l�i�k�a�f�r�å�g�e�s�t�ä�l�l�n�i�n�g�a�r�,�t�a�f�r�a�m
�b�e�r�ä�k�n�i�n�g�a�r�m�e�d�s�t�ö�d�a�v�f�ö�r�v�a�l�t�n�i�n�g�e�n�s�c�o�n�t�r�o�l�l�e�r�,�v�ä�g�a�o�l�i�k�a�a�l�t�e�r�n�a�t�i�v�f�r�a�m
�o�c�h�t�i�l�l�b�a�k�a�e�t�c�e�t�e�r�a

�D�e�i�n�r�i�k�t�n�i�n�g�a�r�s�o�m�a�r�b�e�t�e�t�m�y�n�n�a�d�e�u�t�i �v�a�r�f�ö�l�j�a�n�d�e�:

�- �I�n�r�i�k�t�n�i�n�g�i�n�d�u�s�t�r�i�t�e�k�n�i�k

�- �I�n�r�i�k�t�n�i�n�g�H�o�t�e�l�l�-�o�c�h�t�u�r�i�s�m

�- � �I�n�r�i�k�t�n�i�n�g�b�e�t�e�e�n�d�e�v�e�t�e�n�s�k�a�p

�D�e�t�h�a�r�ä�v�e�n�f�u�n�n�i�t�s�d�i�s�k�u�s�s�i�o�n�h�u�r�u�v�i�d�a�O�s�b�y�k�o�m�m�u�n�f�o�r�t�s�a�t�t�s�k�a�e�r�b�j�u�d�a
�e�n�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�e�l�l�e�r�i�n�t�e�i �f�r�a�m�t�i�d�e�n�.

�D�e�t�i�n�d�i�v�i�d�u�e�l�l�a�p�r�o�g�r�a�m�m�e�t�(�I�M�)�o�c�h�d�e�s�s�o�l�i�k�a�i�n�r�i�k�t�n�i�n�g�a�r�h�a�r
�f�ö�r�t�y�d�l�i�g�a�t�s�o�c�h�i �d�e�t�s�a�m�m�a�n�h�a�n�g�e�t�ä�v�e�n�f�r�å�g�o�r�k�r�i�n�g�Y�r�k�e�s�s�k�o�l�a�n�.
�Y�r�k�e�s�s�k�o�l�a�n�i �O�s�b�y�i�n�n�e�f�a�t�t�a�r�i�d�a�g�e�l�e�v�e�r�i �a�n�p�a�s�s�a�d�g�y�m�n�a�s�i�e�s�k�o�l�a�s�a�m�t
�I�M�-�e�l�e�v�e�r�m�e�d�n�e�u�r�o�p�s�y�k�i�a�t�r�i�s�k�a�f�u�n�k�t�i�o�n�s�n�e�d�s�ä�t�t�n�i�n�g�a�r�(�N�P�F�)�.�I�M�A�ä�r�e�t�t
�g�y�n�n�s�a�m�t�p�r�o�g�r�a�m�f�ö�r�d�e�e�l�e�v�e�r�s�o�m�ä�r�a�n�t�a�g�n�a�o�c�h�s�a�m�t�i�d�i�g�t�ä�r�k�o�s�t�n�a�d�e�r�n�a
�h�ö�g�a�.�H�ä�l�f�t�e�n�a�v�I�M�A�-�e�l�e�v�e�r�n�a�k�o�m�m�e�r�f�r�å�n�a�n�d�r�a�k�o�m�m�u�n�e�r�.

�2�0�2�3�-�0�7�-�0�1�g�j�o�r�d�e�s�e�n�ä�n�d�r�i�n�g�i �S�k�o�l�l�a�g�e�n�,�s�o�m�s�k�a�t�i�l�l�ä�m�p�a�s�p�å
�g�y�m�n�a�s�i�e�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�e�f�t�e�r�d�e�n�3�1�d�e�c�e�m�b�e�r�2�0�2�4�.�Ä�n�d�r�i�n�g�a�r�n�a�i�n�n�e�b�ä�r�b�l�a�n�d
�a�n�n�a�t�a�t�t�b�å�d�e�e�f�t�e�r�f�r�å�g�a�n�h�o�s�u�n�g�d�o�m�a�r�o�c�h�v�u�x�n�a�o�c�h�a�r�b�e�t�s�m�a�r�k�n�a�d�e�n�s
�b�e�h�o�v�s�k�a�v�ä�g�a�s�i�n�v�i�d�p�l�a�n�e�r�i�n�g�o�c�h�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�a�v�v�i�s�s�a�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�a�r
�p�å�g�y�m�n�a�s�i�a�l�n�i�v�å�.�V�a�r�j�e�k�o�m�m�u�n�s�k�a�s�o�m�h�u�v�u�d�r�e�g�e�l�s�a�m�v�e�r�k�a�m�e�d�m�i�n�s�t
�t�v�å�a�n�d�r�a�k�o�m�m�u�n�e�r�o�m�p�l�a�n�e�r�i�n�g�,�d�i�m�e�n�s�i�o�n�e�r�i�n�g�o�c�h�e�r�b�j�u�d�a�n�d�e�a�v
�u�t�b�i�l�d�n�i�n�g�i �e�t�t�p�r�i�m�ä�r�t�s�a�m�v�e�r�k�a�n�s�o�m�r�å�d�e�.
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Barnkonsekvensanalys 
Dnr KS -000 KS-2021-00315 

Vilka barn berör ärendet och hur? 
Ärendet berör nuvarande och kommande elever som går/kommer att gå i 
gymnasieskola i Osby kommun. En genomlysning av kostnader för Osby 
kommuns gymnasieskola har gjorts av Barn- och utbildningsförvaltningen 
utifrån direktiv att ta fram ett hållbart och långsiktigt programutbud för Osby 
gymnasieskola. Genomlysningen har utgått från de rekommendationer som 
framkom i uppdraget som Sveriges kommuners och regioners (SKR) hade i 
sin genomlysning 2021. 

I ett första skede berörs elever som idag går i gymnasieskola i Osby 
kommun, såväl interna som externa elever. Om beslut tas av 
Kommunstyrelsen kommer vissa program att successivt fasas ut ur 
programutbudet. I ett längre perspektiv kan detta beslut påverka 
gymnasieskolans attraktivitet i förhållande till andra kommuner i 
Skåne/Småland/Blekinge. 

Har berörda barns eget perspektiv beaktats? 
Ur ett barnperspektiv är förslag till beslut initialt inte fördelaktigt. Elever 
kommer att få minskade valmöjligheter gällande gymnasieutbildning i Osby 
kommun när nuvarande programutbud reduceras. Elever kan uppleva en 
otrygghet och stress inför detta. Det kan påverka nuvarande elever som 
eventuellt byter till annan gymnasieskola och kommande elever som väljer 
bort Osby.  

Vilket beslut vore bäst för barnet? 
Det bästa för eleverna vore ur ett kortsiktigt perspektiv att gymnasieskolan i 
Osby fortsatt erbjuder ett brett programutbud. Det bästa ur ett elevperspektiv 
vore att inte behöva göra de anpassningar som stram budget kräver. 
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Beskrivning 
Barn- och utbildningsförvaltningen har i uppdrag att anpassa budget 2023. 
Fortsatt minskad budgetram är att förvänta 2024. En del av anpassningen 
enligt nämndplanen 2023 är att minska programutbudet i Osby kommuns 
gymnasieskola. Programkostnaderna i Osby kommun är höga i förhållande 
till jämförelsebara kommuner. För att få en ekonomi i balans, en 
långsiktighet i programutbudet och en stabilitet i gymnasieorganisationen 
föreslås förändringar. 

De elever som är antagna vid de program som eventuellt kommer att tas bort 
ur programutbudet framåt kommer att få möjlighet att avsluta sin utbildning i 
Osby. Programutbudet fasas successivt ut. 

FÖRDJUPAD KONSEKVENSBEDÖMNING 

Finns stöd för beslutet i forskning och beprövad erfarenhet?  
Nej, det finns ingen forskning och beprövad erfarenhet som visar att  ett 
minskat programutbud i gymnasieskolan gynnar elevers valmöjligheter.
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Konsekvensbeskrivning  gällande förslag ny 
gymnasieorganisation  med start lå  2024/2025 
 

 Elever  Personal  Rektor  

Tydlig politisk 
styrning  

Hållbart och 
förutsägbart utbud  

 

Hållbara och 
förutsägbara tjänster  

 

Hållbarhet vid 
planering inför varje 
läsår 

Minskat 
programutbud  

Färre elever på skolan 
skapar lugn men 
mindre utbud för 
sociala kontakter. 

Minskat behov av 
tjänster. 

Stabilt och 
förutsägbart för kvar-
varande lärare. 

Minskat behov av 
tjänster. 

Stabilt och 
förutsägbart för kvar-
varande rektor. 

Beslut om 
minsta  möjliga 
antal elever per 
program  

Skapar en grund för 
att ha möjligheter till 
utbyte mellan 
klasskamrater på 
samma program, eller 
likvärdigt. 

Kan innebära att 
program ej startas 
vilket motverkar 
stabilitet. 

Skapar trygghet i att 
kunna arbeta utifrån 
grupputbyte och 
möjligheter till 
kollegialt lärande och 
fördjupande 
diskussioner. 

Kan innebära att 
program ej startas 
vilket motverkar 
stabilitet. 

 

Skapar en trygg 
ekonomisk situation 
för rektor.  

Kan innebära att 
rektor beslutar om att 
driva ett program 
utifrån överintag på 
ett annat program. 

Hänsyn till 
demo grafi  

Utgångsläget av 
programutbud är våra 
egna elevers val 
varvid hänsyn tagits 
till flertalets önskemål. 

Hänsyn till demografi 
påverkar 
programutbudet och 
personal utifrån 
detta. 

Hänsyn till demografi 
påverkar 
programutbudet och 
rektors 
arbetssituation 
utifrån detta. 

IM-elever 
endast på en 
skola  

Yrkesskolans IMA-
elevers behov 
kommer ej att kunna 
tillgodoses på samma 
sätt som idag 

 

Personal kan behöva 
byta skolenhet. 

Uppdraget som 
rektor på 
Yrkesskolan 
påverkas. Uppdraget 
blir mindre spretigt 
då det helt riktar sig 
mot anpassad grund- 
och gymnasieskola. 

Undervisning  Inom nationella 
program ingen 
påverkan. 
IM samlas under ett 
tak och utbudet av 

Inom nationella 
program ingen 
påverkan.  

Färre kollegor att 
utbyta tankar med. 

Inom nationella 
program ingen 
påverkan. 

Fortbildning med 
studiebesök 
utomlands kan 
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yrkesinriktningar kan 
påverkas. 

Utbudet och därmed 
möjlighet till idrott 
specialisering kan 
minska. 

Fortbildning med 
studiebesök 
utomlands kan 
påverkas om 
Erasmus ej drivs 
vidare. 

Undervisningen på 
IM kan behöva ses 
över utifrån elever 
med ytterligare 
behov. 

påverkas om 
Erasmus ej drivs 
vidare. 

Undervisningen på 
IM kan behöva ses 
över utifrån elever 
med ytterligare 
behov. 

Arbetsmiljö  Ännu lugnare miljö 
utifrån färre elever på 
skolan. 

Mindre möjligheter till 
sociala kontakter. 

Möjlighet att skapa 
närmre relationer till 
lärare och andra 
vuxna på skolan. 

Ännu lugnare miljö 
utifrån färre elever på 
skolan. 

Möjlighet att skapa 
närmre relationer till 
elever. 

Ännu lugnare miljö 
utifrån färre elever på 
skolan. 

Möjlighet att skapa 
närmre relationer till 
elever och lärare. 

Lokaler  Troligen mer 
utrymme.  

Troligen mer 
utrymme. 

Troligen mer 
utrymme. 

Lättare vid schema-
läggning. 

 



Barn- och utbildningsförvaltningen
2023-05-17

Gymnasieskola �±programutbud
SKR-utredning fortsättning 

Återkoppling och diskussion



Kostnad per program

2023-09-27 Sida 2

Kostnad per program för Osby, Hässleholm, Kristianstad och Olofström är hämtade från utskick från 
�6�.�5���´�X�Q�G�H�U�O�D�J�����E���,�.�(�������������M�l�P�I�|�U�H�O�V�H�´



Totalt antal egna elever / alla VT23

2023-09-27 Sida 3

Antal egna elever jämfört med alla elever i Osby, Hässleholm, Kristianstad och Olofström är hämtade från 
�X�W�V�N�L�F�N���I�U�n�Q���6�.�5���´�X�Q�G�H�U�O�D�J�����E���,�.�(�������������M�l�P�I�|�U�H�O�V�H�´



Antal antagna till läsår 23/24
utifrån antal antagna i maj 2023 för läsår 23/24

2023-09-27 Sida 4



Förslag på diskussionsfrågor

�‡ Vad är gynnsamt för Osby och Osbys elever?

�‡ Vilka/hur många gymnasieprogram är det rimligt att 
Osby kommun erbjuder i framtiden?

�‡ Vilka inriktning ska Osbys gymnasieskola ha 
framåt? Idrott? Turism? Industri?

2023-09-27 Sida 5



Barn- och utbildningsförvaltningen
2023-06-16

Gymnasieskola �±programutbud
SKR-utredning fortsättning 

Återkoppling och diskussion



Interkommunalersättning (IKE)
Beräkningsfaktorer

Interkommunal ersättning = den ersättning som hemkommunen betalar för elev 
som går i skola med annan offentlig huvudman. 
Interkommunal ersättning motsvarar oftast, om inget annat är överenskommet, 
anordnarens självkostnad.
Grundbelopp för interkommunal ersättning ska avse ersättning för:
- Undervisning
- Lärverktyg/läromedel
- Elevhälsa
- Måltider
- Lokalkostnader
- Administration

2023-09-27 Sida 2



Utdrag ur Skollagen om 
interkommunal ersättning

�‡ 50 �† /Träder i kraft I:2023-07-01/ En kommun som på ett nationellt program har antagit en elev 
som inte är hemmahörande i kommunen och en region som antagit en elev på ett nationellt 
program, ska ersättas för sina kostnader för elevens utbildning av dennes hemkommun 
(interkommunal ersättning).

�‡ 51 �† Om inte den anordnande huvudmannen och elevens hemkommun kommer överens om 
annat, och annat inte heller följer av andra och tredje styckena, ska den interkommunala 
ersättningen motsvara anordnarens självkostnad.

�‡ 53 �† Grundbeloppet ska avse ersättning för
1. undervisning,
2. lärverktyg,
3. elevhälsa,
4. måltider,
5. administration,
6. mervärdesskatt, och
7. lokalkostnader.

�‡ 54 �† Tilläggsbelopp ska lämnas för elever som har ett omfattande behov av särskilt stöd eller ska 
erbjudas modersmålsundervisning. Tilläggsbeloppet för en elev i behov av särskilt stöd ska vara 
individuellt bestämt utifrån elevens behov.

2023-09-27 Sida 3



IKE- Osby
Program Interkommunal ersättning

VO Vård- och omsorgsprogrammet 123 182

IN Industritekniska programmet 168 668

HA Handels och administrationsprogrammet 108 109

HT Hotell- och turismprogrammet 178 783

EK Ekonomiprogrammet 106 110

SA Samhällsvetenskapsprogrammet 109 373

TE Teknikprogrammet 121 396

NA Naturvetenskapsprogrammet 107 643

BF Barn och fritidsprogrammet 120 530

Introduktionsprogrammet 226 456

Gymnasiesärskolan (Yrkesskolan) 331 640

2023-09-27 Sida 4

Gymnasieskolan



Introduktionsprogrammet (IM) i 
Osby �±Ekbacke och YRK

2023-09-27 Sida 5

IMV �±Programinriktat val
Behörighetskrav (3+3 eller 2+4)

IMS - Språkintroduktion
För nyanlända, tyngdpunkt svenska

IMY �±Yrkesintroduktion
Syfte att få en yrkesinriktad utbildning, studier

IMA �±Individuellt alternativ Ekbackeskolan samt Yrkesskolan
Syfte att gå vidare till yrkesintroduktion, arbetsmarknad, studier



Kostnader per elev för IM 
Ekbacke och YRK

2023-09-27 Sida 6

IM 
Ekbacke

44 9 964 064 7 027 592 2 936 472

226 456/elev 159 718/elev 66 738

IM 
Yrkessko

23 7 627 720 4 846 767*
*Dyraste vi betalar IMA

2 780 953

331 640/elev 210 729/elev 120 911

TOTALT 67 17 591 784 11 874 359 5 717 425

IM
Program Elevantal Osby kostnad Snitt Hlm/Krstd Differens Diff/elev



B-innovation (Osby Sport Academy)
Avtal

2021-08-31
Samarbete Osby kommun �±utvecklas i tre 
steg
1. ishockey, simning, fotboll
2. padel, innebandy inför LÅ 22/23
Ev. uppsägning �±sker per dagen senast 
antagna eleverna till OSA att fullgöra och 
avsluta sin utbildning

2023-09-27 Sida 7



B-innovation 
Inriktningar och elevtal 230517

2023-09-27 Sida 8



B-innovation
Kostnader

�‡2021-2022 85 tkr/månad 1 020 tkr/år

�‡2022-2023 110 tkr/månad 1 320 tkr/år

�‡2023- 120 tkr/månad 1 440 tkr/år

2023-09-27 Sida 9



Förslag på diskussionsfrågor

�‡ Vad är gynnsamt för Osby och Osbys elever?

�‡ Vilka/hur många gymnasieprogram är det rimligt att 
Osby kommun erbjuder i framtiden?

�‡ Vilka/vilken inriktning ska Osbys gymnasieskola ha 
framåt? Idrott? Turism? Industri?

2023-09-27 Sida 10



Framtida organisation 
Gymnasieskolan i Osby kommun

ARBETSMATERIAL FÖR 
DISKUSSION



�‡Vad är gynnsamt för Osby och Osbys elever

�‡Vilka/hur många gymnasieprogram är det 
rimligt att Osby kommun erbjuder i framtiden?

�‡Vilka/vilken inriktning ska Osbys
gymnasieskola ha framåt? Idrott? Turism? 
Industri?

Förslag på diskussionsfrågor
SKR-

UTREDNING
FRAMTIDA
GYMNASIE-

SKOLA

ARBETSMATERIAL



�‡Industriteknik är ett program som företagen i
Osby kommun behöver. Ett program med hög
status

�‡Ett yrkesförbredande alternativ HT/FS/VO/BF
�‡Ekonomi- och samhällsprogrammen är

populära program i Osby
�‡Naturvetenskapligt och Tekniskt program kan

samläsa stora delar

Inriktning industriteknik
IN + ett

yrkesförberedande

EK
SA
NA
TE

ARBETSMATERIAL



�‡Hotell och turism är en växande branch i
Sverige, dock ej lika mycket i Osby kommun

�‡Försäljning och service kan samläsa med 
hotel och turism

�‡Ekonomi- och samhällsprogrammen är
populära program i Osby

�‡Naturvetenskapligt och Tekniskt program kan
samläsa stora delar

Inriktning hotell och turism
HT
FS
EK
SA
NA
TE

ARBETSMATERIAL



�‡Barn- och fritidsprogrammet är populärt hos 
blivande barnskötare, förskollärare, 
brandman, polis och personlig tränare

�‡Vård- och omsorgspersonal behövs i
framtiden

�‡Ekonomi- och samhällsprogrammen är
populära program i Osby

�‡Naturvetenskapligt och Tekniskt program kan
samläsa stora delar

Inriktning beteendevetenskap
BF
VO
EK
SA
NA
TE

ARBETSMATERIAL



�‡Samtliga gymnasieelever exklusive IM-elever i
Osby kommun går i gymnasiet i andra
kommuner

�‡IKE (interkommunal ersättning)

�‡Busskort, inackorderingsbidrag

Inget gymnasieprogramutbud i
Osby förutom IM-programmet

ARBETSMATERIAL



�‡Samtliga program placeras endast på
Ekbackeskolan utifrån höga kostnader
på Yrkesskolan

�‡Priset för IM-elever på Ekbackeskolan
rymmer extra stöd

Introduktionsprogram

IMV
IMS
IMY
IMA

ARBETSMATERIAL



�‡Fotboll är den enda idrotten med ett flertal
sökande inom idrottsvalet

�‡Fotboll kan erbjudas i Ekbackeskolans egen
regi inom alla program

Fotboll - specialidrott
Fotboll

som
specialidrott

inom alla
program

ARBETSMATERIAL



Övrigt att beakta

�‡Industriteknik är ett litet och dyrt program, var det än drivs
�‡Hotell- och turismprogrammet är det program som kostnadsmässigt 

sticker ut mest av alla Osbys program
�‡Hotell- och turism har ett projekt med ERASMUS vilket möjliggör 

utlandspraktik för elever vid Ekbackeskolan samt lärarfortbildning
�‡Fotboll som specialidrott skulle kunna erbjudas inom Ekbackeskolans 

eget utbud �±vilket i så fall påverkar avtalet med B-innovation
�‡Barn- och fritidsprogrammet hade en tydlig nedgång vid valet inför 

hösten 2023 men är historiskt stabilt, finns i alla grannkommuner

ARBETSMATERIAL



Övrigt att beakta

�‡Vård- och omsorgsprogrammet är svårt att samläsa med något 
annat program och har sviktande söktryck

�‡Försäljning och service har lågt söktryck historiskt, dock ett 
uppsving inför hösten 2023

�‡Introduktionsprogrammens kostnader på Ekbackeskolan inkluderar 
extra stöd

�‡Yrkesskolans IMA-elevers behov kommer ej att kunna tillgodoses 
på samma sätt som idag om samtliga IM-elever placeras vid 
Ekbackeskolan

�‡Antalet inriktningar i Yrkesskolan kan komma att reduceras

ARBETSMATERIAL



KSAU 2023-08-23

Åsa Hallén Olofsson, Förvaltningschef

Annika Holmqvist Lundh, Områdeschef 
grundskola och gymnasieskola



Granskning av kostnader för Osbys gymnasieskolor

Mona Fridell, avdelningen för ekonomi och styrning
Annika Hellewell, avdelningen för utbildning och arbetsmarknad



Upplägg av presentationen

�‡Bakgrund: uppdrag och gymnasieskolorna i 
Osby

�‡Nyckeltal och kostnader för gymnasieskolan

�‡Vad vi har sett

�‡Medskick från SKR



Uppdraget
Att göra en utredning och analys av kostnaderna för kommunens 
gymnasieverksamhet eftersom verksamheten uppvisar höga kostnader 
enligt nationell jämförelsestatistik i Kolada. 

Uppdraget genomförs i form av dels intervjuer (politiska nivån och 
tjänstemannanivån), dels analyser av kommunens kostnader. 
Gymnasiesärskolan ingår men ska särredovisas. Vuxenutbildningen ingår 
inte. 

Följande ska ingå i uppdraget: 

�‡analys av kommunens kostnader i förhållande till riket och liknade kommuners 
gymnasieverksamhet, 

�‡redovisning av troliga orsaker till skillnader, 

�‡rekommendationer på åtgärder för att minska kommunens kostnader.



Kommunen ska erbjuda en gymnasieutbildning med god kvalitet 
och också ha en god ekonomisk hushållning 

�‡Enligt skollagen är det är kommunens ansvar att ungdomarna i 
kommunen erbjuds en gymnasieutbildning av god kvalitet. 
Utbildningen ska så långt som möjligt anpassas med hänsyn till 
ungdomarnas önskemål. 

�‡Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god 
ekonomisk hushållning i all sin verksamhet. 

�‡Det kan vara en svår balans mellan god kvalitet och hög 
måluppfyllelse i utbildningen i förhållande till en god 
ekonomisk hushållning. 



Gymnasieskolorna i Osby
�x Ekbackeskolan�±gymnasieskola (2 skolenheter/rektorsområden)

- 410 elever
- erbjuder 5 yrkesprogram, 4 högskoleförberedande program och 

4 introduktionsprogram

�x Yrkesskolan �±gymnasiesärskola, introduktionsprogram (IM) 
- 42 elever, varav 29 elever på IM och 13elever som tillhör 
gymnasiesärskolans målgrupp 

- erbjuder 4 nationella program (gymnasiesärskolan), 
2 introduktionsprogram 

�x 51 procent av Osby-ungdomarna går i kommunen gymnasieskolor (riket 
50,2), 40 procent går i gymnasieskola i annan kommun, 9 procent går i en 
fristående gymnasieskola 



Nettokostnadsavvikelser 



Nettokostnadsavvikelse 2020



Kostnadsutjämning gymnasieskolan

Aktuella indikatorer

�� Ungdomar i åldrarna 16�±18 (123 600 kr/ungdom 2020)

�� Programvalsfaktor (prislappar för 35 olika program) samt kompensation för 
19-20 åringar i gymnasiet samt 16-18 som INTE går i gymnasiet

�� Bebyggelsestruktur

�� Lön

�� Befolkningsförändringar 16-18 år



Osbys kostnadsutjämning 
gymnasieskolan



Nyckeltal �±jämförelse med andra





Utveckling faktiska kostnader 2009 -2019 jämfört med demografi, 
gymnasieskola





14





16









Genomsnittspriser gymnasieskolan











Genomsnittspriser introduktions -
programmen och gymnasiesärskolan



Vad vi har sett 1
�‡ Det verkar saknas en gemensam bild av vad ni vill med gymnasieverksamheten, vad den 

får det kosta och vilka nyckeltal och jämförelser som ska användas.

�‡ Att det saknas en gemensam bild verkar ha lett till att siffror och kostnader ifrågasätts 
och tolkas olika inom och mellan såväl den politiska nivån som tjänstemannanivån. 

�‡ Det verkar vara en god stämning och ett välfungerande samarbete mellan förvaltning och 
nämnd men uppföljning av kostnader kopplade till måluppfyllelse kan utvecklas.   

�‡ Ramarna för gymnasieverksamheten verkar i för låg grad utgå från volym och 
prioriteringar. 

�‡ Det finns siffror som sticker ut, t.ex. hög nettokostnadsavvikelse, olika elevuppgifter, hög 
lärartäthet, inget tak (eller golv) för elevintag, efterkalkyl av faktisk kostnad per program 
saknas.



Vad vi har sett 2
�x Att lokal- och kapitalkostnader täcks centralt kan leda till ett minskat incitament att 

�´�V�S�D�U�D�´���O�R�N�D�O�W����

�x Det verkar inte fullt ut göras kostnadsanalyser (i förhållande till måluppfyllelse) vid  
upprättandet av nya verksamheter, t.ex. Yrkesskolan, Calcio, fordonsprogrammet på 
Yrkesskolan. 

�x Det verkar inte ha gjorts en ordentlig genomlysning av blockläsningens effekter på 
lokalutnyttjandet och om det skulle vara möjligt att även utnyttja onsdagarna för 
undervisning. 

�x Frågetecken kring kostnaderna för Yrkesskolans verksamhet. 

�x Övrigt - frågetecken kring en låg måluppfyllelse i grundskolan men god genomströmning 
(andelen elever med gymnasieexamen inom tre år) i gymnasieskolan.



Medskick från SKR 1
�x Det kan behövas en tydligare politisk styrning.

�x Bestäm vilka nyckeltal som ska följas och vilka jämförelser som ska 
göras.

�x Skapa en gemensam bild av nuläget och av samtliga utbildningskostnader 
= beslutsunderlag.

�x Utifrån beslutsunderlaget 
- bestäm vilken gymnasieverksamhet som ni vill ska erbjudas i Osby och 

varför (vision), 
- se över dimensioneringen: vilka program/inriktningar och antal platser 
(sätt såväl tak som golv), 

- se över gymnasieverksamhetens organisation.



Medskick från SKR 2
�x Ta mer hänsyn till demografi/volymer vid resursfördelningen.

�x Bygg en gymnasieverksamhet som ni kan påverka, dvs. som i 
huvudsak utgår från era egna elever (riskabelt att vara beroende 
�D�Y���´�H�[�W�H�U�Q�D�´���H�O�H�Y�H�U����

�x För en diskussion om vilka elever som Yrkesskolan är till för �±
ska t.ex. individuellt alternativ erbjudas både i Ekbackeskolan 
och i Yrkesskolan?

�x Se över organisation och kostnader av blockläsning och 
idrottsprofil (även musik). 



TACK för ett mycket givande uppdrag!

Mona Fridell, avdelningen för ekonomi och styrning
Annika Hellewell, avdelningen för utbildning och arbetsmarknad
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Osby kommuns gymnasieskola 2024  
Genomlysning av Osby kommuns gymnasieskola 
 
Bakgrund 
SKR fick 2021 uppdraget att göra en utredning och analys av kostnaderna 
för kommunens gymnasieverksamhet eftersom verksamheten uppvisar höga 
kostnader enligt nationell jämförelsestatistik i Kolada.  
Uppdraget genomfördes i form av dels intervjuer (politiska nivån och 
tjänstemannanivån), dels analyser av kommunens kostnader. Anpassad 
gymnasieskola ingår men ska särredovisas. Vuxenutbildningen ingår inte.  
 
SKR:s utredning presenterades för kommunstyrelsen i oktober 2021 varvid 
kommunstyrelsen gav Barn- och utbildningsnämnden i uppdrag att fördjupa 
sig i SKR:s slutsatser och återkomma med eventuella åtgärder, alternativt 
förklaringar till avvikelser. 
 
Återrapportering skulle ske till kommunstyrelsen senast den 31 maj 2022. 
Under våren 2022, februari till maj, genomfördes ett antal möten som 
utmynnade i en arbetsplan. Strax härefter pausades arbetet och ingen 
ytterligare dokumentation finns. 
 
I mars 2023 önskar kommunstyrelsen återkoppling kring arbetet varvid 
kommundirektören berättar om det tidigare arbetet som pausades. 
April 2023 får förvaltningschefen för Barn- och utbildningsförvaltningen i 
uppdrag att ta sig an uppgiften. Den 3 maj 2023 presenterade 
förvaltningschefen sedan en tidsplanering för arbetet med SKR-utredningen.  
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Arbetsgång 
-Förvaltningen tillsammans med controller startade omgående arbetet i april 
genom att ta fram underlag. 
 
- Den 17 maj presenterades delar av underlag som tagits fram för KSAU. Det 
som då presenterades handlade om kostnader per program som drivs i Osby 
kommun, hur många externa och interna elever som går på våra program, 
preliminära sökande inför hösten 2023 
 
-Arbetet har sedan fortgått genom att ta fram jämförelser av priser hos 
samverkanskommuner och grannkommuner (interkommunal ersättning), var 
eleverna i första hand söker sig till utanför Osby kommun, resekostnader  
 
-Rektorernas tankar och synpunkter inhämtades vid ett möte den 8 juni 2023. 
Rektorerna önskade här att jämförelsepriser skulle utgå från de kommuner 
eleverna väljer i första hand. Enligt överenskommelse tar rektorerna fram 
uppgifter kring måluppfyllelse samt skolornas styrkor och svagheter. 
 
-Den 16 juni fortsatte diskussionerna med KSAU. Den här gången 
fokuserades på beräkningsfaktorer för IKE (interkommunal ersättning), 
programpriser, gymnasiets olika introduktionsprogram (IM) samt B-
innovation.  
 
-Den 9 augusti träffades rektorer där bland annat golv och tak per program 
diskuterades. 
 
-Inför mötet med KSAU den 23 augusti träffade förvaltningschef samt 
områdeschef ånyo rektorerna den 22 augusti för genomgång av 
arbetsmaterialet samt inhämtande av synpunkter gällande de olika scenarion 
för ett framtida programutbud. 
 
-Diskussioner och information på KSAU fortsatt den 23 augusti.  
Informationen utgjorde ett underlag för fortsatta partipolitiska diskussioner.  
 
-Återkoppling sker fortlöpande i förvaltningsövergripande samverkan (FÖS) 
där även en riskbedömning utifrån arbetsmiljö tas fram. 
 
-Presentation i Kommunstyrelsen 6 september 2023. 
 
-Återkoppling till rektorer i gymnasieskolan inför kommande beslut är 
inplanerat den 7 september 2023. 
 
-Återkoppling från politiken till barn- och utbildningsförvaltningen sker den 
20 september 2023 inför beslut i KS den 11 oktober 2023. 
 

Åsa Hallén Olofsson 
Förvaltningschef  
 



Jämförelser IKE 2023
Gymnasiesamverkan Skåne-västra Blekinge

Kommun 2023
Antal elever 
egna/alla 
VT 2023

2022 prisökning
Avvikelse 

mot prislista 
Storsthlm

Avvikelse 
mot 

riksprislista
2023

Antal elever 
egna/alla 
VT 2023

2022 prisökning
Avvikelse 

mot prislista 
Storsthlm

Avvikelse 
mot 

riksprislist
a

2023
Antal elever 
egna/alla 
VT 2023

2022 prisökning

Avvikelse 
mot 

prislista 
Storsthlm

Avvikelse 
mot 

riksprislista
2023

Antal elever 
egna/alla 
VT 2023

2022 prisökning
Avvikelse 

mot prislista 
Storsthlm

Avvikelse 
mot 

riksprislista

Båstad
Eslöv 137 919 30/61 126 383 9,1% 15,1% 2,1% 104 385 34/76 104 817 -0,4% 18,1% -1,6% 144 557 27/47 134 481 7,5% 26,2% 13,7%
Helsingborg 139 982 67/125 133 912 4,5% 16,8% 3,6% 105 692 108/189 101 205 4,4% 19,5% -0,3% 139 864 83/153 133 800 4,5% 22,1% 10,0%
Hässleholm 156 129 55/74 142 975 9,2% 30,3% 15,6% 134 670 51/65 127 650 5,5% 52,3% 27,0% 162 615 49/82 153 751 5,8% 42,0% 27,9%
Höganäs 128 954 37/47 123 029 4,8% 12,6% 1,4%
Karlshamn 117 324 50/69 111 612 5,1% -2,1% -13,2% 128 076 35/42 102 504 24,9% 44,9% 20,8% 121 416 47/54 117 216 3,6% 6,0% -4,5%
Klippan 138 000 17/55 134 000 3,0% 15,2% 2,2% 186 000 2/10 172000 8,1% -1,8% -7,0% 111 500 36/58 109 200 2,1% 26,1% 5,2% 125 000 19/60 123 000 1,6% 9,1% -1,7%
Kristianstad 136 187 93/165 129 550 5,1% 13,7% 0,8% 158 468 8/15 150564 5,2% -16,4% -20,8% 91 166 113/145 89 364 2,0% 3,1% -14,0% 122 483 73/96 116 629 5,0% 6,9% -3,7%
Landskrona 151 509 19/30 147 084 3,0% 26,5% 12,2% 107 653 44/50 104 473 3,0% 21,8% 1,5% 144 073 36/55 139 860 3,0% 25,8% 13,3%
Lund 166 181 47/142 145 478 14,2% 38,7% 23,0% 141 007 43/138 121 218 16,3% 59,5% 33,0% 168 167 38/144 152 141 10,5% 46,8% 32,2%
Malmö 118 361 143/182 109 748 7,8% 33,9% 11,6% 164 775 144/195 148 917 10,6% 43,8% 29,6%
Olofström 128 629 21/43 113 628 13,2% 45,5% 21,3% 132 169 35/48 124 298 6,3% 15,4% 3,9%
Osby 120 530 11/37 109 796 9,8% 36,3% 13,7%
Ronneby 105 328 38/40 105 091 0,2% -12,1% -22,0% 84 888 72/74 89 562 -5,2% -4,0% -19,9% 119 503 38/40 115 735 3,3% 4,3% -6,0%
Simrishamn 121 970 17/24 117 330 4,0% 38,0% 15,0%
Sjöbo 203 055 14/52 191 563 6,0% 7,2% 1,5%
Skurup 209 560 8/31 198 850 5,4% 10,6% 4,7%
Svalöv 237 364 13/47 206 857 14,7% 25,3% 18,6%
Svedala 110 400 14/51 101 032 9,3% 24,9% 4,1%
Sölvesborgs kommun 120 746 28/50 126 258 -4,4% 0,8% -24,6% 104 266 40/69 98 639 5,7% 17,9% -1,7% 152 927 28/43 134 417 13,8% 33,5% 20,3%
Trelleborg 146 200 87/122 136 960 6,7% 22,0% 8,2% 95 310 55/67 84 990 12,1% 7,8% -10,1% 123 710 61/93 112 420 10,0% 8,0% -2,7%
Vellinge
Ystad 135 500 29/92 144 100 -6,0% 13,1% 0,3% 130 500 72/136 113 400 15,1% 47,6% 23,1% 135 200 40/106 129 900 4,1% 18,0% 6,3%
Ängelholm 106 883 53/81 107 220 -0,3% -10,8% -20,9% 194 438 1/5 191 870 1,3% 2,6% -2,8% 105 332 52/66 100 922 4,4% 19,1% -0,7% 101 685 76/94 97 158 4,7% -11,2% -20,0%
Örkelljunga

Prislista Storsthlm 119 817 117 578 1,9% 189 466 186 397 1,6% 88 412 85 834 3,0% 114 548 112 446 1,9% -9,9%
Riksprislista exkl 6% moms 135 094 130 000 3,9% 200 094 183 585 9,0% 106 037 100 660 5,3% 127 170 121 698 4,5% 11,0%

Högst samverkansområdet 166 181 147 084 14,2% 23,0% 237 364 206 857 14,7% 18,6% 141 007 127 650 24,9% 33,0% 168 167 153 751 13,8% 32,2%
Snitt samverkansområdet 135 222 130 048 3,8% -1,0% 198 148 185 284 6,8% -1,0% 113 574 105 527 7,4% 7,1% 136 694 128 547 6,2% 7,5%
Lägst samverkansområdet 105 328 105 091 -6,0% -24,6% 158 468 150 564 1,3% -20,8% 84 888 84 990 -5,2% -19,9% 101 685 97 158 1,6% -20,0%

Anm. Elevantal inkluderar IMV elever

Anm. I vissa fall finns 
inte elever med 
sekretessmarkering i 
antalet elever.

BA (Bygg och anläggning) BAANL (Bygg och anläggning inr. Anläggningsfordon) BF (Barn och fritid) EE (El och Energi)



2023
Antal elever 

egna/alla VT 
2023

2022 prisökning

Avvikelse 
mot 

prislista 
Storsthlm

Avvikelse 
mot 

riksprislista
2023

Antal elever 
egna/alla 
VT2023

2022 prisökning
Avvikelse 

mot prislista 
Storsthlm

Avvikelse 
mot 

riksprislista
2023

Antal elever 
egna/alla 
VT 2023

2022 prisökning

Avvikelse 
mot 

prislista 
Storsthlm

Avvikelse 
mot 

riksprislista
2023

Antal elever 
egna/alla 
HT 2023

2022 prisökning

Avvikelse 
mot 

prislista 
Storsthlm

Avvikelse 
mot 

riksprislista
2023

Antal elever 
egna/alla 
VT 2023

2022 prisökning

92 859 24/52 92 333 0,6% 13,7% 5,5%
105 105 64/97 101 667 3,4% 28,7% 19,4% 103 223 15/23 106 131 -2,74% 11,6% 0,2% 168 414 14/25 169 248 -0,5%
91 772 262/410 88 770 3,4% 12,3% 4,3% 121 897 64/147 117782 3,5% 8,0% 4,0% 146 673 8/17 141 642 3,6% 13,2% -1,7% 103 343 8/22 98 964 4,4% 11,7% 0,3% 181 286 54/104 173 309 4,6%

102 629 134/164 95 328 7,7% 25,6% 16,6% 163 957 27/35 154 668 6,0% 26,6% 9,9% 111 936 23/26 102 932 8,7% 21,0% 8,7% 184 284 34/55 163 094 13,0%
106 328 11/13 81 966 29,7% 14,9% 3,2%

89 580 173/187 88 584 1,1% 9,7% 1,8% 118 008 29/42 124980 -5,6% 4,6% 0,6% 166 068 15/24 135 984 22,1% 28,2% 11,3% 159 180 15/40 149 184 6,7%
99 000 42/89 90 900 8,9% 21,2% 12,5% 115 000 14/23 113 600 1,2% 24,3% 11,6% 152 000 36/110 149 000 2,0%
75 054 281/342 74 103 1,3% -8,1% -14,7% 95 262 38/94 91607 4,0% -15,6% -18,8% 147 284 18/28 140 695 4,7% 13,7% -1,3% 84 801 7/10 81 149 4,5% -8,3% -17,7% 124 560 74/134 122 949 1,3%
88 689 50/65 86 046 3,1% 8,6% 0,8%

100 492 299/1034 90 172 11,4% 23,0% 14,2% 106 113 83/171 100087 6,0% -6,0% -9,5% 149 411 20/32 140 835 6,1% 15,3% 0,2% 143 589 14/37 123 111 16,6% 55,2% 39,4%
115 374 501/625 105 617 9,2% 41,2% 31,1% 140 245 167/271 140006 0,2% 24,3% 19,6% 171 128 92/133 165 444 3,4% 32,1% 14,7% 128 138 44/73 110 908 15,5% 38,5% 24,4% 172 342 79/112 159 585 8,0%
104 433 35/61 95 303 9,6% 27,8% 18,6% 117 028 6/8 117 813 -0,7% 26,5% 13,6% 158 956 19/37 144 371 10,1%
106 110 38/58 97 846 8,4% 29,9% 20,6% 108 109 8/12 116 014 -6,8% 16,8% 4,9%
90 783 77/77 90 219 0,6% 11,1% 3,1% 136 701 17/32 122053 12,0% 21,1% 16,6% 105 682 19/19 111 876 -5,5% 14,2% 2,6%

111 470 36/50 105 280 5,9% 36,5% 26,6% 153 100 3/3 150 030 2,0% 65,5% 48,6%

190 995 3/29 189 100 1,0%
199 965 9/38 176 852 13,1%

97 426 68/138 85 735 13,6% 19,3% 10,7%
88 410 130/179 82 430 7,3% 8,2% 0,4% 91 070 19/32 88 880 2,5% -1,6% -11,6%
91 926 189/280 90 346 1,7% 12,5% 4,4% 140 073 4/8 135 729 3,2% 8,1% -6,1%
97 700 120/207 91 300 7,0% 19,6% 11,0% 169 800 20/37 167200 1,6% 50,5% 44,8% 238 900 24/44 207 300 15,2% 84,4% 60,2% 145 100 7/21 135 600 7,0% 56,8% 40,8% 178 600 17/64 162 100 10,2%
83 106 209/306 80 136 3,7% 1,7% -5,6% 96 782 25/35 89290 8,4% -14,2% -17,5% 99 088 22/27 105 100 -5,7% 7,1% -3,8% 147 332 27/37 142 336 3,5%

81 692 80 258 1,8% -7,2% 112 860 110 816 1,8% -3,8% 129 529 127 371 1,7% -13,2% 92 524 89 798 3,0% -10,2% 138 702 137 702 0,7%
88 019 84 340 4,4% 7,7% 117 264 113 302 3,5% 3,9% 149 151 143 868 3,7% 15,1% 103 019 99 151 3,9% 11,3% 148 396 143 113 3,7%

115 374 105 617 13,6% 31,1% 169 800 167 200 12,0% 44,8% 238 900 207 300 22,1% 60,2% 153 100 150 030 29,7% 48,6% 199 965 189 100 13,1%
96 417 91 164 5,7% 9,5% 123 101 119 126 3,8% 5,0% 165 437 152 787 8,0% 10,9% 114 369 109 605 4,7% 11,0% 168 160 158 427 6,1%
75 054 74 103 0,6% -14,7% 95262 89290 -5,6% -18,8% 140073 135729 3,2% -6,1% 84 801 81 149 -6,8% -17,7% 124 560 122 949 -0,5%

ES (Estetisk) ESMUS (Estetisk inr. Musik) FT (Fordon och transport utom inr transport)FS (Försäljning och service)EK (Ekonomi)



Avvikelse 
mot 

prislista 
Storsthlm

Avvikelse 
mot 

riksprislista
2023

Antal elever 
egna/alla 
VT 2023

2022 prisökning
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mot 

prislista 
Storsthlm
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mot 

riksprislista
2023
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egna/alla 
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2022 prisökning
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mot 

prislista 
Storsthlm
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mot 
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a

2023

Antal 
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egna/alla 
VT 2023

2022 prisökning

Avvikelse 
mot 

prislista 
Storsthlm
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mot 
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2023
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egna/alla 
VT 2023

2022 prisökning
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mot 

prislista 
Storsthlm
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mot 
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Antal elever 
egna/alla 
VT 2023

2022 prisökning

21,4% 13,5% 103 225 27/48 105 466 -2,1% 11,6% -0,1%
30,7% 22,2% 198 131 12/18 189 376 4,6% 6,7% 0,7% 103 343 14/23 98 864 4,5% 11,7% 0,0% 118 022 14/58 112 966 4,5% 27,2% 2,7% 105 997 12/37 93 189 13,7% 29,2% 13,6% 131 057 69/151 125399 4,5%
32,9% 24,2% 110 974 34/39 102 932 7,8% 19,9% 7,4%

14,8% 7,3% 193 788 10/43 164 832 17,6% 4,3% -1,5% 137 712 24/33 124 128 10,9% 48,4% 19,8%
9,6% 2,4% 197 000 30/107 183 000 7,7% 6,1% 0,1% 115 000 14/26 113 600 1,2% 24,3% 11,3%

-10,2% -16,1% 176 499 17/35 172 808 2,1% -5,0% -10,3% 84 801 28/37 81 149 4,5% -8,3% -17,9% 91 121 17/34 87 308 4,4% -1,8% -20,7% 114 824 24/44 104022 10,4%

143 589 21/51 123 111 16,6% 55,2% 39,0% 139 988 11/46 120 264 16,4% 50,9% 21,8% 99 995 37/92 94 367 6,0% 21,9% 7,2% 128 962 8/52 121540 6,1%
24,3% 16,1% 210 649 24/43 190 934 10,3% 13,4% 7,0% 117 209 48/89 108 180 8,3% 26,7% 13,5% 127 422 49/79 114 187 11,6% 37,3% 10,9% 112 384 57/87 107 694 4,4% 37,0% 20,5%
14,6% 7,1% 117 028 10/10 117 813 -0,7% 26,5% 13,3%

108 109 11/22 116 014 -6,8% 16,8% 4,7% 178 783 4/13 189 946 -5,9% 92,7% 55,6%
105 682 20/20 111 876 -5,5% 14,2% 2,3%
153 100 7/9 150 030 2,0% 65,5% 48,2%

203 776 33/107 182 591 11,6% 9,7% 3,5%
37,7% 28,7% 207 790 30/97 196 100 6,0% 11,9% 5,6%
44,2% 34,8% 248 991 16/71 207 496 20,0% 34,1% 26,5%

91 070 27/58 88 880 2,5% -1,6% -11,8%

28,8% 20,4% 145 100 19/37 135 600 7,0% 56,8% 40,5% 149 300 3/16 161 000 -7,3% 60,9% 29,9% 163 100 14/44 157200 3,8%
6,2% -0,7% 99 088 36/47 101 047 -1,9% 7,1% -4,1% 107 916 13/33 107816 0,1%

-6,5% 185 721 184 721 0,5% -5,6% 92 524 89 798 3,0% -10,4% 92 780 90 075 3,0% -19,3% 82 010 80 572 1,8% -12,1% 111 995 109 936 1,9%
7,0% 196 792 185 755 5,9% 6,0% 103 302 98 868 4,5% 11,6% 114 906 112 075 2,5% 23,8% 93 302 89 057 4,8% 13,8% 129 906 123 491 5,2%

34,8% 248 991 207 496 20,0% 26,5% 153 100 150 030 16,6% 48,2% 178 783 189 946 16,4% 55,6% 112 384 107 694 13,7% 20,5% 163 100 157 200 10,4%
13,3% 204 578 185 892 10,0% 4,0% 114 094 111 040 2,7% 10,4% 134 621 129 971 4,9% 17,2% 106 125 98 417 8,0% 13,7% 129 172 123 195 5,0%

-16,1% 176 499 164 832 2,1% -10,3% 84 801 81 149 -6,8% -17,9% 91 121 87 308 -7,3% -20,7% 99 995 93 189 4,4% 7,2% 107 916 104 022 0,1%

HT (Hotell och turism) HV (Hantverk)FT (Fordon och transport utom inr transport) FTTRA (Fordon och transport inr Transport) HA (Handel) HU (Humanistisk)



Avvikelse 
mot 

prislista 
Storsthlm

Avvikelse 
mot 

riksprislista
2023
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egna/alla 
VT 2023

2022 prisökning
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VT 2023
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Avvikelse 
mot 

prislista 
Storsthlm

159 007 3/4 131 120 21,3% 7,5% -0,7% 102 995 16/21 99 169 3,9% 14,0% 6,9%

17,0% 0,9% 125 620 86/135 121 367 3,5% 179 043 15/33 171 170 4,6% 21,1% 11,8% 102 357 252/373 98 964 3,4% 13,3% 6,3%
172 266 15/21 163 753 5,2% 16,5% 7,5% 114 001 86/119 105 721 7,8% 26,2% 18,4%

105 016 48/51 100 089 4,9% 16,3% 9,0%
97 272 96/111 91 728 6,0% 7,7% 1,0%

107 000 25/49 104 400 2,5% 18,5% 11,1%
2,5% -11,6% 119 028 51/86 113 744 4,6% 141 821 21/33 139 965 1,3% -4,1% -11,5% 86 263 316/389 84 016 2,7% -4,5% -10,4%

97 274 49/54 94 393 3,1% 7,7% 1,0%
15,1% -0,7% 124 719 97/201 113 781 9,6% 102 402 714/1558 92 764 10,4% 13,4% 6,3%

131 449 205/272 126 808 3,7% 109 979 893/1057 104 901 4,8% 21,7% 14,2%
163 434 29/37 155 932 4,8% 10,5% 2,0% 111 476 48/75 99 380 12,2% 23,4% 15,7%
168 668 15/24 187 602 -10,1% 14,1% 5,3% 107 643 20/27 131 395 -18,1% 19,2% 11,8%
132 490 31/32 150 363 -11,9% -10,4% -17,3% 94 522 74/75 86 191 9,7% 4,6% -1,9% 218 434 6/32 204 884 6,6% 26,7% 6,4% 251 092 7/33 236 474 6,2% 17,4%

106 500 33/48 101 690 4,7% 17,9% 10,6%

242 035 7/13 226 200 7,0% 40,3% 17,9% 269 750 1/16 252 100 7,0% 26,1%
106 817 6/8 98 055 8,9% 18,2% 10,9% 276 758 4/63 233 722 18,4% 60,5% 34,8% 318 560 0/25 274 733 16,0% 49,0%
110 610 4/16 101 377 9,1% 22,4% 14,8%

156 540 23/34 138 043 13,4% 5,9% -2,3% 118 992 42/59 98 919 20,3% 31,7% 23,5%
178 960 19/26 194 250 -7,9% 21,0% 11,7% 99 270 80/89 89 990 10,3% 9,9% 3,1%

95 996 86/126 94 189 1,9% 6,3% -0,3%
45,6% 25,6% 111 600 121/182 103 400 7,9% 23,5% 15,9% 215 900 9/47 215 800 0,0% 25,2% 5,2%
-3,6% -16,9% 154 532 11/13 154 629 -0,1% 4,5% -3,5% 98 578 89/105 99 611 -1,0% 9,1% 2,3%

-13,8% 147 858 145 100 1,9% -7,7% 90 333 88 793 1,7% -6,2% 172 468 169 115 2,0% -16,0% 213 869 209 650 2,0%
16,0% 160 189 153 585 4,3% 8,3% 96 321 91 792 4,9% 6,6% 205 283 191 509 7,2% 19,0% 258 491 246 509 4,9% 20,9%

25,6% 131 449 126 808 9,6% 179 043 194 250 21,3% 11,8% 118 992 131 395 20,3% 23,5% 276 758 233 722 18,4% 34,8% 318 560 274 733 16,0%
-0,6% 125 204 118 925 5,4% 160 676 158 683 2,1% 0,3% 104 122 99 064 5,5% 8,1% 238 282 220 152 8,0% 16,1% 279 801 254 436 9,7%

-16,9% 119 028 113 744 3,5% 132 490 131 120 -11,9% -17,3% 86 263 84 016 -18,1% -10,4% 215 900 204 884 0,0% 5,2% 251 092 236 474 6,2%

HV (Hantverk) IB (International Baccalaureate) IN (Industri) NA (Naturvetenskap) NBDJR (Naturbruk inr. Djurvård) NBLAN (Naturbruk inr. Lantbruk)
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VT 2023

2022 prisökning
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mot 
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mot 
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2023
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mot 
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Antal elever 
egna/alla 
VT 2023

2022 prisökning

92 859 20/50 92 333 0,6% 13,3% 3,9%
144 923 22/54 134 061 8,1% 9,1% -2,9% 101 363 55/88 107 733 -5,9% 23,6% 13,5% 118 267 40/52 122 119 -3,2% 25,0% 14,7%
161 994 43/89 154 907 4,6% 22,0% 8,5% 91 772 217/327 88 771 3,4% 11,9% 2,7% 113 639 200/284 109 829 3,5% 20,1% 10,2% 137 985 25/71 132 007 4,5%
221 204 14/16 187 834 17,8% 66,6% 48,2% 101 013 180/226 96 329 4,9% 23,2% 13,1% 106 092 126/163 101 090 4,9% 12,1% 2,9%

88 184 126/142 83 965 5,0% 7,6% -1,3% 88 309 81/85 100 977 -12,5% -6,7% -14,4%
137 688 20/33 125 772 9,5% 3,7% -7,7% 93 192 114/130 91 680 1,6% 13,7% 4,3% 106 716 77/84 91 368 16,8% 12,8% 3,5% 150 972 24/33 138 372 9,1%

91 500 41/68 90 300 1,3% 11,6% 2,4% 111 000 24/37 109 500 1,4% 17,3% 7,6%
110 952 51/76 106 916 3,8% -16,4% -25,7% 78 675 419/492 75 432 4,3% -4,0% -11,9% 95 698 141/167 91 849 4,2% 1,1% -7,2% 117 291 45/54 111 645 5,1%

88 689 55/70 86 046 3,1% 8,2% -0,7%
168 061 42/109 140 412 19,7% 26,6% 12,6% 99 115 735/1675 91 404 8,4% 20,9% 10,9% 110 248 214/685 98 077 12,4% 16,5% 6,9% 175 812 21/98 154 552 13,8%
170 906 61/96 163 359 4,6% 28,7% 14,5% 107 637 1234/1653 101 415 6,1% 31,3% 20,5% 115 073 221/262 104 920 9,7% 21,6% 11,6% 172 988 49/91 155 068 11,6%

103 717 55/77 96 327 7,7% 26,5% 16,1% 125 914 37/62 111 065 13,4% 33,0% 22,1%
109 373 39/63 90 320 21,1% 33,4% 22,4% 121 396 16/31 108 329 12,1% 28,3% 17,7%

-2,9% 258 820 9/27 258 893 0,0% 0,8% 81 811 124/126 88 833 -7,9% -0,2% -8,4% 91 229 116/120 85 342 6,9% -3,6% -11,5%
244 800 10/14 243 740 0,4% 84,4% 64,0% 103 105 56/72 97 620 5,6% 25,8% 15,4%

4,4%
23,2% 99 858 5/8 90 707 10,1% 21,8% 11,8%

96 019 23/78 87 830 9,3% 17,1% 7,5% 104 428 2/33 95 543 9,3% 10,3% 1,3%
115 860 67/124 91 720 26,3% 41,3% 29,7% 128 291 23/44 126 731 1,2% 35,5% 24,4%
85 960 125/175 81 330 5,7% 4,8% -3,8% 99 120 73/92 91 020 8,9% 4,7% -3,9%
91 926 135/210 90 346 1,7% 12,1% 2,9% 94 561 75/143 92 843 1,9% -0,1% -8,3%

179 900 7/22 229 200 -21,5% 35,5% 20,5% 103 000 134/230 95 600 7,7% 25,6% 15,3% 131 200 46/86 122 600 7,0% 38,6% 27,2%
162 809 13/25 159 008 2,4% 22,6% 9,1% 91 791 145/208 89 829 2,2% 12,0% 2,7% 91 578 128/162 86 490 5,9% -3,2% -11,2%

-17,3% 132 777 130 375 1,8% -11,0% 81 988 80 548 1,8% -8,2% 94 645 92 897 1,9% -8,2% 115 958 113 784 1,9%
256 698 247 642 3,7% 149 245 144 057 3,6% 12,4% 89 340 85 566 4,4% 9,0% 103 113 98 774 4,4% 8,9% 135 566 128 679 5,4%

23,2% 258 820 258 893 0,0% 0,8% 244 800 243 740 19,7% 64,0% 115 860 107 733 26,3% 29,7% 131 200 126 731 16,8% 27,2% 175 812 155 068 13,8%
8,2% 258 820 258 893 0,0% 0,8% 170 324 164 521 4,9% 14,1% 96 201 91 176 5,6% 7,7% 108 487 102 761 5,8% 5,2% 151 010 138 329 8,8%

-2,9% 258 820 258 893 0,0% 0,8% 110 952 106 916 -21,5% -25,7% 78 675 75 432 -7,9% -11,9% 88 309 85 342 -12,5% -14,4% 117 291 111 645 4,5%

NBSKG (Naturbruk inr. Skogsbruk) RL (Restaurang och livsmedelNBLAN (Naturbruk inr. Lantbruk) SA (Samhällsvetenskap) TE (Teknik) VF (VVS och fastighet)



Avvikelse 
mot 

prislista 
Storsthlm

Avvikelse 
mot 

riksprislista
2023

Antal elever 
egna/alla 
VT 2023

2022 prisökning

Avvikelse 
mot 

prislista 
Storsthlm

Avvikelse 
mot 

riksprislista

109 474 13/21 102 023 7,3% 17,9% -2,3%
111 249 12/36 118 611 -6,2% 19,8% -0,7%

19,0% 1,8% 113 005 50/89 108 180 4,5% 21,7% 0,8%
134 685 50/66 123 544 9,0% 45,1% 20,2%

30,2% 11,4% 111 432 29/58 102 600 8,6% 20,0% -0,6%
118 000 27/56 115 200 2,4% 27,1% 5,3%

1,1% -13,5% 96 148 64/95 92 404 4,1% 3,6% -14,2%
106 018 45/57 102 884 3,0% 14,2% -5,4%

51,6% 29,7% 139 109 27/75 119 245 16,7% 49,8% 24,1%
49,2% 27,6% 132 510 187/218 117 217 13,0% 42,7% 18,2%

123 182 13/29 108 172 13,9% 32,7% 9,9%

121 800 6/7 120 650 1,0% 31,2% 8,7%

117 690 50/52 109 630 7,4% 26,8% 5,0%

164 000 37/81 148 300 10,6% 76,6% 46,3%
111 222 113 000 -1,6% 19,8% -0,8%

-14,5% 92 851 90 144 3,0% -17,2%
16,9% 112 075 106 604 5,1% 20,7%

29,7% 164 000 148 300 16,7% 46,3%
11,4% 120 635 113 444 6,2% 7,6%

-13,5% 96 148 92 404 -6,2% -14,2%

VF (VVS och fastighet) VO (Vård och omsorg)



Antal 16-
åringar 

åk 1

Åk 3 
samma 
huvudm
an efter 3 

år

Antal 
elever 
med

 
examens

bevis

Andel 
med 

examens
bevis

57 52 49 86%
128 112 76 59%
685 601 465 68%70 idrottselever direkt och 5 vid senare tillfälle
361 334 279 77%
137 123 97 71%
241 223 198 82%
169 156 139 82%
707 663 545 77%
67 58 50 75%

1807 1709 1549 86%
1430 1290 1057 74%
110 103 95 86%
86 70 65 76%

170 158 130 76%
64 60 54 84%
42 35 30 71%
37 35 29 78%

106 90 73 69%
54 46 37 69%

138 129 112 81%
303 286 253 83%
249 231 230 92%
416 390 333 80%
305 287 240 79%
26 19 12 46%



 

 

Besöksadress  Västra Storgatan 35 
Postadress  Barn och utbildning 
 283 80 Osby 

Telefon  0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 81 86 

Hemsida  www.osby.se 
E-post  kommun@osby.se 

Organisationsnr  212000-0902 
 

 

 

Barn och utbildning  
Åsa Hallén Olofsson, 0479-52 81 08 
asa.hallenolofsson@osby.se 

 
Sida 

1(2) 
Datum 

2023-09-11 
 

      

Uppdaterad 20230828 

 

 

 

 
TIDPLAN 
 
VERSION 3 - uppdaterad 

 

 

TIDPLAN- Fortsatt a rbete med SKR - utredning en 2021          
Framtida utbud av gymnasieutbildning i Osby Kommun  

AKTIVITET  Barn och 
utbildningsförvaltningen 

Tjänstemannagrupp 

Kommunstyrelse 

Arbetsutskott 

Kommunstyrelse 

 

Uppstartsmöte 23-04-13 Information BUN 

23-04-25 

 

Återrapport 
tidplan 

  23-05-03 

 

Ta fram 
underlag 1 

23-04-26   

Redovisa 
underlag 1 

Diskussion 

 23-05-17  

Ta fram 
underlag 2 

23-05-16   

Redovisa 
underlag 2 

Diskussion 

 23-06-15  

Möte med 
rektorer 

23-06-08   

Ta fram 
underlag 3 

23-06-27, 23-06-29 

Heldag 

  

Möte med 
rektorer 

23-08-09   

Möte med 
rektorer 

23-08-22   

 

 



Osby kommun 
Datum 
2023-09-11 

      
      

Sida 

2(2) 

 

 

AKTIVITET  Barn och 
utbildningsförvaltningen 

Tjänstemannagrupp 

Kommunstyrelse 

Arbetsutskott 

Kommunstyrelse 

 

  23-08-23 

23-09-20 

23-09-06 

Information till 
personal vid 
Ekbackeskolan 
av rektorer 

Augusti 2023-September 
2023 
Information till personal 
ges av rektorer 

  

Möte med 
rektorer 

23-09-07   

Möte rektorer, 
FC, OC och 
presidiet 

23-09-20   

Möjlighet till 
beslut 
programutbud 

-framtida 
dimensionering 

  23-10-11 

 

 

 

Åsa Hallén Olofsson 
Förvaltningschef 

 

 



2023-05-31 

 

EKONOMISK BERÄKNING 230831 utifrån elevtal vårterminen 2023 

Beräkningar utifrån egna programkostnader, rektors budget �t jämförbara kostnader i snitt 

Ro 1  

Program Elevantal Osby kostnad       Snitt Hlm/Krstd         Differens         Diff/elev 

BF 34+3 4 459 610 4 177 966 281 644 7 612 
EK 59 6 260 490 5 241 678 1 018 812 17 269 
FS 25+10 3 783 815 3 442 915 340 900 9 741 
HT 10+3 2 324 179 1 284 573 1 039 606 87 662 
SA 66 7 218 618 5 929 704 1 288 914 19 529 

TOTALT 210 24 046 712 20 076 836 3 969 876  
 

Ro 2 

Program Elevantal Osby kostnad       Snitt Hlm/Krstd         Differens         Diff/elev 

NA 27 2 906 361 2 703 564 202 797 7 511 
TE 31 3 763 276 3 127 745 635 531 20 501 
IN 24 4 048 032 3 769 056 278 976 11 625 
VO 26+3 3 572 278 3 347 093 225 185 7 766 

TOTALT 111 14 289 947 12 947 458 1 342 489  
 

Individuella programmet (IM) 

Program Elevantal Osby kostnad       Snitt Hlm/Krstd         Differens           Diff/elev 

IM 
Ekbacke 

44 9 964 064 7 027 592 2 936 472 66 738 

IM 
Yrkesskol 

23 7 627 720 4 846 767* 2 780 953 120 911 

   *Dyraste vi betalar IMA   
   *Krstd dyraste IMA   

TOTALT 67 17 591 784 11 874 359 5 717 425  
 

Exempel på IM-kostnader externt: 
Samtliga Osbys IM på Ekbacke kostar 226 456:- på Yrkesskola kostar IMA 331 640:- 
IMY �t  Hässleholm 182 011:-  
  Friskola  130 896:- 
IMA �t  Hässleholm  210 729:- 
  Älmhult  132 656:- 

 

 



2023-05-31 

Kostnader för Osby-elever 

Program Elevantal Osby kostnad       Snitt Hlm/Krstd         Differens         Diff/elev 

BF 11 1 325 830 1 242 098 83 732 7 612 
EK 39 4 138 290 3 464 838 673 452 17 269 
FS 14+4 1 945 962 1 770 642 175 320 9 741 
HT 2+2 715 132 354 484 360 648 87 662 
SA 39 4 265 547 3 503 916 761 631 19 529 
NA 20 2 152 860 2 002 640 150 220 7 511 
TE 16 1 942 336 1 614 320 328 016 20 501 
IN 15 2 530 020 2 355 660 174 360 11 625 
VO 13 1 601 366 1 500 421 100 945 7 766 
IM 

Ekbacke 
35 7 925 960 5 590 130 2 335 830 66 738 

IM 
Yrkesskol 

12 3 979 680 2 528 748 1 450 932 120 911 

TOTALT 222 32 522 983 25 927 897 6 595 086  
 

 

Anpassat Gymnasium 

Program   Elevantal     Osby kostnad            Snitt Hlm                  Differens            Diff/elev 

Yrkesskolan Elev-
kostnad 

331 640 269 376  62 264 

Anp Gy 5 1 658 200 1 346 880 311 320  
      

      
IAIND   401 592   
IMIND   277 800   

TOTALT      
 

Samtliga elever på anpassat gymnasium kräver enskild skolskjuts, flertalet taxi.Läsåret 
2024/2025 kommer tre blivande IAIND-elever gå ut anpassad grundskola.  
Vårdnadshavare som idag har barn på anpassat gymnasium i annan kommun har uttryckt 
önskemål om att ha dem i Osby. 

 

 

 

 

 



2023-05-31 

Kostnader för Osby-elever 

Program Elevantal Osby kostnad       Snitt kringkom.         Differens         Diff/elev 

BF 11 1 325 830 1 250 018 75 812 6 892 
EK 39 4 138 290 3 980 457 157 833 4 047 
FS 14+4 1 945 962 Endast 1 val 

utanför Osby 
1 945 962 Hlm 111 936    

= dyrare 

HT 2+2 715 132 Endast 1 val 
utanför Osby 

715 132 Krstd 91 121    
= billigare 

SA 39 4 265 547 3 825 939 439 608 11 272 
NA 20 2 152 860 2 237 580 +84 720 +4 236 
TE 16 1 942 336 1 870 544 71 792 4 487 
IN 15 2 530 020 Inget val utanför 

Osby 
 Hlm 3 500 dyr 

Krsdt/Älmh 
27 000 billigare 

VO 13 1 601 366 1 568 112 33 254 2 558 
IM 

Ekbacke 
35 7 925 960 5 590 130 2 335 830 66 738 

IM 
Yrkesskol 

12 3 979 680 2 528 748 1 450 932 120 911 

TOTALT 222 32 522 983 28 042 642 4 480 341  
 

 

BUSSKOSTNADER 

Skånekort kostar 7 500:-/år 

Idag åker 25% av våra egna Osby-elever buss Kostnad    457 500:-/år 

Om alla nuvarande elever åker buss  Kostnad 1 830 000:-/år 

 

B-innovation 

�‡ 2021-2022  85 tkr/månad       1 020 tkr/år 

�‡ 2022-2023  110 tkr/månad     1 320 tkr/år 

�‡ 2023-          120 tkr/månad      1 440 tkr/år 

�‡ Här tillkommer även lönekostnader på ca 1 141 450 kr/år som ligger i tjänster på 
Ekbackeskolan 
 

 

 



 

Kommunstyrelsen  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2023-04-05 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 91 Genomlysning av gymnasieskolan - SKR 
Dnr 2021-00315 

Kommunstyrelsens beslut 

- Barn- och utbildningsnämnden har ett fortsatt uppdrag att arbeta med 
SKR-utredningen gällande gymnasieskolan. 

- Förvaltningschef Åsa Hallén Olofsson får i uppdrag att till 
kommunstyrelsens sammanträde den 3 maj presentera en reviderad 
tidsplanering för arbetet med SKR-utredningen gällande 
gymnasieskolan.  

Sammanfattning av ärendet 

Lars-Anton Ivarsson (M) informerar kommunstyrelsen om att ärendet finns 
med på dagordningen för barn- och utbildningsnämndens arbetsutskott den 
11 april 2023 och att det är Lars-Anton Ivarssons förhoppning om att kunna 
fortsätta jobba med ärendet.  

Beslutsgång 
Propositionsordningar 

Kommunstyrelsen beslutar enhälligt efter diskussion att: 

Barn- och utbildningsnämnden har ett fortsatt uppdrag att arbeta med SKR-
utredningen gällande gymnasieskolan. 

Förvaltningschef Åsa Hallén Olofsson får i uppdrag att till 
kommunstyrelsens sammanträde den 3 maj presentera en reviderad 
tidsplanering för arbetet med SKR-utredningen gällande gymnasieskolan.  

 

Beslutet skickas till 

Barn- och utbildningsnämnden 
Förvaltningschef, Åsa Hallén Olofsson 

 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

1(3) 
Sammanträdesdatum 

2023-09-20 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

CC140874B57F517AF5518A28CADBE7FE23DD65ED4F  

 

§ 133 BUF Anpassning gymnasieorganisation 
Dnr KS-2021-00315 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslår kommunstyrelsen 
Föreslår kommunfullmäktige 

 

Att anpassa Osby kommuns gymnasieorganisation från och med läsåret 

2024/2025 enligt följande: 

- besluta att gymnasieskolan i Osby erbjuder programmen IN 
(industriteknik), FS (försäljning och service), EK 
(ekonomiprogrammet), SA (samhällsprogrammet), NA 
(naturvetenskapligt program), TE (tekniskt program) 

- besluta att samtliga inriktningar på IM-programmet (individuella 
programmet) förläggs på Ekbackeskolan (IMV: programinriktat val, 
IMS: språkintroduktion, IMY: yrkesintroduktion, IMA: individuellt 
val) 

- besluta att avtalet med B-innovation avslutas 

 

Beslutsmotivering  

Osby kommunerbjuder två program med yrkesutgang och fyra program med 
en högskoleförberedande utgång. Det är gynnsamt för Osby kommuns elever 
och är en bra kombination med en tydlig inriktning, Industriteknik bevaras 
ochär ett väl ansett program som gynnar Osby och företagen i kommunen. 
Ett program med hög status. Tillsammans med Försäljning och service 
möjliggörs samläsning av gymnasiegemensamma ämnen(till exempel 
svenska, matematik med flera) om Osby erbjuder två yrkesförberedande 
program. Dessa program kan gynna kommunen med framtida arbetskraft. 
De högskoleförberedande programmen EK/SA samt NA/TE är populära och 
gynnaren stor del av Osby kommuns gymnasieelever. Historiskt sett är 
dessa program stabila i Osby. 
 
Osby kommuns programkostnader för IM-programmet är höga i förhållande 
till andra kommuner. Särskilt IMA: individuellt val utmärker sig med höga 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

2(3) 
Sammanträdesdatum 

2023-09-20 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

CC140874B57F517AF5518A28CADBE7FE23DD65ED4F  

 

programkostnader. Samarbetet med B-innovation har gett ett mervärde för de 
elever som valt inriktning specialidrott men är kostsamt. Om elevernas 
måluppfyllelse ökar är svårt att avgöra. 

Sammanfattning av ärendet 

Sveriges kommuner och regioner (SKR) fick 2021 uppdraget att göra en 
utredning och analys av kostnaderna för kommunens gymnasieverksamhet 
eftersom verksamheten uppvisar höga kostnader enligt nationell 
jämförelsestatistik i Kolada. 
Uppdraget genomfördes i form av dels intervjuer (politiska nivån och 
tjänstemannanivån), dels analyser av kommunens kostnader. Anpassad 
gymnasieskola ingick men skulle särredovisas. Vuxenutbildningen ingick 
inte. 
 
SKR:s utredning presenterades för kommunstyrelsen i oktober 2021 varvid 
kommunstyrelsen gav Barn- och utbildningsnämnden i uppdrag att fördjupa 
sig i SKR:s slutsatser och återkomma med eventuella åtgärder, alternativt 
förklaringar till avvikelser. Återrapportering skulle ske till kommunstyrelsen 
senast den 31 maj 2022. Under våren 2022, februaritill maj, genomfördes ett 
antal möten mellan nämndsordförande, förvaltningsledningen och 
gymnasiets rektorer. Strax härefter pausades arbetet, ingen ytterligare 
dokumentation har återfunnits. 
 
I mars 2023 önskade kommunstyrelsen återkoppling kring arbetet varvid 
kommundirektören informerade om det tidigare arbetet som pausades. April 
2023 fick förvaltningschefen för Barn- och utbildningsförvaltningen i 
uppdrag att ta sig an uppgiften. Den 3 maj 2023 presenterade 
förvaltningschefen sedan en tidsplanering för arbetet med SKR-utredningen. 
Från april till september 2023 har olika delar av gymnasieskolan genomlysts 
medfokus på att anpassa gymnasieskolans organisation i Osby med en tydlig 
inriktning och ekonomisk hållbarhet utifrån kommunensstorlek och elevtal. 
I uppdraget har tonvikt lagts på Osby kommuns elever. 
 

Barnkonsekvensanalys  

Ärendet berör nuvarande och kommande gymnasielever i Osby kommun. 

 

Beslutsgång 
Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enhälligt efter diskussion att: 

Slutlig beslutsinstans för ärendet är kommunfullmäktige. 
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Beslutsunderlag 

SKR-utredning 2021 

Beslut KS 202100315 KS §91 23 2023-04-05 

Tidplan för arbete 2023-05-03 reviderad 2023-09-11 

Interkommunalersättning (IKE) 2023 jämförelser 2023-06-07 

Diskussionsunderlag SKR 1 2023-05-17 

Diskussionsunderlag SKR 2 2023-06-16 

Diskussionsunderlag SKR 3 2023-08-23 

Konsekvensbeskrivning 2023-08-28 

Barnkonsekvensanalys 2023-08-31 

Arbetsgång. Arbetsprocess 2023-09-11 

Ekonomisk beräkning 2023-09-12 

Tjänsteskrivelse Anpassning gymnasieorganisation 2023-09-12 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 



Besvarade 
medborgarförslag 
2023-07-11 
Dnr: KS 2023-515 

 

Medborgarförslag Förslagsställare Inkommen  Kommentar Status (Besvaras av 
förvaltningen) 

Fastställande av bestämmelse 
som förhindrar möjlighet att 
upprätta hemliga avtal 

Lennart Bejvel 10 januari 2023 Överlämnad till 
kommunstyrelsen för 
besvarande, KF 2023-03-27 
§ 7 

Medborgarförslaget anses 
besvarat, KS 2023-06-28 § 
177 

Basketlag i Osby Victor Preisner 
 

6 april 2023 Överlämnad till barn- och 
utbildningsnämnden för 
besvarande, KF 2023-04-24 
§ 35 

Medborgarförslaget anses 
besvarat, KS 2023-06-28 § 
168 

     

     

     

 

 

 

 

 

 

 



Obesvarade 
medborgarförslag 
2023-07-11 
Dnr: KS 2023-515 

 

Medborgarförslag Förslagsställare Inkommen  Kommentar Status (Skrivs av 
förvaltningen) 

Stäng gamla 
marklundavägen 

Torbjörn Bengtsson 2020-02-24 Remitterad enligt beslut i 
KF 2020-03-30 till SBN för 
utredning. Enligt plan 
skulle SBN hantera ärendet 
2022-02-22 

Förvaltningen tar ett omtag 
kring medborgarförslag och 
planerar för politisk 
behandling. 

Lämplig hastighet genom 
Strömsborg, väg 23 

Östra Genastorp-
Bökeskogs 
samfällighetsförening 

2022-09-21 Remitterat för avgörande 
till SBN 2022-10-24 

Förvaltningen tar ett omtag 
kring medborgarförslag och 
planerar för politisk 
behandling 

     

 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-09-12 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Amanda Svensson 
0479 - 52 83 44 
Kommunsekreterare Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Redovisning av besvarade/ej besvarade 
medborgarförslag 2023 
Dnr KS 0.0.0 KS-2023-00515 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta: 

- Godkänna redovisning av besvarade/obesvarade medborgarförslag 

Sammanfattning av ärendet 
I enlighet med kommunfullmäktiges arbetsordning ska besvarade/ej 
besvarade medborgarförslag redovisas två gånger per år. I redovisningen ska 
det framgå om besvarade motioner är bifallen, ansedd besvarad eller 
avslagen. För ej besvarade medborgarförslag ska det framgå när 
kommunfullmäktige beslutat att medborgarförslaget ska vara besvarad samt 
en redovisning om när medborgarförslaget kan tänkas bli besvarad.   

Beslutsunderlag 
�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�H�G�E�R�U�J�D�U�I�|�U�V�O�D�J��
���������´����daterad den 12 september 2023 från kommunsekreterare Amanda 
Svensson och administrativ chef Margareta Larsson. 

�6�N�U�L�Y�H�O�V�H���´���5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�H�G�E�R�U�J�D�U�I�|�U�V�O�D�J�����������´ 
 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 

 

 

Margareta Larsson 
Administrativ chef 

 

Amanda Svensson 
Kommunsekreterare 

Sida 
1 (1) 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2023-09-20 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

CC140874B57F517AF5518A28CADBE7FE23DD65ED4F  

 

§ 111 Redovisning av besvarade/ej besvarade 
medborgarförslag 2023 
Dnr KS-2023-00515 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen  
Föreslå kommunfullmäktige 

- Godkänna redovisning av besvarade/obesvarade medborgarförslag 

Sammanfattning av ärendet 

I enlighet med kommunfullmäktiges arbetsordning ska besvarade/ej 
besvarade medborgarförslag redovisas två gånger per år. I redovisningen ska 
det framgå om besvarade motioner är bifallen, ansedd besvarad eller 
avslagen. För ej besvarade medborgarförslag ska det framgå när 
kommunfullmäktige beslutat att medborgarförslaget ska vara besvarad samt 
en redovisning om när medborgarförslaget kan tänkas bli besvarad.   

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H medborgarförslag 
���������´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q���������V�H�S�W�H�P�E�H�U�������������I�U�n�Q���N�R�P�P�X�Q�V�H�N�U�H�W�H�U�D�U�H���$�P�D�Q�G�D��
Svensson och administrativ chef Margareta Larsson. 

�6�N�U�L�Y�H�O�V�H���´���5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�H�G�E�R�U�J�D�U�I�|�U�V�O�D�J�����������´ 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ej besvarade motioner 
2023-01-01 �t 2023-06-30 
Dnr: KS 2023-516 

Motion Motionär Inkommen Senaste beslut Beräknad behandling 
av kommunfullmäktige 

Kommentar 

Släckvatten i Hökön Andreas 
Andersson 
(KD) 

13 januari 
2023 

KF 2023-03-27 § 8 
SBN 2023-06-14 § 88 
KS 2023-06-28 § 182 

30 oktober 2023 Remitterad till SBN, hanterad 
av KS och redo för KF. 

Bryt utanförskapet! 
Förskolan 

Daniel 
Landin (S) 
och Ingrid 
Ullsten (S) 

3 april 2023 KF 2023-04-24 § 37 
KS 2023-05-31 § 132 

- Kommundirektören har i 
uppdrag att utreda motionens 
intentioner och återkomma 
med ett svar i september till 
KS.  
Hanteras av KS i oktober. 

Justera taxan för att 
tillfälligt använda 
kommunal mark vid 
underhåll och byggnation 

Jonas 
Mattsson 
(SD) och 
Kennet 
Nordqvist 
(SD) 

21 april 
2023 

 

KF 2023-06-19 § 61 30 oktober 2023 Kommundirektören har i 
uppdrag att utreda motionen.  
 
 

Sänkt arvode och 
inkludera fika 

Jonas 
Mattsson 
(SD) och 
Tobias 
Ekvall (SD) 

4 maj 2023 KF 2023-06-19 § 62 30 oktober 2023 Kommundirektören har i 
uppdrag att utreda motionen 
 
 



Avgjorda motioner 
2023-01-01 �t 2023-06-30 
Dnr: KS 2023-516 

 

Motion Motionär Inkommen Beslut 
Minska antalet ledamöter i 
kommunfullmäktige i Osby 
kommun 

Jonas Mattsson (SD) och 
Kennet Nordqvist (SD) 

21 april 2023 KF 2023-06-19 § 59 
Motionen avvisas. 

Kameraövervakning Jenvägen 
samt tåg- och busstationen i 
Osby 

 

Jonas Mattsson (SD) och 
Nicklas Mauritzson (SD) 

21 april 2023 KF 2023-06-19 § 60 
Motionen anses 
besvarad. 

    

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
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Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-09-12 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Amanda Svensson 
0479 - 52 83 44 
Kommunsekreterare Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Redovisning av besvarade/ej besvarade motioner 
2023 
Dnr KS 0.0.0 KS-2023-00516 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att: 

- Godkänna redovisning av besvarade/ej besvarade motioner 

Sammanfattning av ärendet 
I enlighet med kommunfullmäktiges arbetsordning ska besvarade/ej 
besvarade motioner redovisas en gång per år. I redovisningen ska det framgå 
om besvarad motion är bifallen, ansedd besvarad eller avslagen. För ej 
besvarade motioner ska det framgå när kommunfullmäktige beslutat att 
motionen ska vara besvarad samt en redovisning om när motionen kan 
tänkas bli besvarad. 

Beslutsunderlag 
�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´���5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�R�W�L�R�Q�H�U�����������´����
daterad den 12 september 2023 från kommunsekreterare Amanda Svensson 
och administrativ chef Margareta Larsson. 

�6�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�R�W�L�R�Q�H�U��
2023�  ́

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 

 

 

Margareta Larsson 
Administrativ chef  

 

Amanda Svensson 
Kommunsekreterare 

Sida 
1 (1) 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2023-09-20 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

CC140874B57F517AF5518A28CADBE7FE23DD65ED4F  

 

§ 112 Redovisning av besvarade/ej besvarade 
motioner 2023 
Dnr KS-2023-00516 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen  
Föreslå kommunfullmäktige 

- Godkänna redovisning av besvarade/ej besvarade motioner 

Sammanfattning av ärendet 

I enlighet med kommunfullmäktiges arbetsordning ska besvarade/ej 
besvarade motioner redovisas en gång per år. I redovisningen ska det framgå 
om besvarad motion är bifallen, ansedd besvarad eller avslagen. För ej 
besvarade motioner ska det framgå när kommunfullmäktige beslutat att 
motionen ska vara besvarad samt en redovisning om när motionen kan 
tänkas bli besvarad. 

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´���5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�R�W�L�R�Q�H�U�����������´����
daterad den 12 september 2023 från kommunsekreterare Amanda Svensson 
och administrativ chef Margareta Larsson. 

�6�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���H�M���E�H�V�Y�D�U�D�G�H���P�R�W�L�R�Q�H�U��
���������  ́

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige 

 



2021-07-15 

Återrapportering av kommunstyrelsens beslut perioden 2023-01-01 �t 2023-06-30 

Tjänstepersoner/politiker inom samtliga förvaltningar 

Ärende När gavs uppdraget? När ska detta 
verkställas/beslutas? 

Kommentarer: Verkställt/Ej verkställt 

Revisionsrapport �t 
granskning av samverkan 
av IT-frågor 
 
Dnr 2022-389 

§ 13 2023-01-11 
Kommundirektören får i uppdrag att 
ta fram ett svar till 
kommunstyrelsens sammanträde 
den 8 mars 2023 

KS 2023-03-08  Verkställt 
 

Intern kontroll 2022 
 
Dnr 2022-5 

KS 2023-03-08, § 64 
De ej godkända 
internkontrollpunkterna ska 
redovisas på kommunstyrelsens 
arbetsutskott i april av berörda 
nämnder där vidtagna åtgärder ska 
presenteras. 

KSau 2023-04-20 § 53  Verkställt 

Samverkan - Ökad säkerhet 
och trygghet 
 
Dnr 2023-110 

KS 2023-03-08, § 75, 
Uppdrar åt Niklas Larsson (C) och 
Petra Gummesson att underteckna 
samverkansöverenskommelsen. 

  Verkställt 
 

FAV Budgetuppföljningar 
2023 Arbete och 
välfärdsförvaltningen 
 
Dnr 2023-111 
 

KS 2023-04-05 § 81 
Förvaltningschef Emma Frostensson 
får i uppdrag att återkomma med 
åtgärder för en budget i balans 

  Verkställt 

Arbetsmiljörapport 2022 
 
Dnr 2023-89 

KS 2023-04-05, § 83 
Överlämna arbetsmiljörapporten till 
nämnderna där respektive nämnd 
får i uppdrag att analysera resultatet 
och ta fram förslag för ev. åtgärder. 

  MOB och SBN ej 
verkställt 



2021-07-15 

Personalekonomisk 
redovisning 2022 
 
Dnr 2023-113 

KS 2023-04-05 § 84 
 
Att ge nämnder/förvaltningar i 
uppdrag att analysera resultatet 
utifrån sin verksamhet. 

  MOB och SBN ej 
verkställt 

Genomlysning av 
gymnasieskolan - SKR 

KS 2023-04-05, § 91, 
Förvaltningschef Åsa Hallen Olofsson 
får i uppdrag att till 
kommunstyrelsens sammanträde 
den 3 maj presentera en reviderad 
tidsplanering för arbetet med SKR-
utredningen gällande 
gymnasieskolan. 

KS 2023-05-03 § 115  Verkställt 

Granskning av samverkan 
av krisberedskapsarbetet, 
2023 

KS 2023-05-03 § 107,  
Kommundirektör, Petra Gummesson, 
får i uppdrag att ta fram ett svar. 

KS 2023-09-06 Planeras till KS i oktober Ej verkställt 

BUF Organisation Förskola KS 2023-05-31, § 142, 
Förvaltningschef Åsa Hallén Olofsson 
får i uppdrag att se över 
organisationen av 
förskoleverksamheten med 
anledning av det minskande 
barnantalet i Osby kommun. 

KS 2023-06-28 § 169  Verkställt 

Musikskolans utbud KS 2023-05-31, § 148, 
Förvaltningschef Åsa Hallén Olofsson 
får i uppdrag att ta fram ett 
underlag kring musikskolans utbud. 

 Planeras till KS i oktober 
eller november 

Ej verkställt 

BUF Budgetuppföljning 
2023 

KS 2023-06-28, § 164 
Förvaltningschef Åsa Hallén Olofsson 
får i uppdrag att fortsätta sitt arbete 
med att ta fram åtgärder för en 
budget i balans. 

  Verkställt/pågående 

 



2021-07-15 

Samhällsbyggnadsnämnden 

Ärende När gavs uppdraget? När ska detta 
verkställas/beslutas? 

Kommentarer: Verkställt/Ej verkställt 

     
     

 

Hälsa- och omsorgsnämnden 

Ärende När gavs uppdraget? När ska detta 
verkställas/beslutas? 

Kommentarer: Verkställt/Ej verkställt 

     
     

 

Barn- och utbildningsnämnden (Till och med 2023-05-03) 

Ärende När gavs uppdraget? När ska detta 
verkställas/beslutas? 

Kommentarer: Verkställt/Ej verkställt 

     
Genomlysning av 
gymnasieskolan - SKR 

KS 2023-04-05, § 91, 
Förvaltningschef Åsa Hallen 
Olofsson får i uppdrag att 
till kommunstyrelsens 
sammanträde den 3 maj 
presentera en reviderad 
tidsplanering för arbetet 
med SKR-utredningen 
gällande gymnasieskolan. 

KS 2023-05-03 § 115  Verkställt 

 

 

 



2021-07-15 

Miljö- och byggnämnden 

Ärende När gavs uppdraget? När ska detta 
verkställas/beslutas? 

Kommentarer: Verkställt/Ej verkställt 

     
     

 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 
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Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-09-12 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Amanda Svensson 
0479 - 52 83 44 
Kommunsekreterare Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Återrapportering av kommunstyrelsens beslut 
Dnr KS 0.0.0 KS-2023-00517 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 
att: 

- Återrapportering av kommunstyrelsens beslut för perioden 2023-01-
01 �± 2023-06-30, godkänns 

Sammanfattning av ärendet 
I enlighet med reglementet för Osby kommuns nämnder mandatperioden 
2013�±2026 ska en återrapportering ske av de av kommunstyrelsen beslutade 
uppdrag till nämnder och tjänstepersoner rapporteras två gånger varje år. 

Beslutsunderlag 
�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�c�W�H�U�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���D�Y���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���E�H�V�O�X�W����������-01-01 
�± 2023-06-�����´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q��12 september 2023 från kommunsekreterare 
Amanda Svensson och administrativ chef Margareta Larsson. 

�6�N�U�L�Y�H�O�V�H���´���c�W�H�U�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���D�Y���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���E�H�V�O�X�W����������-01-01 �± 
2023-06-�����  ́

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 

 

 

Margareta Larsson 
Administrativ chef  

 

Amanda Svensson 
Kommunsekreterare 

Sida 
1 (1) 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2023-09-20 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

CC140874B57F517AF5518A28CADBE7FE23DD65ED4F  

 

§ 113 Återrapportering av verkställigheten av 
kommunstyrelsens beslut 2023 
Dnr KS-2023-00517 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen  

- Återrapportering av kommunstyrelsens beslut för perioden 2023-01-
01 �± 2023-06-30, godkänns 

Sammanfattning av ärendet 

I enlighet med reglementet för Osby kommuns nämnder mandatperioden 
2013�±2026 ska en återrapportering ske av de av kommunstyrelsen beslutade 
uppdrag till nämnder och tjänstepersoner rapporteras två gånger varje år. 

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�c�W�H�U�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���D�Y���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���E�H�V�O�X�W����������-01-01 
�± 2023-06-�����´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q���������V�H�S�W�H�P�E�H�U�������������I�U�n�Q���N�R�P�P�X�Q�V�H�N�U�H�W�H�U�D�U�H��
Amanda Svensson och administrativ chef Margareta Larsson. 

�6�N�U�L�Y�H�O�V�H���´���c�W�H�U�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���D�Y���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���E�H�V�O�X�W 2023-01-01 �± 
2023-06-�����  ́
 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

 



Återrapportering av verkställighet �t Kommunfullmäktige 20023-01-01 �t 2023-06-30 (Medborgarförslag och motioner redovisas separat i enlighet med 
Kommunfullmäktiges arbetsordning). Daterad den 11 juli 2023  

Kommunstyrelsen 

Ärende Beslut av kommunfullmäktige Verkställt/Ej verkställt Kommentar (Om ej verkställt ska 
det anges när beräknat 
verkställande ska ske) 

Årsredovisning stiftelser 2022 
Dnr 2023-86 

§ 10 2023-03-27  
Delegera till kommunstyrelsens 
ordförande och vice ordförande att 
underteckna årsredovisningarna. 

Verkställt  

 

Barn- och utbildningsnämnden 

Ärende Beslut av kommunfullmäktige Verkställt/Ej verkställt Kommentar (Om ej verkställt ska 
det anges när beräknat 
verkställande ska ske) 

    
 

Hälsa- och välfärdsnämnden 

Ärende Beslut av kommunfullmäktige Verkställt/Ej verkställt Kommentar (Om ej verkställt ska 
det anges när beräknat 
verkställande ska ske) 

    
 

  



 

Samhällsbyggnadsnämnden 

Ärende Beslut av kommunfullmäktige Verkställt/Ej verkställt Kommentar (Om ej verkställt ska 
det anges när beräknat 
verkställande ska ske) 

Vattentjänstplan för Osby kommun 
2023 

2023-04-�î�ð�U���‘���ï�ô�U���_Ge 
samhällsbyggnadsnämnden i 
uppdrag att ta fram en 
vattentjänstplan för Osby kommun.�_ 

Verkställt KS 2023-06-28 § 179  

 

Uppdrag till kommundirektör 

Ärende Beslut av kommunfullmäktige Verkställt/Ej verkställt Kommentar (Om ej verkställt ska 
det anges när beräknat 
verkställande ska ske) 

    
    
    
    
    

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-09-12 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Amanda Svensson 
0479 - 52 83 44 
Kommunsekreterare Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Återrapportering av verkställigheten av 
kommunfullmäktiges beslut 2023 
Dnr KS 0.0.0 KS-2023-00518 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att: 

- Godkänna återrapportering för kommunfullmäktiges beslut för 
perioden 2023-01-01 �± 2023-06-30 

Sammanfattning av ärendet 
I enlighet med kommunfullmäktiges arbetsordning, § 40 och reglementet för 
Osby kommuns nämnder mandatperioden 2023�±2026 ska nämnderna två (2) 
gånger per år redovisa de av kommunfullmäktige överlämnade beslut. 
Redovisningen sker per den 30 juni respektive 31 december, ska respektive 
nämnd redovisa de beslut av kommunfullmäktige under den senaste 
sexmånadersperioden som de ännu inte verkställt, skälen till detta samt när 
beslutet kan förväntas verkställas. 

Beslutsunderlag 
�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�c�W�H�U�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���E�H�V�O�X�W���S�H�U�L�R�G�H�Q��
2023-01-01 �± 2023-06-�����´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q���������V�H�S�W�H�P�E�H�U�������������I�U�n�Q��
kommunsekreterare Amanda Svensson och administrativ chef Margareta 
Larsson.  

�6�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�c�W�H�U�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���Eeslut perioden 2023-01-
01 �± 2023-06-�����  ́

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 

 

 

 

Sida 
1 (2) 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Margareta Larsson 
Administrativ chef 

 

Amanda Svensson 
Kommunsekreterare 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2023-09-20 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

CC140874B57F517AF5518A28CADBE7FE23DD65ED4F  

 

§ 114 Återrapportering av verkställigheten av 
kommunfullmäktiges beslut 2023 
Dnr KS-2023-00518 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen  
Föreslå kommunfullmäktige 

- Godkänna återrapportering för kommunfullmäktiges beslut för 
perioden 2023-01-01 �± 2023-06-30 

Sammanfattning av ärendet 

I enlighet med kommunfullmäktiges arbetsordning, § 40 och reglementet för 
Osby kommuns nämnder mandatperioden 2023�±2026 ska nämnderna två (2) 
gånger per år redovisa de av kommunfullmäktige överlämnade beslut. 
Redovisningen sker per den 30 juni respektive 31 december, ska respektive 
nämnd redovisa de beslut av kommunfullmäktige under den senaste 
sexmånadersperioden som de ännu inte verkställt, skälen till detta samt när 
beslutet kan förväntas verkställas. 

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�c�W�H�U�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���E�H�V�O�X�W���S�H�U�L�R�G�H�Q��
2023-01-01 �± 2023-06-�����´�����G�D�W�H�U�D�G���G�H�Q���������V�H�S�W�H�P�E�H�U�������������I�U�n�Q��
kommunsekreterare Amanda Svensson och administrativ chef Margareta 
Larsson.  

�6�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�c�W�H�U�U�D�S�S�R�U�Wering kommunfullmäktiges beslut perioden 2023-01-
01 �± 2023-06-�����  ́

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige 

 

 

 



 
 
 
 

Revisionen 
 

      2023-04-19 

  Till:  
  Kommunstyrelsen 

           
  För kännedom till:  
              Kommunfullmäktige 

Granskning av samverkan av krisberedskapsarbetet 

EY har på uppdrag av kommunrevisionen granskat huruvida kommunstyrelsen säkerställt ett 
ändamålsenligt krisberedskapsarbete. 

Den sammanfattande bedömningen är att kommunstyrelsen säkerställt ett delvis ändamålsenligt 
krisberedskapsarbete. Bedömningen grundar sig på att det säkerställts en tydlig roll- och 
ansvarsfördelning för krisberedskapsarbetet. Däremot är styrdokument inte uppdaterade efter 
genomförd omorganisation. Bedömningen görs även mot bakgrund av att kommunstyrelsen inte följer 
upp att respektive nämnd säkerställt sin krisledningsorganisation och sin beredskapsplanering. 

Av granskningen framkommer att kommunen har de obligatoriska dokumenten som bör finnas utifrån 
lag och överenskommelse mellan MSB och SKR. Vidare finns ett pågående arbete att ta fram ny risk- 
och sårbarhetsanalys. I granskningen betonas vikten av att samtliga nämnder och bolag deltar vid ny 
risk- och sårbarhetsanalys. I nu gällande plan har samhällsbyggnadsnämnden inte återkopplat kring 
sina kritiska beroenden.  

Kommunstyrelsen bedöms i granskningen inte ta del av tillräcklig uppföljning och återrapportering 
gällande krisberedskapsarbetet. Vidare har kommunstyrelsen inte säkerställt att samtliga prioriterade 
åtgärder för mandatperioden har slutförts. 

Utifrån granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att: 
 

�x Säkerställa att samtliga nämnder och bolag är en del av framtida risk- och sårbarhetsanalys 
genom att återge sina kritiska beroenden. 

�x Följa upp att respektive nämnd säkerställt sin krisledningsorganisation och sin 
beredskapsplanering. 

�x Följa upp att de prioriterade åtgärderna genomförs.  

�x Säkerställa en tillräcklig återrapportering och uppföljning avseende krisberedskapsarbetet. 
 
Revisorerna önskar kommunstyrelsens svar utifrån granskningens resultat och rekommendationer senast 
2023-08-31. Svaret skickas till revisionens ordförande och till hanna.ericsson@se.ey.com.  
 
På uppdrag av Osby kommuns revisorer 
 
Agneta Malm  
Revisionens ordförande 
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1. �K�Y�e�e�Y�f�^�Y�l�l�f�a�f�_ 

EY har på uppdrag av kommunrevisionen i Osby kommun granskat huruvida 
kommunstyrelsen säkerställt ett ändamålsenligt krisberedskapsarbete.  

Den sammanfattande bedömningen är att kommunstyrelsen säkerställt ett delvis 
ändamålsenligt krisberedskapsarbete.  Bedömningen grundar sig på att det 
säkerställts  en tydlig roll - och ansvarsfördelning för krisberedskapsarbetet.  Däremot 
är styrdokument inte uppdaterade efter genomförd omorganisation.  Bedömningen 
görs även mot bakgrund av att kommunstyrelsen  inte  följer  upp att respektive 
nämnd säkerställt sin krisledningsorganisation och sin beredskapsplanering.  

Av granskningen framkommer att k ommunen har de obligatoriska dokumenten som 
bör finnas utifrån lag och överenskommelse mellan MSB och SKR . Vidare finns ett  
pågående arbete att ta fram ny risk- och sårbarhetsanalys.  I granskningen betonas 
vikten av att samtliga nämnder och bolag deltar vid ny risk - och sårbarhetsanalys. I 
nu gällande plan har samhällsbyggnadsnämnden inte återkopplat kring sina kritiska 
beroenden.  

Kommunstyrelsen bedöms i granskningen inte ta del av tillräcklig uppföljning och 
återrapportering gällande krisberedskapsarbetet. Vidare har kommunstyrelsen inte 
säkerställt att samtliga prioriterade åtgärder för mandatperioden har slutförts.  

Utifrån granskni ngsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att:  

�f  Säkerställa att samtliga nämnder och bolag är en del av framtida risk - och 
sårbarhetsanalys  genom att återge sina kritiska beroenden.  

�f  Följa upp att respektive nämnd säkerställt sin krisledningsorganisation o ch sin 
beredskapsplanering . 

�f  Följa upp att de prioriterade åtgärderna genomförs.  

�f  Säkerställa en tillräcklig återrapportering och uppföljning avseende 
krisberedskapsarbetet.  
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2. �A�f�d�]�\�f�a�f�_ 

2.1.  Bakgrund  

Lag (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför och vid extraordinära 
händelser och höjd beredskap (LEH) reglerar kommuners agerande vid 
extraordinära händelser. Med extraordinär händelse avses en sådan händelse som 
avviker från det normala, innebär en allvarlig störning eller överhängande risk för 
en allvarlig störning i viktiga samhällsfunktioner och kräver skyndsamma insatser av 
kommunen. I LEH anges att kommunerna bland annat ska genomföra risk - och 
sårbarhetsanalyser och ha en plan för hantering av extraordinära händelser. Hur 
kommunerna har förberett o ch arbetat med detta ligger till grund för hur det 
nuvarande arbetet bedrivs och vilket resultat det ger.  

Spridningen av coronaviruset och konflikter i Sveriges närområde visar på ett 
mycket tydligt sätt behovet av en flexibel organisation som snabbt kan ställa om sin 
verksamhet för att möta det behov som medborgarna har. Av Styrdokument för 
Osbys kommuns arbete med krisberedskap framgår att kommunstyrelsen har det 
övergripande ansvaret att leda och samordna kommunens säkerhetsarbete och är 
tillika räd dningsnämnd. 

Kommunens revisorer har utifrån sin risk - och väsentlighetsanalys noterat att 
kommunens krisberedskap inte har granskats på senare år. Revisorerna har därför 
beslutat att genomföra en granskning av kommunens krisberedskap.  

2.2.  Syfte och revisionsf rågor  

Granskningen har syftat  till att bedöma om kommunstyrelsen har säkerställt ett 
ändamålsenligt krisberedskapsarbete.  

I granskningen besvaras följande revisionsfrågor:  

�f  Har kommunstyrelsen en ändamålsenlig organisation för krisberedskap?  

�f  Har det upprät tats ändamålsenliga rutiner, policys och dokument avseende 
krisberedskap? 

�f  Genomför kommunen risk - och sårbarhetsanalyser i enlighet med MSB:s 
riktlinjer?  

�f  Får kommunstyrelsen en tillräcklig återrapportering och uppföljning 
avseende krisberedskapsarbetet ? 

2.3.  Genomförande och avgränsning  

Granskningen har genomförts under perioden februari -april.  Granskningen har skett  
genom intervjuer och dokumentstudier . Se källförteckning i avsnitt 5.  
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2.4.  Revisionskriterier  

Granskningens bedömningar utgår från följande revisionskriterier, för att läsa mer 
om revisionskriterierna se avsnitt 5.   

�f  Kommunallagen (2017:725)  

�f  Förordning (2006:637) om kommuners och landstings åtgärder inför och vid 
extraordinära händelser i fredstid o ch höjd beredskap 

�f  Myndigheten för samhällsskydd och beredskaps (MSB:s) föreskrifter och råd  

�f  Kommunala mål och styrande dokument  

�f  Överenskommelse om kommunernas krisberedskap (MSB 2018 �Ç09779)   
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3. �?�j�Y�f�k�c�f�a�f�_�k�j�]�k�m�d�l�Y�l 

3.1.  Organisation  

Politisk ansvarsfördelning  

Av styrdokument för Osby kommuns arbete med krisberedskap  framgår att 
kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret att leda och samordna  kommunens 
säkerhetsarbete och är tillika räddningsnämnd.  

Fullmäktige har antagit reglemente för kris ledningsnämnden 20 19 �Ç202 2. I 
reglementet framgår  att kommunstyrelsens  arbetsutskott s ordinarie ledamöter 
utgör krisledningsnämnden. Vidare framgår det att ordförande bedömer när 
krisledningsnämnden ska aktiveras. Om ordförande har förhinder bestämmer vice 
ordförande om krisledningsnämnden ska aktiveras.  I reglementet för 
krisledningsnämnd en framgår vidare nämndens ansvar och befogenheter.  Det 
framgår exempelvis att nämnden är kommunens ledningsfunktion  vid extraordinära  
händelser i fredstid. Extraordinär händelse beskrivs som en händelse som avviker 
från det normala, innebär en allvarlig störning eller överhängande risk för en 
allvarlig störning i viktiga samhällsfunktioner , och kräver skyndsamma insatser av 
en kommun. Vid en extraordinär händelse har krisledningsnämnden rätt att ta i 
anspråk de förvaltningsresurser som den begär. Enligt r eglemente ska 
krisledningsnämndens beslut anmälas vid närmast följande 
kommunfullmäktigesammanträde.  

Roll- och ansvarsfördelning på tjänstepersonsnivå  

Av instruktion för kommundirektör , daterad 2021 -06-23, framgår att 
kommundirektören har i uppgift att bes luta om hur kommunens arbete med 
krisberedskap ska planeras och hur det ska organiseras . Kommundirektör beslutar 
även hur organisationen ska utbildas och övas i enlighet med gällande lagstiftning 
och överenskommelser med andra aktörer i krisberedskapssyste met. 
Kommundirektören leder kommunens krisledningsgrupp och ansvarar för att den 
politiska ledningen får en korrekt lägesbild och beslutsunderlag i samband med en 
kris eller samhällsstörning.  Enligt plan för hantering av extraordinära händelser och 
svåra samhällspåfrestningar , beslutad av kommundirektör 2019 -12 -31,  består 
krisledningsgruppen av ordinarie kommunledningsgrupp.  Av intervju framgår att 
även kommunstyrelsens ordförande och vice ordförande i kommunstyrelsen ingår i 
krisledningsgruppen. Detta fra mgår däremot inte av styrdokumenten . Av plan för 
hantering av extraordinära händelser och svåra samhällspåfrestningar  framgår att 
krisledningsorganisationen, utöver krisledningsgruppen, även består av en 
krisledningsstab som bland annat hanterar kommunikat ion, administration 
personalförsörjning och analys  vid kris . Enligt plan för hantering av extraordinära 
händelser och svåra samhällspåfrestningar  innehar säkerhets- och 
beredskapssamordnare rollen som stabschef  för krisledningsstaben . Numera är det 
däremot  säkerhetschefen som innehar denna roll.  
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Inom kommunstyrelsens organisation fullgör säkerhetschefen det dagliga 
krisberedskapsarbetet. Inom organisationen finns även en trygghetssamordnare 
som kommer att få arbetsuppgifter som avser  krisberedskapsarbetet.  

Av styrdokument för Osby kommuns arbete med krisberedskap  framgår att 
respektive förvaltning ansvarar för att tillse att den egna verksamheten har en 
fungerande krisorganisation. Syftet är att förebygga och minska konsekvenserna vid 
en extraordinär händels e eller svårare samhällsstörning.  Riktlinjerna som 
kompletterar styrdokumentet ska beslutas av ansvarig nämnd. 

Av intervju framgår att räddningstjänsten  tidigare  hade ett samordningsansvar för 
säkerhets- och beredskapsarbetet på tjänste personsnivå. Denna ordning framgår av 
styrdokument för Osby kommuns arbete med krisberedskap . I oktober 2020 
beslutade kommunfullmäktige om en omorganisering för räddningstjänsten vilke n 
innebar att  räddningstjänstsamverkan inleddes med Hässleholms kommun. Enligt 
uppgift flyt tades samordningsansvar et för säkerhets - och beredskapsarbetet till 
säkerhet- och beredskapsfunktionen . Detta framgår däremot inte av beslutet om 
omorganisering.  

Av plan för hantering av extraordinära händelser och svåra samhällspåfrestningar  
framgår att kommun ens organisation för krisledning består av krisledningsgrupp 
samt krisledningsstab på den kommunövergripande tjänste personsnivån. 

På förvaltningsnivå ska det finnas lokala krisledningsorganisationer och en 
beredskapsplanering för att han tera begränsade störningar i den egna 
verksamheten då kommunens centrala krisledningsorganisation inte aktiveras. Av 
intervju framgår att säkerhet - och beredskapsfunktionen inte har varit involverad i 
förvaltningarnas planarbete vad gäller krisberedskap . Det görs inte någon 
uppföljning av huruvida övriga förvaltningar /nämnder har lokala organisationer och 
planering på plats.  

Av intervju framgår att kommunledningen deltagit i övningar tillsammans  med 
länsstyrelsen vilket genomfördes senast 2019. Samtliga övn ingar enligt övnings - 
och utbildningsplan som skulle ske efter 2019 ställdes in på grund av pandemin. 
Enligt uppgift har övningar enligt plan inte återupptagits. Däremot har vissa 
utbildningsinsatser genomförts, som bland annat totalförsvardag med chefer o ch 
politiker i Skåne Nordost 2023.  

3.1.1.  Bedömning 

Bedömningen är att kommunstyrelsen har säkerställt en tydlig roll - och 
ansvarsfördelning för krisberedskapsarbetet.  Vi noterar däremot att styrdokument 
inte är uppdatera de efter genomförd omorganisation då räddningstjänsten inte 
längre har ett samordningsansvar.  Om kommunstyrelsens ordförande och vice 
ordförande ska ingå i krisledningsgruppen anser vi att detta b ör tydliggöras i de 
styrande dokumenten då det inte framgår idag. Vidare anser vi att även om 
respekti ve nämnd ansvarar för säkerställandet av sin krisledningsorganisation  och 
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sin beredskapsplanering bör det ske, inom ramen för uppsiktsplikten,  en uppföljning 
av kommunstyrelsen att så är fallet.  

3.2.  Rutiner  

Kommunen har flera styrdokument avseende krisberedskap. Lagen om 
extraordinära händelser samt MSB :s och SKR:s överenskommelse om krisberedskap 
fastställer vilka dokument som ska tas fram av kommunerna. I tabellen nedan 
framgår om kommunen har tagit fram do kumenten.  

Obligatoriska dokument utifrån lag och 
överenskommelse mellan MSB och SKR  

Finns 
dokumentet?   

Risk- och sårbarhetsanalys  Ja 

Plan för hantering av extraordinära händelser  Ja 

Utbildnings - och övningsplan Ja 

Reglemente krisledningsnämnd  Ja 

Styrdokument för kommunens krisberedskap  Ja 

Instruktion för kommundirektören som anger 
vilka uppgifter som kommundirektören ska ha 
avseende krisberedskap 

Ja 

Av intervju framgår att samtliga ovan styrdokument ska uppdateras under med 
anledning av den nya mandatperioden . Arbetet inleds med att upprätta ny risk - och 
sårbarhetsanalys  (RSA). Övriga styrdokument ska bygga på risk - och 
sårbarhetsanalysen och kommer därför revideras efter framtagen RSA. Utöver 
RSA:n finns ingen prioritering  vad gäller ordningen på framtagandet.  

3.2.1.  Risk- och sårbarhetsanalys  

Kommunen har genomfört en risk - och sårbarhetsanalys för perioden 2019 �Ç2022. 
Inom ramen för granskningen har vi tagit del av kommunens RSA.  

Analysarbetet har genomförts genom scenariobaserad seminarieform  och delades 
upp i tre steg: plattform, analys och återkoppling. För varje steg genomför des ett 
seminarium som utgick från att representanter träffades  för att diskutera olika 
riskscenarier som kan drabba aktörens verksamhet. Riskerna bedömdes utifrån 
riskmatris där både sannolikhet och konsekvens t ogs i beaktning. Varje enskild risk 
tilldela des därefter ett riskvärde. Kommunstyrelsen har fastställt RSA: n. Vidare är 
även RSA godkänd av tillsynsmyndigheten Länsstyrelsen.  

Kommunens RSA innehåller samtliga delar enligt MSB:s föreskrifter och råd. I 
dokumentet redogörs för att samhällsbyggnadsnämnden inte har återkopplat kring  



 

 

 

8 

 

nämndens kritiska beroenden 1 för kommunens samhällsviktiga verksamhet. Utifrån 
kritiska beroenden beskrivs identifierade sårbarheteter och brister i 
krisberedskapen inom kommunen och dess geografiska område. Även i detta 
avseende saknas samhällsbyggnadsnämndens återkoppling  då det inte finns några 
kritiska beroenden  som avser deras verksamhet . Verksamheterna som har 
återkopplat har bland annat svarat på frågan hur länge man klarar sig utan 
respektive beroende. Exempel på beroende är bland annat elförsörjning, vatten och 
avlopp samt telefoni och IT.  

Det kan konstateras att identifierade och analyserade risker för kommunen och 
kommunens geografiska område är allmänt hållna. Det framgår  således inga tydlig a 
lokala risker  som beskriver det geografiska läget och vad som ryms inom den . Bland 
annat nämns bränder på en allmän nivå utan en tydlig geografisk risk. I stället  
framgår det att bränder kan medföra stora skador på samhällsviktig verksam het.  
Vidare beskrivs risken för längre teleavbrott som att det kan orsaka problem för 
samhällsviktig verksamhet då de är beroende av ström. Det framgår inte vilka de 
samhällsviktiga verksamheter na är. 

Av RSA 2019 �Ç2022 beskrivs behovet av åtgärder . Det fra mgår bland annat  att 
planer som pandemiplan bör ses över. Det framgår även att samtliga förvaltningar 
och kommunala bolag bör jobba med risk - och sårbarhetsanalys inom sitt 
verksamhetsområde, samt att det ska genomföras större övningar och mindre 
workshops. Enligt uppgift har  kommunstyrelsen inte kontrollerat om så skett. 
Pandemiplanen har enligt uppgift  revidera ds mars 2021 .  

I samband med ny mandatperiod ska ny risk - och sårbarhetsanalys upprättas och 
beslutas under 2023 . Av intervju framgår att samtliga bolag och förvaltningar ska 
intervjuas av säkerhetschefen inom ramen för ny RSA.  Det är respektive 
förvaltningschef/VD som avgör vilka som ska representera respektive förvaltning 
och bolag. Även kommunledningsgruppen kommer intervjuas inom ramen för 
RSA:n.  Det framgår även av intervju att Osby kommun tillsammans med andra 
nordöst skånska kommuner, i liknande storlek och resurser , kommer att samverka 
och utbyta kunskap kring vilken modell och analys som ska används till den framtida 
RSA:n. 

I styrdokument för Osby kommuns arbete med krisberedskap fastställs att 
krisberedskapsarbetet ska utgå från  risk- och sårbarhetsanalysen . Bilden nedan 
illustrerar detta.  

 
1 Kritiskt beroende är  ett beroende som är avgörande för att samhällsviktiga verksamheter 
ska kunna fungera. Det karaktäriseras av att en störning i en levererande verksamhet snabbt 
och varaktigt försämrar funktionen hos den beroende verksamheten.  
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Bild 1. Koppling mellan RSA och styrdokument med innehåll  

 

 

 

Källa: Styrdokument för Osby kommuns arbete med krisberedskap . 

Övriga styrdokument  

Utöver ovan nämnda styrdokument finns fler a andra styrdokument  beslutade på 
olika nivåer. Några exempel är bland annat instruktioner för stabsarbetet  och 
pandemiplan. Av instruktion för  stabsarbetet  ingår  stabsdagbok. För stabsdagbok 
finns bland annat framtagen mall för arbete . Inom ramen för stabsarbetet finns även 
instruktion för stabsorientering  som innehåller förslag på agenda vid första 
stabsorientering.  

Styrdokument för kommun ens arbete med krisberedskap syftar till att omhänderta 
de åtgärdsbehov som framkommer genom arbet et med risk - och sårbarhetsanalysen 
och översätta dessa till de åtgärder som ska genomföras under mandatperioden. I 
styrdokumentet beskrivs bland annat övergripande mål för arbetet med 
krisberedskap. Vidare framgår det vilka åtgärder som ska prioriteras un der 
mandatperioden. Åtgärderna utgörs av:  

Åtgärd  
Uppstart  

enligt 
dokument   

Status februari 2023 enligt uppgift  

Upprätta övnings - och 
utbildningsplan  

2019  
 

Genomfört, beslutad av 
kommundirektör 2019 -12-02 

Revidera reglemente KLN 2019  
 

Genomfört, beslutad av KF 2022 -02-
14  

Revidera instruktion 
kommundirektör  

2019  
 

Genomfört, beslutad av KS, 2021 -06-
23  

Upprätta 
säkerhetsskyddsanalys 

2020 
 

Genomfört, beslutad av 
säkerhetsskyddschef  2022  

Upprätta  
säkerhetsskyddsplan 

2020 
 

Genomfört, beslutad av 
säkerhetsskyddschef  2022  
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Planera styrel  2020  
 

Påbörjad, men inte färdigställd  under 
mandatperioden  

Upprätta/revidera  
reservkraftsplan  

2020 �Ç202 2 
 

Påbörjad, men inte färdigställd  under 
mandatperioden  

Upprätta/revidera  
nödvattenplan  

2020 �Ç2022  
 

Påbörjad, men inte färdigställd  under 
mandatperioden  

Uppstart och planering av  
civilt försvar  

2019 �Ç202 2 
 

Påbörjad, men inte färdigställd  under 
mandatperioden  

Signalskyddsorganisation  2019 �Ç2020 
 

Genomfört, beslutad av 
kommundirektör 2021 -09-21 

Upprätta drivmedelplan  2020 �Ç2022   Ej genomfört/saknas uppgifter  

Uppdatering av befintlig  
pandemiplan 

2022   Enligt uppgift genomförd 2021  

Kriskommunikationsplan  2020   Påbörjad, men inte färdigställd  

 

I styrdokument  för Osby kommuns arbete med krisberedskap  framgår vem som 
ansvarar för att åtgärderna ska genomför as. Det framgår inte när respektive åtgärd 
ska vara färdigställd eller vem som ska fatta beslut om åtgärden. Vidare framgår det 
inte om kommunstyrelsen följe r upp att ovan åtgärder genomförs. Enligt uppgift har 
7 av 13 åtgärder genomförts. S edan dokumentet antogs har det skett en 
organisationsförändring  vilket enligt uppgift innebär  att  flera ansvariga funktioner 
ersatts av andra. Detta har inte uppdaterats i styrdokumentet.  

3.2.2.  Bedömning 

Det kan konstateras att kommunen har de obligatoriska dokumenten som bör finnas 
utifrån lag och överenskommelse mellan MSB och SKR. Utöver detta finns flera 
andra styrdokument  som ska stödja arbetet under en kris, som blandat annat 
instruktioner för stabsarbetet, vilket vi bedömer som et t tydligt stöd vid kris.   

Det kan även konstateras att det finns ett pågående arbete att ta fram ny RSA. Vid 
framtagandet av ny RSA vill vi betona vikten av att samtliga nämnder och bolag 
deltar i arbetet och utgör  en del av planen. I nu gällande plan har 
samhällsbyggnadsnämnden inte återkopplat kring sin a kritiska beroenden . Det är av 
vikt att samtliga nämnder och bolag framför sina kritiska beroenden  för att få en så 
heltäckande bild som möjligt av kommunens risk- och sårbarhet.  Genom att samtliga 
nämnder deltar vid RSA säkerställs även att det finns en medvetenhet av risker och 
kritiska beroenden i flera av kommunens verksamheter . Deras delaktighet utgör  
även ett underlag i respektive nämnds hantering av krisberedskapsarbetet som ska 
ske inom den egna verksamheten. 

Vi noterar att flera rutiner och styrdokument ska revideras efter att RSA är klar. Vi 
ser detta som positivt och menar att dessa med fördel bör ses  över så de styrande 
dokumenten och  hur det fungerar i praktiken överensstämmer.  Exempelvis framgår 
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det av styrdokument att räddningstjänsten har samordningsansvaret för 
krisberedskap, vilket inte längre är fallet. Vi noterar även att 6 av 13 uppgifter som 
skulle prioriteras under mandatperioden inte är slutförda , vilket vi bedömer vara en 
brist.  

3.3.  Återr apportering  

Av plan för hantering av extraordinära händelser och svåra samhällspåfrestningar  
framgår att det är krisledningsnämndens ordförande eller dennes ersättare som 
beslutar om att en extraordinär händelse råder och kan aktivera och sammankalla 
krisledningsnämnden. Krisledningsstaben ska kunna sammankallas och leverera 
lägesbild och beslutsstöd till krisledningsgrupp alternativt krisledningsnämnd inom 
tre timmar.  

Av styrdokument för Osbys kommuns arbete med krisberedskap framgår att 
kommundirektör, rä ddningschef och/eller krisledningsstabschef ansvarar för att 
informera/larma krisledningsnämndens ordförande då det kan finnas behov att 
aktivera nämnden. I Osby kommuns organisation för hantering av extraordinära 
händelser och svåra samhällsstörningar har  krisledningsstaben till uppgift att ta 
fram och sammanställa information om den aktuella händelsen.  

Av instruktion för kommundirektören  framgår att kommundirektören leder 
kommunens krisledningsgrupp och ansvarar för att den politiska ledningen får en 
korrekt lägesbild och beslutsunderlag i samband med en kris eller samhällsstörning.  

Utöver ovan framgår inte vilken information som kommunst yrelsen ska ta del av 
eller hur ofta vad gäller krisberedskap sarbetet.  

Av intervju framgår att kommunstyrelsen har kallat säkerhetschefen till 
sammanträde för att informera  om krisberedskapsarbetet . Av kommunstyrelsen s 
protokoll för 2022 framgår att säkerhetschefen deltog vid kommunstyrelsen s 
sammanträden vid tre tillfällen.  Vid kommunstyrelsens sammanträde 2022 -03 -09 
informerade säkerhetschefen om förtroendevaldas tillgång i kommunhuset. Vidare 
informerade kommundirekt ören vid samma tillfälle om krisen i Ukraina och att det 
med anledning av detta ska göras en översyn av skyddsrum. Vid övriga tillfällen 
lämnade säkerhetschefen tjänsteskrivelser om fyrverkerier samt yttra nde i 
granskningsrapport av IT - och informationssäk erhet. Säkerhetschefen uppger  vid 
intervju  att han kan be om att komma till nämnden för att föredra  ärenden vid behov. 

Kommunstyrelsen har inte informerats om pågående risk - och sårbarhetsanalys  
eller upprättande av övriga rutiner . Däremot är kommunledning sgruppen 
informerade.  

3.3.1.  Bedömning 

Bedömningen är att kommunstyrelsen inte tar del av tillräcklig uppföljning och 
återrapportering  gällande krisberedskapsarbete t. Bedömningen grundar sig på att  
kommunstyrelsen som ansvarig nämnd inte kan ha kännedom om hur arbetet med 
kommunens krisberedskap fortlöper  utifrån den information som de har tagit del av . 



 

 

 

12  

 

Vidare grundar vi bedömningen på att  kommunstyrelsen inte har säkerställt att  
samtliga prioriterade åtgärder för mandatperioden har slutförts. Kommunstyrelsen 
har inte heller informerats om det pågående arbetet med ny RSA och 
styrdokumentation. Vidare menar vi att styrdokumentation kan tydliggöra och 
formulera uppföljningen av det långsiktiga och strategiska krisberedskapsarbetet . 

 



 

 

 

13  

 

4. �K�Y�e�e�Y�f�^�Y�l�l�Y�f�\�]���Z�]�\�’�e�f�a�f�_ 

Den sammanfattande bedömningen är att kommunstyrelsen säkerställt ett delvis 
ändamålsenligt krisberedskapsarbete. Bedömningen grunda s på att det har 
säkerställts  en tydlig roll - och ansvarsfördelning för krisberedskapsarbetet.  Däremot 
noteras att styrdokument  inte är uppdaterade efter genomförd omorganisation då 
räddningstjänsten inte längre har ett samordningsansvar. Om kommunstyrelsens 
ordförande och vice ordförande ska ingå i krisledningsgruppen anser vi att detta b ör 
tydliggöras i de styrande dokumenten då  det inte framgår idag. Vidare anser vi att 
kommunstyrelsen bör följa upp att respektive nämnd säkerställt sin  
krisledningsorganisation och sin beredskapsplanering . 

Kommunen har de obligatoriska dokumenten som bör finnas utifrån lag och 
överenskommelse mel lan MSB och SKR. Det finns ett pågående arbete att ta fram 
ny RSA. Vid framtagandet av ny RSA vill vi betona vikten av att samtliga nämnder 
och bolag deltar i arbetet och utgör en del av planen. I nu gällande plan har 
samhällsbyggnadsnämnden inte återkoppl at kring sina kritiska beroenden. Vidare 
kan det konstateras att 6 av 13 uppgifter som skulle prioriteras under 
mandatperioden inte är slutförda, vilket bedöms vara en brist.  

Revisionsfråga  Svar 

Har kommunstyrelsen en 
ändamålsenlig organisation för 
krisberedskap?  

Ja. Kommunstyrelsen har i stort en 
ändamålsenlig organisation för 
krisberedskap. 

Har det upprättats ändamålsenliga 
rutiner, policys och dokument 
avseende krisberedskap?  

Delvis, det finns upprättade rutiner policys 
och dokument avseende krisberedskap. 
Däremot menar vi att dessa bör med fördel 
revideras så att utförande  i praktiken 
också stämmer överens med 
styrdokumen t. 

Genomför kommunen risk - och 
sårbarhetsanalyser i enlighet med 
MSB:s riktlinjer?  

Ja, däremot har 
samhällsbyggnadsnämnden inte 
återkopplat sina kritiska beroenden i risk - 
och sårbarhetsanalysen.  

Får kommunstyrelsen en tillräcklig 
återrapportering och uppföljning 
avseende krisberedskapsarbetet ? 

Nej, vad vi kan se har kommunstyrelsen 
inte tagit del av någon information om 
pågående krisberedskapsarbete eller 
begärt någon uppföljning kring det.  

 

Utifrån granskningsresultatet rekommendera r vi  kommunstyrelsen att:  

�f  Säkerställa att samtliga nämnder och bolag är en del av framtida risk - och 
sårbarhetsanalys  genom att återge sina kritiska beroenden.  

�f  Följa upp att respektive nämnd säkerställt sin krisledningsorganisation och sin 
beredskapsplanering . 
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�f  Följa upp att de prioriterade åt gärderna genomförs.   

�f  Säkerställa en tillräcklig återrapportering och uppföljning avseende 
krisberedskapsarbetet . 

 

Osby 19  april 2023  

 

 

Negin Nazari   Victor Klügel    

EY   EY  
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5. �C�‚�d�d�^�’�j�l�]�[�c�f�a�f�_ 

Intervjuade funktioner  

�f  Säkerhetschef 

�f  Räddningschef 

 

Analyserade dokument  

�f  Styrdokument för Osby kommuns arbete med krisberedskap, 2019 -12 -09 

�f  Pandemiplan för kommunstyrelseförvaltningen, 2020 -03 -25 

�f  Reglemente för Osby kommuns nämnder för mandatperioden 2019 �Ç2022  

�f  Instruktion för kommundirektör, 2021 -06-23 

�f  Plan för hantering av extraordinära händelser och svåra 
samhällspåfrestningar, 2019 -12-31 

�f  Risk- och sårbarhetsanalys 2019 �Ç2022  

�f  Kommunstyrelsens sammanträdesprotokoll 2022  

�f  Tjänsteskrivelse Samarbetsavtal räddningstjänsten, 2020 -09 -14  

�f  Utbildnings - och övningsplan 2019 �Ç2022  

�f  Instruktion Stabsorientering, 2020 -03 -23 

�f  Instruktion Stabsdagbok, 2020 -03 -23 

�f  Instruktion för Stabschef, 2020 -03 -23 
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6. �J�]�n�a�k�a�g�f�k�c�j�a�l�]�j�a�m�e 

Kommunallagen (2017:725)  

Det är enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna för valtningen av 
kommunens angelägenheter och ha uppsikt över övriga nämnders och eventuella 
gemensamma nämnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmärksamt följa 
de frågor som kan inverka på kommunens utveckling och ekonomiska ställning.   

Kommunallagens 6 kap 6 § anger att nämnderna inom sitt ansvarsområde ska se till 
att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullmäktiges mål och riktlinjer, 
samt i enlighet med lagar och författningar som gäller för verksamheten.  

Förordning (2006:637) o m kommuners och landstings åtgärder inför och vid 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap 2 

Av förordning (2006:637) framgår att varje kommun och region ska ha de planer 
som behövs för verksamheten under höjd beredskap. Planerna ska enligt 4 § FEH 
innehålla uppgifter om den verksamhet som är avsedd att bedrivas under förhöjd 
beredskap. Vidare uttrycker LEH att samtliga regioner och kommuner ska ha en 
krisledningsnämnd som ska fullgöra uppgifter under extraordinära händelser i 
fredstid. I LEH f ramgår vidare att kommuner och regioner ska ansvara för att 
förtroendevalda och anställd personal får den utbildning och övning som behövs för 
att de ska kunna lösa sina uppgifter vid extraordinära händelser i fredstid. Slutligen 
ställer LEH och FEH upp en skyldighet för kommuner att hålla länsstyrelsen och 
ansvarig myndighet informerad om vidtagna förberedelser inför extra ordinära 
händelser.   

Kommunerna ska även lämna lägesrapporter samt information om 
händelseutvecklingen vid sådana händelser till länsstyrelsen och ansvarig 
myndighet.    

Myndigheten för samhällsskydd och beredskaps (MSB:s) föreskrifter och råd  

Enligt MSB:s föreskrifter, beslu tade 2015 -01 -26, ska kommunernas risk - och 
sårbarhetsanalyser (RSA) innehålla följande:   

�f  Beskrivning av kommunen och dess geografiska område.  

�f  Beskrivning av arbetsprocess och metod.  

�f  Identifierad samhällsviktig verksamhet inom det geografiska området.  

�f  Identifierade kritiska beroenden för kommunens samhällsviktiga 
verksamhet.  

�f  Identifierade och analyserade risker för kommunen och dess geografiska 
område.  

 
2 LEH 
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�f  Beskrivning av identifierade sårbarheter och brister i krisberedskap inom 
kommunen och dess geografiska område.  

�f  Behov av åtgärder med anledning av resultatet i risk - och 
sårbarhetsanalysen.  

Resultatet av kommunernas arbete med risk - och sårbarhetsanalys ska rapporteras 
till länsstyrelsen senast den 31 oktober under det första kalenderåret efter ordinarie  
val till kommunfullmäktige. Enligt MSB:s föreskrifter ska kommunen regelbundet 
följa upp sin RSA. Uppföljningen och bedömningen ska rapporteras till länsstyrelsen 
senast den 15 februari året efter varje av mandatperiodens fyra år.   

Kommunala mål och styr ande dokument  

Styrdokument för Osbys kommuns arbete med krisberedskap beskriver kommunens 
övergripande inriktning och prioriteringar för kommunens arbete inom 
krisberedskap för mandatperioden 2019 �Ç2022. Av Styrdokument framgår följande 
övergripande mål:  

�f  Målet inom Osby kommun med krisberedskapsarbetet är att stärka samhällets 
förmåga att förebygga, motstå och hantera extraordinära händelser andra 
samhällsstörningar och höjd beredskap, både i fredstid och i krig.  

�f  Arbetet med krisberedskap och det civila förs varet syftar till att värna om 
befolkningens liv och hälsa, samhällets funktionalitet och förmågan att 
upprätthålla de grundläggande värden som demokrati, rättssäkerhet och 
mänskliga fri - och rättigheter.  

�f  Osby kommun ska ha en god förmåga att samverka med samarbetspartners för 
att uppnå målet med krisberedskapen och bidra till att minska lidandet samt 
skadeverkningar av extraordinära händelser eller svårare samhällsstörningar.  

�f  Osby kommun verkar för att verksamheterna ska fungera både under normala 
förhålla nden som i kris. Det innebär att kommunen ska arbeta på ett effektivt 
sätt för att förebygga och hantera en kris.  

Överenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019 �Ç2022  MSB 2018 �Ç
09779 , SKR 18/03101  

Överenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019 �Ç2022 reg lerar uppgifter 
och ersättning för kommunernas arbete med krisberedskap enligt LEH. Kommunen 
ska för varje ny mandatperiod fastställa en krisledningsplan. Inom ramen för 
kommunens krisberedskap ska kommunstyrelsen fastställa en instruktion för hur 
kommundi rektören ska leda förvaltningen under kommunstyrelsen samt vilka 
uppgifter kommundirektören har.  

Kommunen ska ta fram ett styrdokument för kommunens arbete med krisberedskap 
som ska ange övergripande mål och inriktning för arbetet med krisberedskap under 
mandatperioden. Styrdokumentet ska enligt överenskommelsen innehålla:  

�f  Övergripande styrning av arbetet med krisberedskap i kommunala 
förvaltningar, bolag och kommunalförbund.  

�f  Kommunens övergripande process för risk - och sårbarhetsanalys.  
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�f  Kommunens ambit ioner i arbetet med sitt geografiska områdesansvar.  

�f  Vilken planering avseende krisberedskap inom olika områden som kommunen 
ska ta fram eller uppdatera under mandatperioden.  

Därtill anger överenskommelsen att kommunen ska ta fram ett reglemente för 
krisledningsnämnden.  

Kommunen ska ha en regelbundet övad och utbildad krisorganisation samt en plan 
för utbildning och övning.  



 

Kommunstyrelsen  

Protokoll  
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-05-03 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

F52E76D92BCC9A47AB1645F396959CE15258371705  

 

§ 107 Granskning av samverkan av 
krisberedskapsarbetet, 2023 
Dnr 2023-00194 

Kommunstyrelsens beslut 

- Kommundirektör, Petra Gummesson, får i uppdrag att ta fram ett 
svar.  

- Kommunstyrelsens arbetsutskott ska senast under sitt sammanträde i 
augusti 2023 behandla svaret till revisorerna. 

Sammanfattning av ärendet 

EY har på uppdrag av kommunrevisionen granskat huruvida 
kommunstyrelsen säkerställt ett ändamålsenligt krisberedskapsarbete. Den 
sammanfattande bedömningen är att kommunstyrelsen säkerställt ett delvis 
ändamålsenligt krisberedskapsarbete. Bedömningen grundar sig på att det 
säkerställts en tydlig roll- och ansvarsfördelning för krisberedskapsarbetet. 
Däremot är styrdokument inte uppdaterade efter genomförd omorganisation. 
Bedömningen görs även mot bakgrund av att kommunstyrelsen inte följer 
upp att respektive nämnd säkerställt sin krisledningsorganisation och sin 
beredskapsplanering. 

Av granskningen framkommer att kommunen har de obligatoriska 
dokumenten som bör finnas utifrån lag och överenskommelse mellan MSB 
och SKR. Vidare finns ett pågående arbete att ta fram ny risk- och 
sårbarhetsanalys. I granskningen betonas vikten av att samtliga nämnder och 
bolag deltar vid ny risk- och sårbarhetsanalys. I nu gällande plan har 
samhällsbyggnadsnämnden inte återkopplat kring sina kritiska beroenden.  

Kommunstyrelsen bedöms i granskningen inte ta del av tillräcklig 
uppföljning och återrapportering gällande krisberedskapsarbetet. Vidare har 
kommunstyrelsen inte säkerställt att samtliga prioriterade åtgärder för 
mandatperioden har slutförts. 

Utifrån granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att: 

�‡���6�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���D�W�W���V�D�P�W�O�L�J�D���Q�l�P�Q�G�H�U���R�F�K���E�R�O�D�J���l�U���H�Q���G�H�O���D�Y���I�U�D�P�W�L�G�D���U�L�V�N- och 
sårbarhetsanalys genom att återge sina kritiska beroenden. 

�‡���)�|�O�M�D���X�S�S���D�W�W���U�H�V�Sektive nämnd säkerställt sin krisledningsorganisation och 
sin beredskapsplanering. 

�‡���)�|�O�M�D���X�S�S���D�W�W���G�H���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�G�H���n�W�J�l�U�G�H�U�Q�D���J�H�Q�R�P�I�|�U�V���� 



 

Kommunstyrelsen  

Protokoll  
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-05-03 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

F52E76D92BCC9A47AB1645F396959CE15258371705  

 

�‡���6�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���H�Q���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J���n�W�H�U�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���D�Y�V�H�H�Q�G�H��
krisberedskapsarbetet. 

Beslutsgång 
Yrkanden 

Niklas Larsson (C) yrkar på att Kommundirektör, Petra Gummesson, får i 
uppdrag att ta fram ett svar. Kommunstyrelsens arbetsutskott ska senast 
under sitt sammanträde i augusti 2023 behandla svaret till revisorerna.  

Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens ordförande frågar kommunstyrelsen om de ämnar besluta 
i enlighet med Niklas Larssons (C) yrkande och finner att kommunstyrelsen 
beslutar så. 

Beslutsunderlag 

Missiv, Granskning av samverkan av krisberedskapsarbetet, daterad 19 april 
2023 från Agneta Malm (S) revisionens ordförande 

Granskningsrapport, Granskning av samverkan av krisberedskapsarbetet 

 

Beslutet skickas till 

Petra Gummesson, kommundirektör 

Kim Olsen, skerhetschef 

Margareta Persson Larsson, administativ chef  

Revisionens ordförande Agneta Malm  

 



 

TJÄNSTESKRIVELSE 
Datum 

2023-08-15  

Sida 
1(3) 

Kommunstyrelseförvaltningen    
Kim Olsen    
Säkerhetschef   
Kim.olsen@osby.se    

 

Besöksadress  Västra Storgatan 
35 
Postadress  
Kommunstyrelseförvaltningen 
283 80 Osby 

Telefon  0479-52 80 00 vx 
E-post  kommun@osby.se 

Hemsida  www.osby.se 
Organisationsnr  212000-0902 

Bankgiro  281-6809 

 

Granskning av Osby kommuns  samverkan av 
krisberedskapsarbetet  2023 
 

Kommunstyrelseförvaltningens  förslag till Kommunstyrelsen   

- Kommunstyrelsen beslutar att anta kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 
som sitt eget svar till revisorerna. 

Barnkonsekvensanalys  

Ärendet berör inte barn. 

Sammanfattning  av ärendet  

EY har på uppdrag av kommunrevisionen i Osby kommun granskat huruvida 
kommunstyrelsen säkerställt ett ändamålsenligt krisberedskapsarbete.  

Den sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsen säkerställt ett delvis 
ändamålsenligt krisberedskapsarbete. Bedömningen grundar sig på att det säkerställts en 
tydlig roll- och ansvarsfördelning för krisberedskapsarbetet. Däremot är styrdokument 
inte uppdaterade efter genomförd omorganisation. Bedömningen görs även mot bakgrund 
av att kommunstyrelsen inte följer upp att respektive nämnd säkerställt sin 
krisledningsorganisation och sin beredskapsplanering.  

Av granskningen framkommer att kommunen har de obligatoriska dokumenten som bör 
finnas utifrån lag och överenskommelse mellan MSB och SKR. Vidare finns ett pågående 
arbete att ta fram ny risk- och sårbarhetsanalys (RSA). I granskningen betonas vikten av 
att samtliga nämnder och bolag deltar vid ny risk- och sårbarhetsanalys.  

Kommunstyrelsen bedöms i granskningen inte ta del av tillräcklig uppföljning och 
återrapportering gällande krisberedskapsarbetet. Vidare har kommunstyrelsen inte 
säkerställt att samtliga prioriterade åtgärder för mandatperioden har slutförts. 

Revisorerna önskar svar med anledning av granskningen innan den 31 augusti 2023. 
Kommunstyrelseförvaltningen har upprättat ett förslag till svar. 

Beslutsunderlag  

Revisorernas missivbrev, 2023-04-19 

Granskning av krisberedskapsarbetet Osby kommun, utförd av EY, 2023-04-19 
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Ärende  

Granskningens syfte är att bedöma om kommunstyrelsen har en ändamålsenlig 
uppsikt och styrning av kommunens krisberedskapsarbete. Granskningen syftar till  
att svara på följande revisionsfrågor: 

Resultatet av granskningen, rekommenderas Kommunstyrelsen följande: 

�x Säkerställa att samtliga nämnder och bolag är en del av framtida risk- och 
sårbarhetsanalys genom att återge sina kritiska beroenden.  

�x Följa upp att respektive nämnd säkerställt sin krisledningsorganisation och sin 
beredskapsplanering.  

�x Följa upp att de prioriterade åtgärderna genomförs.  
�x Säkerställa en tillräcklig återrapportering och uppföljning avseende 

krisberedskapsarbetet 
 

 
Kommunstyrelsens övergripande svar: 
I samband med mandatperiodens första år ska flertalet styrdokument inom säkerhet, 
säkerhetsskydd och krisberedskap revideras. Kommunövergripande RSA ska överlämnas 
till länsstyrelsen senast 31/10-23, övriga dokument ska vara klara senast 31/12-23. 
Arbetet med RSA pågår på bred front, förvaltningarna arbetar med respektive RSA. 
Workshops med bolagen sker inom kort. Gällande revideringen av övriga styrdokument är 
vissa dokument klara för beslut medan andra inte är klara än.  

Kommunstyrelsens svar på enskilda frågeställningar  

�x Säkerställa att samtliga nämnder och bolag är en del av framtida risk- och 
sårbarhetsanalys genom att återge sina kritiska beroenden.  

Kommunstyrelsens svar: 
Samtliga förvaltningar genomför under 2023 en RSA för respektive 
verksamhet. Workshops/intervjuer kommer att genomföras med 
kommunala bolagen.  
 

�x Följa upp att respektive nämnd säkerställt sin krisledningsorganisation och 
sin beredskapsplanering. 

Kommunstyrelsens svar: 
Redovisningen kommer att ske inom ramen för internkontroll. 

�x Följa upp att de prioriterade åtgärderna genomförs. 
Kommunstyrelsens svar: 
Redovisningen kommer att ske inom ramen för internkontroll. 

�x Säkerställa en tillräcklig återrapportering och uppföljning avseende 
krisberedskapsarbetet 

Kommunstyrelsens svar: 
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Säkerhetschefen återrapporterar kring krisberedskapsarbetet minst en 
gång/år eller om behov uppstår. 
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Kommunens revisorer 

Kommunfullmäktige 

Kommunens nämnder 

Petra Gummesson  Kim Olsen  

Kommundirektör Säkerhetschef  
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§ 115 Granskning av samverkan av 
krisberedskapsarbetet, 2023 
Dnr KS-2023-00194 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen  
 

- Bolagen uppmanas att hantera risk- och sårbarhetsanalys (RSA) i 
sina internkontroller. 

- Kommunstyrelsen beslutar att anta kommunstyrelseförvaltningens 
tjänsteskrivelse som sitt eget svar till revisorerna. 

Sammanfattning av ärendet 

EY har på uppdrag av kommunrevisionen i Osby kommun granskat huruvida 
kommunstyrelsen säkerställt ett ändamålsenligt krisberedskapsarbete.  

Den sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsen säkerställt ett 
delvis ändamålsenligt krisberedskapsarbete. Bedömningen grundar sig på att 
det säkerställts en tydlig roll- och ansvarsfördelning för 
krisberedskapsarbetet. Däremot är styrdokument inte uppdaterade efter 
genomförd omorganisation. Bedömningen görs även mot bakgrund av att 
kommunstyrelsen inte följer upp att respektive nämnd säkerställt sin 
krisledningsorganisation och sin beredskapsplanering.  

Av granskningen framkommer att kommunen har de obligatoriska 
dokumenten som bör finnas utifrån lag och överenskommelse mellan MSB 
och SKR. Vidare finns ett pågående arbete att ta fram ny risk- och 
sårbarhetsanalys (RSA). I granskningen betonas vikten av att samtliga 
nämnder och bolag deltar vid ny risk- och sårbarhetsanalys.  

Kommunstyrelsen bedöms i granskningen inte ta del av tillräcklig 
uppföljning och återrapportering gällande krisberedskapsarbetet. Vidare har 
kommunstyrelsen inte säkerställt att samtliga prioriterade åtgärder för 
mandatperioden har slutförts. 

Revisorerna önskar svar med anledning av granskningen innan den 31 
augusti 2023. Kommunstyrelseförvaltningen har upprättat ett förslag till 
svar. 
 

Barnkonsekvensanalys  
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Ärendet berör inte barn. 

Beslutsgång 
Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enhälligt efter diskussion att 
tillägga: 
Bolagen uppmanas att hantera risk- och sårbarhetsanalys (RSA) i sina 
internkontroller. 

 

Beslutsunderlag 

Svar på revisionsrapport - Granskning av krisberedskapsarbetet 

Kommunstyrelsens beslut 2023-05-03 § 107  

Revisorernas missivbrev, 2023-04-19 

Granskning av krisberedskapsarbetet Osby kommun, utförd av EY, 2023-04-
19 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-07-04 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Margareta Larsson 
0479 - 52 80 29 
Administrativ chef Beslutsinstans: kommunfullmäktige  
 
 
 

Kommunalt partistöd 2024 samt redovisning av 
kommunalt partistöd 2022 
Dnr KS 0.4.0 2023-00025 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att: 

- Underlagsbeloppet för partistöd år 2024 bestäms till 577 500 kr, 
vilket är summan av 11 prisbasbelopp i 2023 års nivå.  

- Kommunalt partistöd för år 2024 bestäms till ett grundbelopp på 
3 150 kr och ett mandatstöd på 13 624 kr per mandat i 
kommunfullmäktige. Fördelat på de sex politiska partier som har 
mandat i kommunfullmäktige efter valet 2022 innebär detta ett 
kommunalt partistöd för 2024 för respektive parti enligt följande:  

Parti  Antal 
mandat 

Grundstöd Mandatstöd Summa 
partistöd 

Arbetarpartiet 
socialdemokraterna 
(S) 

11 3 150 149 868 153 018 

Sverigedemokraterna 
(SD) 

11 3 150  149 868  153 018 

Centerpartiet (C) 11 3 150  149 868  153 018 

Moderaterna (M) 5 3 150 68 122  71 272 

Kristdemokraterna 
(KD) 

2 3 150 27 249  30 399 

Vänsterpartiet (V) 1 3 150  13 624  16 774 

Summa   18 900 558 600  577 500 
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Sammanfattning av ärendet 
Enligt 4 kap. 29-32 §§ kommunallagen (2017:725) gäller följande regler för 
utbetalning av kommunalt partistöd: 

- Kommunalt partistöd får bara betalas ut till ett politiskt parti som är 
en juridisk person, det vill säga att det måste finnas en registrerad 
lokal partiförening som kan ta emot utbetalningen av stödet.  

- Kommunfullmäktige måste fatta beslut om att de politiska partier 
som får kommunalt partistöd årligen ska redovisa att partistödet 
använts för sitt ändamål.  

- Kommunfullmäktige måste fatta årliga beslut om utbetalning av det 
kommunala partistödet. 

Kommunfullmäktige antog den 9 september 2019, § 85, �´�5�H�J�O�H�U���I�|�U��
�N�R�P�P�X�Q�D�O�W���S�D�U�W�L�V�W�|�G���2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q�´�����$�Y���G�H�V�V�D���U�H�J�O�H�U���I�U�D�P�J�n�U���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W��
följande: en mottagare av kommunalt partistöd, det vill säga den juridiska 
person som stödet betalas ut till, ska årligen lämna en skriftlig redovisning 
som visar att partistödet använts för sitt ändamål. Till redovisningen ska 
bifogas en granskningsrapport som av respektive politiskt parti utsedd 
granskare ska upprätta. Granskningsrapporten ska vara ett intyg om att 
redovisningen ger en rättvisande bild av hur det kommunala partistödet 
använts. Om redovisning och granskningsrapport inte lämnas in inom 
angiven tid betalas inte något kommunalt partistöd ut för nästkommande år, 
det vill säga år 2024 i detta fallet.  

Vare sig redovisningens innehåll eller granskningsrapporten ska läggas till 
grund för något beslut/ställningstagande från kommunfullmäktige.  

Kommunfullmäktige ska ta emot och hålla redovisning och 
granskningsrapport tillgängliga för den/de som vill ta del av dem.  

�(�Q�O�L�J�W���D�Y���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���I�D�V�W�V�W�l�O�O�G�D���´�5�H�J�O�H�U���I�|�U���Nommunalt partistöd 
�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q�´���l�U���G�H�W���W�R�W�D�O�D���D�Q�V�O�D�J�H�W���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���S�D�U�W�L�V�W�|�G���H�O�Y�D������������
prisbasbelopp, året före utbetalningsåret. Det kommunala partistödet består 
av dels ett grundstöd om sex (6) procent av prisbasbeloppet per politiskt parti 
och år, dels ett mandatstöd som uppgår till återstoden av de ursprungliga 
elva (11) prisbasbeloppen efter avdrag för grundstödet och därefter fördelas 
på antalet mandat i kommunfullmäktige.  

För år 2024 är det totala anslaget för kommunalt partistöd 577 500 kr. 
Baserat på mandatfördelningen efter valet 2022 är grundstödet 3 150 kr per 
politiskt parti och mandatstödet 149 868 kr per mandat i 
kommunfullmäktige.  

Samtliga politiska partier har, inom den i kommunallagen och i de av 
kommunfullmäktige fastställda reglerna föreskrivna tiden, lämnat in dels en 
skriftlig redovisning som visar huruvida partistödet använts för sitt ändamål, 
dels en granskningsrapport, upprättad av en av respektive politiskt parti 
utsedd granskare.  



Tjänsteskrivelse 
2023-07-04 
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Barnkonsekvensanalys 
Ärendet behandlar kommunens partistöd till politiska partier och berör inte 
barn.  

Finansiering 
Partistöd för år 2024 betalas ut inom ramen för 
kommunstyrelseförvaltningens budget för år 2024.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Kommunalt partistöd 2024 samt redovisning av kommunalt 
partistöd 2022 

 

Beslutet ska skickas till 
Ekonomienheten  

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör  

 

 

 

 

 

Margareta Larsson 
Administrativ chef 
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§ 116 Kommunalt partistöd 2024 samt 
redovisning av kommunalt partistöd 2022 
Dnr KS-2023-00025 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige  

- Underlagsbeloppet för partistöd år 2024 bestäms till 577 500 kr, 
vilket är summan av 11 prisbasbelopp i 2023 års nivå.  

- Kommunalt partistöd för år 2024 bestäms till ett grundbelopp på 
3 150 kr och ett mandatstöd på 13 624 kr per mandat i 
kommunfullmäktige. Fördelat på de sex politiska partier som har 
mandat i kommunfullmäktige efter valet 2022 innebär detta ett 
kommunalt partistöd för 2024 för respektive parti enligt följande:  

Parti  Antal 
mandat 

Grundstöd Mandatstöd Summa 
partistöd 

Arbetarpartiet 
socialdemokraterna 
(S) 

11 3 150 149 868 153 018 

Sverigedemokraterna 
(SD) 

11 3 150  149 868  153 018 

Centerpartiet (C) 11 3 150  149 868  153 018 

Moderaterna (M) 5 3 150 68 122  71 272 

Kristdemokraterna 
(KD) 

2 3 150 27 249  30 399 

Vänsterpartiet (V) 1 3 150  13 624  16 774 

Summa   18 900 558 600  577 500 

 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt 4 kap. 29-32 §§ kommunallagen (2017:725) gäller följande regler för 
utbetalning av kommunalt partistöd: 
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- Kommunalt partistöd får bara betalas ut till ett politiskt parti som är en 
juridisk person, det vill säga att det måste finnas en registrerad lokal 
partiförening som kan ta emot utbetalningen av stödet.  

- Kommunfullmäktige måste fatta beslut om att de politiska partier som får 
kommunalt partistöd årligen ska redovisa att partistödet använts för sitt 
ändamål.  

- Kommunfullmäktige måste fatta årliga beslut om utbetalning av det 
kommunala partistödet. 

�.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���D�Q�W�R�J���G�H�Q�������V�H�S�W�H�P�E�H�U���������������†�����������´�5�H�J�O�H�U���I�|�U��
�N�R�P�P�X�Q�D�O�W���S�D�U�W�L�V�W�|�G���2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q�´�����$�Y���G�H�V�V�D���U�H�J�O�H�U���I�U�D�P�J�n�U���Eland annat 
följande: en mottagare av kommunalt partistöd, det vill säga den juridiska 
person som stödet betalas ut till, ska årligen lämna en skriftlig redovisning 
som visar att partistödet använts för sitt ändamål. Till redovisningen ska 
bifogas en granskningsrapport som av respektive politiskt parti utsedd 
granskare ska upprätta. Granskningsrapporten ska vara ett intyg om att 
redovisningen ger en rättvisande bild av hur det kommunala partistödet 
använts. Om redovisning och granskningsrapport inte lämnas in inom 
angiven tid betalas inte något kommunalt partistöd ut för nästkommande år, 
det vill säga år 2024 i detta fallet.  

Vare sig redovisningens innehåll eller granskningsrapporten ska läggas till 
grund för något beslut/ställningstagande från kommunfullmäktige.  

Kommunfullmäktige ska ta emot och hålla redovisning och 
granskningsrapport tillgängliga för den/de som vill ta del av dem.  

�(�Q�O�L�J�W���D�Y���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���I�D�V�W�V�W�l�O�O�G�D���´�5�H�J�O�H�U���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���S�D�U�W�L�V�W�|�G��
�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q�´���l�U���G�H�W���W�R�W�D�O�D���D�Q�V�O�D�J�H�W���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���S�D�U�W�L�V�W�|�G���H�O�Y�D������������
prisbasbelopp, året före utbetalningsåret. Det kommunala partistödet består 
av dels ett grundstöd om sex (6) procent av prisbasbeloppet per politiskt parti 
och år, dels ett mandatstöd som uppgår till återstoden av de ursprungliga 
elva (11) prisbasbeloppen efter avdrag för grundstödet och därefter fördelas 
på antalet mandat i kommunfullmäktige.  

För år 2024 är det totala anslaget för kommunalt partistöd 577 500 kr. 
Baserat på mandatfördelningen efter valet 2022 är grundstödet 3 150 kr per 
politiskt parti och mandatstödet 149 868 kr per mandat i 
kommunfullmäktige.  

Samtliga politiska partier har, inom den i kommunallagen och i de av 
kommunfullmäktige fastställda reglerna föreskrivna tiden, lämnat in dels en 
skriftlig redovisning som visar huruvida partistödet använts för sitt ändamål, 
dels en granskningsrapport, upprättad av en av respektive politiskt parti 
utsedd granskare.  
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Barnkonsekvensanalys  

Ärendet behandlar kommunens partistöd till politiska partier och berör inte 
barn.  

Finansiering  

Partistöd för år 2024 betalas ut inom ramen för 
kommunstyrelseförvaltningens budget för år 2024.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Kommunalt partistöd 2024 samt redovisning av kommunalt 
partistöd 2022 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige 
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Revidering av kommunfullmäktiges 
arbetsordning 
Dnr KS 0.0.3 2023-00452 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att: 

Anta revideringen av kommunfullmäktiges arbetsordning och att tidigare 
beslutad arbetsordning därmed upphör att gälla.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktiges presidium har diskuterat arbetsordningen för 
kommunfullmäktige och föreslår en revidering enligt följande: 

§ 38 Frågestund tas bort.  

Barnkonsekvensanalys 
Föreslagen förändring av kommunfullmäktiges arbetsordning berör inte 
barn.  

Beslutsunderlag 
Förslag till revidering av arbetsordningen för kommunfullmäktige 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�5�H�Y�L�G�H�U�L�Q�J���D�Y���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���D�U�E�H�W�V�R�U�G�Q�L�Q�J�´ 
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Kommunikation  
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Margareta Larsson 
Administrativ chef 
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Arbetsordning för kommunfullmäktige  

för mandatperioden 2023-2026 
 

Dokumenttyp 
Arbetsordning 

Dokumentansvarig 
Kanslienheten 

Beslutsdatum 
2023-03-27, § 26 
2023-10-30, § xx 
 

Beslutad av 
Kommunfullmäktige 

Dnr  
KS 2022-00375 

Utöver det som föreskrivs om kommunfullmäktige i lag eller annan författning gäller 
bestämmelserna i denna arbetsordning. I detta dokument förkortas kommunallagen (2017:725) 
fortsättningsvis KL. 

 
Antalet ledamöter 

1 § 
Kommunfullmäktige består av det antal ledamöter som fullmäktige beslutat. För 
mandatperioden 2023-2026 innebär detta fyrtioen (41) ledamöter. Antalet ersättare framgå av 
vallagen (2005:837). 

 
Presidium 

2 § 
De år då val av kommunfullmäktige har ägt rum i hela landet, väljer kommunfullmäktige 
bland ledamöterna en ordförande samt en förste och en andre vice ordförande som 
tillsammans utgör kommunfullmäktiges presidium. Val av presidium ska förrättas på ett 
sammanträde som hålls före december månads utgång. Vid valet bestämmer 
kommunfullmäktige tiden för uppdragen. 

 
Vice ordförandena ska biträda ordföranden i uppgiften att planera och leda sammanträdet i 
den mån ordföranden anser att det behövs. 

 
Interim sordförande/ålderspresident 

3 § 
Till dess att val av presidiet har förrättats, tjänstgör som ordförande den som har varit ledamot 
i kommunfullmäktige längst tid (ålderspresidenten). 

 
Om flera ledamöter har lika lång tjänstgöringstid som ledamot, ska den äldste av dem vara 
ålderspresident. 
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Fyllnadsval till presidiet m.m. 
4 § 

Om ordföranden eller någon av vice ordförandena avgår som ledamot eller från sin 
presidiepost, bör kommunfullmäktige så snart det kan ske välja en annan ledamot för 
återstoden av tjänstgöringstiden för den som har avgått. Om samtliga i presidiet är hindrade 
att fullgöra uppdraget, fullgör ålderspresidenten ordförandens uppgifter. 

 
Upphörande av uppdrag 

5 § 
Om en förtroendevald som valts av kommunfullmäktige upphör att vara valbar upphör 
uppdraget vid nästa kommunfullmäktigesammanträde om inte kommunfullmäktige, efter 
ansökan, beslutar att den förtroendevalde får ha kvar sitt uppdrag under återstoden av 
mandattiden. En sådan ansökan ska vara skriftlig och innehålla skälen för att uppdraget ska 
bestå. Ansökan ska göras i så god tid att den hinner behandlas av kommunfullmäktige innan 
uppdraget upphör. Ansökan ges in till kommunstyrelseförvaltningens kanslienhet. 

 
Tid för sammanträden 

6 § 
Kommunfullmäktige håller ordinarie sammanträde på dag och tid som kommunfullmäktige 
för varje år bestämmer. 

 
Det år då val av kommunfullmäktige har ägt rum i hela landet, sammanträder det 
nyvalda kommunfullmäktige första gången efter den 15 oktober. 

 
Ålderspresidenten bestämmer dagen och tiden för det första sammanträdet efter samråd med 
kommunstyrelsens presidium. 

 
Extra sammanträde 

7 § 
Ett extra sammanträde hålls på den tid som ordföranden bestämmer efter samråd med vice 
ordförandena. 

 
En begäran om ett extra sammanträde ska göras skriftligen hos ordföranden och ska innehålla 
uppgift om det eller de ärenden som önskas bli behandlade på det extra sammanträdet. 

 
Ändringar i sammanträdesordningen 

8 § 
Om det föreligger särskilda skäl, får ordföranden efter samråd med vice ordförandena ställa in 
ett sammanträde eller ändra dagen eller tiden för sammanträdet. 

 
Om ordföranden beslutar att ett sammanträde ska ställas in eller att dagen eller tiden för ett 
sammanträde ska ändras, låter ordföranden snarast underrätta varje ledamot och ersättare om 
beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkännages på kommunens anslagstavla. 
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Plats för sammanträde 
9 § 

Kommunfullmäktige sammanträder på plats som ordföranden, efter samråd med vice 
ordförandena, bestämmer.  
 
Kommunfullmäktige får, om särskilda skäl föreligger, sammanträda med ledamöter 
närvarande på distans. Sådant sammanträde får endast äga rum om ljud- och 
bildöverföring sker i realtid och på ett sådant sätt att samtliga deltagare kan se och höra 
varandra på lika villkor. 
Ledamot som önskar delta på distans ska i förväg anmäla detta till kommunstyrelsens 
kanslienhet, senast sju (7) dagar innan sammanträdet. Ordföranden avgör om närvaro får 
ske på distans.  
 

 
Placeringsordning 

10 § 
Ordföranden bestämmer, i samråd med vice ordförandena, den placeringsordning som ska 
gälla under mandatperioden för kommunfullmäktiges ledamöter. 

 
Tillkännagivande av sammanträde 

11 § 
Ordföranden ska tillkännage tid och plats för varje sammanträde med kommunfullmäktige 
och uppgifter om de ärenden som ska behandlas. 

 
Kommunfullmäktiges sammanträden ska tillkännages på kommunens anslagstavla minst en 
vecka före sammanträdesdagen. Varje ledamot och ersättare ska kallas till sammanträde minst 
en vecka före sammanträdesdagen. Kallelsen ska innehålla uppgift om tid och plats för 
sammanträdet och om de ärenden som ska behandlas. Kallelsen skickas digitalt via systemet 
för nämndadministration med en samtidig notifiering via e-post.  

 
Kommunfullmäktiges sammanträde ska, med angivande av tid och plats för aktuellt 
sammanträde, annonseras i tidning på orten en vecka före respektive sammanträdesdag. 

 
I 5 kap. 14 och 15 §§ KL finns undantagsbestämmelser för brådskande ärenden. 

 
Förlängning av sammanträde och fortsatt sammanträde 

12 § 
Om kommunfullmäktige inte hinner slutföra ett sammanträde på den utsatta 
sammanträdesdagen, kan kommunfullmäktige besluta att förlänga tiden för sammanträdet. 

 
Kommunfullmäktige kan också besluta att avbryta sammanträdet och att hålla fortsatt 
sammanträde en senare dag för att behandla de ärenden som återstår. I ett sådant fall 
beslutar kommunfullmäktige genast när och var sammanträdet ska fortsätta. 

 
Om kommunfullmäktige beslutar att hålla fortsatt sammanträde, utfärdar ordföranden ett 
tillkännagivande om det fortsatta sammanträdet på vanligt sätt. 

 
Om sammanträdet ska fortsätta inom en vecka, behöver något tillkännagivande inte utfärdas. I 
ett sådant fall låter ordföranden dock underrätta de ledamöter och ersättare som inte är 
närvarande när sammanträdet avbryts om tiden och platsen för det fortsatta sammanträdet. 
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Gruppledare 
13 § 

Varje i kommunfullmäktige representerat politiskt parti ska utse en (1) ledamot som 
gruppledare för partiet och en (1) ledamot som ersättare för gruppledaren, vilket rapporteras 
in till kommunstyrelseförvaltningens kanslienhet. 

 
Ärenden och handlingar till sammanträden 

14 § 
Ordföranden bestämmer efter samråd med vice ordförandena när kommunfullmäktige ska 
behandla ett ärende, om inte annat följer av lag. 

 
15 § 

Kommunstyrelsens, övriga nämnders och beredningars förslag till beslut eller yttranden i de 
ärenden som tagits in i tillkännagivandet bör tillställas varje ledamot och ersättare före 
sammanträdet. Ordföranden bestämmer i vilken omfattning övriga handlingar ska tillställas 
ledamöter och ersättare före sammanträdet.  

 
Kallelse och övriga handlingar skickas elektroniskt. 

 
Handlingarna i varje ärende bör finnas tillgängliga för allmänheten i sammanträdeslokalen 
under sammanträdet.  
 

Interpellationer och frågor bör tillställas samtliga ledamöter och ersättare före det 
sammanträde vid vilket de avses bli ställda. 

 
Anmälan av hinder för tjänstgöring och inkallande av ersättare 

16 § 
En ledamot som är förhindrad att delta i ett sammanträde eller i en del av ett sammanträde ska 
snarast anmäla detta till gruppledaren för det politiska partiet vederbörande representerar. 
Gruppledaren och/eller ersättaren för gruppledaren ansvarar för att kalla in den/de ersättare 
som står i tur att tjänstgöra. Före det att respektive sammanträde tar sin början ska 
gruppledaren och/eller ersättaren för gruppledaren informera kommunfullmäktiges 
sekreterare om vilka som kallats in att tjänstgöra och för vem/vilka vederbörande ska 
tjänstgöra. 

 
Kommunfullmäktiges sekreterare kan, vid behov, biträda gruppledarna i att kalla in den/de 
ersättare som står i tur att tjänstgöra. 

 
17 § 

Om en ledamot utan föregående anmälan uteblir från ett sammanträde eller hinder 
uppkommer för en ledamot att vidare delta i ett pågående sammanträde, kallar ordföranden 
in den ersättare som är tillgänglig och står i tur att tjänstgöra. 

 
Ledamot som avbryter sin tjänstgöring under ett pågående sammanträde ska anmäla detta till 
kommunfullmäktiges sekreterare. 



Sida 5 av 15 
 

18 § 
Det som sagts om ledamot i 16 och 17 §§ gäller också för ersättare, som kallats till 
tjänstgöring. 

 
19 § 

Ordföranden bestämmer när en ledamot eller en ersättare ska träda in och tjänstgöra under ett 
pågående sammanträde. Endast om det föreligger särskilda skäl för det bör inträde ske under 
pågående handläggning av ett ärende. 

 
Upprop 

20 § 
En uppropslista som visar de ledamöter och ersättare som tjänstgör ska finnas tillgänglig 
under hela sammanträdet. 

 
I början av varje sammanträde ska upprop ske enligt uppropslistan. Upprop ska också ske i 
början av varje ny sammanträdesdag, vid fortsatt sammanträde och när ordföranden anser att 
det behövs. 

 
Närvarande ersättare som inte tjänstgör ska antecknas vid uppropet. Ersättare som inställer sig 
efter uppropet ska anmäla sin ankomst till kommunfullmäktiges sekreterare. 

 
Ledamot som inställer sig efter det att uppropet avslutats ska anmäla sin ankomst till 
ordföranden som meddelar att ledamoten är närvarande och låter vederbörande påbörja sin 
tjänstgöring vid lämpligt tillfälle i enlighet med vad som anges i 19 §. 

 
Protokollsjusterare 

21 § 
Ordföranden bestämmer tiden och platsen för justeringen av protokollet från sammanträdet. 
 
Om inga andra omständigheter anges utses justerare i enlighet med § 44. 

 
Turordning för handläggning av ärenden 

22 § 
Kommunfullmäktige behandlar ärendena i den turordning som de har tagits upp i 
tillkännagivandet. Kommunfullmäktige kan dock besluta om ändrad turordning för ett eller 
flera ärenden. 

 
Ordföranden bestämmer när under ett sammanträde ett ärende ska behandlas som inte finns 
med i tillkännagivandet. 

 
Kommunfullmäktige får besluta att avbryta handläggningen av ett ärende under ett 
sammanträde för att återuppta det senare under sammanträdet. 
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Yttranderätt vid sammanträden 
23 § 

Rätt att delta i överläggningen har 
�9 kommunalråd//oppositionsråd 
�9 ordföranden och vice ordförandena i en nämnd eller en gemensam nämnd vid behandling 

av ett ärende där nämndens verksamhetsområde berörs, 
�9 ordföranden och vice ordförandena i en fullmäktigeberedning, när fullmäktige behandlar 

ett ärende som beredningen har handlagt, 
�9 ordföranden i en nämnd eller i en fullmäktigeberedning eller någon annan som besvarar en 

interpellation eller en fråga när överläggning hålls med anledning av svaret, 
�9 styrelsens ordförande i ett sådant företag som avses i 10 kap. 2-6 §§ KL, när 

kommunfullmäktige behandlar ett ärende som berör förhållandena i företaget. 
 

24 § 
De förtroendevalda revisorerna ska ges tillfälle att delta i överläggningen när 
kommunfullmäktige behandlar revisionsberättelsen och årsredovisningen samt 
delårsbokslutet. 

 
De förtroendevalda revisorerna får också delta i överläggningen, när kommunfullmäktige 
behandlar ett ärende som berör revisorernas granskning eller revisorernas egen förvaltning. 

 
Sakkunnigt biträde ska ges tillfälle att yttra sig vid kommunfullmäktiges behandling av 
revisionsberättelsen. 

 
25 § 

Ordföranden låter efter samråd med vice ordförandena, i den utsträckning som behövs, kalla 
ordförandena och vice ordförandena i nämnderna och fullmäktigeberedningarna, revisorerna 
samt anställda hos kommunen för att lämna upplysningar vid sammanträdena. Detsamma 
gäller utomstående sakkunniga. 

 
Ingår kommunen i en gemensam nämnd får ordföranden, efter samråd med vice ordförandena, 
i den utsträckning som det behövs kalla ordföranden och vice ordförandena i en gemensam 
nämnd och anställda i de samverkande kommunerna för att lämna upplysningar vid 
sammanträdena. 

 
Om kommunfullmäktige inte beslutar något annat, bestämmer ordföranden efter samråd med 
vice ordförandena i vilken utsträckning de som har kallats för att lämna upplysningar på ett 
sammanträde får yttra sig under överläggningarna. 

 
26 § 

Kommundirektören får delta i överläggningen i alla ärenden. Kommunfullmäktiges 
sekreterare får yttra sig om lagligheten av det som förekommer vid sammanträdena. 
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Talarordning och ordning vid sammanträden 
27 § 

Den som har rätt att delta i kommunfullmäktiges överläggningar får ordet i den ordning 
han/hon har anmält sig och har blivit uppropad. 

 
Den som har rätt att delta i kommunfullmäktiges överläggningar har också rätt till ett kort 
inlägg på högst två (2) minuter för en replik med anledning av vad en talare anfört. Inlägget 
görs omedelbart efter den talare som har ordet då begäran om att få göra inlägget framställs. 
Den talare som har föranlett repliken har därefter rätt att under högst två (2) minuter avge 
genmäle. Denna rätt till replik respektive genmäle är för envar, i ett ärende, begränsad till två 
(2) repliker och två (2) genmälen. 

 
Om någon i sitt yttrande skulle avlägsna sig från ämnet och inte rättar sig efter tillsägelse av 
ordföranden får ordföranden ta ordet från talaren. I övrigt får ingen avbryta en talare under 
hans/hennes anförande. 

 
Ordföranden kan utvisa den som uppträder störande och som inte rättar sig efter tillsägelse. 
Uppstår oordning som ordföranden inte kan avstyra, får ordföranden ajournera eller upplösa 
sammanträdet. 

 
Yrkanden 

28 § 
När kommunfullmäktige har förklarat överläggningen i ett ärende avslutad, går ordföranden 
igenom de yrkanden som har framställts under överläggningen och kontrollerar att de har 
uppfattats korrekt. 

 
Ordföranden befäster genomgången med ett klubbslag. Därefter får inte något yrkande ändras 
eller läggas till, om inte kommunfullmäktige beslutar medge det enhälligt. 

 
Om ordföranden anser att det behövs ska den ledamot som har framställt ett yrkande 
formulera det skriftligt. 

 
Deltagande i beslut 

29 § 
En ledamot som avser att avstå från att delta i ett beslut, ska anmäla detta till ordföranden, 
innan beslutet fattas. En ledamot som inte har gjort en sådan anmälan anses ha deltagit i 
beslutet, om fullmäktige fattar det med acklamation. 

 
Jäv 
30 § 

Ledamot och tjänstgörande ersättare ska antingen i förväg, till ordföranden eller någon av vice 
ordförandena, eller omedelbart när ärendet behandling påbörjas anmäla om vederbörande är 
jävig i ärendet. 

 
Ledamot som känner till en jävssituation bör påtala detta för ordföranden. 
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Omröstningar 
31 § 

När omröstningar genomförs, biträds ordföranden av de två (2) ledamöter som har utsetts att 
justera protokollet. 

 
Omröstningarna genomförs genom att ledamöterna avger sina röster efter upprop, enligt 
uppropslistan. Ordföranden avger alltid sin röst sist. 

 
När omröstningen har avslutats, befäster ordföranden detta med ett klubbslag. Därefter får 
inte någon ledamot avge sin röst. Inte heller får någon ledamot ändra eller återta en avgiven 
röst efter klubbslaget. 

 
Om oenighet uppstår om resultatet av en öppen omröstning, ska en ny omröstning genomföras 
omedelbart. 

 
32 § 

En valsedel som avlämnas vid en sluten omröstning ska uppta så många namn som valet avser 
samt vara omärkt, enkel och sluten. 
En valsedel är ogiltig om den 
�9 upptar namnet på någon som inte är valbar, 
�9 upptar flera eller färre namn än det antal personer som ska väljas, 
�9 upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses. 

 
Det som sagts nu gäller inte vid val som sker med tillämpning av proportionellt valsätt. För 
sådana val finns särskilda föreskrifter i lagen (1992:339) om proportionellt valsätt. 

 

Motioner 
33 § 

En motion 
�9 ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledamöter, 
�9 får inte ta upp ämnen av olika slag, 
�9 väcks genom att den ges in till kommunstyrelseförvaltningens kanslienhet, eller vid ett 

sammanträde med kommunfullmäktige. 
 

Med en skriftlig och undertecknad motion jämställs en motion som undertecknats och därefter 
skickats per e-post till kommun@osby.se och/eller e-post försedd med e-signatur. 

 

En ersättare får väcka en motion bara när ersättaren tjänstgör som ledamot vid ett 
sammanträde. Vad som anges ovan om möjligheten att ge in en motion via fax och/eller e-
post kan således inte tillämpas av en ersättare. 

 
Kommunstyrelsen ska en (1) gång varje år redovisa de motioner som inte har beretts färdigt. 
Redovisningen ska göras på kommunfullmäktiges ordinarie sammanträde i oktober månad. 
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Medborgarförslag 
34 § 

Den som är folkbokförd i kommunen eller i en kommun inom landstinget får väcka ärende i 
kommunfullmäktige genom s.k. så kallat medborgarförslag. 

 
Ett medborgarförslag 
�9 ska vara skriftligt och undertecknat av en eller flera personer, 
�9 ska innehålla namnförtydligande, adress och telefonnummer, 
�9 får inte ta upp ämnen av olika slag, 
�9 väcks genom att det lämnas in till kommunstyrelseförvaltningens kanslienhet, eller vid ett 

sammanträde med kommunfullmäktige. 
 

Med ett skriftligt och egenhändigt undertecknat medborgarförslag jämställs ett 
medborgarförslag som undertecknats och därefter skickats per e-post till kommun@osby.se 
och/eller till denna e-post försedd med e-signatur. 

 
Ett medborgarförslag kan bara behandlas i sak i kommunfullmäktige om det ligger inom 
kommunfullmäktiges befogenhetsområde. 

 
Kommunfullmäktige kan i vissa fall överlåta till kommunstyrelsen eller annan nämnd att 
besluta i ärendet. Förslagsställaren ska i så fall underrättas om vilken nämnd som i 
fortsättningen kommer att handlägga ärendet. Om kommunfullmäktige har överlåtit ärendet 
till en nämnd gäller inte följande bestämmelser som avser handläggningen i 
�N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���X�W�D�Q���L���V�W�l�O�O�H�W���Y�D�G���V�R�P���D�Q�J�H�V���R�P���P�H�G�E�R�U�J�D�U�I�|�U�V�O�D�J���L���´Reglemente för 
Osby kommuns nämnder för mandatperioden 2023-2026�´�� 

 
Medborgarförslag ska beredas så att kommunfullmäktige kan fatta beslut inom ett år från det 
förslaget väcktes. 

 
När ett medborgarförslag beretts färdigt och beslut ska fattas, ska förslagsställaren 
underrättas. 

 
Kommunstyrelsen och övriga nämnder ska en (1) gång per år redovisa de medborgarförslag 
som inte har beretts färdigt. Redovisningen, som ska omfatta såväl anledningen till att 
medborgarförslaget inte besvarats som när det bedöms kunna besvaras, ska göras på 
kommunfullmäktiges ordinarie sammanträde oktober månad. 

 
Företagens initiativrätt 

35 § 
Styrelsen i ett sådant företag som avses i 10 kap. 2�±6 §§ KL får väcka ärenden i 
kommunfullmäktige i sådana ärenden som företaget är skyldigt att se till att 
kommunfullmäktige får ta ställning till. 
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Interpellationer 
36 § 

En interpellation ska vara skriftlig och undertecknad av en ledamot. Den ska lämnas in till 
kommunstyrelsens kansli senast klockan 12.00, tre (3) vardagar före det sammanträde vid 
vilket ledamoten avser att ställa den. En ersättare får lämna in en interpellation under ett 
sammanträde, om ersättaren tjänstgör som ledamot vid sammanträdet. 

 
En interpellation bör besvaras senast under det sammanträde som följer efter det då 
interpellationen avses att ställas. 

 
Ett svar på en interpellation ska vara skriftligt. Uppgift om att interpellationssvar kommer att 
lämnas vid visst sammanträde bör tas in i tillkännagivandet om sammanträdet. 

 
Den ledamot som har ställt interpellationen bör få del av svaret senast vardagen närmast före 
den sammanträdesdag då svaret ska lämnas. 

 
Om en interpellation avser förhållandena i ett sådant företag som avses i 10 kap. 2-6 §§ KL, 
får den ordförande till vilken interpellationen har ställts överlämna till en av 
kommunfullmäktige utsedd ledamot i företagets styrelse att besvara interpellationen. 

 
Ordföranden i en nämnd till vilken en interpellation ställts får överlåta besvarandet av 
interpellationen till ordföranden i förbundsstyrelsen eller till ordföranden i annan nämnd i ett 
kommunalförbund där kommunen är medlem, om denne på grund av sitt uppdrag har 
särskilda förutsättningar att besvara interpellationen. 

 
En ersättare som har ställt en interpellation får delta i överläggningen när svaret på 
interpellationen behandlas oberoende av om ersättaren tjänstgör vid sammanträdet eller inte. 

 

 

Frågor 

37 § 
En fråga ska 

 
�9 vara skriftlig och undertecknad av en ledamot, 
�9 ges in till kommunstyrelseförvaltningens kanslienhet senast tre (3) vardagar före det 

sammanträde vid vilket ledamoten avser att ställa den. 
 

Vad som sägs i 36 § om interpellationer gäller i tillämpliga delar också fråga. Svar på frågan 
behöver dock inte vara skriftligt. 

 
En fråga bör besvaras under det sammanträde vid vilket den har ställts. 
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Frågestund 
38 § 

 
�9�D�U�M�H���V�D�P�P�D�Q�W�U�l�G�H���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���L�Q�O�H�G�V���P�H�G���S�X�Q�N�W�H�Q���´Frågestund�´���R�F�K���D�Q�J�H�V���V�l�U�V�N�L�O�W���S�n��
kallelsen. Fråga får ställas av ledamot och/eller ersättare genom att den skriftligen ges in till 
kommunstyrelseförvaltningens kanslienhet senast klockan 08.00 på sammanträdesdagen för det sammanträde 
vid vilket ledamoten avser att ställa den. Frågestunden får högst pågå under trettio (30) minuter.  
 
 

Beredning av ärenden 
38 § 

Om kommunfullmäktige inte beslutar något annat, avgör kommunstyrelsen hur de ärenden 
som kommunfullmäktige ska behandla ska beredas. 

 
Kommunstyrelsen får uppdra åt en förtroendevald eller åt någon anställd att besluta om remiss 
av sådana ärenden. 

 
På varje ordinarie sammanträde med kommunfullmäktige ska redovisas de 
kommunfullmäktigeärenden som har kommit in efter det närmast föregående ordinarie 
sammanträdet samt de beslut som har fattats om beredning och remiss av sådana ärenden. 

 
Återredovisning från nämnderna 

39 § 
Kommunfullmäktige beslutar om omfattningen och formerna för nämndernas återredovisning 
av uppdrag som kommunfullmäktige lämnat. Närmare bestämmelser härom anges i 
� Ŕeglemente för Osby kommuns nämnder för mandatperioden 2023-��������� .́ 

 
 

Prövning av ansvarsfrihet och anmärkning 
40 § 

Kommunfullmäktiges presidium bereder frågor och ärenden om ansvarsfrihet och 
anmärkning. 

 
Beredning av revisorernas budget 

41 § 
Kommunfullmäktiges presidium bereder revisorernas budget. 
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Valberedning 
42 § 

På det första sammanträdet med nyvalda kommunfullmäktige väljer kommunfullmäktige en 
valberedning för den löpande mandatperioden. Valberedningen består av nio (9) ledamöter 
och lika många ersättare. Valberedningen bestämmer själv sina arbetsformer. 

 
Bland ledamöterna väljer kommunfullmäktige vid samma tillfälle en ordförande och en vice 
ordförande för den tid som de har valts att vara ledamöter. 

 
Valberedningen ska lägga fram förslag i alla valärenden som kommunfullmäktige ska 
behandla med undantag av valen av kommunfullmäktiges presidium, valberedning eller 
fyllnadsval som inte är ordförandeval. 

 
Kommunfullmäktige kan dock besluta att förrätta även andra val utan föregående beredning. 

 
Justering av protokoll 

43 § 
Protokollet justeras av ordföranden och två (2) ledamöter. Om inget annat anges, utgörs dessa 
två ledamöter av kommunfullmäktiges 1:a vice ordförande och 2:a vice ordförande.    

 
Om två (2) eller flera ledamöter har fungerat som ordförande under ett sammanträde, justerar 
varje ordförande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av förhandlingarna som 
han/hon har lett. Kommunfullmäktige utser även en ny ledamot till justerare för 
paragrafen/paragraferna efter den ledamot som har fungerat som ordförande enligt första 
stycket. 

 
Kommunfullmäktige kan, i undantagsfall, besluta att en paragraf i protokollet ska justeras 
omedelbart. Den aktuella paragrafen ska, för att det inte ska föreligga några oklarheter om 
innehållet i beslutet, redovisas skriftligt innan kommunfullmäktige justerar den. 
 
Om möjligheten finns kan kommunfullmäktiges protokoll justeras digitalt. 

 
Reservation 

44 § 
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen, 
ska ledamoten göra det skriftligt. Med en skriftlig reservation jämställs en reservation som 
undertecknats och därefter skickats per e-post till kommun@osby.se och/eller till denna e-post 
försedd med e-signatur. 

 
Motiveringen ska lämnas till sekreteraren senast den tidpunkt som har fastställts för 
justeringen av protokollet. 

 
Om kommunfullmäktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i protokollet som 
reservationen avser, ska motiveringen dock lämnas så snart det kan ske och senast under den 
sammanträdesdag beslutet fattades. 
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Expediering och publicering av beslut och protokoll 
45 § 

Utdrag ur protokollet ska i första hand digitalt och i andra hand i pappersform tillställas de 
nämnder, andra myndigheter/organ och personer som berörs av ett beslut i protokollet. 

 
Kommunstyrelsen och kommunens förtroendevalda revisorer ska digitalt tillställas hela 
protokollet. 

 
Ordföranden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar kommunfullmäktiges skrivelser 
och övriga handlingar som upprättas i kommunfullmäktiges namn, om inte 
kommunfullmäktige beslutar annat. 

 
Tillkännagivande av justering av kommunfullmäktiges protokoll ska göras i enlighet med vad 
som föreskrivs i 8 kap. 12 § KL. Härutöver ska hela protokollet publiceras på kommunens 
anslagstavla i den utsträckning hinder inte möter på grund av lag eller annan författning. 

 
Allmänhetens frågestund 

46 §  
Allmänheten ska beredas tillfälle att ställa frågor vid följande sammanträden med 
kommunfullmäktige 

 
�9 när kommunfullmäktige behandlar årsredovisningen, 
�9 när kommunfullmäktige behandlar budgeten, 
�9 vid övriga sammanträden om ordföranden, efter samråd med vice ordförandena, beslutat 

det. 
 

I tillkännagivandet av dessa sammanträden ska det anges att allmänhetens frågestund ska 
förekomma. 

 
Allmänhetens frågestund hålls, innan kommunfullmäktige behandlar det ärende där frågor 
från allmänheten får förekomma. 
Frågestunden bör pågå högst 30 minuter per sammanträde.  
 
Frågan ska vara skriftlig och ges in till kommunstyrelsens kansli senast kl. 12.00 samma 
dag som det sammanträde vid vilket medborgaren avser ställa den.  
Frågan ska vara kort och koncis. Frågan får inte beröra myndighetsutövning mot enskild 
och ej i övrigt vara individrelaterad. Frågan ska falla inom ramen för den kommunala 
kompetensen. 
Kommunfullmäktiges ordförande ska efter samråd med presidiet avgöra huruvida frågan 
får ställas eller inte.  
 
Under frågestunden får någon överläggning inte förekomma.  
 
Ordföranden bestämmer, efter samråd med vice ordförandena, hur frågestunden ska 
genomföras och låter kalla de förtroendevalda eller anställda hos kommunen som behövs 
för att lämna upplysningar under den. 
 
Efter besvarandet av frågan får, efter medgivande av ordföranden, en kort följdfråga 
ställas. Frågan får riktas till ordförande eller vice ordförande i styrelse/nämnd samt till 
ordförande eller vice ordförande i sådant företag som avses i 10 kap 2-6 §§ 
kommunallagen. Något formellt tvång att besvara fråga föreligger ej. Sakupplysningar får 
lämnas av tjänsteman i kommunen.  
Frågans sakinnehåll ska enbart noteras till kommunfullmäktiges protokoll, ej redovisas i 
sin helhet och ej heller ska noteringar om svaret upptas.  
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De förtroendevalda revisorernas möjlighet att lämna information 
47 § 

De förtroendevalda revisorerna har vid varje sammanträde med kommunfullmäktige 
möjlighet att lämna information om sin pågående verksamhet. Om denna möjlighet avses 
utnyttjas ska ordföranden för de förtroendevalda revisorerna meddela 
kommunfullmäktiges ordförande detta senast fjorton (14) dagar för aktuellt sammanträde. 

 
Kompletterande bestämmelser om fullmäktigeberedningar 

48 § 
Förutom vad som anges i KL om fullmäktigeberedningar gäller följande. 

 
Kommunfullmäktige får tillsätta en eller flera särskilda fullmäktigeberedningar för beredning 
av ett visst ärende eller behandling av en viss fråga. 

 
Kommunfullmäktige bestämmer för varje tillfälle antalet ledamöter och ersättare i en 
fullmäktigeberedning samt mandattiden för denna. 

 
En fullmäktigeberedning bereder de ärenden som kommunfullmäktige beslutar att överlämna 
till beredningen. 

 
Kommunfullmäktige bestämmer antalet ledamöter och ersättare i beredningarna. Bland 
ledamöterna väljer kommunfullmäktige en ordförande och en vice ordförande. Till 
ordföranden ska i första hand någon ur kommunfullmäktiges presidium utses. 

 
En fullmäktigeberedning ska följa den verksamhet inom kommunen som hör till 
fullmäktigeberedningens uppgiftsområde och hos kommunfullmäktige göra de 
framställningar som fullmäktigeberedningen finner påkallade. 

 
En fullmäktigeberedning får från kommunens nämnder och anställda begära in de 
upplysningar och de yttranden som behövs för att fullmäktigeberedningen ska kunna 
fullgöra sin uppgift. 

 
Kommunfullmäktige medger att sammanträden med en fullmäktigeberedning helt eller delvis 
ska vara offentliga. Det är dock fullmäktigeberedningen själv som avgör vid vilka 
sammanträden allmänheten ska tillåtas närvara. 

 
 
För fullmäktigeberedningar ska i tillämpliga delar gälla vad som i kommunallagen är 
föreskrivet om nämnder i fråga om tidpunkt för sammanträden, beslutsförhet och protokoll. 
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Samordningsgrupp 
49 §  

En samordningsgrupp, utan beslutanderätt, bestående av kommunfullmäktiges och 
kommunstyrelsens presidium samt kommundirektören ska inrättas. 

 
Kommunfullmäktiges ordförande är sammankallande i samordningsgruppen. 

 
Samordningsgruppens uppgift är, i syfte att stärka informationsflödet och transparensen i det 
demokratiska arbetet och den interna organisationen, att diskutera frågeställningar avseende 
ärendehandläggning och ärendeberedning mellan kommunfullmäktige, kommunstyrelsen, 
övriga nämnder och förvaltningar. 

 
Vid samordningsgruppens möten förs minnesanteckningar av sekreterare från kanslienheten. 

 
 

 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2023-09-20 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

CC140874B57F517AF5518A28CADBE7FE23DD65ED4F  

 

§ 117 Revidering av kommunfullmäktiges 
arbetsordning 2023 
Dnr KS-2023-00452 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige  

- Anta revideringen av kommunfullmäktiges arbetsordning och att 
tidigare beslutad arbetsordning därmed upphör att gälla.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktiges presidium har diskuterat arbetsordningen för 
kommunfullmäktige och föreslår en revidering enligt följande: 

§ 38 Frågestund tas bort.  

 

Barnkonsekvensanalys  

Föreslagen förändring av kommunfullmäktiges arbetsordning berör inte 
barn.  

Beslutsgång 
Yrkanden 

Tommy Augustsson (S) yrkar bifall till förslaget. 

Beslutsunderlag 

Förslag till revidering av arbetsordningen för kommunfullmäktige 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�5�H�Y�L�G�H�U�L�Q�J���D�Y���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���D�U�E�H�W�V�R�U�G�Q�L�Q�J�´ 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige 

  

 



 

Miljö - och byggnämnden  

Protokoll  
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-06-21 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

46281ADACD6C5519CAF507D58B33D428844C6025F8  

 

§ 79 Taxa marknadskontrollförordning 
Dnr 2023-00058 
Dnr MBN 2023-843 

Miljö- och byggnämndens beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

 

Fastställa taxa enligt marknadskontrollförordningen i enlighet med Taxa 
enligt marknadskontrollförordningen att gälla från och med den 1 november 
2023. 

Sammanfattning av ärendet 

Förslaget till ny taxa är en anpassning till EU:s marknadskontrollförordning 
och förändrad lagstiftning och berör nämndens marknadskontroll.  

Förslag till ny taxa enligt marknadskontrollförordningen innebär att miljö- 
och byggnämnden tar ut en avgift för marknadskontroll enligt en ny 
lagstiftning, lagen (2014:140) med bemyndigande att meddela vissa 
föreskrifter om marknadskontroll av varor och annan närliggande tillsyn. 
Förslag till taxa innebär att avgift för marknadskontroll debiteras 
motsvarande avgiften för tillsyn enligt miljöbalken. Avgiften föreslås 
debiteras i efterhand. Miljö- och byggnämnden föreslår att taxan ska gälla 
från och med 2023-11-01  (nuvarande timtaxa är 972 kronor). 

Vidare föreslår nämnden att besluta om en möjlighet för nämnden att ta ut 
avgift för provtagning och analys av prover av kemiska produkter eller 
biotekniska organismer för det fall marknadskontrollen kommer att omfatta 
även provtagning. 

Denna taxa gäller avgifter för miljö- och byggnämndens kostnader för 
marknadskontroll enligt Europaparlamentets och Rådets förordning (EU) 
2019/1020 av den 20 juni 2019 om marknadskontroll och överensstämmelse 
för produkter och om ändring av direktiv 2004/42/EG och förordningarna 
(EG) nr 765/2008 och (EU) nr 305/2011. 

Ärendebeskrivning 

Med anledning av EU:s nya förordning om marknadskontroll ska miljö- och 
byggnämnden utföra marknadskontroll avseende vissa verksamheter. Med 
anledning av ny lagstiftning regleras tydligare hur medlemsländer ska utföra 
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2(2) 
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2023-06-21 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

46281ADACD6C5519CAF507D58B33D428844C6025F8  

 

marknadskontroll. Marknadskontrollen föreslås finansieras med avgifter som 
baseras på föreslagen taxa. Taxan är framtagen med stöd av en ny generell 
avgiftsgrund.  

I samband med den nya EU-förordningen gjordes ett antal förtydliganden 
kring fördelningen av ansvar för marknadskontroll. Det förtydligades bland 
annat att kommunerna inte ska vara utpekade marknadskontrollmyndigheter, 
men att de ändå ska ansvara för viss marknadskontroll inom sina 
tillsynsområden. Det handlar om att utföra kontroll av information och 
märkning avseende kemiska produkter, varor och förpackningar hos 
verksamheter som omfattas av kommunernas tillsynsansvar enligt 
miljöbalken samt om produktkontroll av vissa mobila maskiner inom 
kommunernas ansvarsområde. 

Avgiftsskyldig är den som på marknaden släpper ut eller tillhandahåller en 
produkt som omfattas av marknadskontroll enligt förordning (EU) 
2019/1020 och omfattas av miljönämndens tillsyns- eller kontrollansvar. 

Beslutsgång 
Yrkanden 

Efter diskussion beslutar nämnden att nuvarande timtaxa på 972 kronor ska 
finnas med under rubriken "Sammanfattning". 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse "Taxa enligt marknadskontrollförordningen" daterad 2023-
05-11 

 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Andreas Andersson, tf. förvaltningschef 
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Besöksadress  Västra Storgatan 35 
Postadress  Osby kommun 
 283 80 Osby 

Telefon  0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 82 97 
E-post  kommun@osby.se 

Hemsida  www.osby.se 
Organisationsnr  212000-0902 

 
 

 

 

Anders Skoog 
anders.skoog@osby.se 

TJÄNSTESKRIVELSE  
Sida 

1(2) 
Datum 

2023-05-11 
 

MBN-2023-843 

 

 
 

 

 
  

 

Taxa enligt marknadskontrollförordningen  
Dnr MBN-2023-843 

Miljö - och byggförvaltningens förslag till miljö - och 
byggnämndens beslut  
Miljö - och byggnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta följande:  
 
Fastställa att taxa enligt marknadskontrollförordningen i enlighet med Taxa 
enligt marknadskontrollförordningen att gälla från och med den 1 november 
2023. 

Sammanfattning  
Förslaget till ny taxa är en anpassning till EU:s marknadskontrollförordning 
och förändrad lagstiftning och berör nämndens marknadskontroll.  

Förslag till ny taxa enligt marknadskontrollförordningen innebär att miljö- 
och byggnämnden tar ut en avgift för marknadskontroll enligt en ny 
lagstiftning, lagen (2014:140) med bemyndigande att meddela vissa 
föreskrifter om marknadskontroll av varor och annan närliggande tillsyn. 
Förslag till taxa innebär att avgift för marknadskontroll debiteras 
motsvarande avgiften för tillsyn enligt miljöbalken. Avgiften föreslås 
debiteras i efterhand. Miljö - och byggnämnden föreslår att taxan ska gälla 
från och med 2023-11-01.  

Vidare föreslår nämnden att besluta om en möjlighet för nämnden att ta ut 
avgift för provtagning och analys av prover av kemiska produkter eller 
biotekniska organismer för det fall marknadskontrollen kommer att omfatta 
även provtagning. 

Denna taxa gäller avgifter för miljö- och byggnämndens kostnader för 
marknadskontroll enligt Europaparlamentets och Rådets förordning (EU) 
2019/1020 av den 20 juni 2019 om marknadskontroll och överensstämmelse 
för produkter och om ändring av direktiv 2004/42/EG och förordningarna 
(EG) nr 765/2008 och (EU) nr 305/2011. 

Ärendebeskrivning  
Med anledning av EU:s nya förordning om marknadskontroll ska miljö- och 
byggnämnden utföra marknadskontroll avseende vissa verksamheter. Med 
anledning av ny lagstiftning regleras tydligare hur medlemsländer ska utföra 
marknadskontroll. Marknadskontrollen föreslås finansieras med avgifter som 
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baseras på föreslagen taxa. Taxan är framtagen med stöd av en ny generell 
avgiftsgrund.  

I samband med den nya EU-förordningen gjordes ett antal förtydliganden 
kring fördelningen av ansvar för marknadskontroll. Det förtydligades bland 
annat att kommunerna inte ska vara utpekade marknadskontrollmyndigheter, 
men att de ändå ska ansvara för viss marknadskontroll inom sina 
tillsynsområden. Det handlar om att utföra kontroll av information och 
märkning avseende kemiska produkter, varor och förpackningar hos 
verksamheter som omfattas av kommunernas tillsynsansvar enligt 
miljöbalken samt om produktkontroll av vissa mobila maskiner inom 
kommunernas ansvarsområde. 

Avgiftsskyldig är den som på marknaden släpper ut eller tillhandahåller en 
produkt som omfattas av marknadskontroll enligt förordning (EU) 
2019/1020 och omfattas av miljönämndens tillsyns- eller kontrollansvar. 

 

Beslutet skickas till: 
Kommunstyrelsen 
 
Anders Skoog  
Miljö - och byggchef 
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Besöksadress  Västra Storgatan 35 
Postadress  Osby kommun 
 283 80 Osby 

Telefon  0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 82 97 
E-post  kommun@osby.se 

Hemsida  www.osby.se 
Organisationsnr  212000-0902 

 
 

 

 

Anders Skoog 
anders.skoog@osby.se 

TJÄNSTESKRIVELSE  
Sida 

1(2) 
Datum 

2023-09-13 
 

MBN-2023-843 

 

 
 

 

 
  

 

Taxa enligt marknadskontrollförordningen  
Dnr MBN-2023-843 

 

Miljö - och byggförvaltningens förslag till miljö - och 
byggnämndens beslut  

Miljö - och byggnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta följande:  
 
Fastställa att taxa enligt marknadskontrollförordningen i enlighet med Taxa 
enligt marknadskontrollförordningen att gälla från och med den 1 november 
2023. 

Avgift för marknadskontroll ska debiteras motsvarande timavgiften för 
tillsyn enligt miljöbalken, debiteras i efterhand och gälla från och med 2023-
11-01. Miljö - och byggnämnden har rätt att varje år indexuppräkna 
avgifterna med konsumentprisindex (KPI). 

Miljö - och byggnämnden ska även ha möjlighet att ta ut avgift för 
provtagning och analys av prover av kemiska produkter eller biotekniska 
organismer för de fall marknadskontrollen kommer att omfatta även 
provtagning. 

Sammanfattning  
Förslaget till ny taxa är en anpassning till EU:s marknadskontrollförordning 
och förändrad lagstiftning och berör nämndens marknadskontroll.  

Förslag till ny taxa enligt marknadskontrollförordningen innebär att miljö - 
och byggnämnden tar ut en avgift för marknadskontroll enligt en ny 
lagstiftning, lagen (2014:140) med bemyndigande att meddela vissa 
föreskrifter om marknadskontroll av varor och annan närliggande tillsyn. 
Förslag till taxa innebär att avgift för marknadskontroll debiteras 
motsvarande timavgiften för tillsyn enligt miljöbalken. Avgiften föreslås 
debiteras i efterhand. Miljö - och byggnämnden föreslår att taxan ska gälla 
från och med 2023-11-01.  

Vidare föreslår nämnden att besluta om en möjlighet för nämnden att ta ut 
avgift för provtagning och analys av prover av kemiska produkter eller 
biotekniska organismer för de fall marknadskontrollen kommer att omfatta 
även provtagning. 
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Denna taxa gäller avgifter för miljö- och byggnämndens kostnader för 
marknadskontroll enligt Europaparlamentets och Rådets förordning (EU) 
2019/1020 av den 20 juni 2019 om marknadskontroll och överensstämmelse 
för produkter och om ändring av direktiv 2004/42/EG och förordningarna 
(EG) nr 765/2008 och (EU) nr 305/2011. 

Ärendebeskrivning  
Med anledning av EU:s nya förordning om marknadskontroll ska miljö- och 
byggnämnden utföra marknadskontroll avseende vissa verksamheter. Med 
anledning av ny lagstiftning regleras tydligare hur medlemsländer ska utföra 
marknadskontroll. Marknadskontrollen föreslås finansieras med avgifter som 
baseras på föreslagen taxa. Taxan är framtagen med stöd av en ny generell 
avgiftsgrund.  

I samband med den nya EU-förordningen gjordes ett antal förtydliganden 
kring fördelningen av ansvar för marknadskontroll. Det förtydligades bland 
annat att kommunerna inte ska vara utpekade marknadskontrollmyndigheter, 
men att de ändå ska ansvara för viss marknadskontroll inom sina 
tillsynsområden. Det handlar om att utföra kontroll av information och 
märkning avseende kemiska produkter, varor och förpackningar hos 
verksamheter som omfattas av kommunernas tillsynsansvar enligt 
miljöbalken samt om produktkontroll av vissa mobila maskiner inom 
kommunernas ansvarsområde. 

Avgiftsskyldig är den som på marknaden släpper ut eller tillhandahåller en 
produkt som omfattas av marknadskontroll enligt förordning (EU) 
2019/1020 och omfattas av miljönämndens tillsyns- eller kontrollansvar. 

Miljö - och byggnämndens beslut om avgift enligt denna taxa får enligt 40 § 
förvaltningslagen (2017:900) överklagas hos förvaltningsrätten. 
 
Avgift för marknadskontroll ska debiteras motsvarande timavgiften för 
tillsyn enligt miljöbalken, vilken vid tidpunkten för beslut om denna taxa 
ligger på 972 kr per timme handläggningstid. 

 

 

Beslutet skickas till: 
Kommunstyrelsen 
 
Anders Skoog Malin Mattson 
Miljö - och byggchef  Miljöinspektör 



 

Kommunfullmäktige  

Protokoll  
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-08-28 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

8499AC975E45F396F03EB014327C9FDE1A30966B0E  

 

§ 91 Taxa enligt marknadskontrollförordning 
Dnr KS-2023-00367 

Kommunfullmäktiges beslut 

- Ärendet återremitteras till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 

Förslaget till ny taxa är en anpassning till EU:s marknadskontrollförordning  

och förändrad lagstiftning och berör nämndens marknadskontroll.  

Förslag till ny taxa enligt marknadskontrollförordningen innebär att miljö- 
och byggnämnden tar ut en avgift för marknadskontroll enligt en ny  

lagstiftning, lagen (2014:140) med bemyndigande att meddela vissa  

föreskrifter om marknadskontroll av varor och annan närliggande tillsyn.  

Förslag till taxa innebär att avgift för marknadskontroll debiteras  

motsvarande avgiften för tillsyn enligt miljöbalken. Avgiften föreslås  

debiteras i efterhand. Miljö - och byggnämnden föreslår att taxan ska gälla  

från och med 2023-11-01 (nuvarande timtaxa är 972 kronor). 

Vidare föreslår nämnden att besluta om en möjlighet för nämnden att ta ut  

avgift för provtagning och analys av prover av kemiska produkter eller  

biotekniska organismer för det fall marknadskontrollen kommer att omfatta  

även provtagning. 

Denna taxa gäller avgifter för miljö- och byggnämndens kostnader för  

marknadskontroll enligt Europaparlamentets och Rådets förordning (EU)  

2019/1020 av den 20 juni 2019 om marknadskontroll och överensstämmelse  

för produkter och om ändring av direktiv 2004/42/EG och förordningarna  

(EG) nr 765/2008 och (EU) nr 305/2011. 

Beslutsgång 
Yrkanden 

Tommy Augustsson (S) yrkar på återremittering av ärendet. 



 

Kommunfullmäktige  

Protokoll  
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-08-28 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
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Förord
  
Denna översyn av bygglovtaxan har föranletts främst av den nya plan-
och bygglagen som träder i kraft den 2 maj 2011. I och med lagändringen
får byggnadsnämnden flera nya uppgifter att hantera, främst inom ramen
för bygglovsprövning, anmälan, startbesked och teknisk handläggning,
men också genom den nya möjligheten att lämna planbesked. De hänvis­
ningar till plan- och bygglagen som finns i taxan avser den nya lagen
  (SFS 2011:900).

Förslaget har utarbetats av Sveriges Kommuner och Landstings avdel­      
ning för tillväxt och samhällsbyggnad och följer till stor del den taxa som
togs fram av Svenska Kommunförbundet år 2004. Projektansvarig har
varit Reigun Thune Hedström. I arbetet har även Anna Eklund deltagit.
Förslaget har remitterats till ett tjugotal kommuner som kommit med
många värdefulla synpunkter inför det fortsatta arbetet.

Efter att denna taxa tagits i bruk kommer vi att följa upp och utvärdera   
hur tillämpningen av taxan fungerar i syfte att tillhandahålla ett underlag
som ger kommunerna stöd för rättsäkra avgiftsuttag.
      

Vi vill framföra ett varmt tack till alla som engagerat sig i arbetet med att ta
 fram denna taxa och riktar ett särskilt tack till Lennart Johansson med
kollegor på Stadsbyggnadskontoret i Göteborg och Sven-Åke Sonesson,
Skövde. Ett särskilt tack vill vi också rikta till Lantmätericheferna Allan
Almqvist i Malmö, Lars Fredén i Göteborg samt Hans Sandler i
Stockholm som lämnat värdefullt stöd i arbetet med taxan för kart-
och mätområdet.

Stockholm i januari 2011

Gunilla Glasare Ann-Sofie Eriksson
Avdelningschef Sektionschef
Avdelningen för tillväxt och samhällsbyggnad
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Inledning

Utgångspunkter

Plan- och bygglagen ger möjligheter för byggnadsnämnden att ta ut en
avgift i ärenden om plan, lov, förhandsbesked och anmälan samt för ny­
byggnadskarta, framställning av arkivbeständiga handlingar eller andra
tids- eller kostnadskrävande åtgärder. Byggnadsnämnden kan dessutom
ta ut en avgift för planbesked, villkorsbesked och ingripandebesked, tek­
niska samråd och slutsamråd, tillsynsbesök på byggarbetsplatsen och
kungörande av beslut om lov eller förhandsbesked i Post- och Inrikes
Tidningar. I ärenden om detaljplan ska avgiften även täcka kostnader för
program, om ett sådant behövs.

Detta underlag ska ge stöd för kommunen att täcka kostnaderna
för uppgifterna ovan.

Alla summor i denna taxa är grundade på ett prisbasbelopp på 52 500 kr
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Allmänna regler om
Kommunala avgifter
Kommunallagen
Kommunernas rätt att ta ut avgifter allmänt sett framgår av 8  kap. 3b  §
kommunallagen (1991:900), som har följande lydelse:

�´�.�R�P�P�X�Q�H�U���R�F�K���O�D�Q�G�V�W�L�Q�J���I�n�U���W�D���X�W���D�Y�J�L�I�W�H�U���I�|�U���W�M�l�Q�V�W�H�U���R�F�K���Q�\�W�W�L�J����������
heter som de tillhandahåller.
För tjänster och nyttigheter som kommuner och landsting är skyl­
diga att tillhandahålla, får de ta ut avgifter bara om det är särskilt
�I�|�U�H�V�N�U�L�Y�H�W�´��

Första stycket ger kommunerna rätt att ta ut avgifter inom hela den
sektorn som regeras i kommunallagen. Det enda kravet är att kommunen
tillhandahåller en tjänst eller nyttighet som motprestation. Det gäller även
�´�I�U�L�Y�L�O�O�L�J�D���X�S�S�J�L�I�W�H�U�´���V�R�P���W�L�O�O�K�D�Q�G�D�K�n�O�O�V���L�Q�R�P���U�D�P�H�Q���I�|�U���H�Q���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�V�N
verksamhet (se prop. 1993/94:188 s.79-80). Detta innebär att kommu­
nerna har möjlighet att ta ut avgifter för frivillig uppdragsverksamhet.

Självkostnadsprincipen
För byggnadsnämndens verksamhet reglerar 12  kap. 10  §, PBL att en   
avgift inte får överstiga kommunens genomsnittliga kostnad för den typ
av besked, beslut eller handläggning som avgiften avser.

För all kommunal verksamhet gäller dessutom allmänt självkostnads­
 principen som uttrycks i 8  kap. 3c  § kommunallagen.

�´�.�R�P�P�X�Q�H�U���R�F�K���O�D�Q�G�V�W�L�Q�J���I�n�U���L�Q�W�H���W�D���X�W���K�|�J�U�H���D�Y�J�L�I�W�H�U���l�Q���V�R�P
svarar mot kostnaderna för de tjänster eller nyttigheter som
���N�R�P�P�X�Q�H�Q���H�O�O�H�U���O�D�Q�G�V�W�L�Q�J�H�W���W�L�O�O�K�D�Q�G�D�K�n�O�O�H�U�����V�M�l�O�Y�N�R�V�W�Q�D�G�H�Q���´��

Självkostnadsprincipen syftar på det totala avgiftsuttaget för en verksam­
het.  Kostnaderna i det enskilda fallet har inte någon betydelse för tillämp­
 ningen av självkostnadsprincipen.
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7

Bestämmelsen innebär att särbehandling av vissa 
kommunmedlemmar eller grupper av kommunmedlemmar endast 
är tillåten på objektiva grunder. Likställighetsprincipen innebär vid 
fördelning av avgifter att lika avgift ska utgå för lika prestation 
eller att kommunmedlemmar som befinner sig i motsvarande läge 
ska betala samma avgifter. Kommunen får t.ex. inte ta ut andra 
avgifter av fritidsboende än av permanentboende för samma 
handläggning. Likställighetsprincipen medger heller ingen 
inkomstfördelande verksamhet. Däremot finns det inget hinder mot 
att differentiera avgifterna med hänsyn till kostnadsskillnader 
mellan olika prestationer. Inom vissa ramar tillåts även 
schabloniserade taxor (se prop. 1993/94:188 s. 87 och Petersén 
m.fl. s. 65-66).

Självkostnadsprincipen är närmast en målsättningsprincip som 
innebär att syftet med verksamheten inte får vara att ge vinst. 
Under en längre tid får det totala avgiftsuttaget inte överstiga de 
totala kostnaderna för verksamheten (se bl.a. Petersén m.fl.). 
Kommunallagen, kommentarer och praxis, 2006, s. 354).

Vid beräkningen av självkostnaderna får, utöver externa kostnader, 
alla relevanta direkta och indirekta kostnader som verksamheten 
ger upphov till tas med. Exempel på direkta kostnader är 
personalkostnader, personalomkostnader (inklusive 
pensionskostnader), material och utrustning, försäkringar m.m. 
Exempel på indirekta kostnader är lokalkostnader, kapitalkostnader 
och administrationskostnader. Verksamhetens eventuella andel av 
kommunens centrala service- och administrationskost nader bör 
också räknas med (se bl.a. prop. 1993/94:188 s.  85).

Likställighetsprincipen

Plan- och bygglagen innehåller inte några särskilda regler om hur 
avgifternas storlek i det enskilda fallet ska bestämmas eller 
annorlunda uttryckt hur de totala kostnaderna ska fördelas på dem 
som är avgiftsskyldiga.

Av betydelse för avgiftsuttaget i enskilda fall i kommunal 
verksamhet är däremot den s.k. likställighetsprincipen, som 
uttrycks i 2  kap. 2  § kommunallagen.

�´�.�R�P�P�X�Q�H�U���R�F�K���O�D�Q�G�V�W�L�Q�J���V�N�D�O�O���E�H�K�D�Q�G�O�D���V�L�Q�D���P�H�G�O�H�P�P�D�U���O�L�N�D�����R�P��
�G�H�W���L�Q�W�H���I�L�Q�Q�V���V�D�N�O�L�J�D���V�N�l�O���I�|�U���Q�n�J�R�W���D�Q�Q�D�W�´��



Retroaktivitetsförbudet
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8. andra tids- eller kostnadskrävande åtgärder.

Byggnadsnämnden får även enligt 9 § ta ut en planavgift för att täcka kostnader 
för att upprätta eller ändra detaljplaner eller områdesbestäm­ melser, om 
nämnden ger bygglov för nybyggnad eller ändring av en byggnad eller annat 
bygglov enligt 16  kap. 7  § (skylt eller ljusanordning eller annan bygglovpliktig 
anläggning) och den fastighet som bygglovet avser har nytta av planen eller 
områdesbestämmelserna.

Enligt kommunalrättsliga grundsatser står det kommunerna fritt att finansiera sin 
verksamhet med skattemedel. Kommunerna är därför inte skyldiga att ta ut 
avgifter för prövning och tillsyn enligt plan- och bygglagen. Det är från 
kommunalrättslig synpunkt också godtagbart att kommunerna bara tar ut avgifter 
för viss prövning och tillsyn enligt plan- och bygglagen, under förutsättning att 
det finns sakliga skäl för det
(jämför 2  kap.  2  § kommunallagen). Byggnadsnämndens rådgivnings­ 
verksamhet och allmänna övervakningsverksamhet bör vara skattefinansierad 
(prop. 2009/10:170 s.  351  f.).

2. beslut om lov,
3. tekniska samråd och slutsamråd,
4. arbetsplatsbesök och andra tillsynsbesök på byggarbetsplatsen,
5. upprättande av nybyggnadskartor,
6. framställning av arkivbeständiga handlingar,
7. kungörelser enligt 9 kap. 41 § tredje stycket, och

Kommunfullmäktige ska ha fattat beslut om taxorna innan de börjar tillämpas. I 
rättspraxis har det sedan länge ansetts vara otillåtet med retroaktiva kommunala 
avgifter frånsett vissa speciella undantagsfall. Detta förbud framgår direkt av 2  
kap. 3  § kommunallagen:

�´�.�R�P�P�X�Q�H�U���R�F�K���O�D�Q�G�V�W�L�Q�J���I�n�U���L�Q�W�H���I�D�W�W�D���E�H�V�O�X�W���P�H�G���W�L�O�O�E�D�N�D�Y�H�U�N�D�Q�G�H���N�U�D�I�W���V�R�P���l�U��
�W�L�O�O���Q�D�F�N�G�H�O���I�|�U���P�H�G�O�H�P�P�D�U�Q�D�����R�P���G�H�W���L�Q�W�H���I�L�Q�Q�V���V�\�Q�Q�H�U�O�L�J�D���V�N�l�O���I�|�U���G�H�W�´��

I 12  kap. 10 § PBL anges att grunderna för hur avgifterna ska beräknas ska 
anges i en taxa som beslutas av kommunfullmäktige. (Angående tidpunkt för när 
uttagande av avgift ska ske, se under Avgiftsbestämning nedan, samt NJA 1974 
s. 10).

Plan- och bygglagen
Särskilda föreskrifter om avgifter för kommunernas verksamhet inom 
1. beslut om planbesked, förhandsbesked, villkorsbesked, start­ besked, 



Administrativa rutiner
Kommunfullmäktiges beslut om taxa

Överklagande av beslut om taxa
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Det framgår direkt av 12  kap. 10  § plan- och bygglagen att det är kom­ 
munfullmäktige som ska fatta beslut om grunderna hur avgifterna ska beräknas. 
Kommunfullmäktiges beslut kan exempelvis formuleras enligt följande:

Med stöd av 12  kap. 10  § plan- och bygglagen beslutar kommun­ fullmäktige 
att anta bilagda taxa för prövning enligt plan- och bygglagen.

Kommunfullmäktige kan inte delegera rätten att besluta om taxan till nämnd. 
Detta innebär att ändringar av taxan måste beslutas av kommunfullmäktige. Om 
kommunen väljer att inte avgiftsbelägga viss prövning innebär det att den 
verksamheten i princip får skattefinansieras. Den föreslagna taxan hänvisar till 
prisbasbeloppet (tidigare Basbeloppet) enligt lagen (1962:381) om allmän 
försäkring. Detta belopp räknas fram på grundval av ändringarna i det allmänna 
prisläget och fastställs för helt kalenderår. Detta innebär att någon justering av 
beloppet inte ska behövas för att kompensera för allmänna kostnadsökningar.

Kommunfullmäktiges beslut om taxan kan överklagas enligt reglerna om 
laglighetsprövning (kommunalbesvär) i 10  kap. kommunallagen. Varje 
kommunmedlem har rätt att få lagligheten av sådant beslut prövad. Över­ 
klagande ska ha kommit in till förvaltningsrätten inom tre veckor från den dag 
då protokollsjustering har tillkännagivits på kommunens anslags­ tavla.

Det bör observeras att kommunens beslut inte behöver vinna laga kraft innan 
taxan börjar tillämpas. Taxan gäller från och med det datum då protokollet med 
beslutet har justerats, om inte senare tidpunkt angivits.



Avgiftsbeslut i enskilda ärenden

10

Avgiftsbestämning

Avgiften beräknas efter den taxa som gäller vid påbörjad handläggning av 
ärendet. Finner byggnadsnämnden att det finns särskilda skäl som motiverar en 
höjning eller minskning av avgiften, får nämnden besluta detta för visst slag av 
ärenden eller för särskilt ärende. Byggnadsnämndens rätt att i varje särskilt fall 
bestämma om avgift får beslutas av tjänsteman vid nämnden enligt särskild 
delegationsordning.

Om en åtgärd inte kan hänföras till en särskild grupp i tabellerna, beslutar 
byggnadsnämnden om skälig avgift grundad på tidersättning.

Antagande av taxan

Antagande av taxan beslutas av kommunfullmäktige, detsamma gäller ändring 
av taxans konstruktion, omfattning och faktorer.

I linje med det anförda anser vi att det av beslut om avgift bör framgå:
-Med stöd av vilka bestämmelser som avgiften har debiterats.
-Hur stor avgift som debiteras.
-När betalning ska ske.
���+�X�U���D�Y�J�L�I�W�V�E�H�V�O�X�W�H�W���N�D�Q���|�Y�H�U�N�O�D�J�D�V�����U�H�J�O�H�U���R�P���G�H�W�W�D���I�L�Q�Q�V���L�������)�����������†�†��
-Att mervärdesskatt inte betalas på avgiften.

Ansvarig nämnd/delegation till tjänstemän

Tillämpningen av taxan och debiteringen i enskilda fall ankommer på den eller 
de kommunala nämnder som svarar för uppgiften i fråga. Beslut om påförande 
av avgift kan fattas av tjänstemän eller av enskilda förtroendevalda endast efter 
delegation. Om beslutanderätten i fråga om avgifter inte delegeras, ligger 
beslutanderätten kvar hos den ansvariga kommunala nämnden.

Effektivitetsskäl talar för att rätten att fatta beslut om avgifter bör delegeras till 
tjänstemännen. Vi vill betona vikten av att nämndernas delegationsordningar 
anpassas till gällande regler.

Mervärdesskatt

Mervärdesskatt ska inte tas ut på avgifter som baseras på myndighetsutövning. 
Mervärdesskatt tas däremot ut på avgifter enligt uppdragstaxa.

Vad avgiftsbeslut bör innehålla



Betalning av avgift
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Betalning av avgift ska ske till nämnden inom den tid som anges i faktura. Betalas 
inte avgift vid den förfallodag som anges i fakturan utgår dröjsmålsränta enligt 
räntelagen (1975:635) från förfallodagen tills betalning sker. Avgifter kan tas ut i 
förskott.

Uttagen avgift för avslagsbeslut återbetalas om beslutet upphävs. Avräkning ska då 
ske mot eventuell bygglovavgift

Överklagande av avgiftsbeslut i enskilda fall

Varje beslut om debitering ska förses med en information om hur man överklagar. 
En kommunal nämnds beslut om påförande av avgift i enskilda fall överklagas 
enligt 13  kap. 3  § plan- och bygglagen hos länsstyrelsen. Den som vill överklaga 
ska ge in handlingarna till byggnadsnämnden inom tre veckor från den dag han 
fick del av beslutet.



Bestämmelser om plan- och
bygglovtaxa
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Denna taxa gäller för byggnadsnämndens verksamhet. Avgifterna tas ut med stöd 
av plan- och bygglagen (2010:900), PBL eller kommunallagen (1991:900), om 
inget annat anges. Avgifterna är avsedda att täcka kom­munens kostnad för den 
aktuella myndighetsutövningen eller tjänsten. Avgifterna är inte momsbelagda, om 
inget annat anges. Taxan består av dessa bestämmelser med tillhörande tabeller 
och bilagor.

Beräkning av avgifter enligt taxan

Avgiften för en viss åtgärd tas ut enligt de tabeller som hör till taxan. Flertalet av 
avgifterna beräknas som en funktion av ett värde som utgör en tusendel av 
gällande prisbasbelopp enligt lagen (1962:381), om all­ män försäkring (mPBB) 
samt ärendeberoende faktorer som grundar sig på den tidsåtgång och komplexitet 
som handläggningen av respektive ärendetyp kräver. Därutöver kan 
justeringsfaktor N läggas till funktionen i syfte att anpassa avgiftsnivån till 
förhållanden inom kommunen. Faktor N föreslås i detta underlag utgöras av siffran 
0,8 (om kommunen har färre invånare än 20  000), 1,2 (om kommunen har fler 
invånare än 50  000) och 1 för kommuner med invånarantal däremellan. 
Kommunfull­ mäktige kan besluta att faktor N ska vara lägre eller högre, och kan 
grunda sitt beslut på invånarantal eller på andra faktorer, t.ex. Sveriges Kommuner 
och landstings kommungruppsindelning, dock alltid med beaktande av 
självkostnadsprincipen, se ovan.



Benämningar av faktorer för beräkning av avgifter
HF Handläggningsfaktor
KOM Faktor för kommunicering
KF Kartfaktor
mPBB �´�0�L�O�O�L�S�U�L�V�E�D�V�E�H�O�R�S�S�´���H�Q���W�X�V�H�Q�G�H�O�V���S�U�L�V�E�D�V�E�H�O�R�S�S
MF Mätningsfaktor
N  Justeringsfaktor
NKF Nybyggnadskartefaktor
OF Objektfaktor
PLF Planavgiftsfaktor
UF Utstakningsfaktor

Grundprincip för beräkning av avgift: Faktor x mPBB x N.

Planavgift beräknas efter BTA + OPA.
Mätningsavgift beräknas efter byggnadsarean BYA + OPA.
Kartavgift  beräknas efter markarean.

Avgiften kan också tas ut genom tidersättning enligt fastställd timtaxa.
Vid tidersättning tas kostnad för administration ut med minst en timme.
Vid tidsersättning kan också ersättning för resa utgå om så erfordras.  
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Vid definition av byggnadshöjd, sluttningsvåning, källare m.m. skall 

Avgift för bygglov/start besked beräknas efter bruttoarean (BTA) + öppenarean 

Nybyggnad Uppförande av en ny byggnad eller flyttning av en tidigare upp-förd 
TillbyggnadÄndring av en byggnad som innebär en ökning av byggnadens volym.
Ombyggnad Ändring av en byggnad som innebär att hela byggnaden eller en 
Ändring En eller flera åtgärder som ändrar en byggnads konstruktion, funktion, 
Vid beräkning av BTA, OPA och BYA skall mätreglerna enligt Svensk Standard 



Exempel på beräkning av avgift
Bygglov för enbostadshus 250 m2 inom detaljplan
Åtgärd Tabell Formel Delvärden Avgift 2011
Planavgift 8 mPBB xPF x N 52,5x1200 x 0,8 50400

Bygglovavgift 
inkl startbesked 4+5

mPBBxOFx(HF
1+HF2) x N

52,5x10x(24+28) 
x 0,8 21840

Nybyggnadskarta 23 mPBBxKF x N 52.5x150 x 0,8 6300
Utstakning 24 mPBBxMF x N 52,5x210 x 0,8 8820
Lägeskontroll Moms 25 %25 mPBBxMF x N 52,5x90 x0,8 3780

91140

14

Total avgift ( N= 0,8)



Avräkning

Slutavräkning sker när slutbesked utfärdas.

Tid för begäran om återbetalning hanteras enligt Preskriptionslagen.

15

För startbesked gäller om sökanden så begär ska nämnden 
återbetala i förskott erlagda avgifter för åtgärder som inte vidtagits. 
Detta under förutsättning att kontrollplan följts och projektet inte 
fullföljts inom föreskriven tid.

Om slutlig avgift för startbesked och upprättande av kontrollplan 
avviker ifrån i förskott betald avgift ska avräkningen ske senast när 
slutbesked överlämnas.

Ränta utgår ej på belopp, som återbetalas respektive 
tilläggsdebiteras, för tid innan betalningen ska ske.



Tabeller
Tabell 1 Objektsfaktorer

Area (m2�����±���%�7�$�������2�3�$ OF
Byggnader, anläggningar inkl. bygglovpliktiga 
komplementbyggnader
0-49 4
50-129 6
130-199 8
200-299 10
300-499 14
500-799 20
800-1199 26
1 200-1 999 36
2 000-2 999 46
3 000-3 999 56
4 000-4 999 64
5 000-5 999 72
6 000-7 999 88
8 000-9 999 100
10 000-14 999 125
15 000-24 999 170
25 000-49 999 235
50 000-100 000 400

Härutöver + 3/1000 m2

Mycket enkla byggnader < 50 m2* 2
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*I separat ärende, t.ex. carport, taktäckta uteplatser (som inte är bygglovbefriade enl.
PBL 9  kap 4-6  §§), skärmtak, glasade uteplatser/växthus, transformatorbyggnader
och liknande.

I ärenden gällande både huvudbyggnad och garage/carport räknas den sammanlagda 
BTA + OPA.

I de fall ärendet har flera byggnader av samma typ beräknas areafaktorn efter dessa 
byggnaders totala BTA och OPA enligt tabell 1.



Tabell 2 Tidersättning

Exempel:

Löneintervall (månadslön), kr Timpris
-21999 600
22  000-27 999 700
28  000-33 999 800
34  000-39 999 900
40  000-45 999 1000
46  000- 1200

17

Om kostnadstäckningsgraden ska vara 75% (dvs. den debiterbara tiden ska vara 
75%) kan timersättningen tas ut enligt nedanstående tabell. Total debiterbar 
årsarbetstid är 1  200-1  400 årsarbetstimmar.

I timkostanden ingår alla normala kringkostnader, utom kostnader för lokaler 
som inte kan schablonberäknas, eftersom stora variationer förekommer.

Timersättning i ett ärende beräknas utifrån kommunens samlade kostnader för 
personalen inom verksamheten. (räkneexempel: två personer 550 kr/tim, en 
person 700 kr/tim och en person 1  150 kr/tim ger en timkostnad på 737,5 
kr/tim)



Tabell 3 Underrättelse och expediering

Denna taxa används när kommunicering krävs.

Taxan tillämpas även vid kommunicering av avslagsbeslut och vid tillsyn.

Avgift = KOM x mPBB x N

Antal Kommentarer KOM Kr.
Sakägare 1-5   40 1680
Sakägare 6-9   60 2520
Sakägare 10- 120 5040
Kungörelse  + faktisk annonskostnad 80 3360
Kungörelse av beslut i 
Post- och 
Inrikestidning + faktisk annonskostnad 5 210

Annonskostnad POIT 2023 är 230 kr per styck.

mPBB 52,5
N 0,8 18



Tabell 4 Handläggningsfaktor för bygglov HF1

Avgift för bygglov = Summan av alla tillämpliga HF1 x OF x mPBB x N

(OF enligt tabell 1)

Åtgärd
Handläggningsfaktor 

HF1
Administration inkl arkivering 7
Planprövning
Planenlighet inom detaljplan eller kontroll mot givet förhandsbesked 3
Byggnaden
Placering, yttre utformning och färgsättning
Användbarhet och tillgänglighet 7

Tomten
Tomts ordnande inkl utfart och parkering
Enkel kontroll av handlingar för grundläggning och dagvattenanslutning
Fyllning och schaktning (då marklov ej erfordras)
Skyddsåtgärder mot skred och högvatten
Utrymnings- och räddningsvägar
Måttgranskning
Besiktning (platsbesök) 7

Se tabell 3 och tabell 6 för eventuellt tillkommande avgifter
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Tabell 5 Handläggningsfaktor för startbesked HF2

Avgift = Summan av alla tillämpliga HF2 x OF x mPBB x N

 (OF enligt tabell 1 alternativt tabell 2)

Åtgärd
Handläggnings­ 

faktor HF2 Från Kr.

Administration inkl arkivering och 
registrering av kontrollansvarig 7 294

Startbesked
-Startbesked inkl tekniskt samråd 
och fastställande av kontrollplan 
eller 10 378
-Startbesked och fastställande av 
kontrollplan eller 5 189

Startbesked (gäller även rivning) 3 126

Arbetsplatsbesök                         5 189

Extra arbetsplatsbesök/per styck 5 189
Slutsamråd inkl slutbesked          6 252
Slutbesked, avslut eller 
interimistiskt slutbesked 3 126

mPBB 52,5
N 0,8

20



Tabell 6 Justering av bygglovsavgifter

Bygglovavgift avser lovprövning utom HF

Åtgärd Avgift

Lämplighet/lokaliseringsprövning utanför detaljplan 1,25 bygglovavgift
Tillägg för prövning av liten av­ vikelse 1,2 bygglovavgift
Varsamhet 1,1 bygglovavgift
Tillbyggnad Ingen justering
Ombyggnad Ingen justering
Ändring 0,7 bygglovavgift (berörd del)
Tidsbegränsat bygglov 0,75 bygglovavgift
Tidsbegränsat bygglov, förläng­ ning 0,5 bygglovavgift
Tidsbegränsat bygglov, säsong 0,75 bygglovavgift
Tidsbegränsat bygglov, säsong, förlängning 0,5 bygglovavgift
Förnyelse av lov = ny prövning 0,8 bygglovavgift

�6�W�R�U���H�Q�N�H�O���E�\�J�J�Q�D�G�����R�L�V�R�O�H�U�D�G�����W���H�[�����O�D�J�H�U�K�D�O�O�����•�������������P2

0,3 bygglovavgift
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Tabell 7 Avgift för besked

Typ av besked Avgift PF Kr.
Förhandsbesked 100 mPBB - utanför planlagt område (x N) 100 4200
Ingripandebesked Tidersättning
Planbesked (se nedan) Tidersättning (dock minst 200 mPBB) 200 8400
Villkorsbesked Tidersättning (dock minst 50 mPBB 50 2100
Strandskyddsdispens 200 x mPBB (x N) 200 8400
Strandskyddsdispens 120 x mPBB (xN) 120 4636
vid bygglovsärende
Strandskyddsdispens (nekad dispens) 120 x mPBB (xN) 120 4636

Avgift för kommunicering tillkommer enligt tabell 3.

Planbesked -Ärendekategorier
PF Kr.
200 8400

Med enkel åtgärd avses projekt som uppfyller samtliga följande kriterier:

PF Kr.
300 12600

mPBB 52,5 22
N 0,8

300 mPBB eller tidersättning

Med medelstor åtgärd avses projekt som inte uppfyller samtliga kriterier  för enkel åtgärd eller som inte 

Enkel åtgärd
200 mPBB eller tidsersättning

1. Mindre projekt av enklare karaktär: ny- eller tillbyggnad av bostadshus omfattande högst två
lägenheter eller  ny- eller tillbyggnad av verksamheter upp till totalt 250 m2 bruttoarea eller övriga
projekt med en markarea om högst 2  000 m2 eller  ändrad markanvändning till något av
ovanstående.

2. Projektet ligger inom eller i direkt anslutning till detaljplanerad markanvändning av samma karaktär.

3. Eventuellt planarbete kan antas vara möjligt att genomföra med enkelt planför­ farande.

Medelstor åtgärd



Kr.
400 mPBB eller tidersättning 16800

Med stor åtgärd avses projekt som uppfyller något av följande kriterier:

2. Ärenden som kan antas innebära betydande miljöpåverkan.

mPbb 52,5
N 0,8 23

Stor åtgärd

1. Projekt av större omfattning: bostadsprojekt omfattande mer än 100

lägenheter eller verksamhetsprojekt omfattande mer än 5  000  m2 bruttoarea

eller övriga projekt omfattande mer än 20  000  m2 markarea eller ändrad
markanvändning till något av ovanstående.



Tabell 8 Avgift för områdesbestämmelser och detaljplaner

24

Förskottsavgift tas ut enligt följande princip: vid planstart 25 %, vid 
granskning 25 %, efter antagande 50 %

För tillbyggnad/komplementbyggnad i separat ärende skall OF användas enligt 
tabell 1.

För tillbyggnad som överstiger 50 % av huvudbyggnadens BTA tillämpas 
planfaktor som för nybyggnad.
Tidersättning debiteras i ärenden, som ej går att definiera enligt ovan t ex där 
intressenten eller sökanden erhåller annan nytta än möjlighet till lov som kan 
mätas enligt standard för BTA eller OPA

Planavgift tas inte ut för

- nybyggnad av komplementbyggnad i separat ärende mindre än 50 m²
- tillbyggnader oavsett byggnad mindre än 50 m²

Planavgift tas ut i förskott och slutregleras vid beslut om att planen antas, ändras 
eller upphävs. För plan där avgift inte slutreglerats vid beslut om antagande tas 
avgift ut senast vid beslut om bygglov.

Planavtal tecknas med intressenter för att specificera betalningsvillkor och 
parternas åtagande i övrigt.

I planer som annan än kommunen helt eller delvis har utfört och bekostat, t ex på 
grund av ett exploateringsavtal eller planavtal, reduceras planavgiften i 
motsvarande grad.
Planavgift tas inte ut om bygglov har lämnats i strid mot plan (9 kap 31 § PBL) 
eller vid tidsbegränsat bygglov (9 kap. 33 § PBL) Planavgift kan dock debiteras 
om det lämnade bygglovet medges med mindre avvikelser från planen 
(tolkningsutrymmet).
Vid ändring av en del av en äldre detaljplan (antagen före 1 juli 1987) tas 
planavgift ut för berörd byggrätt inom det område som ändrats.

Vid en generell ändring av en bestämmelse inom en eller flera äldre detaljplaner 
(antagna före 1 juli 1987), tas planavgift ut inom hela den gamla detaljplanens 
område om åtgärden som skall utföras endast har stöd i ändringen av 
detaljplanen (t.ex. inredning av vindar).



Planavgift: mPBB x OF x PF x N

(Exempel: OF 10 000 m² = 101; 11 000 m² = 102)

Planfaktor (PF) Nybyggnad Kr.

PF
Tillbyggna
d /ändring Kr.

Områdesbestämmelser 100 4200 60 2520

Detaljplan inkl program 220 9240 100 4200
Fastighetsrättsliga 
åtgär­ der i detaljplan 80 3360 40 1680

Planavgift för enbostadshus
Avgift = mPBB x PF x N

Objekt PF Nybyggnad Kr.

PF
Tillbyggnad 
/Ändring Kr.

Enbostadshus 
(oberoende av area) 1200 50400 600 25200

F d fastighetsplan i separat ärende
Avgift= mPBBx PF x N

Kr.
12600

mPbb 52,5 25
N 0,8

OF sätts enligt tabell 1 t.o.m. 10 00 0 m².
 Därutöver höjs OF med 1 per 1  000 m².

Åtgärd PF
Upphävande 300



Tabell 9 Beslut om ny kontrollansvarig

Avgift = HF x mPBB x N

Åtgärd HF Kr.
Ny sakkunnig 25 1050

Tabell 10 Hissar och andra motordrivna anordningar

Åtgärd Tidersättning
Medgivande eller förbud 
att använda hiss Antal timmar (minst 1 tim)

mPBB 52,5
N 0,8
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Avgift tas ut som tidersättning enligt plan- och 
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Se tabell 4 och 5 angående tillämpliga HF

Avgiften inkluderar ett arbetsplatsbesök (utom vid mycket enkla byggnader).

Bygglovavgift = mPBB x OF x (HF1 + HF2) x N
Area (m2�����±���%�7�$�������2�3�$ OF HF1 HF2 Kr.*

Byggnader, anläggningar inkl. 
bygglovpliktiga komplementbyggnader

Mycket enkla byggnader < 49 m2* 2 20 20 3360
0-49 4 24 28 8736
50-129 6 24 28 13104
130-199 8 24 28 17472
200-299 10 24 28 21840
300-499 14 24 28 30576
500-799 20 24 28 43680
800-1199 26 24 28 56784
1 200-1 999 36 24 28 78624
2 000-2 999 46 24 28 100464
3 000-3 999 56 24 28 122304
4 000-4 999 64 24 28 139776
5 000-5 999 72 24 28 157248
6 000-7 999 88 24 28 192192
8 000-9 999 100 24 28 218400
10 000-14 999 125 24 28 273000
15 000-24 999 170 24 28 371280
25 000-49 999 235 24 28 513240
50 000-100 000 400 24 28 873600
�6�W�R�U�����H�Q�N�H�O���E�\�J�J�Q�D�G�����R�L�V�R�O�H�U�D�G���±���O�D�J�H�U�K�D�O�O�����•���������������P20,3x OF 24 28

Vindsinredning �”�����������P2 8 17 28 15120

*Bygglov inklusive startbesked.

mPBB 52,5 27
N 0,8

Avgiften utgör summan av avgifterna för de åtgärder som byggnadsnämnden vidtar i 
samband med bygglov respektive startbesked. Avgift för att upprätta eller ändra 
detaljplan, områdesbestämmelser eller fastighetsplan tillkommer enligt särskild taxa 
eller genom upprättat planavtal.



Komplementbyggnad
Bygglovavgift = mPBB x OF x (HF1 + HF2) x N

Objekt Yta BTA OF HF1 HF2 Kr.*
Komplementbyggnad, garage, 
carport, förråd (eget ärende) <50 m2 2 17 13 2520
Komplementbyggnad, garage, 
carport, förråd (eget ärende) >50 m2 4 17 15 5376
Källsorteringsbehållare/grupp 
Sopskåp, sophus 4 14 15 4872

*Bygglov inklusive startbesked.

mPBB 52,5
N 0,8 28



Tabell 12 Tillbyggnad
Bygglovavgift = mPBB x OF x (HF1 + HF2) x N

Huvudbyggnad Yta BTA OF HF1 HF2 Kr.*

Tillkommande yta BTA �”����15 m2 3 14 10 3024

Tillkommande yta BTA 16-49 m2 4 17 15 5376

Tillkommande yta BTA 50-129 m2 6 17 28 11340

Tillkommande yta BTA 130-199 m2 8 17 28 15120

Tillkommande yta BTA 200-299 m2 10 17 28 18900

Tillkommande yta BTA 300-499 m2 14 17 28 26460
Ytterligare intervall se 
tabell 11

OF HF1 HF2 Kr.*

Typ: garage, carport, för­ 
råd

Oavsett 
storlek men 
�”�����������������D�Y��
ursprunglig 
byggnads 
BTA 2 14 13 2268

Tillbyggnad fritidshus �”��������m2
4 14 13 4536

Tillbyggnad växthus, 
lusthus m.m. oisolerat > 15 m2

2 14 13 2268
Burspråk 2 14 13 2268
Takkupa 2 14 15 2436

*Bygglov inklusive startbesked.

mPBB 52,5
N 0,8
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Komplementbyggnad



Tabell 13 Enkla byggnader
Bygglovavgift = mPBB x OF x (HF1 + HF2) x N

Typ Yta BTA OF HF1 HF2 Kr.*

Fritidshus 40-80 m2 4 21 28 8232

Kolonistuga < 40 m2 2 14 15 2436
Nätstation/pumpstation Oavsett storlek 4 14 13 4536

Växthus, lusthus och likn. 
oisolerat

> 15 m2 �P�H�Q���”

50 m2 2 14 13 2268
Rullstolsgarage förråd 
m.m. Oavsett storlek 2 14 13 2268

Kiosk, manskapsbod m.m.Oavsett storlek 4 17 15 5376
Sommarveranda, 
restaurang Oavsett storlek 4 17 23 6720

*Bygglov inklusive startbesked.

mPBB 52,5 30
N 0,8

Kommentar: Fritidshus ska enligt 8 kap. 6 § PBL inte granskas med hänsyn 

till tillgänglighet och energikrav. Större fritidshus än 80 m2 är dock ofta lika
tekniskt komplicerade som permanentbostäder, därför föreslås lika avgift 
som för permanenthus .



Tabell 14 Övriga åtgärder
Bygglovavgift = mPBB x HF x N

HF Kr.
65 2730

130 5460
65 2730

130 5460
65 2730
50 2100

100 4200

Bygglovavgift = mPBB x OF x (HF1 + HF2) x N

Övrigt Yta BTA OF HF1 HF2 Kr.
Fasadändring, mindre 2 11 10 1764
Fasadändring, större 4 11 10 3528
�%�R�V�W�D�G�V�K�L�V�V���±��
handikapp 
enbostadshus 2 17 13 2520
Hiss/ramp 4 17 15 5376
Mur och eller plank vid 
enbostadshus 4 10 13 3864
�0�X�U���R�F�K���H�O�O�H�U���S�O�D�Q�N���±��
buller­ 
�S�O�D�Q�N���V�W�D�E�L�O�L�W�H�W���±��
oavsett material 6 14 15 7308
�6�R�O�I�n�Q�J�D�U�H���±���H�M���S�n���H�Q����
och tvåbostadshus 2 14 13 2268

Frivilligt bygglov Avgift enl. normalt bygglov

mPBB 52,5 31
N 0,8

Skärmtak 15-30 m2
Skärmtak �•���������P��

Inglasning av balkong 1-5 st
Inglasning av balkong >5 st
Inglasning av uteplats/ uterum oavsett storlek

Yta BTA
Balkong 1-5 st
Balkong >5 st



Tabell 15 Anmälan (icke lovpliktig åtgärd)
Avgift = HF2 x mPBB x N

HF2 Kr.
Eldstad/st inkl. Rökkanal 30 1159
Grundförstärkning enbostadshus 90 3780
Grundförstärkning 200 8400
Ventilationsanläggning enbostadshus 50 2100
Ventilationsanläggning övriga 140 5880
Ändring av bärande konstruktion/brandskyddet, mindre 30 1260
Ändring av bärande konstruktion/brandskyddet, större 140 5880
Stambyte 90 3780
Sopsug 90 3780
Fettavskiljare 30 1260
Anslut kommunalt VA 10 420
Rivning utanför planlagt område 30 1159
Nybyggnad komplementbyggnad (Attefall) 80 3091
Nybyggnad komplementbostad (Attefall) 140 5410
Tillbyggnad bostad takkupor (Attefall) 30 1159
Inredning av ytterligare bostad 140 5410

Tabell 16 Rivningslov inklusive startbesked
Avgift = HF x mPBB x N

Rivning HF Kr.
< 250 m2 BTA 100 4200
250-999 m2 BTA 200 8400
>1000 m2 BTA 400 16800

mPBB 52,5 32
N 0,8
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Tabell 17 Bygglov för skyltar
Prövning skall ske som för byggnader
Avgift tas ut med hänsyn till åtgärderna och omgivningspåverkan.
Avgift = HF x mPBB x N
Administrationsavgift ingår i avgiften för skyltar och ljusanordningar.

Åtgärd

HF om liten 
påverkan på 
stads- eller 

land­ 
skapsbilden Kr.

HF om stor 
påverkan på 
stads- eller 
landskaps­ 

bilden Kr.

Vepa �”�����������P2 80 3360

Stor vepa �•���������P2 200 8400

Skylt­ program­ 
granskning �•���������P2 100 4200 200 8400
Prövning mot 
skyltprogram 20 840 20 840

Därutöver per skylt 10 420 10 420

Prövning utan 
gällande 
skyltprogram

Placering, 
Utformning, 
Miljö- och 
omgivnings­ 
påverkan 45 1890 105 4410

Därutöver per skylt 23 966 53 2226

Skylt, skyltpelare, 
stadspelare �”���������P2 60 2520

Skylt, skyltpelare, 
stadspelare,

�•���������P2 vid
busskur 150 6300

Ljusramp  Ny/ny front 100 4200

Ljusramp
utöver den 
första 20 840

Ljusanord­ ning vid 
idrottsplats eller likn. > 5 st 100 4200

Förbesiktning Per gång 10 420 20 840

Remiss
Trafik­ verket 
m.fl. 15 630 15 630

mPBB 52,5 33
N 0,8
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Väsentlig ändring av skylt eller ljusanordning medför samma 
arbetsinsatser som vid ansökan om ny. Avgift tas därför ut som vid 
ny skylt eller ljusanordning.

Skylt i samband med bygge placerad på samma fastighet, max 15 m2

är avgiftsfri. Är skylten större än 15 m2 tas avgift ut enligt tabell .

Skyltprogram kan tas fram i samförstånd mellan fastighetsägaren och 
stadsbyggnadskontoret. Det består av dokument/ritning som visar var 
på fasaderna skyltar skall placeras och kan även innehålla principer 
för skyltars utformning. Avgiften reduceras om skyltprogrammet 
följs.



Tabell 18 Marklov inklusive startbesked
Avgiften tas enbart ut som tidersättning

Tabell 19 Master, torn, vindkraftverk

Avgift = (HF1 + HF2) x mPBB x N

Master, torn, 
vindkraftverk Beskrivning

HF 1
alt 

tidsersätt
ning

HF 2
Tidersätt

ning Kr.
Radio- och telemast 
eller torn + en 
teknikbod ett torn 250

Antal 
timmar 
(minst 1) 10500

Radio- och telemast 
eller torn + en 
teknikbod fler än ett 550

Antal 
timmar 
(minst 1) 23100

Vindkraftverk ett verk 550
Antal 
timmar 23100

Vindkraftverk upp till 4 st 1200
Antal 
timmar 50400

Vindkraftpark (>5 
verk) 2500

Antal 
timmar 105000

mPBB 52,5 35
N 0,8

Åtgärd Tidersättning
Marklov såväl schakt som fyllning Antal timmar (minst 25 mPBB)



Tabell 20 Bygglov för anläggningar
Anläggning på land
Avgift =OF x (HF1 + HF2) x mPBB x N

Objekt Beskrivning OF HF1 HF2 Kr.

Anläggningens yta 2  000-4  999 m2 60 24 28 131040

���´�� 5  000-10  000 m2 80 24 28 174720

���´�� �•�����������������P2 100 24 28 218400
Mindre anläggningar  
t.ex. Parkeringsplats Antal timmar (minst 1)
Upplag/ materialgård Antal timmar (minst 1)
Tunnel/ bergrum Antal timmar (minst 1)

Anläggning i vatten
Objekt Beskrivning OF HF1 HF2 Kr.

Brygga, såväl ponton 
som fast anlagd

för fler än 10-12 
båtar, (annars ej 
bygglov) 20 24 28 43680

�6�P�n�E�n�W�V�K�D�P�Q���±���V�H��
marina

för fler än 10-12 

båtar, < 5  000 m2 40 24 28 87360

Marina 5  000-10  000 

m2, flera bryggor

för fler än 10-12 
båtar, annars inte 
hamn 80 24 28 174720

Utökning med 
�S�R�Q�W�R�Q�E�U�\�J�J�D���±per brygga 5 24 28 10920

mPBB 52,5 36
N 0,8

Exempel på anläggning (enligt plan- och byggförordningen): 



Tabell 21 Övriga ärenden

Avgift = HF x mPBB x N

Ärendetyp Beskrivning HF Kr.
Anstånd ingen avgift
Avslag såväl bygglov, 
marklov rivningslov som 
förhandsbesked

Full avgift HF 1 alternativt 
tidersättning

Avvisa 20 840
Återkallad ansökan 
(avskrivet ärende) Tidersättning se tabell 2

Avgift = HF x mPBB x N

mPBB 52,5 37
N 0,8



Tabell 23 Avgift för nybyggnadskarta

Avgift = mPBB x NKF x N

Nybyggnadskarta
NKF eller tid­ 

ersättning Kr.
Kartan innehåller fastighetsgränser, 
höjder, befintliga byggnader, plan­ 
information och anslutningspunkter
Enbostadshus/enstaka byggnad Oavsett 
tomtyta 150 6300
Övriga byggnader; sammanbyggda 
enbostadshus, flerfamiljshus samt alla 
övriga byggnader och anläggningar. 

Tomtyta mindre eller lika med 1 999 m2. 150 6300
2  000-4 999 m2 250 10500
5  000-9 999 m2 350 14700
10  000-15  000 m2 450 18900

Tomtyta större än 15  000 m2
Skälighetsbedöm­ 
ning/nedlagd tid

Nybyggnadskarta eller särskilda 
kompletteringar utanför 
primärkarteområdet Tidersättning Tidersättning
Granskning av nybyggnadskarta 10 420
Komplettering av nybyggnadskarta 40 1680
Förhandskopia alt, preliminär 
nybyggnadskarta Tidersättning Tidersättning
Nybyggnadskarta eller särskilda 
kompletteringar utanför 
primärkarteområdet Tidersättning Tidersättning
Alla övriga åtgärder Tidersättning Tidersättning

mPBB 52,5 38
N 0,8

Nybyggnadskarta krävs om byggnadsnämnden anser det nödvändigt. Nämnden 
anger riktlinjer för när nybyggnadskarta ska upprättas.
Åtgärdsfaktor (kartavgift = NKF x N) vid upprättande av nybyggnadskarta 
m.m.



Tabell 23 A Avgift för enkel nybyggnadskarta

Avgift = mPBB x NKF x N

Nybyggnadskarta
NKF Enkel 

nybyggnadskarta Kr.
Kartan innehåller höjder, befintliga 
byggnader, plan­ information och 
anslutningspunkter
Enbostadshus/enstaka byggnad Oavsett 
tomtyta 110 4620

Övriga byggnader; sammanbyggda 
enbostadshus, flerfamiljshus samt alla 
övriga byggnader och anläggningar. 

Tomtyta mindre eller lika med 1 999 m2. 110 4620
2  000-4 999 m2 150 6300
5  000-9 999 m2 200 8400
10  000-15  000 m2 250 10500
Tomtyta större än 15  000 m2

Nybyggnadskarta eller särskilda 
kompletteringar utanför 
primärkarteområdet Tidersättning Tidersättning
Granskning av nybyggnadskarta 10 420
Komplettering av nybyggnadskarta 40 1680
Förhandskopia alt, preliminär 
nybyggnadskarta Tidersättning Tidersättning
Nybyggnadskarta eller särskilda 
kompletteringar utanför 
primärkarteområdet Tidersättning Tidersättning
Alla övriga åtgärder Tidersättning Tidersättning

mPBB 52,5 39
N 0,8

Nybyggnadskarta krävs om byggnadsnämnden anser det nödvändigt. Nämnden 
anger riktlinjer för när nybyggnadskarta ska upprättas.

Åtgärdsfaktor (kartavgift = NKF x N) vid upprättande av nybyggnadskarta 
m.m.



 Enkel nybyggnadskart a  Kartan innehåller fastighetsgränser, höjder och befintliga byggnade
Åtgärd
Analog karta
Digital karta
Digital karta för större områden än normaltomt

40

KF eller tidersättning
15
15+15
Tidersättning  



Tabell 24 Avgift för utstakning

Utstakningsavgift = mPBB x UF x N
Beskrivning UF Kr.

�+�X�Y�X�G�E�\�J�J�Q�D�G���±���Q�\�E�\�J�J�Q�D�G�����������S�X�Q�N�W�H�U��

Mindre tillbyggnader, garage, uthus m.m. 15-49 m2 80 3360
1-199 m2

180 7560

200-499 m2
210 8820

500-999 m2
240 10080

1000-1 999 m2
290 12180

2 000-2 999 m2
340 14280

Större än 3000 m2
390 16380

Tillägg per punkt utöver 4 10 420
Objekt större än 3 000 m2. Avgiften ska beräknas för
hela ärendet under förutsättning att det ingår i samma 
beslut. Anbudsförfarande

Utstakning, detaljpunkter, mätningslinjer och arbetsfixar Tidersätting se tabell 2

mPBB 52,5 41
N 0,8

Avgiften för utstakning skall beräknas för hela ärendet om det ingår i samma beslut 
om lov, även om det består av flera fristående byggnader och dessa stakas ut vid 
samma tillfälle. När utstakning av grupphusområde görs vid flera tillfällen, 
korrigeras avgiften för extrakostnader i efterhand i samband med slutavräkning. Om 
ett ärende innehåller flera olika hustyper räknas sammanlagda byggnadsarean 
(BYA+ OPA) för varje hustyp för sig.

I avgiften för utstakning ingår markering av en höjdfix. Byggfixen redovisas i läge 
och höjd på utstakningsskissen.

Utstakning kan utföras av byggnadsnämndens personal eller annan med verifierad 
mätningsteknisk kunskap som byggherren föreslår.

Om utstakning utförs av annan än byggnadsnämndens personal, tas avgift ut för 
underlagsdata, grundmaterial m.m. med 20  % av den avgift, som skulle utgått om 
kommunen utfört arbetet.



�.�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�E�\�J�J�Q�D�G���±���1�\�E�\�J�J�Q�D�G���J�D�U�D�J�H��Utstakningsfaktor UF Kr.
uthus till en- och tvåbostadshus (4 punkter).
15-199 m2 70 2940
Tillägg per punkt utöver 4 5 210

�7�L�O�O�E�\�J�J�Q�D�G���±���Q�\�E�\�J�J�Q�D�G���������S�X�Q�N�W�H�U��Utstakningsfaktor UF
15-199 m2 50 2100
200-1  000 m2 100 4200
Tillägg per punkt utöver 4 5 210

Övrig utstakning Utstakningsfaktor UF
Plank eller mur 50 2100
Transformatorstation 70 2940
Detaljpunkter och mätningslinjer Tidersättning (minst 1 h)

Grovutstakning kostar 50 % av priset för finutstakning.

mPBB 52,5 42
N 0,8



Tabell 25 Lägeskontroll

 (Moms 25 % tillkommer) Avgift = mPBB x MF x N

Lägeskontroll sker för ny- och tillbyggnader större än eller 50 m2.

Lägeskontroll utförs inte i ärenden < 15 m2

Om ett ärende innehåller flera olika hustyper räknas sammanlagda
byggnadsarean (BYA + OPA) för varje hustyp för sig.

Huvudbyggnad nybyggnad (4 punkter) Mätningsfaktor (MF) Kr.
50-199 m2 75 3150
200-499 m2 90 3780
500-999 m2 110 4620
1  000-1 999 m2 130 5460
2  000-2 999 m2 150 6300
3  000-5 000 m2 170 7140
Tillägg per punkt utöver 4 2 84

�.�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�E�\�J�J�Q�D�G���±���Q�\�E�\�J�J�Q�D�G���J�D�U�D�J�H���X�W�K�X�V���W�L�O�O���H�Q�����R�F�K���W�Y�n�E�R�V�W�D�G�V�K�X�V�����������S�X�Q�N�W�H�U��Mätningsfaktor (MF)
50-199 m2 40 1680
Tillägg per punkt utöver 4 1 42

�7�L�O�O�E�\�J�J�Q�D�G�H�U���±���Q�\�E�\�J�J�Q�D�G�������S�X�Q�N�W�H�U��Mätningsfaktor (MF)
50-199 m2 40 1680
200-1 000 m2 80 3360
Tillägg per punkt utöver 4 1 42

För ärende större än 5  000 m2 vid nybyggnad och större än 1 000 m² vid
 tillbyggnad gäller anbudsförfarande.

mPBB 52,5 43
N 0,8



Tabell 26 Avgift för tillfälligt nyttjande av digital geografisk
Information

Avgift per HA = mPBB x KF x N

(Moms 6  % tillkommer)

Kommentar
Kommunen finansierar sina kostnader för kartproduktionen med en
blandning av skattemedel och avgifter.

För permanenta användare (nyttjare) av kommunalt kartmaterial träffas
vid uttagande av avgift normalt avtal, som löper flera år.

Nedanstående taxa avses tillämpas för tillfälliga nyttjare  av det kommu­
nala kartmaterialet.

Kommunens kartmaterial är upphovsrättsligt skyddat. Vid upplåtelse av  
 kommunalt kartmaterial överlåts normalt endast rätten att nyttja materia­
let för visst ändamål (icke exklusiv rätt). Nyttjanderätten bör normalt
begränsas i tiden och till visst angivet ändamål.

Primärkarta Innehåll i kartan Informationsandel i % KF Kr./Ha
Gränser och Fastighetsbeteckning 30 9 378
Byggnader och övriga topografiska objekt 30 9 378
Vägar, järnvägar, adresser 20 6 252
Höjdinformation 20 6 252
All information 100 30 1260

Övriga digitala kartprodukter KF
Översiktlig karta 2 84
Stadskarta 1,5 63

mPBB 52,5 44
N 0,8



Stadsmodell 3D KF Kr.
Byggnader med takkonstruktion 7,5 315
Byggnadskuber 5 210
Terrängmodell, ytor 6,25 263
Höjdgitter 5 210

Digitalt ortofoto KF
Upplösning (m/pixel)

0,1 0,1 4
0,2 0,05 2
0,5 0,0125 1

Karta / ortofoto / flygbild på papper KF
Nyttjanderättsavgift vid utskrift (dm 2)
0-150 8 336
150 < 4 168

Vid utskrift tillkommer kostnad för material.
Tidersättning tas ut för layout- och bildbehandling i förekommande fall

Snedbild / fotografi KF Kr.
Kommersiellt bruk (digital bild) 25 1050
Privat bruk (digital bild) 6 252
Privat bruk (utskrift på fotopapper A4) 2,5 105
Privat bruk (utskrift på fotopapper A3) 4 168
Tidersättning tas ut för layout- och bildbehandling i förekommande fall.
Vid utskrift i större format tillämpas täckande utskrift samt eventuell tidersätt­
 ning och materialkostnad.

Digital adressinformation KF Kr.
Adresspunkt inkl koordinat 0,0125 0,53

mPBB 52,5 45
N 0,8



Tabell 27 Markering och inmätning av tillfällig mätpunkt

Avgift = mPBB x MF x N
 (Moms 25  % tillkommer)
Det föreslagna beloppet kan justeras med faktor N.

Objekt MF Kr.
Markering och inmätning av tillfällig mätpunkt (minimum 3 punkter per beställning)10 420

Tabell 28 Utskrift
 (Moms 6 % tillkommer)

Avgift  = mPBB x A x ÅF x N

Utskrift på papper
Area (dm2) ÅF Kr.
Text och linjer 0,08 3
Täckande utskrift (ytor, raster) 0,16 7

mPBB 52,5 46
N 0,8
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Tjänsteskrivelse 
2023-09-04 
 

Jimmy Ekborg 
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Näringslivsutvecklare  Beslutsinstans: kommunstyrelsen  
 
 
 

Ansökan om bidrag till företagskväll  
Dnr KS 0.4.3 KS-2023-00497 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen att 
bevilja sökt bidrag om 25 000 kronor till genomförande av företagskväll.  

 

Sammanfattning av ärendet 
Ansökan från Osby näringsliv har inkommit 2023-09-01, där man ansöker 
om bidrag till genomförande av årets företagskväll. Kommunen är 
prisutdelare vid tillfället.  

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet handlar om ett bidrag till företagskväll, vilket inte berör barn.  

Finansiering 
Bidraget finansieras ur kommunstyrelsens konto för oförutsedda utgifter.  

 

Beslutsunderlag 
Ansökan om bidrag från Osby näringsliv 2023-08-32 
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Beslutet ska skickas till 
Näringslivsutvecklare  

Osby näringsliv  

 

 

Ulrika Nordén Johansson 
Förvaltningschef 
samhällsbyggnadsförvaltningen  

 

Jimmy Ekborg 

Näringslivsutvecklare  



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2023-09-20 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

CC140874B57F517AF5518A28CADBE7FE23DD65ED4F  

 

§ 118 Ansökan om bidrag - Näringslivsgala 2023 
Dnr KS-2023-00497 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 
  

- Bevilja sökt bidrag om 25 000 kronor till genomförande av 
företagskväll. 

- Finansieras ur verksamhet 94007, KS till förfogande 

Sammanfattning av ärendet 

Ansökan från Osby näringsliv har inkommit 2023-09-01, där man ansöker 
om bidrag till genomförande av årets företagskväll. Kommunen är 
prisutdelare vid tillfället.  

 

Barnkonsekvensanalys  

Ärendet handlar om ett bidrag till företagskväll, vilket inte berör barn.  

 

Finansiering  

Bidraget finansieras ur verksamhet 94007, KS till förfogande. 

 

Beslutsunderlag 

Ansökan om bidrag från Osby näringsliv 2023-08-32 
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Kommunstyrelsen  
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Kommunstyrelsen 
Osby kommun 
283 80 OSBY 

Skrivelse med anledning av afrikansk svinpest 

Med anledning av den överhängande risken för afrikansk svinpest vill vi 
peka på hur viktigt det är att kommunen ser över och kontrollerar rutinerna 
för sophantering och renhållning. Potentiella smitthärdar som omedelbart 
bör åtgärdas är exempelvis oinhägnade deponier, skräpiga rastplatser och 
sopor som dumpats i naturen. Allmänheten bör dessutom upplysas 
kontinuerligt om de stora riskerna med att slänga matrester i naturen. Om vi 
kraftsamlar kring detta i kommunen har vi en god chans att förhindra ett 
utbrott av svinpest som skulle kunna bli förödande för skånsk och svensk 
grisnäring, men även för många andra delar av samhället. 
 
Skåne är ett mycket viktigt län ur livsmedelssynpunkt. När det gäller grisar så 
finns ca 30 procent av produktionen här. Grisproducenterna är mycket viktiga för 
svensk livsmedelsproduktion, vår beredskap och för måluppfyllnaden i vår 
livsmedelsstrategi. Det är också en viktig kugge i den cirkulära matproduktionen. 
Grisarna konsumerar bland annat spannmål som inte håller kvalitet för bröd och 
omvandlar det till näringstätt livsmedel för människor. De äter även många andra 
biprodukter från livsmedelsproduktionen, ex. vassle och drank. Gödseln som 
grisarna producerar kan användas som näring i växtodlingen, men den kan också 
bli biogas. Restprodukten från biogasen blir sedan näring till växter som är 
avsedda för matproduktion. Svenska grisar har knorr och vår grisproduktion är en 
av världens djurvänligaste med nolltolerans när det gäller salmonella och där 
antibiotika endast används till sjuka djur. Vår svenska produktion är värd att 
värna.  

Det skulle vara förödande om svinpesten får fäste i Skåne. Ett utbrott här 
skulle sannolikt få mycket stora konsekvenser av flera olika anledningar. Här i 
Skåne finns en stor del av grisproduktionen. Skåne är också ett tätbefolkat län 
med många verksamhetsutövare över hela ytan. Vid ett utbrott skulle stora 
mängder tamgrisar sannolikt behöva avlivas och grisproducenter tvingas lägga 
ner. Detta skulle i sin tur påverka många fler skånska företag som levererar foder, 
varor och tjänster till grisgårdarna. Dessutom skulle avsaknaden av grisgödsel 
göra oss mer beroende av import av handelsgödsel. Allemansrätten skulle också 
upphävas och landsbygden spärras av vid ett utbrott. Skogsbruk och jordbruk 
skulle försvåras kraftigt. De redan stora viltstammarna skulle utan jakt växa 
okontrollerat, vilket sannolikt skulle orsaka fler viltolyckor i trafiken samt fler 
skador i lant- och skogsbruk.  

  



 

  

 

 

LRF vill därför uppmana de skånska kommunerna att göra en översyn av 
sin avfallshantering och renhållning. Se gärna till att deponier är ordentligt 
inhängande, att stängslen är hela och att sopor inte ligger fritt i naturen. Om 
kommunen har avtal med externt renhållningsbolag så ställ gärna frågan hur de 
arbetar för att minimera risken för smitta.  

Upplys även kommuninvånarna om farorna. Viruset kan spridas via 
animaliska livsmedel. Det kan överleva långa perioder i fryst kött, icke 
värmebehandlande produkter och torkade eller saltade produkter t.ex. korv. 
Allmänheten bör därför uppmanas att inte ta hem köttprodukter från länder där 
svinpest förekommer och att aldrig slänga matrester ute i naturen.  

Det är av allra största vikt att vi tillsammans agerar snabbt och handlingskraftigt 
för att hindra spridningen och för att undvika nya smitthärdar i framtiden �± inte 
bara för de individuella grisföretagarnas skull, utan för allas skull. 

Vi i LRF:s kommungrupp anser att dessa ovan nämnda åtgärder är oerhört 
viktiga för en svensk hållbar grisproduktion och en svensk 
livsmedelsberedskap och ser fram emot att ta del av kommunens plan för att 
förhindra ett utbrott av svinpest.  
 
Vi vill också gärna erbjuda vårt nätverk, vår kompetens och vår erfarenhet 
för fortsatt dialog och framtida ansträngningar tillsammans. Om hela 
samhället tar detta på allvar kan vi undvika svinpesten och de allvarliga 
konsekvenser detta skulle föra med sig. 
 

 

 

 

Med vänliga hälsningar 

 
 

Anders Edbro 
Ordförande LRF:s Kommungrupp Osby 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  27 augusti 2023  
 
 
 
Till K ommunfullmŠktige i Osby kommun 
Ansškan av medel frŒn Annie Svensson gŒva  
fšr uppstart av Wisseltofta Naturskola i Visseltofta 
 
 
Visseltofta skolfšrening och andra som jobbar med att starta och driva en skola i Visseltofta 
vill Šnnu en gŒng tacka Osby Kommun fšr allt stšd hittills. Vi upplever att vi har ett fint och 
konstruktivt samarbete och att vi tillsammans kommer att fŒ en fin, ny skola som kan skapa 
fšrdelar och gynna kommunen pŒ mŒnga sŠtt.  
 
Vi ser fram emot att Šven i fortsŠttningen gemensamt hitta lšsningar fšr att fšrverkliga 
Wisseltofta Naturskola. Vi har nu pŒbšrjat arbetet med att ta emot anmŠlan av elever infšr 
planerade skolstart hšsten 2024 dŒ skolan startar med en fšrskoleklass och Œrskurserna 1Ð3 
och fritidshem. Succesivt byggs skolan ut med en verksamhet frŒn fšrskoleklass till och med 
Œrskurs 6 och fritidshem med cirka 70 elever.  
 
Kostnaderna innan skolstart har škat och av den anledningen sšker Visseltofta skolfšrening 
ett ekonomiskt bidrag om 500 000 kronor ur Annie Svenssons GŒva fšr medfinansiering 
kring uppstart av Wisseltofta Naturskola.   
 
270 kr fšr personal innan skolstart  

!  lšner rektor, pedagoger, kock 150 000 kr  
!  arvode fšr projektledare 120 000 kr  

 
230 fšr upprustning av kšk och matsal  

!  Kombiugnar i pelare 110 000 kr  
!  FšrbŠttring av ytskikt i matsal och kšk 120 000 kr  



 
Arbetet med att rekrytera en rektor har pŒbšrjats. Skolfšreningens styrelse har nyligen 
beslutat att om mšjligt tillsŠtta rektorn och švrig personal sŒ snart sŒ mšjligt och pŒ sŒ sŠtt 
tillfšra professionell kompetens i uppstartsarbetet och skapa delaktighet frŒn den personal 
som ska arbeta i verksamheten. Beslutet har Šven tagits av att tillfŠlligt anlita en projektledare 
som ansvarar fšr renovering av fastigheten och utvecklingen av skolgŒrden.  
  
Dessutom godkŠndes skolans kšk som tillagningskšk men vissa fšrbŠttrings ŒtgŠrder 
rekommenderas. Att tillaga mat pŒ plats ger oss mšjligheten att nŒ vŒrt mŒl att laga 
skolmŒltider frŒn grunden med lokala rŒvaror redan vid skolans uppstart. SkolmŒltiderna och 
umgŠnget runt mŒltid ska fokuseras i undervisning och nyttjas som ett pedagogiskt verktyg. 
Eleverna deltar ocksŒ i en upplevelsebaserad undervisning i skolans odlingar, pŒ gŒrdarna i 
nŠrmiljšn som producerar mat samt i ett samarbete med skolans kock. Vi vill rikta in oss pŒ 
skolans uppdrag att ge eleverna kunskap om en miljšmŠssigt hŒllbar och hŠlsosam livsstil 
genom mŒltiderna.  
 
 
 
Vi hoppas pŒ ett positivt svar,  
med vŠnliga hŠlsningar frŒn Visseltofta skolfšrening   
 
Anna Wachtmeister , ordfšrande  
I samarbete med de andra fšreningarna i Visseltofta:   

 

 
 
 
Ñ  
Visseltofta skolfšrening  
www.wisseltoftanaturskola.com  
Fšlj pŒ INSTA och Facebook  
 
 
 
 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-08-29 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Johanna Lindhe 
0479 - 52 84 51 
Ekonomichef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Ansökan om bidrag från Annie Svenssons gåva �t 
Wisseltofta naturskola 
Dnr KS 0.4.6 KS-2023-00489 

Förslag till beslut 
- 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunen förvaltar sedan lång tid tillbaka Annie Svenssons gåva. 
Ursprunget är en donation av skogsfastighet, Torslehult 1:7, i Visseltofta 
församling. Såsom donationen är utformad är det ingen fond/stiftelse i 
traditionell mening utan tillgångarna ingår i kommunens egna kapital. 
 
Gåvans kapital består av avkastning från skogsfastigheten och uppgick vid 
delårsbokslutet till 1,0 mnkr. 
 
Det är kommunstyrelsen som beslutar om utdelning ur gåvan efter beredning 
av förvaltning, som bestäms efter vad ansökan avser. 
 
Wisseltofta naturskola har ansökt om bidrag på 500 000 kr från Annie 
Svensson gåva. Bidraget ska finansiera personal innan skolstart (270 000 kr) 
och upprustning av kök och matsal (230 000 kr). 

Skolgruppen i Visseltofta har, via Byalaget Wisseltofta vänner, under 2022 
ansökt om och beviljats bidrag på 750 000 kr från Annie Svenssons gåva. 

Finansiering 
Bidraget finansieras genom uttag från Annie Svenssons gåva. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Ansökan om bidrag från Annie Svenssons gåva �± 
Wisseltofta naturskola, daterad 2023-08-29 

Ansökan av medel från Annie Svenssons gåva från Visseltofta skolförening, 
daterad 27 augusti 2023 
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Beslutet ska skickas till 
Visseltofta skolförening 

Ekonomichef 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Johanna Lindhe 
Ekonomichef 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-09-20 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

CC140874B57F517AF5518A28CADBE7FE23DD65ED4F  

 

§ 121 Ansökningar 2023 om bidrag ur Annie 
Svenssons Stiftelse 
Dnr KS-2023-00489 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Sökt bidrag om 750 000kr beviljas under förutsättning att erfoderliga 
beslutas tas för skolstart. 

Sammanfattning av ärendet 

Wisseltofta naturskola har ansökt om bidrag på 500 000 kr från Annie 
Svensson gåva. Bidraget ska finansiera personal innan skolstart (270 000 kr) 
och upprustning av kök och matsal (230 000 kr). 

Skolgruppen i Visseltofta har, via Byalaget Wisseltofta vänner, under 2022 
ansökt om och beviljats bidrag på 750 000 kr från Annie Svenssons gåva. 
 

Finansiering  

Bidraget finansieras genom uttag från Annie Svenssons gåva. 

Beslutsgång 
Yrkanden 

Tommy Augustsson (S) yrkar följande: 

Sökt bidrag om 750 000kr beviljas under förutsättning att erfoderliga 
beslutas tas för skolstart. 

Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts ordförande frågar kommunstyrelsens 
arbetsutskott om de ämnar besluta i enlighet med Tommy Augustssons (S) 
yrkande och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar så. 
  



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-09-20 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

CC140874B57F517AF5518A28CADBE7FE23DD65ED4F  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Ansökan om bidrag från Annie Svenssons gåva �± 
Wisseltofta naturskola, daterad 2023-08-29 

Ansökan av medel från Annie Svenssons gåva från Visseltofta skolförening, 
daterad 27 augusti 2023 
 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-09-12 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Cindy Balte 
0479 - 52 82 35 
Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Uppföljning intern kontroll 2023 - 
kommunstyrelseförvaltningen 
Dnr KS 040 KS-2023-00005 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta att 
godkänna rapportering av intern kontroll för delåret 2023. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Intern kontroll innebär att säkerställa att verksamheten når sina mål, att 
information om verksamhet och ekonomi är tillförlitlig och rättvisande, att 
verksamheten efterlever lagar, regler och avtal. Den interna kontrollen ska 
bidra till att fel och brister förebyggs, upptäcks och åtgärdas. 
Nämnderna har ansvar för att den interna kontrollen är tillräcklig samt att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt inom nämndens 
ansvarsområde. 
Kommunstyrelseförvaltningen redovisar i detta ärende en delårsrapportering 
av den interna kontrollen. 
Planen för den interna kontrollen 2023 för kommunstyrelsen innehåller 
följande rutiner/system: 
 
Enhet/avdelning Kontrollmoment 
Ekonomienhet Har beslutade anpassningsåtgärder gett förväntad ekonomisk 

effekt? 
Ekonomienhet Säkerställa att det finns rutiner för likviditetsplanering 
HR-avdelning Andel felaktiga löner 
HR-avdelning Andel korrigerade poster till lön 
Administration 
och utveckling 

Säkerställa att det finns rutiner samt teknisk utrustning som 
varnar vid pågående hot- och våldssituation i kontaktcenter 

Administration 
och utveckling 

Kontroll att fattade delegationsbeslut anmäls 

Räddningstjänst Utbildningskontroll 
Räddningstjänst Kontroll av tjänstbarhetsintyg från företagshälsovård samt 

övningsregistrering 

Sida 
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Tjänsteskrivelse 
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Barnkonsekvensanalys 
Ärendet berör inte barn utan det handlar om rapportering av en administrativ 
rutin. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, uppföljning intern kontroll 2023 �± 
kommunstyrelseförvaltningen 

Rapport, uppföljning intern kontroll 2023 - kommunstyrelseförvaltningen 

Beslutet ska skickas till 
Kommundirektör 

Ekonomienheten 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Cindy Balte 
Verksamhetscontroller 
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Innehållsförteckning 
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Administrativ av delning ................................................................................................. 5 

Räddningstjänsten .......................................................................................................... 6 
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Ekonomienheten 

Risk  Kontrollmoment  Genomförande & 
bedömning  

Kommentar  Korrigerande åtgärder  

Bristande 
budgetering  

Har beslutade anpassningsåtgärder gett 
förväntad ekonomisk effekt?  
 
Metod  
Kontroll i samband med budgetuppföljningar 
efter varje tertial. 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Ej godkänd 

Efter tertial 2 2023 uppgår det totala underskottet i budgeten 
till cirka 45 000 tkr. Barn- och utbildningsnämnden, arbete- 
och välfärdsförvaltningen och samhällsbyggnadsnämnden 
visar ett underskott efter augusti månads uppföljning. 
Samtliga nämnder har vidtagit åtgärder för att nå en budget i 
balans, men det är inte tillräckliga för att täcka underskottet. 
Dessa åtgärder framgår även i den uppföljningsrapport som 
tas fram. Arbetet fortgår inom förvaltningarna med att ta fram 
åtgärder som politiken sedan behöver ta beslut om. 
Kommunstyrelsens arbetsutskott kallar fortsatt in 
nämndernas presidier till sina möten för att säkerställa att 
beslut fattas för att nå en budget i balans. 

 

Likviditetsplanering  Säkerställa att det finns rutiner för 
likviditetsplanering  
 
Metod  
Kontroll i samband med delårsbokslut 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Ej godkänd 

Arbetet med att ta fram en rutin för likviditetsplanering pågår. 
Till årsskiftet kommer en skriftlig rutin för likviditetsplanering 
ha tagits fram. 
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HR-avdelning 

Risk  Kontrollmoment  Genomförande & 
bedömning  

Kommentar  Korrigerande åtgärder  

Andel felaktig 
lön  

Andel felaktiga löner  
 
Metod  
Uppföljning sker från öppnad löneperiod till stäng 
löneperiod och av lönekonsult på deras respektive 
område. Man fyller i ett dokument "pinstatistik" när vi 
får information om en felaktighet, var i 
verksamheten samt vem. Dessa fel sätt därefter i 
förhållande till antal lönespecifikationer den aktuella 
månaden och vi får då ett % tal som visar andelen 
felaktiga löner. Med ovan uppföljning kan vi 
identifiera felorsaker och vidta direkta åtgärder. 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Godkänd 

I Osby kommun är utfallet 98,19% i Östra Göinge kommun 
är utfallet 99,86% i Bromölla Kommun är utfallet 97,25%, 
målet är 98% så godkänt för 2 av kommunerna i tertial 2. 

I ÖG är det relaterat till att chefer ej attesterat samt underlag 
som kommit in för sent. 

I Osby är merparten relaterade till felaktig underlag/mallar, ej 
attesterat samt felregistrerade poster. 

I Bromölla är det relaterat till felregistrerade poster. 

OBS! Resultatet är beräknat på maj, juni och juli. Augusti är 
inte klart ännu men kommer att komplettera i slutet av 
september. 

Återkoppling till berörd chef 
gällande felaktighet i underlag för 
att eliminera felaktighet framöver. 
Processen kommer även att 
förändras i samband med 
implementation av Nytt Hr -system 
då anställningsavtal kommer att 
upprättas direkt i HR -Systemet och 
med filtreringsmöjligheter att 
förhindra felaktigheter. Samt även 
en automatiserad 
verifieringsmöjlighet innan avtal 
signeras av alla parter. Info till 
berörda verksamheter gällande 
vikten av att leverera underlagen i 
tid till löneenheten. Lön arbetar mer 
proaktivt  ut i verksamheterna med 
info om tidplanen för ovan och 
därefter får konsek venserna 
komma.  
 
Ansvarig  
Anna Olsson 

Andel 
korrigerade 
poster till lön  

Andel korrigerade poster  
 
Metod  
Uppföljning sker från öppnad löneperiod till stängd 
löneperiod och av lönekonsult på deras respektive 
område. De fyller i ett dokument "pinstatistik" 
gällande felaktigt underlag/uppgift, var i 
verksamheten samt vem som skickat in den. Skickar 
den åter för korrigering. Dessa fel sätt därefter i 
förhållande till antal lönespecifikationer den aktuella 
månaden och vi får då ett % tal som visar andelen 
korrigerade poster till lön. Med ovan uppföljning kan 
vi identifiera felaktigheter otydliga processer och 
vidta direkta åtgärder. 

Genomförd  

 Nej 
 
Bedömning  

 Ej godkänd 

Utfall Osby kommun Andel Korrigerad Poster är 00,00%, för 
Östra Göinge Kommun är utfallet 00,00%, för Bromölla 
Kommun är utfallet 00,00%. 

Vårt mål 2023 är 98% på andel korrigerade poster. 

Kommentar till ovan utfall: 

Mätning har inte genomförts pga införande av 
ärendehanteringssystemet då vi framöver skall få ut detta 
material via det systemet. Men även kopplat till resursbrist 
och semester. Vi räknar med att kunna hämta detta i 
efterhand. 
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Administrativ avdelning  

Risk  Kontrollmoment  Genomförande & 
bedömning  

Kommentar  Korrigerande åtgärder  

Pågående hot och 
våld -situation i 
kontaktcenter  

Säkerställa att det finns rutiner samt 
teknisk utrustning som varnar vid 
pågående hot - och våld -situation i 
kontaktcenter  
 
 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Godkänd 

 Ombyggnation i KC sker sommaren 
2023, receptionsdisken byggs in. 
Röda varningslampor vid dörrar  ut 
till KC inifrån kommunhuset har 
installerats. Rutiner kring säkerhet 
finns övergripande för 
kommunhuset, beslutad 2023 -03-14. 
Rutin vid larm finns för KC:s 
personal. Checklistor och rutin för 
utvärdering vid händelser finns och 
är kända.  
 
Ansvarig  
Margareta Persson Larsson 

Delegationsordningens 
efterlevnad  

Kontroll att fattade delegationsbeslut 
anmäls  
 
Metod  
Kontroll av fattade delegationsbeslut mot 
anmälan 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Ej godkänd 

Förvaltningarna under kommunstyrelsen (Arbete och välfärd, 
Barn och utbildning samt kommunstyrelseförvaltningen) har 
tagit fram statistiken för fattade delegationsbeslut samt 
anmälda delegationsbeslut. På vissa ställen 
överensstämmer inte dessa siffror. 

Statistiken är framtagen för 1/1-31/7 2023. 

Barn och  utbildning : alla fattade beslut är anmälda. 

Arbete och välfärd:  

Ekonomiskt bistånd 3332 fattade beslut �± 3330 anmälda, 
99,9 % 

Barn och familj: 430 fattade beslut �± 391 anmälda, 90,9 % 

Vuxen: 165 fattade beslut �± 161 anmälda, 97,5 % 

Familjerätten: 47 fattade beslut - 45 anmälda, 95,7 % 

Kommunstyrelseförvaltningen:  

41 fattade beslut �± 36 anmälda. Skillnaden beror på att ett 
beslut lagts i systemet som en uppgift, inte beslut samt att 4 
stycken fattade beslut inte anmälts. Av dessa 4 är 2 nu 
åtgärdade och anmälda. 

Översyn av rutiner för anmälan av 
delegationsbeslut  
 
Ansvarig  
Margareta Persson Larsson 
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Räddningstjänsten 

Risk  Kontrollmoment  Genomförande & 
bedömning  

Kommentar  Korrigerande åtgärder  

Hot och våld  Utbildningskontroll  
 
Metod  
Kontroll mot övningsregistrering 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Godkänd 

Även Lönsboda har genomgått utbildning i sjukvård och PDV. Genomföra utbildning i sjukvård 
och rutiner för PDV på Lönsboda 
station  
 
Ansvarig  
Leif Staffansson 

Rök- och 
kemdykning  

Kontroll av tjänstbarhetsintyg från 
företagshälsovård samt övningsregistrering  
 
Metod  
Kontroll mot övningsregistrering. 

Genomförd  

 Ja 
 
Bedömning  

 Godkänd 

Gjorde stickprov i registreringen av läkarundersökningar och 
hittade inga avvikelser. 

 

 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
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§ 126 Intern kontroll 2023 
kommunstyrelseförvaltningen 
Dnr KS-2023-00005 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Godkänna rapportering av intern kontroll för delåret 2023. 

Sammanfattning av ärendet 

Intern kontroll innebär att säkerställa att verksamheten når sina mål, att 
information om verksamhet och ekonomi är tillförlitlig och rättvisande, att 
verksamheten efterlever lagar, regler och avtal. Den interna kontrollen ska 
bidra till att fel och brister förebyggs, upptäcks och åtgärdas. 

Nämnderna har ansvar för att den interna kontrollen är tillräcklig samt att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt inom nämndens 
ansvarsområde. 

Kommunstyrelseförvaltningen redovisar i detta ärende en delårsrapportering 
av den interna kontrollen. 

Planen för den interna kontrollen 2023 för kommunstyrelsen innehåller 
följande rutiner/system: 

Enhet/avdelning 

Kontrollmoment 

Ekonomienhet 

Har beslutade anpassningsåtgärder gett förväntad ekonomisk effekt? 

Ekonomienhet 

Säkerställa att det finns rutiner för likviditetsplanering 

HR-avdelning 

Andel felaktiga löner 

HR-avdelning 

Andel korrigerade poster till lön 

Administration och utveckling 
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Protokoll  
Sida 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
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Säkerställa att det finns rutiner samt teknisk utrustning som varnar vid 
pågående hot- och våldssituation i kontaktcenter 

Administration och utveckling 

Kontroll att fattade delegationsbeslut anmäls 

Räddningstjänst 

Utbildningskontroll 

Räddningstjänst 

Kontroll av tjänstbarhetsintyg från företagshälsovård samt 
övningsregistrering 

 

Barnkonsekvensanalys  

Ärendet berör inte barn utan det handlar om rapportering av en administrativ 
rutin. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, uppföljning intern kontroll 2023 �± 
kommunstyrelseförvaltningen 

Rapport, uppföljning intern kontroll 2023 �± kommunstyrelseförvaltningen 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-08-30 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Johanna Lindhe 
0479 - 52 84 51 
Ekonomichef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Behörighets- och befogenhetsförändringar med 
anledning av personalförändringar 2023 
Dnr KS 0.2.0 KS-2023-00432 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå Kommunstyrelsen besluta 
att: 

Följande behörigheter och befogenheter om firmateckning gäller från och 
med den 4 oktober 2023. 

1. Kommunstyrelsens ordförande, Lotte Melin (C), kommunstyrelsens 
vice ordförande Daniel Landin (S), kommundirektör Petra 
Gummesson, ekonomichef Johanna Lindhe samt förvaltningschef 
Emma Frostensson utses två (2) i förening till firmatecknare för 
kommunstyrelsen och kommunen i övrigt. 

2. Kommundirektör Petra Gummesson, ekonomichef Johanna Lindhe, 
ekonomiadministratör Yvonne Malm-Blom, ekonomiadministratör 
Lotta Olsson, ekonomiadministratör Jessica Nilsson, ekonom Anette 
Christersson, redovisningschef Caroline Biltmo och controller Cindy 
Balte utses två (2) i förening att teckna Osby kommuns firma hos 
banker, bankgirot och plusgirot. Denna behörighet gäller även för av 
kommunen förvaltade stiftelser. 

3. Kommundirektör Petra Gummesson, ekonomichef Johanna Lindhe, 
ekonomiadministratör Yvonne Malm-Blom, ekonomiadministratör 
Lotta Olsson, ekonomiadministratör Jessica Nilsson, ekonom Anette 
Christersson, redovisningschef Caroline Biltmo och controller Cindy 
Balte utses två (2) i förening att teckna Osby kommuns firma vid 
ansökan om betalningsföreläggande hos kronofogden och stämning 
vid tingsrätt. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt Kommunstyrelsens delegationsordning ska Kommunstyrelsen utse 
firmatecknare som två i förening ges rätt att i alla sammanhang skriva under 

Sida 
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för Kommunstyrelsens räkning. Kommunstyrelsen utser även de personer 
som har rätt att teckna kommunens firma hos banker, bankgiro och plusgiro 
samt vid ansökan om betalningsföreläggande hos kronofogden och stämning 
vid tingsrätt. 

Förändringar har gjorts under punkt 1, 2 och 3 på grund av 
personförändringar. 

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet berör inte barn då det är ett administrativt ärende. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Behörighets- och befogenhetsförändringar med anledning 
av personalförändringar daterad 2023-08-30 

. 

Beslutet ska skickas till 
Ekonomienheten 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Johanna Lindhe 
Ekonomi-/Utvecklingschef 
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§ 122 Behörighets- och befogenhetsförändringar 
med anledning av personalförändringar 2023 
Dnr KS-2023-00432 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen  

Följande behörigheter och befogenheter om firmateckning gäller från och 
med den 4 oktober 2023. 

1. Kommunstyrelsens ordförande, Lotte Melin (C), kommunstyrelsens vice 
ordförande Daniel Landin (S), kommundirektör Petra Gummesson, 
ekonomichef Johanna Lindhe samt förvaltningschef Emma Frostensson utses 
två (2) i förening till firmatecknare för kommunstyrelsen och kommunen i 
övrigt. 

2. Kommundirektör Petra Gummesson, ekonomichef Johanna Lindhe, 
ekonomiadministratör Yvonne Malm-Blom, ekonomiadministratör Lotta 
Olsson, ekonomiadministratör Jessica Nilsson, ekonom Anette Christersson, 
redovisningschef Caroline Biltmo och controller Cindy Balte utses två (2) i 
förening att teckna Osby kommuns firma hos banker, bankgirot och 
plusgirot. Denna behörighet gäller även för av kommunen förvaltade 
stiftelser. 

3. Kommundirektör Petra Gummesson, ekonomichef Johanna Lindhe, 
ekonomiadministratör Yvonne Malm-Blom, ekonomiadministratör Lotta 
Olsson, ekonomiadministratör Jessica Nilsson, ekonom Anette Christersson, 
redovisningschef Caroline Biltmo och controller Cindy Balte utses två (2) i 
förening att teckna Osby kommuns firma vid ansökan om 
betalningsföreläggande hos kronofogden och stämning vid tingsrätt. 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt Kommunstyrelsens delegationsordning ska Kommunstyrelsen utse 
firmatecknare som två i förening ges rätt att i alla sammanhang skriva under 
för Kommunstyrelsens räkning. Kommunstyrelsen utser även de personer 
som har rätt att teckna kommunens firma hos banker, bankgiro och plusgiro 
samt vid ansökan om betalningsföreläggande hos kronofogden och stämning 
vid tingsrätt. 

Förändringar har gjorts under punkt 1, 2 och 3 på grund av 
personförändringar. 
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Barnkonsekvensanalys  

Ärendet berör inte barn då det är ett administrativt ärende. 

 

Beslutsgång 
Yrkanden 

Tommy Augustsson (S) yrkar bifall till förslaget. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Behörighets- och befogenhetsförändringar med anledning 
av personalförändringar daterad 2023-08-30 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-09-06 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Johanna Lindhe 
0479 - 52 84 51 
Ekonomichef Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Riktlinjer för god ekonomisk hushållning 
Dnr KS 0.4.1 KS-2023-00499 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att: 

- Riktlinjerna för god ekonomisk hushållning och hantering av 
resultatutjämningsreserv fastställs. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt kommunallagen 8 kap 1§ ska kommunfullmäktige besluta om 
riktlinjer för god ekonomisk hushållning. Kommunen har också möjlighet att 
avsätta pengar till en resultatutjämningsreserv (RUR). Riktlinjerna ska även 
innehålla bestämmelser som reglerar hanteringen av denna reserv. 

Ekonomienheten har upprättat förslag till revidering av riktlinjerna för god 
ekonomisk hushållning. 

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet berör inte barn. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Riktlinjer för god ekonomisk hushållning daterad 2023-09-
06  

Förslag till Riktlinjer för god ekonomisk hushållning och hantering av 
resultatutjämningsreserv daterad 2023-09-06 

Beslutet ska skickas till 
Ekonomienheten 
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Petra Gummesson  
Kommundirektör  

 

Johanna Lindhe 
Ekonomichef 
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§ 124 Riktlinjer för god ekonomisk hushållning 
Dnr KS-2023-00499 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

- Redaktionella ändringar görs i riktlinjerna inför behandling på 
kommunstyrelsens sammanträde den 4 oktober 2023. 

 

Föreslå kommunstyrelsen  

Föreslå kommunfullmäktige 

 

- Riktlinjerna för god ekonomisk hushållning och hantering av 
resultatutjämningsreserv fastställs. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt kommunallagen 8 kap 1§ ska kommunfullmäktige besluta om 
riktlinjer för god ekonomisk hushållning. Kommunen har också möjlighet att 
avsätta pengar till en resultatutjämningsreserv (RUR). Riktlinjerna ska även 
innehålla bestämmelser som reglerar hanteringen av denna reserv. 

Ekonomienheten har upprättat förslag till revidering av riktlinjerna för god 
ekonomisk hushållning. 
 

Barnkonsekvensanalys  

Ärendet berör inte barn. 

Beslutsgång 
Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enhälligt efter diskussion att: 
 
Redaktionella ändringar görs i riktlinjerna inför behandling på 
kommunstyrelsens sammanträde den 4 oktober 2023. 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Riktlinjer för god ekonomisk hushållning daterad 2023-09-
06  

Förslag till Riktlinjer för god ekonomisk hushållning och hantering av 
resultatutjämningsreserv daterad 2023-09-06 
 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 

 



  

Riktlinjer  för  god  ekonomisk  hushållning  och 
hantering  av resultatutjämningsreserv  

Riktlinjer 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Beslutad av:  Beslutsdatum:  

Framtagen av: Ekonomichef Dokumentansvarig: Ekonomichef 
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Innehåll  
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Ändrad eller ny text jämfört med nuvarande riktlinjer är grönmarkerat. 
Borttagen text jämfört med nuvarande riktlinjer är överstruket. 



  

 
 

1 Bakgrund  
Enligt kommunallagen 11 kap 1 § ska kommunfullmäktige besluta om 
riktlinjer för god ekonomisk hushållning. Kommen har också möjlighet att 
avsätta belopp till  en resultatutjämningsreserv (RUR). Riktlinjerna ska även 
innehålla bestämmelser som reglerar hanteringen av denna reserv. 

God ekonomisk hushållning kännetecknas av att en kommun med i princip 
obegränsad livslängd inte bör förbruka sin förmögenhet för att täcka löpande 
behov. En stabil och uthållig ekonomi är en förutsättning för att trygga en 
bra verksamhet som tillgodoser medborgarnas krav på tjänsteutbud och 
service. 

Som allmän utgångspunkt för god ekonomisk hushållning gäller också att 
varje generation själv måste bära kostnaderna för den service som 
konsumeras. Ingen generation ska behöva betala för det som tidigare 
generationer har förbrukat. Resultatet måste därför vara tillräckligt stort för 
att motsvarande servicenivå ska kunna säkerställas för nästkommande 
generation. 

Regelverket ska ge en tydlig signal om vad som i ett överblickbart 
tidsperspektiv är lägsta godtagbara resultatnivå för att vara förenligt med god 
ekonomisk hushållning. Budgeten ska upprättas så att intäkterna överstiger 
kostnaderna. Den schablon som blivit kännetecken för god ekonomisk 
hushållning är ett överskott motsvarande två procent av intäkterna från 
skatter och generella statsbidrag. Resultatet behöver dock anpassas till 
planerade investeringsnivåer då högre investeringsnivåer kräver ett högre 
resultat för att uppnå en tillräcklig självfinansieringsgrad. 

Vidare framhålls att det i begreppet god ekonomisk hushållning även ingår 
att verksamheten ska utövas på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 
synvinkel tillfredsställande sätt. Vid sidan av rent ekonomiska och 
finansiella effekter är det viktigt att betona att begreppet god ekonomisk 
hushållning även avser en god verksamhetshushållning. Här ingår att 
verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och vara anpassad till 
efterfrågan, behov, politiska prioriteringar och ändamålsenlighet. 
Kommunen ska inte bara anta finansiella mål och utan också 
verksamhetsmål som är av betydelse för god ekonomisk hushållning. God 
ekonomisk hushållning handlar om långsiktighet i planering och beslut.  

Lokala förutsättningar 

Befolkningen i Osby kommun har de senaste fem åren ökat med 254 
personer (2015-2019) med en större ökning i början av perioden och en 
minskning under periodens sista år. Vid årsskiftet 2019/2020 uppgår 
befolkningen till 13 208 personer. 

Kommunen har en äldre befolkningsstruktur än genomsnittet för riket. Den 
allt äldre befolkningen kan komma att innebära att en allt större andel av 
kommunens resurser behöver riktas mot äldreomsorgen. 

Osby kommun är nu inne i ett omfattande investeringsprogram och 
preliminär investeringsbudget för åren 2021-2025 uppgår till  över 1,2 
miljarder kronor. 

De omfattande investeringarna kommer att till stor del att behöva finansieras 
med lån. Kommunens låneskuld uppgår i dagsläget (juni 2020) till 395 mnkr. 

Kommunens totala pensionsskuld uppgick vid årsskiftet 2019/2020 till 178 



  

mnkr varav 168 mnkr avser ansvarsförbindelsen som ligger utanför 
balansräkningen. Kommunen har också en kapitalförvaltning som för 
närvarande (juni 2020) har ett marknadsvärde på 53 mnkr och därmed täcker 
30% av total pensionsskuld. Pensionsskulden har sjunkit de senaste åren och 
innebär inte längre en så stor belastning på ekonomin. 

Med tanke på osäkerhet kring hur kommunens invånarantal kommer att 
utvecklas, befolkningsstrukturen med en allt större andel äldre invånare, hög 
investeringsvolym som i sin tur betyder ökad låneskuld, bör resultatmålet 
långsiktigt ligga på minst 2% av skatter och generella statsbidrag (motsvarar 
ca 16 mnkr 2020) 

 

2 Riktlinjer  för  god  ekonomisk  hushållning  
Riktlinjerna för god ekonomisk hushållning ska ha ett längre perspektiv än 
enbart de finansiella målen som fastställs i samband med respektive års 
budgetbeslut.  

Finansiella mål i ett långsiktigt perspektiv 

Kommunallagen anger att kommuner i de finansiella målen dels ska 
definiera vad god ekonomisk hushållning är i den egna organisationen och 
dels vara styrande för den ekonomiska planeringen/utvärderingen. 

De finansiella målen finns för att betona att ekonomin är en restriktion för 
verksamhetens omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga 
ekonomiska ramar även om det kan medföra att de i budgeten angivna målen 
och riktlinjerna inte helt kan uppnås. Om det uppstår konflikt mellan 
ekonomiskt utrymme i budget och verksamhetsmål ska styrelsen/nämnden 
agera så att budgetramen inte överskrids. 

Följande långsiktiga inriktningsmål är styrande för att uppnå en hållbar 
ekonomisk utveckling: 

 

Årets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag ska uppgå till minst 2% och 
resultatnivån ska anpassas till planerade investeringsvolymer  

Skattefinansieringsgraden för kommunens investeringar ska under en rullande femårsperiod 
uppgå till minst 100% 

Soliditeten inklusive samtliga pensionsåtaganden ska uppgå till minst 25% 

Skuldsättningen ska minska. Överskott och intäkter av engångskaraktär ska i första hand 
användas till att minska kommunens skuldsättningsgrad 

Inför varje kommande budgetår fastställs kortsiktiga finansiella mål av 
kommunfullmäktige i kommunens budget. 

Verksamhetsmässiga mål 

Kommunfullmäktige har utöver de finansiella målen fastställt övergripande 
och långsiktiga målområden för verksamheten. 

�x Attraktiv och hållbar boendekommun 

�x Utveckling och tillväxt 

�x Trygghet hela livet 

För respektive målområde antar nämnderna anknytande mål för sin 
verksamhet. Under respektive mål finns sedan indikatorer för olika tjänster, 
servicenivåer mm för att kunna mäta och följa upp målen. 

Till varje målområde utformas en strategisk inriktning. Den strategiska 



  

inriktningen talar om vad politiken vill prioritera utifrån varje målområde. 

Kommunfullmäktige beslutar varje år två fullmäktigemål per strategisk 
inriktning. Målen utgår från målområdena. Varje mål fördelas sedan ut till de 
nämnder som ska arbeta mot och följa upp målet. 

Utöver fullmäktigemål kan respektive nämnd besluta om upp till två 
nämndsmål. Målen som nämnderna sätter kan utgå från grunduppdraget och 
behöver inte kopplas till den strategiska inriktningen. 

 

Bedömning av god ekonomisk hushållning 

I respektive årsredovisning ska en samlad bedömning göras av om 
kommunens utveckling ligger i linje med de finansiella målen och 
verksamhetsmålen. God ekonomisk hushållning uppnås när såväl de 
finansiella målen som verksamhetsmålen huvudsakligen är uppfyllda. Av 
avgörande betydelse är att kommunens finansiella mål är i samklang med 
mål och riktlinjer för verksamheten samt att målen verkligen blir styrande i 
praktiken. 

 

3 Resultatutjämningsreserv  (RUR) 
Förutsättningar 

Enligt kommunallagen 11 kap 14 § får kommunen under vissa 
omständigheter reservera en del av det ekonomiska resultatet i en 
resultatutjämningsreserv för att kunna täcka underskott vid en lågkonjunktur. 
Syftet med reserven är att kunna bygga upp en reserv under goda tider för att 
senare, under vissa omständigheter, kunna utnyttja denna när 
skatteunderlagsutvecklingen är svag. RUR är avsedd att utjämna normala 
svängningar i skatteunderlag över konjunkturcykeln för att skapa större 
ekonomisk stabilitet för kommunens verksamheter. 

Det är frivilligt för kommuner och regioner att inrätta 
resultatutjämningsreserv. Om kommunen önskar använda sig av denna 
möjlighet ska beslut om lokala riktlinjer fattas för att reglera hur 
resultatutjämningsreserven ska användas. 

Lokal riktlinje - Reservering till  RUR 

Reservering till en resultatutjämningsreserv får göras med högst ett belopp 
som motsvarar det lägsta av antingen den del av årets resultat eller den del av 
årets resultat efter balanskravsjusteringar som överstiger en procent av 
skatteintäkter och generella statsbidrag. Detta är kommunallagens 
minimikrav för reservering. 

Kommunen kan redan i samband med budgetbeslutet planera för att göra en 
reservering till RUR. Slutligt beslut kan dock tas först i samband med 
behandlingen av årsredovisningen. 

RUR får maximalt uppgå till  10% av summan av skatteintäkter och generella 
statsbidrag, vilket innebär ca 90 mnkr år 2023. 

Lokal riktlinje - Disposition från RUR 

Disposition från RUR får endast göras av konjunkturella skäl och enbart för 
att täcka ett negativt balanskravsresultat som uppstått genom en lägre 
skatteunderlagsökning till följd av lågkonjunktur. Bedömningen av 
konjunkturens effekt på intäkterna görs genom att jämföra aktuellt års 
ökning av skatteunderlaget i landet med den genomsnittliga ökningen under 
den senaste 10-årsperioden.  



  

 

Om det aktuella årets skatteunderlagsutveckling understiger genomsnittet 
för de 10 senaste åren får disposition från RUR ske. Det belopp som 
disponeras från RUR ska stå i rimlig proportion till den ekonomiska 
effekten på skatteunderlaget. 
 

Som huvudregel gäller att disposition från RUR får göras av konjunkturella 
skäl för att täcka ett negativt balanskravsresultat som uppstått genom en 
lägre skatteunderlagsökning till följd av lågkonjunktur.  

Bedömningen av konjunkturens effekt på intäkterna görs genom att jämföra 
aktuellt års ökning av skatteunderlaget i landet med den genomsnittliga 
ökningen under den senaste 10-årsperioden. Om det aktuella årets 
skatteunderlagsutveckling understiger genomsnittet för de 10 senaste åren får 
disposition från RUR ske. 

Disposition från RUR kan också ske för att täcka ett negativt 
balanskravsresultat som uppstått på grund av annan negativ påverkan på 
kommunens ekonomi. (såsom exempelvis inflation) 

Disposition från RUR ska alltid motiveras utifrån principen om god 
ekonomisk hushållning. 

Disposition från RUR får inte genomföras för att täcka ett underskott som 
uppkommit av andra skäl, till exempel att nämnderna inte hållit tilldelad 
budget. Disposition får inte heller ske för att täcka ett underskott som 
uppkommit till följd av underlåtenhet att anpassa verksamheten till 
förändringar av de långsiktiga ekonomiska förutsättningarna eller 
förändringar i verksamhetens demografiska målgrupper. Disposition får inte 
heller ske för sänkning av skattesatsen. 

Kommunen kan redan i samband med budgetbeslutet planera för att göra en 
disposition från RUR. I första hand ska dock RUR användas för att reglera 
underskott i bokslutet. när en lågkonjunktur har inträffat under året och 
medfört minskade skatteintäkter. Slutligt beslut om disponering kan dock tas 
först i samband med behandlingen av årsredovisningen. Om en 
konjunkturnedgång befaras bli långvarig bör ett 
åtgärdsprogram/handlingsplan upprättas. 

Överläggning med kommunens revisorer bör ske inför beslut om disposition 
från RUR. 
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§ 96 Motion - Öka tryggheten i Osby kommun 
(M) 
Dnr KS-2023-00455 

Kommunfullmäktiges beslut 

- Kommunfullmäktige beslutar att ta emot motionen "Öka tryggheten i 
�2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q�´���I�U�n�Q���)�U�H�G�U�L�N���3�H�U�V�V�R�Q�����0�����R�F�K���U�H�P�L�W�W�H�U�D���G�H�Q���W�L�O�O��
kommunstyrelsen för beredning. 

Sammanfattning av ärendet 

Moderaterna, via Fredrik Persson, framför i sin motion att kommunen har en 
viktig roll i det brottsförebyggande arbetet och det krävs arbete på alla 
nivåer. För att Osby kommun ska vara en trygg och säker kommun måste 
ytterligare konkreta åtgärder vidtas som ett komplement till det pågående 
brottsförebyggande samverkansarbetet 

Moderaterna föreslår därför kommunfullmäktige besluta: 

- Att kartlägga platser som kan upplevas otrygga, centralt och på andra 
utpekade ställen i kommunen där det finns risk för skadegörelse eller brott. 

- Att kommunen hos Länsstyrelsen ansöker om tillstånd för uppsättande av 
trygghetskameror enligt kartläggningen och i enlighet med 
Dataskyddsförordningen och Kamerabevakningslagen. 

- Att investera i och strategiskt placera ut trygghetskameror på dessa platser. 

- Att investera i, utöka och förbättra belysningen centralt, vid gång- och 
cykelbanor samt vid fritidsanläggningar och motionsslingor för att öka den 
upplevda tryggheten. 

- Att utöka dialogen med kommunens invånare, företagare (även utöver 
handel- och fastighetsbranschen) samt föreningar. 

Beslutsgång 
Yrkanden 

�.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���S�U�H�V�L�G�L�X�P���K�D�U���V�R�P���I�|�U�V�O�D�J���D�W�W���´Kommunfullmäktige 
�E�H�V�O�X�W�D�U���D�W�W���W�D���H�P�R�W���P�R�W�L�R�Q�H�Q�����g�N�D���W�U�\�J�J�K�H�W�H�Q���L���2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q�´���I�U�n�Q���)�U�H�G�U�L�N��
Persson (M) och remittera den till kommunstyrelsen för beredning.�  ́

 



 

Kommunfullmäktige  

Protokoll  
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-08-28 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

8499AC975E45F396F03EB014327C9FDE1A30966B0E  

 

Daniel Landin (S) yrkar avslag på motionen med motivering att allt arbete 
redan görs som motionären vill åstakomma. 

Jonas Mattsson (SD) yrkar bifall till kommunfullmäktiges presisiums 
förslag. 
Lotte Melin (C), Fredrik Persson (M) och Lars-Erik Svensson (M) 
instämmer i bifall till kommunfullmäktiges presidiums förslag. 

Propositionsordningar 

Kommunfullmäktiges ordförande ställer yrkandena mot varandra och finner 
att kommunfullmäktige har bifallit yrkandet om remittering till 
kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag 

�0�R�W�L�R�Q�����g�N�D���W�U�\�J�J�K�H�W�H�Q���L���2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q�´���I�U�n�Q���)�U�H�G�U�L�N���3�H�U�V�V�R�Q�����0������
inkommen 2023-08-18 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

 



Öka tryggheten i Osby Kommun. 
Motion till kommunfullmäktige Osby. 
 
Augusti 2023 
 

 
 
 

Motion  �± öka tryggheten i Osby Kommun  
 
Enligt den senaste undersökningen från Brottsförebyggande rådet 
(BRÅ) ökar otryggheten i Sverige och Osby kommun är tyvärr 
inget undantag. När vi i Osby kommun nu ser ökad skadegörelse, 
öppen narkotikahandel och skjutningar så är detta ingen 
överraskning.  
 
Den senaste Nationella trygghetsundersökningen (2021�±2022) visar att 44% av de 
tillfrågade i Osby kommun känner sig mycket/ganska otrygga eller så otrygga att de 
avstår helt från att gå ut på kvällen, motsvarande siffra 2019�±2020 var 34%. 
 
Enligt Nationella Trygghetsundersökningen (NTU) 2021�±2022 uppgav även Osby 
kommuns tillfrågade invånare i ålder 16 �± 84 år följande: 
(inom parentes 2019�±2020)   
 
15% (6%) känner en så pass stor oro att utsättas för brott att det direkt påverkar 
deras livskvalitet.  
 
23% (17%) känner en stor oro att utsättas för personrån.  
 
57% (52%) oroar sig i stor utsträckning över brottsligheten i samhället. 
 
11% (7%) upplever problem med öppen narkotikahandel i det egna 
bostadsområdet. 
 
Kommunen har en viktig roll i det brottsförebyggande arbetet och det krävs arbete 
på alla nivåer vilket idag görs i Osby kommun genom bland annat det Lokala 
Brottsförebyggande rådet. Lokalpolisområde Hässleholm och Osby kommun har 
nyligen tagit fram ett medborgarlöfte med syfte att intensifiera känslan av trygghet 
för invånarna i Osby kommun.  
 
För att Osby kommun ska vara en trygg och säker kommun måste ytterligare 
konkreta åtgärder vidtas som ett komplement till det pågående brottsförebyggande 
samverkansarbetet. 
 
Kameraövervakning och ökad belysning är två exempel på sådana kompletterande 
åtgärder och bör investeras i som en del av samhällsutvecklingen.  
 
Vi anser därför att Osby kommun ska kartlägga, ansöka om tillstånd för samt 
strategiskt uppföra trygghetskameror på platser och byggnader i Osby kommun som 
kan upplevas otrygga och där det föreligger särskild risk för brott och skadegörelse. 
 
 
 



Öka tryggheten i Osby Kommun. 
Motion till kommunfullmäktige Osby. 
 
Augusti 2023 
 

 
 
Vi bör även öka och förstärka belysningen på mörka platser såsom tunnlar, gång- 
och cykelbanor, motionsslingor, rekreationsområden.  
Enligt Brottsförebyggande rådet (Brå) visar studier att brottslighet kan minskas med 
20% genom förbättrad belysning.  
 
Vi bör även utöka dialogen med invånare, företagare och föreningar för att få en 
helhetsbild av synen på tryggheten i kommunen och vilka trygghetsinsatser som 
behövs. Detta för att säkerställa att alla som bor och verkar i Osby kommun 
upplever trygghet oavsett tid på dygnet eller plats de vistas på. 
 
För oss Moderater är frihet en grundläggande rättighet och den rättigheten hotas 
varje gång en människa tvingas begränsa sig av rädsla för att bli utsatt för brott 
oavsett privatperson eller företagare. Vi vet att det krävs handlingskraft från politiskt 
håll för att få snabbare genomslag i arbetet. 
 
Vi yrkar därför att kommunfullmäktige beslutar enligt följande:  
 

- Att kartlägga platser som kan upplevas otrygga, centralt och på andra 
utpekade ställen i kommunen där det finns risk för skadegörelse eller brott. 
 

- Att kommunen hos Länsstyrelsen ansöker om tillstånd för uppsättande av 
trygghetskameror enligt kartläggningen och i enlighet med 
Dataskyddsförordningen och Kamerabevakningslagen. 
 

- Att investera i och strategiskt placera ut trygghetskameror på dessa platser. 
 

- Att investera i, utöka och förbättra belysningen centralt, vid gång- och 
cykelbanor samt vid fritidsanläggningar och motionsslingor för att öka den 
upplevda tryggheten. 
 

- Att utöka dialogen med kommunens invånare, företagare (även utöver 
handel- och fastighetsbranschen) samt föreningar.  
  
 

 

 
Fredrik Persson för 
 
Fullmäktigegruppen   
Moderaterna Osby 
 
 
Referenser:  
BRÅ.  Nationella trygghetsundersökningen 2022. 
Samverkansöverenskommelse mellan Osby kommun och lokalpolisområde Hässleholm 2023�±2026.  
Polisen. Polisen.se/ 
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Förslag till beslut 
kommunstyrelseförvaltningen föreslår Kommunstyrelsens arbetsutskott att 
föreslå Kommunstyrelsen besluta att 

�x Godkänna budgetuppföljning för Kommunstyrelseförvaltningen utan 
avvikelse från budget. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Budgetuppföljning är en viktig del av verksamhets- och ekonomistyrningen i 
Osby kommun. Kommunfullmäktige har beslutat att kommunen ska 
sammanställa en delårsrapport efter årets första åtta månader tillsammans 
med en prognos för hela året. Delårsrapporten ska bland annat innehålla 
verksamhetsberättelse, måluppföljning samt prognos över det förväntade 
resultatet. Dessutom ska en beskrivning av trolig utveckling under resterande 
del av verksamhetsåret finnas med.  

Kommunstyrelseförvaltningen har sammanställt ekonomisk uppföljning för 
förvaltningen efter augusti 2023. Uppföljningen visar ingen avvikelse från 
budget.  

 

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet handlar om förvaltningens övergripande ekonomiska uppföljning 
och berör inte barn. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, Delårsbokslut 2023 �± Kommunstyrelseförvaltningen, 
daterad 2023-09-12 

Rapport, Delårsrapport 2023 - Kommunstyrelseförvaltningen 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2023-09-12 
Sida 2 (2) 
 

 

Beslutet ska skickas till 
Kommundirektör 

Ekonomienheten 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Cindy Balte 
Verksamhetscontroller 
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UPPFÖLJNING  

PERIODENS VIKTIGASTE HÄNDELSER  

Under året har ekonomin och det ansträngda ekonomiska läget varit i fokus för samtliga nämnder i kommunen. 
Volymanpassningar, effektiviseringar och besparingar har genomförts för att nå en budget i balans. 

Inom HR har våren präglats av förhandlingar med fackliga parter på grund av verksamheters volymanpassningar 
samt besparingar. HR startade under våren en utbildningsinsats för chefer i ämnet hållbart ledarskap. Ett arbete har 
påbörjats med att utveckla och uppdatera arbetet med det systematiska arbetsmiljöarbetet, ett nytt årshjul har tagits 
fram och stödmaterial till chefer har lanserats inom området. 

Digitalt personalarkiv har implementerats. 

Från och med januari ingår även Bromölla kommun i lönesamverkan. Löneenheten hanterar nu lön och 
systemförvaltning för tre kommuner. 

Kommunen ställs inför stora utmaningar med rådande omvärldsläge. Under våren har räddningstjänsten tillsammans 
med säkerhetsenheten planerat och diskuterat framtida åtgärder för att kunna möte det ökade behovet. 

Under våren 2023 har första spadtaget av ny brandstation i Osby tagits och byggnationen är i full gång. Blåljushuset 
ska vara klart under andra halvan av 2024 och kommer att underlätta det redan goda samarbetet med ambulans och 
polis. 

På grund av det rådande budgetläget har det under året skett en minskning av personal i kontaktcenter. 

Arbetet med att utveckla nya e-tjänster har tagit fart. Under året har hittills tre nya e-tjänster lanserats och fler 
kommer att lanseras under hösten. 

Det nya ärendehanteringssystemet Ciceron har implementerats fullt ut och under året har alla nämnder börjat 
använda det för sina sammanträden. 

Arbetet med risk- och sårbarhetsanalys för alla förvaltningar har initierats av säkerhetsenheten och slutförs under 
oktober månad. 

Samverkan kring handläggning av överförmyndarverksamheten flyttas under november månad från Höörs kommun 
till Kristianstads kommun. Avtal är tecknat mellan Hörby, Kristianstad, Osby och Östra Göinges kommuner med 
Kristianstads kommun som värdkommun. 

Arbetet med att revidera kommunens informationshanteringsplan har inlett och beslut tas januari 2024. 

Den grafiska profilen har uppdaterats och moderniserats. 

  



Kommunstyrelse, Delårsbokslut 2023, nämnder 4(8) 

MÅLUPPFYLLELSE  

Utveckling och tillväxt.  

Osby kommun är en hållbar kreativ kommun som bidrar till tillväxt och utveckling. 

Under 2023 har det tagits fram ett förslag på en ny översiktsplan fram till 2040. I planen beskrivs användningen av 
mark- och vattenområden samt hur de bör användas i framtiden. Den inkluderar även information om hur den 
befintliga byggda miljön ska användas, utvecklas och bevaras. Just nu är planen i samrådsfasen och allmänheten och 
berörda intressenter får möjlighet att lämna synpunkter och förslag till planen. 

På miljö- och byggförvaltningen har ett nytt verksamhetssystem implementerats. Verksamhetssystemet med e-
tjänster som ska underlätta för företagare att exempelvis ansöka om bygglov. 

  Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 Ranking Svenskt näringsliv Max 50  Rankingen från svenskt 
näringsliv kommer i 
september 2023. 

Osby kommun ökar service och tillgänglighet för invånare genom digitalisering, 
kommunikation och kunskap. 

Bedömningen är att målet kommer att uppnås. Arbetet med implementering av e-tjänster görs numer systematiskt 
utifrån förslag från verksamheterna. Förslag till nya e-tjänster från verksamheterna kommer in löpande och 
publiceras efter hand efter prioriteringsordning. Under året har följande e-tjänster lanserats: skylt-abonnemang, 
vägbidrag och återansökan ekonomiskt bistånd. De e-tjänster som på gång att lanseras är felanmälan/synpunkter, 
trädfällning, orosanmälan och ansökan om stödinsatser inom centrala barn- och elevhälsan. 

  Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 Antal nya e-tjänster Minst 3 3  

 

Trygghet hela livet  

Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap. 

Arbetet med att implementera tillitsbaserad styrning och ledning fortsätter. Dessutom har HR under våren startat en 
utbildningsinsats för chefer i ämnet hållbart ledarskap. Ett arbete har påbörjats med att utveckla och uppdaterar 
arbetet med det systematiska arbetsmiljöarbetet, ett nytt årshjul har tagits fram samt har stödmaterial till chefer 
lanserats inom området. 

  Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 HME-värde (Hållbart 
medarbetarengagemang) 

Minst 85  Undersökningen genomförs 
i november, därav inget 
resultat att redovisa. 
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DRIFTREDOVISNING 

Driftredovisning  

Belopp i  tkr  Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhetsområde        

Ekonomienhet 7 897 7 919 -22 11 752 11 898 -146 

HR-avdelning 11 012 10 641 371 16 577 16 362 215 

Stab 2 876 2 935 -59 4 323 4 323 0 

Räddningstjänst 11 672 11 837 -165 17 521 17 521 0 

Administrativ avdelning 12 321 11 910 411 18 616 18 685 -69 

Resultat  45 778 45 242 536 68 789 68 789 0 

Kommentarer till helårsavvikelser  

Kommunstyrelseförvaltningen lämnar en prognos utan avvikelse från budget efter maj. Följande avvikelser 
rapporteras från enheterna: 

�x Ekonomienheten: negativ avvikelse 146 tkr, vilket beror på högre personalkostnader än budgeterat. 
�x HR-avdelningen: positiv avvikelse 215 tkr, vilket beror på lägre personalkostnader för HR-enheten, då 

personal är tjänstledig/föräldraledig del av tjänst. Kostnaderna för central kompetensutveckling beräknas 
även bli lägre än budgeterat. 

�x Administrativ avdelning: negativ avvikelse 69 tkr, vilket beror på ökade kostnader för kommunstyrelsen 
och kommunfullmäktige under årets första månader. De har hållits fler politiska möten och 
utbildningsinsatser än vad beräkningen i budget baserats på. Personalkostnaden för kontaktcenter beräknas 
bli högre än budgeterat vilket beror på att en budgeterad anpassning av antalet tjänster inte kommer att 
genomföras förrän under hösten. 

Följande osäkerhetsfaktorer kan ses i uppföljningen för augusti: 

�x Personalkostnaderna för räddningstjänsten ligger återigen högre än budgeterad för efter sommaren. Dock 
har även intäkterna ökat vilket innebär att den sammantagna prognosen i denna uppföljning är enligt 
budget. 

�x Kostnaderna för kommunstyrelsen och kommunfullmäktige är högre än budgeterat på grund av olika 
utbildningsinsatser i samband med ny mandatperiod samt workshops i samband med införandet av den nya 
styrmodellen. Även kostnaderna för förlorade arbetsinkomst är högre än budgeterat. 

Kommentar till periodavvikelse  

HR-enheten redovisar en positiv periodavvikelse, vilket beror på lägre personalkostnaderna än budgeterat under 
våren. Kostnaderna för central kompetensutveckling ligger fortfarande på en relativt låg nivå jämfört med budget. 
Kostnader för central kompetensutveckling beräknas bli högre under senare delen av året. 

Den administrativa avdelningen redovisar en positiv periodavvikelse. Det beror delvis på att personalkostnaderna 
har varit lägre under våren på grund av vakanta tjänster. Personalkostnaderna beräknas bli högre under resterande 
del av året. 

Förslag på åtgärder till avvikelser  

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Anpassning tjänst 
löneenhet 

HR-chef 2023-05-31 185 185 

Anpassning tjänst 
kontaktcenter 

Administrativ chef 2023-09-01 150 400 

Anpassning 
räddningstjänsten 

Räddningschef 2023-08-31 250 650 
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Oförändrat arvode 
politiker 

Kommundirektör 2023-01-01 200 200 

Minskad budget central 
kompentensutveckling 

HR-chef 2023-01-01 200 200 

Minska budget 
utvecklingsanslag stab 

Kommundirektör 2023-01-01 50 50 

Gradvis utfasning av 
80-90-10 

HR-chef 2024-01-01 150 450 

Summa    1 185 2 135 

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  Ansvarig för 
genomförande  

Åtgärd slutförd  Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      

Avvikelse per verksamhetsområde  

Verksamhetsområde  Februari  Mars April  Maj Augusti  
Septemb

er Oktober  
Novemb

er 

Ekonomienhet 0 -125 -125 -182 -146    

HR-enhet 48 84 106 182 215    

Stab 0 73 73 73 0    

Räddningstjänst 0 0 0 0 0    

Administrativ avdelning -48 -32 -54 -73 -69    

         

         

         

         

         

Summa  0 0 0 0 0    
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Nyckeltal  

Uppföljning personalkostnader  

Belopp i  tkr  jan feb mar
s 

april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Total
t 

Budgeterade 
personalkostnader 
2023 

4 06
3 

4 05
9 

4 05
9 

4 13
1 

4 12
7 

4 17
7 

4 14
4 

4 14
8     

32 90
8 

Redovisade 
personalkostnader 
2023 

3 92
9 

3 91
2 

3 97
8 

3 81
6 

4 06
5 

4 47
1 

4 55
2 

4 25
7     

32 98
0 

Avvikelse  134 147 81 315 62 -294 -408 -109     -72 

Personalkostnaderna har ökat under sommaren. Delvis beror ökningen på utbetalade semesterersättningar under 
sommarmånaderna. Personalkostnaderna för räddningstjänsten har varit högre under sommaren. Även 
personalkostnaderna för bemanningen är högre under sommaren. Det beror på att lönekostnaden för personal i 
vikariepoolen bokförs på bemanningsenheten under den tiden de har sin semester och inte arbetar på någon av 
enheterna inom Hälsa och omsorg. 

INVESTERINGSREDOVISNING 

Projekt
nr  

Namn Budget 
helår  

Redovisat  Prognos 
helår  

Avvikelse, 
prognos jmf 
med budget  

Klart 
(tidpunkt)  

003 IT-system 100 0 100 0 2023-12-31 

0012 HR-system 1 300 1 296 1 300 0 2023-06-30 

0060 Räddningsutrustning 300 46 300 0 2023-12-31 

 Totalt  1 700 1 342 1 700 0  
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FRAMTIDEN 

Ekonomin och att nå en långsiktigt hållbar ekonomisk utveckling kommer att prägla även de kommande åren. 

Under hösten har ett ESF-projektet med namnet "Inkluderande kompetensförsörjning" startats. HR har bland annat 
har huvudansvar för att ta fram en ny introduktionsplattsform samt ett utbildningspaket för kommunens medarbetare 
inom ämnet mångfald och diskriminering. 

Dagens blanketter för anställningsavtal kommer att ersättas med ett digitalt system, anställningsguiden. 

Räddningstjänsten kommer, precis som många andra förvaltningar, vara en viktig del i kommunens arbete med civilt 
försvar. Dessutom har räddningstjänsten en rad tillkommande arbetsuppgifter som vi behöver öva och utbildas i, 
Räddningstjänst under höjd beredskap (RUHB). 

I juni 2024 genomförs val till Europaparlamentet. 

En ny modell för krisledningsstab enligt NATO ska implementeras. 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

Protokoll  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2023-09-20 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

CC140874B57F517AF5518A28CADBE7FE23DD65ED4F  

 

§ 127 Delårsbokslut 2023 - 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Dnr KS-2023-00514 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

- Godkänna budgetuppföljning för Kommunstyrelseförvaltningen utan 
avvikelse från budget. 

Sammanfattning av ärendet 

Budgetuppföljning är en viktig del av verksamhets- och ekonomistyrningen i 
Osby kommun. Kommunfullmäktige har beslutat att kommunen ska 
sammanställa en delårsrapport efter årets första åtta månader tillsammans 
med en prognos för hela året. Delårsrapporten ska bland annat innehålla 
verksamhetsberättelse, måluppföljning samt prognos över det förväntade 
resultatet. Dessutom ska en beskrivning av trolig utveckling under resterande 
del av verksamhetsåret finnas med.  

Kommunstyrelseförvaltningen har sammanställt ekonomisk uppföljning för 
förvaltningen efter augusti 2023. Uppföljningen visar ingen avvikelse från 
budget.  

 

Barnkonsekvensanalys  

Ärendet handlar om förvaltningens övergripande ekonomiska uppföljning 
och berör inte barn. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, Delårsbokslut 2023 �± Kommunstyrelseförvaltningen, 
daterad 2023-09-12 

Rapport, Delårsrapport 2023 �± Kommunstyrelseförvaltningen 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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UPPFÖLJNING  

PERIODENS VIKTIGASTE HÄNDELSER  

Personalsituationen, framförallt inom socialtjänstens myndighetsutövning, har varit ansträngd under en längre 
period. Det är svårt att rekrytera personer med erfarenhet. 

Flera tjänster i förvaltningen är vakanta som ett led i arbetet med att försöka få en budget i balans. 

E-ansökan är i drift på ekonomiskt bistånd. 

Ombyggnationen av FamiljeHuset har avbrutits. 

Projektmedel har sökts och beviljats för en rad olika projekt genom bland annat Samordningsförbundet Skåne 
Nordost, Europeiska socialfonden och Länsstyrelsen. 

Det har fattats beslut om att det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) organiseras inom Barn- och 
utbildningsförvaltningen från och med 2023-07-01. 

Myndigheten för yrkeshögskola har genomfört ett par inspektioner av Osby kommuns yrkeshögskoleutbildning. 

Kommunstyrelsen fattade beslut om att Osby kommun ska erbjuda SFI till personer som ansökt om eller fått 
uppehållstillstånd med tillfälligt skydd. 

Från och med 2023-01-01 ska kommuner erbjuda kartläggning och validering till invånare som är i behov av detta 
enligt ny lagstiftning. 

  

MÅLUPPFYLLELSE  

Utveckling och tillväxt.  

Osby kommun är en hållbar kreativ kommun som bidrar till tillväxt och utveckling. 

 
 

Kommentar 

Analys av resultatet 
Den sammanfattande bedömningen är att förvaltningen inte fullt ut uppnår målet. 

Arbetslösheten ligger kvar på samma nivå som i början året, förvaltningen noterar en marginell ökning sedan 2022. 
Osby kommun ligger fortsatt bra i relation till andra kommuner i Skåne nordost. Sedan innan sommaren har det 
skett en liten ökning av långtidsarbetslösheten, både den som överstiger 6 månader, men även den som överstiger 24 
månader. Nivåerna är dock inte uppe på samma som under 2021. 

Osby Kommun Kompetensa har goda resultat och har så här långt under året fått ut 32 personer i studier och arbete. 
Resultaten är sämre än motsvarande period 2022, men över målvärdet avseende individer till arbete. Verksamheten 
uppnår målen för antalet som avslutas mot studier och arbete efter avslutad resursanställning. Verksamheten har 
även avslutat sju personer mot sjuk/aktivitetsersättning under första halvåret. Resultaten vid Komvux visar också på 
en god måluppfyllnad. Andelen godkända betyg är över målet och 96% av de som avslutade sin yrkesvuxutbildning 
eller YH-utbildning gick i anställning. Verksamheterna har på olika sätt utvecklat arbetssätt för att uppnå högre 
måluppfyllelse. De har bland annat stärkt arbetet med språkutveckling, utökad praktik i samband med 
yrkesutbildning, förstärkt kollegialt lärande på Komvux, utvecklat insatser på Osby kommun Kompetensa utifrån 
forskning och beprövad erfarenhet, förstärkt samarbete med sjukvården och arbetsförmedlingen samt stärkt arbetet 
ut mot arbetsgivare. 

Nettokostnadsavvikelsen för IFO landar på 2,5% för 2022 vilket är en ökning från 2021. I jämförelse med sju andra 
kommuner med liknande socioekonomiska förutsättningar ligger Osby kommun på fjärde plats och det har skett en 
ökning hos fyra av de åtta jämförbara kommunerna mellan åren 2021-2022. 

Förvaltningen uppnår målvärdet för invånare som någon gång under året erhållit ekonomiskt bistånd. Snittkostnaden 
per månad så här långt ligger cirka 100 tkr under snittkostnaden förra året. Antalet hushåll som varje månad beviljas 
bistånd har varit lägre under detta året jämfört med 2022 förutom de två senaste månaderna då vi återigen är uppe på 
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samma nivåer. 

Strategi för Integration arbete och kompetensförsörjning  
Förvaltningen arbetar utifrån den av kommunstyrelsen framtagna handlingsplanen för mer effektiv implementering 
av strategins intentioner. Handlingsplanen innehåller flera olika aktiviteter och är indelad utifrån strategins olika 
fokusområden -  Använd kompetensen rätt, Fler in på arbetsmarknaden samt Marknadsföring av jobben. Överlag 
fortlöper arbetet enligt handlingsplanen som planerat. Bland annat har Osby kommun beviljats ESF-medel för att 
genomföra ett projekt med fokus kompetensförsörjning och inkludering. Inom ramen för det projektet kommer Osby 
kommun arbeta med att införa nya yrkeskategorier och handledarskap. Tillsammans för tillväxt och välfärd är en 
organisation och ett arbetssätt där Osby kommun, näringslivet i kommunen och Arbetsförmedlingen tillsammans ska 
arbeta för att de som bor och växer upp i kommunen ska kunna ta de jobb som erbjuds. Ett par avvikelser finns 
dock. Dels har arbetet med framtagandet av en valideringsprocess inte kommit igång som planerat och uppstart av 
en Fritidsbank blir ej av som planerat. Fritidsbanken skulle bland annat vara en del i att utöka kapacitet för 
arbetsträning för personer långt från arbetsmarknaden. 

Slutsatser 
Ett medvetet och strukturerat utvecklingsarbete av våra arbetsmarknads- och utbildningsinsatser ger resultat. På 
Komvux har det införts obligatoriska kurser i svenska på våra yrkesutbildningar utifrån behov uttalade av 
arbetsgivare. Samarbetet mellan Komvux och Osby kommun Kompetensa fortsätter att utvecklas för att med 
gemensamma krafter och resurser stärka och kompetensutveckla våra invånare. Det har även skett ett arbete med att 
stärka samarbete med externa aktörer så som psykiatrin, vårdcentraler och arbetsförmedlingen. 

Utvecklingsarbete för ökad måluppfyllelse pågår. Bland annat kommer Tillsammans för tillväxt och välfärd dra 
igång under hösten, för att framåt kunna dimensionera och planera vuxenutbildning samt utveckla insatser på Osby 
kommun Kompetensa utifrån arbetsgivares behov. Förvaltningen planerar för att utöka arbetet med att kombinera 
studier med praktik, kombinera SFI med yrkeskurser, skapa jobbspår samt stärka arbetet med arbetsförberedande 
insatser för personer med beroendeproblematik för att minska risken för återfall. 

  Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 Ej återaktualiserade vuxna 
personer med 
försörjningsstöd ett år efter 
avslutat försörjningsstöd 

Minst88 %  Inga siffror finns att tillgå för 
Osby kommuns räkning i 
Kolada. 

 Invånare som någon gång 
under året erhållit 
ekonomiskt bistånd, andel 
(%) av befolkningen 

Max4,8 % 4,3 % Siffran avser 
verksamhetsåret 2022, men 
förvaltningen konstaterar en 
förbättring på 0,6 
procentenheter jämfört med 
2021. 

 Andel öppet arbetslösa och 
sökande i program (andel av 
den registerbaserade 
arbetskraften) 

Max 7,5% 7,8 % Arbetslösheten fortsätter 
öka något. Kvinnor 8,2 % 
och män 7,3 %. Utifrån de 
senaste mätningarna 
sjunker arbetslösheten 
bland kvinnor, men ökar 
bland män. 

 Nettokostnadsavvikelse 
individ- och 
familjeomsorg, % 

0 % 2,5 % Nettokostnaden för IFO har 
ökat, siffran avser 2022. 

Osby kommun ökar service och tillgänglighet för invånare genom digitalisering, 
kommunikation och kunskap. 

 
 

Kommentar 

Analys av resultatet 
Målet anses delvis uppfyllt. E-tjänst inom ekonomiskt bistånd är i drift och en stor andel av bidragstagarna söker via 
denna digitala tjänst. Förvaltningen har tagit fram en handlingsplan för digitalisering. I den har prioriteringar gjorts 
för införandet av diverse e-tjänster samt övriga åtgärder av digital karaktär för verksamhetsutveckling. 

För att uppnå detta nämndmål har förvaltningens verksamheter haft ett par gemensamma mål. Dels att förhindra att 
unga hamnar i utanförskap samt att förebygga och tidigt upptäcka våld i nära relationer för att minska de negativa 
konsekvenserna för individen. Förvaltningen har bland annat genomfört utbildningar för skolpersonal kring 
våldsprevention samt samordnat arbetet med att skapa aktiviteter under de nationella veckorna, En vecka fri från 
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våld och Svartsjuka är inte romantiskt. Utifrån nya föreskrifter pågår även ett arbete med att ta fram rutiner för att 
alla verksamheter i förvaltningen ska ställa generella frågor om våld. Förvaltningen ger även stöd till andra 
verksamheter i kommunen för att implementera generella frågor om våld även där. 

Förvaltningen har deltagit på föräldramöten samt haft dialogmöte kring vikten och betydelsen av orosanmälningar. 
Förvaltningen har sedan förste juni en ungdomssamordnare på plats, hon är bland annat sammankallande för SSPF 
(samverkan skola, socialtjänst, polis och fritid) vilket nu är i full drift efter en tids uppehåll. 

Slutsatser 
Förvaltningen fortsätter arbeta vidare utifrån framtagen handlingsplan för digitalisering. 

Förvaltningen kommer fortsätta att prioritera arbetet med att arbeta förebyggande och uppsökande, i samverkan med 
framförallt skola, fritidsgård och polis, för att förhindra att unga hamnar i missbruk och kriminalitet. Dessutom 
bedömer socialtjänsten att verksamheten måste bli bättre på att arbeta tillsammans med skolan i pågående ärenden. 
Förvaltningen ser ett behov av ett ökat samarbete med Barn- och ungdomspsykiatrin samt att nyttjandet av Lots-
modellen ökar. Förvaltningen ska se över möjligheten att med stöd av en enkät framtagen av Myndigheten för 
ungdoms- och civilsamhällesfrågor få kunskap om hur unga har det, hur de mår och vad de tycker om att leva på sin 
bostadsort. Detta för att sedan kunna utveckla verksamhet i samverkan. 

Förvaltningen fortsätter involvera fler verksamheter i arbetet med våld i nära relationer. 

  Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 Antal nya e-tjänster och 
digitala lösningar. 

Minst 1 1 Kommit igång med e-tjänst 
för återansökan ekonomiskt 
bistånd. 

 Andelen som upplever att 
socialtjänsten frågar efter 
brukarens synpunkter 
angående hur dennes 
situation skulle kunna 
förändras. 

100%  Brukarunderöskning 
genomförs under hösten 
2023. 

Trygghet hela livet  

Osby kommun har ett gott ledarskap och medarbetarskap. 

 
 

Kommentar 

Analys av resultatet 
Kopplat till detta nämndmål arbetar förvaltningen med det gemensamma verksamhetsmålet 
att Arbete och välfärd är en attraktiv arbetsplats där vi tillvaratar och upprätthåller ett tydligt engagemang hos 
medarbetare. Förvaltningen kan idag inte sägas ha uppnått målet kring ett gott ledarskap och medarbetarskap. 
Förvaltningen har påbörjat ett arbete tillsammans med HR, fackliga representanter och skyddsombud för att stärka 
arbetsmiljö i förvaltningen och hur vi tillsammans kan arbeta på bästa sätt för en god arbetsmiljö. Det arbetet har 
mynnat ut i en gemensam handlingsplan med fokusområden. Förvaltningen uppnår goda resultat på OSA-enkäten 
som är genomförd. Varje enhet arbetar vidare utifrån sina resultat och behov. Medarbetare involveras för att finna 
lämpliga åtgärder. 

Slutsatser 
Genom att involvera medarbetare, fackliga och skyddsombud säkerställer förvaltningen ett gott arbetsmiljöarbete. 
Förvaltningen kommer fortsatt arbeta vidare utifrån den framtagna handlingsplanen för ännu bättre måluppfyllelse. 
Förvaltningen arbetar med ett tillitsbaserat ledarskap och medarbetare görs delaktiga i verksamhetens utveckling. 

Introduktion av nyanställda är ett utvecklingsområde, något som kommer utvecklas inom ramen för ESF-projektet 
Inkluderande kompetensförsörjning. 

HME-enkäten ska genomföras under hösten. 

  Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 Totalt HME-värde Minst90 %  HME-enkäten genomförs 
under hösten 2023. 

 HME-värde styrning Minst85 %  HME-enkäten genomföprs 
under hösten 2023. 
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  Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 Medelvärde av alla 
övergripande områden i 
OSA 

Minst90 82 Förvaltningen når inte helt 
upp till satt målvärde. Varje 
enhet arbetar vidare utifrån 
sina resultat och behov. 
Medarbetare involveras i 
lämpliga åtgärder. 

DRIFTREDOVISNING 

Driftredovisning  

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhetsområde        

Förvaltningsledning 3 675 2 682 993 5 540 4 806 734 

Vuxenutbildning 8 089 8 267 -178 12 169 11 109 1 060 

Osby kommun Kompetensa 7 130 5 425 1 705 10 723 7 367 3 356 

Vuxenenhet och 
Familjehuset 20 307 21 512 -1 205 30 524 33 166 -2 642 

Barn och familj 17 097 22 944 -5 847 25 673 36 427 -10 754 

Resultat  56 298 60 830 -4 532 84 629 92 875 -8 246 

Kommentarer till helårsavvikelser  

Budgetuppföljning för augusti visar på en negativ avvikelse mot budget med - 8 246 tkr, vilket är en försämrad 
prognos jämfört med i maj då den landade på - 5 550 tkr. 

Trots ytterligare åtgärder sedan förra uppföljningen, vilka nu är genomförda med drygt 5 200 tkr, visar prognosen 
för augusti på ett stort underskott. Det är relaterat till ett ökat behov av placeringar av barn och unga samt personer 
med beroendeproblematik. I dagsläget är det endast placering inom våld i nära relationer som håller sig enligt 
budget. För placeringar totalt, inklusive ersättning till särskilt förordnade vårdnadshavare för vårdnadsöverflyttade 
barn, är det en negativ budgetavvikelse på cirka - 14 500 tkr. Jämfört med 2022 visar prognosen att kostnaderna för 
placeringar blir cirka 13 000 tkr högre på årsbasis. 

Förvaltningsledning 

Förvaltningsledningen prognostiserar ett positivt resultat på 734 tkr. Det beror på uteblivna personalkostnader på 
grund av tjänstledigheter, projektfinansiering av befintlig personal samt högre intäkter för flyktingmottagande 
kopplat till ukrainska flyktingar. 

Vuxenutbildning 

Vuxenutbildningen prognostiserar ett positivt resultat på 1 060 tkr. Orsakerna är ett icke budgeterat bidrag från 
Arbetsförmedlingen, ökade intäkter avseende elever från andra kommuner samt lägre personalkostnader än 
budgeterat på grund av tjänstledigheter som ej ersätts. 

Osby kommun Kompetensa 

Osby kommun Kompetensa prognostiserar ett positivt resultat på 3 356 tkr, vilket beror på uteblivna 
personalkostnader för vakanta tjänster, projektfinansiering av insatser och personal samt ett stopp av 
arbetsmarknadspolitiska anställningar. 

Vuxenenhet och Familjehuset 

Vuxenenheten och Familjehuset prognostiserar ett negativt resultat på - 2 642 tkr. Orsaken är ökade kostnader för 
missbruksplaceringar. Det som framförallt driver dessa kostnader är att verksamheten placerat fyra personer enligt 
LVM vilket är betydligt mer kostsamt än frivilliga placeringar. Dessutom har verksamheten varit tvungen att anlita 
en socionomkonsult för att säkra bemanningen. 
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Barn och familj  

Barn och familj prognostiserar ett negativt resultat på - 10 754 tkr. Det beror på ökade kostnader för placeringar i 
och med ett ökat antal barn i behov av placering, ökat behov av konsulentstödda familjehem på grund av brist på 
egna familjehem samt placeringar där familjehemsföräldrar tvingas att vara hemma och vi ersätter förlorad 
arbetsinkomst. Dessutom har verksamheten placerat barn på HVB-hem och SIS vilket är kostsamma placeringar. 

Ökningen av placeringar sker både av barn som är okända hos socialtjänsten, då de är nyinflyttade till kommunen, 
men även i ärende där socialtjänsten under lång tid har arbetat med öppenvårdsinsatser, men där det inte längre är 
tillräckligt för att säkra att barnet växer upp under trygga och goda förhållanden. 

Dessutom har verksamheten varit tvungen att anlita socionomkonsulter för att säkra bemanningen. 

Kommentar till periodavv ikelse  

Den stora skillnaden mellan periodavvikelsen på - 4 532 tkr och prognosen på - 8 246 tkr beror på följande orsaker. 

Förvaltningsledning 

Periodavvikelse + 993 tkr. Tjänstledigheter och högre intäkter än budgeterat genererar en positiv avvikelse för 
perioden. 

Vuxenutbildning  

Periodavvikelse - 178 tkr. Avvikelsen för perioden beror på en eftersläpning av statsbidrag. Verksamheten har sökt 
ytterligare medel som beräknas komma i slutet av året. 

Osby kommun Kompetensa 

Periodavvikelse + 1 705 tkr. Beslutet om att stoppa arbetsmarknadspolitiska anställningar samt vakanshållning av 
tjänster är orsaken till periodavvikelsen. Avvikelsen mellan periodavvikelse och helårsavvikelse beror på 
inkommande projektmedel samt fortsatt uteblivna personalkostnader för arbetsmarknadspolitiska anställningar. 

Vuxenenhet och Familjehuset 

Periodavvikelse - 1 205 tkr. Placeringskostnaderna överstiger budget och beräknas bli ännu högre under resterande 
del av året. Kostnaderna för ekonomiskt bistånd beräknas också ligga högre under andra halvåret. 

Barn och familj  

Periodavvikelse - 5 847 tkr. Placeringskostnaderna överstiger budget och beräknas bli ännu högre under resterande 
del av året. 

Förslag på åtgärder till avvikelser  

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomför ande Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Gemensam kraft 
FINSAM - insatser 

Förvaltningschef 2023-03-06 490 650 

Gemensam kraft 
FINSAM 
- projektledning 

Enhetschef 2023-03-06 131 88 

Ej återbesätta tjänst 
Kompetensa 

Förvaltningschef 2023-03-01 599  

Ej återbesätta tjänst 
FamiljeHuset 

Förvaltningschef 2023-03-01 670  

Arbetsmarknads-
politiska anställningar 

Enhetschef 2023-03-07 1229  

Ej vikarie Familjerätten Enhetschef 2023-03-01 252  

Uppsägning av Digitala 
samtal 

Förvaltningschef 2023-02-23 160 160 

Vakanshållning av 
tjänst Kompetensa 
(KAA) 

Enhetschef 2023-05-01 282  
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Vakanshållning av 
tjänst 
vuxenutbildningen 

Rektor 2023-01-01 160  

Uppsägning av 
lägenheter 

Enhetschef 2023-05-01 128 172 

Statsbidrag validering  Rektor 2023-03-01 120  

Statsbidrag Lärcenter  Rektor 2023-03-01 66  

Lst §37a HERA 
- helhet, etablering, 
relationer och aktivitet 

Enhetschef 2023-10-02 72 290 

ESF Förstärkt 
vägledning  

Enhetschef 2023-09-01 344 1 033 

Subventioner 
familjehem 

Enhetschef 2023-07-26 474  

ESF-projekt 
Inkluderande 
kompetensförsörjning 

Förvaltningschef 2023-09-01 101 304 

Summa    5 278 2 697 

Förtydligande av ovan; 
Gemensam kraft FINSAM innebär en finansiering från förbundet för att i Skåne nordostkommunerna kunna erbjuda 
ett gemensamt grundutbud inom kommunal arbetsmarknadsverksamhet. Projektet innebär att vi kan finansiera viss 
befintlig verksamhet. Dessutom erhåller Osby kommun % av tjänst för projektledning. 

Effekten avseende arbetsmarknadspolitiska anställningar på 1 229 tkr innebär ett totalt stopp av nya anställningar 
från och med 2023-03-07. 

2023-07-01 övergick ansvaret för KAA till Barn- och utbildningsförvaltningen, besparing görs motsvarande 50% 
tjänst. 

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomföran de Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Statsbidrag 
föräldraskapsstöd 

    

Summa      

Avvikelse per verksamhetsområde  

Verksamhetsområde  Februari  Mars April  Maj Augusti  
Septemb

er Oktober  
Novemb

er 

Förvaltningsledning 243 690 333 282 734    

Vuxenutbildning 188 759 686 857 1 060    

Osby kommun 
Kompetensa 221 2 684 2 699 2 766 3 356    

Vuxenenhet och 
Familjehuset 

954 -767 -906 -809 -2 642    

Barn och familj -5 652 -7 899 -8 025 -8 646 -10 754    

Summa  -4 046 -4 533 -5 213 -5 550 -8 246    

Förvaltningsledning  
Den förbättrade prognosen beror på uteblivna personalkostnader samt högre intäkter kopplat till bidrag för 
mottagande av ukrainska flyktingar. 

Vuxenutbildning  
Den förbättrade prognosen beror på högre intäkter än budgeterat. 

Osby kommun Kompetensa 
Den förbättrade prognosen beror på ökade intäkter för projektverksamhet. 

Vuxenenheten och FamiljeHuset 
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Den försämrade prognosen beror på högre kostnader kopplat till missbruksplaceringar. 

Barn och familj  
Den försämrade prognosen beror på ökade kostnader för placeringar på grund av ett utökat behov samt kostnader för 
socionomkonsult. 

Nyckeltal  

Uppföljning personalkostnader  

Belopp i  tkr  jan feb 
mar

s april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 
Total
t 

Budgeterade 
personalkostnader 
2023 

3 78
7 

3 78
0 

3 78
0 

3 90
7 

3 90
3 

3 90
7 

3 90
4 

3 90
9     

30 87
7 

Redovisade 
personalkostnader 
2023 

3 52
3 

3 48
8 

3 38
9 

3 50
0 

3 54
5 

3 51
0 

3 78
1 

3 65
8 

    28 39
4 

Avvikelse  264 292 391 407 358 397 123 251     2 483 

FRAMTIDEN 

Förvaltningen har en del vakanta tjänster, det kan bli en utmaning om behoven från invånarna ökar. 

Socialtjänstens individ och familjeomsorg  
En utmaning för framtiden är möjligheten att rekrytera erfarna socionomer till socialtjänstens myndighetsutövning. 
Det är viktigt att ha en fungerande bemanning för att kunna upprätthålla en rättssäkerhet i arbetet. Det krävs även en 
arbetsledning som matchar behovet. 

Förslaget i den nya socialtjänstlagen kommer framförallt innebära ett utökat krav på det förebyggande och 
uppsökande arbetet samt en mer lättillgänglig socialtjänst som är kunskapsbaserad. Förvaltningen kommer behöva 
planera för "framtidens socialtjänst" och vad som krävs för att möta behoven hos våra invånare med utgångspunkt i 
den nya socialtjänstlagen. 

Förvaltningen kommer att behöva hitta en lösning på samlokalisering av öppenvården när renoveringen av 
FamiljeHuset avbröts. 

Det kommer vara ett fortsatt fokus på kompetensutveckling av socialsekreterare inom missbruk/ våld i nära relation. 
Utveckling av öppenvården fortsätter. Från och med i höst kommer de individer som varit på behandling på HVB-
hem att ha ett mer intensivt öppenvårdsprogram, flera dagar i veckan, där gruppverksamhet ingår för att minska 
risken för återfall efter placering. Även diskussioner med Kompetensa är påbörjade för att se hur verksamheterna 
ska kunna matcha behovet av sysselsättning inom målgruppen. 

Arbetsmarknad och Utbildning  
Förvaltningen har beviljats en antal nya projekt via bland annat Europeiska socialfonden, Samordningsförbundet 
Skåne Nordost och Länsstyrelsen. Det kommer vara ett fokus på förberedande insatser för de som står allra längst 
ifrån arbetsmarknaden. För nyanlända kommer verksamheten att anordna grupper med föräldraskapsstöd och en 
kvinnogrupp med fokus på nätverksbyggande. 

En utredning genomförs kring ett aktivitetskrav kopplat till de som uppbär försörjningsstöd, utredningen har blivit 
försenad men förväntas vara klar till april 2024. Det innebär ett skärpt krav på aktivitet som skulle komma att 
påverka förvaltningens verksamhet. 

Enligt överenskommelsen med Arbetsförmedlingen ska Osby kommun skapa minst ett jobbspår under året. 
Ambitionen är sedan att utveckla med ytterligare spår. 

Med stöd av specialpedagog arbetar förvaltningen med att öka kunskapen om extra anpassningar och särskilt stöd 
hos personal och elever. 

Förvaltningen kommer planera för den lagändring som trädde i kraft den 1 juli 2023, och som börjar gälla för 
utbildning som startar 2025. Lagändringen innebär att arbetsmarknadens behov ska vägas in vid planering och 
dimensionering av vissa utbildningar på gymnasial nivå. Osby kommun kommer behöva ingå avtal med minst två 
andra kommuner för att samverka om planering, dimensionering och erbjudande av utbildning. 
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Statistik  

Ekonomiskt bistånd  

Ekonomiskt  bistånd, antal hushåll (Socialstyrelsens månadsstatistik)  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 148 109 148 140 136 144 162 164     

2022 167 126 176 167 163 158 161 158 159 156 151 156 

2021 195 188 184 186 176 182 192 195 195 187 184 181 

Ekonomiskt bistånd, nettokostnad i  tkr  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Snitt  

2023 1 441 1 329 1 319 1 240 1 297 1 433 1 355 1 405     1 352 

2022 1 436 1 549 1 555 1 438 1 393 1 449 1 449 1 442 1 489 1 415 1 278 1 417 1 443 

2021 1 436 1 498 1 667 1 377 1 705 1 625 1 444 1 665 1 421 2 049 1 075 1 381 1 529 

Placeringar  

HVB-placeringar barn, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Snitt  

2023 0 0 0 0 4 16 92 97     26 

2022 0 0 0 0 13 30 31 17 0 0 0 0 8 

2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Konsulentstödda familjehem barn, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Snitt  

2023 93 84 93 90 93 89 93 93     91 

2022 31 28 46 60 50 53 62 62 69 99 90 93 62 

2021 31 28 31 30 31 30 12 0 0 0 27 31 21 

Familjehem barn, antal placeringar  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Snitt  

2023 38 38 41 45 45 45 45 45     43 

2022 35 35 35 34 34 34 34 32 33 34 38 37 35 

2021 44 45 45 42 40 37 37 37 37 36 35 34 39 

Missbruksplaceringar,  antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Snitt  

2023 57 64 177 238 197 71 171 236     151 

2022 20 28 7 12 30 20 18 31 60 62 116 117 43 

2021 80 102 136 176 129 125 54 13 0 13 29 0 71 
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Placering våld i nära relationer, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Snitt  

2023 9 28 31 30 31 15 0 17     20 

2022 31 12 0 0 27 30 31 31 30 6 0 0 17 

2021 74 43 76 36 31 34 28 0 31 31 30 31 37 

Arbetsmarknad  

Antal pågående arbetsmarknadspolitiska anställningar  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 13 12 14 10 10 8 7 7     

2022 51 47 39 34 30 29 13 12 16 17 15 15 

2021             

Vuxenutbildning  

Vuxenutbildning - antal elever  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2023 242 260 302 266 262 175 111 231     
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§ 109 FAV Delårsbokslut Arbete och 
välfärdsförvaltningen 2023 
Dnr KS-2023-00501 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen  

- Delårsbokslut med budgetuppföljning per den 31 augusti 2023 med 
en negativ avvikelse på - 8 246 tkr godkänns.  

Sammanfattning av ärendet 

Budgetuppföljningen är en viktig del av verksamhets- och 
ekonomistyrningen i Osby kommun. Kommunfullmäktige har beslutat att 
kommunen ska sammanställa en delårsrapport efter årets första åtta månader 
tillsammans med en prognos för hela året. Delårsrapporten ska utgöra ett 
underlag för helårsprognos samt vara ett dokument för budgetuppföljning.  

Rapporten ska bland annat innehålla verksamhetsberättelse, måluppföljning 
samt prognos över det förväntade resultatet. Dessutom ska en beskrivning av 
den troliga utvecklingen under resterade delen av verksamhetsåret finnas 
med. 

Augusti månads uppföljning visar på ett underskott för förvaltningen på       
�± 8 246 tkr. Detta är en försämrad prognos jämfört med maj som visade på 
ett underskott på �± 5 550 tkr. Orsaken till det prognostiserade negativa 
resultatet är ökade kostnader för placeringar inom socialtjänsten.  

 

Barnkonsekvensana lys  

Ärendet berör ej barn.  

Beslutsunderlag 

Stratsysrapport Delårsbokslut 2023, Arbete och välfärdsförvaltningen 

Tjänsteskrivelse FAV Delårsbokslut Arbete och välfärdsförvaltningen 2023, 
daterad 2023-09-06 
 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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UPPFÖLJNING  

PERIODENS VIKTIGASTE HÄNDELSER  

Barn- och utbildningsnämnden (BUN) 

Vid årsskiftet tillsattes en ny nämnd för barn och utbildning. Efter några månader med den nya nämnden 
förändrades den politiska bilden och nämnden avsattes i april 2023. Detta gjorde att barn- och utbildningsfrågor 
hamnade direkt under Kommunstyrelsen under ledning av kommunstyrelsens ordförande. Det påverkade Barn- och 
utbildningsförvaltningens arbete i hög grad. Årshjulet reviderades, mötestiderna ändrades, ärendeberedningen 
ändrades, strukturen gällande den interna ärendehanteringen förändrades och delegationsordningen behövde ses över 
bland mycket annat. 

Budgetanpassningar 
Perioden har präglats av åtstramningar i budget. Översyn på såväl skol- som övergripande nivåer har varit i fokus. 
Arbetet på Barn- och utbildningsförvaltningen har präglats av delaktighet och gemensamt ansvar där samtliga 
ansvariga har förstått allvaret i uppdraget vilket lett till en hel del uppsägningar och omflyttningar av personal. 
Arbetet har redan nu gett resultat även om en del av åtgärderna inte kommer märkas fullt ut förrän till nästa budgetår 
eller till och med längre fram. 

Ny förskoleorganisation 

Äventyrsgårdens förskola tillsammans med uteförskolan stängdes i juni 2023. Verksamheten flyttades till 
Rönnegårdens förskola. Som följd av detta har en ny reducerad rektorsorganisation tagits fram. Denna effektueras 
från och med september 2023. 

Ny skol- och rektors organisation 

I februari 2023 fattade förvaltningschef beslut om en samlad anpassad grundskoleenhet i Osby kommun belägen på 
Parkskolan. 

Beslut fattades i juni 2023 angående ny skolorganisation, vilken innebär ett högstadium i Osby tätort på 
Hasslarödsskolan samt att lågstadiet på nämnda skola flyttas till Klockarskogsskolan fr. o. m läsåret 2024/2025. 

SKR:s utredning av gymnasiet 
I samband med såväl budgetarbete som översyn av Osbys skolorganisation aktualiserades SKR:s utredning av 
gymnasiet. Med utredningens slutsatser i fokus har förvaltningen, tillsammans med rektorerna på gymnasiet, arbetat 
med frågan och tagit fram ett underlag för att politiken ska kunna besluta inriktningen av Osby kommuns 
gymnasieorganisation. Beslut är planerat att tas i oktober 2023. 

Ny organisation kultur och fritid  
Har tagits fram och effektueras från och med hösten 2023. Linjechefsledet avvecklades och en tjänst togs bort. 
Området är från den 1 augusti  2023 organiserat i två enheter, kultur och fritid. 

Systematiskt kvalitetsarbete (SKA) 
Arbetet med att utveckla ett nytt systematiskt kvalitetsarbete i Barn- och utbildningsförvaltningen påbörjades. Det är 
av betydelse för att kvalitetssäkra barns, elevers och kommuninvånares rätt till utbildning och bildning i Osby 
kommun. 

Skolinspektionen 
Två ärenden har besvarats och fått godkänt. 
En tematisk kvalitetsgranskning för en inkluderande utbildning vid Parkskolan 7-9. 
Tillsyn angående "Rätten till utbildning" på Hasslarödsskolan F-6. 
 

MÅLUPPFYLLELSE  

Attraktiv och hållbar boendekommun  

Vi ska erbjuda utbildning och mötesplatser som leder till en ökad medvetenhet om 
livsstilens betydelse för hälsan, miljön och samhället. 
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Kommentar 

Analys av resultatet 

�x Förskolan fortsätter att använda hållbart material så som natur- och returmaterial, vilket också ska 
dokumenteras i de verktyg som kommunen tillhandahåller. 

�x Pulshöjande aktiviteter sker varje dag, för våra barn. 
�x Förskolan fortsätter arbetet med hälsa �± samarbete, tillhörighet, avslappning, sömn, rörelse, självkänsla, 

kost, trygghet, känslor, att bli sedd, normer och värden. 
�x Barnen ska dagligen ges möjlighet till utbildning och undervisning utomhus. 
�x Förskolorna besöker kontinuerlig idrottshall, bibliotek, lekplatser, kulturevenemang och affärer.  
�x Förskolorna har ett kontinuerligt samarbete med kulturutvecklaren så att alla barn får minst två upplevelser 

av kultur/år 
�x Inomhus har pedagogerna tagit projektor och olika appar till hjälp för att inspirera till rörelse och danslekar. 
�x �3�H�G�D�J�R�J�H�U�Q�D���V�N�D�S�D�U���P�H�G�Y�H�W�H�W���X�W�U�\�P�P�H���I�|�U���V�D�P�W�D�O���R�F�K���H�I�W�H�U�W�D�Q�N�H���I�|�U���´�S�U�R�E�O�H�P�H�W�´���P�H�G���V�O�|�V�H�U�L���R�F�K��

förstörelse. 
 

�x Grundskola/anpassad grundskola har arbetat med organiserade rastaktiviteter. 
�x Verksamheterna har även arbetat för bättre psykiskt mående med bland annat rörelsepauser för att skapa 

goda lärmiljöer och variation, ökad koncentration och bättre lärande 
�x  Skolorna besöker ishall och bibliotek, simmar kontinuerligt och idrottslärarna arbetar ständigt för att, i sin 

undervisning, hitta vägar att inspirera till ökad rörelse. 
�x Skolorna har ett kontinuerligt samarbete med kulturutvecklaren så att  eleverna får planerade upplevelser av 

kultur utifrån kulturplanen. 
�x Samarbeta med Ögrab angående kunskaper om sopsortering (Sopsorteringsakademin, SSA). 

 
�x Gymnasieskolans samarbete med B-innovation ger elever som valt specialidrott som tillval en tydligt 

ökad medvetenhet om hur livsstilen påverkar hälsan. 
�x Det finns ett årshjul för att arbeta med värdegrundsfrågor. Dessa frågor är ständigt aktuella under 

klassrådstid. 
�x Under 2022-�����������K�D�U���H�O�H�Y�H�U�Q�D���J�M�R�U�W���H�W�W���Y�l�U�G�H�J�U�X�Q�G�V�D�U�E�H�W�H���X�W�L�I�U�n�Q���´�6�n���K�l�U���D�U�E�H�W�D�U���Y�L���I�|�U���D�O�O�D�V���W�U�L�Y�V�H�O���R�F�K��

�W�U�\�J�J�K�H�W�´���+�X�U���N�D�Q���Q�L���D�U�E�H�W�D���I�|�U���D�W�W���V�Wärka trivsel, gemenskap och trygghet i er klass? Två arbeten valdes ut 
och tilldelades stipendium. 

  

Kultur och fritid  

Verksamheterna har aktivt arbetat med mötesplatsernas utformning och innehåll, tex 

�x läsfrämjande projekt med läsrum på fritidsgårdarna, samarbete med biblioteket 
�x påbörjat byte av omklädningsskåp Osby simhall  
�x kulturcrew på musikskolan ger unga möjlighet till delaktighet i utbudet av kultur för unga  
�x föreläsningar med fokus på ökad hälsa och välbefinnande  

Slutsatser 

Förskolan kan flytta ut sin pedagogiska verksamhet oftare, utbildning sker ute idag men kan utvecklas ytterligare. 
Förskolorna har medvetna pedagoger om barns behov av rörelse, det framgår i deras kvalitetsrapporter. I arbetet har 
pedagogerna sett att barnen utvecklat en större förståelse och medvetenhet om hur skräp i miljön påverkar djur och 
natur. Barnen visar det genom att självmant plocka skräp i skogen och när de rör sig i samhället. En av effekterna av 
barns utevistelse som tydligt framgått, är att barnen kan fokusera på en lek en längre tid utan distraktion från något 
annat barn som leker en annan lek 

Såväl grundskolan/anpassad grundskola som gymnasiet arbetar aktivt i frågan och måluppfyllelsen är god. Trots 
detta finns det ständigt mer att göra. Grundskolan/Anpassad grundskola behöver fortsätta arbeta med rörelsepauser 
och uppmuntra till rörelse då detta är en av grunderna för trygghet och trivsel. Möten mellan idrottslärare i 
kommunen skulle kunna leda till utveckling av ämnet för att möta "dagens unga". Ett ökat samarbete med olika 
idrottsföreningar skulle kunna gynna inlärningen och skapa ett större lugn på fritiden. 

 
Kultur och fritids arbete med att sänka trösklar för breddat deltagande i aktiviteter och komma till mötesplatserna 
pågår kontinuerligt . Att komma till våra mötesplatser kan förebygga utanförskap, ensamhet och isolering. 
Utanförskap, ensamhet och isolering är påvisat kostsamt för samhället. Att delta i en aktiv och meningsfull fritid ger 
barn, unga, vuxna och äldre i Osby kommun en möjlighet att undgå att hamna snett eller i utanförskap och ger 
möjlighet till en hälsosam livsstil som ger tillbaka till kommunen. Vi ser en positiv trend i ökat besökarantal. 
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  Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 Andelen som uppger att de 
är nöjda eller mycket nöjda 
med utbudet och besöken i 
Kultur och fritids 
verksamhetsområden 

  Brukarundersökning rörande 
kultur och fritids 
verksamheter görs i vecka 
46 och 47. Indikatorn följs 
upp i tertial 3. 

 De olika skolformernas 
förmåga att planera och 
erbjuda lärande om miljö, 
hälsa och samhälle 

I hög grad I hög grad Utifrån de förutsättningar 
som finns är måluppfyllelsen 
hög. 

Utveckling och tillväxt.  

Vi ska skapa ökad tillgänglighet och delaktighet genom att erbjuda ökad kunskap, 
kommunikation och skapande. 

 

Kommentar 

Analys av resultatet 

Majoriteten av pedagogerna vet skillnaden mellan vardagsspråk och ämnesspråk. Utvecklarna inom språk och 
kunskapsutvecklande arbetssätt har haft fokus på hur pedagogerna skapar en miljö där varje barns identitet och 
kompetens stärks. Utvecklarna utför kvalitetssäkring på varje förskola i arbete tillsammans med rektor. 

Samtliga skolor på grundskola/anpassad grundskola arbetar för att ett språkutvecklande arbetssätt ska prägla alla 
ämnen. Detta för att få tillgång till fördjupad kunskap och möjlighet till kommunikation i skola och samhälle. 
Kanske kan Osbys något höjda meritvärde i grundskolan bero på detta. 

Samtliga skolor på grundskola/anpassad grundskola, gymnasiet/anpassade gymnasiet arbetar för att ett 
språkutvecklande arbetssätt ska prägla alla ämnen. Detta för att få tillgång till fördjupad kunskap och möjlighet till 
kommunikation i skola och samhälle. 

Biblioteken stärker läskunnigheten mot alla åldrar, förutom de yngsta träffar barnbibliotekarie alla åk 3 och 5 årligen 
för satsningar tillsammans med skolbibliotekarier. 
Simhallens personal ökar simkunnigheten bland barn och vuxna. Varje termin samt sommar jobbar de med skolan 
och allmänheten. Årets omgång av gratis simskola hade många deltagare. 
Musikskolan ger eleverna musikutbildning, undervisningen ger även social träning tillsammans i ensembler och 
orkestrar. 
Fritidsgårdarna arbetar mot skolorna och eleverna kring teambuilding. De har också stort fokus på sitt 
relationsskapande arbetssätt. 

Slutsatser 

Genom utvecklarnas stödjande arbete tillsammans med rektor har kompetensen på alla förskolor höjts i systematiska 
kvalitetsarbetet. Arbetet utförs på varje enhet med kontinuitet och rektor har en insyn genom att alla pedagoger 
dokumenterar i IST. 

Kompetensen kring språkutvecklande arbetssätt ökar ständigt, men arbetet får inte avstanna. Att rektorerna på 
grundskola/anpassad grundskola, gymnasiet/anpassade gymnasiet är medvetna om detta märks utifrån att de 
mangrant håller fokus och kompletterar med att utveckla läsförmågan på samtliga stadier. 

Kultur och fritids verksamheters arbete med att öka tillgängligheten och delaktigheten pågår ständigt. samarbeten 
som tex musikskolan och biblioteken har med Skåne nordost ökar personalens kompentens och förmåga att möta 
behoven hos deltagarna. Ett annat exempel är Statens kulturråds läsfrämjandelyftet som har gett utrymme för 
bibliotekarierna att öka sin kunskaper kring läsfrämjande arbete. 

  Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 Verksamheternas förmåga 
att tillgodose och utveckla 
barnens och elevers 
lärandeprocess 

I hög grad Acceptabelt Målet är fortsatt 
utvecklingsbart. 

 Likvärdighet och samverkan 
mellan alla verksamheter 
inom Barn- och 
utbildningsförvaltningen 

I hög grad Acceptabelt Samverkan mellan 
förvaltningens verksamheter 
kan fortsatt bättras och 
utvecklas. 
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Trygghet hela livet  

Vi ska ge alla det stöd de behöver för att kunna utvecklas och utmanas efter sina 
förutsättningar.  

 

Kommentar 

Analys av resultatet 

Centrala barn- och elevhälsans (CBE) uppgifter är till största del främjande och förebyggande. Alla uppdrag 
genomförs i samarbete med rektorer och lokala barn- �R�F�K���H�O�H�Y�K�l�O�V�R�W�H�D�P�����8�S�S�G�U�D�J���O�l�P�Q�D�V���Y�L�D���E�O�D�Q�N�H�W�W�H�Q���³�$�Q�P�l�O�D�Q��
om behov av insats från centrala barn-�R�F�K���H�O�H�Y�K�l�O�V�D�Q�´���V�R�P���K�L�W�W�D�V���S�n���L�Q�W�U�D�Q�l�W�H�W�����8�S�S�G�U�D�J�H�Q���N�D�Q���J�l�O�O�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V-, 
grupp -eller individnivå. Rektor, specialpedagog och/ eller pedagog är kontaktperson mot CBE. Kontaktperson 
ansvarar för att övriga pedagoger är informerad. CBE med verksamhetschef avgör omfattning, avgränsning och 
metoder för inkomna uppdrag. Efter att statistik utförts under våren 2023 framgår det att förskolan nyttjar centrala 
barn och elevhälsans tjänster till större del än grundskolan och gymnasiet. Detta är ett utvecklingsområde. 

På förskolans studiedagar och pedagogiska möten har arbetslagen genom kollegialt lärande, arbetat med 
�6�S�H�F�L�D�O�S�H�G�D�J�R�J�L�V�N�D���V�N�R�O�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q�V���K�D�Q�G�O�H�G�Q�L�Q�J���´�9�l�U�G�H�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�W�\�J���I�|�U���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�´�����'�H�W�W�D���D�U�E�H�W�H���V�N�D��
leda till att kartlägga tillgängligheten som ska leda till en handlingsplan för en bättre lärmiljö för alla barn. 

Samtliga skolor på grundskola/anpassad grundskola har tillgång till ett elevhälsoteam vilket är en förutsättning för 
att sätta in rätt stöd utifrån elevens behov. 

Samtliga skolor på gymnasiet/anpassade gymnasiet har tillgång till ett elevhälsoteam vilket är en förutsättning för att 
sätta in rätt stöd utifrån elevens behov. 

Meritvärdet för årskurs 9 i Osby kommun ligger klar under genomsnittet i Sverige. Anledningar till detta kommer att 
analyseras vidare i rektorsgruppen och följa med inför grundskolans omorganisation. 

Måluppfyllelsen på anpassad grundskola är mycket god. Timplanen har ändrats för att ytterligare kunna arbeta så att 
resurserna tillvaratas på bästa möjliga sätt. 

På gymnasiet är resultaten i stort goda, men de teoretiska programmens resultat har sjunkit varför rektorerna 
(tillsammans med områdeschef) även här analyserar anledningarna för att tillsätta åtgärder. 

På anpassad gymnasieskola har eleverna mycket stöd och utvecklas utifrån sina förutsättningar. Dock är här inte lika 
mycket statistik att utgå ifrån. 

Att alla målgrupper ska känna sig inkluderade i kultur och fritidsutbudet är angeläget för samhället. Kultur och fritid 
arbetar aktivt med positiva värderingar och attityder för en mångfald av identiteter och levnadsvillkor. Kultur och 
fritid vill spegla samhället och erbjuder en bredd av kulturupplevelser för att utveckla och utmana. Det finns ett 
behov av att arbeta mer mot personer med funktionsvariationer. Simhallarna arbetar aktivt med simundervisning 
med personer med NPF-diagnoser. Fritidsgårdarnas personal har fått kompetensutbildning i NPF-diagnoser och att 
möta dessa unga. Bibliotek arbetar aktivt med läsfrämjande för syn- och lässvaga. 

Slutsatser 

Förskolan: Genom det medvetna arbetet som skett om tillgänglig utbildning kan rektorerna märka att pedagogerna 
oftare söker stöd från centrala barn och elevhälsan i tidigt skede. Under hösten 2023 kommer rektorerna samt 
specialpedagogen arbeta med att utveckla "barnhälsan" på varje enhet. 

En specialpedagog riktad mot förskolan arbetar med fokus på likvärdigheten på kommunens förskolor. Områden 
som ska säkerställas genom föreläsningar och handledning är tillgänglig lärmiljö och tydliggörande pedagogik. Att 
förskolorna har gemensamma prioriterade arbetsområde har lett till gemensamma studiedagar och kollegialt lärande 

Grundskolorna kommer att arbeta än mer med arbetssätt och ledarskap i klassrummet samt prioriteringar kring 
var/hur stöd gör bäst nytta. Grundskolorna har gemensamma prioriterade arbetsområde vilka har lett till 
gemensamma studiedagar och kollegialt lärande. 

Kultur och fritid kan stärka sitt arbete mot olika målgrupper mer t ex med personer med annat modersmål eller 
personer med funktionsvariationer. Det är angeläget att få så brett deltagande som möjligt från alla målgrupper 
eftersom vi ska ge möjlighet för alla att utvecklas och få en meningsfull fritid. Mer verksamhet riktat till olika 
målgrupper kan vara aktuellt att arbeta vidare med. 
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  Indikatorer  Mål Utfall  Kommentar  

 Meritvärde i åk 9 Minst 220 212 I jämförelse med tertial 2 
vårterminen 2022 har 
meritvärdet i Osby kommun 
för årskurs nio gått framåt 
från ett meritvärde på 206 till 
ett meritvärde på 212. 

 Andelen behöriga till 
nationella program 

100% 83 % Resultatet är bättre än de 
senaste åren. Fokus på 
språkutvecklande arbetssätt 
kan vara en förklaring. 

 Andelen legitimerade 
förskollärare i förskolan 

Minst 50% 50 % Efter att förskolorna har gjort 
budget anpassningar har 
Osby kommun nått målet 
minst 50 % förskollärare. I 
Osby kommun har vi nu 61 
förskollärare vilket innebär 
8,6 barn/förskollärare 

 Andel legitimerade lärare i 
övriga skolformer 

100% 72,8 % Siffror kommer från Kolada. 
De avser andelen lärare 
med lärarlegitimation och 
behörighet i minst ett ämne i 
grundskolan F-9, 2022. Det 
finns ingen tillgänglig 
statistik för 2023. 
Indikationen från rektorerna 
är att andelen ökat. 

 Samtliga verksamheter 
arbetar aktivt med positiva 
värderingar och attityder för 
en mångfald av identiteter 
och levnadsvillkor 

100% 100 % Målet är uppfyllt. 

DRIFTREDOVISNING 

Driftredovisning  

Belopp i  tkr  Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhetsområde        

Förvaltningsövergripande 
administration 5 947 6 877 -930 8 940 9 953 -1 013 

Förskola 48 851 51 728 -2 877 73 559 77 334 -3 775 

Grundskola 115 187 121 132 -5 945 173 279 181 885 -8 606 

Gymnasieskola 50 422 54 174 -3 752 75 820 81 570 -5 750 

Kultur och fritid 24 911 24 601 310 37 417 37 591 -174 

Resultat  245 318 258 512 -13 194 369 015 388 333 -19 318 

Kommentarer till helårsavvikelser  

Förvaltningsövergripande administration 

Redovisat underskott på -1 013 tkr beror på höga kostnader för IT och olika abonnemang och avtal, t ex IST, IT-
debiteringar, avtal/abonnemang för att använda digital media och filmer i skolan samt avtal/abonnemang för rätten 
att kopiera utbildningsmaterial. 

Förskola 

Totalt sett redovisas ett underskott på -3 775 tkr. Av de åtgärder som genomförs under året har relativt många redan 
fått effekt men det är inte förrän under hösten 2023 åtgärderna verkligen får effekt. I och med beslut som togs 
gällande Äventyrsgården i juni är prognosen lite osäker då vi inte har all fakta om vilka effekter det kommer ge 
under 2023. Det kvarstår åtgärder för att få budget i balans. 
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Grundskola 

Grundskolan prognosticerar ett underskott på -8 606 tkr i förhållande till budget. Många av de åtgärder som 
genomförs ger inte effekt förrän tidigast hösttermin 2023. Omorganisation grundskola, som är en betydande åtgärd, 
ger inte effekt förrän hösttermin 2024. Prognos per augusti är betydligt sämre än maj. En del av förklaringen till 
detta är genomgång av bidrag som ligger i budget och hur utfall av dessa blir för 2023 samt ökning av 
personalkostnader jämfört med föregående prognos. Det kvarstår åtgärder för att få budget i balans. 

Gymnasiet 

Totalt sett redovisas ett underskott på -5 750 tkr i förhållande till budget, varav -312 tkr är underskott för Centrala 
barn- och elevhälsan. För gymnasieskolan beror avvikelsen dels på ej fattat beslut om föreslagna större åtgärder, 
dels på höga kostnader för interkommunal ersättning och negativ avvikelse för skolskjuts. Den försämrade 
prognosen jämfört med maj beror framförallt på att intäkter för interkommunal ersättning minskar. Vissa åtgärder 
har redan fått effekt men många av åtgärderna för att få budget i balans kommer att få genomslag först under hösten 
2023. Det kvarstår åtgärder för att få budget i balans, t ex översyn av programutbud. 

Kultur och Fritid  

Redovisar ett litet underskott i prognos per augusti, -174 tkr. Det finns dock en stor förhoppning om att detta 
underskott kan hämtas hem under hösten. 

Osäkerhetsfaktorer 

�x personalkostnader är fortfarande lite osäkra utifrån att förvaltningen fortfarande gör olika åtgärder och 
omorganisationer.  

�x prognos för förskola är osäker då flytten till Äventyrsgården inte är helt klar vid prognostillfället. 
�x antal elever interkommunal ersättning på gymnasiet för hösttermin 2023 är inte helt fastställt per siste 

augusti men bör vara ganska säkert. 
�x antal IM-elever hösttermin 2023 kan variera något under hösten men bör vara ganska säkert.  

Förvaltningsövergripande ledning och administration 

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
perioden  Budget helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Barn- och 
utbildningsnämnd 203 329 -126 305 329 -24 

Administration 5 744 6 548 -804 8 635 9 624 -989 

Resultat  5 947 6 877 -930 8 940 9 953 -1 013 

Kommentarer till senaste budgetuppföljning 

Kommentar till periodavvikelse  

Avvikelse utfall per augusti -13 194 tkr, beror på högre personalkostnader -12 939 tkr där effekt av 
besparingsåtgärder till största del kommer under höst 2023 och framåt. Men vi ser redan nu att den negativa 
avvikelsen blir mindre för varje månad, se punkt 1.1.5 Nyckeltal, uppföljning personalkostnader, förutom i juni och 
juli där ferie- och semesterlöner är utbetalda. Där det största delarna beror på att åtgärder som genomförts och 
genomförs på alla områden inom barn- och utbildningsförvaltningen får effekt under hösten 2023 eller ännu längre 
fram. 
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Förslag på åtgärder till avvikelser  

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  Ansvarig för 
genomförande  

Åtgärd slutförd  Planerad ekonom isk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Förskola, minskad 
bemanning 

Områdeschef, rektor 2023-10-31 4 726 10 458 

Förskola, chefstjänst Områdeschef 2023-08-01 287 830 

Förskola, 
logopedtjänst 

Områdeschef 2023-01-01 694 694 

Grundskola, minskad 
bemanning 

Områdeschef, rektor 2023-08-31 3949 9365 

Grundskola, avyttring 
lokaler 

Förvaltningschef 2023-03-31 800 1000 

Grundskola, avslut 
avtal lev 

Områdeschef 2023-03-31 19 38 

Grundskola, 
omstrukturering anp. 
grundskola 

Områdeschef 2023-08-01 0 730 

Gymnasieskola, 
minskad bemanning 
YRK 

Områdeschef, rektor 2023-03-31 1 039 1 039 

Gymnasieskola, 
minskad bemanning 

Områdeschef, rektor 2023-08-31 1244 1632 

Gymnasieskola, avslut 
avtal lev 

Rektor 2023-01-31 200 200 

Gymnasieskola, 
läromedel 

Rektor 2023-08-31 700 0 

Kultur & Fritid, 
chefstjänst 

Förvaltningschef, 
enhetschef 

2023-01-01 700 700 

Kultur & Fritid, 
minskad bemanning 

Enhetschef, 
områdeschef 

2023-01-01 400 300 

Kultur & Fritid, 
programutbud 

Enhetschef 2023-01-31 365 0 

Kultur & Fritid, 
fastighetsunderhåll, 
kompetensutveck., 
material 

Enhetschef 2023-12-31 545 0 

Skolskjuts Områdeschef 2023-08-31 1081 1100 

Summa    16 749 28 086 

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

FSK - uppsägning 
samlingslokal DBV 

Förvaltningschef 2023-04-18 0 100 

FSK - uppsägn modul 
Killeberg 

Områdeschef 2024-01-01 0 1338 

FSK - lokalkostn, flytt 
av  
Äventyrgården 

Områdeschef 2023-08-01 0 500 

FSK - rektorsorg. Områdeschef 2023-08-31 146 437 

GS - uppsägning 
modul Örkenedsskolan 

Områdeschef 2023-03-31 0 165 

GS - omorganisation 
steg 1 

Områdeschef 2024-08-01 0 2500 
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GY - uppsägning 
modul Ekbackeskolan 

Förvaltningschef 2023-03-31 0 600 

KoF - nya taxor Enhetschef 2023-08-31 30 60 

KoF - minskat antal 
samlingslokaler i 
kommunens regi 

Enhetschef 2023-03-31 0 46 

GY - pausa antagning 
två program 

Områdeschef 2023-08-31 0 700 

GY - SKR utredn inrikn 
gymn.org 

Områdeschef 2023-10-31  
politiskt beslut 

  

Sammanslagn FTH / 
FSK semesterveckor 
2023 

Områdeschefer 2023-03-31  0 

Summa    176 6 446 

Avvikelse per verksamhetsområde  

Verksamhetsområde  Februari  Mars April  Maj Augusti  
Septemb

er Oktober  
Novemb

er 

Förvaltningsövergripande 
administration 

0 189 -338 -589 -1 013    

Förskola -3 679 -4 095 -4 475 -4 477 -3 775    

Grundskola -6 389 -5 323 -4 858 -5 465 -8 606    

Gymnasieskola -5 588 -5 412 -5 034 -5 228 -5 750    

Kultur och fritid 207 191 62 34 -174    

         

         

         

         

         

Summa  -15 449 -14 450 -14 643 -15 725 -19 318    

Prognosticerad negativ avvikelse i uppföljning augusti är större än i föregående prognos. Förskola visar en bättre 
prognos medan Kultur- och fritid och gymnasieskolan visar en lite sämre prognos. Förvaltningsövergripande 
administration visar en högre avvikelse och grundskola visar en betydligt högre avvikelse än i föregående prognos. 

�x Ytterligare försämrad prognos för förvaltningsövergripande verksamhet beror på kostnader för IT-program 
och abonnemang. Dessa kommer ses över under hösten. 

�x Förskolan redovisar en mindre avvikelse i augusti än i tidigare prognos till följd av minskning av 
personalkostnader samt ökning av statsbidrag. 

�x Grundskolans försämrade prognos beror till största delen på avvikelse i personalkostnader samt förändrad 
prognos för statsbidrag. 

�x Försämrad prognos för gymnasieskola beror på minskade intäkter för interkommunal ersättning. 
�x Försämrad prognos för Kultur- och fritid beror på förändrad prognos för bidrag från Kulturrådet. 
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Nyckeltal  

Uppföljning personalkostnader  

Belopp i  tkr  jan feb mar
s 

april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Total
t 

Budgeterade 
personalkostnader 
2023 

22 2
17 

22 1
86 

22 1
86 

22 8
20 

22 7
92 

23 3
22 

22 9
32 

22 9
58     

181 4
13 

Redovisade 
personalkostnader 
2023 

23 8
69 

23 9
19 

23 6
06 

23 8
45 

23 6
84 

26 9
57 

25 2
97 

23 1
75     

194 3
52 

Avvikelse  
-1 

652 
-1 

733 
-1 

420 
-1 

025 -892 
-3 

635 
-2 

365 -217     
-12 
939 

Barn- och utbildningsförvaltningen redovisar ett stort underskott för personalkostnader jan-aug. Det största 
underskottet finns på personalkostnader grundskola, ca -7 000 tkr men även förskola och gymnasieskola visar 
underskott med respektive ca -2 570 tkr och -2 630 tkr. Kultur och Fritid visar -500 tkr och övergripande -240 tkr. 

Stora avvikelser mot budget i juni och juli beror på utbetalda ferie- och semesterlöner. 

Merparten av besparingsåtgärder gällande personalkostnader för barn- och utbildningsförvaltningen kommer få 
effekt hösttermin 2023. Förutom i januari och februari samt juni och juli, se ovan förklaring, ser trenden med 
minskade personalkostnader ut att hålla i sig vilken den bör göra då det under resterande del av året bör synas 
effekter av de uppsägningar som börjar träda i kraft. 

Antal inskrivna barn i förskolan  

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Genomsnitt  

Antal 
inskrivna 
barn 
förskola 

522 541 547 551 551  521 433     524 

Antal 
inskrivna 
barn 
pedagogisk 
omsorg 

24 24 24 24 24  23 20     23 

Antal elever  i grundskolan  

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Genomsnitt  

Hasslarödsskolan 
F-9 

553 557 559 558 562   556     558 

Klockarskogsskolan 
F-3 

100 100 100 100 100   80     97 

Parkskolan F-9 376 379 380 378 381   383     380 

Killebergsskolan F-
6 

103 103 102 102 102   92     101 

Visslan 6-9 12 12 12 12 11   10     12 

Örkenedskolan F-9 293 295 292 293 290   289     292 

Grundsärskolan 26 29 30 30 31   33     30 

              

Total  1463 1475 1475 1473 1477   1443     1468 
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Antal elever i förskoleklass  

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Genomsnitt  

Hasslarödsskolan 
F-9 

23 23 24 24 24   25     24 

Klockarskogsskolan 
F-3 

28 28 28 29 29   29     29 

Parkskolan F-9 42 42 42 42 42   42     42 

Killebergsskolan F-
6 

16 15 15 15 15   10     14 

Örkenedskolan F-9 34 34 34 34 33   34     34 

Total  143 142 143 144 143   140     142 

Antal elever på fritidshem  

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Genomsnitt  

Hasslarödsskolan 
F-9 

99 104 99 95 89  77 119     97 

Klockarskogsskolan 
F-3 

83 87 88 90 91  83 84     87 

Parkskolan F-9 93 94 93 92 94  86 114     95 

Killebergsskolan F-
6 

50 50 49 48 48  41 48     48 

Örkenedskolan F-9 82 85 83 79 79  71 98     82 

Total  407 420 412 404 401  358 463     409 

Antal elever i gymnasieskolan  

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Genomsnitt  

Ekbackeskolan 298 299 298 297 297   286     296 

Introduktionsprogrammet 
(IM) 

65 64 64 63 64   46     61 

Yrkesskolan 36 36 36 36 34   37     36 

Total  399 399 398 396 395   369     393 

Barn i fristående verksamhet och annan kommun  

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Genomsnitt  

Antal barn i 
fristående 
förskola 

72 73 72 72 72  69 67     71 

Antal barn i 
förskolan 
annan 
kommun 

16 16 15 17 18  14 11     15 

Antal barn 
enskild 
pedagogisk 
omsorg 

6 5 5 5 5  4 4     5 

Antal barn 
pedagogisk 
omsorg i 
annan 
kommun 

0 0 0 0 0  0 0     0 

Total  94 94 92 94 95  87 82     91 
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Elever i fristående skolor och annan kommun  

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Genomsnitt  

Elever fristående 
grundskola 

28 26 26 27 27   22     26 

Elever i 
grundskola i 
annan kommun 

57 52 50 50 49   48     51 

Elever i 
grundsärskola i 
annan kommun 

2 2 2 2 2   0     2 

Elever i fristående 
grundsärskola 

2 2 2 2 2   2     2 

Elever i fristående 
gymnasieskola 

50 51 49 49 49   57     51 

Elever i 
gymnasieskola i 
annan kommun 

175 177 175 175 175   177     176 

Elever i 
gymnasiesärskola 
i annan kommun 

10 10 10 10 10   8     10 

Elever i fristående 
förskoleklass 

0 0 0 0 0   2     0 

Elever i 
förskoleklass 
annan kommun 

3 3 3 3 3   5     3 

Total  327 323 317 318 317   321     321 

              

Elever i fristående 
fritidshem 

59 58 60 59 59  55 66     59 

Elever fritidshem i 
annan kommun 

21 21 21 20 20  18 23     21 

Total  80 79 81 79 79  73 89     80 

INVESTERINGSREDOVISNING 

Projekt
nr  Namn 

Budget 
helår  Redovisat  

Prognos 
helår  

Avvikelse, 
prognos jmf 
med budget  

Klart 
(tidpunkt)  

1692 
Inventarier förskola, grundskola 
Killeberg 500 0 408 92  

1811 Inventarier grundskola 2023 400 74 400 0  

1812 Inventarier gymnasieskola 2023 400 132 400 0  

0878 Offentlig konst förskola och skola 0 92 92 -92  

       

       

       

 Totalt  1 300 298 1 300 0  
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Kommentarer till budgetavvikelser  

Kommentarer 

FRAMTIDEN 

Barn- och utbildningsförvaltningen står mitt i ett större förändringsarbete för att få budget i balans. Det innebär både 
volymanpassningar och besparingar. Arbetet är gediget och påverkar i hög grad barn, elever och medarbetare på alla 
nivåer. Det kräver en flexibilitet utöver det vanliga. Effekterna av organisationsförändringarna kan inte ses ännu och 
kommer att prägla verksamheternas arbete under flera år framöver. 

Barn- och utbildningsförvaltningen fortsätter arbetet med blicken höjd mot Förändring för förbättring. 
Kunskapsutveckling i Osby kommun. 
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Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
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Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-09-11 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Ulrika Winkvist 
0479 - 52 81 54 
Controller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

BUF Delårsbokslut per den 31 augusti 2023 
Dnr KS 0.4.1 KS-2023-00331 

Förslag till beslut 
Barn- och utbildningsförvaltningen föreslår Kommunstyrelsens arbetsutskott 
att föreslå Kommunstyrelsen besluta att 

�x Godkänna budgetuppföljning för Barn- och utbildningsförvaltningen 
med en prognosticerad årsavvikelse på -19 318 tkr mot budget. 

Sammanfattning av ärendet 
Budgetuppföljning är en viktig del av verksamhets- och ekonomistyrningen i 
Osby kommun. Kommunfullmäktige har beslutat att kommunen ska 
sammanställa en delårsrapport efter årets första åtta månader tillsammans 
med en prognos för hela året. Delårsrapporten ska bland annat innehålla 
verksamhetsberättelse, måluppföljning samt prognos över det förväntade 
resultatet. Dessutom ska en beskrivning av trolig utveckling under resterande 
del av verksamhetsåret finnas med.  

Barn- och utbildningsförvaltningen har sammanställt ekonomisk uppföljning 
för förvaltningen efter augusti 2023. Uppföljningen visar en avvikelse mot 
budget på -19 318 tkr. 

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet handlar om förvaltningens övergripande ekonomiska uppföljning 
och berör inte barn. 

 

Beslutsunderlag 
Delårsrapport augusti 2023, Barn- och utbildningsförvaltningen 

Beslutet ska skickas till 
Barn- och utbildningsförvaltningen 

Förvaltningschef Barn- och utbildningsförvaltningen 
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Ekonomienheten 

Controller Barn- och utbildningsförvaltningen 

 

 

Åsa Hallén Olofsson 
Förvaltningschef Barn- och  
utbildningsförvaltningen 

 

Ulrika Winkvist 
Controller 
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§ 128 BUF Delårsbokslut per den 31 augusti 2023 
Dnr KS-2023-00331 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen  

- Godkänna budgetuppföljning för Barn- och utbildningsförvaltningen 
med en prognosticerad årsavvikelse på -19 318 tkr mot budget. 

Sammanfattning av ärendet 

Budgetuppföljning är en viktig del av verksamhets- och ekonomistyrningen i 
Osby kommun. Kommunfullmäktige har beslutat att kommunen ska 
sammanställa en delårsrapport efter årets första åtta månader tillsammans 
med en prognos för hela året. Delårsrapporten ska bland annat innehålla 
verksamhetsberättelse, måluppföljning samt prognos över det förväntade 
resultatet. Dessutom ska en beskrivning av trolig utveckling under resterande 
del av verksamhetsåret finnas med.  

Barn- och utbildningsförvaltningen har sammanställt ekonomisk uppföljning 
för förvaltningen efter augusti 2023. Uppföljningen visar en avvikelse mot 
budget på -19 318 tkr. 

Barnkonsekvensanalys  

Ärendet handlar om förvaltningens övergripande ekonomiska uppföljning 
och berör inte barn. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse BUF Delårsbokslut per den 31 augusti 2023 

Delårsrapport augusti 2023, Barn- och utbildningsförvaltningen 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 
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Kommunstyrelseförvaltningen 
Johanna Lindhe 
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Delårsbokslut 2023 Osby kommun 
Dnr KS 042 KS-2023-00003 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 
att: 

�x Delårsrapport för Osby kommun per den 31 augusti 2023, med ett 
delårsresultat på 22,5 mnkr och ett prognostiserat resultat på -40,9 
mnkr samt ett prognostiserat balanskravsresultat på -46,0 mnkr 
godkänns. 

�x Något uttag/försäljning från kapitalförvaltningen genomförs inte 
under 2023. 

�x Delårsrapporten lämnas som information till kommunfullmäktige. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt Lag om kommunal bokföring och redovisning, LKBR, ska en 
delårsrapport upprättas för en period som utgör en del av kommunens 
räkenskapsår. LKBR anger att en delårsrapport ska upprättas minst en gång 
under räkenskapsåret för verksamheten och ekonomin.  
 
Kommunstyrelseförvaltningen har sammanställt delårsrapport per den 31 
augusti 2023. 
 
Delårsrapporten visar ett resultat per den 31 augusti på 22,5 mnkr. Exklusive 
jämförelsestörande poster uppgår delårsresultatet till 21,3 mnkr. Prognosen 
för helåret 2023 visar ett resultat på -40,9 mnkr och ett balanskravsresultat 
på -46,0 mnkr. Nämnderna redovisar en prognos för helåret på -36,2 mnkr. 
 
Bedömningen i delårsrapporten är att Osby kommun delvis kommer att 
uppnå lagens krav på god ekonomisk hushållning för år 2023. 
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Enligt plan så ska årligt uttag göras från kommunens kapitalförvaltning för 
att möta utbetalning av pensionsutgifter. Förslaget är att något uttag inte görs 
för 2023. 
 

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet berör inte barn. Delårsrapporten är en kommunövergripande 
ekonomisk rapportering. 
 

Beslutet ska skickas till 
Ekonomienheten 

 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Johanna Lindhe 
Ekonomichef 
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§ 129 Delårsbokslut 2023 Osby kommun 
Dnr KS-2023-00003 
 

 

Johanna Lindhe, ekonomichef, informerar kommunstyrelsens arbetsutskott 
om ett preliminärt samlat delårsbokslut för Osby kommun 2023.  
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§ 175 Budget 2024 
Dnr 2023-00001 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige  

- Fastställa budget 2024 och flerårsplan 2025-2026. 

 

Deltar ej i beslutet 

Socialdemokraterna Tommy Augustsson, Maria Reimer, Johnny Ahlqvist 
och Daniel Landin deltar inte i beslutet. 

Sverigedemokraterna Robin Hallberg och Kennet Nordqvist deltar inte i 
beslutet. 

Sammanfattning av ärendet 

Förslag till budget 2024 och flerårsplan 2025-2026 innehåller strategiska 
inriktningar för mandatperioden 2023-2026, fullmäktigemål 2024 samt 
finansiella mål 2024. Förslaget inkluderar även nämndernas 
driftbudgetramar, investeringsbudget per projekt, resultat-, balans- och 
kassaflödesbudget samt ekonomistyrningsregler och principer för 
resursfördelning. 

År 2023 har varit ett år präglat av hög inflation som bidragit till ökade 
kostnader för bland annat räntor och pensioner. Nämndernas 
driftbudgetramar har minskats och volymanpassningar, effektiviseringar 
alternativt besparingar har genomförts i samtliga verksamheter. 

Även 2024 innebär ökade kostnader för bland annat pensioner och räntor. 
Nämndernas driftbudgetramar minskas även detta år och kommunens 
resultat budgeteras till 0 mnkr. För en långsiktigt hållbar ekonomi och för att 
skapa förutsättningar för kommande investeringar och möjlighet att amortera 
på kommunens låneskuld krävs ett högre resultat. 

För 2024 uppgår det budgeterade resultatet till 0. 

Investeringsbudgeten uppgår 2024 till 145 miljoner kronor och det största 
enskilda projektet är färdigställandet av ett nytt Blåljushus. Kommunens 
låneskuld beräknas öka med drygt 70 mnkr under 2024. 2025 och 2026 
beräknas investeringsnivån minska och under 2025 budgeteras ingen 
nyupplåning. 
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År 2025 spås även en ljusning i ekonomin då inflationen förväntas minska 
vilket främst leder till minskade pensionskostnader. Samtidigt kommer allt 
fler av kommunens lån att omsättas till en högre ränta vilket leder till att 
räntekostnaderna kommer att fortsätta öka de kommande åren. 

Budget 2024 innehåller en odefinierad intäkt alternativt kostnadsminskning 
på 9 mnkr. Denna post belastar i förslaget Finansförvaltningen och behöver 
fördelas till rätt verksamhet. 

Skattesats 2024 fastställs i separat beslut. 

 

Barnkonsekvensanalys  

Ärendet berör kommunens övergripande budget.  

 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-06-16 § 82  

Tjänsteskrivelse Budget 2024 och flerårsplan 2025-2026 daterad 2023-06-09 

Budget 2024 och flerårsplan 2025-2026 daterad 2023-06-13 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunfullmäktige 
Förvaltningschefer 

Kommundirektör 

Kommunala bolag 
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§ 82 Budget 2024 
Dnr 2023-00001 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

Föreslå kommunfullmäktige 

- Fastställa budget 2024 och flerårsplan 2025-2026. 

Deltar ej i beslutet 

Daniel Landin (S) meddelar att Socialdemokraterna ej deltar i beslutet. 

Kennet Nordqvist (SD) meddelar att Sverigedemokraterna ej deltar i 
beslutet. 

Sammanfattning av ärendet 

Förslag till budget 2024 och flerårsplan 2025-2026 innehåller strategiska 
inriktningar för mandatperioden 2023-2026, fullmäktigemål 2024 samt 
finansiella mål 2024. Förslaget inkluderar även nämndernas 
driftbudgetramar, investeringsbudget per projekt, resultat-, balans- och 
kassaflödesbudget samt ekonomistyrningsregler och principer för 
resursfördelning. 

År 2023 har varit ett år präglat av hög inflation som bidragit till ökade 
kostnader för bland annat räntor och pensioner. Nämndernas 
driftbudgetramar har minskats och volymanpassningar, effektiviseringar 
alternativt besparingar har genomförts i samtliga verksamheter. 

Även 2024 innebär ökade kostnader för bland annat pensioner och räntor. 
Nämndernas driftbudgetramar minskas även detta år och kommunens 
resultat budgeteras till 0 mnkr. För en långsiktigt hållbar ekonomi och för att 
skapa förutsättningar för kommande investeringar och möjlighet att amortera 
på kommunens låneskuld krävs ett högre resultat. 

För 2024 uppgår det budgeterade resultatet till 0. 

Investeringsbudgeten uppgår 2024 till 145 miljoner kronor och det största 
enskilda projektet är färdigställandet av ett nytt Blåljushus. Kommunens 
låneskuld beräknas öka med drygt 70 mnkr under 2024. 2025 och 2026 
beräknas investeringsnivån minska och under 2025 budgeteras ingen 
nyupplåning. 
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År 2025 spås även en ljusning i ekonomin då inflationen förväntas minska 
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Kommunstyrelsens ordförande har ordet 

Sammanfattning 

År 2023 har varit ett år präglat av hög inflation som bidragit till ökade kostnader för bland annat 
räntor och pensioner. Nämndernas driftbudgetramar har minskats och volymanpassningar, 
effektiviseringar alternativt besparingar har genomförts i samtliga verksamheter. 

Även 2024 innebär ökade kostnader för bland annat pensioner och räntor. Nämndernas 
driftbudgetramar minskas även detta år och kommunens resultat budgeteras till 0 mnkr. För en 
långsiktigt hållbar ekonomi och för att skapa förutsättningar för kommande investeringar och 
möjlighet att amortera på kommunens låneskuld krävs ett högre resultat. 

Investeringsbudgeten uppgår 2024 till 145 miljoner kronor och det största enskilda projektet är 
färdigställandet av ett nytt Blåljushus. Kommunens låneskuld beräknas öka med drygt 70 mnkr 
under 2024. 2025 och 2026 beräknas investeringsnivån minska och under 2025 krävs ingen 
nyupplåning. 

År 2025 spås även en ljusning i ekonomin då inflationen förväntas minska vilket främst leder till 
minskade pensionskostnader. Samtidigt kommer allt fler av kommunens lån att omsättas till en 
högre ränta vilket leder till att räntekostnaderna kommer att fortsätta öka de kommande åren. 

Förvaltningsberättelse 

Den kommunala koncernen 

 

Kommunens nämnder  

Utöver ovan angivna nämnder är Osby kommun också medlem i den gemensamma nämnden 
Östra Skånes Hjälpmedelsnämnd samt i kommunalförbunden AV-Media Skåne och i 
Sydarkivera. 

Kommunala bolag  
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I kommunkoncernen ingår Osbybostäder AB, Fjärrvärme i Osby AB, Östra Göinge Renhållnings 
AB (ÖGRAB) (ägarandel 50%), IT-kommuner i Skåne AB (UNIKOM ägarandel 17%), 
Trygghetscentralen AB (ägarandel 17%) samt Skåne Blekinge Vattentjänst AB (SBVT AB) 
(ägarandel 25%). 

Osbybostäder AB är ett helägt bolag med uppdrag att vara kommunens verktyg för 
bostadsförsörjning i kommunen. 

Fjärrvärme i Osby AB skall enligt bolagsordningen för sin verksamhet främja en god 
fjärrvärmeförsörjning och en långsiktigt hållbar energiförsörjning inom kommunen. 

Östra Göinge Renhållnings AB har ansvar för insamling, transport och omlastning av avfall från 
Östra Göinge och Osby kommuner. 

Osby kommun är tillsammans med Östra Göinge, Höör, Hörby, Bromölla och Sjöbo kommuner, 
delägare i IT kommuner i Skåne AB (UNIKOM). Bolagets ändamål är att tillsammans med 
ägarna svara för IT-verksamheten i kommunerna. Syftet är att erbjuda en kostnadseffektiv och 
säker förvaltning samt att vara en utvecklingsresurs för IT-verksamheten. 

Skåne Blekinge Vattentjänst AB:s uppdrag är att svara för administration och ekonomi samt 
drift- och underhåll av VA-anläggningarna i Bromölla, Olofström, Osby och Östra Göinge 
kommuner, samt bedriva därmed förenlig verksamhet. Bolaget skall vidare bedriva 
konsultverksamhet i VA-frågor inom huvudmännens verksamhetsområde. 

Trygghetscentralen AB bildades under 2022 och bolagets ska erbjuda en bredd av säkerhets- 
och jourtjänster till ägarkommunerna samt stärka kommunernas trygghetsskapande åtgärder. 

Översikt över verksamhetens utveckling 

Kommunen  2022 2023 2024 2025 2026 

Antal invånare per 31 december 13 238 13 227 13 227 13 227 13 227 

Kommunal skattesats 22,26 22,26 22,26 * 22,26 * 22,26 * 

Verksamhetens nettokostnader mnkr 854,6 926,6 949,9 954,5 992,0 

Årets resultat mnkr 2,8 -1 0 18,7 5,8 

Soliditet % 32 34 33 33 33 

Soliditet inkl totala pensionsförpliktelser % 43 34 33 33 33 

Investeringar mnkr (netto) 259,1 157,8 145,4 85,0 87,9 

Självfinansieringsgrad % 24 39 51 105 90 

Långfristig låneskuld mnkr 585 805 878 878 888 

* Kommunal skattesats som underlag för beräkningar i detta budgetdokument. Separat beslut om skattesats fattas av 
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kommunfullmäktige. Från och med 2023 baseras nyckeltalen på budgeterade värden. 

Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

Befolkningsutveckling 

 

Under 2022 minskade kommunens befolkning från 13 269 den 31 december 2021 till 13 238 
den 31 december 2022. Födelsenettot (födda minus döda) var -58 och flyttnettot var +11. Enligt 
den befolkningsprognos som SCB tar fram åt kommunen så ser befolkningsutveckling i Osby 
kommun ut så här fram till 2030:

 

Enligt SCB:s prognos kommer befolkningen i Osby kommun att öka de kommande åren. 
Befolkningsprognosen baseras på medeltal av antalet födda, inflyttade och utflyttade de 
senaste åren. Dock har det senaste året fötts väldigt få barn i Osby kommun och i landet som 
helhet. Detta är en faktor som inte befolkningsprognosen fullt ut tar hänsyn till, vilket gör att 
befolkningsprognosen kan vara något optimistisk. Eftersom befolkningsprognosen beställdes i 
november så har inte heller hänsyn tagits till att befolkningen i Osby kommun minskade till 
13 238 invånare. I budgetförutsättningarna inför 2024 så utgår beräkningarna från att 
invånarantalet är det som det var 1 november 2022, det vill säga 13 227 invånare. Det är alltid 
antalet invånare den 1 november föregående år som ligger till grund för skatteunderlaget 



Osby kommun, Budget och flerårsplan 2024-2026 6(21) 

innevarande år. 

 

Antalet invånare i gruppen 80+ är den som ökar snabbast i Osby kommun. Även detta är en 
trend som syns i många av Sveriges kommuner. Detta kommer att ställa stora krav på 
kommunerna när det gäller att tillgodose behovet av vård. En annan utmaning kopplat till 
befolkningsutvecklingen är att säkra kompetensförsörjning till de verksamheter som arbetar 
med vård av äldre. 

Årets resultat 

  2022 2023 2024 2025 2026 

Årets resultat (mnkr) 2,8 0 0 18,6 5,8 

Årets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag 
(%) 

0,3 0,0 0,0 1,8 0,0 

Från och med 2023 baseras nyckeltalen på budgeterade värden. 

Osby kommun redovisade 2022 ett resultat på 2,8 mnkr. Resultatet exklusive 
jämförelsestörande poster. uppgick till 15,3 mnkr. Balanskravsresultatet uppgick till 10,2 mnkr. 
Som jämförelsestörande poster redovisas utrangeringar, bidrag från försäkringskassan 
avseende sjuklön, nedskrivning av omsättningstillgångar (exploateringstomter) samt 
värdeminskning av tillgångar i kapitalförvaltningen 

2022 var Osby kommuns resultatmål 0,2% av skatter och bidrag och årets resultat 2022 
uppgick till 0,3% av skatter och bidrag. Om jämförelsestörande poster räknas bort blir 
resultatandelen 1,7% och utifrån balanskravsresultatet blir andelen 1,1%. 

Ett av de finansiella målen är ett resultatmål på minst 0% år 2024. Under 2025 och 2026är 
budgeterat resultat 1,8% respektive 0%.Ett positivt resultat ger utrymme för att över en längre 
tid självfinansiera en större del av en normal investeringsvolym i kommunen. Ett positivt resultat 
ger också handlingsutrymme mot eventuella omvärldsförändringar. 

Självfinansieringsgrad av investeringar 

% 2022 2023 2024 2025 2026 

Självfinansieringsgraden av nettoinvesteringar 24 39 51 105 90 

Från och med 2023 baseras nyckeltalen på budgeterade värden. 

Självfinansieringsgraden mäter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med årets 
resultat plus avskrivningar. 100% innebär att kommunen kan självfinansiera samtliga 
investeringar som är genomförda under året, vilket i sin tur innebär att kommunen inte behöver 
låna till investeringarna och kommunens långsiktiga finansiella handlingsutrymme stärks. 

Osby kommun har under en tid varit inne i en period med höga investeringsnivåer. Höga 
investeringsnivåer i kombination med ett lågt resultat innebär att självfinansieringsgraden 
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sjunker. Självfinansieringsgraden sjönk till 24,1% 2022 och det innebar att finansiering av 
investeringar har fått ske med nya lån på 150 mnkr och en minskning av likvida medel. Även 
under 2023 kommer kommunens låneskuld att öka och självfinansieringsgraden beräknas till 
39%. Nämndernas prognostiserade underskott för 2023 kan dock leda till att 
självfinansieringsgraden minskar ytterligare. 

Ett av de finansiella målen 2024 är att självfinansieringsgraden ska uppgå till minst 50%. 2025 
beräknas självfinansieringsgraden att öka till över 100%. En högre självfinansieringsgrad 
minskar behovet av att ta upp nya lån, samt stärker kommunens finansiella handlingsutrymme. 

En självfinansieringsgrad över 100% kan skapa möjligheter för kommunen att amortera på 
låneskulden. 

Låneskuld 

% 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Låneskuld 245 345 395 435 585 805 878 878 888 

Från och med 2023 baseras nyckeltal på budgeterade värden 

Kommunens låneskuld uppgick till 585 mnkr vid årsskiftet 2021/2022. För att finansiera 
investeringar beräknas låneskulden öka med 220 mnkr under 2023, 73 mnkr 2024 och den 
kommer att fortsätta att öka de kommande åren för att uppgå till 888 mnkr 2026. 

Den av kommunfullmäktige beslutade finanspolicyn innehåller riskmandat och limiter för 
finansverksamheten. För att hantera ränterisken (risk för upp- och nedgång i räntekostnaderna) 
ska lånen spridas på olika räntebindningstider. 

Soliditet 

% 
Snitt 
riket 
2022 

2022 2023 2024 2025 2026 

Soliditet enligt balansräkningen 43 32 34 32 33 33 

Soliditet inkl. pensionsåtagande 32 43 34 32 33 33 

Från och med 2023 baseras nyckeltalen på budgeterade värden. 

Soliditet är ett mått på kommunens långsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken 
utsträckning tillgångar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt kriterium 
för god ekonomisk hushållning är att soliditeten över en längre period inte försvagas utan 
behålls eller utvecklas i positiv riktning. En försämrad soliditet innebär att kommunen ökar sin 
skuldsättningsgrad och därigenom begränsar sitt finansiella handlingsutrymme inför framtiden. 

Under 2022 och 2023 var målsättningen att soliditeten inklusive alla pensionsförpliktelser inte 
skulle understiga 25%. Detta mål är uppnåddes 2022, då soliditeten inklusive alla 
pensionsförpliktelser och löneskatt var 32%. Detta var dock en minskning med fem 
procentenheter jämfört med 2021. Målet beräknas uppnås även 2023. 

2024 kvarstår målsättningen att soliditeten inklusive alla pensionsförpliktelser ska uppgå till 
minst 25%. 

  

Kommunalskatt 

Skattesatsen i Osby kommun är 22,26%, oförändrad sedan 2015 då skatten höjdes med 50 öre. 

Skattesatsen för liknande kommuner (liknande kommuner, övergripande) 2022 är 22,18%. 

I Skånes trettiotre kommuner varierar skattesatserna 2023 mellan 18,50 % i Vellinge till 22,56% 
i Bromölla. Den genomsnittliga skattesatsen i Skåne läns kommuner uppgick under 2023 till 
20,51% och i riket till 20,67%. Den genomsnittliga skattesatsen för kommunerna i Skåne 
nordost (Bromölla, Osby, Kristianstad, Hässleholm, Hörby och Östra Göinge) uppgick till 
21,59%. 

Skattesatsen är ett nyckeltal som speglar kommunens långsiktiga handlingsberedskap i 
förhållande till övriga kringliggande kommuner, eftersom en jämförelsevis låg skattesats innebär 
en potential att stärka intäktssidan genom ett ökat skatteuttag. Tvärtom betyder då en hög 
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skattesats en mindre potential att stärka intäktssidan genom skattehöjning. 

Budgeten utgår från att skattesatsen 2024-2026 är 22,26%. 

Känslighetsanalys 

Mnkr  Förändring i kostnad/intäkt  

Nettokostnader förändras med 1% +/- 9,4 mnkr 

Räntekostnader förändras med 1% +/- 8,8 mnkr 

Löneförändring med 1% +/- 8,6 mnkr 

Förändring med 10 invånare +/- 0,67 mnkr 

Förändring i kommunalskatt med 
1 kr 

+/- 30 mnkr 

Beräkningen avser budget 2024 

Händelser av väsentlig betydelse 

Analysen utgår från SKR:s (Sveriges kommuner och regioners) ekonomirapport från maj 2023. 
De ekonomiska utmaningarna för kommuner och regioner blir allt mer påtagliga. Många 
kommuner förväntas att redovisa underskott både 2023 och 2024. Avgörande för den framtida 
ekonomiska utvecklingen är när och hur mycket inflationen dämpas. Enligt SKR:s bedömning 
så kommer resultaten för kommunerna att återhämtas under 2025 och 2026, men hur snabb 
återhämtningen kommer att bli beror mycket på kommunens egen ekonomiska ställning, 
investeringsbehov samt framtida befolkningsförändring. 

Den svaga konjunkturutvecklingen antas medföra att räntenivån når sin topp under 2023, för att 
sedan vända nedåt under 2024. Trots detta kommer ränteläget att vara betydligt högre än de 
senaste åren. SKR bedömer att den långa eran av oerhört låga räntor är över. På samma sätt 
kommer konsumentpriserna totalt sett  inte heller falla tillbaka till tidigare nivåer. Även om 
inflationen sjunker snabbt kommande år menar SKR att ekonomins aktörer få leva med 
bestående högre priser på många varor och tjänster. 

Den höga prisuppgången i kommunsektorn beror dels på högre insatspriser och dels på ökade 
pensionskostnader. Att pensionskostnaderna ökar har två förklaringar. Det nya avtalet AKAP-
KR är något dyrare än tidigare avtal, men till största del beror ökningen på en ny värdering av 
sektorns pensionsskuld. De förmånsbestämda avtalspensionerna är värdesäkrade med 
prisbasbeloppet, vilket betyder att pensionsskulden växer när prisbasbeloppet höjs 

För Osby kommun så påverkas samtliga nämnder och förvaltningarna av de ökade 
kostnaderna. Främst är det prisökningar på drivmedel, energi och livsmedel som påverkar 
kostnadsnivån. 

Gällande befolkningsutvecklingen så är det åldersgruppen 80+ som ökar mest i Osby kommun. 
Detta kommer att ställa stora krav och leda till ökade kostnader för de verksamheter som ger 
vård åt äldre. Antalet födda minskade under 2022 och är detta en trend som håller i sig kommer 
det att påverka kommunens verksamheter. Den långsiktiga planeringen av exempelvis 
förskoleplatser behöver anpassas till kommande befolkningsförändringar. 

För Osby kommuns nämnder och förvaltningar så väntar utmaningar av olika slag de 
kommande åren. Placeringskostnaderna gällande barn och unga har ökat under 2022 och 2023 
och eftersom det i många fall har handlat om placeringar av små barn så kommer troligtvis 
placeringskostnaderna att ligga på en hög nivå ett tag framöver. 
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Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

Styrning i Osby kommun 

 

Osby kommuns styrmodell - VAD 

Styrmodellen är politikens verktyg för att styra kommunen och dess verksamheter. Politisk 
styrning handlar om att styra organisationen så att den politiska viljan får genomslag. 

Osby kommuns styrmodell består av 5 huvuddelar; vision, målområden, strategiska inriktningar, 
fullmäktigemål och nämndmål. 

Vision  

Osby kommuns vision uttrycker en gemensam framtidsbild. Den beskriver en långsiktig målbild 
�± en ledstjärna att sträva mot - om var kommunen befinner sig och hur kommunens 
medborgare vill bo, leva och verka i kommunen. Osby kommuns vision är: "på spåret och 
naturligt nära". 

Målområden  

Visionen fördjupas i tre övergripande målområden som genomsyrar all verksamhet. 
Målområdena beslutas för minst fyra år. Osby kommuns målområden är: attraktiv boende 
kommun, utveckling och tillväxt och trygghet hela livet. 

Strategisk inriktning  

För varje målområde finns en strategisk inriktning. Den talar om vad politiken vill prioritera 
utifrån varje målområde. 

Fullmäktigemål  

Kommunfullmäktige antar varje år två mål per strategisk inriktning. Målen utgår från 
målområdena. Varje mål fördelas sedan ut till de nämnder som ska arbeta mot och följa upp 
målet. 

Nämndmål  

Utöver fullmäktiges mål beslutar nämnderna om högst två egna prioriterade mål. Målen som 
nämnderna sätter kan utgå från grunduppdraget och behöver inte kopplas till den strategiska 
inriktningen. 

Verksamhetsstyrning �± HUR 

Verksamhetsstyrning handlar om hur förvaltningen arbetar för att nå de politiska målen och 
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andra prioriteringar som görs inom grunduppdraget. 

Verksamhetsplan  

Varje förvaltning tar årligen fram en verksamhetsplan som beskriver arbetat mot de politiska 
målen. I verksamhetsplanen tydliggörs också vilka områden som prioriteras inom förvaltningen 
på grund av ändrad lagstiftning eller andra krav som finns på verksamheten. 

Målområden och strategiska inriktningar 

Attraktiv och hållbar kommun 

Vad ska vi fokusera på inom målområdet?  

�x Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling 
�x Osby kommun arbetar medvetet för en hög kvalitet och effektivitet i kommunens 

verksamheter. 
�x Vi bedriver ett hållbarhetsarbete med kommande generationer i åtanke. 

Varför är det viktigt att fokusera på detta?  

Ökad befolkning leder till ökade skatteintäkter och ger möjligheter att satsa på en god 
livskvalitet. Osby kommun arbetar utifrån de tre dimensionerna av hållbarhet; den ekonomiska, 
den sociala och den miljömässiga hållbarheten. 

Klimatförändringarna är en av vår tids största utmaningar. Att minska miljöpåverkan är 
nödvändigt för att trygga en framtid för kommande generationer. 

Osby kommun har höga kostnader inom flera verksamheter i förhållande till liknande 
kommuner. För att uppnå en ekonomisk hållbarhet behöver kostnadsnivån sänkas samtidigt 
som våra verksamheter håller en god kvalitet. 
 

Utveckling och tillväxt 

Vad ska vi fokusera på inom målområdet?  

�x Osby kommun erbjuder en god utbildning hela livet som är anpassad till behoven hos 
de lokala arbetsgivarna. 

�x Osby kommun ska fortsätta resan mot ett bättre företagsklimat 
�x Osby kommun ska uppmuntra till delaktighet för medborgare och näringslivet för att få 

ett bättre beslutsunderlag. Samverkan och delaktighet ska vara en naturlig del i arbetet. 

Varför är det viktigt att fokusera på detta?  

Framtida kompetensförsörjning är en central fråga för Osby kommun såväl som det lokala 
näringslivet. Andelen äldre i befolkningen ökar vilket medför ett ökat behov av välfärd samtidigt 
som antalet personer i arbetsför ålder minskar. Tillgång till arbetskraft med relevant kompetens 
är en av de viktigaste förutsättningarna både för att näringslivet ska kunna fortsätta utvecklas 
och för att klara kommunens välfärdsuppdrag. Studieresultaten är lägre i Osby kommun jämfört 
med övriga landet. Ett lågt studieresultat påverkar möjligheten till högre studier vilket kan 
påverka framtida möjlighet att komma ut på arbetsmarknaden. 

Det ska vara enkelt att vara företagare i Osby kommun. Kommunen kan genom sitt uppdrag 
skapa de förutsättningar som behövs för att näringslivet ska kunna utvecklas och bidra till 
kommunens utveckling. Att samverka och skapa delaktighet för både medborgaren och 
näringslivet är viktigt för att kommunen ska kunna fatta rätt beslut i alla delar av kommunens 
uppdrag. Invånare och företag med en stark känsla av delaktighet bidrar till utveckling av 
kommunens service och verksamhet och säkerställer att kommunen satsar på rätt saker. 

Trygghet hela livet 

Vad ska  vi fokusera på inom målområdet?  

�x Osby kommun ska arbeta för att andelen självförsörjande ökar. I Osby kommun skapar 
vi förutsättningar för att människor själva ska kunna forma sig ett tryggt liv. 

�x Osby kommun arbetar förebyggande för att öka tryggheten i samhället. 
�x I Osby kommun finns möjlighet till ett tryggt och värdigt åldrande. En god och 

individanpassad omsorg gör att man kan leva ett tryggt liv i Osby kommun. 
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Varför är det viktigt att fokusera på detta?  

En av de viktigaste faktorerna för utveckling av välfärden är att befolkningen är i arbete. Genom 
att öka andelen självförsörjande ökar den ekonomiska tryggheten för individerna i samhället 
samtidigt som den sociala utsattheten och kommunens kostnader för ekonomiskt bistånd 
minskar. 

Vi har idag en god kvalitet på omsorgen i Osby kommun. Samtidigt har vi en stor utmaning med 
åldrande befolkning och med kompetensförsörjningen inom vården de kommande åren. För att 
kunna möta denna utmaning behöver vi jobba förebyggande för att säkerställa att kommunens 
äldre fortsatt ska kunna leva ett självständigt liv samtidigt som vi behåller den goda kvaliteten i 
omvårdnaden. 

Tryggheten i skolan spelar roll för elevernas möjlighet till inlärning och för att få ett bra 
studieresultat. Eleverna på grundskolan i Osby kommun upplever en större otrygghet i skolan 
än elever i liknande kommuner. 

Fullmäktigemål med indikatorer  

Attraktiv och hållbar kommun 

Fullmäktigemål  Indikatorer  

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling Befolkningsmängd Osby kommun 

Antalet lägenheter som färdigställts av det kommunala 
bostadsbolaget (medelvärde de senaste fyra åren) 

Osby kommun ska arbeta för att bli en fossilbränslefri 
kommun 

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel 
(%) 

Energianvändning i kommunal byggnader 

Nämnder som ska arbeta mot fullmäktigemålen:  

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling - samtliga nämnder 

Osby kommun ska arbeta för att bli en fossilbränslefri kommun - Samhällsbyggnadsnämnden 

Utveckling och tillväxt 

Fullmäktigemål  Indikatorer  

Osby kommun ger förutsättningar för att varje barn och 
elev uppnår läroplanens mål och får de kunskaper som 
behövs för vuxenlivet och framtida sysselsättning 

Elever i åk 9 som uppnått kunskapskraven i alla ämnen, 
kommunala skolor, andel (%) 

Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, 
kommunala skolor, andel (%) 

Gymnasieelever med examen eller eller studiebevis 
inom 4 år, kommunala skolor, andel (%) 

I Osby kommun finns ett positivt företagsklimat och det 
är enkelt att starta, driva och utveckla företag 

Företagsklimat, sammanfattande omdöme av 
företagsklimatet i kommunen 

Företagsklimat enligt ÖJ (Insikt) Totalt bemötande 

Nämnder som ska arbeta mot fullmäktigemålen:  

Osby kommun ger förutsättningar för att varje barn och elev uppnår läroplanens mål och får de 
kunskaper som behövs för vuxenlivet och framtida sysselsättning - Kommunstyrelsen (barn och 
utbildning) 

I Osby kommun finns ett positivt företagsklimat och det är enkelt att starta, driva och utveckla 
företag - Kommunstyrelsen (barn och utbildning, arbete och välfärd och 
kommunstyrelseförvaltningen), Miljö- och byggnämnden, Samhällsbyggnadsnämnden 

Trygghet hela livet 

Fullmäktigemål  Indikatorer  

I Osby kommun ska fler invånare försörja sig själva 
genom anställning eller eget företagande 

Vuxna biståndsmottagare med långvarigt ekonomiskt 
bistånd, andel (%) av befolkningen 
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Fullmäktigemål  Indikatorer  

Förvärvsarbetande invånare 20-64 år, andel (%) 

I Osby kommun arbetar vi förebyggande för att äldre ska 
kunna leva ett självständigt och tryggt liv 

Fallskador bland personer 80+ (antal per 1000 invånare, 
sjukhusbesök) 

Invånare 65+ i särskilt boende eller med hemtjänst i 
ordinärt boende, andel (%) 

Nämnder som ska arbeta mot fullmäktigemålen:  

I Osby kommun ska fler invånare försörja sig själva genom anställning eller eget företagande 
- Kommunstyrelsen (arbete och välfärd) 

I Osby kommun arbetar vi förebyggande för att äldre ska kunna leva ett självständigt och tryggt 
liv - Hälsa- och omsorgsnämnden 

Planera mål och ekonomi 

 

Processen planera mål och ekonomi inleds med att uppdaterade ekonomiska förutsättningar, 
fullmäktigemål och finansiella mål tas fram. 

I början av året arbetar förtroendevalda fram förslag till fullmäktigemål och finansiella mål. De 
finansiella målen är en del av de ekonomiska förutsättningarna för resten av budgetarbetet. 

Ekonomichefen ansvarar för att ta fram underlag för ekonomiska förutsättningar och 
resursfördelning. Ekonomiska förutsättningar omfattar, förutom förslagen till finansiella mål, 
även skatteprognos, bidragsprognoser, befolkningsprognoser och kapitalkostnadsberäkningar. 

Nästa steg är att fördela resurser, budgetmedel. Resursfördelningen görs utifrån demografi 
(befolkningsprognos) eller via anslag beroende på verksamhet. Utgångspunkten för 
resursfördelningen är föregående års budgetram. 

Planering av investeringar inleds med att förvaltningarna inventerar sitt lokalbehov och 
kommundirektören ansvarar därefter för att i samråd med kommunledningsgruppen arbetar 
fram ett samlat underlag för investeringsramar. Underlaget innehåller förvaltningens förslag till 
prioriteringar. 

Kommundirektören ansvarar för att lämna över ett samlat underlag till driftbudgetramar, 
investeringsramar, finansiella mål och fullmäktigemål till den politiska budgetberedningen. Den 
politiska budgetberedningen tar därefter fram ett förslag till budget och flerårsplan. 

Kommunfullmäktige fattar beslut om budget och flerårsplan. Efter kommunfullmäktiges beslut 
om Budget och flerårsplan ska nämnderna fattas beslut om internbudget. I internbudgeten sätts 
nämndmål och resurser fördelas till nämndens olika verksamheter. Internbudgeten innehåller 
även förvaltningens investeringsbudget. 

I verksamhetsplanen beskrivs förvaltningens arbete kommande år för att uppnå de politiska 
målen samt arbetet med förvaltningens övriga prioriterade områden. 

Följa upp mål och ekonomi 

Följa upp mål  

Fullmäktigemål och nämndmål följs upp i delårsrapporten och i årsredovisningen. 

Följa upp ekonomi  

Uppföljning av budget görs enligt de riktlinjer som beslutas av kommunfullmäktige i reglerna för 
ekonomistyrning som är en del av dokumentet Budget och flerårsplan. I samband med de 
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ekonomiska uppföljningarna följs även olika nyckeltal upp. 

Följa upp verksamhetsplan  

Verksamhetsplanen följs upp av förvaltningen löpande under året. Uppföljningen dokumenteras 
i samband med uppföljningen av årsredovisningen. 

Följa upp grunduppdrag - resultatanalys  

Under året genomförs en uppföljning av nämndernas grunduppdrag. Denna uppföljning, 
tillsammans med uppföljning av de politiska målen blir sedan en viktig del i arbetet med 
prioriteringar både i styrmodellen och i verksamhetsplanen. 

Ekonomistyrningsregler 

Ansvar och befogenheter 

Nämndernas ansvar och befogenheter fastställs av kommunfullmäktige i reglementet. Nämnden 
är ansvarig för den verksamhet som bedrivs inom tilldelat uppdrag och att de resurser som 
kommunfullmäktige tilldelat i budgeten används så att verksamhetens mål uppnås. Om det 
uppstår konflikt mellan att hålla sig inom tilldelade budgetramar och måluppfyllelsen har 
budgeten företräde. 

Förvaltningschefen ska kontinuerligt utveckla, följa upp och utvärdera verksamheten, 
organisationen, bemanningen och arbetssättet inom sitt verksamhetsområde. Det ska ske 
utifrån uppdraget och de beslutade mål- och riktlinjer och de budgetramar som fastställts. 

Vid beslut i styrelse/nämnd som innebär kostnadsåtagande ska finansiering alltid anges med 
hänvisning till det ansvar/konto som belastas. Det åligger styrelse/nämnd att aktivt bevaka att 
budgeten inte överskrids och vid behov fatta beslut om åtgärder för att få en budget i balans 
alternativt omfördela budgetmedel. 

Tilldelning av budget 

Driftbudget 

Kommunfullmäktige fattar beslut om nettodriftbudgetramar per förvaltning/nämnd. 

Investeringsbudget 

Kommunfullmäktige fattar beslut om investeringsbudget per projekt. 

Investeringar delas upp i två grupper: 

�x Investeringsgrupp 0 �± investeringar som inte ger kompensation för 
kapitalkostnader/lokalkostnader. 

�x Investeringsgrupp 1 �± investeringar som ger kompensation för 
kapitalkostnader/lokalkostnader. 

Beslut om vilken investeringsgrupp en investering tillhör fattas av kommunfullmäktige i samband 
med beslut om investeringsram. 

I investeringsbudgeten anges vilka investeringar som ger kompensation för kapitalkostnader. 
Vid beslutad kompensation för kapitalkostnader för en fastighetsinvestering tillfaller 
kompensationen den nämnd som nyttjar lokalen och betalar internhyra. 

Omdisponering av budget 

Kommunfullmäktige fattar beslut om ändringsbudget i början av varje budgetår. 
Ändringsbudgeten innehåller omfördelning mellan nämnder och mellan investeringsprojekt. 

Omdisponeringar som beslutas av kommunstyrelsen eller nämnd får inte leda till att den av 
kommunfullmäktige beslutade strategiska inriktningen ändras. 

I beslutsunderlag till ändringsbudget/omdisponering ska konsekvenser beskrivas. 

Driftbudget 

Omdisponering mellan kommunstyrelsen (gäller även finansförvaltningen) och annan nämnd 
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eller mellan nämnder beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr. Omdisponering över 5 mnkr 
beslutas av kommunfullmäktige. 

Omdisponering inom kommunstyrelsens ram eller inom finansförvaltningens ram beslutas av 
kommunstyrelsen. 

Omdisponering inom nämndens ram beslutas av nämnd. 

Investeringsbudget 

Omdisponering mellan befintliga investeringsprojekt i budget mellan kommunstyrelsen och 
annan nämnd eller mellan nämnder beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr. 

Omdisponering mellan befintliga investeringsprojekt inom nämndens eller kommunstyrelsens 
ram beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr. Omdisponering över 5 mnkr beslutas av 
kommunfullmäktige. 

Tilläggsanslag 

Tilläggsanslag till fastställd driftbudget ska inte förekomma. Förändrade förutsättningar hanteras 
genom omdisponering av tilldelade medel. 

Ekonomisk uppföljning 

Nämnderna rapporterar budgetuppföljning med helårsprognos till Kommunstyrelsen efter 
följande månader: 

�x Mars 
�x Maj 
�x Augusti 
�x Oktober 

Budgetuppföljning med helårsprognos begärs in från de kommunala bolagen efter följande 
månader: 

�x Mars 
�x Augusti 

Delårsrapport tas fram per den 31 augusti. 

Uppföljningen efter mars samt delårsrapport efter augusti lämnas till kommunfullmäktige. 

Nämnd/styrelse har ansvar för att vid varje nämndsmöte följa upp sin budget. Vid negativ 
budgetavvikelse ska nämnderna snarast rapportera till kommunstyrelsen. Nämnd/styrelse har 
samtidigt skyldighet att redovisa åtgärdsplan med konsekvensanalys och vidta åtgärder så att 
nämndens verksamhet ryms inom den beslutade budgetramen. 

Nämnden ska alltid i första hand hantera negativa budgetavvikelser genom att genomföra 
åtgärder så att nämndens verksamhet ryms inom den beslutade budgetramen. I andra hand ska 
den negativa avvikelsen rapporteras till Kommunstyrelsen i budgetuppföljning för eventuell 
omprioritering av budgetmedel mellan nämnder. 

Uppföljning av mål 

De strategiska inriktningar och mål som kommunfullmäktige fastställt ska följas upp i samband 
med delårsbokslut och årsredovisning. 

Kostnadsfördelning 

Kapitalkostnader 

Kapitalkostnader ska rymmas inom den tilldelade driftbudgetramen. 

Kapitalkostnader för fastighetsinvesteringar ingår i internhyran. 

I de fall Kommunfullmäktige beslutar om kompensation för kapitalkostnader utökas 
driftbudgetramen med faktisk kapitalkostnad. 
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Internhyra 

Kostnader för lokaler ingår i nämndernas driftbudgetram. 

Grundregeln är att budgetkompensation inte ges för tillkommande lokaler. 

Den interna hyressättningen utgår från självkostnadsprincipen. Hyran ska täcka drifts-, 
underhålls-, lokalvårds- och kapitalkostnader. 

Löneökningar 

Kostnader för löneökningar i den årliga löneöversynen budgeteras centralt på 
finansförvaltningen. Nämnderna kompenseras genom tilläggsanslag efter genomförd 
löneöversyn. 

Belopp i den övergripande resursfördelningen uppdateras inför nytt budgetår för att kompensera 
för löneökningar. 

Principer för resursfördelning 

Grundläggande för den kommunala resursfördelningen är bedömningen av behov. Syftet är att 
identifiera det faktiska resursbehovet i verksamheterna för att kunna fördela de tillgängliga 
medlen effektivt och rättvist. Huvudfrågan blir då hur mycket mer eller mindre resurser som 
krävs för att verksamheten ska ha samma förutsättningar som föregående år. En 
resursfördelningsmodell ersätter inte politiska prioriteringar utan ger ett underlag för ett politiskt 
beslut om ramar. En tydlig och accepterad resursfördelningsmodell bidrar däremot till att 
tydliggöra vad som är de politiska prioriteringarna vid ramtilldelningen. En 
resursfördelningsmodell bör vara enkel och lätt att förstå samt uppfattas som rättvis. 

Resursfördelningsmodell 

Basen i resursfördelningsmodellen är att de verksamheter som tydligt påverkas av ökande eller 
minskande antal brukare ska kompenseras för detta så förutsättningarna blir likvärdiga från år 
till år. Utgångspunkten för kostnadsberäkningen är innevarande års budget. 

I resursfördelningsmodellen baseras på följande variabler: 

Befolkningsprognoser:  Utgör grunden för resurstilldelningen. Befolkningsprognosen används 
för att räkna fram behovet av medel inom de olika verksamheterna. Förväntade förändringar 
inom olika ålderskategorier används för att beräkna behov av tillkommande eller avgående 
budgetmedel. 

Styckkostnader:  För att kunna beräkna tillkommande eller avgående budgetmedel behöver 
styckkostnad per verksamhet beräknas. Styckkostnaderna behöver differentieras utifrån 
åldersgrupper och det är viktigt att definiera vilka kostnadsslag som ingår i styckkostnaden. 

Nyttjand egrad:  Beskriver hur stor andel inom varje målgrupp som nyttjar en viss kommunal 
verksamhet. 

  

Verksamheter där resursfördelning baserat på volym används 

För att resurstilldelning baserad på volym ska vara relevant att använda behöver 
verksamhetens kostnader påverkas av volym. För att beräkna tillkommande eller avgående 
budgetram så jämförs innevarande års volymtal med budgetårets volymtal. För Osby kommun 
används resurstilldelning baserat på volym inom följande verksamheter: 

Förskola: Volymtalen utgår från barn i åldern 1-5 år i Osby kommun och hur stor 
nyttjandegraden är av förskola i åldersgruppen. 

Förskoleklass:  Volymtalen utgår från barn i åldern 6 år i Osby kommun och hur stor 
nyttjandegraden är av förskoleklass i åldersgruppen. 

Fritidshem: Volymtalen utgår från barn i åldern 6-12 år i Osby kommun och hur stor 
nyttjandegraden är av fritidshem i åldersgruppen. 

Grundskola: Volymtalen utgår från barn i åldern 7-15 år i Osby kommun. 

Gymnasieskola: Volymtalen utgår från barn i åldern 16-18 år i Osby kommun. 
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Äldreomsorg:  Volymbaserad resursfördelning används för verksamheterna hemtjänst och 
särskilt boende. Volymtalen baseras på invånare över 80 år i Osby kommun och hur stor 
nyttjandegraden är av verksamheterna i åldersgruppen. 

Verksamheter som får tilldelning via anslag 

�x Grundsärskola 
�x Gymnasiesärskola 
�x Skolskjuts 
�x LSS 
�x Kultur och fritid 
�x Socialtjänst 
�x Arbetsmarknadsåtgärder 
�x LSS 
�x Socialpsykiatri 
�x Räddningstjänst 
�x Stödfunktioner (HR, lön, ekonomi- och utveckling, bemanning, kansli, kontaktcenter) 
�x Kostenhet 
�x Mark och exploatering 
�x Gata och Park 
�x Miljö- och bygg 
�x Överförmyndare 
�x Revision 
�x Valnämnd 
�x Förvaltningsövergripande ledning och administration inom samtliga verksamheter 

(exempelvis förvaltningschef) 

Verksamheter som finansieras av intäkter 

�x Fastighet (finansieras av internhyran) 
�x VA 

Kostnadsslag som ingår i modellen 

Kostnaderna baseras på senast beslutade budget (innevarande år). Kostnadsnivåerna räknas 
om årligen. Kostnadsslagen som ingår i modellen är följande: 

�x Personalkostnader 
�x Kostnader för förbrukningsmaterial och förbrukningsinventarier 
�x Övriga kostnader (fortbildning, transport och resor m.m.) 
�x Lokalkostnader (internhyra med kapitalkostnader) 
�x Kapitalkostnader 

Ingående värden 

Ingående värden utgår ifrån volymtal från befolkningsprognos för innevarande år vilket jämförs 
med volymtal för kommande år. Förändringen i volymtal avgör tillsammans med styckkostnad 
och nyttjandegrad tillkommande eller avgående budgetram. 

Tid för uppdatering 

För att underlätta planeringsarbetet och administration så görs avstämningen av volymtal, 
styckkostnad och nyttjandegrad en gång per år. 

God ekonomisk hushållning 

God ekonomisk hushållning är den lagstiftade grunden för en bra kommunal verksamhet både 
ur verksamhets- �R�F�K���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O���V�\�Q�S�X�Q�N�W�����.�R�P�P�X�Q�D�O�O�D�J�H�Q�������N�D�S�L�W�O�H�W���†���������´�N�R�P�P�X�Q�H�U���R�F�K��
landsting skall ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet och i sådan verksamhet som 
bedrivs genom andra juridiska personer. 

�x Mål och riktlinjer ska finnas för god ekonomisk hushållning. 
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�x Återställningstiden för negativa resultat är tre år och skall beslutas i samband med 
antagande av budgeten . 

�x Synnerliga skäl för att inte återställa negativa resultat ska tas upp både i budget och 
årsredovisning. 

�x Upprättande av åtgärdsplaner ska ske vid negativa resultat. 
�x Revisionen ska bedöma uppfyllelsen av målen för god ekonomisk hushållning i 

årsredovisning och delårsrapport. 

Kommuner och landsting ska i budgeten ange finansiella mål och riktlinjer för verksamheten 
som har betydelse för god ekonomisk hushållning. 

För att finansiera en verksamhet över tiden krävs normalt sett mer än ett nollresultat. Om man 
under ett år förbrukar mer pengar än man får in innebär det att det blir kommande år, eller 
kommande generationer, som måste betala för överkonsumtionen. Nedan ges ett antal skäl för 
att ett positivt resultat behövs för att nå god ekonomisk hushållning. 

�x Finansiera investeringar och värdesäkra anläggningstillgångar. 
�x Beakta samtliga pensionsåtaganden 
�x Sysselsättning och skatteunderlag påverkar ekonomin. 
�x Konjunkturanpassat resultat. 
�x Resurser för utveckling. 

I kommunallagen och i lagen om kommunal redovisning finns regelverk för hur kommuner och 
regioner ska sköta sin ekonomiska förvaltning. Det finns också en möjlighet att under vissa 
betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjämningsreserv (RUR). Denna 
reserv kan sedan användas för att utjämna intäkter över en konjunkturcykel, under förutsättning 
att årets resultat efter balanskravsjusteringar är negativt. 

Finansiella mål 

Fullmäktigemål  Indikatorer  

Årets resultat som andel av skatt och generella 
statsbidrag ska uppgå till minst 0% 

Årets resultat som andel av skatt och generella 
statsbidrag kommun, (%) 

Självfinansieringsgraden för kommunens investeringar 
ska uppgå till minst 50% 

Självfinansieringsgrad för kommunens investeringar, 
andel (%) 

Soliditeten inklusive pensionsåtagande ska uppgå till 
minst 25% 

Soliditet inklusive pensionsåtagande, kommun, (%) 
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Ekonomi 

Driftbudget, nettobudget per nämnd 

Tkr  Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026 

Kommunstyrelsen  -521 968 -524 401 -525 217 

Varav kommunstyrelseförvaltning -71 741 -74 179 -74 051 

Varav arbete och välfärdsförvaltning -85 199 -85 197 -85 197 

Varav barn- och utbildningsförvaltning -365 028 -365 025 -365 969 

    

Miljö och byggnämnd  -6 237 -6 237 -6 237 

    

Samhällsbyggnadsnämnd  -79 667 -79 616 -79 616 

varav samhällsbyggnad exkl vatten och avlopp -79 667 -79 616 -79 616 

varav samhällsbyggnad vatten och avloppsverksamhet 0 0 0 

    

Hälsa- och omsorgsnämnd  -296 362 -300 929 -314 455 

    

Kommunrevision  -1 026 -1 026 -1 026 

    

Valnämnd  -10 -10 -10 

    

Överförmyndare  -2 608 -2 608 -2 608 

    

Totalt  -907 878 -914 827 -929 169 

    

Investeringsbudget 

Tkr  Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026 

Kommunstyrelsen     

Varav kommunstyrelseförvaltning  5 350 3 600 300 

IT- system och digitalisering 100 100 100 

Räddningsutrustning 50 300 200 

Släckbil 4 200 0 0 

Inventarier blåljushus 1 000 0 0 

Tankbil 0 3 200 0 

    

Varav arbete och välfärdsförvaltning  0 0 0 

    

Varav barn - och utbildningsförvaltning  600 400 900 

Inventarier 200 400 400 

Konstverk förskola Killeberg 400 0 0 

Traktor för skötsel av konstgräsplan 0 0 500 
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Miljö och byggnämnd  0 0 0 

    

Samhällsbyggnadsnämnd     

varav samhällsbyggnad exkl vatten och avlopp  108 731 60 500 65 800 

Värdeskapande fastighetsförvaltning 5 300 25 300 25 300 

Säkerhetsprojekt larm 300 300 300 

Nytt kommunövergripande passagesystem 500 500 1 000 

Övningsplats räddningstjänsten 0 0 1 300 

Utbyggnad av laddstolpar till verksamhetslokaler 500 500 0 

Blåljushus 43 831 0 0 

Utbyte storköksutrustning 400 400 400 

Reinvestering komponetredovisning 5 000 5 000 5 000 

Säkerhetsåtgärder lås och larm Barn och utbildning 300 300 300 

Killebergs grundskola 20 000 0 0 

Utemiljö barn och utbildning 0 400 400 

Diverse verksamhetsförändringar barn och utbildning 900 500 500 

Upprustning fritidsanläggningar 500 1 000 1 000 

Byggnation gruppbostad LSS 0 0 9 000 

Diverse verksamhetsförändringar, hälsa och omsorg, 
samhällbyggnad och arbete och välfärd 

500 500 500 

Familjehuset 0 3 500 0 

Gatubelysning 1 000 1 000 1 000 

Trafiksäkerhetsfrämjande åtgärder 500 500 500 

Fastighetsbildning 400 400 400 

Plan och exploateringsområden 16 000 5 000 5 000 

Centrumåtgärder 0 0 500 

Köp av fastigheter 1 000 1 000 1 000 

Asfalt 8 000 8 000 8 000 

Cykelvägsplan 0 2 000 0 

Brounderhåll 1 800 1 800 2 000 

GC-väg Nettoområdet 0 1 200 0 

Lekplatser 200 600 600 

Övrigt gata/park 1 500 500 1 500 

Maskiner lokalvård 300 300 300 

    

varav samhällsbyggnad vatten och avloppsverksamhet  30 200 20 000 20 000 

Åtgärder ledningsnät 6 000 22 000 25 000 

Arv, VV, pumpstationer 2 000 5 000 5 000 

Övervakningssystem/PLC, alla anläggningar 1 000 1 000 1 000 

Vattenmätare 1 000 1 000 1 000 

Mindre nyanläggningar 500 500 500 

Maglaröd VV, ombyggnad för kapacitetsökning 500 0 0 

Skydd av grundvatten 100 100 100 

Lönsboda VV, 100 1 500 0 

Södra Gränsgatan 19 000 0 0 

Anpassning 0 -11 100 -12 600 
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Hälsa- och omsorgsnämnd  500 500 850 

Arbetstekniska hjälpmedel 250 250 250 

Välfärdsteknik 250 250 300 

Inventarier nytt LSS-boende 0 0 300 

    

Totalt inkl VA  145 381 85 000 87 850 

Totalt exkl VA  115 181 65 000 67 850 

    

Resultatbudget 

Mnkr  Budget 2024  Plan 2025 Plan  2026 

Verksamhetens nettokostnader -876 -883 -918 

Avskrivningar -74 -72 -74 

Verksamhetens nettokostnader  -950 -955 -992 

    

Skatteintäkter/bidrag 978 1 004 1 031 

Verksamhetens resultat  28 49 39 

    

Finansiella intäkter 2 2 2 

Finansiella kostnader -30 -33 -37 

Årets resultat  0 18 4 

    

RUR 0 0  

Balanskravsresultat  0 18 4 

Resultatmål  0 (0%) 10 (1%) 10 (1%) 

Förslaget till budget innehåller en odefinierad intäkt alternativt kostnadsminskning på 9 mnkr. 
Denna ofinansierade post belastar Finansförvaltningen i förslaget till budget. 

Balansbudget 

Mnkr  Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026 

Anläggningstillgångar  1 497 1 510 1 525 

Materiella 1 447 1 460 1 475 

Finansiella 50 50 50 

Bidrag till statlig infrastruktur  9 9 9 

Omsättningstillgångar  186 186 186 

    

Summa tillgångar  1 692 1 705 1 720 

    

Eget kapital  551 569 574 

Årets resultat 0 18 5 

Övrigt eget kapital 551 551 569 
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Avsättningar  11 11 11 

    

Skulder  1 149 1 149 1 158 

varav långfristiga 941 941 950 

varav kortfristiga 208 208 208 

    

Summa eget kapital, avsättningar och skulder  1 711 1 729 1 743 

    

    

Soliditet exklusive pensionsskuld i % 32 33 33 

Soliditet inklusive total pensionsskuld i % 32 33 33 

    

    

Ansvarsförbindelse pensioner 161 161 161 

Kassaflödesbudget 

Mnkr  Budget 2024  Plan 2025 Plan  2026 

Den löpande verksamheten     

Årets resultat 0 18 5 

Justering för av- och nedskrivningar 73 72 74 

Justering av ej rörelsekapitalpåverkande poster 0 0 0 

Verksamhetsnetto  73 90 79 

    

Investeringsverksamheten     

Investering i materiella anläggningstillgångar -145 -85 -88 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 0 0 0 

Investering i finansiella anläggningstillgångar 0 0 0 

Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 0 0 0 

Investeringsnetto  -145 -85 -88 

    

Finansieringsverksamheten     

Nyupptagna lån 72 0 9 

Amortering av skuld 0 0 0 

Ökning långfristiga fordringar 0 0 0 

Minskning av långfristiga fordringar 0 0  

Finansieringsnetto  72 0 9 

Bidrag till statlig infrastruktur  0 0 0 

    

Årets kassaflöde  0 5 0 
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§ 125 Budget 2024 
Dnr KS-2023-00001 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

- Ärendet hänskjuts till extra sammankallad kommunstyrelse den 23 
oktober 2023. 

Sammanfattning av ärendet 

Förslag till budget 2024 och flerårsplan 2025-2026 innehåller strategiska 
inriktningar för mandatperioden 2023-2026, fullmäktigemål 2024 samt 
finansiella mål 2024. Förslaget inkluderar även nämndernas 
driftbudgetramar, investeringsbudget per projekt, resultat-, balans- och 
kassaflödesbudget samt ekonomistyrningsregler och principer för 
resursfördelning. 

År 2023 har varit ett år präglat av hög inflation som bidragit till ökade 
kostnader för bland annat räntor och pensioner. Nämndernas 
driftbudgetramar har minskats och volymanpassningar, effektiviseringar 
alternativt besparingar har genomförts i samtliga verksamheter. 

Även 2024 innebär ökade kostnader för bland annat pensioner och räntor. 
Nämndernas driftbudgetramar minskas även detta år och kommunens 
resultat budgeteras till 0 mnkr. För en långsiktigt hållbar ekonomi och för att 
skapa förutsättningar för kommande investeringar och möjlighet att amortera 
på kommunens låneskuld krävs ett högre resultat. 

För 2024 uppgår det budgeterade resultatet till 0. 

Investeringsbudgeten uppgår 2024 till 145 miljoner kronor och det största 
enskilda projektet är färdigställandet av ett nytt Blåljushus. Kommunens 
låneskuld beräknas öka med drygt 70 mnkr under 2024. 2025 och 2026 
beräknas investeringsnivån minska och under 2025 budgeteras ingen 
nyupplåning. 

År 2025 spås även en ljusning i ekonomin då inflationen förväntas minska 
vilket främst leder till minskade pensionskostnader. Samtidigt kommer allt 
fler av kommunens lån att omsättas till en högre ränta vilket leder till att 
räntekostnaderna kommer att fortsätta öka de kommande åren. 

Budget 2024 innehåller en odefinierad intäkt alternativt kostnadsminskning 
på 9 mnkr. Denna post belastar i förslaget Finansförvaltningen och behöver 
fördelas till rätt verksamhet. 

Skattesats 2024 fastställs i separat beslut. 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

CC140874B57F517AF5518A28CADBE7FE23DD65ED4F  

 

 

Barnkonsekvensanalys  

Ärendet berör kommunens övergripande budget.  

 

Beslutsgång 
Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enhälligt efter diskussion att: 

Ärendet hänskjuts till extra sammankallad kommunstyrelse den 23 oktober 
2023. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Budget 2024 och flerårsplan 2025-2026 daterad 2023-06-09 

Budget 2024 och flerårsplan 2025-2026 daterad 2023-06-13 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunsekreterare, Amanda Svensson 
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