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Budget 2022 – flerårsplan 
2023-24

Kommunstyrelsen 2021-06-23

Presentatör
Presentationsanteckningar
Information



Budgetförutsättningar 2022-2024
• Stark återhämtning i ekonomin 2021-2022, 

ökning av BNP och skatteunderlag
• Högre tillväxt än i f g prognos från februari
• Långsammare ökning för 2023-2024
• SKR: Normalkonjunktur 2024

2020 2021 2022 2023 2024
SKR apr 21, årlig ökning av skatteunderlag, % 2,2 3,2 4,2 3,3 3,1
SKR feb 21 2,2 3,0 4,1 3,5 3,2
SKR dec 20 1,7 2,5 4,0 4,1 3,1
Källa: SKR cirkulär 21:20

Presentatör
Presentationsanteckningar
Definition normalkonjunktur.



Budgetförutsättningar 2021-24
Nyckeltal för den svenska ekonomin
Procentuell förändring om inte annat anges

2019 2020 2021 2022 2023 2024
BNP, SKR apr 21 1,4 -3,1 3,2 3,5 1,9 2,0
BNP, SKR feb 21 1,4 -3,1 2,7 3,6 2,1 2,1

Sysselsättning i timmar, SKR apr 21 -0,3 -3,8 1,8 2,4 0,9 0,7
Sysselsättning i timmar, SKR feb 21 -0,3 -3,9 1,4 2,3 1,2 0,9

Arbetslöshet %, SKR apr 21 7,1 8,6 8,8 8,1 7,8 7,5
Arbetslöshet %, SKR feb 21 7,1 8,6 8,4 8,1 7,9 7,5
Källa: SKR cirkulär 21:12

Presentatör
Presentationsanteckningar
SKR: en ganska snäll prognos.



Resultatutjämningsreserv RUR
# Belopp från RUR kan disponeras för att täcka 
negativt resultat om skatteunderlags-utvecklingen 
understiger 10-årigt genomsnitt.

# Enligt lokal anvisning KF 2021-09-21: ” …Om det 
aktuella årets skatteunderlagsutveckling understiger 
genomsnittet för de 10 senaste åren får disposition 
från RUR ske. Det belopp som disponeras från RUR 
ska stå i rimlig proportion till den ekonomiska 
effekten på skatteunderlaget.”

Presentatör
Presentationsanteckningar
. Idag ca 57 mnkr i RUR. 0,1% = ca 50 kr per invånare. Plan för att fasa ur RUR. OBS! RUR är en disposition och tillför inga likvida medel. Förutsättning 1: Negativt resultat. Förutsättning 2: Det aktuella årets ökning lägre än 10-årigt genomsnitt. Ny lokal anvisning fr o m 2020.





Resultatutjämningsreserv RUR, forts.
SKR, apr 21 2021 2022 2023 2024
Skatteunderlagsökning, snitt 10 år 4,1 4,0 4 3,9
Skatteunderlag, årlig ökning 3,5 4,2 3,0 3,1
Differens -0,6 0,2 -1,0 -0,8
Källa: Skatteverket och SKR cirk 21:20

SKR, feb 21 2021 2022 2023 2024
Skatteunderlagsökning, snitt 10 år 4,0 3,9 3,9 3,8
Skatteunderlag, årlig ökning 3,3 4,1 3,2 3,2
Differens -0,7 0,2 -0,7 -0,6
Källa: Skatteverket och SKR cirk 21:12

Enligt aktuella beräkningar skulle det vara möjligt att 
disponera från RUR, 2021, 2023, 2024.
En 10-dels procent motsvarar ca 50 kr per invånare.

Presentatör
Presentationsanteckningar
. Idag ca 49 mnkr i RUR. 0,1% = ca 50 kr per invånare. Plan för att fasa ur RUR. OBS! RUR är en disposition och tillför inga likvida medel. 
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Befolkningsutveckling

Befolkningsökning 0,25 % fr o m 21-11-01

Oförändrad befolkning fr o m 201101

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Befolkningsökning 0,25 % fr o m 21-11-01 13 255 13 245 13 201 13 234 13 267 13 300
Förändring jämfört med föregående år 93 -10 -44 33 33 33
Oförändrad befolkning fr o m 201231 13 255 13 245 13 201 13 198 13 198 13 198
Förändring jämfört med föregående år 93 -10 -44 -3 0 0
Antal inv. avser 1/11 året innan budgetåret

Presentatör
Presentationsanteckningar
Referera till befolkningsprognosen.



Budgetförutsättningar 2021-24, forts
• Beräkningarna i presentationen bygger 

på i dagsläget kända uppgifter gällande 
skatter och generella bidrag. (SKR maj 
2021)

• Tillägg: värdesäkring av generella 
statsbidrag med 3,5 mnkr för 2023 och 
2024.

Presentatör
Presentationsanteckningar
Samt sysselsättning



Skatter och generella bidrag
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Årlig ökning, skatter och bidrag, mnkr

Skatter och bidrag, oförändrad befolkning

Skatter och bidrag, befolkningsökning 0,25% inför 22, 23 och 24



Skatter och generella bidrag

Befolkningsförändring 1 invånare = ca 60 tkr

Förändrad skattesats 25 öre = ca 7 mnkr



Kostnadsutveckling
• Löneökningar, SKR:s bedömning med ett 

litet tillägg: 2,4% 2022, 2,2% 2023, 2,9% 
2024

• Pensionskostnader enligt KPA:s prognos
• Avskrivningar, ca 4 – 4,5 mnkr per 100 

mnkr i investering
• Räntor, fortsatt låg nivå enligt prognos, 

0,9% - 1,4 % för år 2022-24
• Lokalkostnader: hänsyn till index, 

förändringar, effektiviseringar

Presentatör
Presentationsanteckningar
rincip lokalförändringar.



Investeringsbudget 2022-24, tkr
BB = Budgetberedning

2022 2023 2024
Ansvar Text EFP Nämnd BB EFP Nämnd BB EFP Nämnd BB

10 Kommunstyrelse 1 100 4 290 0 0 3 550 0 0 350 0

11 Arbete- o Välfärd 0 320 0 0 0 0 0 0 0

30 Samh.byggn. Fastigheter 351 850 348 500 0 255 400 310 200 0 47 900 143 300 0

30 Samhällsbyggnad övrigt 29 600 50 400 0 27 600 31 100 0 26 850 36 300 0

20 Miljö- och Bygg 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 Barn- och Utbildning 1 435 2 270 0 1 330 8 980 0 0 5 000 0

7 Hälsa o Omsorg 1 120 2 800 0 2 000 1 200 0 600 2 500 0

DELSUMMA 385 105 408 580 0 286 330 355 030 0 75 350 187 450 0

39 VA-verksamheten 85 900 85 900 0 59 400 59 400 0 43 700 43 700 0

TOTALT 471 005 494 480 0 345 730 414 430 0 119 050 231 150 0

INVESTERING / PROJEKT

Presentatör
Presentationsanteckningar
Notera längst ner.



Investeringsbudget 2025-26, tkr

2025 2026
Ansvar Text EFP Nämnd BB EFP Nämnd BB

10 Kommunstyrelse 0 850 0 0 350 0

11 Arbete- o Välfärd 0 0 0 0 0 0

30 Samh.byggn. Fastigheter 24 150 42 900 0 0 41 771 0

30 Samhällsbyggnad övrigt 20 350 34 300 0 0 22 300 0

20 Miljö- och Bygg 0 0 0 0 0 0

6 Barn- och Utbildning 0 0 0 0 0 0

7 Hälsa o Omsorg 300 1 500 0 0 900 0

DELSUMMA 44 800 79 550 0 0 65 321 0

39 VA-verksamheten 41 700 41 700 0 19 700 19 700 0

TOTALT 86 500 121 250 0 19 700 85 021 0

INVESTERING / PROJEKT

Presentatör
Presentationsanteckningar
Notera längst ner.



Nivån på investeringar påverkar nivån på avskrivningar.
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Scenario utifrån investeringsplaner och upplåning. Investeringar kräver 
nyupplåning i stor omfattning. Lånebeloppen ovan bygger på att 80% av 
investeringsbudgeten genomförs respektive år. 
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Nettokoncernskulden tar även hänsyn till de kommunala bolagens låneskuld. 
Kommuninvests referensvärde revideras i takt med inflation, skatteunderlag, 
soliditet samt resultat/skatter och bidrag (för hela kommunsektorn)
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Presentatör
Presentationsanteckningar
KI:s varningsnivå. Med 2% uppräkning blir värdet 145 år 2024.



Intäkter och kostnader, mnkr

Avser centralt budgeterade kostnader under finansförvaltningen: 
löneökningar, kapitalkostnader, räntor, lokaler. 
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Presentatör
Presentationsanteckningar
Preliminär kalkyl.



Sammanfattning 
budgetförutsättningar

• Förbättrat läge för 2022 p g a ökade 
skatteintäkter och generella bidrag 
samt senareläggning av investeringar. 

• Kostnadsökningar 2023-24, kopplat till 
löneökningar, investeringar och räntor. 
Intäktsökning/kostnadsminskning krävs  
för att nå finansiell målsättning.

• Effekterna av planerade investeringar 
bör identifieras och budgeteras.

Presentatör
Presentationsanteckningar
Resonera kring finansiella mål




Kommunstyrelsens förslag 

Presentatör
Presentationsanteckningar





Kommunstyrelsens förslag 

I budgetförslaget görs följande ställningstaganden:

• Oförändrat invånarantal under perioden 2022-24
• Ett budgetutrymme på ca 10 mnkr kan fördelas till 

verksamheterna
• Budget för valnämnd 2022 finansieras via en minskning 

av anslaget för ks förfogande
• För 2022 budgeteras ett resultat på ca 2 mnkr 
• För 2023-2024 budgeteras i 0-resultat. För 2023 kan 

medel från RUR komma att användas.

Presentatör
Presentationsanteckningar





Finansiella mål
• För år 2022 budgeteras ett resultatmål på 0,2 % av skatteintäkter och 

finansnetto. För 2023 budgeteras ett 0-resultat inkl disposition från 
resultatutjämningsreserv, RUR, med 6,6 mnkr. För 2024 budgeteras ett 0-
resultat.

• Finansiella kostnader får ej bli högre än 3% av verksamhetens 
nettokostnader.

• Soliditet inkl alla pensionsförpliktelser ska inte understiga 25%.

• Soliditet inkl alla pensionsförpliktelser för kommunkoncernen ska inte 
understiga 20%

• All kommunal bolagsverksamhet ska regelmässigt ge ett positivt resultat.

Presentatör
Presentationsanteckningar
Värden i bokslut 2020 är kommun 49% (36), koncern 43% (33%)




Driftbudgetramar
Nämnd

Ingående 
budgetram Förslag Ram 2022

Kommunstyrelse
 kommunstyrelseförvaltning 65 658 65 658

 arbete och välfärdsförvaltning 2. 81 723 1 000 82 723

Miljö och byggnämnd 5 694 5 694

Kommunrevision 1. 899 899

Valnämnd 10 350 360

Samhällsbyggnadsnämnd 54 411 54 411

Vatten och avloppsverksamhet 0 0

Barn och utbildningsnämnd 331 018 331 018

Hälsa och omsorgsnämnd 228 075 2 000 230 075

Överförmyndare 2 635 2 635
770 123 3 350 773 473

1. Ärendet bereds av KF:s presidium.
2. Utökningen öronmärks för arbetsmarknadspolitiska anställningar.

Utöver ovanstående så budgeteras under finansförvaltningen, verksamhet 94008 KS tilläggsbudget
följande:
Utökning LSS-verksamhet (Hälsa och omsorg) 6200
Volymökning grundsärskola (Barn och utbildning) 1000

Budgetbeloppen fördelas under budgetåret till respektive nämnd efter 
verksamhetens igångsättning/konstaterad volymförändring.

Beslut om budgetfördelning fattas av kommunstyrelsens arbetsutskott.

Presentatör
Presentationsanteckningar





Resultatbudget 2022 -2024
tkr Budget Flerårsplan Flerårsplan

2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader -872 100 -898 800 -924 300
Minskad budget KS medel till förfogande 350 0 0
Ramutökning -10 550 -18 900 -18 900
Beräknad lägre LSS-avgift 8 680
Beräknad förändrad driftkostnad fastigheter -300 6 600

Skatteintäkter/bidrag 888 200 906 100 924 500
Finansiella intäkter 2 000 2 000 2 000
Finansiella kostnader -6 200 -9 900 -14 300

Behov av kostnadsminskning/intäktsökning 13 200 15 720

Årets resultat 1 700 -6 600 0

Resultatutjämningsreserv (RUR) 0 6 600 0

Balanskravsresultat 1 700 0 0

Andel av skatter och bidrag 0,2% 0,0% 0,0%
Finansiella kostnader som andel av nettokostnader 0,7% 1,1% 1,5%

Invånare: 1/11 2020 = 13201

Presentatör
Presentationsanteckningar
Värden i bokslut 2020 är kommun 49% (36), koncern 43% (33%)




Kassaflödesbudget 2022-24
Mnkr Budget Flerårsplan Flerårsplan

2022 2023 2024

Den löpande verksamheten
Årets resultat 2 -7 0
Ej likviditetspåverkande poster 59 73 79
Kassaflöde från den löpande verksamheten 
före förändring av rörelsekapital 61 66 79

Ökning-/minskning+ av rörelsekapital 0 0 0
Kassaflöde från den löpande 
verksamheten 61 66 79

Investeringsverksamheten:
Nettoinvesteringar -400 -320 -160
Summa investeringsverksamheten -400 -320 -160

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lån 330 240 80
Amortering av skuld 0 0
Summa finansieringsverksamheten 330 240 80

Förändring av likvida medel -9 -14 -1

Likvida medel vid årets början 61 52 38
Likvida medel vid årets slut 52 38 37

Presentatör
Presentationsanteckningar
Värden i bokslut 2020 är kommun 49% (36), koncern 43% (33%)




Balansbudget 2022-24
Mnkr Budget Flerårsplan Flerårsplan

2022 2023 2024

Anläggningstillgångar 1 476 1 723 1 804
Materiella 1 428 1 675 1 756
Finansiella 48 48 48

Bidrag till statlig infrastruktur 10 10 10

Omsättningstillgångar 165 151 150

Summa tillgångar 1 651 1 884 1 964

Eget kapital 623 617 617
Årets resultat 2 -7 0
Övrigt eget kapital 622 623 617

Avsättningar 9 9 9

Skulder 1 019 1 259 1 339
Varav långfristiga 835 1 075 1 155
Varav kortfristiga 183 183 183

Summa eget kap. avsättningar och skulder 1 651 1 884 1 964

Soliditet exklusive pensionsskuld 38% 33% 31%
Soliditet inklusive total pensionsskuld 28% 25% 24%

Presentatör
Presentationsanteckningar
Värden i bokslut 2020 är kommun 49% (36), koncern 43% (33%)



















