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Instans: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Tid: onsdagen den 6 december 2023 kl. 10:00 

Plats: Sammanträdesrum Osby 

Föredragningslista 
Nr Ärende Tid Föredragande 

1.  Upprop och protokollets justering 10.00-10.05  

2.  Godkännande av dagordning  10.00-10.05  

3.  FAV Intern kontroll 2024 - Förvaltningen arbete och 
välfärd 

10.05-10.10 Emma Frostensson 
och Philip Olsson 

4.  FAV Internbudget 2024 10.10-10.30 Emma Frostensson 
och Philip Olsson 

5.  FAV Rapportering av ej verkställda beslut 2023 10.30-10.35 Emma Frostensson 

6.  FAV Återkoppling konsekvenser av beslut utbildning SFI till 
personer som ansökt om eller fått uppehållstillstånd med 
tillfälligt skydd 

10.35-10.40 Emma Frostensson 

7.  BUF Musikskolans utbud 10.40-11.10 Åsa Hallén Olofsson 
och Christel 
Torstensson 

8.  BUF Diskussion återremiss Killebergsskolan  11.10-11.40 Åsa Hallén Olofsson 

9.  BUF Intern kontroll 2024 - Barn- och 
utbildningsförvaltningen 

11.40-11.45 Åsa Hallén Olofsson 

10.  BUF Internbudget 2024 
 
Lunch 12.05-13.00 
 

11.45-12.05 Åsa Hallén Olofsson 
och Ulrika Winkvist 

11.  BUF Anpassad gymnasieskola- Program individuellt 
alternativ  

13.00-13.15 Åsa Hallén Olofsson 

12.  Sammanträdesplan 2024 13.15-13.20  

13.  Internbudget 2024, kommunstyrelseförvaltningen 13.20-13.40 Cindy Balte 

14.  Intern kontroll 2024, kommunstyrelseförvaltningen 13.40-13.45 Cindy Balte 

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Kallelse 
2023-11-30 



 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Kallelse 
2023-11-30 
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Nr Ärende Tid Föredragande 

15.  Tidplan budget 2025 och flerårsplan 2026-2027  13.45-14.05 Cindy Balte 

16.  Placeringspolicy 2023 14.05-14.15 Johanna Lindhe 

17.  Nedskrivningar 
 
Fika 14.45-15.00 
 

14.15-14.45 Johanna Lindhe 

18.  Behörighets- och befogenhetsförändringar med anledning 
av personalförändringar 2023 

15.00-15.05 Johanna Lindhe 

 

Lotte Melin 

ordförande 

Amanda Svensson 

nämndsekreterare 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-11-24 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Philip Olsson 
0479 - 52 81 61 
Controller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse Intern kontrollplan 2024 AoV 
Dnr KS 0.4.2 KS-2024-00025 

Förslag till beslut 

Arbete och välfärdsförvaltningen föreslår Kommunstyrelsens arbetsutskott 

föreslå Kommunstyrelsen besluta att: 

- Intern kontrollplan 2024 för Arbete och välfärdsförvaltningen 

godkänns. 

Sammanfattning av ärendet 

Nämnderna har, enligt reglemente för intern kontroll, det yttersta ansvaret 

för den interna kontrollen inom respektive förvaltning. Varje nämnd ska 

årligen fastställa en plan för intern kontroll inom nämndens ansvarsområden. 

I planen anges bland annat vilka rutiner/ system som ska följas upp, 

kontrollmoment och när uppföljning ska göras. I uppföljningen redovisas 

resultat och eventuella åtgärder för att förbättra den aktuella rutinen. 

Utifrån en bruttolista med risker föreslår förvaltningen följande fem risker 

för vilka kontrollmoment planeras under 2024; 

- Felaktiga utbetalningar av arvoden och omkostnader 

- Svårigheter med rekrytering 

- Lagstadgad utredningstid hålls ej 

- Begränsat systematiskt kvalitetsarbete 

- Sårbar familjerättsverksamhet 

Barnkonsekvensanalys 

Ärendet är av övergripande karaktär och berör inte barn. Bedömning kring 

eventuella konsekvenser för barn kommer ske i samband med uppföljning av 

de interna kontrollpunkterna.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse ”Intern kontrollplan 2024 AoV 2024”, daterad 2023-11-24 

Intern kontrollplan 2024 Arbete och välfärdsförvaltningen, rapport 
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Beslutet ska skickas till 

Emma Frostensson, förvaltningschef Arbete och välfärd 

Philip Olsson, controller 

 

 

Emma Frostensson 

Förvaltningschef Arbete och 

välfärd 

 

Philip Olsson 

Controller 
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Bruttorisklista 
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  Konsekvens 
 

Kritisk 

Medium 

Låg 

 

 

 Sannolikhet Konsekvens 

4 4. Sannolik 4. Allvarlig 

3 3. Möjlig 3. Kännbar 

2 2. Mindre sannolik 2. Lindrig 

1 1. Osannolik 1. Försumbar 
 

 

Kritisk Medium Låg Totalt: 17 

 

Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Hantera risk? Bedömning av risk 

Finansiell 
 

1 Felaktiga 
utbetalningar 
 

2. Mindre sannolik 3. Kännbar 6 Acceptera Kan ske inom flera delar 
av verksamheten så 
som till exempel 

4 17 10 8 6 

15 14 3 16 7 5 2 

9 13 12 11 1 

1 12 4 
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Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Hantera risk? Bedömning av risk 

 ekonomiskt bistånd och 
betalning till extern 
leverantör. Risken 
bedöms dock vara låg. 
Utbetalning till extern 
aktör och till arvoderade 
sker i mer än ett steg 
och har inbyggda 
kontrollmoment. 
Utbetalning av 
ekonomiskt bistånd sker 
via SUS och i de fall det 
ska ske till gironummer 
eller till bankkonto 
hanteras det av annan 
funktion är utbetalande 
socialsekreterare. 

2 Svårigheter med 
budgeteringar av 
statsbidrag 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Bedömningen är att det 
kan bli kännbart om det 
budgeterats med för 
mycket pengar som 
kommunen sedan inte 
får in. 

3 Felaktiga 
utbetalningar av 
arvoden och 
omkostnader. 
 
 

3. Möjlig 2. Lindrig 6 Hantera Bedömningen är att det 
är en möjlig risk men att 
det nu utförs av 
en  administratör för att 
minska ev. felaktiga 
utbetalningar. 
Förvaltningen gör 
bedömningen att denna 
risk ska tas med i den 
interna kontrollplanen 
för 2024 med tanke på 
att den behöver följas 
upp. 

4 Felaktiga konteringar 
 
 

4. Sannolik 1. Försumbar 4 Acceptera Risken bedöms som låg 
då det kontrolleras av 
flera olika personer. 
Kan även rättas till i 
efterhand. 

Medarbetare 
 

5 Stress och brister i 
sekretess beroende på 
arbete i 
kontorslandskap 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Risken bedöms vara 
kritisk då risken för att 
sekretessuppgifter röjs 
är påtalande. Dessutom 
kan de 
störningsmoment som 
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Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Hantera risk? Bedömning av risk 

kan infinna sig i öppet 
landskap eller när man 
delar kontor ha en 
stressande effekt på 
medarbetare, vilket kan 
orsaka ohälsa och 
sjukskrivning. 

6 Svårigheter med 
rekrytering 
 
 

4. Sannolik 4. Allvarlig 16 Hantera Risken bedöms som 
allvarlig då den kan ge 
konsekvenser på 
arbetsmiljön, ge ökade 
kostnader för 
verksamheterna och en 
påverkan på 
rättssäkerheten. 
Förvaltningen gör 
bedömningen att denna 
risk ska tas med i den 
interna kontrollplanen 
för 2024. 

Lagar och 
förordningar 
 

7 Sekretesshandlingar 
hamnar hos obehörig 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Förekommer mycket 
sekretesshandlingar 
och den mänskliga 
faktorn kan göra att 
handlingar hamnar fel. 
Förvaltningen hade 
denna risk i sin interna 
kontrollplan 2022 och 
det har varit en 
uppmärksammad risk 
utan större avvikelser. 
Förvaltningen bedömer 
inte att denna risk 
måste hanteras 2024. 

8 Lagstadgad 
utredningstid hålls ej 
 
 

4. Sannolik 3. Kännbar 12 Hantera Förvaltningen gör 
bedömningen att denna 
risk ska tas med i den 
interna kontrollplanen 
för 2024 med tanke på 
ökad arbetsbelastning 
och en hög grad av 
nyanställda. Avvikelser 
görs även i KIA i de fall 
verksamheten 
överskrider lagstadgad 
utredningstid. Dessa 
avvikelser rapporteras 
till Kommunstyrelsen 2 
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Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Hantera risk? Bedömning av risk 

gånger per år. 

9 Kötid på SFI hålls ej 
 
 

2. Mindre sannolik 2. Lindrig 4 Acceptera Inom vuxenutbildningen 
har insatsers gjorts och 
kön på SFI har kortats 
ner ordentligt. 
Förvaltningen gör 
bedömningen att risken 
kan accepteras, men 
kommer följas upp i 
verksamheten även om 
den inte väljs ut till den 
interna kontrollplanen 
2024. Avvikelser görs i 
KIA i de fall 
verksamheten 
överskrider lagstadgade 
kötider. Dessa 
avvikelser rapporteras 
till Kommunstyrelsen 2 
gånger per år. 

10 Begränsat 
systematiskt 
kvalitetsarbete 
 
 

4. Sannolik 3. Kännbar 12 Hantera Risken bedöms som 
sannolik då det inte 
finns en SAS som kan 
driva arbetet idag. 
Förvaltningen gör 
bedömningen att denna 
risk ska tas med i den 
interna kontrollplanen 
för 2024 med tanke på 
det förändrade läget i 
samhället och utifrån 
nya lagsstiftningar som 
kommer. 

Verksamhet 
 

11 Information kommer 
ej fram på grund av 
problem med e-fax 
 
 

2. Mindre sannolik 3. Kännbar 6 Acceptera Uppföljning gjordes 
noggrant under 2022 
och avvikelserna har 
varit få, risken bedöms 
kunna accepteras. 

12 Information 
försvinner på grund av 
problem med 
verksamhetssystemet 
Treserva 
 
 

2. Mindre sannolik 3. Kännbar 6 Acceptera Det finns risk att 
uppgifter av vikt för 
ärendet försvinner, 
vilket innebär att 
socialtjänsten ej lever 
upp till kraven på 
dokumentation. 

13 Information 2. Mindre sannolik 3. Kännbar 6 Acceptera I vissa fall inkommer 
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Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Hantera risk? Bedömning av risk 

förmedlas ej vidare till 
ansvarig verksamhet 
 
 

mail från bland annat 
domstol till 
kommun@osby.se. 
Risk finns, när 
information ska 
förmedlas i flera steg, 
att den inte förmedlas 
vidare till ansvarig enhet 
i rätt tid. Risken bedöms 
allvarlig, men åtgärder 
för att hantera risken 
åligger annan 
verksamhet än den som 
förvaltningen ansvarar 
för. 

14 Svårigheter att 
erbjuda individer 
arbetsmarknadspolitisk 
anställning eller annan 
åtgärd i kommunal 
verksamhet. 
 
 

3. Möjlig 2. Lindrig 6 Acceptera Det finns en risk att 
kommunala 
verksamheter inte tar 
emot individer i 
arbetsmarknadspolitiska 
anställningar eller 
annan åtgärd. 
Orsakerna till det kan 
bland annat vara 
tidsbrist eller handla om 
inställning till 
målgruppen. 
Förvaltningen hade 
denna risk i sin interna 
kontrollplan 2022 utan 
avvikelser och risken 
bedöms kunna 
accepteras. 

15 Övervältring av 
uppgifter på 
kommunen - svårt att 
hinna med 
 
 

3. Möjlig 2. Lindrig 6 Acceptera Kan medföra ökad 
arbetsbelastning. 
Arbetsledning får ta 
ansvar för att vara 
uppmärksam och stötta 
med att prioritera. 
Risken bedöms kunna 
accepteras. 

16 Verksamhetssystem 
ej användarvänligt och 
bristande support 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera En risk att 
dokumentation blir 
lidande och det skapar 
även stress och 
irritation hos 
medarbetare. 
Förvaltningen ser dock 
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Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Hantera risk? Bedömning av risk 

en förbättring i 
kontakten med 
leverantörernas 
supportavdelningar så 
risken bedöms kunna 
accepteras. 

17 Sårbar 
familjerättsverksamhet 
 
 

4. Sannolik 3. Kännbar 12 Hantera Risken bedöms som 
kännbar då den kan ge 
konsekvenser på 
arbetsmiljön, ge ökade 
kostnader för 
verksamheterna och en 
påverkan på 
rättssäkerheten. 
Förvaltningen gör 
bedömningen att denna 
risk ska tas med i den 
interna kontrollplanen 
för 2024. 

Intern kontrollplan 

Kategori Risk Kontrollmoment Kontrollansvarig Metod 

Finansiell Felaktiga utbetalningar av arvoden 
och omkostnader. 
 

Uppföljning av utbetalningar 
 
 

Lisa Widbom  
Sökning via verksamhetssystem 

Sammanställning av avvikelser i 
KIA två gånger per år. 
 
 

Emma Frostensson  
Sammanställning i KIA 

Medarbetare Svårigheter med rekrytering 
 

Antalet misslyckade 
rekryteringar 
 
 

Emma Frostensson, Mariana 
Möller, Marie Olsson, Jennifer 
Engström, Lisa Widbom 

 
Slagning i Visma 

Antal konsulter 
 
 

Emma Frostensson, Mariana 
Möller, Marie Olsson, Jennifer 
Engström, Lisa Widbom 

 
Slagning i Ciceron 

Lagar och förordningar Lagstadgad utredningstid hålls ej 
 

Genomgång av pågående 
utredningar med jämnt intervall. 
 
 

Lisa Widbom  
Sökning via verksamhetssystem 
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Kategori Risk Kontrollmoment Kontrollansvarig Metod 

Sammanställning av avvikelser i 
KIA två gånger per år. 
 
 

Emma Frostensson  
Sammanställning i KIA 

Begränsat systematiskt 
kvalitetsarbete 
 

Brister i den dagliga 
verksamheten 
 
 

Emma Frostensson, Mariana 
Möller, Marie Olsson, Lisa 
Widbom 

 
Avvikelserapportering görs i KIA. 

Granskning av handläggning 
och dokumentation 
 
 

Emma Frostensson, Mariana 
Möller, Lisa Widbom 

 
Granskning av handläggning och 
dokumentation 

Verksamhet Sårbar familjerättsverksamhet 
 

Framtagna rutiner vid 
frånvaro/vakans 
 
 

Emma Frostensson, Lisa Widbom  
Slagning i Ciceron 
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Tjänsteskrivelse 
2023-11-22 
 

Arbete och välfärdsförvaltningen 
Philip Olsson 
0479 - 52 81 61 
Controller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse Internbudget 2024 Arbete och 
välfärdsförvaltningen 
Dnr KS 0.4.0 KS-2023-00603 

Förslag till beslut 

Arbete och välfärdsförvaltningen förslår Kommunstyrelsens arbetsutskott 

föreslå Kommunstyrelsen besluta att: 

- Internbudget 2024 avseende Arbete och välfärdsförvaltningen inom 

den av kommunfullmäktige beslutade ramen på – 95 550 tkr antas. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige fattade 2023-11-27 beslut om de ramar som ska gälla 

för förvaltningarna 2024. 

Kommunstyrelsen har avseende Arbete och välfärdsförvaltningen en budget 

2024 på – 95 550 tkr i enlighet med kommunfullmäktiges beslut. 

Föreliggande förslag till internbudget ligger inom denna ram.  

Förvaltningen budgeterar med minskade intäkter 2024 på cirka - 3 400 tkr. 

Minskningen avser främst förlorade intäkter på grund av en kraftig 

neddragning av antalet arbetsmarknadspolitiska anställningar. Kommunens 

flyktingmottagande förväntas minska under 2024, vilket påverkar den 

budgeterade intäkten. Förvaltningen har även blivit av med statsbidrag för 

subventionering av familjehemsvården.  

Förvaltningen har en ökad personalbudget på drygt + 3 100 tkr. Barn och 

familj budgeterar för ökade personalkostnader 2024 på cirka + 7 900 tkr, 

vilket främst beror på en ökning av familjehemsplaceringar. Det 

kompenseras delvis av minskad personalbudget för Kompetensa på cirka - 5 

600 tkr, vilket främst beror på kraftiga neddragningar av 

antalet arbetsmarknadspolitiska anställningar. 

Förvaltningen har ökat budgeten för i princip alla former av placeringar 

baserat på hur situationen har sett ut det senaste året. Den totala ökningen 

landar på cirka 10 000 tkr.  

Sammanfattningsvis kan förvaltningen se en risk för ett ökat behov hos våra 

invånare av förvaltningens insatser utifrån rådande läge i omvärlden. 

Arbetslösheten förväntas öka under första halvåret 2024 och hyrorna riskerar 
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att höjas ordentligt. De individer som är mest ekonomiskt och socialt utsatta, 

blir än mer drabbade. De som redan är beroende av våra verksamheter kräver 

mer resurser och gruppen som idag befinner sig på gränsen till att klara sig 

utan hjälp, riskerar att ej längre göra det. Rådande läge kan innebära att 

förvaltningens kostnader drivs upp, bland annat för utbildning, placeringar 

och utbetalt ekonomiskt bistånd.  

Barnkonsekvensanalys 

Ärendet berör barn enligt bifogad barnkonsekvensanalys.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse ”Internbudget 2024 Arbete och välfärdsförvaltningen”, 

daterad 2023-11-22 

Internbudget 2024 Arbete och välfärdsförvaltningen, rapport 

Barnkonsekvensanalys internbudget 2024, rapport 

 

Beslutet ska skickas till 

Emma Frostensson, förvaltningschef Arbete och välfärd 

Philip Olsson, Controller 

 

 

Emma Frostensson 

Förvaltningschef Arbete och 

välfärd 

 

Philip Olsson 

Controller 
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Ledning 

Lotte Melin, kommunstyrelsens ordförande 

Emma Frostenson, förvaltningschef 

Nämndens uppdrag 

- Socialtjänstens individ och familjeomsorg 

- Kommunal vuxenutbildning samt yrkeshögskola 

- Arbetsmarknadsverksamhet inklusive samordning av kommunens flyktingmottagande samt budget 
och skuldrådgivning 

  

Budgetförutsättningar 

Antal årsarbetare 

Antal årsarbetare i förvaltningen är 70,42. 

Mål 

Attraktiv och hållbar kommun 

Fullmäktigemål 

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling 

Utveckling och tillväxt 

Fullmäktigemål 

I Osby kommun finns ett positivt företagsklimat och det är enkelt att starta, driva och utveckla företag 

Trygghet hela livet 

Fullmäktigemål 

I Osby kommun ska fler invånare försörja sig själva genom anställning eller eget företagande 
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Beräkningsförutsättningar 

Resurstilldelning 

Inför budgetberäkningarna 2024 har förvaltningen prognostiserat med att antalet hushåll med 
ekonomiskt bistånd kommer ligga på nivåer motsvarande september/oktober 2023, men gjort en 
uppräkning av beloppet som utbetalas då normen för försörjningsstöd räknas upp 8,7% 2024. 

Förvaltningen har gällande HVB-placeringar budgeterat för 1,5 helårsplacering med en snittkostnad 
per dygn på 6014 kronor. Vad gäller konsulentstödda familjehem finns budget för 2 helårsplaceringar, 
en befintlig placering och en utöver med en snittkostnad på 2500 kronor/dygn. Budgeten som lagts för 
familjehemsplaceringar täcker nu pågående placeringar samt ger täckning för ytterligare 4 
helårsplaceringar. 

Förvaltningen har gällande missbruksplaceringar utgått från en snittkostnad som motsvarar utfallet för 
dessa placeringar 2020–2022. Avseende placeringar vid våld i nära relationer har förvaltningen utgått 
från snittet de senaste två åren, som landat på 240 placeringsdygn till en kostnad av 1500 
kronor/dygn. 

Förvaltningen har en budget för arbetsmarknadspolitiska anställningar som täcker fem 
helårsanställningar med nystartsjobb. 

 

Ekonomiskt bistånd antal hushåll 

  jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec 

2023 148 109 148 140 136 144 162 164 153 150   

2022 167 182 176 167 163 158 161 158 159 156 151 156 

2021 195 188 184 186 176 182 192 195 187 184 181 176 

Ekonomiskt bistånd utfall tkr 

  jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec Snitt 

2023 1 441 1 329 1 319 1 240 1 297 1 433 1 355 1 405 1 363 1 183   1 337 

2022 1 436 1 549 1 555 1 436 1 394 1 449 1 449 1 442 1 489 1 415 1 278 1 417 1 442 

2021 1 436 1 498 1 667 1 377 1 705 1 625 1 444 1 665 1 421 2 049 1 075 1 381 1 529 

HVB-placeringar barn, antal dygn 

  jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec 

2023 0 0 0 0 4 16 92 97 120 124   

2022 0 0 0 0 13 30 31 17 0 0 0 0 

2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Konsulentstödda familjehem, antal dygn 

  jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec 

2023 93 84 93 90 93 89 93 93 90 99   

2022 31 28 46 60 50 53 62 62 69 99 90 93 

2021 31 28 31 30 31 30 12 0 0 0 27 31 

Familjehem barn, antal placeringar 

  jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec 

2023 38 38 41 45 45 45 45 45 41 41   

2022 35 35 35 34 34 34 34 32 33 34   

2021 44 45 45 42 40 37 37 37 37 36 35 34 

Missbruksplaceringar, antal dygn 

  jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec 

2023 57 64 177 238 197 71 171 236 214 240   

2022 20 28 7 12 30 20 18 31 60 62 116 117 

2021 80 102 136 176 129 125 54 13 0 13 29 0 

Placeringar våld i nära relationer, antal dygn 

  jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec 

2023 9 28 31 30 31 15 0 17 35 19   

2022 31 12 0 0 27 30 31 31 30 6 0 0 

2021 74 43 76 36 31 34 28 0 31 31 30 31 

Arbetsmarknadspolitiska anställningar, antal 

  jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec 

2023 13 12 14 10 10 8 7 7 6 2   

2022 51 47 39 34 30 26 13 16 17 14 15 15 

2021             

Bidrag 

Bidrag som betalas ut under året 

Mottagare av bidrag Summa 

Ekonomiskt bistånd 17 214 

Extern öppenvårdsinsatser 120 

Totalt 17 334 
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Bidrag som erhålls under året 

Erhållna bidrag Utbetalande mydighet/organisation Summa 

   

Schabloner Migrationsverket Migrationsverket 3 276 

Yrkesvux Skolverket 3 000 

Statsbidrag yrkeshögskola Myndigheten för yrkeshögskola 1 034 

Anställningsstöd Arbetsförmedlingen 858 

Projektmedel Samordningsförbundet SKNO 2169 

Projektmedel Europeiska socialfonden 1 033 

LST-projekt HERA Länsstyrelsen 290 

Totalt  11 660 

Ekonomi 

Driftredovisning 

Tkr Budget 2023 Budget 2024 

Intäkter 16 937 13 538 

   

Personalkostnader 67 589 70 727 

Lokalkostnader 4 855 5 349 

Övriga kostnader 28 730 32 584 

Kapitalkostnader 416 428 

Summa kostnader 101 590 109 088 

   

Nettobudgetram -84 653 -95 550 

   

Kostnad/invånare (kr) 6 381 7 233 

Investeringar   

Arbete och välfärdsförvaltningen har för 2024 en nettobudgetram på - 95 550 tkr. 

Förvaltningen budgeterar med minskade intäkter 2024 på cirka - 3 400 tkr. Minskningen avser främst 
förlorade intäkter på grund av en kraftig neddragning av antalet arbetsmarknadspolitiska anställningar. 
Kommunens flyktingmottagande förväntas minska under 2024, vilket påverkar den budgeterade 
intäkten. Förvaltningen har även blivit av med statsbidrag för subventionering av familjehemsvården. 

Förvaltningen har en ökad personalbudget på drygt + 3 100 tkr. Barn och familj budgeterar för ökade 
personalkostnader 2024 på cirka + 7 900 tkr, vilket främst beror på en ökning av 
familjehemsplaceringar. Det kompenseras delvis av minskad personalbudget för Kompetensa på cirka 
- 5 600 tkr, vilket främst beror på kraftiga neddragningar av antalet arbetsmarknadspolitiska 
anställningar. 

Förvaltningen har ökat budgeten för i princip alla former av placeringar baserat på hur situationen har 
sett ut det senaste året. Den totala ökningen landar på cirka 10 000 tkr. 

Sammanfattningsvis kan förvaltningen se en risk för ett ökat behov hos våra invånare av 
förvaltningens insatser utifrån rådande läge i omvärlden. Arbetslösheten förväntas öka under första 
halvåret 2024 och hyrorna riskerar att höjas ordentligt. De individer som är mest ekonomiskt och 
socialt utsatta, blir än mer drabbade. De som redan är beroende av våra verksamheter kräver mer 
resurser och gruppen som idag befinner sig på gränsen till att klara sig utan hjälp, riskerar att ej längre 
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göra det. Rådande läge kan innebära att förvaltningens kostnader drivs upp, bland annat för 
utbildning, placeringar och utbetalt ekonomiskt bistånd. 

Internbudget per verksamhet 

Förvaltningsledning 
Förvaltningsledningen har en högre budget jämfört med 2023 med cirka + 1 265 tkr. På grund av 
minskade intäkter samt en omfördelning av kostnader för kommunens flyktingmottagande. 

Vuxenutbildningen 
Vuxenutbildningen har en i princip oförändrad budget jämfört med 2023. 

Osby kommun Kompetensa 
Osby kommun Kompetensa har en minskad budget med cirka - 2 560 tkr. Enligt föreslagen 
internbudget är det inräknat en kraftig neddragning av arbetsmarknadspolitiska anställningar under 
2024. Ytterligare en orsak är ökade projektmedel som finansierar befintlig personal. 

Vuxenenheten och Familjehuset 
Vuxenenheten och Familjehuset har en högre budget på cirka + 775 tkr jämfört med föregående år. 
Det beror främst på en ökad budget för placeringar inom missbruk/ beroende samt en omfördelning av 
budget avseende hyror för socialtjänstens lägenheter. 

Barn och Familjeenheten  
Barn och familjeenheten har en högre budget än 2023 på cirka + 11 476 tkr. Den främst anledningen 
är att budgeten för placeringar har ökats, där är även minskning av statsbidrag samt en ökning av 
personalkostnader. 

Internbudget per verksamhet 

Verksamhet (tkr) Budget 2023 Budget 2024 

Lärcenter 4 614 5 031 

Grundläggande och gymnasiekurser 3 774 3 377 

Lokal och inventarier (47040) 137 140 

Uppdragsutbildning -50 -50 

Yrkesvux -981 -1 511 

Extern distansutbildning 300 282 

Anpassad utbildning för vuxna 150 50 

YH svets 405 177 

SFI 3 819 4 638 

Placering missbruk 1 128 1 880 

Extern öppenvård 20 20 

Handläggning missbruk/våld 1 415 1 500 

Ledning vuxen-/familjehuset 146 168 

Förvaltningsledning AoV 9 107 9 289 

Ledning mottagningsenheten -811 279 

Handläggning barn och unga 9 885 12 047 

Placering barn och unga HVB 940 3 095 

Placering familjehem konsulent 470 1 853 

Placering familjehem 11 027 16 248 

Öppenvårdsinsatser 1 437 437 

Familjehuset 6 864 6 994 

Förordnad vårdnadshavare 1 604 2 348 
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Verksamhet (tkr) Budget 2023 Budget 2024 

Placering våld i nära relationer 611 338 

Våld i nära relationer 17 -100 0 

Socialt boende -30 242 

Handläggning ekonomiskt bistånd 3 192 3 110 

Ekonomiskt bistånd 17 278 17 046 

Handläggning familjerätt 1 099 828 

Schablonersättningar migrationsverket -3 566 -2 483 

Godman kost ensamkommande 22 16 

AME (arbetsmarknadsenheten) centralt 8 039 7 368 

Resursanställningar 2 674 1 455 

Kompetensvalidering 7 0 

React EU förstärkt vägledning 3 0 

Projekt gemensam kraft 0 -667 

Projekt samverkan SF SNO 0 0 

Projekt förstärkt vägledning 2.0 0 95 

LST-projekt HERA 0 -90 

 84 629 95 550 
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Arbete och välfärdsförvaltningen 
Emma Frostensson 
0479 - 52 81 20 
   

Barnkonsekvensanalys 
Dnr KS -0.4.0 KS-2023-00603 

Vilka barn berör ärendet och hur? 

Barn som kommer i kontakt med socialtjänsten. 

Barn i Osby kommun som riskerar att hamna i utanförskap.  

Har berörda barns eget perspektiv beaktats? 

Nej 

Vilket beslut vore bäst för barnet? 

Förvaltningen gör bedömningen att nu lagd internbudget är den som är bäst 

för barnet.  

Beskrivning 

Nu lagd internbudget stärker socialtjänstens arbete riktat mot barn. En 

utökning av medarbetare inom socialtjänstens barn och ungdomsvård ska 

säkerställa ett mer rättssäkert arbete inom myndighetsutövningen och öka 

möjligheten för att utredningar blir klara inom lagstadgad utredningstid. Det 

ska även öka möjligheten för socialsekreterare att följa upp insatser och 

träffa barn i högre utsträckning. Med en rimlig arbetsbelastning för våra 

medarbetare mår de bättre på arbetet och gör därmed ett bättre jobb.  

Med nu lagd budget möjliggörs rekrytering av en socialt ansvarig 

samordnare (SAS). Uppdraget för den personen kommer bli att arbeta med 

kvalitetsutveckling och förbättringsarbete. Syftet är att säkerställa att våra 

processer optimeras och att våra insatser uppfyller behov hos bland annat 

våra barn och unga.  

Förvaltningen planerar även för att utveckla det förebyggande och 

uppsökande arbetet för at förhindra att barn och unga hamnar i kriminalitet 

och social utsatthet, vilket nu lagd budget möjliggör.  

Förvaltningen har gjort neddragning på familjerätten med en halvtidstjänst. 

Utifrån nuvarande belastning bedöms det rimligt, men skulle behovet av 

insatser inom familjerätten öka kan det medföra negativa konsekvenser för 

barn om vi med minskade resurser inte kan möta upp behovet.   
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Förvaltningen har dock tvingats göra neddragningar av budgeten för 

arbetsmarknadspolitiska anställningar. Det medför att förvaltningen inte kan 

erbjuda anpassad anställning under begränsad tid i samma omfattning som 

tidigare. Det i sin tur kan göra att personer blir kvar längre i arbetslöshet och 

att barn lever under ekonomiskt tuffa omständigheter. Det medför även att 

dessa barn inte får möjligheten att se sina föräldrar gå till ett arbete, vilket i 

sig har positiva effekter. Förvaltningen har dessutom dragit ner på antalet 

handledare på Osby kommun Kompetensa, vilket innebär att någon utökning 

av antalet insatser som kan erbjudas till arbetslösa med ekonomiskt bistånd, 

inte är möjlig. Det kan fördröja inträdet på arbetsmarknaden i viss mån.  

Förvaltningen har dock kunnat stärka upp gällande studie- och 

yrkesvägledning vilket i sig kan ha positiva effekter på vuxna personers 

möjligheter att i framtiden försörja sig själva.  
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Arbete och välfärdsförvaltningen  
Emma Frostensson 
0479 - 52 81 20 
Förvaltningschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen  
 
 
 

Tjänsteskrivelse ej verkställda beslut kvartal 2 
2023 
Dnr KS 7.5.0 KS-2023-00627 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 

att: 

- Godkänna rapport Sammanställning ej verkställda beslut, IFO, samt 

överlämna informationen till kommunens revisorer och 

kommunfullmäktige  

Sammanfattning av ärendet 

Beslut enligt socialtjänstlagen (SOL) och lagen som stöd och service till 

vissa funktionshindrade (LSS) ska omedelbart verkställas av kommunen. I 

de fallen verkställandet dröjt mer än tre månader ska kommunerna rapportera 

detta till IVO (Inspektionen för vård och omsorg). På samma sätt ska 

rapportering ske när verkställighet avbrutits och inte kunnat verkställas på 

nytt inom 3 månader. Kommunerna inkommer med rapporterna kvartalsvis.  

Om den enskilde har fått vänta oskäligt länge på att ett beslut ska verkställas 

har IVO skyldighet att ansöka om utdömande av särskild avgift hos 

förvaltningsrätten. Rapportering ska utöver till IVO lämnas även till 

kommunens revisorer och kommunfullmäktige.  

Under andra kvartalet 2023 rapporteras ett beslut som inte kunnat verkställas 

inom 3 månader.  

 

Barnkonsekvensanalys 

Ej aktuellt.  

 

Beslutsunderlag 

- Rapport ”Sammanställning ej verkställda beslut, IFO”, daterad 2023-

11-09 

Sida 
1 (2) 



Tjänsteskrivelse 
2023-11-17 
Sida 2 (2) 
 

 

-  Tjänsteskrivelse Ej verkställda beslut 2023, kvartal 2, daterad 2023-

11-17 

 

 

Beslutet ska skickas till 

Osby kommuns revisorer, agneta.malm@osby.se samt 

hanna.ericsson@se.ey.com 

Kommunfullmäktige 

 

 

 

Emma Frostensson 

Förvaltningschef 

 

 

 

mailto:agneta.malm@osby.se
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Sammanställning ej verkställda beslut, IFO 

 

Ansvarig nämnd Kommunstyrelsen 

Ansvarig förvaltning Arbete och välfärd 

Ansvarig enhet Barn och familj 

Ärendenummer Treserva 12817 

Beslutsnummer Treserva 146864 

Lagrum 4 kap 1 § SoL 

Beslutsbenämning Kontaktperson 

Beslutsdatum 2023-04-06 

Antalet dagar sedan beslut (t.o.m 

231112) 

Datum då ärendet lämnas vidare 

till nämnden) 

220 

Nyrapporterad X 

Återrapporterad  

Skälet för ej verkställt  Otydlighet eller brister i den egna 

organisationen. 
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Arbete och välfärdsförvaltningen 
Emma Frostensson 
0479 - 52 81 20 
Förvaltningschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen  
 
 
 

Tjänsteskrivelse återkoppling konsekvenser av 
beslut om att bevilja utbildning till personer som 
ansökt om eller fått uppehållstillstånd med 
tillfälligt skydd  
Dnr KS 1.3.3 KS-2023-00679 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 

att: 

- Återrapportering av konsekvenser av beslut om att bevilja utbildning 

till personer som ansökt om eller fått uppehållstillstånd med tillfälligt 

skydd bedöms tillräcklig.  

 

Sammanfattning av ärendet 

 

2023-06-28 beslutar kommunstyrelsen att Osby komvux från och med 2023-

08-07 ska erbjuda svenska för invandrare till personer som ansökt om eller 

fått uppehållstillstånd med tillfälligt skydd, §162.  

2023-10-04 beslutar de att det även ska erbjudas svenska och svenska som 

andraspråk, på både grundläggande och gymnasial nivå, från och med 2023-

10-16 samt att Osby kommun beviljar kostnad för resor med allmän 

kollektivtrafik till dessa personer för att kunna ta sig till undervisning på 

Osby Komvux och att det ska finansieras inom budgetram, §220.  

I samband med ovan beslut, beslutar kommunstyrelsen att en återkoppling av 

eventuella konsekvenser på verksamheten ska ges till kommunstyrelsen.  

I dagsläget är de största konsekvenserna en ökning av administrativa 

arbetsuppgifter kopplat till hanteringen av ovan fattade beslut. Det handlar 

främst om kontroller av målgruppstillhörighet samt hantering resekort med 

den allmänna kollektivtrafiken.  

Förvaltningen upplever idag inga konsekvenser kopplat till undervisning 

eller kötid till SFI.  
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Barnkonsekvensanalys 

Ärendet berör ej barn. 

 

Beslutsunderlag 

- Tjänsteskrivelse återkoppling konsekvenser av beslut om att bevilja 

utbildning till personer som ansökt om eller fått uppehållstillstånd 

med tillfälligt skydd, daterad 2023-11-24 

 

Beslutet ska skickas till 

Marie Olsson, rektor  

Milo Magnusson, biträdande rektor 

Emma Frostensson, förvaltningschef  

 

 

Emma Frostensson 

Förvaltningschef 
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Barn- och utbildningsförvaltningen 
Christel Torstensson 
0479 - 52 81 81 
Områdeschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

BUF Tjänsteskrivelse Musikskolans utbud 
Dnr KS 6.1.3 KS-2023-00348 

Förslag till beslut 

Barn- och utbildningsförvaltningen föreslår Kommunstyrelsens arbetsutskott 

föreslå Kommunstyrelsen att besluta: 

- Att ge områdeschefen för grundskolan med stöd av rektor i uppdrag 

ansvarig rektor för musikskolan från den 2024-01-01-2024-06-01 

utreda hur Musikskolan i Osby kommun ska få ett fokus på barn- och 

unga samt anpassa tjänster utifrån uppdrag. 

- Att barn- och utbildning kontinuerligt informerar kommunstyrelsen 

om processen och slutligen redovisar musikskolans skiljelinje mellan 

skolundervisning och föreningsliv senast 2024-06-19. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2023-09-20 att förvaltningschef 

Åsa Hallén Olofsson ska återkomma med förslag hur kostnaderna kan 

minskas i musikskolan. Se bilaga: KSAu 2023-09-20 § 131 BUF Musikskolans utbud. 

Musikskolan i Osby kommun erbjuder ämnesundervisning enskilt och i 

grupp. Vidare erbjuder musikskolan olika former av ensemblespel, orkestrar, 

kör olika former av gruppundervisning. 

Musikskolans verksamhet vänder sig till Osby kommuns kulturutbud. Det 

innebär att fokus är på de medborgare som har ett intresse att utöva sång och 

instrument från 5 år till 70 år. 

Pedagogerna som arbetar på musikskolan arbetar under ett läraravtal. 

Barnkonsekvensanalys 

Är genomförd. 

Finansiering 

Årsbudget 2023: 4 568 800 

Intäkter 2023: 340 000 

Personalbudget 2023:  4 684 800 
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Beskrivning av ärendet 

Den kommunala kultur- och musikskolan är en frivillig verksamhet som 

finns i nästan samtliga kommuner i Sverige. I utbudet erbjuds ofta ämnen 

som musik, dans, drama, teater och bild. Den långsiktiga trenden är att 

kommunerna breddar verksamheterna och går från renodlade musikskolor 

till kulturskolor. Musikskolan i Osby erbjuder musikundervisning och är en 

kommunal verksamhet som styrs av kommunala beslut och bedrivs med 

kommunala resurser och till viss del avgifter för medborgarna. Se bilaga: Rutin 

för deltagande vid den kommunala musikskolan.  

Förvaltningen har fått i uppdrag att redogöra för musikskolans utbud. Se 

bilaga: Antal elever i olika åldrar. 

Musikskolans utbud består av ämneskurser, gruppundervisning, ensemble- 

och musikgruppsverksamhet, orkesterverksamhet, musikskolans 

underhållningsorkester, kammarorkestern, kören tonsnäckorna, 

orkestertrappan. Mer specifikt vad utbudet innebär. Se bilaga:  
Musikskolan i Osby kommun – verksamhetsbeskrivning – utmaningar – framtid. 

   

Antal pedagoger som är anställda i musikskolan redogörs under bilagan Listan 

medarbetare musikskolan Osby. 

Ett samverkansavtal har upprättats 2022-08-01 mellan Osby kommun och 

Östra Göinge kommun, där respektive kommun förbinder sig att, i mån av 

lediga platser erbjuda musikskola Se bilaga: Samverkansavtal för musikskolan och 

Östra Göinge kommun. 

Musikskolans verksamhet består av undervisning för barn och unga, men 

också vuxenundervisning för Osby kommuns medborgare. Se bilaga: Antal 

elever i olika åldrar. 

Barn- och utbildningsförvaltningens intention är att musikskolans främst ska 

vända sig till barn och unga. Pedagoger med uppdrag att undervisa ska 

endast undervisa barn och unga.  

Pedagogtid ska inte nyttjas till orkestrar som riktar sig till vuxna, det innebär 

att det blir en tydlig skiljelinje mellan skoltid och föreningstid.  

För att möjliggöra ovannämnda måste det till en översyn av utbudet och 

pedagogernas arbetstid, samt anpassa budget med en minskning av 3,0 

tjänster 2024-08-01. Under vår- och höstterminen 2024 ska barn och 

utbildning arbeta med en vision, som fastställer att musikskolans arbete 

riktas mot barn och unga. Därmed hänvisas vuxenundervisning och 

ensemblespel till föreningar och medborgarskolan. Arbetet ska också 

innehålla anpassning av budget och tjänster. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Musikskolans utbud 2023-11-20 

 

KSAu 2023-09-20 § 131 BUF Musikskolans utbud 

 

Rutin för deltagande vid den kommunala musikskolan 2023-01-26 

 

Antal elever i olika åldrar 2023-10-02 



Tjänsteskrivelse 
2023-11-20 
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Musikskolan i Osby kommun – verksamhetsbeskrivning – utmaningar – framtid 

2023-11-16. 

Lista medarbetare i musikskolan 2023-11-20 

 

Verksamhetsbeskrivning Musikskolan i Osby 2023-11-16 

 

Samverkansavtal för musikskolan i Osby kommun och Östra Göinge kommun  

2022-03-21 

 

Konsekvensbeskrivning barn och vuxna 2023-11-20 

 

Beräkningsunderlag 2023-11-23 

 

Barnkonsekvensanalys 2023-11-13 

 

Beslutet ska skickas till 

Förvaltningschef BUF 

Tf Kulturchef 

OMR Grundskola och gymnasiet 

Ansvarig chef för Musikskolan 

 

 

 

 

 

Åsa Hallén Olofsson 

Förvaltningschef 

 

 

Christel Torstensson 

Områdeschef 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Protokoll 
Sida 

1(2) 

Sammanträdesdatum 

2023-09-20 

 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

CC140874B57F517AF5518A28CADBE7FE23DD65ED4F  

 

§ 131 BUF Musikskolans utbud 
Dnr KS-2023-00348 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

- Förvaltningschef Åsa Hallén Olofsson får i uppdrag att återkomma 

med förslag för att minska kostnaderna i musikskolan. Ärendet ska 

rapporteras på kommunstyrelsens arbetsutskott i november 2023. 

Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningen har fått i uppdrag att redogöra för musikskolans utbud. 

Ärendet beskriver utbud och verksamhet, samt budget för musikskolan.  

Musikskolan i Osby kommun erbjuder ämnesundervisning enskilt och i 

grupp. Musikskolan erbjuder olika former av ensemblespel, orkestrar, kör 

och en rad olika former av gruppundervisning.  

Samverkan med grundskolan rör sig förutom samanvändande av lokaler, 

pedagogiska upplägg i grundskolan. Exempel på det är projektklassformer, 

som stråkklass åk 3. Konsertvecka, workshop-träffar sker höst och vår. 

Prova på-veckor erbjuds 2 gånger per läsår för samtliga elever i åk f-2. 

Undervisning erbjuds företrädesvis till barn och unga. Vuxna erbjuds 

undervisning i mån av plats.  

Musikskolans underhållningsorkester, Östra Göinge kammarorkester, kören 

Tonsnäckorna är en viktig del av musiklivet i Osby kommun och 

angränsande kommuner.  

Musikskolan har samverkan med grundskolorna i Osby kommun, Osby 

konsertförening, Musik/kulturskolorna i Skåne Nordost, Musik i Syd, 

Musikhögskolan i Malmö, Regionala kulturskolerådet.  

Musikskolan har en årsbudget på 4 568 800 kr, intäktsbudget på 340 000 kr 

och personalbudget på 4 684 800 kr.  

 

Barnkonsekvensanalys 

Barnkonsekvensanalys är gjord. 

  



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Protokoll 
Sida 
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Sammanträdesdatum 

2023-09-20 

 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

CC140874B57F517AF5518A28CADBE7FE23DD65ED4F  

 

Beslutsgång 

Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enhälligt efter diskussion att: 

Förvaltningschef Åsa Hallén Olofsson får i uppdrag att återkomma med 

förslag för att minska kostnaderna i musikskolan. Ärendet ska rapporteras på 

kommunstyrelsens arbetsutskott i november 2023. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Musikskolans utbud, 20230911 

Barnkonsekvensanalys, 20230911 

Underlag Musikskolan underlag utbud, 20230911 

KS beslut 2023-05-31 §148 Musikskolans utbud 

Fullmäktigeberedning slutdokument 2022-02-21 

 

Beslutet ska skickas till 

Förvaltningschef barn och utbildning 

 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Barnkonsekvensanalys 
2023-11-13 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Christel Torstensson 
Tf Kulturchef  
   

Barnkonsekvensanalys BUF Musikskolan utbud 
Dnr KS-2023-348  

Vilka barn berör ärendet och hur? 

Ärendet att ta fram underlag på musikskolans utbud berör inte barn. Skulle 

beslut tas att förändra i utbudet rör det alla barn som deltar i musikskolans 

verksamhet. Förändringar rör även alla skolbarn som får ta del av 

musikskolans verksamhet.  

Har berörda barns eget perspektiv beaktats? 

Inte aktuellt för att ta fram underlag för utbud. 

Vilket beslut vore bäst för barnet? 

Barnets bästa att få möjlighet att delta i musikundervisning och/eller annan 

verksamhet som musikskolan anordnar. Då det är påvisat i forskning och 

beprövad erfarenhet att musicerande främjar inlärning. 

 

 

FÖRDJUPAD KONSEKVENSBEDÖMNING 

Finns stöd för beslutet i forskning och beprövad erfarenhet?  

Ja, det finns mycket forskning kring musicerandets positiva inverkan på 

inlärning.  

 

Sida 
1 (1) 



Ett utskrivet exemplar är alltid en kopia, giltigt original finns på kommunens intranät. 

Rutin för deltagande vid den 
kommunala Musikskolan 

Rutin 

Beslutsdatum: 

Dokumentansvarig: 

Diarienummer: 

Beslutad av: Förvaltningschef 
Framtagen av: Musikskolechef, Rektor grundskola

 

Uppdaterad:  Giltighetstid 

2023-01-26 

Förvaltningschef 
 BUN/2023-60 
Tillsvidare



Rutin för deltagande vid den kommunala 
Musikskolan 

Datum 

2023-01-26 
Sida 

2(2) 

1 Musikskolans verksamhet 

Musikskolan i Osby kommun är en frivillig och avgiftsbelagd verksamhet 

riktad mot barn och unga. För de elever som har svårt att ta sig till sin 

individuella ämneskurs finns det möjlighet att delta under skoltid enligt 

denna rutin. Vi utgår ifrån barnets och elevernas bästa i vår bedömning. För 

anmälan och information se osby.se/musikskolan.   

2 Deltagande i ämneskurs på Musikskolan 

I mån av plats erbjuder Musikskolan i Osby kommun individuell 

undervisning på kommunens grundskolor. Har eleven blivit erbjuden plats i 

musikskolans undervisning på en grundskola sker den som regel före eller 

efter skoltiden. Vid speciella omständigheter kan undantag göras.  

Skolan får bevilja ledighet för enskilda angelägenheter. Det 

gäller även elever som önskar delta i den kommunala 

kulturskolans verksamhet under skoldagen. De behöver alltså 

ansöka om ledighet för att delta i kulturskolans verksamhet 

under skoldagen och rektorn behöver göra en samlad 

individuell bedömning. I den kan frånvarons längd, antalet 

ledighetstillfällen, hur angelägen ledigheten är för eleven, 

elevens studiesituation och samlade situation i övrigt vägas in. 

Om aktiviteten är förlagd till tid före eller efter skoldagens slut 

omfattas den inte av skolplikt och närvaroplikt, vilket innebär 

att eleven inte behöver beviljas ledighet för att kunna delta. 

(Skolverket, 2022) 

I Osby kommun består kulturskolan av Musikskolans verksamhet. 

Om undervisningen sker under skoltid behövs en ledighetsansökan beviljas 

av rektor på respektive skola. Använd blanketten "Ledighetsansökan" i 

länken nedan: 

osby.se/blanketter/grundskola/Ledighetsansökan 

I rutan Anledning till ledighet skriver du Deltagande i musikskolans 

undervisning, 30 minuter/vecka, och önskad dag/tid/tidsspann. 

Efter beviljad ledighet från rektor ska den godkända blanketten skickas på 

mejl från vårdnadshavare till musikskolan. Uppföljning av beviljad ledighet 

sker varje termin då förnyad ansökan lämnas in till rektor.  

3 Tillsyn 

Inför varje beslut säkerställs vem som har tillsynsansvar för eleven, utifrån 

överenskommelse med vårdnadshavare och mentor. Detta sker utifrån 

elevens ålder och mognad.  

https://www.osby.se/barn--utbildning/osby-kommunala-musikskola.html
https://www.osby.se/download/18.49063d1716cbe2ea3b251dcd/1566826704943/Ledighetsans%C3%B6kan%20grundskolorna.pdf


Osby Musikskola



Estetisk utbildning: 
Inspirera, undersöka, utveckla, kommunicera

Kollektivt lärande i socialt sammanhang
Personlig utveckling utifrån varje individs förutsättningar och behov

Ämneskurser
Grupp-

undervisning

Orkester/kör
Vuxna och 

äldre elever

Band/grupper

Samverkan 
grundskolan

Samverkan 
kultur och fritid

Högtidsgruppen

Samverkan 
Lokalt/regionalt

Årsbudget
4563,8 tkr

är 4 563,8 

Personalbudget
4684,8 tkr

6,8 årsarbete

Intäktsbudget
340 000 tkr

Antal besök per 
läsår ca 15 500

Regional
Kulturskola 
Skåne

Konsertverksamhet      
Ca 25 konserter och 8 Musikcaféer



Aktuellt läge

• Avgiftsbelagda kurser, avgift: 850 kr/termin

• 180 elever i olika åldrar , s.k. Ämneskurs D.v.s. kurser i olika instrument samt sång – Ca. 20 minuter/elev indivuduellt
utformade kurser

• Gruppform som Ämneskurs, avgift: 450 kr/termin

• 3 Pianogrupper, 11 elever i åldern 7-9 år

• Brassrytmik år 1 & 2 , 10 elever i åldern 4-8 år

• Gitarrgrupp , 3 elever i åldern 8 år

• Kö: 34 elever främst på piano och slagverk



Band/ensemble
Avgiftsfria och 
med elever som 
går ordinarie 
ämneskurs

• Stora rockgruppen

• Lilla rockgruppen

• The Explosives

• The Noodles

• 18 elever i åldern 12-16 år

• Blåsgrupp Mini 4 elever åk 2-3

• Viltstråket, 9 elever , i åldern 9-12 år



Vuxengrupper/
äldre elever

• Kammarorkestern, i samverkan med 
Östra Göinge Musikskola
Ca 15 deltagare

• Musikskolans 
underhållningsorkester, i samverkan 
med föreningen Blåslaget, 25 
deltagare

• Tonsnäckorna, vuxen damkör, 13 
deltagare

• Saxkvartett: 3 vuxenelever



KulturCrew

• KulturCrew skapar möjligheter för ung 
delaktighet, stärker kulturens värde i 
samhället, samt bidrar till att uppfylla 
barnkonventionens mål. 

• Utvecklingsprojekt som för tredje året fått 
Kulturrådets utvecklingsbidrag. 
Samordnare har ansvar och del i tjänst 
som projektledare.

• Här kan du läsa med om KulturCrew

• https://www.kulturcrew.se/

• Här kan du läsa om ett Symposium som 
Osby KulturCrew deltar i 

6-8/10-23

• https://www.mdw.ac.at/european-music-
school-symposium/

https://www.kulturcrew.se/
https://www.mdw.ac.at/european-music-school-symposium/


Samverkan med 
grundskolan
• Stråkklass i Lönsboda

• Trombon på Fritids , 
Klockarskogsskolan

• Avslutningar och samarrangemang 
med grundskolan

• Musikskolveckan med workshops och 
konserter, på våren, v. 21, åk f-2

• samt på ht vecka 36, då det bjuds på 
Minishower med två    lärargrupper 
samt prova-på-kvällar. Åk f-2



Kvalitetsarbete
och dess
utmaningar

Utvecklings-projekt
Ung delaktighet och 

barns rätt till att ta del 
av kultur 

Ökat utbud av kurser och

pedagogiska former 

Utvecklad kvalité genom ökad
tillgänglighet, bredd och spets.

Samt

Ökad kunskap om målgrupper

Låg tröskel in täcka upp ”glappet”



Utmaningar 
som 
Musikskolan 
ser

• Glappet

• Bredd/spets/spagat-problematiken

• En utveckling mot Kulturskola – hur ska den se ut 
i ett pressat ekonomiskt läge?

• Vad skulle kunna stadga och mer klar riktning?

Skapa ett lokalt måldokument, för Musikskolan,  
utifrån det nya Kultur- och fritidspolitiska 
programmet. 

Koppla förstudie av utveckling till Kulturskola till en 
tydlig utvecklingsplan och få stadga i en plan 
framåt, baserad på politiskt förankrade dokument



Samverkan som leder 
oss framåt och öppnar 
möjligheter - NU

• Regionala Kulturskolan Skåne

Syfte och mål är att erbjuda varierade 
kurser, aktiviteter för alla elever i Skånes 
Musik- och kulturskolor. Jobbar på uppdrag 
av Föreningen Regional Kulturskola. 
Bekostas av statligt bidrag samt 
medlemmarna, efter storlek på kommun

www.regionalkulturskolaskane.se/

http://www.regionalkulturskolaskane.se/


SkåneNordOst-nätverket
Osby, Östra Göinge, Bromölla, Kristianstad. Hässleholm, Hörby

• Syfte och mål: 

• Kollegialt lärande och inspiration!

• Work in progress…



 

Musikskolan i Osby kommun – verksamhetsbeskrivning – utmaningar - framtid 

Musikskolan i samhället – vad betyder den? 

Musikskolan är kopplad till utbildning med värdeord som engagemang, nyskapande och allas lika 

värde som grund.  Musikskolan arbetar med barn och unga lägger stort fokus på deras behov och rätt 

till ett bra och rikt liv med kultur och skapande, ett liv där man hittar sin plats att uttrycka sig, vara 

och utvecklas. Det är en grundbult i ett demokratiskt samhälle. 

 

Musikskolan i Osby kommun skapar mötesplatser och aktiviteter där man som ung kan utveckla sitt 

musikaliska intresse och talang men även finna en plats och ett sammanhang där man som barn och 

ung kan ”hitta sin grej” och få testa sig fram i en trygg, och lagom utmanande miljö. Vid samtal med 

elever är det just denna miljö och detta sammanhang som gör skillnad och ger styrka, som spiller 

över även på övriga delar i livet.  

De tre benen 

Att erbjuda en bra utbildning i konstnärligt skapande är ett av tre ben i arbetet på en Musik- eller 

Kulturskola. Det andra är det sociala – kollektivt lärande, att mötas och prova sig, sin kunskap och 

sina tankar och idéer tillsammans med andra. Det tredje benet  är det som var och en av de unga 

finner i sig själv, att utvecklas som person – personlig utveckling och kunna ta med sig den 

kunskapen ut i livet.  

För Osby kommun som helhet är ett skapande musik- och kulturliv något som berör mångt fler än de 

elever som hittar till Musikskolan. Det finns många exempel på synergieffekter av att Osby kommun 

har en musikskola. Några exempel är: Kammarmusikföreningen som består av lärare från 

Musikskolan, vuxna elever som väljer att flytta tillbaka efter studier och är aktiva i kulturlivet, 

ungdomar från KulturCrewet engagerar sig och är aktiva i det regionala musik-och kulturlivet. 

Ensembler, körer och konsertarrangemang kopplar ihop och skapar sammanhang för många 

människor.  

Hur ser utbudet ut på Musikskolan idag?   

Ämneskurser 

Musikskolan erbjuder en rad s.k. ämneskurser. Man väljer ett ämne – ofta ett instrument eller sång.  

Man får en lektion i veckan och träffar som regel sin lärare ca 20 minuter/v. Ibland är man två elever 

tillsammans och får då oftast lite längre lektion, ca 30 min. Hur man som pedagog väljer att göra är 

dels ett pedagogiskt ställningstagande, dels beror det på lokaler och schema. Denna verksamhet är 

väl etablerad, håller hög kvalitet, utifrån de tre benen sett, och är det som många förknippar med 

musikskolan. 

Gruppundervisning  

Valet att lägga upp kurser i form av gruppundervisning är ett sätt att bredda utbudet med ytterligare 

en form av undervisning. Erfarenhet har återkommande visat att när tyngdpunkten från början ligger 

på att göra musik tillsammans med andra så växer musikglädjen och elevernas tillfredsställelse. 

Gruppkurserna har en lägre avgift. Upplägget har en s.k. ”låg tröskel in”. Det finns en tydlig 

progression och utveckling som här har gruppens styrka och rikedom som utgångspunkt – ett 

kollektivt lärande. 



Ensemble- och musikgruppsverksamhet 

Ensembleverksamheten är oftast ett sätt att erbjuda elever i ämneskurs ytterligare ett tillfälle att 

praktisera och använda sina kunskaper, tillsammans med andra. Man lär och generaliserar sin 

kunskap i ett socialt sammanhang. Musikskolan försöker utefter behov och önskemål hos eleverna 

skapa ensembler som passar. I nuläget har Musikskolan fem band, en stråkgrupp samt en 

brassgrupp. Dessa ensembler ingår i att gå ämneskurs och kostar inget extra. 

Orkesterverksamhet 

Orkester är en form av ensemble eller musikgrupp. Det finns olika traditionella former som 

Musikskolan erbjuder främst äldre elever och även vuxna i kommunen.  

Befintliga orkestrar 

Musikskolans underhållningsorkester, som är ett samarbete med föreningen Blåslaget. Dirigent och 

stämledare är från Musikskolan 

Kammarorkestern, som är ett samarbete mellan Osby Musikskola och Östra Göinge Musikskola som 

bistår med dirigent och stämledare, samt planering och organisation. 

Kören Tonsnäckorna som är en vuxenkör med ledare från Musikskolan. 

 

Orkestertrappa och underlag för ensemble- och orkesterverksamhet  

Orkestertrappan är ett medvetet, långsiktigt och strategiskt arbete där Musikskolan varje år erbjuder 

orkestrar, ensembler, grupper en tydlig progression. Musikskolan har som regel eleverna kvar en 

relativt lång period i år räknat. 

För att ha underlag att ha en full besatt orkester om fem år behöver Musikskolan fylla på underifrån 

med elever varje år. Det är ett tålmodigt arbete som tog stryk under pandemin, men som är på väg 

att återhämta sig.  

Samarbete med grundskolor i Osby kommun 

Olika skolsamverkansprojekt har kommit och gått tillsammans med Osby kommuns grundskolor. 

Musikskolan vill gärna utveckla samarbetet och i dialog med skolan finna bra vägar att gå. 

Samverkan med grundskolan ser idag ut enligt nedan: 

- Musikskolan använder skolans lokaler. Oftast är det efter skoltid men också under skoldagen 

- Musikskolan hjälper till med musik till skolavslutningar och andra högtider såsom FN-dagen 

och liknande 

- Musikskolan samarbetar med fritidshemmet på Klockarskogsskolan och erbjuder eleverna att 

lära sig spela trombon. En gång i veckan får elever i en grupp om fyra spela tillsammans.  

- Stråkklass med årskurs tre. Innevarande år är det Örkenedsskolan som har stråkklass. Den är 

förlagd under skoldagen en gång i veckan. Alla i årskurs  tre får vara med under en lektion 

och lär sig spela fiol eller cello. Det ingår ett par uppspelningstillfällen under läsåret. 

Klassläraren är med tillsammans med sina elever. Musikskolan har två lärare i denna 

verksamhet. Det räknas som musikundervisning, men bedöms inte av musikskolans lärare 

utan den bedömningen gör klassläraren. 

- Musikskolan gör skolbesök, workshop-turné vår och höst samt bjuder på konserter både med 

elevgrupper och lärarband. 



KulturCrew 

Kulturcrew skapar möjligheter för ung delaktighet, stärker kulturens värde i samhället, samt bidrar till 

att uppfylla barnkonventionens mål. Musikskolans kulturcrew är inne på det tredje året. Kulturcrew 

är ett utvecklingsprojekt som bekostas av statligt utvecklingsbidrag från Kulturrådet. Kulturcrewet 

träffas en gång per vecka. Innehållet är ungt arrangörskap och kulturarrangemang.  

https://www.kulturcrew.se/ 

Regional Kulturskola Skåne 

Osby Musikskola ingår i Regional Kulturskola Skåne och har full tillgång till det utbud av kurser och 

aktiviteter som erbjuds där. Se länk. 

https://www.regionalkulturskolaskane.se/ 

Utvecklingsmöjligheter – framtida kulturskola? 

Inom befintlig verksamhet är KulturCrew idag det som mest tangerar en kulturskoleverksamhet. Där 

arbetar Musikskolan med evenemang, öppen verksamhet och aktiviteter med ett brett sätt att se. 

Det har handlat om allt från målarworkshops, hip hop och breakdance, stand up comedy, drejning 

och att spela band. Att spela i band i en genre man själv önskat är bra sätt att ta elevernas 

delaktighet ett steg till.  

Utmaningen är att även i framtiden kunna anställa specialiserade pedagoger, såsom träblåslärare, 

brasslärare, stråklärare o.s.v. och att även fortsättningsvis attrahera barn och unga till att spela. 

Musik- och kulturskolans arbete kommer ofta upp som betydelsefullt när artister och musiker, men 

även fritidsmusiker, berättar om sin uppväxt.  

Att kunna möta barn och unga och deras behov är viktigt. Ett samarbete med grannkommuner om 

pedagoger med särskild kompetens på vissa instrument och ämnen kan behöva inledas.  

Gruppundervisning för att nå fler elever är ett sätt att nå fler elever. Medvetenhet och kunskap är 

grunden för att lyckas med en bra gruppundervisning. 

Viktigt att ha med är att värdera och se vad som finns idag och som Musikskolan ska fortsätta med 

alternativt utveckla vidare. Dessa avväganden bör göras med god medvetenhet om risker och 

konsekvenser, med barn och unga i fokus. 

 

 

https://www.kulturcrew.se/
https://www.regionalkulturskolaskane.se/








Musikskolan      

     

Beräkning minskade kostnader i samband med ändring av inriktning 

Helårseffekt    

     

     

Personalkostnad per heltidstjänst helår             667 968    

     

3 tjänster besparing          2 003 905    

     

minskning av intäkter/avgifter -             50 000    

     

TOTAL BESPARING HELÅR          1 953 905    
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Christel Torstensson 
t.f chef kultur och fritid 
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Konsekvensbeskrivning 2023-11-20. Musikskolan, 
gällande anpassningar av utbudet. 

 

  

Elever Färre instrument att välja 
emellan. 

Möjligheten att deltaga i olika 
orkestrar minskar  

Köerna kan öka till de 
instrumenten som erbjuds 

Färre tillfällen för eleverna att 
deltaga i olika orkestrar, skulle 
kunna påverka elevernas 
samspelsförmåga och att 
kommunicera genom musiken. 

Genom att musikskolan har 
fokus på barn och unga skulle 
fler elever kunna erbjudas kultur 
på skoltid  

Denna översyn skulle leda till 
att fler elever får ta del av 
musikskolans kompetens och 
Osby kommun erbjuder därmed 
en likvärdighet för alla elever. 

Personal Färre lärarkollegor. 

Oro fram till ny organisation är 
klar 

Friheten att pedagogerna 
bygger sin organisation på 
musikskolan försvinner 

Pedagogernas arbete på 
kvällstid och helger skulle inte 
ingå i deras avtalade arbetstid.  

Tillhörigheten för pedagogerna i 
musikskolan skulle öka om 
rektorn för musikskolan leder 
och fördelar arbetet. 

En översyn av musikskolans 
arbete skulle leda till en 
tydlighet för övriga rektorer i 
Osby kommun  



Osby kommun 
Datum  
2023-11-20 
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Utbudet för 
vuxna 

Genom att vuxna blir hänvisade 
till föreningslivet kan det 
innebära att de inte kan ta del 
av utbildade musiklärares 
kompetens.  

Medborgare i 
Osby kommun 

Framförande av musikskolan 
kan minska, vilket påverkar 
Valborgsfirandet, nationaldagen 
mm, ca åtta tillfällen på ett år. 
Detta kan påverka mervärdet 
för Osby kommun 

 

 

Arbetsmiljö Arbetsmiljön för pedagogerna i 
musikskolan är inte god idag, 
eftersom det saknas ett 
helhetstänk tillsammans med 
de olika skolformerna. 

En översyn skulle kunna leda till 
en bättre arbetsmiljö för 
musikskolans pedagoger, 
genom att de då ingår i ett 
sammanhang med de övriga 
skolformerna i Osby kommun 

 



Medarbetare Musikskolan Osby ht 2023  

1. XX 100% 

 20% Projektledare KulturCrew 

 40% samordning 

 40% undervisning: brass: trumpet, trombon, tuba – brassrytmik – piano - ensemble – 
orkester (Hasslarödsskolan) 

 Skolprojekt på Klockarskogsskolan: Trombon på Fritids (Klockarskogsskolan) 

2. XX 100% 

 gitarr, bas, ensemble, band  

 (Hasslarödsskolan, Örkenedsskolan, Killebergsskolan, Parkskolan, Klockarskogsskolan) 

3. XX 100%  

 brass: trumpet, brassrytmik, ensemble, orkester, piano, sång 

 (Hasslarödsskolan, Parkskolan, Örkenedsskolan, Killeberg)  

4. XX 100% 

 stråkinstrument: fiol cello, ensemble, orkester, stråkklass 

 (Hasslarödsskolan, Killebergsskolan, Örkenedsskolan, Parkskolan, Klockarskogsskolan) 

5. XX  100% 

 piano, stråkklass, orkester, pianogrupp 

 Hasslarödsskolan, Parkskolan, Örkenedsskolan 

6. XX 100% 

 40% admin 

 60% undervisning: träblås: klarinett, saxofon, tvärflöjt, orkester, ensemble, pianogrupp, 
piano 
(Hasslarödsskolan, Örkenedsskolan) 

7. XX 50% 
Slagverksinstrument/trummor, ensemble, band 
(Hasslarödsskolan, Örkenedsskolan) 

8. XX 40% 
Sång, band, trummor 
(Hasslarödsskolan) 

 



Ämne/instrument Födelseår/antal 
 

Summa elever kommentar 

gitarr 1973/1 
2007/1 
2008/3 
2009/4 
2010/2 
2011/3 
2012/7 
2013/3 
2014/5 
2015/2 
2016/5 

36 Ämneskursavgift 
Vuxen betalar mer 
än barn. Ca 12 
barn. 

gitarrgrupp 2015/3 3 Gruppavgift är 
lägre än 
ämneskursavgift. 

elbas 2009/1 1 ämneskursavgift 

Stora rockgruppen 
 
Lilla rockgruppen 
The Explosives/band 

2008/1 
2009/2 
2011/3 
2008/2 
2009/4 
2010/1 

13 Ensemble för 
elever i 
ämneskurs/ 
Avgiftsfri  
 

klarinett 1976/1 
2006/1 
2012/1 
2013/1 
2016/1 

5 ämneskursavgift 

saxofon 1989/3 
2009/1 
2010/1 
2013/1 
2015/1 

7 ämneskursavgift 

blockflöjt 2010/1 
2013/1 
2014/1 

3 ämneskursavgift 

tvärflöjt 1981/1 1 ämneskursavgift 

fiol 1989/1 
2002/2 
2009/2 
2010/1 
2012/4 
2013/10 
2014/6 
2015/3 
2016/1 
2017/1 

31 ämneskursavgift 

cello 2008/1 
2016/1 

2 ämneskursavgift 



Viltstråket(stråkinstrument) 2012/2 
2013/6 
2014/1 

9 Ensemble för 
elever i 
ämneskurs/ 
Avgiftsfri  
 

piano 2006/2 
2008/2 
2009/6 
2010/7 
2011/9 
2012/6 
2013/10 
2014/6 
2015/2 
2016/5 
2017/3 
1965/1 

59 ämneskursavgift 

slagverk 2003/1 
2009/1 
2010/3 
2011/3 
2013/2 
2014/3 
2015/1 

14 ämneskursavgift 

sång 2007/1 
2008/1 
2009/4 
2010/1 
2011/1 
2015/1 
2016/1 

10 ämneskursavgift 

Tonsnäckorna/damkör 1941/1 
1943/1 
1944/1 
1945/2 
1946/1 
1950/2 
1954/1 
1955/1 
1857/1 
1962/2 

13 Gruppavgift 

trumpet 1970/1 
1977/1 
1983/1 
2009/1 
2010/1 
2013/4 
2016/2 

11 ämneskursavgift 

Brassrytmik 1(kornett/trumpet) 
 
 

2016/1 
2017/2 
2018/2 

10 Gruppavgift 



Brassrytmik2(kornett/s.k. 
shortcuts) 

2016/5 

Musikskolans 
underhållningsorkester 

1936/1 
1945/2 
1946/1 
1950/1 
1953/1 
1957/1 
1959/1 
1960/1 
1963/1 
1964/1 
1966/2 
1970/2 
1975/1 
1976/1 
1977/1 
1978/1 
1981/1 
1983/1 
1989/3 
2006/1 
 

25 Ensemble för 
elever i 
ämneskurs, samt 
vuxna/ 
Avgiftsfri  
 
5 plus, 2 plus, 2 
plus.  
 
 

KulturCrew 1 
 
 
KulturCrew 2 

2008/5 
2009/5 
2011/1 
2006/6 

17 Utvecklingsprojekt 
Kulturrådet 

Mini 2013/4 4 Ensemble för 
elever i 
ämneskurs/ 
Avgiftsfri  
 

Midi 2009/1 
2010/1 
2011/1 
2013/3 

6 Ensemble för 
elever i 
ämneskurs/ 
Avgiftsfri  
 

Pianogrupp1 
Pianogrupp2 
 
Pianogrupp3 

2015/5 
2013/1 
2015/2 
2013/3 

11 Gruppavgift 

Projekt 
Stråkklass 
Trombongrupp 

 
2013/19 
2014/4 

23 Projekt med syfte 
” låg tröskel in” 
och tillgänglighet 

  SUMMA: 
314 

 

 

 

Födelseår/antal elever/deltagare 

2005 och uppåt, 18 år och uppåt/51st 



2006/10/                                                         
2007/2/                                                            
2008/13/                                                         
2009/22/                                                         
2010/19/                                                    
2011/21/                                                    
2012/20/                                                    
2013/19+49=68/                                    
2014/4+22=26/                                        
2015/20/                                                   
2016/15/                                                   
2017/6/                                                     
2018/2/                                                     
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Tjänsteskrivelse 
2023-11-24 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Åsa Hallén Olofsson 
0479-528 108 
Förvaltningschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

BUF Intern kontroll 2024  
Dnr KS 0.4.2 2024-00024  

Förslag till beslut 

Barn- och utbildningsförvaltningen föreslår Kommunstyrelsens arbetsutskott 

föreslå Kommunstyrelsen besluta att: 

 Godkänna Intern kontroll 2024 

 

 

Sammanfattning av ärendet 

Nämnderna har, enligt reglementet för intern kontroll, det yttersta ansvaret 

för den interna kontrollen inom respektive förvaltning. Varje nämnd ska 

årligen fastställa en plan för intern kontroll inom nämndens ansvarsområde.  

I planen anges bland annat vilka rutiner/system som ska följas upp, 

kontrollmoment och när uppföljning ska göras. I uppföljningen redovisas 

resultat och eventuella åtgärder för att förbättra den aktuella rutinen. 

 

Barnkonsekvensanalys 

Ärendet berör inte barn. 

 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2023-11-24 BUF Intern kontroll 2024  

Intern kontroll 2024 
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Beslutet ska skickas till 

Ekonomienheten  

Verksamhetscontroller  

Förvaltningschef barn- och utbildning  

Verksamhetsutvecklare barn- och utbildningsförvaltningen  

Områdeschef förskola  

Områdeschef grundskola och gymnasium 

Central Administratör barn- och utbildning 

 

 

 

 

Åsa Hallén Olofsson 

Förvaltningschef 

 

 



 

 

Internkontrollplan 2024 

Barn och utbildning 
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Bruttorisklista 

S
a
n

n
o
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e
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4 

    

3 

 
  

 

2 

 
 

  

1 

    

  1 2 3 4 

  Konsekvens 
 

Kritisk 

Medium 

Låg 

 

 

 Sannolikhet Konsekvens 

4 4. Sannolik 4. Allvarlig 

3 3. Möjlig 3. Kännbar 

2 2. Mindre sannolik 2. Lindrig 

1 1. Osannolik 1. Försumbar 
 

 

Medium Låg Totalt: 7 

 

Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Hantera risk? Bedömning av risk 

Finansiell 
 

1 Påverkan på kvaliteten 
i verksamheterna i Barn-
och 

3. Möjlig 2. Lindrig 6 Hantera Medium 

7 1 5 4 3 2 

6 

1 6 



Barn och utbildning, Internkontrollplan 2024 4(6) 

Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Hantera risk? Bedömning av risk 

utbildningsförvaltningen 
vid budgetanpassningar 
 
 

Medarbetare 
 

2 Ansträngd arbetsmiljö 
för medarbetare 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Hantera Medium 

Lagar och 
förordningar 
 

      

Verksamhet 
 

3 Risk för att elever inte 
får det stöd som de har 
rätt till för att nå målen 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Hantera kontrollmoment 2022 

4 Risk att rutin för 
skolnärvaro inte följs 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Hantera Då det under 2021 blivit 
tydligt att rutinen inte 
följs, ska punkten 
hanteras under 2022 

5 Risk att 
verksamheterna inte 
följer policys, riktlinjer 
och rutiner. 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Hantera Det politiska besluten 
samt gemensamma 
riktlinjer får inte 
genomslag ut i 
verksamheterna. 

6 Risk att det inte finns 
en kvalitativ uppföljning 
av barn och elevers 
utbildning hos externa 
huvudmän 
 
 

2. Mindre sannolik 2. Lindrig 4 Hantera Att barn och elever inte 
får den utbildning de 
har rätt till. 

7 Risk att politiska 
fattade beslut inte följs 
på alla nivåer i 
organisationen 
 
 

3. Möjlig 2. Lindrig 6 Hantera Verksamheterna ger 
inte de förutsättningar 
som behövs för att 
uppnå målen 
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Intern kontrollplan 

Kategori Risk Kontrollmoment Kontrollansvarig Metod 

Finansiell Påverkan på kvaliteten i 
verksamheterna i Barn-och 
utbildningsförvaltningen vid 
budgetanpassningar 
 

Påverkan på kvaliteten i 
verksamheterna i Barn-och 
utbildningsförvaltningen vid 
budgetanpassningar 
 
 

Åsa Hallén Olofsson  
 

Medarbetare Ansträngd arbetsmiljö för 
medarbetare 
 

Ansträngd arbetsmiljö för 
medarbetare 
 
 

Åsa Hallén Olofsson  
 

Verksamhet Risk för att elever inte får det stöd 
som de har rätt till för att nå målen 
 

Risk för att elever inte får det 
stöd som de har rätt till för att 
nå målen 
 
 

Annika Holmqvist Lundh  
I kvalitetsdialog ska skolorna 
redovisar hur många elever som 
riskerar att inte nå motsvarande E, 
hur många elever som har extra 
anpassningar och hur många som 
har särskilt stöd. 

Risk att rutin för skolnärvaro inte 
följs 
 

Risk för att rutin för skolnärvaro 
inte följs 
 
 

Lena Bertilsson, Annika Holmqvist 
Lundh 

 
Uppföljning med respektive rektor 
utifrån antal elever med pågående 
utredning om skolfrånvaro i de 
olika nivåerna i rutinen. 

Risk att verksamheterna inte följer 
policys, riktlinjer och rutiner. 
 

Risk att de policys, riktlinjer och 
rutiner som upprättas på olika 
nivåer i kommunen inte följs. 
 
 

Åsa Hallén Olofsson, Annika 
Holmqvist Lundh 

 
På varje APT ute i 
verksamheterna tydliggöra 
skillnaderna mellan dokumenten 
samt vikten av att följa dem 

Risk att det inte finns en kvalitativ 
uppföljning av barn och elevers 
utbildning hos externa huvudmän 
 

Risk att det inte finns en 
kvalitativ uppföljning hos 
externa huvudmän 
 
 

Lena Bertilsson, Annika Holmqvist 
Lundh 

 
Centrala barn och 
elevstödsenheten säkerställer 
genom besök eller andra 
mötesformer. Vidare bevakar 
centrala barn och 
elevstödsenheten att det 
inkommer en utvärdering av 
tilldelat medel. I samarbete med 
ansvarig KAA (Kommunalt 
aktivitets ansvar) för elever 16-19 
år. 

Risk att politiska fattade beslut inte 
följs på alla nivåer i organisationen 
 

Risk att politiskt fattade beslut 
inte följs.Andra politiker i andra 
förvaltningar! 

Åsa Hallén Olofsson, Annika 
Holmqvist Lundh 

 
På varje APT ute i 
verksamheterna delge protokoll 
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Kategori Risk Kontrollmoment Kontrollansvarig Metod 

 
 

från politiska beslut, där 
rektor/chef fokuserar på de 
punkter som berör verksamheten. 
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Tjänsteskrivelse 
2023-11-28 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Ulrika Winkvist 
0479 - 52 81 54 
Controller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Internbudget med mål 2024 – Barn- och 
utbildningsförvaltningen 
Dnr KS 0.4.1 KS-2023-00686 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 

godkänna internbudget med mål för Barn- och utbildningsförvaltningen 

enligt upprättat förslag. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt beslut i kommunfullmäktige 2023-11-27 så har barn- och 

utbildningsförvaltningen tilldelats en driftbudgetram på 379 957 tkr för 

2024. Förvaltningen har lagt ett förslag till fördelning av budget inom denna 

ram. I dokumentet framgår även de fullmäktigemål och nämndmål som berör 

kommunstyrelseförvaltningen samt den investeringsbudget som beslutats för 

2024, 2025 och 2026.  

Barnkonsekvensanalys 

Ärendet berör barn enligt bifogad barnkonsekvensanalys. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, Internbudget med mål 2024 – Barn- och 

utbildningsförvaltningen, daterad 2023-11-28 

Rapport, Internbudget med mål 2024 – Barn- och utbildningsförvaltningen. 

Beslutet ska skickas till 

Förvaltningschef Barn- och utbildningsförvaltningen 

Ekonomienheten 

 

 

Sida 
1 (2) 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Åsa Hallén Olofsson 

Förvaltningschef Barn- och 

utbildningsförvaltningen 

 

Ulrika Winkvist 

Controller 
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Tjänsteskrivelse 
2023-11-24 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen  
Annika Holmqvist Lundh 
0479 - 52 86 12 
Områdeschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Anpassad gymnasieskola – individuellt program 
Dnr KS 6.1.8 KS-2023-00668 

Förslag till beslut 

Barn- och utbildningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsens arbetsutskott 

att föreslå kommunstyrelsen besluta att: 

 

 Anpassad gymnasieskola inför läsåret 2024/2025 även ska erbjuda de 

individuella programmen (Yrkesintroduktion, Individuellt alternativ 

och Språkintroduktion) på nuvarande Yrkesskolan.  

 

 

Sammanfattning av ärendet 

Elever som i nuläget läser ämnesområden i anpassad grundskola, och 

därmed inte är behöriga till de nationella programmen på anpassad 

gymnasieskola, har idag ingen möjlighet att läsa på gymnasiet i Osby 

kommun. Detta innebär att dessa elever bussas till Hässleholm för att gå på 

Norrängsskolan. 

Genom att erbjuda introduktionsprogrammen på anpassad gymnasieskola 

slipper ett flertal av våra svagaste och sköraste elever lägga extra tid på att 

åka skolskjuts. 

Utifrån att Osby kommun har en rektor för hela anpassade skola läggs 

grunden för en fungerande kontinuitet från åk 1 i grundskolan till utgång av 

gymnasiet för dessa elever.  

 

Barnkonsekvensanalys 

Ärendet berör barn. Se barnkonsekvensanalys. 
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Finansiering 

Kostnaden för elever på anpassad gymnasieskola i Osby kommun ligger idag 

på 331 640 kr per elev och år. Vad kostnaden för elever på individuellt 

program kommer att ligga på är osäkert då detta är beroende av behovet av 

elevassistenter. 

Kostnaden för elever på anpassat gymnasium i Hässleholm varierar mellan 

269 376 kr och 401 591 kr per elev och år. Ovanstående elever går under den 

högre summan. Ofta tillkommer även kostnad för elevassistent 

(tilläggsbelopp). 

 

Samtliga elever på anpassat gymnasium kräver enskild skolskjuts, flertalet 

taxi. Kostnader som kommer minska betydligt utifrån föreslaget beslut. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2023-11-24 Anpassad gymnasieskola – individuellt 

program 

Barnkonsekvensanalys 2023-11-24 

Riskanalys utökat program 2023-11-13 

 

 

Beslutet ska skickas till 

Förvaltningschef 

Områdeschef grund- och gymnasieskola 

Rektor anpassad gymnasieskola 

 

 

Åsa Hallén Olofsson 

Förvaltningschef 

 

Annika Holmqvist Lundh 

Områdeschef 
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Barnkonsekvensanalys 
2023-11-24 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Annika Holmqvist Lundh 
0479 - 52 86 12 
   

Barnkonsekvensanalys – Utökat programutbud 
på Anpassad gymnasieskola 
Dnr KS -6.1.8 KS-2023-00668 

Vilka barn berör ärendet och hur? 

Ärendet berör barn/elever med en intellektuell funktionsnedsättning som ska 

gå anpassad gymnasieskola mot individuellt program.  

Har berörda barns eget perspektiv beaktats? 

Ja, via vårdnadshavare. 

Vilket beslut vore bäst för barnet? 

Att Osby kommun erbjuder det individuella programmet på anpassad 

gymnasieskola. 

Beskrivning 

Idag åker elever på anpassad gymnasieskolas individuella program framför 

allt till skola i Hässleholms kommun. Genom att erbjuda dessa program på 

hemmaplan utsätts några av våra sköraste elever för mindre intryck då de 

slipper cirka 45 minuters enkel resa morgon och kväll till skolan. De får mer 

tid för återhämtning och fritidsaktiviteter vilket främjar deras utveckling. 

 

FÖRDJUPAD KONSEKVENSBEDÖMNING 

Finns stöd för beslutet i forskning och beprövad erfarenhet?  

Ja, barn med funktionsnedsättningar behöver ofta mer tid för återhämtning 

och färre intryck under vakentid. 
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Arbetsmiljö, Riskbedömning och handlingsplan 
för att åtgärda och minimera arbetsmiljörisker på arbetsplatsen 
 
Datum 

2023-11-13 

Förvaltning 

Barn och utbildningsförvaltningen 

 
Arbetsplats 

Anpassad Gymnasieskola 
 

Skyddsombud 

Ulrika Thulin Eidelsson HSO 

 
Ansvarig chef 

Områdeschef 
 

Övriga  

FÖS 

 
RISK ändrat utbud för Anpassad Gymnasieskola 

Risk som ska åtgärdas Risknivå Åtgärder som ska vidtas 
Vem som ska se till att 

åtgärden vidtas 

Klart 

datum 

Datum för 

uppföljning 

Oro hos pedagoger vid ny 

elevkategori.   

 

 

2 

Delaktighet vid planering för de nya 

eleverna. 

Fortbildning. 

Områdeschef grundskola 

Rektor 

 

 

 

   

Medarbetarnas psykosociala 

miljö påverkas utifrån känslan 

av att inte vara trygg i ansvaret 

för ny elevkategori. Påverkan 

kan visa sig genom sömnlöshet, 

minnesluckor och oro                     

 

2 

Rektor gör lokala riskbedömningar 

samt utarbetar 

handlingsplaner/planerar 

fortbildning. 

 

Områdeschef grundskola 

Rektor 

 

 

 

Stress hos rektor utifrån kort tid 

att genomföra organisation för 

ny elevkategori. 

 

2 

Områdeschef stöttar rektorer i 

arbetet med att prioritera 

arbetsuppgifter, så att arbetet hinns 

med. 

 

Områdeschef grundskola 

Rektor 

 

 

 

      

 

 

Risknivå 

0 = acceptabel risk, ingen åtgärd krävs 

1 = låg risk, bör åtgärdas på sikt 

2 = förhöjd risk, bör åtgärdas snarast 

3 = hög risk, åtgärd krävs omgående 

 

OBS! Ansvarig för att åtgärder vidtas har alltid ansvarig 

chef men någon annan kan se till att åtgärden genomförs. 



  

 

 

 

 

Positiva effekter av förändringen: 

 

De mest ömtåliga eleverna i våra verksamheter får en kortare skoldag då de inte behöver åka skolskjuts till annan ort. 

 

Tjänster räddas utifrån att vi behåller elever i hemkommunen. 

 

 

 



OSBY KOMMUN SAMMANTRÄDESPLAN 2024 

    FASTSTÄLL i samtliga nämnder, den XX XXX  XXXX 

 

Politiskt organ Jan Feb Mars Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 

Miljö- och byggnämndens beredning 

torsdagar kl. 13.00 
8 1, 29 - 4 2, 30 -  8 5 3, 31 28 - 

Miljö- och byggnämnden 

tisdagar kl. 13:00 
16 13 12 16 14 11  20 17 15 12 10 

Samhällsbyggnadsnämndens  

beredning, onsdagar kl. 8:30 
17 14 13 17 15 12  21 18 16 13 11 

Samhällsbyggnadsnämnden, 

torsdagar kl. 08.30 
25 22 21 25 23 20  29 26 24 21 19 

Hälsa- och omsorgsnämnden beredning 

tisdagar kl. 13:30 
9 ev 6  9 7 4   10  5 3 

Hälsa- och omsorgsnämndens 

individutskott, tisdagar kl. 13:00 
23 20 19 23 21 18  27 24 22 19 17 

Hälsa- och omsorgsnämnden  

tisdagar kl. 13:30 
23 ev 20  23 21 18   24  19 17 

Kommunstyrelsens individutskott, 

onsdagar klockan 08:00 
17 14 13 17 15 12 10 21 18 16 13 11 

Kommunstyrelsens personaldelegation 

onsdagar kl. 07:30 
17  13       16   

Kommunstyrelsens arbetsutskott, 

onsdagar kl. 10:00 
17 14 13 17 15 12  21 18 16 13 11 

Kommunstyrelsen 

onsdagar kl. 08:00 
24 21 20 24 22 19  28 25 23 20 18 

Kommunfullmäktige 

måndagar kl. 18:00 
- 5 4 8 6 3 - - 2 7 11 9 

Valnämnden  

fredagar kl. 14:00 
 16  19 17 12       

 

 
 

Fotnoter: 

 1)  Beslut om budgetanvisningar – KS den 20 november 
5)  Budgetuppföljningar: a) mars - beslut i KS 22 maj och KF 3 juni, b) april - beslut i nämnderna, c) maj-beslut i KS den 28 augusti, samt d) 

oktober beslut i KS 18 december 

2) Beslut om nämndplan 2024 – KS den 20 november 6)  Beslut om budget 2025 och flerårsplan 2026–2027 - KS den 19 juni och KF den 2 september 

3) Beslut om tilläggsbudget – KS den 20 mars och KF den 8 april 7)  Beslut om skattesats 2025 - KS den 19 juni och KF den 2 september 

4) Års och koncernredovisning – KS den 20 mars och KF den 8 

april 
8) Delårsbokslut per 31 augusti – KS den 25 september samt KF den 7 oktober? 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-11-30 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Amanda Svensson 
0479 - 52 83 44 
Kommunsekreterare Beslutsinstans: Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 
 
 

Sammanträdestider för kommunstyrelsens 
arbetsutskott 2024 
Dnr KS 0.0.6 KS-2023-00693 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelseförvaltningen beslutar föreslå kommunstyrelsens 

arbetsutskott besluta att: 

- Fastställa sammanträdestider för 2024 till följande: 

17 januari 

14 februari 

13 mars 

17 april 

15 maj 

12 juni 

 

21 augusti 

18 september 

16 oktober 

13 november 

11 december 

 

- Kommunstyrelsens arbetsutskott sammanträden startar klockan 10.00 

om inget annat anges i kallelsen. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelseförvaltningen har sammanställt och tagit fram förslag på 

sammanträdesplan för 2024 för kommunens politiska organ. 

Sammanträdesplanen är avstämd mellan förvaltningarna, ekonomikontoret 

samt med ordförande i de politiska organen. 

Barnkonsekvensanalys 

Ärendet bedöms inte beröra barn då det handlar om mötestider och dagar för 

möten.  
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Tjänsteskrivelse 
2023-11-30 
Sida 2 (2) 
 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse ” Sammanträdestider för kommunstyrelsens arbetsutskott 

2024” daterad 2023-11-30 

Sammanträdesplan 2024, Osby kommun 

Beslutet ska skickas till 

Valda politiker i kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ekonomi 

Kommunikation 

Kansli 

 

 

Margareta Larsson Östling 

Administrativ chef 

 

Amanda Svensson 

Kommunsekreterare 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2023-11-27 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Cindy Balte 
0479 - 52 82 35 
Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Internbudget med mål 2024 - 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Dnr KS 0.4.0 KS-2023-00677 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 

att godkänna internbudget med mål 2024 för kommunstyrelseförvaltningen 

enligt upprättat förslag. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt beslut i kommunfullmäktige 2023-11-27 så har 

kommunstyrelseförvaltningen tilldelats en driftbudgetram på 72 648 tkr för 

2024. Förvaltningen har lagt ett förslag till fördelning av budget inom denna 

ram. I dokumentet framgår även de fullmäktigemål och nämndmål som berör 

kommunstyrelseförvaltningen samt den investeringsbudget som beslutats för 

2024, 2025 och 2026. 

Barnkonsekvensanalys 

Budget för kommunstyrelseförvaltningens verksamhetsområden berör inte 

barn. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, internbudget med mål 2024 – 

Kommunstyrelseförvaltningen, daterad 2023-11-27 

Rapport, internbudget med mål 2024 – Kommunstyrelseförvaltningen, 

daterad 2023-11-28 

Beslutet ska skickas till 

Kommundirektör 

Ekonomienheten 
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Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 
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Petra Gummesson 

Kommundirektör 

 

Cindy Balte 

Verksamhetscontroller 



 

 

 

 

Internbudget med mål 2024 

Kommunstyrelseförvaltningen 
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Ledning 

Lotte Melin (ordförande kommunstyrelsen) 

Petra Gummesson (Kommundirektör/Förvaltningschef Kommunstyrelseförvaltningen) 

Nämndens uppdrag 

Kommunstyrelseförvaltningen omfattar följande enheter/verksamheter: 

 Stab 

 Ekonomienhet 

 HR-enhet 

 Administrativ avdelning, inklusive kansli 

 Räddningstjänst 

Budgetförutsättningar 

Antal årsarbetare 

45,15 årsarbetare. 

Mål 

Nämndmål 

Befintlig samverkan ska utvecklas för att bli mer kostnadseffektiv med fortsatt god kvalitet 

Attraktiv och hållbar kommun 

Fullmäktigemål 

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling 

Utveckling och tillväxt 

Fullmäktigemål 

I Osby kommun finns ett positivt företagsklimat och det är enkelt att starta, driva och utveckla företag 
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Beräkningsförutsättningar 

Resurstilldelning 

I budgetberäkning för 2024 års budget så ingår en prisökning med 4,9% för de IT-tjänster som 
tillhandahålls genom UNIKOM. Övrig prisökning för IT-tjänster varierar beroende på avtal. 

PO-pålägget (personalomkostnader) är i 2024 års budget 45,75%, vilket kan jämföras med 44,53% i 
2023 års budget. 

Internräntan är 2,5% i 2024 års budget, jämfört med 1,25% i 2023 års budget. 

Dessa kostnadsökningar har nämnden inte fått någon budgetkompensation för. 

Bidrag 

Bidrag som betalas ut under året 

Mottagare av bidrag Summa 

Lekoseum 180 

Nyföretagarcentrum 50 

Osby näringsliv 200 

Civilförsvarsföreningen 10 

Partistöd 578 

Totalt 838 

Bidrag som erhålls under året 

Erhållna bidrag Utbetalande mydighet/organisation Summa 

Bidrag företagshälsovård Försäkringskassan 200 

Bidrag civilt försvar och krisberedskap Myndigheten för samhällsskydd och 
beredskap (MSB) 

1 300 

Lönebidrag Arbetsförmedlingen 160 

Totalt  1 460 
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Ekonomi 

Driftredovisning 

Tkr Budget 2023 Budget 2024 

Intäkter 8 488 8 888 

   

Personalkostnader 49 484 47 633 

Lokalkostnader 3 327 7 985 

Övriga kostnader 21 804 22 818 

Kapitalkostnader 2 662 3 100 

Summa kostnader 77 277 81 536 

   

Nettobudgetram -68 789 -72 648 

   

Kostnad/invånare (kr) 5 185 5 499 

   

Investeringar 1 700 5 350 

Kommunfullmäktige fattade 2023-11-27 beslut om budgetramar för kommunens nämnder. För 
kommunstyrelseförvaltningen innebar beslutet en ram på 72 648 tkr. De stora förändringarna jämfört 
med budget 2023 är följande: 

-Besparing inom räddningstjänsten 

-Ökade lokalkostnader, främst för Blåljushuset vilket nämnden till största del får budgetkompensation 
för 

-Ökade kostnader för IT-system, främst ekonomisystemet och HR-systemet 

-Ökade kostnader för arvode till politikerna samt ökat partistöd 

Internbudget per verksamhet 

Internbudget per verksamhet 

Verksamhet (tkr) Budget 2023 Budget 2024 

Kommunfullmäktige 851 928 

Kommunstyrelsen 3 483 3 624 

Webbsändning KF 100 50 

Partistöd 516 578 

Hlm:s nämndemannaförening 2 2 

Nyföretagarcentrum 50 50 

Bidrag Osby näringsliv 190 200 

Bidrag stiftelsen Lekoseum 183 180 

Leaderprojekt 253 253 

Turism, centralt 75 5 

Räddningstjänst 9 573 11 807 

IVPA -150 -150 

RIB 8 098 7 500 
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Verksamhet (tkr) Budget 2023 Budget 2024 

Säkerhet och beredskap 973 649 

Bidrag civilförsvarsföreningen 0 10 

Rakel 50 60 

Bemanningsenheten pool 1 027 1 143 

Bemanningsenhet 2, Lindhem och 
Rönnebacken 

197 165 

Bemanningsenhet 3, Lönsboda 108 103 

Bemanningsenhet 1, hemtjänst Osby 100 58 

Ekonomiavdelning 7 511 7 374 

Inköpsenheten 1 133 1 462 

IT ekonomi 1 130 1 824 

HR-enheten 3 912 4 089 

HR IT-system 1 963 2 429 

Projekt framtidens ledare 30 30 

Feriearbete 700 707 

Gratifikation 50 50 

PA diverse åtgärder 150 60 

Central kompetensutveckling 400 400 

Facklig månadslön 577 586 

Facklig verksamhet 948 525 

Företagshälsovård 550 300 

Friskvårdsprogram 52 52 

Central introduktion 15 15 

Utvecklingsanslag 250 250 

Stab 3 000 3 047 

Avgift kommunförbundet 673 670 

SkåneNordost-samarbete 400 400 

Kommunikation 3 756 4 018 

IT-avdelning 593 951 

Kontaktcenter 2 190 2 235 

Bidrag Skånes arkivförbund 10 0 

Kansliavdelning 4 290 4 621 

Ärendehanteringssystem 350 328 

E-arkiv 515 504 

Arkiv 369 367 

Löneenhet 2 856 2 783 

Bemanningsenhet 2 943 2 962 

Evenemang 0 300 

IT UNIKOM 1 795 2 094 

 68 790 72 648 
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Investeringsbudget 

Projekt 
nr 

Projektnamn 2024 (tkr) 2025 (tkr) 2026 (tkr) 

 IT-system och digitalisering 100 100 100 

 Räddningsutrustning 50 300 200 

 Släckbil 4 200 0 0 

 Inventarier Blåljushus 1 000 0 0 

 Tankbil 0 3 200 0 

     

     

     

     

     

 Totalt 5 350 3 600 300 
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Tjänsteskrivelse 
2023-11-28 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Cindy Balte 
0479 - 52 82 35 
Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Plan intern kontroll 2024 - 
kommunstyrelseförvaltningen 
Dnr KS 0.4.2 KS-2024-00005 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 

att fastställa kommunstyrelseförvaltningens förslag till intern kontrollplan 

för 2024 

Sammanfattning av ärendet 

Nämnderna har, enligt reglerna för intern kontroll, ansvaret för den intern 

kontrollen inom sitt verksamhetsområde. Varje nämnd ska årligen fastställa 

en plan för intern kontroll. 

 

Kommunstyrelseförvaltningen har upprättat förslag till intern kontrollplan 

2024 för de olika verksamheterna inom ansvarsområdet. 

Förvaltningen har utgått från en bruttorisklista för att sedan välja ut punkter 

med hög risk alternativt konsekvens till internkontrollplan.  

Barnkonsekvensanalys 

Ärendet berör inte barn. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, Plan intern kontroll 2024 – kommunstyrelseförvaltningen, 

daterad 2023-11-28 

Rapport, plan intern kontroll 2024 – kommunstyrelseförvaltningen, daterad 

2323-11-28 

Beslutet ska skickas till 

Kommundirektör 

Ekonomienheten 
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Ekonomienheten 

Bruttorisklista ekonomienehten 

Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Hantera risk? Bedömning av risk 

Finansiell 
 

1 Momsredovisning 
 
 

3. Möjlig 2. Lindrig 6 Acceptera Fel bedöms som 
sannolikt men 
konsekvens bedöms 
som lindrig. Hanteras 
lokalt på enheten. 

2 Kundfakturering 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Fel bedöms som möjlig, 
kännbar. 

3 
Leverantörsreskontra, 
leverantörsbetalningar 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Risken för fel ökar med 
ökat antal användare 
som också kan vara 
ovana. 

4 Systemförvaltning, 
behörighetshantering 
 
 

2. Mindre sannolik 3. Kännbar 6 Acceptera Fel bedöms som mindre 
sannolik men stor 
konsekvens. Hanteras 
lokalt på enheten. 
Rutiner finns för detta. 
Har funnits med som 
kontrollpunkt under 
2022. 

5 Finansverksamhet, 
lån 
 
 

2. Mindre sannolik 3. Kännbar 6 Acceptera Risk bedöms som 
mindre sannolik men 
kännbar konsekvens. 
Hanteras på enheten i 
samband med 
organisationsförändring. 

6 Finansverksamhet, 
kapitalförvaltning 
 
 

2. Mindre sannolik 3. Kännbar 6 Acceptera Liten sannolikhet, 
kontroll av förvaltares 
uppdrag görs på 
årsbasis enligt rutin. 

7 Budgetuppföljning 
 
 

4. Sannolik 3. Kännbar 12 Hantera Risken att detta inträffar 
är sannolik. 



Internkontrollplan 2024 4(13) 

Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Hantera risk? Bedömning av risk 

8 Bristande 
budgetering 
 
 

4. Sannolik 3. Kännbar 12 Acceptera  

9 Felaktigheter i 
anläggningsregister 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera  

10 
Likviditetsplanering 
 
 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Acceptera  

11 Finansverksamhet, 
efterlevnad av 
riskinstruktion 
 
 

3. Möjlig 2. Lindrig 6 Acceptera  

12 Felaktig 
redovisning 
 
 

4. Sannolik 3. Kännbar 12 Hantera  

Medarbetare 
 

      

Lagar och 
förordningar 
 

      

Verksamhet 
 

13 Ej uppdaterade 
eller kända rutiner 
 
 

4. Sannolik 3. Kännbar 12 Acceptera  

14 Risk att 
ekonomiska underlag 
saknas eller är 
bristfälliga vid 
beslutsfattande 
 
 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Hantera  
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Intern kontrollplan ekonomienheten 

Kategori Risk Kontrollmoment Kontrollansvarig Metod 

Finansiell Budgetuppföljning 
 

Kontroll av prognosers 
överensstämmelse med utfall 
 
 

Cindy Balte  
Kontroll genomförs vid 
delårsrapport och årsbokslut där 
prognoserna jämförs med med 
redovisat belopp. Även orsaker till 
eventuella avvikelser gås igenom 

Felaktig redovisning 
 

Säkerställa att 
personalkostnader redovisas på 
ett korrekt sätt 
 
 

Cindy Balte  
Stickprov 

Verksamhet Risk att ekonomiska underlag 
saknas eller är bristfälliga vid 
beslutsfattande 
 

Säkerställa att ekonomiska 
underlag och beräkningar finns 
som beslutsunderlag i aktuella 
ärenden 
 
 

Cindy Balte  
Stickprov 
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HR-avdelning 

Bruttorisklista HR-avdelning 

 

Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Hantera risk? Bedömning av risk 

Finansiell 
 

1 Attest av lön ej 
genomförd. 
 
 

4. Sannolik 3. Kännbar 12 Hantera Risken är stor pga att vi 
bryter mot 
kollektivavtal. Tilliten 
gentemot lön minskar. 
Högre arbetsbelastning 
både för löneenheten 
samt ekonomiservice. 

Medarbetare 
 

2 Bristande 
diarieföring 
 
 

3. Möjlig 2. Lindrig 6 Acceptera Risken ses som måttlig 
och konsekvensen som 
lindrig. 

3 Sjukfrånvaron ökar. 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Risken är möjlig och 
konsekvensen bedöms 
kännbar 

4 Introduktion för nya 
chefer 
 
 

3. Möjlig 2. Lindrig 6 Acceptera Risken ses som måttlig 
och konsekvensen 
bedöms lindrig 

5 Avslut av 
rekrytering 
 
 

3. Möjlig 2. Lindrig 6 Acceptera Risken är möjligt och 
konsekvensen bedöms 
vara lindrig 

12 HR-enhetens stöd 
till verksamheterna 
 
 

2. Mindre sannolik 2. Lindrig  Acceptera Risken se som möjlig 
och konsekvensen 
bedöms 

6 Hög 
arbetsbelastning 
inom 
bemanningsenheten 
 

 

 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Risken bedöms möjlig 
och konsekvensen som 
kännbar. 
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Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Hantera risk? Bedömning av risk 

7 Kundnöjdhet 
avseende 
Löneenheten 
 
 

3. Möjlig 2. Lindrig 6 Acceptera  

8 Hög 
arbetsbelastning 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Hantera Bedömning utifrån de 
ekonomiska 
förutsättningar. Utifrån 
dialog med chefer. 
Uppsägningar på egen 
begäran. 

Lagar och 
förordningar 
 

      

Verksamhet 
 

9 Olösta turer inom 
bemanningsenheten 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Risken bedöms möjligt 
och konsekvensen 
bedöms som kännbar. 

10 Andel felaktig lön 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Kontrollmomentet 
kvarstår då ytterligare 
en kommun tillkommer 
till löneenheten 

11 Andel korrigerade 
poster till lön 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Kontrollmomentet 
kvarstår då ytterligare 
en kommun tillkommer 
till löneenheten 

Intern kontrollplan HR-avdelning 

Kategori Risk Kontrollmoment Kontrollansvarig Metod 

Finansiell Attest av lön ej genomförd. 
 

Kontroll av oattesterade poster 
 
 

Helena Eriksson  
Uttag av rapporter från Medvind 
samt Personec 

Medarbetare Hög arbetsbelastning 
 

Uppföljning 
 
 

Anna Olsson  
Ta ut statisk från Adato, Hr-
systemet samt Visma reqruit. 
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Administrativ avdelning 

Bruttorisklista administrativ avdelning 

 

Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Hantera risk? Bedömning av risk 

Finansiell 
 

1 Partistöd 
 
 

2. Mindre sannolik 3. Kännbar 6 Acceptera Om påminnelsen glöms 
bort och listan inte 
uppdateras på 
hemsidan riskerar 
politiken att glömma det 
underlag som ska 
skickas in under en 
specifik tid och därmed 
riskera att bli utan 
partistöd. 

2 
Sammanträdesersättning 
 
 

2. Mindre sannolik 2. Lindrig 4 Acceptera Ersättning blir inte 
utbetald till ledamöter 
och ersättare 

Medarbetare 
 

3 Bristande kunskap om 
rutiner vid hot och våld-
situationer 
 
 

2. Mindre sannolik 4. Allvarlig 8 Acceptera  

Lagar och 
förordningar 
 

4 Medborgarförslag 
 
 

3. Möjlig 2. Lindrig 6 Acceptera Risk att vi bryter mot 
egna förordningar 

5 Motioner 
 
 

2. Mindre sannolik 2. Lindrig 4 Acceptera Risk att vi bryter mot 
egna förordningar 

6 Återrapportering av 
fattade beslut till 
fullmäktige, 
kommunstyrelsen och 
nämnderna. 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Hantera Risk att kommunen inte 
har kontroll över sina 
beslut och att 
verkställigheten av 
beslut inte genomförs 
alternativt inte 
genomförs i rätt tid. 

7 Arkiv 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Risken är möjlig. 
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Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Hantera risk? Bedömning av risk 

Verksamhet 
 

8 Obehöriga personer i 
kommunhuset 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Nya rutiner har 
implementerats 

9 Kommunens policy 
och riktlinjer för 
kommunikation följs inte 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Risk för att felaktig 
information sprids och 
att det uppstår 
otydlighet. 

10 Pågående hot och 
våldssituation i 
kontaktcenter 
 
 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Acceptera Risk att medarbetare 
kommer in i 
kontaktcenter medan 
en hot och 
våldssituation pågår, 
eftersom de inte fått 
info om vad som pågår. 

11 In- och utlämning av 
paket och försändelser 
 
 

2. Mindre sannolik 2. Lindrig 4 Acceptera Risk att paket lämnas 
ut till fel person. 

12 Dataskydd, PUB-avtal 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Hantera Risken med att inte ha 
PUB-avtal kopplat till 
avtal med leverantör 
som hanterar 
personuppgifter, kan 
vara att dessa uppgifter 
inte hanteras och 
lagras på rätt sätt och 
på rätt ställe. 

13 
Delegationsordningens 
efterlevnad 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera  

14 Informationssäkerhet: 
antal system, vilka 
hanterar personuppgifter 
och känslig information 
(i procent av samtliga 
system), som är inlagda i 
KLASSA där en 
handlingsplan också är 
framtagen. 
 
 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Hantera Risken är att känsliga 
uppgifter förstörs eller 
förloras, förvanskas 
eller röjs. 
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Intern kontrollplan administrativ avdelning 

Kategori Risk Kontrollmoment Kontrollansvarig Metod 

Lagar och förordningar Återrapportering av fattade beslut 
till fullmäktige, kommunstyrelsen 
och nämnderna. 
 

Kontroll av återrapportering av 
fattade beslut till fullmäktige, 
kommunstyrelsen och 
nämnderna 
 
 

Margareta Larsson Östling  
Stickprov 

Verksamhet Dataskydd, PUB-avtal 
 

Säkerställa att PUB-avtal finns 
kopplat till de avtal där 
personuppgifter hanteras 
 
 

Kim Olsen, Margareta Larsson 
Östling 

 
Stickprov 

Informationssäkerhet: antal 
system, vilka hanterar 
personuppgifter och känslig 
information (i procent av samtliga 
system), som är inlagda i KLASSA 
där en handlingsplan också är 
framtagen. 
 

Andel system, där 
personuppgifter och känslig 
information hanteras, som är 
inlagda i KLASSA och där en 
handlingsplan finns framtagen 
 
 

Kim Olsen, Margareta Larsson 
Östling 

 
Fullständig kontroll 

Räddningstjänsten 

Bruttorisklista räddningstjänsten 

Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Hantera risk? Bedömning av risk 

Finansiell 
 

      

Medarbetare 
 

13 Arbete på väg vid 
insats 
 
 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Acceptera Viktigt att personal har 
utbildning i arbete på 
väg samt att det finns 
framtagna rutiner för 
säkert arbete på väg. 

1 Hot och våld 
 
 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Acceptera All Personal ska 
genomgå utbildning och 
informeras om riktlinjer 
och rutiner inom 
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Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Hantera risk? Bedömning av risk 

området inklusive PDV. 

2 Losstagning 
 
 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Acceptera Viktigt att personalen 
har utbildning samt att 
det finns framtagna 
rutiner för att arbeta 
säkert med losstagning. 

3 Arbete på hög höjd 
 
 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Acceptera Viktigt att personal har 
rätt utbildning, 
utrustning och rutiner 
för säkert arbete vid 
hög höjd. 

14 Rök- och 
kemdykning 
 
 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Hantera Om den operativa 
personalen inte 
uppfyller de fysiska och 
medicinska kraven 
samt inte kan 
genomföra föreskrivna 
övningar för rök- och 
kemdykning kan det 
leda till allvarliga 
arbetsskador och 
arbetsmiljöbrott. 

15 Framförande av 
tungt fordon vid 
utryckning 
 
 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Hantera Viktigt att all personal 
som kör fordon vid 
utryckning har advekat 
utbildning och 
kontinuerlig övning. 

4 Hantering av 
utrustning efter 
arbete i kontaminerad 
miljö 
 
 

2. Mindre sannolik 3. Kännbar 6 Acceptera Larmställ, 
andningspaket och 
övrig utrustning som 
blivit kontaminerad ska 
hanteras enligt gällande 
rutiner och utförd 
riskanalys innan arbetet 
genomförs. 

5 Sjukvård vid insats 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Viktigt att personalen 
har utbildning och 
utrustning samt följer 
framtagna rutiner. 

6 Framförande av 
fordon i tjänsten 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Viktigt att personalen 
använder bilbälte samt 
att bilarna är moderna 
och underhålls 
regelbundet. 
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Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Hantera risk? Bedömning av risk 

Lagar och 
förordningar 
 

7 Rapportering av 
delegationsärenden 
 
 

2. Mindre sannolik 2. Lindrig 4 Acceptera Viktigt att beslut som 
fattas på delegation 
rapporteras för att vara 
gällande eventuellt 
överklagande. 

Verksamhet 
 

8 Utryckningskörning 
 
 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Acceptera  

16 Hantering av 
utrustning efter 
arbete i kontaminerad 
miljö 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera  

9 Intern 
utbildning/övning 
operativ personal 
 
 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 Acceptera Viktigt att 
övningsprogram och 
övnings-PM finns för 
alla övningar samt att 
uppföljning görs att alla 
deltagit i övningarna. 
Övningen ska 
genomföras på ett 
säkert sätt för att 
minska skaderisken vid 
både övning och insats. 

10 Ifyllande av 
händelserapport 
 
 

2. Mindre sannolik 2. Lindrig 4 Acceptera Viktigt med en 
fullständig rapportering 
bland annat för lärande 
mellan 
räddningstjänster i 
Sverige, men även 
ökad efterfrågan att ta 
del av rapporten från 
tex polis och 
försäkringsbolag. 
Händelserapporterna 
utgör även grunden för 
planering av den 
operativa 
verksamheten. 

11 Felaktig 
myndighetsutövning 
enligt LSO och LBE 
 
 

2. Mindre sannolik 3. Kännbar 6 Acceptera Viktigt att säkerställa 
likartade bedömningar 
genom rutiner samt 
internutbildning. 
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Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Hantera risk? Bedömning av risk 

12 Låg kvalitet på 
externa utbildningar 
 
 

2. Mindre sannolik 3. Kännbar 6 Acceptera Utbildningarna ska vara 
kvalitetssäkrade och 
kompetenta utbildare 
finnas. 

Intern kontrollplan räddningstjänsten 

Kategori Risk Kontrollmoment Kontrollansvarig Metod 

Medarbetare Rök- och kemdykning 
 

Kontroll av tjänstbarhetsintyg 
från företagshälsovård samt 
övningsregistrering 
 
 

Leif Staffansson  
Kontroll mot övningsregistrering. 

Framförande av tungt fordon vid 
utryckning 
 

Kontroll av utbildning och 
övning 
 
 

Leif Staffansson  
Kontroll mot övningsregistrering 
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E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 
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Tjänsteskrivelse 
2023-11-27 
 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Cindy Balte 
0479 - 52 82 35 
Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tidplan budget 2025 och flerårsplan 2026-2027 
Dnr KS 0.4.1 KS-2023-00678 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen besluta 

att godkänna tidplan för budget 2025 och flerårsplan 2025-2026. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelseförvaltningen har tagit fram ett förslag till tidplan för 

budgetprocessen under 2024 gällande budget 2025 och flerårsplan 2026-

2027. Tidplanen utgår från den beslutade styrmodellen och planering för mål 

och ekonomi som beslutades under 2022. Enligt förslag till tidplan så arbetas 

förslag till fullmäktigemål och finansiella mål fram av förtroendevalda under 

februari. Under mars och april förbereder kommunledningsgruppen ett 

gemensamt och samlat budgetunderlag som sedan överlämnas till den 

politiska budgetberedningen. Budgetberedningen bereder och tar fram ett 

förslag till budget 2025 och flerårsplan 2026-2027. Beslut om budget fattas 

av kommunfullmäktige i september.  

Barnkonsekvensanalys 

Ärendet handlar om en övergripande plan för budgetarbetet och berör inte 

barn.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, tidplan budget 2025 och flerårsplan 2026-2027, daterad 

2023-11-27 

Underlag, tidplan budget 2025 och flerårsplan 2026-2027, daterad 2023-11-

28 

Beslutet ska skickas till 

Ekonomienheten 

 

Petra Gummesson 

Kommundirektör 

 

Cindy Balte 

Verksamhetscontroller 
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Datum Aktivitet/Beslut Utförare/deltagare

2023-12-20 Beslut tidplan budget 2025 och flerårsplan 2026-2027 Kommunstyrelsen

2024-02-13

Omvärldsdag inför översyn av mål. Presentation av 

omvärldsanalys och förvaltningarnas resultatanalyser. 

Översyn av 1-åriga fullmäktigemål och finansiella mål 

Kommunstyrelsen (ersättare och ordinarie), 

nämndernas presidier och 

kommunfullmäktiges presidium

2024-05-08 förmiddag Allmän budgetinformation 

Kommunstyrelsen (ersättare och ordinarie), 

nämndernas presidier och 

kommunfullmäktiges presidium

2024-05-08 eftermiddag Budgetberedning Representanter för det poltiska styret

2024-05-21 Budgetberedning Representanter för det poltiska styret

2024-06-04 Budgetberedning Oppositionsgrupp 1

2024-06-05 Budgetberedning Oppositionsgrupp 2

2024-06-12

Förslag till beslut budget - 1-åriga KF-mål, finansiella 

mål. Investeringsramar, driftbudgetramar , 

resultatbudget, kassaflödesbudget, balansbudget 

2025 med flerårsplan 2026-2027. Skattesats, regler för 

ekonomistyrning.
Kommunstyrelsens arbetsutskott

2024-06-19 Förslag till beslut budget (se 2024-06-12) Kommunstyrelsen

2024-09-02 Beslut budgetramar (se 2024-06-12) Kommunfullmäktige

Aug/sept

Workshop genomförs i samtliga nämnder för att ta fram 

förslag till nämndsmål Nämnderna

Senast 2024-12-01 Beslut nämndsmål och internbudget Nämnderna



  

Ett utskrivet exemplar är alltid en kopia, giltigt original finns på kommunens intranät. 
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1 Övergripande förutsättningar 

1.1  Bakgrund och legala förutsättningar 

Osby kommun (”kommunen”) har ackumulerat ett kapital i syftet att hantera 

långsiktiga åtaganden, som till exempel pensioner och investeringar, samt 

för att minska belastningen av låneskulden. Placering i finansiella tillgångar 

är alltid förenat med ett risktagande. Finansiella marknader genomgår cykler 

och att det kommer därför att finnas tidsperioder när förvaltningsmålet inte 

uppfylls. Förvaltningens långfristiga inriktning betyder att kommunen kan 

utnyttja tidsfaktorn i sin förvaltning. Med det menas att kommunen kan 

acceptera kortfristiga variationer i värdet av tillgångarna, om tillgångarna 

över lång tid (> 5 år) med rimliga antaganden och med ett balanserat 

risktagande kan förväntas uppnå kommunens målsättning. 

 

Kommunallagens 11 kap 2 § föreskriver att en kommun skall förvalta sina 

medel på ett sådant sätt att krav på god avkastning och betryggande säkerhet 

kan tillgodoses. Enligt 3 § ska fullmäktige meddela närmare föreskrifter om 

medelsförvaltningen.  

1.2 Placeringspolicyns syfte och omfattning  

Denna policy reglerar kommunens samlade medel för långsiktiga ändamål.  

 

Placeringspolicyn skall: 

1. Precisera strategiska beslut och riktlinjer kring den långsiktiga 

medelsförvaltningen. 

2. Tydliggöra roller och ansvarsfördelning  

3. Fungera som vägledning i det dagliga arbetet för ansvariga personer 

inom kommunen och för anlitade externa uppdragstagare. 

Denna policy är intern. Externa förvaltare ska i förekommande fall åta sig att 

följa alla relevanta delar av policyn.  

1.3 Målsättning 

Avkastningsmålet är 3% real avkastning per år. Som mått på inflationen 

tillämpas konsumentprisindex justerat för Riksbankens ränteförändringar 

(KPIF). Med en förväntad långsiktig inflationstakt på 2% ger det en 

förväntad nominell avkastning på 5% per år. Målsättningen ska ses över en 

flerårsperiod. 
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2  Organisation och ansvarsfördelning 

2.1 Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige svarar för de övergripande besluten avseende 

medelsförvaltningen, främst genom att fastställa placeringspolicyn. 

2.2 Kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsen är formell medelsförvaltare och delegerar kommunfull-

mäktiges operativa förvaltningsuppdrag till 

ekonomiavdelningen/ekonomichefen. Kommunstyrelsen är ansvarig för 

strategiska frågeställningar. 

 

Kommunstyrelsens ansvar omfattar:   

4. Beredning av placeringspolicyn, för beslut i kommunfullmäktige 

5. Kontroll av att förvaltningen sker i överensstämmelse med 

placeringspolicyn och gällande lagar  

6. Löpande, åtminstone årlig utvärdering av förvaltningen i förhållande 

till fastställda förvaltningsmål 

2.3 Ekonomichefens ansvar 

Det är ekonomichefens ansvar att 

1. Granska att placeringspolicyn efterlevs 

2. Finansiella avtal och transaktioner sker inom ramen för denna 

placeringspolicy och gällande delegation  

3. Fatta beslut om uppdrag inom ramen för placeringspolicyn. 

4. Löpande rapportera till kommunstyrelsen om utfallet i förvaltningen 

och portföljernas exponering i relation till fastställda limiter. 

5. Initiera, bereda och genomföra förändringar av placeringspolicyn. 

6. Följa upp efterlevnad av placeringspolicy och avtal. 

7. Företräda kommunen gentemot externa motparter. 

8. I övriga fall rapportera till kommunstyrelsen rörande omständigheter 

som påverkar förvaltningen av portföljerna.  
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3 Placeringsriktlinjer 

3.1 Förvaltningsfilosofi 

Kommunens förvaltningsmål ska uppnås med följande principiella riktlinjer 

för förvaltningen: 

 

1. Helhetsansvar 

Kommunen har ett helhetsansvar för de samlade skulderna och 

tillgångarna. Det ligger i ansvaret att kommunens företrädare ska 

sköta den riskhantering, tillgångsallokering, m m, som följer med 

detta ansvar. 

 

2. Diversifiering 

Tillgångsförvaltningen ska utformas för att säkerställa en bra 

diversifiering inom och mellan de tillgångar som ingår i portföljen, i 

syfte att uppnå en effektiv riskspridning.  

 

3. Långsiktighet 

Investeringar på finansiella marknader innebär risker. I en 

väldiversifierad portfölj är risken främst relaterad till att tillgångarna 

på de marknader som kommunen investerar i fluktuerar i värde. 

Eftersom huvuddelen av kommunens kapital inte ska användas i ett 

kortfristigt perspektiv är kortfristiga svängningar i portföljvärdet 

mindre relevant.  

3.2 Extern förvaltning 

Kommunens tillgångar förvaltas normalt av externa förvaltare. Vid anlitande 

av externa förvaltare skall principen om diversifiering iakttas, så att god 

riskspridning erhålls.  

  

Externa förvaltare skall följa formella och branschmässiga krav som följer av 

dennes verksamhet. Det innebär att förvaltare skall vara ett fondbolag eller 

ett värdepappersinstitut som har erforderliga tillstånd.  

  

Vid placering i fond utformas inga särskilda avtal utöver eventuella 

rabattavtal. Fondbestämmelserna skall i allt väsentligt överensstämma med 

placeringspolicyn. Fonder skall stå under tillsyn av Finansinspektionen eller 

motsvarande utländsk myndighet.  

3.3 Tillåtna tillgångsslag och riktlinjer 

Portföljens medel får placeras i följande tillgångsslag: 

         Räntebärande värdepapper (3.3.1) 

         Aktier och andra värdepapper som kan jämställas med aktier (3.3.2) 

         Alternativa tillgångar (3.3.3) 

  

Likvida medel i svenska kronor kan hållas som del i placeringsinriktning för 

räntebärande värdepapper. 
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3.3.1 Räntebärande värdepapper  

Ränterisk härrör från löptiden i ett ränteinstrument: vid ränteförändringar 

minskar eller ökar instrumentet i värde baserat på instrumentets tidsfaktor (ju 

längre löptid desto större ränterisk). Risken mäts i duration. För att begränsa 

ränterisken styrs portföljen mot ett ränteindex med en duration om ca fyra 

(4) år. Ränteportföljens duration ska understiga sju år.  

 

Kreditrisk definieras som risken att utfärdaren av ett finansiellt kontrakt inte 

fullgör sina förpliktelser, exempelvis inte betalar tillbaka nominellt belopp 

vid kontraktets förfall. För att bedöma graden av kreditvärdighet hos 

emittenter och motparter tillämpas Standard & Poor’s, Moody’s eller annat 
erkänt ratinginstituts ratingklassificering.  

 

Väldiversifierade fonder som innehar värdepapper med en genomsnittlig 

rating motsvarande minst investment grade (fyra högsta ratingkategorierna 

enligt Standard & Poor’s/Moody’s, lägst BBB-/Baa) är tillåtna.  

 

Vid direktinvestering gäller begränsningarna i tabellen nedan. 

  

Emittentkategori (S&P/Moody’s) 
Max andel, 

emittentkategori 

Max andel, 

enskild emittent 

Svenska staten, svenska 

säkerställda bostadsobligationer, 

svenska kommuner och regioner 100% 30%* 

BBB-/Baa3 (och bättre) 50% 5% 
* Svenska staten och Kommuninvest får utgöra 100%  

 

Investering i värdepapper som inte är officiellt ratade är tillåtna om 

dokumentation via t ex bank eller fondbolag genom egen intern kreditanalys 

visar att förhållande i sak innebär en motsvarande rating som avses ovan. 

  

Innehav i räntebärande värdepapper noterad i annan valuta än SEK skall i 

normalfallet valutasäkras. 

3.3.2 Aktier och andra värdepapper som kan jämställas med aktier 

Vid investeringar i aktier skall allmänt vedertagna principer om 

diversifiering inom och mellan olika aktiemarknader beaktas. Likaså skall 

riskspridning avseende förvaltare och förvaltningsstil eftersträvas. 

  

Investering skall i huvudsak ske i börsnoterade aktier. Med börsnoterade 

aktier avses aktier som är föremål för regelbunden handel på auktoriserad 

marknadsplats öppen för allmänheten och under tillsyn av 

Finansinspektionen eller motsvarande utländsk myndighet (behörigt organ). 

Andelen onoterade aktier får uppgå till max 5 % av den totala 

aktieportföljen. 

  

En enskild emittent får inte utgöra mer än 10 % av den totala aktieportföljen. 

 

Aktieinnehav noterad i utländsk valuta valutasäkras normalt inte. 
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3.3.3 Alternativa tillgångar 

Syftet med alternativa tillgångar är dels att få exponering mot 

absolutavkastande strategier, dels för att skapa riskspridning i portföljen i 

syfte att minska den totala risken och höja den riskjusterade avkastningen.  

  

Inriktningen för de investeringar som görs är att de skall: 

        Uppvisa låg korrelation till traditionella aktieplaceringar 

        Ha en förväntad positiv avkastning och en historisk risknivå (mätt som 

volatilitet) som är  lägre än aktiemarknaden. 

  

Med alternativa tillgångar avses t ex hedgefonder, högavkastande 

obligationer, fastigheter och råvaror. Investeringar i alternativa tillgångar 

skall ske i fonder för att minimera administrationen och de operativa 

riskerna. 

 

Innehav noterad i annan valuta än SEK valutasäkras i normalfallet. 

3.4 Allokering 

Styrande för förvaltningen är avkastningsmålet om 3% real avkastning, sett 

över en flerårsperiod. Fördelningen mellan tillgångar kan variera över tid för 

att kommunen, med hänsyn till marknadsförutsättningarna, ska uppnå målet 

med ett väl avvägt risktagande.  

 

I tabellen anges maxlimiter som gäller för respektive tillgångsslag. Vid 

beräkning av vikterna skall tillgångarnas aktuella marknadsvärde utgöra 

utgångspunkt. Fördelning (uttryckt i SEK) skall gälla totalt för portföljen. I 

tabellen framgår även den beslutade långsiktiga, strategiska fördelningen 

mellan tillgångsslagen i form av normalportfölj. 

 

Tillgångsslag  

 
min Normal-

portfölj 
max 

Räntor och alternativa tillgångar  20 40 70 

Svenska räntebärande värdepapper 0 20 70 

Alternativa tillgångar 0 20 30 

Aktier 30 60 80 

Svenska aktier 0 30 60 

Utländska aktier 0 30 40 
    

 

3.5 Övriga riskbegränsningar 

3.5.1 Motparter 

Godkända motparter vid transaktioner med portföljernas noterade tillgångar 

är: 



Placeringspolicy - Föreskrifter för förvaltningen av 
långfristiga medel 

Datum 

2023-11-03 
Referens 

KS-2023-00381  
Sida 

8(15) 

 

 

-        Värdepappersinstitut som har Finansinspektionens tillstånd för utförande 

av order avseende finansiella instrument på kunders uppdrag  

-        Annan svensk juridisk person som enligt lag eller förordning har tillstånd 

för handel med finansiella instrument för annans räkning i eget namn. 

-        Utländska institutioner som har tillstånd liknande det som anges i 

ovanstående punkter och som står under tillsyn av myndighet eller annat 

behörigt organ. 

3.5.2 Förvaltare 

Diskretionär förvaltare eller fondförvaltare skall vara värdepappersinstitut 

eller fondbolag och ha erforderliga tillstånd för sin verksamhet. 

3.5.3 Förvar 

Portföljernas tillgångar skall förvaras hos: 

1.      Värdepappersinstitut som har Finansinspektionens tillstånd att ta emot 

värdepapper för förvaring, enligt 2 kap 2§ p 1 lag (2007:528) om 

värdepappersmarknaden. 

2.      Utländska institutioner som har tillstånd motsvarande det som anges i 

punkt 1 och som står under tillsyn av myndighet eller annat behörigt 

organ. 

  

Andelar i investeringsfonder registreras dock normalt hos fondbolaget utan 

leverans till värdepappersinstitut. 

3.5.4 Belåning 

Portföljernas tillgångar skall inte belånas. 

3.5.5 Aktielån och blankning 

Aktielån är tillåtet om det sker på för branschen sedvanliga villkor och 

säkerhetskrav. Blankning av lånade aktier får inte ske, annat än av anlitad 

förvaltare inom ramen för dess normala investeringsverksamhet, 

fondbestämmelser och avtal. 

3.5.6 Valutarisk 

Värdet av placeringar i utländska valutor sjunker i värde vid försvagning av 

placeringsvalutan, eller vid en förstärkning av den svenska valutan. 

Utländska aktieinnehav valutasäkras normalt inte. Ränteplaceringar och 

alternativa tillgångar skall i normalfallet vara valutasäkrade.  

3.5.7 Likviditetsrisk 

Likviditetsrisk innebär att ett finansiellt instrument eller annan tillgång inte 

kan avyttras eller förvärvas vid avsedd tidpunkt utan större prisreduktion 

eller att transaktionen medför stora kostnader.  

  

Kommunens tillgångar skall i huvudsak vara noterade, det vill säga vara 

föremål för regelbunden handel på börs eller annan reglerad marknadsplats 

som är öppen för allmänheten och som står under tillsyn av 

tillsynsmyndighet. Här avses även fonder som huvudsakligen investerar i 

noterade bolag och som är föremål för frekvent handel.  

 

Alternativa innehav skall i normalfallet kunna avyttras inom tre månader.  
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3.5.8 Derivatinstrument 

Derivatinstrument, t ex terminer och optioner, får endast användas i 

värdepappersfonder.   
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4 Etiska riktlinjer 

Kommunen vill verka för en hållbar samhällsutveckling och strävar efter att 

kombinera god avkastning och hållbara placeringar. Kommunen utgår därför 

från nationella beslut avseende lagar och regler som rör en hållbar 

samhällsutveckling och att kommunens alla motparter efterlever dessa. Det 

innebär att direkta placeringar endast får göras i företag som på ett trovärdigt 

sätt visar att de kan hantera sina etiska, miljömässiga och sociala risker och 

som förmår att ta vara på de affärsmässiga möjligheterna i detta arbete och 

som driver utvecklingen framåt.  

 

Placeringar ska ske utifrån god etik och innebär att kommunen tar avstånd 

från bestickningar och mutor, narkotikaverksamhet, barnarbete, 

diskriminering och segregation. En god etik förutsätter att företagen följer 

internationella normer för företag gällande miljö, mänskliga rättigheter, 

arbetsrätt och korruption. Exempel på sådana normer är:  

 

1. FN:s konventioner om mänskliga rättigheter inklusive FN:s 

barnkonvention vilka bland annat innebär att företag ska respektera 

och understödja skyddet för mänskliga rättigheter och barns 

rättigheter samt tillse att det egna företaget inte medverkar till 

kränkningar av dessa rättigheter.  

2. FN:s Global Compact, som innehåller 10 principer för företag 

rörande mänskliga rättigheter, arbetsrätt, miljö samt mutor och 

korruption.  

3. ILO:s kärnkonventioner, vilka bland annat innebär att företag ska 

verka för anställdas rätt att organisera sig och förhandla kollektivt, att 

eliminera alla former av tvångsarbete och barnarbete och att 

motverka olika former av diskriminering i arbetslivet.  

4. OECD:s riktlinjer för multinationella företag, som innehåller 

riktlinjer för företag rörande mänskliga rättigheter, 

informationsgivning, anställda, miljö, korruption, 

konsumentintressen, vetenskap och teknik, konkurrens samt 

beskattning.  

5. Internationella miljökonventioner, vilka bland annat innebär att 

miljökonsekvenserna av ett företags produktion, distribution av varor 

eller tjänster, råvaruutvinning, användning av företagets produkter 

samt tillvaratagandet av uttjänta produkter och 

produktionsanläggningar skall bedömas.  

6. Kommunen undviker investeringar i företag som tillverkar, utvecklar, 

lagrar eller underhåller vapen eller vitala vapendelar i strid med 

internationella vapenkonventioner såsom de som reglerar anti-

personella minor, klustervapen samt kemiska och biologiska vapen. 

Investeringar görs inte heller i länder som är föremål för, av Sverige 

sanktionerad, handelsblockad av FN eller EU.  
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Kommunen har som målsättning att vid var tid upprätthålla minst 99 % 

efterlevnad av normerna. Anlitade förvaltare ska kunna rapportera 

efterlevnaden av konventionerna, och kommunen ska, om eventuellt brott 

mot policyn identifierats, antingen avyttra placeringen eller inleda en dialog 

med företag och/eller förvaltare i syfte att bidra till en positiv utveckling. 

Om enskild förvaltares innehav som bryter mot konventionerna överstiger 2 

% och ingen tillfredställande rättning sker inom sex månader ska förvaltaren 

ersättas.  

 

Vid placering i externa fonder ska fondernas investeringsinriktning i allt 

väsentligt stämma överens med de etiska riktlinjerna i detta avsnitt.  
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5 Rapportering 

5.1 Inriktning  

Rapporteringen avser i första hand att mäta portföljens värdeutveckling i 

förhållande till kommunens målsättning, 3% real avkastning.  

 

Därutöver ska delportföljernas resultat i förhållande till relevanta 

jämförelseindex (se 5.4) samt alternativ på marknaden (”peer group”) 
utvärderas i såväl absoluta som riskjusterade termer. 

5.2 Månadsrapport  

Månadsvis ska en rapport över förvaltningsutfallet sammanställas med 

åtminstone följande innehåll: 

 

 Aktuell värdering av tillgångar 

 Tillgångsportföljens totala avkastning under perioden, under året och 

sedan start. 

 Procentuell fördelning på olika tillgångsslag. 

 Utvecklingen för delportföljerna i förhållande till jämförelseindex 

5.3 Delårs- och årsrapport 

En delårs- och årsrapport över medelsförvaltningen skall lämnas till 

kommunstyrelsen, i linje med den rapporteringsplan som gäller för 

kommunen. Utöver innehållet i månadsrapporten skall rapporten innehålla 

en redogörelse över det gångna årets placeringsverksamhet med fördjupande 

analyser av utfallet. Åtminstone årsvis ska efterlevnad av de etiska 

riktlinjerna rapporteras. 

5.4 Utvärdering av delportföljer 

Förvaltningsresultatet skall utvärderas mot relevanta index som mäter 

utvecklingen på de marknader där investeringar görs. I tabellen anges 

relevanta index för delportföljerna.  

 

Tillgångsslag Index 

Svenska räntebärande vp 
SHB All Bond Index eller 

motsvarande 

Alternativa investeringar SSVX30d + 2% 

Svenska aktier 
Six Portfolio Return Index 

eller motsvarande 

Globala aktier 
MSCI World NDR eller 

motsvarande 

 

Totalportföljen ska utvärderas mot avkastningskravet.  
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6 ORDLISTA 

 

Duration Kan beskrivas som den räntebärande portföljens vägda 

genomsnittliga återstående löptid. Durationen bestäms av 

obligationernas och kupongernas återstående löptid, 

kupongernas storlek samt räntenivån. Ju högre värde 

desto mer känslig är portföljen för förändringar i 

marknadsräntan. Durationen för en s k 

nollkupongsobligation är lika med dess löptid och för en 

kupongobligation lägre än dess löptid.  

Diversifiering Ett grundläggande begrepp i modern portföljteori. 

Bygger på att den samlade risken när två tillgångar läggs 

ihop är mindre än summan av riskerna i de enskilda 

tillgångarna var för sig. Genom att placera kapitalet i fler 

olika tillgångar och hos förvaltare med olika 

förvaltningsstil erhålls diversifiering, d v s riskspridning. 

Exponering Det värde, uttryckt i kronor eller i procent av den totala 

portföljen, som förändras p g a förändringar i 

kursen/räntan på ett värdepapper. 

Hedgefond Ett samlingsbegrepp för många olika typer av 

förvaltningsinriktningar, med vissa gemensamma drag: 

Absoluta avkastningsmål, låg korrelation till traditionella 

tillgångar (aktier, räntebärande värdepapper) och mycket 

vida, okonventionella placeringsregler (belåning, derivat, 

korta positioner). Bidrar till diversifiering i en portfölj. 

Index, jämförelseindex Mått på en marknads eller delmarknads värde, t ex SIX 

Portfolio Return Index (svenska aktier) och SHB All 

Bond Index (svenska nominella räntor). 

Investeringsfond Fond som förvaltar aktier och andra värdepapper och 

som administreras av särskilt fondbolag. Fonden ägs av 

andelsägarna, vilket betyder att förvaltaren inte under 

några omständigheter kan använda fondens tillgångar för 

att täcka förluster i förvaltarens verksamhet.  

En fond som är registrerad i Sverige står under 

Finansinspektionens tillsyn och följer den svenska 

fondlagstiftningen. Inom EU finns ett särskilt direktiv 

som gäller fondverksamhet (UCITS). Det gör att 

fondlagstiftningen i de olika EU-länderna i stort 

överensstämmer. I länder utanför EU kan det dock finnas 

stora avvikelser i regelverken. 

Det finns två typer av investeringsfonder, specialfonder 

och värdepappersfonder. Specialfonder har friare 

placeringsbestämmmelser, och vänder sig oftast till 

professionella investerare (hedgefonder är oftast 

specialfonder). Värdepappersfonder styrs av EUs 

UCITS-direktiv. 

Konvertibla skuldebrev  Av aktiebolag utgivet skuldebrev som ger innehavaren 

rätt att helt eller delvis  byta ut sin fordran mot aktier i bolaget. 

Konvertibla vinstandelsbevis  En mellanform mellan konvertibler och aktier. Skiljer sig 

från konvertibla skuldebrev såtillvida att avkastningen 

från vinstandelsbeviset är beroende av den utdelning 

företaget lämnar. 

Likvida medel Likvida medel definieras som kassamedel, medel på 

depåkonto, bankräkning, dagsinlåning, specialinlåning 
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samt sådana kortfristiga räntepapper som förvärvats i 

syfte att utgöra en likvid placering.   

Likviditet Mått på omfattningen av handeln, eller omsättningen, i 

ett instrument eller på en marknad. Även benämning för 

kassamedel. 

Likvidschema När ett värdepapper omsätts finns i normala fall 

standardiserade tidpunkter mellan avslutsdag och 

likviddag.  

MSCI World NDR Ett utdelningsjusterat, marknadsvägt index bestående av 

ca 1 600 bolag noterade i 23 utvecklade länder (ej 

tillväxtmarknader). 

 

Nollkupongare Fastförräntat obligations- eller förlagslån som emitteras 

utan kupongränta. Denna ackumuleras i stället och 

utbetalas vid lånets inlösen. Till skillnad från vanliga lån 

garanteras härigenom den angivna avkastningen. För 

vanliga lån måste kupongen återinvesteras till gällande 

marknadsränta. 

Obligation Skuldebrev med löptid (ursprungligen) över ett år. 

Rating, ratingkategorier En rating är en relativ bedömning av en emittents 

förmåga att i tid infria sina betalningsförpliktelser. En 

rating avser i regel ett givet låneprogram eller annan 

given skuldförpliktelse och är en uppskattning av 

kredittagarens förmåga till en tidsmässigt korrekt 

återbetalning av emitterat papper i programmet. En 

rating kan dock även avse en viss emittents förmåga att 

fullgöra alla sina betalningsförpliktelser. Internationellt 

förekommer rating bland annat från Moody's och 

Standard & Poor's.  

Långfristiga ratingskalor: 

Förklaring Moody's 
Standard 

& Poor's 
Investment Grade 

Högsta kvalitet Aaa AAA 
Hög kvalitet Aa AA 
Övre mellannivå A A 
Mellannivå Baa BBB 

Speculative Grade 
Övervägande spekulativ Ba BB 
Spekulativ, låg nivå B B 
Svag, nästintill konkurs Caa CCC 
Högsta spekulation Ca CC 
Lägsta kvalitet C C 
Konkurs   D 

  
Standard & Poor's använder + eller - för att modifiera 

sina ratings. Moody's använder siffror 1 (högst), 2 och 3 

inom intervallet Aa1 till B3. 
  

Ränteswap Avtal om byte av räntebetalningar från fast till rörlig 

räntesats och vice versa.  

SHB All Bond  Ett ränteindex som beräknas av Svenska Handelsbanken 

och som utgörs av svenska stats-, kommun- och 

bostadsobligationer samt penningmarknadsinstrument 
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SPRX Six Portfolio Return Index. Ett utdelningsjusterat index 

avseende alla bolag noterade på Stockholmsbörsen 

(Nasdaq Stockholm). Begränsar vikten för ett enskilt 

innehav till maximalt 10%. 

SSVX Förkortning för statsskuldväxel, dvs svenska statens 

kortfristiga upplåning 

Standardavvikelse Statistiskt mått på hur kraftigt värdet på en tillgång 

(värdepapper, portfölj) eller en marknad fluktuerar över 

tiden (även kallat volatilitet). 

Teckningsoptioner Optioner som ges ut i samband med optionslån och som 

innebär rätt att delta i en framtida nyemission av aktier. 

Termin Ömsesidigt förpliktande avtal mellan två parter om köp 

och försäljning av en viss mängd av en viss vara med 

likvid vid en bestämd framtida tidpunkt. Exempel på 

sådan termin är aktie-, ränte- och indextermin. 

Tillgångsslag Räntebärande värdepapper och aktier är två exempel på 

tillgångsslag. 

Valutarisk Risken att tillgångar noterade i utländsk valuta faller i 

värde mätt i egen valuta p g a att den egna valutan 

stiger/utländska valutan faller. 
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Tjänsteskrivelse 
Dnr KS 0.0.3 KS-2023-00381 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå 

kommunfullmäktige besluta att: 

- godkänna Placeringspolicy – Föreskrifter för förvaltningen av 

långfristiga medel  

 

Sammanfattning av ärendet 

Denna policy reglerar förvaltningen av kommunens samlade medel för 

långsiktiga ändamål, även kallat kapitalförvaltningen.   

Kommunallagens 11 kap 2 § anger att en kommun skall förvalta sina medel 

på ett sådant sätt att krav på god avkastning och betryggande säkerhet kan 

tillgodoses. Enligt 3 § ska fullmäktige meddela närmare föreskrifter om 

medelsförvaltningen.  

 

Osby kommun har sedan en längre tid avsatta medel för att hantera 

långsiktiga ekonomiska åtaganden. Syftet var inledningsvis att minska 

belastningen av framtida pensionsutbetalningar, den så kallade 

ansvarsförbindelsen. Idag utgör ansvarsförbindelsen än mindre del av 

pensionsåtagandet och därför föreslås justeringar i Placeringspolicyn för att 

bättre anpassa den till dagens förutsättningar. 

Placeringspolicyn skall: 

1. Precisera strategiska beslut och riktlinjer kring den långsiktiga 

medelsförvaltningen. 

2. Tydliggöra roller och ansvarsfördelning  

3. Fungera som vägledning i det dagliga arbetet för ansvariga personer 

inom kommunen och för anlitade externa uppdragstagare. 
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Barnkonsekvensanalys 

Ärendet berör inte barn. 

 

Beslutsunderlag 

Placeringspolicy – Föreskrifter för förvaltningen av långfristiga medel 

daterad 2023-11-25 

Beslutet ska skickas till 

Ekonomichef 

 

 

Petra Gummesson 

Kommundirektör  

 

Johanna Lindhe 

Ekonomichef 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 
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Kommunstyrelseförvaltningen 
Johanna Lindhe 
0479 - 52 84 51 
Ekonomichef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Behörighets- och befogenhetsförändringar med 
anledning av personalförändringar december 
2023 
Dnr KS 0.2.0 KS-2023-00432 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar föreslå Kommunstyrelsen besluta 

att: 

Följande behörigheter och befogenheter om firmateckning gäller från och 

med den 20 december 2023. 

1. Kommunstyrelsens ordförande, Lotte Melin (C), kommunstyrelsens 

vice ordförande Daniel Landin (S), kommundirektör Petra 

Gummesson, ekonomichef Johanna Lindhe samt förvaltningschef 

Emma Frostensson utses två (2) i förening till firmatecknare för 

kommunstyrelsen och kommunen i övrigt. 

2. Kommundirektör Petra Gummesson, ekonomichef Johanna Lindhe, 

ekonomiadministratör Yvonne Malm-Blom, ekonomiadministratör 

Lotta Olsson, ekonomiadministratör Jessica Nilsson, 

ekonomiadministratör Aileen Morag Bisset, ekonom Anette 

Christersson, redovisningschef Caroline Biltmo och controller Cindy 

Balte utses två (2) i förening att teckna Osby kommuns firma hos 

banker, bankgirot och plusgirot. Denna behörighet gäller även för av 

kommunen förvaltade stiftelser. 

3. Kommundirektör Petra Gummesson, ekonomichef Johanna Lindhe, 

ekonomiadministratör Yvonne Malm-Blom, ekonomiadministratör 

Lotta Olsson, ekonomiadministratör Jessica Nilsson, 

ekonomiadministratör Aileen Morag Bisset, ekonom Anette 

Christersson, redovisningschef Caroline Biltmo och controller Cindy 

Balte utses två (2) i förening att teckna Osby kommuns firma vid 

ansökan om betalningsföreläggande hos kronofogden och stämning 

vid tingsrätt. 
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Sammanfattning av ärendet 

Enligt Kommunstyrelsens delegationsordning ska Kommunstyrelsen utse 

firmatecknare som två i förening ges rätt att i alla sammanhang skriva under 

för Kommunstyrelsens räkning. Kommunstyrelsen utser även de personer 

som har rätt att teckna kommunens firma hos banker, bankgiro och plusgiro 

samt vid ansökan om betalningsföreläggande hos kronofogden och stämning 

vid tingsrätt. 

Förändringar har gjorts under punkt 2 och 3 på grund av personförändringar. 

Barnkonsekvensanalys 

Ärendet berör inte barn. 

 

 

Beslutet ska skickas till 

Redovisningschef Caroline Biltmo 

 

 

Petra Gummesson  

Kommundirektör  

 

Johanna Lindhe 

Ekonomichef 
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