Kallelse
2023-11-30

OSBY

KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Instans: Kommunstyrelsens arbetsutskott
Tid: onsdagen den 6 december 2023 kl. 10:00
Plats: Sammantradesrum Osby

Foredragningslista
Nr  Arende

1. Upprop och protokollets justering
2. Godkannande av dagordning

3. FAV Intern kontroll 2024 - Férvaltningen arbete och
valfard

4, FAV Internbudget 2024

5. FAV Rapportering av ej verkstallda beslut 2023

6. FAV Aterkoppling konsekvenser av beslut utbildning SFI till
personer som ansokt om eller fatt uppehallstillstand med
tillfalligt skydd

7. BUF Musikskolans utbud

8. BUF Diskussion aterremiss Killebergsskolan

9. BUF Intern kontroll 2024 - Barn- och
utbildningsforvaltningen

10. BUF Internbudget 2024

Lunch 12.05-13.00

11. BUF Anpassad gymnasieskola- Program individuellt
alternativ

12. Sammantradesplan 2024

13.  Internbudget 2024, kommunstyrelseférvaltningen

14. Intern kontroll 2024, kommunstyrelseférvaltningen

Tid
10.00-10.05

10.00-10.05

10.05-10.10

10.10-10.30

10.30-10.35

10.35-10.40

10.40-11.10

11.10-11.40

11.40-11.45

11.45-12.05

13.00-13.15

13.15-13.20

13.20-13.40

13.40-13.45

Sida
1(2)

Foredragande

Emma Frostensson
och Philip Olsson

Emma Frostensson
och Philip Olsson

Emma Frostensson

Emma Frostensson

Asa Hallén Olofsson

och Christel
Torstensson

Asa Hallén Olofsson

Asa Hallén Olofsson

Asa Hallén Olofsson

och Ulrika Winkvist

Asa Hallén Olofsson

Cindy Balte

Cindy Balte
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Nr  Arende Tid

Foredragande
15.  Tidplan budget 2025 och flerarsplan 2026-2027 13.45-14.05 Cindy Balte
16.  Placeringspolicy 2023 14.05-14.15 Johanna Lindhe
17.  Nedskrivningar 14.15-14.45 Johanna Lindhe

Fika 14.45-15.00

18.  Behorighets- och befogenhetsforandringar med anledning 15.00-15.05 Johanna Lindhe
av personalférandringar 2023

Lotte Melin Amanda Svensson
ordférande namndsekreterare
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KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen

Philip Olsson

0479 - 52 81 61

Controller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse Intern kontrollplan 2024 AoV
Dnr KS 0.4.2 KS-2024-00025

Forslag till beslut

Arbete och vilfirdsforvaltningen foreslar Kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla Kommunstyrelsen besluta att:

- Intern kontrollplan 2024 {6r Arbete och vilfardsforvaltningen
godkénns.

Sammanfattning av arendet

Némnderna har, enligt reglemente for intern kontroll, det yttersta ansvaret
for den interna kontrollen inom respektive forvaltning. Varje nimnd ska
arligen faststilla en plan for intern kontroll inom ndmndens ansvarsomréaden.
I planen anges bland annat vilka rutiner/ system som ska foljas upp,
kontrollmoment och nir uppfoljning ska goras. I uppfoljningen redovisas
resultat och eventuella atgérder for att forbdttra den aktuella rutinen.

Utifrén en bruttolista med risker foreslar forvaltningen foljande fem risker
for vilka kontrollmoment planeras under 2024;

- Felaktiga utbetalningar av arvoden och omkostnader
- Svdrigheter med rekrytering

- Lagstadgad utredningstid halls ej

- Begrénsat systematiskt kvalitetsarbete

- Sarbar familjerittsverksamhet

Barnkonsekvensanalys

Arendet #r av dvergripande karaktir och berdr inte barn. Beddmning kring
eventuella konsekvenser for barn kommer ske 1 samband med uppf6ljning av
de interna kontrollpunkterna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse ”Intern kontrollplan 2024 AoV 2024”, daterad 2023-11-24

Intern kontrollplan 2024 Arbete och valfardsforvaltningen, rapport

Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseférvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
283 80 Osby E-post kommun@osby.se
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Beslutet ska skickas till
Emma Frostensson, forvaltningschef Arbete och vélfard

Philip Olsson, controller

Emma Frostensson Philip Olsson
Forvaltningschef Arbete och Controller
valfard



Undertecknat av foljande personer

EMMA

FROSTENSSON

E-Legitimation: BankID Mobile
Datum: 2023-11-28 08:53:18

Transaktionsidentitet: 4e10a3eb84eaf8063757526cc04031f3def34071c9f17006d16fcd34629074el

Underskriftstjanst: Visma Underskriftstjanst

© Visma
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Bruttorisklista

| Medium |
Lag
4
Sannolikhet Konsekvens
4 4. Sannolik 4. Allvarlig
3 3. Mgjlig 3. Kénnbar
3 2 2. Mindre sannolik 2. Lindrig
1 1. Osannolik 1. Férsumbar
1/11[12,13
2
5]
g 1
)
c
j o
IS
0
1
Konsekvens
°Kritisk@Medium°Lég Totalt: 17
Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde Hantera risk? Beddmning av risk
Finansiell 1 Felaktiga 2. Mindre sannolik 3. Kénnbar 6 | Acceptera Kan ske inom flera delar
utbetalningar av verksamheten sa
som till exempel
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Kategori

Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

Hantera risk?

Beddmning av risk

ekonomiskt bistand och
betalning till extern
leverantér. Risken
beddéms dock vara lag.
Utbetalning till extern
aktor och till arvoderade
sker i mer an ett steg
och har inbyggda
kontrollmoment.
Utbetalning av
ekonomiskt bistand sker
via SUS och i de fall det
ska ske till gironummer
eller till bankkonto
hanteras det av annan
funktion ar utbetalande
socialsekreterare.

2 Svarigheter med
budgeteringar av
statshidrag

3. Mbjlig

3. Kannbar

Acceptera

Beddmningen &r att det
kan bli kannbart om det
budgeterats med for
mycket pengar som
kommunen sedan inte
far in.

3 Felaktiga
utbetalningar av
arvoden och
omkostnader.

3. Méjlig

2. Lindrig

Hantera

Beddmningen &r att det
ar en mojlig risk men att
det nu utférs av

en administrator for att
minska ev. felaktiga
utbetalningar.
Forvaltningen gor
bedémningen att denna
risk ska tas med i den
interna kontrollplanen
for 2024 med tanke pa
att den behdver foljas

upp.

4 Felaktiga konteringar

4. Sannolik

1. Forsumbar

Acceptera

Risken bedoms som lag
da det kontrolleras av
flera olika personer.
Kan &aven réttas till i
efterhand.

Medarbetare

5 Stress och brister i
sekretess beroende pa
arbete i
kontorslandskap

3. Méjlig

3. Kéannbar

Acceptera

Risken beddms vara
kritisk d& risken for att
sekretessuppgifter rojs
ar patalande. Dessutom
kan de
stérningsmoment som

Arbete och vélfard, Internkontrollplan 2024
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Kategori

Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

Hantera risk?

Beddmning av risk

kan infinna sig i 6ppet
landskap eller nar man
delar kontor ha en
stressande effekt pa
medarbetare, vilket kan
orsaka ohalsa och
sjukskrivning.

6 Svarigheter med
rekrytering

4. Sannolik

4. Allvarlig

16

Hantera

Risken beddéms som
allvarlig da den kan ge
konsekvenser pa
arbetsmiljon, ge dkade
kostnader for
verksamheterna och en
paverkan pa
rattssékerheten.
Forvaltningen gor
bedémningen att denna
risk ska tas med i den
interna kontrollplanen
for 2024.

Lagar och
forordningar

7 Sekretesshandlingar
hamnar hos obehdérig

3. Méjlig

3. Kannbar

Acceptera

Foérekommer mycket
sekretesshandlingar
och den ménskliga
faktorn kan gora att
handlingar hamnar fel.
Forvaltningen hade
denna risk i sin interna
kontrollplan 2022 och
det har varit en
uppmarksammad risk
utan storre avvikelser.
Forvaltningen bedémer
inte att denna risk
maste hanteras 2024.

8 Lagstadgad
utredningstid halls gj

4. Sannolik

3. Kannbar

12

Hantera

Forvaltningen gor
beddmningen att denna
risk ska tas med i den
interna kontrollplanen
for 2024 med tanke pa
Okad arbetsbelastning
och en hog grad av
nyanstéllda. Avvikelser
gors aven i KIA i de fall
verksamheten
overskrider lagstadgad
utredningstid. Dessa
avvikelser rapporteras
till Kommunstyrelsen 2
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Kategori

Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

Hantera risk?

Beddmning av risk

ganger per ar.

9 Kotid p& SFI hélls ej

2. Mindre sannolik

2. Lindrig

Acceptera

Inom vuxenutbildningen
har insatsers gjorts och
kon p& SFI har kortats
ner ordentligt.
Forvaltningen gor
beddmningen att risken
kan accepteras, men
kommer féljas upp i
verksamheten &ven om
den inte valjs ut till den
interna kontrollplanen
2024. Avvikelser gors i
KIA i de fall
verksamheten
overskrider lagstadgade
kotider. Dessa
awvikelser rapporteras
till Kommunstyrelsen 2
ganger per ar.

10 Begransat
systematiskt
kvalitetsarbete

4. Sannolik

3. Kannbar

12

Hantera

Risken beddms som
sannolik da det inte
finns en SAS som kan
driva arbetet idag.
Forvaltningen gor
beddmningen att denna
risk ska tas med i den
interna kontrollplanen
for 2024 med tanke pa
det férandrade laget i
samhallet och utifran
nya lagsstiftningar som
kommer.

Verksamhet

11 Information kommer
ej fram p& grund av
problem med e-fax

2. Mindre sannolik

3. Kannbar

Acceptera

Uppfdljning gjordes
noggrant under 2022
och avvikelserna har
varit fa, risken bedéms
kunna accepteras.

12 Information
forsvinner pa grund av
problem med
verksamhetssystemet
Treserva

2. Mindre sannolik

3. Kéannbar

Acceptera

Det finns risk att
uppgifter av vikt for
arendet forsvinner,
vilket innebéar att
socialtjansten ej lever
upp till kraven p&
dokumentation.

13 Information

2. Mindre sannolik

3. Kannbar

Acceptera

| vissa fall inkommer
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Kategori

Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

Hantera risk?

Beddmning av risk

formedlas ej vidare till
ansvarig verksamhet

mail frn bland annat
domstol till
kommun@osby.se.
Risk finns, nar
information ska
formedlas i flera steg,
att den inte formedlas
vidare till ansvarig enhet
i ratt tid. Risken bedéms
allvarlig, men atgarder
for att hantera risken
aligger annan
verksamhet &n den som
férvaltningen ansvarar
for.

14 Svarigheter att
erbjudaindivider
arbetsmarknadspolitisk
anstallning eller annan
atgard i kommunal
verksamhet.

3. Méjlig

2. Lindrig

Acceptera

Det finns en risk att
kommunala
verksamheter inte tar
emot individer i
arbetsmarknadspolitiska
anstéllningar eller
annan atgard.
Orsakerna till det kan
bland annat vara
tidsbrist eller handla om
instéllning till
malgruppen.
Forvaltningen hade
denna risk i sin interna
kontrollplan 2022 utan
avvikelser och risken
beddms kunna
accepteras.

15 Overvaltring av
uppgifter pa
kommunen - svart att
hinna med

3. Méjlig

2. Lindrig

Acceptera

Kan medfora dkad
arbetsbelastning.
Arbetsledning far ta
ansvar for att vara
uppmarksam och stétta
med att prioritera.
Risken beddéms kunna
accepteras.

16 Verksamhetssystem
ej anvandarvanligt och
bristande support

3. Méjlig

3. Kéannbar

Acceptera

En risk att
dokumentation blir
lidande och det skapar
aven stress och
irritation hos
medarbetare.
Forvaltningen ser dock

Arbete och vélfard, Internkontrollplan 2024
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Kategori

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

Hantera risk?

Beddmning av risk

en forbattring i
kontakten med
leverantérernas
supportavdelningar s&
risken beddms kunna
accepteras.

familjerattsverksamhet

4. Sannolik

3. Kannbar

12 | Hantera

Risken bedéms som
kannbar da den kan ge
konsekvenser pa
arbetsmiljon, ge dkade
kostnader for
verksamheterna och en
paverkan pa
rattssakerheten.
Forvaltningen gor
bedémningen att denna
risk ska tas med i den
interna kontrollplanen
for 2024.

Intern kontrollplan

Kategori Risk Kontrollmoment Kontrollansvarig Metod
Finansiell Felaktiga utbetalningar av arvoden | Uppfdljning av utbetalningar Lisa Widbom
och omkostnader. Sokning via verksamhetssystem
Sammanstallning av avvikelser i | Emma Frostensson
KIA tva ganger per ar. Sammanstalining i KIA
Medarbetare Svarigheter med rekrytering Antalet misslyckade Emma Frostensson, Mariana

rekryteringar

Moller, Marie Olsson, Jennifer
Engstrém, Lisa Widbom

Slagning i Visma

Antal konsulter

Emma Frostensson, Mariana
Moller, Marie Olsson, Jennifer
Engstrém, Lisa Widbom

Slagning i Ciceron

Lagar och férordningar

Lagstadgad utredningstid halls ej

Genomgang av pagaende
utredningar med jamnt intervall.

Lisa Widbom

Sokning via verksamhetssystem

Arbete och vélfard, Internkontrollplan 2024
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Kategori Risk Kontrollmoment Kontrollansvarig Metod
Sammanstallning av avvikelser i | Emma Frostensson
KIA tva ganger per ar. Sammanstalining i KIA
Begréansat systematiskt Brister i den dagliga Emma Frostensson, Mariana
kvalitetsarbete verksamheten Méller, Marie Olsson, Lisa Avvikelserapportering gors i KIA.
Widbom
Granskning av handlaggning Emma Frostensson, Mariana
och dokumentation Moller, Lisa Widbom Granskning av handlaggning och
dokumentation
Verksamhet Sarbar familjerattsverksamhet Framtagna rutiner vid Emma Frostensson, Lisa Widbom

frAnvaro/vakans

Slagning i Ciceron

Arbete och vélfard, Internkontrollplan 2024
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KOMMUN

Arbete och valfirdsférvaltningen

Philip Olsson

0479 - 52 81 61

Controller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse Internbudget 2024 Arbete och

valfardsforvaltningen
Dnr KS 0.4.0 KS-2023-00603

Forslag till beslut

Arbete och vilfardsforvaltningen forslar Kommunstyrelsens arbetsutskott
foresld Kommunstyrelsen besluta att:

- Internbudget 2024 avseende Arbete och valfardsforvaltningen inom
den av kommunfullméktige beslutade ramen pa — 95 550 tkr antas.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméaktige fattade 2023-11-27 beslut om de ramar som ska gélla
for forvaltningarna 2024.

Kommunstyrelsen har avseende Arbete och vélfardsforvaltningen en budget
2024 pa — 95 550 tkr i enlighet med kommunfullmiktiges beslut.
Foreliggande forslag till internbudget ligger inom denna ram.

Forvaltningen budgeterar med minskade intdkter 2024 pa cirka - 3 400 tkr.
Minskningen avser framst forlorade intikter pa grund av en kraftig
neddragning av antalet arbetsmarknadspolitiska anstidllningar. Kommunens
flyktingmottagande forvdntas minska under 2024, vilket pverkar den
budgeterade intdkten. Forvaltningen har dven blivit av med statsbidrag for
subventionering av familjehemsvéarden.

Forvaltningen har en 6kad personalbudget pa drygt + 3 100 tkr. Barn och
familj budgeterar for 6kade personalkostnader 2024 pé cirka + 7 900 tkr,
vilket framst beror pd en 6kning av familjehemsplaceringar. Det
kompenseras delvis av minskad personalbudget for Kompetensa pa cirka - 5
600 tkr, vilket framst beror pa kraftiga neddragningar av

antalet arbetsmarknadspolitiska anstédllningar.

Forvaltningen har 6kat budgeten for 1 princip alla former av placeringar
baserat pa hur situationen har sett ut det senaste aret. Den totala 6kningen
landar pa cirka 10 000 tkr.

Sammanfattningsvis kan forvaltningen se en risk for ett 6kat behov hos véra
invénare av forvaltningens insatser utifran radande ldge i omvérlden.
Arbetslosheten forvéntas 6ka under forsta halvaret 2024 och hyrorna riskerar

Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseférvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
283 80 Osby E-post kommun@osby.se
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att hojas ordentligt. De individer som dr mest ekonomiskt och socialt utsatta,
blir &n mer drabbade. De som redan &r beroende av vara verksamheter kréver
mer resurser och gruppen som idag befinner sig pé gransen till att klara sig
utan hjélp, riskerar att ej langre gora det. Rddande ldge kan innebéra att
forvaltningens kostnader drivs upp, bland annat for utbildning, placeringar
och utbetalt ekonomiskt bistdnd.

Barnkonsekvensanalys
Arendet berdr barn enligt bifogad barnkonsekvensanalys.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ”Internbudget 2024 Arbete och vilfardsforvaltningen”,
daterad 2023-11-22

Internbudget 2024 Arbete och vilfardsforvaltningen, rapport
Barnkonsekvensanalys internbudget 2024, rapport

Beslutet ska skickas till
Emma Frostensson, forvaltningschef Arbete och vélfard

Philip Olsson, Controller

Emma Frostensson Philip Olsson
Forvaltningschef Arbete och Controller
valfard
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Ledning

Lotte Melin, kommunstyrelsens ordférande
Emma Frostenson, férvaltningschef
Namndens uppdrag

- Socialtjanstens individ och familjeomsorg

- Kommunal vuxenutbildning samt yrkeshtgskola

- Arbetsmarknadsverksamhet inklusive samordning av kommunens flyktingmottagande samt budget

och skuldradgivning

Budgetforutsattningar

Antal arsarbetare

Antal &rsarbetare i forvaltningen ar 70,42.
Mal

Attraktiv och hallbar kommun

Fullmaktigemal

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling

Utveckling och tillvaxt

Fullmaktigemal

I Osby kommun finns ett positivt foretagsklimat och det &r enkelt att starta, driva och utveckla féretag

Trygghet hela livet

Fullmaktigemal

| Osby kommun ska fler invanare férsorja sig sjalva genom anstalining eller eget féretagande

Arbete och valfard, Internbudget med mal 2024
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Berakningsforutsattningar

Resurstilldelning

Infor budgetberédkningarna 2024 har férvaltningen prognostiserat med att antalet hushall med
ekonomiskt bistand kommer ligga pa nivaer motsvarande september/oktober 2023, men gjort en
upprakning av beloppet som utbetalas da normen for forsorjningsstod réknas upp 8,7% 2024.

Forvaltningen har géllande HVB-placeringar budgeterat for 1,5 helarsplacering med en snittkostnad
per dygn p& 6014 kronor. Vad galler konsulentstoédda familiehem finns budget fér 2 helarsplaceringar,
en befintlig placering och en utdver med en snittkostnad pa 2500 kronor/dygn. Budgeten som lagts for
familiehemsplaceringar tacker nu pagaende placeringar samt ger tackning for ytterligare 4
helarsplaceringar.

Forvaltningen har gallande missbruksplaceringar utgétt fran en snittkostnad som motsvarar utfallet for
dessa placeringar 2020-2022. Avseende placeringar vid vald i nara relationer har forvaltningen utgatt
fran snittet de senaste tva aren, som landat pa 240 placeringsdygn till en kostnad av 1500
kronor/dygn.

Forvaltningen har en budget for arbetsmarknadspolitiska anstéliningar som técker fem
helarsanstallningar med nystartsjobb.

Ekonomiskt bistand antal hushall

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec

2023 148 109 148 140 136 144 162 164 153 150

2022 167 182 176 167 163 158 161 158 159 156 151 156
2021 195 188 184 186 176 182 192 195 187 184 181 176

Ekonomiskt bistand utfall tkr

jan feb mars | april maj juni juli aug sep okt nov dec Snitt

2023 1441 | 1329 | 1319 | 1240 | 1297 | 1433 | 1355 | 1405 | 1363 | 1183 1337

2022 1436 | 1549 | 1555 | 1436 | 1394 | 1449 | 1449 | 1442 | 1489 | 1415 | 1278 | 1417 | 1442

2021 1436 | 1498 | 1667 | 1377 | 1705 | 1625 | 1444 | 1665 | 1421 | 2049 | 1075 | 1381 | 1529

HVB-placeringar barn, antal dygn

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2023 0 0 0 0 4 16 92 97 120 124
2022 0 0 0 0 13 30 31 17 0 0 0 0
2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Arbete och valfard, Internbudget med mal 2024 4(8)




Konsulentstédda familjehem, antal dygn

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2023 93 84 93 90 93 89 93 93 90 99
2022 31 28 46 60 50 53 62 62 69 99 90 93
2021 31 28 31 30 31 30 12 0 0 0 27 31
Familjehem barn, antal placeringar
jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2023 38 38 41 45 45 45 45 45 41 41
2022 35 35 35 34 34 34 34 32 33 34
2021 44 45 45 42 40 37 37 37 37 36 35 34
Missbruksplaceringar, antal dygn
jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2023 57 64 177 238 197 71 171 236 214 240
2022 20 28 7 12 30 20 18 31 60 62 116 117
2021 80 102 136 176 129 125 54 13 0 13 29 0
Placeringar vald i nara relationer, antal dygn
jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2023 9 28 31 30 31 15 0 17 35 19
2022 31 12 0 0 27 30 31 31 30 6 0 0
2021 74 43 76 36 31 34 28 0 31 31 30 31
Arbetsmarknadspolitiska anstéllningar, antal
jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
2023 13 12 14 10 10 8 7 7 6 2
2022 51 47 39 34 30 26 13 16 17 14 15 15
2021
Bidrag
Bidrag som betalas ut under aret
Mottagare av bidrag Summa
Ekonomiskt bistand 17 214
Extern 6ppenvardsinsatser 120
Totalt 17 334
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Bidrag som erhalls under aret

Erhéallna bidrag Utbetalande mydighet/organisation Summa
Schabloner Migrationsverket Migrationsverket 3276
Yrkesvux Skolverket 3000
Statsbidrag yrkeshdgskola Myndigheten for yrkeshdgskola 1034
Anstallningsstod Arbetsformedlingen 858
Projektmedel Samordningsférbundet SKNO 2169
Projektmedel Europeiska socialfonden 1033
LST-projekt HERA Lénsstyrelsen 290
Totalt 11 660
Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2023 Budget 2024
Intékter 16 937 13538
Personalkostnader 67 589 70 727
Lokalkostnader 4 855 5349
Ovriga kostnader 28 730 32 584
Kapitalkostnader 416 428
Summa kostnader 101 590 109 088
Nettobudgetram -84 653 -95 550
Kostnad/invanare (kr) 6 381 7233
Investeringar

Arbete och valfardsforvaltningen har fér 2024 en nettobudgetram pé - 95 550 tkr.

Forvaltningen budgeterar med minskade intakter 2024 pa cirka - 3 400 tkr. Minskningen avser framst
forlorade intakter pa grund av en kraftig neddragning av antalet arbetsmarknadspolitiska anstallningar.
Kommunens flyktingmottagande forvantas minska under 2024, vilket paverkar den budgeterade
intakten. Forvaltningen har aven blivit av med statsbidrag for subventionering av familjehemsvarden.

Forvaltningen har en 6kad personalbudget pa drygt + 3 100 tkr. Barn och familj budgeterar for dkade
personalkostnader 2024 pa cirka + 7 900 tkr, vilket framst beror pa en 6kning av
familiehemsplaceringar. Det kompenseras delvis av minskad personalbudget for Kompetensa pa cirka
- 5600 tkr, vilket framst beror pa kraftiga neddragningar av antalet arbetsmarknadspolitiska
anstallningar.

Forvaltningen har 6kat budgeten for i princip alla former av placeringar baserat pa hur situationen har
sett ut det senaste aret. Den totala Gkningen landar pa cirka 10 000 tkr.

Sammanfattningsvis kan forvaltningen se en risk for ett 6kat behov hos vara invanare av
forvaltningens insatser utifran rddande lage i omvarlden. Arbetslosheten forvantas oka under forsta
halvaret 2024 och hyrorna riskerar att htjas ordentligt. De individer som &r mest ekonomiskt och
socialt utsatta, blir an mer drabbade. De som redan &r beroende av vara verksamheter kraver mer
resurser och gruppen som idag befinner sig p& gransen till att klara sig utan hjalp, riskerar att ej langre
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gora det. Radande lage kan innebara att forvaltningens kostnader drivs upp, bland annat for

utbildning, placeringar och utbetalt ekonomiskt bistand.

Internbudget per verksamhet

Forvaltningsledning

Forvaltningsledningen har en hogre budget jamfért med 2023 med cirka + 1 265 tkr. P4 grund av

minskade intékter samt en omférdelning av kostnader for kommunens flyktingmottagande.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen har en i princip oférandrad budget jamfért med 2023.

Osby kommun Kompetensa

Osby kommun Kompetensa har en minskad budget med cirka - 2 560 tkr. Enligt féreslagen
internbudget ar det inrdknat en kraftig neddragning av arbetsmarknadspolitiska anstéllningar under

2024. Ytterligare en orsak ar 6kade projektmedel som finansierar befintlig personal.

Vuxenenheten och Familjehuset

Vuxenenheten och Familjehuset har en hogre budget pa cirka + 775 tkr jamfort med foregaende ar.
Det beror framst pa en 6kad budget for placeringar inom missbruk/ beroende samt en omfordelning av

budget avseende hyror fér socialtjanstens lagenheter.

Barn och Familjeenheten

Barn och familjeenheten har en hogre budget &n 2023 pa cirka + 11 476 tkr. Den framst anledningen
ar att budgeten for placeringar har dkats, dar ar aven minskning av statsbidrag samt en 6kning av

personalkostnader.

Internbudget per verksamhet

Verksamhet (tkr)

Budget 2023

Budget 2024

Larcenter 4614 5031
Grundlaggande och gymnasiekurser 3774 3377
Lokal och inventarier (47040) 137 140
Uppdragsutbildning -50 -50
Yrkesvux -981 -1511
Extern distansutbildning 300 282
Anpassad utbildning for vuxna 150 50
YH svets 405 177
SFI 3819 4638
Placering missbruk 1128 1880
Extern 6ppenvard 20 20
Handl&ggning missbruk/vald 1415 1500
Ledning vuxen-/familjehuset 146 168
Forvaltningsledning AoV 9107 9289
Ledning mottagningsenheten -811 279
Handléggning barn och unga 9 885 12 047
Placering barn och unga HVB 940 3095
Placering familjehem konsulent 470 1853
Placering familjehem 11 027 16 248
Oppenvérdsinsatser 1437 437
Familjehuset 6 864 6 994
Forordnad vardnadshavare 1604 2348
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Verksamhet (tkr)

Budget 2023

Budget 2024

Placering vald i nara relationer 611 338
Vald i nara relationer 17 -100 0
Socialt boende -30 242
Handlaggning ekonomiskt bistand 3192 3110
Ekonomiskt bistand 17 278 17 046
Handlaggning familjeratt 1099 828
Schablonerséattningar migrationsverket -3 566 -2 483
Godman kost ensamkommande 22 16
AME (arbetsmarknadsenheten) centralt 8 039 7 368
Resursanstallningar 2674 1455
Kompetensvalidering 7 0
React EU forstarkt vagledning 3 0
Projekt gemensam kraft 0 -667
Projekt samverkan SF SNO 0 0
Projekt forstarkt vagledning 2.0 0 95
LST-projekt HERA 0 -90

84 629 95 550
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KOMMUN

Arbete och valfardsforvaltningen
Emma Frostensson
0479-5281 20

Barnkonsekvensanalys
Dnr KS -0.4.0 KS-2023-00603

Vilka barn beror arendet och hur?
Barn som kommer i kontakt med socialtjansten.

Barn i Osby kommun som riskerar att hamna i utanférskap.

Har berorda barns eget perspektiv beaktats?
Nej

Vilket beslut vore bast for barnet?

Forvaltningen gor beddmningen att nu lagd internbudget &r den som ar bast
for barnet.

Beskrivning

Nu lagd internbudget starker socialtjanstens arbete riktat mot barn. En
utdkning av medarbetare inom socialtjanstens barn och ungdomsvard ska
sékerstélla ett mer rattssakert arbete inom myndighetsutdvningen och 6ka
mojligheten for att utredningar blir klara inom lagstadgad utredningstid. Det
ska dven 0ka mojligheten for socialsekreterare att félja upp insatser och
traffa barn i hogre utstrackning. Med en rimlig arbetsbelastning for vara
medarbetare mar de battre pa arbetet och gor darmed ett battre jobb.

Med nu lagd budget méjliggors rekrytering av en socialt ansvarig
samordnare (SAS). Uppdraget for den personen kommer bli att arbeta med
kvalitetsutveckling och forbattringsarbete. Syftet ar att sakerstalla att vara
processer optimeras och att vara insatser uppfyller behov hos bland annat
vara barn och unga.

Forvaltningen planerar aven for att utveckla det foérebyggande och
uppsokande arbetet for at forhindra att barn och unga hamnar i kriminalitet
och social utsatthet, vilket nu lagd budget mojliggor.

Forvaltningen har gjort neddragning pa familjeratten med en halvtidstjanst.
Utifran nuvarande belastning bedoms det rimligt, men skulle behovet av
insatser inom familjerétten dka kan det medfora negativa konsekvenser for
barn om vi med minskade resurser inte kan méta upp behovet.

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902
283 80 Oshy E-post kommun@osby.se

Bankgiro 281-6809
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Forvaltningen har dock tvingats géra neddragningar av budgeten for
arbetsmarknadspolitiska anstéllningar. Det medfor att forvaltningen inte kan
erbjuda anpassad anstéllning under begrénsad tid i samma omfattning som
tidigare. Det i sin tur kan gora att personer blir kvar langre i arbetsléshet och
att barn lever under ekonomiskt tuffa omstéandigheter. Det medfor aven att
dessa barn inte far mojligheten att se sina foraldrar ga till ett arbete, vilket i
sig har positiva effekter. Forvaltningen har dessutom dragit ner pa antalet
handledare pa Osby kommun Kompetensa, vilket innebar att ndgon utokning
av antalet insatser som kan erbjudas till arbetslésa med ekonomiskt bistand,
inte ar mojlig. Det kan fordroja intradet pa arbetsmarknaden i viss man.

Forvaltningen har dock kunnat starka upp gallande studie- och
yrkesvagledning vilket i sig kan ha positiva effekter pa vuxna personers
mojligheter att i framtiden forsorja sig sjalva.
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KOMMUN

Arbete och valfardsforvaltningen

Emma Frostensson

0479 -5281 20

Forvaltningschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse ej verkstallda beslut kvartal 2
2023

Dnr KS 7.5.0 KS-2023-00627

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar féresla kommunstyrelsen besluta
att:

- Godkénna rapport Sammanstélining ej verkstallda beslut, IFO, samt
overlamna informationen till kommunens revisorer och
kommunfullméktige

Sammanfattning av arendet

Beslut enligt socialtjanstlagen (SOL) och lagen som stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) ska omedelbart verkstéllas av kommunen. |

de fallen verkstéllandet drojt mer &n tre manader ska kommunerna rapportera
detta till IVO (Inspektionen for vard och omsorg). Pa samma séatt ska
rapportering ske nar verkstallighet avbrutits och inte kunnat verkstallas pa
nytt inom 3 manader. Kommunerna inkommer med rapporterna kvartalsvis.

Om den enskilde har fatt vanta oskaligt lange pa att ett beslut ska verkstallas
har IVO skyldighet att anséka om utdémande av sérskild avgift hos
forvaltningsratten. Rapportering ska utover till IVO ld&mnas dven till
kommunens revisorer och kommunfullméktige.

Under andra kvartalet 2023 rapporteras ett beslut som inte kunnat verkstéllas
inom 3 manader.

Barnkonsekvensanalys
Ej aktuellt.

Beslutsunderlag
- Rapport "Sammanstéllning ej verkstéllda beslut, IFO”, daterad 2023-

11-09
BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809

283 80 Oshy E-post kommun@osby.se
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- Tjénsteskrivelse Ej verkstallda beslut 2023, kvartal 2, daterad 2023-
11-17

Beslutet ska skickas till

Osby kommuns revisorer, agneta.malm@osby.se samt
hanna.ericsson@se.ey.com

Kommunfullméktige

Emma Frostensson
Forvaltningschef


mailto:agneta.malm@osby.se
mailto:hanna.ericsson@se.ey.com

OSBY

KOMMUN

Sida
1(1)
Datum

2023-11-09

Sammanstallning ej verkstallda beslut, IFO

Ansvarig namnd
Ansvarig forvaltning
Ansvarig enhet
Arendenummer Treserva
Beslutsnummer Treserva
Lagrum
Beslutsbenamning
Beslutsdatum

Antalet dagar sedan beslut (t.o.m
231112)

Datum da arendet lamnas vidare
till ndmnden)

Nyrapporterad
Aterrapporterad
Skaélet for ej verkstallt

Kommunstyrelsen
Arbete och vélfard
Barn och familj
12817

146864

4 kap 1 8 SoL
Kontaktperson
2023-04-06

220

Otydlighet eller brister i den egna
organisationen.

Besoksadress Vastra Storgatan 35
Postadress Osby kommun

Fax 0479-52 82 97
283 80 Osby

Telefon 0479-52 80 00 vx

Hemsida www.osby.se
E-post kommun@osbhy.se

Organisationsnr 212000-0902
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Transaktionsidentitet: 67cd71a479cd4a0e60fee22b69bb0focf59f1cd4128203eec7b29b946a3258f5

Underskriftstjanst: Visma Underskriftstjanst

© Visma
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KOMMUN

Arbete och valfardsforvaltningen

Emma Frostensson

0479 -5281 20

Forvaltningschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse aterkoppling konsekvenser av
beslut om att bevilja utbildning till personer som
ansokt om eller fatt uppehallstillstand med
tillfalligt skydd

Dnr KS 1.3.3 KS-2023-00679

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar féresla kommunstyrelsen besluta
att:

- Aterrapportering av konsekvenser av beslut om att bevilja utbildning
till personer som ansokt om eller fatt uppehallstillstand med tillfalligt
skydd bedoms tillracklig.

Sammanfattning av arendet

2023-06-28 beslutar kommunstyrelsen att Osby komvux fran och med 2023-
08-07 ska erbjuda svenska for invandrare till personer som ansokt om eller
fatt uppehallstillstand med tillfalligt skydd, §162.

2023-10-04 beslutar de att det &ven ska erbjudas svenska och svenska som
andrasprak, pa bade grundlaggande och gymnasial niva, fran och med 2023-
10-16 samt att Osby kommun beviljar kostnad for resor med allmén
kollektivtrafik till dessa personer for att kunna ta sig till undervisning pa
Osby Komvux och att det ska finansieras inom budgetram, §220.

| samband med ovan beslut, beslutar kommunstyrelsen att en aterkoppling av
eventuella konsekvenser pa verksamheten ska ges till kommunstyrelsen.

| dagsléget &r de storsta konsekvenserna en 6kning av administrativa
arbetsuppgifter kopplat till hanteringen av ovan fattade beslut. Det handlar
framst om kontroller av malgruppstillhérighet samt hantering resekort med
den allmanna kollektivtrafiken.

Forvaltningen upplever idag inga konsekvenser kopplat till undervisning
eller kotid till SFI.

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
283 80 Oshy E-post kommun@osby.se
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Barnkonsekvensanalys
Arendet beror ej barn.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse aterkoppling konsekvenser av beslut om att bevilja
utbildning till personer som ansokt om eller fatt uppehallstillstand
med tillfalligt skydd, daterad 2023-11-24

Beslutet ska skickas till
Marie Olsson, rektor

Milo Magnusson, bitrddande rektor
Emma Frostensson, forvaltningschef

Emma Frostensson
Forvaltningschef
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KOMMUN

Barn- och utbildningsforvaltningen

Christel Torstensson

0479 -528181

Omradeschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

BUF Tjansteskrivelse Musikskolans utbud
Dnr KS 6.1.3 KS-2023-00348

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsférvaltningen foreslar Kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla Kommunstyrelsen att besluta:

- Att ge omradeschefen for grundskolan med stod av rektor i uppdrag
ansvarig rektor for musikskolan fran den 2024-01-01-2024-06-01
utreda hur Musikskolan i Osby kommun ska fa ett fokus pa barn- och
unga samt anpassa tjanster utifran uppdrag.

- Att barn- och utbildning kontinuerligt informerar kommunstyrelsen
om processen och slutligen redovisar musikskolans skiljelinje mellan
skolundervisning och foreningsliv senast 2024-06-19.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2023-09-20 att forvaltningschef
Asa Hallén Olofsson ska aterkomma med forslag hur kostnaderna kan
minskas i musikskolan. Se bilaga: KSAu 2023-09-20 § 131 BUF Musikskolans utbud.

Musikskolan i Osby kommun erbjuder &mnesundervisning enskilt och i
grupp. Vidare erbjuder musikskolan olika former av ensemblespel, orkestrar,
kor olika former av gruppundervisning.

Musikskolans verksamhet vander sig till Osby kommuns kulturutbud. Det
innebar att fokus ar pa de medborgare som har ett intresse att utéva sang och
instrument fran 5 ar till 70 ar.

Pedagogerna som arbetar pa musikskolan arbetar under ett lararavtal.

Barnkonsekvensanalys
Ar genomford.

Finansiering

Arsbudget 2023: 4 568 800
Intdkter 2023: 340 000
Personalbudget 2023: 4 684 800

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902

283 80 Oshy E-post kommun@osby.se

Bankgiro 281-6809
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Beskrivning av arendet

Den kommunala kultur- och musikskolan ar en frivillig verksamhet som
finns i nastan samtliga kommuner i Sverige. | utbudet erbjuds ofta amnen
som musik, dans, drama, teater och bild. Den langsiktiga trenden ar att
kommunerna breddar verksamheterna och gar fran renodlade musikskolor
till kulturskolor. Musikskolan i Osby erbjuder musikundervisning och ar en
kommunal verksamhet som styrs av kommunala beslut och bedrivs med

kommunala resurser och till viss del avgifter for medborgarna. Se bilaga: Rutin
for deltagande vid den kommunala musikskolan.

Forvaltningen har fatt i uppdrag att redogora for musikskolans utbud. Se
bilaga: Antal elever i olika aldrar.

Musikskolans utbud bestar av amneskurser, gruppundervisning, ensemble-
och musikgruppsverksamhet, orkesterverksamhet, musikskolans
underhallningsorkester, kammarorkestern, kéren tonsnackorna,

orkestertrappan. Mer specifikt vad utbudet innebar. Se bilaga:
Musikskolan i Osby kommun — verksamhetsbeskrivning — utmaningar — framtid.

Antal pedagoger som &r anstallda i musikskolan redogors under bilagan Listan
medarbetare musikskolan Osby.

Ett samverkansavtal har upprattats 2022-08-01 mellan Osby kommun och
Ostra Goinge kommun, dar respektive kommun férbinder sig att, i man av

lediga platser erbjuda musikskola Se bilaga: Samverkansavtal fér musikskolan och
Ostra Goinge kommun.

Musikskolans verksamhet bestar av undervisning for barn och unga, men

ocksa vuxenundervisning for Osby kommuns medborgare. Se bilaga: Antal
elever i olika aldrar.

Barn- och utbildningsforvaltningens intention ar att musikskolans framst ska
vanda sig till barn och unga. Pedagoger med uppdrag att undervisa ska
endast undervisa barn och unga.

Pedagogtid ska inte nyttjas till orkestrar som riktar sig till vuxna, det innebar
att det blir en tydlig skiljelinje mellan skoltid och féreningstid.

For att mojliggora ovannamnda maste det till en dversyn av utbudet och
pedagogernas arbetstid, samt anpassa budget med en minskning av 3,0
tjanster 2024-08-01. Under var- och héstterminen 2024 ska barn och
utbildning arbeta med en vision, som faststéller att musikskolans arbete
riktas mot barn och unga. Darmed hanvisas vuxenundervisning och
ensemblespel till féreningar och medborgarskolan. Arbetet ska ocksa
innehalla anpassning av budget och tjanster.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Musikskolans utbud 2023-11-20

KSAu 2023-09-20 § 131 BUF Musikskolans utbud

Rutin for deltagande vid den kommunala musikskolan 2023-01-26

Antal elever i olika &ldrar 2023-10-02
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Musikskolan i Osby kommun — verksamhetsbeskrivning — utmaningar — framtid
2023-11-16.

Lista medarbetare i musikskolan 2023-11-20
Verksamhetsbeskrivning Musikskolan i Osby 2023-11-16

Samverkansavtal for musikskolan i Osby kommun och Ostra Goéinge kommun
2022-03-21

Konsekvensbeskrivning barn och vuxna 2023-11-20
Berakningsunderlag 2023-11-23

Barnkonsekvensanalys 2023-11-13

Beslutet ska skickas till
Forvaltningschef BUF

Tf Kulturchef
OMR Grundskola och gymnasiet
Ansvarig chef for Musikskolan

Asa Hallén Olofsson Christel Torstensson
Forvaltningschef Omradeschef
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 131 BUF Musikskolans utbud
Dnr KS-2023-00348

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

- Forvaltningschef Asa Hallén Olofsson fér i uppdrag att &terkomma
med forslag for att minska kostnaderna i musikskolan. Arendet ska
rapporteras pa kommunstyrelsens arbetsutskott i november 2023.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har fatt i uppdrag att redogora for musikskolans utbud.
Arendet beskriver utbud och verksamhet, samt budget fér musikskolan.

Musikskolan i Osby kommun erbjuder &mnesundervisning enskilt och i
grupp. Musikskolan erbjuder olika former av ensemblespel, orkestrar, kor
och en rad olika former av gruppundervisning.

Samverkan med grundskolan ror sig forutom samanvandande av lokaler,
pedagogiska upplagg i grundskolan. Exempel pa det ar projektklassformer,
som strakklass ak 3. Konsertvecka, workshop-traffar sker host och var.
Prova pa-veckor erbjuds 2 ganger per lasar for samtliga elever i ak f-2.

Undervisning erbjuds foretradesvis till barn och unga. Vuxna erbjuds
undervisning i man av plats.

Musikskolans underhallningsorkester, Ostra Géinge kammarorkester, koren
Tonsnéckorna ar en viktig del av musiklivet i Osby kommun och
angréansande kommuner.

Musikskolan har samverkan med grundskolorna i Osby kommun, Osby
konsertférening, Musik/kulturskolorna i Skane Nordost, Musik i Syd,
Musikhogskolan i Malmo, Regionala kulturskoleradet.

Musikskolan har en arsbudget pa 4 568 800 kr, intaktsbudget pa 340 000 kr
och personalbudget pa 4 684 800 kr.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord.

Sida
1(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

CC140874B57F517AF5518A28CADBE7FE23DD65EDAF
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsgang

Propositionsordningar
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enhalligt efter diskussion att:

Forvaltningschef Asa Hallén Olofsson fér i uppdrag att terkomma med
forslag for att minska kostnaderna i musikskolan. Arendet ska rapporteras pa
kommunstyrelsens arbetsutskott i november 2023.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Musikskolans utbud, 20230911
Barnkonsekvensanalys, 20230911

Underlag Musikskolan underlag utbud, 20230911
KS beslut 2023-05-31 §148 Musikskolans utbud
Fullmaktigeberedning slutdokument 2022-02-21

Beslutet ska skickas till
Forvaltningschef barn och utbildning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

CC140874B57F517AF5518A28CADBE7FE23DD65EDAF
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KOMMUN

Barn- och utbildningsforvaltningen
Christel Torstensson
Tf Kulturchef

Barnkonsekvensanalys BUF Musikskolan utbud
Dnr KS-2023-348

Vilka barn beror arendet och hur?

Arendet att ta fram underlag pa musikskolans utbud berér inte barn. Skulle
beslut tas att forandra i utbudet ror det alla barn som deltar i musikskolans
verksamhet. Forandringar rér aven alla skolbarn som far ta del av
musikskolans verksamhet.

Har berorda barns eget perspektiv beaktats?
Inte aktuellt for att ta fram underlag for utbud.

Vilket beslut vore bast for barnet?

Barnets basta att fa mojlighet att delta i musikundervisning och/eller annan
verksamhet som musikskolan anordnar. Da det &r pavisat i forskning och
beprdvad erfarenhet att musicerande framjar inlarning.

FORDJUPAD KONSEKVENSBEDOMNING

Finns stod for beslutet i forskning och beprévad erfarenhet?
Ja, det finns mycket forskning kring musicerandets positiva inverkan pa

inlarning.
BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809

283 80 Oshy E-post kommun@osby.se
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Beslutsdatum: 2023-01-26

Dokumentansvarig: Forvaltningschef
Diarienummer: BUN/2023-60
Giltighetstid Tillsvidare

Ett utskrivet exemplar ar alltid en kopia, giltigt original finns pa kommunens intranét.

Rutin



Datum Sida
Rutin for deltagande vid den kommunala 2023-01-26 2(2)
Musikskolan

1 Musikskolans verksamhet

Musikskolan i Osby kommun &r en frivillig och avgiftsbelagd verksamhet
riktad mot barn och unga. For de elever som har svart att ta sig till sin
individuella &mneskurs finns det mojlighet att delta under skoltid enligt
denna rutin. Vi utgar ifran barnets och elevernas basta i var bedémning. For
anmaélan och information se osby.se/musikskolan.

2 Deltagande i amneskurs pa Musikskolan

| man av plats erbjuder Musikskolan i Osby kommun individuell
undervisning pa kommunens grundskolor. Har eleven blivit erbjuden plats i
musikskolans undervisning pa en grundskola sker den som regel fore eller
efter skoltiden. Vid speciella omstandigheter kan undantag goras.

Skolan far bevilja ledighet for enskilda angelagenheter. Det
galler aven elever som énskar delta i den kommunala
kulturskolans verksamhet under skoldagen. De behover alltsa
ansdka om ledighet for att delta i kulturskolans verksamhet
under skoldagen och rektorn behdver gora en samlad
individuell bedémning. | den kan franvarons langd, antalet
ledighetstillfallen, hur angeldgen ledigheten &r for eleven,
elevens studiesituation och samlade situation i évrigt vagas in.
Om aktiviteten ar forlagd till tid fore eller efter skoldagens slut
omfattas den inte av skolplikt och narvaroplikt, vilket innebar
att eleven inte behover beviljas ledighet for att kunna delta.
(Skolverket, 2022)

| Osby kommun bestar kulturskolan av Musikskolans verksamhet.
Om undervisningen sker under skoltid behévs en ledighetsansokan beviljas
av rektor pa respektive skola. Anvand blanketten "Ledighetsansokan" i

lanken nedan:

osby.se/blanketter/grundskola/Ledighetsanstkan

| rutan Anledning till ledighet skriver du Deltagande i musikskolans
undervisning, 30 minuter/vecka, och 6nskad dag/tid/tidsspann.

Efter beviljad ledighet fran rektor ska den godkanda blanketten skickas pa
mejl fran vardnadshavare till musikskolan. Uppfoljning av beviljad ledighet
sker varje termin da fornyad ansokan lamnas in till rektor.

3 Tillsyn

Infor varje beslut sakerstélls vem som har tillsynsansvar for eleven, utifran
overenskommelse med vardnadshavare och mentor. Detta sker utifran
elevens alder och mognad.


https://www.osby.se/barn--utbildning/osby-kommunala-musikskola.html
https://www.osby.se/download/18.49063d1716cbe2ea3b251dcd/1566826704943/Ledighetsans%C3%B6kan%20grundskolorna.pdf

OSBY

») KOMMUN

Osby Musikskola



Estetisk utbildning:
Inspirera, undersdka, utveckla, kommunicera
Kollektivt larande i socialt sammanhang
Personlig utveckling utifran varje individs forutséttningar och behov

S Grupp- Orkester/kor Band/grupper
AMNESKUrse undervisning Vuxna och
aldre elever
Samverkan Samverkan Samverkan
grundskolan kultur och fritid ;
~ Hogtidsgruppen Lokalt/regionalt
Arsbudget Personalbudget Intaktsbudget Antal besok per
4563,8 tkr sjaeésriﬁ ggte 340 000 tkr lasar ca 15 500




Aktuellt lage

» Avgiftsbelagda kurser, avgift: 850 kr/termin

« 180 elever i olika aldrar , s.k. Amneskurs D.v.s. kurser i olika instrument samt sdng — Ca. 20 minuter/elev indivuduellt
utformade kurser

« Gruppform som Amneskurs, avgift: 450 kr/termin
3 Pianogrupper, 11 elever i aldern 7-9 ar
 Brassrytmikar 1 & 2, 10 elever i aldern 4-8 ar

« Gitarrgrupp, 3 elever i aldern 8 ar

« K0O: 34 elever framst pa piano och slagverk



Band/ensemble
Avgiftsfria och
med elever som
gar ordinarie

amneskurs

o Stora rockgruppen
e Lilla rockgruppen
» The Explosives

 The Noodles
e 18 eleveri aldern 12-16 ar

* Blasgrupp Mini 4 elever ak 2-3

o Viltstraket, 9 elever , i aldern 9-12 ar



N e Kammarorkestern, i samverkan med

Ostra GOinge Musikskola
Ca 15 deltagare

. Ml,(ljsikalgcl)lla_ns cester | y
underhallningsorkester, i samverkan
Vuxengrquer/ med f('jreninggen Blaslaget, 25

aldre elever deltagare

» Tonsnackorna, vuxen damkor, 13
deltagare

e Saxkvartett: 3 vuxenelever




KulturCrew skapar mojligheter for ung
delaktighet, starker kulturens varde |
samhallet, samt bidrar till att uppfylla
barnkonventionens mal.

Utvecklingsprojekt som for tredje aret fatt
Kulturradets utvecklingsbidrag. =
Samordnare har ansvar och del i tjanst
som projektledare.

Har kan du ldsa med om KulturCrew
https://www.kulturcrew.se/

Har kan du lasa om ett Symposium som
Osby KulturCrew deltar |

6-8/10-23

https://www.mdw.ac.at/european-music-
school-symposium/



https://www.kulturcrew.se/
https://www.mdw.ac.at/european-music-school-symposium/

Samverkan med
grundskolan

o Strakklass i Lonsboda

 Trombon pa Fritids ,
Klockarskogsskolan

 Avslutningar och samarrangemang
med grundskolan

» Musikskolveckan med workshops och

konserter, pa varen, v. 21, ak f-2

e samt
Minis
samt

na ht vecka 36, da det bjuds pa
nower med tva larargrupper

rova-pa-kvallar. Ak f-2

o €

e -



Kvalitetsarbete

Ung delaktighet och

OCh deSS Utvecklings-projekt = barns ratt till att ta del
utmaningar

av kultur

Utvecklad kvalité genom Okad
Okat utbud av kurser och tillganglighet, bredd och spets.

pedagogiska former Samt
Okad kunskap om malgrupper

Lag troskel in tacka upp "glappet”




Utmaningar
som

Musikskolan
ser

-y
V4
» Glappet

» Bredd/spets/spagat-problematiken

* En utveckling mot Kulturskola — hur ska den se ut
| ett pressat ekonomiskt lage?

 Vad skulle kunna stadga och mer Klar riktning?

Skapa ett lokalt maldokument, for Musikskolan,
utifran det nya Kultur- och fritidspolitiska
programmet.

Koppla forstudie av utveckling till Kulturskola till en
tydlig utvecklingsplan och fa stadga i en plan
framat, baserad pa politiskt forankrade dokument

N\



Samverkan som leder
oss framat och dppnar
mojligheter - NU

« Regionala Kulturskolan Skane

Syfte och mal &r att erbjuda varierade
kurser, aktiviteter for alla elever i Skanes
Musik- och kulturskolor. Jobbar pa uppdrag
av FOreningen Regional Kulturskola.
Bekostas av statligt bidrag samt
medlemmarna, efter storlek pa kommun

www.reqgionalkulturskolaskane.se/



http://www.regionalkulturskolaskane.se/

SkaneNordOst-nétverket
Oshy, Ostra Goinge, Bromolla, Kristianstad. Hassleholm, Horby

« Syfte och mal:
 Kollegialt larande och inspiration!

* Work in progress...



Musikskolan i Osby kommun - verksamhetsbeskrivning — utmaningar - framtid
Musikskolan i samhéllet — vad betyder den?

Musikskolan &r kopplad till utbildning med vardeord som engagemang, nyskapande och allas lika
varde som grund. Musikskolan arbetar med barn och unga lagger stort fokus pa deras behov och ratt
till ett bra och rikt liv med kultur och skapande, ett liv dar man hittar sin plats att uttrycka sig, vara
och utvecklas. Det &r en grundbult i ett demokratiskt samhélle.

Musikskolan i Osby kommun skapar métesplatser och aktiviteter déar man som ung kan utveckla sitt
musikaliska intresse och talang men &ven finna en plats och ett sammanhang dar man som barn och
ung kan "hitta sin grej” och fa testa sig fram i en trygg, och lagom utmanande miljé. Vid samtal med
elever &r det just denna milj6 och detta sammanhang som gor skillnad och ger styrka, som spiller
Gver aven pa 6vriga delar i livet.

De tre benen

Att erbjuda en bra utbildning i konstnarligt skapande ar ett av tre ben i arbetet pa en Musik- eller
Kulturskola. Det andra &r det sociala — kollektivt larande, att motas och prova sig, sin kunskap och
sina tankar och idéer tillsammans med andra. Det tredje benet &r det som var och en av de unga
finner i sig sjalv, att utvecklas som person — personlig utveckling och kunna ta med sig den
kunskapen ut i livet.

For Osby kommun som helhet &r ett skapande musik- och kulturliv ndgot som berér mangt fler an de
elever som hittar till Musikskolan. Det finns manga exempel pa synergieffekter av att Osby kommun
har en musikskola. Nagra exempel ar: Kammarmusikforeningen som bestar av larare fran
Musikskolan, vuxna elever som véljer att flytta tillbaka efter studier och ar aktiva i kulturlivet,
ungdomar fran KulturCrewet engagerar sig och ar aktiva i det regionala musik-och kulturlivet.
Ensembler, korer och konsertarrangemang kopplar ihop och skapar ssmmanhang for manga
manniskor.

Hur ser utbudet ut pa Musikskolan idag?
Amneskurser

Musikskolan erbjuder en rad s.k. &mneskurser. Man véljer ett &mne — ofta ett instrument eller sang.
Man far en lektion i veckan och tréaffar som regel sin larare ca 20 minuter/v. Ibland ar man tva elever
tillsammans och far da oftast lite langre lektion, ca 30 min. Hur man som pedagog valjer att gora ar
dels ett pedagogiskt stallningstagande, dels beror det pa lokaler och schema. Denna verksamhet ar
val etablerad, haller hog kvalitet, utifran de tre benen sett, och ar det som manga forknippar med
musikskolan.

Gruppundervisning

Valet att l&gga upp kurser i form av gruppundervisning ar ett séatt att bredda utbudet med ytterligare
en form av undervisning. Erfarenhet har aterkommande visat att nar tyngdpunkten fran borjan ligger
pa att gora musik tillsammans med andra sa vaxer musikgladjen och elevernas tillfredsstallelse.
Gruppkurserna har en lagre avgift. Upplagget har en s.k. ”lag troskel in”. Det finns en tydlig
progression och utveckling som har har gruppens styrka och rikedom som utgangspunkt — ett
kollektivt larande.



Ensemble- och musikgruppsverksamhet

Ensembleverksamheten ar oftast ett sétt att erbjuda elever i amneskurs ytterligare ett tillfélle att
praktisera och anvanda sina kunskaper, tillsammans med andra. Man lar och generaliserar sin
kunskap i ett socialt sammanhang. Musikskolan forsoker utefter behov och Gnskemal hos eleverna
skapa ensembler som passar. | nulaget har Musikskolan fem band, en strakgrupp samt en
brassgrupp. Dessa ensembler ingar i att g amneskurs och kostar inget extra.

Orkesterverksamhet

Orkester ar en form av ensemble eller musikgrupp. Det finns olika traditionella former som
Musikskolan erbjuder framst &ldre elever och &ven vuxna i kommunen.

Befintliga orkestrar

Musikskolans underhallningsorkester, som ar ett samarbete med féreningen Blaslaget. Dirigent och
stamledare &r fran Musikskolan

Kammarorkestern, som &r ett samarbete mellan Osby Musikskola och Ostra Goinge Musikskola som
bistar med dirigent och stamledare, samt planering och organisation.

Koren Tonsnackorna som ar en vuxenkor med ledare fran Musikskolan.

Orkestertrappa och underlag fér ensemble- och orkesterverksamhet

Orkestertrappan ar ett medvetet, langsiktigt och strategiskt arbete dar Musikskolan varje ar erbjuder
orkestrar, ensembler, grupper en tydlig progression. Musikskolan har som regel eleverna kvar en
relativt lang period i ar raknat.

For att ha underlag att ha en full besatt orkester om fem ar behéver Musikskolan fylla pa underifran
med elever varje ar. Det ar ett talmodigt arbete som tog stryk under pandemin, men som &r pa vag
att aterhamta sig.

Samarbete med grundskolor i Osby kommun

Olika skolsamverkansprojekt har kommit och gatt tillsammans med Osby kommuns grundskolor.
Musikskolan vill garna utveckla samarbetet och i dialog med skolan finna bra véagar att ga.

Samverkan med grundskolan ser idag ut enligt nedan:

- Musikskolan anvander skolans lokaler. Oftast ar det efter skoltid men ocksa under skoldagen

- Musikskolan hjélper till med musik till skolavslutningar och andra hogtider sasom FN-dagen
och liknande

- Musikskolan samarbetar med fritidshemmet pa Klockarskogsskolan och erbjuder eleverna att
lara sig spela trombon. En gang i veckan far elever i en grupp om fyra spela tillsammans.

- Strékklass med arskurs tre. Innevarande ar ar det Orkenedsskolan som har strékklass. Den &r
forlagd under skoldagen en gang i veckan. Alla i arskurs tre far vara med under en lektion
och lar sig spela fiol eller cello. Det ingar ett par uppspelningstillfallen under lasaret.
Klasslararen ar med tillsammans med sina elever. Musikskolan har tva larare i denna
verksamhet. Det réknas som musikundervisning, men beddms inte av musikskolans larare
utan den bedémningen gor klassléararen.

- Musikskolan gor skolbesok, workshop-turné var och host samt bjuder pa konserter bade med
elevgrupper och lararband.



KulturCrew

Kulturcrew skapar mojligheter for ung delaktighet, starker kulturens varde i samhallet, samt bidrar till
att uppfylla barnkonventionens mal. Musikskolans kulturcrew &r inne pa det tredje aret. Kulturcrew
ar ett utvecklingsprojekt som bekostas av statligt utvecklingsbidrag fran Kulturradet. Kulturcrewet
traffas en gang per vecka. Innehallet &r ungt arrangorskap och kulturarrangemang.

https://www.kulturcrew.se/

Regional Kulturskola Skane

Osby Musikskola ingar i Regional Kulturskola Skane och har full tillgang till det utbud av kurser och
aktiviteter som erbjuds dar. Se lank.

https://www.regionalkulturskolaskane.se/

Utvecklingsmdjligheter — framtida kulturskola?

Inom befintlig verksamhet ar KulturCrew idag det som mest tangerar en kulturskoleverksamhet. Dar
arbetar Musikskolan med evenemang, 6ppen verksamhet och aktiviteter med ett brett satt att se.
Det har handlat om allt fran malarworkshops, hip hop och breakdance, stand up comedy, drejning
och att spela band. Att spela i band i en genre man sjalv 6nskat ar bra satt att ta elevernas
delaktighet ett steg till.

Utmaningen &r att aven i framtiden kunna anstalla specialiserade pedagoger, sasom tréablaslarare,
brasslarare, straklarare o0.s.v. och att &ven fortsattningsvis attrahera barn och unga till att spela.
Musik- och kulturskolans arbete kommer ofta upp som betydelsefullt nér artister och musiker, men
aven fritidsmusiker, berattar om sin uppvaxt.

Att kunna mdta barn och unga och deras behov ar viktigt. Ett samarbete med grannkommuner om
pedagoger med sarskild kompetens pa vissa instrument och amnen kan behdva inledas.

Gruppundervisning for att na fler elever ar ett satt att na fler elever. Medvetenhet och kunskap ar
grunden for att lyckas med en bra gruppundervisning.

Viktigt att ha med ar att vardera och se vad som finns idag och som Musikskolan ska fortsatta med
alternativt utveckla vidare. Dessa avvaganden bor géras med god medvetenhet om risker och
konsekvenser, med barn och unga i fokus.


https://www.kulturcrew.se/
https://www.regionalkulturskolaskane.se/
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Samverkansavtal for musikskolan i Osby
kommun och Ostra Goinge kommun

1. Avtalstid
Detta avtal giller fran och med 22 08 01 och tillsvidare.

2. Bakgrund och syfte

Osby kommun och Ostra Géinge kommun har under flera &r haft ett
samarbete kring musikskolan. Syftet med samarbetet &r att tillvarata den
kompetens som kommunerna gemensamt besitter, for att bedriva en effektiv
och kvalitetssikrad musikskola. Detta avtal avser att formalisera parternas
samarbete och reglerar villkoren for kommunerna att uppléta platser 1 sina
respektive musikskolor fér elever hemmahorande i den andra kommunen.

3. Atagande

Respektive avtalsslutande kommun forbinder sig att, i mén av lediga platser,
upplata platser i sina respektive musikskolor till barn och ungdomar, som &r
kommunmedlemmar i den andra kommunen. Kommunmedlemmar har fértur
till sin hemkommuns musikskola. Vid upplatande av plats till elever frén
annan kommun garanteras eleven plats under hela den terminen. En elev som
deltar i den andra kommunens musikskola ska utifran
likabehandlingsprincipen behandlas lika som de elever som &r
kommunmedlemmar i kommunen.

4. Kvalitet och ansvar

Vid upplatande av platser till elever frdn den andra kommunen ansvarar den
mottagande kommunen for:

- att utbildningen utgér fran de kvalitetskrav och kvalitetssékringssystem
som respektive kommun har uppréttat

- att utbildningen halls i &ndamélsenliga lokaler och att de
arbetsmiljorattsliga bestimmelser som géller exempelvis undervisning av
barn och unga i sadana lokaler {6ljs

- att eleven/elever som deltar i undervisningen omfattas av sddan forsakring
som eleverna fran den egna kommunen

Besdksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx  Hemsida www.osby.se Organisationsnr 212000-0902
Postadress Barn och utbildning Fax 0479-52 81 86 E-post kommun@osby.se
283 80 Osby
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5. Anmailan och antagning

En elev ansoker till vald kurs via hemkommunen, oavsett var kursen bedrivs.
Mottagande kommun hénvisar alla ansdkningar till hemkommunen.

6. Ersittning

Elevernas vardnadshavare betalar egenavgift i den kommun som eleven
deltar. Ingen debitering sker mellan kommunerna 1 dvrigt.

7. Uppfoljning
Uppf6ljning och utvéirdering av samarbetet ska ske vid minst ett tillfdlle per
ar.

8. Tillagg och dandringar

Andringar och tillagg till avtalet kan endast ske genom en skriftlig och av
bada parter undertecknad handling.

9. Uppsidgning av avtalet

Avtalet kan ségas upp till upphorande av nagon av parterna med avslut i
samband med dérefter ndrmast infallande terminsslut, dock minst tre (3)
manader. Uppségning ska ske skriftligen.

Oavsett vad som sigs ovan har part ritt att siga upp avtalet med omedelbar
verkan om motparten underléter att uppfylla ett villkor i detta avtal och trots
uppmaning inte vidtar réttelse. Omedelbar uppsagning forutsatter att
avtalsbrottet inte kan anses vara ringa. Uppségning ska ske skriftligen.

10. Tvist

Tvist rérande detta avtal ska i forsta hand 16sas genom forhandling mellan
parterna. I andra hand ska tvisten avgéras i svensk domstol med tillimpning
av svensk rétt.

11. Force majeure

Om en parts fullgérande av sina taganden enligt detta avtal vdsentligen
forsvaras eller forhindras pa grund av hinder utanfor partens kontroll som
parten inte skiiligen kunde forvéntas ha raknat med vid avtalets ingdende och
vars foljder parten inte heller skiligen kunde ha undvikit eller 6vervunnit,
ska detta utgdra grund for befrielse fran ansvar for drojsmal och fran
skadesténd och andra paféljder, forutsatt att d&tagandena, om relevant,
fullgors sa snart hinder enligt denna bestdimmelse inte langre foreligger. Den
part som underlater att fullgora en skyldighet av sddana skél som anges i
denna bestimmelse ska omgéende underrétta de andra parterna.

12. Kontaktpersoner:

Osby kommun: Osby kommun Musikskolechef
Ostra Goinge kommun: Enhetschef/ Broby Musikskola
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13. Avtalets giltighet

Detta avtal 4r endast giltigt under forutséttning att eventuellt erforderliga
beslut fattas i respektive kommun.

14. Avtalsexemplar
Detta avtal har uppriittats i tva likalydande exemplar av vilket parterna tagit
vars ett.
22 0427 22 0407 (O
/
.ﬁ’;ﬂ"yj /A_,év; 4{ Ih—__. "
Lars-Anton Ivarsson Cecilia Flood

Ordférande Barn- och uttbildningsndmnden Verksamhetsomréadeschef
Osby kommun Ostra Goinge kommun



Musikskolan

Berékning minskade kostnader i samband med &ndring av inriktning
Helarseffekt

Personalkostnad per heltidstjanst helar 667 968
3 tjanster besparing 2003 905
minskning av intakter/avgifter - 50 000

TOTAL BESPARING HELAR 1953 905




OSBY

KOMMUN

Barn och utbildning
Christel Torstensson
t.f chef kultur och fritid

Konsekvensbeskrivning 2023-11-20. Musikskolan,

Datum

2023-11-20

gallande anpassningar av utbudet.

Elever

Farre instrument att valja
emellan.

Mdjligheten att deltaga i olika
orkestrar minskar

Kderna kan oka till de
instrumenten som erbjuds

Farre tillfallen for eleverna att
deltaga i olika orkestrar, skulle
kunna paverka elevernas
samspelsférmaga och att
kommunicera genom musiken.

Genom att musikskolan har
fokus pa barn och unga skulle
fler elever kunna erbjudas kultur
pa skoltid

Denna dversyn skulle leda till
att fler elever far ta del av
musikskolans kompetens och
Oshby kommun erbjuder darmed
en likvardighet for alla elever.

Personal

Farre lararkollegor.

Oro fram till ny organisation ar
klar

Friheten att pedagogerna
bygger sin organisation pa
musikskolan férsvinner

Pedagogernas arbete pa
kvallstid och helger skulle inte
ingd i deras avtalade arbetstid.

Tillhdrigheten for pedagogerna i
musikskolan skulle 6ka om
rektorn for musikskolan leder
och fordelar arbetet.

En 6versyn av musikskolans
arbete skulle leda till en
tydlighet for 6vriga rektorer i
Osby kommun

Sida

Bestksadress Vastra Storgatan 35
Postadress Barn och utbildning
283 80 Oshy

Telefon 0479-52 80 00 vx ~ Hemsida www.osby.se
Fax 0479-52 81 86 E-post kommun@osby.se

Organisationsnr 212000-0902



Osby kommun

Datum

2023-11-20

Utbudet for

Genom att vuxna blir hanvisade

Osby kommun

vuxna till foreningslivet kan det
innebéara att de inte kan ta del
av utbildade musiklarares
kompetens.

Medborgare i Framfdrande av musikskolan

kan minska, vilket paverkar
Valborgsfirandet, nationaldagen
mm, ca atta tillfallen pa ett ar.
Detta kan paverka mervardet
for Osby kommun

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon fér pedagogerna i
musikskolan ar inte god idag,
eftersom det saknas ett
helhetstank tillsammans med
de olika skolformerna.

En dversyn skulle kunna leda till
en battre arbetsmiljo for
musikskolans pedagoger,
genom att de da ingar i ett
sammanhang med de 6vriga
skolformerna i Osby kommun

Sida

2(2)



Medarbetare Musikskolan Osby ht 2023

1.

XX 100%

20% Projektledare KulturCrew

40% samordning

40% undervisning: brass: trumpet, trombon, tuba — brassrytmik — piano - ensemble —
orkester (Hasslarodsskolan)

Skolprojekt pa Klockarskogsskolan: Trombon pa Fritids (Klockarskogsskolan)

XX 100%
gitarr, bas, ensemble, band
(Hasslarodsskolan, Orkenedsskolan, Killebergsskolan, Parkskolan, Klockarskogsskolan)

XX 100%
brass: trumpet, brassrytmik, ensemble, orkester, piano, sang
(Hasslarodsskolan, Parkskolan, Orkenedsskolan, Killeberg)

XX 100%
strakinstrument: fiol cello, ensemble, orkester, strakklass
(Hasslarodsskolan, Killebergsskolan, Orkenedsskolan, Parkskolan, Klockarskogsskolan)

XX 100%
piano, strakklass, orkester, pianogrupp
Hasslarodsskolan, Parkskolan, Orkenedsskolan

XX 100%

40% admin

60% undervisning: trablas: klarinett, saxofon, tvarflojt, orkester, ensemble, pianogrupp,
piano

(Hasslarodsskolan, Orkenedsskolan)

XX 50%
Slagverksinstrument/trummor, ensemble, band
(Hasslarodsskolan, Orkenedsskolan)

XX 40%
Sang, band, trummor
(Hasslarddsskolan)




Amne/instrument

Fodelsear/antal

Summa elever

kommentar

gitarr

1973/1
2007/1
2008/3
2009/4
2010/2
2011/3
2012/7
2013/3
2014/5
2015/2
2016/5

36

Amneskursavgift
Vuxen betalar mer
an barn. Ca 12
barn.

gitarrgrupp

2015/3

Gruppavgift ar
lagre an
amneskursavgift.

elbas

2009/1

amneskursavgift

Stora rockgruppen

Lilla rockgruppen
The Explosives/band

2008/1
2009/2
2011/3
2008/2
2009/4
2010/1

13

Ensemble for
eleveri
amneskurs/
Avgiftsfri

klarinett

1976/1
2006/1
2012/1
2013/1
2016/1

amneskursavgift

saxofon

1989/3
2009/1
2010/1
2013/1
2015/1

amneskursavgift

blockflBjt

2010/1
2013/1
2014/1

amneskursavgift

tvarflojt

1981/1

amneskursavgift

fiol

1989/1
2002/2
2009/2
2010/1
2012/4
2013/10
2014/6
2015/3
2016/1
2017/1

31

amneskursavgift

cello

2008/1
2016/1

amneskursavgift




Viltstraket(strakinstrument)

2012/2
2013/6
2014/1

Ensemble for
eleveri
amneskurs/
Avgiftsfri

piano

2006/2
2008/2
2009/6
2010/7
2011/9
2012/6
2013/10
2014/6
2015/2
2016/5
2017/3
1965/1

59

amneskursavgift

slagverk

2003/1
2009/1
2010/3
2011/3
2013/2
2014/3
2015/1

14

amneskursavgift

sang

2007/1
2008/1
2009/4
2010/1
2011/1
2015/1
2016/1

10

amneskursavgift

Tonsnackorna/damkor

1941/1
1943/1
1944/1
1945/2
1946/1
1950/2
1954/1
1955/1
1857/1
1962/2

13

Gruppavgift

trumpet

1970/1
1977/1
1983/1
2009/1
2010/1
2013/4
2016/2

11

amneskursavgift

Brassrytmik 1(kornett/trumpet)

2016/1
2017/2
2018/2

10

Gruppavgift




Brassrytmik2(kornett/s.k.
shortcuts)

2016/5

Musikskolans 1936/1 25 Ensemble for
underhallningsorkester 1945/2 elever i
1946/1 amneskurs, samt
1950/1 vuxna/
1953/1 Avgiftsfri
1957/1
1959/1 5 plus, 2 plus, 2
1960/1 plus.
1963/1
1964/1
1966/2
1970/2
1975/1
1976/1
1977/1
1978/1
1981/1
1983/1
1989/3
2006/1
KulturCrew 1 2008/5 17 Utvecklingsprojekt
2009/5 Kulturradet
2011/1
KulturCrew 2 2006/6
Mini 2013/4 4 Ensemble for
eleveri
dmneskurs/
Avgiftsfri
Midi 2009/1 6 Ensemble for
2010/1 eleveri
2011/1 dmneskurs/
2013/3 Avgiftsfri
Pianogruppl 2015/5 11 Gruppavgift
Pianogrupp?2 2013/1
2015/2
Pianogrupp3 2013/3
Projekt 23 Projekt med syfte
Strakklass 2013/19 " lag troskel in”
Trombongrupp 2014/4 och tillganglighet
SUMMA:
314

Fodelsear/antal elever/deltagare

2005 och uppat, 18 ar och uppat/51st




2006/10/
2007/2/
2008/13/
2009/22/
2010/19/
2011/21/
2012/20/
2013/19+49=68/
2014/4+22=26/
2015/20/
2016/15/
2017/6/
2018/2/
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KOMMUN

Barn- och utbildningsforvaltningen

Rsa Hallén Olofsson

0479-528 108

Forvaltningschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

BUF Intern kontroll 2024

Dnr KS 0.4.2 2024-00024

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar Kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla Kommunstyrelsen besluta att:

Godkanna Intern kontroll 2024

Sammanfattning av arendet

N&mnderna har, enligt reglementet for intern kontroll, det yttersta ansvaret
for den interna kontrollen inom respektive forvaltning. Varje namnd ska
arligen faststalla en plan for intern kontroll inom namndens ansvarsomrade.

I planen anges bland annat vilka rutiner/system som ska foljas upp,
kontrollmoment och nar uppfdljning ska goras. | uppféljningen redovisas
resultat och eventuella atgarder for att forbattra den aktuella rutinen.

Barnkonsekvensanalys
Arendet berdr inte barn.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-11-24 BUF Intern kontroll 2024

Intern kontroll 2024

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809

283 80 Oshy E-post kommun@osby.se
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Beslutet ska skickas till
Ekonomienheten

Verksamhetscontroller

Forvaltningschef barn- och utbildning
Verksamhetsutvecklare barn- och utbildningsférvaltningen
Omradeschef forskola

Omradeschef grundskola och gymnasium

Central Administrator barn- och utbildning

Asa Hallén Olofsson
Forvaltningschef
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Internkontrollplan 2024

Barn och utbildning



Innehallsférteckning

BrUttOFISKIISTA. ..o 3

Intern KONtrollPIan ... 5

Barn och utbildning, Internkontrollplan 2024 2(6)



Bruttorisklista

__ Medium |
Lag
4
Sannolikhet Konsekvens
4 4. Sannolik 4. Allvarlig
3 3. Mgjlig 3. Kénnbar
3 2 2. Mindre sannolik 2. Lindrig
1 1. Osannolik 1. Férsumbar
2
©
g 1
©
c
c
©
%]
Konsekvens
eMediumoLég Totalt: 7
Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde Hantera risk? Beddmning av risk
Finansiell 1 Paverkan pa kvaliteten | 3. Mgjlig 2. Lindrig 6 | Hantera Medium
i verksamheterna i Barn-
och

Barn och utbildning, Internkontrollplan 2024 3(6)




Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde Hantera risk? Beddmning av risk
utbildningsforvaltningen
vid budgetanpassningar
Medarbetare 2 Anstrangd arbetsmiljo | 3. Mgjlig 3. Kénnbar Hantera Medium
for medarbetare
Lagar och
forordningar
Verksamhet 3 Risk for att elever inte | 3. Mgjlig 3. Kannbar Hantera kontrollmoment 2022
far det stod som de har
ratt till for att nd malen
4 Risk att rutin for 3. Mdjlig 3. Kénnbar Hantera D& det under 2021 blivit
skolnarvaro inte foljs tydligt att rutinen inte
foljs, ska punkten
hanteras under 2022
5 Risk att 3. Mgjlig 3. Kannbar Hantera Det politiska besluten
verksamheterna inte samt gemensamma
foljer policys, riktlinjer riktlinjer far inte
och rutiner. genomslag ut i
verksamheterna.
6 Risk att det inte finns 2. Mindre sannolik 2. Lindrig Hantera Att barn och elever inte
en kvalitativ uppféljning far den utbildning de
av barn och elevers har ratt till.
utbildning hos externa
huvudman
7 Risk att politiska 3. Mdjlig 2. Lindrig Hantera Verksamheterna ger

fattade beslut inte foljs
pa alla nivaer i
organisationen

inte de forutsattningar
som behdvs for att
uppnd mélen

Barn och utbildning, Internkontrollplan 2024
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Intern kontrollplan

Kategori Risk Kontrollmoment Kontrollansvarig Metod
Finansiell Paverkan pa kvaliteten i Paverkan pa kvaliteten i Asa Hallén Olofsson
verksamheterna i Barn-och verksamheterna i Barn-och
utbildningsforvaltningen vid utbildningsfoérvaltningen vid
budgetanpassningar budgetanpassningar
Medarbetare Anstréangd arbetsmiljo for Anstrangd arbetsmiljo for Asa Hallén Olofsson
medarbetare medarbetare
Verksamhet Risk for att elever inte far det stod | Risk for att elever inte far det Annika Holmgvist Lundh

som de har rétt till for att nd méalen

stdéd som de har ratt till for att
n& mélen

| kvalitetsdialog ska skolorna
redovisar hur manga elever som
riskerar att inte nd motsvarande E,
hur manga elever som har extra
anpassningar och hur manga som
har sarskilt stod.

Risk att rutin for skolnarvaro inte
foljs

Risk for att rutin for skolnarvaro
inte foljs

Lena Bertilsson, Annika Holmqyvist
Lundh

Uppfdljning med respektive rektor
utifrdn antal elever med pagéende
utredning om skolfranvaro i de
olika nivaerna i rutinen.

Risk att verksamheterna inte foljer
policys, riktlinjer och rutiner.

Risk att de policys, riktlinjer och
rutiner som upprattas pa olika
nivéer i kommunen inte f6ljs.

Asa Hallén Olofsson, Annika
Holmqvist Lundh

P& varje APT ute i
verksamheterna tydliggora
skillnaderna mellan dokumenten
samt vikten av att folja dem

Risk att det inte finns en kvalitativ
uppféljning av barn och elevers
utbildning hos externa huvudman

Risk att det inte finns en
kvalitativ uppféljning hos
externa huvudman

Lena Bertilsson, Annika Holmqvist
Lundh

Centrala barn och
elevstddsenheten sakerstaller
genom besdk eller andra
motesformer. Vidare bevakar
centrala barn och
elevstddsenheten att det
inkommer en utvardering av
tilldelat medel. | samarbete med
ansvarig KAA (Kommunalt
aktivitets ansvar) for elever 16-19
ar.

Risk att politiska fattade beslut inte
féljs pa alla nivaer i organisationen

Risk att politiskt fattade beslut
inte foljs.Andra politiker i andra
forvaltningar!

Asa Hallén Olofsson, Annika
Holmqvist Lundh

P& varje APT ute i
verksamheterna delge protokoll

Barn och utbildning, Internkontrollplan 2024
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Kategori

Risk

Kontrollmoment

Kontrollansvarig

Metod

fran politiska beslut, dar
rektor/chef fokuserar pa de
punkter som berér verksamheten.

Barn och utbildning, Internkontrollplan 2024

6(6)
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KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Ulrika Winkvist

0479 - 52 81 54

Controller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Internbudget med mal 2024 — Barn- och

utbildningsforvaltningen
Dnr KS 0.4.1 KS-2023-00686

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar féresla kommunstyrelsen besluta
godkanna internbudget med mal for Barn- och utbildningsforvaltningen
enligt uppréttat forslag.

Sammanfattning av arendet

Enligt beslut i kommunfullméktige 2023-11-27 sa har barn- och
utbildningsforvaltningen tilldelats en driftoudgetram pa 379 957 tkr for
2024. Forvaltningen har lagt ett forslag till fordelning av budget inom denna
ram. | dokumentet framgar &ven de fullméktigemal och namndmal som berdér
kommunstyrelseforvaltningen samt den investeringsbudget som beslutats for
2024, 2025 och 2026.

Barnkonsekvensanalys
Arendet beror barn enligt bifogad barnkonsekvensanalys.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Internbudget med mal 2024 — Barn- och
utbildningsforvaltningen, daterad 2023-11-28

Rapport, Internbudget med mal 2024 — Barn- och utbildningsforvaltningen.

Beslutet ska skickas till
Forvaltningschef Barn- och utbildningsforvaltningen

Ekonomienheten

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
283 80 Oshy E-post kommun@osby.se



Asa Hallén Olofsson Ulrika Winkvist
Forvaltningschef Barn- och Controller
utbildningsforvaltningen

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
283 80 Oshy E-post kommun@osby.se
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KOMMUN

Barn- och utbildningsforvaltningen

Annika Holmqvist Lundh

0479 -52 86 12

Omradeschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Anpassad gymnasieskola — individuellt program
Dnr KS 6.1.8 KS-2023-00668

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
att foresla kommunstyrelsen besluta att:

Anpassad gymnasieskola infor lasaret 2024/2025 &ven ska erbjuda de
individuella programmen (Yrkesintroduktion, Individuellt alternativ
och Sprakintroduktion) pa nuvarande Yrkesskolan.

Sammanfattning av arendet

Elever som i nulaget laser &mnesomraden i anpassad grundskola, och
darmed inte &r behoriga till de nationella programmen pé anpassad
gymnasieskola, har idag ingen méjlighet att lasa pa gymnasiet i Oshy
kommun. Detta innebar att dessa elever bussas till Hassleholm for att ga pa
Norréngsskolan.

Genom att erbjuda introduktionsprogrammen pa anpassad gymnasieskola
slipper ett flertal av vara svagaste och skoraste elever lagga extra tid pa att
aka skolskijuts.

Utifran att Osby kommun har en rektor for hela anpassade skola laggs
grunden for en fungerande kontinuitet fran ak 1 i grundskolan till utgang av
gymnasiet for dessa elever.

Barnkonsekvensanalys
Arendet beror barn. Se barnkonsekvensanalys.

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
283 80 Oshy E-post kommun@osby.se
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Finansiering

Kostnaden for elever pa anpassad gymnasieskola i Osby kommun ligger idag
pa 331 640 kr per elev och ar. Vad kostnaden for elever pa individuellt
program kommer att ligga pa ar osakert da detta ar beroende av behovet av
elevassistenter.

Kostnaden for elever pa anpassat gymnasium i Hassleholm varierar mellan
269 376 kr och 401 591 kr per elev och ar. Ovanstaende elever gar under den
hdgre summan. Ofta tillkommer dven kostnad for elevassistent
(tillaggsbelopp).

Samtliga elever pa anpassat gymnasium kréaver enskild skolskjuts, flertalet
taxi. Kostnader som kommer minska betydligt utifran foreslaget beslut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-11-24 Anpassad gymnasieskola — individuellt
program

Barnkonsekvensanalys 2023-11-24
Riskanalys utokat program 2023-11-13

Beslutet ska skickas till
Forvaltningschef

Omradeschef grund- och gymnasieskola
Rektor anpassad gymnasieskola

Asa Hallén Olofsson Annika Holmqvist Lundh
Forvaltningschef Omradeschef
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KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen
Annika Holmqvist Lundh
0479 -52 86 12

Barnkonsekvensanalys — Utdkat programutbud
pa Anpassad gymnasieskola
Dnr KS -6.1.8 KS-2023-00668

Vilka barn beror arendet och hur?

Arendet beror barn/elever med en intellektuell funktionsnedsattning som ska
ga anpassad gymnasieskola mot individuellt program.

Har berdrda barns eget perspektiv beaktats?
Ja, via vardnadshavare.

Vilket beslut vore bast for barnet?

Att Osby kommun erbjuder det individuella programmet pa anpassad
gymnasieskola.

Beskrivning

Idag aker elever pa anpassad gymnasieskolas individuella program framfor
allt till skola i Hassleholms kommun. Genom att erbjuda dessa program pa
hemmaplan utsatts nagra av vara skoraste elever for mindre intryck da de
slipper cirka 45 minuters enkel resa morgon och kvall till skolan. De far mer
tid for aterhamtning och fritidsaktiviteter vilket framjar deras utveckling.

FORDJUPAD KONSEKVENSBEDOMNING

Finns stdd for beslutet i forskning och beprdvad erfarenhet?

Ja, barn med funktionsnedséttningar behover ofta mer tid for aterhamtning
och farre intryck under vakentid.

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
283 80 Oshy E-post kommun@osby.se
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Arbetsmiljo, Riskbeddmning och handlingsplan

for att atgarda och minimera arbetsmiljorisker pa arbetsplatsen

Riskniva

Datum

2023-11-13

Forvaltning

Barn och utbildningsfdrvaltningen

0 = acceptabel risk, ingen atgard kravs
1 = I&g risk, bor atgardas pa sikt

2 = forhojd risk, bor atgardas snarast

Arbetsplats
Anpassad Gymnasieskola

Skyddsombud
Ulrika Thulin Eidelsson HSO

3 = hog risk, atgard kravs omgaende

OBS! Ansvarig for att atgarder vidtas har alltid ansvarig

Ansvarig chef

Omradeschef

Ovriga

FOS

chef men ndgon annan kan se till att atgarden genomfors.

RISK andrat utbud for Anpassad Gymnasieskola

Risk som ska atgardas Riskniva Atgarder som ska vidtas Verrl So..m S se 1] 1 NEITE Daturn_ f(?r
atgarden vidtas datum uppfoljning
Oro hos pedagoger vid ny Delaktighet vid planering for de nya | Omradeschef grundskola
elevkategori. 2 eleverna. Rektor
Fortbildning.
Medarbetarnas psykosociala Rektor gor lokala riskbedémningar Omradeschef grundskola
miljo paverkas utifran kanslan 2 samt utarbetar Rektor
av att inte vara trygg i ansvaret handlingsplaner/planerar
for ny elevkategori. Paverkan fortbildning.
kan visa sig genom somnléshet,
minnesluckor och oro
Stress hos rektor utifran kort tid Omradeschef stéttar rektorer i Omradeschef grundskola
att genomfdra organisation for 2 arbetet med att prioritera Rektor

ny elevkategori.

arbetsuppgifter, s att arbetet hinns
med.




X OSBY

KOMMUN

Positiva effekter av forandringen:

De mest 6mtaliga eleverna i vara verksamheter far en kortare skoldag da de inte behover aka skolskjuts till annan ort.

Tjanster raddas utifran att vi behaller elever i hemkommunen.
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OSBY KOMMUN SAMMANTRADESPLAN 2024
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Fotnoter:

D Beslut om budgetanvisningar — KS den 20 november

% Budgetuppfdljningar: a) mars - beslut i KS 22 maj och KF 3 juni, b) april - beslut i namnderna, ¢) maj-beslut i KS den 28 augusti, samt d)
oktober beslut i KS 18 december

2 Beslut om namndplan 2024 — KS den 20 november

® Beslut om budget 2025 och flerdrsplan 20262027 - KS den 19 juni och KF den 2 september

% Beslut om tillaggsbudget — KS den 20 mars och KF den 8 april

) Beslut om skattesats 2025 - KS den 19 juni och KF den 2 september

4 Ars och koncernredovisning — KS den 20 mars och KF den 8

april

8 Delarshokslut per 31 augusti — KS den 25 september samt KF den 7 oktober?
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Kommunstyrelseforvaltningen
Amanda Svensson
0479 -52 83 44

Kommunsekreterare

Sammantradestider for kommunstyrelsens
arbetsutskott 2024

Dnr KS 0.0.6 KS-2023-00693

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen beslutar foresla kommunstyrelsens
arbetsutskott besluta att:

- Faststélla sammantrédestider for 2024 till foljande:

17 januari
14 februari
13 mars
17 april

15 maj

12 juni

21 augusti
18 september
16 oktober
13 november
11 december

- Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantraden startar klockan 10.00
om inget annat anges i kallelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har sasmmanstéllt och tagit fram forslag pa
sammantrédesplan for 2024 for kommunens politiska organ.
Sammantradesplanen ar avstamd mellan forvaltningarna, ekonomikontoret
samt med ordforande i de politiska organen.

Barnkonsekvensanalys

Arendet bedéms inte berora barn da det handlar om moétestider och dagar for
moten.

Beslutsinstans: Kommunstyrelsens arbetsutskott

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902
283 80 Oshy E-post kommun@osby.se

Bankgiro 281-6809



Tjansteskrivelse
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KOMMUN Sida 2 (2)

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse ” Sammantradestider for kommunstyrelsens arbetsutskott
2024” daterad 2023-11-30

Sammantradesplan 2024, Osby kommun

Beslutet ska skickas till

Valda politiker i kommunstyrelsens arbetsutskott
Ekonomi

Kommunikation

Kansli

Margareta Larsson Ostling Amanda Svensson
Administrativ chef Kommunsekreterare
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KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Cindy Balte

0479 -52 82 35

Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Internbudget med mal 2024 -

Kommunstyrelseforvaltningen
Dnr KS 0.4.0 KS-2023-00677

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar féresla kommunstyrelsen besluta
att godkanna internbudget med mal 2024 for kommunstyrelseférvaltningen
enligt uppréttat forslag.

Sammanfattning av arendet

Enligt beslut i kommunfullméktige 2023-11-27 sa har
kommunstyrelseforvaltningen tilldelats en driftoudgetram pa 72 648 tkr for
2024. Forvaltningen har lagt ett forslag till fordelning av budget inom denna
ram. | dokumentet framgar dven de fullméktigemal och namndmal som beror
kommunstyrelseforvaltningen samt den investeringsbudget som beslutats for
2024, 2025 och 2026.

Barnkonsekvensanalys

Budget for kommunstyrelseférvaltningens verksamhetsomraden berdr inte
barn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, internbudget med mal 2024 —
Kommunstyrelseforvaltningen, daterad 2023-11-27

Rapport, internbudget med mal 2024 — Kommunstyrelseforvaltningen,
daterad 2023-11-28

Beslutet ska skickas till
Kommundirektor

Ekonomienheten

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86
283 80 Oshy E-post kommun@osby.se

Hemsida www.osby.se
Organisationsnr 212000-0902

Bankgiro 281-6809



Petra Gummesson Cindy Balte

Kommundirektor Verksamhetscontroller
BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseférvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809

283 80 Oshy E-post kommun@osby.se
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Internbudget med mal 2024

Kommunstyrelseforvaltningen




Innehallsférteckning

(I=To [ 1 o PO PSSP TP TP PR PRPPOPPP 3
NEAMNAENS UPPATAG ...ttt bbbttt b bbb 3
BUAQetfOrUESATENINGAL ..o 3
ANTAL AISAIDETATE ........cvcviveiiicciceee ettt s bbbttt b st b et s etes 3
IVIAL ..ottt bttt ettt ettt ettt b et ettt e b et e ettt ete ettt erene s 3
Attraktiv 0ch hAHDAr KOMMUN ........c.oiiiiiiiiccie e 3
ULVECKIING OCH THIVAXL ..o et re s et ne e 3
Trygghet hela Vet ..o Fel! Bokmarket ar inte definierat.
BerakningSfOrULSATENINGAL ........cooviiieie et ste e reenne e 4
RESUISTHTARINING. ....veeeecieee e e sttt s b e e se e be e re e sa e s be e st e sbeebeebesreenee e 4
=] o [0 ST TSSO U PP PTPTPPPTRPRO 4
EKONMOIMI 1. bbbttt bbb bt r e 5
Internbudget per VErkSamNET ...........cooiiiii e 5
INVESTETNGSDUAGET ... 7

Kommunstyrelse, Int

ernbudget med mal 2024 2(7)



Ledning

Lotte Melin (ordférande kommunstyrelsen)

Petra Gummesson (Kommundirektér/Forvaltningschef Kommunstyrelseférvaltningen)

Namndens uppdrag

Kommunstyrelseforvaltningen omfattar féljande enheter/verksamheter:

Stab

Ekonomienhet

HR-enhet

Administrativ avdelning, inklusive kansli
Réaddningstjanst

Budgetforutsattningar

Antal arsarbetare

45,15 arsarbetare.

Mal

Namndmal

Befintlig samverkan ska utvecklas for att bli mer kostnadseffektiv med fortsatt god kvalitet

Attraktiv och hallbar kommun

Fullmaktigemal

Osby kommun ska ha en positiv befolkningsutveckling

Utveckling och tillvaxt

Fullmaktigemal

| Osby kommun finns ett positivt foretagsklimat och det &r enkelt att starta, driva och utveckla foretag

Kommunstyrelse, Internbudget med mal 2024
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Berakningsforutsattningar

Resurstilldelning

| budgetberakning for 2024 ars budget sa ingar en prisdkning med 4,9% for de IT-tjanster som
tillhandahalls genom UNIKOM. Ovrig prisckning for IT-tjanster varierar beroende pa avtal.

PO-péalagget (personalomkostnader) ar i 2024 ars budget 45,75%, vilket kan jamforas med 44,53% i

2023 ars budget.

Internrantan ar 2,5% i 2024 ars budget, jamfort med 1,25% i 2023 &rs budget.

Dessa kostnadsokningar har namnden inte fatt ndgon budgetkompensation for.

Bidrag

Bidrag som betalas ut under aret

Mottagare av bidrag Summa
Lekoseum 180
Nyforetagarcentrum 50
Osby naringsliv 200
Civilférsvarsféreningen 10
Partistod 578
Totalt 838

Bidrag som erhalls under aret

Erhallna bidrag Utbetalande mydighet/organisation Summa

Bidrag foretagshalsovard Forsakringskassan 200

Bidrag civilt férsvar och krisberedskap Myndigheten for samhallsskydd och 1300
beredskap (MSB)

Lonebidrag Arbetsformedlingen 160

Totalt 1460

Kommunstyrelse, Internbudget med mal 2024
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Ekonomi

Driftredovisning

Tkr Budget 2023 Budget 2024
Intakter 8488 8888
Personalkostnader 49 484 47 633
Lokalkostnader 3327 7985
Ovriga kostnader 21 804 22 818
Kapitalkostnader 2 662 3100
Summa kostnader 77 277 81 536
Nettobudgetram -68 789 -72 648
Kostnad/invanare (kr) 5185 5499
Investeringar 1700 5 350

Kommunfullméktige fattade 2023-11-27 beslut om budgetramar for kommunens namnder. Foér
kommunstyrelseforvaltningen innebar beslutet en ram pa 72 648 tkr. De stora forandringarna jamfort

med budget 2023 ar foljande:

-Besparing inom raddningstjansten

-Okade lokalkostnader, framst for Blaljushuset vilket namnden till stérsta del far budgetkompensation

for

-Okade kostnader for IT-system, framst ekonomisystemet och HR-systemet

-Okade kostnader for arvode till politikerna samt 6kat partistod

Internbudget per verksamhet

Internbudget per verksamhet

Verksamhet (tkr) Budget 2023 Budget 2024
Kommunfullméaktige 851 928
Kommunstyrelsen 3483 3624
Webbséandning KF 100 50
Partistod 516 578
HIm:s namndemannafdrening 2 2
Nyforetagarcentrum 50 50
Bidrag Osby néringsliv 190 200
Bidrag stiftelsen Lekoseum 183 180
Leaderprojekt 253 253
Turism, centralt 75 5
Raddningstjanst 9573 11 807
IVPA -150 -150
RIB 8098 7 500
Kommunstyrelse, Internbudget med mal 2024 5(7)



Verksamhet (tkr) Budget 2023 Budget 2024
Séakerhet och beredskap 973 649
Bidrag civilférsvarsféreningen 0 10
Rakel 50 60
Bemanningsenheten pool 1027 1143
ng:;g;rggzﬁnhet 2, Lindhem och 197 165
Bemanningsenhet 3, Lénsboda 108 103
Bemanningsenhet 1, hemtjanst Osby 100 58
Ekonomiavdelning 7511 7374
Inkdpsenheten 1133 1462
IT ekonomi 1130 1824
HR-enheten 3912 4089
HR IT-system 1963 2429
Projekt framtidens ledare 30 30
Feriearbete 700 707
Gratifikation 50 50
PA diverse atgarder 150 60
Central kompetensutveckling 400 400
Facklig manadslon 577 586
Facklig verksamhet 948 525
Foretagshalsovard 550 300
Friskvardsprogram 52 52
Central introduktion 15 15
Utvecklingsanslag 250 250
Stab 3000 3047
Avgift kommunférbundet 673 670
SkaneNordost-samarbete 400 400
Kommunikation 3756 4018
IT-avdelning 593 951
Kontaktcenter 2190 2235
Bidrag Skanes arkivforbund 10 0
Kansliavdelning 4 290 4621
Arendehanteringssystem 350 328
E-arkiv 515 504
Arkiv 369 367
Loneenhet 2 856 2783
Bemanningsenhet 2943 2962
Evenemang 0 300
IT UNIKOM 1795 2094
68 790 72 648
Kommunstyrelse, Internbudget med mal 2024 6(7)



Investeringsbudget

Errolekt Projektnamn 2024 (tkr) | 2025 (tkr) | 2026 (tkr)
IT-system och digitalisering 100 100 100
Raddningsutrustning 50 300 200
Slackbil 4200 0 0
Inventarier Blaljushus 1000 0 0
Tankbil 0 3200 0
Totalt 5 350 3600 300

Kommunstyrelse, Internbudget med mal 2024 7(7)
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KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Cindy Balte

0479 -52 82 35

Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Plan intern kontroll 2024 -

kommunstyrelseforvaltningen
Dnr KS 0.4.2 KS-2024-00005

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar féresla kommunstyrelsen besluta
att faststalla kommunstyrelseférvaltningens forslag till intern kontrollplan
for 2024

Sammanfattning av arendet

Namnderna har, enligt reglerna for intern kontroll, ansvaret fér den intern
kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Varje namnd ska arligen faststélla
en plan for intern kontroll.

Kommunstyrelseforvaltningen har upprattat forslag till intern kontrollplan
2024 for de olika verksamheterna inom ansvarsomradet.

Forvaltningen har utgatt fran en bruttorisklista for att sedan valja ut punkter
med hog risk alternativt konsekvens till internkontrollplan.

Barnkonsekvensanalys
Arendet berdr inte barn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Plan intern kontroll 2024 — kommunstyrelseforvaltningen,
daterad 2023-11-28

Rapport, plan intern kontroll 2024 — kommunstyrelsefdrvaltningen, daterad
2323-11-28

Beslutet ska skickas till
Kommundirektor

Ekonomienheten

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902

283 80 Oshy E-post kommun@osby.se

Bankgiro 281-6809



Petra Gummesson Cindy Balte

Kommundirektor Verksamhetscontroller
BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseférvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809

283 80 Oshy E-post kommun@osby.se
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Ekonomienheten

Bruttorisklista ekonomienehten

Kategori

Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

Hantera risk?

Beddmning av risk

Finansiell

1 Momsredovisning

3. Méjlig

2. Lindrig

Acceptera

Fel bedébms som
sannolikt men
konsekvens bedoms
som lindrig. Hanteras
lokalt pa enheten.

2 Kundfakturering

3. Méjlig

3. Kannbar

Acceptera

Fel beddms som mdjlig,
kannbar.

3
Leverantorsreskontra,
leverantdrsbetalningar

3. Mbjlig

3. Kannbar

Acceptera

Risken for fel 6kar med
Okat antal anvandare
som ocksa kan vara
ovana.

4 Systemfdrvaltning,
behdrighetshantering

2. Mindre sannolik

3. Kannbar

Acceptera

Fel beddms som mindre
sannolik men stor
konsekvens. Hanteras
lokalt pa enheten.
Rutiner finns for detta.
Har funnits med som
kontrollpunkt under
2022.

5 Finansverksambhet,
lan

2. Mindre sannolik

3. Kannbar

Acceptera

Risk beddms som
mindre sannolik men
kannbar konsekvens.
Hanteras pa enheten i
samband med
organisationsférandring.

6 Finansverksamhet,
kapitalforvaltning

2. Mindre sannolik

3. Kéannbar

Acceptera

Liten sannolikhet,
kontroll av forvaltares
uppdrag gors pa
arsbasis enligt rutin.

7 Budgetuppfdljning

4. Sannolik

3. Kéannbar

12

Hantera

Risken att detta intraffar
ar sannolik.

Internkontrollplan 2024
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Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvéarde Hantera risk? Beddmning av risk
8 Bristande 4. Sannolik 3. Kénnbar 12 | Acceptera
budgetering
9 Felaktigheter i 3. Majlig 3. Kannbar 9 | Acceptera
anlaggningsregister
10 3. Mgjlig 4. Allvarlig 12 | Acceptera
Likviditetsplanering
11 Finansverksamhet, | 3. Mgjlig 2. Lindrig 6 | Acceptera
efterlevnad av
riskinstruktion
12 Felaktig 4. Sannolik 3. Kannbar 12 | Hantera
redovisning

Medarbetare

Lagar och

forordningar

Verksamhet 13 Ej uppdaterade 4. Sannolik 3. Kannbar 12 | Acceptera
eller kanda rutiner
14 Risk att 3. Mdjlig 4. Allvarlig 12 | Hantera

ekonomiska underlag
saknas eller ar
bristfalliga vid
beslutsfattande

Internkontrollplan 2024
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Intern kontrollplan ekonomienheten

Kategori Risk Kontrollmoment Kontrollansvarig Metod
Finansiell Budgetuppféljning Kontroll av prognosers Cindy Balte
Overensstammelse med utfall Kontroll genomfors vid
delérsrapport och arsbokslut dar
prognoserna jamfors med med
redovisat belopp. Aven orsaker till
eventuella avvikelser gas igenom
Felaktig redovisning Sékerstalla att Cindy Balte
personalkostnader redovisas pa Stickprov
ett korrekt séatt
Verksamhet Risk att ekonomiska underlag Sékerstalla att ekonomiska Cindy Balte
saknas eller &r bristfalliga vid underlag och berékningar finns Stickprov

beslutsfattande

som beslutsunderlag i aktuella
arenden

Internkontrollplan 2024
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HR-avdelning

Bruttorisklista HR-avdelning

Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde Hantera risk? Beddmning av risk
Finansiell 1 Attest av 16n ej 4. Sannolik 3. Kénnbar 12 | Hantera Risken &r stor pga att vi
genomford. bryter mot
kollektivavtal. Tilliten
gentemot I6n minskar.
Hogre arbetsbelastning
bade for loneenheten
samt ekonomiservice.
Medarbetare 2 Bristande 3. Mgjlig 2. Lindrig 6 | Acceptera Risken ses som mattlig
diarieféring och konsekvensen som
lindrig.

3 Sjukfranvaron 6kar. | 3. Mgjlig 3. Kénnbar 9 | Acceptera Risken ar mojlig och
konsekvensen bedéms
kannbar

4 Introduktion for nya | 3. Mdjlig 2. Lindrig 6 | Acceptera Risken ses som mattlig

chefer och konsekvensen
beddms lindrig

5 Avslut av 3. Mgjlig 2. Lindrig 6 | Acceptera Risken &r mdjligt och

rekrytering konsekvensen bedéms
vara lindrig

12 HR-enhetens stdd 2. Mindre sannolik 2. Lindrig Acceptera Risken se som mdjlig

till verksamheterna och konsekvensen
beddms

6 Hog 3. Mdjlig 3. Kénnbar 9 | Acceptera Risken bedéms majlig

arbetsbelastning och konsekvensen som

inom kannbar.

bemanningsenheten

Internkontrollplan 2024
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Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde Hantera risk? Beddmning av risk
7 Kundnéjdhet 3. Mgjlig 2. Lindrig Acceptera
avseende
Léneenheten
8 Hog 3. Mgjlig 3. Kénnbar Hantera Bed6mning utifran de
arbetsbelastning ekonomiska
forutsattningar. Utifrén
dialog med chefer.
Uppsagningar pa egen
begéaran.
Lagar och
férordningar
Verksamhet 9 Oldsta turer inom 3. Mdjlig 3. Kénnbar Acceptera Risken bedéms mgjligt
bemanningsenheten och konsekvensen
beddms som kénnbar.
10 Andel felaktig 16n 3. Mgjlig 3. Kénnbar Acceptera Kontrollmomentet
kvarstar da ytterligare
en kommun tillkommer
till IBneenheten
11 Andel korrigerade 3. Mgjlig 3. Kénnbar Acceptera Kontrollmomentet
poster till 16n kvarstar da ytterligare
en kommun tillkommer
till IBneenheten

Intern kontrollplan HR-avdelning

Kategori Risk Kontrollmoment Kontrollansvarig Metod

Finansiell Attest av 16n ej genomford. Kontroll av oattesterade poster Helena Eriksson
Uttag av rapporter fran Medvind
samt Personec

Medarbetare Hog arbetsbelastning Uppfoéljning Anna Olsson

Ta ut statisk fran Adato, Hr-
systemet samt Visma reqruit.

Internkontrollplan 2024
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Administrativ avdelning

Bruttorisklista administrativ avdelning

Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvéarde Hantera risk? Beddmning av risk
Finansiell 1 Partistod 2. Mindre sannolik 3. Kénnbar Acceptera Om paminnelsen gléms
bort och listan inte
uppdateras pa
hemsidan riskerar
politiken att glomma det
underlag som ska
skickas in under en
specifik tid och darmed
riskera att bli utan
partistod.
2 2. Mindre sannolik 2. Lindrig Acceptera Erséttning blir inte
Sammantradesersattning utbetald till ledamoter
och erséttare
Medarbetare 3 Bristande kunskap om 2. Mindre sannolik 4. Allvarlig Acceptera
rutiner vid hot och vald-
situationer
Lagar och 4 Medborgarforslag 3. Majlig 2. Lindrig Acceptera Risk att vi bryter mot
férordningar egna forordningar
5 Motioner 2. Mindre sannolik 2. Lindrig Acceptera Risk att vi bryter mot
egna forordningar
6 Aterrapportering av 3. Mojlig 3. Kannbar Hantera Risk att kommunen inte
fattade beslut till har kontroll dver sina
fullméktige, beslut och att
kommunstyrelsen och verkstélligheten av
namnderna. beslut inte genomfors
alternativt inte
genomfors i ratt tid.
7 Arkiv 3. Mgjlig 3. Kénnbar Acceptera Risken ar mojlig.

Internkontrollplan 2024
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Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvéarde Hantera risk? Beddmning av risk
Verksamhet 8 Obehdriga personer i 3. Mojlig 3. Kénnbar 9 | Acceptera Nya rutiner har
kommunhuset implementerats

9 Kommunens policy 3. Mdjlig 3. Kénnbar 9 | Acceptera Risk for att felaktig

och riktlinjer for information sprids och

kommunikation foljs inte att det uppstar
otydlighet.

10 Pagaende hot och 3. Mojlig 4. Allvarlig 12 | Acceptera Risk att medarbetare

valdssituation i kommer in i

kontaktcenter kontaktcenter medan
en hot och
valdssituation pagar,
eftersom de inte fatt
info om vad som pagar.

11 In- och utldmning av 2. Mindre sannolik 2. Lindrig 4 | Acceptera Risk att paket lamnas

paket och forséndelser ut till fel person.

12 Dataskydd, PUB-avtal | 3. Mdjlig 3. Kénnbar 9 | Hantera Risken med att inte ha
PUB-avtal kopplat till
avtal med leverantor
som hanterar
personuppgifter, kan
vara att dessa uppgifter
inte hanteras och
lagras pa ratt satt och
pa ratt stélle.

13 3. Mojlig 3. Kannbar 9 | Acceptera

Delegationsordningens

efterlevnad

14 Informationssékerhet: | 3. Mdjlig 4. Allvarlig 12 | Hantera Risken &r att kénsliga

antal system, vilka
hanterar personuppgifter
och kénslig information
(i procent av samtliga
system), som ar inlagda i
KLASSA déar en
handlingsplan ocksé& &r
framtagen.

uppgifter forstors eller
forloras, forvanskas
eller rojs.

Internkontrollplan 2024
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Intern kontrollplan administrativ avdelning

Kategori Risk Kontrollmoment Kontrollansvarig Metod
Lagar och férordningar Aterrapportering av fattade beslut Kontroll av aterrapportering av Margareta Larsson Ostling
till fullmaktige, kommunstyrelsen fattade beslut till fullméktige, Stickprov
och namnderna. kommunstyrelsen och
ndmnderna
Verksamhet Dataskydd, PUB-avtal Sékerstalla att PUB-avtal finns Kim Olsen, Margareta Larsson
kopplat till de avtal dar Ostling Stickprov
personuppgifter hanteras
Informationssékerhet: antal Andel system, déar Kim Olsen, Margareta Larsson
system, vilka hanterar personuppgifter och kénslig Ostling Fullstéandig kontroll
personuppgifter och kanslig information hanteras, som ar
information (i procent av samtliga inlagda i KLASSA och dar en
system), som &r inlagda i KLASSA | handlingsplan finns framtagen
dar en handlingsplan ocksa ar
framtagen.
Raddningstjansten

Bruttorisklista raddningstjansten

Kategori Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

Hantera risk?

Beddmning av risk

Finansiell

Medarbetare
insats

13 Arbete pé véag vid

3. Mgjlig

4. Allvarlig

12 | Acceptera

Viktigt att personal har
utbildning i arbete p&
vag samt att det finns
framtagna rutiner for
sékert arbete pa vag.

1 Hot och vald

3. Méjlig

4. Allvarlig

12 | Acceptera

All Personal ska
genomga uthildning och
informeras om riktlinjer
och rutiner inom

Internkontrollplan 2024
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Kategori

Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

Hantera risk?

Beddmning av risk

omréadet inklusive PDV.

2 Losstagning

3. Méjlig

4. Allvarlig

12

Acceptera

Viktigt att personalen
har utbildning samt att
det finns framtagna
rutiner for att arbeta
sakert med losstagning.

3 Arbete pa hog hojd

3. Méjlig

4. Allvarlig

12

Acceptera

Viktigt att personal har
ratt utbildning,
utrustning och rutiner
for sékert arbete vid
hég hojd.

14 Rok- och
kemdykning

3. Méjlig

4. Allvarlig

12

Hantera

Om den operativa
personalen inte
uppfyller de fysiska och
medicinska kraven
samt inte kan
genomfdra foreskrivna
ovningar for rok- och
kemdykning kan det
leda till allvarliga
arbetsskador och
arbetsmiljobrott.

15 Framférande av
tungt fordon vid
utryckning

3. Méjlig

4. Allvarlig

12

Hantera

Viktigt att all personal
som kor fordon vid
utryckning har advekat
utbildning och
kontinuerlig 6vning.

4 Hantering av
utrustning efter
arbete i kontaminerad
miljo

2. Mindre sannolik

3. Kéannbar

Acceptera

Larmstall,
andningspaket och
Ovrig utrustning som
blivit kontaminerad ska
hanteras enligt gallande
rutiner och utférd
riskanalys innan arbetet
genomfors.

5 Sjukvard vid insats

3. Méjlig

3. Kannbar

Acceptera

Viktigt att personalen
har utbildning och
utrustning samt foljer
framtagna rutiner.

6 Framférande av
fordon i tjansten

3. Méjlig

3. Kannbar

Acceptera

Viktigt att personalen
anvander bilbalte samt
att bilarna ar moderna
och underhalls
regelbundet.

Internkontrollplan 2024
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Kategori

Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

Hantera risk?

Beddmning av risk

Lagar och
forordningar

7 Rapportering av
delegationsérenden

2. Mindre sannolik

2. Lindrig

Acceptera

Viktigt att beslut som
fattas pa delegation
rapporteras for att vara
géllande eventuellt
Overklagande.

Verksamhet

8 Utryckningskdrning

3. Méjlig

4. Allvarlig

12

Acceptera

16 Hantering av
utrustning efter
arbete i kontaminerad
miljo

3. Méjlig

3. Kéannbar

Acceptera

9 Intern
utbildning/évning
operativ personal

3. Méjlig

3. Kéannbar

Acceptera

Viktigt att
ovningsprogram och
ovnings-PM finns for
alla évningar samt att
uppfdljning gors att alla
deltagit i 6vningarna.
Ovningen ska
genomforas pa ett
sakert satt for att
minska skaderisken vid
bade 6vning och insats.

10 Ifyllande av
handelserapport

2. Mindre sannolik

2. Lindrig

Acceptera

Viktigt med en
fullstandig rapportering
bland annat for larande
mellan
raddningstjanster i
Sverige, men aven
Okad efterfragan att ta
del av rapporten fran
tex polis och
forsakringsbolag.
Handelserapporterna
utgor aven grunden for
planering av den
operativa
verksamheten.

11 Felaktig
myndighetsutévning
enligt LSO och LBE

2. Mindre sannolik

3. Kannbar

Acceptera

Viktigt att sékerstéalla
likartade beddmningar
genom rutiner samt
internutbildning.

Internkontrollplan 2024
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Kategori

Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

Hantera risk?

Beddmning av risk

12 L&g kvalitet p&
externa utbildningar

2. Mindre sannolik

3. Kéannbar

Acceptera

Utbildningarna ska vara
kvalitetssakrade och
kompetenta utbildare
finnas.

Intern kontrollplan raddningstjansten

Kategori

Risk

Kontrollmoment

Kontrollansvarig

Metod

Medarbetare

R6k- och kemdykning

Kontroll av tjanstbarhetsintyg
fran foretagshalsovard samt
ovningsregistrering

Leif Staffansson

Kontroll mot évningsregistrering.

Framférande av tungt fordon vid
utryckning

Kontroll av utbildning och
dvning

Leif Staffansson

Kontroll mot évningsregistrering

Internkontrollplan 2024
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KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Cindy Balte

0479 -52 82 35

Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Tidplan budget 2025 och flerarsplan 2026-2027

Dnr KS 0.4.1 KS-2023-00678

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foresla kommunstyrelsen besluta
att godkanna tidplan for budget 2025 och flerarsplan 2025-2026.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram ett forslag till tidplan for
budgetprocessen under 2024 gallande budget 2025 och flerarsplan 2026-
2027. Tidplanen utgar fran den beslutade styrmodellen och planering for mal
och ekonomi som beslutades under 2022. Enligt forslag till tidplan sa arbetas
forslag till fullmaktigemal och finansiella mal fram av fortroendevalda under
februari. Under mars och april forbereder kommunledningsgruppen ett
gemensamt och samlat budgetunderlag som sedan éverldamnas till den
politiska budgetberedningen. Budgetberedningen bereder och tar fram ett
forslag till budget 2025 och flerarsplan 2026-2027. Beslut om budget fattas
av kommunfullmaktige i september.

Barnkonsekvensanalys

Arendet handlar om en 6vergripande plan for budgetarbetet och beror inte
barn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, tidplan budget 2025 och flerarsplan 2026-2027, daterad
2023-11-27

Underlag, tidplan budget 2025 och flerarsplan 2026-2027, daterad 2023-11-
28

Beslutet ska skickas till
Ekonomienheten

Petra Gummesson Cindy Balte
Kommundirektor Verksamhetscontroller
BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809

283 80 Oshy E-post kommun@osby.se



2023-12-20 Beslut tidplan budget 2025 och flerarsplan 2026-2027 Kommunstyrelsen
Omvarldsdag infér 6versyn av méal. Presentation av Kommunstyrelsen (erséttare och ordinarie),
omvérldsanalys och forvaltningarnas resultatanalyser. ndmndernas presidier och

2024-02-13 Oversyn av 1-ariga fullméaktigemal och finansiella mal kommunfullmaktiges presidium

2024-05-08 formiddag

Allmén budgetinformation

Kommunstyrelsen (erséttare och ordinarie),
namndernas presidier och
kommunfullméktiges presidium

2024-05-08 eftermiddag

Budgetberedning

Representanter for det poltiska styret

2024-05-21

Budgetberedning

Representanter for det poltiska styret

2024-06-04 Budgetberedning Oppositionsgrupp 1
2024-06-05 Budgetberedning Oppositionsgrupp 2
Forslag till beslut budget - 1-ariga KF-mal, finansiella
mal. Investeringsramar, driftbudgetramar ,
resultatbudget, kassaflédesbudget, balansbudget
2025 med flerarsplan 2026-2027. Skattesats, regler for
ekonomistyrning.
2024-06-12 Kommunstyrelsens arbetsutskott
2024-06-19 Forslag till beslut budget (se 2024-06-12) Kommunstyrelsen
2024-09-02 Beslut budgetramar (se 2024-06-12) Kommunfullmaktige
Workshop genomférs i samtliga ndmnder for att ta fram
Aug/sept forslag till namndsmal Namnderna
Senast 2024-12-01 Beslut namndsmal och internbudget Namnderna
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1 Overgripande forutsattningar

1.1 Bakgrund och legala férutsattningar

Osby kommun ("kommunen”) har ackumulerat ett kapital i syftet att hantera
langsiktiga ataganden, som till exempel pensioner och investeringar, samt
for att minska belastningen av laneskulden. Placering i finansiella tillgangar
ar alltid forenat med ett risktagande. Finansiella marknader genomgar cykler
och att det kommer darfor att finnas tidsperioder nar forvaltningsmalet inte
uppfylls. Forvaltningens langfristiga inriktning betyder att kommunen kan
utnyttja tidsfaktorn i sin férvaltning. Med det menas att kommunen kan
acceptera kortfristiga variationer i véardet av tillgangarna, om tillgangarna
over lang tid (> 5 ar) med rimliga antaganden och med ett balanserat
risktagande kan forvantas uppna kommunens malsattning.

Kommunallagens 11 kap 2 § foreskriver att en kommun skall férvalta sina
medel pa ett sadant satt att krav pa god avkastning och betryggande sakerhet
kan tillgodoses. Enligt 3 § ska fullméaktige meddela narmare foreskrifter om
medelsforvaltningen.

1.2 Placeringspolicyns syfte och omfattning
Denna policy reglerar kommunens samlade medel for langsiktiga andamal.

Placeringspolicyn skall:

1. Precisera strategiska beslut och riktlinjer kring den langsiktiga
medelsforvaltningen.

2. Tydliggora roller och ansvarsfordelning

3. Fungera som végledning i det dagliga arbetet for ansvariga personer
inom kommunen och for anlitade externa uppdragstagare.

Denna policy ar intern. Externa forvaltare ska i forekommande fall ata sig att
folja alla relevanta delar av policyn.

1.3 Malsattning

Avkastningsmalet ar 3% real avkastning per ar. Som matt pa inflationen
tillampas konsumentprisindex justerat for Riksbankens réanteférandringar
(KPIF). Med en forvantad langsiktig inflationstakt pa 2% ger det en
forvantad nominell avkastning pa 5% per ar. Malséttningen ska ses dver en
flerarsperiod.
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2 Organisation och ansvarsférdelning

2.1 Kommunfullméktige

Kommunfullméktige svarar for de dvergripande besluten avseende
medelsforvaltningen, framst genom att faststélla placeringspolicyn.

2.2 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen &r formell medelsforvaltare och delegerar kommunfull-
maéktiges operativa forvaltningsuppdrag till
ekonomiavdelningen/ekonomichefen. Kommunstyrelsen &r ansvarig for
strategiska fragestallningar.
Kommunstyrelsens ansvar omfattar:

4. Beredning av placeringspolicyn, for beslut i kommunfullméktige

5. Kontroll av att forvaltningen sker i 6verensstammelse med
placeringspolicyn och gallande lagar

6. Lopande, atminstone arlig utvardering av forvaltningen i forhallande
till faststallda forvaltningsmal

2.3 Ekonomichefens ansvar
Det ar ekonomichefens ansvar att

1. Granska att placeringspolicyn efterlevs

2. Finansiella avtal och transaktioner sker inom ramen for denna
placeringspolicy och géllande delegation

3. Fatta beslut om uppdrag inom ramen for placeringspolicyn.

Lopande rapportera till kommunstyrelsen om utfallet i forvaltningen
och portféljernas exponering i relation till faststéallda limiter.

Initiera, bereda och genomféra forandringar av placeringspolicyn.
Folja upp efterlevnad av placeringspolicy och avtal.
Foretrdda kommunen gentemot externa motparter.

© N o O

| 6vriga fall rapportera till kommunstyrelsen rérande omsténdigheter
som paverkar forvaltningen av portféljerna.
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3 Placeringsriktlinjer

3.1 Forvaltningsfilosofi

Kommunens forvaltningsmal ska uppnas med foljande principiella riktlinjer
for forvaltningen:

1. Helhetsansvar
Kommunen har ett helhetsansvar for de samlade skulderna och
tillgangarna. Det ligger i ansvaret att kommunens foretradare ska
skota den riskhantering, tillgangsallokering, m m, som féljer med
detta ansvar.

2. Diversifiering
Tillgangsforvaltningen ska utformas for att sékerstélla en bra
diversifiering inom och mellan de tillgangar som ingar i portfoljen, i
syfte att uppna en effektiv riskspridning.

3. Langsiktighet
Investeringar pa finansiella marknader innebér risker. | en
valdiversifierad portfolj ar risken framst relaterad till att tillgangarna
pa de marknader som kommunen investerar i fluktuerar i vérde.
Eftersom huvuddelen av kommunens kapital inte ska anvéndas i ett
kortfristigt perspektiv &r kortfristiga svangningar i portféljvardet
mindre relevant.

3.2 Extern forvaltning

Kommunens tillgangar forvaltas normalt av externa forvaltare. Vid anlitande
av externa forvaltare skall principen om diversifiering iakttas, sa att god
riskspridning erhalls.

Externa forvaltare skall folja formella och branschmaéssiga krav som foljer av
dennes verksamhet. Det innebadr att forvaltare skall vara ett fondbolag eller
ett vardepappersinstitut som har erforderliga tillstand.

Vid placering i fond utformas inga sérskilda avtal utéver eventuella
rabattavtal. Fondbestdmmelserna skall i allt vasentligt Overensstdmma med
placeringspolicyn. Fonder skall std under tillsyn av Finansinspektionen eller
motsvarande utldandsk myndighet.

3.3 Tillatna tillgangsslag och riktlinjer

Portfoljens medel far placeras i foljande tillgangsslag:
Réantebarande vardepapper (3.3.1)
Aktier och andra véardepapper som kan jamstallas med aktier (3.3.2)
Alternativa tillgangar (3.3.3)

Likvida medel i svenska kronor kan hallas som del i placeringsinriktning for
rantebdrande vérdepapper.
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3.3.1 Raé&ntebarande vardepapper

Ranterisk harror fran loptiden i ett ranteinstrument: vid ranteforandringar
minskar eller 6kar instrumentet i varde baserat pa instrumentets tidsfaktor (ju
langre 0ptid desto storre ranterisk). Risken mats i duration. For att begransa
ranterisken styrs portféljen mot ett ranteindex med en duration om ca fyra
(4) ar. Ranteportfoljens duration ska understiga sju ar.

Kreditrisk definieras som risken att utfardaren av ett finansiellt kontrakt inte
fullgér sina forpliktelser, exempelvis inte betalar tillbaka nominellt belopp
vid kontraktets forfall. For att bedoma graden av kreditvardighet hos
emittenter och motparter tillampas Standard & Poor’s, Moody’s eller annat
erkant ratinginstituts ratingklassificering.

Valdiversifierade fonder som innehar véardepapper med en genomsnittlig
rating motsvarande minst investment grade (fyra hogsta ratingkategorierna
enligt Standard & Poor’s/Moody’s, lagst BBB-/Baa) ar tillatna.

Vid direktinvestering géller begrénsningarna i tabellen nedan.

Max andel, Max andel,

Emittentkategori (S&P/Moody’s)  emittentkategori  enskild emittent

Svenska staten, svenska
sékerstéllda bostadsobligationer,
svenska kommuner och regioner 100% 30%*

BBB-/Baa3 (och battre) 50% 5%
“ Svenska staten och Kommuninvest far utgéra 100%

Investering i vardepapper som inte &r officiellt ratade ar tillatna om
dokumentation via t ex bank eller fondbolag genom egen intern kreditanalys
visar att forhallande i sak innebar en motsvarande rating som avses ovan.

Innehav i rantebarande vardepapper noterad i annan valuta dn SEK skall i
normalfallet valutasakras.

3.3.2 Aktier och andra vardepapper som kan jamstallas med aktier

Vid investeringar i aktier skall allméant vedertagna principer om
diversifiering inom och mellan olika aktiemarknader beaktas. Likasa skall
riskspridning avseende forvaltare och forvaltningsstil efterstravas.

Investering skall i huvudsak ske i borsnoterade aktier. Med borsnoterade
aktier avses aktier som ar foremal for regelbunden handel pa auktoriserad
marknadsplats 6ppen for allménheten och under tillsyn av
Finansinspektionen eller motsvarande utlandsk myndighet (behdrigt organ).
Andelen onoterade aktier far uppga till max 5 % av den totala
aktieportfoljen.

En enskild emittent far inte utgéra mer an 10 % av den totala aktieportféljen.

Aktieinnehav noterad i utlandsk valuta valutasidkras normalt inte.
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3.3.3 Alternativa tillgangar

Syftet med alternativa tillgangar &r dels att fa exponering mot
absolutavkastande strategier, dels for att skapa riskspridning i portfoljen i
syfte att minska den totala risken och hoja den riskjusterade avkastningen.

Inriktningen for de investeringar som gors &r att de skall:
Uppvisa lag korrelation till traditionella aktieplaceringar

Ha en forvantad positiv avkastning och en historisk riskniva (matt som
volatilitet) som ar lagre an aktiemarknaden.

Med alternativa tillgangar avses t ex hedgefonder, hdgavkastande
obligationer, fastigheter och rdvaror. Investeringar i alternativa tillgangar
skall ske i fonder fOr att minimera administrationen och de operativa
riskerna.

Innehav noterad i annan valuta &n SEK valutasakras i normalfallet.

3.4 Allokering

Styrande for forvaltningen ar avkastningsmalet om 3% real avkastning, sett
over en flerarsperiod. Fordelningen mellan tillgangar kan variera dver tid for
att kommunen, med hansyn till marknadsforutsattningarna, ska uppna malet
med ett val avvégt risktagande.

| tabellen anges maxlimiter som galler for respektive tillgangsslag. Vid
berdkning av vikterna skall tillgangarnas aktuella marknadsvarde utgéra
utgangspunkt. Fordelning (uttryckt i SEK) skall gélla totalt for portféljen. |
tabellen framgar aven den beslutade langsiktiga, strategiska fordelningen
mellan tillgangsslagen i form av normalportfol;.

Tillgangsslag

min Normal- max
portfolj
Rantor och alternativa tillgangar 20 40 70
Svenska rantebarande vardepapper 0 20 70
Alternativa tillgangar 0 20 30
Aktier 30 60 80
Svenska aktier 0 30 60
Utlandska aktier 0 30 40

3.5 Ovrigariskbegransningar

3.5.1 Motparter

Godkanda motparter vid transaktioner med portféljernas noterade tillgangar
ar:
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- Vardepappersinstitut som har Finansinspektionens tillstand for utférande
av order avseende finansiella instrument pa kunders uppdrag

- Annan svensk juridisk person som enligt lag eller férordning har tillstand
for handel med finansiella instrument for annans rakning i eget namn.

- Utlandska institutioner som har tillstand liknande det som anges i
ovanstaende punkter och som star under tillsyn av myndighet eller annat
behorigt organ.

3.5.2 Forvaltare

Diskretionar forvaltare eller fondforvaltare skall vara vérdepappersinstitut
eller fondbolag och ha erforderliga tillstand for sin verksamhet.

3.5.3 Forvar

Portféljernas tillgangar skall férvaras hos:

1. Vardepappersinstitut som har Finansinspektionens tillstand att ta emot
vardepapper for forvaring, enligt 2 kap 28 p 1 lag (2007:528) om
vardepappersmarknaden.

2. Utlandska institutioner som har tillstdnd motsvarande det som anges i
punkt 1 och som star under tillsyn av myndighet eller annat behorigt
organ.

Andelar i investeringsfonder registreras dock normalt hos fondbolaget utan
leverans till vardepappersinstitut.

3.5.4 Belaning
Portféljernas tillgangar skall inte belanas.

3.5.5 Aktielan och blankning

Aktielan ar tillatet om det sker pa for branschen sedvanliga villkor och
sakerhetskrav. Blankning av lanade aktier far inte ske, annat &n av anlitad
forvaltare inom ramen for dess normala investeringsverksamhet,
fondbestammelser och avtal.

3.5.6 Valutarisk

Vardet av placeringar i utlandska valutor sjunker i vérde vid férsvagning av
placeringsvalutan, eller vid en forstarkning av den svenska valutan.
Utlandska aktieinnehav valutasakras normalt inte. Rénteplaceringar och
alternativa tillgangar skall i normalfallet vara valutasakrade.

3.5.7 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebdr att ett finansiellt instrument eller annan tillgang inte
kan avyttras eller férvarvas vid avsedd tidpunkt utan storre prisreduktion
eller att transaktionen medfor stora kostnader.

Kommunens tillgangar skall i huvudsak vara noterade, det vill sdga vara
foremal for regelbunden handel pa bors eller annan reglerad marknadsplats
som &r éppen for allmanheten och som star under tillsyn av
tillsynsmyndighet. H&r avses dven fonder som huvudsakligen investerar i
noterade bolag och som ar foremal for frekvent handel.

Alternativa innehav skall i normalfallet kunna avyttras inom tre manader.



Datum Referens Sida
Placeringspolicy - Foreskrifter for forvaltningen av. 2023-11-03 KS-2023-00381 9(15)
langfristiga medel

3.5.8 Derivatinstrument

Derivatinstrument, t ex terminer och optioner, far endast anvandas i
vardepappersfonder.
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4 Etiska riktlinjer

Kommunen vill verka for en hallbar samhallsutveckling och stravar efter att
kombinera god avkastning och hallbara placeringar. Kommunen utgar darfor
fran nationella beslut avseende lagar och regler som ror en hallbar
samhéllsutveckling och att kommunens alla motparter efterlever dessa. Det
innebar att direkta placeringar endast far goras i foretag som pa ett trovardigt
satt visar att de kan hantera sina etiska, miljdmassiga och sociala risker och
som formar att ta vara pa de affarsméassiga mojligheterna i detta arbete och
som driver utvecklingen framat.

Placeringar ska ske utifran god etik och innebér att kommunen tar avstand
fran bestickningar och mutor, narkotikaverksamhet, barnarbete,
diskriminering och segregation. En god etik forutsatter att féretagen foljer
internationella normer for foretag gallande miljo, ménskliga rattigheter,
arbetsratt och korruption. Exempel pa sadana normer r:

1. FN:s konventioner om méanskliga réattigheter inklusive FN:s
barnkonvention vilka bland annat innebar att foretag ska respektera
och understodja skyddet for manskliga réttigheter och barns
rattigheter samt tillse att det egna foretaget inte medverkar till
krankningar av dessa réattigheter.

2. FN:s Global Compact, som innehaller 10 principer for foretag
rorande manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo samt mutor och
korruption.

3. ILO:s karnkonventioner, vilka bland annat innebdr att foretag ska
verka for anstalldas ratt att organisera sig och forhandla kollektivt, att
eliminera alla former av tvangsarbete och barnarbete och att
motverka olika former av diskriminering i arbetslivet.

4. OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, som innehaller
riktlinjer for foretag rorande manskliga rattigheter,
informationsgivning, anstéllda, miljo, korruption,
konsumentintressen, vetenskap och teknik, konkurrens samt
beskattning.

5. Internationella miljokonventioner, vilka bland annat innebar att
miljokonsekvenserna av ett foretags produktion, distribution av varor
eller tjanster, ravaruutvinning, anvandning av foretagets produkter
samt tillvaratagandet av uttjanta produkter och
produktionsanlédggningar skall bedémas.

6. Kommunen undviker investeringar i foretag som tillverkar, utvecklar,
lagrar eller underhaller vapen eller vitala vapendelar i strid med
internationella vapenkonventioner sasom de som reglerar anti-
personella minor, klustervapen samt kemiska och biologiska vapen.
Investeringar gors inte heller i lander som &r féremal for, av Sverige
sanktionerad, handelsblockad av FN eller EU.
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Kommunen har som malséttning att vid var tid uppréatthalla minst 99 %
efterlevnad av normerna. Anlitade forvaltare ska kunna rapportera
efterlevnaden av konventionerna, och kommunen ska, om eventuellt brott
mot policyn identifierats, antingen avyttra placeringen eller inleda en dialog
med foretag och/eller forvaltare i syfte att bidra till en positiv utveckling.
Om enskild forvaltares innehav som bryter mot konventionerna éverstiger 2
% och ingen tillfredstallande rattning sker inom sex manader ska forvaltaren
ersattas.

Vid placering i externa fonder ska fondernas investeringsinriktning i allt
vésentligt stdmma Overens med de etiska riktlinjerna i detta avsnitt.
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5 Rapportering

5.1 Inriktning

Rapporteringen avser i forsta hand att mata portféljens vardeutveckling i
forhallande till kommunens malsattning, 3% real avkastning.

Darut6ver ska delportfoljernas resultat i forhallande till relevanta
jamforelseindex (se 5.4) samt alternativ pa marknaden (”peer group™)
utvérderas i saval absoluta som riskjusterade termer.

5.2 Manadsrapport

Manadsvis ska en rapport 6ver forvaltningsutfallet sammanstéllas med
atminstone foljande innehall:

Aktuell vardering av tillgangar

Tillgangsportféljens totala avkastning under perioden, under aret och
sedan start.

Procentuell fordelning pa olika tillgangsslag.
Utvecklingen for delportféljerna i forhallande till jamforelseindex

5.3 Delars- och arsrapport

En delérs- och arsrapport 6ver medelsforvaltningen skall lamnas till
kommunstyrelsen, i linje med den rapporteringsplan som galler for
kommunen. Utover innehallet i manadsrapporten skall rapporten innehélla
en redogorelse Gver det gangna arets placeringsverksamhet med fordjupande
analyser av utfallet. Atminstone &rsvis ska efterlevnad av de etiska
riktlinjerna rapporteras.

5.4 Utvardering av delportfdljer

Forvaltningsresultatet skall utvarderas mot relevanta index som mater
utvecklingen pa de marknader dar investeringar gors. | tabellen anges
relevanta index for delportféljerna.

Tillgangsslag Index

SHB All Bond Index eller
motsvarande

Alternativa investeringar SSvX30d + 2%

Six Portfolio Return Index
eller motsvarande

MSCI World NDR eller
motsvarande

Svenska réntebarande vp

Svenska aktier

Globala aktier

Totalportfoljen ska utvéarderas mot avkastningskravet.
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6 ORDLISTA

Duration Kan beskrivas som den rantebarande portféljens vagda
genomsnittliga aterstaende l6ptid. Durationen bestams av
obligationernas och kupongernas éterstaende l6ptid,
kupongernas storlek samt rantenivan. Ju hogre varde
desto mer kénslig ar portféljen for forandringar i
marknadsrantan. Durationen for en s k
nollkupongsobligation &r lika med dess 16ptid och for en
kupongobligation l&gre &n dess 16ptid.

Diversifiering Ett grundldggande begrepp i modern portféljteori.
Bygger pa att den samlade risken nar tva tillgangar laggs
ihop &r mindre an summan av riskerna i de enskilda
tillgdngarna var for sig. Genom att placera kapitalet i fler
olika tillgangar och hos forvaltare med olika
forvaltningsstil erhalls diversifiering, d v s riskspridning.

Exponering Det vérde, uttryckt i kronor eller i procent av den totala
portfdljen, som forandras p g a forandringar i
kursen/rantan pa ett vardepapper.

Hedgefond Ett samlingsbegrepp for manga olika typer av
forvaltningsinriktningar, med vissa gemensamma drag:
Absoluta avkastningsmal, lag korrelation till traditionella
tillgangar (aktier, rantebarande véardepapper) och mycket
vida, okonventionella placeringsregler (beléning, derivat,
korta positioner). Bidrar till diversifiering i en portfolj.

Index, jamforelseindex Matt pa en marknads eller delmarknads varde, t ex SIX
Portfolio Return Index (svenska aktier) och SHB All
Bond Index (svenska nominella rantor).

Investeringsfond Fond som férvaltar aktier och andra véardepapper och
som administreras av sarskilt fondbolag. Fonden &gs av
andelségarna, vilket betyder att forvaltaren inte under
nagra omstandigheter kan anvanda fondens tillgangar for
att tdcka forluster i forvaltarens verksamhet.

En fond som &r registrerad i Sverige star under
Finansinspektionens tillsyn och féljer den svenska
fondlagstiftningen. Inom EU finns ett sérskilt direktiv
som géller fondverksamhet (UCITS). Det gor att
fondlagstiftningen i de olika EU-landerna i stort
Overensstimmer. | l&nder utanfér EU kan det dock finnas
stora avvikelser i regelverken.

Det finns tva typer av investeringsfonder, specialfonder
och vérdepappersfonder. Specialfonder har friare
placeringsbestammmelser, och vander sig oftast till
professionella investerare (hedgefonder ar oftast
specialfonder). VVardepappersfonder styrs av EUs
UCITS-direktiv.

Konvertibla skuldebrev Av aktiebolag utgivet skuldebrev som ger innehavaren
rétt att helt eller delvis byta ut sin fordran mot aktier i bolaget.

Konvertibla vinstandelsbevis En mellanform mellan konvertibler och aktier. Skiljer sig
frén konvertibla skuldebrev sétillvida att avkastningen
frén vinstandelsbeviset 4r beroende av den utdelning
foretaget lamnar.

Likvida medel Likvida medel definieras som kassamedel, medel pa
depakonto, bankrakning, dagsinlaning, specialinlaning
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samt sadana kortfristiga rantepapper som forvarvats i
syfte att utgdra en likvid placering.

Likviditet Matt pd omfattningen av handeln, eller omsattningen, i
ett instrument eller pa en marknad. Aven benamning for
kassamedel.

Likvidschema Nér ett vardepapper omsétts finns i normala fall
standardiserade tidpunkter mellan avslutsdag och
likviddag.

MSCI World NDR Ett utdelningsjusterat, marknadsvéagt index bestaende av
ca 1 600 bolag noterade i 23 utvecklade lander (gj
tillvaxtmarknader).

Nollkupongare Fastforrantat obligations- eller forlagslan som emitteras
utan kupongréanta. Denna ackumuleras i stéllet och
utbetalas vid lanets inlosen. Till skillnad fran vanliga lan
garanteras harigenom den angivna avkastningen. For
vanliga lan méste kupongen aterinvesteras till gallande

marknadsrénta.
Obligation Skuldebrev med I6ptid (ursprungligen) Gver ett ar.
Rating, ratingkategorier En rating &r en relativ bedémning av en emittents

formaga att i tid infria sina betalningsforpliktelser. En
rating avser i regel ett givet laneprogram eller annan
given skuldforpliktelse och &r en uppskattning av
kredittagarens formaga till en tidsmassigt korrekt
aterbetalning av emitterat papper i programmet. En
rating kan dock &ven avse en viss emittents formaga att
fullgdra alla sina betalningsforpliktelser. Internationellt
forekommer rating bland annat fran Moody's och
Standard & Poor's.

Léangfristiga ratingskalor:

Standard

Forklaring Moody's | & Poor's
Investment Grade

Hogsta kvalitet Aaa AAA

Hog kvalitet Aa AA

Ovre mellannivé A A

Mellanniva Baa BBB
Speculative Grade

Overvagande spekulativ Ba BB

Spekulativ, 1&g niva B B

Svag, nastintill konkurs Caa CccC

Hdgsta spekulation Ca cC

Lagsta kvalitet C C

Konkurs D

Standard & Poor's anvéander + eller - for att modifiera
sina ratings. Moody's anvander siffror 1 (hdgst), 2 och 3
inom intervallet Aal till B3.

Rénteswap Avtal om byte av rantebetalningar fran fast till rorlig
réntesats och vice versa.

SHB All Bond Ett ranteindex som berdknas av Svenska Handelsbanken
och som utgors av svenska stats-, kommun- och
bostadsobligationer samt penningmarknadsinstrument
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SPRX

SSVvX

Standardavvikelse

Teckningsoptioner

Termin

Tillgangsslag

Valutarisk

Six Portfolio Return Index. Ett utdelningsjusterat index
avseende alla bolag noterade pé& Stockholmsborsen
(Nasdaq Stockholm). Begrénsar vikten for ett enskilt
innehav till maximalt 10%.

Forkortning for statsskuldvéxel, dvs svenska statens
kortfristiga upplaning

Statistiskt matt pa hur kraftigt vardet pa en tillgang
(vardepapper, portfolj) eller en marknad fluktuerar 6ver
tiden (&ven kallat volatilitet).

Optioner som ges ut i samband med optionslan och som
innebar ratt att delta i en framtida nyemission av aktier.

Omsesidigt forpliktande avtal mellan tva parter om kép
och forsaljning av en viss mangd av en viss vara med
likvid vid en bestdamd framtida tidpunkt. Exempel pa
sadan termin &r aktie-, rante- och indextermin.

Rantebarande vardepapper och aktier ar tva exempel pa
tillgangsslag.

Risken att tillgangar noterade i utlandsk valuta faller i
varde matt i egen valuta p g a att den egna valutan
stiger/utlandska valutan faller.

Sida
15(15)
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KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Johanna Lindhe

0479 -52 84 51

Ekonomichef Beslutsinstans: Kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse
Dnr KS 0.0.3 KS-2023-00381

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta att:

- godkanna Placeringspolicy — Foreskrifter for forvaltningen av
langfristiga medel

Sammanfattning av arendet

Denna policy reglerar férvaltningen av kommunens samlade medel for
langsiktiga andamal, &ven kallat kapitalforvaltningen.

Kommunallagens 11 kap 2 § anger att en kommun skall forvalta sina medel
pa ett sadant satt att krav pa god avkastning och betryggande sékerhet kan
tillgodoses. Enligt 3 8 ska fullméktige meddela n&rmare foreskrifter om
medelsforvaltningen.

Osby kommun har sedan en langre tid avsatta medel for att hantera
langsiktiga ekonomiska ataganden. Syftet var inledningsvis att minska
belastningen av framtida pensionsutbetalningar, den sa kallade
ansvarsforbindelsen. ldag utgor ansvarsforbindelsen &n mindre del av
pensionsatagandet och darfor foreslas justeringar i Placeringspolicyn for att
battre anpassa den till dagens foérutséttningar.

Placeringspolicyn skall:

1. Precisera strategiska beslut och riktlinjer kring den langsiktiga
medelsforvaltningen.

2. Tydliggora roller och ansvarsférdelning

3. Fungera som véagledning i det dagliga arbetet for ansvariga personer
inom kommunen och for anlitade externa uppdragstagare.

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902
283 80 Oshy E-post kommun@osby.se

Bankgiro 281-6809
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Barnkonsekvensanalys
Arendet berdr inte barn.

Beslutsunderlag

Placeringspolicy — Foreskrifter for forvaltningen av langfristiga medel
daterad 2023-11-25

Beslutet ska skickas till
Ekonomichef

Petra Gummesson Johanna Lindhe
Kommundirektor Ekonomichef
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KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Johanna Lindhe
0479-52 8451
Ekonomichef

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Behdrighets- och befogenhetsforandringar med
anledning av personalférandringar december

2023

Dnr KS 0.2.0 KS-2023-00432

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foresla Kommunstyrelsen besluta

att:

Foljande behorigheter och befogenheter om firmateckning géller fran och
med den 20 december 2023.

1. Kommunstyrelsens ordférande, Lotte Melin (C), kommunstyrelsens

vice ordférande Daniel Landin (S), kommundirektor Petra
Gummesson, ekonomichef Johanna Lindhe samt forvaltningschef
Emma Frostensson utses tva (2) i forening till firmatecknare for
kommunstyrelsen och kommunen i 6vrigt.

Kommundirektdr Petra Gummesson, ekonomichef Johanna Lindhe,
ekonomiadministratér Yvonne Malm-Blom, ekonomiadministrator
Lotta Olsson, ekonomiadministrator Jessica Nilsson,
ekonomiadministrator Aileen Morag Bisset, ekonom Anette
Christersson, redovisningschef Caroline Biltmo och controller Cindy
Balte utses tva (2) i férening att teckna Oshy kommuns firma hos
banker, bankgirot och plusgirot. Denna behdrighet galler aven for av
kommunen forvaltade stiftelser.

Kommundirektdr Petra Gummesson, ekonomichef Johanna Lindhe,
ekonomiadministratér Yvonne Malm-Blom, ekonomiadministrator
Lotta Olsson, ekonomiadministrator Jessica Nilsson,
ekonomiadministrator Aileen Morag Bisset, ekonom Anette
Christersson, redovisningschef Caroline Biltmo och controller Cindy
Balte utses tva (2) i férening att teckna Osby kommuns firma vid
ansokan om betalningsférelaggande hos kronofogden och stdmning
vid tingsratt.

BesOksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se
Postadress Kommunstyrelseforvaltning Fax 0479-52 52 81 86 Organisationsnr 212000-0902

283 80 Oshy

E-post kommun@osby.se

Bankgiro 281-6809
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Sammanfattning av arendet

Enligt Kommunstyrelsens delegationsordning ska Kommunstyrelsen utse
firmatecknare som tva i férening ges rétt att i alla ssmmanhang skriva under
for Kommunstyrelsens rékning. Kommunstyrelsen utser dven de personer
som har rétt att teckna kommunens firma hos banker, bankgiro och plusgiro
samt vid ansokan om betalningsforeldggande hos kronofogden och stdmning
vid tingsratt.

Forandringar har gjorts under punkt 2 och 3 pa grund av personforandringar.

Barnkonsekvensanalys
Arendet berdr inte barn.

Beslutet ska skickas till
Redovisningschef Caroline Biltmo

Petra Gummesson Johanna Lindhe
Kommundirektor Ekonomichef
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