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Tidigare granskningar i Osby kommun

2021
Granskning av LSS-verksamhet
Granskning av systematiskt kvalitetsarbete inom férskolan
Granskning av kommunens arbete med att hjdlpa personer till
sjalvférsorjning
Granskning av bolagsstyrelsernas foljsamhet till dgardirektiv
Uppfdljande granskning

2022
Granskning av budgetprocessen
Granskning av IT- och informationssakerhet
Granskning av dverformyndaren
Granskning av samverkan av IT-fragor (Unikom)
PM: Hearing boendeplanering for dldre
PM: Hearing om vattenforsorjning
Granskning av bolagens interna kontroll
Uppféljande granskning
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2023
Granskning av arbetet med skolfranvaro i grundskolan
Granskning av krisberedskapsarbetet
Granskning av kvalitén inom hemtjanst
PM: Hearing om lokalplanering inom skolan

Granskning av fastighetsunderhall Osbybostader
Uppfdljande granskning

2024
Arendeberedning
Langsiktig finansiell analys
Krisberedskap i kommunala bolag
Uppféljande granskning

2025
Grundlaggande granskning
Uppfdljande granskning
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Revisionsplan - genomforande

Revisorernas uppdrag regleras i kommunallagen (12 kap) och i SKR:s God Revisionssed fran 2022. De fértroendevalda revisorerna:
Arbetar pa uppdrag av fullmdktige och dérmed ytterst fér medborgarna
Granskar arligen all verksamhet i styrelse, némnder och beredningar
Rapporterar resultatet av granskningarna till de som granskas och till fullmdktige
Bedomer ansvarstagandet

Avldmnar en revisionsberattelse med uttalande i ansvarsfragan.

Revisorerna i Osby kommun har kommunfullmaktiges uppdrag att prova om:
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
rakenskaperna ar rattvisande

den interna kontrollen inom namnderna ar tillracklig.

De fortroendevalda revisorerna ar dven lekmannarevisorer i kommunens bolag. En lekmannarevisor har i uppdrag att granska om bolaget
lever upp till &garens mal, om verksamheten bedrivs effektivt och om den interna kontrollen ar tillrdcklig.

Kommunrevisionen bestar av sex fortroendevalda revisorer. Ordférande ar Agneta Malm och vice ordférande ar Per-Ola Stenson.
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Revisionens arbete

Granskning genomfors i den omfattning som féljer av lag och god revisionssed. Skriften God revisionssed tas fram av bland andra Sveriges
kommuner och regioner (SKR) vart fjarde ar och definierar tillvdgagangsatt for den kommunala revisionen. Revisionsprocessen omfattar hela det
arbete som revisorerna gor under ett revisionsar - fran riskanalys och planering av granskningsinsatser till uttalandet i revisionsberattelsen.
Revisionsprocessen ar avslutad nar fullmaktige fattat beslut i ansvarsfragan.

Revisorerna tar I6pande del av kallelser, protokoll, verksamhetsplaner, interna kontrollplaner och maldokument med mera. Lopande under aret
traffar revisonen sa val kommunstyrelsen som ndmnderna och for dialog om verksamheten utifran sa val generella som specifika fragor. Detta
brukar benamnas grundldggande granskning.

Vidare granskar och beddmer revisorerna om rdakenskaperna ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om
deldrsrapport och arsredovisning ar upprattade i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god redovisningssed i
kommunal verksamhet. Granskningen utgar fran riskanalysen. Revisionen bedémer ocksa om resultaten i delarsrapport och arsredovisningen ar
forenliga med de mal fullméaktige beslutat om, inklusive mal om god ekonomisk hushallning. Granskningen av deldrsrapporten ar éversiktlig, till
skillnad fran den mer omfattande granskningen av arsredovisningen.

Infor ar 2026 har en risk- och vasentlighetsanalys tagits fram. Analysen ska enligt den goda seden ligga som underlag for val av
granskningsomraden. | riskanalysen gors en beddmning utifran identifierade risker. Beddmningen sker utifran konsekvens och sannolikhet att en
risk intraffar. Analysen beskriver olika typer av risker bade pa kommunniva och pa verksamhetsniva. Riskanalysen dokumenteras och utgdr grund
for val av granskningsomraden for fordjupad granskning.

Den grundldaggande granskningen kompletteras med en mera detaljerad granskning i den omfattning och med den inriktning som behovs for att
sakerstalla att revisorerna har tillrackligt underlag for sitt uttalande i revisionsberdttelsen. Arbetssattet kallas férdjupad granskning.

| samband med planeringen av 2026 ars revisionsinsatser genomférs en uppfdljning av 2024 ars revisionsgranskningar. Syftet &r att fa en bild av
vilket arbete som bedrivits av berérd ndmnd/kommunstyrelsen utifran tidigare genomférda granskning och de rekommendationer som da
[damnades.

Slutligen har de fortroendevalda revisorerna uppdrag som lekmannarevisorer i de kommunala bolagen. | syfte att sakerstadlla att dven denna
verksamhet bedrivs i enlighet med riktlinjer och mal [ser revisorerna protokoll fér att félja verksamheten och tar arligen beslut om vilka/vilken
fordjupad granskning som ska genomfdéras gallande bolagen.
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Risker som omfattas av arets revisionsplanering

‘o

Risk for att elever inte ges ratt stod i ratt
tid

| arsredovisning 2024 anges att arbetet med
stédinsatser behdver utvecklas for att ge elever
storre likvardighet att na malen.

73,6 % av elever i k. 5i Osby kommun anser att
de far den hjélp de behdver under lektionerna.
Motsvarande siffra for elever i ak. 8 i kommunen
ar 53,6 % (Kolada 2024).

Skolinspektionen konstaterar att arbetet med att
ge elever stod fortsatt ar en av de storsta
utmaningarna. Resultaten pa nationella proven i
arskurs 3 &r lagre an innan garantin tradde i
kraft for fem ar sedan (Skolinspektionen, 2025).

Skolinspektionens granskning av kvaliteten i
sarskilda undervisningsgrupper visar att
kvaliteten i undervisningen behdver hojas,
forutsagbarheten for eleverna 6ka och att
undervisningen behdver bli mer varierad
(Skolinspektionen, 2024)

Flera SOU:er har publicerats under 2025. Bland
annat ges forslag till forandrade regelverk kring
stod till elever och férandringar i garantin for
tidiga stodinsatser.

Sida 5 26-01-15

Risk for utanférskap bland unga

Risk for livslangt utanférskap fér ungdomar som
omfattas av KAA identifierades som enrisk i
féregdende ars risk- och vasentlighetsanalys.

Andel invanare mellan 16 och 24 ar som varken
arbetar eller studerar i kommunen var 9,7 %
2023. Detta &r hogre &n rikssnittet pa 5.8 %.

6 procent av landets invanare mellan 16 och 24
ar vare sig arbetar eller studerar. Spridningen &ar
stor mellan landets kommuner, fran drygt 11
procent till 2,6 procent.

Andelen unga som varken arbetar eller studerar
varierar stort mellan kommuner. Samverkan
som ror ansvarsfordelningen mellan kommunen
och Arbetsférmedlingen lyfts upp som otydlig.
Dartill har flertal kommuner begransat utbud av
anpassade utbildningar och svart for att hitta
praktikplatser inriktade till for unga med extra
behov av stéd (Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallesfragor, 2023.)

\S
Q lakttagelse Illl Statistik @Omvérldsanalys \\Lag/Lagéndring
L3

Risk fér att barn och unga far vénta fér
l&nge pa stdd fran socialtjdnsten

Kommunen placerar sig bland de 25 % samsta
kommunerna avseende brukarbedémning barn-
och ungdomsvard 2024.

Enligt IVO:s rapport fran 2024 far ca 3000 barn
vanta mer an tre manader pa att socialtjdnsten
ska verkstalla beviljade insatser.

Insatserna avser framst stod eller behandling
inom 6ppenvarden, kontaktperson eller
kontaktfamilj och galler bade insatser enligt SoL
och LSS.

Om och nar barn och unga far vanta lange pa
stdd och hjalp finns en risk att situationen
forvarras alternativt att motivationen att ta
emot stéd minskar. Den vanligaste orsaken till
att insatser drdjer uppgavs vara personalbrist
samt platsbrist pa boende.

Socialtjanstlag (2025:400),
Socialtjanstférordning (2025:468), Lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade
(1993:387),
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Risker som omfattas av arets revisionsplanering

Risk fér att bidrag utgar till oseriésa eller
kriminella aktérer

Motsvarande risk identifierades i foregaende ars
risk- och vasentlighetsanalys.

Kommunen har riktlinjer for stod till féreningar,
studieférbund och civilsamhallet. Enligt
riktlinjerna ska granskning av verksamheter som
sOker stdd ske genom fysiska besok.

Otillracklig kontroll riskerar att leda till att
foreningsbidrag ges till oseridsa, odemokratiska
och/eller kriminella aktérer. Samtidigt riskerar
for strikta krav och kontroll att férsvara fér sma
ideella organisationer.

Skatteverket uppméarksammar sarskilt tva
former av valfardsbrott assistansersattning och
féreningsstéd. Aven BRA menar att
féreningsbidrag utgér ett sarskilt riskomrade.

Pa flera hall i landet rapporteras om fusk kopplat
till féreningsbidrag.
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Risk fér brister i underhallsplanering av
fastigheter

Enligt arsredovisning 2024 finns ett stort
behov av underhall av lokaler samt ett
omfattande behov av investeringar.

Prioritering och finansiering av kommande
investeringar uppges vara en av kommunens
stdrre utmaningar kommande ar (AR 2024).

Kommuner och regioner har bundet stora
ekonomiska varden i sina fastigheter. Risker
som finns i planering av underhall &r
exempelvis: otillrdcklig budgetering, brister i
planering och prioritering, bristande
uppfdljning och genomférande, tekniska
risker, miljomassiga risker samt férandringar i
fastighetsbehov. Dessa risker sammantaget
gor att saval verksamhetsmassig som
ekonomisk effektivitet &r svart att uppna.

Underhallet av fastigheter budgeteras inom
ramen for investeringsbudget, ofta blir det
nédvandigt med omprioriteringarp g a
ofdrutsedda handelser, exempelvis om
investeringsprojekt blir dyrare an berdknat.
Da kan omprioriteringarna innebéara att
underhallet maste minska det aret.

\S
Q lakttagelse Illl Statistik @Omvérldsanalys \\Lag/Lagéndring
L3

Risk for ineffektiv
lokalférsorjningsprocess

2023 genomfdrdes en hearing avseende
lokalplanering inom skolan. Beddmningen var att
det finns utvecklingspotential i lokalsamordningen
i kommunen.

En dndamalsenlig lokalférsorjningsprocess ar
vasentlig for att tillgodose kommunernas
lokalbehov i saval ett kvantitativt, kvalitativt som i
ett ekonomiskt avseende. For att sakerstdlla en
effektiv lokalférsorjningsprocess kravs en
strategisk planering dar lokalbehovet planeras
gemensamt.

En effektiv lokalforsérjningsprocess praglas av
samverkan mellan kommunens namnder och
forvaltningar. Lokalférsorjning avser namligen
inte bara nytillkomna lokaler utan dven
omlokalisering i syfte att anvanda bestandet
effektivt. Detta inkluderar darfér behov av
anpassningar, avyttringar och omflyttningar.
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Risker som omfattas av lekmannarevisionen

Sida7

Risk fér bristande Iangsiktig ekonomisk
planering

Omradet granskades fér Osby kommun 2024
dar slutsatsen var att kommunstyrelsen i storre
utstrackning behdver beakta de Iangsiktiga
ekonomiska utmaningarna.

Hogre rantor, inte sallan i kombination med k
dkade investeringsbehov, stéller stora krav pa
att bostadsbolag har en bra dversikt av var de
finansiella riskerna ligger. Viktigt att bolag med
denna typ av verksamhet sammanstaller
ldngtidsprognoser. Detta har en tydlig koppling
till foregaende risk avseende planeringen for
fastighetsunderhallet.

Bostadsbolag som dr hogt skuldsatta ar
rantekansliga. Detta kan medféra saval att
nddvandiga investeringar skjuts pa. Med en for
manga bolag allt mer svarprognostiserad
verksamhet kan det finnas behov av en mer
langsiktig planering och analys av koncernen -
exempelvis med langa utfallscenarier pa
finansiell stalining och maluppfyllelse.

26-01-15
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Vardering av risker

Konsekvenser

Sannolikhet

Risk

Atgéard

Risk att elever inte ges ratt stod i tid och risk for bristande maluppfyllelse

Fordjupad granskning

Risk for utanforskap bland unga

Grundlaggande granskning

Risk for att barn och unga far vanta for lange pa stod fran socialtjansten

Grundlaggande granskning

Risk for att bidrag utgar till oseridsa eller kriminella aktorer

Grundldggande granskning

Risk for brister i underhallsplanering av fastigheter

Férdjupad granskning

Risk for ineffektiv lokalforsoérjningsprocess

Férdjupad granskning

Risk for psykisk ohéalsa bland dldre (Samgranskning Region Skane)

Fordjupad granskning

Risk for bristande langsiktig ekonomisk planering

Lekmannarevision
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Granskningsinsatser som ingar i revisionens arbetsplan 2026

Lagstadgad revision
Granskning av delarsrapport per 2026-08-30
Granskning av arsbokslut 2026

Beslutade férdjupade granskningar
Granskning av elevers ratt till stdd och maluppfyllelse i grundskolan
Granskning av fastighetsunderhall
Psykisk ohalsa bland &ldre (Region Skane)

Uppféljande granskning
Uppfdljning av tidigare ars granskningar (2024)

Risker som hanteras inom grundldggande granskning
Risk for utanforskap bland unga
Risk for att barn och unga far vanta for ldnge pa stdd fran socialtjdnsten
Risk for att bidrag utgar till oseridsa eller kriminella aktorer
Oversiktlig granskning maluppfyllelse, ekonomi och intern kontroll

Lekmannarevision
Langsiktig ekonomisk planering
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