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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordféorande har ordet

Det dr svért att blunda for den oro som praglar var omvérld.
Krig, politiska fordndringar och ett mer osdkert sdkerhets-
lage paverkar dven oss, trots att vi till vardags lever i en
liten och trygg kommun. Just darfor har beredskaps- och
trygghetsfragorna haft en tydlig plats under aret. Vi har
starkt vart arbete bade tillsammans med andra aktorer och
inom den egna organisationen. Samtidigt dr det glidjande
att tryggheten i Osby fortsitter att 6ka — den senaste trygg-
hetsmitningen visar tydliga forbéttringar, nagot som fak-
tiskt mérks i ménniskors vardag.

Ekonomin har varit — och &r — en av mina stdrsta priorite-
ringar. Ar 2025 markerar ett viktigt steg i riitt riktning. Efter
flera &r med negativa eller 1dga resultat kan vi nu redovisa
ett starkt resultat pa 35,1 miljoner kronor. De investeringar
som genomforts under &ret, drygt 52 miljoner kronor, har
kunnat finansieras med egna medel utan nyuppléning. Vi
stirker ddrmed soliditeten och uppfyller samtliga finansi-
ella mal. Min malséttning ar att vi dver tid ska bygga en
stabil och héllbar ekonomi som ocksa ger trygghet nér kon-
junkturerna svinger.

Samtidigt star vi infor utmaningar som kriver fortsatt och
langsiktigt arbete. Kostnadsutvecklingen inom socialtjanst
och skola &r ett sadant omréade, sdrskilt nér det géller pla-
ceringar av barn och unga. Har behover vi bli dnnu béttre
pa tidiga insatser och férebyggande arbete — for barnens
bista, men ocksa for kommunens langsiktiga hallbarhet.
Inom skolan ser vi bdde utmaningar och styrkor — och me-
ritvirdet i arskurs 9 ligger nira rikssnittet. Vi har dven inlett
ett arbete som vi kallar Spira, som syftar till att forebygga
problem och stirka skyddande faktorer hos barn och unga.
Det &r ett 1angsiktigt arbete som gynnar alla barn och unga,
inte bara dem med sirskilda behov.

Under aret har vi fortsatt att utveckla kommunen pé flera
sdtt. Satsningar inom trygghet, utbildning och samhéllsser-
vice har gett synliga resultat. Jag glads sarskilt 4t de mycket
positiva omdémen som &ldreomsorgen far i Socialstyrel-
sens nationella undersdkning. Det &r ett starkt och vérde-
fullt erkdnnande av det viktiga arbete som vara medarbe-
tare utfor varje dag.

Naringslivet dr avgorande for Osbys framtid och jag &r stolt
over kommunens manga fantastiska foretagare. Vi fortsit-
ter arbeta for att stirka foretagsklimatet och for att samar-
betet mellan kommunen och néringslivet ska fungera vil.
For mig handlar det om att vara en aktiv del av den gemen-
samma Osbyandan.

Aret har ocksa inneburit foréindringar i organisationen, med
flera chefsbyten som péverkat verksamheterna. Det &r

krdvande perioder, men samtidigt mycket positivt att in-
tresset for att arbeta i Osby kommun ér stort. Jag ser det
som ett tydligt tecken pé att kommunen uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare med ett meningsfullt uppdrag.

Vid érets slut hade Osby kommun 12 861 invanare. Befolk-
ningsutvecklingen — och inte minst den demografiska for-
andringen med fler dldre och farre barn — ger oss nya ut-
maningar som behdver motas med bade mod och ansvars-
tagande. Just darfor ar det sd viktigt att fortsatt bygga en
trygg, hallbar och attraktiv kommun - fér dem som bor hér
idag och for dem som ska gora det i framtiden.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt och personligt tack
till alla medarbetare i Osby kommun for ert engagemang,
ert ansvarstagande och ert tdlamod. Tack ocksa till mina
politiska kollegor, till foretagare och till alla invanare som
pa olika sétt bidrar till var gemensamma utveckling.

Tillsammans bygger vi Osby — ett tryggt, hallbart och at-
traktivt samhélle, idag och for framtiden.

Lotte Melin
Kommunstyrelsens ordforande
Osby kommun
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Osby kommuns vision

Osby kommuns vision dr "P& spéret och naturligt nira".

Pa sparet innebér att kommunen finns pa spéret rent infra-
struktursméssigt men det innebér dven att kommunen ska
vara pa sparet vad géller omvarldsorientering.

Naturligt néra innebér att vi rent tillgdnglighetsmaéssigt ar
naturligt néra. En timme fradn Sveriges tredje storsta stad
och knappt tva timmar frén ndrmaste huvudstad. Men dven
genom att omvérlden nér oss.

Naturligt néra innebér &ven att vi dr nira den vackra natur
som omger hela Osby kommun.

Hundrakronan

Under 2025 har kommunens totala kostnader minskat jam-
fort med foregéende ar. Den framsta forklaringen ar lagre
pensionskostnader, vilket har lett till ett minskat personal-
omkostnadspaldgg for forvaltningarna.

Véard och omsorg utgdr fortfarande storst del av

100 kronor i skatt anvandes under aret sa hir:

Kostnads- och intaktsstruktur

skattekronan med 25 procent, en dkning fran 23,5. Den
storsta fordndringen frén foregdende &r finns inom omréadet
individ och familjeomsorg, dér kostnaderna har 6kat med
3,1 procent. Den frimsta orsaken &r dkade kostnader for
placeringar.

M Vard- och omsorg 25,07 kr
M Grundskola 19,90 kr
® Individ- och familjeomsorg 19,81 kr
Gymnasieskola och vuxenutbildning 10,35 kr
W Barnomsorg 10,24 kr
W Gator, vdgar, samhallsplanering, rdddningstjanst 8,24 kr
W Kultur, fritid, turism 4,40 kr
M Politisk verksamhet 0,90 kr
m Overgripande administration 0,67 kr

m Ovrigt 0,39 kr

KOSTNADSSTRUKTUR

Procent 2025 Mnkr 2025 Mnkr 2024
Personal 59,1 % 7479 770,4
Tjanster 16,3 % 206,4 194,8
Bidrag 3,0% 37,6 357
Material 57 % 72,4 84,5
Fastighet 3,5% 44,0 47,6
Avskrivning 7.1 % 90,4 771
Ovrigt 5,3 % 66,9 74,7
TOTALT 100,0 1265,6 1284,8
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Diagram

Kostnadsstruktur

W Personal 59% W Tjanster 16%

Bidrag 3%

B Fastighet 3% B Avskrivningar 7% ® Ovrigt 5%

W Material 6%

INTAKTSSTRUKTUR
Procent 2025 Mnkr 2025 Mnkr 2024
Kommunalskatt 54,2 % 705,5 697,1
Skatteutjdmningsbidrag 26,0 % 337,5 329,1
Ovriga statsbidrag 6,4 % 83,7 75,1
Avgifter, hyror 8,4 % 109,7 100,7
Ovrigt 5,0 % 64,4 82,9
TOTALT 100,0 1 300,8 1284,9
Diagram
Intaktsstruktur

B Kommunalskatt 54%
Ovriga statshidrag 6%
m Ovrigt 6%

MW Skatteutjamningsbidrag 26%

W Avgifter, hyror 8%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Den kommunala koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter mnkr 415,0 332,9 349,3 303,8 316,6
Verksamhetens kostnader mnkr 1282,8 12401 1246,6 11243 1053,2
Arets resultat mnkr 40,2 4,7 -34,3 10,4 60,8
Soliditet % 34 33 35 38 42
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser % 27 26 27 30 33
Investeringar mnkr (netto) 65,5 166,5 189,8 323,8 252,1
Sjalvfinansieringsgrad % 229 60 30 28 57
Langfristig skuld mnkr 1231,9 1217,2 1156,7 999,9 8417
Antal anstallda arsarbetare 1098 1093 1157 1110 1060
Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Antal invanare per 31 december 12 861 12 947 13 106 13 238 13 269
Kommunal skattesats 22,81 22,81 22,26 22,26 22,26
Verksamhetens intakter mnkr 247,0 240,1 240,3 223,1 213,2
Verksamhetens kostnader mnkr 1150,8 11817 1167,1 10777 1005,5
Arets resultat mnkr 35,1 21 -33,2 2,8 37,1
Soliditet % 37 36 38 43 49
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser % 28 26 28 32 37
Investeringar mnkr (netto) 52,3 123,5 159,0 259,1 158,5
Sjalvfinansieringsgrad % 240 64 24 24 61
Langfristig laneskuld mnkr 805 805 755 585 435
Antal anstéllda arsarbetare 1011 1008 999 1025 1011
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Den kommunala koncernen

Organisation

VALBEREDNING
REVISION

HALSA- OCH MILIO- OCH OVERFOR-
OMSORGSNAMND BYGGNAMND MYNDARE
(9+9) (5+5) (1+1)

OSBYBOSTADER FJARRVARME OSTRA GOINGE

AB 1 OSBY AB

100% Osby kommun 100% Osby kommun

50% Osby kommun

Kommunens namnder

Utover ovan angivna ndmnder dr Osby kommun ocksa
medlem i den gemensamma ndmnden Ostra Skanes Hjalp-
medelsndmnd samt i kommunalférbundet Sydarkivera.

Kommunala bolag

I kommunkoncernen ingdr Osbybostidder AB, Fjarrviarme i
Osby AB, Ostra Goinge Renhéllnings AB (OGRAB) (iga-
randel 50%), IT-kommuner i Skdne AB (UNIKOM égaran-
del 17%), Trygghetscentralen AB (dgarandel 17%) samt
Skéane Blekinge Vattentjdnst AB (SBVT AB) (dgarandel
25%).

Osbybostdder AB ér ett heldgt bolag med uppdrag att vara
kommunens verktyg for bostadsforsérjning i kommunen.

Fjarrviarme i Osby AB ska enligt bolagsordningen for sin
verksamhet frdmja en god fjarrvirmeforsorjning och en
langsiktigt hallbar energiforsorjning inom kommunen.

Ostra Goinge Renhallnings AB har ansvar for insamling,
transport och omlastning av avfall fran Ostra Gdinge och
Osby kommuner.

Osby kommun ir tillsammans med Ostra Goinge, Hoor,

KOMMUNFULLMAKTIGE
@1

SKANE BLEKINGE

RENHALLNINGS AB VATTENTJANST AB (Unikom)

25% Osby kommun
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Horby, Bromoélla och Sjobo kommuner, deldgare i IT kom-
muner i Skane AB (UNIKOM). Bolagets dndamal ar att
tillsammans med dgarna svara for IT-verksamheten i kom-
munerna. Syftet dr att erbjuda en kostnadseffektiv och sé-
ker forvaltning samt att vara en utvecklingsresurs for IT-
verksamheten.

Osby kommun #r tillsammans med Ostra Goinge,
Olofstrdom och Bromélla deldgare i Skéne Blekinge Vatten-
tjanst AB (SBVT). SBVT ska svara for forvaltning och drift
av kommunernas allminna VA-anldggningar s& som drift,
underhéll fornyelse och forbéttringar av parternas VA-an-
laggningar samt bista vid planering och samhéllsplanering.
Respektive kommun ansvarar for fakturering och krav-
verksamhet for VA-avgifter enligt VA-taxa.

Trygghetscentralen AB ska erbjuda en bredd av sidkerhets-
och jourtjénster till 4garkommunerna samt stirka kommu-
nernas trygghetsskapande atgérder.

Ovrig information kring bolagens verksamheter under aret
gér att 14sa under rubriken "Kommunala bolagen" i avsnit-
tet "Verksamhetsberittelser".
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Osby kommun har ocksa agarintresse i foljande foretag/foreningar

Forening Ekonomiskt stod tkr Andel
Medborgarhusféreningen Osby 1394 45 %
Kommuninvest i Sverige AB 0 0,19 %
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0 0,80 %

Ekonomiska engagemang, tkr

Utdelning Réntor och borgensavg Lan Borgen

Agd

Enhet an- Given Mottagen Kostnad Intakt Givare  Mottagare Givare  Mottagare
del

Osby kommun 0 849 0 1728 0 0 379 176 0
Osbybostader 100 819 0 1648 0 0 0 0 343239
Ostra Goinge
Renhallnings AB ~ 2° 0 0 0 0 0 0 0 0
Fjarrvarme i
Osby AB 100 30 0 50 0 0 0 0 10 000
IT Kommuner i
Skane AB 17 0 0 30 0 0 0 0 25937
Skane Blekinge
Vattentjanst AB 25 0 0 0 0 0 0 0 0
Trygghetscen- 17 0 0 0 0 0 0 0 0
tralen
Totalt 849 849 1728 1728 0 0 379 176 379 176

Koncernen Osby kommun, Mnkr

Omsittning Tillgangar Skulder Eget kap Arets res 1)
Osby kommun 1290,0 1750,4 1107,5 642,9 35,1
Osbybostader AB 73,1 466,7 381,3 85,4 0,7
Ostra Géinge Ren-
hallnings AB (50%) 55,1 70,3 31,6 38,7 3,8
;‘S”"arme | Osby 408 80,5 56,0 245 2.8
IT kommuner i
Skane AB (17%) 117,1 115,3 89,1 20,2 8,2
Skane Blekinge Vat-
tentjanst (25%) 2795 515 475 4,0 0,0
Trygghetscentralen
(17%) 18,7 9,5 2,7 6,8 0,7
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Hallbarhetsarbete och befolkningsutveckling

Hallbarhetsarbete

Osby kommun har under 2025 kléttrat i placeringar i mil-
jorankingen och ligger nu pa plats 159 av 290 kommuner
(2024: 234). Kommunen ligger vil till avseende energief-
fektivisering, fornybar energi inom kommunala verksam-
heter samt &tervinning och aterbruk av elektronikprodukter
och textil avfall. En ny klimat- och energiplan antogs av
kommunfullméktige i december 2021. Kommunstyrelsen
beslutade i1 augusti 2025 att ge samhillsbyggnadsforvalt-
ningen i uppdrag att se over och aktualisera antagen klimat-
och energiplan och dérefter foresla denna till kommunfull-
maktige.

Under 2025 producerades 409,7 MWh el med solcellsan-
laggningar (2024: 309,6 MWh), en del anvéindes i den egna
verksamheten och 6verskottet saldes till E.ON. Under 2024
installerades solcellsanldggningar pa kommunens nya Bla-
ljushus som tagits i drift under andra halvan av 2024, vilket
fraimst forklarar okningen mellan 2024 och 2025. Under
2025 paborjades en projektering av ett nytt vard- och om-
sorgsboende inom kommunen. Planen é&r att installera sol-
cellsanldggning pa boendet for att 6ka produktionen ytter-
ligare.

Ar 2025 var energianviandningen for
kommunorganisationen cirka 4,3% lédgre &n 2024, bero-
ende pa lagre virme- och elanvindning.

Indikator Mal

Utfall 2025

Kommentar

Miljomarkt el 100% 100%

Kommunen képer in fos-
silfri el sedan flera ar till-
baka.

Fossilbranslefri varme 100% 96,5%

Fortfarande aterstar olja i
Lénsboda.

Fossilbranslefria drivme- 100% 85%
del

Hemtjanstverksamheten i
Loénsboda ar beroende av
dieselbilar, da det inte
finns tillgang till HYO100.
Detta paverkar utfallet
2025 negativt.

Befolkningsutveckling Osby kommun

Under 2024 minskade befolkningen i Osby kommun med
159 invanare. Framst beroende pé utflytt, men dven bero-
ende pa ett lagt fodelsetal. Under 2025 har den negativa ut-
vecklingen fortsatt, under 2025 minskade befolkning med
ytterligare 91 invénare till 12 861 invanare. Dock syns
eventuellt en liten avmattning av befolkningsminskningen
under 2025, vilket frimst beror pé ett mindre negativt flytt-
ningsnetto. Befolkningsminskningen 2025 beror, liksom de
foregdende aren pa ett lagt fodelsetal, men ocksd att

utflyttningen é&r storre &n inflyttningen i kommunen. Jim-
fort med 2024 &r dock det negativa flyttningsnettot mindre
2025. Flyttningsnettot uppgick till -128 under 2024 och till
-35 under 2025. Fodelsetalet 2025 uppgér till 98 barn under
2025, jamfort med 100 barn under 2024, vilket &r det ldgsta
fodelsetalet sedan 2001.

Osby kommun, Arsredovisning 2025
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Befolkningsutveckling 2015-2025
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Ekonomisk analys

KOMMUNKONCERNEN

I kommunkoncernen ingdr Osbybostidder AB, Fjarrvirme i
Osby AB, Ostra Goinge Renhéllnings AB (OGRAB, #gar-
andel 50%), IT kommuner i Skane AB (UNIKOM, adgaran-
del 17%) , Skéne Blekinge Vattentjanst AB (SBVT AB,
dgarandel 25%). samt Trygghetscentralen AB (dgarandel
17%).

Trygghetscentralen AB och IT kommuner i Skne AB ingér
inte i den sammanstéllda redovisningen.

Arets resultat for den sammanstéllda redovisningen i kon-
cernen blev 40,2 mnkr att jimfora med 2024 ars resultat pa
4,7 mnkr. Samtliga hel- och deldgda bolag redovisar ett po-
sitivt resultat for 2025.

2025 minskade verksamhetens nettokostnader med 2,7%,
de uppgick i bokslutet till 978,9 mnkr (1 005,5 mnkr 2024).

Soliditeten for kommunkoncernen ér vid bokslut 2025 34%
vilket &r en forbattring med 1% jamfort med 2024.

Soliditet inklusive pensionsskuld som redovisas som an-
svarsforbindelse uppgick till 27% vilket ar en 6kning fran
26% foregaende ar.

Likviditeten for kommunkoncernen uppgick till 195,8
mnkr (124 mnkr 2024). Sévil kommunen som bolagen har
en starkare likviditet 2025 jamfort med 2024.

Koncernens totala langfristiga laneskuld i banker och kre-
ditinstitut uppgér nu till 1 153 mnkr (1 150 mnkr) vilket &r
en 6kning med 3 mnkr jamfort med foregéende ar.

KOMMUNEN
Sammanfattning

Osby kommun uppfyller samtliga tre finansiella mal som
kommunfullmaiktige faststillt for 2025.

Arets resultat uppgar till 3,4 procent av skatter, utjimning
och generella statsbidrag, vilket dverstiger malet om 2 pro-
cent. Exklusive jimforelsestorande poster ar resultatande-
len 3,7 procent. Balanskravsresultatet motsvarar 2,8 pro-
cent, vilket innebér att balanskravet uppnas.

Sjalvfinansieringsgraden uppgick 2025 till 240 procent, en
markant forbattring jamfort med tidigare ar. De senaste
aren har sjilvfinansieringen varit l1ag till foljd av begrin-
sade resultat i kombination med hdga investeringsnivaer,
vilket dven aterspeglats i en 6kad ldneskuld. Under 2025
har ingen nyupplaning skett. Samtidigt har investeringsvo-
lymen varit lagre 4n budgeterat, vilket tillsammans med ett

hogre resultat har stérkt sjalvfinansieringsgraden.

Kommunens rintekostnader minskade nagot, fran 23,8
mnkr 2024 till 23,3 mnkr 2025. Minskningen forklaras
fraimst av en lagre snittrdnta. Under aret har fem 1&n om-
satts, varav ett till en hogre rénta. Laneskulden uppgick vid
arsskiftet 2024 till 805 mnkr och &r oférédndrad per den 31
december 2025.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser har stirkts fran
26 procent i bokslut 2024 till 28 procent i bokslut 2025.
Malet att inte understiga 25 procent uppfylls dirmed, och
den nedatgéende trend som pagatt sedan 2021 bryts.

Namnderna redovisar sammantaget en negativ budgetavvi-
kelse om 0,1 mnkr, vilket bedoms som en god budgetfol;-
samhet. Variationer férekommer dock mellan enskilda for-
valtningar och ndmnder. Finansforvaltningen redovisar ett
overskott om 11,6 mnkr.

Resultat och kapacitet

Arets resultat och jamférelsestérande poster

Osby kommun redovisar ett positivt resultat fér 2025 pa
35,1 mnkr (2024: 2,1 mnkr). Exklusive jamforelsestorande
poster uppgér resultatet till 38,7 mnkr (2024: 11,4 mnkr).
Balanskravsresultatet uppgar till 29,0 mnkr (2024: —7,7
mnkr).

Som jamforelsestorande poster redovisas utrangeringar,
realisationsvinster och -forluster samt vérdeforandringar i
kapitalforvaltningen. Enligt gillande redovisningsregler
ska @ven orealiserade vardedkningar redovisas.

Osby kommuns resultatmal for aret var 2% av skatter och
bidrag. Arets resultat 2025 uppgér till 3,4% av skatter och
bidrag (2024:0,2%). Om jamforelsestérande poster riknas
bort blir resultatandelen 3,7%. Balanskravsresultatet utgor
2,8 % (2024:-0,7%) av skatter och bidrag utan disposition
till RER.

For forsta gangen sedan 2021 nar kommunen darmed re-
sultatmalet. Ett 1angsiktigt resultat p4 minst 2 procent — el-
ler hogre beroende pa investeringsnivéer — skapar forutsétt-
ningar for att sjilvfinansiera en storre del av kommunens
investeringsvolym och ger 6kat handlingsutrymme vid for-
dndrade forutséttningar.

Enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning ska re-
sultatet uppga till minst 2 procent i genomsnitt 6ver en rul-
lande femarsperiod. For perioden 2021-2025 uppgér resul-
tatandelen till 0,9 procent (2020-2024: 0,8 procent).

Osby kommun, Arsredovisning 2025
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Arets resultat och jamférelsestorande poster

2025 2024 2023
Arets resultat (mnkr) 35,1 2,1 -33,2
Arets resultat exkl jamférelsestérande poster 38,7 11,4 -5,5
Arets resultat/skatteintakter och utjgmning % 3,4 0,2 -3,4
Arets resultat exkl. jamférelsestérande poster/skatteintékter och ut- 37 11 06
jamning % ’ ’ ’
Arets resultat

50

30

20

10 2,8 21

0 | I
2021 2022 2023 2024 2025

-10

-20

-30

-40 -33,2

B2021 W2022 W2023 W2024 B2025
Nettokostnadsandel

% 2025 2024 2023
Verksamhetens intakter och kostnader (netto) 86,7 91,7 95,5
Avskrivningar inkl nedskrivningar 8,7 7,5 7,3
Nettokostnadsandel exkl. finansnetto 95,3 99,2 102,8
Finansnetto 1,3 0,6 0,6
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 96,6 99,8 103,4
Jamforelsestorande engangsposter 0,3 0,9 29
Nettokostnadsandel inkl finansnetto och exkl jamforelsesto- 96,3 98,9 100,5

rande engangsposter

Ett centralt matt for god ekonomisk hushéllning &r balan-
sen mellan 16pande intékter och kostnader. Nettokostnads-
andelen visar hur stor del av skatteintdkter samt statsbidrag
och utjimning som anvénds for att finansiera verksamhet-
ens kostnader. En nettokostnadsandel under 100 procent in-
nebédr att kommunen skapar utrymme att sjilvfinansiera
storre del av sina investeringar.

For Osby kommun beddms en nettokostnadsandel pa hogst
97-98 procent vara forenlig med god ekonomisk

hushéllning dver tid.

Under 2025 uppgar nettot av verksamhetens intdkter och
kostnader inklusive finansnetto till 96,6 procent (2024:
99,8 procent) av skatteintdkter och bidrag. Exklusive jaim-
forelsestorande engéangsposter ar nettokostnadsandelen
96,3 procent (2024: 98,9 procent).

En nettokostnadsandel pa denna niva bidrar till en mer
langsiktigt hallbar ekonomi.

Osby kommun, Arsredovisning 2025
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Arets investeringar

2025 2024 2023
Investeringar brutto (mnkr) 53,3 127,7 160,9
Investeringar efter avdrag for investeringsinkomster (mnkr) 52,3 123,5 159,0
Varav VA-investeringar (mnkr) 12,6 31,5 18,1
Innevrtzlsltz;ag?agt::; i((a;:I;:;va-anlaggmngar/skattelntakter, utjamning och ge- 3.8% 9.0 % 14,5 %
Utférandegrad 72 % 96 % 98 %

Arets nettoinvesteringar 2025 uppgér till 52,3 mnkr (2024:
123,5 mnkr), jamfort med budgeterade 74,5 mnkr (2024:
132,8 mnkr). Utfallet motsvarar en genomforandegrad pa
72 procent. Avvikelsen forklaras fraimst av att planerade re-
investeringar i kommunens fastigheter samt VA-investe-
ringar inte genomforts i den omfattning som planerats.

Investeringsnivén i kommunen har minskat successivt se-
dan 2022, dé nettoinvesteringarna oversteg 250 mnkr. 2025
lag investeringarna pd en lag niva, dven i relation till

budget. Behovet av investeringar &r fortsatt stort och vissa
av de investeringar som inte genomfordes 2025 kommer att
behova genomforas 2026 istéllet.

Bland éarets storre investeringsutgifter aterfinns asfalte-
ringsarbeten (12,6 mnkr) samt VA-investeringar (12,2
mnkr).

Arets nettoinvesteringar mnkr
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Sjélviinansieringsgraden av investeringar
% 2025 2024 2023
Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar 239,9 64,1 23,6

Sjélvfinansieringsgraden maéter hur stor del av arets inve-
steringar som kan finansieras med éarets resultat och av-
skrivningar. En niva pa 100 procent innebér att kommunen
klarar att finansiera investeringarna utan att ta upp nya lan.

Osby kommun har under de senaste aren genomfort stora
investeringar, vilket i kombination med svagare resultat har
lett till en lag sjédlvfinansieringsgrad. Senast kommunen
oversteg 100 procent var 2016.

For 2025 uppgar sjélvfinansieringsgraden till 240 procent,
vilket dr en kraftig forbittring jamfort med 64 procent
2024. Under aret har inga investeringar finansierats med
lan. Om investeringsvolymen hade motsvarat budget hade
sjdlvfinansieringsgraden uppgatt till 168 procent.

Enligt kommunens riktlinjer fér god ekonomisk hushall-
ning ska sjélvfinansieringsgraden i genomsnitt uppga till
minst 100 procent 6ver en rullande femarsperiod. For peri-
oden 2021-2025 dr den genomsnittliga nivan 53 procent.

Osby kommun, Arsredovisning 2025

13(52)



Sjalvfinansieringsgrad av investeringar %
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Risk - kontroll

Likviditet och laneskuld

%

2025 2024 2023

Kassalikviditet

140 107 94

Kassalikviditeten, som miter kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap, 6kade fran 97 procent 2024 till 140 pro-
cent 2025. En kassalikviditet under 100 procent innebér att
kommunen riskerar att kortsiktigt sakna betalningsfor-
méga, men i kommunsektorn ingar semesterloneskulden i
de kortfristiga skulderna, vilket innebér att verklig likvidi-
tetsrisk &r ldgre da denna skuld inte forvéntas betalas ut pa
kort sikt.

Vid arsskiftet hade kommunen 156 mnkr i likvida medel,
en dkning fran 86 mnkr vid foregdende arsskifte. Okningen
beror framforallt pa en ldgre investeringsniva dn budgeterat
men &dven till viss del pa att fastighetsforséljningar under
aret bidragit positivt till likviditeten.

Kommunens laneskuld uppgick vid arsskiftet till 805 mnkr,
oforindrat jamfort med 2024. Under aret upptogs inga nya
lan. Planen é&r att dterbetala lan som forfaller i borjan av
2026 for att under en period minska kommunens rantekost-
nader.

Enligt kommunens finanspolicy ska rinterisken hanteras
genom att lanen sprids 6ver olika rantebindningstider med
en genomsnittlig rantebindningstid pa 2,5 ar +/- 1 ar. Vid
arets slut hade laneskulden en genomsnittlig rantebind-
ningstid pa 2,1 ar (2024: 1,6 ar). Det innebér en lagre kort-
siktig ranterisk, men kapitalbindningstiden pa 2,5 r inne-
bér fortsatt relativt hog exponering mot rénteférdndringar
pa medelling sikt. Med den nuvarande lanevolymen inne-
bir en réntefordandring pa 1 procent cirka 8 mnkr i kost-
nadspaverkan.

For att hantera finansieringsrisken — risken att kommunen
inte kan teckna nya lan eller tvingas acceptera oformanliga
villkor — fordelas lanen 6ver tid. Kapitalbindningstiden
uppgick vid érets slut till 2,5 ar (2024: 2,2 ér). Snittréntan
for 2025 uppgick till 2,63 procent (2024: 2,89 procent). Om
ranteldget stabiliseras kan rédntekostnaderna fortsitta
minska, men om rantorna ater 6kar kravs att kommunen har
beredskap att hantera snabb kostnadsokning.

Osby kommun, Arsredovisning 2025
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Likviditet och laneskuld (mnkr)
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Soliditet
% 2025 2024 2023 Snitt riket 2024
Soliditet enligt balansrakningen 37 36 38 40
Soliditet inkl.samtliga pensionsforpliktelser 28 26 28 30

Soliditet méter kommunens ldngsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme och visar i vilken utstrackning tillgdngarna
finansierats med eget kapital. En stabil eller 6kande solidi-
tet ar ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning,
eftersom en lagre soliditet innebdr dkad skuldsittning och
minskat handlingsutrymme.

Kommunfullmiktiges mal ar att soliditeten inklusive pens-
ionsforpliktelser inte ska understiga 25 %. Malet uppnas
2025 da soliditeten uppgar till 28 %, vilket dr en dkning
jamfort med foregaende ar (2024:26%). Som jamforelse
uppgick det genomsnittliga soliditetsmattet inklusive pens-
ionsforpliktelser bland Sveriges kommuner 2024 till cirka
25 %.

Sedan 2021 har soliditeten minskat fran 34 %, och arets so-
liditetsmatt bryter den nedatgéende trenden. Den trend som
varit beror frimst pa hog investeringsniva de senaste aren i
kombination med l4ga resultat. Aven om utvecklingen r
positiv behéver kommunen fortsatt arbeta med sjalvfinan-
sierade investeringar framat for att undvika forsvagad soli-
ditet nér storre projekt startas de kommande aren. For att
langsiktigt stabilisera soliditeten krévs fortsatt sjélvfinan-
siering av investeringar och en resultatnivé pa minst 2 pro-
cent dven kommande ar

Soliditeten exklusive pensionsforpliktelser har stirks med
en procentenhet och uppgar 2025 till 37 % (2024: 36%).

Osby kommun, Arsredovisning 2025
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Soliditet i procent
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Kommunalskatt

Skattesatsen i Osby kommun var 2025 oféréndrad pa 22,81
procent. Inom Skéne varierade skattesatserna mellan 18,50
procent i Vellinge och 22,81 procent i Osby. Den genom-
snittliga skattesatsen i Skane 1an uppgick till 20,52 procent
och i riket till 20,71 procent. I Skane Nordost var den ge-
nomsnittliga skattesatsen 21,68 procent, medan liknande
kommuner (6vergripande jamforelsegrupp) hade en ge-
nomsnittlig skattesats pd 22,21 procent. Det innebér att
kommunen har ett mer begrénsat utrymme &n flertalet

Pensionsférpliktelser

Forvaltning av kapital

skdnska kommuner for framtida skattehdjningar som in-
taktsforstarkning, vilket 6kar kraven pé anpassningar inom
befintlig ekonomisk ram.

Skattesatsen ar ett viktigt matt pd kommunens langsiktiga
handlingsberedskap. En relativt 1ag skattesats innebér po-
tentiellt utrymme att stirka intéktssidan vid behov, medan
en hog skattesats innebar begransad mojlighet till framtida
skattehdjningar.

Tkr Bokfort varde Resultatpaverkan Marknadsvarde
Ingédende varde 78 936 0 78 936
Avkastning -1 251 1251
Aterinvesterat 1251 0 0
Uttag 0 0 0
Salt vid omallokering -4 849 0 -6 100
Képt vid omallokering 4 849 0 6 100
Forandring marknadsvarde 3643 3643 3643
Utgaende varde 82 579 4 894 82 579
Marknadsvarde
Forvaltare (Tkr) Rénte- Sv aktie- Utl aktie-
fonder fonder fonder Summa
Agenta 32296 28 219 22 064 82 579
Total portfolj 32296 28 219 22 064 82 579
Fordelning % 39 34 27 100
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Férvaltning av medel

Kommunen forvaltar medel genom en extern kapitalforval-
tare. Det bokforda vérdet pa kapitalet uppgick vid arets slut
till 82,6 mnkr, en 6kning jimfort med ingdende virde
(2024: 78,9 mnkr).

Kapitalet var tidigare tankt att anvdndas enbart till kommu-
nens pensionsforpliktelser och den mdjligheten finns fort-
farande. Enligt gdllande riktlinjer kan kapitalet d&ven anvén-
das for annat dndamal.

Pensionsskuld

Pensionsskuld

Den totala pensionsskulden utgdrs dels av avséttningar i
balansrakningen, dels av ansvarsforbindelsen. Tacknings-
graden — hur stor del av pensionsforpliktelserna som mots-
varas av forvaltade medel — har 6kat successivt och uppgar
2025 till 50 procent (2024: 44 procent).

Att tickningsgrande dkar fran 44 till 50 procent &r en posi-
tiv utveckling. For att langsiktigt sékerstélla finansieringen
av framtida pensionsutbetalningar behover avkastningen
fortsatt ligga pa en stabil niva i forhéllande till kommunens
riskmandat.

Ar (Mnkr) Ansvars- Avsittning Kapital- "Aterlan” Skuldens

forbindelse placering tackn.grad %
2021 167,1 10,3 70,6 106,8 40
2022 160,9 11,4 63,1 109,2 37
2023 161,9 11,7 70,9 102,7 41
2024 162,9 15,5 78,9 99,5 44
2025 155,2 10,1 82,6 82,7 50

Borgensataganden

Andamal (Mnkr) 2025 2024 2023
Kommunala bolag 379 351 343
Foreningar 16 17 18
Ovrigt 0 0 0
Summa borgensataganden 395 368 361

Kommunens totala borgensétaganden uppgar 2025 till 395
mnkr (2024: 368 mnkr). Okningen avser frimst kommu-
nala bolag vars utnyttjande av borgensramarna har okat.
Borgensatagandet gentemot foreningar minskar nagot jaim-
fort med foregdende ar.

Okningen beror frimst pa storre investeringsbehov i kom-
munala bolag. Det ar sdrskilt viktigt att analysera bolagens

borgensataganden kan begridnsa kommunens egna mdjlig-
heter att 1dna vid behov.

Den dkade borgensvolymen kopplad till de kommunala bo-
lagen innebér en hogre finansiell risk for kommunen. Ris-
knivan bedéms hanterbar, men en fortsatt 6kning skulle
krdva forstirkta uppféljningsrutiner for bolagens ekono-
miska stédllning.

framtida investeringsplaner da& fortsatta Okningar i

Utfall i férhéllande till budget

Budgetavvikelser per namnd

(Tkr) Budget 2025 Budgetavvik 2025 Budgetavvik 2024
- Kommunstyrelseforvaltning 81 920 2872 2698
- Arbete och valfard 110 930 -8 383 -12733
-Barn och utbildning 357 752 -977 -23 498
Miljé- och byggnamnd 5087 -526 -1 074
Samhallsbyggnad totalt 142 237 3671 -4 889
- Samhallsbyggnad exkl VA 142 237 3671 -4 889
- VA-verksamhet 0 0 0
Revision 1000 -15 12
Valnamnd 50 17 150
Halsa- och omsorgsnamnd 294 734 3163 -1 136
Overférmyndare 2790 299 29
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Budgetavvikelser per namnd

(Tkr) Budget 2025 Budgetavvik 2025 Budgetavvik 2024
Totalt namnder 996 500 121 -40 441
Finansforvaltning -1 019 922 11 574 39 487
Totalt -23 422 11 695 -954
Mnkr 2025 2024 2023
Avvikelse namnder 0 -40 -28
Avvikelse arets resultat 12 1 -33

Niamnderna redovisar sammantaget en budgetavvikelse pa
+0,1 mnkr for 2025, att jaimfora med -40,4 mnkr 2024.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott jaimfort med
budget pa -6,5 mnkr vilket ska jamforas med ett underskott
pa -33,5 mnkr 2024.

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar en positiv avvi-
kelse pa +2,7 mnkr. Overskottet beror till stor del pa va-
kanta tjanster under 2025.

Arbete och viilfirdsforvaltningen redovisar en negativ av-
vikelse fran budget pé -8,4 mnkr. Den negativa avvikelsen
beror framst pa fortsatt hogre kostnader for placeringar.
Aven kostnaderna for ekonomiskt bistand #r hdgre én bud-
geterat.

Barn- och utbildningsférvaltningen redovisar en negativ
avvikelse fran budget pé -0,9 mnkr. Férvaltningen stod in-
for ekonomiska utmaningar dven infor 2025. Att avvikel-
sen fran budget minskat jamfort med prognoserna beror
framfor allt pd hogre intékter an budgeterat, bade vad géller
erhallna statsbidrag, barnomsorgsavgifter och intikter fran
interkommunal erséttning. Forvaltningen som helhet har
klarat av de volymanpassningar som behdvde goras utifran
en minskning av antal barn- och elever under 2025. Perso-
nalkostnaderna ligger i linje med budget.

Miljé- och byggnimnden redovisar en negativ avvikelse
pa -0,5 mnkr. De storsta negativa budgetavvikelserna finns
inom bygglov, miljéskydd och bostadsanpassning. Inom
bygglov och miljéskydd beror den negativa avvikelsen till
storsta del pa lagre intdkter &n budgeterat. Kostnaderna for
bostadsanpassningsbidrag dr hdgre &dn budgeterat. De nega-
tiva budgetavvikelserna motverkas till viss del av lagre per-
sonalkostnader dn budgeterat.

Samhiillsbyggnadsnimnden redovisar en positiv avvi-
kelse pa +3,7 mnkr. Stdrre delen av 6verskottet beror pa
lagre energi- och kapitalkostnader, hogre intdkter samt
lagre hyreskostnader &n budgeterat for kommunens fastig-
heter. Aven kostnaden for lokalvérd r ldgre 4n budgeterat

pa grund av ldgre personalkostnader.

Lagre kostnader for vintervdghéllning, samordning av
kommunens fordonspark och bidrag som ej varit budgete-
rade bidrar till dverskottet. Aven kommunens kultur- och
fritidsverksamhet redovisar ett 6verskott jaimfort med bud-
get.

Hiilsa och omsorgsnimnden redovisar en positiv avvi-
kelse pad +3,2 mnkr. De frimsta anledningarna &r bidrag
som ¢j var inrdknade i budget och hogre intdkter i form av
avgifter. Samtidigt har hyreskostnaderna varit ldgre och
inom vissa verksamheter har personalkostnaden varit lagre
an budgeterat. Kostnader for placeringar har varit hdgre dn
budgeterat dé placeringar tillkommit under aret.

Overformyndaren och revisionen redovisar ingen bety-
dande avvikelse fran budget.

Finansforvaltningen redovisar en positiv avvikelse frén
budget pa +11,6 mnkr. Overskottet beror pa liigre pensions-
kostnader &n budgeterat och att kostnaden for arets l6nere-
vision blev ldgre én budgeterat. Aven de finansiella kost-
naderna &r lagre dn budgeterat da rantenivan varit lagre an
prognostiserat. Aven de finansiella intéikterna pa finansfor-
valtningen har varit hdgre dn budgeterat. En anledning ar
att likviditeten varit god under aret vilket har resulterat i
hogre ranteintikter 4n budgeterat.

Samtidigt har intékterna i form av skatter, utjgmning och
generella statsbidrag varit lagre &n budgeterat. Finansfor-
valtningens positiva utfall bor inte ses som permanent da
forutséttningarna forédndras 16pande och flera poster kan
variera mellan och inom &ren.

Flera av de redovisade avvikelserna péd enskilda forvalt-
ningar, till exempel inom socialtjinstens omrade, bedoms
vara strukturella och behéver hanteras genom langsiktiga
atgérder i arbetet med kommande budget. Aven arbetet
med volymanpassningar utifran de demografiska forand-
ringarna behover fortsétta for att 6ka forutsattningarna for
en god framtida budgetfoljsamhet.

Prognosavvikelser
Jamfort med augusti respektive ar (%) 2025 2024 2023
Avvikelse namnder 2,2 -0,1 0,9
Avvikelse arets resultat 1,9 1,9 -1,1
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En god prognossikerhet innebar att kommunen kan agera
snabbt vid fordndrade ekonomiska forutsittningar. En pro-
gnosavvikelse under 1 procent anses vara ett tecken pé god
kontroll.

I delarsrapporten per 31 augusti redovisade ndmnderna ett
underskott pa —21,9 mnkr. Utfallet i bokslutet, +0,1 mnkr,
innebér att prognosen fordndrades med 22 mnkr jamfort

med delaret — en betydligt storre avvikelse 4n foregédende
ar.
For finansforvaltningen redovisas en prognosavvikelse

fran delarsprognosen pé 0,2 mnkr vilket motsvarar 0,02%.

Kommunens prognossékerhet behdver forbéttras for att
stirka beslutsunderlaget under aret.

Kénslighetsanalys
Kaénslighetsanalysen visar kommunens exponering vid forédndringar i centrala ekonomiska faktorer. En procent férdndring in-
nebdr:
Kéanslighetsanalys
Mnkr Forandring i kostnad/intakt

Bruttokostnader férandras med 1%
Réantan férandras med 1%
FOrsorjningsstod forandras med 1%
Generell avgiftshojning med 1%
Léneférandring med 1%

Forandring i kommunalskatt med 1 kr

+/- 11,5
+/- 8,1
+/- 0,2
+/- 1,1
+/- 7,7
+/- 30,9

Analysen visar att rdntekostnader och lonekostnader ar de
tva poster 1 kommunens ekonomi som har storst paverkan
pd kommunens kostnader. Den visar dven kommunens

Avslutande kommentar

Kommunen uppnér samtliga tre finansiella mal for 2025.
Néamnderna redovisar sammantaget en avvikelse pa +0,1
mnkr, vilket dr ett tydligt trendbrott efter tre &r av bety-
dande underskott. Trots forbattringen krévs fortsatt arbete
for att uppna langsiktig ekonomisk stabilitet.

Arets resultat uppgér till 35,1 mnkr (2024: 2,1 mnkr) och
soliditeten inklusive pensionsforpliktelser stirks till 28
procent.

Samtidigt fortsdtter antalet invénare att minska och upp-
gick den 1 november 2025 till 12 879 (2024: 13 000). Detta
innebdr en minskning med 121 invénare, vilket paverkar
kommunens skatteintdkter negativt. Den fortsatta ned-
gangen i befolkning, enligt SCB:s prognoser, ir en av de
mest centrala langsiktiga riskerna i kommunens ekonomi.
Férre invanare innebédr minskad intéktsbas samtidigt som
kostnaderna inte sjunker i samma takt.

Kommunens laneskuld dr ofordndrad pd 805 mnkr och
ingen nyupplaning planeras for 2026.

Att ingen nyuppléning skett under 2025 har stirkt ekono-
min, men samtidigt kvarstar ett betydande investeringsbe-
hov inom lokaler och infrastruktur. Detta riskerar att leda
till hogre uppléning ldngre fram, sirskilt om resultatnivén
inte bibehalls.

Det dr dérfor viktigt att kommunen fortsétter arbeta med
prioriteringar och en langsiktigt hallbar investeringsplan
med tydliga analyser av vad som &r nédvéndigt, vad som

kénslighet for generella kostnadsdkningar (inflation).

kan senareldggas och vad som kan omprévas.

Réntekostnaderna minskade nagot 2025, men lanevolymen
innebér att rintekdnsligheten fortsatt &r stor. En procent
fordndring av réntenivan motsvarar cirka 8 mnkr i kost-
nadsfordndring och gor rintan till en av de mest betydande
riskerna i kommunens ekonomi.

Pensionskostnaderna minskade 2025, vilket bidrog till
lagre verksamhetskostnader.

Resultatmalet om 2 procent av skatter och bidrag uppnas
2025. For att stirka ekonomin langsiktigt bor malsétt-
ningen dven framat vara att nd minst 2 procent i resultat och
anpassa malnivan till kommande investeringsplaner for att
sikra Onskad sjélvfinansieringsgrad.

Den demografiska utvecklingen med férre yngre och fler
dldre innebdr okade kostnader samtidigt som skattebasen
forsvagas. Kommunen behover darfor genomfora en lang-
siktig omstéllning dér verksamheter anpassas till mins-
kande och 6kande volymer och dir investeringsnivan halls
pa en niva som mojliggdr sjalvfinansiering pa en niva som
ger en langsiktig ekonomisk hallbarhet for kommunen.

Sammanfattningsvis befinner sig kommunen i ett ldge dar
2025 érets resultat och vérden dr stabila, men dér de lang-
siktiga utmaningarna ar betydande. For att sékra en hallbar
ekonomi dven framét krdvs fortsatt fokus pa resultatniva,
investeringsdisciplin, kostnadskontroll och anpassning till
demografiska forandringar.
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Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2025 var ett &r som priiglades av bade genomforande av
beslutade fordndringar sdsom ny lagstiftning och andra
héindelser som péverkat kommunens verksamheter. Arbetet
har fortsatt att styras av ambitionen att skapa stabila och
langsiktigt héllbara ekonomiska forutsittningar.

Samtidigt har organisationen arbetat vidare med ett kat fo-
kus pa styrning, kvalitet och effektivitet for att mota fram-
tida krav.

Under aret tilltrddde en ny kommundirektor. I december
beslutade kommunfullméiktige om nya Riktlinjer for styr-
ning, vilka kommer att implementeras under 2026.

En viktig hdndelse inom utbildningsomréadet var invig-
ningen av den nya Killebergsskolan. Skolan erbjuder mo-
derna och dndamaélsenliga lokaler som stddjer dagens krav
pa undervisning, arbetsmiljo och trygghet for bade elever
och personal.

-
e

Genomforandet av den nya socialtjanstlagen samt inforan-
det av Komvux 2025 har inneburit omfattande anpass-
ningar for verksamheterna. Arbetet har krévt nya rutiner,
forandrade arbetssétt och forstirkt samverkan bade internt
och med externa aktorer.

Detta har varit och kommer fortsatt vara en resurskravande
omstillning som ldgger grunden for ett mer férebyggande
och individanpassat arbetssitt inom bade socialtjanst och
vuxenutbildning.

Under aret startade dven EU-projektet Tillsammans for
ndrvaro, som syftar till att minska problematisk skolfran-
varo pd hogstadiet. Projektet stirker samverkan mellan
skola och socialtjanst for att tidigt identifiera elever i risk-
zonen och ge ritt insatser for att sdkerstélla skolgang och
framtida gymnasiebehdrighet, i linje med intentionerna i
den nya socialtjanstlagen.

Det kommungemensamma initiativet 7illsammans for barn
och ungas uppvdéxtvillkor (Spira) startade upp. Arbetet syf-
tar till att stiarka samverkan mellan kommunens verksam-
heter och andra aktorer, och att skapa ett mer forebyggande
och sammanhallet stod for barn och unga.

Inom vérd och omsorg genomfordes en omorganisation av
vard- och omsorgsboendet i Lonsboda for att tydliggora an-
svar och skapa bittre forutsittningar for kvalitet och konti-
nuitet. Brandforeldgganden ledde till omfattande atgérder
och beslut om att bygga ett nytt dldreboende i Osby titort.
Sammantaget innebar atgérderna en forstarkning av siker-
het, driftstabilitet och framtida kapacitet inom adldreomsor-
gen.

Sommaren préglades av ett mycket hogt vardtryck, vilket
stéllde stora krav pa verksamheten.

Kommunens trygghets- och forebyggandearbete fortsatte
att vara prioriterat. Under aret deltog kommunen bland an-
nat i Beredskapsveckan och genomfoérde insatser kopplade
till det véaldsforebyggande arbetet. Resultaten fréan polisens
arliga trygghetsmitning visar pé en fortsatt positiv utveckl-
ing av den upplevda tryggheten i kommunen.

Naéringslivsarbete och lokal utveckling var ytterligare fo-
kusomraden. Under éaret genomférdes aktiviteter for att
stiarka samverkan mellan utbildning, arbetsliv och nérings-
liv, bland annat genom En vecka tillsammans for tillvéxt
och vdlfird. Som ett led 1 utvecklingen av besoksnéringen
och kommunens platsutveckling utség kommunen dven en
ny entreprendr for Osby camping.

Sammantaget har 2025 priglats av genomforande av
beslutade satsningar, fortsatta utvecklingsinsatser och
ett tydligt fokus pa att stirka kommunens verksam-
heter och skapa langsiktigt hillbara forutsittningar for
béade invanare och organisation.
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Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt dver kom-
munens samlade verksamhet, for savdal nimnder som for
kommunala bolag.

Uppsiktsplikten utgar fran ett &rshjul med de aktiviteter
som ska genomforas.

Budget, flerarsplan och plan for ekonomisk uppfoljning &r
viktiga styrdokument for uppsiktsplikten. Under 2025 rap-
porterade nimnderna sin ekonomi efter mars, maj, augusti,
och oktober. I samband med delarsrapporten i augusti rap-
porterades dven uppfoljning av fullméktigeméal och

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande
ansvar for den interna kontrollen i kommunen. Kommun-
styrelsens ansvar regleras i antagen policy och riktlinjer for
intern kontroll. Intern kontroll dr en del av kommunens
styr- och ledningssystem.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Malavstamning

God ekonomisk hushéllning &r ett lagstadgat krav enligt
kommunallagen. Kommunen ska ta fram finansiella mal
och mal for verksamheten utifran god ekonomisk hushall-
ning som foljs upp och utvérderas arligen.

Uppfoljning av kommunfullmiktiges beslutade verk-
samhetsmal utifran god ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige har antagit foljande malomraden for
kommunen:

o Attraktiv och hdllbar kommun
o Utveckling och tillviixt
o Trygghet hela livet

Inom respektive malomrade antar kommunfullméktige tva
mal, det vill sdga totalt sex fullméktigemal. Dessa maél

Kommunstyrelsens analys av maluppfyllelse

Fullméktigemalen f6ljs upp i delarsrapporten och arsredo-
visningen. Respektive forvaltning har beskrivit hur de ar-
betat for att uppfylla fullméktigemaélen. De finansiella ma-
len har ocksé f6ljts upp i delarsrapporten och arsredovis-
ningen.

finansiella mal.

Kommunstyrelsens ordférande och kommundirektdr be-
sokte respektive ndmnds sammantrdden under aret.

Agardialoger med de kommunala bolagen genomfordes
under var och host med deltagare fran kommunstyrelsens
arbetsutskott och respektive bolags presidium.

For uppsiktsplikt over de deldgda bolagen genomfordes
dgarsamrad tillsammans med dvriga dgarkommuner.

Samtliga ndmnder och heldgda kommunala bolag har lam-
nat rapportering om den interna kontrollen for 2025. Kom-
munstyrelsen uttalar, med utgdngspunkt frdn nimndernas
och bolagens uppfoljningsrapporter, att Osby kommun
hade en tillfredsstéllande intern kontroll 2025.

God ekonomisk hushéllning handlar om langsiktighet i pla-
nering och beslut. En stabil och uthallig ekonomi &r en for-
utsdttning for att trygga en bra verksamhet som tillgodoser
medborgarnas krav pa tjansteutbud och service.

fordelas ut till de forvaltningar som ska arbeta mot malen.
Till respektive mal finns indikatorer for att kunna méta och
folja upp malen. Namnderna har i vissa fall beslutat om
nimndmal, dessa f6ljs upp i respektive ndmnds rapport.

Indikatorer fargmarkeras: gron = malvérdet ar uppfyllt, gul
= maélvardet ar delvis uppfyllt, rott = malvardet &r inte upp-
fyllt. I den beskrivande texten framgér om maélet bedoms
vara uppfyllt eller ej.

I det efterfoljande avsnittet gors en sammanfattning for
varje fullméktigemal, samt for de finansiella malen.

I éarsredovisningen gors en Overgripande analys av
huruvida malen &r uppfyllda, eller e;.
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Attraktiv och hallbar kommun

Osby kommun ska arbeta fér en 6kad inflyttning.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

Antalet inflyttade till Osby 612

600 Ingédende varde avser inflytt-
ning till och med november
2024. Utfall avser antalet inflyt-
tade till och med november
2025.

Antalet lediga lagenheter hos 13
det kommunala bostadsbolaget

7 Ingaende varde avser antalet
lediga lagenheter 2024-12-31.
Utfall avser antalet lediga 13-
genheter 2025-12-31.

Analys och slutsats

Malet anses delvis uppfyllt under 2025. Antalet lediga 14-
genheter &r lagre &n vid arsskiftet 2024, vilket ses som po-
sitivt eftersom det kommunala bostadsbolaget under en
langre period har haft en hogre vakansgrad. Antalet inflyt-
tade dr nagot ldgre &n samma period foregéende &r, men
minskningen dr marginell. Dessutom &r minskningen mel-
lan november 2025 och november 2024 mindre &n ned-
géngen aret innan, da inflyttningen sjonk fran 673 personer
2023 till 612 personer 2024.

Foljande aktiviteter har genomforts under 2025 for att oka
maéluppfyllelsen:

e Arbetet med trygghetsskapande atgérder har fort-
satt. Olika samverkansgrupper, sasom det lokala
brottsforebyggande rddet och SSPF-samarbetet
(skola, socialtjénst, polis och fritidsgardar), har
fortsatt att arbeta aktivt med forebyggande insat-
ser. Ett systematiskt trygghetsarbete bedoms pa
sikt kunna stirka kommunens attraktivitet som
bostadsort.

e Det pédgar ett arbete med att marknadsfora Osby
kommun och skapa en positiv bild av att bo och
verka hir. Exempel pa detta dr insatser som lyfter
fram kvalitet, likvardighet och trygghet i férskolor
och skolor med malet att gora Osby mer attraktivt
for barnfamiljer.

e  Aldreomsorgen har ocksd marknadsfort sin verk-
samhet genom positiva resultat i nationella under-
sokningar samt genom olika aktiviteter vid vard-
och omsorgsboendena, vilket har bidragit till en
starkt helhetsbild av kommunen.

e  Under 2025 har infrastruktursatsningar haft stort
fokus, liksom planeringen av det nya omréadet
Skogshem for handelsetablering. Forsiljning av
kommunala tomter har pagétt med stéd av mak-
lare och kommer att fortsatta under 2026. Arbetet
med att skapa goda forutséttningar for inflyttning
ar langsiktigt, och effekterna av arets insatser for-
véntas dérfor realiseras forst over tid.

Osby kommun arbetar for bibehallen hallbar kvalitet och 6kad effektivitet i kommunens verksamhet

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

. Resultat av brukarundersok-
ningar, personalenkater

Nettokostnadsavvikelse i kom-
munens verksamheter

Inga matvarden tillgangliga for
denna indikator.

Analys och slutsats

Malet anses inte vara uppfyllt under 2025. Indikatorerna
avser dock vérden for 2024, och arbetet med att forbéttra
verksamheternas kvalitet och effektivitet ar ett langsiktigt
utvecklingsarbete som stracker sig 6ver flera ar. Det dr dér-
for naturligt att effekterna av genomforda atgirder inte fullt
ut avspeglas i arets resultat.

For att f6lja upp indikatorn “resultat av brukarundersok-
ningar och personalenkiter” har Koladas kvalitetsindex an-
vénts. Kvalitetsindex tas fram inom verksamheterna for-
skola, grundskola, gymnasieskola, LSS och dldreomsorg
och bygger bland annat pé elev- och brukarundersdkningar,
meritvirden samt antal heltidstjanster i forskolan. Bedom-
ningen dr dven relativ i forhallande till andra kommuner.
I samtliga omradden utom LSS visar Osby kommun en

forsamring jamfort med foregaende ér, vilket signalerar be-
hov av fortsatta kvalitetsforbéttrande insatser.

Nir det giéller nettokostnadsavvikelsen for 2024, redovisad
for forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola, indi-
vid- och familjeomsorg samt dldreomsorg, har samtliga
verksamheter en forsdmrad avvikelse jamfort med 2023.
Endast grundskolan har en nettokostnadsavvikelse under 0,
vilket indikerar ett kostnadsldge lédgre dn referenskostnaden
(strukturellt forviantad kostnad).
Den storsta forsamringen aterfinns inom individ- och fa-
miljeomsorgen, dér avvikelsen 6kat fran +17,8 procent till
+32,5 procent, vilket utgdr en betydande kostnadsutmaning
som paverkar kommunens samlade ekonomi.

Foljande aktiviteter har genomforts eller pabdrjats for att
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6ka maluppfyllelsen:

e Kommunens stddfunktioner arbetar med att ut-
veckla stdod och processer for att skapa béttre for-
utséttningar for ett effektivt och likvardigt arbets-
sitt. Under aret paborjades upphandlingen av ett
nytt ekonomisystem.

e Inom socialtjansten har en inventering genomforts
av vilka evidensbaserade beddmningsinstrument
och metoder som anvénds i verksamheten. Arbetet

Utveckling och tillvixt

har identifierat flera utvecklingsomraden, och
medarbetare har utbildats, eller kommer att utbil-
das, inom prioriterade metoder. Genom att inféra
standardiserade och kunskapsbaserade beddom-
ningar forvédntas behovsbeddmningarna bli mer
traffsdkra, insatser kunna anpassas béttre pa indi-
vidniva och fler atgérder genomforas pa hemma-
plan. Detta kan langsiktigt till att minska antalet
placeringar, som idag stér for en betydande del av
kostnadsokningen.

Osby kommun ger forutsattningar for att varje barn och elev uppnar laroplanens mal och far de kun-

skaper som behovs for vuxenlivet och framtida sysselsattning

eller eller studiebevis inom 4
ar, kommunala skolor, andel
(%)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Elever i ak 9 som uppnatt kun- | 61,4 66,9 Ingaende varde avser 2024, ut-

skapskraven i alla @mnen, fall avser 2025. Nyckeltalet har

kommunala skolor, andel (%) ersatts av Elever i ak 9 som
uppnatt betygskriterierna i alla
amnen, kommunala skolor, an-
del (%)

Elever i ak 9 som ar behoriga 73,6 78,6 Ingaende varde avser 2024, ut-

till yrkesprogram, kommunala fall avser 2025

skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen 74,2 78 Ingédende varde avser 2024, ut-

fall avser 2025

Analys och slutsats

Malet kommer anses vara uppfyllt under 2025.

Foljande aktiviteter har genomforts for att 6ka méaluppfyl-
lelsen:

e  Osby kommun har under 2025 paboérjat en lang-
siktig satsning kallad Spira, for att forbéttra barn
och ungas uppvixtvillkor. Arbetet sker genom
samverkan mellan olika verksamheter och bygger
pa den evidensbaserade modellen *Communities
That Care (CTC)*. Tva omradesteam — ett i Osby
och ett i Lonsboda — arbetar néra barn och unga
for att stirka skyddande faktorer och forebygga
problem.

e Inom arbete- och vilfardsforvaltningen konstate-
ras att antalet avbrott pA Komvux har minskat och
andelen godkénda betyg har okat, forutom pa
grundldggande niva dér resultaten ligger under
rikssnittet. Forbéttringar har gjorts genom dkade
resurser for specialpedagogik och studie- och yr-
kesvégledning samt en obligatorisk introduktion
vid inskrivning. Enkéter visar att eleverna upple-
ver hog trygghet, studiero och tillgang till stod.
Forvaltningen driver dven tillsammans med barn-
och utbildningsforvaltningen ett ESF-projekt,

Tillsammans for narvaro, for att minska skolfran-
varo och frimja ungas vilbefinnande. Ett gemen-
samt arbete kring de yngsta barnen kommer ockséa
att startas.

En kartldggning har genomforts som visar att méal-
tidsmiljoerna i forskola, grundskola och gymna-
sium é&r bristfélliga. Eftersom maltiden har en vik-
tig roll for ldrande och &r forankrad i ldroplanen,
prioriteras utvecklingsarbetet for att skapa trygga
och hilsofraimjande méltidsmiljoer. Vidare arbetar
biblioteken med lasfrimjande insatser, simhal-
larna erbjuder simundervisning for ak F-9 och fri-
tidsgardarna genomfor samarbetsdvningar for dk
7. Syftet &r att bygga relationer och erbjuda me-
ningsfulla fritidsaktiviteter.

Osby kommun foljer elevernas meritviarde tva
ganger per ar fran ak 6 till 4k 9. Resultaten analy-
seras pa lokal nivad och huvudmannen sitter in
stodatgirder vid behov. Kvalitetsdialoger genom-
fors arligen for att folja upp maluppfyllelse och
utvecklingsomraden. Meritvardet och andelen
elever med gymnasieexamen har okat lasaret
24/2, jamfort med foregaende ldsar.
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| Osby kommun ska det finnas ett positivt foretagsklimat och det ska vara enkelt att starta, driva och ut-
veckla foretag

Indikatorer Mal

Utfall

Kommentar

Foretagsklimat, sammanfat- 2,97
tande omdéme av foretagskli-
matet i kommunen

3

Ingaende varde avser 2024, ut-
fall avser 2025.

Foretagsklimat enligt OJ (In-
sikt) Totalt bemétande

Ingen matning &r genomférd
for Osby kommun

Analys och slutsats

Mélet anses vara delvis uppfyllt under 2025. Det samman-
fattande omddmet av foretagsklimatet dr ndgot béttre &n
2024. Samtidigt kvarstar utvecklingsomréden, vilket gor
det fortsatt viktigt att stirka samverkan med lokala foretag
och utveckla ett mer behovsanpassat naringslivsarbete.

Foljande aktiviteter har genomforts eller ska genomforas
av forvaltningarna under éret for att 6ka maluppfyllelsen:

I juni 2025 beslutade kommunstyrelsen om en
uppdragsbeskrivning for att utveckla kommunens
néringslivsfrimjande arbete. Syftet &r att genom-
fora en genomlysning av det nuvarande arbetet
och ge forslag pa hur det kan forbéttras. De inle-
dande stegen innefattar kartliggning av nuva-
rande samverkan, omvérldsbevakning och utvir-
dering av befintliga arbetssétt. Under hosten 2025
genomfordes studiebesok i flera kommuner (Mar-
karyd, Orkelljunga, Perstorp, Tranemo och Hylte)
for att ldra av deras niringslivsarbete. Insikterna
fran dessa besok anvinds nu for att vidareutveckla

Trygghet hela livet

Osby kommuns arbete med néringslivsfragor.
Arbete- och vilfardsforvaltningen samordnar ini-
tiativet, Tillsammans for tillvaxt och vilfard, ett
samarbete med nédringslivet och Arbetsfor-
medlingen for att sdkra kompetensforsorjningen
hos foretag och kommunen som arbetsgivare.
Kompetensutvecklingsinsatser anpassas efter lo-
kala behov.

Kommunen har under éret haft en aktiv och nira
dialog med det lokala néringslivet genom fore-
tagsbesok, frukostmdten och evenemang. Syftet
har varit att 6ka forstaelsen for foretagens utma-
ningar, stirka relationerna och skapa ett mer be-
hovsanpassat arbetssitt. En informationskampanj
med temat *"Fréga oss, innan ..."* har genomforts
for att underlitta for foretagare.
Gymnasieskolans arbete med *Ung Foretagsam-
het* ger elever praktisk erfarenhet av att driva f6-
retag och knyta kontakter med lokala arbetsgi-
vare, vilket stirker deras entreprendrskap.

I Osby kommun ska fler invanare forsorja sig sjalva genom anstéllning eller eget foretagande

20-64 ar, andel (%)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Vuxna bistandsmottagare med | 1,49 1,53 Ingédende varde avser 2023, ut-
langvarigt ekonomiskt bistand, fall avser 2024.

andel (%) av befolkningen

Forvarvsarbetande invanare 81,2 80,4 Nyckeltalet har tagits bort i

kolada och ersatts med syssel-
sattningsgrad 20-64 ar, andel
(%). Ingaende varde avser
2024. Utfall avser 2025

Analys och slutsats

Malet anses vara delvis uppfyllt under 2025. Indikatorernas
varde ligger pa ungefar samma niva som foéregéende ar.

Foljande aktiviteter har genomforts eller ska genomforas
av forvaltningarna under aret for att 6ka maluppfyllelsen:

Arbete- och vélfardsforvaltningen foljer arbets-
16sheten i Osby kommun via arbetsférmedlingens
statistik och konstaterar att den &r ligre i decem-
ber 2025, jamfort med december 2024 och den
ligger pé en lagre niva &n i andra kommuner i nér-
omradet. Antalet hushéll som uppbér ekonomiskt
bistand har dock okat och nar inte upp till malet
for langvarigt bistand.

Osby kommun Kompetensa har under éret stottat

14 personer till studier och 11 personer till arbete.
Forvaltningen behover utveckla sitt arbete for att
fa fler invanare i studier eller arbete genom bre-
dare insatser, aktiviteter och utbildningar. Fokus
ligger pa att matcha kompetensutveckling med lo-
kala arbetsmarknadsbehov och utveckla arbets-
platsforlagda atgédrder, som forskning visar har
bist effekt.

Antalet avbrott pd Komvux har minskat och ande-
len godkdnda betyg har okat, forutom pa grund-
laggande nivé dér resultaten ligger under rikssnit-
tet. Forbdttringarna beror pa 6kade resurser for
specialpedagogik och studie- och yrkesvigled-
ning.
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Ett utbildnings- och jobbcenter utvecklas for att
erbjuda kompetensutveckling utifran individens
och arbetsgivarnas behov. Genom EU-projektet
*Léra for Arbetslivet* kommer forvaltningen att
arbeta med arbetsplatsforlagt larande inom spra-
kinldrning, grundldggande kompetenser och prak-
tiska fardigheter.

Arbete- och vilfardsforvaltningen arbetar utifrén
en handlingsplan med fokus pé att anvinda kom-
petensen ritt, fi fler in pd arbetsmarknaden och
marknadsfora jobben. Ett EU-projekt har drivits
for att trygga kompetensforsorjningen inom hélsa
och omsorg, inklusive kompetensutveckling inom
kulturforstaelse och tillgédnglighet samt en hand-
ledarguide for praktik.

Tillsammans for tillvéxt och vilfard &r ett samar-
bete mellan Osby kommun, néringslivet och

Arbetsformedlingen for att sékerstdlla kompe-
tensforsorjningen. Initiativet har resulterat i en Fa-
cebook-sida (*Tillvixt Osby*) och EU-projektet
*Léra for Arbetslivet*.

Under 2025 beslutades att ett nytt handelsomrade,
Skogshem, ska byggas och kommer att skapa nya
arbetstillfallen. Samhaéllsbyggnadsforvaltningen
forbereder samarbete kring kompetensforsérjning
for de foretag som etablerar sig dar.
Gymnasieskolans arbete med Ung Foretagsamhet
(UF) och grundskolans prao ger elever praktisk
erfarenhet av foretagande och kontakt med lokala
arbetsgivare. Inom hélsa och omsorg tas prakti-
kanter, studenter och feriearbetare emot for att
marknadsfora yrkena och mojliggora for fler att
komma i arbete.

| Osby kommun arbetar vi forebyggande for att dldre ska kunna leva ett sjalvsténdigt och tryggt liv

eller med hemtjanst i ordinart
boende, andel (%)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Fallskador bland personer 80+ 10 250 9978 Nyckeltalet har ersatts med

(antal per 1000 invanare, sjuk- fallskador bland personer 80+,

husbesok) 3-arsmedel, antal vardtill-
fallen/100 000 inv. Ingaende
varde avser 2024, utfall avser
2025.

Invanare 65+ i sarskilt boende 1,5 11,8 Ingédende varde avser 2023, ut-

fall avser 2024.

Analys och slutsats

Malet anses vara delvis uppfyllt under 2025.

Foljande aktiviteter har genomforts av forvaltningarna un-
der aret for att 6ka maluppfyllelsen:

For att stirka dldres sjélvstindighet och valfrihet
har kommunen infort mojligheten att vilja mellan
tva ritter inom dldreomsorgen. Detta ger de dldre
okat inflytande Over sin vardag och hdjer mal-
tidernas kvalitet och upplevda virde.

Biblioteken arbetar for att 6ka dldres sjélvstandig-
het genom att erbjuda hjdlp med digitala hjalpme-
del, som mobiler och appar. Métesplatser och kul-
turevenemang bidrar till bildning och social inklu-
dering, vilket kan motverka ensamhet och utan-
forskap.

Inom dldreomsorgen finns ett stort fokus pa for-
byggande arbete, exempel pa arbetet under aret &r:

Finansiella mal

o Forebyggande hembesok har fortsatt un-
der aret.

o Samarbetet mellan hélso- och sjukvards-
personal och bistdndshandldggare har ut-
vecklats for att stirka den forebyggande
bistandshandldggningen.

o Arbetet med *Senior Alert* for att
minska risker som undernéring, fall och
trycksar har pagatt, och fallskadorna har
minskat.

o Utveckling av den palliativa varden ge-
nom *Nationell vardplan palliativ vard
(NVP)* har fortsatt.

o Niéra samarbete med regionen sker for att
utveckla *Nira vard*, med mobila nér-
sjukvéardsteam som kontinuerligt forbatt-
ras.

Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag ska uppga till minst 2%

Indikatorer Mal

Utfall

Kommentar

Arets resultat som andel av
skatt och generella statsbidrag
kommun, (%)

Minst 2

3.4

Malet uppnas.
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Arets resultat uppgér till 35,1 mnkr, vilket motsvarar 3,4
procent av skatter och generella statsbidrag. Det innebér att
malet om ett resultat p4 minst 2 procent uppnas.

Detta ar forsta gdngen sedan 2021 som Osby kommun nér
en resultatniva dver 2 procent, vilket kan ses som ett trend-
brott.

Att arets resultat overstiger mélnivan forbattrar kommu-
nens kapacitet att finansiera framtida investeringar utan
okad upplaning. Ett resultat pd denna niva bidrar dven till

att stirka soliditeten och forbéttrar kommunens motstands-
kraft vid konjunktur- och rénteforédndringar.

Samtidigt ar det viktigt att notera att malet inte enbart kan
ses kortsiktigt. Sett dver den senaste feméarsperioden ligger
resultatnivan fortfarande under malsittningen. Ett genom-
snitt pa 6ver 2% bor samtidigt ses over tid. For att uppritt-
halla finansiell hallbarhet kravs darfor fortsatt fokus pé net-
tokostnadskontroll och investeringsplanering dar resultat-
nivan anpassas till investeringsbehov &ven kommande ar.

Sjalvfinansieringsgraden for kommunens investeringar ska uppga till minst 100%

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

Sjalvfinansieringsgrad for kom- | Minst 100
munens investeringar, andel
(%)

240 Malet uppnas.

2025 uppnas en sjélvfinansieringsgrad av kommunens in-
vesteringar pa 240%. Ett hogre resultat d4n budgeterat i
kombination med att endast 72% av kommunens investe-
ringsbudget har forbrukats bidrar till att 6ka sjélvfinansie-
ringsgraden.

Osby kommun har de senaste aren haft en relativt lag sjalv-
finansieringsgrad av investeringar. Arets positiva utveckl-
ing innebér darfor ett viktigt steg mot malséttningen att
over tid uppné en sjdlvfinansieringsgrad pa minst 100 pro-
cent ver en rullande feméarsperiod.

Den hoga nivéan 2025 innebér att samtliga investeringar kan
finansieras med egna medel och att inga nya l&n har behovt

tas upp. Det stirker kommunens finansiella handlingsut-
rymme och minskar kénsligheten for rintekostnadsfordnd-
ringar framdver.

Samtidigt ar det viktigt att notera att den hdga sjdlvfinan-
sieringsgraden delvis beror pa ldgre investeringsutfall &n
planerat. Det far i sin tur konsekvenser for kommunens
verksamheter da det, trots det lagre utfallet, finns ett fortsatt
stort behov.

For att langsiktigt uppna och bibehélla mélnivan kravs dar-
for stabila resultat, god budgetfljsamhet och en investe-
ringsniva anpassad till kommunens ekonomiska forutsatt-
ningar.

Soliditeten inklusive pensionsatagande ska uppga till minst 25%

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

Soliditet inklusive pensionsata- | Minst 25
gande, kommun, (%)

28 Malet uppnas.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser uppgér till 28%.
Den hogre sjélvfinansieringsgraden som en foljd av ett
hogre resultat bidrar till att stéirka soliditeten. Aven den
lagre investeringsnivan under éret har paverkat soliditeten
positivt.

Malet om en soliditet inklusive pensionsforpliktelser pa

minst 25% ar uppnatt och de senaste arens trend med en
sjunkande soliditet har bromsats upp. Aven om utveckl-
ingen &r positiv dr det viktigt att soliditeten foljs noggrant
framover, dd& kommande investeringsbehov och befolk-
ningsminskningen kan sétta press pd kommunens finansi-
ella handlingsutrymme.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH BALANSKRAVSUTREDNING

Enligt kommunallagen ska kommunens verksamhet bedri-
vas i enlighet med principerna for god ekonomisk hushall-
ning. Lagen innehdller dven krav pa att kommunen ska
uppfylla balanskravet samt hantera resultatreserv (RER)
och resultatutjgmningsreserv (RUR) i enlighet med gél-
lande bestimmelser. Dessa lagstadgade krav ska &rligen
foljas upp och redovisas 1  arsredovisningens

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav enligt
kommunallagen. Kommunen ska upprétta riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Vidare ska kommunen ta fram fi-
nansiella och verksamhetsmissiga mal for god ekonomisk
hushallning. Kommunen ska dven besluta om man vill an-
vénda sig av en resultatutjimningsreserv (RUR) alternativt
resultatreserv (RER).

Osby kommun har faststillt Riktlinjer for god ekonomisk
hushdllning och hantering av resultatutidmningsreserv och
resultatreserv ~ (§154, kommunfullméktige  2025).

Sammanfattande bedomning, god ekonomisk hushillning

Vid uppf6ljning av kommunfullméktiges mal inom de olika
malomradena har féljande beddmning gjorts:

e  Attraktiv och hallbar boendekommun - till viss
del uppfylit.

e  Utveckling och tillvéxt - till vervigande del upp-
fyllt

Balanskravsresultat

Balanskravet innebér i korthet att kommuner och regioner
ska besluta om en budget dar intdkterna dverstiger kostna-
derna. Om resultatet 4nda blir negativt i bokslutet ar hu-
vudprincipen att underskottet ska kompenseras med mot-
svarande overskott inom tre ar och att kommunfullmiktige
i en plan ska ange hur det ska ske.

Varje r ska det i forvaltningsberittelsen i arsredovisningen
redovisas en balanskravsutredning. Den redovisas i tabell
nedan.

Huvudprincipen 4r att en realisationsvinst som uppkommit
vid forséljning av anldggningstillgdngar inte ska rdknas in
i balanskravsresultatet och dérfor ska arets resultat normalt
reduceras med samtliga realisationsvinster. Enligt Radet
for Kommunal Redovisning (RKR) finns en undantags-
mojlighet som innebér att aterforing av realisationsvinster
kan goras nér forsdljningen &r en del av en langsiktig om-
strukturering, dér verksamhet inte ldngre ska bedrivas, eller
nér forsdljningen medfor lagre framtida kostnader.

Fréan 2019 giller nya redovisningsregler som innebér att
dven Okade/minskade marknadsvirden péd vérdepapper
(orealiserade vinster/forluster) ska ingé i arets resultat men
de ska sedan réknas av i balanskravsutredningen. For 2025
innebér detta ett belopp pa 2,4 mnkr till f6ljd av okade
marknadsvérden i kommunens kapitalférvaltning.

I balanskravsutredningen kan sedan medel disponeras fran
resultatutjimningsreserven (RUR). Det dr inte lingre

forvaltningsberittelse.

Inledningsvis i detta avsnitt presenteras en analys av de mal
och riktlinjer for god ekonomisk hushallning som kom-
munfullméktige har faststillt. Dérefter f6ljer kommunens
balanskravsutredning samt en redovisning av hur resultat-
utjamningsreserven har utvecklats och hanterats under éret.

Riktlinjerna tar sin utgéngspunkt i generationsprincipen,
det vill sdga att varje generation ska finansiera den kom-
munala service den sjilv konsumerar och darigenom ldmna
over ett ofordndrat finansiellt handlingsutrymme till kom-
mande generationer.

Som ett led i detta har kommunen antagit finansiella mal
som stodjer langsiktig ekonomisk balans och stabilitet.
Uppfoljningen av bade de finansiella mélen och de verk-
samhetsméssiga mélen redovisas 1 avsnittet Mdlavstim-
ning.

e Trygghet hela livet - till dvervigande del uppfyllt
e  Samtliga tre finansiella mél dr uppfyllda.

Utifrdan en samlad uppfoljning av de finansiella mdlen samt
kommunfullmdktiges malomraden, gors bedomningen att
Osby kommun till 6vervigande del uppnddde lagens krav
pd god ekonomisk hushallning under 2025.

mojligt att reservera medel till RUR. Dock kan medel fran
RUR disponeras fram till 2033. Fran och med bokslutet
2024 finns istéllet mojlighet att gora en reservering till re-
sultatreserv (RER)

Tidigare har medel kunnat reserveras i RUR under finansi-
ellt goda tider, dé skatteintikterna okar, for att sedan an-
vindas for att ticka hela eller delar av underskott under
svagare tider, da skatteintikterna minskar eller endast matt-
ligt 6kar. Den bakomliggande tanken med RUR var att det
rddande konjunkturldget inte ska péaverka resurstilldel-
ningen till verksamheterna i alltfér hog utstrackning. Be-
hovet av servicen som kommuner och regioner tillhanda-
haller minskar i regel inte i en lagkonjunktur, utan det kan
snarare vara tvirtom for vissa delar av verksamheten. Dess-
utom framstér det inte som dndamalsenligt att behdva gora
tillfalliga neddragningar i verksamheten som sedan maste
byggas upp igen nér lagkonjunkturen &r over.

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer kan en disponering
fran RUR goras, for att helt eller delvis tdcka ett balans-
kravsunderskott, nér skatteunderlagsprognosen for enskilt
ar faller under det tio-ariga genomsnittet for skatteunderla-
gets utveckling i riket. Disposition fran RUR kan ocksa ske
for att ticka ett negativt balanskravsresultat som uppstatt
pa grund av annan negativ paverkan pa kommunens eko-
nomi (sdsom exempelvis inflation). Under 2023 &kade
pensionskostnader och ovriga kostnader kraftigt pa grund
av inflation samtidigt som &ven rintekostnaderna dkade
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markant. Aven under 2024 var pensionskostnaderna betyd- 29,0 mnkr. Det innebédr att kommunen inte behdver an-
ligt hogre 4n tidigare pa grund av fortsatt hog inflation. vénda medel fran RUR under 2025 eftersom arets balans-
2025 sjonk pensionskostnaderna dterigen vilket aterspeglas kravsresultat r positivt.

1 kommunens ekonomi. . . . o i1 .
Kommunen har inte ndgot negativt resultat fran tidigare ar

Osby kommun har infér 2025 9,2 mnkr avsatt i RUR. Arets att aterstilla.
balanskravsresultat innan disponering till RER slutar pa

Berakning av balanskravsresultatet

2025 2024
Arets res. enl. resultatrakning 35117 2096
Reducering av samtliga realisationsvinster -2 483 -2 377
Realisationsvinster enl undantagsmaojlighet 0 0
Realisationsférluster enl undantagsmajlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -3 643 -7 370
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 28 991 -7 651
Reservering av medel till resultatreserv (RER) (0] 0
Anvandning av medel fran resultatreserv (RER) 0 0
Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv (RUR) 0 7 651
Balanskravsresultat 28 991 0

Ackumulerade negativa resultat

2025 2024
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 0
- Varav fran 2023 0 0
- Varav fran 2024 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0 0
+ Synnerliga skal att inte aterstalla negativt resultat 0 0
+ Synnerliga skal att aterstalla 6ver langre tid 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0 0
UB Synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid 0 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 0
- Varav fran ar 2024, aterstalls senast 2027 0 0
- Varav fran ar 2025, aterstalls senast 2028 0 0
- Varav fran 20xx, aterstalls senast 20xx, synnerliga skal havdas for att inte aterstalla inom 0 0

tre ar
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Vasentliga personalférhallanden

Personalredovisning

PERSONAL- OCH PENSIONSKOSTNADERNAS UTVECKLING

Personalkostnadernas utveckling

(Mnkr) 2025 2024
Arvoden och sammantradesersattningar for-

4,6 4,2
troendevalda
Ovrig personal 522,2 508,5
Kostnad exkl arbetsgivaravg 526,8 512,7
Arbetsgivaravgifter (betalda) 205,2 233,0
Total personalkostnad 732,0 745,7

ANTAL ANSTALLDA

Den 31 december 2025 har Osby kommun 1042 tillsvida-
reanstillda och 1011 Aarsarbetare, en Okning med 3

Antal arsarbetare

arsarbetare 1 jamforelse med 2024.

Org enhet 2025 Procent
Arbete och valfard 65 7
Barn och utbildning 356 35
Halsa och omsorg 396 39
Samhallsbyggnad 124 12
Miljé och bygg 8 1
Kommunstyrelseforvaltning 62 6
Summa anstillda 1011 100

ALDERS- OCH KONSFORDELNING

Hilften av alla tillsvidareanstédllda har en alder mellan 40-
59 ar. Medelaldern &r 50,5 ar, vilket dr en 6kning frén 46,7
ar 2024. Konsfordelningen bland  kommunens

SYSSELSATTNINGSGRAD

Den genomsnittliga kontrakterade sysselsdttningsgraden
for samtliga tillsvidareanstillningar har 6kat nagot genom

Sysselsittningsgrad i procent av heltid

tillsvidareanstillningar &r 83% kvinnor och 17% mén.
Kommunen har liksom hela kommunsektorn en traditionell
uppdelning av kvinno- och mansdominerade forvaltningar.

att en storre andel arbetar 76-99%. Andelen som arbetar
100% é&r oforandrad jamfort med 2024.

2025 2025i % 2024 2024 i %

100 % 926 89 928 90

76 -99 % 83 8 57 6

51-75% 30 3 34 3

0-50 % 8 0 15 1

Summa 1042 100 1034 100
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FRANVARO

Franvaroorsak
Orsak 2025 2024
Semester 11,1 11,2
Sjukdom 5,9 6,1
Vard av sjukt barn 0,7 0,7
Ovrig ledighet 11,4 11,4
Summa franvarotid 29,1 29,4
Nettoarbetstid 70,9 70,6
Q
Franvaroorsak
11,4 _\ 11,1
0,7 _/
5,9
m Semester m Sjukdom  ® Vard avsjuktbarn  m Ovrig ledighet
Sjukfranvaro
Nyckeltal 2025 2024
Sjukfranvaro totalt 59 6,3
Andel sjukfranvaro 60 dagar 40,9 41,8
Sjukfranvaro kvinnor 6,2 6,6
Sjukfranvaro man 41 4,8
Sjukfranvaro -29 ar 3,9 4
Sjukfranvaro 30-49 ar 5,6 53
Sjukfranvaro 50- ar 6,6 7,8
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Forvantad utveckling

Osby kommun verkar i ett ssmmanhang som paverkas av
bade nationella och globala foérdndringar. For att dven fort-
sdttningsvis kunna erbjuda invanarna en god och konkur-
renskraftig kommunal service behdver kommunen fortlo-
pande forhalla sig till férdndringar i omvarlden och anpassa
verksamheten utifrén nya forutséttningar.

For att upprétthélla kvaliteten i kommunens vélfardstjéns-
ter 4r tillgdngen till ritt kompetens avgdrande. Kommunen
behover kunna attrahera, utveckla och behélla kompetenta
medarbetare samt sékerstélla att kompetensen anvénds pa
ett andamalsenligt satt. Yrkesroller och arbetsmetoder for-
dndras i takt med digitalisering och automatisering, vilket
stiller 6kade krav pad omstdllning, kompetensutveckling
och livslangt larande. Samtidigt ar digital inkludering en
viktig frdga, sé att alla invanare — oavsett dlder eller bak-
grund — kan ta del av kommunens digitala tjénster.

Utvecklingen innebdr ocksa att grinserna mellan fysiska
och digitala miljoer fortsitter att férandras. Mojligheter till
distansarbete och flexibla arbetssitt pdverkar bade arbets-
liv och boendemdnster, vilket stéller krav pd fungerande
digital och fysisk infrastruktur samt p& hur arbetsplatser,
ledarskap och medarbetarskap organiseras.

For att mota komplexa samhéllsutmaningar behdver kom-
munen fortsitta att utveckla nya arbetssétt och former for
samverkan. Samarbete med néringslivet, Region Skane,

Langsiktigt hallbar ekonomi

Osby kommun behéver dven framover arbeta for att uppna
och upprétthélla en langsiktigt hallbar ekonomi. Det inne-
bér bland annat att stirka det ekonomiska resultatet, 6ka
sjdlvfinansieringsgraden av investeringar och pa sikt

Byggnation och investeringar

Behovet av underhéll av kommunens fastigheter samt ny-
och ombyggnation kvarstar. Samtidigt ar det ekonomiska
utrymmet fOr investeringar begrénsat jamfort med tidigare
planperioder. Prioritering, planering och finansiering av

civilsamhiéllet och andra kommuner &r centralt, samtidigt
som arbetet for social sammanhéllning och tillit behover
stirkas. I en tid prdglad av dkad oro, polarisering och
snabba samhillsfordndringar ar fortroendet for offentliga
institutioner av stor betydelse.

De senaste arens héndelser har tydliggjort samhéllets sér-
barhet. Klimatforidndringar, extremvéder, cyberhot och ett
fordndrat sékerhetsldge stéller 6kade krav pd kommunens
beredskap och forebyggande arbete. Samtidigt &r ett syste-
matiskt arbete med IT- och informationssikerhet en grund-
forutséttning for att kunna bedriva kommunal verksamhet
pa ett sékert och tillforlitligt satt.

Den demografiska utvecklingen innebér att andelen &ldre i
befolkningen okar, vilket stdller 6kade krav pa &ldre-
omsorg, vard och tillgdnglig infrastruktur. Samtidigt mins-
kar antalet barn och unga, vilket medfor behov av anpass-
ning av verksamheternas volymer och struktur. Psykisk
ohilsa, sirskilt bland barn och unga, &r fortsatt en viktig
samhillsfrdga som kriver forebyggande och samordnade
insatser.

Kommunens arbete med att forebygga och motverka vél-
fardsbrott ar av fortsatt stor betydelse for att sékerstilla att
offentliga resurser anvinds korrekt och ndr avsedda mal-

grupper.

minska kommunens ldneskuld. En stabil ekonomi minskar
kommunens réntekdnslighet och skapar béttre forutsitt-
ningar for att langsiktigt finansiera verksamheterna.

investeringar i ett langsiktigt perspektiv kommer darfor att
vara en av kommunens stdrre utmaningar under kommande
ar.
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EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning
Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intékter 3,11 247,0 2401 415,0 332,9
Verksamhetens kostnader 4,11 -1150,8 -1181,7 -1282,8 -1241,1
Avskrivningar 5 -90,4 =771 -111,1 -98,3
Verksamhetens nettokostnader -994,2 -1 018,7 -978,9 -1 006,5
Skatteintakter 6 705,5 697,8 705,5 697,8
Generella statsbidrag och utjamning 7 337,5 329,2 337,5 329,2
Verksamhetens resultat 48,8 8,3 64,1 20,5
Finansiella intakter 8 10,8 17,8 9,1 19,1
Finansiella kostnader 9 -24,5 -24,0 -33,0 -34,9
Resultat efter finansiella poster 35,1 21 40,2 4,7
Extraordinara poster 10 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 35,1 21 40,2 4,7
Balansrakning
Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 3,5 51 3,5 51
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 13 1282,8 1290,2 1709,3 1736,3
Maskiner och inventarier 14 49,5 58,6 102,8 115,1
Ovriga materiella anlaggningstiligangar 15 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 16 46,9 46,9 39,7 14,0
Langfristiga fordringar koncern 0,0 0,0 0,0 0,4
Summa anlaggningstillgangar 1382,7 1400,8 1855,3 1870,9
Bidrag till statlig infrastruktur 17 27,2 29,4 27,2 29,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 18 16,1 19,2 22,2 24,8
Fordringar 19 85,7 91,9 110,8 97,3
Kortfristiga placeringar 20 82,6 78,9 82,6 80,9
Kassa och bank 21 156,1 86,4 195,8 124,4
Fordran koncernbolag 0,0 0,0 2,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 340,5 276,4 413,4 327,4
SUMMA TILLGANGAR 1750,4 1706,6 2295,9 2227,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 22 611,9 618,2 746,6 7475
Varav resultatreserv 0,0 16,8 0,0 0,0
Varav resultatutjigmningsreserv 16,8 0,0 16,8 16,8
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Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
Justering av ingaende eget kapital 0,0 0 0,0 0,0
Arets resultat 22 35,1 2,1 40,2 4,7
Justering av eget kapital -4.1 -8,4 -2,0 -10,1
Summa eget kapital vid arets slut 22 642,9 611,9 784,8 7421
Varav resultatreserv 0,0 0,0 0,9 0,0
Varav resultatutiGmningsreserv 9,2 16,8 9,2 16,8
Avsittningar
Obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 10,1 15,5 10,1 15,5
Andra avsattningar 24 23,5 22,4 45,2 45,1
Skulder
Langfristiga skulder 25 901,4 872,6 1231,9 1217,2
Langfristiga skulder koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0
Kortfristiga skulder 26 172,5 184,2 223,9 207,8
Kortfristiga skulder koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0
gzm_\n[;-\EERGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1750,4 17066 22959 22277
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 27 0 0 47,3 47,3
Ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Corsoneplisiersom e hartagls opband 5
Ovriga ansvarsforbindelser 29 395,5 367,8 395,5 367,8
Summa panter och ansvarsforbindelser 550,7 530,7 598,0 578,0
Kassaflédesanalys
Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 35,1 2,1 40,2 57
Justering for ej likviditetspaverkande poster 31 81,6 96,2 101,5 11,9
Ovriga likviditetspaverknade poster 32 0 0 0 0
Poster som redovisas i annan sektion 33 -0,9 1,7 -1,0 1,7
'Iyleelesd:;afrpz‘;?alverksamheten fore forandring av ro- 1158 100,0 140,7 193
t'O'eI:ning/minskning av periodiserade anslutningsavgif- 04 05 04 05
Okning/minskning kortfristiga fordringar 6,1 13,5 1,8 59
Okning/minskning férrad och varulager 0 -2,7 -0,5 -0,5
Okning/minskning kortfristiga skulder -11,7 -0,5 -10,7 -14,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 110,6 110,8 131,7 163,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -53,3 -123,5 -65,4 -166,4
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 11,8 1,8 11,9 1,8
Investering i kommunkoncernféretag 0 0 0 0
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Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
Forsaljning av kommunkoncernféretag 0 0 0 0
Forvarv av finansiella tillgangar 0 -1,3 -20,3 -1,3
Avyttring av finansiella tillgangar 0 23 0 24
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41,5 -120,7 -73,8 -163,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 50 20 65
Amortering av skulder for finansiell leasing 0 0 0 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0 -7.1 -7,5
Erhallna offentliga investeringsbidrag 0,6 3 0,6 3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,6 53 13,5 60,5
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassafléde 69,7 43,1 71,4 60,4
Likvida medel vid arets boérjan 86,4 43,3 124,4 64
Likvida medel vid arets slut 156,1 86,4 195,8 124,4

Noter

1. REDOVISNINGSPRINCIPER

GOD REDOVISNINGSSED OCH RATTVISANDE BILD

Arsredovisningen #r upprittad enligt med Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning samt Rédet for
kommunal redovisnings rekommendationer. Detta innebar
bland annat:

o Intdkter redovisas nér det dr sannolikt att ekono-
miska fordelar tillfaller kommunen och kan méitas
pa ett tillforlitligt sétt.

e  Fordringar vérderas till forvéntat inflode.

o Tillgangar och skulder redovisas till anskaffning-
svirde om inget annat anges.

o Inkomster och utgifter periodiseras enligt god re-
dovisningssed.

e Anldggningsavgifter periodiseras dver nyttjande-
perioden.

e Mark for exploatering redovisas som omsétt-
ningstillgang frén 2021.

e Drift och investeringsredovisningen &r anpassad
till RKR 14 fran ar 2024.

e  VA-verksamhetens o&ver-/underskott redovisas i
resultatutjimningsreserv som aterinfors inom en
tredrsperiod.

o Kostnader for rikenskapsrevision dr granskade i
enlighet med Standard f6r kommunal rdkenskaps-
revision i enlighet med RKR 18 frédn 2025.

KOMMUNKONCERN OCH SAMMANSTALLD REDOVISNING

Samtliga bolag dér kommunen har minst 20 % inflytande
ingar i den sammanstéllda redovisningen. IT kommuner
Skéane AB och Trygghets- och riddningscentralen i Skéane
Nordost AB ingar ej (andel 17 %).

Koncernredovisningen dr upprittad med proportionell

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Investeringsbidrag och anldggningsavgifter redovisas som
forutbetalda intékter och periodiseras.

Materiella anldggningstillgangar ar upptagna till anskaff-
ningsvirde minus avskrivningar och eventuell nedskriv-
ning. Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstill-
gangar som &r utsatta for virdeminskning. Materiella an-
laggningstillgdngar som har betydande komponenter med
ett anskaffningsvirde pa minst ett prisbasbelopp, med

OMSATTNINGSTILLGANGAR

konsolidering och interna mellanhavanden elimineras en-
ligt vasentlighets- och forsiktighetsprincipen.

Inga fordndringar har skett av kommunkoncernen under
aret.

vésentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.
En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive
tillgangstyp gors.

Forbrukningsinventarier med en ekonomisk livslangd pé
max 3 ar och/eller ekonomiskt virde pa mindre &n ett pris-
basbelopp kostnadsfors direkt.
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Tillgdngar som inte &r avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav &r omsittningstillgdngar enligt LKBR 6:6. Dessa
inkluderar kundfordringar, kortfristiga placeringar och

LEASING

Ar 2025 upprittas redovisning av finansiell leasing. Bilar
som anvinds inom &ldreomsorgen leasas pa 3 ar och redo-
visas som finansiell leasing. Osby kommun har méjlighet
att kopa bilen efter leasingperioden till del av anskaffning-
sviérdet.

SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Erhéllna anldggningsavgifter for VA redovisas som forut-
betald intékt och periodiseras pa 25 ar.

kassa/bank. Tomt eller industrimark som iordningstills i
avsikt att forsiljas dr omséttningstillgdng. Samtliga omsatt-
ningstillgdngar virderas enligt lagsta vardets princip.

Osby kommun leasar tre fastigheter av Osbybostader. I
samtliga avtal ingér en mojlighet till forlangning av avtalet.
Minimileaseavgifterna avser kallhyra, varpa el, varme, vat-
ten och stidning debiteras som variabla avgifter.

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda i kommu-
nen &r berdknade enligt RIPS17.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER

Finansiella tillgangar som Osby kommun innehar for att
generera avkastning eller virdestegring vérderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvirde. Eventuella
transaktionsutgifter som é&r direkt hanforliga till forvarv av
sddana tillgdngar kostnadsfors dé de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfallet vérderas finansiella till-
gangar som innechas for att generera avkastning eller vér-
destegring till verkligt virde i den mén det &r forenligt med
7 kap. 6 och 7 §§ LKBR. Forandring i tillgdngarnas

REDOVISNINGSPRINCIPER I DRIFTSREDOVISNINGEN

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg om
40,24% som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar
och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar belastas
med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrdnta pa
2,5% for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet
med sjalvkostnad, vdrme, vatten, el och kostnad for

VATTEN- OCH AVLOPP, OVERUTTAG

Overuttag i VA-verksamheten hanteras enligt sjdlvkost-
nadsprincipen (30 § LAV) och anvénds for framtida

SAKKUNNIGA BITRADETS YTTRANDE

De sakkunniga bitrédets yttrande samt granskningsrapport
avseende bokslut och arsredovisning finns presenterat som

verkligen vdrden redovisas 16pande i resultatrikningen.

Finansiella skulder virderas vid forsta redovisningstill-
fallet till anskaffningsvérde. Direkta emissionsutgifter och
eventuella transaktionsutgifter periodiseras jamnt over la-
nets loptid. Efter forsta redovisningstillfallet redovisas
kortfristiga finansiella skulder till anskaffningsvérde, me-
dan langfristiga skulder vérderas till upplupet anskaffning-
svirde.

fastighetstekniker debiteras utifrdn verklig forbruk-
ning/nyttjande.

Kostnad for IT debiteras av UNIKOM och fordelas internt
utifrén sjélvkostnad och verkligt nyttjande.

Gemensam central administration som ekonomi och kansli
fordelas endast ut till VA-kollektivet.

investeringar enligt kommunens beslutade investerings-
plan samt beslut om investeringsfond for VA.

bilaga till drsredovisningen.
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2. UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Osby kommun har &r 2025 gjort anpassningar i arsredovis-
ningen for att f6lja rekommendationer fran RKR fullt ut,
dérav presenteras vissa stycken och noter annorlunda an i
arsredovisningen 2024.

Inga nya avséttningar har gjorts i Osby kommun
under 2025. Det finns sedan tidigare avsdttningar
for pensioner samt avsattning for den kommande
investeringen kopplat till Sydostlédnken. Béda av-
sdttningarna har uppdaterade nuviarden per 2025-
12-31.

3. VERKSAMHETENS INTAKTER

Under 2025 har en dversyn av rutinen for Annie
Svenssons gava gjorts for att sékerstilla att denna
redovisas och hanteras pé korrekt sétt.

Skogshem &ar den stdrsta exploateringen under
2025. Exploateringen ér i startskedet och forvén-
tas intensifieras under 2026.

Ar 2025 redovisar Osby kommun finansiell lea-
sing som inte redovisats tidigare &r. Notera att
jamforelsetal for ar 2024 inte dr omréiknade.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 10 768 16 967 47 757 62 429
Taxor och avgifter 88 305 80 299 98 421 89 454
Hyror och arrenden 21 382 20 563 74 139 74 006
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 78 544 70 268 78 545 60 736
Bidrag och gavor fran privata aktorer 4 0 4 0
Offentliga bidrag (investeringar) 1 051 554 1 051 0
EU-bidrag 2140 1953 2140 1953
Ovriga bidrag 5658 7061 5658 0
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 36 616 42 299 35720 39 758
igtri{(rtéet; ;‘:an exploateringsverksamhet och 0 245 0 245
:
Ovriga verksamhetsintakter -1 0 69 119 4 362
Summa verksamhetens intakter 246 950 240 045 415 037 332 943

4. VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exkl pensionskostnader 697 944 689 223 715 653 718 533
Pensionskostnader 49 911 81159 51 646 82 875
Lamnade bidrag 37 604 35676 37 604 35676
Kop av verksamhet 154 737 143 194 145 531 102 708
kglgta:]l;g(ezr markhyror samt dvriga fastighets- 64 869 71709 44 265 62 239
Inkép av material och varor 37 892 39 706 66 026 61 134
Ink&p av tjanster 76 851 75 840 129 931 49 558
Realisationsforluster och utrangeringar 7738 15 280 8018 15 280
ﬁgﬁkaﬁningskostnad salda exploateringsfas- 0 929 0 3543
Bolagsskatt 0 0 2 375 3176
Ovriga verksamhetskostnader 23 247 29 029 81769 106 353
Summa verksamhetens kostnader 1150 793 1181745 1282 818 1241 075
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5. AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Avskrivning immateriella tillgangar 1491 1232 1491 1232
Avskrivning byggnader och anlaggningar 73 293 66 078 86 881 80 193
Avskrivning maskiner och inventarier 12 047 9745 19 170 16 887
Il\él_\(;(gj]f]l;rl;i‘c\]/gring/é\terféiring byggnader och an- 3505 0 3505 0
Summa av- och nedskrivningar 90 356 77 055 111 067 98 312
6. SKATTEINTAKTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 709 756 698 705 709 756 698 705
Preliminar slutavrakning innevarande ar -4 147 2448 -4 147 2448
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -105 -3 364 -105 -3 364
Mellankommunal kostnadsutjdmning 0 0 0 0
Ovriga skatter 0 0 0 0
Summa skatteintakter 705 504 697 789 705 504 697 789
7. GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjdmning 217 828 201 817 217 828 201 817
Kostnadsutjamning 50 739 45 935 50 739 45 935
Regleringsbidrag/avgift 34 376 40 110 34 376 40 110
Kommunal fastighetsavgift 37 600 37 544 37 600 37 544
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -9 233 -3 441 -9 233 -3 441
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0 0 0 0
Ovriga generella bidrag fran staten 6 228 7 208 6 228 7 208
Summa generella bidrag fran staten 337 538 329 173 337 538 329 173
8. FINANSIELLA INTAKTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Utdelningar fran koncernféretag 849 1040 0 1040
Utdelningar pa aktier och andelar 922 0 922 0
Intékter fran finansiella anlaggningstillgangar 0 1605 0 0
Et:?rllijsr:z;c: vinst pa férsaljning av finansiella 1251 661 1951 661
SOt:ti?T:i:strad vardestegring pa finansiella in- 21392 71370 2392 71370
Rénteintakter 2 664 3292 3455 3635
Borgensavgift 1728 1676 29 0
Ovriga finansiella intikter 957 2199 1 004 6 381
Summa finansiella intdkter 10 763 17 843 9 053 19 087
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9. FINANSIELLA KOSTNADER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Rantekostnader 23 278 23752 31877 34 683
Finansiell kostnad, férandring av pensionsav-
e 0 0 0 0
sattningar
Kostnader fran finansiella anlaggningstill-
gangar 0 0 0 0
Forlust vid forsaljning av finansiella instru- 0 0 0 0
ment
Orealiserad vardeminskning finansiella instru-
0 0 0 0
ment
Ovriga finansiella kostnader 1211 202 1213 260
Summa finansiella kostnader 24 489 23954 33 090 34 943
10. EXTRAORDINARA POSTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Extraordinar intakt/kostnad 0 0 0 0
Summa extraordindra poster 0 0 0 0
11. JAMFORELSESTORANDE POSTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter
Reavinst, forsaljning maskiner och inventarier 0 111 555 111
Reavinst, férsaljning av mark och byggnader 2483 0 2483 0
Forsakringsersattning 362 0 362 4
Verksamhetens kostnader
Utrangeringar -6 205 -13 890 -6 205 -13 890
Eeeraforlust, forsaljning av mark och byggna- 0 1825 32 1825
Reaforlust, forsaljning av exploateringsfastig- 1533 0 240 0
heter
Nedskrivning av varde for exploateringsfastig- 2290 684 1533 684
heter
Resultat fran exploateringsverksamheten 0 -2 613 -2 290 -2 613
Avskrivningar
Nedskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intékter
Reavinst, forsaljning av vardepapper 1251 2 266 1251 2275
V?rdeféréndring finansiella omsattningstill- 2391 71370 2391 71370
gangar
Finansiella kostnader
Vardeforandring finansiella omsattningstill- 0 0 0 0
gangar
Summa jamforelsestérande poster -3 541 -9 265 -3 258 -9 252
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12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
F?rvérvade immateriella anlaggningstill-
gangar
Ingadende anskaffningsvarde 7994 7994 7 994 7994
Ink6p 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ack. avskrivningar 7 994 7 994 7 994 7 994
Varav pagaende investeringar 0 0 0 0
Ingédende ack. avskrivningar -2 938 -1 339 -2 938 -1 339
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1 599 -1 599 -1 599 -1599
Utgaende ack. avskrivningar -4 537 -2 938 -4 537 -2 938
Ingédende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 3 457 5 056 3 457 5 056

13. MARK, BYGGNADER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Ingédende anskaffningsvéarde 2 100 184 2012767 2724 593 2633127
Inkdp 50 346 117 494 60 747 156 579
Forsaljningar -10 977 -1918 -10 977 -26 909
Utrangeringar -5 189 -28 158 -5 189 0
Overféringar 55 232 -480 18 702 -10 034
Utgaende anskaffningsvarde 2 189 596 2099 705 2787 876 2752763
Varav pagaende investeringar 12 877 73 357 25435 0
Ingéende ack. avskrivningar -809 956 -745 509 -976 698 -938 580
Forsaljningar 0 0 0 223
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar -23 610 0 -1 547 0
Arets avskrivningar -73 258 -63 991 -87 987 -78 106
Utgaende ack. avskrivningar -906 824 -809 500 -1 066 232 -1 016 463
Ingaende ack. nedskrivningar 0 0 -12 300 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 -12 300 0
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Utgaende redovisat varde 1282772 1290 205 1709 344 1736 300
Dérav finansiell leasing 55 232 0 55 232 0
14. MASKINER OCH INVENTARIER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 292 254 290 007 492 618 490 381
Inkop 2976 10 193 4765 14 039
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar -172 -7 946 -172 -97
Overféringar 0 480 325 9752
Utgaende anskaffningsvéarde 295 058 292 734 497 536 514 075
Varav pagaende investeringar 0 0 0 0
Ingaende ack. avskrivningar -232 564 -222 406 -376 825 -380 722
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -11 951 -11 689 -16 843 -18 253
Utgaende ack. avskrivningar -244 515 -234 095 -393 668 -398 975
Ingaende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar -1 076 0 -1 076 0
Utgaende ack. nedskrivningar -1 076 0 -1 076 0
Utgaende redovisat varde 49 467 58 639 102 792 115100
Darav finansiell leasing 0 0 0 0
15. OVRIGA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Inkdp 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0 0 0
16. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar kommunkoncernfore-
tag
Osbybostader AB 26 000 26 000 20 520 40
Ostra Géinge Renhallnings AB 1950 1950 1981 0
Fjarrvarme i Osby AB 1000 1000 252 5
Skane Blekinge Vattentjanst AB 1000 1000 0 0
IT kommuner i Skane AB 2 000 2000 2000 0
Lrgi%%r;?t;-Boch raddningscentralen i Skane 1000 1000 1000 0
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Summa aktier och andelar kommunkon-

" 32950 32 950 25753 45
cernforetag
Aktier och andelar i bolag utanfér koncer-
nen
Medborgarhusféreningen, Osby 94 94 94 94
Brittedals kraftverk 2 2 2 2
Kommentusgruppen AB 1 1 1 1
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 610 610 610 610
SKii)argmuninvest ekonomisk férening, medlem- 12 316 12 316 12 316 12 316
Osby Tag 896 896 896 896
Inera AB 43 43 43 43
::rr‘nma aktier och andelar utanfor koncer- 13 962 13 962 13 962 13 962
Langfristig utlaning
Langfristig utlaning 0 0 0 0
Summa langfristig utlaning 0 0 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 46 912 46 912 39715 14 007

17. BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Kommun Kommun Koncern Koncern

Tkr 2025 2024 2025 2024

Totalt bidrag 36 808 37 586 36 808 37 586

Ackumulerad upplésning -9 566 -8 213 -9 566 -8 213

Varav arets upplésning -1 491 -1436 -1 491 -1436

Summa bidrag till infrastruktur 27 242 29 373 27 242 29 373
Osby kommun har tagit beslut om att medfinansiera tag- balansrakningen.

station i Killeberg och under 2024 undertecknades dven ett
avtal om att vara med och medfinansiera tagstation i Lons-
boda nér arbetet med Sydostldnken skall utforas. Tabellen
nedan specificerar det totala investeringsbidraget, tid for
upplosning, hittills uppldst kostnad samt utgdende varde i

Ar 2025 har Osby kommun tagit beslut om att utrangera
géng- och cykelvdg Lonsboda-Duvhult med motivering att
Trafikverket dger tillgangen.

Upplésningstid Utgaende varde

Totalt bidrag (4r) Ack upplosning balansrikning
Tkr
Gang- och cylekvag Lonsboda-Duvhult 0 - 0 0
Pagatagsstation Killeberg 14 376 25 7 846 6 530
Tagstation Lénsboda 22 432 25 1720 20712
Summa 36 808 9 566 27 242

18. FORRAD, LAGER OCH EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Tekniska forvaltningens férrad 0 0 6 108 5636
Tomter for forsaljning 16 076 19173 16 075 19173
Tomtrattsmark till férsaljning 0 0 0 0
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Kommun Kommun Koncern Koncern
tSi:'r::tr;; forrad, lager och exploateringsfas- 16 076 19173 22183 24 809
19. FORDRINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 7 288 9875 21333 2629
Kommunalskattefordringar 6 291 9490 6 535 9319
Ovriga kortfristiga fordringar 9 836 12 073 10 904 3 564
Upplupna generella statsbidrag 0 0 0 0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadser- 0 0 0 0
sattningar
Fordran kommunal fastighetsavgift 39109 33 841 39 109 33 841
i('g:/_a_riigzrfbrutbetalda kostnader och upplupna 23299 26 605 32877 48 050
Summa fordringar 85753 91 884 110 758 97 403
20. KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar 82 579 78 936 82 579 78 936
Anskaffningsvérde 53 035 51785 53 035 51785
Vérdereglering 29 544 27 151 29 544 27 151
Obligationer, forlagsbevis mm 0 0 0 0
Anskaffningsvérde 0 0] 0 0
Vérdereglering 0 0 0 0
Certifikat 0 0 0 0
Anskaffningsvérde 0 0] 0 0
Vérdereglering 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga placeringar 0 0 0 1981
Anskaffningsvérde 0 0] 0 1981
Vérdereglering 0 0 0 0
Anskaffningsvarde vid arets slut 53 035 51785 53 035 53 766
Orealiserad vardestegring vid arets slut 29 544 27 151 29 544 27 151
Summa kortfristiga placeringar 82 579 78 936 82 579 80 917
21. KASSA OCH BANK
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Kassa 0 0 0 0
Bank och plusgiro 156 133 86 383 195 832 124 398
Summa kassa och bank 156 133 86 383 195 832 124 398
22. EGET KAPITAL
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024

Osby kommun, Arsredovisning 2025

42(52)



Kommun Kommun Koncern Koncern
Ingaende eget kapital 611 878 618 235 744 652 747 482
Varav justering av eget kapital -4 059 -8 454 -1 947 -10 147
Utdelning 0 0] 0
Arets resultat 35117 2096 40 157 4747
Utgaende eget kapital 642 936 611 877 784 809 742 082
Varav resultatreserv 0 0 0 0
Varav resultatutiGmningsreserv 9 165 16 816 9 165 16 816

23. AVSATTNINGAR TILL PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Lnegsékzrtltde avsattning till pensioner inkl 16- 15 511 11 742 15 511 11 742
Nyintjdnad pension 437 0 437 0
Skuldférandring exkl sarskilt beslut 0 2999 0 2999
Arets utbetalningar -627 -930 -627 -930
Rante- och basbeloppsupprakning 373 974 373 974
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Nya efterlevnadspensioner 5 0 5 0
Ovrig post -4 505 -10 -4 505 -10
Min§kn_i_ng. av a\./.séttn__ir!gen.geqom tecknande 0 0 0 0
av forsakring / Overforing till stiftelse
Okning / minskning av avsattning med anled-
nieng av vardeférandring pa stiftelsens till- 0 0 0 0
gangar
Férandring l6neskatt -1 047 736 -1 047 736
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 10 147 15 511 10 147 15 511

24. ANDRA AVSATTNINGAR
Kommun Kommun

Tkr 2025 2024
Bidrag till statlig infrastruktur, Sydost-
lanken
Redovisat varde vid arets borjan 22 432 0,2
Nya avsattningar 0 22 432
lanspraktagna avsattningar 0 -0,2
Férandring av nuvardet 1039 0
Utgaende avsattning 23 471 22 432,0

Avtal tecknades ar 2024. Utgifterna har berdknats i prisnivd dr 2021 och uppriknat med konsumentprisindex fram till berdknad slutlig utbetalningstidpunkt
ar 2031. Beloppets nuvirde har diskonterats med en rinta pa 2,63% som motsvarar Osby kommuns genomsnittliga rinta 20235.

25. LANGFRISTIGA SKULDER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
i_uétngfristig upplaning i banker och kreditinsti- 805 000 805 000 1152 604 1149 642
Langfristig leasingskuld 29 358 0 12 247 0
Investeringsfond VA 36 000 36 000 36 000 36 000
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Kommun Kommun Koncern Koncern
F@rutbetqlda intakter anlaggnings-/ anslut- 13 750 13 876 13 750 13 876
ningsavgifter
zri.)'ar;tbetalda intakter offentliga investeringsbi- 17 287 17 719 17 287 17 719
Summa langfristiga skulder 901 395 872 595 1231 888 1217 237
Forutbetalda intédkter som regleras 6ver
flera ar
Investeringsbidrag, tkr 17 288 17719 17 288 17 719
- aterstédende antal ar 28 29 28 29
Anlaggningsavgifter, tkr 13 750 13 876 13 750 13 876
- aterstaende antal ar 25 25 25 25
Investeringsfond VA, tkr 36 000 36 000 36 000 36 000
Summa forutbetalda intakter 67 038 67 595 67 038 67 595
Summa 901 396 872 595 1231 889 1217 237

26. KORTFRISTIGA SKULDER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0 0 17 468 0
Leverantdrsskulder 58 865 45187 75 540 64 950
Moms och punktskatter 1211 0 2108 880
Personalens skatter, avgifter och avdrag 23 986 23439 24 614 0
_Upplupna personalkostnader (exkl. pens- 47 843 48 798 48 274 0
ioner)
Upplupna pensionskostnader 23 263 24 384 23 263 0
Kommunalskatteskulder 1804 0 2 261 0
Ovriga kortfristiga skulder 880 2452 1540 35 586
Forutbetalda generella statsbidrag 606 465 606 465
Forutbetalda riktade statsbidrag och kost-

PR 0 0 0 0
nadsersattningar
_Ov__riga upplupna kostnader och forutbetalda 13 984 39 418 28 187 105 940
intakter
Summa kortfristiga skulder 172 442 184 143 223 861 207 821
27. PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA SAKERHETER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Fastighetsinteckningar 0 0 47 307 47 307
Summa panter och darmed jamforliga sa- 0 0 47 307 47 307

kerheter

28. PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE HAR TAGITS UPP BLAND SKULDERNA ELLER AV-

SATTNINGARNA

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Ansvarsforbindelse for pensioner intja-
nade fore 1998
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner in-
tianade fore 1998 inkl loneskatt 162853 161918 162853 161918
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Arets utbetalningar -10 079 -9 750 -10 079 -9 750
Réante- och basbeloppsuppréakning 5428 12 483 5428 12 483
Andringar av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -1 489 -1 981 -1489 -1 981
Minskning av ?ns_varsf'@rbingglse genom teck- 0 0 0 0
nande av forsakring / Overforing till stiftelse
Okning / minskning av ansvarsférbindelse
med anledning av vardeférandring pa stiftel- 0 0 0 0
sens tillgéngar
Foérandring av |6neskatt -1 491 183 -1 491 183
intanade fore 1998 ikl loneskatt 55222 162853 =5222 162853
Ovriga pensionsforpliktelser som inte ta-
gits upp bland skulder / avsattningar
Visstidspension eller liknande 0 0 0 0
Omstallningsstod for fortroendevalda 0 0,2 0 0,2
Ovriga pensionsférpliktelser 0 0 0 0
Utgaende pensionsforpliktelser som inte har
tagits upp bland skulderna eller avsattning- 0 0 0 0
arna
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % - -
Antall f6nrogndevalda med rétt till visstids- 0 0 0 0
pension enligt PBF
A_ntal ft')_!'troen_devalda med ratt till omstall- 0 1 0 1
ningsstodd enligt OPF-KL
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0 0 0
Overskottsmedel i pensionsférsékring (mnkr) 2,8 0 2,8 0

29. OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Borgensatagande kommunala bolag
Osbybostader AB 343 239 329700 343 239 329700
Fjarrvarme i Osby AB 10 000 10 000 10 000 10 000
Ostra Goéinge Renhallnings AB 0 0 0 0
IT kommuner i Skane AB 25937 11 100 25937 11 100
Kommuninvest 0 0 0 0
Ovriga borgensforbindelser
Medborgarhusféreningen Osby 14 082 14 500 14 082 14 500
Ovriga féreningar 2274 2500 2274 2500
Ovriga forpliktelser
Ansvarsforbindelse pensionsskuld anstéllda 0 0 0 0
Ansvarsforbindelse pensionsskuld fortr.valda 0 0 0 0
Fastighetsinteckningar 0 0 47 307 47 307
Summa o6vriga ansvarsforbindelser 395 532 367 800 442 839 415 107
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30. LEASINGATAGANDEN

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 36 374 0 0 0
Nuvéarde minimileaseavgifter 17 111 0 0 0
Dérav forfall inom 1 ar 2984 0 0 0
Dérav forfall inom 1-5 &r 10 499 0 0 0
Dérav forfall senare &n 5 ar 7 811 0 0 0
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavifter 18 858 0 18 858 0
Nuvéarde minimileaseavgifter 12 247 0 12 247 0
Dérav forfall inom 1 ar 3 247 0 3 247 0
Dérav forfall inom 1-5 &r 149 0 149 0
Dérav forfall senare &n 5 ar 0 0 0 0
Varav kommunkoncerninterna finansiella lea-
singavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 36 374 0 0 0
Nuvéarde minimileaseavgifter 17 11 0 0 0
Dérav forfall inom 1 ar 2984 0 0 0
Dérav forfall inom 1-5 ar 10 499 0 0 0
Dérav forfall senare &n 5 ar 7 811 0 0 0
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Nuvéarde minimileaseavgifter
Dérav forfall inom 1 ar
Dérav forfall inom 1-5 ar
Dérav forfall senare &n 5 ar
Varav externa finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter
Dérav forfall inom 1 ar
Dérav forfall inom 1-5 ar
Dérav forfall senare &n 5 ar
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 18 858 0 18 858 0
Nuvarde minimileaseavgifter 12 247 0 12 247 0
Dérav forfall inom 1 ar 3247 0 3247 0
Dérav forfall inom 1-5 ar 149 0 149 0
Dérav forfall senare &n 5 ar 0 0 0 0
Icke uppséagningsbara operationella leasingavtal
overstigande 1 ar
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Minimileaseavgifter
Med férfall inom 1 &r 4 329 4 329
Med forfall inom 1-5 &r 3464 3464
Med férfall senare &n 5 ar
Icke uppséagningsbara operationella leasingavtal
uthyrning
Minimileaseavgifter
Med férfall inom 1 &r
Med forfall inom 1-5 &r
Med férfall senare &n 5 ar
31. JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 86 830 77 055 109 484 98 314
Nedskrivningar 3525 0 3 526 1390
Utrangeringar 6 205 15279 6 205 13 890
Gjorda avsattningar -5 364 3769 -5 364
Aterférda avsattningar -1 582 -1141 -1 582
Intaktsforda ej likvida gavor 0 0
Orealiserade kursférandringar -2 392 -7 370 -2 392
Upplésning av bidrag till infrastruktur 1504 1435 1504 1436
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -7 120 7195 -9 921 -1 463
Summa ej likviditetspaverkande poster 81 606 96 222 101 460 113 567

Raden "gjorda avsdttningar" - fordndring pensionsavsdttning inklusive sdrskild loneskatt resulterar i en upplosning 2025.

32. OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER SOM TILLHOR DEN LOPANDE VERKSAM-

HETEN
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Utbetalning av avsattning for pensioner 0 0 0 0
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl. bi-
- 0 0 0 0
drag till infrastruktur)
Summa o6vriga likviditetspaverkande pos- 0 0 0 0
ter som tillhor den I6pande verksamheten
33. POSTER SOM REDOVISAS | ANNAN SEKTION
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Realis_ati?nsresultat vid férsaljning av anlagg- -950 1713 1008 1713
ningstillgangar
Summa poster som redovisas i annan -950 1713 1008 1713

sektion
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34. UPPLYSNING OM UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
(Valfri post) 0 0 0 0
35. UPPLYSNING OM KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION
Kommun Kommun
Tkr 2025 2024
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 300 226
Fortroendevalda revisorer 100 75
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0 0
Total kostnad for rakenskapsrevision 400 301
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 400 400
Foértroendevalda revisorer 200 200
Lekmannarevision 0 0
Total kostnad for 6vrig revision 600 600
Total kostnad for revision 1000 901
NETTOINVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2025 2024 2025 2024
Investeringar i anlaggningstillgangar 53 323 127 687 65 512 170 618
Investeringsbidrag -620 -3785 -620 -3785
Anlaggningsavgifter -404 -381 -404 -381
Gatukostnadsersattningar 0 0 0 0
Summa nettoinvesteringar i anldggnings-
tillgangar 52 299 123 521 64 488 166 452
VA-VERKSAMHETEN
Kostnad Tkr 2025
Ekonomiavdelningens personal 256,1
Ekonomisystem 76
Kansli, KF, KS 8,2
Samhallsbyggnad, Mark och exploatering 395,6
Samhallsbyggnad, Driftenheten 807,1
Summa 1 543,0
Driftredovisning
Budget . .
Tkr 2025 Redovisning 2025 Avvikelse Utfall 2024
NAMND/FORVALTNING Netto Kostnad Intzkt Netto Netto Netto
Kommunstyrelse 81920 89 928 10 880 79 048 2872 2699
Arbete och valfard 110 930 137 842 18 529 119 313 -8 383 -12 732
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Budget

Tkr 2025 Redovisning 2025 Avvikelse Utfall 2024
Barn och utbildning 357 752 432 987 74 259 358 728 -976 -23 499
Milj6- och byggnamnd 5087 10 518 4 905 5613 -526 -1 073
Samhaéllsbyggnad 142 237 373 154 234 588 138 566 3671 -4 888
- Samhallsbyggnad exkl VA 142 237 326 640 188 074 138 566 3671 -4 888
- VA-verksamhet 0 46 514 46 514 0 0 0
Revision 1000 1022 7 1015 -15 12
Valndmnd 50 34 0 34 16 149
Halsa- och omsorgsnamnd 294 734 341 333 49 763 291 570 3164 -1135
Overférmyndare 2790 2491 0 2491 299 29
SUMMA NAMNDERNA 996 500 1389 309 392 931 996 378 122 -40 438
Poster bokférda pa finansforvaltningen
hanforbara till verksamhetens intakter och 28 150 27 880 2607 25273 2877 -56 163
kostnader
Poster e hanforbara il verksamhetens in- 35 439 176040  -148588 27 452 -4 987 32853
Verksamhetens intékter och verksam-
h_etens kostnader enligt resultatrak- 992 211 1241149 246 950 994 199 -1 988 -63 748
ningen

Investeringsredovisning
Tkr 2(')‘;'59‘“ Redovisning 2025 Avvikelse  Utfall 2024
NAMND/FORVALTNING Netto Kostnad Intakt Netto Netto Netto
Kommunstyrelse 0 0 0 0 0 4977
Arbete och valfard 0 0 0 0 0 0
Barn och utbildning 900 772 0 772 128 553
Miljé- och byggndmnd 0 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnad 73 550 52 551 1024 51527 22 023 117 844
- Samhallsbyggnad exkl VA 53 550 39939 620 39319 14 231 86 709
- VA-verksamhet 20 000 12612 404 12 208 7792 31135
Halsa- och omsorgsnamnd 0 0 0 0 0 146
Summa ndamnderna 74 450 53 323 1024 52 299 22 151 123 520

Arets storsta investeringar
Tkr ;z:a' ik ;2:32‘8';;”' Redovisning 2025 A";’gg”
PROJEKT Netto Netto Utgift Inkomst Netto Netto
VA-investeringar 20 000 20 000 12612 404 12 208 -7 792
Vardeskapande fastighetsforvaltning 13 500 13 500 9 086 0 9 086 -4 414
Asfalt 12 600 12 600 13214 620 12 594 -6
Sprinklers och 6vriga brandskyddsatgarder 7 000 7 000 2 664 0 2 664 -4 336
Re-investeringar fastighet 4 300 4 300 3161 0 3161 -1139
Ovrigt Gata och park 3000 3 000 2797 0 2797 -203
Vard och omsorgsboende Lindhem 2000 2000 1286 0 1286 -714
Gatubelysning 2000 2 000 2013 0 2013 13
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Resultat- och balansrakning VA-verksamhet

UTDRAG UR KOMMUNENS RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHET

Tkr Not 2025 2024
Verksamhetens intakter 1,6 49 738 41723
Verksamhetens kostnader 2 -32 044 -30 576
Avskrivningar 3 -10 032 -9 461
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 7 662 1686
Finansiella intakter 19 0
Finansiella kostnader -4 457 -4 457
Resultat 3224 2771
Extraordinara kostnader 0 0
FORANDRING AV EGET KAPITAL 3224 2771

BALANSRAKNING VA-VERKSAMHET
Tkr Not 2025 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 4 189 417 167 000
Pagaende mark och byggnader 5771 25094
Maskiner och inventarier 5 5112 5116
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 200 300 197 210
Omesattningstillgangar 0 0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 0 0
SUMMA TILLGANGAR 200 300 197 210
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
Arets resultat 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0
Summa eget kapital 0 0
Langfristiga skulder 200 300 197 210
Kortfristiga skulder 0 0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 200 300 197 210

NOTER VA-VERKSAMHET

1. VERKSAMHETENS INTAKTER
Tkr 2025 2024
Allmanna forsaljningsintakter 43 603
VA-avgifter, fasta 15 355 12 650
VA-avgifter, rorliga 19 001 16 195
VA-avgifter, dagvatten 14 105 11 634
VA-avgifter, dvriga 14 0
Hyror och arrenden 0 0
Ovrigt 1219 643
SUMMA 49 737 41725
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2. VERKSAMHETENS KOSTNADER

Tkr 2025 2024
Léner 23 0
Ovriga kostnader anstéllda 0 0
Tele, IT, porto 99 53
Konsulttjanster 112 187
Bransle, energi, vatten 2744 3600
Hyra, leasing 130 175
Forbrukningsinventarier och material 0 130
Entreprenad 26 563 24 785
Ovriga kostnader 2373 1646
SUMMA 32 044 30 576
3. AVSKRIVNINGAR
Tkr 2025 2024
Byggnader 9632 9 387
Maskiner och inventarier 400 74
SUMMA 10 032 9 461
4. MARK OCH BYGGNADER
Tkr 2025 2024
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 343700 335 807
Arets anskaffning 31527 7 893
Erhallna invint 0 0
Arets forsaljn/utrangering 0 0
Omklassificering 0 0
Viarde vid arets utgang 375 227 343 700
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 176 700 167 818
Arets av- och nedskrivningar 9110 8 882
Arets férsaljning/utrangering 0 0
Viarde vid arets utgang 185 810 176 700
REDOVISAT VARDE 189 417 167 000
5. MASKINER OCH INVENTARIER
Tkr 2025 2024
Anskaffningsvérde
Varde vid arets ingang 6 879 5098
Arets anskaffning 408 1781
Erhallna invint 0 0
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Omklassificering 0 0
Varde vid arets utgang 7 287 6 879
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Tkr 2025 2024
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 1763 1585
Arets av- och nedskrivningar 412 178
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Varde vid arets utgang 2175 1763
REDOVISAT VARDE 5112 5116
6. RESULTATFOND, FORUTBETALDA VA-AVGIFTER FRAN ABONNENTERNA
Tkr 2025 2024
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -3 397 -710
- Varav fréan 2023 -710 -710
- Varav fran 2024 -2 687
Arets resultat 3224 -2 687
+ Synnerliga skal att inte aterstalla negativt resultat 0 0
+ Synnerliga skal att aterstalla 6ver langre tid 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar -173 -3 397
UB Synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid 0 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -173 -3397
- Varav fran ar 2023, aterstalls senast 2026 (0] -710
- Varav fran ar 2024, aterstalls senast 2027 -173 -2 687
;Vaerav fran 20xx, aterstalls senast 20xx, synnerliga skal havdas for att inte aterstélla inom
re ar
7. INVESTERINGSFOND
Tkr 2025 2024
Ingaende varde 36 000 36 000
Avgar arets periodisering 0 0
Arets avséttning 0 0
UTGAENDE VARDE 36 000 36 000
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Till:
Kommunfullmaktige i Osby kommun

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder och
fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens bolag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige. Revisorerna ansvarar for att granska
verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om verksamheten skots pé ett andamélsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rdkenskaperna ar réttvisande och om den interna
kontrollen som gors inom ndmnderna ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen av rikenskaperna har genomforts av vart sakkunniga
bitridde i enlighet med standard for kommunal rékenskapsrevision. Vér granskning har genomforts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning.
Arets granskning har avgrinsats till grundlidggande och uppfoljande granskning pa grund av revisionens
budgetutrymme, vilket inte dr langsiktigt hallbart for en god revision.

Fran érets granskning vill revisionen lyfta fram de skrivningar som framgatt av grundliggande
granskning och granskning av god ekonomisk hushéllning rérande méaluppfyllelse. Granskningarna
visar pa behovet av att stirka och tydliggéra mélstyrning och maluppfyllelse inom styrelsen och
ndmnderna.
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Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndimnder i Osby kommun har bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna dr rittvisande, denna bedomning baseras pa det sakkunniga bitrédes
yttrande.

Vi bedomer, utifrdn redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att balanskravet
efterlevs.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar forenligt med fullmiktiges mél for god
ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att fullméktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2025.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, ndmnder och beredningar samt enskilda
ledaméter i dessa organ.

Vi aberopar bifogad redogorelse och de rapporter som inte tidigare tillstillts fullméktige. Ovriga
rapporter har 6versénts till fullmaktige 16pande under aret.

Osby den 13 april 2026

Nl WA, bt No 587
Agfieta Malm Per-Ola Stensson
Ordf6rande Vice ordférande

Veronica Wistergard Margot Malmqvist
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Kjell-Ake Persson Wallentin Andersson

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
e Revisorernas redogérelse for ar 2025
e De sakkunniga bitrddets yttrande och rapport om arsredovisningens balansrékning,
resultatrikning, kassaflodesanalys samt noter.
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e Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat
e Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna
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