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Instans: Kommunstyrelsen 

Tid: måndagen den 22 april 2024 kl. 08:00 

Plats: Sammanträdesrum Osby 

Information: Sammanträdet är offentligt från och men ärende 13 vilket planeras 
starta ca kl. 11.00. Observera att tiden endast är en uppskattning och 
kan komma bli tidigare eller senare. 

Föredragningslista 
Nr Ärende Föredragande 

1.  Upprop och protokollets justering  

2.  Godkännande av dagordning   

3.  Anmälningar till kommunstyrelsen 2024  

4.  Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2024  

5.  FAV Informationspunkter till kommunstyrelsen 2024 - 
Förvaltningen arbete och välfärd 

Emma Frostensson 

6.  FAV Stärkt beredskap inom kommunal hälso-och sjukvård och 
socialtjänst 

Fredrik Geijer 

7.  Ansökan om verksamhetsbidrag till brottsofferjouren, Hässleholm-
Osby-Perstorp för 2024 

Emma Frostensson 

8.  FAV Budgetuppföljning 2024 - Förvaltningen arbete och välfärd Philip Olsson, Emma 
Frostensson 

9.  BUF Informationspunkter till kommunstyrelsen 2024 - Barn- och 
utbildningsförvaltningen 

Åsa Hallén Olofsson 

10.  BUF Budgetuppföljning 2024 - Barn- och utbildningsförvaltningen Ulrika Winkvist, Åsa 
Hallén Olofsson 

11.  BUF Organisation Killebergsskolan åk 4-6 Åsa Hallén Olofsson 

12.  Informationspunkter till kommunstyrelsen 2024 Petra Gummesson 

13.  Budgetuppföljning 2024 - kommunstyrelseförvaltningen Cindy Balte 

14.  Budgetuppföljning 2024 - Osby kommun Cindy Balte, Johanna 
Lindhe 

15.  Riktlinje - Service, bemötande och tillgänglighet  

 

Kommunstyrelsen 

Kallelse 
2024-04-15 
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Nr Ärende Föredragande 

16.  Utredning av initiativärende Barn-och Utbildningsnämnd Petra Gummesson 

17.  Om- och tilläggsbudget 2024 - Osby kommun  Ulrika Nordén 
Johansson 

18.  Taxor och avgifter inom kultur och fritid  Ulrika Nordén 
Johansson 

19.  Trafiksäkerhetsåtgärder längs industrigatan, omdisponering av 
budget 

Ulrika Nordén 
Johansson 

20.  Motion - Trafiksäkerheten på riksväg 15, Lars Andreasson (S)  

 
Lotte Melin 
ordförande 

Amanda Svensson 
nämndsekreterare 

 



Rapport från Kommun invests årsstämma 240321 

21/3 hade Kommuninvest sin årsstämma på Clarion Hotel Sign i Stockholm 
samt digitalt. Det var en hybridkonferens så alla var tvungna att vara inloggade 
även om man befann sig i lokalen 

Dagen inleddes med ett antal intressanta föredrag och sedan hölls själva 
stämman. 

Linda Frohm, ordförande i Kommuninvest:                                                        
Kommuninvest har tjänat oss väl med den solidariska borgen.  

Katarina  Ljungqvist VD.                                                                                               
Många behöver gå i takt och samverka för att lyckas. Det behövs investeringar i 
ny infrastruktur och restaurering av gammal. 

Både Linda och Katarina beklagade att Kommuninvest omfattas av riskskatten 
för banker. Den har kostat Kommuninvest 326 miljoner under 2023. 

�&�D�U�O���+�H�D�W�K�����6�H�Q�L�R�U���I�R�U�V�N�D�U�H���5�,�6�(�����´���+�n�O�O�E�D�U���V�D�P�K�l�O�O�V�R�P�Y�D�Q�G�O�L�Q�J���I�|�U���I�U�D�P�W�L�G�H�Q��-
�6�n���E�L�G�U�D�U���$�,���R�F�K���G�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J���W�L�O�O���I�|�U�Q�\�H�O�V�H���R�F�K���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�´����������                     
AI efterliknar mänsklig intelligens och drivs av data. Det bygger på 
sannolikheter och inte på exakta fakta.                                                                  
AI finns i nästan allt nu. Arbeten ersätts, förstärks och utvecklas av AI. T.ex 
personliga lärarassistenter har kommit med AI.                                                                   
Befintlig lagstiftning måste ses över. Den nuvarande tar inte hänsyn till AI. Det 
finns risk för att personlig integritet sätts ur spel.                                                                       
Viktiga frågor att ställa sig. Hur skapas en ansvarsfull utveckling av AI? Hur 
kan vi balansera utvecklingen?                                                                                        
Screening kommer tidigt i åldrar för att diagnostisera autism md hjälp av AI. 
Läkares prioriteringsordning görs redan bäst med AI.                                                                       
Det behövs ett tvåbent ledarskap för att göra AI ti ll möjlighet och inte hot �´��
�/�H�G�D���J�H�Q�R�P���D�W�W���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�D���$�,���V���U�H�V�X�O�W�D�W�´���R�F�K���´���/�H�G�D���J�Q�R�P���D�W�W���X�W�I�R�U�V�N�D��
�P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U�Q�D�´�������� 

�'�D�Y�L�G���/�M�X�Q�J�����8�W�O�n�Q�L�Q�J�V�F�K�H�I���.�R�P�P�X�Q�L�Q�Y�H�V�W�����´�'�H�W�W�D���J�|�U���.�R�P�P�X�Q�L�Q�Y�H�V�W���I�|�U���D�W�W��
�V�W�|�W�W�D���G�H�Q���K�n�O�O�E�D�U�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q�´����������������������������������������������������������������                                                         
Andelen gröna lån ökar. 2023 passerade Kommuninvest 100 miljarder i gröna 
lån. 600 olika projekt fick nytta av dessa pengarna. Ett exempel på dessa projekt 
är ett nytt hälsocenter i Lindesberg. Det är byggt helt i trä, har atrium inomhus 
och grästak. Kravet för gröna lån är att hela projektet är på spåret att bygga 
grönt.                                                                                                                                              
Lån för social hållbarhet. Lånemängden inom detta område ökar. Det är ett 
komplext område och ett komplext ramverk.                                                              



Det gröna ramverket ska uppdateras. Kommuninvest vill vara ett stöd för 
kommuner och regioner att nå klimatmålen 2045. Alla lån som beviljas måste 
innehålla en beräkning på CO2-utsläpp.                                                                                    
En framålutad hållning hållning inom hållbarhet behövs. Vi måste fånga vad 
som är på gång inom området. 

Elisabeth Svantesson, finansminister.                                                                                          
Det är ett nytt läge nu. Sverige är engagerade i Ukraina-kriget. Den kriminella 
ekonomin beräknas omsätta 100-150 miljarder årligen även det är osäkra 
beräkningar på grund av stort mörkertal.                                                                                              
Vi behöver göra landet tryggare och rikare. Inflationen måste ner. Det behövs 
mer ren el Det behövs satsningar i infrastruktur. Arbetslösa behöver få jobb. Det 
finns en stor potential inom AI. 

Annika Winsth. Chefsekonom på Nordea.                                                                                    
Alla företag och kommuner har kostnadsfokus nu.                                                          
Presidentvalet i USA spelar stor roll för hela världen.                                                    
Stora länder subventionerar bolag i sina egna länder. Därför är EU-valet viktigt.   
Alla bolag i Sverige har hållbarhet i sitt DNA                                                                       
Världskonjunkturen har bottnat och vänder nu upp igen. Inflationen är redan 
nere på 2 procent. Troligen sänker riksbanken styrräntan. De kan t.o.m. tänkas 
gå före ECB.                                                                                                                             
Pengar behöver kosta i framtiden. 0-ränta är inte bra. Sverige är långt ifrån 
sämst i EU. Det går dyster i vissa branscher. Särskilt inom byggsektorn. Det 
beror på att hushållen håller igen. Hushållens skuldsanering är ett sänke i 
samhällsekonomin.                                                                                                      
Arbetsmarknadsministern har jämfört den svenska arbetsmarknaden med 
Grekland. Det är olämplig och irrelevant. Dels har Sverige en betydligt bättre 
arbetsmarknad än Grekland och dels är ministern själv ansvarig för 
arbetsmarknaden i Sverige. 

Samtliga jag pratade, oavsett partifärg, med noterade att Annika Winsth gav 
regeringen svidande kritik inom flera områden. 

 

 

 

 

 

 



Stämman hölls samma dag kl 16,00-17,30 

Tre punkter förtjänar att nämnas. 

�x Systemet med återbäring togs bort. Istället anpassas räntenivån. 
�x Befolkningstalen kommer att justeras vart fjärde år istället för som nu vart 

10:e. Nya medlemmar kommer att korrigeras i tid så att alla medlemmars 
befolkningstal justeras samtidigt. 

�x Det finns möjlighet att ta ut ytterligare 100 kr/invånare vart fjärde år får 
att justera kapitaliseringen. Styrelsen avvaktar i väntan på Standard and 
Pours. Det är viktigt att behålla AAA-klassningen. 
 
 
I övrigt framfördes kritik mot regeringen både från ordförande, VD och 
revisor om hanteringen av riskskatten. Samtliga partier i riksdagen har i 
ett tillkännagivande gett regeringen i uppdrag att se till att Kommuninvest 
undantas från riskskatten beroende på struktur och gemensam borgen. 
Men ännu har inget förslag presenterats av regeringen och tiden tickar på 
inför vad som ska gälla 2025. 
 
Jag skickar också med de kompletta stämmohandlingarna. 
 
Tommy Augustsson, tjänstgörande ersättare 
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Sammanträdesdatum 

 

Östra Skånes hjälpmedelsnämnds arbetsut-

skott 

2024-02-14  

 

 

 

ÖSHNAU § 5 

Bokslut 2023 
Änr HMN 2024/7  

Östra Skånes hjälpmedelsnämnds arbetsutskotts förslag till 
Östra Skånes hjälpmedelsnämnd 

�x Godkänna föreliggande årsredovisning 2023 

�x Besluta att 2023 årsresultat fördelas enligt avtal 

Sammanfattning 

Hjälpmededelscentrum Östra Skåne (HÖS) drift redovisade resultat 1 
364 tkr (ordinarie drift), �± 396 tkr (ombyggnation), uteserviceverksam-
heten redovisade ett resultat på 328 tkr, transportverksamheten ett resul-
tat på - 7 tkr och verksamheten för hemtransport ett resultat på 666 tkr. 
HÖS lagerekonomi redovisade ett resultat på 427 tkr. Det sammanlagda 
resultatet är 2 382 tkr. 

Hjälpmedelscentrum Östra Skånes förslag till Östra Skånes 
hjälpmedelsnämnds arbetsutskott       

�x Godkänna föreliggande årsredovisning 2023 

�x Besluta att 2023 årsresultat fördelas enligt avtal 

Beslutsunderlag 

Hjälpmedelscentrum Östra Skåne tjänsteutlåtande 2024-02-07 

Bilaga 1a - 1c, Statistik inköp-försäljning 2023 

Bilaga 2a �± 2f Uppföljning styrkort 2023 

Bilaga 2a, Uppföljning styrkort 2023, beskrivning 

Bilaga 2b, Uppföljning styrkort 2023 
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Sammanträdesdatum 

 

Östra Skånes hjälpmedelsnämnds arbetsut-

skott 

2024-02-14  

 

 

 

Bilaga 2c, Avfallshanteringsrapport 2023 

Bilaga 2d, Sammanställning förskrivarutbildningar HÖS 2023  

Bilaga 2e, Tabell avvikelsekoder samt antal per kommun 

Bilaga 2f, Utvärdering av arbetssätt interplock resp. transportapp 

Bilaga 3, Införande Myloc Logistics 2023 

Bilaga 4, Bokslut 2023 

Bilaga 5, Fördelning av resultat 2023 

Bilaga 6, Hemtransport 2023  

Bilaga 7, Uteservice 2023  
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Kristianstads kommun  | 291 80 Kristianstad | 044��13 50 00 | Organisationsnummer 212000��0951 
www.kristianstad.se | kommun@kristianstad.se    

 

 
Hjälpmedelscentrum Östra Skåne 

 

2024-02-07 

Hjälpmedelscentrum Östra Skåne 

Kristina Björnlund 

044 - 134248 

Kristina.bjornlund @kristianstad.se Östra Skånes Hjälpmedelsnämnd 

 

 

 

              Bokslut 2023  
Änr HMN 2024/ 7 

Hjälpmedelscentrum Östra Skånes förslag till Östra Skånes 
Hjälpmedelsnämnd 

�x Godkänna föreliggande årsredovisning 2023. 

�x Besluta att 2023 årsresultat fördelas enligt avtal. 

Sammanfattning 

Hjälpmededelscentrum Östra Skåne (HÖS) drift redovisade resultat på 968 tkr  inkl. ombyggnat-
ion, uteserviceverksamheten redovisade ett resultat på 328 tkr , transportverksamheten ett re-
sultat på - 7 tkr och verksamheten för hemtransport ett resultat på 666 tkr. HÖS lagerekonomi 
redovisade ett resultat på 427 tkr. Det sammanlagda resultatet är 2 382 tkr. 

Beslutsunderlag 

Hjälpmedelscentrum Östra Skåne tjänsteutlåtande 2024-02-07 

Bilaga 1a - 1c, Statistik inköp -försäljning 2023 

Bilaga 2a �� 2f Uppföljning styrkort  2023 

- Bilaga 2a, Uppföljning styrkort 2023, beskrivning 

- Bilaga 2b Uppföljning styrkort 2023 

- Bilaga 2c, Avfallshanteringsrapport 2023 

- Bilaga 2d, Sammanställning förskrivarutbildningar  HÖS 2023  

- Bilaga 2e, Tabell avvikelsekoder samt antal per kommun 

- Bilaga 2f, Utvärdering av arbetssätt interplock resp. transportapp 

Bilaga 3, Införande Myloc Logistics 2023 

Bilaga 4, Bokslut 2023 

Bilaga 5, Fördelning av resultat 2023 
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Bilaga 6, Hemtransport 2023  

Bilaga 7, Uteservice 2023  

Ärendet 
Uppföljning av Hjälpmedelscentrum Östra Skånes styrkort  

I samband med bokslutet har måluppföljning gjorts utifrån nämndens styrkort. Bedömningen 

och beskrivning av måluppfyllelse framgår av bilaga 2a-2f.  

Perspektiven förutom grunduppdraget är:  

�x Medborgare/ kunder �� hållbarhet, utbildning, trygghet & attraktivitet  

�x Medarbetare 

�x Ekonomi 

Målen är satta utifrån ett långsiktigt perspektiv dvs. ska följas över tid. Vissa justeringar kan 

göras varje år.  

Måluppfyllelsen är överlag god för 2023, se bilaga 2a-2b.   

Övergripande  

Fokus 2023 har varit arbetet med nytt verksamhetssystem som sattes i drift den 3 maj.  

Ny enhetschef anställdes under våren för enhet 1 - uteservice, rekonditionering, hemtransport, 

transport.  

Teknisk service �� uteservice, rekonditio nering  

Antalet aktiviteter samt fakturering för uteservice har totalt minskat under 2023 där det är fö-

rebyggande underhåll (FU) som minskat gentemot tidigare år, andra aktiviteter har försiktigt 

ökat, se bilaga 7.  

Rekonditioneringen har haft en arbetsträningsplats via matchningsgruppen i Kristianstad kom-

mun på plats under året.   

På rekonditioneringen har 1 tillsvidareanställd medarbetare slutat under våren och tjänsten till-

sattes under tidig höst.  

På rekonditioneringen anställdes 2 sommarvikarier.  

Specialanpassning av hjälpmedel  

På HÖS är specialanpassning av hjälpmedel en relativt stor verksamhet. Majoriteten av special-

anpassningarna som utförs är skalmontering/justering av skal, fotplattor och armstöd. Utöver 

nämnda specialanpassningsområden är det också vanligt med nackstöd, sidostöd, bord och pol-

string av detaljer på hjälpmedel.  

Under perioden maj-december genomfördes 105st specialanpassningar. 
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Under våren slutade en tillsvidareanställd hjälpmedelstekniker som ersattes tidig höst.  

Hemtransport  

Hemleveranser har ökat en del under 2023 där hämtningar minskat, se bilaga 6 

Snabba leveranser och hämtningar kan bokas för en merkostnad innan kl. 14.00 för att levere-

ras/hämtas nästkommande dag.  

Under sensommaren slutade en tillsvidareanställd tekniker på hemtransport som ersattes tidig 

höst.  

Pga längre sjukfrånvaro anställdes vikarie.  

På hemtransport anställdes 2 sommarvikarier.  

Hemtransport har även haft vikarie som kommit in vid arbetstoppar och i samband med opla-

nerad frånvaro. 

Lager/godsmottagning  

Godsmottagningen består av både returmottagningen av begagnade hjälpmedel samt mottag-

ningen av nytt gods.  

Tidigt på året slutade en tillsvidareanställd lagerarbetare som ersattes samt ytterligare en 

lagerarbetare anställdes utifrån den femte lagerarbetaren som det budgeterats för. En medar-

betare gick på föräldraledighet efter sommaren och vikarie anställdes.  

På lagret anställdes 2 sommarvikarier enligt plan men stärktes upp under sommaren med ytter-

ligare ett par personer.  

Lagret har även haft vikarie som kommit in vid arbetstoppar och i samband med oplanerad 

frånvaro.  

Upphand lingar  

Se bilaga 2a �� uppföljning styrkort 202 3 

HÖS har förutom upphandling av hjälpmedel via Skånes kommuner, under året upphandlat ett 

antal externa förskrivarutbildningar .   

HMC Sverige AB ska leverera �—�–�„�‹�Ž�†�•�‹�•�‰�ƒ�”�•�ƒ���ó�	�Ú�”�ˆ�Ž�›�–�–�•�‹�•�‰���•�‡�†���’�‡�”�•�‘�•�Ž�›�ˆ�–�ƒ�”�ó�á���ó���ƒ�•�—�‡�Ž�Ž�ƒ���ˆ�Ú�”�ˆ�Ž�›�–�–�æ

�•�‹�•�‰�ƒ�”�ó och �ó���‡�†�ƒ�‰�‘�‰�‹�•�•���—�–�„�‹�Ž�†�•�‹�•�‰�ó���—�•�†�‡�”���ƒ�˜�–�ƒ�Ž�•�–�‹�†�‡�•��2024-01-01 - 2027-12-31, takvolym på 

20 utbildningar .  

���‘�•�–�—�”�‡�����ƒ�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���t�v���������•�•�ƒ���Ž�‡�˜�‡�”�‡�”�ƒ���—�–�„�‹�Ž�†�•�‹�•�‰�‡�•���ó24-�–�‹�•�•�ƒ�”�•���’�‘�•�‹�–�‹�‘�•�‡�”�‹�•�‰�ó under avtals-

tiden 2024-01-01 - 2027-12-31, takvolym på 5 utbildningar.   

Administration  

Fokus har varit implementeringen av nya verksamhetssystemet med driftstart 3 maj.  
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Det har som förväntat varit en stor utmaning för alla parter såväl kunder som medarbetare och 

leverantören. Efter mycket stora problem i starten maj-juni, så kunde verksamheten komma 

igång bättre under juli månad och har därefter successivt kommit vidare. Arbetet tar tid och 

hela 2024 finns inplanerat för förbättringar och önskemål.  

Nytt beslut har tagits i ledningsgruppen (efter kontakt med jurister) att de 3 sjukhusen Kristian-

stad, Ystad samt Hässleholms förskrivare och förrådsarbetare ska ha begränsad behörighet till 

systemet utifrån den överenskommelse som finns att de kan förskriva hjälpmedel från eget 

sjukhuslager till kommunanvändare (förtroendeförskrivning). De får en behörighet att enbart 

förskriva hjälpmedel från det egna sjukhuslagret där HÖS äger hjälpmedlen tills de förskrivs till 

respektive kommuninvånare. En automatisk lagerpåfyllnad har konstruerats.  

From driftstart 3 maj, ansvarar kommunerna för att registrera in förskrivningar som kommer 

från privata aktörer, andra samarbetspartners i region Skåne med flera. Tidigare har arbetssät-

tet varit manuella orders från ursprunglig förskrivare till respektive kommun för godkännande, 

vidare till HÖS för registrering i systemet. Det nya arbetssättet säkerställer bättre kravet på 

spårbarhet enligt den medicinsktekniska förordningen, kommunerna tar ansvar (godkänner) 

för sina respektive samarbetsparter samt ledtider kan kortas när färre ska hantera samma 

ärende. Ett utvecklingsärende är lagt till leverantören där även dessa parter ska kunna ha be-

gränsad behörighet till systemet framöver att lägga in sina egna ordrar�á���†�‘�…�•���•�‡�†���‡�•���•���•�ä���ó�ƒ�–�–�‡�•�–�æ

�ˆ�—�•�•�–�‹�‘�•�ó���ˆ�Ú�”���”�‡�•�’ektive kommun.  

De 5 norra kommunerna har även sett över samarbetet med ASIH (avancerad sjukvård i hem-

met). Detta för att om möjligt styra om så att ASIH i första hand kan ta begagnade hjälpmedel 

från de kommunala förråden där respektive kommun redan äger hjälpmedlen samt minska 

ASIH:s behov av att komma direkt till HÖS.  

I början av året anställdes en ny systemförvaltare som fått ta över projektledarrollen i imple-

menteringen av nya verksamhetssystemet. Inlånad projektledare från Medelpunkten i Helsing-

borg (motsvarande verksamhet som HÖS i västra Skåne) kunde därmed fasas ut efter driftstart .   

Under året har även en timanställd medarbetare utfört olika vaktmästarsysslor som HÖS haft 

behov av.  

Inköp  

Samtliga elva kommuner har under 2023 gjort ett totalt inköp av hjälpmedel på 96 579 tkr (j fr. 

2022, 93 714 tkr).  

Av HÖS kommuners totala hjälpmedelsinköp (inkl. tillbehör) under 2023 avser 32,9 % begag-

nade hjälpmedel och tillbehör (jfr. 2022= 33,9%). Se bilaga 1a och 1b (jfr. 2022 - 2023). Bilaga 

1c visar jämförelser mellan åren 2018 - 2023.  

Under året har en vitessumma på 161 tkr fakturerats ut till leverantörerna för leveransförse-

ningar av hjälpmedel (jmf 2022= 0 tkr, 2021= 26 tkr, 2020=116 tkr). 

Skrotningar av utrangerade hjälpmedel har genererat en intäkt på 335 tkr ( jfr. 2022= 322 tkr).  
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Arbetsmiljö   

Skyddsronden för 2023 genomfördes i november månad via ett inledande möte samt rundvand-

ring i verksamheten. Skyddsombud, arbetsmiljöingenjör samt chefer medverkade.  

I slutet av 2023 byggdes ventilationen om på verkstad special enligt plan och var en del av om-

byggnationen som kvarstod pga. arbetsmiljörisker.  

Under året så har totalt 12st tillbud  samt 12st arbetsskador inrapporterats. Samtliga  arbetsska-

dor är av mindre allvarlig händelse. Av arbetsskadorna består 2st av fysisk överbelastning (lyft 

eller ansträngande/hastig rörelse), 1st färdolycksfall, 1st fall, 1st klämning, 1st värk händer, 1st 

värk axel, 1st ansiktsskada samt 4st övrigt.  

Tillbuden består av 3st brister i skydd- och säkerhetssystem, 3st fordonsrelaterade, 1st fal-

lande/flygande föremål, 1st fall, 1st klämskada, 1st halka, 1st smittat gods, 1st mänsklig faktor.   

Personal  

Antalet tillsvidareanställda på HÖS var beslutat till 42 personer 2023, där totalt 47 personer 

varit tillsvidareanställda under året. För 2022 var samma siffra 50 och då var beslutat att det 

skulle vara 41 tillsvidareanställda personer på HÖS. 

På HÖS är en tredjedel av medarbetarna kvinnor, medelåldern är 47 år och den genomsnittliga 

sysselsättningsgraden 100 %.  

HÖS hade under 2023 en minskad sjukfrånvaro med i snitt 1,2 dagar per anställd jfr. 2022. To-

talt har antal frånvarande personer pga. sjukdom minskat med 7st. Frisktalet landade på 51,1% 

att jfr. med 2022 36% vilket är en betydande förbättring.  

Årsbokslut 20 23 

Hjälpmedelscentrum Östra Skåne har haft en total budget på 29 093 tkr varav 28 288 tkr för ordi-

narie drift  och 805 tkr för ombyggnation, 3704 tkr för uteserviceverksamheten, 1 077 tkr för 

transportverksamheten och 3 108 tkr för verksamheten för hemtransport för 2023.  

Hjälpmededelscentrum Östra Skåne (HÖS) drift redovisade resultat 1 364 tkr  (ordinarie drift) , �� 

396 tkr (ombyggnation), uteserviceverksamheten redovisade ett resultat på 328 tkr, transport-

verksamheten ett resultat på - 7 tkr och verksamheten för hemtransport ett resultat på 666 tkr. 

HÖS lagerekonomi redovisade ett resultat på 427 tkr. Det sammanlagda resultatet är 2 382 tkr. 

Nedan följer en sammanfattande beskrivning av resultatet för 2023 per verksamhet.  

Hjälpmedelscentrum Östra Skåne, drift  

Intäkter har totalt genererat ett negativt resultat på 21 tkr  dvs. lägre än budgeterat som härrör 

sig från verkstad specialanpassnings tjänster.  

Personalkostnaderna  minskade med 636 tkr i jämförelse med budget.  
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Minskade kostnader pga. glapp mellan tjänster som skulle tillsättas: enhetschef (2 mån), ny 

tjänst på lagret (5,5 mån), rekonditioneringen (4 mån), hjälpmedelstekniker  (2,5 mån) samt 

föräldraledighet (1 mån). Vikarier har inte haft samma löneläge som ordinarie personal.  

Lokalhyran 23 tkr  lägre än budget. Ingen hyreshöjning, ingen extra hyra av lokaler. 

Övriga kostnader  visar ett resultat på 715 tkr  dvs. lägre än budget.  

Kostnader som har blivit lägre än budgeterat (totalt 1 070 tkr) . Verksamhetssystem (320 tkr), 

förbrukningsmaterial (140 tkr , där en stor del av den minskade kostnaden beror på billigare 

tvättmedel till det nya tvättkabinettet än vad som var budgeterat), konsulttjänster (110 tkr), 

representation inkl. förskrivarutbildningar ( 86 tkr), personalutbildningar (74tkr), resor och 

transport (72 tkr), bilomkostnader (70 tkr) pga. senarelagda byten av bilar och därmed lägre 

leasingkostnader osv.  

Kostnader som tillkommit utöver budget (-335 tkr) . Arkivlicenser för tidigare verksamhetssy-

stem (-155 tkr), sophantering (50 tkr) , hyra av containrar pga. platsbrist (-80 tkr), reparationer 

och underhåll av maskiner och inventarier (-70 tkr varav det gamla tvättkabinettet -60 tkr).  

Ombyggnadskostnader visar ett negativt resultat mot budget (-396 tkr)  varav ombyggnation 

av returavdelningen gick över budget med 123 tkr och verkstad specialanpassning med 273 tkr.  

Finansiella kostnader  blev lägre än budgeterat (11 tkr). Årets planerade investeringar reali-

serades inte, kontorsstolar. Lägre avskrivningskostnader.  

Hjälpmedelscentrum Östra Skåne, uteserviceverksamhet  

Intäkterna för verksamheten visar en ökad intäkt (115 tkr) .    

Personalkostnader  minskade (-101 tkr ). Anledningar är att enhetschefen var budgeterad för 

helår men kom först i början av mars 2023. Sjukfrånvaro och föräldraledigheter har inte täckts 

upp med vikarie.  

Övriga kostnader blev totalt lägre (112 tkr ) gentemot budget.  

Minskade kostnader (135 tkr ) varav bilomkostnader (78 tkr) pga. senarelagda byten av bilar 

och därmed lägre leasingkostnader och påföljande inköp av inredning inte realiserat (40 tkr) 

mm.   

Ökade kostnader (-23 tkr) för drivmedel ( -10 tkr), kontorsmaterial/IT , datautrustning (-13 tkr)   

Hjälpmedelscentrum Östra Skåne, transportverksamhet  

Intäkterna är oförändrade mot budget. 

Personalkostnaderna blev högre (-1 tkr) . 

Övriga kostnader totalt högre med (- 5 tkr).  

Minskade kostnader totalt (38 tkr) för reparation och underhåll på lastbilen (14 tkr), fordonsför-

säkring inkl. självrisk (9 tkr), drivmedel (4 tkr) mm.  
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Ökade kostnader totalt (-43 tkr)  för förlängt serviceavtal gällande lastbilen.  

Finansiella kostnader blev �� 1 tkr  lägre än budgeterat.  

Hjälpmedelscentrum Östra Skåne, hemtransport  

Intäkterna visar ett överskott på 384 tkr .   

Personalkostnader minskade (249 tkr) . Ingen extern vikarie under kortare perioder utan or-

dinarie personal från driften  har täckt upp vid sjukfrånvaro, under rekrytering. Enhetschefen 

var budgeterad för helår men kom först i början av mars 2023.   

Övriga kostnader blev totalt 33 tkr lägre.  

Minskade kostnader (39 tkr) varav inventarier och förbrukningsmaterial (13 tkr), IT-hyra/li-

censer/telefoni  7 tkr  osv.   

Ökade kostnader total (-6 tkr) varav drivmedel (-4 tkr) .  

Finansiella kostnader blev i enlighet med budget.  

Hjälpmedelscentrum Östra Skåne, lagerekonomi  

HÖS lagerekonomi visar 2023 ett resultat på 427 tkr .  

Utöver hjälpmedelsförsäljning inkluderas även intäkter för skrotning av hjälpmedel med 335 

tkr  (jfr. 322 tkr, 2022), försäljning av pallar 17 tkr (jfr. 8 tkr, 2022) samt vite för leveransförse-

ningar 161 tkr .  

Utöver ordinarie förändring av lager/varukostnad inkluderas även extra kostnader för lagers-

vinn efter inventeringen 2022 med -35 tkr och en extra inventering av rekondlager april 2023 

som gjordes inför övergång till nytt verksamhetssystem, -51 tkr.  

Under året har differenser i lagervärdena utretts som uppkommit i samband med systembytet.  

Differenserna redovisas i samband med årsbokslutet, se bilaga 3.  

 

Kristina Björnlund 

Hjälpmedelschef 

Beslut expedieras till 

Hjälpmedelscentrum Östra Skånes ledningsgrupp 

Respektive kommuns kommunledningskontor 
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ÖSHN § 5 

Bokslut 2023 
Änr HMN 2024/7  

Beslut 

�x Godkänna föreliggande årsredovisning 2023 

�x Besluta att 2023 årsresultat fördelas enligt avtal 

Sammanfattning 

Hjälpmededelscentrum Östra Skåne (HÖS) drift redovisade resultat 1 
364 tkr (ordinarie drift), �± 396 tkr (ombyggnation), uteserviceverksam-
heten redovisade ett resultat på 328 tkr, transportverksamheten ett resul-
tat på - 7 tkr och verksamheten för hemtransport ett resultat på 666 tkr. 
HÖS lagerekonomi redovisade ett resultat på 427 tkr. Det sammanlagda 
resultatet är 2 382 tkr. 

Östra Skånes hjälpmedelsnämnds arbetsutskotts förslag till 
Östra Skånes hjälpmedelsnämnd 

�x Godkänna föreliggande årsredovisning 2023 

�x Besluta att 2023 årsresultat fördelas enligt avtal 

Beslutsunderlag 

Beslut ÖSHNAU 2024-02-14 

Hjälpmedelscentrum Östra Skåne tjänsteutlåtande 2024-02-07 

Bilaga 1a - 1c, Statistik inköp-försäljning 2023 

Bilaga 2a �± 2f Uppföljning styrkort 2023 

Bilaga 2a, Uppföljning styrkort 2023, beskrivning 

Bilaga 2b, Uppföljning styrkort 2023 

Bilaga 2c, Avfallshanteringsrapport 2023 
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Bilaga 2d, Sammanställning förskrivarutbildningar HÖS 2023  
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Bilaga 3, Införande Myloc Logistics 2023 
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Bilaga 1a

Inköp Försäljning Fakturerat
Inköp/ Debet

Totalt 96 578 988

Försäljning/ Kredit Totalt
(försäljningsandel av tot.inköp %) 31 776 576

Fakturerat
belopp 64 802 412
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jan-dec ´23

Kabelvägen 17
291 62 Kristianstad
Tel 044-13 42 45
Fax 044-12 37 04

Utfärdare: Lejla Smailagic 
Datum: 2024-01-22



Bilaga 1b

Inköp Försäljning Fakturerat

2022 93 713 624 31 750 540 61 963 084

2023 96 578 988 31 776 576 64 802 412
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Bilaga 1c

7

Inköp Försäljning Fakturerat
2018 79 774 352 26 659 650 53 114 702
2019 82 187 934 27 727 370 54 460 564
2020 82 126 747 29 400 467 52 726 280
2021 84 242 908 29 837 113 54 405 795
2022 93 713 624 31 750 540 61 963 084
2023 96 578 988 31 776 576 64 802 412
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Resultat 

�x Beslut att ta bort tyngdprodukter som förskrivningsbara hjälpmedel from årsskiftet 2023/2024 enligt 

rekommendation från MTP-rådet (medicintekniska produktrådet) samt Skånes kommuner.  
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�x Beslut att kommunerna ska fasa ut tjänsten att hemtransport ska lämna mindre hjälpmedel på 

kommunförråden 
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Resultatmål Resultatmått Ansvarig Resultat 2023 
 

Kommentar 

Grunduppdraget  

Ledtider �� minst 90 

% av beställda 

lagervaror ska vara 

levererade inom 5 

arbetsdagar 

Hjälpmedelschef 

Enhetschefer, enhet 1 & 2 

Enhet 1 - uteservice, 
hemtransport, transport, 
rekonditionering 

Enhet 2 
lager/ godsmottagning, 
hjälpmedelstekniker, 
hjälpmedelskonsulenter 

79,1% av beställda lagervaror har levererats inom 5 
arbetsdagar till kommuner nas förråd/lager  för perioden juli -
dec.   

Motsvarar 87,5% om det skulle mätts på tidigare sätt.  

 

Målet är inte uppnått  

Se bilaga 2a 

Ledtider �� minst 85 

% av aktiviteterna 

�ó�”�‡�’�ƒ�”�ƒ�–�‹�‘�•�ó���‘�…�Š��

�ó�ƒ�•�’�ƒ�•�•�•�‹�•�‰ efter 

utleve�”�ƒ�•�•�ó���•�•�ƒ���˜�ƒ�”�ƒ��

påbörjade inom 5 

arbetsdagar 

Hjälpmedelschef 

Enhetschefer, enhet 1 & 2 

 

89,8% av aktiviteterna �óreparation, anpassning efter 
utleverans, besiktning, installation�ó har påbörjats inom 5 
arbetsdagar för perioden juli -dec, 2023.  

84,7% är avslutade inom 5 arbetsdagar, samma period och 
aktiviteter  

  

Målet är uppnått  

Se bilaga 2a 

 Ledtider �� minst 85 

% av aktivit eten 

�ó�•�‘�•�•�—�Ž�–�ƒ�–�‹�‘�•�ó���•�•�ƒ��

vara påbörjad inom 5 

arbetsdagar 

Hjälpmedelschef 

Enhetschef, enhet 2 

 

91% för perioden jan-april, tertial 1, 2023.  

Går inte redovisa denna ledtid from maj 2023. Mätpunkterna 
utifrån nya arbetssättet är inte säkerställt.   

Målet går ej att mäta för hela 2023 

Ledtider �� kund ska 

kunna erbjudas 

Hjälpmedelschef 
82% för perioden jan-april, tertial 1, 2023 

Går inte redovisa denna ledtid from maj 2023. Mätpunkterna 

Målet går ej att mäta för hela 2023 
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utprovningstid med 

konsulent inom 30 

dagar 

Enhetschef, enhet 2 

 

utifrån nya arbetssättet är inte säkerställt.   

HÖS ska ha nöjda 

kunder 

Kundenkät vartannat år �� 
mäta kundnöjdhet, 
tillgänglighet och 
bemötande  

Kundbesök i kommunerna 
vartannat år 

Hjälpmedelschef 

Enhetschefer, enhet 1 & 2 

Ledningsgrupp 

Kundbesök genomförda under hösten 2023 

Kundenkät mäts först 2024 

 

Målet är uppnått (via kundbesöken) 

Se bilaga 2a 

 

Öka recirkulation av 

begagnade ID-märkta 

hjälpmedel som ingår 

i köp- och sälj  

Mäta andel �� lika eller 

öka från föregående 

år 

Mäta antal �� lika eller 

öka utifrån 

föregående år 

Hjälpmedelschef 

Enhetschefer, enhet 1 & 2 

Ledningsgrupp 

 

Av alla ID-märkta hjälpmedel som levererats från HÖS har 

62,5% varit begagnade för perioden juli -dec, 2023 

Tidigare helår (58%, 2022) / (60 %, 2021) 

I antal för juli -dec = 8650st (enbart 6 månader) 

Målet är uppnått  

Medborgare/kunder  
Hållbarhet  

Upphandla hållbara, 

miljövänliga hjälpmedel 

Medverka till att  

upphandla med krav 

på hållbarhet 

Hjälpmedelschef 

Enhetschef, enhet 1 & 2 

Skånes kommuner har tecknat 4st avtal under 2023 där HÖS 

medverkat i upphandlingarna 

Målet är uppnått 

Se bilaga 2a 
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enligt regelverket MDR 

 

Ledningsgrupp 

Medborgare/kunder  
Hållbarhet  

Minska hjälpmedelsinköp 

utanför avtal  

 

Mäta avtalstrohet 

med index år 2019. 

Successivt öka inköp 

på avtal 

Hjälpmedelschef 

Enhetschefer, enhet 1& 2 

Ledningsgrupp 

 

Totalt huvudhjälpmedel, tillbehör, reservdelar 

Ej upphandlat på avtal: 

�x 2023 redovisas vid nämndsmöte nr 2, 2024 

�x 2022 = belopp 9,1%, kvantitet 11,4% 

�x 2021 = belopp 10%, kvantitet 13,8% 

�x 2020 = belopp 13%, kvantitet 15,2% 

�x 2019 = belopp 14,5%, kvantitet 14,7% 

 

Medborgare/kunder  
Hållbar het 

Implementera MDR genom 

att aktivt ta gemensamma 

beslut som leder mot målet 

(EU-förordning om 

medicintekniska produkter, 

klass 1, trädde ikraft maj 

2017. From maj 2021, 

tillämpas regelverket)  

Upprätta 

handlingsplan för 202 

�� 2025 samt 

synliggöra besluten i 

den 

Hjälpmedelschef 

Enhetschefer, enhet 1 & 2 

Ledningsgrupp 

 

 

Se bilaga 2a Målet är delvis uppnått  

 

Medborgare/k under  
Hållbarhet  

Utveckla digitala arbetssätt 

Identifi era behov, 

utforma och 

genomföra 

Hjälpmedelschef 

Enhetschefer, enhet 1 & 2 

 Se bilaga 2a  

 

Målet är uppnått 

 



                Uppföljning Styrkort 202 3    Bilaga 2b  
 

4 
 

Ständigt öka de 

digitala arbetssätten 

Ledningsgrupp 

Medborgare/kunder  
Håll bar het 

Återvinna mer, minska 

restavfall (brännbart) och 

blandskrot  

Mäta volymer Hjälpmedelschef 

Enhetschefer, enhet 1 & 2 

Totalt har HÖS minskat sitt avfall med 2,8 ton mellan 2022 

och 2023.  

Brännbart har minskat med 5,1 ton 

Blandskrot har minskat med 6,2 ton 

Målet är uppnått 

Se bilaga 2a & 2c 

 

Medborgare/kunder  
Hållbarhet  
 
Minska koldioxidutsläpp, öka 
förnybara bränslen 

 

 
Mäta antal mil per 
drivmedel och % av 
totalen 
 

Mäta förnybara 

bränslen i % jfr. 2022 

 

Hjälpmedelschef 

Enhetschefer, enhet 1 & 2 

Totalt antal mil på 13 fordon (exkl. stora lastbilen) = 25 500 

mil varav 4,6% med drivmedel HVO (1st servicebil). En 

gasbil helt ny from december, har gått 53 mil, samt en 

dieselbil avyttrad (932 mil)  

27% av totalt tankade liter = HVO, resten diesel alt. gas. Ett 

sämre resultat (jfr.35%, 2022 & 37%, 2021) som framförallt 

handlar om att stora lastbilen inte alltid tankar HVO.  

 

Målet är inte uppnått 

Se bilaga 2a & 2c 

 

Medborgare/ kunder 
Utbil dning  

Kunderna ökar sin 

kompetens och därmed 

tr ygghet i det dagliga 

förskrivningsarbetet vilket 

ger medborgarna en bättre 

service 

Genomföra och 

utveckla 

förskrivarutbildninga

r.  

Sammanställa 

kursutvärderingar 

Hjälpmedelschef 

Enhetschef, enhet 2 

Totalt har 8st av de 10st planerade utbildningar  som 

genomförs av HÖS konsulenter genomförts där 2st ställdes 

in pga. för få anmälningar, 4st externa utbild ningar har 

genomförts där 107 deltagare nyttjade möjliga 126 platser.  

Kursutvärderingar är genomförda i kategorierna: 

helhetsintryck, utbildare och innehåll.  

Målet är uppnått 

Se bilaga 2d 
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Medborgar e/kunder 
Trygghet  

Kunder/m edborgare 

upplever tillit och trygghet i 

varje möte med 

Hjälpmedelscentrum 

HÖS ska professionellt, 

informationssäkert och 

yrkeskunnigt utföra service 

och tjänster med korta 

ledtider 

Säkerställa och ständigt 

höja kompetensnivå inom 

relevanta områden 

Ledtider mäts i 

grunduppdraget 

Hjälpmedelschef 

Enhetschefer, enhet 1 & 2 

Ledningsgrupp 

Se bilaga 2a 

 

Målet är uppnått 

 

Medborgare/kunde r 
Trygghet  

Samsyn och fler 

gemensamma beslut med 

målet likvärdi g, jämlik 

hjälpmedelsförsörjning i HÖS 

kommuner 

Synliggöra olikheter 

för dialog och nya 

beslut, sammanställa 

för utvärdering 

Hjälpmedelschef 

Enhetschefer, enhet 1 & 2 

Ledningsgrupp 

Nämnd 

Se bilaga 2a Målet är uppnått 

 

Medborgare /kunder  
Attraktivitet  
Ständigt ökad kvalitet för 
kunderna 

Aktivt undersöka och 

utveckla verksamheten 

Hantera och 
återkoppla:  

Avvikelser  

 

Intern kontro ll  

Hjälpmedelschef 

 

Enhetschefer, enhet 1 & 2 

Resultat av 2023 års avvikelsehantering redovisas separat i 

Bokslut 2023 

Resultat för intern kontroll  2023 är redovisat i nämndsmöte 

december 2023  

Målet är uppnått 

Se bilaga 2a & 2e  
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Medarbetar mål 

Attrakti v arbetsgivare med 

stolta och engagerade 

medarbetare  

Ett hållbart arbetssätt  där 

arbetsglädje skapas. Det sker 

genom ett hälsofrämjande, 

förebyggande och proaktiv t 

arbete där medarbetare är 

involverade och delaktiga 

Mätning  
medarbetarenkät 
(MAE) vartannat år 
-Rekommendations-
vilja  
- Ledarskap 
- Hållbart 
medarbetar-
engagemang  

 

Hjälpmedelschef 
 
Enhetschefer, enhet 1 & 2 

 
Målet kan mätas först 2024 

Öka inom nämnda områden med 

utgångsläge 2022, mäts först hösten 

2024 

Effektiva, smarta och 

förändrade arbetssätt som 

sparar tid för medarbetaren 

bidrar även till att HÖS blir 

en attraktiv arbetsgivare 

Utveckla processer, 
rutiner och arbetssätt 
 

Utvärdera två 

relevanta områden 

Hjälpmedelschef 
 
Enhetschefer, enhet 1 & 2 

Utvärdering har genomförts för två nya arbetssätt som 

implementerats under 2023. 

- Internplock dvs lagerpersonalen plockar allt från 

huvudlagret till övriga arbetsgrupper 

- Transportappen dvs. avrapportering av slutförda 

leveranser görs via en mobilapp 

Målet är uppnått att genomföra en 

utvärdering 

Se bilaga 2f 

Ekonomiska mål  
Hållbar ekonomi  
God hushållning 
 
Ekonomisk kontroll under 
verksamhetsåret  
2023 

 
Tydliga processer, arbetssätt 

 
 
 
 
 
Följsamhet till budget 
 
 

 
Mäta differenser i 

Hjälpmedelschef 
 
Enhetschefer, enhet 1 & 2 

 
 
 
 
 
Ekonomiskt resultat redovisat i bilaga 4, bokslut  
 
 

 
Målet att minska differenser har ej att uppnåtts 

 

 

Målet är uppnått 

 

Målet är ej uppnått 
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med välfungerande system 
som ger bra beslutsunderlag. 
Använda kompetenser och 
resurser där de bäst behövs  
 

HÖS avtal och reglemente 

ska ses över med 

gränsdragningar utifrån 

uppdraget 

lagersaldon 

 

 

Förslag tas fram på 

avtal och reglemente 

 
 
 
 
 
 
Arbetet är initierat  

Se bilaga 2a  

 

 

Målet är ej uppnått 

 

Ekonomiska mål 
Ekonomisk kontroll över tid 
2024 - 2027 

Upprätta strategisk, 

långsiktig 

verksamhetsplan, 

kompetensförsörjnin

gs plan, budgetplan 

Hjälpmedelschef 
 
Enhetschefer, enhet 1 & 2 

Verksamhetsplan finns som sträcker sig övergripande flera 

år framöver  

Ej påbörjat kompetensförsörjningsplan resp. långsiktig 

budgetplan 

Målet är delvis uppnått 

 



HÖS får betalt
HÖS får betala

2022
Summa kg Summa kg Deponi kg Energiutvinning kg Materialåtervinning kg

Brännbart, utsorterat 46 540 41 440  0 41 440  0  -5 100Positiv trend
Träavfall, målat 8 820 13 400  0 13 132 268 4 580 Negativ trend
Osanerat elektronikskrot/ kontorelektronik 6 490 5 841 142,52 1 599,85 4 098,63  -649 Positiv trend
Plast 640  0  -640
Absorbenter, trasor &  0 8  0 8  0 8 Negativ trend
Aerosoler 20 13  0 13  0  -7 Positiv trend
Batterier, små (maxvikt 3 kg) 2 6 2,10  0 3,90 4 Negativ trend
Färg-, lack-, limavfall  0 8  0 8  0 8 Negativ trend
Tonerkassetter  0 8  0 8  0 8 Negativ trend
Blandskrot 88 366 82 160  0 4 108 78 052  -6 206
Aluminium 7 406 3 080  0  0 3 080  -4 326
Aluminium Gjute 3 153 3 779  0  0 3 779 626
Aluminium Legerat 1 401 537  0  0 537  -864
Aluminium Profil 2 847 3 314  0  0 3 314 467
Aluminium Raff 1 134 3 260  0 326 2 934 2 126
Blandkabelskrot 67 83  0  0 83 16
Blybatterier 1 611,00 1 899,00  0 379,80 1 519,20 288
Kabelskrot 252 365  0  0 365 113
Kontorspapper 130,00 210,00  0  0 210 80 Negativ trend
Sekretesspapper 165 126  0  0 126  -39 Positiv trend
Wellpapp 15 100 21 100  0  0 21 100 6 000 Negativ trend
LDPE 80/20 910 1 280  0  0 1 280 370
Rostfritt 1 671 2 012  0  0 2 012 341
totalt 186 725 183 929 145 61 023 122 762 P

skillnad mellan 2022-2023
2023

Artikel

Avfallsrapport 2022-2023

Kristianstads Kommun, Funktionsstöd & Hjälpmdelscentrum Östra Skåne
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Bilaga 2e
Sesam MyLoc MyLoc
tertial 1 tertial 2 tertial 3 Totalt nya från MyLoc

Fel leveransadress 4 3 4 11 tertial 2 tertial 3 Totalt
Klagomål av allmän karaktär 3 29 23 55 Garantiåtgärd 21 21 42
Fel antal levererades 29 24 12 65 Produkt saknas 52 21 73
Ej avregistrerat hjälpmedel 9 0 0 9 Risk för försämrad hälsa/dödsfall 4 3 7
Fel vid "Anpassning vid utleverans" 3 3 3 9 Tillbud 2 5 7
Fel på faktura eller annat dokument 0 1 3 4 Tjänst 7 2 9
Fel vid hämtning av hjälpmedel 0 1 2 3 Tomma 30 16 46
Felregistrerat på HÖS 10 6 4 20 116 68 184
Fel vid rekonditionering av hjälpmedel 31 21 36 88
Fel på utförd service 3 6 2 11
Fel produkt/hjälpmedel levererades 6 17 22 45
Försenad leverans 2 0 0 2
Transportskada 2 2 8 12

102 113 119 334

 

Sesam MyLoc MyLoc

tertial 1 tertial 2 tertial 3 Totalt  
Avvikelsen övergår till reparation 3 0 6 9
Felregistrerat hos kund 4 3 2 9
Fel vid godsmottagningen 1 0 0 1
Handhavandefel av kund 22 28 39 89
Leverantör kommer att informeras 13 0 0 13
Rapport till HÖS konsulenter 1 0 0 1
Reklamation levererad produkt 46 0 0 46
Övrig avvikelse 3 11 9 23  

93 42 56 191

Extern kund Sjöbo Skurup Ystad Kristianstad Simrishamn Tomelilla Bromölla Osby Hässleholm Östra Göinge Hörby Totalt

totalt tertial 1 2 10 24 22 33 7 15 4 14 53 7 4 195 Sesam
totalt tertial 2 8 9 41 36 50 16 20 9 5 69 7 1 271 MyLoc
totalt tertial 3 12 16 22 48 38 10 8 6 22 47 11 3 243 MyLoc

22 35 87 106 121 33 43 19 41 169 25 8 709

Totalt antal avvikelser per kund

Avvikelser till HÖS 2023

Övriga avvikelser
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Utvärdering för två nya arbetssätt som implementerats under 2023  

- Internplock dvs lagerpersonalen plockar allt från huvudlagret till övriga arbetsgrupper 
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HJÄLPMEDELSCENTRUM ÖSTRA SKÅNE
ÅRSBOKSLUT 2023, tkr

DRIFTSVERKSAMHET Budget Redovisat Diff

Intäkter 28 288 28 267 -21

Personalkostnader -19 472 -18 836 636
Lokalhyra -2 900 -2 877 23
Övr kostnader -5 547 -4 832 715
Finansiella kostnader -369 -358 11
S:a kostnader -28 288 -26 904 1 385

Resultat 0 1 364 1 364

HÖS drift, tkr- Ombyggnad fr 2022 IB 2023 Redovisat Diff
Intäkter, ombyggnad returavd. o verkstad specialanpassning 805 805 0
Kostnader, ombyggnad returavd. o verkstad specialanpassn. -805 -1 201 -396

Resultat 0 -396 -396

TOT DRIFTSVEKSAMHET 0 968 968

UTESERVICEVERKSAMHET Budget Redovisat Diff 

Intäkter 3 704 3 819 115

Personalkostnader -2 865 -2 764 101
Övr kostnader -835 -723 112
Finansiella kostnader -4 -5 -1
S:a kostnader -3 704 -3 492 212

Resultat 0 328 328

TRANSPORTVERKSAMHET Budget Redovisat Diff

Intäkter 1 077 1 077 0

Personalkostnader -551 -552 -1
Övr kostnader -392 -396 -5
Finansiella kostnader -134 -136 -1
S:a kostnader -1 077 -1 084 -7

Resultat 0 -7 -7

HEMTRANSPORT Budget Redovisat Diff

Intäkter 3 108 3 492 384

Personalkostnader -2 507 -2 258 249
Övr kostnader -582 -549 33
Finansiella kostnader -20 -20 0
S:a kostnader -3 108 -2 826 282

Resultat 0 666 666

Lagerekonomi
Hjälpmedelsförsäljning 65 694
Lager/varukostnad -65 267
Resultat 427

TOT RESULTAT, tkr 2 382

INVESTERINGSKOSTNADER 2023, tkr
Budget, 

inköp
Redovisat,

inköp

4 st kontorsstolar verkstad specialanpassn. 30 0
Taklyft i utprovningsrum 1 på HÖS 35 44
Summa investeringar 65 44

Kabelvägen 17
291 62 Kristianstad
Tel 044-13 42 45
Fax 044-12 37 04

Utfärdare: Lejla Smailagic
Datum: 2024-01-24



Bilaga 5
1/1

Fördelning av resultat 2023

Kommun

HÖS drift + uteservice + 
hemtransport Transport (HÖS lastbil)

Att kreditera per 
kommun

Osby 106 731,44 kr                   447,11 kr-                           106 284,33 kr                   
Hörby 126 952,89 kr                   531,83 kr-                           126 421,06 kr                   
Östra Göinge 117 931,51 kr                   494,03 kr-                           117 437,47 kr                   
Hässleholm 422 552,27 kr                   1 770,14 kr-                       420 782,13 kr                   
Kristianstad 700 012,06 kr                   -  kr                                700 012,06 kr                   
Bromölla 101 897,99 kr                   426,87 kr-                           101 471,12 kr                   
Tomelilla 111 298,62 kr                   466,25 kr-                           110 832,37 kr                   
Simrishamn 154 154,19 kr                   645,78 kr-                           153 508,42 kr                   
Ystad 255 237,19 kr                   1 069,23 kr-                       254 167,96 kr                   
Sjöbo 157 866,03 kr                   661,33 kr-                           157 204,70 kr                   
Skurup 134 368,49 kr                   562,89 kr-                           133 805,60 kr                   

Summa 2 389 002,68 kr                7 075,45 kr-                       2 381 927,23 kr                

HÖS drift=   1 395 457,62 
Uteservice=       327 642,57
Hemtransport= 665 902,49
Resultat=           2 389 002,68

Kabelvägen 17
291 62 Kristianstad
Tel 044-13 42 45
Fax 044-12 37 04

Utfärdare: Lejla Smailagic
Datum: 2024-01-24
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Uppföljning verksamheten för hemtransport, 2023 (jmf 2021-2023)

Fakturerat, 2021-2023

Kommun Fakturerat 2023 Fakturerat 2022 Fakturerat 2021
Sjöbo 274 600,00 kr                    254 025,00 kr         229 000,00 kr            
Skurup 157 700,00 kr                    117 575,00 kr         141 625,00 kr            
Ystad 448 505,00 kr                    435 650,00 kr         408 705,00 kr            
Kristianstad 796 050,00 kr                    1 002 502,50 kr      1 065 495,00 kr         
Simrishamn 499 125,00 kr                    462 737,50 kr         418 875,00 kr            
Tomelilla 220 800,00 kr                    225 375,00 kr         123 850,00 kr            
Bromölla 169 275,00 kr                    210 450,00 kr         160 200,00 kr            
Osby 157 825,00 kr                    207 700,00 kr         177 300,00 kr            
Hässleholm 506 440,00 kr                    449 650,00 kr         528 830,00 kr            
Ö Göinge 118 940,00 kr                    109 325,00 kr         127 575,00 kr            
Hörby 142 650,00 kr                    143 275,00 kr         158 650,00 kr            

 Totalt 3 491 910,00 kr          3 618 265,00 kr 3 540 105,00 kr

Hemtransport: Antal registrerade och avslutade arbetsorder/uppdrag, 2023
antal hemleveranser antal hämtningar

Kommun normal snabb normal snabb
Sjöbo 49 34 68 3
Skurup 86 19 49 1
Ystad 88 66 117 2
Kristianstad 171 102 215 5
Simrishamn 146 77 155 4
Tomelilla 71 29 59 2
Bromölla 50 7 39 1
Osby 25 16 43 2
Hässleholm 90 94 103 0
Ö Göinge 34 7 35 0
Hörby 29 20 31 3

 Totalt 839 471 914 23

Hemtransport: Antal registrerade och avslutade arbetsorder/uppdrag, 2022
antal hemleveranser antal hämtningar

Kommun normal snabb normal snabb
Sjöbo 31 48 64 5
Skurup 21 13 32 0
Ystad 102 47 129 3
Kristianstad 176 119 273 18
Simrishamn 160 51 154 6
Tomelilla 96 35 61 2
Bromölla 41 29 56 2
Osby 40 31 55 3
Hässleholm 83 62 135 0
Ö Göinge 23 14 34 0
Hörby 24 23 36 5

 Totalt 797 472 1029 44

Hemtransport: Antal registrerade och avslutade arbetsorder/uppdrag, 2021
antal hemleveranser antal hämtningar

Kommun normal snabb normal snabb
Sjöbo 66 17 62 2
Skurup 12 23 35 1
Ystad 93 40 109 0
Kristianstad 153 126 326 18
Simrishamn 150 44 116 1
Tomelilla 56 7 24 0
Bromölla 32 24 38 1
Osby 35 25 38 3
Hässleholm 91 77 150 2
Ö Göinge 38 15 32 0
Hörby 42 16 38 3

 Totalt 658 407 912 32

Kabelvägen 17
291 62 Kristianstad
Tel 044-13 42 45
Fax 044-12 37 04

Utfärdare: Lejla Smailagic
Datum: 2024-02-06
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Uteservice, 2021-2023

3 526223

3 909553

3 819365

2021 2022 2023

TOT fakturerat

8971

9376

7998

2021 2022 2023

TOT antal aktiviteter/uppdrag

FU Reparationer
Anpassning efter

utleverans
Besiktning Installationsorder

2021 4 633 3 303 966 69 0

2022 4847 3344 1108 77 0

2023 3116 3687 1110 76 9
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Kabelvägen 17
291 62 Kristianstad
Tel 044-13 42 45
Fax 044-12 37 04

Utfärdare: Lejla Smailagic 
Datum: 2024-02-06
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Byggnadsföreningen Medborgarhuset u.p.a i Osby  
Klockaregatan 4, 283 31  OSBY 
 
Annika Andersson, ordförande 
ordforande@osbyborgen.se 
     
 

Till  
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Föreningsstöd för samlingslokaler till Byggnadsföreningen 
Medborgarhuset u.p.a . i Osby  
 
Sammanhällsbyggnadsnämnden beslutade den 21 mars 2024 (Dnr. SBN-2024-00143, §45) 
att avslå Byggnadsföreningen Medborgarhuset u.p.a. i Osbys ansökan om föreningsstöd för 
samlingslokaler som enligt förhandsbesked till föreningen i december 2023 skulle uppgå 
till 1  394 tkr. 
 
Beslutet togs med hänvisning till att Riktlinjen �ó���‹�•�–�Ž�‹�•�Œ�‡�”���ˆ�Ú�”���•�–�Ú�†���–�‹�Ž�Ž���ˆ�Ú�”�‡�•�‹�•�‰�ƒ�”���‘�…�Š��
�…�‹�˜�‹�Ž�•�ƒ�•�Š�¡�Ž�Ž�‡�–���‹�����•�„�›���•�‘�•�•�—�•�ó ska följas. Föreningsstöd ska inte utbetalas ut till 
ekonomiska föreningar.  
 
Osby kommun har i alla år betraktat Byggnadsföreningen Medborgarhuset u.p.a. i Osby 
som en allmännyttig ideell förening. Det finns egentligen mycket vi skulle vilja ifrågasätta 
gällande samhällsbyggnadsnämndens beslut; såsom brist på beslutsunderlag, 
konsekvensanalys, tolkning av riktlinjer med mera.  
 
Vi skulle så klart också gärna argumentera för föreningens betydelse för invånarna och 
deras möjligheter till teater, film och musikprogram samt medlemmarnas, kommunala 
myndigheters, andra organisationers och enskildas möjligheter att till skäliga villkor 
kunna använda föreningens samlingslokaler. 
 
Men eftersom beslutet får förödande konsekvenser för Byggnadsföreningen 
Medborgarhuset u.p.a. i Osby måste vi som styrelse agera och utan bidrag från Osby 
kommun begära föreningen i konkurs.  
 
Innan begäran om konkurs vill vi uppmärksamma Kommunstyrelsen om att Osby 
kommun har ett borgensåtagande för föreningens banklån på 15 mnkr. Osby kommun är 
medlem med störst andelskapital i föreningen. 
 
Är det Osby kommuns avsikt att inte längre stödja Byggnadsföreningen Medborgarhuset 
u.p.a. i Osby med ekonomiskt bidrag?  
 



Om inget annat meddelas från Osby kommun så avser vi begära föreningen i konkurs den 
29 april. 

 

Osby den 3 april  2024 
 
Styrelsen för Byggnadsföreningen Medborgarhuset u.p.a i Osby genom  
 
 
 
Annika Andersson 
Ordförande 
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Protokoll fört vid konstituerande styrelsemöte 202 4 - 03 - 2 6  
 
Närvarande: Patric Åberg, Lotte Melin , Daniel Landin , Roland Nilsson, Tommy 
Augustsson, Jerker Kjellberg, Magnus Nilsson, Mats Ernstsson  och  Per Erlandsson . 
 

§  1 Sammanträdet öppnades  
Patric Åberg  hälsade välkommen och öppnade mötet .  
 

§  2 Val av protokoll förare  
Till protokoll förare  utsågs Per Erlandsson . 
 

§  3 Val av protokolljusterare  
Till protokolljusterare utsågs Lotte Melin . 
 

§  4 Godkännande av dagordning  
Dagordningen godkändes . 
 

§  5 Val av styrelseordförande  
Patric Åberg . 
 

§  6 Val av vice styrelseordförande  
Lotte Melin .  
  

§  7 Styrelsens arbetsordning  
Beslöts att godkänna styrelsens arbetsordning dok.nr 05.052, utgåva 1 6,  
202 4-03 -26. 
 

§  8 VD - instruktion  
Beslöts att godkänna VD - instruktion dok.nr 05.202, utgåva 9, 202 4-03 -26. 
 

§  9  Sammanträdesplan 202 4 /202 5  
Sammanträdesplan fastställdes, version 202 4-03 -26. 
 

§ 10  Övriga frågor  
Inga övriga frågor.  
 

§ 11  Nästa sammanträde  
Nästa styrelsemöte 202 4-06-13  kl 08:30 . 
Ordförande tackade för visat intresse och avslutade mötet .  
 

 
 
Vid protokollet             Ordförande           Justeras  
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  Kallelse  
  skickas  

Vilka  Datum  Behandlas  Tid  Plats  

       MÖTESTIDER  20 24   

12 
mars  

Styrelsen  
Revisor,  
Ekonomi,  
Ägaromb  

2 6  mars  Årsstämma  
Konstituerande möte  

11 : 00 
11 : 45  

Broby  

5  
juni  

Styrelsen  
Ekonomi  

13 Juni  
 

Tertialbokslut april  
Taxa 202 5 
Föreskrifter  2024  

08 : 30  Broby  

20 
sept  

Styrelsen , 
Ekonomi  

30  sept  Tertialbokslut aug  
Taxa 20 25 

10:00  Broby  

30 okt  Styrelsen  
Ekonomi  

6  nov  Budgetdiskussioner inför 
202 5 

08 : 30  Broby  

12    
nov  
 

Revisorer ,  
VD, Ordf  

1 9  nov  Löpande granskning  09:00  Kattarp  

21 
nov  

Styrelsen  
Ekonomi  

2 dec  Budgetbeslut för 20 25 
 

10:00  Broby  

10    
dec  

Styrelsen  1 7  december  Extra  möte, om det finns 
behov  

08: 30  

       MÖTESTIDER  20 25   

18  
feb  

Styrelsen , 
Revisor ,  
Ekonomi,  

2 5  februari  Årsredovisning 20 24 08 : 30  Broby  

5   
mars  

Revisorer ,  
VD, Ordf  

1 2  mars  Lekmannarevision 
Årsredovisning  20 24 

09 : 00  Kattarp  
 
 

19  
mars  

Styrelsen  
Revisor  
Ekonomi,  
Ägaromb  

2 6  mars  Styrelsemöte  
Årsstämma  
Konstituerande möte  

10 : 00  
11 : 00  
11 : 45  

Broby  
Broby  
Broby  
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Det är alltid spännande att börja ett nytt jobb. 
Mycket att sätta mig in i och lära mig, både om 
verksamheten och kring vad ägarna vill att vi 
skall göra nu och i framtiden.  

Vatten och avlopp är en betydelsefull 
verksamhet. Vårt viktigaste livsmedel. För att 
det alltid skall finnas vatten i kranen och 
omhändertaget spillvatten så krävs det mycket 
arbete i bakgrunden som det kanske är få som 
tänker på. I våra fyra ägarkommuner finns det 17 
vattenverk och 15 reningsverk. Alla dessa skall 
hållas i drift och tillsammans med det 
ledningsnätet fungera som en helhet för att 
leverera det livsviktiga vattnet och omhänderta 
spillvatten.  

 

Omvärld  

Vår omvärld är väldigt turbulent och det är angeläget att vi har beredskap för externa händelser 
av olika slag. Därför behöver alla samhällsviktiga verksamheter ta sitt ansvar och vara beredda 
på olika typer av händelser tex cyberattacker eller oförutsedda klimathändelser. Att ha en bra 
beredskap och att arbeta med civilt försvar känns mer relevant än någonsin.  

 

Ökade krav  

Kraven på vår verksamhet i form av skärpta lagar och regelverk ökar. Här stiftar EU nya 
ramverk som i slutändan skall syfta till att minska vår påverkan på miljön. EU:s nya revidering 
av avloppsdirektivet är ett exempel på sådant regelverk.  Här kommer det troligtvis ställas 
högre krav på kväverening, läkemedelsrening och energieffektivisering i vissa typer av 
reningsverk för att minska belastningen till känsliga vattendrag.  

 

Klimatpåverkan  

Vi ser redan nu vad klimatpåverkan kan innebära när det kommer så mycket dagvatten efter 
regn och snösmältning att vi knappat kan hantera det i våra reningsverk. Vi behöver aktivt 
jobba med att minska tillskottsvatten i våra spillvattennät och koppla bort felkopplat dagvatten 
från fastigheter. 

Detta åstadkommer vi bland annat genom att byta ut gamla spillvattenledningar och att 
komplettera med nya dagvattenledningar och fördröjningsdammar i de områden där det 
saknas. För att lyckas med detta krävs ett samarbete med våra ägarkommuner och berörda 
kunder så vi på ett bättre sätt kan hantera kraftiga regn och översvämningar.   
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Underhåll och stora investeringar  

Vi står inför en hel del utmaningar för att kunna leverera de tjänster som krävs av samhället. 
Några av våra anläggningar i form av vattenverk och reningsverk är uppdaterade och moderna 
och några är i slutet av sin livslängd och behöver ersättas. Stora delar av vårt ledningsnät 
byggdes för länge sedan och har också behov av att ersättas eller renoveras. 

Därför är det viktigt att ha en mental förberedelse att dagens pris på vattentjänster inte 
avspeglar den verkliga kostnaden. Tyvärr innebär det att taxorna för vatten och avlopp i hela 
Sverige kommer att höjas ganska kraftigt den kommande 10-årsperiod. Vad det blir i de 
enskilda kommunerna är naturligtvis individuellt beroende på vilken nivå som man har 
underhållit sina anläggningar och bytt ut tidigare. Underhållsskulden behöver betats av förr 
eller senare.   

Samverkan mellan kommuner och regioner är något som både kan sänka kostnader och skapa 
redundans för klara leveranser även om något fel inträffar.  

Jag ser fram emot att tillsammans med ägare, styrelse och medarbetare ta fram mål och 
planer för hur vi skall möta framtiden och göra bra saker tillsammans för vårt livsviktiga 
vatten och samtidigt ta väl hand om vår miljö.  

Anders Strange ,  
VD 
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Skåne Blekinge Vattentjänst AB:s uppdrag är att svara för administration och ekonomi 
samt  drift - och underhåll av Va -anläggningarna i Bromölla, Olofström, Osby och Östra 
Göinge kommun, samt bedriva därmed förenlig verksamhet. Bolaget skall även bistå 
respektive ägarkommun i strat egiska VA -frågor och framtagande av beslutsunderlag 
gällande delägarnas VA -verksamhet.  

Tillsammans har de fyra kommunerna ca 53.000 invånare och ca 15.000 kunder/hushåll är 
anslutna till de vatten- och avloppsanläggningar som SBVT sköter. Här ingår, förutom ca 185 
mil VA-ledningar, 17 vattenverk och 15 avloppsreningsverk. Bolaget har sitt huvudkontor i 
Bromölla. De lokala driftorganisationerna finns kvar i respektive kommun. 

 

Väsentliga händelser under 20 23 

Bolaget har varit delaktig i kommunernas framtagande av vattentjänstplaner. Ny lag avseende 
vattentjänstplan trädde i kraft 1 januari 2023 och skall vara genomförd till den 31 december 2023. 

Under sommaren har en rekrytering av ny VD påbörjats. 

Införandet av ett gemensamt drift- och övervakningssystem för VA-anläggningar har pågått. Detta 
är ett mycket omfattande arbete som kommer pågå under de närmaste åren.  

Vi söker fortlöpande personal till vår verksamhet. Rekryteringen är utmanande då efterfrågad 
kompetens saknas i marknaden. 

Tillgången till fällningskemikalier har under året varit osäker i hela landet. Bolaget har varit delaktig 
i Länsstyrelsens arbete med att förebygga och hantera en ev. bristsituation. 

Vi har tillsatt en IT-ansvarig som ett led i vårt ökade säkerhetsarbete. 

Fortsatt arbete med att ta fram förfrågningsunderlag för ett nytt avloppsreningsverk i Knislinge har 
pågått parallellt med en ansökan om förlängd igångsättningstid. 

Arbetet med överföringsledning för dricksvatten mellan Nymölla-Bromölla-Sölvesborg pågår och 
Valje-Edenryd försörjs nu med dricksvatten från Bromölla. 

Upphandling av Nymölla nya vattenverk slutförs under oktober och provpumpning fortsätter på 
Gualövsfältet. 

Under sommaren har det varit bevattningsförbud i Bromölla och Östra Göinge och uppmaning om 
återhållsamhet i Osby. 

Nödvattentankar har införskaffats. 

Operativt är bedömningen att servicen till abonnenterna i de fyra ägarkommunerna fungerat väl 
och samarbetet med delägarna likaså. 
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SKÅNE BLEKINGE VATTENTJÄNST AB 
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Akutåtgärder  

Under året har kostnaderna för akutåtgärder varit fortsatt höga. Östra Göinge kommun, som 
har drabbats hårdast, har haft kostnader på ca 2,4 Mkr för akutåtgärder.  

Förutom direkta kostnader för de vattenläckor och skyfall som inträffat under året, ingår även 
kostnader för exempelvis de vattenkörningar som erfordrats för att upprätthålla en säker 
vattenförsörjning. 

94% av akutåtgärderna avser vattenläckor, avloppsstopp etc. på ledningsnätet. Resterande 
6% avser akutåtgärder på produktionssidan, som exv. vattenkörningar. 

 

Framtiden  

Bolaget kommer även fortsättningsvis, i nära samarbete med sina ägare, arbeta för att långsiktigt 
och hållbart driva, och inte minst utveckla, VA-verksamheten inom ägarnas verksamhetsområden. 

Inom de närmaste åren kommer omfattande investeringsprojekt påbörjas med anledning av 
beviljade miljötillstånd. För att möta dessa behov, behöver SBVT förstärka sin organisation inom 
flera olika kompetensområden.  

Den kostnadsökning som varit den senaste tiden kommer sannolikt fortgå och förstärkas vilket 
även påverkar VA-verksamhetens budget.  

Nya lagar och förordningar samt ökade krav på säkerhet vid samhällsviktiga verksamheter 
kommer kräva ökade resurser.  

Förslag på nytt avloppsdirektiv presenterades under 2022 och om detta förslag träder i kraft 
kommer det att få stora konsekvenser för våra avloppsreningsverk.  

Det pågår nationellt flera arbeten för att stärka beredskapen inom dricksvattenområdet. 

Bolaget kommer driva och medverka till ökad regional samverkan inom VA. Målsättningen är att 
på ett hållbart sätt säkra tillgången på dricksvatten och skapa förutsättningar för att minska 
påverkan från VA i våra vattenförekomster. 

SBVT kommer kontinuerligt att arbeta med utredning och åtgärdande av problemområden på 
ledningsnätet och vid anläggningarna. Åtgärderna ska bland annat leda till att reducera mängden 
tillskottsvatten till våra reningsverk och minimera antalet vattenläckor.  

Vi står inför ett förändrat klimat och genom att lokalisera sårbara delar i VA-systemet kan negativ 
miljöpåverkan, som kan förväntas med anledning av detta, förebyggas. Arbetet med att säkra 
dricksvattenförsörjningen på lång och kort sikt måste också fortsätta. Uppdatering av 
vattenskyddsområden med föreskrifter, nödvattenplaner samt upprättande av reservvattenplaner 
är viktiga delmoment i detta arbete. Genom detta arbete bidrar SBVT till att miljökvalitetsnormer 
för sjöar och vattendrag i kommunerna upprätthåller god status. 
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Ekonomisk översikt  

Flerårsjämförelse    2023 2022 2021 

Nettoomsättning, tkr        207 344             140 529             152 333     

Resultat efter finansiella poster, tkr                 16                      10                      79     

Balansomslutning, tkr   
      37 329              31 800               32 461     

Antal anställda, st                   
59                     51                     52     

Soliditet, %                              
11                     13                     12     

 

Driftverksamhet  

Budgeterade driftkostnader 
2023 som bolaget 
hanterade uppgick till totalt 
ca 76 Mkr, utfallet uppgick 
till ca 81 Mkr. 

Självkostnadsprincipen 
tillämpas, huvudmännen 
debiteras faktiska nedlagda 
kostnader i respektive 
kommun. Utöver VA-
verksamheten utför bolaget 
externa tjänster till 
respektive kommun.

Investeringar  

Budgeterade investeringar 
2023 som bolaget 
hanterade uppgick totalt till 
ca 155 Mkr, medan utfallet 
uppgick till ca 112 Mkr.  

Bolaget för löpande en 
dialog med huvudmännen 
om projektens genom-
förande och tidplan samt 
eventuella förändringar. 

Avvikelser  

Avvikelser avser främst 
huvudmännens invester-
ingsbudgetar då det 
förekommer åtgärder som 
påbörjas först efter 
exempelvis erhållna 
myndighetsbeslut samt 
beställningar från 
respektive huvudman. 
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Invånare och VA -abonnenter   

 
invånare bor det i 
Osby, Östra Göinge, 
Bromölla och Olof-
ströms kommuner. 
 

 
VA-abonnenter totalt i 
de 4 kommunerna får 
rent dricksvatten i sina 
kranar.

 

VA-anläggningar  

Osby kommun har 5 vattenverk, 5 avloppsreningsverk och totalt 369 km VA-ledningar.                                      
Östra Göinge kommun har 7 vattenverk, 7 avloppsreningsverk och totalt 501 km VA-ledningar.               
Bromölla kommun har 3 vattenverk, 1 avloppsreningsverk och totalt 431 km VA-ledningar.                           
Olofström kommun har 2 vattenverk, 2 avloppsreningsverk och totalt 471 km VA-ledningar.        

Dricksvatten och avloppsvatten  

Under 2023 levererades totalt             
3.130.000 m3 dricksvatten. 
 

Under 2023 behandlades totalt 
6.910.000 m3 avloppsvatten. 

 

Driftkostnader och investeringar   

uppgick driftkostnaderna    
till 2023, enligt följande:  

Osby  19,6 Mkr 
Östra Göinge  25,0 Mkr 
Bromölla  16,6 Mkr 
Olofström  20,0 Mkr 

 

uppgick investeringarna 
till 2023, enligt följande: 

Osby 19,4 Mkr 
Östra Göinge 27,4 Mkr 
Bromölla  48,8 Mkr                  
Olofström  16,3 Mkr 
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RESULTATRÄKNING 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
 

Belopp i tkr  2023  2022 

    
Nettoomsättning 207 344  140 529 
Övriga rörelseintäkter 749  221 
        
    

Summa intäkter  208 093  140 750 

    

Rörelsens kostnader     
Övriga externa kostnader -160 213  -100 789 
Personalkostnader -47 143  -39 279 
Avskrivningar av materiella    
anläggningstillgångar -741  -669 
Övriga rörelsekostnader -  - 
        
    

Rörelseresultat  -4  13 
    

Resultat från finansiella poster     
Ränteintäkter och liknande resultatposter 31  - 
Räntekostnader och liknande resultatposter -11  -3 
        
    

Resultat efter finansiella poster  16  10 
    

Resultat före skatt  16  10 

    
Skatt på årets resultat -16  -10 
        
    

Årets resultat  0  0 
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BALANSRÄKNING 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
 

Belopp i tkr  2023-12-31  2022-12-31 

    

TILLGÅNGAR     

    

Anläggningstillgångar     
Materiella anläggningstillgångar     
Inventarier, verktyg och installationer 2 185  1 447 
        
Summa anläggningstillgångar  2 185  1 447 

    

Omsättningstillgångar     
Varulager m m     
Råvaror och förnödenheter 535  491 
        
    

 535  491 

    

Kortfristiga fordringar     
Kundfordringar 177  505 
Fordringar hos Osby Kommun -  11 090 
Fordringar hos Bromölla Energi och Vatten AB 3 888  4 456 
Fordringar hos Olofströms Kraft AB 871  - 
Fordringar hos Östra Göinge Kommun -  - 
Övriga fordringar 3 430  1 319 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 2 814  1 269 
        
    

 11 180  18 639 

    

Kassa och bank     
Kassa och bank 23 429  11 223 
        
    

 23 429  11 223 

    

Summa omsättningstillgångar  35 144  30 353 
        
    

SUMMA TILLGÅNGAR  37 329  31 800 
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BALANSRÄKNING 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
 

Belopp i tkr  2023-12-31  2022-12-31 

    

EGET KAPITAL OCH SKULDER     

    

Eget kapital     
Bundet eget kapital    
Aktiekapital 4 000  4 000 

 4 000  4 000 
Fritt eget kapital    
Balanserat resultat  7  7 
Årets resultat 0  0 
        
    

 7  7 

 4 007  4 007 

    

Kortfristiga skulder     
Checkräkningskredit -  - 
Leverantörsskulder 23 536  19 991 
Skulder till Osby Kommun 4 368  - 
Skulder till Bromölla Energi och Vatten AB -  - 
Skulder till Olofströms Kraft AB -  1 021 
Skulder till Östra Göinge Kommun 16  158 
Aktuell skatteskuld 26  194 
Övriga skulder -  39 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 5 376  6 390 
        
    

 33 322  27 793 

    

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  37 329  31 800 
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KASSAFLÖDESANALYS 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
 

Belopp i tkr  2023  2022  

     

Den löpande verksamheten      
Resultat efter finansiella poster 16  10  
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet -8  448  

 8  458  
Betald inkomstskatt -184  -39  
Kassaflöde från den löpande verksamheten före     

förändringar av rörelsekapital  -176  419  
         
     

Förändringar i rörelsekapital     

     

Ökning(-)/Minskning(+) av varulager -44  -46  
Ökning(-)/Minskning(+) av rörelsefordringar 7 459  5 061  
Ökning(+)/Minskning(-) av rörelseskulder 5 697  -632  
Kassaflöde från den löpande verksamheten  12 936  4 802  
         
     

Investeringsverksamheten      
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -1 506  -300  
Avyttring av materiella anläggningstillgångar 776  221  
Kassaflöde från investeringsverksamheten  -730  -79  

     

Årets kassaflöde 12 206  4 723  
Likvida medel vid årets början 11 223  6 500  
Kursdifferens i likvida medel -  -  
         
     

Likvida medel vid årets slut  23 429  11 223  

 
 
 

  



 

13 
 

OSBY KOMMUN 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
SBVT ansvarar f ör att ca 3. 500 VA- 
kunder i Osby får rent dricksvatten 
i sina kranar, samt tar hand om 
avloppsvattnet. Totalt levereras det 
620.000 m³ dricksvatten varje år. 
Osbys dricksvatten kommer främst 
från infiltrerat grundvatten. Vattnet 
klassas som ett mjukt vatten med 
ett värde på ca 4 dH°.  

Reningsverken i kommunen 
behandlar tillsammans ca  2.170.000 
m³ avloppsvatten om året.   

Väsentliga händelser under 2023  

Arbetet med implementering av nytt drift- och övervakningssystem har pågått, sexton 
anläggningar är färdigställda.  

Förberedande arbete inför installation av reservkraft pågår på fem anläggningar. 

Den tidiga sommarens varma väder ledde till uppmaning om sparsamhet för vattenanvändning. 

Omläggning av VA-ledningar på bland annat Idrottsgatan och Linnéavägen har genomförts under 
året.   

Exploatering och omläggning av VA-ledningar till 
projekt Sirius pågår. 

Arbetet har pågått för att ta fram nytt 
vattenskyddsområde för Hökön, med hjälp av 
bidrag från Havs- och vattenmyndigheten. 

Omfattande haveri på biorotor på Hököns 
reningsverk. 

Installation av UV-ljus på Killeberg och Hököns 
vattenverk pågår. 

Förstärkning av skalskydd på vissa av våra 
dricksvattenanläggningar har utförts.  

Osby kommun har flyttat kommunförrådet, SBVT 
stannar kvar tills ny plats anvisas av kommunen.  

  Byte av ventiler, Osby 
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OSBY KOMMUN 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
Framtiden  

Utredning och åtgärder för att 
förhindra översvämning vid höga 
flöden i mottagande recipient vid 
Lönsboda reningsverk. 

2024 planeras bl a fortsatta VA-
omläggningar på Idrottsvägen i 
Osby och söder om Stockhults 
vägen i Killeberg. 

Fortsatt utbyggnad av drift- och 
övervakningssystem. 

Ombyggnad av Visseltofta 
reningsverk för fosforrening. 

Åtgärder på Lönsboda vattenverks fasad. 

 

 

  

Omläggning av ledningar, Osby 
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ÖSTRA GÖINGE KOMMUN 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
SBVT ansvarar för att c a 4.100 VA- 
kunder i Östra Göinge får rent 
dricksvatten i sina kranar, samt tar 
hand om avloppsvattnet. Totalt 
levereras det  750.000 m³ dricksvatten 
varje år. Östra Göinges dricksvatten 
kommer från naturligt grundvatten. 
Vattnet klassas som ett medelhårt -hårt 
vatten med ett värde ca 7,5 -12,5 dH°.  

Reningsverken i kommunen behandlar 
tillsammans c a 1.700.000 m³ avlopps -
vatten om året.   

Väsentliga händelser under 2023  

Kommunfullmäktige har beslutat att utbyggnad av nytt reningsverk i Knislinge ska utföras. Fortsatt 
arbete med att ta fram förfrågningsunderlag har pågått parallellt med en ansökan om förlängd 
igångsättningstid. 

Under perioden har ut- och ombyggnaden av det ålderdomliga drift- och övervakningssystemet 
pågått. Att införa detta system överallt på alla anläggningar är ett mycket omfattande arbete som 
kommer att fortgå de närmaste åren. 

Förstärkning av skalskydd på vissa av våra dricksvattenanläggningar har utförts.  

Ny centrifug har installerats på Broby reningsverk. I 
samband med detta har mindre moderniseringar 
utförts. 

Utredning och åtgärder för färdigställande och 
idrifttagande av reservoar i Fäladen. 

Utbyte av VA-ledningsnätet på Boaltsvägen och 
Genvägen i Glimåkra har avslutats under året. 

En dagvattenutredning med åtgärdsförslag har 
tagits fram avseende Hanaskog samhälle i 
samverkan med kommunen. 

Ledningsrätter har erhållits för överföringsledning 
mellan Sibbhult och Knislinge, dock har en etapp 
överklagats.  

Förstudie pågår avseende åtgärder på Sibbhults 
vattentorn. 

  
Byte av ledningar, Boaltsvägen 
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ÖSTRA GÖINGE KOMMUN 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
Framtiden  

Ombyggnationer av pumpstationer i Glimåkra.  

Provbrunn till Kräbbleboda ska utföras.  

Fortsatt arbete med åtgärder som är kopplade till 
ombyggnation av väg 19. 

Fortsatt ombyggnad/reinvestering av VA-anläggningar som 
påbörjats eller planerats.  

Utbyggnad av överföringsledningar mellan Knislinge och 
Sibbhult. 

Framtagande av förstudie för ombyggnad av 
vattendistribution från Fäladens vattenreservoar. 

Beställning av entreprenad för Knislinge avloppsreningsverk. 

Utreda behov av reservkraft. 

 

 

 

  
Fäladens reservoar Vattenläcka, Bössebacken 
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BROMÖLLA ENERGI & VATTEN AB 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
SBVT ansvarar f ör att ca 4. 000 VA-kunder 
i Bromölla får rent dricksvatten i sina 
kranar, samt tar hand om avloppsvattnet. 
Totalt levereras det  860.000 m³ 
dricksvatten varje år. Bromöllas 
dricksvatten kommer från naturligt 
grundvatten. Vattnet klassas som ett hårt 
vatten med ett vär de på ca 12,8 dH°.  

Reningsverket i kommunen behandlar ca 
1.260.000 m³ avloppsvatten om året.    

 

Väsentliga händelser under 202 3 

Renovering av containerhall på Bromölla avloppsreningsverk. 

Besiktning av dricksvattenreservoarer inför rengöring. 

Arbetet med överföringsledning för dricksvatten mellan Nymölla-Bromölla-Sölvesborg pågår och 
Valje-Edenryd försörjs nu med dricksvatten från Bromölla via en nybyggd ventilkammare. 

Arbete med att förse Sissebäcksvägen med vatten 
och avlopp har slutförts. 

Utbyggnad av VA till Sigrids väg har genomförts 
under året. 

VA-ledningar på Brantingsgatan och Vikingagatan 
har lagts om. 

Upphandling av Nymölla nya vattenverk slutförs 
under oktober och provpumpning fortsätter på 
Gualövsfältet. 

Bevattningsförbud rådde i hela Bromölla kommun 
mellan den 7 juni och 18 juli med anledning av låga 
grundvattennivåer och begränsningar i kapacitet. 

 

  

Överföringsledning, Bromölla-Sölvesborg 
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BROMÖLLA ENERGI & VATTEN AB 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
Framtiden  

Fortsatt arbete med planerad överföringsledning för 
dricksvatten mellan Nymölla-Bromölla-Valje för bl.a. kunna 
leverera dricksvatten till Sölvesborg samt upphandling och 
utbyggnad av Nymölla vattenverk. 

Komplettering av produktionsbrunnar till Bromölla och 
Nymölla vattenverk. 

Fortsatt provpumpning för nytt brunnsområde i Gualöv. 

Invändig rengöring av vattentornet. 

Inledande förstudie inför om- och utbyggnad av Bromölla 
avloppsreningsverk. 

Omläggning av VA-ledningsnät planeras i Krogstorpsgatan 
och Ågatan. 

 
 

  
Ny traktor, Bromölla Byte av servisledningar och ventiler samt nya 

spolbrunnar i Gualöy  
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OLOFSTRÖMS KRAFT AB 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
SBVT ansvarar för att ca 3.700 VA- 
kunder i Olofström får rent dricksvatten 
i sina kranar, samt tar hand om 
avloppsvattnet. Totalt levereras det  
940.000 m³ dricksvatten varje år. På 
vattenverket i Olofström blandar vi ca 70 
% dricksvatten från Bromölla 
(grundvatten) med ca 20 % ytvatten från 
Halen och 10 % grundvatten från Lilla 
Holje. Vattnet klassas som ett medelhårt 
vatten med ett värde på 5 -6 dH°. 

Reningsverken i kommunen behandlar 
tillsammans c a 2.000.000 m3 avloppsvatten om året.   

Väsentliga händelser under 2023  

Återtagande av tillståndsansökan för Jämshögs reningsverk har gjorts och en förfrågan har ställts 
till Bromölla Energi och Vatten om samarbete. 

Installation av UV-ljus på ledningsnätet har pågått med bidrag från Havs- och vattenmyndigheten. 

Utredning inför omläggning av tak på vattenverket. 

Arbetet med installation av inkommande flödesmätare på Jämshögs reningsverk har påbörjats. 

Etapp 2, tennisbanorna �± Stig Ericsson har slutförts, arbetet innebär även ledningsdragning över 
Holjeån.   

I Olofström har VA-ledningar i Timmermansvägen byts ut och 
vid Spireavägen har ledningar lagts om för att möjliggöra ny 
exploatering. 

På Prästgårdsvägen i Kyrkhult har VA-omläggningar 
genomförts. 

Omläggning och relining av befintliga VA-ledningar inför 
kommunens byggnation av Holjegården. 

Under sommaren har Olofström fått använda större del av sitt 
egna råvatten för vattenproduktion med anledning av 
kapacitetsproblem i Bromölla. 

Inköp av en nödvattencontainer och gemensam utbildning med 
Olofströms kommun om handhavande.  

Färdigställande av nytt ställverk på vattenverket.   

  
VA-ledning, Timmermansvägen 
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OLOFSTRÖMS KRAFT AB 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
Framtiden  

Betydande satsningar kommer fortlöpande att krävas för 
att säkra och förbättra VA-försörjningen. Åtgärder som 
syftar till att minska mängden tillskottsvatten i 
avloppssystemen, ses här som ett prioriterat område. Vid 
planering av åtgärder, måste även så långt möjligt hänsyn 
tas till effekterna av klimatförändringen, dvs. att bygga 
systemen så att de negativa effekterna i samband 
störtregn och höga vattenstånd minskas.  

Renovering av inkommande renshantering vid Jämshögs 
reningsverk. 

Fortsatta åtgärder för att förnya huvudledningen för vatten 
mellan Södra Sund och reservoaren vid Tåkasjövägen. 

Omläggning av VA-ledningar i området mellan Alvägen 
och Oredsvägen. 

Fortsatt arbete med UV-ljus på strategiska platser 
ledningsnätet. 

Reservkraft till prioriterade anläggningar.  

Takrenovering av två tryckstegringar samt vattenverket i Olofström. 

Regional nödvattenövning med övriga Blekingekommuner. 

 

   

  

Gemensam utbildning med Olofströms kommun, nödvattencontainer 
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SAMMANFATTAD MILJÖREDOVISNING 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
Inom SBVT finns verksamheter som är tillstånds - eller anmälningspliktiga enligt 
miljöbalken i form av avloppsrening, vattenverksamhet samt lager av schaktmassor.  

Verksamheten vid ett avloppsreningsverken påverkar miljön genom att renat avloppsvatten 
släpps ut till närliggande recipienter. Ibland förekommer bräddningar (t.ex. vid stor nederbörd) 
och det gör att orenat avloppsvatten från reningsverk eller ledningsnät kan nå recipienten. Det 
bräddade avloppsvattnet provtas och utsläppet räknas in i det totala utsläppet från 
reningsverket.   

De tillståndspliktiga reningsverken har i sina tillstånd någon form av utsläppskrav i form av rikt- 
och gränsvärde för någon eller några av parametrarna BOD7, totalfosfor och ammoniumkväve. 
Förutom tillståndens villkor ska de även klara begränsningsvärde enligt Naturvårdsverkets 
föreskrifter om rening och kontroll av utsläpp av avloppsvatten från tätbebyggelse. Under 2023 
har samtliga tillståndspliktiga reningsverk klarat sina utsläppsvillkor och begränsningsvärde.  

Tillståndspliktiga 
reningsverk  

Krav  
BOD7  

mg/l  

Årsmedelvärde 
BOD7  mg/l  

Krav  
Fosfor 
mg/l  

Årsmedelvärde 
Fosfor mg/l  

Krav*  
NH4-N 
mg/l  

Medelvärde 
NH4-N mg/l  

Jämshög 10 2 0,3 0,1 8 3,7 

Bromölla  10 3 0,3 0,1   
Osby  
Lönsboda 

10 
10 

3 
2 

0,3 
0,4 

0,1 
0,1 

  

Broby 
Knislinge 
Sibbhult 

10 
10 
10 

2 
2 
2 

0,4 
0,3 
0,3 

0,1 
0,1 
0,1 

  

* Utsläppskravet för ammoniumkväve (NH4-N) avser perioden juni-oktober.  

Vid reningsprocessen i reningsverken bildas slam. Slammet innehåller växtnäring och 
organiskt material som kan användas som gödsel på åkermark. Det är framförallt återföringen 
av fosfor till åkermark som är viktig eftersom fosfor är en ändlig resurs och all odling är 
beroende av tillgång på fosfor.  

Under året uppstod totalt ca 6 700 m3 slam inom SBVT:s verksamhetsområde. Slammet 
avsätts dels till åkermark dels till jordtillverkning.  

 
Arbetsmiljö  

Alla företag är skyldiga att bedriva ett organiserat arbete för att förbättra arbetsmiljön. Genom 
att arbeta systematiskt med arbetsmiljöfrågorna inom SBVT:s verksamheter minskar riskerna 
för ohälsa och olycksfall i arbetet. Det ger också förutsättningar för bättre kvalitet och 
produktivitet i arbetet.  
 
Genom att utföra riskbedömningar och skyddsronder identifierar och kartlägger SBVT 
fortlöpande de arbetsmiljörisker som kan finnas i verksamheten. Under året har IA-systemet, 
en digital tjänst för detta arbete, implementerats i hela verksamheten.   
 
Under året har medarbetare deltagit i utbildningar rörande säker schakt, arbete på väg, BAS-
P/BAS-U, SAM/BAM, HLR, Brandkunskap, heta arbete.  
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FAKTA OM VATTEN* 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
Vi dricker samma 
vattenmolekyler som 
dinosaurierna drack 
och det vatten som vi 
använder i dag är ett 
lån från kommande 
generationer.  

Jordens vatten 
förbrukas inte. Det 
lånas, används och 
återförs till vattnets 
eviga kretslopp.  

 

 

 Allt använt, 
smutsigt vatten 
som når våra 
reningsverk via 

avloppsrören. 
Det består av spillvatten och i flera av de 
största städernas centrala delar, också av 
dagvatten och dräneringsvatten. 

Spillvatten är avlopps-
vatten från hushåll, 
skolor, arbetsplatser, 
handel och service, det 
vill säga allt som spolas 
ner i toalett eller avlopp. 

 Dagvatten är regn- och 
smältvatten som tillfälligt 
avrinner på markytan 
eller hårda ytor som 
exempelvis gator, tak och 
parkeringsplatser. I 

tätorter med många tak, stora asfalterade 
ytor och stensatt mark kan det bli stora 
mängder dagvatten när regnen ökar i längd 
och i intensitet.  

 

 Det vatten som vatten-
verken använder för att 
producera dricksvatten, 
kan vara antingen 
ytvatten eller grundvatten. 

 Ytvatten är det vatten 
som finns i sjöar, 
vattendrag, hav och 
våtmarker. I Sverige 
finns det gott om ytvatten 

som kan användas för produktion av 
dricksvatten.  

En råvattenkälla 
som finns under 
jorden. Grund-
vattnet bildas när 
vattnet sakta 

rinner ner genom marken. När vattnet når 
en ogenomtränglig yta magasineras det 
där, och när det senare används i 
vattenproduktionen kan det vara några 
veckor eller flera tusen år gammalt 
beroende på akviferernas 
(grundvattenmagasinens) uppbyggnad. 

 

*Källa: www.svensktvatten.se  

Rå- 
vatten  

Avlopps - 
vatten  

Yt- 
vatten  

Spill - 
vatten  

Dag- 
vatten  

Grund - 
vatten  
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VD HAR ORDET 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
Det är alltid spännande att börja ett nytt jobb. 
Mycket att sätta mig in i och lära mig, både om 
verksamheten och kring vad ägarna vill att vi 
skall göra nu och i framtiden.  

Vatten och avlopp är en betydelsefull 
verksamhet. Vårt viktigaste livsmedel. För att 
det alltid skall finnas vatten i kranen och 
omhändertaget spillvatten så krävs det mycket 
arbete i bakgrunden som det kanske är få som 
tänker på. I våra fyra ägarkommuner finns det 17 
vattenverk och 15 reningsverk. Alla dessa skall 
hållas i drift och tillsammans med det 
ledningsnätet fungera som en helhet för att 
leverera det livsviktiga vattnet och omhänderta 
spillvatten.  

 

Omvärld  

Vår omvärld är väldigt turbulent och det är angeläget att vi har beredskap för externa händelser 
av olika slag. Därför behöver alla samhällsviktiga verksamheter ta sitt ansvar och vara beredda 
på olika typer av händelser tex cyberattacker eller oförutsedda klimathändelser. Att ha en bra 
beredskap och att arbeta med civilt försvar känns mer relevant än någonsin.  

 

Ökade krav  

Kraven på vår verksamhet i form av skärpta lagar och regelverk ökar. Här stiftar EU nya 
ramverk som i slutändan skall syfta till att minska vår påverkan på miljön. EU:s nya revidering 
av avloppsdirektivet är ett exempel på sådant regelverk.  Här kommer det troligtvis ställas 
högre krav på kväverening, läkemedelsrening och energieffektivisering i vissa typer av 
reningsverk för att minska belastningen till känsliga vattendrag.  

 

Klimatpåverkan  

Vi ser redan nu vad klimatpåverkan kan innebära när det kommer så mycket dagvatten efter 
regn och snösmältning att vi knappat kan hantera det i våra reningsverk. Vi behöver aktivt 
jobba med att minska tillskottsvatten i våra spillvattennät och koppla bort felkopplat dagvatten 
från fastigheter. 

Detta åstadkommer vi bland annat genom att byta ut gamla spillvattenledningar och att 
komplettera med nya dagvattenledningar och fördröjningsdammar i de områden där det 
saknas. För att lyckas med detta krävs ett samarbete med våra ägarkommuner och berörda 
kunder så vi på ett bättre sätt kan hantera kraftiga regn och översvämningar.   
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VD HAR ORDET 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
Underhåll och stora investeringar  

Vi står inför en hel del utmaningar för att kunna leverera de tjänster som krävs av samhället. 
Några av våra anläggningar i form av vattenverk och reningsverk är uppdaterade och moderna 
och några är i slutet av sin livslängd och behöver ersättas. Stora delar av vårt ledningsnät 
byggdes för länge sedan och har också behov av att ersättas eller renoveras. 

Därför är det viktigt att ha en mental förberedelse att dagens pris på vattentjänster inte 
avspeglar den verkliga kostnaden. Tyvärr innebär det att taxorna för vatten och avlopp i hela 
Sverige kommer att höjas ganska kraftigt den kommande 10-årsperiod. Vad det blir i de 
enskilda kommunerna är naturligtvis individuellt beroende på vilken nivå som man har 
underhållit sina anläggningar och bytt ut tidigare. Underhållsskulden behöver betats av förr 
eller senare.   

Samverkan mellan kommuner och regioner är något som både kan sänka kostnader och skapa 
redundans för klara leveranser även om något fel inträffar.  

Jag ser fram emot att tillsammans med ägare, styrelse och medarbetare ta fram mål och 
planer för hur vi skall möta framtiden och göra bra saker tillsammans för vårt livsviktiga 
vatten och samtidigt ta väl hand om vår miljö.  

Anders Strange ,  
VD 
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SKÅNE BLEKINGE VATTENTJÄNST AB 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
Skåne Blekinge Vattentjänst AB:s uppdrag är att svara för administration och ekonomi 
samt  drift - och underhåll av Va -anläggningarna i Bromölla, Olofström, Osby och Östra 
Göinge kommun, samt bedriva därmed förenlig verksamhet. Bolaget skall även bistå 
respektive ägarkommun i strat egiska VA -frågor och framtagande av beslutsunderlag 
gällande delägarnas VA -verksamhet.  

Tillsammans har de fyra kommunerna ca 53.000 invånare och ca 15.000 kunder/hushåll är 
anslutna till de vatten- och avloppsanläggningar som SBVT sköter. Här ingår, förutom ca 185 
mil VA-ledningar, 17 vattenverk och 15 avloppsreningsverk. Bolaget har sitt huvudkontor i 
Bromölla. De lokala driftorganisationerna finns kvar i respektive kommun. 

 

Väsentliga händelser under 20 23 

Bolaget har varit delaktig i kommunernas framtagande av vattentjänstplaner. Ny lag avseende 
vattentjänstplan trädde i kraft 1 januari 2023 och skall vara genomförd till den 31 december 2023. 

Under sommaren har en rekrytering av ny VD påbörjats. 

Införandet av ett gemensamt drift- och övervakningssystem för VA-anläggningar har pågått. Detta 
är ett mycket omfattande arbete som kommer pågå under de närmaste åren.  

Vi söker fortlöpande personal till vår verksamhet. Rekryteringen är utmanande då efterfrågad 
kompetens saknas i marknaden. 

Tillgången till fällningskemikalier har under året varit osäker i hela landet. Bolaget har varit delaktig 
i Länsstyrelsens arbete med att förebygga och hantera en ev. bristsituation. 

Vi har tillsatt en IT-ansvarig som ett led i vårt ökade säkerhetsarbete. 

Fortsatt arbete med att ta fram förfrågningsunderlag för ett nytt avloppsreningsverk i Knislinge har 
pågått parallellt med en ansökan om förlängd igångsättningstid. 

Arbetet med överföringsledning för dricksvatten mellan Nymölla-Bromölla-Sölvesborg pågår och 
Valje-Edenryd försörjs nu med dricksvatten från Bromölla. 

Upphandling av Nymölla nya vattenverk slutförs under oktober och provpumpning fortsätter på 
Gualövsfältet. 

Under sommaren har det varit bevattningsförbud i Bromölla och Östra Göinge och uppmaning om 
återhållsamhet i Osby. 

Nödvattentankar har införskaffats. 

Operativt är bedömningen att servicen till abonnenterna i de fyra ägarkommunerna fungerat väl 
och samarbetet med delägarna likaså. 

  



6 
 
 

SKÅNE BLEKINGE VATTENTJÄNST AB 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
Akutåtgärder  

Under året har kostnaderna för akutåtgärder varit fortsatt höga. Östra Göinge kommun, som 
har drabbats hårdast, har haft kostnader på ca 2,4 Mkr för akutåtgärder.  

Förutom direkta kostnader för de vattenläckor och skyfall som inträffat under året, ingår även 
kostnader för exempelvis de vattenkörningar som erfordrats för att upprätthålla en säker 
vattenförsörjning. 

94% av akutåtgärderna avser vattenläckor, avloppsstopp etc. på ledningsnätet. Resterande 
6% avser akutåtgärder på produktionssidan, som exv. vattenkörningar. 

 

Framtiden  

Bolaget kommer även fortsättningsvis, i nära samarbete med sina ägare, arbeta för att långsiktigt 
och hållbart driva, och inte minst utveckla, VA-verksamheten inom ägarnas verksamhetsområden. 

Inom de närmaste åren kommer omfattande investeringsprojekt påbörjas med anledning av 
beviljade miljötillstånd. För att möta dessa behov, behöver SBVT förstärka sin organisation inom 
flera olika kompetensområden.  

Den kostnadsökning som varit den senaste tiden kommer sannolikt fortgå och förstärkas vilket 
även påverkar VA-verksamhetens budget.  

Nya lagar och förordningar samt ökade krav på säkerhet vid samhällsviktiga verksamheter 
kommer kräva ökade resurser.  

Förslag på nytt avloppsdirektiv presenterades under 2022 och om detta förslag träder i kraft 
kommer det att få stora konsekvenser för våra avloppsreningsverk.  

Det pågår nationellt flera arbeten för att stärka beredskapen inom dricksvattenområdet. 

Bolaget kommer driva och medverka till ökad regional samverkan inom VA. Målsättningen är att 
på ett hållbart sätt säkra tillgången på dricksvatten och skapa förutsättningar för att minska 
påverkan från VA i våra vattenförekomster. 

SBVT kommer kontinuerligt att arbeta med utredning och åtgärdande av problemområden på 
ledningsnätet och vid anläggningarna. Åtgärderna ska bland annat leda till att reducera mängden 
tillskottsvatten till våra reningsverk och minimera antalet vattenläckor.  

Vi står inför ett förändrat klimat och genom att lokalisera sårbara delar i VA-systemet kan negativ 
miljöpåverkan, som kan förväntas med anledning av detta, förebyggas. Arbetet med att säkra 
dricksvattenförsörjningen på lång och kort sikt måste också fortsätta. Uppdatering av 
vattenskyddsområden med föreskrifter, nödvattenplaner samt upprättande av reservvattenplaner 
är viktiga delmoment i detta arbete. Genom detta arbete bidrar SBVT till att miljökvalitetsnormer 
för sjöar och vattendrag i kommunerna upprätthåller god status. 
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SKÅNE BLEKINGE VATTENTJÄNST AB 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
Ekonomisk översikt  

Flerårsjämförelse    2023 2022 2021 

Nettoomsättning, tkr        207 344             140 529             152 333     

Resultat efter finansiella poster, tkr                 16                      10                      79     

Balansomslutning, tkr   
      37 329              31 800               32 461     

Antal anställda, st                   
59                     51                     52     

Soliditet, %                              
11                     13                     12     

 

Driftverksamhet  

Budgeterade driftkostnader 
2023 som bolaget 
hanterade uppgick till totalt 
ca 76 Mkr, utfallet uppgick 
till ca 81 Mkr. 

Självkostnadsprincipen 
tillämpas, huvudmännen 
debiteras faktiska nedlagda 
kostnader i respektive 
kommun. Utöver VA-
verksamheten utför bolaget 
externa tjänster till 
respektive kommun.

Investeringar  

Budgeterade investeringar 
2023 som bolaget 
hanterade uppgick totalt till 
ca 155 Mkr, medan utfallet 
uppgick till ca 112 Mkr.  

Bolaget för löpande en 
dialog med huvudmännen 
om projektens genom-
förande och tidplan samt 
eventuella förändringar. 

Avvikelser  

Avvikelser avser främst 
huvudmännens invester-
ingsbudgetar då det 
förekommer åtgärder som 
påbörjas först efter 
exempelvis erhållna 
myndighetsbeslut samt 
beställningar från 
respektive huvudman. 
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STATISTIK 
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Invånare och VA -abonnenter   

 
invånare bor det i 
Osby, Östra Göinge, 
Bromölla och Olof-
ströms kommuner. 
 

 
VA-abonnenter totalt i 
de 4 kommunerna får 
rent dricksvatten i sina 
kranar.

 

VA-anläggningar  

Osby kommun har 5 vattenverk, 5 avloppsreningsverk och totalt 369 km VA-ledningar.                                      
Östra Göinge kommun har 7 vattenverk, 7 avloppsreningsverk och totalt 501 km VA-ledningar.               
Bromölla kommun har 3 vattenverk, 1 avloppsreningsverk och totalt 431 km VA-ledningar.                           
Olofström kommun har 2 vattenverk, 2 avloppsreningsverk och totalt 471 km VA-ledningar.        

Dricksvatten och avloppsvatten  

Under 2023 levererades totalt             
3.130.000 m3 dricksvatten. 
 

Under 2023 behandlades totalt 
6.910.000 m3 avloppsvatten. 

 

Driftkostnader och investeringar   

uppgick driftkostnaderna    
till 2023, enligt följande:  

Osby  19,6 Mkr 
Östra Göinge  25,0 Mkr 
Bromölla  16,6 Mkr 
Olofström  20,0 Mkr 

 

uppgick investeringarna 
till 2023, enligt följande: 

Osby 19,4 Mkr 
Östra Göinge 27,4 Mkr 
Bromölla  48,8 Mkr                  
Olofström  16,3 Mkr 

 

  



 

9 
 

RESULTATRÄKNING 
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Belopp i tkr  2023  2022 

    
Nettoomsättning 207 344  140 529 
Övriga rörelseintäkter 749  221 
        
    

Summa intäkter  208 093  140 750 

    

Rörelsens kostnader     
Övriga externa kostnader -160 213  -100 789 
Personalkostnader -47 143  -39 279 
Avskrivningar av materiella    
anläggningstillgångar -741  -669 
Övriga rörelsekostnader -  - 
        
    

Rörelseresultat  -4  13 
    

Resultat från finansiella poster     
Ränteintäkter och liknande resultatposter 31  - 
Räntekostnader och liknande resultatposter -11  -3 
        
    

Resultat efter finansiella poster  16  10 
    

Resultat före skatt  16  10 

    
Skatt på årets resultat -16  -10 
        
    

Årets resultat  0  0 
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BALANSRÄKNING 
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Belopp i tkr  2023-12-31  2022-12-31 

    

TILLGÅNGAR     

    

Anläggningstillgångar     
Materiella anläggningstillgångar     
Inventarier, verktyg och installationer 2 185  1 447 
        
Summa anläggningstillgångar  2 185  1 447 

    

Omsättningstillgångar     
Varulager m m     
Råvaror och förnödenheter 535  491 
        
    

 535  491 

    

Kortfristiga fordringar     
Kundfordringar 177  505 
Fordringar hos Osby Kommun -  11 090 
Fordringar hos Bromölla Energi och Vatten AB 3 888  4 456 
Fordringar hos Olofströms Kraft AB 871  - 
Fordringar hos Östra Göinge Kommun -  - 
Övriga fordringar 3 430  1 319 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 2 814  1 269 
        
    

 11 180  18 639 

    

Kassa och bank     
Kassa och bank 23 429  11 223 
        
    

 23 429  11 223 

    

Summa omsättningstillgångar  35 144  30 353 
        
    

SUMMA TILLGÅNGAR  37 329  31 800 
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BALANSRÄKNING 
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Belopp i tkr  2023-12-31  2022-12-31 

    

EGET KAPITAL OCH SKULDER     

    

Eget kapital     
Bundet eget kapital    
Aktiekapital 4 000  4 000 

 4 000  4 000 
Fritt eget kapital    
Balanserat resultat  7  7 
Årets resultat 0  0 
        
    

 7  7 

 4 007  4 007 

    

Kortfristiga skulder     
Checkräkningskredit -  - 
Leverantörsskulder 23 536  19 991 
Skulder till Osby Kommun 4 368  - 
Skulder till Bromölla Energi och Vatten AB -  - 
Skulder till Olofströms Kraft AB -  1 021 
Skulder till Östra Göinge Kommun 16  158 
Aktuell skatteskuld 26  194 
Övriga skulder -  39 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 5 376  6 390 
        
    

 33 322  27 793 

    

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  37 329  31 800 
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KASSAFLÖDESANALYS 
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Belopp i tkr  2023  2022  

     

Den löpande verksamheten      
Resultat efter finansiella poster 16  10  
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet -8  448  

 8  458  
Betald inkomstskatt -184  -39  
Kassaflöde från den löpande verksamheten före     

förändringar av rörelsekapital  -176  419  
         
     

Förändringar i rörelsekapital     

     

Ökning(-)/Minskning(+) av varulager -44  -46  
Ökning(-)/Minskning(+) av rörelsefordringar 7 459  5 061  
Ökning(+)/Minskning(-) av rörelseskulder 5 697  -632  
Kassaflöde från den löpande verksamheten  12 936  4 802  
         
     

Investeringsverksamheten      
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -1 506  -300  
Avyttring av materiella anläggningstillgångar 776  221  
Kassaflöde från investeringsverksamheten  -730  -79  

     

Årets kassaflöde 12 206  4 723  
Likvida medel vid årets början 11 223  6 500  
Kursdifferens i likvida medel -  -  
         
     

Likvida medel vid årets slut  23 429  11 223  
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OSBY KOMMUN 
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SBVT ansvarar f ör att ca 3. 500 VA- 
kunder i Osby får rent dricksvatten 
i sina kranar, samt tar hand om 
avloppsvattnet. Totalt levereras det 
620.000 m³ dricksvatten varje år. 
Osbys dricksvatten kommer främst 
från infiltrerat grundvatten. Vattnet 
klassas som ett mjukt vatten med 
ett värde på ca 4 dH°.  

Reningsverken i kommunen 
behandlar tillsammans ca  2.170.000 
m³ avloppsvatten om året.   

Väsentliga händelser under 2023  

Arbetet med implementering av nytt drift- och övervakningssystem har pågått, sexton 
anläggningar är färdigställda.  

Förberedande arbete inför installation av reservkraft pågår på fem anläggningar. 

Den tidiga sommarens varma väder ledde till uppmaning om sparsamhet för vattenanvändning. 

Omläggning av VA-ledningar på bland annat Idrottsgatan och Linnéavägen har genomförts under 
året.   

Exploatering och omläggning av VA-ledningar till 
projekt Sirius pågår. 

Arbetet har pågått för att ta fram nytt 
vattenskyddsområde för Hökön, med hjälp av 
bidrag från Havs- och vattenmyndigheten. 

Omfattande haveri på biorotor på Hököns 
reningsverk. 

Installation av UV-ljus på Killeberg och Hököns 
vattenverk pågår. 

Förstärkning av skalskydd på vissa av våra 
dricksvattenanläggningar har utförts.  

Osby kommun har flyttat kommunförrådet, SBVT 
stannar kvar tills ny plats anvisas av kommunen.  

  Byte av ventiler, Osby 
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OSBY KOMMUN 
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Framtiden  

Utredning och åtgärder för att 
förhindra översvämning vid höga 
flöden i mottagande recipient vid 
Lönsboda reningsverk. 

2024 planeras bl a fortsatta VA-
omläggningar på Idrottsvägen i 
Osby och söder om Stockhults 
vägen i Killeberg. 

Fortsatt utbyggnad av drift- och 
övervakningssystem. 

Ombyggnad av Visseltofta 
reningsverk för fosforrening. 

Åtgärder på Lönsboda vattenverks fasad. 

 

 

  

Omläggning av ledningar, Osby 
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ÖSTRA GÖINGE KOMMUN 
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SBVT ansvarar för att c a 4.100 VA- 
kunder i Östra Göinge får rent 
dricksvatten i sina kranar, samt tar 
hand om avloppsvattnet. Totalt 
levereras det  750.000 m³ dricksvatten 
varje år. Östra Göinges dricksvatten 
kommer från naturligt grundvatten. 
Vattnet klassas som ett medelhårt -hårt 
vatten med ett värde ca 7,5 -12,5 dH°.  

Reningsverken i kommunen behandlar 
tillsammans c a 1.700.000 m³ avlopps -
vatten om året.   

Väsentliga händelser under 2023  

Kommunfullmäktige har beslutat att utbyggnad av nytt reningsverk i Knislinge ska utföras. Fortsatt 
arbete med att ta fram förfrågningsunderlag har pågått parallellt med en ansökan om förlängd 
igångsättningstid. 

Under perioden har ut- och ombyggnaden av det ålderdomliga drift- och övervakningssystemet 
pågått. Att införa detta system överallt på alla anläggningar är ett mycket omfattande arbete som 
kommer att fortgå de närmaste åren. 

Förstärkning av skalskydd på vissa av våra dricksvattenanläggningar har utförts.  

Ny centrifug har installerats på Broby reningsverk. I 
samband med detta har mindre moderniseringar 
utförts. 

Utredning och åtgärder för färdigställande och 
idrifttagande av reservoar i Fäladen. 

Utbyte av VA-ledningsnätet på Boaltsvägen och 
Genvägen i Glimåkra har avslutats under året. 

En dagvattenutredning med åtgärdsförslag har 
tagits fram avseende Hanaskog samhälle i 
samverkan med kommunen. 

Ledningsrätter har erhållits för överföringsledning 
mellan Sibbhult och Knislinge, dock har en etapp 
överklagats.  

Förstudie pågår avseende åtgärder på Sibbhults 
vattentorn. 

  
Byte av ledningar, Boaltsvägen 



 

16 
 

ÖSTRA GÖINGE KOMMUN 
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Framtiden  

Ombyggnationer av pumpstationer i Glimåkra.  

Provbrunn till Kräbbleboda ska utföras.  

Fortsatt arbete med åtgärder som är kopplade till 
ombyggnation av väg 19. 

Fortsatt ombyggnad/reinvestering av VA-anläggningar som 
påbörjats eller planerats.  

Utbyggnad av överföringsledningar mellan Knislinge och 
Sibbhult. 

Framtagande av förstudie för ombyggnad av 
vattendistribution från Fäladens vattenreservoar. 

Beställning av entreprenad för Knislinge avloppsreningsverk. 

Utreda behov av reservkraft. 

 

 

 

  
Fäladens reservoar Vattenläcka, Bössebacken 
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BROMÖLLA ENERGI & VATTEN AB 
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SBVT ansvarar f ör att ca 4. 000 VA-kunder 
i Bromölla får rent dricksvatten i sina 
kranar, samt tar hand om avloppsvattnet. 
Totalt levereras det  860.000 m³ 
dricksvatten varje år. Bromöllas 
dricksvatten kommer från naturligt 
grundvatten. Vattnet klassas som ett hårt 
vatten med ett vär de på ca 12,8 dH°.  

Reningsverket i kommunen behandlar ca 
1.260.000 m³ avloppsvatten om året.    

 

Väsentliga händelser under 202 3 

Renovering av containerhall på Bromölla avloppsreningsverk. 

Besiktning av dricksvattenreservoarer inför rengöring. 

Arbetet med överföringsledning för dricksvatten mellan Nymölla-Bromölla-Sölvesborg pågår och 
Valje-Edenryd försörjs nu med dricksvatten från Bromölla via en nybyggd ventilkammare. 

Arbete med att förse Sissebäcksvägen med vatten 
och avlopp har slutförts. 

Utbyggnad av VA till Sigrids väg har genomförts 
under året. 

VA-ledningar på Brantingsgatan och Vikingagatan 
har lagts om. 

Upphandling av Nymölla nya vattenverk slutförs 
under oktober och provpumpning fortsätter på 
Gualövsfältet. 

Bevattningsförbud rådde i hela Bromölla kommun 
mellan den 7 juni och 18 juli med anledning av låga 
grundvattennivåer och begränsningar i kapacitet. 

 

  

Överföringsledning, Bromölla-Sölvesborg 
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BROMÖLLA ENERGI & VATTEN AB 
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Framtiden  

Fortsatt arbete med planerad överföringsledning för 
dricksvatten mellan Nymölla-Bromölla-Valje för bl.a. kunna 
leverera dricksvatten till Sölvesborg samt upphandling och 
utbyggnad av Nymölla vattenverk. 

Komplettering av produktionsbrunnar till Bromölla och 
Nymölla vattenverk. 

Fortsatt provpumpning för nytt brunnsområde i Gualöv. 

Invändig rengöring av vattentornet. 

Inledande förstudie inför om- och utbyggnad av Bromölla 
avloppsreningsverk. 

Omläggning av VA-ledningsnät planeras i Krogstorpsgatan 
och Ågatan. 

 
 

  
Ny traktor, Bromölla Byte av servisledningar och ventiler samt nya 

spolbrunnar i Gualöy  
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OLOFSTRÖMS KRAFT AB 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
SBVT ansvarar för att ca 3.700 VA- 
kunder i Olofström får rent dricksvatten 
i sina kranar, samt tar hand om 
avloppsvattnet. Totalt levereras det  
940.000 m³ dricksvatten varje år. På 
vattenverket i Olofström blandar vi ca 70 
% dricksvatten från Bromölla 
(grundvatten) med ca 20 % ytvatten från 
Halen och 10 % grundvatten från Lilla 
Holje. Vattnet klassas som ett medelhårt 
vatten med ett värde på 5 -6 dH°. 

Reningsverken i kommunen behandlar 
tillsammans c a 2.000.000 m3 avloppsvatten om året.   

Väsentliga händelser under 2023  

Återtagande av tillståndsansökan för Jämshögs reningsverk har gjorts och en förfrågan har ställts 
till Bromölla Energi och Vatten om samarbete. 

Installation av UV-ljus på ledningsnätet har pågått med bidrag från Havs- och vattenmyndigheten. 

Utredning inför omläggning av tak på vattenverket. 

Arbetet med installation av inkommande flödesmätare på Jämshögs reningsverk har påbörjats. 

Etapp 2, tennisbanorna �± Stig Ericsson har slutförts, arbetet innebär även ledningsdragning över 
Holjeån.   

I Olofström har VA-ledningar i Timmermansvägen byts ut och 
vid Spireavägen har ledningar lagts om för att möjliggöra ny 
exploatering. 

På Prästgårdsvägen i Kyrkhult har VA-omläggningar 
genomförts. 

Omläggning och relining av befintliga VA-ledningar inför 
kommunens byggnation av Holjegården. 

Under sommaren har Olofström fått använda större del av sitt 
egna råvatten för vattenproduktion med anledning av 
kapacitetsproblem i Bromölla. 

Inköp av en nödvattencontainer och gemensam utbildning med 
Olofströms kommun om handhavande.  

Färdigställande av nytt ställverk på vattenverket.   

  
VA-ledning, Timmermansvägen 
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OLOFSTRÖMS KRAFT AB 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
Framtiden  

Betydande satsningar kommer fortlöpande att krävas för 
att säkra och förbättra VA-försörjningen. Åtgärder som 
syftar till att minska mängden tillskottsvatten i 
avloppssystemen, ses här som ett prioriterat område. Vid 
planering av åtgärder, måste även så långt möjligt hänsyn 
tas till effekterna av klimatförändringen, dvs. att bygga 
systemen så att de negativa effekterna i samband 
störtregn och höga vattenstånd minskas.  

Renovering av inkommande renshantering vid Jämshögs 
reningsverk. 

Fortsatta åtgärder för att förnya huvudledningen för vatten 
mellan Södra Sund och reservoaren vid Tåkasjövägen. 

Omläggning av VA-ledningar i området mellan Alvägen 
och Oredsvägen. 

Fortsatt arbete med UV-ljus på strategiska platser 
ledningsnätet. 

Reservkraft till prioriterade anläggningar.  

Takrenovering av två tryckstegringar samt vattenverket i Olofström. 

Regional nödvattenövning med övriga Blekingekommuner. 

 

   

  

Gemensam utbildning med Olofströms kommun, nödvattencontainer 
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SAMMANFATTAD MILJÖREDOVISNING 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
Inom SBVT finns verksamheter som är tillstånds - eller anmälningspliktiga enligt 
miljöbalken i form av avloppsrening, vattenverksamhet samt lager av schaktmassor.  

Verksamheten vid ett avloppsreningsverken påverkar miljön genom att renat avloppsvatten 
släpps ut till närliggande recipienter. Ibland förekommer bräddningar (t.ex. vid stor nederbörd) 
och det gör att orenat avloppsvatten från reningsverk eller ledningsnät kan nå recipienten. Det 
bräddade avloppsvattnet provtas och utsläppet räknas in i det totala utsläppet från 
reningsverket.   

De tillståndspliktiga reningsverken har i sina tillstånd någon form av utsläppskrav i form av rikt- 
och gränsvärde för någon eller några av parametrarna BOD7, totalfosfor och ammoniumkväve. 
Förutom tillståndens villkor ska de även klara begränsningsvärde enligt Naturvårdsverkets 
föreskrifter om rening och kontroll av utsläpp av avloppsvatten från tätbebyggelse. Under 2023 
har samtliga tillståndspliktiga reningsverk klarat sina utsläppsvillkor och begränsningsvärde.  

Tillståndspliktiga 
reningsverk  

Krav  
BOD7  

mg/l  

Årsmedelvärde 
BOD7  mg/l  

Krav  
Fosfor 
mg/l  

Årsmedelvärde 
Fosfor mg/l  

Krav*  
NH4-N 
mg/l  

Medelvärde 
NH4-N mg/l  

Jämshög 10 2 0,3 0,1 8 3,7 

Bromölla  10 3 0,3 0,1   
Osby  
Lönsboda 

10 
10 

3 
2 

0,3 
0,4 

0,1 
0,1 

  

Broby 
Knislinge 
Sibbhult 

10 
10 
10 

2 
2 
2 

0,4 
0,3 
0,3 

0,1 
0,1 
0,1 

  

* Utsläppskravet för ammoniumkväve (NH4-N) avser perioden juni-oktober.  

Vid reningsprocessen i reningsverken bildas slam. Slammet innehåller växtnäring och 
organiskt material som kan användas som gödsel på åkermark. Det är framförallt återföringen 
av fosfor till åkermark som är viktig eftersom fosfor är en ändlig resurs och all odling är 
beroende av tillgång på fosfor.  

Under året uppstod totalt ca 6 700 m3 slam inom SBVT:s verksamhetsområde. Slammet 
avsätts dels till åkermark dels till jordtillverkning.  

 
Arbetsmiljö  

Alla företag är skyldiga att bedriva ett organiserat arbete för att förbättra arbetsmiljön. Genom 
att arbeta systematiskt med arbetsmiljöfrågorna inom SBVT:s verksamheter minskar riskerna 
för ohälsa och olycksfall i arbetet. Det ger också förutsättningar för bättre kvalitet och 
produktivitet i arbetet.  
 
Genom att utföra riskbedömningar och skyddsronder identifierar och kartlägger SBVT 
fortlöpande de arbetsmiljörisker som kan finnas i verksamheten. Under året har IA-systemet, 
en digital tjänst för detta arbete, implementerats i hela verksamheten.   
 
Under året har medarbetare deltagit i utbildningar rörande säker schakt, arbete på väg, BAS-
P/BAS-U, SAM/BAM, HLR, Brandkunskap, heta arbete.  
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FAKTA OM VATTEN* 
#######3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333########################## 

 
Vi dricker samma 
vattenmolekyler som 
dinosaurierna drack 
och det vatten som vi 
använder i dag är ett 
lån från kommande 
generationer.  

Jordens vatten 
förbrukas inte. Det 
lånas, används och 
återförs till vattnets 
eviga kretslopp.  

 

 

 Allt använt, 
smutsigt vatten 
som når våra 
reningsverk via 

avloppsrören. 
Det består av spillvatten och i flera av de 
största städernas centrala delar, också av 
dagvatten och dräneringsvatten. 

Spillvatten är avlopps-
vatten från hushåll, 
skolor, arbetsplatser, 
handel och service, det 
vill säga allt som spolas 
ner i toalett eller avlopp. 

 Dagvatten är regn- och 
smältvatten som tillfälligt 
avrinner på markytan 
eller hårda ytor som 
exempelvis gator, tak och 
parkeringsplatser. I 

tätorter med många tak, stora asfalterade 
ytor och stensatt mark kan det bli stora 
mängder dagvatten när regnen ökar i längd 
och i intensitet.  

 

 Det vatten som vatten-
verken använder för att 
producera dricksvatten, 
kan vara antingen 
ytvatten eller grundvatten. 

 Ytvatten är det vatten 
som finns i sjöar, 
vattendrag, hav och 
våtmarker. I Sverige 
finns det gott om ytvatten 

som kan användas för produktion av 
dricksvatten.  

En råvattenkälla 
som finns under 
jorden. Grund-
vattnet bildas när 
vattnet sakta 

rinner ner genom marken. När vattnet når 
en ogenomtränglig yta magasineras det 
där, och när det senare används i 
vattenproduktionen kan det vara några 
veckor eller flera tusen år gammalt 
beroende på akviferernas 
(grundvattenmagasinens) uppbyggnad. 

 

*Källa: www.svensktvatten.se  

Rå- 
vatten  

Avlopps - 
vatten  

Yt- 
vatten  

Spill - 
vatten  

Dag- 
vatten  

Grund - 
vatten  
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Vi i HRF (Hörselskadades Riksförbund) Skåne och SRF (Synskadades 
Riksförbund) Skåne är tacksamma för exempel på sådant som innebär att er 
kommun är syn- och hörselsmart, något som vi menar ger ökad delaktighet för 
kommuninvånarna och som är hälsofrämjande samtidigt som det sparar 
pengar.  
  
Exempel på vad vi menar; 

Det bör finnas syn-hörselinstruktörer/motsvarande, äldrepedagoger och fasta 
omsorgskontakter med syn-hörselkompetens. 
Det bör även finnas tillgänglighetsrådgivare, funktionsstödssamordnare, syn- 
och hörselombud på arbetsplatserna, syn- och hörselpedagoger i skolorna och 
en möjlighet att välja syn- och hörselklasser. Kanske delas några av 
ovanstående tjänster med andra kommuner? 

  
I den syn- och hörselsmarta kommunen är det viktigt med en god ljus- och 
ljudmiljö i all kommunal verksamhet, att det finns fungerande 
hörslingor/motsvarande i alla offentliga lokaler och någon som ansvarar för 
dessa liksom handlingsplaner med rutin för kontroll. Ljus- och ljudmiljön kan ju 
ändras över tid. 
  
Det är viktigt att det finns information om hur man söker stöd från skrivtolkar, 
teckenspråkstolkar, syntolkar och dövblindtolkar och att sådana tolkar också 
bokas till alla möten där det behövs. 

  
I den syn- och hörselsmarta kommunen är all samhällsinformation textad och 
med punktskrift, filmer som riktar sig till kommuninvånarna textas. Det arbetas 
för att möjliggöra tal till text och det finns en tät samverkan med Region Skåne 
och kanske även med grannkommuner kring olika syn- och hörselfrågor. 
  
I det bifogade dokumentet; Checklista för den syn- och hörselsmarta 
kommunen, sammanfattas det som beskrivits i detta brev. Använd gärna listan 
som en påminnelse, på anslagstavlor och webbplatser. 

  



�î 
 

Under nedanstående rubrik önskar vi att ni sammanfattar det som redan finns i 
er kommun och det som inom kort kommer att finnas och som kan kallas syn- 
och hörselsmart. Använd gärna detta brev och checklistan som vägledning. 

  
Ert svar kan skickas som mejl eller bifogat dokument till; 

mats.borglund@hrfskane.se  
  
(Ni är förstås också välkomna att kontakta mig om ni har frågor eller om ni vill 
veta mer om hur vi tänker och menar.) 

  
Vänliga hälsningar 

Mats Borglund 
Projektledare HRF Skåne 

mats.borglund@hrfskane.se 

072-016 01 36 (SMS, har en grav hörselnedsättning men kan ringa upp) 
 

Henrik Eldh, Ombudsman SRF Skåne 

Anna Balte, Ombudsman SRF Skåne 

  
Därför är vår kommun syn- och hörselsmart: 
 
 
 
 



 
 
 

                                                                                                                                        Hörselskadades Riksförbund Skåne 

 
Checklista för den syn- och hörselsmarta kommunen 

 
 

�ƒ Syn- och hörselinstruktörer  
 

�ƒ Äldrepedagoger 
 

�ƒ Fast omsorgskontakt (från 1 juli 2022) 
 

�ƒ Tillgänglighetsrådgivare 
 

�x Funktionsstödssamordnare 
 

�ƒ Syn- och hörselombud 
 

�ƒ Syn- och hörselpedagoger i skolorna 
 

�ƒ Syn- och hörselklasser 
 
 
 

�ƒ God ljus- och ljudmiljö i all kommunal verksamhet 
 

�ƒ Hörslingor/motsvarande i alla offentliga lokaler 
 

�ƒ Handlingsplaner med rutiner för kontroll 
 

�ƒ Tolkstöd när så behövs 
 

�ƒ Textning av all information 
 

�ƒ Möjlighet att få tal till text 
 
 
 

�ƒ Ett levande tillgänglighetsråd/motsvarande 
 

�ƒ Samverkan med Region Skåne och med grannkommuner 
 



Beslut om sökande ska tas emot och bli antagen till utbildning

Nummer Kurskod Antagen Beslutsfattare 
1 GRNMATA 2024-03-06 Marie Olsson
2 GRNSVAC 2024-03-18 Marie Olsson
3 SVASVA02 2024-03-06 Marie Olsson
4 ENGENG07 2024-03-06 Marie Olsson
5 GRNSVAB 2024-03-12 Marie Olsson
6 SVASVA03 2024-03-06 Marie Olsson
7 MATMAT02a 2024-03-06 Marie Olsson
8 GRNSVAC 2024-03-18 Marie Olsson
9 MATMAT02b 2024-03-12 Marie Olsson

10 MATMAT01a 2024-03-06 Marie Olsson
11 SVESVE01 2024-03-06 Marie Olsson
12 MATMAT01b 2024-03-06 Marie Olsson
13 SVASVA01 2024-03-06 Marie Olsson
14 GRNSVAD 2024-03-14 Marie Olsson
15 SVESVE02 2024-03-06 Marie Olsson
16 GRNSVAA 2024-03-12 Marie Olsson
17 ENGENG06 2024-03-06 Marie Olsson
18 MATMAT02a 2024-03-06 Marie Olsson
19 MATMAT02b 2024-03-06 Marie Olsson
20 MATMAT02a 2024-03-06 Marie Olsson
21 MATMAT01a 2024-03-06 Marie Olsson
22 SVESVE01 2024-03-06 Marie Olsson
23 ENGENG06 2024-03-06 Marie Olsson
24 SVESVE02 2024-03-06 Marie Olsson
25 GRNSVAD 2024-03-12 Marie Olsson
26 GRNENGC 2024-03-06 Marie Olsson
27 GRNENGB 2024-03-18 Marie Olsson
28 GRNENGC 2024-03-06 Marie Olsson
29 SVESVE01 2024-03-06 Marie Olsson
30 GRNENGC 2024-03-06 Marie Olsson



Beslut om sökande ska tas emot och bli antagen till utbildning

Nummer Kurskod Antagen Beslutsfattare
1 KEMKEM01 2024-03-05 Marie Olsson
2 BIOBIO01 2024-03-05 Marie Olsson
3 FYSFYS02 2024-03-14 Marie Olsson
4 PSKPSY02a 2024-03-14 Marie Olsson
5 HISHIS01a1 2024-03-14 Marie Olsson
6 FYSFYS02 2024-03-14 Marie Olsson
7 SAMSAM01b 2024-03-19 Marie Olsson
8 FÖRFÖR01 2024-03-21 Marie Olsson



Beslut om sökande ska tas emot och bli antagen till utbildning

Nummer Kurskod Antagen Beslutsfattare
1 SFIKUC93 2024-02-29 Marie Olsson
2 SFIKUC92 2024-02-29 Marie Olsson
3 SFIKUC93 2024-02-29 Marie Olsson
4 SFIKUB91 2024-02-29 Marie Olsson
5 SFIKUB92 2024-02-29 Marie Olsson
6 SFIKUC93 2024-02-29 Marie Olsson
7 SFIKUD922024-03-04 Marie Olsson
8 SFIKUC93 2024-03-04 Marie Olsson
9 SFIKUC93 2024-03-04 Marie Olsson

10 SFIKUC93 2024-03-05 Marie Olsson
11 SFIKUC92 2024-03-11 Marie Olsson
12 SFIKUD922024-03-18 Marie Olsson



Delegationsbeslut Barn- och utbildningsförvaltningens redovisning 
till Kommunstyrelsen mars 2024  
13.10 Skyldighet att skyndsamt utreda omständigheter kring anmälda 
kränkningar med mera  
Enhet Grundskola Åk F-3 Åk 4�t6 Åk 7�t9 Annan Totalt 

Rektor Klockarskogsskolan 1 - -  1 
Rektor Hasslarödsskolan F-3  - -  0 
Rektor Hasslarödsskolan 4-6 - 8 -  8 
Rektor Hasslarödskolan 7-9 - - 4  4 
Rektor Parkskolan F-6  3 -  3 
Rektor Parkskolan 7-9  - - 5  5 
Rektor Parkskolan Visslan -    0 
Rektor Killebergskolan   -  0 
Rektor Örkenedskolan 1 7 2  10 
Rektor Osby anpassad gr skola    2  2 

 
Skyldighet att skyndsamt utreda omständigheter kring anmälda kränkningar 
med mera 
Enhet Fritidshem Totalt 

Rektor Klockarskogsskolan 1 

Enhet Gymnasiet Totalt 

Rektor Yrkesskolan IM 1 
 
1.5.4 Huvudmannens yttrande till Skolinspektionen, Barn- och elevombudet och 
Diskrimineringsombudsmannen i individärenden 
Enhet  Totalt 

Förvaltningschef Barn- och utbildning DO 2024/520 1 

Förvaltningschef Barn- och utbildning Sl 2023:3711 1 

Förvaltningschef Barn- och utbildning DO 2024/1365 1 

Förvaltningschef Barn- och utbildning DO 2024/2097 1 

 
1.3.1 Prövning av om ett överklagande kommit in i rätt tid och eventuellt beslut  
om att avvisa ett överklagande som kommit in för sent  
Enhet  Totalt 
Förvaltningschef Barn- och utbildning, inkommen i rätt tid 1 

 
1.7.2 Övergripande rutiner utifrån fastställda riktlinjer  
Enhet  Totalt 
Förvaltningschef Barn- och utbildning 3 

 
2.2.13 Avyttring/utrangering av inventarier, maskiner, fordon eller annan i  
kommunen tillhörig lös egendom till ett värde av fem (5) prisbelopp  
Enhet  Totalt 
Förvaltningschef Barn- och utbildning, Försäljning av 
symaskiner Hasslarödsskolan via PS auktion  

1 

 



2.2.14 Beslut om nya beslutsattestanter under pågående mandatperiod 
Enhet  Totalt 
Förvaltningschef Barn- och utbildning 3 

 
2.2.15 Ansökningar om statsbidrag och projektmedel  
Enhet  Totalt 
Förvaltningschef Barn- och utbildning 3 
1. Beslut att inte ansöka om statsbidraget "Gymnasial lärlingsutbildning 2024".  

Gymnasiet har för närvarande inte någon lärlingsutbildning därav är det inte  
aktuellt att ansöka om statsbidraget. 

2. Beslut ���š�š�����v�•�‚�l�����}�u���•�š���š�•���]���Œ���P���š���_�/�v�(�‚�Œ���v���������À�����u�v���•�����š�Ç�P �î�ì�î�ð�_�����À�•���Œ���•�š�‚�����]�v�(�‚�Œ�� 
införandet av ämnesbetyg till gymnasieskola, Anpassad gymnasieskola och Komvux. 
Statsbidraget kan tillexempel användas till kompetensutveckling, informationsinsatser  
och handledning. 

3. �����•�o�µ�š�����š�š�����v�•�‚�l�����}�u���•�š���š�•���]���Œ���P���š���_�>���Æ�Z�i���o�‰���î�ì�î�ð�_�����À�•���Œ�����Œ�•���š�š�v�]�v�P���š�]�o�o���•�l�}�o�}�Œ���•�}�u�� 
erbjuder elever åk 1�t3 läxhjälp utanför ordinarie undervisningstid Ansökan avser 364  
elever i åk 1�t3 på fyra skolor. 

 
7.3 Beslut om avslag på ansökan med önskemål om placering vid viss skolenhet 
Enhet  Totalt 

Områdeschef Grundskola - Skolvalet 2024/2025 förskoleklass  3 
 

 
13.2 Beslut i anledning av ansökan om kontant resebidrag grundskola 
gymnasiet 
Enhet  Totalt 

Områdeschef grundskola/gymnasie 3 

 
13.3 Tilläggsbelopp till kommunala och fristående skolformer 
Enhet  Totalt 

Förvaltningschef/Tf Områdeschef grundskola/gymnasie 1 

 
13.4 Beslut om avstängning av elev samt avstängningstidens längd  
Enhet  Totalt 

Rektor Hasslarödsskolan 7�t9 2 

 
13.9 Upprättande av plan mot kränkande behandling 
Enhet  Totalt 

Rektor 7 

 
Beslut om placering av barn i förskolan med hänvisning till barnets  
behov /behov av särskilt stöd enligt 8 kap.§5 och 7 i Skollagen 
Enhet  Totalt 
Rektor Prästgårdens förskola 2 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2024-04-02 
 

Arbete- och välfärdsförvaltningen 
Emma Frostensson 
0479 - 52 81 20 
Förvaltningschef Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse verksamhetsbidrag 
Brottsofferjouren Hässleholm Osby Perstorp 
Dnr KS 0.4.3 KS-2024-00245 

Förslag till beslut 
 
 

Arbete och välfärdsförvaltningen föreslår kommunstyrelsens arbetsutskott 
föreslå kommunstyrelsen besluta att 

- Brottsofferjouren Hässleholm Osby Perstorp beviljas 
verksamhetsbidrag för 2024 med en summa av 65 530 kronor. 

- Finansiering av verksamhetsbidrag till Brottsofferjouren Hässleholm 
Osby Perstorp sker via verksamhet 94007, till kommunstyrelsens 
förfogande.  

 

 

Sammanfattning av ärendet 
Brottsofferjouren Hässleholm Osby Perstorp har ansökt om ett 
verksamhetsbidrag för 2024 på fem kronor per kommuninvånare i Osby 
kommun. Baserat på invånarantalet 2023-12-31 skulle verksamhetsbidrag för 
2024 bli 13 106 x 5 = 65 530 kronor. För 2023 tilldelades Brottsofferjouren 
verksamhetsbidrag baserat på denna grund med en summa av 66 190 kronor. 
 
Enligt socialtjänstlagen 5 kap 11§ ska socialnämnden verka för att den som 
utsatts för brott och dennes närstående får stöd och hjälp. En stor del av detta 
arbete utförs i praktiken av brottsofferjouren, även vad gäller unga 
brottsoffer och deras anhöriga samt personer som utsatts för exempelvis 
egendomsbrott, olaga hot och misshandel. De lokala brottsofferjourerna är 
egna juridiska personer och ansvarar själva för sin finansiering och är 
beroende av ideella krafter eller bidrag för sin fortlevnad. 
 
Hässleholms kommun har beviljat Brottsofferjouren Hässleholm Osby 
Perstorp verksamhetsbidrag med 300 000 kronor avseende 2024.  
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Förvaltningens bedömning är att verksamhetsbidrag enligt inkommen 
ansökan bör beviljas, då verksamhetsbidrag möjliggör brottsofferjourens 
verksamhet. Brottsofferjouren är en viktig part för att Osby kommuns 
invånare ska få det stöd och den hjälp de har rätt till enligt socialtjänstlagen i 
händelse av att de varit utsatta för brott.  
 

Barnrättsprövning 
Ärendet berör barn, se bifogad barnchecklista, daterad 2024-04-09.   

Finansiering 
Bidrag för denna verksamhet finns inte med i Arbete och 
välfärdsförvaltningens budget för 2024. För år 2023 finansierades bidrag till 
Brottsofferjouren via verksamhet 94007, till kommunstyrelsens förfogande.  

Beslutsunderlag 
- Ansökan om verksamhetsbidrag till Brottsofferjouren för 2024, 

daterad Hässleholm den 19 mars 2024 
- Tjänsteskrivelse FAV Ansökan om verksamhetsbidrag 

Brottsofferjouren Hässleholm Osby Perstorp, daterad 2024-04-02 
- Barnchecklista, daterad 2024-04-09 

 
 

Beslutet ska skickas till 
Emma Frostensson, förvaltningschef 

Philip Olsson, controller 

Brottsofferjouren Hässleholm, Osby, Perstorp, info@hassleholm.boj.se 

 

 

 

Emma Frostensson 
Förvaltningschef 
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Barnchecklista 
2024-04-09 
 

Arbete- och välfärdsförvaltningen 
Emma Frostensson 
 

Barnchecklista 
Dnr. KS-2024-00245     0.4.3 

Barnkonventionens rättigheter gäller för alla barn och unga upp till 18 års 
ålder. I alla beslut som direkt eller indirekt påverkar barn ska en prövning av 
barnets bästa göras. Det rör såväl dagliga beslut i verksamheten som 
politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan användas 
som ett stöd i prövningen.  

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 
följande frågor:  

  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

1. Kommer 
beslutet på ett 
direkt eller 
indirekt sätt 
påverka ett 
enskilt barn, en 
grupp barn 
eller barn i 
allmänhet? 

��  �•  Brottsofferjouren har 
anställda 
brottsoffersamordnare 
som stödjer brottsutsatta, 
vittnen och anhöriga där 
barn kan ingå. 
Verksamheten ger även 
information om sin 
verksamhet på skolor. 

 

Om Ja, fortsätt 
med frågorna 2-
4. 

 

Om Nej, avsluta 
prövningen.  

2. Har barn fått 
uttrycka sina 
åsikter? 

�•  ��  Klicka eller tryck här för 
att ange text. 

Barnen behöver 
inte ha gett ett 
svar just kopplat 
till ärendet, utan 
svaren kan 
exempelvis 
hittas i enkäter 
eller liknande 
som redan 
existerar. 

3. Innebär 
åtgärden att 
barns och 
ungas bästa 

��  �•  Brottsofferjourens 
verksamhet bedöms 
välfungerande och 
erbjuder ett bra stöd för 
brottsoffer, vittnen och 
anhöriga. Att bevilja 
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  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

sätts i första 
rummet?  

verksamhetsbidrag 
skapar bättre 
förutsättningar för 
brottsofferjouren att 
bedriva sin verksamhet. 
Det i sin tur skapar bättre 
förutsättningar för Osby 
kommuns barn och unga 
att få stöd och hjälp i 
händelse av att de är 
brottsoffer.  

4.  Får förslag till 
beslut 
påtagliga 
positiva eller 
negativa 
konsekvenser 
för barn och 
unga? 

�•  ��  Att Brottsofferjouren kan 
bedriva sin verksamhet 
och ge råd och stöd utgör 
ett komplement till 
förvaltningens egna 
arbete.  

Om förslag till 
beslut får 
påtagliga 
negativa 
konsekvenser, 
gå vidare till 
mallen 
barnkonsekvens
-analys.  

 

Annars avsluta 
prövningen. 
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Tjänsteskrivelse 
2024-04-08 
 

Arbete och välfärdsförvaltningen 
Philip Olsson 
0479 - 52 81 61 
Controller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse Budgetuppföljning mars Arbete 
och välfärdsförvaltningen 
Dnr KS 0.4.2 KS-2024-00019 

Förslag till beslut 
Arbete och välfärdsförvaltningen föreslår Kommunstyrelsens arbetsutskott 
föreslå Kommunstyrelsen besluta att:  

- Budgetuppföljningen avseende mars för Arbete och 
välfärdsförvaltningen, med ett prognostiserat negativ budgetavvikelse 
på �± 14 499 tkr, godkänns 

 

Sammanfattning av ärendet 
Arbete och välfärdsförvaltningen har sammanställt ekonomisk uppföljning 
för förvaltningen efter mars 2024. Uppföljningen visar en negativ avvikelse 
mot budget på �± 14 499 tkr. Budgetavvikelsen är främst relaterat till ett ökat 
behov av placeringar av barn och unga samt ökade kostnader för ekonomiskt 
bistånd 

Barnrättsprövning 
Ärendet handlar om förvaltningens övergripande ekonomiska uppföljning 
och bedöms inte beröra barn.  

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Budgetuppföljning mars Arbete och välfärdsförvaltningen, 
daterad 2024-04-08 

Budgetuppföljning mars 2024 Arbete och välfärdsförvaltningen, rapport 

Beslutet ska skickas till 
Förvaltningschef, Emma Frostensson 

Controller, Philip Olsson 
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Emma Frostensson 
Förvaltningschef Arbete och 
välfärdsförvaltningen 

 

Philip Olsson  
Controller 
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UPPFÖLJNING  

DRIFTREDOVISNING 

Uppföljning per verksamhetsområde  

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhetsområde        

Förvaltningsledning 1 553 1 016 537 6 807 7 307 -500 

Vuxenutbildning 2 998 -1 866 4 864 12 133 12 008 125 

Osby kommun Kompetensa 1 909 1 512 397 8 162 7 740 422 

Vuxenenhet och 
Familjehuset 7 684 7 968 -284 31 299 33 320 -2 021 

Barn och familj 9 255 11 205 -1 950 37 149 49 674 -12 525 

Resultat  23 399 19 835 3 564 95 550 110 049 -14 499 

Uppföljning per kostnadsslag  

Belopp i  tkr  Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Intäkter 3 385 7 734 4 349 13 538 15 026 1 488 

       

Personalkostnader 17 195 16 071 1 124 70 727 69 823 904 

Lokalkostnader 1 337 1 218 119 5 349 5 181 168 

Övriga kostnader 8 145 10 173 -2 028 32 584 49 643 -17 059 

Summa kostnader 26 677 27 462 -785 108 660 124 647 -15 987 

       

Resultat exkl. 
kapitalkostnad  23 292 19 728 3 564 95 122 109 621 -14 499 

       

Kapitalkostnader 107 107 0 428 428 0 

       

Resultat inkl 
kapitalkostnader  23 399 19 835 3 564 95 550 110 049 -14 499 

Kommentarer till helårsavvikelser  

Budgetuppföljning för mars visar på en negativ avvikelse mot budget med - 14 499 tkr, detta är en försämrad 
prognos jämfört med februari då den landande på -9 056 tkr. Underskottet är främst relaterat till ett ökat behov av 
placeringar av barn och unga samt ökade kostnader för ekonomiskt bistånd. 

Förvaltningsledning 

Förvaltningsledningen prognostiserar ett negativt resultat på - 500 tkr. Enligt ny erhållen information har 
förvaltningen justerat ner prognosen för erhållna bidrag för ensamkommande barn. 

Vuxenutbildning  

Vuxenutbildningen prognostiserar ett positivt resultat på + 125 tkr, vilket beror på ett icke budgeterat bidrag från 
arbetsförmedlingen. 
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Osby kommun Kompetensa 

Osby kommun Kompetensa prognostiserar ett positivt resultat på + 422 tkr. Omfördelning av budget för KAA-
samordnare till Barn och utbildningsförvaltningen är än inte genomförd. Vid beaktning av denna omfördelning så 
prognostiserar Osby kommun Kompetensa en budgetavvikelse på + 81 tkr. Avvikelsen beror på uteblivna 
personalkostnader på grund av sjukskrivning. 

Vuxenenhet och Familjehuset 

Vuxenenheten och Familjehuset prognostiserar ett negativt resultat på - 2 021 tkr. Orsaken är ökade kostnader för 
ekonomiskt bistånd samt ökade konsultkostnader på grund av att verksamheten ej lyckats rekrytera nya medarbetare. 
Utöver detta har verksamheten även prognostiserat med ökade kostnader för placering i skyddat boende på grund av 
förväntat höjda dygnspriser kopplat till statligt ökade krav på boendena. 

Barn och familj  

Barn och familj prognostiserar ett negativt resultat på - 12 525 tkr. Det beror ökade kostnader för placeringar av barn 
och unga. Verksamheten för HVB/ SiS placeringar prognostiserar en negativ budgetavvikelse på - 8 498 tkr, 
verksamheten för familjehemsplaceringar - 1 403 tkr och verksamheten för placeringar hos konsulentstödda 
familjehem - 2 112 tkr. 

Kommentar till periodavvikelse  

Skillnaden mellan periodavvikelsen + 3 564 tkr och prognosen - 14 499 tkr beror på följande orsaker. 

Förvaltningsledning 
Periodavvikelse + 537 tkr. En intäkt avseende helår har erhållits och kostnader för köp av huvudverksamhet som än 
inte utgått är anledningen till den positiva periodavvikelsen och avvikelsen mellan period och prognos. 

Vuxenutbildning  
Periodavvikelse + 4 864 tkr. Den positiva periodavvikelsen och avvikelsen mellan period och prognos beror på att 
ett bokfört statsbidrag för vuxenutbildningen på 3 013 tkr ska återbetalas. Resterande del av avvikelsen beror på att 
ett statsbidrag avseende helår 2024 har erhållits. 

Osby kommun Kompetensa  
Periodavvikelse + 397 tkr. Den positiva periodavvikelsen beror på att personalkostnader för arbetsmarknadspolitiska 
anställningar har än inte utgått. 

Vuxenenhet och Familjehuset 
Periodavvikelse - 284 tkr. Avvikelsen för perioden beror på högre placeringskostnader än budgeterat. 
Placeringskostnaderna efterfaktureras vilket gör att avvikelsen mellan perioden och prognos blir större eftersom 
kostnaderna släpar efter en månad. 

Barn och familj  
Periodavvikelse - 1 950 tkr. Avvikelsen för perioden beror på högre placeringskostnader än budgeterat. 
Placeringskostnaderna efterfaktureras vilket gör att avvikelsen mellan perioden och prognos blir större eftersom 
kostnaderna släpar efter en månad. 

Förslag på åtgärder till avvikelser  

Åtgärder inräknade i progn osen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  Utfall 2024  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Tjänstledighet 
Familjehuset 

Enhetschef   292 

Vakanshållning av 
tjänst 
Vuxenutbildningen 

Enhetschef   248 

Uppsägning av 
lägenheter 

Enhetschef   40 

     

Summa     580 
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Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  Ansvarig för 
genomförande  

Åtgärd slutförd  Utfall 2024  Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

Summa      

Avvikelse per verksamhetsområde  

Verksamhetsområde  Februari  Mars April  Maj Augusti  Septemb
er 

Oktober  Novemb
er 

Förvaltningsledning 200 -500       

Vuxenutbildning 25 125       

Osby kommun 
Kompetensa 

293 422       

Vuxenenhet och 
Familjehuset -1 297 -2 021       

Barn och familj -8 277 -12 525       

Summa  -9 056 -14 499       

Nyckeltal  

Uppföljning personalkostnader  

Belopp i  tkr  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Totalt  

Budgeterade 
personalkostnader 
2024 

4 023 4 022 4 022          12 067 

Redovisade 
personalkostnader 
2024 

3 641 3 558 3 516          10 715 

Avvikelse  382 464 506          1 352 

Kommentar 

Förvaltningen har inom verksamhetsområdet barn och familj varit tvungen att anlita socionomkonsulter för att säkra 
bemanningen. Vid beaktning av konsultkostnaden minskar den positiva avvikelsen med 767,5 tkr. Resterande del av 
avvikelsen beror främst på att personalkostnader för arbetsmarknadspolitiska anställningar har än inte utgått. 

Statistik  

Ekonomiskt bistånd  

Ekonomiskt bistånd, antal hushåll (Socialstyrelsens månadsstatistik)  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2024 152 154 163          

2023 148 109 148 140 136 144 162 164 153 150 144 143 

2022 167 126 176 167 163 158 161 158 159 156 151 156 
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Ekonomiskt bistånd, nettokostnad i  tkr  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Snitt  

2024 1 582 1 476 1 509          1 522 

2023 1 441 1 329 1 319 1 240 1 297 1 433 1 355 1 405 1 363 1 183 1 224 1 262 1 321 

2022 1 436 1 549 1 555 1 436 1 394 1 449 1 449 1 442 1 489 1 415 1 278 1 417 1 442 

Placeringar  

HVB-placeringar barn, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Snitt  

2024 145 138 124          136 

2023 0 0 0 0 4 16 92 97 120 124 120 124 58 

2022 0 0 0 0 13 30 31 17 0 0 0 0 8 

Konsulentstödda familjehem barn, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Snitt  

2024 93 119 124          112 

2023 93 84 93 90 93 89 93 93 90 99 120 124 97 

2022 31 28 46 60 50 53 62 62 69 99 90 93 62 

Familjehem barn, antal placeringar  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Snitt  

2024 43 47 49          46 

2023 38 38 41 45 45 45 45 45 41 41 41 42 42 

2022 35 35 35 34 34 34 34 32 33 34 38 37 35 

Missbruksplaceringar, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Snitt  

2024 109 90 72          90 

2023 57 64 177 238 197 71 171 236 214 240 200 158 169 

2022 20 28 7 12 30 20 18 31 60 62 116 117 43 

Placering våld i nära relationer, antal dygn  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Snitt  

2024 31 29 0          20 

2023 9 28 31 30 31 15 0 17 35 19 1 31 21 

2022 74 43 76 36 31 34 28 0 31 31 30 31 37 
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Arbetsmarknad  

Antal pågående arbetsmarknadspolitiska anställningar  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2024 0 0 0          

2023 13 12 14 10 10 8 7 7 6 2 2 2 

2022 51 47 39 34 30 29 13 12 16 17 15 15 

Vuxenutbildning  

Vuxenutbildning - antal elever  

  jan feb mars  april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec 

2024 213 240           

2023 242 260 306 277 262 175 111 243 242 254 242 223 
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Tjänsteskrivelse 
2024-04-12 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Ulrika Winkvist 
0479 - 52 81 54 
Controller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Tjänsteskrivelse Budgetuppföljning mars 2024 
Barn- och utbildning 
Dnr KS 0.4.2 KS-2024-00018 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
 

�x att besluta godkänna budgetuppföljning för mars för barn- och 
utbildningsförvaltningen med en negativ budgetavvikelse på -11 724 
tkr. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Barn- och utbildningsförvaltningen har sammanställt ekonomisk uppföljning 
för förvaltningen efter mars 2024. Uppföljningen visar en negativ avvikelse 
mot budget på -11 724 tkr. 

Barnrättsprövning 
Ärendet är en ekonomisk rapportering och berör inte barn, enligt 
barnchecklista bifogad i ärendet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Budgetuppföljning mars 2024 Barn- och utbildning, daterad 
2024-04-12. 

Rapport Uppföljning mars 2024 Barn- och utbildningsförvaltningen 
 
Barnchecklista 

Beslutet ska skickas till 
Förvaltningschef 

Ekonomienheten 

Barn- och utbildningsförvaltningen 

Sida 
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Åsa Hallén Olofsson 
Förvaltningschef barn- och 
utbildningsförvaltningen 

 

Ulrika Winkvist 
Controller 
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UPPFÖLJNING  

DRIFTREDOVISNING 

Uppföljning per verksamhetsområde  

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhetsområde        

Förvaltningsövergripande 
administration 1 827 1 915 -88 8 180 9 491 -1 311 

Förskola 20 132 22 369 -2 237 80 749 84 743 -3 994 

Grundskola inkl anp 
grundskola 42 803 42 535 268 173 781 176 596 -2 815 

Gymnasieskola inkl anp 
gymnasieskola 17 665 18 414 -749 71 739 74 615 -2 876 

Centrala barn- och 
elevhälsan 1 544 1 588 -44 6 204 6 220 -16 

Musikskola 663 837 -174 2 644 3 356 -712 

Resultat  84 634 87 658 -3 024 343 297 355 021 -11 724 

Uppföljning per kostnadsslag exkl. finansförvaltningen  

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Intäkter 17 463 20 297 2 834 69 844 72 681 2 837 

       

Personalkostnader 61 987 66 544 -4 557 252 786 258 731 -5 945 

Lokalkostnader 14 668 15 282 -614 58 662 60 362 -1 700 

Övriga kostnader 24 908 25 708 -800 99 550 106 608 -7 058 

Summa kostnader 101 563 107 534 -5 971 410 998 425 701 -14 703 

       

Resultat exkl. 
kapitalkostnad  

84 100 87 237 -3 137 341 154 353 020 -11 866 

       

Kapitalkostnader 534 421 113 2 143 2 001 142 

       

Resultat inkl 
kapitalkostnader  

84 634 87 658 -3 024 343 297 355 021 -11 724 

Kommentarer till helårsavvikelser  

Barn- och utbildningsförvaltningen  

Totalt prognosticerar barn- och utbildningsförvaltningen ett resultat på 355 021 tkr för 2024. Det ger en avvikelse 
mot budget på -11 724 tkr. De största avvikelserna finns inom kostnadskategorierna personalkostnader samt 
interkommunal ersättning och bidrag till fristående verksamheter. 

Förvaltningsövergripande administration 

Förvaltningsövergripande administration ger ett underskott på -1 311 tkr. Avvikelsen är fördelad mellan 
personalkostnader som står för en femtedel av underskottet och kostnader för avtal, IT-kostnader och abonnemang 
som står för fyra femtedelar. Under våren sker en genomgång av avtal, abonnemang och IT-kostnader. Det verkar 
dock inte ge fullt så stor effekt under 2024 som förvaltningen förutspådde i budget. 
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Förskola 

Förskola prognosticerar en negativ avvikelse på -3 994 tkr. Den största delen beror på avvikelse på bidrag till 
fristående verksamhet/interkommunal ersättning, -2 800 tkr. Högre kostnader per barn och fler barn än beräknat i 
budget ger avvikelse på kostnaderna men även intäkterna ökar något beroende på högre intäkter per barn. 
Lokalkostnader visar en avvikelse mot budget där det är inräknat en översyn/samordning framförallt av lokaler i 
Lönsboda gällande förskola/grundskola som förvaltningen utreder under året. 

Grundskola inkl. anpassad grundskola 

Grundskola inkl. anpassad grundskola visar ett underskott på -2 815 tkr. Den största delen är avvikelse på 
personalkostnader ca -2 700 tkr. Avvikelsen på personalkostnader täcks till viss del upp av en ökning av bidraget 
Stärkt kunskapsutveckling, f d Likvärdig skola, från Skolverket. Bidraget prognosticeras bli +1 400 tkr högre än 
budgeterat. Resterande avvikelse på personalkostnader är främst i kategorin elevassistenter/övrig pedagogisk 
stödpersonal. Interkommunal ersättning och bidrag till fristående verksamheter visar en negativ avvikelse som bland 
annat beror på en ökning av placerade barn jämfört med budget. Även lokalkostnader har en negativ avvikelse mot 
budget där det är inräknat en översyn/samordning framförallt av lokaler i Lönsboda gällande förskola/grundskola 
som förvaltningen utreder under året. 

Gymnasieskola inkl. anpassad gymnasieskola 

Prognos för gymnasieskola inkl. anpassad gymnasieskola visar en negativ avvikelse på -2 876 tkr. Där den största 
orsaken till avvikelsen är att det blir svårt att genomföra alla anpassningar/besparingar med full effekt, utifrån 
budget, under 2024. Avvikelsen på personalkostnader är -2 000 tkr. Resterande avvikelse återfinns för 
interkommunal ersättning och bidrag till fristående verksamhet för gymnasieskolan. 

Centrala barn- och elevhälsan 

Centrala barn- och elevhälsan (CBE) visar ett prognos som följer budget. Det finns avvikelse i högre bidrag från 
Skolverket gällande Elevhälsa som täcker differensen i personalkostnader. Kostnad för avtal gällande hörsellärare 
ser ut att öka i kostnad vilket ger en negativ avvikelse på -100 tkr, denna täcks upp av besparingar i andra delar av 
verksamheten. 

Musikskolan 

Musikskolan räknar med en negativ avvikelse på -712 tkr. Anpassning av personalkostnader ger inte full effekt 
under 2024. 

Osäkerhetsfaktorer 

�x Det finns en osäkerhet kring kostnader och intäkter bidrag fristående verksamheter och interkommunal 
ersättning inom alla tre verksamhetsområden, förskola, grundskola och gymnasieskola. Förskola gällande 
att budgeterat antal barn samt kostnad per barn är lågt satt. Grundskola visar en tendens till allt fler barn 
som är placerade i andra kommuner, vilket ökar kostnaderna för interkommunal ersättning. För 
gymnasieskolan är prognos gällande hur många elever som kommer välja Ekbackeskolan till hösttermin 
2024 osäker. Det finns en osäkerhet i både kostnader, elever från Osby som väljer att inte gå på 
Ekbackeskolan, samt intäkter, elever som kommer från andra kommuner till Ekbackeskolan. 

�x Det finns en osäkerhet i vad omorganisationen på grundskolan, nedläggning program på gymnasieskolan 
samt översyn musikskola kommer ge för effekt på personalkostnader 2024. 

�x Det är osäkert hur mycket besparing översyn av lokaler/fastigheter kommer ge under 2024. 
�x Det är osäkert hur mycket uppsägningar och avslut av abonnemang och avtal förvaltningen kommer ha 

möjlighet att genomföra. 
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Kommentar till periodavvikelse  

Totalt för barn- och utbildningsförvaltningen är det största orsakerna till periodavvikelsen på -3 024 tkr att 
personalkostnaderna är högre än budgeterat då inga anpassningar i 2024-års budget har fått effekt ännu. 

Förvaltningsövergripande administration 

Förvaltningsövergripande administration visar en avvikelse i perioden på -88 tkr. Prognos helår skiljer sig ganska 
markant från utfall period. Förklaringen till detta är att negativ avvikelse på abonnemangs- och systemkostnader 
samt personalkostnader tas ut av att inte alla kostnader för bland annat försäkringar, julklappar, friskvårdsbidrag 
erhållits samt att förvaltningen inte har några kostnader för nämnd, för vilken budget är inte flyttad ännu. Ovan 
nämnda orsaker som ger en positiv inverkan på periodresultat kommer jämna ut sig under året medan de som ger en 
negativ inverkan inte kommer göra det i samma utsträckning. 

Förskola 

Visar en periodavvikelse på -2 237 tkr. Den största avvikelsen kommer från att bidrag från Skolverket inte har 
betalts ut under årets första månader. Avvikelsen beror också på att personalkostnaderna är lite högre än budgeterat. 
Högre kostnader för bidrag till fristående verksamheter och interkommunal ersättning ger också en negativ 
periodavvikelse. Sistnämnda avvikelse kommer troligtvis fortlöpa och är prognosticerad för. 

Grundskola inkl. anpassad grundskola 

Området grundskola inkl. anpassad grundskola visar en liten periodavvikelse +268 tkr. För perioden finns en negativ 
avvikelse på personalkostnader beroende på att budgetanpassningar utifrån omorganisation inte fått effekt ännu. Den 
negativa avvikelsen tas i period ut av en positiv avvikelse i utbetalda statsbidrag. Avvikelsen i ej utbetalda 
statsbidrag kommer jämna ut sig under året medan avvikelsen i personalkostnader inte kommer att göra det fullt ut 
då anpassningar i personalkostnader inte får full effekt under 2024. Det saknas kostnader för interkommunal 
ersättning och bidrag till fristående verksamhet per mars vilket också ger en positiv effekt på periodavvikelsen. 

Gymnasieskola inkl. anpassad gymnasieskola 

Gymnasieskola inkl. anpassad gymnasieskola visar en liten periodavvikelse -749 tkr per mars. Anledningen till att 
de trots detta visar en negativ prognos är att i perioden finns en avvikelse på personalkostnader som är osäkert om de 
kan spara under året. Även ej utbetalds statsbidrag ger en negativ periodavvikelse. Precis som för grundskola inkl. 
anpassad grundskola saknas det kostnader för interkommunal ersättning och bidrag till fristående verksamhet per 
mars. 

Musikskola 

Periodavvikelsen på musikskola, -174 tkr, beror till stor del på personalkostnader. Budgeterade anpassningar av 
personal inte fått effekt ännu. Denna negativa avvikelse tas till viss del ut av ett bidrag från Kulturrådet som är 
utbetalt men inte fullt ut använt samt att inbetalda musikskoleavgifter är för hela terminen. 
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Förslag på åtgärder ti ll avvikelser  

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  Ansvarig för 
genomförande  

Åtgärd slutförd  Utfall 2024  Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  Ansvarig för 
genomförande  

Åtgärd slutförd  Utfall 2024  Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Återhållsamhet vid 
återbesättningsprövningar 

Rektor/chef 2024-12-31   

Återhållsamhet vid 
vikariebehov 

Rektor/chef 2024-12-31   

Genomlysning centrala 
barn- och elevhälsan 

Områdeschef 2024-12-31   

Fortsatt genomlysning 
avtal 

Förvaltningschef 2024-12-31   

     

Summa      

Avvikelse per verksamhetsområde  

Verksamhetsområde  Februari  Mars April  Maj Augusti  Septemb
er 

Oktober  Novemb
er 

Förvaltningsövergripande 
administration -970 -1 311       

Förskola -2 867 -3 994       

Grundskola inkl anp 
grundskola -4 106 -2 815       

Gymnasieskola inkl anp 
gymnasieskola -2 695 -2 876       

Centrala barn- och 
elevhälsan 164 -16       

Musikskola -710 -712       

         

         

         

         

Summa  -11 184 -11 724       

Kommentar 

Den största differensen mellan prognos februari och prognos ligger på område förskola och grundskola. 

Förskola - ökade kostnader interkommunal ersättning och bidrag till fristående verksamheter är den största orsaken. 

Grundskola inkl. anpassad grundskola - en mer positiv prognos gällande personalkostnader. Det finns en viss 
osäkerhet i om omorganisationen når den effekt som är prognosticerad. 
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Nyckeltal  

Uppföljning personalkostnader  

Belopp i  tkr  jan feb mar
s 

april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Total
t 

Budgeterade 
personalkostnader 
2024 

20 7
22 

20 5
91 

20 6
57          

61 97
0 

Redovisade 
personalkostnader 
2024 

22 1
93 

21 6
53 

22 6
98          

66 54
4 

Avvikelse  
-1 

471 
-1 

062 
-2 

041          
-4 

574 

Kommentar 

Förvaltningen har valt att avsluta en tjänst där hela lönesumman är utbetald i mars. 

Antal inskrivna barn i förskolan  

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Genomsnitt  

Antal 
inskrivna 
barn 
förskola 

496 506 512          505 

Antal 
inskrivna 
barn 
pedagogisk 
omsorg 

21 21 21          21 

Total  517 527 533          526 

Antal elever  i  grundskolan  

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Genomsnitt  

Hasslarödsskolan 
F-9 

552 545 546          548 

Klockarskogsskolan 
F-3 

87 88 87          87 

Parkskolan F-9 380 380 380          380 

Killebergsskolan F-
6 

94 94 94          94 

Visslan 6-9 12 12 12          12 

Örkenedskolan F-9 284 284 281          283 

Anp grundskola 33 33 33          33 

Total  1442 1436 1433          1437 

Antal elever i förskoleklass  

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Genomsnitt  

Hasslarödsskolan 
F-9 

14 14 0          9 

Klockarskogsskolan 
F-3 

36 35 49          40 

Parkskolan F-9 44 44 44          44 

Killebergsskolan F-
6 

11 11 11          11 
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  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Genomsnitt  

Örkenedskolan F-9 34 34 33          34 

Total  139 138 137          138 

Antal elever på fritidshem  

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Genomsnitt  

Hasslarödsskolan 
F-9 

92 90 72          85 

Klockarskogsskolan 
F-3 

81 81 91          84 

Parkskolan F-9 117 117 114          116 

Killebergsskolan F-
6 

55 58 57          57 

Örkenedskolan F-9 83 84 82          83 

Total  428 430 416          425 

Antal elever i gymnasieskolan  

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Genomsnitt  

Ekbackeskolan 303 303 302          303 

Introduktionsprogrammet 
(IM) 

53 50 51          51 

Yrkesskolan 38 39 38          38 

Total  394 392 391          392 

Barn i fristående verksamhet och annan kommun inklusive placerade barn  

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Genomsnitt  

Antal barn i 
fristående 
förskola 

72 72 73          72 

Antal barn i 
förskolan 
annan 
kommun 

11 11 12          11 

Antal barn 
enskild 
pedagogisk 
omsorg 

4 4 5          4 

Antal barn 
pedagogisk 
omsorg i 
annan 
kommun 

0 0 0          0 

Antal 
placerade 
barn i 
förskola 
annan 
kommun 

0 0 0          0 

Total  87 87 90          88 

Elever i fristående skolor och annan kommun inklusive placerade barn  

  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Genomsnitt  

Elever 
fristående 

23 23 23          23 
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  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Genomsnitt  

grundskola 

Elever i 
grundskola i 
annan 
kommun 

45 46 46          46 

Placerade 
elever 
grundskola i 
annan 
kommun 

8 6 9          8 

Total  76 75 78          76 

              

Elever i anp 
grundskola i 
annan 
kommun 

1 1 1          1 

Elever i 
fristående anp 
grundskola 

4 4 4          4 

Total  5 5 5          5 

              

Elever i 
fristående 
gymnasieskola 

62 62 60          61 

Elever i 
gymnasieskola 
i annan 
kommun 

169 168 168          168 

Total  231 230 228          230 

              

Elever i anp 
gymnasieskola 
i annan 
kommun 

8 8 8          8 

Total  8 8 8          8 

              

Elever i 
fristående 
förskoleklass 

2 2 2          2 

Elever i 
förskoleklass 
annan 
kommun 

7 7 7          7 

Total  649 645 647          647 

              

Elever i 
fristående 
fritidshem 

61 61 62          61 

Elever 
fritidshem i 
annan 
kommun 

21 21 21          21 

Elever i 
fristående 
pedagogisk 
omsorg 

2 2 1          2 

Placerade 
elever i 
fritidshem 
annan 

1 1 1          1 
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  Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Genomsnitt  

kommun 

Total  85 85 85          85 

Barn och elever placerade i annan kommun (kommunal eller fristående 
verksamhet) 2024  

2024 Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Genomsnitt  

Placerade 
barn förskola 

0 0 0          0 

Placerade 
elever 
förskoleklass 

0 0 0          0 

Placerade 
elever 
grundskola 

8 6 9          8 

Placerade 
elever 
fritidshem 

1 1 1          1 

Total  9 7 10          9 

Barn och elever placerade i annan kommun (kommunal eller fristående 
verksamhet) 2023  

2023 Jan Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug  Sep Okt  Nov Dec Genomsnitt  

Placerade 
barn förskola 

0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Placerade 
elever 
förskoleklass 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Placerade 
elever 
grundskola 

5 5 4 3 3 3 5 5 5 5 5 5 4 

Placerade 
elever 
fritidshem 

1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 

Total  6 6 6 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

INVESTERINGSREDOVISNING 

Projekt
nr  

Namn Budget 
helår  

Redovisat  Prognos 
helår  

Avvikelse, 
prognos jmf 
med budget  

Klart 
(tidpunkt)  

0878 Offentlig konst förskola/skola 400 133 400 0 2024-12-31 

1813 
Inventarier barn- och 
utbildningsförvaltningen 200 0 200 0 2024-12-31 

       

       

 Totalt  600 133 600 0  
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Barnchecklista 
2024-04-12 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Ulrika Winkvist 
 

Barnchecklista 
Dnr. KS-2024-00018     0.4.2 

Barnkonventionens rättigheter gäller för alla barn och unga upp till 18 års 
ålder. I alla beslut som direkt eller indirekt påverkar barn ska en prövning av 
barnets bästa göras. Det rör såväl dagliga beslut i verksamheten som 
politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan användas 
som ett stöd i prövningen.  

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 
följande frågor:  

  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

1. Kommer 
beslutet på ett 
direkt eller 
indirekt sätt 
påverka ett 
enskilt barn, en 
grupp barn 
eller barn i 
allmänhet? 

��  ��  Klicka eller tryck här för 
att ange text. 

Om Ja, fortsätt 
med frågorna 2-
4. 

 

Om Nej, avsluta 
prövningen.  

2. Har barn fått 
uttrycka sina 
åsikter? 

�•  �•  Klicka eller tryck här för 
att ange text. 

Barnen behöver 
inte ha gett ett 
svar just kopplat 
till ärendet, utan 
svaren kan 
exempelvis 
hittas i enkäter 
eller liknande 
som redan 
existerar. 

3. Innebär 
åtgärden att 
barns och 
ungas bästa 
sätts i första 
rummet?  

�•  �•  Klicka eller tryck här för 
att ange text. 
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  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

4.  Får förslag till 
beslut 
påtagliga 
positiva eller 
negativa 
konsekvenser 
för barn och 
unga? 

�•  �•  Klicka eller tryck här för 
att ange text. 

Om förslag till 
beslut får 
påtagliga 
negativa 
konsekvenser, 
gå vidare till 
mallen 
barnkonsekvens
-analys.  

 

Annars avsluta 
prövningen. 
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Bilaga 
Anvisningar till barnchecklista för Osby kommun  
Checklistan kan användas vid beredning av ärenden och bifogas ärenden till 
nämnd. Svaren dokumenteras antingen i barnchecklistan eller besvaras 
frågorna direkt i protokoll, tjänsteskrivelse eller motsvarande.  

 

1. Kommer beslutet på ett direkt eller indirekt sätt påverka ett enskilt 
barn, en grupp barn eller barn i allmänhet?  

Den första frågan i checklistan handlar om att i ett tidigt skede av 
ärendeberedningen göra en bedömning av om beslutet påverkar barn. 
Oavsett svar ska det ges en förklaring av hur de berörs eller varför de inte 
berörs.  

Utifrån ditt perspektiv som ansvarig för ärendet, har du troligen ett 
professionsperspektiv att ge på ärendet. Det innebär att du gör en bedömning 
för gruppen av barn eller för ett enskilt barn utifrån professionens 
bedömning.  

Om ärendet/beslutet direkt eller indirekt berör eller kan få konsekvenser för 
enskilda barn, barn i allmänhet eller en särskild grupp av barn ska 
checklistan fullföljas.  

 

2. Har barn fått uttrycka sina åsikter?  

Barn ska ges möjlighet att uttrycka sina åsikter och få dem beaktade i de 
frågor barn anser att de berörs av (artikel 12).  

Är beslutet något som barn kan anse sig vara berörda av?  

Har barn fått möjlighet att uttrycka sina åsikter och fått dem beaktade? 
Motivera: Hur? Eller: Varför inte?  

Barns åsikter kan fås genom personlig kontakt med barn. De kan också fås 
genom frågeformulär eller internetomröstningar. Ungdomsrepresentanter 
eller andra som arbetar nära barn kan agera ombud. Ibland finns underlag 
med åsikter från barn (till exempel från undersökningar och forum för barns 
inflytande) som kan användas. 

 

3. Innebär åtgärden att barns och ungas bästa sätts i första rummet? 

Vid alla åtgärder som rör barn skall barnets bästa komma i främsta rummet 
(artikel 3).  

Barn har fullt och lika människovärde. Barn är sårbara och behöver särskilt 
stöd och skydd. Rättigheterna ska tillförsäkras alla barn oavsett härkomst, 
kön, religion, funktionshinder eller andra liknande skäl (artikel 2).  
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Barn ska tillåtas att utvecklas i sin egen takt och utifrån sina 
egna förutsättningar (artikel 6). 

I att beakta barns bästa ingår till exempel att beakta barns fysiska och 
psykiska välbefinnande, tillämpa aktuell kunskap om barns levnadsvillkor, 
samverka med relevanta aktörer och ha barnperspektiv.  

Handläggningen av ett ärende kan utgå från olika lagrum beroende på typ av 
ärende. Finns det något i lagen som begränsar barnens rättigheter skriver du 
detta i motiveringen, t.ex. om lagen inte ger utrymme och stöd för att utgå 
från barnets bästa.  

 

4. Får förslag till beslut påtagliga positiva eller negativa konsekvenser 
för barn och unga? 

Om förslag till beslut inte får några påtagliga konsekvenser för barn och 
unga eller enbart positiva konsekvenser, så görs en kommentar kring det 
under motivering. Därefter avslutas prövningen.  

Om förslag till beslut får påtagligt negativa konsekvenser för barn och unga 
ska en mer omfattande barnkonsekvensanalys genomföras.  

Gå till mallen barnkonsekvensanalys. 
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Tjänsteskrivelse 
2024-04-02 
 

Barn- och utbildningsförvaltningen 
Åsa Hallén Olofsson 
0479 - 52 81 08 
Förvaltningschef Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Tjänsteskrivelse Organisation Killebergsskolan  
åk 4�t6 
Dnr KS 6.1.1 KS-2024-00085 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige 
 

�x besluta att Killebergsskolans mellanstadium årskurs 4�±6 flyttas till  
en skola i Osby tätort  senast från och med läsåret 2026/2027. 

�x besluta att fritidshem fortsatt kommer att erbjudas i Killeberg för 
elever i årskurs 4�±6. 

Beslutsmotivering 
Ett beslut i ärendet behövs för att fastställa skolorganisationen för nuvarande 
och kommande elever i Killeberg. 

Sammanfattning av ärendet 
Vid översynen av Osby kommuns skolorganisation som utfördes av Barn- 
och utbildningsförvaltningen 2023 visade det sig att elevantalet i Killeberg 
minskar flera år framöver, varför förutsättningarna för att driva en 
ekonomiskt oberoende skola i Killeberg blir allt svårare. Efter insamlande av 
data, historik, barn- och elevprognoser och synpunkter från initierade 
(rektorer) är förslaget att anta förslag till ny organisation för skola i 
Killeberg, Osby kommun. Förslaget innebar att årskurserna F-3 skulle gå i 
skolan i Killeberg medan årskurserna 4�±6 skulle gå på Hasslarödsskolan i 
Osby tätort, från och med läsåret 2026/2027. Fritidshem för F-6 föreslogs 
fortsatt att erbjudas i Killeberg. Ärendet gick vidare från kommunstyrelsen 
till kommunfullmäktige. 

2023-10-30 beslutade kommunfullmäktige att återremittera beslutet om 
skolorganisation till kommunstyrelsen, som fick i uppgift att besluta om 
vilka ytterligare underlag som behövs för att kunna fatta beslut om framtida 
skolorganisation för Killebergskolan årskurs 4-6. Kommunstyrelsen fick i 
uppdrag att även beakta de förslag till underlag som inkommit från 
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Killebergs föräldraförening. Ärendet ska vara tillbaka till kommun-
fullmäktige senast före maj månads utgång 2024. 

 

Kommunfullmäktige gav samtidigt samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att 
projektera och tillbygga den pågående byggnationen av förskolan i Killeberg 
så att den även rymmer en F�±3 skola, och att tillse att förskole- och 
skolområdet i Killeberg även fortsatt är disponerad så att en framtida 
tillbyggnad för elever i årskurs 4�±6 är möjlig på området, om andra beslut 
kring skolorganisationen i Killeberg fattas i framtiden. Arbetet med att 
bygga en F-3 skola i Killeberg i anslutning till Trulsagårdens förskola är 
påbörjat och preliminärt är byggnationen färdigställd vecka 44, 2024. 

2023-12-13 beslutade kommunstyrelsen att följande underlag skulle ingå i en 
komplettering i ärendet inför slutgiltigt beslut i kommunfullmäktige: 

- Nulägesbeskrivning 

- Elevunderlag (statistik) 

- Undervisning (meritvärde, lärarbehörighet, trygghet- och trivsel, B-
form) 

- Bussning  

- Behålla årskurs 4-6 i Killeberg alternativt flytta årskurs 4-6 till  en 
skola i Osby tätort 

- Beräkningar 

- Konsekvensbeskrivning 

- Barnkonsekvensanalys 

 

I underlag för beslut i kommunfullmäktige i maj 2024 har nu barn- och 
utbildningsförvaltningen tagit fram de underlag som önskas vilka finns 
�U�H�G�R�Y�L�V�D�G�H���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���´���.�L�O�O�H�E�H�U�Jsskolan utredning 2024�´���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V��
med beräkningar, konsekvensbeskrivning samt barnkonsekvensanalys. 

Barnkonsekvensanalys 
Ärendet berör barn/elever vid Killebergsskolan årskurs 4�±6 samt barn/elever 
vid en skola i Osby tätort i årskurs 4�±6. Barnkonsekvensanalys bifogas 
ärendet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Organisation Killebergsskolan åk 4�±6 2024-04-02 

Beräkningar 2024-01-31 

Barnchecklista Organisation Killebergsskolan åk 4�±6 2024-03-28 

Konsekvensbeskrivning Organisation Killebergsskolan åk 4�±6 2024-03-28 

Barnkonsekvensanalys Organisation Killebergsskolan åk 4�±6 2024-04-02 

Utredning Killebergsskolan åk 4-6 2024-04-02 
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Beslutet ska skickas till 

Förvaltningschef Barn- och utbildningsförvaltningen 

Områdeschef grund- och gymnasieskola 

Områdeschef förskola, anpassad skola och elevhälsa 

Rektor Killebergsskolan F-6 

Rektor Trulsagårdens förskola, Killeberg 

Skolskjutssamordnare 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 

Administratörer central förvaltning 
 

 

Åsa Hallén Olofsson 
Förvaltningschef 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 
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Barn- och utbildningsförvaltningen 
Åsa Hallén Olofsson 
0479 - 52 81 08 
Förvaltningschef 
   

Barnkonsekvensanalys Organisation 
Killebergsskolan åk 4-6 
Dnr KS -6.1.1 KS-2024-00085 

Vilka barn berör ärendet och hur? 
Ärendet berör blivande elever i årskurs 4�±6 som är folkbokförda i Killeberg 
med omnejd och som i val av skola önskar att fortsätta sin skolgång efter 
årskurs F-3 vid Killebergsskolan 2026 och framåt. 

 

Har berörda barns eget perspektiv beaktats? 
Berörda barns perspektiv beaktas i den utredning som Barn- och 
utbildningsförvaltningen tagit fram i ärendet. I avsnittet beskrivning 
förtydligas olika aspekter av barnperspektivet. 

 

Vilket beslut vore bäst för barnet? 
Ur ett barnperspektiv är det tydligt att beslutet om att eventuellt flytta 
Killebergsskolans mellanstadium till Osby har både för- och nackdelar. 
Framför allt finns det en stor oro hos de som direkt berörs av en eventuell 
flytt . Utifrån den utredning som tagits fram inför att ett beslut ska fattas visas 
att förslaget om att flytta mellanstadiet överlag gynnar barnen som berörs 
direkt. Trots bedömningen att beslutet överlag är för barnens bästa kan det 
strida mot enskilda barns bästa, särskilt i ett kortsiktigt perspektiv. 
Bedömningen är att det behöver vidtas kompensatoriska åtgärder för att 
säkerställa att beslutet om att flytta mellanstadiet till Osby görs i linje med 
barnens bästa. Förslag på sådana åtgärder kan vara: 
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�x En del av den personal som elever har relation till medföljer till 

Osby för att upprätthålla kontinuitet och trygghet vid övergången 
�x Säkerställa att en ordentlig överlämning av information gällande 

elever på Killebergsskolans mellanstadium sker till personal på 
berörd skola i Osby tätort  

�x Att befintliga elever på mellanstadiet i Killeberg får besöka sin 
kommande skola 

�x Att de berörda eleverna tillsammans med sina vårdnadshavare 
förbereds med tydlig information och samtal 

�x Personal och vuxna behöver bidra till en positiv och 
välkomnande inställning gällande ett eventuellt skolbyte i sin 
yrkesprofession 

 

Beskrivning 
Barnkonventionen är sedan den 1 januari 2020 en del av svensk lag. I artikel 
3.1 barnkonventionen anges att alla åtgärder som rör barn, vare sig de vidtas 
av offentliga eller privata sociala välfärdsinstitutioner, domstolar, 
administrativa myndigheter eller lagstiftande organ, ska i första hand 
bedömas vara barnets bästa. Av artikel 12 följer att barn som kan bilda egna 
åsikter har rätt att fritt uttrycka dessa i alla frågor som rör barnet.  

Barnets bästa ska, när olika intressen vägs mot varandra, väga tungt men inte 
ensamt vara utslagsgivande. När ett barn eller en grupp av barn kommer att 
påverkas av ett beslut behöver beslutsprocessen innehålla en utvärdering av 
eventuella positiva eller negativa konsekvenser för barnet eller barnen. 
Principen om barnets bästa måste ses som ett tillvägagångssätt i varje 
beslutsprocess där barn är berörda. Vid beslut bör framgå vilka aspekter som 
beslutsfattaren ansett vara relevanta i bedömningen av barnets bästa (prop. 
2017/18:186 s.96) 
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Elevundersökning årskurs 1�±6 Killebergsskolan 

Att flytta delar av verksamheten till annan ort (Killeberg årskurs 4�±6 till 
Osby) är ett beslut som har betydande påverkan på barn. Synpunkter från 
elever i årskurs 1�±6 vid Killebergsskolan har insamlats i en 
enkätundersökning på klassråd och elevråd. En sammanställning av 
underlaget gjordes 2024-03-05 och visade följande: 

�9�L�O�N�D���I�|�U�G�H�O�D�U���V�H�U���G�X���P�H�G���D�W�W���J�n���S�n���.�L�O�O�H�E�H�U�J�V�V�N�R�O�D�Q�" 

�0�n�Q�J�D���H�O�H�Y�H�U���X�S�S�O�H�Y�H�U���D�W�W���P�D�W�H�Q���l�U���J�R�G���R�F�K���D�W�W���G�H���K�D�U���E�U�D���R�F�K���V�W�R�U�D��
�N�O�D�V�V�U�X�P�����/�l�U�D�U�Q�D���l�U���E�U�D�����.�L�O�O�H�E�H�U�J�V�V�N�R�O�D�Q���l�U���O�L�W�H�Q���R�F�K���K�D�U���L�Q�W�H���V�n���P�n�Q�J�D��
�H�O�H�Y�H�U���V�n���G�H�W���l�U���Y�l�O�G�L�J�W���O�X�J�Q�W�����'�H�W���l�U���L�Q�W�H���V�n���P�\�F�N�H�W���N�D�R�V���L���N�O�D�V�V�H�U�Q�D�����'�H�W��
�N�l�Q�Q�V���W�U�\�J�J�W���S�n���V�N�R�O�D�Q���P�H�G���E�n�G�H���O�l�U�D�U�Q�D���R�F�K���D�O�O�D���Y�l�Q�Q�H�U�����1�l�U�K�H�W�H�Q���W�L�O�O��
�K�H�P�P�H�Q���l�U���E�U�D�����V�n���D�W�W���H�O�H�Y�H�U�Q�D���N�D�Q���F�\�N�O�D���H�O�O�H�U���J�n���W�L�O�O���V�N�R�O�D�Q�����$�W�W���D�O�O�D���N�l�Q�Q�H�U��
�E�n�G�H���H�O�H�Y�H�U�Q�D���R�F�K���G�H���Y�X�[�Q�D���S�n���V�N�R�O�D�Q���l�U���E�U�D�����%�U�D���P�H�G���V�P�n���N�O�D�V�V�H�U���R�F�K���D�W�W��
�P�D�Q���N�O�D�U�D�U���D�Y���D�W�W���M�R�E�E�D���L���J�U�X�S�S�����(�I�W�H�U�V�R�P���G�H���L�Q�W�H���l�U���V�n���P�n�Q�J�D���L���N�O�D�V�V�H�U�Q�D���N�D�Q��
�O�l�U�D�U�Q�D���K�M�l�O�S�D���H�O�H�Y�H�U�Q�D���O�L�W�H���P�H�U�� 
 

�9�L�O�N�D���Q�D�F�N�G�H�O�D�U���V�H�U���G�X���P�H�G���D�W�W���J�n���S�n���.�L�O�O�H�E�H�U�J�V�V�N�R�O�D�Q�" 

�)�O�H�U�D���H�O�H�Y�H�U���X�S�S�O�H�Y�H�U���D�W�W���V�N�R�O�J�n�U�G�H�Q���l�U���U�l�W�W���V�n���O�L�W�H�Q���V�n���D�W�W���P�D�Q���L�Q�W�H���N�D�Q���J�|�U�D��
�V�n���P�\�F�N�H�W�����0�n�Q�J�D���W�\�F�N�H�U���D�W�W���G�H�W���l�U���M�R�E�E�L�J�W���D�W�W���E�H�K�|�Y�D���n�N�D���E�X�V�V���W�L�O�O���V�O�|�M�G�H�Q��
�H�O�O�H�U���V�L�P�K�D�O�O�H�Q�� 

�9�L�O�N�D���I�|�U�G�H�O�D�U���V�H�U���G�X���P�H�G���D�W�W���J�n���S�n���H�Q���V�N�R�O�D���L���2�V�E�\�" 

�$�W�W���G�H�W���l�U���Q�l�U�D���V�L�P�K�D�O�O�����6�S�l�Q�Q�D�Q�G�H���D�W�W���I�n���O�l�U�D���N�l�Q�Q�D���Q�\�D���N�R�P�S�L�V�D�U�����$�W�W���V�N�R�O�D�Q��
�l�U���V�W�R�U���R�F�K���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���I�L�Q�Q�V���D�W�W���I�n���P�H�U���Y�l�Q�Q�H�U�����D�W�W���K�D���R�O�L�N�D���N�O�D�V�V�U�X�P���P�H�G��
�R�O�L�N�D���O�l�U�D�U�H���R�F�K���D�W�W���V�N�R�O�J�n�U�G�H�Q���l�U���V�W�R�U�� 

�9�L�O�N�D���Q�D�F�N�G�H�O�D�U���V�H�U���G�X���P�H�G���D�W�W���J�n���S�n���H�Q���V�N�R�O�D���L���2�V�E�\�" 

�0�n�Q�J�D���X�S�S�O�H�Y�H�U���E�X�V�V�U�H�V�D�Q���V�R�P���M�R�E�E�L�J�����D�W�W���V�N�R�O�G�D�J�H�Q���E�O�L�U���O�l�Q�J�U�H���R�F�K���D�W�W���G�H��
�I�n�U���J�n���X�S�S���W�L�G�L�J�D�U�H���S�n���P�R�U�J�Q�D�U�Q�D�����'�H�W���I�L�Q�Q�V���H�Q���R�U�R���K�R�V���H�O�H�Y�H�U�Q�D���D�W�W���E�X�V�V�H�Q��
�V�N�D���Y�D�U�D���V�H�Q���R�F�K���D�W�W���G�H�W���E�O�L�U���V�W�U�H�V�V�L�J�W�����$�W�W���L�Q�W�H���H�O�H�Y�H�U�Q�D���N�l�Q�Q�H�U���V�n���P�n�Q�J�D���R�F�K��
�D�W�W���G�H���L�Q�W�H���N�R�P�P�H�U���I�n���K�D���V�L�Q�D���J�D�P�O�D���O�l�U�D�U�H���V�R�P���G�H���K�D�I�W���S�n���.�L�O�O�H�E�H�U�J�V�V�N�R�O�D�Q��
�V�N�D�S�D�U���W�D�Q�N�D�U���K�R�V���H�O�H�Y�H�U�Q�D�����'�H�W���I�L�Q�Q�V���H�Q���R�U�R���|�Y�H�U���D�W�W���V�S�O�L�W�W�U�D���N�O�D�V�V�H�U�Q�D���R�F�K��
�U�l�G�V�O�D���I�L�Q�Q�V���|�Y�H�U���D�W�W���L�Q�W�H���I�n���Q�\�D���N�R�P�S�L�V�D�U�� 

�)�|�U���D�W�W���H�Q���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O���I�O�\�W�W���V�N�D���E�O�L���V�n���E�U�D���R�F�K���W�U�\�J�J���V�R�P���P�|�M�O�L�J�W���l�U���G�H�W��
�Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W���W�l�Q�N�D���S�n���I�|�O�M�D�Q�G�H�� 

Några önskar att Killebergsskolans klasser inte ska splittras utan blir en egen 
och några önskar gå med eleverna från Osby. Majoriteten uppger vikten av att få 
vara med och påverka och välja några från gamla klassen som går i samma klass 
i Osby. Önskemål finns om att få möta de lärare som är tänkta att undervisa i 
Osby och få möjlighet att få komma till Osby och hälsa på innan byte sker. 
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�9�H�W���L�Q�W�H���������V�W 

 

Dialog har förts med vårdnadshavare via möten med bland annat politiska 
företrädare, förvaltningsledning och för personalen vid arbetsplatsträffar och 
dialog med rektorer, skolområdeschef och förvaltningschef under höstterminen 
2023 och vårterminen 2024. 

 

Barn och elever på en grundskola i Osby tätort 

Förutom de barn och elever som berörs av förslaget om att bussas till Osby 
tätort för skolgång berörs även de elever som går på en grundskola i  
årskurserna 4�±6 i Osby. Det innebär att de vid en eventuell övergång 
kommer att få nya klasskamrater i sina klasser. Även för dessa elever 
kommer det att innebära att klasser och gruppsammansättningar ändras, 
vilket kan vara både positivt och negativt. Positivt att det de får fler kamrater 
att vara med och eventuellt negativt när det kommer nya barn i gamla 
konstellationer.  

Vid ett beslut om att behålla mellanstadiet på Killebergsskolan kommer 
skolan behöva hitta andra sätt att effektivisera. Skolan har ett stort 
kompensatoriskt uppdrag kopplat till eleven och möjligheterna att erbjuda 
rätt stöd påverkas negativt, vilket i sin tur påverkar barnens rätt till en 
likvärdig utbildning. På så vis kommer möjligheterna att bedriva en 
undervisning av god kvalitet att påverkas, vilket på sikt även riskerar att 
påverka skolresultaten negativt. 
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Killebergsskolans lokaler är inte heller lämpliga att bedriva verksamhet i 
varför nybyggnation är av behov. 
 

 

 

FÖRDJUPAD KONSEKVENSBEDÖMNING 

Finns stöd för beslutet i forskning och beprövad erfarenhet?  
I forskningsföreskriften Skolstorlekens påverkan på elevers skolprestationer 
och sociala situation i skolan (Adolfsson, 2014) påtalas att det finns en risk 
�P�H�G���D�W�W���H�Q���´alltför liten grupp lärare har svårt att skapa den dynamiska och 
�´�N�U�L�W�L�V�N���P�D�V�V�D�´���V�R�P���N�U�l�Y�V���I�|�U���D�W�W���X�W�P�D�Q�D���R�F�K���X�W�Yeckla den praktik man 
�D�U�E�H�W�D�U���L�´ 

Forskning om framgångsfaktorer bakom skolutveckling betonar exempelvis 
starkt det kollegiala samtalet där lärare tar del av, diskuterar och utvecklar 
sin och andras undervisningspraktiker (Adolfsson, 2014). 

Att skapa ett bra gruppklimat är grunden för att alla elever ska komma till sin 
rätt och kunna utvecklas utifrån sina egna unika förutsättningar (Guvå, 
2004)5. Utifrån en organisation med åldersblandade klasser finns en ökad 
risk för ett flöde av grupp av elever i klasserna och detta innebär att en ny 
grupprocess startar vid varje förändring av gruppsammansättningen. Med en 
konstant elevgrupp i åldershomogen klass skapas en större trygghet för 
eleverna och pedagogen kan rikta sitt fokus på de pågående grupprocesser 
som alltid finns i en grupp. 

I utredningen En mer likvärdig skola (2020)2 preciseras att likvärdighet i 
grunden handlar om att en elevs möjlighet att lyckas i skolan inte på ett 
systematiskt sätt ska bero på elevens familjebakgrund, vari landet eleven bor 
eller vid vilken skola eleven går. I lagtexten nedan redogörs för vilken rätt 
varje elev har till att få ledning och stimulans i skolan. 

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den 
ledning och stimulans som de behöver i sitt lärande och sin personliga 
utveckling för att de utifrån sina egna förutsättningar ska kunna utvecklas så 
långt som möjligt enligt utbildningens mål. 

Elever som till följd av en funktionsnedsättning har svårt att uppfylla de 
olika betygskriterier eller kriterier för bedömning av kunskaper som gäller, 
ska ges stöd som syftar till att så långt som möjligt motverka 
funktionsnedsättningens konsekvenser.  
Elever som lätt uppfyller de betygskriterier eller kriterier för bedömning av 
kunskaper som minst ska uppfyllas ska ges ledning och stimulans för att 
kunna nå längre i sin kunskapsutveckling. (3 kap 2 § Skollag 2022:146). 
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Konsekvensbeskrivning  gällande förslag ny organisation  
årskurs  4�±6 Killebergsskolan  från och med läsåret  2026/2027 

 

 Killebergsskolan  årskurs 4 �±6 Hasslaröd sskolan  årskurs 4�±6 

Elever  Elever i årskurs 4�±6 byter skola. 

Elever i årskurs 4�±6 får en samlad 
skoldag utan avbrott för bussning i 
Osby. Bussning sker vid skolans 
början och slut. 

Nya klass- och elevkonstellationer 
från årskurs 4. 

 

Enheten blir initialt en klass 
större, men återgår till tre 
paralleller igen och därefter blir 
det färre paralleller. 

Nya klass- och elevkonstellationer 
såväl vid överflytten av elever från 
Killebergsskolan till 
Hasslarödsskolan som i 
kommande klasser i årskurs 4. 

 

Personal  Viss personal i årskurs 4�±6 
kommer att flyttas från 
Killebergsskolan till 
Hasslarödsskolan 

Nya arbetssätt kan behövas 
arbetas fram för att få en bra och 
välfungerande organisation. 

Inga större förändringar förutom 
ett tillskott av nya kollegor. 

Nya arbetssätt kan behövas 
arbetas fram för att få en bra och 
välfungerande organisation 

Rektorer  Rektor med biträdande rektor på 
Parkskolan/Killebergsskolan 
ansvarar i dagsläget för 
Killebergsskolans elever. 

(Ny rektorsorganisation från VT 
2024) 

Rektor för Hasslarödsskolan 4�±6 
ansvarar för Hasslarödsskolans 
elever. 

(Ny rektorsorganisation från VT 
2024) 

Undervisning  Mindre antal förflyttningar under 
skoldagen för elever i årskurs 4�±6 
innebär ett större lugn och 
möjligheter att arbeta övergripande 
i flera ämnen. 

Ökade möjligheter till samarbete 
med kollegor och andra klasser i 
årskurs 4�±6. 

Ökade möjligheter till utveckling 
av undervisningen med ett 
kollegialt lärande i fokus vilket är 
gynnsamt för eleverna. 

Arbetsmiljö  Gynnsammare arbetsmiljö för 
personal i årskurs 4�±6 med 
möjlighet till en mer närvarande 
rektor för den enskilde 
medarbetaren. 

 

 

Gynnsammare arbetsmiljö för 
personal i årskurs 4�±6 med 
möjlighet till en mer närvarande 
rektor för den enskilde 
medarbetaren. 
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Arbetsmiljön påverkad utifrån 
aspekten att det blir fler elever per 
klass än i nuvarande konstellation. 

Elever i årskurs 4�±6 får möjlighet 
till fler kamrater och sociala 
kontakter. 

 

 

Arbetsmiljön påverkad utifrån 
aspekten att det blir fler elever per 
klass än i nuvarande 
konstellation. 

Elever i årskurs 4�±6 får möjlighet 
till fler kamrater och sociala 
kontakter. 

 

Lokaler  De gamla, slitna lokalerna i 
Killeberg kan sägas upp.  

Det finns ett fortsatt behov av att 
underhålla lokaler på 
Hasslarödsskolan. 

Skolskjuts  Elever får åka buss till och från 
skolan varje dag. Det medför mer 
tid för transport för eleverna under 
veckodagarna än tidigare. 

Eleverna på Hasslarödsskolan 
berörs inte av bussning till och 
från skolan. 

Fritidshem  De elever som har behov av 
fritidshem kommer att erbjudas 
detta i Killeberg alternativt i Osby. 

De elever som har behov 
fritidshem har fortsatt möjlighet till 
det på Hasslarödsskolan. 
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Barnchecklista Organisation Killebergsskolan  
åk 4�t6 
Dnr. KS-2024-00085     6.1.1 

Barnkonventionens rättigheter gäller för alla barn och unga upp till 18 års 
ålder. I alla beslut som direkt eller indirekt påverkar barn ska en prövning av 
barnets bästa göras. Det rör såväl dagliga beslut i verksamheten som 
politiska beslut. Denna kommungemensamma barnchecklista kan användas 
som ett stöd i prövningen.  

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 
följande frågor:  

  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

1. Kommer 
beslutet på ett 
direkt eller 
indirekt sätt 
påverka ett 
enskilt barn, en 
grupp barn 
eller barn i 
allmänhet? 

��  �•  Beslutet kommer att 
påverka nuvarande och 
kommande elever i 
årskurserna 4�±6 vid 
Killebergsskolan. 

Om Ja, fortsätt 
med frågorna 2-
4. 

 

Om Nej, avsluta 
prövningen.  

2. Har barn fått 
uttrycka sina 
åsikter? 

��  �•  Eleverna har fått uttrycka 
sina åsikter i elevenkäter 
som sammanställts av 
biträdande rektor vid 
Killebergsskolan. 

 

3. Innebär 
åtgärden att 
barns och 
ungas bästa 
sätts i första 
rummet?  

��  ��  Ur ett barnperspektiv kan 
beslutet om att eventuellt 
flytta åk4-6 till Osby 
innebära både för-och 
nackdelar. Motiveringen 
utvecklas i analysen. 
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  Ja Nej Motivera �± oavsett svar Kommentar 

4.  Får förslag till 
beslut 
påtagliga 
positiva eller 
negativa 
konsekvenser 
för barn och 
unga? 

��  ��  Beslutet kan ge både 
positiva och negativa 
konsekvenser för 
eleverna utifrån det 
perspektiv man väljer att 
ta. Motiveringen 
utvecklas i analysen. 
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1.Sammanfattning
Denna utredning belyser de av �Nommunstyrelsen efterfrågade  
underlagen gällande nuläge, statistik, undervisning  
(med underrubriker), bussning, behålla årskurs 4–6 i Killeberg  
alternativt flytta eleverna till en skola i Osby tätort samt olika  
beräkningar. Där til l f inns konsekvensbeskrivning och 
barnkonsekvensanalys i separata dokument til l tjänsteskrivelsen. 
Det finns för- och nackdelar med att flytta mellanstadiet på  
Killebergsskolan till Osby utifrån vilket perspektiv man tar.   

Killebergsskolan 4–6 kommer att få ett alltmer ansträngt ekonomiskt läge. 
Trots eventuellt extra tillskjutna medel skulle skolan behöva göra ytterligare 
åtgärder för att hålla budgeten. Genom att samla elever på en större 
skolenhet ökar möjligheten för Osby som skolhuvudman att ta ansvar för och 
att skapa förutsättningar för kvalitetssäkrade processer på vetenskaplig 
grund. 

En avveckling av Killebergsskolan 4–6, där eleverna flyttar til l en annan 
skolenhet, kan på lång sikt skapa mer gynnsamma arbetsförhållande för 
såväl elever som personal. I en större organisation skapas högre grad av 
flexibilitet när organisationen har fler resurser att ta till när svårigheter 
uppstår. 

Nuvarande lokaler är i så dåligt skick att det ej är möjligt att bedriva 
skolverksamhet där i framtiden. Den nybyggda skolan (F-3) är ej stor nog för 
årskurs F-6 utan det ses som nödvändigt att i förlängningen bygga til l F-3 
delen med flera klassrum för att trygga den fysiska arbetsmiljön för både 
elever och personal vid ett sådant alternativ.  

Att bussa elever från Killeberg till Osby kommer att ta mer tid i anspråk av 
Killebergselevernas fritid än idag.  
Fler busstransporter vid skoldagens start och slut kan komma att öka 
skolskjutskostnaderna.  

En avveckling av Killebergsskolan 4–6 och flytt av eleverna til l en annan 
skolenhet i Osby tätort kommer på kort sikt innebära att gruppkonstellationer 
och eventuellt klasser kommer förändras, vilket kan skapa oro bland 
eleverna – såväl hos de som ska flytta som hos de elever/klasser som tar 
emot. Killebergseleverna får samtidigt möjlighet till fler kamrater i Osby 
vilket kan vara betydelsefullt för vissa elever. Det blir en mjukare övergång 
till högstadiet eftersom eleverna känner betydligt fler från mellanstadiet.  

Om beslut fattas om avveckling av mellanstadiet i Killeberg är det av vikt att 
planering inför flytt sker i god tid och involverar elevers och personals 
synpunkter samt i god dialog med vårdnadshavare både i Killeberg och i 
Osby. 
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2. Inledning
Kommunfullmäktiges beslut 2023-10-30 – Dnr KS-2023-00372

- Återremittera beslutet om skolorganisation till kommunstyrelsen
som får i uppgift att besluta om vilka ytterligare underlag som behövs
för att kunna fatta beslut om framtida skolorganisation för
Killebergskolan. Kommunstyrelsen bör beakta de förslag till underlag
som inkommit från Killebergs föräldraförening. Ärendet ska vara
tillbaka till kommunfullmäktige senast, före maj månads utgång 2024.

- Samt att ge �6amhällsbyggnadsnämnden uppdrag att projektera och
tillbygga den pågående byggnationen av förskolan i Killeberg så att
den även rymmer en F-3 skola, och att tillse att förskole- och
skolområdet i Killeberg även fortsatt är disponerad så att en framtida
byggnation av 4-6 skola är möjlig på området om andra beslut kring
skolorganisationen i Killeberg fattas i framtiden.

Kommunstyrelsens beslut 2023-12-20 – Dnr KS-2023-00372 

Kommunfullmäktige återremitterade 2023-10-30 beslutet om 
skolorganisation for Killebergsskolan årskurs 4–6 till kommunstyrelsen som 
fick i uppgift att besluta om vilka ytterligare underlag som behövs för att 
kunna fatta beslut om framtida skolorganisation för Killebergskolan. 
Kommunstyrelsen ombads även beakta de förslag till underlag som 
inkommit från Killebergs föräldraförening i ärendet. Ärendet ska vara 
tillbaka till kommunfullmäktige senast, före maj månads utgång 2024.   

Förslag på underlag/Rubriker: 
1. Nulägesbeskrivning
2. Elevunderlag(statistik)
3. Undervisning
- Meritvärde
- Lärarbehörighet
- Trygghet- och trivsel
- B-form
4. Bussning
5. Behålla årskurs 4–6 i Killeberg alternativt flytta årskurs 4–6 till Osby

tätort.

6. Beräkningar
7. Konsekvensbeskrivning
8. Barnkonsekvensanalys
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�����������%�D�N�J�U�X�Q�G 
Vid översynen av Osby kommuns skolorganisation visade det sig att 
elevantalet i Killeberg minskar för varje år framöver varför 
förutsättningarna för att driva en ekonomiskt oberoende skola i Killeberg 
blir allt svårare. Efter insamlande av data, historik, barn-, elevprognoser och 
synpunkter från initierade (rektorer) är förslaget att anta förslag till ny 
organisation för skola i Killeberg, Osby kommun. Förslaget innebär att 
årskurserna F-3 går i skolan i Killeberg medan årskurserna 4–6 går på en 
skola i Osby tätort1, från och med läsåret 2026/2027. Fritidshem för F-6 ska 
erbjudas i Killeberg.  
Barn- och utbildningsförvaltningen fick den 30 oktober 2023 i uppdrag att 
ge ytterligare underlag för beslut kring placering av årskurs 4–6 från  
Killebergsskolan. 

�����������0�L�Q�V�N�D�W���E�D�U�Q�����R�F�K���H�O�H�Y�D�Q�W�D�O��
Vid översynen av Osby kommuns skolorganisation visade det sig att 
elevantalet i Killeberg minskar för varje år framöver varför 
förutsättningarna för att driva en ekonomiskt oberoende skola i Killeberg 
blir allt svårare. Samtidigt minskar antalet elever i Osby tätort varför 
möjlighet finns att ta in elever från Killeberg på en skola i Osby.  
För att värna Killebergs attraktivitet var förslaget att behålla årskurserna F-3 
på orten. Utifrån detta förslag, som innebar att kostnaden för ett nybygge 
minskade drastiskt, är bygget ett faktum.  

�����������0�L�Q�V�N�D�G�H���V�W�D�W�V�E�L�G�U�D�J��
Kommunen som skolhuvudman får varje år statsbidrag tilldelat från 
Skolverket utifrån hur många elever som finns samt den socioekonomiska 
situationen i kommunen. Med befolkningsminskningen och förändringar i 
den socioekonomiska situationen i kommunen är det troligt att många 
statsbidrag kommer minska. För att möta det minskade elevunderlaget och 
därmed de minskade statsbidragen behöver kommunen bygga en långsiktigt 
hållbar skolorganisation som kan möta minskningen utan att detta påverkar 
kvaliteten i allt för stor utsträckning.  

�����������.�L�O�O�H�E�H�U�J�V�V�N�R�O�D�Q����
På Killebergsskolan går i skrivande stund 108 elever, 58 av dessa har även 
fritidshem.   
För att driva skolan krävs idag sex lärare på heltid, en förskollärare för 
Förskoleklass, tre personal för fritidshemmet samt en speciallärare och en 
lärarassistent - totalt 12 personal (efter en neddragning av två tjänster under 
första halvåret 2024). Förutom detta köps flera undervisningstimmar in av 
andra skolor i centrala Osby till exempel slöjd, idrott, musik, hemkunskap.   

Undervisningen sker i gamla, slitna, elslukande lokaler i utkanten av 
samhället. Utemiljön är varierande och tillf redsställande.    

Utifrån tidigare budgetfördelning, där tjänster fördelades utifrån antal 
klasser (oavsett om det fanns 12 eller 27 elever i klassen) klarade sig 

1 Utredarna tar ej ställning till vilken skola åk 4–6 från Killeberg kan placeras på. Detta i 
väntan på ”Skolutredning ur ett fastighetsägarperspektiv”.  
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Killebergsskolan sin ekonomi bra. Med nuvarande budgetfördelning (utifrån 
elevantal, där varje elev värderas lika) beräknas skolan gå med ett 
underskott på knappt 1,5 miljoner kronor per år.  

Även om �%arn- och utbildningsförvaltningen skjuter till pengar har 
Killebergsskolan inte samma förutsättningar att bygga en flexibel 
organisation som kan möta variationer av elevantal. Nedan listas några 
konkreta exempel på hur eleverna på Killebergsskolan riskerar att inte få 
samma möjligheter som andra elever i Osby kommun utifrån en mindre 
organisation:  

• har svårare att rekrytera, bibehålla och bygga en långsiktig och
hållbar kompetensförsörjning, det vill säga rekrytering av behörig
personal, svårigheten ökar i takt med elevernas ålder/årskurs,

• är sårbar för frånvaro bland personal, vilket visar sig i att man idag
har stora svårigheter att organisera undervisningen vid sjukdom och
vård av barn, särskilt då det kan vara svårt att få in vikarier,

• inte har likvärdig tillgång till den samlade elevhälsans kompetenser,
vilket kan leda till bristande likvärdighet för de elever som behöver
extra anpassningar och särskilt stöd,

• inte rymmer likvärdig tillgång till trygghetsskapande kompetenser
som arbetar med träning av sociala färdigheter och trygghetsfrågor. I
huvudmannens enkät till eleverna får Killebergsskolan höga resultat
jämfört med de andra skolorna, detta kan hänvisas till tidigare höga
personaltäthet. Med en likvärdig budgetfördelning bland Osbys
skolor kan detta förändras.

�����������)�|�U�V�O�D�J���V�R�P���X�W�U�H�G�V��

För att kunna fatta beslut angående årskurs 4–6 i Killebergsskolan utifrån 
den rådande ekonomiska situationen tas särskild hänsyn till hur likvärdighet 
och kvalitet ska kunna garanteras alla elever i de kommunala skolorna. 
Kommunen har, som huvudman för förskoleklass, fritidshem och 
grundskola, ett långtgående kompensatoriskt uppdrag som innefattar att 
skapa förutsättningar för att alla elever ska nå målen med utbildningen. 
Barnens bästa ska alltid beaktas i första hand.   

Utifrån ovan tar utredningen följande beslut i beaktande: 

• Att avveckla Killebergsskolan 4–6 och erbjuda nuvarande och
framtida elever plats på en skola i Osby tätort åk 4-6. Fritidshem
erbjuds på såväl Killebersskolan F-3 som på aktuell skola i Osby
tätort.

• Att behålla Killebergsskolan 4–6 i nuvarande lokaler i Killeberg
med fritidshem på Killebergsskolan F-3.
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• Att behålla Killebergsskolan 4–6 i Killeberg utifrån att placera
moduler på tomten, intill Killebergsskolan F-3 med fritidshem.

I bästa fall skulle Killebergsskolan kunna se ett ökat elevantal inom några 
år. Det lagstadgade fria skolvalet påverkar dynamiken i detta sammanhang, 
då det ger vårdnadshavare möjlighet att välja skola oavsett vilket 
skolanvisningsområde2 man tillhör. Förvaltningens bedömning är att det är 
osäkert om ökningen av elevantal skulle ge tillräcklig stabilitet för F-6 i 
Killeberg. I dagsläget väljer drygt 20 % av eleverna annan skola.  

3 Utredning 

�����������)�|�G�H�O�V�H�V�W�D�W�L�V�W�L�N���R�F�K���H�O�H�Y�D�Q�W�Dl 
Den senaste uppdaterade födelsestatistiken från Killeberg och Osby tätort 
påvisar ett minskat antal barn och elever.  

Graf över antalet födda i Killeberg 2005–2023 

Graf över antal födda i Osby tätort 2005–2023 

Antal födda i siffror 

Födelseår    Osby Killeberg 

2009  119 17 

2010 116 27 

2011 128 23 

2012 105 22 

2 Osby kommun tillämpar det fria skolvalet vilket gör det möjligt för vårdnadshavare att 
välja fritt vilken skola man önskar att ens barn ska gå på. Rätten till skolskjuts regleras av 
vilket skolanvisningsområde eleven tillhör.  
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2013 110 23 

2014 113 15 

2015 85 21 

2016 91 19 

2017 93 17 

2018 79 16 F-klass ht 24

2019 88 14 

2020 86 10 

2021 79 16 

2022 74 10 

2023 80   9 

I denna utredning utreds förslag kring att Killebergsskolan 4–6 avvecklas 
och eleverna erbjuds plats i Osby tätort. I tabellerna nedan redogörs för hur 
elevantalet på skolenheten tros bli utifrån förslaget.  

Exempel vid flytt till Hasslarödsskolan 

�����������3�H�G�D�J�R�J�L�V�N�D���D�V�S�H�N�W�H�U 
Utifrån skollagen ska utbildningen inom skolväsendet vara likvärdig inom 
varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas (1 
kap 9 § Skollagen). I utredningen En mer likvärdig skola (2020)23 
preciseras att likvärdighet i grunden handlar om att en elevs möjlighet att 
lyckas i skolan inte på ett systematiskt sätt ska bero på elevens 
familjebakgrund, var i landet eleven bor eller vid vilken skola eleven går.  

3 SOU 2020:28. En mer likvärdig skola – minskad skolsegregation och förbättrad 
resurstilldelning.  
https://www.regeringen.se/contentassets/fcf0e59defe04870a39239f5bda331f4/en-
merlikvardig-skola--minskad-skolsegregation-och-forbattrad-resurstilldelning-sou-202028/   
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I lagtexten nedan redogörs för vilken rätt varje elev har till att få ledning 
och stimulans i skolan.   

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den 
ledning och stimulans som de behöver i sitt lärande och sin personliga 
utveckling för att de utifrån sina egna förutsättningar ska kunna utvecklas 
så långt som möjligt enligt utbildningens mål.  

Elever som till följd av en funktionsnedsättning har svårt att uppfylla de 
olika betygskriterier eller kriterier för bedömning av kunskaper som gäller, 
ska ges stöd som syftar till att så långt som möjligt motverka 
funktionsnedsättningens konsekvenser.   

Elever som lätt uppfyller de betygskriterier eller kriterier för bedömning av 
kunskaper som minst ska uppfyllas ska ges ledning och stimulans för att 
kunna nå längre i sin kunskapsutveckling. (3 kap 2 § Skollag 2022:146).  

Utifrån detta diskuteras nedan hur de olika förslagen i denna utredning står 
sig i relation till att eleverna på Killebergsskolan 4–6 ska erbjudas en 
likvärdig utbildning där alla elever ges den ledning och stimulans som de 
behöver i sitt lärande.  

�������������7�L�O�O�J�n�Q�J���W�L�O�O���H�O�H�Y�K�l�O�V�D�Q 
Utifrån skollagen (2010:800) ska det finnas elevhälsa för eleverna i 
förskoleklassen och grundskola. Elevhälsan ska omfatta medicinska,  
psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhälsan ska 
främst vara förebyggande och hälsofrämjande (Skollagen 2 kap 25 §). En 
gedigen elevhälsa är viktig för att kunna stötta i skolans arbete så att alla 
elever ska få den ledning och stimulans de har rätt till, särskilt de elever som 
har särskilda behov.   

För att en skola ska kunna organisera för ett hållbart och långsiktigt lokalt 
elevhälsoarbete är det betydelsefullt att rektorn har både ekonomiska och 
organisatoriska förutsättningar för att, bland annat, kunna tillhandahålla 
specialpedagogisk kompetens. Detta är viktigt för att kunna möta elevernas 
individuella behov, då elevernas utveckling mot utbildningens mål ska 
stödjas. Skolverket betonar att skolan är en skyddande faktor, därför är det 
viktigt att lärande och hälsa går hand i hand där pedagoger och elevhälsans 
personal på olika sätt bidrar genom att arbeta i tvärprofessionella team.   

Från 2023 har lagen stärkts och förtydligat i vi lken omfattning elevhälsan 
ska stötta elevernas utveckling mot att nå utbildningens mål. Det står nu 
uttryckligen att elevhälsans arbete ska bedrivas på individ-, grupp- och 
skolenhetsnivå och ske i samverkan med lärare och övrig personal. Det har 
också tydliggjorts att elevhälsan ska vara en del av skolans kvalitetsarbete. 
Med andra ord reglerar lagen inte endast tillgången till elevhälsans 
professioner utan betonar vikten av ett mer omfattande elevhälsoarbete där 
elevhälsans professioner utgör en del av en större helhet där även övriga 
professioner på skolorna ingår.   
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Killebergsskolan har, utifrån begränsade ekonomiska resurser, svårigheter 
att organisera det lokala elevhälsoarbetet då möjligheten till 
tvärprofessionella team begränsas av organisationens förutsättningar. 
Begränsad närvaro av specialpedagog, skolsköterska, kurator samt 
skolpsykolog bidrar till att utveckling av såväl det inre arbetet i 
elevhälsoteamet, som skolans gemensamma elevhälsouppdrag. Det tar 
längre tid eftersom flera professioner är på plats under olika dagar eller del 
av skoldagen. Det stöd som ovan nämnda kompetenser kan ge i vad det 
gäller det förebyggande och främjande arbetet blir därmed utdragna 
processer och den lokala elevhälsan tenderar då att hamna i det åtgärdande 
arbetet vilket inte leder till skolutveckling. Behovet av stöd ökar med 
elevernas ålder. På lågstadiet arbetas med tidiga insatser i form av till 
exempel extra stöd vid läsinlärning samt tillvaratagande av fritidshemmets 
personal och pedagogik.  

Osby kommun har, som huvudman för skola, ett ansvar för att alla elevers 
utveckling mot utbildningens mål ska stödjas med fokus på likvärdighet, 
tillgänglighet och delaktighet. I förslaget där Killebergsskolan 4–6 
avvecklas och eleverna flyttas till en annan skolenhet skapas bättre 
förutsättningar för att eleverna ska få tillgång till elevhälsans samlade 
kompetens, jämfört med dagens begränsade delar. Genom en mer effektiv 
organisation skapas mer likvärdiga villkor där de nuvarande eleverna på 
Killebergsskolan 4–6 riskerar att gå miste om den ledning och stimulans 
som de har rätt till.  

I bilaga 1 kan vi tydligt se att vårdnadshavare är medvetna om den knappa 
tillgången till elevhälsoteamet.  

�������������0�H�U�L�W�Y�l�U�G�H��
Utifrån skolornas meritvärde kan vi se att till exempel möjligheter till stöd 
(se ovan, Tillgång till elevhälsa) kan påverka elevernas resultat.  
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�������������/�l�U�D�U�E�H�K�|�U�L�J�K�H�W��
Killebergsskolan 4–6 har idag god behörighet i f lertalet ämnen. Ingen 
behörig speciallärare/specialpedagog finns trots upprepade annonser under 
2023.   

�������������7�U�\�J�J�K�H�W���R�F�K���W�U�L�Y�V�H�O����
Skolan ligger bra till när det gäller trygghet, markant bättre än Osbys 
genomsnitt. Att resultaten för studiero och förhindrande av kränkningar 
ligger klart under kommunens genomsnitt är därför anmärkningsvärt. (Se 
bilaga 1).  

�������������3�H�G�D�J�R�J�L�V�N���G�L�V�N�X�V�V�L�R�Q����
Killebergsskolan är en liten skolenhet och möjligheterna för en god 
samverkan mellan lärare i kollegiala lärandesammanhang är begränsade. I 
forskningsöversikten Skolstorlekens påverkan på elevers skolprestationer 
och sociala situation i skolan (Adolfsson, 2014) påtalas att det finns en risk 
med att en ”alltför liten grupp lärare har svårt att skapa den dynamiska och 
”kritisk massa” som krävs för att utmana och utveckla den praktik man 
arbetar i” 4.   

Killebergsskolan 4–6 kommer att få ett allt mer ansträngt ekonomiskt läge. 
Trots eventuellt extra tillskjutna medel skulle skolan behöva göra ytterligare 
åtgärder för att hålla budgeten. Genom att samla elever på en större 
skolenhet skulle Osby, som skolhuvudman, ta ansvar för att skapa 
förutsättningar för kvalitetssäkrade processer på vetenskaplig grund. 
Forskning om framgångsfaktorer bakom skolutveckling betonar exempelvis 
starkt det kollegiala samtalet där lärare tar del av, diskuterar och utvecklar 
sin och andras undervisningspraktiker (Adolfsson, 2014). En avveckling av 
Kil lebergsskolan 4–6 och en flytt av eleverna till en skola i Osby tätort 
möjliggör en större tjänsteorganisation som i högre grad kan leda till 
skolutveckling.   

Vid en avveckling av Killebergsskolan 4–6 och flytt av eleverna till en 
annan skolenhet behöver klasser och grupper ses över. Grunden är att alla 
elever ska gå åldershomogena klasser, vilket i framtiden inte alltid  kommer 
vara möjligt på Killebergsskolan 4–6. Att skapa ett bra gruppklimat är 
grunden för att alla elever ska komma till sin rätt och kunna utvecklas 
utifrån sina egna unika förutsättningar (Guvå, 2004)5. Utifrån en 
organisation med åldersblandade klasser (så kallad B-form) finns en ökad 
risk för att en ny grupprocess startar flera gånger under årskurs 4–6 då en 
översyn av klasskonstellationen behöver göras årligen. För att en lärare ska 
kunna planera för två åldersgrupper (B-form) och där med än större 
spridning av kunskapsnivåerna är vår bedömning att klasserna max kan 
bestå av 24 elever. Om förvaltningen utgår från förutsättningarna under 
läsåret 2024/2025, med de förutsättningar som kan ses utifrån födelsetal och 

4 Adolfsson, Carl-Henrik (2014). Skolstorlekens påverkan på elevers skolprestationer och 
sociala situation i skolan.  
https://www.divaportal.org/smash/get/diva2:712915/FULLTEXT02    
5 Guvå, Gunilla (2004). Från jag till vi: grupputveckling i förskola och skola.    
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nuvarande antal elever per klass, skulle B-form endast vara möjligt i åk F-1. 
Om förvaltningen utgår från förutsättningarna under läsåret 2026/2027, med 
de förutsättningar vi ser utifrån födelsetal och nuvarande antal elever per 
klass, skulle B-form vara möjligt i åk F-1 och 2–3. Möjlighet för B-form på 
mellanstadiet dröjer alltså till tidigast läsår 2027/2028.  
Med en konstant elevgrupp i åldershomogen klass skapas en större trygghet 
för eleverna och pedagogen kan rikta sitt fokus på de pågående 
grupprocesser som alltid finns i en grupp.  

�����������$�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�P�l�V�V�L�J�D���D�V�S�H�N�W�H�U 

�������������/�l�U�D�U�Q�D�V���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|����
Arbetsgivaren bedömer att en för liten personalgrupp påverkar arbetsmiljön 
och en liten organisation har en högre grad av sårbarhet vid frånvaro (till 
exempel sjukfrånvaro och vab). Vidare är en liten organisation extra sårbar 
vid til l exempel sjukskrivningar eller om någon lärare slutar på skolan. 
Svårigheten att få in lärarvikarier är hög, och som dessutom är behörig är 
nästintill omöjlig. Konsekvenserna av den genomförda reformen om 
lärarlegitimation påverkar de mindre skolenheterna i högre grad då de inte 
har samma grad av attraktivitet (Adolfsson, 2014). Även Skolverket betonar 
i rapporten Skolverkets lägesbedömning (2020) att ”andelen lärare och 
förskollärare med pedagogisk högskoleexamen generellt sett minskat under 
de senaste åren. Elevernas tillgång till utbildade lärare skiljer sig också 
beroende på var i landet de går i skola och vilken utbildningsbakgrund 
deras föräldrar har”. Vidare påtalas att ”utvecklingen är oroande eftersom 
en förutsättning för en likvärdig skola och undervisning av god kvalitet är 
att alla barn och elever möter kompetenta och behöriga lärare och 
förskollärare”.  

En avveckling av Killebergsskolan 4–6, där eleverna flyttar til l en annan 
skolenhet, kan på lång sikt skapa mer gynnsamma arbetsförhållande för 
personalen. I en större organisation skapas högre grad av flexibilitet då 
organisationen har fler resurser att ta till när svårigheter uppstår. Detta kan 
underlätta exempelvis schemaläggning, möjligheten att täcka upp för 
varandra vid behov och det kollegiala lärandet och stöttningen kollegor 
emellan. Även andra arbetsuppgifter, såsom att hålla i elevråd och ha tillsyn 
vid lunch och raster6 blir lättare att fördela när personalgruppen är större. 

�������������(�O�H�Y�H�U�Q�D�V���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|����
Elever vid alla typer av skolor omfattas i huvudsak av arbetsmiljölagen från 
och med förskoleklass. Skolhuvudman, i detta fall kommunen, är ytterst 
ansvarig för arbetsmiljön. En avveckling av Killebergsskolan 4–6 och flytt 
av eleverna til l en annan skolenhet skulle på kort sikt innebära att 
gruppkonstellationer och eventuellt klasser kommer förändras, vilket kan 
skapa oro bland eleverna – såväl hos de som ska flytta som de som tar emot. 
Denna oro framförs även i barnkonsekvensanalysen, där elever med 
särskilda behov lyfts fram som en grupp som kan få extra svårt att byta 
klass. Vid en eventuell flytt behöver eleverna förberedas väl och få tid att 

6 Arbetstidslagen 15 §. 
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lära känna sin nya skola och de elever och personal som är på skolan redan.  
Klasstorlekar är en annan oro som har lyfts. Vid en avveckling av 
Killebergsskolan 4–6 uttalas att man är rädd för att eleverna kommer att gå i 
stora klasser om 30 elever. I underlaget för beräkningar av elevantal 
framkommer att antalet elever per klass på exempelvis Hasslarödsskolan  
4–6 de närmsta åren ligger på 23.  

�����������)�D�V�W�L�J�K�H�W�V�U�D�S�S�R�U�W 

�������������1�X�Y�D�U�D�Q�G�H���)�������V�N�R�O�D��
Lokalstatus bedömning 2020:  
“A tt bygga om dessa till välfungerande och kostnadseffektiva lokaler är inte 
effektivt. Istället har kommunen beslutat att skolan ska rivas och en ny skola 
byggas vid idrottsplatsen.”  

I det kvalitetssystem som används för att förädla fastighetsbeståndet fick 
men 2020 nedan figur. Den ljusgröna inre linjen visar utfallet vid 
statusbesöket. Den ljusgröna linjen visar vart fastigheten ska nå för att den 
ska vara kostnadseffektiv och säkerställa kvaliteterna för verksamheten.   
• Målnivån är: 5,0 i medeltal
• Statusnivån idag är: 1,9 i medeltal

Drift- och avskrivningskostnader uppgick 2020 till 2 576 508 kr/år.” 

Under 2024 håller �Vamhällsbyggnadskontoret på att ta fram en ny rapport 
kring skolans status varvid nya siffror kommer att vara tillgängliga. Vår 
bedömning, efter samtal med �Vamhällsbyggnadskontoret, är att statusen på 
skolan inte blivit bättre. Ärendet kommer att kompletteras med underlaget 
när det finns att tillgå.  
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�������������0�R�G�X�O�H�U���L�Q�W�L�O�O���.�L�O�O�H�E�H�U�J�V���I�|�U�V�N�R�O�D���R�F�K���N�R�P�P�D�Q�G�H���n�U�V�N�X�U�V��
�)�������V�N�R�O�D

Från föräldraföreningen har förslag framkommit om att sätta moduler på 
tomten utanför nybyggda Trulsagården med tillbygge för årskurserna F-3. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen har på Barn- och utbildningsförvaltningens 
begäran tagit fram en generell kostnadsberäkning på en modul med tre 
klassrum och tre grupprum samt toaletter. Kostnader som ingår i denna 
beräkning är etableringskostnad, kostnad när modulen ska tas bort igen, 
grävning, el, vatten- och avlopp samt utemiljö. Totalsumman beräknas till 
cirka 2–2,5 mkr. När modulen är på plats tillkommer månadshyra och 
övriga driftskostnader.  

�������������1�\�E�\�J�J�Q�D�W�L�R�Q���V�N�R�O�D����
Nybyggnation är inte aktuellt utifrån Osby kommuns nuvarande ekonomi.  

���������6�N�R�O�V�N�M�X�W�V���E�X�V�V�Q�L�Q�J��
�������������(�O�H�Y�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y  

Antalet turer för eleverna i årskurserna 4–6 har under de senaste tre åren 
varit som följer:  
2024 
2023 
2022 

5 turer/vecka 
7,5 turer/vecka 
6 turer/vecka 

Ovan innebär i snitt 6 turer i veckan, två turer per årskurs (ofta mer för 
årskurs 6 än årskurs 4–5). Enkel tur cirka 20 minuter.  
Till detta kommer i vissa fall transport mellan Parkskolan och  
Hasslarödsskolan när de är i skolan, samt ibland håltimme för årskurs 6. 

Med placering på en skola i Osby kommer detta antal turer öka till fem 
turer, alltså från 1 h 20 min till 3,5 h.  

Utifrån rektors bedömning av god pedagogik och ett schema där inlärning 
gynnas behöver årskurs 6 åka till Osby för undervisning vid minst tre 
tillfällen i veckan (B-språk, Hkk, Id, Mu, No, Sl). Detta för att eleverna från 
Killeberg ska erbjudas en likvärdig undervisning i ovan ämnen och där med 
ej ”komma efter” till åk 7.  

Tiden eleverna får ägna till transport ökar, men samtidigt blir dagarna mer 
homogena och möjlighet att sprida praktisk/estetiska ämnen under veckans 
alla dagar förbättras markant.  

�������������(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y����
Att få fram beräkningar för om det ekonomiskt är fördelaktigt att eleverna i 
årskurs 4–6 går i Killeberg eller i Osby är svårt då upphandling och inköp 
av extra bussar är komplicerat.  
I nuvarande upphandling ingår transporter under skoldagen som innefattar 
de redan upphandlade bussarna varvid antalet turer 
Killeberg/Osby/Killeberg ej ger någon direkt ekonomisk effekt. Hur ett 
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betydande mindre antal turer under skoldagen i sin tur skulle påverkat ny 
upphandling går ej att utröna.  

Upphandling av extra 50-mannabussar morgon och eftermiddag för att 
eleverna i årskurserna 4–6 skulle ha skolskjuts fram och tillbaka till Osby 
skulle medföra en betydande kostnad då detta skulle innebära nytillkomna 
bussar. Hur detta skulle påverkat ny upphandling går inte heller att få svar 
på.  

4 Förslag till beslut 
- Besluta att Killebergsskolans mellanstadium, årskurs 4–6, flyttas till

en skola i Osby tätort senast från och med läsåret 2026/2027.

- Besluta att fritidshem fortsatt kommer att erbjudas i Killeberg för
elever i årskurs 4–6.
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5 Bilagor  

�%�L�O�D�J�D�������±���6�.�2�/�H�Q�N�l�W�H�Q���������� 
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�%�L�O�D�J�D�������±���%�H�U�l�N�Q�L�Q�J�D�U��
�.�R�V�W�Q�D�G�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O

För att driva skolan krävs idag sex lärare på heltid, en förskollärare för 
Fklass, tre personal för fritidshemmet samt en speciallärare och en 
lärarassistent - totalt 12 personal (efter en neddragning av två tjänster under 
första halvåret 2024).  
F-��6 2024 – 7 800 000: - Varav samtliga lärartjänster har som mest 2/3

”normalklass” 
4-6 2024 – 3 250 000: - Flertalet elever kan, i förlängningen, ingå i Osby

befintliga klasser. 

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U���0�R�G�X�O���S�n���V�N�R�O�J�n�U�G

Totalsumman beräknas till cirka 2–2,5 mkr. När modulen är på plats 
tillkommer månadshyra och övriga driftskostnader.  

�.�R�V�W�Q�D�G���.�L�O�O�H�E�H�U�J�V�V�N�R�O�D�Q��

Lokalstatus bedömning 2020:   
“At t bygga om dessa til l välfungerande och kostnadseffektiva lokaler är inte 
effektivt. I stället har kommunen beslutat att skolan ska rivas och en ny 
skola byggas vid idrottsplatsen.”  

Drift- och avskrivningskostnader uppgick 2020 till 2 576 508 kr/år.” 

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U���V�N�R�O�V�N�M�X�W�V��

Att få fram beräkningar för om det ekonomiskt är fördelaktigt att eleverna i 
årskurs 4–6 går i Killeberg eller i Osby är svårt då upphandling och inköp 
av extra bussar är komplicerat.  
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kommunstyrelseförvaltningen, daterad 2024-04-09 

Rapport �± uppföljning mars 2024 �± kommunstyrelseförvaltningen, daterad 
2024-04-09 

 

Beslutet ska skickas till 
Kommundirektör 

Ekonomienheten 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Cindy Balte 
Verksamhetscontroller 

Sida 
1 (1) 



  2024-04-09 
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UPPFÖLJNING  

DRIFTREDOVISNING 

Uppföljning per verksamhetsområde  

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhetsområde        

Ekonomienhet 3 181 3 764 -583 12 937 13 028 -91 

HR-avdelning 4 076 5 767 -1 691 16 456 16 456 0 

Stab 1 159 321 838 4 667 4 667 0 

Räddningstjänst 4 780 5 029 -249 19 157 20 378 -1 221 

Administrativ avdelning 4 822 4 393 429 19 432 19 073 359 

Resultat  18 018 19 274 -1 256 72 649 73 602 -953 

Uppföljning per kostnadsslag  

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Intäkter 2 500 1 861 -639 10 000 10 020 20 

       

Personalkostnader 12 118 12 006 112 49 035 49 925 -890 

Lokalkostnader 1 995 2 055 -60 7 985 8 005 -20 

Övriga kostnader 5 739 6 455 -716 22 529 22 576 -47 

Summa kostnader 19 852 20 516 -664 79 549 80 506 -957 

       

Resultat exkl. 
kapitalkostnad  17 352 18 655 -1 303 69 549 70 486 -937 

       

Kapitalkostnader 775 617 158 3 100 3 116 -16 

       

Resultat inkl 
kapitalkostnader  18 127 19 272 -1 145 72 649 73 602 -953 

Kommentarer till helårsavvikelser  

Kommunstyrelseförvaltningen lämnar en prognos med en negativ avvikelse på -953 tkr från budget efter mars. 
Följande avvikelser rapporteras från enheterna: 

�x Ekonomienheten: negativ avvikelse -91 tkr, vilket beror dels på högre IT-kostnader än budgeterat. IT-
kostnaderna är kommungemensamma, men bokförs på ekonomienheten. 

�x Räddningstjänsten: negativ avvikelse -1 221 tkr, vilket beror på att det besparingsuppdrag på -2 500 tkr 
som finns budgeterat inte kommer att nås under 2023. En minskning med en tjänst kommer att ske från 
halvårsskiftet och avtalet avseende ledningsresurs med Hässleholm kommer att sägas upp från 
halvårsskiftet.  

�x Administrativ avdelning: positiv avvikelse +361 tkr, vilket beror på att en tjänst beräknas vara vakant 
under ett halvår.  

Följande osäkerhetsfaktorer kan ses i uppföljningen för mars: 

�x Det finns en osäkerhet kring att intäkterna hos räddningstjänsten inte når upp till den budgeterade nivån. 
Prognosen är anpassad efter detta, men hur mycket lägre intäkterna kommer att bli är svårt att förutsäga. 
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Kommentar till periodavvikelse  

Ekonomienheten redovisar en negativ periodavvikelse vilket beror på att försäkringskostnaderna för hela kommunen 
ligger på ekonomienheten, dessa kommer att fördelas ut till verksamheterna. 

HR-enheten redovisar en negativ periodavvikelse, vilket beror att den intäkt som Osby kommun får in för 
lönesamverkan faktureras senare under året. Det beror också på högre personalkostnader än budgeterat för årets 
första månader. 

Stabens positiva periodavvikelse förklaras av bidrag som tillfälligt bokförs på kommunstyrelseförvaltningen för att 
sedan fördelas ut till rätt verksamhet. 

Räddningstjänsten redovisar en negativ periodavvikelse, vilket beror på högre personalkostnader än budgeterat för 
årets första månader. 

Den administrativa avdelningen redovisar en positiv periodavvikelse, vilket beror på lägre kostnader för politisk 
verksamhet hittills i år. Det genomfördes inget kommunfullmäktige i februari vilket gör att kostnaderna efter 
februari är lägre än budgeterat. Den positiva periodavvikelsen beror även på en vakant tjänst. 

  

Förslag på åtgärder till avvikelse r 

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  Ansvarig för 
genomförande  

Åtgärd slutförd  Utfall 2024  Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

     

     

     

     

Summa      

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  Ansvarig för 
genomförande  

Åtgärd slutförd  Utfall 2024  Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      

Avvikelse per verksamhetsområde  

Verksamhetsområde  Februari  Mars April  Maj Augusti  Septemb
er 

Oktober  Novemb
er 

Ekonomienhet -86 -91       

HR-enhet 0 0       

Stab 0 0       

Räddningstjänst -1 221 -1 221       

Administrativ avdelning 361 359       
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Summa  -946 -953       

Kommentar 

Nyckeltal  

Uppföljning personalkostnader  

Belopp i  tkr  jan feb mar
s 

april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Total
t 

Budgeterade 
personalkostnader 
2024 

4 03
9 

4 03
9 

4 03
9          

12 11
7 

Redovisade 
personalkostnader 
2024 

4 12
9 

4 26
1 

3 61
6          

12 00
6 

Avvikelse  -90 -222 423          111 

Kommentar 

Personalkostnaderna är högre än budgeterat för årets två första månader. Den största orsaken till det är att den 
budgeterade besparingen på personalkostnader hos räddningstjänsten inte genomförs förrän under andra halvåret. 
Det beror även på en felaktighet i HR-systemet som har gjort att personalkostnaderna för bemanningen blev högre 
än budgeterat. Under mars sjunker personalkostnaderna igen, vilket beror på att fördelningen av personalkostnader 
från bemanningen har rättats. 

INVESTERINGSREDOVISNING 

Projekt
nr  Namn 

Budget 
helår  Redovisat  

Prognos 
helår  

Avvikelse, 
prognos jmf 
med budget  

Klart 
(tidpunkt)  

0003 IT-program, system 100 0 100 0 2024-12-31 

0050 Inventarier Blåljushus 1 000 0 1 000 0 2024-09-30 

0051 Fordon räddningstjänst 4 200 21 4 200 0 2024-06-30 

0060 Räddningsutrustning 50 0 50 0 2024-12-31 

 Totalt  5 350 21 5 350 0  

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2024-04-11 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Cindy Balte 
0479 - 52 82 35 
Verksamhetscontroller Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Budgetuppföljning mars 2024 - Osby kommun 
Dnr KS 0.4.2 KS-2024-00002 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att:  

-Notera att nämnderna redovisar en negativ avvikelse från budget på -30,4 
mnkr och finansförvaltningen redovisar en positiv avvikelse på +3,7 mnkr. 
Totalt en negativ avvikelse från budget på -26,6 mnkr. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelseförvaltningen (ekonomienheten) har sammanställt 
nämndernas och finansförvaltningens prognos för helår 2024 efter mars 
månad. Prognosen visar ett totalt underskott jämfört med budget på -26,6 
mnkr. 

 

Barnrättsprövning 
Ärendet är en ekonomisk rapportering och berör inte barn. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse �± Budgetuppföljning mars 2024 �± Osby kommun, daterad 
2024-04-11 

Rapport �± Uppföljning mars 2024 �± Osby kommun, daterad 2024-04-11 

Beslutet ska skickas till 
Ekonomichef 

 

 

Petra Gummesson 
Kommundirektör 

 

Cindy Balte 
Verksamhetscontroller 

Sida 
1 (1) 



 

�8�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���P�D�U�V 

Osby kommun 
  



Osby kommun, Uppföljning mars 2(13) 

Innehållsförteckning  

UPPFÖLJNING ............................................................................................................................ 3 

DRIFTREDOVISNING .......................................................................................................................... 3 

INVESTERINGSREDOVISNING ......................................................................................................... 5 

UPPFÖLJNING NÄMNDER ................................................................................................................. 6 

 

  



Osby kommun, Uppföljning mars 3(13) 

UPPFÖLJNING  

DRIFTREDOVISNING 

Uppföljning per verksamhetsområde  

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhetsområde        

Kommunstyrelsen       

Kommunstyrelse-förvaltning 18 020 19 281 -1 261 72 649 73 602 -953 

Arbete- och välfärds-
förvaltning 23 399 19 835 3 564 95 550 110 049 -14 499 

Barn- och utbildnings-
förvaltning 84 634 87 658 -3 024 343 297 355 021 -11 724 

Hälsa- och omsorgsnämnd 73 044 66 480 6 564 296 000 296 000 0 

Miljö- och byggnämnd 1 481 2 833 -1 352 6 000 6 000 0 

Samhällsbyggnads-nämnd, 
exkl. VA 34 463 27 688 6 775 120 828 124 018 -3 190 

Samhällsbyggnad VA 0 -2 336 2 336 0 0 0 

Kommunrevision 256 250 6 1 026 1 026 0 

Valnämnd 53 33 20 210 210 0 

Överförmyndare 652 166 486 2 608 2 608 0 

Finansförvaltning -235 305 -246 276 10 971 -941 214 -944 959 3 745 

Resultat  697 -24 388 25 085 -3 046 23 575 -26 621 

Uppföljning per kostnadsslag exkl. finansförvaltningen  

Belopp i  tkr  Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Intäkter 92 008 104 235 12 227 375 391 375 776 385 

       

Personalkostnader 176 504 181 814 -5 310 719 387 727 900 -8 513 

Lokalkostnader 55 554 54 252 1 302 207 967 212 936 -4 969 

Övriga kostnader 68 881 66 854 2 027 277 935 300 792 -22 857 

Summa kostnader 300 939 302 920 -1 981 1 205 289 1 241 628 -36 339 

       

Resultat exkl. 
kapitalkostnad  208 931 198 685 10 246 829 898 865 852 -35 954 

       

Kapitalkostnader 27 070 23 338 3 732 108 268 102 682 5 586 

       

Resultat inkl 
kapitalkostnader  236 001 222 023 13 978 938 166 968 534 -30 368 

Avvikelse per nämnd  

Tkr Februari  Mars April  Maj Augusti  
Septemb

er Oktober  
Novemb

er 

Kommunstyrelsen         
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- Kommunstyrelse-
förvaltning -947 -953       

- Arbete och 
välfärdsförvaltning 

-9 056 -14 499       

- Barn och 
utbildningsförvaltning -11 184 -11 724       

Hälsa och 
omsorgsnämnd 

0 0       

Miljö- och byggnämnd 0 0       

Samhällsbyggnadsnämn
d exkl VA -5 790 -3 190       

Kommunrevision 0 0       

Valnämnd 0 0       

Överförmyndare 0 0       

Summa nämnder  -26 977 -30 366       

         

Finansförvaltning 3 746 3 746       

Total  -23 231 -26 620       

         

Årets resultat budget 3 048 3 048       

Årets resultat prognos  -20 183 -23 572       

Kommentarer till helårsavvikelser  

Samtliga nämnder inklusive finansförvaltningen redovisar ett totalt underskott på -26 620 tkr i prognosen för helår 
2024. I prognosen ingår inte en eventuell värdeförändring av kapitalförvaltningen. Det prognostiserade resultatet för 
2024 blir då -23 572 tkr. 

Nämnderna redovisar sammantaget ett underskott på -30 366 tkr, vilket innebär en försämring på -3 389 tkr jämfört 
med i februari. Följande nämnder redovisar ett underskott jämfört med budget: 

�x Kommunstyrelsen (barn- och utbildning)                            -11 724 tkr, 
�x Kommunstyrelsen (arbete och välfärd)                               -14 499 tkr 
�x Samhällsbyggnadsnämnden                                               -3 190 tkr 
�x Kommunstyrelsen (kommunstyrelseförvaltningen)             -953 tkr 

Finansförvaltningen redovisar ett överskott på 3 746 tkr. Finansförvaltningens överskott beror främst på en ökning 
av skatteintäkter och generella statsbidrag samt förändrat personalomkostnadspålägg (PO). 

Det finns i dagsläget inte förslag på åtgärder för att nå en budget i balans som motsvarar underskottet inom någon av 
de verksamheter som prognostiserar ett underskott. 

Kommentar till p eriodavvikelse  

Nämnderna kommenterar periodavvikelsen i sina uppföljningsrapporter. 

Finansförvaltningens periodavvikelse beror bland annat på: 

- Budget för löneökningar budgeteras centralt på Finansförvaltningen och fördelas ut när nya löner är satta. Det 
bidrar till att periodavvikelsen blir missvisande. 

- Pensionskostnader fördelas inte jämnt över året. 

- Högre skatteintäkter i januari än övriga månader. 
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Nyckeltal  

Uppföljning personalkostnader  

Belopp i  tkr  jan feb mar
s 

april  maj  juni  juli  aug sep okt  nov  dec Total
t 

Budgeterade 
personalkostnader 
2024 

59 5
44 

58 7
49 

58 2
11          

176 5
04 

Redovisade 
personalkostnader 
2024 

62 2
43 

59 6
66 

59 9
05          

181 8
14 

Avvikelse  
-2 

699 -917 
-1 

694          
-5 

310 

Kommentar 

INVESTERINGSREDOVISNING 

Projekt
nr  

Namn Budget 
helår  

Redovisat  Prognos 
helår  

Avvikelse, 
prognos jmf 
med budget  

Klart 
(tidpunkt)  

 Kommunstyrelsen      

 - Kommunstyrelseförvaltning 5 350 21 5 350 0  

 - Arbete- och välfördsförvaltning 0 0 0 0  

       

 Miljö- och byggnämnd 0 0 0 0  

       

 
Samhällsbyggnadsnämnd exkl 
VA      

 -Fastighet 73 851 26 220 73 404 447  

 -Gata och park 1 700 2 1 700 0  

 -Mark och exploatering 17 180 497 18 180 -1 000  

       

 Samhällsbyggnadsnämnd VA 33 450 3 926 32 850 600  

       

 Barn- och utbildningsnämnd 600 133 600 0  

       

 Hälsa- och omsorgsnämnd 500 0 147 353  

       

       

       

       

       

 Totalt  132 631 30 799 132 231 400  
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UPPFÖLJNING NÄMNDER  

Kommunstyrelsen  

Kommunstyrelseförvaltningen 

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhet        

Ekonomienhet 3 181 3 764 -583 12 937 13 028 -91 

HR-avdelning 4 076 5 767 -1 691 16 456 16 456 0 

Stab 1 159 321 838 4 667 4 667 0 

Räddningstjänst 4 780 5 029 -249 19 157 20 378 -1 221 

Administrativ enhet 4 822 4 400 422 19 432 19 073 359 

Resultat  18 018 19 281 -1 263 72 649 73 602 -953 

Kommunstyrelseförvaltningen lämnar en prognos med en negativ avvikelse på -953 tkr från budget efter mars. 
Följande avvikelser rapporteras från enheterna: 

Ekonomienheten 

Negativ avvikelse -91 tkr, vilket beror dels på högre IT-kostnader än budgeterat. IT-kostnaderna är 
kommungemensamma, men bokförs på ekonomienheten. 

Räddningstjänsten 

Negativ avvikelse -1 221 tkr, vilket beror på att det besparingsuppdrag på -2 500 tkr som finns budgeterat inte 
kommer att nås under 2023. En minskning med en tjänst kommer att ske från halvårsskiftet och avtalet avseende 
ledningsresurs med Hässleholm kommer att sägas upp från halvårsskiftet. 

Administrativ avdelning  

Positiv avvikelse +361 tkr, vilket beror på att en tjänst beräknas vara vakant under ett halvår. 

Osäkerhetsfaktorer 

Det finns en osäkerhet kring att intäkterna hos räddningstjänsten inte når upp till den budgeterade nivån. Prognosen 
är anpassad efter detta, men hur mycket lägre intäkterna kommer att bli är svårt att förutsäga. 

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      
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Arbete- och välfärdsförvaltningen 

Belopp i  tkr  Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhet        

Förvaltningsledning 1 553 1 016 537 6 807 7 307 -500 

Vuxenutbildning 2 998 -1 866 4 864 12 133 12 008 125 

Osby kommun Kompetensa 1 909 1 512 397 8 162 7 740 422 

Vuxenenhet och 
Familjehuset 7 684 7 968 -284 31 299 33 320 -2 021 

Barn och familj 9 255 11 205 -1 950 37 149 49 674 -12 525 

Resultat  23 399 19 835 3 564 95 550 110 049 -14 499 

Budgetuppföljning för mars visar på en negativ avvikelse mot budget med - 14 499 tkr, detta är en försämrad 
prognos jämfört med februari då den landande på -9 056 tkr. Underskottet är främst relaterat till ett ökat behov av 
placeringar av barn och unga samt ökade kostnader för ekonomiskt bistånd. 

Förvaltningsledning 

Förvaltningsledningen prognostiserar ett negativt resultat på - 500 tkr. Enligt ny erhållen information har 
förvaltningen justerat ner prognosen för erhållna bidrag för ensamkommande barn. 

Vuxenutbildning  

Vuxenutbildningen prognostiserar ett positivt resultat på + 125 tkr, vilket beror på ett icke budgeterat bidrag från 
arbetsförmedlingen. 

Osby kommun Kompetensa 

Osby kommun Kompetensa prognostiserar ett positivt resultat på + 422 tkr. Omfördelning av budget för KAA-
samordnare till Barn och utbildningsförvaltningen är än inte genomförd. Vid beaktning av denna omfördelning så 
prognostiserar Osby kommun Kompetensa en budgetavvikelse på + 81 tkr. Avvikelsen beror på uteblivna 
personalkostnader på grund av sjukskrivning. 

Vuxenenhet och Familjehuset 

Vuxenenheten och Familjehuset prognostiserar ett negativt resultat på - 2 021 tkr. Orsaken är ökade kostnader för 
ekonomiskt bistånd samt ökade konsultkostnader på grund av att verksamheten ej lyckats rekrytera nya medarbetare. 
Utöver detta har verksamheten även prognostiserat med ökade kostnader för placering i skyddat boende på grund av 
förväntat höjda dygnspriser kopplat till statligt ökade krav på boendena. 

Barn och familj  

Barn och familj prognostiserar ett negativt resultat på - 12 525 tkr. Det beror ökade kostnader för placeringar av barn 
och unga. Verksamheten för HVB/ SiS placeringar prognostiserar en negativ budgetavvikelse på - 8 498 tkr, 
verksamheten för familjehemsplaceringar - 1 403 tkr och verksamheten för placeringar hos konsulentstödda 
familjehem - 2 112 tkr. 

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  Ansvarig för 
genomförande  

Åtgärd slutförd  Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Tjänstledighet 
Familjehuset 

Enhetschef 2024-01-01  292 

Vakanshållning av 
tjänst Yrkeshögskola 

Enhetschef 2024-03-01  130 

Vakanshållning av 
tjänst SFI 

Enhetschef 2024-09-01  118 

Uppsägning av 
lägenheter 

Enhetschef 2024-07-01  40 

Summa     580 
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Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  Ansvarig för 
genomförande  

Åtgärd slutförd  Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      

Barn - och utbildningsnämnden  

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhet        

Förvaltningsövergripande 
administration 1 827 1 915 -88 8 180 9 491 -1 311 

Förskola 20 132 22 369 -2 237 80 749 84 743 -3 994 

Grundskola inkl anp 
grundskola 42 803 42 535 268 173 781 176 596 -2 815 

Gymnasieskola inkl anp 
gymnasieskola 17 665 18 414 -749 71 739 74 615 -2 876 

Centrala barn- och 
elevhälsan 1 544 1 588 -44 6 204 6 220 -16 

Musikskola 663 837 -174 2 644 3 356 -712 

Resultat  84 634 87 658 -3 024 343 297 355 021 -11 724 

Barn- och utbildningsförvaltningen 

Totalt prognosticerar barn- och utbildningsförvaltningen ett resultat på 355 021 tkr för 2024. Det ger en avvikelse 
mot budget på -11 724 tkr. De största avvikelserna finns inom kostnadskategorierna personalkostnader samt 
interkommunal ersättning och bidrag till fristående verksamheter. 

Förvaltningsövergripande administration 

Förvaltningsövergripande administration ger ett underskott på -1 311 tkr. Avvikelsen är fördelad mellan 
personalkostnader som står för en femtedel av underskottet och kostnader för avtal, IT-kostnader och abonnemang 
som står för fyra femtedelar. Under våren sker en genomgång av avtal, abonnemang och IT-kostnader. Det verkar 
dock inte ge fullt så stor effekt under 2024 som förvaltningen förutspådde i budget. 

Förskola 

Förskola prognosticerar en negativ avvikelse på -3 994 tkr. Den största delen beror på avvikelse på bidrag till 
fristående verksamhet/interkommunal ersättning, -2 800 tkr. Högre kostnader per barn och fler barn än beräknat i 
budget ger avvikelse på kostnaderna men även intäkterna ökar något beroende på högre intäkter per barn. 
Lokalkostnader visar en avvikelse mot budget där det är inräknat en översyn/samordning framförallt av lokaler i 
Lönsboda gällande förskola/grundskola som förvaltningen utreder under året. 

Grundskola inkl. anpassad grundskola 

Grundskola inkl. anpassad grundskola visar ett underskott på -2 815 tkr. Den största delen är avvikelse på 
personalkostnader ca -2 700 tkr. Avvikelsen på personalkostnader täcks till viss del upp av en ökning av bidraget 
Stärkt kunskapsutveckling, f d Likvärdig skola, från Skolverket. Bidraget prognosticeras bli +1 400 tkr högre än 
budgeterat. Resterande avvikelse på personalkostnader är främst i kategorin elevassistenter/övrig pedagogisk 
stödpersonal. Interkommunal ersättning och bidrag till fristående verksamheter visar en negativ avvikelse som bland 
annat beror på en ökning av placerade barn jämfört med budget. Även lokalkostnader har en negativ avvikelse mot 
budget där det är inräknat en översyn/samordning framförallt av lokaler i Lönsboda gällande förskola/grundskola 
som förvaltningen utreder under året. 

Gymnasieskola inkl. anpassad gymnasieskola 

Prognos för gymnasieskola inkl. anpassad gymnasieskola visar en negativ avvikelse på -2 876 tkr. Där den största 
orsaken till avvikelsen är att det blir svårt att genomföra alla anpassningar/besparingar med full effekt, utifrån 
budget, under 2024. Avvikelsen på personalkostnader är -2 000 tkr. Resterande avvikelse återfinns för 
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interkommunal ersättning och bidrag till fristående verksamhet för gymnasieskolan. 

Centrala barn- och elevhälsan 

Centrala barn- och elevhälsan (CBE) visar ett prognos som följer budget. Det finns avvikelse i högre bidrag från 
Skolverket gällande Elevhälsa som täcker differensen i personalkostnader. Kostnad för avtal gällande hörsellärare 
ser ut att öka i kostnad vilket ger en negativ avvikelse på -100 tkr, denna täcks upp av besparingar i andra delar av 
verksamheten. 

Musikskolan 

Musikskolan räknar med en negativ avvikelse på -712 tkr. Anpassning av personalkostnader ger inte full effekt 
under 2024. 

Osäkerhetsfaktorer 

�x Det finns en osäkerhet kring kostnader och intäkter bidrag fristående verksamheter och interkommunal 
ersättning inom alla tre verksamhetsområden, förskola, grundskola och gymnasieskola. Förskola gällande 
att budgeterat antal barn samt kostnad per barn är lågt satt. Grundskola visar en tendens till allt fler barn 
som är placerade i andra kommuner, vilket ökar kostnaderna för interkommunal ersättning. För 
gymnasieskolan är prognos gällande hur många elever som kommer välja Ekbackeskolan till hösttermin 
2024 osäker. Det finns en osäkerhet i både kostnader, elever från Osby som väljer att inte gå på 
Ekbackeskolan, samt intäkter, elever som kommer från andra kommuner till Ekbackeskolan. 

�x Det finns en osäkerhet i vad omorganisationen på grundskolan, nedläggning program på gymnasieskolan 
samt översyn musikskola kommer ge för effekt på personalkostnader 2024. 

�x Det är osäkert hur mycket besparing översyn av lokaler/fastigheter kommer ge under 2024. 
�x Det är osäkert hur mycket uppsägningar och avslut av abonnemang och avtal förvaltningen kommer ha 

möjlighet att genomföra. 

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  Ansvarig för 
genomförande  

Åtgärd slutförd  Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Återhållsamhet vid 
återbesättnings-
prövningar 

Rektor/chef 2024-12-31   

Återhållsamhet vid 
vikariebehov 

Rektor/chef 2024-12-31   

Genomlysning centrala 
barn- och elevhälsan 

Områdeschef 2024-12-31   

Fortsatt genomlysning 
avtal 

Förvaltningschef 2024-12-31   

Summa      

Hälsa- och omsorgsnämnden  

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhet        

Nämnd, KPR, RFFH 212 176 36 847 783 64 

Gemensamma 
verksamheter -1 873 -8 014 6 141 -7 504 -7 488 -16 
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Äldreomsorg 56 596 56 453 143 226 281 226 265 16 

Personer med 
funktionsvariation 16 121 15 825 296 65 677 67 142 -1 465 

Boendestöd/psykiatri 1 991 2 010 -19 10 699 9 298 1 401 

Resultat  73 047 66 450 6 597 296 000 296 000 0 

Hälsa- och omsorgsförvaltningen prognostiserar ingen helårsavvikelse mot budget efter mars månad. 

Den positiva avvikelsen för intäkter beror främst på en försäljning av plats till annan kommun inom korttidsboende 
vuxen, vilket inte var budgeterat. 

Den negativa avvikelsen för personalkostnader beror till stor del av att korttidsboende vuxen enligt LSS måste 
omplaceras och verkställas på Ekelund. Det eftersom lägenheten på Kärleksstigen måste användas för att verkställa 
ett beslut om boende enligt LSS. Avvikelsen beror också på att det är en fortsatt hög belastning på vård och 
omsorgsboendena. 

Kommentarer till helårsavvikelser 

Nämnd, KPR, RFFH och gemensamma verksamheter 

Helårsprognosen för dessa verksamheter visar i princip en budget i balans. På intäktssidan prognostiseras det ett 
lägre utfall av statsbidrag än budgeterat. En beräknad avvikelse för färdtjänst (ca -422 tkr) påverkar prognosen på 
kostnadssidan. Avvikelserna kompenseras av det prestationsbaserade statsbidraget som fördes över från 2023. 

Äldreomsorg 

Äldreomsorgen prognostiserar i princip en budget i balans. 

Hemtjänsten prognosticerar en positiv budgetavvikelse på + 1 570 tkr. Det beror på framför allt på en minskad 
prognos för personalkostnader och övriga kostnader. Belastningen på hemtjänsten är fortfarande låg och frånvaro 
som uppstår bemannas inte till fullo. Det finns dock en del orosmoln som framför allt beror på att båda 
planeringssystem för hemtjänsten och trygghetslarm i ordinärt boende kommer att bytas ut under våren vilket 
kommer att kräva en del extra resurser. I nuläge är det dock svårt att veta vilken omfattning det handlar om. Nytt 
planeringssystem är upphandlad via Atea och beräknas vara i gång i slutet av april. I kommentarerna till februari 
månads uppföljning har vi tagit upp att försäljningen av de utbytta bilarna balansera delvis ökade leasingkostnader 
för el-bilarna. Försäljningen har fortsatt även under mars månad vilket gör att prognoserna förbättras ytterligare. Det 
är enskilt största förbättringen i jämförelse med februari månads prognos. 

Vård och omsorgsboende prognostiserar en negativ budgetavvikelse på - 1 184 tkr. Avvikelsen är främst kopplat till 
en ökad prognos för personalkostnader. Förvaltningen ser fortfarande en hög belastning på vård och 
omsorgsboendena. Framför allt är det demensboendena som får bemanna något över budget på grund av 
vårdkrävande individer. 

Rehab prognostiserar en negativ budgetavvikelse på - 228 tkr. Avvikelsen är framför allt knutet till verksamheten 
Hjälpmedelscentrum. Vår kommun samfinansierar denna verksamhet ihop med övriga kommuner inom 
Hjälpmedelscentralen (HÖS). Efter HÖS är klar med deras årsbokslut finns det möjlighet för återbetalningar till 
kommunerna, vilket kan minska underskottet. 

Insatser till personer med funktionsvariation 

Insatser till personer med funktionsvariation prognostiserar en negativ budgetavvikelse på - 1 465 tkr. Avvikelsen 
beror framför allt på en högre prognos för personalkostnader än budgeterat. Enskilt största underskottet finner vi 
inom verksamheten korttidsboende för vuxna. Nämnden beslutade i samband med budgetarbete inför 2023 pausa 
verksamheten på Ekelund och verkställa befintliga beslut om korttidsvistelse på nyöppnade servicebostad 
Kärleksstigen. Personalen som arbetade på Kärleksstigen skulle också ta hand om brukarna som vistades på korttid. 
Vi är nu tvungna att ta anspråk på den lägenheten som användes som korttidsboende för att kunna verkställa ett 
beslut om boende enligt LSS 9:9. Beslut om korttidsvistelse kommer att verkställas på Ekelund och eftersom 
verksamheten var pausad har vi ingen budget där. Risken för vite om vi inte verkställer beslut om boende har tagits i 
beaktande vid detta beslut. 

Verksamheten särskild anpassad bostad Syréngatan prognostiserar en negativ budgetavvikelse på cirka - 550 tkr. 
Analysen av budgeten visar att budgeten för övriga ersättningar är lägre än 2023 (ca - 290 tkr). Det pågår en översyn 
tillsammans med HR- och löneenhet av hur jourtimmarna är förlagda. Detta kan leda till att prognosen förbättras 
men i nuläge kan vi inte bedöma i hur stor utsträckning detta påverkar budgetutfallet. 

Socialpsykiatri 

Socialpsykiatri prognostiserar en positiv budgetavvikelse på + 1 401 tkr. Det beror framför allt på att prognosen för 
placeringskostnader är lägre än budgeterat. Förvaltningen har fått kännedom via planeringsplattformen Mina Planer 
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att det finns två ärenden inom rättspsykiatrin som kan vara aktuella som placeringsärenden men det blir i så fall först 
till hösten. Dessa ärenden är inte inräknade i prognosen eftersom beräknat utskrivningsdatum har flyttats fram ett 
flertal gånger, så det finns en osäkerhet om det överhuvudtaget blir aktuellt i år. 

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  Ansvarig för 
genomförande  

Åtgärd slutförd  Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      

Miljö - och byggnämnden  

Belopp i  tkr  Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhet        

Miljö- och byggnämnd 99 122 -23 396 396 0 

Bygglov 128 347 -219 529 666 -137 

Hälsoskydd 134 164 -30 543 289 254 

Livsmedelskontroll 74 98 -24 303 23 280 

Miljöskydd 245 561 -316 1 001 1 381 -380 

Kalkningsprojekt 82 802 -720 327 329 -2 

Alkoholtillstånd 68 196 -128 281 281 0 

Ledning och administration 432 455 -23 1 741 1 756 -15 

Bostadsanpassningsbidrag 219 90 129 879 879 0 

Resultat  1 481 2 835 -1 354 6 000 6 000 0 

På helåret prognostiseras ingen budgetavvikelse för förvaltningen. 

Bygglovsverksamheten och miljöskydd bedöms intäkter påverkas negativt på grund av konjunkturläget samt att 
personal är föräldraledig, vilket innebär att tillsyn inte kan genomföras i lika stor utsträckning. 

Personalkostnaderna beräknas bli lägre än budgeterat för livsmedelstillsyn och hälsoskydd, på grund av 
sjukskrivning och föräldraledighet. 

Åtgärder inräknade i prognosen  

Åtgärd  Ansvarig för 
genomförande  

Åtgärd slutförd  Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      
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Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  Ansvarig för 
genomförande  

Åtgärd slutförd  Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      

Samhällsbyggnadsnämnden, exkl. VA -verksamhet  

Belopp i  tkr  
Budget 
perioden  

Utfall 
perioden  

Avvikelse 
period  

Budget 
helår  

Prognos 
helår  

Avvikelse 
helår  

Verksamhet        

Planering och 
administration 964 976 -12 3 884 3 978 -94 

Fastighet 4 337 -2 065 6 402 5 821 2 341 3 480 

Kostenhet 5 259 6 645 -1 386 21 037 22 744 -1 707 

Lokalvårdsenhet 4 407 4 460 -53 17 810 18 087 -277 

Gemensam service 639 634 5 2 558 2 762 -204 

Gata Park 6 873 6 729 144 22 068 23 828 -1 760 

Mark och exploatering 2 820 2 484 336 10 990 13 038 -2 048 

Kultur och fritid 9 164 7 825 1 339 36 660 37 240 -580 

Resultat  34 463 27 688 6 775 120 828 124 018 -3 190 

Ledning och administration  

Negativ avvikelse på -94 tkr kopplas till ökade kostnader för obligatoriska utbildningar. 

Fastighet 

Positiv avvikelse på +3 480 tkr kopplas till stor del till förändringar i avskrivningsposter. Aktiveringar sker löpande 
under året från och med 2024 och kommer att förändras med tiden. Förvaltningen bedömer att försening av större 
projekt så som Killebergs nya förskola får en positiv effekt. På grund av pågående arbete i anläggningsregistret är 
prognosen är i nuläget osäker. 

Kost 

Negativ avvikelse på -1 707 tkr. Besparingar är prognostiserade med viss försiktighet då kostutredningen pågår. 
Behovet av två kök i Killeberg ger negativ effekt på drift- och personalkostnader. Verksamheten ser också att det 
finns flera kök med höga driftskostnader. 

Lokalvård 

Negativ avvikelse prognosticeras på -277 tkr. Kopplas till ökade sjukskrivningar samt utökade uppdrag som inte är 
budgeterade. 

Gemensam Service 

Negativ avvikelse prognosticeras på -204 tkr. Förvaltningen samlar under året alla kostnader avseende fordon under 
samma ansvar för att få bättre kontroll och styrning. Förvaltningen dras med dyra leasingavtal och arbetar för att 
försöka sänka kostnaderna för bilparken. I nuläget bedömer förvaltningen att kostnaden för fordon på helårsbasis 
kommer överstiga budget. 

Gata och Park 

Negativ avvikelse på -1 760 tkr. Då det har varit en ovanligt snörik start på året och de externa kostnaderna för 
vinterväghållningen har ökat. Den kalla vintern har även påverkat kommunens gator och vägar, akuta 
"potthålslagningar" kommer att göras i större utsträckning än vad som planerades i budgetarbetet. Avvikelser 
kopplade till avskrivningar och räntor, beror på att budget är lagd enligt hur anläggningsregistret såg ut under tidig 
höst. Sammantaget med fastighet och MEX prognosticeras efter mars att kapitalkostnaderna får en positiv avvikelse. 
Prognosen är osäker och kommer att förändras efterhand som aktivering sker under året. 
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Mark och Exploatering 

Den negativ avvikelsen på - 2 048 tkr kopplas till största del till i förändringar i avskrivningsposter. Aktiveringar 
sker löpande under året från och med 2024 och kommer att förändras med tiden. Sammantaget med fastighet och 
gata park prognosticeras efter mars att kapitalkostnaderna får en positiv avvikelse. Prognosen är osäker och kommer 
att förändras efterhand som aktivering sker under året. 
Indragning av bidrag till enskilda vägar är budgeterat, men får ingen verkan förrän 2025 då bidrag betalas ut i 
efterskott. Bidraget för 2023 betalas ut 2024 (ca 500 tkr). 
Beslut om separering av belysning från Trafikverkets vägar kan inte få helårseffekt då beslutet i SBN tidigast kan 
verkställas från och med juni 2024. 

Kultur och Fritid  

Negativ helårsavvikelse på - 580 tkr. En analys av verksamheten pågår och flera områden ses över. I nuläget ligger 
det redan besparingar på både personal, lokaler samt material. Prognosen har förbättrats från - 2 575 tkr med 
anledning om politiskt beslut om minskning av föreningsstöd och ökade taxor. 

Osäkerhetsfaktorer 

�x Budgeterade intäkter kopplat till tecknade arrendeavtal och kommande beslut om taxor 
�x Externa beställningar 
�x Vinterväghållning 
�x Livsmedelskostnader 
�x Energikostnader 
�x Kompetensförsörjning 
�x Uppsägning lokaler 
�x Fordonskostnader 
�x Rivnings-kostnader 
�x Kostnader kopplat till skolans omorganisation 

Åtgärder inräkna de i prognosen  

Åtgärd  
Ansvarig för 
genomförande  Åtgärd slutförd  

Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

Släcka belysning 
Trafikverkets vägar 

MEX   300 

Övriga kostnader Kultur och fritid   2 000 

     

Summa     2 300 

Åtgärder ej inräknade i prognosen  

Åtgärd  Ansvarig för 
genomförande  

Åtgärd slutförd  Planerad ekonomisk 
effekt 2023  

Planerad ekonomisk 
effekt 2024  

     

     

     

Summa      
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Sammanfattning av ärendet 
All kontakt med Osby kommun ska uppfattas som professionell, 
serviceinriktad och effektiv. Oavsett om mottagaren är en invånare, ett 
företag eller en medarbetare ska man se till att den som kontaktar kommunen 
får rätt hjälp i rätt tid. 

Syftet med riktlinjen är att säkerställa hur kommunikation med externa 
aktörer i olika kanaler ska ske på ett sätt som uppfyller Osby kommuns 
kriterier för service, bemötande och tillgänglighet. Riktlinjen möjliggör även 
bättre service, korrekt hantering av meddelanden och diarieföring. Det är 
viktigt att varje medarbetare i kontakt med externa aktörer ser till att hjälpa 
denne, även i de fall då kontaktvägarna blivit fel. Därför blir riktlinjen efter 
beslutande en del av personalhandboken och de dokument som ansvarig chef 
ska gå igenom med ny medarbetare vid anställning. 

Barnrättsprövning 
Då beslutet gäller antagande av riktlinjer för kommunikation är inte 
barnkonsekvensanalys relevant.  

Sida 
1 (2) 
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Riktlinje �± Service, bemötande och tillgänglighet, daterad 2024-03-04 
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Bilaga 2 �± Funktionsbrevlådornas övergripande ansvarsområden, daterad 
2024-03-04 

Beslutet ska skickas till 
Registrator/administratör på samtliga förvaltningar 

Kontaktcenter 

Samtliga förvaltningschefer 

Samtliga enhetschefer 

Kommundirektör 

Kommunsekreterare 

 

 

Margareta Larsson Östling 
Administrativ chef 

 

Anette Nilsson 
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Funktionsbrevlådornas övergripande ansvarsområden  
FUNKTIONSBREVLÅDA  ANSVARSOMRÅDE  ENHETSFUNKTIONSBREVLÅDA  
Kansliet  
(kansliet@osby.se) 

- Fördelning av e-post inom 
kommunstyrelseförvaltningen och 
politiker 

- Frågor om registrering, arkiv och 
nämndadministration 

- Centrala styrdokument 
- Sammanträden och beslutsgång 
- Juridiskt stöd 

kommunikation@osby.se 
- Intern och extern 

kommunikation 
- Intern och extern webb 
- Osby kommuns grafiska 

profil 
ekonomi@osby.se 

- Fakturor, betalningar och 
övrig ekonomi 

raddningstjanst@osby.se 
- Räddningstjänst, olyckor i 

samhället, bränder, med 
mera 

lon@osby.se 
- Direktkontakt till 

löneenheten 
Hälsa och omsorg  
(hon@osby.se) 

- Äldrevård/hemtjänst/funktionshinder 
- Kontakt med Socialstyrelsen 
- LSS-verksamhet 
- Kommunal hälso- och sjukvård 
- Socialpsykiatri 
- Östra Skånes hjälpmedelsnämnd (OBS! 

Revisionsberättelse skickas med kopia 
till kansliet, diarieförs dock inom 
förvaltningen)  

 

Samhällsbyggnad  
(samhallsbyggnad@osby.se) 

- SBVT och ÖGRAB 
- Kostenheten 
- Fastighetsservice och lokalvård 
- Fordon 
- Fiber och service 
- Mätning och kartor 
- Trafikfrågor 
- Gata och park 
- Näringslivsutveckling  

osbyfritid@osby.se 
- Föreningar 
- Fotbollsplaner, konstgräs, 

idrottshallar, med mera 
- Bibliotek 
- Enkäter gällande 

kulturområdet 
- Utställningar och fritid 
- Bidragsförfrågningar 
- Lokalbokningar 

Barn och utbildning  
(barnochutbildning@osby.se) 

- Förskola, grundskola, gymnasieskola, 
fritidshem 

- Anpassad grund- och gymnasieskola 
- Barn- och elevhälsa 
- Musikskola 
- Kontakt med Skolverket, 

Skolinspektionen, BO och SVB  
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- Kommunalt aktivitetsansvar 
Miljö och bygg  
(miljobygg@osby.se) 

- Bygglov 
- Bostadsanpassning 

Tillsyn enligt plan- och bygglagen (PBL) 
och enligt Miljöbalken 

- Strandskydd 
- Miljö- och hälsoskydd 
- Livsmedel 
- Alkohol och tobak 
- OIVK-protokoll 
- Slamtömning 

 

Arbete och välfärd  
(arbeteochvalfard@osby.se) 

- Vuxenutbildning 
- Arbetsmarknadsverksamhet 
- Flyktingmottagning 
- Socialtjänst barn- och familj 
- Socialtjänst vuxen 
- Socialtjänstens öppenvård 
- Krypterad e-post från Tingsrätten 

 

 
Utöver Osby kommuns egna funktionsbrevlådor finns externa sådana som 
berör Osbys verksamheter i egenskap av olika samarbeten och samverkan. 
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1 Inledning  
All kontakt med Osby kommun ska uppfattas som professionell, 
serviceinriktad och effektiv. Oavsett om mottagaren är en invånare, ett 
företag eller en medarbetare ska man se till att den som kontaktar kommunen 
får rätt hjälp i rätt tid. 

Syftet med riktlinjen är att förtydliga hur digital kommunikation över e-post, 
telefon och andra digitala kanaler ska hanteras för bättre service, korrekt 
hantering och diarieföring. Det finns ytterligare rutiner till hjälp för 
informationshanteringen. Dessa finns tillgängliga i Dokumentbiblioteket via 
kommunens intranät. 

Osby kommuns � Ǵuide för service, bemötande och tillgänglighet�  ́ansvarar 
varje tjänsteperson tillsammans med närmaste chef för att själv läsa igenom, 
och i introduktionen för ny medarbetare ska guiden tillsammans med denna 
riktlinje gås igenom. Här förtydligas hur kommunikation med omvärlden ska 
gå till. 

Det är viktigt att varje medarbetare i kontakt med externa aktörer ser till att 
hjälpa denne, även i de fall då kontaktvägarna blivit fel. Om kommunikation 
når till fel tjänsteperson ska denne göra sitt yttersta för att hjälpa den externa 
aktören till rätt tjänsteperson eller instans. 

2 Övergripande om service, bemötande och 
tillgänglighet  

Den �V�R�P���D�U�E�H�W�D�U���L�Q�R�P���2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q�« 

�x Bidrar till gemenskap och ett gott samarbete genom ett respektfullt 
bemötande internt och externt. 

�x Lyssnar, är engagerad och utgår från individens behov. 

�x Säkerställer att vi ger korrekta och tydliga svar. 

�x Använder ett enkelt språk och undviker svåra fackuttryck. 

�x Återkommer alltid som överenskommet även om vi inte har hela 
svaret klart. 

�x Svarar den som kontaktat oss inom en arbetsdag. 

�x Håller kalendern och telefonboken uppdaterade så att mottagaren vet 
när vi är tillgängliga. 

�x Använder sig av autosvar och förinställda meddelanden vid frånvaro. 

�x Ser till att kontaktvägarna bevakas av en ersättare vid frånvaro. 

2.1 Serviceskyldighet  
Det som inkommer till kommunen via e-post, funktionsbrevlådor och andra 
digitala kanaler räknas oftast som allmänna handlingar. Det finns däremot 
vissa undantag från kommunens skyldigheter i egenskap av offentlig 
förvaltning som gör att det som inkommer inte behöver diarieföras, bevaras 
eller fördelas vidare. Det är mycket viktigt att man som medarbetare är väl 
införstådd med vad som räknas under serviceskyldigheten och vad som inte 
gör det, för att inkommen information inte ska bli felhanterad. 
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2.1.1 Återkoppling 

Kommunen innehar myndighetsansvar att hantera frågor och förfrågningar 
skyndsamt. I Osby kommun gäller svar inom en arbetsdag. Det viktigaste är 
att den som kontaktar kommunen får en mottagningsbekräftelse och intyg 
om att ärendet tas emot och hanteras av rätt person/instans. Det kan i första 
hand räcka som skyndsam hantering. Detsamma gäller när man inte kan 
lämna precist besked om när ärendet beräknas vara sluthanterat.  

Om den som ansvarar för funktionsbrevlådan behöver ska denne efterfråga 
kompletterande uppgifter för att kunna fördela ärendet rätt till den 
tjänsteperson som kan ange när ärendet beräknas vara sluthanterat. Relevant 
svar ska alltid ges så fort som möjligt.  

2.1.2 Begäran om fördelning av e-post 

Om en person i kontakt med kommunen begär att ett ärende sprids till 
specifika personer eller till hela förvaltningen så är detta endast ett önskemål 
från personen, då personen inte äger rätten att besluta om detta. Det är 
förvaltningen i egenskap av mottagande instans via registrator, och 
eventuellt med stöd av chef, som är bäst lämpad att besluta om hur ärendet 
ska fördelas även om andra önskemål finns. 

OBS! Ovan gäller inte om det i e-�S�R�V�W�H�Q���V�W�n�U���´�9�L�G�D�U�H�E�H�I�R�U�G�U�D�V���W�L�O�O���;�;-
�S�U�H�V�L�G�L�X�P���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�F�K�H�I�´���H�W�F�����'�n���V�N�L�F�N�D�V���H-posten till den det berör med 
kopia till kanslienheten. 

2.1.3 Reklam och annat av rutinmässig karaktär 

Det finns ingen skyldighet att vidarebefordra e-post som handlar om 
erbjudanden till olika utbildningar, köp och liknande. Där implementeras 
inte serviceskyldigheten. Varje instans är ansvarig för att själv uppsöka 
relevant utbildning. Registrator/administratör avgör om vissa erbjudanden 
kan vara lämpliga att vidarebefordra. I övriga fall kan e-posten markeras som 
läst eller tas bort utan vidarebefordran (se reglemente � Ǵallringsplan för 
handlingar av liten och kortvarig betydelse� )́. 

2.2 Särskilt vid t elefonsam tal  

�x Besvara alla externa telefonsamtal med Osby kommun, förnamn och 
efternamn. 

�x Förklarar tydligt hur ärendet handläggs och när personen kan vänta 
sig besked. 

�x Ger korrekta svar. Om vi är osäkra ber vi att få återkomma med 
besked och talar om när vi kan göra det. 

�x Ger ett nej/avslag på ett respektfullt sätt och försäkrar oss om att 
mottagaren har förstått beskedet. 

�x Ringer upp den som har lämnat meddelande så fort som möjligt, 
senast nästa arbetsdag. 

�x Använder telefonkatalogen CMG för att vidarekoppla telefonen. 
�x Har ett personligt meddelande intalat på röstbrevlådan så att den som 

ringer vet att meddelandet lämnas till rätt person (från detta undantas 
socialtjänsten). 

�x Lyssnar av röstbrevlådan varje dag. 
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�x Kontrollerar att våra uppgifter och sökord i CMG är korrekta så att 
samtal kan kopplas rätt i växeln. 

�x Undviker telefontider så långt det är möjligt. 

2.3 Särskilt vid e -post  

�x Använder e-postsignatur med information om namn, befattning, 
förvaltning, kommun och telefonnummer enligt kommunens mall i 
Outlook. 

�x Avslutar e-�S�R�V�W�P�H�G�G�H�O�D�Q�G�H�Q���P�H�G���H�Q���K�l�O�V�Q�L�Q�J�V�I�U�D�V���D�Y���W�\�S�H�Q���´�9�l�Q�O�L�J�D��
�K�l�O�V�Q�L�Q�J�D�U�´���R�F�K���X�Q�G�Y�L�N�H�U���I�|�U�N�R�U�W�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���´�P�Y�K�´�� 

�x Kontrollerar alla e-postlådor minst en gång varje arbetsdag. 

3 Funktionsbrevlådor  
Endast centrala funktionsbrevlådor omfattas av denna rutin, och fördelning 
till övriga enhetsfunktionsbrevlådor ansvarar respektive förvaltnings 
registrator/administratör för. 

3.1 Övergripande regler och rutiner  
Det är alltid den initialt mottagande instansens ansvar att se till att ärendet 
hamnar rätt innan man släpper ifrån sig ansvaret. Om det råder osäkerhet 
konsulteras kanslienheten eller den/de förvaltningar dit man tror ärendet hör. 
Begär alltid återkoppling vid vidarebefordran! 

Den som mottar ett vidarebefordrat e-post från kommunbrevlådan eller 
förvaltningarnas funktionsbrevlådor ska alltid bekräfta ifall de hanterar det. 
Undantagsfall är när det gäller reklamutskick och annat som gäller under 
� Ǵallringsplan för handlingar av liten och kortvarig betydels�H�´�� 

Den instans som ansvarar för det e-posten berör ansvarar också för vidare 
hantering från och med mottagandet, så som diarieföring. Registrator som 
ansvarar för den mottagande instansens funktionsbrevlåda ska se till att 
berörda tjänstepersoner får den e-post som gäller deras specifika 
ansvarsområde. 

Sändningshistorik behålls alltid vid vidarebefordran av e-post, för att 
undvika att samma e-post sänds flera gånger till samma mottagare. Exempel: 
person A vidarebefordrar ett e-post till person B, som i sin tur skickar det 
vidare till person C. Det ska hela vägen fram till person C synas att person A 
är den ursprungliga avsändaren.  

Den som hanterar funktionsbrevlådan ansvarar för att dubbelkolla vart e-
posten skickats, för att undvika att samma person får ett e-post flera gånger. 

3.2 Uppföljning av ärenden via e -post  
För ärenden via e-post som kräver uppföljning eller berör flera instanser ska 
en eller flera handläggare utses internt, vilka ansvarar för att ärendet hanteras 
eller att gemensamt svar lämnas. 

Det är handläggaren som ansvarar för att informera förvaltningens registrator 
via funktionsbrevlåda om att uppföljning, svar och liknande ska diarieföras. 
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Underrättelse om utsedd handläggare sker antingen via fördelad e-post eller 
via tilldelat ärende i det centrala dokument- och ärendehanteringssystemet. 

3.3 Administration av fun ktionsbrevlådor  
Respektive registrator/administratör ansvarar för förvaltningarnas 
funktionsbrevlådor, men om denne har semester, är sjuk, har slutat eller 
annat så är det respektive förvaltning/enhet som ansvarar för att det finns 
ersättare samt att e-posten som kommer till funktionsbrevlådan läses, 
fördelas och diarieförs vid behov. 

Vid händelse av att en ny funktionsbrevlåda behöver skapas (ej i externa 
verksamheter) så ska detta göras i samråd med huvudregistrator på 
kommunstyrelseförvaltningen eller kanslienheten i övrigt. Det är viktigt med 
detta samråd då det kan upplevas vara en bra lösning men behöver inte alltid 
vara lämpligt utifrån ärendehanteringssynpunkt. 

Om en funktionsbrevlåda inaktiveras ska dess e-post kopplas till annan 
instans under en övergångsperiod. Detta för att hänvisning till den 
ursprungliga funktionsbrevlådan kan finnas kvar på hemsidan eller i 
dokument. Vidarekopplingen görs via Unikom. Om det råder osäkerhet kring 
vart e-posten ska vidarebefordras ska kanslienheten konsulteras, främst via 
huvudregistrator. 

3.4 Officiell e -post, kommun@osby.se  
Kontaktcenter hanterar kommunens officiella e-post (kommun@osby.se) och 
ansvarar för vidarefördelning från denna. Om medborgare, myndigheter, 
domstolar med flera önskar kontakta kommunen så är detta deras första och 
enda väg in, för att säkerställa hög service.  

Inom ansvarsområdena för kommunens officiella e-post ligger: 

�x Att vara första kontakten. 
�x Fördela e-post till övriga funktionsbrevlådor. 
�x Fördela e-post till tjänstepersoner om funktionsbrevlåda inte finns. 
�x Bistå med svar vid enklare frågor. 
�x Vägleda externa aktörer till rätt tjänsteperson, via direktkontakt eller 

utlämnande av kontaktuppgifter 

Om kontakt mellan den utomstående parten och kommunen skett vid ett 
tidigare tillfälle, kan e-post komma direkt till berörd funktionsbrevlåda och 
det går även bra i kommunikation med utomstående parter hänvisa till 
funktionsbrevlådor om det föreligger behov för akut hantering. Dock ska 
samtliga i första hand hänvisas till kommunbrevlådan. 

Kontaktcenter ansvarar även för funktionsbrevlådan kontaktcenter@osby.se, 
vilken är intern och endast avser: 

�x Anmälan om sjukdom. 
�x Telefonhänvisningar. 

3.5 Funktionsbrevlådor och respektive ansvarsområde  
I Bilaga 1 anges de förvaltnings- och enhetsfunktionsbrevlådor som är 
gällande vid denna riktlinjes beslutandedatum. Endast centrala 
funktionsbrevlådor omfattas av rutinen, och fördelning till övriga 
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enhetsfunktionsbrevlådor ansvarar respektive förvaltnings 
registrator/administratör för. 

Om nya funktionsbrevlådor ska skapas eller befintliga avslutas, se avsnitt 3.3 
Administration av funktionsbrevlådor. 

Alla ansvarsområden anges inte i bilagan, utan det har begränsats till 
övergripande uppgifter. Om ett ärende tillhör flera förvaltningar/enheter, 
eller om det råder osäkerhet kring vem ärendet tillhör, konsulteras 
kanslienheten eller den förvaltning/enhet dit man tror ärendet hör. Det är den 
initialt mottagande instansens ansvar att se till att ärendet hamnar rätt innan 
man släpper ifrån sig ansvaret. Det räcker med andra ord inte att 
vidarebefordra e-posten till flera instanser i hopp om att någon ska hantera 
det. 

4 Individuell e -post  
Varje medarbetare i Osby kommun ska kontrollera sin e-post dagligen. 
Samma regler gäller för hantering av individuell e-post för medarbetare som 
för funktionsbrevlådorna. 

Detta innebär att vid kommunikation med utomstående ska alltid skyndsamt 
svar anges. I de fall då den insända frågan eller begäran inte kan besvaras 
slutgiltigt inom ett dygn är det medarbetarens skyldighet att ändå göra en 
återkoppling med information om att e-posten är mottagen, ärendet inlett och 
att man återkommer inom en satt tidsram med slutgiltigt besked. Om 
slutgiltigt besked inte kan ges inom den satta tidsramen ska ett svar ändå 
skickas till insändaren med återkoppling om hur det går i frågan. 

Det är varje medarbetares ansvar att delge förvaltningens registrator den 
kommunikation som behöver diarieföras i ett ärende, alternativt diarieföra 
det själv. Om e-postkommunikation tillhör ett ärende och därav behöver 
diarieföras ska registratorn informeras om detta på ett tydligt sätt. Referens 
till diarienummer ska alltid anges i kontakt med registratorn i sådan fråga, i 
de fall då medarbetaren själv är handläggare för ärendet.  

5 Digitala kanaler  
Osby kommun använder sig av en rad olika digitala kanaler utanför e-post 
och telefoni, som till exempel e-tjänster publicerade på den externa 
webbsidan, inkorg i Ciceron och olika sociala medier. Reglerna för service, 
bemötande och tillgänglighet i denna riktlinje gäller alla digitala kanaler. 

Avsändaren ställer där ofta betydligt högre krav på snabba svarstider än till 
exempel vid traditionell posthantering. 

5.1 E-tjänster  
Det finns ett antal e-tjänster till förfogande på Osby kommuns externa 
webbsida och alla dessa är kopplade till antingen funktionsbrevlådor eller 
ärendehanteringssystem. Samma regler som för övrig kommunikation gäller 
e-tjänsterna, bland annat att svar ska ges inom en arbetsdag och att inkorgen 
ska läsas dagligen. 
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E-tjänsterna ska vara uppsatta på ett sådant sätt att den som använder e-
tjänsten får ett automatiserat meddelande om att ärendet mottagits av 
kommunen. Den funktionsbrevlåda som tar emot information från e-tjänsten 
ska bevakas dagligen enligt denna rutin, och krav på vidare hantering 
(exempelvis diarieföring) enligt kommunens beslutade 
informationshanteringsplaner gäller.   

5.2 Inkorg i Ciceron  
Förvaltningens registrator/administratör ansvarar för att kontrollera inkorgen 
i det allmänna dokument- och ärendehanteringssystemet Ciceron dagligen. 
Till Inkorgen kommer främst internt expedierade ärenden för registrering. 

Respektive registrator/administratör ansvarar för förvaltningen diarium, och 
ansvarar därav för att kontrollera att alla inkomna handlingar diarieförs �± 
både inkomna via funktionsbrevlåda, inkomna till enskild e-post samt 
inkomna till inkorgen i Ciceron.  

5.3 Sociala medier  
Användningen av sociala medier följer främst Osby kommuns 
kommunikationspolicy, riktlinjer för bild, film och ljud samt riktlinjer för 
sociala medier. När det gäller krav på service, bemötande och tillgänglighet 
är det denna riktlinje som styr. Kommunikationsenheten ska alltid kontaktas 
om frågor uppstår kring hantering av kommentarer och meddelanden i 
sociala medier, och även innan skapandet av konton på sociala medier. 

Tänk på att: 

�x Alla frågor via både meddelande och kommentarer ska besvaras 
inom en arbetsdag. 

�x Vid synpunkter och kritik ska svar ges först efter samråd med chef 
och att �P�D�Q���I�O�\�W�W�D�W���G�L�D�O�R�J�H�Q���W�L�O�O���H�Q���D�Q�Q�D�Q���N�D�Q�D�O�����7�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���´�+�H�M��
och tack för din synpunkt. Du får gärna kontakta oss via telefon XXX 
eller e-�S�R�V�W���;�;�;���I�|�U���D�W�W���G�L�V�N�X�W�H�U�D���I�U�n�J�D�Q�´�����6�\�Q�S�X�Q�N�W�H�U���V�N�D���D�O�O�W�L�G��
diarieföras. 

�x Om kommentarer strider mot lagen, till exempel förtal eller hets mot 
folkgrupp, ska den tas bort i samråd med chef. Innan du tar bort 
kommentarer behöver du spara ner informationen, då borttagna 
kommentarer ska diarieföras. 

Vid osäkerhet kontakta kommunikationsenheten.  

5.4 SEFOS 
SEFOS är ett stöd för säkra meddelanden och säkra videomöten som alla 
anställda i Osby kommun har tillgång till. Stödet möjliggör olika stark 
identifiering av mottagare, och appliceras beroende på grad av 
sekretess/skydd. SEFOS ska användas om informationsvärdet är 2�±3 på en 
�I�\�U�J�U�D�G�L�J���V�N�D�O�D���D�Q�J�L�Y�H�Q���L���´�5�X�W�L�Q���I�|�U���D�Q�Y�l�Q�G�Q�L�Q�J���D�Y���6�(�)�2�6�´ (Unikoms 
styrdokument). 

Informationen i SEFOS gallras automatiskt 35 dagar efter senaste aktivitet i 
aktuell meddelandekonversation. Det betyder att information som skapas 
eller tas emot där måste flyttas till en annan plats, till exempel diarieföras 
eller registreras i andra verksamhetssystem. För att veta hur informationen 
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ska hanteras vidare kan du vända dig till beslutad 
informationshanteringsplan och/eller � Ǵallringsplan för handlingar av liten 
och tillfällig betydelse� .́ 

Inkommande meddelanden i SEFOS ska, liksom annan inkommande 
kommunicering, hanteras så snart som möjligt och senast inom en arbetsdag. 
Det går även att delegera tillgång till chef eller kollega samt ställa in 
autosvar, vilket ska göras vid frånvaro enligt övergripande regler i denna 
riktlinje. 

6 Dokumentets efterlevnad och revidering  
Dokumentansvarig ser till att dokumentet efterföljs av tjänstepersoner, samt 
att den revideras vid behov. 

Kommunens huvudregistrator tillsammans med respektive förvaltnings 
registrator ansvarar för att rutinen efterlevs och uppdateras vid behov. 
Uppföljning kring detta bör ske årligen. 

7 Bilagor  
Bilaga 1 - Osby kommuns guide i service, bemötande och tillgänglighet 

Bilaga 2 - Funktionsbrevlådornas övergripande ansvarsområden 

 



�b

�8�Q�G�H�U�W�H�F�N�Q�D�W���D�Y���I�¸�O�M�D�Q�G�H���S�H�U�V�R�Q�H�U

�(�Y�D���6�X�V�D�Q�Q�H��
�0�D�U�J�D�U�H�W�D��
�/�D�U�V�V�R�Q���˜�V�W�O�L�Q�J

�(���/�H�J�L�W�L�P�D�W�L�R�Q���%�D�Q�N�–�'���0�R�E�L�O�H

�'�D�W�X�P�� ��������������������������������������

�7�U�D�Q�V�D�N�W�L�R�Q�V�L�G�H�Q�W�L�W�H�W���D���F�������F�������H�F�������H�G���I���I�����F���I���E���������������D�H�F�����F���E���H�����������I�D�F�F���F�G�����F�������I

�8�Q�G�H�U�V�N�U�L�I�W�V�W�M�¦�Q�V�W���9�L�V�P�D���8�Q�G�H�U�V�N�U�L�I�W�V�W�M�¦�Q�V�W

�k���9�L�V�P�D

�b



�b

�'�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���¦�U���V�L�J�Q�H�U�D�W���D�Y���&�L�F�H�U�R�Q���'�R�†

�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q

�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q

�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�Q�U������������������������

�(���S�R�V�W�� �N�D�Q�V�O�L�H�W�#�R�V�E�\���V�H

�+�H�P�V�L�G�D�� �Z�Z�Z���R�V�E�\���V�H

�k���9�L�V�P�D���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J

�b



Osby kommuns guide i

Service, bemötande och
tillgänglighet 



Vi är alla ambassadörer för Osby kommun och tillsammans ska-

par vi kommunens varumärke. Varje möte, samtal och mejl är en 

chans att visa att vi är ovanligt bra på service och bemötande! 

 

Därför ska det vara enkelt för omvärlden att nå oss – och när de 

når oss ska vi vara så trevliga och hjälpsamma som vi bara kan. 

Oavsett om det är en invånare eller en kollega ska vi se till att 

personen som kontaktar oss får rätt hjälp i rätt tid. 

 

�7�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���V�N�D�S�D�U���Y�L���H�Q���N�R�P�P�X�Q���G�l�U���À�H�U���Y�L�O�O���E�R���R�F�K���D�U�E�H�W�D��

�$�O�O�D���Y�L�������������P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���V�R�P���M�R�E�E�D�U���S�n���2�V�E�\���N�R�P-
�P�X�Q���K�D�U���H�Q���V�D�N���J�H�P�H�Q�V�D�P�W���±���Y�L���¿�Q�Q�V���W�L�O�O���I�|�U���D�O�O�D��
�G�H�P���V�R�P���E�R�U���R�F�K���Y�H�U�N�D�U���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�����9�D�U�M�H���G�D�J��
�J�H�U���Y�L���P�H�Q�L�Q�J�V�I�X�O�O���V�H�U�Y�L�F�H���R�F�K���R�P�V�R�U�J���W�L�O�O���Y�n�U�D��
�G�U�\�J�W�����������������L�Q�Y�n�Q�D�U�H��

Rätt hjälp i 

rätt tid!

T��ls�mm�ns�är�vi�
O��y�k��mu�.



V��ut�ör�va�li�a�j��b
o��nl�gt�br�. 

�9�L���V�R�P���D�U�E�H�W�D�U���L�Q�R�P���2�V�E�\���N�R�P�P�X�Q�«

bidrar till gemenskap och ett gott samarbete genom ett 
respektfullt bemötande internt och externt,

lyssnar, är engagerade och utgår från individens behov,

säkerställer att vi ger korrekta och tydliga svar,

använder ett enkelt språk och undviker svåra fackuttryck,

återkommer alltid som överenskommet även om vi inte 
har hela svaret klart,

svarar den som kontaktat oss inom en arbetsdag,

håller kalendern och telefonboken uppdaterade så att 
mottagaren vet när vi är tillgängliga,

använder autosvar i Outlook och ser till att e-post bevakas 
av en ersättare vid frånvaro.



Från: Augustsson, Tommy 
Skickat: den 18 mars 2024 21:17 
Till: Melin, Lotte; Landin, Daniel; Gummesson, Petra; Svensson, Amanda 
Ämne: Intiativtärende Barn-och Utbildningsnämnd 
 
Intiativärende angående inrättande av en Barn-Och Utbildningsnämnd 
 
Vi Socialdemokrater anser att Barn-och Utbildningsfrågorna i Osby kommun inte får det utrymme dessa 
viktiga frågor behöver nu när Barn-och utbildningsfrågorna hanteras i kommunstyrelsen. 
Det får också till följd att kommunstyrelsens övergripande, strategiska roll förminskas när en, inte 
oväsentlig del, av kommunstyrelsesammanträdena ska ägnas åt rena nämndsfrågor inom Barn-och 
Utbildning. 
Vi ser ett växande behov av att Barn-och Utbildningsfrågorna inordnas i en egen nämnd där ledamöter 
och ersättare kan fokusera på de här viktiga frågorna.  
Vi Socialdemokrater i kommunstyrelsen yrkar därför 
�{�����š�š���l�}�u�u�µ�v�•�š�Ç�Œ���o�•���v���P���Œ���l�}�u�u�µ�v���]�Œ���l�š�‚�Œ���v���]���µ�‰�‰���Œ���P�����š�š���•�l�Ç�v���•���u�š���š�����(�Œ���u�����š�š���µ�v�����Œ�o���P���(�‚�Œ�����š�š�����]�o������
en Barn-och Utbildningsnämnd. 
S-gruppen i kommunstyrelsen genom 
Tommy Augustsson  
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§ 68 Initiativärende Barn-och Utbildningsnämnd 
Dnr KS-2024-00229 

Kommunstyrelsens beslut 

- Kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att skyndsamt ta 
fram ett underlag för att bilda en Barn-och Utbildningsnämnd. 

Reservation 

Fredrik Persson (M), Sonja Svenle-Pettersson (M) och Kennet Nordqvist 
(SD) anmäler muntlig reservation mot beslutet. 

Sammanfattning av ärendet 

Socialdemokraterna har inkommit med ett initiativärende och beskriver 
följande: 

 

Vi Socialdemokrater anser att Barn-och Utbildningsfrågorna i Osby kommun 
inte får det utrymme dessa viktiga frågor behöver nu när Barn-och 
utbildningsfrågorna hanteras i kommunstyrelsen. 

Det får också till följd att kommunstyrelsens övergripande, strategiska roll 
förminskas när en, inte oväsentlig del, av kommunstyrelsesammanträdena 
ska ägnas åt rena nämndsfrågor inom Barn-och Utbildning. 

Vi ser ett växande behov av att Barn-och Utbildningsfrågorna inordnas i en 
egen nämnd där ledamöter och ersättare kan fokusera på de här viktiga 
frågorna.  

Vi Socialdemokrater i kommunstyrelsen yrkar därför 

�‡���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���J�H�U���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q���L���X�S�S�G�U�D�J���D�W�W���V�N�\�Q�G�V�D�P�W���W�D��
fram ett underlag för att bilda en Barn-och Utbildningsnämnd. 

Beslutsgång 
Yrkanden 

Tommy Augustsson (S), med instämmande av Katarina Sjölander (C), yrkar 
på att ärendet ska avgöras idag. 

Tommy Augustsson (S) yrkar på bifall till förslaget i initiativärendet. 

Sonja Svenle-Pettersson (M) yrkar på att ärendet ska beredas och därmed 
inte avgöras idag. 
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Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens ordförande ställer yrkandena, avgöra idag eller sända för 
beredning, mot varandra och finner att kommunstyrelsen har bifallit yrkandet 
från Tommy Augustsson (S), avgöra idag. 

Kommunstyrelsens ordförande frågar kommunstyrelsen om de ämnar besluta 
i enlighet med Tommy Augustssons (S) yrkande om bifall till förslaget i 
initiativärendet och finner att kommunstyrelsen beslutar så. 

Beslutsunderlag 

Initiativärende Barn-och Utbildningsnämnd, Tommy Augustsson (S), 
inkommen 2024-03-18 

 

Beslutet skickas till 

Kommundirektör 
Förvaltningschef barn- och utbildning 
Administrativ chef 
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§ 48 Om- och tilläggsbudget 2024 
Dnr SBN-2024-00009 

Samhällsbyggnadsnämndens beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 

 

Godkänna omdisponering av investeringsbudget. 

Sammanfattning av ärendet 

Samhällsbyggnadsförvaltningen har tagit fram förslag på omdisponering av 
investeringsbudget enligt förslag:  

A) Med anledning av förändringar i skolorganisationen föreslås ytterligare 
1 000 tkr till projekt 0810 Trafiksäkerhetsfrämjande åtgärder för säker 
skolväg Industrigatan. Beslut angående säker skolväg Industrigatan beslutas 
i separat ärende SBN-2024-00151. 

B) Akuta åtgärder på exploateringsområde naturbruk uppkom under hösten 
2023. Det aktuella arbetet avslutas under 2024. Förvaltningen föreslår 
omdisponering av 100 tkr till projekt 0815 Utveckling Naturbruksområde. 

D) Akuta åtgärder vid området Hallaryd, Lekolar uppkom under hösten 
2023. Det aktuella arbetet avslutas under 2024. Förvaltningen föreslår 
omdisponering av 150 tkr till projekt 0893 Fördröjningsdike Hallaryd. 

E) Förvaltningen bedömer att projekt 1645 Killebergs grundskola F-3 
behöver ha en budget på totalt 8 500 tkr. Summan har från början 
kommunicerats från fastighetschef och vid årets första tillfälle för om- och 
tilläggsbudget har ett skrivfel gjort att projektet endast har 8 000 tkr i budget. 

G) I projekt 1752 Blåljushus Osby med total budget på 122 000 tkr bedöms 
ÄTA listor till ett totalt värde av 6 000 tkr inkomma vid slutreglering. Vid 
beslut av total investering av Blåljushus har inte ÄTA listor, MSB-åtgärder 
och inköp tvätt utrustning räknats med. 

Barnrättsprövning 

Förvaltningen bedömer att punkt A kräver barnrättsprövning då det handlar 
om säker skolväg för barn. Punkt A hanteras därför i ett separat ärende med 
tillhörande barnrättprövning i SBN-2024-00151. 

I övrigt bedömer förvaltningen att ärendet inte berör barn. 
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Finansiering 

Förvaltningen föreslår omdisponering inom total investeringsram. 
Förvaltningen bedömer att investeringsprojekten för 2024 är fullt intecknade 
och bedömer att projekt 1701 Värdeskapande fastighetsförvaltning är det 
projekt där det finns möjlighet att skjuta fram igångsättningsdatum på 
planerade åtgärder till år 2025. Förvaltningen föreslår därför en minskning 
av projektets budget för finansiering av akuta åtgärder längs Industrigatan, 
justering av total budgetram för Killebergs grundskola F-3 samt ÄTA-listor, 
MSB-åtgärder och inköp tvätt utrustning kopplade till Blåljushus. 

F) Förvaltningen föreslår att  

- 1 000 tkr omdisponeras till projekt 0810 Trafiksäkerhetsfrämjande 
åtgärder. 

- 500 tkr omdisponeras till projekt 1645 Killebergs grundskola F-3 

- 6 000 tkr omdisponeras till projekt 1752 Blåljushus Osby. 

Mark och exploateringsenheten har ett övergripande projekt 0840 Plan- och 
exploateringsområden som budgetmedel kan omdisponeras från. 

C) Förvaltningen föreslår att 

- 100 tkr till projekt 0815 Utveckling Naturbruksområdet 

- 150 tkr till projekt 0893 Fördröjningsdike Hallaryd 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om samhällsbyggnadsnämnden kan besluta enligt 
förvaltningens förslag, och finner att nämnden beslutat så. 

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�2�P�G�L�V�S�R�Q�H�U�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�E�X�G�J�H�W�����������´���G�D�W�H�U�D�G����������-
03-12 

 

Beslutet ska skickas till 
Urban Erlandsson, fastighetschef 

Jan Karlsson, mark- och exploateringschef 

Emilie Ydesand Malm, controller 

Ulrika Nordén Johansson, förvaltningschef 

Kommunstyrelsen 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2024-03-12 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Emilie Ydesand Malm 
0479 - 52 81 76 
Controller Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Omdisponering investeringar samhällsbyggnad 
exkl VA 
 
Dnr. SBN-2024-00009     0.4.2 

Förslag till beslut 
 
Samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår Samhällsbyggnadsnämnden  
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige  

�x att godkänna omdisponering av investeringsbudget. 

Sammanfattning av ärendet 
Samhällsbyggnadsförvaltningen har tagit fram förslag på omdisponering av 
investeringsbudget enligt förslag: 

 
A) Med anledning av förändringar i skolorganisationen föreslås 

ytterligare 1 000 tkr till projekt 0810 Trafiksäkerhetsfrämjande 
åtgärder för säker skolväg Industrigatan. Beslut angående säker 
skolväg Industrigatan beslutas i separat ärende SBN-2024-00151. 

B) Akuta åtgärder på exploateringsområde naturbruk uppkom under 
hösten 2023. Det aktuella arbetet avslutas under 2024. Förvaltningen 

Sida 
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föreslår omdisponering av 100 tkr till projekt 0815 Utveckling 
Naturbruksområde. 

D) Akuta åtgärder vid området Hallaryd, Lekolar uppkom under hösten 
2023. Det aktuella arbetet avslutas under 2024. Förvaltningen 
föreslår omdisponering av 150 tkr till projekt 0893 Fördröjningsdike 
Hallaryd. 

E) Förvaltningen bedömer att projekt 1645 Killebergs grundskola F-3 
behöver ha en budget på totalt 8 500 tkr. Summan har från början 
kommunicerats från fastighetschef och vid årets första tillfälle för 
om- och tilläggsbudget har ett skrivfel gjort att projektet endast har 
8 000 tkr i budget. 

G) I projekt 1752 Blåljushus Osby med total budget på 122 000 tkr 
bedöms ÄTA listor till ett totalt värde av 6 000 tkr inkomma vid 
slutreglering. Vid beslut av total investering av Blåljushus har inte 
ÄTA listor, MSB-åtgärder och inköp tvätt utrustning räknats med. 

Barnrättsprövning 
Förvaltningen bedömer att punkt A kräver barnrättsprövning då det handlar 
om säker skolväg för barn. Punkt A hanteras därför i ett separat ärende med 
tillhörande barnrättprövning i SBN-2024-00151. 

I övrigt bedömer förvaltningen att ärendet inte berör barn. 

Finansiering 
Förvaltningen föreslår omdisponering inom total investeringsram. 
Förvaltningen bedömer att investeringsprojekten för 2024 är fullt intecknade 
och bedömer att projekt 1701 Värdeskapande fastighetsförvaltning är det 
projekt där det finns möjlighet att skjuta fram igångsättningsdatum på 
planerade åtgärder till år 2025. Förvaltningen föreslår därför en minskning 
av projektets budget för finansiering av akuta åtgärder längs Industrigatan, 
justering av total budgetram för Killebergs grundskola F-3 samt ÄTA-listor, 
MSB-åtgärder och inköp tvätt utrustning kopplade till Blåljushus. 

 
F) Förvaltningen föreslår att  

- 1 000 tkr omdisponeras till projekt 0810 Trafiksäkerhetsfrämjande 
åtgärder. 
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- 500 tkr omdisponeras till projekt 1645 Killebergs grundskola F-3 
- 6 000 tkr omdisponeras till projekt 1752 Blåljushus Osby. 

Mark och exploateringsenheten har ett övergripande projekt 0840 Plan- och 
exploateringsområden som budgetmedel kan omdisponeras från. 

C) Förvaltningen föreslår att 
- 100 tkr till projekt 0815 Utveckling Naturbruksområdet 
- 150 tkr till projekt 0893 Fördröjningsdike Hallaryd 

Beslutsunderlag 
�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�2�P�G�L�V�S�R�Q�H�U�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�E�X�G�J�H�W�����������´���G�D�W�H�U�D�G����������-
03-12 

Beslutet ska skickas till 
Fastighetschef Urban Erlandsson 

Mark- och exploateringschef Jan Karlsson 

Controller Emilie Ydesand Malm 

Förvaltningschef Ulrika Nordén Johansson 

Sekreterare Refik Samadragja 

 

 

Ulrika Nordén Johansson 
Förvaltningschef 

 

Emilie Ydesand Malm 
Controller 
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§ 47 Taxor och avgifter inom Kultur och fritid 
Dnr SBN-2024-00144 

Samhällsbyggnadsnämndens beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige 
 

1. Höja avgifter för besökstaxa och aktiviteter för vuxna i simhallarna.  

2. Höja taxan för hyra av lokaler och anläggningar såsom ishall, simhallar, 
sporthallar, gymnastiksalar och samlingslokaler med 10 % för taxa B och C. 

3. Höjningen med 10 % ska undantas att gälla för taxa A; barn och unga, 
personer med funktionsvariation samt personer över 65 år.  

 

Sammanfattning av ärendet 

Samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår höjda avgifter för besökstaxa och 
aktiviteter i simhallarna och höjda taxor och avgifter för de lokaler och 
anläggningar som hyrs ut via kultur och fritid.  

Besökstaxa och aktiviteter i simhallarna 

Senaste höjningen av simhallarnas taxor och avgifter gjordes 2021.  

Höjda avgifter för besökstaxa i simhallarna förslås gälla ett tillfälle, 15 
tillfällen, årskort och passerkort 

Barn, unga, personer över 65 och personer med funktionsvariation är en 
prioriterad målgrupp, därför föreslås höjda avgifter för aktiviteter i 
simhallarna gälla endast för vuxenaktiviteterna vattengympa, simskola och 
cirkelpass. 

Besöksavgift i simhallarna ökas därför mer för vuxna än pensionärer och 
ungdomar. Taxan för pensionärer och ungdomar är fortsatt lägre än taxan för 
vuxen.  

Taxa för hyra av lokaler och anläggningar 

Taxor och avgifter för lokaler och anläggningar revideras årligen i slutet av 
året men på grund av besparingskrav har ett nytt förslag nu tagits fram. 

Taxor och avgifter för de bokningsbara lokalerna i ishall, sporthallar, 
simhallar och samlingslokaler föreslås undantas höjning av taxa A, barn, 
unga, personer över 65 år och personer med funktionsvariation.   



 

Samhällsbyggnadsnämnden  

Protokoll  
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2024-03-21 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

65D95E1F4944728B77A12E9E77FBF84BFC032C1D2F  

 

Omvärldsbevakning är gjord och förslaget stämmer väl överens med 
kringliggande kommuners taxor och avgifter. 

Barnrättsprövning 

Ärendet påverkar barn och unga till viss del eftersom taxan för entre´ och 
årskort i simhallarna föreslås höjas för ungdomar 5�±17 år. Detta påverkar de 
barn som besöker simhallarna. Även familjepris höjs vilket också påverkar 
barn och unga. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om samhällsbyggnadsnämnden kan besluta enligt 
förvaltningens förslag, och finner att nämnden beslutat så. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse "Förslag till taxor och avgiftshöjning kultur och fritid 
2024", daterad  

Underlag taxor och avgifter Osby kommuns simhallar 2024 

Taxor och avgifter inom kultur och fritid 2024 

Beslut §13 Kommunfullmäktige 2017-02-13 

Riktlinjer för stöd till föreningar och civilsamhället i Osby kommun, Barn- 
och utbildningsnämnden beslutad 2020-10-20. 

Barnkonsekvensanalys 

 

Beslutet ska skickas till 
Ulrika Nordén Johansson, förvaltningschef  

Ylva Kronblad, fritidsutvecklare 

Emilie Ydesand Malm, controller 

Kommunstyrelsen 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2024-03-11 
 

Samhällsbyggnad 
Ylva Kronblad 
0479 - 52 81 75 
Fritidsutvecklare Beslutsinstans: Komunfullmäktige 
 
 
 

Förslag till taxor och avgiftshöjning kultur och 
fritid  
 
Dnr. SBN-2024-00144     8.2.2 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige 
 
Samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår Samhällsbyggnadsnämnden 

�$�W�W���K�|�M�D���D�Y�J�L�I�W�H�U���I�|�U���E�H�V�|�N�V�W�D�[�D���R�F�K���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���I�|�U���Y�X�[�Q�D���L���V�L�P�K�D�O�O�D�U�Q�D���� 
Att höja taxan för hyra av lokaler och anläggningar såsom ishall, simhallar, 
sporthallar, gymnastiksalar och samlingslokaler med 10 %. 
Att höjningen med 10 % ska undantas att gälla för taxa A; barn och unga, 
personer med funktionsvariation samt personer över 65 år.  

Beslutsmotivering 

Sammanfattning av ärendet 
Samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår höjda avgifter för besökstaxa och 
aktiviteter i simhallarna och höjda taxor och avgifter för de lokaler och 
anläggningar som hyrs ut via kultur och fritid.  

Besökstaxa och aktiviteter i simhallarna: 

Senaste höjningen av simhallarnas taxor och avgifter gjordes 2021.  

Höjda avgifter för besökstaxa i simhallarna förslås gälla ett tillfälle, 15 
tillfällen, årskort och passerkort 

�%�D�U�Q�����X�Q�J�D�����S�H�U�V�R�Q�H�U���|�Y�H�U���������R�F�K���S�H�U�V�R�Q�H�U���P�H�G���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���l�U���H�Q��
�S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�G���P�n�O�J�U�X�S�S�����G�l�U�I�|�U���I�|�U�H�V�O�n�V���Köjda avgifter för aktiviteter i 
simhallarna gälla endast för vuxenaktiviteterna vattengympa, simskola och 
cirkelpass. 

�%�H�V�|�N�V�D�Y�J�L�I�W���L���V�L�P�K�D�O�O�D�U�Q�D���|�N�D�V���G�l�U�I�|�U���P�H�U���I�|�U���Y�X�[�Q�D���l�Q���S�H�Q�V�L�R�Q�l�U�H�U���R�F�K��
�X�Q�J�G�R�P�D�U�����7�D�[�D�Q���I�|�U���S�H�Q�V�L�R�Q�l�U�H�U���R�F�K���X�Q�J�G�R�P�D�U���l�U���I�R�U�W�V�D�W�W���O�l�J�U�H���l�Q���W�D�[�D�Q���I�|�U��
�Y�X�[�H�Q���� 
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Taxa för hyra av lokaler och anläggningar: 

Taxor och avgifter för lokaler och anläggningar revideras årligen i slutet av 
året men på grund av besparingskrav har ett nytt förslag nu tagits fram. 

�7�D�[�R�U���R�F�K���D�Y�J�L�I�W�H�U���I�|�U���G�H���E�R�N�Q�L�Q�J�V�E�D�U�D���O�R�N�D�O�H�U�Q�D���L���L�V�K�D�O�O�����V�S�R�U�W�K�D�O�O�D�U����
�V�L�P�K�D�O�O�D�U���R�F�K���V�D�P�O�L�Q�J�V�O�R�N�D�O�H�U���I�|�U�H�V�O�n�V���X�Q�G�D�Q�W�D�V���K�|�M�Q�L�Q�J���D�Y��taxa A, barn, 
unga, personer över 65 år och personer med funktionsvariation.   
 
Omvärldsbevakning är gjord och förslaget stämmer väl överens med 
kringliggande kommuners taxor och avgifter. 

Barnrättsprövning 
Ärendet påverkar barn och unga till viss del eftersom taxan för entre´ och 
årskort i simhallarna föreslås höjas för ungdomar 5�±17 år. Detta påverkar de 
barn som besöker simhallarna. Även familjepris höjs vilket också påverkar 
barn och unga. 

Finansiering 

Beskrivning av ärendet 

Beslutsunderlag 
 
Förslag till taxor och avgiftshöjning kultur och fritid 2024 

Underlag taxor och avgifter Osby kommuns simhallar 2024 

Taxor och avgifter inom kultur och fritid 2024 

Beslut §13 Kommunfullmäktige 2017-02-13 

Riktlinjer för stöd till föreningar och civilsamhället i Osby kommun, Barn- 
och utbildningsnämnden beslutad 2020-10-20. 
  

Beslutet ska skickas till 
Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Förvaltningschef  
Fritidsutvecklare 

Controller 

 

 

Chef 
Titel 

 

Ylva Kronblad 
Fritidsutvecklare 
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Övergripande fördelningskriterier  
Som grund för bedömning utgår kultur och fritid från ett antal fastställda fördelningskriterier som pekar ut 
prioriterade målgrupper och verksamheter.  

�x Ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter i olika delar av kommunen. 
�x Barn och unga mellan 5-25 år inom fritidsverksamhet och mellan 0-25 år inom kulturverksamhet.  
�x Personer över 65 år. 
�x Personer med funktionsvariationer och tillgänglighetsarbete. 
�x Ett variationsrikt utbud av kulturverksamheter i form av kulturupplevelser, bildning och kreativt 

skapande. 
�x Samarbete mellan föreningar och inom den ideella sektorn. 
�x Jämställdhetsarbetet. 
�x Aktivt arbete med rekrytering och inkludering eller arbete för att nå en bred publik.  
�x Verksamhet som skapar möten mellan generationer och mellan människor med olika bakgrund och 

erfarenheter. 
�x Verksamheter som arbetar mot kränkning och mobbning. 
�x Ökad delaktighet för unga 13-25 år. 
�x Bevarande och tillgängliggörande av kulturarv och kulturhistoria. 
�x En ekologisk hållbar utveckling i Osby kommun. 
�x Särskilda prioriteringar som följer nationella och regionala satsningar och aktuell 

samhällsutveckling.  

  

Föreningsstöd

Verksamhetsstöd

Kultur- och 
fritidsföreningar

Aktivitetsstöd
(Idrottsföreningar)

Verksamhetsstöd 
för lika

möjligheter

Drift - och 
anläggningsstöd

Subventionerade
lokaler

Drift - och 
hyresstöd

Samlingslokaler

Investeringsstöd

Projekt- och 
arrangemangsstöd
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1 Inledning 

Osby kommun ger olika former av stöd med syfte att skapa förutsättningar 
för ett starkt och självständigt föreningsliv och civilsamhälle i hela 
kommunen. Osby kommun vill genom stödet skapa förutsättningar för 
föreningslivet att driva och utveckla förebyggande, kreativa och sociala 
verksamheter av god kvalité som ökar kommuninvånares möjligheter till 
kultur och fritid på egna villkor. 

Stödet till föreningar och civilsamhället är uppdelat i verksamhetsstöd, stöd 
till lokaler och anläggningar och projekt- och arrangemangsstöd.  

 Övergripande fördelningskriterier  

Som grund för bedömning av stöd utgår Kultur och fritidsförvaltningen 
särskilt från ett antal övergripande fördelningskriterier. För de olika 
stödformerna finns utöver de övergripande fördelningskriterierna särskilda 
kriterier och prioriteringar. Fördelningskriterierna utgår från hur föreningar 
arbetar med eller bidrar till: 

�x Ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter i olika delar av 
kommunen. 

�x Barn och unga mellan 5-25 år inom fritidsverksamhet och barn och 
unga mellan 0-25 år inom kulturverksamhet.  

�x Personer över 65 år. 
�x Personer med funktionsvariationer och tillgänglighetsarbete. 
�x Ett variationsrikt utbud av kulturverksamheter i form av 

kulturupplevelser, bildning och kreativt skapande.  
�x Samarbete mellan föreningar och inom den ideella sektorn. 
�x Jämställdhetsarbetet. 
�x Aktivt arbete med rekrytering och inkludering eller arbete för att nå 

en bred publik.  
�x Verksamhet som skapar möten mellan generationer och mellan 

människor med olika bakgrund och erfarenheter. 
�x Verksamheter som arbetar mot kränkning och mobbning. 
�x Ökad delaktighet för unga 13-25 år. 
�x Bevarande och tillgängliggörande av kulturarv och kulturhistoria. 
�x En ekologisk hållbar utveckling i Osby kommun. 
�x Särskilda prioriteringar som följer nationella och regionala satsningar 

och aktuell samhällsutveckling.  

Fördelningskriterierna revideras vid behov av samhällsbyggnadsutskottet för 
att följa aktuell samhällsutveckling lokalt och nationellt.  
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 Allmänna villkor  

För att en förening ska ha möjlighet att ta del av Osby kommuns 
föreningsstöd krävs att följande villkor är uppfyllda: 

�x bedriva allmännyttig ideell verksamhet och vara öppen för alla som 
delar föreningens målsättning och följer föreningens stadgar. 

�x vara uppbyggd och fungera enligt demokratiska principer och öppet 
ta ställning för demokrati som samhällssystem samt arbeta för att 
motverka kränkningar och diskriminering. 

�x bedriver verksamhet i Osby kommun som huvudsakligen gynnar 
boende i Osby kommun. 

�x bedriva all barn och ungdomsverksamhet i drog- och alkoholfri miljö 
inklusive verksamhet som innebär samlingsplatser för barn och 
ungdomar så som tävlingar och matcher. 

�x ha av konstituerande möte eller årsmöte antagit skriftligt utformade 
stadgar, ha en stadgeenligt vald styrelse samt medlemsregister. 

�x vara ansluten till riksorganisation om sådan finns.  
�x ha minst 5 aktiva medlemmar. 
�x vara registrerad hos skatteverket och ha ett organisationsnummer. 
�x vara registrerad i kommunens föreningsregister och uppdatera 

kontaktuppgifter efter årsmöte. 
�x sträva efter en jämn fördelning av inflytande i föreningen och dess 

verksamhet. 
�x ha en alkohol, narkotika och drogpolicy som godkänts av kultur- och 

fritidsförvaltningen. För idrottsföreningar utförs kontroll och 
godkännande av Skåneidrotten. 

Stöd utgår inte till ekonomiska föreningar eller föreningar som verkar för 
medlemmarnas eller andra bestämda personers ekonomiska intressen. Stöd 
utgår inte till föreningar som bedriver yrkesmässig eller facklig verksamhet, 
eller till studiecirkelverksamhet som får stöd genom studieförbund.  

Stöd utgår inte till föreningar som får stöd från andra kommunala 
förvaltningar för samma verksamhet. 

Stödberättigade föreningar som tar del av kultur- och fritidsförvaltningens 
stöd förbinder sig att aktivt arbeta för samma övergripande mål och 
värderingar som Osby kommun uttrycker i sin värdegrund. Detta gäller även 
för fria grupperingar, privatpersoner och andra aktörer som söker projekt- 
och arrangemangsstöd. För idrottsföreningar som söker stöd gäller särskilda 
villkor då dessa föreningar istället ska arbeta efter idrottsrörelsens 
idéprogram Idrotten vill.  
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 Ansökningsdatum och utbetalning 

Stöd fördelas utifrån en årligt fastställd budget och utifrån de övergripande 
fördelningskriterierna liksom särskilda villkor för de olika stödformerna. 
Alla stödformer betalas direkt ut till föreningar och andra aktörer till det 
bankkonto, bank- eller postgiro som angetts i ansökan.  

Ansökningarna görs på särskilda ansökningsblanketter som finns på kultur- 
och fritidsförvaltningens hemsida och specifika handlingar ska bifogas 
utifrån vilken stödform som söks. Sökande förening ska kunna visa att 
omfattningen av den verksamhet som föreningen söker för är sannolik. 

Ansökningsdatum för de olika stöden: 

25 februari 

�x Aktivitetsstöd (Avser period 1 juli-31 december föregående år)  

25 mars 

�x Verksamhetsstöd till kultur- och fritidsföreningar och 
verksamhetsstöd för lika möjligheter 

�x Drift - och hyresstöd, investeringsstöd och stöd till samlingslokaler 
�x Projekt- och arrangemangsstöd 

25 augusti 

�x Aktivitetsstöd (Avser period 1januari-30 juni samma år) 
�x Investeringsstöd  
�x Projekt- och arrangemangsstöd 

Utbetalning sker inom två månader efter ansökningsdatumet. 

 Insyn och granskning  

Större förändringar från den verksamhet som angetts i ansökan eller 
förändringar av styrelse och kontaktpersoner ska rapporteras till kultur och 
fritid. Vid behov förs en dialog mellan föreningen och kultur och 
fritidsförvaltningen. 

Föreningar är skyldiga att vid begäran lämna följande handlingar: 

�x Årsmötesprotokoll 
�x Verksamhetsplan  
�x Verksamhetsberättelse och ekonomisk berättelse 
�x Revisionsberättelse 
�x Stadgar 
�x Alkohol- och drogpolicy 
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Föreningen är skyldig att förvara dessa ovanstående handlingar inklusive 
medlemsförteckning och närvarokort i minst fem år efter verksamhetsårets 
slut.  

Föreningar som söker aktivitetsstöd är skyldiga att löpande redovisa 
föreningens gruppaktiviteter och uppgifter om deltagares namn, aktivitet, 
plats, datum, tid samt deltagares och ledares namn, personnummer eller 
födelsesiffror (år-månad-dag), kön, eventuell funktionsvariation och närvaro.  

2 Verksamhetsstöd 

Verksamhetsstöd syftar till att stödja föreningars arbete och verksamhet 
utifrån föreningens egna målsättningar och syften. Verksamhetsstöd riktas 
till verksamhet för barn och unga 5-25 år och/eller personer med 
funktionsvariationer, kulturella verksamheter och verksamheter som bidrar 
till lika möjligheter. 

Verksamhetsstödet är uppdelat i tre olika former. Dessa är aktivitetsstöd, 
verksamhetsstöd för kultur- och fritidsföreningar och verksamhetsstödstöd 
för lika möjligheter. Föreningar kan endast söka en form av verksamhetsstöd 
och bestämmer själva vilken som passar bäst. Föreningar som söker 
verksamhetsstöd för lika möjligheter kan om föreningen uppfyller villkoren 
söka något av de andra verksamhetsstöden.   

A. Aktivitetsstöd för verksamhet för barn och unga och/eller 
personer med funktionsvariation  

Aktivitetsstödet baseras på antal genomförda aktiviteter för barn och unga 
samt personer med funktionsvariation. Syftet är att skapa förutsättningar för 
att alla barn och unga samt personer med funktionsvariation ska ha en aktiv 
fritid på egna villkor. 

Stöd kan beviljas till: 

�x Föreningar som uppfyller de allmänna villkoren.  
�x Föreningar som har minst 5 aktiva medlemmar mellan 5 och 25 år 

eller 5 medlemmar med funktionsnedsättning över 5 år enligt 
definitionen av funktionshinder för statligt lokalt aktivitetsstöd. 

Stödberättigad aktivitet: 

�x Gruppverksamhet med minst 3 och högst 30 deltagare som fyllt 5 
men inte 26 år eller deltagare med funktionsvariation över 5 år. 
Ledare i stödberättigad ålder får räknas som deltagare. 

�x Gruppaktiviteten ska vara planerad i förväg och deltagaren ska vara 
medveten om att den deltar i en stödberättigad aktivitet. 

�x Ansvarig ledare ska ha fyllt 13 år och får inte vara ansvarig för flera 
gruppaktiviteter samtidigt  
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�x Sammankomsten/aktiviteten ska pågå minst 60 minuter och innehålla 
en gemensam samling och avslutning. 

�x Deltagare får endast räknas i en sammankomst/aktivitet per dag i 
samma förening. 

�x Närvaro ska registreras vid varje aktivitet och ledaren ska vara 
närvarande under hela aktiviteten. 

Föreningar erhåller en ersättningsnivå som utgår från antal redovisade 
deltagartillfällen utifrån en summa som fastställs årligen av kultur- och 
fritidsförvaltningen. För deltagare med funktionsnedsättning multipliceras 
stödet per deltagartillfälle med 2,5. 

B. Verksamhetsstöd till kultur - och fritidsföreningar  

Verksamhetsstödet riktar sig till kultur- och fritidsföreningar utifrån de 
övergripande fördelningskriterierna. Stöd baseras på en helhetsbedömning 
utifrån föreningens planerade verksamhet. Syftet är att skapa förutsättningar 
för ett variationsrikt utbud av kulturverksamheter och en mångfald av kultur- 
och fritidsverksamheter för barn och unga mellan 0-25 år samt personer med 
funktionsvariation.  

Stöd kan beviljas till: 

�x Föreningar som uppfyller de allmänna villkoren och bedriver 
kontinuerlig verksamhet. 

�x Föreningar som bedriver kulturverksamhet eller föreningar med 
verksamhet för barn och unga och/eller personer med 
funktionsvariation som inte är medlemmar i Riksidrottsförbundet och 
som har minst 5 aktiva medlemmar mellan 5 och 25 år eller 5 
medlemmar med funktionsvariation. 

Verksamhet inom kulturarv/kulturmiljö, musik, teater, dans, konst, film och 
kvalitativa kulturprogram prioriteras. Även ungas egen organisering och 
verksamheter som bidrar till ett brett fritidsutbud för barn och unga 
prioriteras. 

För föreningar som beviljas ett stöd på över 75 000 kronor upprättas en 
överenskommelse kring stöd och verksamhet. 

Verksamhetsstödet fördelas efter en årligen fastställd budget samt de 
övergripande fördelningskriterierna. En separat ansökningsblankett finns för 
bedömning.  

C. Verksamhetsstöd för lika möjligheter  

Verksamhetsstödet för lika möjligheter vänder sig till föreningar som 
bedriver verksamhet för grupper som i lägre grad deltar i föreningslivet och 
samhället i övrigt, eller grupper som möter särskilda hinder för att ha en 
aktiv fritid eller vara del av ett socialt sammanhang.  
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Stöd kan beviljas till: 

�x Föreningar som uppfyller de allmänna villkoren. 
�x Föreningar som verkar för lika möjligheter liksom ökad inkludering, 

inflytande och delaktighet i samhället för grupper som anses behöva 
särskilt stöd för sin organisering och verksamhet.  

Verksamhetsstödet för lika möjligheter fördelas efter en årligen fastställd 
budget, antal medlemmar och de övergripande fördelningskriterierna. En 
separat ansökningsblankett finns för bedömning.  
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3 Stöd till  lokaler och anläggningar 

Stöd till lokaler och anläggningar omfattar både det direkta kontanta stödet 
för drift och hyra och det indirekta stödet som ges till föreningar genom 
subventionerade lokaler och anläggningar 

A. Subventionerade lokaler och anläggningar 

För att stärka föreningars ordinarie verksamhet och bidra till ett brett utbud 
av kultur och fritid i hela kommunen ges föreningar möjlighet att  hyra eller 
låna kommunernas lokaler till en fastställd subventionerad taxa. 

Vid upplåtelse och subventionering prioriteras verksamhet för åldrarna 5-25 
år, personer med funktionsvariation och personer över 65 år. Vid fördelning 
av tider i kommunens lokaler gör Kultur och fritid även bedömningen utifrån 
riktlinjer för uthyrning/utlåning av kommunens lokaler och anläggningar. 

Varje förening som har en egen exklusiv lokal ska ha ett skriftligt hyresavtal 
där föreningen betalar en hyra till Kultur och fritid. Hyran bestäms utifrån de 
övergripande fördelningskriterierna. Alla hyresavtal ska revideras 
regelbundet för att säkerställa att stödet går till rätt verksamhet och följer 
riktlinjerna för uthyrning och de övergripande fördelningskriterierna.  

B. Drift - och hyresstöd 

Drift - och hyresstödet ges till föreningar som äger eller hyr en lokal eller 
anläggning, eller driver anläggningar som ägs av kommunen. Syftet är att 
skapa mer likvärdiga förutsättningar gentemot verksamheter som bedrivs i 
lokaler och anläggningar som drivs av kommunen.  

Stödet utgår endast efter prövning där lokalen/anläggningen godkänts av 
kultur- och fritidsförvaltningen i enlighet med de övergripande 
fördelningskriterierna. Stödet ges endast om kommunen inte kan erbjuda 
likvärdig lokal. 

Stöd kan beviljas till: 

�x Stödet ges endast till föreningar som uppfyller de allmänna villkoren 
och bedriver verksamhet för barn och unga och/eller personer med 
funktionsvariationer. 

�x Föreningen ska ha sitt säte i Osby kommun. Vid särskilda fall kan 
bidrag ges till andra föreningar om verksamheten som föreningen 
söker för har sitt säte i Osby kommun. Bidraget ges endast till 
lokaler/anläggningar som ligger i Osby kommun. 

�x Den verksamhet som föreningen söker stöd för ska bedrivas i eller i 
anslutning till lokalen.  
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�x Lokalen eller anläggningen ska nyttjas till övervägande del av 
verksamhet för barn och unga och/eller personer med 
funktionsvariation. 

�x Stöd utgår till lokaler där verksamhet bedrivs och kan alltså inte ges 
för exempelvis förråd.  

Samordning av lokal eller anläggning och samarbete mellan föreningar ska 
ske i största möjliga mån.  

Stöd kan inte sökas för sådana lokaler som redan subventioneras av 
kommunen och som hyrs ut per timme eller tillfälle.  

Kultur- och fritidsförvaltningen fördelar drift- och hyresstöd efter de 
övergripande fördelningskriterierna och en årligen fastställd budget samt 
utifrån typ, storlek och nyttjande av lokal/anläggning. En separat 
ansökningsblankett finns för bedömning. 

C. Stöd till samlingslokaler 

Stöd till samlingslokaler ges till föreningar som driver föreningsägda 
samlingslokaler som hålls öppna och tillgängliga för andra föreningar, 
allmänhet och civilsamhället. Samlingslokaler som finns tillgängliga för 
boende i de mindre orterna och på landsbygden prioriteras samt lokaler som 
bidrar till ett brett kulturliv och sociala mötesplatser. Syftet är att stötta ett 
aktivt föreningsliv, levande bygd och lokala sociala mötesplatser.  

Stödet utgår endast efter prövning. 

Stöd kan beviljas till: 

�x Föreningar som uppfyller de allmänna villkoren och äger en 
samlingslokal. 

�x Samlingslokaler som hålls öppen och tillgänglig för föreningar, 
grupper och allmänhet för möten, kulturell verksamhet, 
fritidssysselsättning, firande, högtider och liknande i rimlig 
omfattning och på skäliga villkor.  

Dessutom ska följande villkor vara uppfyllda: 

�x Föreningen får inte hyra ut lokalen till enskilda eller en 
sammanslutning som brediver främlingsfientlig och/eller 
odemokratisk verksamhet, inte heller till verksamhet som befaras 
medföra ordningsstörningar eller olaglig verksamhet.  

�x Föreningar får inte hyra ut till verksamheter för barn och unga som 
inte är alkohol- och drogfria. 

För föreningar som beviljas ett stöd på över 75 000 kronor upprättas en 
överenskommelse kring stöd och verksamhet. 
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Stöd fördelas efter en årligt fastställd budget samt utifrån de övergripande 
fördelningskriterierna. En separat ansökningsblankett finns för bedömning. 

D. Investeringsstöd 

Investeringsstöd kan till skillnad från drift- och hyresstöd sökas av alla 
föreningar som uppfyller de allmänna villkoren. Föreningar kan söka stöd 
för nybyggnation, förbättrings- och reparationsarbete eller för större 
underhållsarbeten för anläggningar som ägs av föreningen eller som 
föreningen driver eller hyr på lång sikt och där investeringen kan ses som lös 
egendom. I undantagsfall kan föreningar få stöd för inköp av utrustning. 
Föreningar med verksamheter för barn och unga prioriteras liksom arbeten 
inom kulturarv och tillgänglighetsanpassning. 

Stöd kan beviljas till: 

�x Föreningar som uppfyller de allmänna villkoren. 
�x Föreningar som äger eller driver en lokal/anläggning på lång sikt och 

som har stabila förutsättningar att bedriva verksamhet för lång tid 
framöver. 

�x Bidraget kräver en egen insats och ges inte för eget arbete. 
�x Bidraget kan endast ges till lokaler/anläggningar som ligger i Osby 

kommun. 
�x Det som avses i ansökan får inte ha påbörjats innan föreningen 

beviljats stöd. Undantag kan ske om kultur- och fritidsförvaltningen 
anser att det finns särskilda omständigheter. 

Stöd fördelas efter en årligt fastställd budget samt utifrån de övergripande 
fördelningskriterierna. En separat ansökningsblankett finns för bedömning. 

Föreningar som drabbas av akuta problem som måste åtgärdas omgående har 
möjlighet att ansöka om investeringsstödet i anslutning till det inträffande. 
Föreningen kan då få ett förhandsbesked. 

Stöd till investeringar måste redovisas på särskild blankett senast sex 
månader efter att investeringen är genomförd. Stora förändringar i 
förhållande till ansökan måsta rapporteras till kultur- och 
fritidsförvaltningen. Investeringar som inte blir av eller används till annat än 
det som avses i ansökan måste betalas tillbaka liksom medel som inte 
används. 
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4 Projekt - och arrangemangsstöd 

Projekt- och arrangemangsstöd ger föreningar, fria grupperingar och andra 
aktörer möjlighet att arbeta med tillfälliga insatser och arrangemang. Stödet 
kan även sökas av privatpersoner samt av nystartade föreningar som ett start- 
och utvecklingsstöd. Syftet är att stötta föreningslivet och andra delar av 
civilsamhället att utvecklas, nå nya grupper och arbeta med nyskapande 
verksamheter samt för unga att förverkliga sina egna idéer. Projekt och 
initiativ som drivs av och för unga mellan 13-25 år prioriteras. 

Stöd beviljas till: 

�x Tidsbegränsade projekt, arrangemang eller utvecklingssatsningar 
inom något av kultur- och fritidsförvaltningen prioriterad områden 
utifrån de övergripande fördelningskriterierna.  

�x Nystartade föreningar, aktiviteter eller projekt som bidrar till ett brett 
kultur- och fritidsutbud. 

�x Initiativ, arrangemang och projekt av unga mellan 13-25 år som 
riktas till andra unga.  

Dessutom ska följande villkor vara uppfyllda: 

�x Projekt och arrangemang ska genomföras och avslutas inom en given 
tidsram och kan inte vara en del av en förenings ordinarie 
verksamhet. 

�x Sökande föreningar ska uppfylla de allmänna villkoren. 
�x Nystartade föreningar, fria grupperingar och privatpersoner måste 

arbeta efter demokratiska principer och respektera alla människors 
lika värde. 

�x All verksamhet för barn och unga ska bedrivas i alkohol och drogfria 
miljöer.  

�x Projekt och arrangemang ska genomföras inom kommunen. 
Undantag kan göras om projektet anses särskilt angeläget av kultur 
och fritidsförvaltningen.  

Stöd beviljas inte till: 

�x Projekt i kommunala förvaltningars eller bolags regi. 
�x Projekt vars huvudsakliga syfte är att främja vinst inom kommersiell 

näringsverksamhet. 
�x Stödgalor eller andra projekt för välgörande ändamål. 
�x Projekt eller arrangemang som uppmuntrat till positiva attityder till 

våld eller missbruk av tobak, alkohol eller andra droger, inte heller 
diskriminering utifrån diskrimineringsgrunderna.  

Ansökningar bedöms utifrån en årligt fastställd budget och de övergripande 
fördelningskriterierna. En särskild ansöknings- och redovisningsblankett 
används för detta. Stödet har två fasta ansökningsdatum men kan vid behov 
sökas och betalas ut mellan dessa datum.  
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A. Föreningsverksamhe t för prioriterade målgrupper, B. Övrig föreningsverksamhet,   
C. Normaltaxa Externa föreningar, företag och privatpersoner D. Interntaxa kommunala verksamheter 

 

Barn och utbildning , Kultur och fritid  

 
Taxor och avgifter inom Kultur och fritid  

År 2024  

1 Taxor  
Taxor gäller för kultur- och fritidslokaler och fritidsanläggningar. Olika taxor gäller för kommunens 
lokaler och anläggningar utifrån typ av hyresgäst, typ av lokal/anläggning och vilken verksamhet som 
ska bedrivas. Ingår inte objektet i bokningssystemet och kan bokas per timme ska ett avtal mellan 
hyresgästen och Kultur och Fritid skrivas. Föreningsverksamheter som vill övernatta i lokalerna ska 
alltid kontakta Kultur och Fritid för mer information och taxor.  

0. Nolltaxa 
Unga 13-25 som organiserar sin egen verksamhet (gäller ej i simhall och ishall). 
Verksamhet och aktiviteter i rekryteringssyfte så som prova-på aktiviteter eller särskilda 
satsningar. Bedömning görs i varje enskilt fall av kultur och fritid. 
Utvalda samlingslokaler i olika delar av kommunen. 
 

A. Föreningsverksamhet för barn och ungdom, personer med funktionsvariation och äldre  
Bidragsberättigad föreningsverksamhet för barn och unga mellan 5 och 25 år, personer med 
funktionsvariation eller personer över 65 år med verksamhet i Osby kommun. 
 

B. Övrig föreningsverksamhet  
Förenings vuxenverksamhet inom Osby kommun. 
 

C. Normaltaxa  
Föreningar utanför Osby kommun, företag och privatpersoner. Observera att för företag och 
privatpersoner tillkommer moms.   
 

D. Interntaxa  
Kommunala verksamheter. 

2   Prioritering vid fördelning av tider  
Fördelning av tider sker enligt följande prioriteringsordning:  
 
1. Kommunal verksamhet under dygnets alla timmar.  
2. Matcher, tävlingar och motsvarande i föreningsregi. Verksamhet som riktar sig till barn och      
unga har företräde framför vuxenverksamhet.  
3. Bidragsberättigade föreningars verksamhet för barn och unga  
4. Annan form av verksamhet för barn och unga.  
5. Övriga föreningar och organisationer.  
6. Privatpersoner och företag.  
7. Externa föreningar, företag och privatpersoner.  
 
Undantag av prioriteringsordningen kan göras av kultur och fritidsförvaltningen vid enskilda fall. 
Negativ berörd förening erbjuds då annan anläggning eller tid. 
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3 Taxor i drottsanläggningar  
Uthyrningskostnaden av idrottsanläggningar är baserad på per timme. Med undantag av ishallen. 

   
Idrottshall  A B C 

(exkl./inkl. moms) 
D 

Stor sporthall/timme 60 140 231/289 0 

Gymnastik- & spegelsal/timme 50 120 209/262 0 

Barnkalas/timme Finns ej Finns ej 220/275 Finns ej 

 
Konstgräsplan  A B C 

(exkl./inkl. 
moms) 

D 

Mars-november 

7-mannaplan/timme 100 125 330/413 0 

11-mannaplan/timme  200 250 550/688 0 

Halv 11-mannaplan/timme 125 150 330/413 0 

December-februari  

7-mannaplan/timme 100 125 330/413 0 

11-mannaplan/timme 300 350 770/963 0 

Halv 11-mannaplan/timme 175 200 440/550 0 

    
Ishall  A B C 

(exkl./inkl. moms) 
D 

Lilla banan/timme 

Stora banan/timme 

50 
100 

300 
600 

660/825 
1320/1 650 

0 
0 

Dygn med is 4 000 5 000 6 600/8 250 0 

Dygn utan is  1 000 1 500 2 200/2 750 0 

Vecka med is 40 000 45 000 55 000/68 750 0 

Vecka utan is 4 000 6 000 7 700/9 625 0 

 

Simhall  A B  C 
(exkl./inkl. moms) 

D 

Bana/timme 20 35 200/250 0 

Hel bassäng/timme 80 180 900/1 125 0 

Undervisningsbassäng/ timme                   210 350 460/575 0 

Cafeteria/dygn   

Omsorgsverksamhet/LSS          

100 
Finns ej 

100 
Finns ej 

120/150 
Finns ej 

0 
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4 Taxor s amlingslokaler  
Uthyrning av samlingslokaler är gratis upp till fyra timmar för föreningar som uppfyller de allmänna 
villkoren enligt Riktlinjer för stöd till föreningar och civilsamhälle i Osby kommun. 

 
Ekebo  A B C 

(exkl./inkl. moms) 
D 

Konferenslokal/ under 4 timmar 0 0 165/207 0 

Konferenslokal/ över 4 timmar *  80 150 330/413 0 

* Max fram till kl. 22.00 samma dag 
 
Väktaren  A B C 

(exkl./inkl. moms) 
D 

Tillfälle under 4 timmar 0 0         165/207 0 

Tillfälle över 4 timmar *  80 150   330/413 0 

* Max fram till kl. 22.00 samma dag 
    
Medborgarhuset Lönsboda  A B C 

(exkl./inkl. moms) 
D 

Aulan/tillfälle under 4 timmar 0 0 330/413 0 

Aulan/tillfälle över 4 timmar *  80 350 880/1100 0 

Pelarsalen/ tillfälle under 4 timmar 0 0 165/207 0 

Pelarsalen/tillfälle över 4 timme *  80 150 330/413 0 

Sal 3/tillfälle under 4 timmar 0 0 165/207 0 

Sal 3/tillfälle  över 4 timmar *  80 150 330/413 0 

* Max fram till kl. 22.00 samma dag 
 

Hemgården Killeberg  A B C 
(exkl./inkl. moms) 

D 

Lilla salen/ tillfälle under 4 timmar 0 0 165/207 0 

Lilla salen/ tillfälle över 4 timmar *  80 150 330/413 0 

Stora salen/ tillfälle under 4 timmar 0 0 330/413 0 

Stora salen/ tillfälle över 4 timmar 80 350 880/1100 0 

Hela Hemgården 80 500 1 210/1 513 0 

* Max 24 timmar 
För privatpersoner tillkommer det 2000 kr i depositionsavgift vid hyra av Hemgården 

Hasslaröds konferenslokal  A B C 
(exkl./inkl. moms) 

D 

Tillfälle under 4 timmar 0 0 165/207 0 

Tillfälle över 4 timmar * 80 150 330/413 0 
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Utescener  A B C 
(exkl./inkl. moms) 

D 

Lönsboda per tillfälle 0 0 220/275 100 

Osby per tillfälle 0 0 110/138 0 

 Uthyrning av samlingslokaler är gratis upp till 4 timmar för föreningar som uppfyller de 
allmänna villkoren enligt riktlinjer för stöd till föreningar och civilsamhället i Osby kommun.  

5 Taxor förråd och reklamplatser  
Nedanstående objekt hyrs först och främst ut till föreningar som bedriver verksamhet för barn och unga i 
Osby kommun. Därefter till övriga föreningar i Osby kommun. Externa föreningar, företag och 
privatpersoner kan som regel ej hyra dessa objekt. Kultur och Fritid har rätten att inte godkänna att 
objekten hyrs ut.  

 
Förråd  A B C D 
Varmförråd  

Kvm/år 50 100 Finns ej 0 

Kallförråd      

Kvm/år 30 50 Finns ej 0 

  

Reklamplats  A B C D 
Reklamplats/år  100/st Finns ej Finns ej Finns ej 

Mer än fyra platser /år 400 Finns ej Finns ej Finns ej 

6 Taxor kontorsplatser, skåp och övriga avgifter  
Uthyrning av flexibla kontorsplatser är gratis upp till fyra timmar för föreningar som uppfyller de 
allmänna villkoren som finns i Riktlinjer för stöd till föreningar och civilsamhälle i Osby kommun. 
Kontorsplatsen bokas per timme. 

 

Kontorsplats  A B C D 

Tillfälle över 4 timmar 40 90 Finns ej Finns ej 

Förvaringsskåp vid flex kontorsplatser 

1 skåp/år 200 250 Finns ej Finns ej 

 
Skåp  A B C D 

1 skåp/år 250 300 Finns ej Finns ej 

 

* Om särskilda behov finns kan externa föreningar eller företag ansöka om att hyra förvaringsskåp 
tillfälligt. Kultur och Fritid har rätt att neka vid förfrågan och vid eventuell uthyrning ska ett skriftligt avtal 

göras med hyresgästen och Kultur och Fritid. 

Övriga avgifter  A B C D 



Osby kommun 
Datum 
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A. Föreningsverksamhe t för prioriterade målgrupper, B. Övrig föreningsverksamhet,   
C. Normaltaxa Externa föreningar, företag och privatpersoner D. Interntaxa kommunala verksamheter 

(exkl./inkl. moms) 
Tappad/ ej återlämnad 

nyckel 
500 500 500/625 0 

Tappad/ ej återlämnad 
tagg 

150 150 150/188 0 

Hyra av skridskor barn 20 20 32/40 0 

Hyra av skridskor vuxen 40 40 40/50 0 

7 Avgifter musikskolan  

Undervisning  Kostnad/termin  

Projekt/kortkurs minst 3 deltagare, max 4 tillfällen Gratis 

Ämneskurser barn och unga tom gymnasiet 850 

Gruppundervisning (ex. brassrytmik, 
piano/gitarrgrupp) 

550 

Kör 550 

Vuxenundervisning/ämneskurs (i mån av plats) 1600 

Hyra instrument barn/unga tom gymnasiet 400 

Hyra instrument vuxen 600 

8 Besökstaxa simhallarna  

Enheter     

Vuxen Enkel: 
40  

15-kort: 550 Årskort: 1300 

Barn 5-17 år Enkel: 
20 

15-kort: 150 Årskort: 500  

Barn 0-4 år Gratis 

Familjepris (2 vuxna och 2 betalande barn) 110 

Pensionär 

Passerkort 

30 gäller torsdagar 

30 

  

Aktiviteter   

Vattengympa/Cirkelpass 600/12 ggr 

Babysim 1000/8 ggr 

Småbarnsimskola 1000/10 ggr 

Vuxensimskola 600/10 ggr 

Pensionärsgympa 400/12 ggr 

Drop-in vattengympa 70/pensionär: 60 
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A. Föreningsverksamhe t för prioriterade målgrupper, B. Övrig föreningsverksamhet,   
C. Normaltaxa Externa föreningar, företag och privatpersoner D. Interntaxa kommunala verksamheter 

Barnkalas 80/barn 

9 Avgifter Snokabibliotek  
Gemensamma överenskomna avgifter inom biblioteksområde Skåne Nordost (SKNO). 

 

Förseningsavgifter   

Vanligt lån (Ej barnmedia/barnkort) 5 kr media/dag 

Fjärrlån 5 kr media/dag 

Tidskrift 5 kr media/dag 

DVD, musik, spel 5 kr media/dag 

Maximal kostnad förseningsavgift: 250 kr/återlämningstillfälle 

Spärrgräns 200 kr 

 

Andra avgifter   

Nytt lånekort 20 kr 

Ej uthämtat fjärrlån 25 kr/beställning 

Fjärrlånad artikel Faktisk kostnad 

Utlandslån Särskild taxa 

 

Förekommen media, 
schablonbelopp  

 

Vuxenbok (inkl. ljudbok) 300 kr/st 

Barnbok 200 kr/st 

CD 200 kr/st 

DVD, musik, spel 600 kr/st 

Pocketbok, tidskrift, länder i fickformat  100 kr/st 

Språkkurs 400 kr/st 

Fjärrlån Priset sätts av långivande bibliotek 

För speciellt värdefulla eller svårersättliga media gäller faktisk anskaffningskostnad 
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Barnkonsekvensanalys 
2024-03-11 
 

Samhällsbyggnad 
Ylva Kronblad 
 

Barnkonsekvensanalys 
Dnr. SBN-2024-00144�«����8.2.2 

Med utgångspunkt i frågan som ska utredas eller beslutas om, besvaras 
följande frågor: 

1. Vilket och/eller vilka barn berörs?  

Barn och unga som besöker eller vill besöka simhallar, ishall, sporthallar och 
samlingslokaler. 

 

2. Finns det lagar, föreskrifter eller andra styrande dokument som reglerar 
frågan som ska prövas?  

Nej, riktlinjen Taxor och avgifter inom kultur och fritid regleras årligen och 
så även för barn och unga.  

 

3. Har det framförts synpunkter från barnet/barnen det gäller?  

Nej höjningen är lägre för barn och unga och ingen höjning för simskola och 
bokningar i ishall, simhallar, sporthallar och samlingslokaler. 

 

4. Har det framförts synpunkter från barnets/barnens sociala nätverk,  

Nej 

 

5. Vilka konsekvenser får förslaget för barnet/barnen på kort och lång sikt?  

Höjningen av besöksavgift för barn och unga i simhallarna är fortsatt lägre 
än för övriga grupper. Dock förslås en höjning av besöksavgift för barn och 
unga vilket kan påverka deras möjligheter att besöka simhallarna.  

 

6. Hur har barnets bästa beaktats? 

Ja höjningen i simhallarna är mindre för barn och unga och ingen höjning för 
simskola för barn. Höjningen vid hyra av ishall, simhallar, sporthallar är 
undantagen bidragsberättigad föreningsverksamhet för barn och unga mellan 
5 och 25 år,  
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7. Om barnets bästa inte kan tillgodoses, beskriv eventuella 
intresseavväganden samt vilka kompensatoriska åtgärder som har övervägts.  

Klicka eller tryck här för att ange text. 

Klicka eller tryck här för att ange text. 

 



 

Samhällsbyggnadsnämnden  

Protokoll  
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum 

2024-03-21 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

65D95E1F4944728B77A12E9E77FBF84BFC032C1D2F  

 

§ 44 Trafiksäkerhetsåtgärder längs industrigatan, 
omdisponering av budget 
Dnr SBN-2024-00151 

Samhällsbyggnadsnämndens beslut 

Samhällsbyggnadsnämnden godkänner föreslagna trafiksäkerhetsåtgärder 
längs Industrigatan till en kostnad av 1 000 tkr. 

 

Föreslå kommunstyrelsen 

Samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunstyrelsen att godkänna 
omdisponering av 1 000 tkr från projekt 1701 Värdeskapande 
fastighetsförvaltning till projekt 0810 Trafiksäkerhetsfrämjande åtgärder 
inom 2024 års totala investeringsbudgetram. 

Sammanfattning av ärendet 

Med anledning av förändringar i barn- och utbildningsförvaltningens 
skolorganisation, har behovet av att upprätta en säker skolväg mellan 
Hasslarödsområdet och Klockarskogsskolan via Industrigatan uppkommit. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen har tagit fram förslag på åtgärder samt 
omdisponering av investeringsbudget enligt förslag. 

Industrigatan är en av kommunens längsta gator och sträcker sig i nord-
sydlig riktning från N. Infartsgatan till Hasslarödsvägen. Den går tvärs 
genom berört uppsamlingsområde och raka vägen till Hagagatan som agerar 
huvudinfart till Klockarskogsskolan. Barnens cykelväg till och från skolan 
skiljer sig givetvis beroende på var de bor men den gemensamma nämnaren 
till stora delar blir således Industrigatan.  

Förslag på åtgärder: 
- Hastighetssäkrade passager med förstärkt belysning vid S. Portgatan, 
Klövervägen och Skeingevägen. 

- Uppskyltning av GC-väg längs Industrigatans östra sida, från Skeingvägen 
och fram till Hagagatan. I detta ingår mindre åtgärder som asfaltering, 
nedsänkningar av kantsten, linjemålning mm. 

- Separering av GC-bana mellan korsningen Klövervägen/S.Portgatan genom 
spikkantstöd. 
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Barnrättsprövning 

Föreslagna åtgärder främjar framför allt barnens säkerhet och ger bättre 
förutsättningar till att cykla till och från skolan. Med ett väl utbyggt gång- 
och cykelnät så underlättas generellt barns möjligheter att på egen hand ta 
sig till olika aktiviteter och målpunkter.  

Finansiering 

Förvaltningen föreslår omdisponering inom total investeringsram. 
Förvaltningen bedömer att investeringsprojekten för 2024 är fullt intecknade 
och bedömer att projekt 1701 Värdeskapande fastighetsförvaltning är det 
projekt där det finns möjlighet att skjuta fram igångsättningsdatum på 
planerade åtgärder till år 2025. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om samhällsbyggnadsnämnden kan besluta enligt 
förvaltningens förslag och finner att nämnden beslutat så. 

Beslutsunderlag 

�7�M�l�Q�V�W�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H���´�7�U�D�I�L�N�V�l�N�H�U�K�H�W�V�n�W�J�l�U�G�H�U���O�l�Q�J�V���,�Q�G�X�V�W�U�L�J�D�W�D�Q����
�R�P�G�L�V�S�R�Q�H�U�L�Q�J���D�Y���E�X�G�J�H�W�´���G�D�W�H�U�D�G����024-03-13 

 

Beslutet ska skickas till 
Tomislav Kljucevic, trafik- och gatuingenjör 

Jan Karlsson, mark- och exploateringschef 

Emilie Ydesand Malm, Controller 

Ulrika Nordén Johansson, Förvaltningschef 

Kommunstyrelsen 
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Tjänsteskrivelse 
2024-03-13 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Emilie Ydesand Malm 
0479 - 52 81 76 
Controller 
Samhällsbyggnadsförvaltning 
Tomislav Kljucevic 
0479 - 52 83 95 
Trafik- och gatuingenjör 
 Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 
 
 
 

Trafiksäkerhetsåtgärder längs Industrigatan, 
omdisponering av budget 
 
Dnr. SBN-2024-00151     0.4.0 

Förslag till beslut 
Samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår samhällsbyggnadsnämnden 
Besluta att 

�x Godkänna föreslagna trafiksäkerhetsåtgärder längs Industrigatan till 
en kostnad av 1 000 tkr 

 

Samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår samhällsbyggnadsnämnden 

Föreslå kommunstyrelsen 

�x Godkänna omdisponering av 1 000 tkr från projekt 1701 
Värdeskapande fastighetsförvaltning till projekt 0810 
Trafiksäkerhetsfrämjande åtgärder inom 2024 års totala 
investeringsbudgetram.   

Sammanfattning av ärendet 
Med anledning av förändringar i barn- och utbildningsförvaltningens 
skolorganisation, har behovet av att upprätta en säker skolväg mellan 
Hasslarödsområdet och Klockarskogsskolan via Industrigatan uppkommit. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen har tagit fram förslag på åtgärder samt 
omdisponering av investeringsbudget enligt förslag. 

Industrigatan är en av kommunens längsta gator och sträcker sig i nord-
sydlig riktning från N.Infartsgatan till Hasslarödsvägen. Den går tvärs 
genom berört uppsamlingsområde och raka vägen till Hagagatan som agerar 
huvudinfart till Klockarskogsskolan. Barnens cykelväg till och från skolan 
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skiljer sig givetvis beroende på var de bor men den gemensamma nämnaren 
till stora delar blir således Industrigatan.  

Förslag på åtgärder: 

- Hastighetssäkrade passager med förstärkt belysning vid S.Portgatan, 
Klövervägen och Skeingevägen. 

- Uppskyltning av GC-väg längs Industrigatans östra sida, från 
Skeingvägen och fram till Hagagatan. I detta ingår mindre åtgärder 
som asfaltering, nedsänkningar av kantsten, linjemålning mm. 

- Separering av GC-bana mellan korsningen Klövervägen/S.Portgatan 
genom spikkantstöd. 

Barnrättsprövning 
Föreslagna åtgärder främjar framför allt barnens säkerhet och ger bättre 
förutsättningar till att cykla till och från skolan. Med ett väl utbyggt gång- 
och cykelnät så underlättas generellt barns möjligheter att på egen hand ta 
sig till olika aktiviteter och målpunkter.  

Finansiering 
Förvaltningen föreslår omdisponering inom total investeringsram. 
Förvaltningen bedömer att investeringsprojekten för 2024 är fullt intecknade 
och bedömer att projekt 1701 Värdeskapande fastighetsförvaltning är det 
projekt där det finns möjlighet att skjuta fram igångsättningsdatum på 
planerade åtgärder till år 2025. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivels�H���´Trafiksäkerhetsåtgärder längs Industrigatan, 

omdisponering av budget�´���G�D�W�H�U�D�G����������-03-13 

Beslutet ska skickas till 
Trafik- och gatuingenjör Tomislav Kljucevic 

Mark- och exploateringschef Jan Karlsson 

Controller Emilie Ydesand Malm 

Förvaltningschef Ulrika Nordén Johansson 

Sekreterare Refik Samadragja 

 

 

Jan Karlsson 
Mark- och Exploateringschef 

 

Emilie Ydesand Malm 
Controller 

Tomislav Kljucevic 
Trafik- och gatuingenjör 
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§ 42 Motion - Trafiksäkerheten på riksväg 15, 
Lars Andreasson (S) (åter till KF 3 juni 2024)  
 
Dnr SBN-2024-00154 

Samhällsbyggnadsnämndens beslut 

Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige 

 

Att bifalla motionen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Den 11 mars inkom remiss till samhällsbyggnadsnämnden gällande 
trafiksäkerheten på riksväg 15. Svar senast till kommunfullmäktiges 
sammanträde i juni 2024. 

Beslutsgång 

Efter överläggning beslutar samhällsbyggnadsnämnden att föreslå 
kommunfullmäktige bifalla motionen.  

Beslutsunderlag 

Kommunfullmäktige beslut § 9, 2024-03-���������´�0�R�W�L�R�Q��- Trafiksäkerheten på 
�U�L�N�V�Y�l�J�������´�����/�D�U�V���$�Q�G�U�H�D�V�V�R�Q�����6�� 

Motion - Trafiksäkerheten på riksväg 15, daterad 2023-12-08, Lars 
Andreasson (S) 

 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

 



 

Kommunfullmäktige  
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§ 9 Motion - Trafiksäkerheten på riksväg 15, Lars 
Andreasson (S) 
Dnr KS-2023-00711 

Kommunfullmäktiges beslut 

- Motionen, Trafiksäkerheten på riksväg 15, sänds på remiss till 
samhällsbyggnadsnämnden och ska vara kommunfullmäktige åter till 
sammanträdet i juni 2024. 

Sammanfattning av ärendet 

Lars Andreasson (S) har skrivit en motion till kommunfullmäktige och belys 
i den följande: 

För att uppmuntra ett mer klimatvänligt sätt att tas sig mellan Visseltofta och 
Osby bör vägen i någon form trafiksäkras för cyklister.  

Vi är medvetna om att det är Trafikverket som har ansvaret för riksväg 15, 
gällande såväl drift som trafiksäkerhet, men ur ett medborgarperspektiv 
tycker vi det är viktigt att Osby kommun påtalar de trafikfaror som 
föreligger.  

Vi socialdemokrater yrkar därför på att kommunfullmäktige i Osby kommun 
tillskriver Trafikverket. ..  

... att utreda trafiksituationen på riksväg 15, vid på- och avfarter till 
Visseltofta .  

. . . att vidta åtgärder som skapar en trafiksäkrare cykelmiljö på sträckan 
Osby-Visseltofta (riksväg 15) 

 

Kommunfullmäktiges presidium har som förslag att sända motionen till 
samhällsbyggnadsnämnden på remiss och att svaret ska vara 
kommunfullmäktige åter till sammanträdet i juni 2024. 

Beslutsgång 
Yrkanden 

Lars Andreasson (S) yrkar bifall till motionen samt tilläggsyrkar att i det fall 
motionen bifalls i kommunfullmäktige uppdra till kommundirektören att 
tillskriva Trafikverket med synpunkterna. 
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Propositionsordningar 

Kommunfullmäktiges ordförande ställer yrkandet från Lars Andreasson (S) 
mot presidiets förslag till beslut mot varandra och finner att 
kommunfullmäktige har bifallit förslaget från presidiet. 

 

Votering begärs och ska verkställas. 

Ja-röst avläggs för bifall för presidiets förslag till beslut. 

Nej-röst avlägg för bifall för Lars Andreassons (S) yrkande 

Omröstningsresultat 

Med 25 ja-röster, 14 nej-röster och 2 tomma stolar har kommunfullmäktige 
beslutat i enlighet med förslaget från presidiet. 

Namn Ja Nej Tom 
stol 

1 Tobias Ekvall (SD) X   

2 Marika Bjerstedt (S)  X  

3 Pia Malmsten (C) X   

4 Lars-Anton Ivarsson (M) X   

5 Tom (SD)   X 

6 Daniel Landin (S)  X  

7 Jimmy Ekborg (C) X   

9 Maria Reimer (S)  X  

10 Lotte Melin (C) X   

11 Andreas Andersson (KD) X   

12 Sonja Svenle-Pettersson (M) X   

13 Johnny Eriksson (SD) X   

16 Leif Nilsson (SD)  X  

17 Ann Britt Olsson (S)  X  

18 Katarina Sjölander (C) X   

19 Marie Winther (V)  X  

20 Fredrik Persson (M) X   
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Namn Ja Nej Tom 
stol 

21 Nicklas Mauritzson (-) X   

22 Karin Augustsson (S)  X  

23 Jimmi Sjölander (C) X   

24 Anna-May Persson (SD) X   

25 Lars Andreasson (S)  X  

26 Magnus Augustsson (C)  X  

27 Margareta Malmquist (KD) X   

28 Marie-Louise Eriksson (SD) X   

29 Carl-Magnus Nilsson (M) X   

30 Yvonne Strömberg (S)  X  

31 Sofie Persson (C) X   

32 Tom (SD)   X 

33 Ingmar Bernthsson (S)  X  

34 Ros-Marie Ernstsson (C) X   

35 Magnus Johansson (SD) X   

36 Cecilia Nilsson (S)  X  

37 Anna Bengtsson (M) X   

38 Mikael Malm (C) X   

39 Mikael Roslund (SD) X   

40 Roger Neckelius (S)  X  

41 Ulla Ekdahl (C) X   

8 Hans Persson (SD) X   

14 Tommy Augustsson (S)  X  

15 Mats Ernstsson (C) X   
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Beslutsunderlag 

Motion, Trafiksäkerheten på riksväg 15, Lars Andreasson (S), inkommen 
2023-12-11 

 

Beslutet skickas till 

Samhällsbyggnadsnämnden 
Nämndsekreterare 
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