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Tjänsteskrivelse Vård- och omsorgsboende 
Dnr KS 2.7.0 KS-2025-00195 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige 
 

- Ge samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att inleda en projektering 
för ett nytt vård- och omsorgsboende i Osby samt omfördela 2 000 
tkr från projekt 1701 värdeskapande fastighetsförvaltning till projekt 
1317, Vård- och omsorgsboende i Osby för att finansiera 
projekteringen och markutredningen. 

- Ge kommundirektören i uppdrag att inrymma investeringen av ett 
vård- och omsorgsboende i det investeringsförslag som lämnas till 
budgetberedningen inför budget 2026 med flerårsplan. 

- Ge kommundirektören i uppdrag att ta fram ett förslag för 
omfördelning av investeringsbudgeten för 2025 för att kunna 
genomföra brandskyddsåtgärder enligt förelägganden på berörda 
boenden samt att minska den totala investeringsvolymen 2025. 

- Att upphäva KFs beslut, 2018-12-17 om att ge samhällsbyggnads-
förvaltningen i uppdrag att påbörja en projektering om ett nytt vård- 
och omsorgsboende i Lönsboda med 45 vårdplatser. 

- Att upphäva KFs beslut, 2017-02-13 om att anta 
�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�E�H�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���´�)�U�D�P�W�L�G�H�Q�V���l�O�G�U�H�R�P�V�R�U�J����������-��������� .́ 

- Uppmana alla nämnder, från och med idag till nytt beslut fattas, att 
inte starta ej påbörjade investeringsprojekt. 

Sammanfattning av ärendet 
Räddningstjänsten har genomfört tillsyn på kommunens LSS-boenden och 
Vård- och omsorgsboenden. Efter dessa tillsyner har förelägganden med 
krav på åtgärder lämnats till kommunen. Åtgärderna bedöms möjliga att 
genomföra på samtliga boenden utom vård-och omsorgsboendet Lindhem. 
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För att finansiera åtgärderna på övriga boenden föreslås att 
kommundirektören får i uppdrag att föreslå en omfördelning av befintlig 
budget 2025. 

Förvaltningen föreslås även få i uppdrag att starta en projektering av ett nytt 
vård- och omsorgsboende då det bedöms mer fördelaktigt både ur ett 
ekonomiskt perspektiv och utifrån verksamhetens perspektiv än att renovera 
Lindhem. 

Ärendet hanterades i kommunfullmäktige 2025-04-07 och återremitterades 
då till Kommunstyrelsen för vidare utredning och komplettering av följande 
punkter: 

1. Lokalbehovsanalys 

2. Kalkyl på åtgärder enligt krav från Räddningstjänsten 

3. Kalkyl på renovering fördelad på åtgärd 

4. Kalkyl driftkostnad i renoverade lokaler i förhållande till nuläge och 
nybygge 

5. Redovisning av skillnader i arbetsmiljö och boendemiljö 

 

Kompletterande underlag har tagits fram och redovisas i dokumentet 
�´�.�R�P�S�O�H�W�W�H�U�L�Q�J av underlag utifrån återremiss i kommunfullmäktige 
2025-04-�����  ́

 

 

Barnrättsprövning 
Ärendet berör inte barn. 

Finansiering 
För finansiering av åtgärderna som enligt föreläggandena krävs i berörda 
fastigheter (exklusive Lindhem) föreslås kommundirektören få uppdrag att 
lämna ett förslag till omfördelning av investeringsmedel 2025 samt förslag 
till minskning av investeringsvolymen 2025 för att minska behovet av 
nyupplåning framöver.  

Kostnaden för projekteringen och markutredningen av ett nytt vård- och 
omsorgsboende är beräknad till 2 000 tkr och föreslås finansieras genom 
omfördelning från projekt 1701, värdeskapande fastighetsförvaltning till 
investeringsprojekt 1317, Vård- och omsorgsboende i Osby. 

Finansieringen av ett nytt vård- och omsorgsboende, föreslås inrymmas i 
förslaget till investeringsbudget 2026 och flerårsplan 2027-2031 som lämnas 
till budgetberedningen i maj 2025. 

Beskrivning av ärendet 
Räddningstjänsten har genomfört tillsyn på kommunens LSS-boenden och 
Vård- och omsorgsboenden. Vid dessa tillsyner har förelägganden med krav 
på åtgärder lämnats till kommunen. På samtliga boenden som idag har fått 
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ett föreläggande, med undantag för Lindhem, bedöms det möjligt att 
genomföra dessa åtgärder.  

Lindhem är ett vård- och omsorgsboende i Osby kommun med plats för 54 
boende samt 6 platser för daglig verksamhet. Byggnaderna från 1926, 1960 
och 1993 är i mycket dåligt skick och uppfyller inte dagens brandskydds-
krav.  

Samhällsbyggnadsförvaltningen har genomfört en byggnadsteknisk 
utredning på Lindhem i Osby. Utredningen visar att byggnaden är i mycket 
dåligt skick. Flera akuta åtgärder har genomförts löpande på byggnaderna de 
senaste åren.  

Verksamheten har också fått ett föreläggande från Räddningstjänsten som 
kräver åtgärder i form av boendesprinkler samt automatisk dörrstängning till 
boenderum senast april 2026, för att undvika vite eller stängning.  

Slutsatsen är att en ombyggnation alternativt en nybyggnation kommer att 
krävas.  

Byggnaderna har slitna installationer, sättsprickor i fasaden, fuktproblem i 
grunden och dålig isolering. Hälsa- och omsorgsförvaltningen har gjort en 
bedömning av platsbehovet och antalet kommer att öka till 80 platser inom 
två år. Befintliga byggnader på Lindhem är svåra och kostsamma att bygga 
om och renovering kräver också evakueringsbaracker, vilket innebär 
ytterligare kostnader och får stor påverkan på de boende.  

Alternativet till att renovera Lindhem är att bygga ett nytt och modernt vård- 
och omsorgsboende vilket är ett betydligt kostnadseffektivare alternativ som 
kan förbättra både vårdkvaliteten och arbetsförhållandena.  

Utifrån de ekonomiska bedömningar som gjorts inom ramen för utredningen 
är det mest kostnadseffektiva alternativet att bygga ett nytt vård- och 
omsorgsboende och sälja alternativt riva byggnaderna på den gamla 
fastigheten.  

I projektrapporten har flera faktorer beaktats så som ekonomi, lagstiftning, 
vårdkvalitet, arbetsmiljö och risker, detta för att skapa det bästa förslaget för 
kommunen i stort, för de vårdboende och vårdgivarna.  

Ett nytt boende placeras förslagsvis på samma område som Rönnebacken. 
Här kan ett boende med upp till 80 platser fördelat på 2 plan placeras. 
Området är markerat i detaljplanen som område för allmänt ändamål. 
Lindhem får idag sin mat körd från Rönnebacken, så att bygga i anslutning 
till Rönnebacken ger även fördelen att kostnaderna för mattransporter 
minskar. 

En möjlig placering vid renovering och utökning med 20 platser kan vara att 
bygga till ytterligare en del på Lindhem. Det framstår dock som ett sämre 
alternativ, då Lindhem redan i dagsläget upplevs som ett lapptäcke av 
påbyggnader.  

Det är värt att ta i beaktande att även Rönnebacken kan bli ett lapptäcke av 
påbyggnader om det byggs på ytterligare flyglar här.  
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En lokaliseringsutredning kommer påbörjas av samhällsbyggnads-
förvaltningen för att utreda lämplig placering utifrån gällande planer. Det 
kan innebära behov av en planändring. 

Räddningstjänsten kan fatta beslut om att verksamhet inte längre får bedrivas 
i lokalerna då föreläggandet löper ut. Vid en sådan situation krävs etablering 
av evakueringsboende samt flytt av de boende. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, Vård- och omsorgsboende i Osby kommun, 2025-04-15 

Fastighetsrapport 44038 Lindhem, 2024-12-02 

Projektrapport 44038 Lindhem, 2025-03-05 

Presentation Vård- och omsorgsboende vid stormöte 3 mars 2025 

Presentation Lindhem vid stormöte 3 mars 2025 

Kommunfullmäktiges beslut 2025-04-07 §50 Vård- och omsorgsboende 
Osby kommun 

Återremissyrkande från Moderaterna avseende Vård- och omsorgsboende 
Osby kommun daterad 2025-04-07 

Komplettering av underlag utifrån återremiss i kommunfullmäktige 2025-04-
07 daterad 2025-04-15 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 

Samhällsbyggnadsnämnden 

Hälsa och Omsorgsnämnden 

Förvaltningschef Samhällsbyggnad 

Förvaltningschef Hälsa och Omsorg 

 

 

Ingmar Unosson 
Kommundirektör 

 

Johanna Lindhe 
Ekonomichef 
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Komplettering av underlag utifrån återremiss i 
kommunfullmäktige 2025-04-07 

1. Lokalbehovsanalys  
En detaljerad analys av lokalbehovet för att säkerställa att de föreslagna 
åtgärderna möter verksamheternas krav och behov. 
 
I nuläget har Osby kommun vård- och omsorgsboende enligt följande: 

Rönnebacken, 54 lägenheter samt 14 korttidsplatser (4 korttidsplatser delar toalett) 

Lindhem, 53 lägenheter, 5 tomma lägenheter där det tidigare var trygghetsboende 

Bergfast, 12 lägenheter, 8 tomma lägenheter Bergfast blå (nyttjandeförbud tills 
sprinkler installerats), 18 trygghetsboende, 4 övergångsboende (delad toalett) 

Soldalen, 20 lägenheter, varav två dubbletter 

Solhem (hyr av Kyrkan), 16 lägenheter, hyreskontraktet löper ut 2027. 

Demografi och vikten av förebyggande arbete 

Den äldre befolkningen ökar. Trots detta har 8 platser på Bergfast kunnat pausas 
tack vare långvarigt förebyggande arbete 

De äldre är självständiga och klarar sig i eget boende långt upp i åldrarna. 

Demenssjukdomar ökar 

Det förebyggande arbetet är mycket viktigt och blir ännu tydligare i nya 
socialtjänstlagen. Osby är på rätt väg. 

Nedan visas det prognosticerade behovet av ökningen av vård- och omsorgsboende 
(särskilt boende). Viktigt att betona att detta är en prognos utifrån SCB:s 
befolkningsprognos och nyckeltal från kolada.se. Andelen äldre ökar och 
demenssjukdomarna ökar. Med förebyggande arbete och trygghetsboende kan de 
äldre oftast klara sig hemma längre men det är alltid en individuell bedömning 
utifrån den enskildes behov och hälsotillstånd.  
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Platsbehov i framtiden �± prognos utifrån demografisk utveckling 

40 platser i Lönsboda, möjlighet till flexibilitet på Bergfast �± kan fungera som såväl 
vård- och omsorgsboende som trygghetsboende beroende på behov. Om behovet av 
vård- och omsorgsplatser minskar kan lägenheter omvandlas till trygghetsboende 
och vice versa. 

134 platser i Osby, möjlighet att bygga till om behov uppstår. Lokalerna kan ställas 
om till annan kommunal verksamhet om behovet av platser minskar.  

Enligt redovisad planering finns en flexibel beredskap för framtida behov, vi kan 
alltså både öka och minska med befintlig planering.  

Om man väljer att inte bygga nytt i Osby behöver vi behålla både Soldalen och 
Bergfast. Båda boendena har eftersatt underhåll, Bergfast i betydligt bättre skick än 
Soldalen.  

Halva Bergfast är idag trygghetsboende. Förslaget från förvaltningen är att 
omvandla hela Bergfast till vård- och omsorgsboende på sikt. Trapphuset skulle 
kunna omvandlas till trygghetsboende och hela Bergfast skulle kunna utgöra ett 
äldrecentrum med all kompetens på ett ställe. Soldalen skulle då kunna avvecklas.  

Om man väljer att inte bygga nytt i Osby behövs såväl Bergfast som Soldalen som 
vård- och omsorgsboende då vi inte kommer att ha Solhem i Loshult kvar. För att 
möta behovet av boende när andelen äldre ökar behöver vi då ha samtliga boende 
kvar och då ska sprinkler installeras på samtliga boenden. Soldalen liksom Lindhem 
är i behov av en mer genomgripande renovering.  

2. Kalkyl på åtgärder enligt krav från Räddningstjänsten  
En kalkyl på de åtgärder som krävs enligt Räddningstjänstens föreläggande, 
inklusive den redan befintliga kalkylen för sprinkler. Detta inkluderar eventuella 
ytterligare säkerhetsåtgärder som branddörrar, brandlarm och evakueringsvägar. 
 
Förvaltningens kostnadsbedömning baseras på en uppskattad kostnad och är högre 
än den som presenteras i �´�5enoveringskalkyl av befintlig byggnad Lindhem� .́ Det 
beräknas vara billigare att göra installationer i ett stomrent hus än att utföra 
installationen i befintlig verksamhet. I den uppskattade kostnaden 590kr/kvm ingår 
även håltagning och brandtätning jämfört med 500kr/kvm, som redovisats tidigare, 
där detta ej ingick.    
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3. Kalkyl på renovering fördelad på åtgärd  
En kalkyl på renoveringskostnader fördelad på specifika åtgärder såsom ytskikt, 
VVS, ventilation etc. Nyckeltal kan användas för att ge en uppskattning av 
kostnaderna. Tabell motsvarande 4.1.1 i Fastighetsrapport 2020-08-04 är att 
föredra. Som alternativ kan denna tabell uppdateras med index till dagens priser. 
Samt revideras med det som saknas, samt om något redan är åtgärdat. 
 
�,���Q�H�G�D�Q���W�D�E�H�O�O���´�5�H�Q�R�Y�H�U�L�Q�J�V�N�D�O�N�\�O���D�Y���E�H�I�L�Q�W�O�L�J���E�\�J�J�Q�D�G���/�L�Q�G�K�H�P�´���Y�L�V�D�V���G�H�Q���W�R�W�D�O�D��
investeringsbedömningen �I�|�U���H�Q���U�H�Q�R�Y�H�U�L�Q�J���D�Y���K�H�O�D���/�L�Q�G�K�H�P�����,���N�R�O�X�P�Q�H�Q���´�*�D�P�O�D��
�S�X�Q�N�W�H�U�´���U�H�I�H�U�H�U�D�V���G�H�W���W�L�O�O siffror som motsvarar radnumren i tabellen 
� Ḱostnadsbedömning från Fastighetsrapport 2020-08-�����´�����'�H�Q���W�R�W�D�O�D��
kostnadsbedömningen för renoveringen motsvarar cirka 162 miljoner kronor. Till 
detta tillkommer evakueringsbostäder för cirka 33 miljoner kronor eftersom de 
boende inte kan bo kvar i Lindhem under en totalrenovering.  
I kostnadsbedömningen avseende totalrenovering nedan har en tillbyggnad av 20 
boenderum adderats eftersom behovet ur ett helhetsperspektiv inte kan lösas i den 
befintliga Lindhem utan kräver nya rum. Denna investering motsvarar cirka 40 
miljoner kronor. 
Kostnadsbedömning från Fastighetsrapport 2020-08-04: 

Att enbart åtgärda det som krävs för föreläggandet beräknas kosta 4 356 000 kr.

Installation av sprinkler 590 Kr/kvm
Yta 4 000 Kvm boenderum
Markarbete för sprinklertank 1 000 000 Kr
Automatisk dörrstängning till 
boenderum, sammankopplat till 
brandlarm 600 000 Kr
Totalt 3 960 000 Kr
Riskpåslag 10% 396 000 Kr
Totalt 4 356 000 Kr
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Kostnadsbedömning renovering av befintlig byggnad Lindhem:

 
Kostnaderna som redovisas ovan är enbart en bedömning och den verkliga 
kostnaden blir känd först i samband med projektering. 

RENOVERING AV BEFINTLIG BYGGNAD
FÖR BOENDERUMMEN
Aktivitet Area /antal A pris Delsumma "Gamla punkter"
Golv rum 26 1 400 36 400
Badrumsgolv 6 1 500 9 000
Tak, spackla, måla 32 1 000 32 000
Väggar, nya ytskikt, lister 75 500 37 500
Flytt av badrumsvägg för att klara arbetsmiljökrav/tillgänglighet 1 24 000 24 000
Badrum 1 125 000 125 000
El-uppdatering med jordfelbrytare 1 27 000 27 000
Ventilation med branspjäll 1 20 000 20 000
Sprinkler 32 545 17 440
Garderober och pentry 1 30 000 30 000
Lägenhetsdörr 1 15 000 15 000
Innerdörr till WC 1 7 500 7 500
Lås och larm 1 5 534 5 534
Nytt avlopp 1 24 000 24 000
Rivningsarbete 32 2 000 64 000
Area 32 kvm 474 374 kr/rum 22
Apris 14 824 kr/kvm
Area (total boendearea) 1 920 kvm
Antal lgh 60 st 28 462 440 kr totalt

FÖR BYGGNADERNA, ÖVRIGA YTOR + TEKNIK

Aktivitet Area /antal A pris Delsumma "Gamla punkter"
Sprinkler gemensamhetsytor inkl central 2080 545 1 133 600
Markarbete till sprinklertank 1 900 000 900 000
Brandlarm 1 3 500 000 3 500 000
Nya venilationsaggregat 5 300 000 1 500 000 5
Ny kylmaskin 5 200 000 1 000 000

Nya ventilationskanaler 4 000 900 3 600 000 6, 7
Ny hiss alt renovering 1 750 000 750 000
Nya ytskikt i korridorrer mm 3 500 2 500 8 750 000
Nya gemensamhetsytrymme 8 280 000 2 240 000
Nya omklädningsrum /personalrum 500 6 000 3 000 000 23
Nya värmerör 4 000 1 000 4 000 000 3
Nya radiatorer 300 4 000 1 200 000 2

Ny fasad / renovering 4 000 1 900 7 600 000
10, 12, 13,15,16, 

20, 21

Dränering 750 2 500 1 875 000
Ny värmecentral 1 300 000 300 000 1
Rivningsarbete till stomme 4 000 2 000 8 000 000 9
Renovering/nya fönster 200 10 000 2 000 000 17
Nytt yttertak med plåtarbeten 2 500 1 500 3 750 000 14, 19
Nya solmarkiser 1 876 953 25
Renovera tvättstugan 65 000 24
Ny styr och regler inkl innegivare 390 000 4
Byte till LED 1 248 000 8, 11
Ny el i hela huset 4 000 900 3 600 000
Totalt 62 278 553 kr
Apris 15 570 kr/kvm

TILLBYGGNAD AV 20 RUM
Nya platser 20
Apris 32000 kr/kvm
Boendeyta totalt 640 kvm
Biyta totalt 640 kvm
Totalt 39 680 000 kr
Totalt/rum (inkl biytor, tot 1280 kvm) 1 984 000 kr/rum

Entreprenadarbeten 130 420 993

Etablering för entreprenad 7 000 000 kr
Detaljprojektering 7,5% 9 781 574 kr
Projektledning 4,6% 5 945 563 kr
Risk för oförutsett 7% 9 129 470 kr

Totalsumma ex moms inkl bidrag 162 277 600 kr

Att beaktea vid renovering
Då brandskyddet inte klaras krävs bodetablering from april 2026 33 000 000 kr
Därtill blir driftkostanderna högre per år 1 260 000 kr
Bidraget är lägre vid renovering än vid nybyggnation.
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4. Kalkyl driftskostnad i renoverade lokaler i förhållande till 
nuläge oc h nybygge  
En jämförande kalkyl av driftskostnader i renoverade lokaler jämfört med nuläge 
samt nybyggnation. Detta redovisas med kostnader för energi, underhåll och andra 
löpande utgifter. Tabell motsvarande punkt 4.4 Livscykelkalkyl i Fastighetsrapport 
2020-08-04 är att föredra. 
 
Ett avsnitt som var med i rapporten från 2020 men som saknades i rapporten från 
2025 var driftskostnadsredovisningen. I underlaget till 2025 års rapport har 2023 års 
driftskostnadsredovisningen använts. Här presenteras istället 2024 års 
driftskostnadsredovisningen �I�|�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�W���Q�X�O�l�J�H���´�%�H�I�L�Q�W�O�L�J���E�\�J�J�Q�D�G���/�L�Q�G�K�H�P�´������
000 kvm och för alternativet bygga nytt 6 400 kvm. 
 
Kostnaderna visas som nyckeltal kr per kvadratmeter och år. I alternativet att 
renovera Lindhem antas driftkostnaderna fortsatt vara 450 kr per kvadratmeter och 
år. I alternativet att inte göra någonting, antas driftkostnaderna öka i högre takt per 
år än om fastigheten renoveras. 
 
Det betyder att den totala kostnaden gällande fastighetsdrift för ett renoverat och 
tillbyggt Lindhem kommer att uppgå till ca 3,18 miljoner kronor medan ett nytt 
boende har en driftskostnad om ca 1,9 miljoner kronor. Det betyder att det kostar ca 
1,26 miljoner kronor mindre per år med ett nytt boende. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DRIFTKOSTNAD

Total driftskostnad 
för Lindhem inkl 

tillbyggnad
Post Resultaträkning kr/kvm I kalkylen kr/kvm I kalkylen kr/kvm I kalkylen kr/kvm
Lokalhyror, lokalhyror rörelselokaler 0 0
Driftskostnader 2 724 404 454 2 700 000 450 480 000 300 3 180 306 1 921 226 300
60100 Lokalhyror 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0 0,0
61300 Städ- o renhållningstjäns 4 853 0,8 4 810 0,8 1 283 0,8 6 092 5 130 0,8
61310 Sophämtning, slamsugning 170 037 28,3 168 514 28,1 44 937 28,1 213 451 179 748 28,1
61500 Mindre rep o uhåll fastig 62 957 10,5 62 393 10,4 6 400 4,0 68 793 25 600 4,0
61595 Fastighetstekniker 187 200 31,2 185 523 30,9 36 800 23,0 222 323 147 200 23,0
61595 Anläggningstekniker 128 722 21,5 127 569 21,3 24 000 15,0 151 569 96 000 15,0
61595 Administration 122 871 20,5 121 770 20,3 32 472 20,3 154 242 129 888 20,3
61750 VVS-arbeten 42 298 7,0 41 919 7,0 0 0,0 41 919 0 0,0
61760 Elarbeten 38 463 6,4 38 118 6,4 0 0,0 38 118 0 0,0
61770 Målningsarbeten 41 487 6,9 41 115 6,9 0 0,0 41 115 0 0,0
61790 Övr husbyggnadsarbeten 6 807 1,1 6 746 1,1 0 0,0 6 746 0 0,0
62100 Elektricitet 696 618 116,1 690 378 115,1 104 000 65,0 794 378 416 000 65,0
62340 Fjärrvärme 645 871 107,6 640 086 106,7 88 000 55,0 728 086 352 000 55,0
62800 Vatten o Avlopp 153 150 25,5 151 778 25,3 40 474 25,3 192 252 161 897 25,3
64100 Förbrukn.inventarier 69 135 11,5 68 516 11,4 18 271 11,4 86 787 73 083 11,4
64600 Förbrukningsmtrl 35 311 5,9 34 995 5,8 9 332 5,8 44 327 37 328 5,8
64800 Arbetskläder, skyddskläde 13 726 2,3 13 603 2,3 3 627 2,3 17 231 14 510 2,3
66000 Rep, uhåll maskiner, inv 49 446 8,2 49 003 8,2 3 200 2,0 52 203 12 800 2,0
68110 Teleavgifter 505 0,1 500 0,1 133 0,1 634 534 0,1
68120 Mobiltelefoni 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0 0,0
68150 IT-kommunikation 9 000 1,5 8 919 1,5 2 379 1,5 11 298 9 514 1,5
73130 Kommunförsäkring 46 180 7,7 45 766 7,6 12 204 7,6 57 971 48 817 7,6
73300 Larm o Bevakning 11 558 1,9 11 454 1,9 3 055 1,9 14 509 12 218 1,9
73400 Brandskydd 20 075 3,3 19 895 3,3 5 305 3,3 25 201 21 222 3,3
74330 IT-tjänster 145 922 24,3 144 615 24,1 38 564 24,1 183 179 154 256 24,1
74900 Övr främmande tjänster 11 432 1,9 11 330 1,9 3 021 1,9 14 351 12 085 1,9
76100 Avgifter 10 780 1,8 10 683 1,8 2 849 1,8 13 532 11 396 1,8

Verklig kostnad 2024
Befintlig byggnad Lindhem 

6000kvm
Tillbyggnad av 

Lindhem 1600 kvm
I kalkylen Nybyggnad 

6400kvm
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Vid avveckling av Solhem samt Soldalen utgår nedan redovisade kostnader 
gällande fastighetsdrift. 

 
 
Kostnaderna som redovisas ovan är enbart en bedömning och den verkliga 
kostnaden blir känd först i samband med projektering. 

Bedömning av verksamhetens kostnader 
Att ha större enheter ger större möjligheter till effektivisering då personal lättare 
kan hjälpa varandra mellan avdelningarna. Detta blir särskilt tydligt nattetid och för 
hälso- och sjukvårdspersonal (sjuksköterskor, arbetsterapeuter, sjukgymnaster och 
fysioterapeuter. Att ge en exakt siffra i detta skede är svårt då det beror av de 
boendes hälsotillstånd, behov samt hur många demensplatser som behövs. En 
kvalificerad gissning utifrån dagens vårdtyngd är att nya Lindhem skulle kunna 
bedrivas ca 1,4 mnkr billigare gällande personalkostnader men det är ingen exakt 
siffra. Att arbeta med välfärdsteknik i form av tex sensorer och olika typer av larm 
gör att arbetet kan effektiviseras men trots det måste det alltid finnas tillräckligt 
med personal för att se till att de boende får sina behov tillgodosedda, att de blir 
sedda, får komma utomhus, får hjälp och omsorg dygnet runt, det är därför de vistas 
på ett vård- och omsorgsboende, för att det behovet finns.  

5. Redovisning av skillnader i arbetsmiljö och  boendemiljö  
En redovisning av skillnader i arbetsmiljö och boendemiljö mellan renoverade 
lokaler/tillbyggnad av nya boenderum enligt behov och nybyggnation. Detta bör 
inkludera aspekten som luftkvalitet, ljusförhållanden, akustik och ergonomi. 

Soldalen 
Om man renoverar eller installerar sprinkler är bedömningen att arbetsmiljön och 
boendemiljön påverkas som följer nedan: 
 
Arbetsmiljö: Luften/ev luktproblematik kvarstår. Redan idag finns det personal som 
har problem när de arbetar och får symtom som likar allergi av att vistas i lokalerna. 
Förbättringar har skett när ventilationen har åtgärdats. 
 
Boendemiljö: Det finns även boende som reagerar på luktproblematiken. Lokalerna 
är mycket slitna. Går inte att använda alla typer av hjälpmedel, t.ex. taklyftar i alla 
rum då det är trångt. Badrummen är små, någon boende behöver egentligen badbår, 
men det går inte att använda. Finns ingen plats för detta.  
Köket på Grön enhet är mycket litet, ej anpassat för demensverksamhet.  
 
Driftekonomi: Tre lägenheter med dubbletter. Ej möjligt att belägga med olika 
boende då man delar badrum och dusch. På Grön enhet är det framöver enbart 
möjligt att det bor fem personer för att vi inte ska bryta mot detta. (Där finns två 
dubbletter).  
 
Röd enhet har en dubblett. När det ena sovrummet blir ledigt där kommer vi ej 
kunna belägga med ny boende.  
  

DRIFTKOSTNAD - SOLDALEN 2024
Resultaträkning

Driftskostnader 3 604 612

DRIFTKOSTNAD - SOLHEM 2024
Resultaträkning

Driftskostnader 2 817 420
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Lokalerna är mycket slitna.  
Vi har tvättstugor som är dåligt placerade och dåligt utformade. Går ej att använda 
nattetid för då vaknar boende som störs av tvättmaskinerna.  
Boende kommer ej kunna bo på Soldalen när det installeras sprinkler/renoveras för 
det kommer skapa mycket oro med mycket hantverkare i huset och vistelser i 
lägenheterna. Kommer skapa oro och kräva extra personal dygnets alla timmar för 
att möjliggöra lugn.  
  
Svårt nattetid att klara dessa tre enheter på två personal. Hade man varit alla på 
Bergfast hade det varit enklare att hjälpas åt under natten. Vilket inte är så enkelt 
idag.  
  
Utemiljön är extremt eftersatt. Vi kan inte låta boende gå fritt ute då vi är rädda för 
att de ska skada sig på ojämna plattor eller snubbla över ogräs. 
  
Om man väljer att bygga nytt Lindhem och avveckla Soldalen påverkas arbetsmiljö, 
boendemiljö och driftsekonomi i Lönsboda enligt följande:  
 
Fler enheter under samma tak skapar möjligheter till att samarbeta och bemanna 
rätt. Då Soldalen idag har en enhet där vi enbart kan ha fem boende (på grund av 
dubbletter) är det svårt att bemanna ekonomiskt.  
  
Görs ett större boende på Bergfast kommer det bli enklare att samarbeta med 
aktiviteter och trivsamheter. Vilket ej görs idag. På nätterna kommer bli enklare att 
samarbeta kring personal.  
  
Boende och personal som idag finns på Soldalen och har problemet med att de 
påverkas av lokalerna på Soldalen kommer förhoppningsvis må bättre framöver om 
de inte är kvar på Soldalen.  
  
Ser vi möjligheterna med att öppna upp Bergfast som VOBO så har vi också 
möjlighet att göra rätt när vi planerar lokalerna och se till att det är anpassat för dem 
som ska bo där. För enhetschef och omsorgshandledare blir det en arbetsplats, inte 
som idag två. På Bergfast finns tillgång till stora badrum där det går att använda 
badbår. 
  
Vi vill dessutom locka medarbetare till vården. Vara attraktiva arbetsgivare. Kunna 
stå för Osby kommun och kunna visa upp våra verksamheter i lokaler som är 
tilltalande. Det är viktigt att ta ansvar för det vi har! Idag väljer många andra 
arbetsgivare för de ser att vi inte har så tilltalande lokaler i Lönsboda och att det inte 
går att arbeta bra med alla hjälpmedel vilket skapar otrygghet i arbetsmiljön. Vi är 
många som har våra föräldrar inom en framtid som ska flytta in på boende eller 
faktiskt själva kommer att bo på boende i Lönsboda i framtiden. Då vill vi trivas 
och bo i tilltalande miljöer. Det kan även vara svårt att rekrytera till Lönsboda pga 
geografiskt läge, ändamålsenliga lokaler kan bidra till att göra arbetsplatsen mer 
attraktiv. 

Lindhem 
Lindhem är för 53 människor deras hem och för ca 70 personal deras arbetsplats. 
Vårdtagarna bor och lever här eller vistas på dagverksamhet. Vi som personal är 
gäster i deras hem. De betalar hyra, avgift för omvårdnaden och för all mat. Det 
innebär att vi kommer att förändra deras hem, deras förutsättningar och de kommer 
troligen att behöva flytta någon annanstans. Antingen för en period eller för gott.  
  
I andra delen av Lindhem finns det daglig verksamhet med olika personer som 
arbetar antingen i tvätten eller med media. Deras liv kommer också att förändras.  



Osby kommun 
Datum 
2025-04-15 

      
      

Sida 

9(12) 

 

 

  
Varje gång vi förändrar blir det en oro för dessa människor, då de bor och lever här 
på olika sätt. För oss är det viktigt att det blir ett välgrundat beslut som påverkar de 
här personerna så lite som det är möjligt. Vi vet av erfarenhet att de är känsliga för 
förändringar, ljud, okända personer och när det är rörigt i deras omgivning. Oavsett 
vilket beslut som fattas kommer vårdtagare och brukare att påverkas på ett eller 
annat sätt.  

Boendemiljö 
När det gäller boendemiljön finns det idag 53 rum. Av dessa rum saknar idag 6 rum 
dusch. Dessa rum har även små toaletter vilket gör att det är svårt att utföra den 
omvårdnad som behövs med en rimlig arbetsmiljö. Det är ej heller möjligt att ha en 
dörr, då passagen förbi blir svår.  
 De här små rummen är endast på 18 kvadrat. Det innebär att har de som bor där ett 
större omvårdnadsbehov med till exempel med mycket hjälpmedel kan de ej bo 
kvar. Detta innebär också att alla duschningar behöver ske i ett stort badrum som 
angränsar till avdelningen. Det gör att det kan vara svårt att få med sig en 
vårdtagare med demens genom en hel korridor, utanför avdelningen och in i ett stort 
duschrum.  
  
De rum som är större på Lindhem fungerar ganska så bra på demenssidan. Dock är 
toaletterna ej anpassade när det gäller fall i duschen, så de behöver göras om 
samtliga, eftersom vattnet rinner ut i boende rummen.   
  
Mattorna i korridorerna med elipser i uppfattas av vårdtagarna som hål, vilket gör 
att fallrisken ökar när de tror att de behöver gå runt.  
  
Rummen på vård- och omsorgssidan ser olika ut. Flera av rummen har en vinkel, 
som tanken var från början att det skulle fungera som en sovalkov. Men med det 
förändrade omvårdnadsbehovet som nu finns hos vårdtagarna innebär det att det är 
bekymmer vid omvårdnad, när det finns mycket hjälpmedel. Det blir för trångt. 
Fasta garderober/installationer gör att rummen blir olika stora. 
  
För tre år sedan installerades 17 stycken takliftar på rummen som finansierades ur 
investeringsbudgeten. Eftersom rummen är svårmöblerade på grund av 
utformningen av rummen, blev vissa av dem inte optimalt satta. Arbetsmiljön blir 
inte alltid bättre då det är svårplacerat på grund av rummens olika utformning. 
Dessa taklyftar är flyttbara om det blir aktuellt med en nybyggnation. 
  
Även IR-sensorerna i rummen var svårplacerade då rummen är så olika utformade 
och ibland kan inte sensorn täcka boenderums ytan då vissa rum är långsmala.  
  
När det gäller utrymmen som vardagsrum, är det inte bra utformat på vård- och 
omsorgssidan, där det endast finns kök och ingen plats för att umgås. Huset 
byggdes i olika omgångar, men då utgick de som planerade huset ifrån en stor 
matsal där alla åt tillsammans. Detta fungerar inte idag, flertalet av vårdtagarna har 
en kognitiv svikt och/eller mycket hjälpmedel.  
  
Huset på vård- och omsorgssidan byggdes utifrån att vårdtagarna inte hade ett stort 
omvårdnadsbehov och inga hjälpmedel. Merparten som flyttade in var uppegående 
och hade ingen större svikt. De bodde ofta länge här, för att de var relativt pigga när 
de flyttade in.  
  
Det bor åtta eller nio personer/enhet. Det är knappt att alla får plats vid måltiderna. 
Utrymme för att träffas finns ej heller i anslutning till boenderummen.  
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Vi har långa korridorer, där man inte ser personal när man kommer ut från sitt rum. 
Detta behöver förändras. Boken har även en bruten korridor som försvårar översikt. 
  
När det gäller legionella hade Lindhem ett stort utbrott för ca 10 år sedan. 
Fortfarande genomförs spolningar av alla kranar varje vecka och provtagning sker 
regelbundet.  
  
Eluttagen är inte heller anpassade till dagens omvårdnadsbehov. Det finns få uttag 
och de är ofta felplacerade. I samband med att IP-TV installerades sattes dessa 
boxar fel i flertalet av rummen, vilket har gjort att boxarna har gått sönder.   
Köken på boendes rum är olika utformade, från riktiga kök, till vaskskåp och på 
demensavdelningen finns det inte ens möjlighet att ha kylskåp på rummet.  
  
Mängden utgångar försvårar vården hela huset behöver demensanpassas. Idag kan 
de som bor här komma ut i princip överallt. Ska en säker vård och omsorg bedrivas 
behöver det här ses över.  
  
Önskvärt vore bättre uteplatser/altaner/balkonger för att vårdtagarna på ett säkert 
sätt ska kunna vistas både ute och inne.  
  
Under flera år har verksamheten och nämnden arbetat för att ha en sammanhållen 
demensvård i Osby kommun. Det innebär att dagverksamheten behöver vara nära 
knuten till övriga demensplatser. Detta för att underlätta inflyttningar och för att 
kunna använda personalen både ute och inne. Demenssjuksköterskan är nära knuten 
till hemtjänst Grupp B och hon arbetar även inne på Lindhem. På chefssidan är det 
samma chef för all demens. Rehabpersonalen som finns på dagverksamheten och i 
hemtjänstgrupp B, arbetar även inne på boendet. Detta gör att det finns en 
kännedom och en historik kring vårdtagarna som gör det mer patientsäkert och 
tryggt för alla parter.  
  
Tanken är också framöver att det ska kunna finnas växelvård i samband med 
dagverksamheten för att kunna avlasta anhöriga. Så för att det ska kunna fortsätta 
behöver även denna aspekt vävas in.  
  
Om det beslutas om en ombyggnation kommer det krävas att vårdtagarna placeras 
någon annanstans under tiden. När vattenläckor uppstått och det har varit mycket 
hantverkare på plats påverkas våra vårdtagare synnerligen negativt. Det gör att de 
behöver evakueras på något sätt under tiden, för de kan inte vara kvar i oljud, 
mycket rörelse, främmande personer och maskiner som låter. Ska de bo kvar under 
tiden, behöver vi bemanna upp dygnet runt, för det kommer att skapa en oro som ej 
kommer att gå över.  
  

Arbetsmiljö  
�x Huset är trångt, ej anpassat för dagens omvårdnadsbehov. 
�x Rummen är olika utformade vilket försvårar användandet av hjälpmedel. 
�x Sex av rummen är små, utan dusch. 
�x Toaletterna i de små rummen går ej att arbeta i. Finns inget utrymme för 

både personal och vårdtagare.  
�x På demenssidan rinner det ut vatten från badrummen till boenderummen, 

som innebär att personalen behöver skrapa upp vattnet. Vilket tar tid och 
innebär en fallrisk.  

�x Finns en tvättstuga per våningsplan, innebär att det ibland är trångt 
inklusive svårt att torka tvätten. Finns även en smittorisk.  
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�x Det finns en skölj per avdelning på demens, men en gemensam för vård- 
och omsorg. Det innebär att smittrisken kan öka.  

�x Måltidssituationen när det gäller hämtning och lämning av mat är svår. 
�x Matsalen/köket sitter ihop vilket gör att det blir mycket ljud, som stör och 

skapar oro.  
�x Långa avstånd i huset när personalen ska hämta och lämna saker.  
�x Rummen är trånga. Det är svårt att göra det ombonat och personligt, när det 

finns mycket hjälpmedel på rummen.  
�x Det är svårt och omständligt att ha boende på andra/tredje våningen, när det 

är underhållning eller gympa eller man helt enkelt vill gå ut en runda. 
Markplan är att föredra.  

�x Alla ytskikt är dåliga, vilket gör att det är svårt att rengöra i samband med 
städ eller smittor. Det innebär att personalen får en hårdare belastning 
ergonomisk, som i längden innebär sjukskrivningar.   

�x Rummen är olika utformade. Det gör att det blir svårt med hjälpmedel.  
�x Trångt i köken för både vårdtagare och personal.  
�x Ventilationen är dålig i huset. Detta påverkar både personal och vårdtagare. 
�x I boenderummen på demenssidan, finns endast ett ventilationsgaller vid 

fönstret och inte mer.  
�x Vissa boenderum är alltid kalla, går ej att förändra temperatur 
�x Mycket synpunkter på markiser att de är smutsiga/trasiga.  

  

Driftsekonomi 
Det är ett stort hus med både vind och källare. Stora delar av mittskeppet används 
sparsamt. Där finns mest kontor och förråd. Alla ytor är uppvärmda, eftersom hela 
huset används, dock är många ytor onödiga. 
  
Fönstren är bytta för några år sedan i stora delar av huset. Dock är ventilationen ej 
bra och behöver ses över. Det är kallt på vintern och varmt på sommaren.  
  
Blir det en större klimatförändring med varmare somrar, behöver vi ha någon form 
av reglering av temperaturen för hela huset. Vilket inte finns idag.  
  
Vi har under de sista åren haft ständiga stopp i avloppen som har orsakat större 
läckor i huset. Bland annat: 

�x Från Furan, genom Eken och ner till dagverksamheten.  
�x Rören under Boken som gick helt sönder, så att det låg massor av avföring i 

krypgrunden.  
�x Rören gick sönder vid entré C, vilket orsakade en vattenläcka. Reparationen 

tog nästan 2,5 månader.  
  

Personalbudget 
Personalmässigt på demenssidan är en ganska låg bemanning, beroende på att det är 
sju vårdtagare/enhet på demenssidan. Dock arbetar enheterna tätt med varandra då 
de ligger på samma våningsplan.  
  
Vården för personer med kognitiv svikt kommer att bli allt dyrare och mer 
personalkrävande, då andelen personer med kognitiv svikt blir allt fler. De är fysiskt 
aktiva, men deras kognitiva svikt gör att de ej fungerar i olika sammanhang. Vi ser 
alltmer utåtagerande beteenden, vilket kräver en personalstyrka med hög kompetens 
och ett nära samarbete med all hälso- och sjukvård. Ökar behovet av demensplatser 
ökar även behovet av kvalificerad personal.  
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Nattetid är det i nuläget fyra personal som arbetar/natt. Blir det en förändring i antal 
platser, blir det även en förändring i antal personer som arbetar natt.  
  

Sammanfattning 
Lindhem är uppskattat med alla skavanker och en fantastisk trädgård men för att 
möta framtidens behov och krav räcker inte Lindhem till.  
  
Ganska stora förändringar behöver genomföras när det gäller arbetsmiljö och 
utformning av huset för att anpassa det utifrån dagens och morgondagens 
vårdtagare. Det blir svårt att uppnå detta med endast en renovering, oavsett hur 
omfattande den blir. Det behövs ändamålsenliga moderna lokaler som är trygga, 
säkra och funktionsdugliga för en lång tid framöver.  
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§ 50 Vård- och omsorgsboende Osby kommun 
Dnr KS-2025-00195 

Kommunfullmäktiges beslut 

- Ärendet återremitteras till kommunstyrelsen utifrån moderaternas 
bilaga gällande återremissyrkande. 

Reservation 

Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet och inkommer med en 
skriftlig reservation. 

Centerpartiet reserverar sig mot beslutet och inkommer med en skriftlig 
reservation. 

Vänsterpartiet reserverar sig mot beslutet och inkommer med en skriftlig 
reservation. 

Sammanfattning av ärendet 

Tillsyn har genomförts av Räddningstjänsten på kommunens LSS-boenden 
och Vård- och omsorgsboenden. Vid dessa tillsyner har förelägganden 
lämnats till kommunen och dessa kräver att åtgärder vidtas. Det handlar 
bland annat om krav på sprinklers. På samtliga boenden som idag har fått ett 
föreläggande med undantag från Lindhem, bedöms det möjligt att genomföra 
dessa åtgärder. Dock finns det inte medel avsatt i befintlig budget eller 
flerårsplan.  

Samhällsbyggnadsförvaltningen har genomfört en byggnadsteknisk 
utredning på vård- och omsorgsboendet Lindhem i Osby. Utredningen visar 
att byggnaden är i mycket dåligt skick och flera akuta åtgärder har 
genomförts löpande på byggnaderna de senaste åren.  

Verksamheten har också fått ett föreläggande från Räddningstjänsten med 
krav på att boendesprinklers samt automatisk dörrstängning till boenderum 
ska installeras i fastigheten. Dessa bägge faktorer tillsammans med 
byggnadens skick i övrigt, visar att en ombyggnation eller alternativt en 
nybyggnation kommer att krävas.  

Utifrån de ekonomiska kalkyler som gjorts inom ramen för utredningen är 
det mest kostnadseffektiva alternativet att bygga ett nytt vård- och 
omsorgsboende och sälja alternativt riva byggnaderna på den gamla 
fastigheten.  
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En lokaliseringsutredning kommer att påbörjas från Samhällsbyggnads-
förvaltningen för att utreda lämplig placering utifrån gällande planer. Det 
kan komma innebära behov av en planändring. 

För att kunna finansiera åtgärderna som enligt föreläggandena krävs i 
berörda fastigheter finns ett behov av att dels prioritera och omfördela 
investeringsmedel 2025 och dels av att minska investeringsvolymen 2025 för 
att i sin tur minska nyupplåning framöver. Kommunstyrelsen föreslås därför 
ge kommundirektören i uppdrag att överlämna ett förslag på omfördelning 
och minskning av investeringsbudgeten för 2025. 

 

Barnrättsprövning  

Ärendet berör inte barn. 

 

Finansiering  

Kostnaden för projekteringen och markutredningen av ett nytt vård- och 
omsorgsboende är beräknad till 2 000 tkr och föreslås finansieras genom 
omfördelning från projekt 1701, värdeskapande fastighetsförvaltning till 
investeringsprojekt 1317, Vård- och omsorgsboende i Osby. 

Finansieringen av ett nytt vård- och omsorgsboendet, föreslås inrymmas i 
förslaget till investeringsbudget 2026 och flerårsplan 2027-2031 som lämnas 
till budgetberedningen i maj 2025. 

Beslutsgång 
Yrkanden 

Maria Reimer (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut samt 
att ärendet ska avgöras idag. 

Fredrik Persson (M) yrkar på en återremiss av ärendet till kommunstyrelsen. 

Marie Winther (V), Lotte Melin (C) och Andreas Andersson (KD) 
instämmer i Maria Reimers (S) yrkande. 

Lars-Erik Svensson (M) och Jonas Mattsson (SD) yrkar bifall till Fredrik 
Perssons (M) yrkande. 

Emma Ernstsson (C), Elisabeth Vestergård (S), Nicklas Mauritzson (-), 
Krister Weidenmark (C) och Agne Ingvardsson Dolkov (C) yrkar bifall till 
kommunstyrelsens förslag till beslut. 

Marika Bjerstedt (S) yrkar på att ärendet ska avgöras idag. 
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Propositionsordningar 

Kommunfullmäktiges ordförande ställer yrkandena om återremiss och 
avgörande idag mot varandra och finner att kommunfullmäktige har bifallit 
yrkandet från Maria Reimer (S) om avgörande idag. 

 

Votering begärs och verkställs. 

 

Ja-röst avläggs för avgörande idag 
Nej-röst avläggs för återremiss 

Omröstningsresultat 

Med 26 ja-röster och 15 nej-röster har kommunfullmäktige beslutat att 
återremittera ärendet i enlighet med reglerna för minoritetsåterremiss.  

Namn Ja Nej 

Jonas Mattsson (SD)  X 

Marika Bjerstedt (S) X  

Pia Malmsten (C) X  

Lars-Erik Svensson (M)  X 

Tobias Ekvall (SD)  X 

Elisabeth Vestergård (S) X  

Agne Ingvardsson Dolkov (C) X  

Maria Reimer (S) X  

Lotte Melin (C) X  

Andreas Andersson (KD) X  

Sonja Svenle-Pettersson (M)  X 

Johnny Eriksson (SD)  X 

Kennet Nordqvist (SD)  X 

Johnny Ahlqvist (S) X  

Eva Bendz Johansson (C) X  

Marie Winther (V) X  

Fredrik Persson (M)  X 

Nicklas Mauritzson (-) X  
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Namn Ja Nej 

Karin Augustsson (S) X  

Ros-Marie Erntsson (C) X  

Anna-May Persson (SD)  X 

Lars Andreasson (S) X  

Krister Weidenmark (C) X  

Margaretha Malmquist (KD) X  

Marie-Louise Eriksson (SD)  X 

Lage Frej (M)  X 

Yvonne Strömberg (S) X  

Sofie Persson (C) X  

Hanna Persson Mattsson (SD)  X 

Fahrudin Fajko Zulfic (S) X  

Emma Ernstsson (C) X  

Magnus Johansson (SD)  X 

Cecilia Nilsson (S) X  

Anna Bengtsson (M)  X 

Mikael Malm (C) X  

Mikael Roslund (SD)  X 

Roger Neckelius (S) X  

Ulla Ekdahl (C) X  

Hans Persson (SD)  X 

Tommy Augustsson (S) X  

Mats Ernstsson (C) X  
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Beslutsunderlag 

Återremissyrkande från Moderaterna avseende vård- och omsorgsboende i 
Osby 

Kommunstyrelsens beslut 2025-03-26 § 59  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-03-19 §  

Tjänsteskrivelse, Vård- och omsorgsboende i Osby, 2025-03-05 

Fastighetsrapport 44038 Lindhem, 2024-12-02 

Projektrapport 44038 Lindhem, 2025-03-05 

Presentation Vård- och omsorgsboende vid stormöte 3 mars 2025 

Presentation Lindhem vid stormöte 3 mars 2025 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

Förvaltningschef Samhällsbyggnad 

Förvaltningschef Hälsa och Omsorg 

Fastighetschef 

Ekonomichef 

Controller Samhällsbyggnad 
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Reservation Vänsterpartiet 

 

Vi i Vänsterpartiet reserverar oss mot beslutet att återremittera ärendet om 
projektering av nytt äldreboende i Osby. Ärendet har kommit upp snabbt 
efter att räddningstjänsten lagt föreläggande om brandskyddsåtgärder i 
bostadsutrymmen på vård- och omsorgsboendet Lindhem. 

Detta ska åtgärdas inom väldigt kort tid om inte kommunen ska tvingas 
betala stora viten eller t.o.m. riskera att tvingas stänga något äldreboende 
med de konsekvenserdet får i form av modul-lösningar eller andra dyra 
lösningar. 

Vi ser att en nybyggnation är det bästa alternativetför de boende, för vår 
personal och är kostnadsmässigt bäst över tid. En tillfällig renovering med 
att bara åtgärda de mest akuta åtgärderna skulle bara vara en nödlösning som 
blir kostsam på sikt, och en totalrenovering bedömsbli dyrare på totalen och 
kan inte åtgärda vissa brister som finns för både boendemiljö och 
arbetsmiljö. 

Tyvärr är det väldigt bråttom att komma till beslut i den här frågan. Om 
räddningstjänsten ser att vi tar erforderliga beslut så kan det finnas en 
möjlighet att tiden för vitesföreläggande skjuts fram. 

När nu Sverigedemokraterna och Moderaterna väljer att minoritets-
återremittera ärendet ser vi en stor risk att vi kommer närmare att betala 
viten för uteblivna åtgärder. Vår bedömning äratt de ytterligare uppgifter 
som M och SD efterfrågar till viss del redan är klargjorda, samtatt 
specificera kostnaderna i detalj för samtliga alternativen tenderar bli som tre 
projekteringar med allt det innebär i kostnaderochtid.  

 

För Vänsterpartiet 

Marie Winther 
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Reservation Socialdemokraterna 

 

Vi Socialdemokrater reserverar oss mot beslutet att återremittera ärendet om 
projektering av nytt äldreboende i Osby.  

Ärendet har kommit upp snabbt efter att räddningstjänsten lagt föreläggande 
om brandskyddsåtgärder i bostadsutrymmen på vård- och omsorgsboendet 
Lindhem.  

Detta ska åtgärdas inom väldigt kort tid om inte kommunen ska tvingas 
betala stora viten eller t.o.m. riskera att tvingas stänga något äldreboende 
med de konsekvenser det får i form av modul-lösningar eller andra dyra 
lösningar.  

Vi ser att en nybyggnation är det bästa alternativet för de boende, för vår 
personal och är kostnadsmässigt bäst över tid. En tillfällig renovering med 
att bara åtgärda de mest akuta åtgärderna skulle bara vara en nödlösning som 
blir kostsam på sikt, och en totalrenovering bedöms bli dyrare på totalen och 
kan inte åtgärda vissa brister som finns för både boendemiljö och 
arbetsmiljö.  

Tyvärr är det väldigt bråttom att komma till beslut i den här frågan. Om 
räddningstjänsten ser att vi tar erforderliga beslut så kan det finnas en 
möjlighet att tiden för vitesföreläggande skjuts fram.  

När nu Sverigedemokraterna och Moderaterna väljer att minoritets-
återremittera ärendet ser vi en stor risk att vi kommer närmare att betala 
viten för uteblivna åtgärder. Vår bedömning är att de ytterligare uppgifter 
som M och SD efterfrågar till viss del redan är klargjorda, samt att 
specificera kostnaderna i detalj för samtliga alternativen tenderar bli som tre 
projekteringar med allt det innebär i kostnader och tid.  

 

För Socialdemokraterna  

Tommy Augustsson, gruppledare i kommunfullmäktig 
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Osby kommun  Reservation från Centerpartiet 
 
Kommunfullmäktige   Ärendenummer 
2025-04-07   KS 2025-195 
 
Vi reserverar oss för minoritetsåterremissen av ärendet gällande vård- och 
omsorgsboende i Osby kommun. 
Centerpartiet anser att det är av största vikt att beslutet att inleda en 
projektering för ett nytt vård- och omsorgsboende sker snarast. Detta för att 
visa för tillsynsmyndigheten att Osby kommun tar föreläggandena på största 
alvar och har för avseende att snarast inkomma med en tidplan. 
 
Pia Malmsten 
Agne Ingvardsson Dolkov 
Lotte Melin 
Eva B Johansson 
Rosmarie Ernstsson 
Krister Weidenmark 
Sofie Persson 
Emma Ernstsson 
Mikael Malm 
Ulla Ekdahl 
Mats Ernstsson 
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§ 59 Vård- och omsorgsboende Osby kommun 
Dnr KS-2025-00195 

Kommunstyrelsens beslut 

Föreslå kommunfullmäktige 

 

- Ge samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att inleda en projektering 
för ett nytt vård- och omsorgsboende i Osby samt omfördela 2 000 
tkr från projekt 1701 värdeskapande fastighetsförvaltning till projekt 
1317, Vård- och omsorgsboende i Osby för att finansiera 
projekteringen och markutredningen. 

- Ge kommundirektören i uppdrag att inrymma investeringen av ett 
vård- och omsorgsboende i det investeringsförslag som lämnas till 
budgetberedningen inför budget 2026 med flerårsplan 

- Ge kommundirektören i uppdrag att ta fram ett förslag för 
omfördelning av investeringsbudgeten för 2025 för att kunna 
genomföra brandskyddsåtgärder enligt förelägganden på berörda 
boenden samt att minska den totala investeringsvolymen 2025. 

- Att upphäva KFs beslut, 2018-12-17 om att ge samhällsbyggnads-
förvaltningen i uppdrag att påbörja en projektering om ett nytt vård- 
och omsorgsboende i Lönsboda med 45 vårdplatser 

- Att upphäva KFs beslut, 2017-02-13 om att anta 
�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�E�H�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���´�)�U�D�P�W�L�G�H�Q�V���l�O�G�U�H�R�P�V�R�U�J����������-���������  ́

- Uppmana alla nämnder, från och med idag till nytt beslut fattas, att 
inte starta ej påbörjade investeringsprojekt. 

Deltar ej i beslutet 

Daniel Landin (S), Johnny Ahlqvist (S), Maria Reimer (S), Tommy 
Augustsson, Carl-Magnus Nilsson (M) och Fredrik Persson (M) deltar ej i 
beslutet om attsats ett. 

Sammanfattning av ärendet 

Tillsyn har genomförts av Räddningstjänsten på kommunens LSS-boenden 
och Vård- och omsorgsboenden. Vid dessa tillsyner har förelägganden 
lämnats till kommunen och dessa kräver att åtgärder vidtas. Det handlar 
bland annat om krav på sprinklers. På samtliga boenden som idag har fått ett 
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föreläggande med undantag från Lindhem, bedöms det möjligt att genomföra 
dessa åtgärder. Dock finns det inte medel avsatt i befintlig budget eller 
flerårsplan.  

Samhällsbyggnadsförvaltningen har genomfört en byggnadsteknisk 
utredning på vård- och omsorgsboendet Lindhem i Osby. Utredningen visar 
att byggnaden är i mycket dåligt skick och flera akuta åtgärder har 
genomförts löpande på byggnaderna de senaste åren.  

Verksamheten har också fått ett föreläggande från Räddningstjänsten med 
krav på att boendesprinklers samt automatisk dörrstängning till boenderum 
ska installeras i fastigheten. Dessa bägge faktorer tillsammans med 
byggnadens skick i övrigt, visar att en ombyggnation eller alternativt en 
nybyggnation kommer att krävas.  

Utifrån de ekonomiska kalkyler som gjorts inom ramen för utredningen är 
det mest kostnadseffektiva alternativet att bygga ett nytt vård- och 
omsorgsboende och sälja alternativt riva byggnaderna på den gamla 
fastigheten.  

En lokaliseringsutredning kommer att påbörjas från Samhällsbyggnads-
förvaltningen för att utreda lämplig placering utifrån gällande planer. Det 
kan komma innebära behov av en planändring. 

För att kunna finansiera åtgärderna som enligt föreläggandena krävs i 
berörda fastigheter finns ett behov av att dels prioritera och omfördela 
investeringsmedel 2025 och dels av att minska investeringsvolymen 2025 för 
att i sin tur minska nyupplåning framöver. Kommunstyrelsen föreslås därför 
ge kommundirektören i uppdrag att överlämna ett förslag på omfördelning 
och minskning av investeringsbudgeten för 2025. 

 

Barnrättsprövning  

Ärendet berör inte barn. 

 

Finansiering  

Kostnaden för projekteringen och markutredningen av ett nytt vård- och 
omsorgsboende är beräknad till 2 000 tkr och föreslås finansieras genom 
omfördelning från projekt 1701, värdeskapande fastighetsförvaltning till 
investeringsprojekt 1317, Vård- och omsorgsboende i Osby. 

Finansieringen av ett nytt vård- och omsorgsboendet, föreslås inrymmas i 
förslaget till investeringsbudget 2026 och flerårsplan 2027-2031 som lämnas 
till budgetberedningen i maj 2025. 



 

Kommunstyrelsen  

Protokoll  
Sida 

3(4) 
Sammanträdesdatum 

2025-03-26 
 

 
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

535C52E018687177C8D383D95C7C0FA1FD67F9BE23  

 

Beslutsgång 
Yrkanden 

Lotte Melin (C) tilläggsyrkar enligt följande: Uppmana alla nämnder, från 
och med idag till nytt beslut fattas, att inte starta ej påbörjade 
investeringsprojekt. 

 

Ajournering kl. 14.08-14.23 

 

Daniel Landin (S) meddelar att socialdemokraterna inte kommer att delta i 
beslutet gällande tjänsteskrivelsens första attsats. 

Magnus Augustsson (C) yrkar bifall till tjänsteskrivelsens förslag till beslut 
samt till Lotte Melins (C) tilläggsyrkande.  

Carl-Magnus Nilsson (M) meddelar att moderaterna inte kommer att delta i 
beslutet gällande tjänsteskrivelsens första attsats. 

Kennet Nordqvist (SD) yrkar bifall till tjänsteskrivelsens förslag till beslut 
samt till Lotte Melins (C) tilläggsyrkande.  

Propositionsordningar 

Kommunstyrelsens ordförande frågar om kommunstyrelsen ämnar besluta i 
enlighet med tjänsteskrivelsens första attsats och finner att kommunstyrelsen 
beslutar så. 

Kommunstyrelsens ordförande frågar om kommunstyrelsen ämnar besluta i 
enlighet med tjänsteskrivelsens andra till femte attsats och finner att 
kommunstyrelsen beslutar så. 

Kommunstyrelsens ordförande frågar om kommunstyrelsen ämnar besluta i 
enlighet med Lotte Melins (C) tilläggsyrkande och finner att 
kommunstyrelsen beslutar så. 
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Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-03-19 § 38  

Tjänsteskrivelse, Vård- och omsorgsboende i Osby, 2025-03-05 

Fastighetsrapport 44038 Lindhem, 2024-12-02 

Projektrapport 44038 Lindhem, 2025-03-05 

Presentation Vård- och omsorgsboende vid stormöte 3 mars 2025 

Presentation Lindhem vid stormöte 3 mars 2025 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunfullmäktige 
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§ 38 Vård- och omsorgsboende Osby kommun 
Dnr KS-2025-00195 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

- Ärendet hänskjuts till kommunstyrelsens sammanträde utan förslag 
till beslut. 

Sammanfattning av ärendet 

Tillsyn har genomförts av Räddningstjänsten på kommunens LSS-boenden 
och Vård- och omsorgsboenden. Vid dessa tillsyner har förelägganden 
lämnats till kommunen och dessa kräver att åtgärder vidtas. Det handlar 
bland annat om krav på sprinklers. På samtliga boenden som idag har fått ett 
föreläggande med undantag från Lindhem, bedöms det möjligt att genomföra 
dessa åtgärder. Dock finns det inte medel avsatt i befintlig budget eller 
flerårsplan.  

Samhällsbyggnadsförvaltningen har genomfört en byggnadsteknisk 
utredning på vård- och omsorgsboendet Lindhem i Osby. Utredningen visar 
att byggnaden är i mycket dåligt skick och flera akuta åtgärder har 
genomförts löpande på byggnaderna de senaste åren.  

Verksamheten har också fått ett föreläggande från Räddningstjänsten med 
krav på att boendesprinklers samt automatisk dörrstängning till boenderum 
ska installeras i fastigheten. Dessa bägge faktorer tillsammans med 
byggnadens skick i övrigt, visar att en ombyggnation eller alternativt en 
nybyggnation kommer att krävas.  

Utifrån de ekonomiska kalkyler som gjorts inom ramen för utredningen är 
det mest kostnadseffektiva alternativet att bygga ett nytt vård- och 
omsorgsboende och sälja alternativt riva byggnaderna på den gamla 
fastigheten.  

En lokaliseringsutredning kommer att påbörjas från Samhällsbyggnads-
förvaltningen för att utreda lämplig placering utifrån gällande planer. Det 
kan komma innebära behov av en planändring. 

För att kunna finansiera åtgärderna som enligt föreläggandena krävs i 
berörda fastigheter finns ett behov av att dels prioritera och omfördela 
investeringsmedel 2025 och dels av att minska investeringsvolymen 2025 för 
att i sin tur minska nyupplåning framöver. Kommunstyrelsen föreslås därför 
ge kommundirektören i uppdrag att överlämna ett förslag på omfördelning 
och minskning av investeringsbudgeten för 2025. 
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Barnrättsprövning  

Ärendet berör inte barn. 

 

Finansiering  

Kostnaden för projekteringen och markutredningen av ett nytt vård- och 
omsorgsboende är beräknad till 2 000 tkr och föreslås finansieras genom 
omfördelning från projekt 1701, värdeskapande fastighetsförvaltning till 
investeringsprojekt 1317, Vård- och omsorgsboende i Osby. 

Finansieringen av ett nytt vård- och omsorgsboendet, föreslås inrymmas i 
förslaget till investeringsbudget 2026 och flerårsplan 2027-2031 som lämnas 
till budgetberedningen i maj 2025. 

Beslutsgång 
Propositionsordningar 

Kommunstyrelsen beslutar enhälligt efter diskussion att: 

Ärendet hänskjuts till kommunstyrelsens sammanträde utan förslag till 
beslut. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, Vård- och omsorgsboende i Osby, 2025-03-05 

Fastighetsrapport 44038 Lindhem, 2024-12-02 

Projektrapport 44038 Lindhem, 2025-03-05 

Presentation Vård- och omsorgsboende vid stormöte 3 mars 2025 

Presentation Lindhem vid stormöte 3 mars 2025 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

 



 

Besöksadress Västra Storgatan 35 
Postadress Kommunstyrelseförvaltning 
 283 80 Osby 

Telefon 0479-52 80 00 vx 
Fax 0479-52 52 81 86 
E-post kommun@osby.se 

Hemsida www.osby.se 
Organisationsnr 212000-0902 

 
Bankgiro 281-6809 

 

 

Tjänsteskrivelse 
2025-03-05 
 

Kommunstyrelseförvaltning 
Hannah Strid 
0479 - 52 83 41 
Informationscontroller Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
 
 
 

Vård- och omsorgsboende i Osby 
Dnr KS 2.7.0 KS-2025-00195 

Förslag till beslut 
Föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott 
Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige 
 

Ge Samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att inleda en projektering för ett 
nytt vård- och omsorgsboende i Osby samt omfördela 2 000 tkr från projekt 
1701 värdeskapande fastighetsförvaltning till projekt 1317, Vård- och 
omsorgsboende i Osby för att finansiera projekteringen och 
markutredningen. 

Ge Kommundirektören i uppdrag att inrymma investeringen av ett vård- och 
omsorgsboende i det investeringsförslag som lämnas till budgetberedningen 
inför budget 2026 med flerårsplan 

Ge Kommundirektören i uppdrag att ta fram ett förslag för omfördelning av 
investeringsbudgeten för 2025 för att kunna genomföra brandskyddsåtgärder 
enligt förelägganden på berörda boenden samt att minska den totala 
investeringsvolymen 2025. 

Att upphäva KFs beslut, 2018-12-17 om att ge Samhällsbyggnads-
förvaltningen i uppdrag att påbörja en projektering om ett nytt vård- och 
omsorgsboende i Lönsboda med 45 vårdplatser 

Att upphäva KFs beslut, 2017-02-13 om att anta fullmäktigeberedningen 
�´�)�U�D�P�W�L�G�H�Q�V���l�O�G�U�H�R�P�V�R�U�J����������-���������  ́

Sammanfattning av ärendet 
Tillsyn har genomförts av Räddningstjänsten på kommunens LSS-boenden 
och Vård- och omsorgsboenden. Vid dessa tillsyner har förelägganden 
lämnats till kommunen och dessa kräver att åtgärder vidtas. Det handlar 
bland annat om krav på sprinklers. På samtliga boenden som idag har fått ett 
föreläggande med undantag från Lindhem, bedöms det möjligt att genomföra 
dessa åtgärder. Dock finns det inte medel avsatt i befintlig budget eller 
flerårsplan.  
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Samhällsbyggnadsförvaltningen har genomfört en byggnadsteknisk 
utredning på vård- och omsorgsboendet Lindhem i Osby. Utredningen visar 
att byggnaden är i mycket dåligt skick och flera akuta åtgärder har 
genomförts löpande på byggnaderna de senaste åren.  

Verksamheten har också fått ett föreläggande från Räddningstjänsten med 
krav på att boendesprinklers samt automatisk dörrstängning till boenderum 
ska installeras i fastigheten. Dessa bägge faktorer tillsammans med 
byggnadens skick i övrigt, visar att en ombyggnation eller alternativt en 
nybyggnation kommer att krävas.  

Utifrån de ekonomiska kalkyler som gjorts inom ramen för utredningen är 
det mest kostnadseffektiva alternativet att bygga ett nytt vård- och 
omsorgsboende och sälja alternativt riva byggnaderna på den gamla 
fastigheten.  

En lokaliseringsutredning kommer att påbörjas från Samhällsbyggnads-
förvaltningen för att utreda lämplig placering utifrån gällande planer. Det 
kan komma innebära behov av en planändring. 

För att kunna finansiera åtgärderna som enligt föreläggandena krävs i 
berörda fastigheter finns ett behov av att dels prioritera och omfördela 
investeringsmedel 2025 och dels av att minska investeringsvolymen 2025 för 
att i sin tur minska nyupplåning framöver. Kommunstyrelsen föreslås därför 
ge kommundirektören i uppdrag att överlämna ett förslag på omfördelning 
och minskning av investeringsbudgeten för 2025. 

Barnrättsprövning 
Ärendet berör inte barn. 

Finansiering 
Kostnaden för projekteringen och markutredningen av ett nytt vård- och 
omsorgsboende är beräknad till 2 000 tkr och föreslås finansieras genom 
omfördelning från projekt 1701, värdeskapande fastighetsförvaltning till 
investeringsprojekt 1317, Vård- och omsorgsboende i Osby. 

Finansieringen av ett nytt vård- och omsorgsboendet, föreslås inrymmas i 
förslaget till investeringsbudget 2026 och flerårsplan 2027-2031 som lämnas 
till budgetberedningen i maj 2025. 

Beskrivning av ärendet 
Lindhem är ett vård- och omsorgsboende i Osby kommun med plats för 54 
boende samt 6 platser för daglig verksamhet. Byggnaderna från 1926, 1960 
och 1993 är i mycket dåligt skick och uppfyller inte dagens brandskydds-
krav. Ett föreläggande från Räddningstjänsten kräver åtgärder i form av 
boendesprinkler samt automatisk dörrstängning till boenderum senast april 
2026, för att undvika vite eller stängning.  

Byggnaderna har slitna installationer, sättsprickor i fasaden, fuktproblem i 
grunden och dålig isolering. Hälsa- och omsorgsförvaltningen har gjort en 
bedömning av behovet och antalet boendeplatser kommer att öka till 80 
platser inom två år. Befintliga byggnader på Lindhem är svåra och 
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kostsamma att bygga om och renovering kräver också evakueringsbaracker, 
vilket innebär ytterligare kostnader och får stor påverkan på de boende.  

Alternativet till att renovera Lindhem är att bygga ett nytt och modernt vård- 
och omsorgsboende vilket är ett betydligt kostnadseffektivare alternativ som 
kan förbättra både vårdkvaliteten och arbetsförhållandena.  

I projektrapporten har flera faktorer beaktats så som ekonomi, lagstiftning, 
vårdkvalitet, arbetsmiljö och risker, detta för att skapa det bästa förslaget för 
kommunen i stort, för de vårdboende och vårdgivarna.  

Ett nytt boende placeras förslagsvis på samma område som Rönnebacken. 
Här kan ett boende med upp till 80 platser fördelat på 2 plan placeras. 
Området är markerat i detaljplanen som område för allmänt ändamål, och 
möter alltså inget hinder att bygga på. Lindhem får idag sin mat körd från 
Rönnebacken, så att bygga i anslutning till Rönnebacken ger framför allt 
fördelen att minska kostnaderna för mattransporter. 

Även en utökning av 20 platser kan lämpa sig här. Andra placeringar för en 
utökning av platser kan vara att bygga till ytterligare en del på Lindhem. Det 
framstår dock som ett dåligt alternativ, när Lindhem redan i dagsläget 
upplevs som ett lapptäcke av påbyggnader.  

Det är värt att ta i beaktande att även Rönnebacken kan bli ett lapptäcke av 
påbyggnader om det byggs på ytterligare flyglar här. Även det faktum att 
Rönnebacken börjar bli slitet och är i behov av renovering, bör tas i 
beaktande vid val av placering av både ett helt nytt vård- och omsorgsboende 
och en tillbyggnad av 20 platser. 

En lokaliseringsprövning kommer att inledas från Samhällsbyggnads-
förvaltningens sida. 

I det fall en renovering skulle vara aktuell eller om beslut om nybygge dröjer 
så pass länge att Räddningstjänsten stänger verksamheten, krävs 
evakueringsboende samt en flytt av de boende. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, Vård- och omsorgsboende i Osby, 2025-03-05 

Fastighetsrapport 44038 Lindhem, 2024-12-02 

Projektrapport 44038 Lindhem, 2025-03-05 

Presentation Vård- och omsorgsboende vid stormöte 3 mars 2025 

Presentation Lindhem vid stormöte 3 mars 2025 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 

Samhällsbyggnadsnämnden 

Hälsa och Omsorgsnämnden 

Förvaltningschef Samhällsbyggnad 

Förvaltningschef Hälsa och Omsorg 
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Vård- och omsorgsboende
Stormöte 3 mars 2025



Nuläge Hälsa omsorg
�‡ Vård- och omsorgsboenden 

�‡ Rönnebacken, 54 samt 14 korttidsplatser (4 korttidsplatser 
delar toalett)

�‡ Lindhem, 53

�‡ Bergfast, 12, 8 tomma, 18 trygghetsboende, 4 
övergångsboende

�‡ Soldalen, 20

�‡ Solhem (Kyrkan), 16, hyreskontraktet löper ut 2027 

2



Nuläge Hälsa och omsorg

3

�‡ Halva Bergfast utgörs av trygghetsboende. Ej 
biståndsbedömd boendeform som jämställs med 
ordinärt boende med hög tillgänglighet. Har varit 
möjligt då det funnits utrymme, ett bättre alternativ 
än att hålla platser stängda. 

�‡ Stora rejäla lägenheter. Finns rejält med 
gemensamhetsutrymmen på Bergfast

�‡ Populär matsal på Bergfast som utnyttjas flitigt



Dagverksamhet samt 
daglig verksamhet
�‡Lindhem inrymmer idag även dagverksamhet 

för personer med kognitiv svikt samt daglig 
verksamhet i form av tvätteri samt 
mediagrupp. 

�‡Hur denna verksamhet kan utformas i 
framtiden lokalmässigt behöver hälsa- och 
omsorg tillsammans med fastighet titta vidare 
på. 
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Demografi och 
förebyggande arbete
�‡ Den äldre befolkningen ökar.

�‡ Trots detta har 8 platser på Bergfast kunnat pausas tack vare 
långvarigt förebyggande arbete

�‡ De äldre är självständiga och klarar sig i eget boende långt 
upp i åldrarna.

�‡ Demenssjukdomar ökar

�‡ Det förebyggande arbetet är mycket viktigt och blir ännu 
tydligare i nya socialtjänstlagen. Osby är på rätt väg.

5



Historia

6

�‡Från fullmäktigeberedning till idag
�‡KF tog 2015 -09-21 beslut om att tillsätta en och ge direktiv till 

fullmäktigeberedning "Framtidens äldreomsorg 2016-2023"
�‡ 2016-10-24 Fullmäktigeberedningen återrapporterade "Framtidens 

äldreomsorg"
�‡2017-02-13 beslutar KF  att anta fullmäktigeberedningen "Framtidens 

äldreomsorg 2016-2030" med inriktning enligt alternativ 1 och fastställs 
som ett långsiktigt och strategiskt visionsdokument.

�‡KF beslutar 2018 -12-17 att ge Samhällsbyggnadsförvaltningen i 
uppdrag att påbörja projektering av ett nytt vård- och omsorgsboende i 
Lönsboda med 45 vårdplatser.



Historia
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�‡2019-04-17 Beslutar Hälsa- och välfärdsnämnden att ge Samhällsbyggnad i 
uppdrag att göra en byggnadsteknisk utredning av Lindhem

�‡2020-09-02 Förenklad förstudie för placering av nytt äldreboende i Lönsboda
�‡2020-09-09 Beslutar Samhällsbyggnadsnämnden lokaliseringen av äldreboendet i 

Lönsboda
�‡2020-09-09 Beslutar Samhällsbyggnadsnämnden om fastighetsförvärv Junesco 

fastigheten
�‡2020-10-19 Beslutar fullmäktige om fastighetsförvärvet av Junesco fastigheten
�‡Vård och omsorgsboendet i Lönsboda  var med i budgeten till och med 2022, 

därefter inga fler politiska beslut.



Nuläge fastigheter
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�‡Ägarförhållanden - Rönnebacken och Lindhem ägs av Osby 
kommun. Bergfast och Soldalen ägs av Osbybostäder. Solhem 
ägs av kyrkan. 

�‡Luktproblem Soldalen



Status på fastigheter

9

�‡Rönnebacken  - bra och mycket bra skick. Sprinkler finns i nya 
delen, krav på sprinklerinstallation Söderbo och Spången

�‡Lindhem  �± mycket dåligt skick, föreläggande om sprinkler. 
Upprepade läckor. 

�‡Soldalen  �± mycket dåligt skick, luktproblematik, föreläggande om 
sprinkler

�‡Bergfast  �± bra skick men eftersatt underhåll, väntande 
föreläggande om sprinkler

�‡Solhem  - föreläggande gällande ventilation



LSS - Väktaren
�‡Krav på installation av sprinkler även 

på Väktaren

�‡I övrigt är Väktaren i mycket gott skick.

10



Tider för externa hyreskontrakt

11

�‡Soldalen  ägs av Osbybostäder AB avtal till 2025-12-31 
uppsägning senast 2025-03-31

�‡Bergfast ägs av Osbybostäder AB avtal till 2026-12-31 
uppsägning senast 2026-03-31

�‡Solhem ägs av Osby Solhem AB avtal till 2027-12-31    
uppsägning senast 2027-09-30



Föreläggande brandskydd gällande LSO 

12

�‡Väktaren:  Automatiskt vattensprinklersystem, brandteknisk 
avskiljning av hisschakt samt dokumenterat skydd mot 
brandgasspridning via ventilation.                                                                                   
Åtgärdat senast 2025-09-30

�‡Lindhem : Automatiskt vattensprinklersystem samt automatisk 
dörrstängning till boenderum vid fler än 8 boenderum/avd.                                                
Åtgärdat senast  2026-04-03

�‡Rönnebacken : Automatiskt vattensprinklersystem, automatisk 
dörrstängning till boenderum, brandteknisk avskiljning trapphus 
samt brandgasfläkt i hisschakt Åtgärdat senast 2026-03-25



Föreläggande brandskydd gällande LSO 
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�‡Soldalen : Automatiskt vattensprinklersystem och brandteknisk 
avskiljning av tvättstugor på avdelningar.                              
Åtgärdat senast 2026-12-31

�‡Solhem:  Åtgärd 1 och 2 ska vara utförda den 31 januari 2026. 
Dessa gäller ventilation och utrymning.                                        
Åtgärd 3 ska vara vidtagen senast den 31 juli 2025 och gäller 
automatisk dörrstängning till boenderum.

�‡Bergfast: Tillsyn och tjänsteanteckning utförd. Inväntar 
föreläggande



Soldalen
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�‡Mycket dåligt skick
�‡Luktproblematik
�‡Eftersatt underhåll
�‡Sprinklerkrav
�‡Soldalen kan avvecklas och allt 

vård- och omsorgsboende flyttas 
till Bergfast.



Bergfast och Trapphuset
�‡Bra skick men eftersatt underhåll Bergfast. 

Utemiljön undermåligt skött.
�‡Hela Bergfast kan omvandlas till vård- och 

omsorgsboende på sikt. 
�‡Trapphuset är ett gott alternativ som 

trygghetsboende. Bergfast och Trapphuset skulle 
kunna bli ett bra äldrecentrum i Lönsboda efter 
viss uppfräschning och anpassning av inne- och 
utemiljön. 
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Lindhem

16

�‡Byggnadsteknisk utredning klar �± 
mycket dåligt skick

�‡Projektrapport 
�‡Sprinklerkrav 
�‡Väldigt mycket ytor som idag inte 

används på ett effektivt sätt.



Ekonomi �± Lindhem
Kalkylparametrarna är baserade på liknande referensprojekt samt kontakt med 

entreprenörer i branschen. 

�‡ Beräknad kostnad vid investering med bidrag från boverket



Ekonomi �± Lindhem
Kalkylparametrarna är baserade på liknande referensprojekt samt kontakt med 

entreprenörer i branschen. 

�‡ Beräknad kostnad vid investering utan erhållet bidrag



Engångskostnader - Lindhem
Kalkylparametrarna är baserade på liknande referensprojekt samt kontakt med 

entreprenörer i branschen. 

�‡ Tillkommande driftskostnader under projektets uppförande



Investeringsutrymme

20

100% självfinansieringsgrad och 2% resultat

ger

Cirka 100 mnkr per år i investeringsutrymme

Prioritera med start 2025



Lindhem
Nuläge och Framtid





Uppdraget

Skapa ett vård- ochomsorgsboende
som klarar dagenskravavseende:

- Brandkrav

- Arbetsmiljö

- Boendekrav

- Kostnadseffektivitet

Utföra en byggnadstekniskutredning med statusrapport av Lindhem.

Ta fram en projektrapport med alternativ för att finna det som klarar
målbilden bäst. 



Lindhemidag
Byggnaderna från 1926, 1960 och 1993 
är i mycket dåligt skick och uppfyller 
inte dagens brandskyddskrav. 

�«�Í�X�e�Ù�U�á�Ù���+���}�\�'�j�X�}�Í�2���Ù�æ�ô�����2�2�ô�X�Ù�\�����Ù
Lindhem idag?

Går det att renovera Lindhem på ett 
kostnadseffektivt sätt?

Kan vi uppnå kraven på en bra arbets-
och boendemiljö?



Status 
�‡Lindhemhar idag stora 

tekniska problem. Rör 
spricker, fukt slår igenom, 
ventilationen är undermålig 
osv

�‡Någon större renovering har 
inte skett sedan husen 
byggdes

�‡Avdelningarna är inte 
optimerade för 
verksamhetens drift

�‡Varje boende har 100 kvm 
inkl biytor vilket gör 
ålderdomshemmet oerhört 
ytineffektivt

Obs alla bilderna är tagna 2024-11-13. Dateringen 
2012-01-01 är fel



Följande huvudalternativ har utretts

�‡Renovering av nuvarande Lindhemmed 60 platser och tillbyggnad av 
20 nya platser

�‡Byggnation av nyttvård- och omsorgsboende med totalt 80 platser



�(�„�ô�1�U�ô�+�æ���+�î�ô�X�Ù�U�á�Ù���b�…�e�e�ÙLindhem��



Exempelbilder på planlösningar
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Exempel 
placering av byggnad
En lokaliseringsutredning behöver 
genomföras utifrån gällande detaljplaner. 
Eventuella planändringar kan bli aktuella.

Ett modernt vård-och 
omsorgsboende/serviceboende byggs 
enligt:

�‡ Källare  & vind

�‡ 10 boende / avd.

�‡ 1 gemensamt trapphus & hiss

�‡ Energieffektivt

�‡ Lätt att städa/underhålla

Frigör Lindhem-tomten (avyttras)

Mattransporter mellan Lindhem och 
Rönnebacken är idag 492 tkr per år

9





Förslag till teoretisk  
tidplan

�‡ I teorin kan projektet kan börja förberedas i mars 2025. Då kan förberedelse 
för upphandling samt upphandling börja parallellt. Om beslut tagits i KF i 
september så har upphandlingen förhoppningsvis hunnit bli klar, och 
entreprenaden kan starta. En välplanerad entreprenad bör vara klar på 15-18 
månader, vilket innebär att projektet kan överlämnas under mars 2027 och 
vara klart för inflyttning april 2027. 

�‡ Tidplanen behöver verifieras med inköpscentralen samt politiska gången. 



Kalkyl
Kalkylparametrarna är baserade på liknande referensprojekt samt kontakt med entreprenörer i branschen. 

Alternativkostnadskalkyl
med bidrag. Engångskostnader
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1 Omfattning 
Denna rapport omfattar en analys av byggnaderna på fastigheten Lindhem. Rapporten beskriver: 

�x Statusbesiktning 
�x Kvalitetsbedömning 
�x Foto som visar på statusen med beskrivande text 

1.1 Översiktskarta 

I Figur 1 nedan visas byggnaderna som tillhör 44038 Lindhem. 

 

Figur 1 - Översiktskarta över byggnaderna 

1. Hus A 
2. Hus B 
3. Hus C  
4. Hus D 
5. Hus E 
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2 Status i fastigheten 
Lindhem är ett av Osby kommuns vård- och omsorgsboenden med 60 lägenheter varav 6 lägenheter 
är avsatta till trygghetsboende och övriga 54 är särskilt boende för äldre, hälften av dessa 54 är 
anpassade för personer med demens.  
 
Byggnaderna är uppförda: 

- Hus A, byggnad mot sydväst, uppfört på 60-talet 
- Hus B, uppförd 1993 
- Hus C, mot öster, uppförd 1993 
- Hus D Okänt, men byggt i samma stil och standard som hus B och C. Med detta i åtanke så är 

Hus D också uppfört 1993 
- Hus E byggår 1926 

 
Byggnaderna har en total area (A-temp) på cirka 6 002 m².  

2.1 Sammanfattning 

De mest kritiska områdena i fastigheten är läckande rör och avsaknad av sprinkler vilket har medfört 
att byggnaderna är belagda med nyttjandeförbud efter april 2026. 

Område Förklaring Behov av åtgärd 

Läckande rör Mycket kostsamma och återkommande reparationer. HÖG 

Avsaknad av sprinkler Föreläggande från räddningstjänsten att installera 
sprinkler. 

HÖG 

Övriga tekniska 
installationer 

Teknisk livslängd är nådd, dålig driftsekonomi. Medel 

Tabell 1 - Sammanfattning av fastighetens status och behov av åtgärder 

2.2 Ytskikt och konstruktion 

Flera av byggnaderna uppvisar tecken på slitage, med sprickor och flagande fasader samt ålderdomlig 
utomhusbelysning (Figur 9, Figur 10, Figur 11). Ytterdörrar och fönster är av äldre modell och 
förekommer på en majoritet av byggnaderna (Figur 7, Figur 12, Figur 13, Figur 20). I boenderummen har 
man bytt fönster för några år sedan, dock sattes fönster med spaltventiler in trots att fastigheten har 
FTX-ventilation vilket kan ge obalanser i ventilationssystemet. Interiört finns tydliga indikationer på 
fuktproblem och bristande ventilation, vilket syns i avflagnad färg och skadade ytor på källarväggarna 
(Figur 15-Figur 17). Missfärgningar i underlagstaket på vinden i hus E (Figur 19) samt färg som lossnar 
från tak i källaren (Figur 14) förstärker bilden av fuktrelaterade skador. Boenderummen får nya ytskikt 
vid behov, och en del boenderum har renoverade toaletter. 

2.3 El 

Vid platsbesöket på fastigheten påpekade personalen att kopplingsscheman för elen inte 
överensstämmer med den faktiska elinstallationens utförande (Figur 24). Det är vanligt att 
dokumentation inte stämmer i äldre fastigheter där det byggs om undan för undan. När det gäller el 
är det en allvarlig brist och den behöver utredas närmare för att säkerställa korrekt dokumentation 
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och funktionalitet. Felaktiga el-scheman kan i värsta fall orsaka personskador eller brand. Senaste 
elrevisionsprotokollet har inte varit tillgängligt vid kontrollen. 

Många av centralerna, el-installationerna och belysningsarmaturer är original sedan byggnaderna 
uppfördes. 

Både i avseende av driftsäkerhet och personsäkerhet bör elen i fastigheten bytas ut.  

2.4 VVS 

De tekniska systemen, inklusive ventilationsaggregat, fjärrvärmecentraler, styr- och reglersystem samt 
avloppssystem, har nått eller passerat sin tekniska livslängd och behöver åtgärdas (Figur 23, Figur 

32-Figur 41, Figur 46-Figur 49, Figur 52). 

Det rapporteras återkommande avlopps- och vattenläckor i fastigheten, som hanteras akut. Det är allt 
från läckande avstängningsventiler till sprickor i avloppsstammarna och läckage på inmurade VS-rör. 
På flertalet ställen påträffas lagade avloppsstammar och spår av uppbilade och lagade väggar och golv. 
Det är högst sannolikt att både avloppsstammar och VS-rör fortsätter att läcka. När ingjutna rör läcker 
medför det omfattande byggåtgärder och störningar för verksamheten. 

Isoleringen av de äldsta rören innehåller troligtvis asbest, vilket komplicerar reparationer. En stor del 
av avstängningsventilerna på värme- och tappvatten-rören är kraftigt ärgade (Figur 49), och det är 
sannolikt att de börjar läcka ännu mer om de manövreras. 

Även shuntar är från byggåren. Erfarenhetsmässigt håller inte reglerventiler av den åldern tätt, och 
läckflöde är en energibov. 

Fjärrvärmecentralen ser ut som en Zander och Ingeström-anläggning, troligtvis från sent 1970- eller 
tidigt 1980-tal. Märkplåten brukar sitta under plattvärmeväxlarnas isolering, och den har inte 
demonterats vid kontrollen. Cirkulationspumparna har blivit utbytta med åren. Värmeväxlarna har 
packats om för några år sedan. Den här typen av värmeväxlare har sämre verkningsgrad än lödda 
värmeväxlare. Efter ett positivt legionellaprov på varmvattensidan gör man regelbundna vattenprover. 
Anläggningen är även utrustad med kemikaliedosering mot legionella. Legionellatillväxten tyder på 
dålig varmvattencirkulation eller så kallade blindtarmar där varmvatten blir stående utan cirkulation.  

Samtliga ventilationsaggregat är från de år byggnaderna uppfördes, med något enstaka undantag.  

Remdrivna fläktar har dålig verkningsgrad, dvs de har hög energiförbrukning jämfört med 
varvtalsstyrda direktdrivna fläktar. De äldsta aggregaten saknar helt och hållet värmeåtervinning, och 
vissa aggregat har el-batteri för uppvärmning av tilluften. 

Nya moderna ventilationsaggregat är betydligt effektivare både i energieffektivare fläktar, 
värmeåtervinning och variabla luftflöden, men också i form av mindre luftläckage.  

2.5 Brand 

Räddningstjänsten har gjort en inspektion, och det finns ett föreläggande om att installera 
boendesprinkler senast april 2026.  

Det finns möjlighet att installera ett sprinklersystem, och sprinklercentralen kan exempelvis placeras i 
en tidigare undercentral i källaren, där den gamla varmvattenberedaren (som inte längre är i bruk) står 
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idag (Figur 43, Figur 44). Platsen är väl lämpad då den ligger nära inkommande kallvatten och erbjuder 
gott om utrymme. 

Om sprinklers ska installeras i alla boenderum kan dessa monteras i taket. I så fall krävs installation 
med synliga rör, eftersom takhöjden i rummen, som ligger på cirka 2,3–2,5 meter, gör det svårt att 
sänka taket med ett undertak utan att det upplevs som alltför lågt. Ett alternativ är att montera 
sprinklers på väggarna. Dock har väggmonterade sprinklers en kortare räckvidd, vilket kan vara en 
nackdel. 

2.6 Storlek på boendet 

Verksamheten är i behov av 12 nya platser för fler boende, då hyreskontraktet för Solhem i Lönsboda 
löper ut. Att få in 12 nya rum är svårt eftersom det saknas tillräckligt med utrymme i de befintliga 
byggnaderna. För att få fram plats för dessa rum skulle man behöva ta bort personalutrymmen, detta 
är inte en hållbar lösning. Personalens arbetsmiljö är avgörande för att de ska kunna ge så god omsorg 
som möjligt till de boende och att kompromissa med dessa utrymmen skulle riskera att påverka 
arbetsklimatet och kvaliteten på vården negativt. 
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3 Kvalitetsnivå 
I nedanstående figur kan resultatet ses från kvalitetssystem som används för att kvantifiera 
fastighetens kvalitetsnivå. I kvalitetssystemet indelas fastigheten i 9 områden där varje område 
tilldelas 1 till 5 poäng utifrån kriterier enligt nedanstående tabell. Figuren visar på en nedsliten 
fastighet som behöver kostsamma reparationer för att fungera. 

 

Figur 2 – Kvalitetsnivå   
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Område 
Poäng 

1 2 3 4 5 

Värme 
Bristande nivå på 
utrustning för 
värmeöverföring. 

Gammal utrustning 
som nått sin 
ekonomiska och 
tekniska livslängd 
avseende 
värmeväxlare, 
shuntgrupper, 
värmemängdsmätning 
och termostater. 

Saknar flera av: 
moderna 
värmeväxlare, nya 
shuntgrupper, 
värmemängdsmätning. 
Injustering genomförd 
senaste fyra åren. Nya 
termostater. 

Saknar något av: 
moderna 
värmeväxlare, nya 
shuntgrupper, 
värmemängdsmätning. 
Injustering genomförd 
senaste fyra åren. Nya 
termostater. 

Moderna 
värmeväxlare, nya 
shuntgrupper, 
värmemängdsmätning. 
Injustering genomförd 
senaste fyra åren. Nya 
termostater. 

Vatten, spillvatten, 
sanitet, avlopp 

Läckande 
utrustning som är 
gammal/alt dåligt 
skött. 

Tvågreppsblandare 
och annan gammal 
utrustning 

Vattensparutrustning 
på tappställen 

Vattensparutrustning 
på tappställen och i 
klosetter 

Vattensparutrustning 
på tappställen och i 
klosetter samt 
mätning av 
varmvatten. 

Ventilation 

Ventilationen är 
omodern och 
uppfyller inte 
krav. 

Ventilationen är av 
F/S typ 

Ventilationen är av 
annan FT 

Ventilationen är av FTX 
men 
injusteringsprotokoll 
saknas och har 
remdrift. 

Ventilationen är av 
FTX, är modern och 
injusterad. 

Belysning 
Flertalet T-12 
utan styrning 

Flertalet T-8 delvis 
styrning 

Flertalet T-5 med 
styrning 

Flera 
energispararmaturer 

LED-belysning 
genomgående med 
styrning 

El 
Bristande nivå på 
utrustning för el. 

Gammal utrustning 
som nått sin 
ekonomiska och 
tekniska livslängd 
avseende el-centraler, 
kablage och elmätare. 

Saknar flera av: nya 
moderna el centraler, 
nytt kablage och el 
mätning. 

Saknar något av: nya 
moderna el centraler, 
nytt kablage och el 
mätning. 

Nya moderna el 
centraler, nytt kablage 
och el mätning. 

Styr och regler 
Utrustningen är 
äldre än 15 år. 

Utrustning är äldre än 
10 år och saknar 
uppkoppling mot 
överordnat system. 

Utrustning (> 10 år) 
som är uppkopplad 
mot överordnat 
system 

Utrustning (4–10 år) 
som är uppkopplad 
mot överordnat 
system 

Ny utrustning (max 4 
år) som är uppkopplad 
mot överordnat 
system 

Byggnadsskal och 
byggtekniska 
åtgärder 

Problem med 
läckande tak, 
hängrännor, 
möglig fasad, 
slitna dörrar, 
ruttna fönster  

Problem inom flera 
områden inom 
läckande tak, 
hängrännor, möglig 
fasad, slitna dörrar, 
ruttna fönster  

Problem med något 
område inom läckande 
tak, hängrännor, 
möglig fasad, slitna 
dörrar, ruttna fönster  

Färre problem som 
kan åtgärdas med 
mindre insats 

Inga problem, bra 
standard 
genomgående. 

Mätning Mätning saknas Mätning sker årsvis 
Mätning sker 
kvartalsvis och följs 
upp kvartalsvis 

Mätning sker 
månadsvis och 
korrigeras mot SMHI:s 
graddagar alt. index 

Mätning sker 
månadsvis och 
korrigeras mot 
utetemperatur med 
regressionsanalys 

Dokumentation 
Dokumentationen 
är genomgående 
bristfällig. 

Dokumentationen är 
genomgående 
bristfällig. 

Flertalet av följande 
saknas: OVK protokoll 
är utan anmärkning. 
Energideklaration är 
utförd. 
Driftinstruktioner finns 
tillgängliga. 
Arbetsmoment är 
beskrivna i frekvens. 

Något av följande 
saknas: OVK protokoll 
är utan anmärkning. 
Energideklaration är 
utförd. 
Driftinstruktioner finns 
tillgängliga. 
Arbetsmoment är 
beskrivna i frekvens. 

OVK protokoll är utan 
anmärkning. 
Energideklaration är 
utförd. 
Driftinstruktioner finns 
tillgängliga. 
Arbetsmoment är 
beskrivna i frekvens. 

Hyresgästens miljö 
och ytskikt 
invändigt 

Problem med 
slitna golv, hål i 
väggar, omålade 
partier, 
innerdörrar är 
söndriga  

Problem inom flera 
områden med slitna 
golv, hål i väggar, 
omålade partier, 
innerdörrar är 
söndriga 

Problem inom något 
av områdena med 
slitna golv, hål i 
väggar, omålade 
partier, innerdörrar är 
söndriga 

Färre problem som 
kan åtgärdas med 
mindre insats 

Inga problem, bra 
standard 
genomgående. 

Tabell 2: Fastighetens kvalitetsnivåer  
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4 Bilder från platsbesöket i fastigheten 
Fastigheten har dokumenterats på plats med bilder och samtal med personal. För att skapa en 
övergripande bild av statusen i fastigheten visas i nedanstående figurer ett urval av foton med en 
kort beskrivning.  

Vissa bilder är daterade ”2012-01-01”, detta stämmer inte då kameran inte var inställd på rätt 
datum. Alla bilder är tagna 2024-11-13. 

 

Färg och puts som släpper ifrån fasaden. 

Figur 3 

 

En sprucken takfot. Takfot och vindskivor 
behöver målas. 

Figur 4 

 

Rostangrepp på balkongpelare, ger ett 
slitet och tråkigt intryck. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figur 5 
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Uteplats där växtlighet av bland annat mossa 
förekommer.  

Figur 6 

 

 

Ytterdörr i slitet skick, färg som lossnar och 
trä som ruttnar. Puts på fasaden har 
diverse småskador. 

Figur 7 

 

Färg som lossnar på plåtar. Detta 
förekommer på alla byggnader. 

Figur 8 
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Sprickor i fasad i anslutning till balkong. 

Figur 9 

 

Sprickor i grund hus A. 

Figur 10 

 

Spricka i fasaden hus A.  
 

Figur 11 
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Äldre slitna tvåglasfönster i större delar av hus E. 
Kittsläpp, torrsprickor och färgsläpp förekommer. 

Figur 12 

 

Äldre omålade tvåglasfönster i källare i hus E. 

Figur 13 

 

Färgsläpp från tak i källare vilket kan tyda 
på fuktgenomträngning. 

Figur 14 
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Större yta av färgsläpp på källarvägg (hus 
E). Den avflagnade färgen är relaterad till 
fukt.  

Figur 15 

 

Färgsläpp i källare (hus E) samt fönster 
lagad med fogskum. Färgsläppet beror 
återigen på fukt och fönster som är lagat 
kan bero på läckage.  

Figur 16 

 

Större yta av färgsläpp på källarvägg (hus 
E). Färgsläpp troligen på grund av fukt.  

Figur 17 
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Större skada på vägg i källare, hus E. 

Figur 18 

 

Det finns missfärgningar lokalt i 
underlagstaket på vind i hus E. 
Missfärgningen på träet beror troligtvis på 
fuktrelaterade skador och kan indikera 
mögel- eller rötsvampstillväxt.  

Figur 19 

 

Fukt runt fönster i hus E, fönstren är englas. 
Fukten runt glasen verkar bero på kondens 
och otillräcklig tätning eller isolering.  

Figur 20 
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Gamla kylare till kylrum i gamla 
köket, dessa är inte i bruk och rör har 
kapats. 

Figur 21 

 

En till kylare som inte är i bruk men 
som fortfarande hänger kvar i det 
gamla kylrummet. 

Figur 22 

 

Styr- & regler system har passerat sin tekniska 
livslängd, av fabrikat Bastec Bas2. 

Figur 23 
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El-centraler är av äldre modell. 
Kopplingsscheman stämmer inte 
överens med verkligheten enligt 
samtal med personal. Detta 
behöver utredas. 

Figur 24 

 

Reparation av avloppsrör i källare. 

Figur 25 

 

Avloppsrör som läcker mellan 
kopplingar. 

Figur 26 
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Avloppsrör som läcker mellan kopplingar. 

Figur 27 

 

Spricka i avloppsrör. Källare hus E. 

Figur 28 

 

Spricka i avloppsrör. Källare mellan Hus E och D. 

Figur 29 
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Toalett som är riven på övre planet i 
hus A, avlopp är inte igenpluggat 
och radiator saknas. 

Figur 30 

 

Gamla golvbrunnar och avlopp i 
gamla köket (som idag används 
som förråd). 

Figur 31 

 

Ventilationsaggregat placerad i hus 
A ifrån 1993. Detta aggregat har 
uppnått sin tekniska livslängd. 

Figur 32 
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Ventilationsaggregat TA20 placerat på 
vind i hus A, aggregatet är tillverkat år 
1993. Detta ventilationsaggregat har 
uppnått sin tekniska livslängd. Filterbyte 
utförs en gång om året. 

Figur 33 

 

Ventilationsaggregat TA2 placerat i hus 
E. Detta aggregat har uppnått sin 
tekniska livslängd. 

Figur 34 

 

Ventilationsaggregat TFA1 placerad på 
vind i hus D tillverkat år 1993, detta 
aggregat har uppnått sin tekniska 
livslängd. Filterbyte utförs en gång om 
året. 

Figur 35 
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Ventilationsaggregat TA30 placerad i 
källare i hus D tillverkat år 1993, detta 
aggregat har uppnått sin tekniska 
livslängd. Filterbyte utförs en gång om 
året. 

Figur 36 

 

 

Ventilationsaggregat TA10 placerad på vind i 
hus C. Tillverkningsår 1993, detta aggregat 
har uppnått sin tekniska livslängd. Filterbyte 
utförs en gång om året. 

Figur 37 

 

Ventilationsaggregat placerat i källare i hus 
E. Tillverkningsår mellan 1960–1970. Detta 
aggregat har uppnått sin tekniska livslängd. 

Figur 38 
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FF7 betjänar gamla köket, tillverkningsår 2001. 
Har uppnått sin tekniska livslängd. 
Fläktarna är fortfarande i bruk och saknar 
återvinning. 

Figur 39 

 

FF5 placerad på vind i hus E, fläkten är remdriven 
och har uppnått sin tekniska livslängd.  

Figur 40 
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TA3 placerad på vind i hus E, betjänar gamla 
köket. Detta aggregat har passerat sin tekniska 
livslängd.  

Figur 41 

 

Delvis elvärme i källaren, bör bytas ut på grund av 
brandrisken. 

Figur 42 

 

Undercentral i källaren (hus E). Här kan 
sprinklercentral byggas, det finns gott om 
utrymme och rummet ligger i nära 
anslutning till inkommande kallvatten.  

Figur 43 
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I Undercentralen finns även en gammal 
varmvattenberedare som inte längre är i 
bruk. Denna bör demonteras och tas bort. 

Figur 44 

 

Rörstråk i källaren (hus E – hus D) har gammal 
isolering med asbest och bör saneras. 

Figur 45 
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Värmeväxlare i fjärrvärme-centralen har 
passerat sin tekniska livslängd. 
Värmeväxlaren är ompackad sedan 2 år 
tillbaka. 

Figur 46 

 

Komponenter i fjärrvärme-centralen så 
som cirkulationspumpar, ventiler mm 
har passerat sin tekniska livslängd. 

Figur 47 

 

Shunt av fabrikat TA, tillverkad år 1993 
har passerat sin tekniska livslängd. 

Figur 48 
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Shunt av fabrikat Billman regulator AB 
tillverkad år 1983 har passerat sin tekniska 
livslängd. 

Figur 49 

 

Ventiler och rör är i dåligt skick vilket ökar risk för 
läckage.  

Figur 50 

 

Skadad isolering på rör i källare (hus E), detta bör 
åtgärdas och asbestsaneras. 

Figur 51 
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Belysningen är generellt av äldre 
modell T5/T8 och kompaktlysrör. 
Denna belysning är vanligt 
förekommande i samtliga byggnader. 

Figur 52 

 

Krypgrund under hus D, miljön i 
krypgrunden upplevs som väldigt fuktig 
på grund av tidigare läckage. Här finns 
även avloppsrör som behöver bytas. 

Figur 53 

 

Krypgrund under hus D, ventiler och rör är i 
dåligt skick. 

Figur 54 
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Nyligen reparerade avloppsrör i krypgrund.  

Figur 55 

 

Missfärgning på våtrumsvägg runt dörr i 
tvättrum.  

Figur 56 

 

Rör i källare som saknar isolering.  

Figur 57 
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Sammanfattning 
Lindhem är ett vård- och omsorgsboende i Osby kommun med plats för 54 boende samt 6 platser för 
daglig verksamhet. Byggnaderna från 1926, 1960 och 1993 är i mycket dåligt skick och uppfyller inte 
dagens brandskyddskrav. Ett föreläggande kräver åtgärder i form av boendesprinkler senast april 2026 
för att undvika vite eller stängning.  

Byggnaderna har slitna installationer, sättsprickor i fasaden, fuktproblem i grunden och dålig isolering. 
Behovet av boendeplatser bedöms öka till 80 platser inom två år, men befintliga byggnader är svåra 
och kostsamma att bygga om. Renovering kräver också evakueringsbaracker, vilket ytterligare driver 
kostnader.  

Alternativet till att renovera Lindhem är att bygga ett nytt och modernt ålderdomshem vilket är ett 
betydligt kostnadseffektivare alternativ som kan förbättra både vårdkvaliteten och 
arbetsförhållandena.  

I denna rapport har vi beaktat flera faktorer så som ekonomi, lagstiftning, vårdkvalitet, arbetsmiljö och 
risker för att skapa det bästa förslag för kommunen i stort och för de vårdboende och vårdgivarna. 

Utifrån de ekonomiska kalkyler som gjorts inom ramen för den här rapporten är det mest 
kostnadseffektiva alternativet att bygga ett nytt vård- och omsorgsboende på samma fastighet som 
Rönnebacken och försälja/avyttra/riva byggnaderna på den gamla fastigheten. Det är även det 
alternativ som har lägst risk och skapar bäst möjligheter för personalen att arbeta med de vårdboende. 
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1 Inledning 

1.1 Bakgrund och syfte 

På uppdrag av Osby kommun, Fastighet och Samhällsbyggnad, har fastigheten Lindhem utretts då den 
behöver renoveras för att klara de lagkrav som idag finns. 

Fastigheten är hårt drabbad av återkommande vatten- och avloppsläckor med dyra 
renoveringskostnader som följd. Utöver detta har Osby kommun har fått ett föreläggande från 
räddningstjänsten att säkerställa brandskyddskraven med tex installation av ett sprinklersystem. 

Den här rapporten har haft som syfte att lyfta fram flera olika alternativ för Lindhems framtid. Redan 
från början har tankarna och resonemangen gått mellan att renovera och bygga nytt. ES Management 
har undersökt olika alternativen i ett kostnadsperspektiv och presenterar i den här rapporten två olika 
alternativ som båda utgår från att det behövs ytterligare 20 platser för att framtidssäkra 
boendeplatserna i kommunen.  Det ena alternativet är att totalrenovera Lindhem så som det är idag 
samt utöka med ytterligare 20 platser, och det andra alternativet är att bygga ett helt nytt vård- och 
omsorgsboende. 

1.2 Omfattning 

Underlaget till den här rapporten består av: 

- Besök i fastigheten 
- Fastighetsrapport  
- Intervju med verksamheten 
- Datainsamling och information från fastighetsavdelningen 
- Ekonomisk kalkyl 

1.3 Förutsättningar 

Inom ramen för rapporten har verksamheten intervjuats och tät dialog har förts med Fastighet och 
Samhällsbyggnad.  

Andra förutsättningar som inte tagits hänsyn till är Lindhems sentimentala värde ifall fastigheten rivs 
eller säljs. 
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2 Befintlig fastighet  
Den befintliga fastighetens skick beskrivs i bilagan Fastighetsrapport. Fastigheten Lindhem är i mycket 
dåligt skick och har omfattande behov av renovering och uppdatering. Byggnaderna uppvisar tydliga 
tecken på slitage, med sprickor i fasaden, flagande färg och ålderdomliga installationer. Det finns 
problem med fukt, dålig ventilation och skador på både ytskikt och grund. Många tekniska system, 
såsom VVS och el, har passerat sin tekniska livslängd och behöver bytas ut. Flera avlopps- och vattenrör 
läcker och är i så dåligt skick att reparationer är både komplicerade och kostsamma, inte minst på 
grund av att vissa rör innehåller asbest samt är ingjutna i betong. 

Brandsäkerheten är bristfällig och räddningstjänsten har förelagt fastigheten att installera sprinklers 
senast i april 2026 för att undvika vite eller nedläggning. Även om sprinklers kan installeras, kräver det 
omfattande ingrepp och stora kostnader. Ventilationssystemet är föråldrat och ineffektivt, vilket leder 
till hög energiförbrukning och bristande funktionalitet. 

Fastigheten saknar också tillräckligt med utrymme för att möta behovet av 20 nya boendeplatser, vilket 
ytterligare försvårar situationen. Att skapa fler platser skulle innebära att personalutrymmen måste 
tas bort, vilket inte är hållbart och riskerar att påverka både arbetsmiljön och vårdkvaliteten negativt. 
Sammanfattningsvis är fastigheten i ett sådant skick att det inte är ekonomiskt eller praktiskt hållbart 
att genomföra de nödvändiga åtgärderna. 

Bilderna (obs bilderna är tagna under hösten 2024) nedan är fyra av många som finns i 
fastighetsrapporten. Dessa bilder har valts ut för att illustrera de mest omfattande skadorna på 
byggnaderna, vilka främst orsakats av fukt och dålig ventilation. Dessa är några problem av många som 
är ett resultat av föråldrade tekniska system som har passerat sin tekniska livslängd. 

 
Figur 1 Återkommande läckor, Figur 2 Sprickor i fasad 

 
Figur 3 Fukt i källarväggar, Figur 4 Ventilationsaggregat uppnått sin tekniska livslängd 
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3 Alternativen 
Utifrån fastighetens nuvarande status är bedömningen att om byggnaderna ska behållas, behöver de 
totalrenoveras. Att totalrenovera och utöka från 60 till 80 platser ställs i relation till att bygga ett helt 
nytt vård- och omsorgsboende. 

Idag finns det 60 platser på Lindhem. Verksamhetens bedömning är att det behövs 80 platser.  

Kortfattat är alternativen: 

1. Renovera och bygga till 
2. Bygg nytt 

3.1 Alternativ 1 

Alternativ 1 utgår från en fast kvadratmeter-summa för helrenovering av fastigheten, som är väl 
förankrad hos olika entreprenörer. Även här tillkommer risksummor då det ofta dyker upp mer 
omfattande saneringsarbeten och ändringsarbeten i en renoveringsentreprenad. 

3.2 Alternativ 2 

Alternativ 2 utgår från en helt nybyggd fastighet, kalkylen bygger på ett  fast kvadratmeterpris som är 
väl förankrad hos olika entreprenörer. Risksumman här blir hög baserat på att entreprenadsumman är 
stor. Risktalet är emellertid litet om entreprenaden handlas upp som en ABT, den enda variabeln torde 
då ligga i den markanalys som behöver göras inför upphandlingen. 

3.3 Placering 

Ett nytt vård- och omsorgsboende placeras förslagsvis på samma område som Rönnebacken. Här kan 
ett vård- och omsorgsboende med upp till 80 platser fördelat på 2 plan placeras. Området är markerat 
i detaljplanen som område för allmänt ändamål, och möter alltså inget hinder att bygga på. Lindhem 
får idag sin mat körd från Rönnebacken, så att bygga i anslutning till Rönnebacken ger framför allt 
fördelen att minska kostnaderna för mattransporter. 

 
Figur 5 - Detaljplan för området där Rönnebacken ligger 

 
Figur 6 - Utsnitt ur detaljplan 

Även en utökning av 20 platser kan lämpa sig här. Andra placeringar för en utökning av platser kan vara 
att bygga till ytterligare en del på Lindhem. Det framstår dock som ett dåligt alternativ, när Lindhem 
redan i dagsläget upplevs som ett lapptäcke av påbyggnader. 

Det är värt att ta i beaktande att även Rönnebacken kan bli ett lapptäcke av påbyggnader om det byggs 
på ytterligare flyglar här. Även det faktum att Rönnebacken börjar bli slitet och i behöv av renovering 
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bör tas i beaktande vid val av placering av både ett helt nytt vård- och omsorgsboende och en 
tillbyggnad av 20 platser. 

3.4 Evakueringsboende 

I det fall en renovering skulle vara aktuell eller om beslut om nybygge dröjer så pass länge att 
räddningstjänsten stänger verksamheten, krävs evakueringsboende samt en flytt av de boende. Ett 
evakueringsboende skulle kunna uppföras med hjälp av moduler, även dessa placerade på området 
vid Rönnebacken, alternativt på området direkt väster om Lindhem. Detta område är dock markerat 
för bostäder i detaljplanen. För att undvika hissar föredras en modullösning i ett plan. Rummen i dessa 
moduler blir små, ca 24 kvm. Den sammanlagda byggnads-arean uppgår totalt till 4200 kvm. Trots 
modulernas tillfälliga karaktär krävs omfattande anpassningar i form av brandlarm, sprinkler, lås/larm 
innan de är brukbara. De är även ineffektiva i fråga om energianvändning. Det är klokt att överväga om 
det är verkligen är värt att ta anpassningskostnaden.  

3.5 Risk och möjligheter 

Riskerna består av olika svårbedömda förutsättningar. Dessa kan utgöras av bland annat: 

�x Budget för projekt överskrids 
�x Budget för upphandling överskrids 
�x Vite från räddningstjänsten vid förseningar i byggprocessen 
�x Överklagan av bygglov 
�x Senfärdiga beslut hos tjänstemän 
�x Senfärdiga beslut hos politiker 
�x Hantering av verksamhet 
�x Finansieringsproblem 
�x Finna rätt entreprenör/-er 
�x Rivning håller ej budget 

Då vi har utrett tre olika alternativ har riskerna beräknats med olika resultat. 

Den största risken som vi bedömt är senfärdiga beslut för projektet, dvs att projektkostnaden 
indexeras upp om beslut skjuts upp. Det är även inräknat tex vite från länstyrelsen och risk för 
felkalkylering. Denna risksumma uppgår till runt 10 mnkr vid ett nybygge och runt 20 mnkr vid en 
renovering, utöver kostnaderna för evakueringsboendet.  

Riskerna har adderats till de totala kostnaderna så att dessa ingår i analysresultatet. Då riskerna är 
kartlagda och prissatta samt bedömda med sannolikhetskalkylering finns det bra förutsättningar till att 
hantera dessa risker så att de inte faller ut. Därmed kan kommunens utgifter minskas i relation till 
budgeten. 

3.6 Verksamhetskostnader 

Att behålla Lindhem driver höga lokalvårdskostnader, ett nybyggt vård- och omsorgsboende kan göras 
betydligt yt-effektivare med lägre lokalvårdskostnad som följd. I jämförelserna i den här rapporten har 
vi tagit med de verksamhetskostnader som antas vara variabla beroende på alternativ. Det innefattar 
främst lokalvårdskostnaden, men även kostnaden för att frakta mat till de boende från Rönnebackten 
till Lindhem. Men ett nybyggt vård- och omsorgsboende i anslutning till Rönnebacken är bedömningen 
att den kostnaden utgår. 
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Verksamheten anger att de bedömer minskar sin personalkostnad vid den effektivisering som sker om 
ett nytt vård- och omsorgsboende byggs, effektiviseringen består i samlokalisering med 
dagverksamhet samt flytt av vårdtagare från Solhem i Loshult till Osby. 
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4 Kalkyl 
Vid beräkningarna har ett antal kalkylparametrar används. De viktigaste parametrarna är vård- och 
omsorgsboendets storlek, bygg- och renoveringskostnaden per kvadratmeter, upplåningsräntan och 
driftkostnaden. I posten Totalinvestering med bidrag ingår byggherrekostnader, 
entreprenadkostnader, riskpåslag, samt det bidrag som går att söka från boverket. 

I upphandlingen kommer komponentavskrivning enligt K3 tillämpas, och redan i förkalkylarbetet har 
vi fördelat investeringarna enligt komponenternas livslängd. 

När alternativet att bygga helt nytt ställs i relation till att renovera den gamla fastigheten samt 
komplettera med ytterligare 20 platser blir det tydligt att kostnaden att bygga nytt är betydligt lägre 
än att renovera (Nettokostnad för kommunen �t Figur 7 Alternativkostnadskalkyl.  
Kalkylparametrarna är baserade på liknande referensprojekt samt kontakter med entreprenörer i 
branschen.) 
 

Renovera och bygga till  Bygga Nytt DIFFERENS 

SAMMANSTÄLLNING Renovera Bygga till Lindhem 
totalt  

  

Area 6 000 1 600 7 600 6 400 -1 200 

      
Totalinvestering med 
bidrag 

120 000 000 42 277 600 162 277 600 169 110 400 6 832 800 

      

Avskrivningskostnad 4 173 333 1 251 014 5 424 348 5 004 057 -420 290 

Räntekostnad 3 000 000 1 056 940 4 056 940 4 227 760 170 820 

Kapitalkostnad 7 173 333 2 307 954 9 481 288 9 231 817 -249 470 

Driftskostnad 2 700 000 480 000 3 180 000 1 920 000 -1 260 000 

Kostnad för 
kommun 

9 873 333 2 787 954 12 661 288 11 151 817 -1 509 470 

 

Figur 7 Alternativkostnadskalkyl.  
Kalkylparametrarna är baserade på liknande referensprojekt samt kontakter med entreprenörer i branschen. 

 Renovera och bygga till  Bygga Nytt 

Engångskostnader 
(resultatpåverkan) 

Renovera Bygga till Lindhem 
totalt   

Intäkt försäljning av 
Lindhem 

   okänt 

Kvarvarande 
restvärde år 2027 att 

direktavskriva 
   4 832 659 

Kvarvarande 
restvärde år 2027 att 
fortsätta att skriva av 

4 832 659  4 832 659  

Evakueringsboende   33 000 000  
Eventuell 

Rivningskostnad 
   12 000 000 

Figur 8 - Engångskostnader 



 

S i d a 7 | 10 

 

4.1 Engångskostnader 

I alternativet att renovera krävs evakueringsboende i form av moduler. Dessa beräknas kosta 33 
miljoner kr på två år, och går som en driftkostnad. Detsamma gäller för en eventuell rivningskostnad 
på 12 miljoner om fastigheten inte kan säljas (ca 2000kr/kvm x 6000 kvm). Det innebär att medel från 
andra delar inom kommunen måste allokeras om för att täcka dessa kostnader. 

Restvärdet i fastigheten är år 2025: 6 797 172 kr (utgående balans 2024) och när byggnaden tas ur bruk 
år 2027 finns det kvar ett restvärde om 4 832 659 kr att direktavskriva om fastigheten rives. 
Rivningskostnaden syns inte i graferna under men kommer uppstå 2027 om fastigheten inte försäljs. 

 

Figur 9 Kvarvarande värde i fastigheten 

Kostnaden över de närmaste 7 åren år illustreras i Figur 10 Driftkostnad över kommande 7 år och Figur 
11  Totalkostnad drift- och kapitalkostnad samt engångskostnad över de kommande 7 år. Den initialt 
höga kostnaden år 1 och år 2 representerar engångskostnaderna, innan normal drift tar vid från år 3 
och framåt. 

 

Figur 10 Driftkostnad över kommande 7 år 

Skillnaden i totalkostnader mellan de olika alternativen under de kommande 7 åren är 44 mnkr. Dvs 
det är billigare att bygga ett nytt vård- och omsorgsboende än att renovera och bygga till det gamla 
Lindhem. Detta syns som arena mellan linjerna i nedan graf. 
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Figur 11  Totalkostnad drift- och kapitalkostnad samt engångskostnad över de kommande 7 år 
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5 Upphandling 
Kommunen kommer behöva följa Lag om offentlig upphandling (2016:1145) vid upphandling av detta 
projekt. Då det är en upphandling över gränsvärdet (ca 59,8 mnkr) går det att använda förhandlat 
förfarande eftersom slutkostnaden inte är fast i förväg samt innehåller formgivning och innovativa 
lösningar. Målet med upphandlingen är att låta anbudsgivarna designa, konstruera och bygga ett 
ålderdomshem som möter tydliga skall-krav. Skall-kraven kommer att definieras och beskrivas i 
förfrågningsunderlaget och kan handla om ytskikt, hjälpmedel för verksamheten, minikrav på ytor etc. 
Den anbudsgivare som lämnar det anbud som har lägst kostnad över livscykeln och klarar samtliga 
skall-krav kommer att utses till vinnare av upphandlingen. Genom att tillämpa svenskt standardavtal 
för totalentreprenader (ABT06) hanteras risker på ett strukturerat och tydligt sätt. Upphandlingen 
genomförs enligt följande steg: 

1. Första steget handlar om att skriva annons samt annonsera. Annonsen ska finnas tillgänglig i 30 dagar 
på offentliga platser �_�]�v�š���Œ�v���š���v�v�}�v�•�_. Alla entreprenörer har möjlighet att läsa om projektet. För att 
kvalificera sig för att lämna anbud finns tydliga skall-krav samt en bedömningsmatris som används i steg 
3. 

2. Under annonseringstiden skriver vi klart förfrågningsunderlag  
3. Kvalificering av anbudssökande. De entreprenörer som vill delta i upphandlingen har skickat in en 

ansökan som bedöms av upphandlingsgruppen. Tydliga krav för som funnits i annonsen används för att 
bedöma vilka entreprenörer som klarar sig till nästa steg, 

4. De entreprenörer som klarat kvalificeringen deltar i anbudsarbetet. De tillsänds ett 
förfrågningsunderlag baserat på ABT06 och kvalitetsnivåer enligt AMA AF 21.   

5. Anbudsgivarna lämnar anbud efter 35-40 dagar (minsta tid enligt LOU är 25 dagar). För att bedöma 
anbuden kommer först en skall-kravs kontroll göras. De som har klarat skall-kraven går vidare till en 
första bedömning. Anbuden läses och frågor antecknas. 

6. De anbudsgivare som klarat skall-kraven bjuds in till anbudsgenomgång samt förhandlingsmöte. 
Protokoll tas och anbudsgivaren har möjlighet att förbättra sitt anbud. 

7. När anbudsgivarna inkommit med kompletteringar/förbättringar görs en sammanställning och sista 
utvärdering för att fastställa vilken anbudsgivare som har lämnat bäst anbud utifrån 
utvärderingsmodellen.  

8. Tilldelningsbesked skickas till samtliga anbudsgivare. Därefter avvaktar kommunen kontraktstecknande 
i 11 dagar till överprövningstiden passerat. 

9. Kontrakt tecknas med vinnande anbudsgivare. 

 

Genom att följa ovan 9 steg kommer upphandlingen genomföras på ca 90-100 dagar. Då 
anbudsgivaren själv har designat, projekterat, kalkylerat priser och fastställt en tidplan har man ett 
tydligt gränssnitt mellan parterna. Därmed blir det lämnande och förhandlade anbudspriset fast och 
tidplanen låst. Detta ger en bra framförhållning och planeringsförutsättning för kommunen och 
framtida planering för inflyttning mm. 
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5.1 Förslag på tidplan 

 

I teorin kan projektet kan börja förberedas i mars 2025. Då kan förberedelse för upphandling samt 
upphandling börja parallellt. Om beslut tagits i KF i september så har upphandlingen förhoppningsvis 
hunnit bli klar, och entreprenaden kan starta. En välplanerad entreprenad bör vara klar på 15-18 
månader, vilket innebär att projektet kan överlämnas under mars 2027 och vara klart för inflytt april 
2027. 

Tidplanen behöver verifieras med inköpscentralen samt politiska gången. 

UPPHANDLINGSFASER DATUM TIDSÅTGÅNG 
FASTSTÄLLA ENTREPRENAD-STRATEGI,  2025-03-10 3 dagar 
SKRIVA/PUBLICERA ANNONS 2025-03-12 2 dagar 
KVALIFICERINGSTID 2025-03-12 34 dagar 
FÖRFRÅGNINGSUNDERLAG TAS FRAM 2025-03-12 34 dagar 
ANBUDSARBETE 2025-04-14 36 dagar 
ANBUDSURVÄRDERING �t PRELIMINÄR 2025-05-19 5 dagar 
FÖRHANDLING 2025-05-26 14 dagar 
ANBUDSUTVÄRDERING �t FINAL 2025-06-05 1 dag 
TILLDELNINGSBESLUT INKL PRÖVOTID 2025-06-09 14 dagar 
UPPHANDLING KLAR 2024-06-23  
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