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Kommunstyrelsens ledningsutskott

Tid: Onsdagen den 21 mars 2018, klockan 8:30-10:30

Plats: Sammantradesrum 1, BRIO-huset, Osby

Arende

1 Upprop och protokollets justering
2 Godkannande av dagordning

3 KI 8:30
Budgetanvisningar infor budget 2019 och flerarsplan 2020-2021
T.f. ekonomichef Johanna Lindhe

4 Arsredovisning och bokslut 2017 samt beslut om ansvarsfrihet
T.f. ekonomichef Johanna Lindhe

5  Arsredovisning fér av kommunen forvaltade stiftelser 2017
T.f. ekonomichef Johanna Lindhe

6 Fjarrvdarme i Osby AB arsredovisning 2017, uppdrag till det av kommunfullmaktige valda
ombudet
T.f. ekonomichef Johanna Lindhe

7 Industrihus i Osby AB arsredovisning 2017, uppdrag till det av kommunfullméaktige valda
ombudet
T.f. ekonomichef Johanna Lindhe

8 Osbybostader AB arsredovisning 2017, uppdrag till det av kommunfullmaktige valda
ombudet
T.f. ekonomichef Johanna Lindhe

9 Nyforetagarcentrum Osby, ansdkan om arligt bidrag
T.f. ekonomichef Johanna Lindhe
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KI. 10:00
Avrapportering Intern kontroll 2017
Utvecklingsstrateg Susanne Ronnefeldt Berg

Intern kontrollplan 2018 kommunstyrelsen
Utvecklingsstrateg Susanne Rénnefeldt Berg

Besvarad/obesvarade motioner

Besvarade/ej besvarade medborgarforslag

Marika Bjerstedt Hansen (S) Marit Lofberg

Ordforande Sekreterare
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KOMMUN 2018-03-07

Korﬁmunledningsférvaltningen
Johanna Lindhe

0479528246
johanna.lindhe@osby.se

Budgetanvisningar infor budget 2019 och flerarsplan 2020-2021
Dnr KS/2017:692 040

Kommunledningsforvaltningen forslag till Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsen antar forslag till budgetanvisningar for budget 2019 och
flerarsplan 2020-2021.

- Kommunstyrelsen antar forslag till tidplan for budgetprocess, reviderad 2018-03-
08

Sammanfattning av arendet

Ekonomiavdelningen har tagit fram forslag till budgetanvisningar for budget 2019 och
flerarsplan 2020-2021.

Beslutsunderlag
Forslag till budgetanvisningar for budget 2019 och flerdrsplan 2020-2021
Forslag till tidplan for budgetprocess 2018, reviderad 2018-03-08

Petra Gummeson Johanna Lindhe

Kommunchef Osby kommun T.f. ekonomichef

Beslutet skickas till

Ekonomichef

Forvaltningschefer
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Kommunledningsférvaltningen
Johanna Lindhe, 0479- 52 82 46
johanna.lindhe@osby.se

Budgetanvisningar for budget 2019 och flerarsplan
2020-2021

Budget 2019 och flerarsplan 2019-2020

Budgeten skall innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetaret. I planen skall skattesatsen och anslagen anges. Av planen skall
framga hur verksamheten skall finansieras och hur den ekonomiska
stallningen berdknas vid budgetarets slut.

Kommunstyrelsen beslutade den 7 mars 2018 att en ny
forvaltningsorganisation ska trdda i kraft den 1 januari 2019. Budgeten for
2019 och flerarsplan 2020-2021 upprittas utifrdn den nya
forvaltningsorganisationen.

Kommunchefen 6verldmnar den 31 augusti forslag till budget 2019 och

flerarsplan 2020-2021 inklusive forslag till forédndringar 1 verksamheten for
att nd en budget i balans.

For verksamheten ska mal och riktlinjer anges som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning. For ekonomin ska de finansiella mal anges som ar
av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

God ekonomisk hushéllning och ekonomi i balans regleras i kommunallagen
och innebér att kommunen maste uppritta en budget dir intdkterna
overstiger kostnaderna. Kommunen maste ocksa ha reserver for att kunna
mota oforutsedda kostnadsokningar, minskade intékter och behov av
ytterligare investeringar. Med god ekonomisk hushallning menas ocks4 att
dagens medborgare finansierar sin egen kommunala vilfard och inte skjuter
upp betalningen till kommande generationer.

Budgetforutsattningar

e Skatter och bidrag berdknas utifrdn SKL:s prognoser. Forslaget till
budget som ldmnas den 31 augusti baseras pd SKL:s augustiprognos.

e Internrinta i enlighet med SKL:s rekommendation (1,5% 2019).
e Pensionskostnader baseras pa KPA:s prognos

e Lonedkningar berdknas enligt SKL:s prisindex.
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e Nimnderna kompenseras for kapitalkostnader och nimndernas
budgetramar presenteras exklusive kapitalkostnader i forslaget till
budget den 31 augusti. Kapitalkostnader budgeteras da pa
finansforvaltningen. I den slutliga internbudgeten som ldmnas den 15
december ska nimndernas budgetar redovisas inklusive
kapitalkostnader.

o Enligt tidigare beslut interndebiteras inte kost, IT och lokalvérd.

e Forslag till investeringsplan gors for de kommande 5 dren (2019-
2023). Samtliga investeringar i planen ska vara kostnadsberiknade.

Inlamning av underlag till ekonomiavdelningen

2018-06-11

Forvaltningscheferna (enligt nya organisationen) lamnar foljande till
ekonomiavdelningen:

Forslag till budget 2019 och flerarsplan 2020-2021 (enligt mall i Stratsys)
e Verksamhetsbeskrivning
e Arets verksamhet (foriindring i antalet arsarbetare, ny eller borttagen
verksamhet, dndrad lagstiftning mm)
Nyckeltal och statistik
Ekonomi
Budget per verksamhet 5 positioner
Framtiden

Forslag till investeringsplan 2019-2023
e Forslag till investeringsprogram 2019-2023, inrapportering via
Stratsys.
e Prioritering av begirda projekt, samt att de investeringar som medfor
minskade driftkostnader 4r markerade.
e Investeringskalkyler.
¢ Driftkostnadskalkyl avseende foreslagna investeringar.

Forslag till effektiviseringar/besparingar.

2018-08-31

Kommunchefen lamnar forslag till budget och forslag till
effektiviseringar/besparingar till budgetberedningen.

2018-12-15

Beslutad internbudget 2019 (enligt mall 1 Stratsys)
e Verksamhetsbeskrivning
o Arets verksamhet (foriindring i antalet arsarbetare, ny eller borttagen
verksamhet, dndrad lagstiftning mm)
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Resultatmal och indikatorer
Nyckeltal och statistik
Ekonomi

Budget per verksamhet 5 pos
Framtiden

Dessutom ldmnas direkt till ekonomiavdelningen
e Protokollsutdrag
e MBL-protokoll
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OMMUN Uppdaterad 2017-12-01 (efter LU 2017-11-29)

Reviderad 2018-03-08

Forslag till tidplan for budgetprocess 2018 (budget 2019 och flerarsplan
2020-2021)

Januari KLG tar med hjdlp av utvecklingsgruppen fram omvérldsanalys
och gemensamma planeringsforutsattningar for hela kommunen.
Befolkning och befolkningsstruktur &r en av grunderna.

Februari 19 Dialogmote 1: Planeringsforutsattningar. Samtal om
budgetforutséttningar, politiska mal, omvérldsanalys mm. Namnd
och forvaltning tar gemensamt fram underlag inf6r dagen.
Forvaltningscheferna redovisar forslag till budget 2019 och
flerarsplan 2020-2021 for att fortsitta bedriva befintlig verksamhet
med hénsyn till volymf6randringar och omvirldsfaktorer.
Deltagare: Ks, samtliga presidier, kommunledningsgruppen, VD:ar
kommunala bolag, ekonomer, utvecklare. (Skickas sdrskild kallelse
till detta maéte)

Februari 21 Kommunstyrelsens ledningsutskott och nimnd- och
utskottspresidier diskuterar budgetforutséttningar, preliminéra
budgetramar och anvisningar infor budget 2019 och flerérsplan
2020-2021. (Obs! Nytt datum. Erséitter dialogmote den 28
mars)

Mars 21 Kommunstyrelsens ledningsutskott. Forslag till
budgetanvisningar infér budget 2019-2021.

Mars 21 Dialogmaéte 2: Kort genomgéng av bokslut. Presidierna gér
igenom budgetanvisningar. (politikernas arena tjinstemannen
behjélpliga). (Sdrskild kallelse skickas till detta mote, ersdtter
tidigare planerat méte 28/3.)

April 4 Kommunstyrelsens beslut om anvisningar infor budget 2019-
2021.




Augusti

Augusti 31

September 9

September

September
Oktober 10

Oktober

Oktober

Oktober

November 26

December 15

SKL:s underlag for skatter/bidrag ligger som underlag for den
slutliga budgeten.

Forslag till budget 2019 och flerarsplan 2020-2021 utifrin den
nya nimnds- och forvaltningsorganisationen. Kommunchefen

overldmnar den 31 augusti 2018 ett forslag till budget 2019 och
flerarsplan 2020-2021.

Val
Dialogmote 3 presidier och tjinstemén, redovisning av

preliminir internbudget.

S-beredning

Ordinarie Kommunstyrelse. Kommunstyrelsens ordférande
informerar om S-gruppens forslag till budget 2018 och flerarsplan
2019-2020.

Oppositionsforslag borgerliga alliansen

Oppositionsforslag Sverigedemokraterna
Kommunstyrelsens beslut om forslag till budget 2019 och
flerarsplan 2020-2021 inklusive skattesats och investeringsplan

2019-2023.

Kommunfullmiiktige beslut om budget 2019 och flerarsplan 2020-
2021.Investeringsplan 2019-2023

Niamndernas slutliga internbudgetar ldmnas till Ekonomi.
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KOMMUN 2018-02-28

Korﬁmunledningsférvaltningen
Johanna Lindhe

0479528246
johanna.lindhe@osby.se

Arsredovisning 2017
Dnr KS/2018:157 049

Kommunledningsforvaltningen forslag till Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen beslutar foresla Kommunfullméaktige:

- Arsredovisning for 2017 ars verksamhet och diri foretagna dispositioner
godkénns.

- Balansrdkningen for Osby kommun per den 31 december 2017 faststills.

- Forslag till ssmmanstélld redovisning samt i arsredovisningen dvriga ingadende
handlingar godkénns.

- Forslag till balanskravsavstamning 2017 godkénns.

- Kommunen uppfyller lagens krav pa en god ekonomisk hushallning och har inte
ndgra negativa resultat att aterstilla 2017. 24,5 mnkr avsitts till
resultatutjimningsreserven.

- Samtliga styrelser och ndmnder och de enskilda ledaméterna 1 dessa organ beviljas
ansvarsfrihet for 2017 ars verksamhet och forvaltning.

Sammanfattning av arendet

Ekonomiavdelningen har upprittat forslag till arsredovisning 2017. Déri ingér
bokslutshandlingar, koncernredovisning (sammanstélld redovisning) och
verksamhetsberéttelser.

Arsredovisning 2017 #r dverlimnad till kommunens revisorer och revisionsberittelse
avlamnas efter kommunstyrelsens behandling av drendet. Osby kommun redovisar for ar
2017 ett positivt resultat med 32,4 mnkr. Kommunen har inte nadgra negativa resultat att
tdcka sedan tidigare ar. I enlighet med antagna riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och inrittande av resultatutjimningskrav har kommunen mojlighet att avsitta 24,5 mnkr
till resultatutjimningsreserven.

Enligt kommunallagen far kommunen under vissa forutséttningar reservera en del av det
ekonomiska resultatet i en resultatutjimningsreserv for att kunna ticka underskott vid en
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lagkonjunktur, Syftet med resultatutjimningsreserven dr att kunna bygga upp en reserv
(del av eget kapital) under goda tider, for att senare under vissa omsténdigheter, kunna
utnyttja denna nér skatteunderlagsutvecklingen ér svag. Resultatutjimningsreserven ar
avsedd att utjamna normala svingningar for att skapa en storre stabilitet for
verksamheterna.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2017

Petra Gummeson Johanna Lindhe

Kommunchef Osby kommun T.f. ekonomichef



INNEHALL

INLEDNING
Kommunstyrelsens ordférande
Osby kommuns vision
Fem ar i sammandrag
Hundrakronan
Organisation

FORVALTNINGSBERATTELSE
Omviérlden
Arets hindelser
Malavstdmning
Ekonomisk analys
Sammanstélld redovisning
Personalredovisning

VERKSAMHETSBERATTELSER
Kommunledningsférvaltningen
Serviceforvaltningen
Utbildning och arbete
Samhillsbyggnad
V A-verksamhet
Tillsyns- och tillstindsndmnden
Valndmnden
Barn- och skolndmnden
Vérd och omsorgsndmnden
Overférmyndaren
Kommunala bolagen

EKONOMISK REDOVISNING
Redovisningsprinciper
Resultatrakning
Kassaflodesanalys
Balansrdkning
Panter och ansvarsforbindelser
Noter
VA-verksamheten
Kostnads- och intéktsstruktur
Drift- och investeringsredovisning
Redovisningsmodell
Ord och begrepp

AR W W

— = O 3 O\ W

o0 N

20
22
24
32
34
36
37
38
42
47
47

54
55
55
56
56
57
65
68
69
70
71

Osby kommun, Arsredovisning 2017

1(78)



INLEDNING

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Vi ér stidndigt i rorelse.

Vér kommun paverkas naturligtvis av omvérlden. Just nu har
befolkningsutvecklingen saktat in, en effekt som i stora delar
kan kopplas till de mycket beklagliga fOrseningarna av
bostadsbyggande.

Vi har ett positivt resultat pa 32,4 miljoner kronor och det ar
glidjande att vi kan sitta av medel till kommunens
resultatutjamningsre
serv. Vid forsta
anblicken &r det ett
bra resultat, men vid
nidrmare granskning
innehaller det
utmaningar som
kommer att kridva
mycket arbete av oss
politiker under
2018.

I en tid av stdndiga
fordndringar behdver vi bli dnnu béttre pa att snabbt stélla om
var verksambhet till nya forutséttningar. Vi har inlett arbetet
med att ge elever, personal och brukare &nnu béttre
forutsittningar att med hjidlp av digital teknik hitta nya
arbetsformer, en mojlighet for att nd hogre effektivitet och
miljonytta.

Vad gor en kommun framgangsrik? For att vi ska kunna
utvecklas och ma vil tillsammans maste kommunen och
naringslivet hjélpas at i arbetet med att skapa hallbar tillvaxt.
Under 2017 har vi satsat mycket pa nya samverkansformer
med lokala ndringsliv inom var gemensamma organisation
Topp 50. Alla vara kommuninvénare ska ha mgjlighet att
forsorja sig genom eget arbete och kommunens foretag ska
kunna rekrytera den kompetens som behdvs.

Att klara skolan &r viktigt for att hitta en plats pa
arbetsmarknaden. P4  var egen  gymnasieskola,
Ekbackeskolan, var under 2017 andelen elever som klarade
sina hogskoleforberedande studier och tog examen 95,7%,
vilket &r 14ngt ver genomsnittet i landet. 93% av eleverna
uppgav att de kénner sig trygga i skolan. Métningarna visar
dven att vara gymnasieelever har hogt fortroende for ldrarna.

Grunden for att klara en gymnasieutbildning

laggs

naturligtvis i grundskolan, men &ven i forskolan. Att 91% av
barnen kéinner sig trygga i var verksamhet dr mycket
gliddjande, da trygghet &r en viktig forutsittning for att kunna
lara sig saker. Att vi hamnade p& en 8:e plats nér
Lararforbundet rankar landets béasta skolkommuner
underldttar forhoppningsvis vart arbete for att kunna rekrytera
de allra bésta ldrarna dven framdver. Vi har tillsammans med
Malmoé hogskola genomfort ett tredrigt projekt dér vi
tillimpat en modell som kallas Ockerdmetoden. Projektet
fokuserar pa vuxnas ansvar for att vara barn och ungdomar
lever och umgas i drogfria miljoer.

Vi dr mycket stolta 6ver Yrkesskolan, en gymnasiesirskola
for personer inom LSS, med ADHD, autism eller Aspergers
syndrom. Av de elever som lamnade Yrkesskolan 2017 gick
90% direkt till annan sysselsattning. En mycket hog siffra i
jamforelse med andra kommuner. P& vara LSS-boenden
uppger 99% att de dr ndjda med bemoétande de far av
personalen. Under 2017 har vi dven utokat tiderna for
Oppethallande i de gemensamma lokalerna inom LSS, vilket
skapar gemenskap och forebygger ensamhet.

For att klara morgondagens utmaningar behdver vi kunna
rekrytera personal med ritt kompetens. Vi fortsétter arbetet
med att minska antalet delade turer inom dldreomsorgen, en
nddvéndig satsning for att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi
ser en Okad psykisk ohélsa i hela samhéllet. Under 2017
paborjades darfor ESF-projektet ”Bryta trenden”, ett projekt
som ska ta fram metoder som péverkar sjuktalen och
personalens upplevda hilsa positivt.

En stor andel av vara kommuninvanare ar dldre och darfor ar
dldreomsorg en stor och viktigt del av verksamheten. Vi har
under ménga ar satsat pa forebyggande arbete som ger fler
dldre mojlighet att vara friska linge. Under 2017 erbjods
samtliga 75 Aaringar ett hembesok med hilsosamtal och
information om kommunens verksamhet. Vi har fortsatt att
utveckla den verksamhet som ger dldre en trygg hemgéng
frén sjukhuset, s att fler har kunnat rehabiliteras och fatt
mojlighet att leva ett mer sjélvstiandigt liv.

Marika Bjerstedt Hansen

Kommunstyrelsens ordférande

Osby kommun, Arsredovisning 2017
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Osby kommuns vision

Osby kommuns vision dr Pa sparet
och naturligt néra.

P& sparet innebédr att kommunen
finns pa sparet rent
infrastrukturméssigt ~ men  det
innebdr dven att kommunen ska vara

pa sparet vad géller
omvirldsorientering. Naturligt nira
innebar att vi rent

tillgénglighetsméssigt 4r naturligt
ndra. En timme fran Sveriges tredje
storsta stad och knappt tva timmar
fran ndrmaste huvudstad. Men dven
genom att omvirlden nér oss.
Naturligt néra innebér dven att vi r
ndra den vackra natur som omger
hela Osby kommun.

Fem ar i sammandrag

Tkr 2017 2016 2015 2014 2013
Antal invanare per 31 december 13 182 13 149 12 954 12 828 12713
Utdebitering per skattekrona 22,26 22,26 22,26 21,76 21,76
Antal anstallda arsarbetare 1038 945 911 871 862
Verksamhetens nettokostnader, Mnkr 716,0 693,9 760,4 641,6 602,1
férandring i procent 0,3 -8,7 18,5 6,6 3,1
Skatteintakter inkl. generella statsbidrag, Mnkr 749,8 7211 671,6 632,9 615,9
férandring i procent 4,0 7.4 6,3 2,8 2,6
Nettokostnader i procent av skatteintakter/bidrag 95,5 96,2 113,2 101,4 97,7
Resultat efter skatteintakter och finansnetto, Mnkr 32,4 24,6 -57,7 -10,8 11,9
Nettoinvesteringar, Mnkr 86,5 61,2 70,5 42,4 83,8
Laneskuld, Mnkr 245 245 215 215 215
Ansvarsforbindelse pensionsskuld anstallda, Mnkr 184,0 191,8 202,2 308,0 321,0
Pensionsskuld, Mnkr 1) 6,8 6,9 7,4 7,3 3,7
Tillgangar totalt, Mnkr 956,7 910,8 872,6 886,2 893,6
per invanare, kr 72 575 69 264 67 364 69 084 70 286
Skulder totalt, Mnkr 413,5 399,8 385,8 340,7 340,8
per invanare, kr 31367 30 407 29781 26 558 26 807
Totalt eget kapital, Mnkr 536,4 504,0 479,4 5371 547,9
varav rorelsekapital, Mnkr 13,6 6,9 -32,2 -21,6 -7,6
Externa utgifter, Mnkr 943 896 920 774 739
Rorelsekapital i procent av externa utgifter 1,4 0,8 -3,5 -2,8 -1,0
Soliditet, eget kapital i procent av totala tillgangar 56 55 55 61 61
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 37 34 32 26 25
Osby kommun, Arsredovisning 2017 3(78)



Hundrakronan

100 kronor i skatt anvindes under aret sa hir:

m Vard- och omsorg 26,60 kr
m Grundskola 21,57 kr
M Barnomsorg 11,22 kr
Gymnasieskola och vuxenutbildning 11,13 kr
B Individ- och familjeomsorg 11,03 kr
M Gator, vagar, samhéllsplanering, réddningstjanst 5,88 kr

m Overgripande administration 5,17 kr

m Kultur, fritid, turism 5,10 kr

m Ovrigt 1,26 kr

W Politisk verksamhet 1,04 kr

Organisation

VALBEREDNING KOMMUN FULLMAKT'GE REVISION

VALNAMND OVER- KOMMUN- TILLSYNS- OCH

BARN- OCH
SKOLNAMND

. VARD- OCH
FORMYNDARE STYRELSE TILLSTANDSNAMND
P P

OMSORGSNAMND
P

OSBYBOSTADER FJARRVARME INDUSTRIHUS OSTRA GOINGE OSBYNOVA AB SKANE BLEKINGE
AB 1 OSBY AB 1 OSBY AB RENHALLNINGS AB VATTENTJANST AB
100% Osby kommun 100% Osby kommun 100% Osby kommun 500% Osby kommun 100% Osby kommun 250% Osby kommun
K K K K K K
ﬂ POLITISK ORGANISATION K KOMMUNALT BOLAG
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvairlden

Den kraftiga 6kningen av befolkningen i yngre och éldre
aldrar ar nu betydligt snabbare dn den for antalet personer i
yrkesverksam &lder. Dérfor tilltar behovet av verksamhet mer
dn det som berdknas kunna finansieras genom &kad
sysselsittning och ddrmed okade skatteintikter. Om inga
atgdrder vidtas uppstér ett gap mellan intékter och kostnader
pd 59 miljarder kronor ar 2021. Kommunernas och
landstingens arbete med att fordndra och utveckla
verksamheten maste intensifieras och 1 &nnu storre
utstrickning inriktas pé effektiviseringar med hjilp av ny
teknik och nya arbetssétt. (Kdlla: Ekonomirapporten, oktober
2017, SKL)

Vart dr ekonomin pa vig?

Efter négra ars snabb tillvaxt rader hogkonjunktur i svensk
ekonomi. SKL:s bedomning ar att konjunkturen stirks
ytterligare det ndrmaste aret. Fraimst dr det den inhemska
efterfrigan via véxande investeringar och oOkad privat
konsumtion som driver tillvixten. Det medfor en BNP-
tillvaxt pa runt 3 procent i &r och nésta ar.

Darefter rdknar SKL, enligt deras framskrivningsmetod, med
att ekonomin atergér till ett konjunkturellt normallége och att
tillvaxttalen blir betydligt ldgre efter 2018. Det innebér ocksé
att sysselséttningsutvecklingen och skatteunderlagets reala
tillvaxt blir svagare mot slutet av perioden.

Sveriges befolkning okar rekordsnabbt. Ar 2016 o6kade
folkméngden med 144 000 personer. Det &r den storsta
okningen sedan 1861. De kommande tio &aren berdknas
Sveriges befolkning 6ka med ytterligare 1 050 000 invanare
och skulle ddrmed passera 11 miljoner. Det innebér ett
kraftigt tryck pa att bygga ut verksamheterna i kommunen -
inte minst pa investeringar i nya verksamhetslokaler. Den
storsta utmaningen &r dock sammansittningen av
befolkningsokningen, dd dessa grupper har stora behov av
kommunernas verksamhet. Problemet &r att antalet personer i
yrkesverksam alder Okar véisentligt langsammare &n den
totala befolkningen.

Digitalisering

En 6kad efterfragan pa vélfard kombinerat med att det blir allt
farre som arbetar forutsitter nytdnkande, innovationer och
utnyttjande av ny teknik. Tekniken finns redan idag och det
som &r svart dr oftast att hitta omraden dir digitaliseringen
forenklar vardagen for personal, medborgare och foretag.
Kommunen behover ocksd anpassa sig efter den tekniska
utvecklingen for att vara en modern arbetsgivare och attrahera
nya, unga medarbetare. Samtidigt som kommunen erbjuder
alltfler tjanster digitalt kommer det alltid att finnas en grupp
som inte kan ta till sig de digitala tjdnsterna pa grund av att
de inte ar insatta i tekniken. Det kan vara personer som har
lag eller ingen utbildning men &ven éldre, som inte &r vana
vid datorer. Det dr viktigt att inte utesluta dessa personer, och
kontaktcentrat har en viktig uppgift med att hjdlpa dessa
personer.

Befolkningsutveckling/Demografi

Senaste arets befolkningsokning har lett till att det saknas
bostidder i varierat utbud. Det behdvs dven en rorligare
bostadsmarknad som genom flyttkedjor frigor billiga
bostdder i det befintliga bostadsbestdndet. Det &r framst
hyres- och bostadsrétter som saknas i Osby kommun men
dven bostdder som dr anpassade for olika behov, till exempel
trygghetsbostidder och LSS-boenden. Befolkningsékningen
har ocksa lett till att forskolor och skolor blivit trangbodda.

Osby kommun har genom é&ren haft ett forhéllandevis hogt
mottagande av flyktingar, men under 2018 kommer Osby
kommun inte att anvisas ndgra flyktingar. Hur
flyktingmottagandet kommer att se ut de kommande &ren
paverkas av en rad olika faktorer sdsom fortsatta
granskontroller och tillfallig lagstiftning om begransningar av
mojligheten att fa uppehallstillstand i Sverige.

Arbetsmarknad

Kommunernas utmaning &ar inte bara att rekrytera nya
medarbetare utan dven att fA de som arbetar i kommunen att
trivas och stanna kvar. Osby kommun har ett padgaende arbete
kring hur man kan bli en attraktivare arbetsgivare, och det
handlar om rekryteringsprocessen, organisationskulturen,
arbetsmiljon, anstéllningsvillkor och personalutveckling.
Genom att ta emot praktikanter, studenter och feriearbetare
synliggor vi de yrken vi har inom kommunen.
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Arets hindelser

En medborgardialog holls pd Borgen i Osby i
februari om ett eventuellt handels- och
kontorsomrade vid Lars Dufwa utmed riksvig 23.
Kommunfullméktige sa dock 1 april nej till
handelsplatsen.

Ekbackeskolan  fick 1  februari tillbaka
yrkeshogskoleutbildning for svetsare. Myndigheten
for yrkeshogskolan har godként Ekbackeskolans
ansOkan att fi bedriva utbildningen "certifierad
svetsare med kvalificerad kompetens" med start
hostterminen 2017.

Stationen i Osby stingdes under delar av éret pa
grund av problem med skadegdrelse och allménna
ordningen i stationshuset. Inledningsvis 6kade man
véaktarndrvaron, men 31 mars tvingades man att
stinga den helt, d&@ man inte kom tillritta med
problemen. Den 1 november dppnade stationen igen
och en ombyggnad och uppfraschning av lokalerna
paborjades for att fa stdrre och mer tillgéingliga ytor.
Skolinspektionen gjorde tillsyn i Osby kommun
under véren med prioriterad tillsyn av
Visseltoftaskolan. Osbys skolor och utbildningar
fick overlag bra betyg vid tillsynen. Vissa omraden
fick ett par anmirkningar men fritidshemmen
klarade sig déremot klanderfritt. Skolinspektionen
konstaterade i sitt beslut att det inte heller fanns
nagra brister och att Visseltoftaskolan uppfyllde de
krav som fanns inom de omraden som granskats.
Ishallen har diskuterats under aret och i samband
med kommunstyrelsens sammantrade i juni beslot
man sig for att utreda vad det skulle kosta att sanera
och bygga om befintlig ishall, alternativt se vad man
far for ishall for max 80 miljoner kronor.

I samarbete med Linnéuniversitetet och Skolverket
har Osby kommun genomfort larorika insatser inom
ramen for nagot som kallas "Samverkan for basta
skola" och Skolverket har valt att uppméarksamma
och lyfta fram Osby kommun som ett gott exempel i
skolutveckling.

Osby kommun beviljades 47,3 miljoner kronor i
stod till att bygga ut bredband pa landsbygden. Av
de 117 miljoner som Léansstyrelsen hade att fordela
till hela Skane har alltsa fiberprojekt i Osby kommun
fatt ta del av hela 40 procent av summan.
Visionsdokumentet "Ett levande centrum - vision
2025" har tagits fram och diskuterats under &ret.
Syftet med dokumentet dr att Oka attraktiviteten i
Osby centrum och ge forslag pé flera olika dtgérder
for ett mer trivsamt centrum.

En om- och tillbyggnad av kommunhuset pa Véstra
Storgatan har genomforts med inflyttning i
paskveckan 2018. Da ska kommunhuset ge plats at
cirka 120 anstdllda. Nytt &r att man Oppnar ett
kontaktcentrum i entréplan.

I augusti uppticktes ett oljelickage i Drivan och
Getabdcken, som foranledde ett intensivt
saneringsarbete for att forhindra spridning. Det
innebar att invénare i Killebergsomradet med egen
grivd brunn fick vara extra uppméirksamma pa
oljelukt i dricksvattnet.

I september anordnades en uppskattad familjedag i
Osby, dér det erbjods aktiviteter for stora och sma.
Under storre delen av 16rdagen kunde besdkarna ta
del av flera olika aktiviteter och uppvisningar, mat
frén olika delar av virlden och langdppet i butikerna.

e

Det blev succé direkt for det forsta kvinnliga natverk
som i hostas startade for foretagsamma kvinnor i
Osby kommun. Uppslutningen vid det forsta motet
var stor med representanter fran vitt skilda branscher
och alla var 6verens om att det kvinnliga nitverket
var hér for att stanna.

Osby kommun tillhér landets absolut bésta
skolkommuner. I Lérarforbundets arliga rankning
hamnade Osby kommun pa attonde plats av landets
290 kommuner. Aret tidigare kom Osby kommun pé
48:e plats i rankningen.

For att diskutera vad foretag och kommun kan gora
tillsammans for att utveckla Osby kommun har
frukostmoten hallits regelbundet pa olika platser i
kommunen. Politiker och tjanstemén har dven gjort
ett antal foretagsbesok, dér syftet &r att lara sig mer
om fOretagens verksamheter och forutséttningar,
samt diskutera olika fragor.

En &versyn av den politiska organisationen gjordes
under hosten 2017, och pa drets sista
kommunfullméktige beslét man sig for att antalet
ledamoter dven fortsittningsvis ska vara 41 stycken.

Osby kommun, Arsredovisning 2017

6(78)



Ovriga #ndringar kommer eventuellt att beslutas
under 2018.
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Malavstamning

Uppfoljning av de av kommunfullméktige beslutade
verksamhetsmaélen utifran god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens analys av miluppfyllelse

Forvaltningar och nd@mnder har stimt av de av
kommunfullméktige antagna verksamhetsmalen utifran god
ekonomisk hushallning. Dessa mél stdms av i samband med
delarsbokslutet. Den slutgiltiga avstdimningen sker i samband
med &rsredovisningen. Kommunstyrelsen konstaterar att
méluppfyllelsen utifrén forutsittningarna ar god. Utifran
forslagen till insatser for att 6ka maluppfyllelsen anser
kommunstyrelsen att verksamhetsmélen utifrdn god
ekonomisk hushéllning dr styrande for den kommunala
verksamheten.

Osby kommun ska vara en battre kommun att leva
och utvecklas i.

4

Analys av resultatet

I Barn och skola arbetar man pé ett langsiktigt sétt for att
minska anvéndandet av droger och alkohol hos ungdomar.
Tva tjanster tillsattes redan 2016 inom Barn- och
familjeenhetens Oppenvérd for att nd dessa ungdomar. Osby
kommun deltar dven i Ockerémetoden, vilket 1angsiktigt ska
leda till minskat alkohol- och droganvéndande f6r ungdomar
och man bdrjar se ett positivt resultat av arbetet. Daremot
ligger vardnadshavarens tillgédnglighet att kopa ut/ge sina
barn alkohol hogre d4n genomsnittet, och den problematiken
kommer man att arbeta vidare med under 2018.

I bade forskola och grundskola arbetar nagra skolor utifrén
”Gron Flagg”, vilket innebér ett aktivt arbete med héllbar
utveckling med fokus pa 6kad medvetenhet om miljon,
hilsan, samhillet och om hur man sjidlv kan paverka sin
livsstil.

Brukarundersokningar visar goda resultat bade vad giller
forskolan och fritidshemmen.

Ekbackeskolan har mycket goda resultat jamfort med Skane
men dven nationellt och 90 procent av eleverna som gick ut
2017 gick direkt vidare till ndgon form av sysselsittning.
Aven Yrkesskolan har mycket goda resultat. Det #r ett resultat
av ett langsiktigt arbete med laslyftet och matematiklyftet.
Diremot dr det knappt 40 procent som nar malet vad géller
eleverna pd sprékintroduktion. Andel hushdll med
forsorjningsstdd har 6kat under 2017, vilket &r ett trendbrott.
Arbetsmarknadsenheten har hdjt beredskapen och har inlett
ett ndrmare samarbete for att fA Over dessa personer i
aktiviteter som leder till arbete.

En undersékning inom Kultur och fritid visade pa en mycket
hog kundnojdhet avseende personalens bemdtande.

Da Miljo- och byggenheten haft vakanser har inte tillsyn

kunnat genomforas enligt plan. Resurser finns avsatta for att
uppnd malet 2018.

Maluppfyllelsen &r god for Vard och omsorg. Forvaltningen
arbetar aktivt med information via sociala media och genom
anhorigtraffar. Forvaltningen kommer att fortsdtta med
aktiviteter dar anhoriga medverkar. Man vill 6ka forstaelsen
for att anhdriga dr en resurs i det dagliga arbetet.

Slutsatser
Malet ar till storsta delen uppfylit.

Skolan arbetar forebyggande med alkohol- och
drogproblematik. Genom ett forebyggande arbete kan man
minska risken for att unga hamnar i missbruksproblematik
och i forlangningen i arbetsloshet.

Det forebyggande arbetet som bedrivits i skolan vad géller
laslyftet och matematiklyftet har nu gett resultat i form av
goda resultat i gymnasieskolan.

Inom Vérd och omsorg ser man positiva effekter av att
samverka med anhdriga och man ser dessa som en resurs i det
dagliga arbetet.

Inom Miljo och bygg har man inte fullt ut hunnit med alla
tillsyner pa grund av vakanser. Dessa tjanster &r tillsatta nu.

Osby kommun ska ge forutsattningar for
utveckling och tillvaxt som skapar mervarde.

4

Analys av resultatet

Gymnasieskolan och arbetsmarknadsenheten har arbetat for
att bygga upp goda relationer med lokala arbetsgivare.
Relationen ar viktig for att fa tillgang till APL-platser for vara
ungdomar men dven for vuxenenheten att fa klienter i egen
forsorjning.

Inom Samhillsbyggnad arbetar man for att oka antalet
digitala ans6kningsblanketter, och det arbetet kommer man
att fortsitta med under aret.

Resultatet for bygglov och livsmedel ligger mycket hogt efter
tredje kvartalet 2017 liksom tidigare ar. Resultatet for miljo
och hélsoskydd sjonk kraftigt under motsvarande period.
Darfor kommer ett langsiktigt arbete inledas dér
kompetensutveckling och bemoétande ingér for att forbattra
resultatet 2018.

Inom Vérd och omsorg arbetar man framgéangsrikt med den
digitala infrastrukturen. Samtliga dldreboenden har wifi. Det
mobila arbetsséttet behdver etableras ytterligare for att bli en
sjdlvklar del av det dagliga arbetet.

Slutsatser
Malet &r till storsta delen uppfylit.

Att skapa goda relationer med lokala arbetsgivare &r positivt
bade for ungdomarna och for de som idag inte har egen
forsorjning.
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Digitaliseringsprocessen i kommunen maste fortsitta om vi
ska kunna erbjuda den goda servicenivan vi har i framtiden.

Osby kommun ska ha strategier for att méta
dagens och morgondagens utmaningar.

4

Analys av resultatet
Osby kommun har en relativt 1&g sjukfranvaro.

Digitalisering ar ett omrade som ofta berérs. Antalet datorer
och Ipads och pedagogernas kunskap om anvéndandet ar
avgorande for hur mycket verktygen anvédnds i
undervisningen. Det géller savél i forskola, forskoleklass,
som i grundsérskola och grundskola. Skolbibliotekarierna ger
stod i att ldra elever kring kritiskt tidnkande och ett
Skoldatatek har startats upp. Anstéllda inom forskolan har ett
eget mal for sin digitala kompetensutveckling.

Vérd och omsorg arbetar for att 0ka antalet moéten som
genomfors pa distans och har bytt ut flera fysiska méten mot
Skypemdten och vérdplaneringssystemet "Mina planer” utgér
frén ett till storsta delen digitalt tillvigagéngssétt.

Inom Vérd och omsorg kommer man att fortsitta arbeta
strukturerat med kompetensutveckling, med att minska
sjukfranvaron och att minska de delade turerna.

Slutsatser
Mélet &r till storsta delen uppfyllt.

Digitaliseringen &r en viktig fraga for kommunen, men &ven
hur man som arbetsgivare ger medarbetarna mdjligheter till
att anvidnda de tekniska redskap som finns. En okad
digitalisering utan kompetensutveckling inom omradet kan
upplevas som frustrerande och stressande.

Osby kommun ska skapa forutsattningar och
mojligheter for manniskor i alla aldrar att forma ett

tryggt liv.

4

Analys av resultatet

Den upplevda otryggheten i Osby kommun &r hog visar savél
Medborgarundersdkningen som Polisens trygghetsmétning.

Over 90% av forildrarna upplever att forskolan arbetar aktivt
med tryggheten péa forskolan.  Enkétresultat  for
forskoleklasser dr mycket bra och fritidshemmens elever och
fordldrar & mycket ndjda med den skapade tryggheten pé
fritidshemmen. Inom forskolan arbetar man for att motverka
krinkande behandling. Organiserade rastaktiviteter pa

grundskolorna har bidragit till en tryggare rastmiljo.

Elevenkdter visar att gymnasieeleverna och de som gér pa
Yrkesskolan i stor utstrackning kénner sig trygga.

Medborgarna ska ges forutsittningar for delaktighet, insyn
och mojlighet att paverka sin egen situation. Kommunen har
medborgarundersdkningar, brukarundersdkningar, haller nu
pa att arbeta om hemsidan och har delvis Oppna
sammantrdden i kommunstyrelsen. Elever i1 gymnasiet
upplever att de har mojligheter att paverka och i senaste
medborgarundersdkningen  visade resultatet pa att
medborgarna tyckte att man hade storre méjlighet att paverka
nu dn tidigare &r. Men det dr fortfarande ett omrade som
kommunen bor prioritera. Det ar i1 vissa grupper svart att fa
medborgarna att svara pa enkéter, och dir bor kommunen
fundera p& hur man kan 6ka svarsfrekvensen.

Inom Vard och omsorg har de verksamheter som satsat
mycket pa anhdrigsamvaro ocksé hogst ndjdhet i bemdtande.
Personalkontinuitetsmélet inom hemtjénst ar inte uppnétt
men har forbéttrats sedan foregaende ar.

Slutsatser
Malet ar till storsta delen uppfylit.

Barn och skola arbetar forebyggande for att 6ka tryggheten
inom skolan. Man har tillsatt resurser i form av 1l:e
socialsekreterare inom barn- och elevhdlsan och tva
ungdomsbehandlare pa FamiljeHuset kring
fordldrautbildning. En trygg dvergang mellan forskola och
forskoleklass upplevs ocksa som positivt.

Att arbeta med anhdrigsamvaro upplevs som positivt for Vard
och omsorg.
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Ekonomisk analys

KOMMUNKONCERNEN

I kommunkoncernen ingar Osbybostidder AB, Industrihus i
Osby AB, Fjirrvirme i Osby AB, Ostra Gdinge Renhallnings
AB (OGRAB) (4garandel 50%), Osby Nova AB (vilande
bolag) samt Skane Blekinge Vattentjénst AB (SBVT AB)
(dgarandel 25%).

Kommunens bolag genererar 2017 ett positivt resultat.

Osbybostdder AB ér ett heldgt bolag med uppdrag att vara
kommunens verktyg for bostadsforsorjning. 1 takt med att
Osby vixer Okar behovet av bostider. Det har under de
senaste aren funnits god efterfragan pa ldgenheter i Osby och
Lonsboda. Andelen lediga ldgenheter har i snitt legat pa 0,5%
under 2017. Beslut har fattats om att ateruppta projektet for
fastigheten Jagaren 9 och totalt kommer 10 ldgenheter att
produceras. Beslut kring fastigheten Gjutaren 20 (Parkgatan
18/S Portgatan) beddms kunna fattas under senare delen av
2018. Inriktningen har varit att tillskapa 45 lagenheter och
LSS-boende i etapper. Under 2017 har 6,2 mnkr satsats pa
underhallsatgirder, utdover de underhéllsdtgdrder som
aktiverats enligt K3-regelverket. Det handlar bland annat om
byte av lassystem och nyinstallation av passersystem pa
fastigheten Kvadranten, byte av virmepump pa Bjorkelund i
Lonsboda och anslutning till fiber i alla fastigheter forutom
bolagets 8 ldgenheter i Visseltofta. En inventering av
underhéllsbehovet har genomforts och 300 av bolagets 700
lagenheter bedoms ha behov av stamrenoveringar med mera
de kommande 5-8 aren. Bergvirme har installerats pé
Bjorkelund, vilket minskat det totala behovet av fossil
eldningsolja med 50 procent.

Fjarrvarme i Osby AB har 6kat sin omséttning med 0,98%
jamfort 2017. Produktionen av vdrme okade frén 49 687
Mwh 2016 till 50 568 Mwh under 2017. Okningen beror pa
véderleken under det gangna aret.

Industrihus i Osby AB dger vid arets slut fastigheten
Killeberg 3:1 och Osby 193:2. Dessa lokaler dr uthyrda.
Bolaget innehar 35 andelar i Osbytag ekonomisk forening
med nominellt viarde 500 tkr.

Osby Nova AB har varit vilande under &ret och ingen
verksamhet har bedrivits.

SBVT AB bildades 2013 och dgs gemensamt av kommunerna
Bromélla, Olofstrom, Ostra Goinge och Osby. Syftet med
bolaget dr att vara ett gemensamt driftbolag for VA-
anldggningar for att skapa en effektiv, kompetent och uthallig
organisation. Under &ret har visionen "Tillsammans for
langsiktigt trygga vattentjénster" och strategin "Ett granslost
vatten" antagits av styrelsen i SBVT. En ekonomifunktion har
byggts upp genom att anstélla en controller och riskanalyser
for den samlade VA-verksamheten i de fyra 4garkommunerna
har pébdrjats.

OGRARB ir ett gemensamt bolag for Osby och Ostra Goinge
kommuner. Bolaget ansvarar for insamling, transport och
omlastning av avfall frdn Osby och Ostra Géinge kommuner.

2017 har préiglats av goda resultat fran insamlingen och unika

beslut  géllande taxan. Tack vare det goda
insamlingsresultatet 1 kombination @ med  bittre
marknadspriser pa materialavsittning togs beslut om

aterbetalning till villa- och fritidsabonnenter. Under 2017 har
SSA - sopsorteringsakademin - startat. OGRAB undervisar
elever i arskurs F-6 i avfalls- och miljofragor. Ett flertal
aktiviteter har genomforts under &ret for att forbattra
sorteringen vid flerfamiljshus. I slutet av aret foreslog
styrelsen en sdnkning av renhéllningstaxan mot bakgrund av
bolagets stabila ekonomi och goda insamlingsresultat. Detta
fastslogs i fullméktige under december ménad.

Koncernresultat

Resultatet for koncernen blev plus 42,6 mnkr. Verksamhetens
nettokostnader 6kade med 4,8 mnkr jaimfort med 2016.

Koncernbalansrikning

Soliditeten for kommunkoncernen ligger pa 46% vilket ar en
forbattring jamfort med foregaende &r (45% 2016). Den
genomsnittliga soliditeten for kommunkoncerner i Sverige dr
36% och i Skane 40% utifrdn den senast tillgéngliga
statistiken (2016), vilket innebér att det ser lite béttre ut for
Osby jamfort med nivan for Sveriges kommunkoncerner.

pensionsskulden i
redovisas i

Denna  soliditet ar  inklusive
balansrakningen.  Pensionsskulden som
ansvarsforbindelsen ingar inte.

Kassaflodesanalys for koncernen

Likviditeten for kommunkoncernen &r god och uppgar till
165,0 mnkr. Det dr en 6kning med 30,2 mnkr jamfort med
foregdende ar. Upplaningen for kommunkoncernen har
minskat med 11 mnkr.

FINANSIELL ANALYS
Sammanfattning

Osby kommun uppfyller tre av de fyra finansiella mél som
faststillts av kommunfullméktige for 2017.
Skattefinansieringsgraden av investeringar ska enligt
kommunfullméktiges faststdllda mal uppga till 100% under
perioden 2017-2023. For 2017 ligger
skattefinansieringsgraden av investeringar pa 86%. Under
2017 genomfordes 45% av de budgeterade investeringarna.
Om investeringarna genomforts i enlighet med budget sa
hade skattefinansieringsgraden minskat ytterligare.

Osby kommun har inte ndgra negativa resultat fran tidigare ar
som ska tdckas.

Kommunens soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser har forbattrats och det innebdr att
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme
forbittrats.

Osby kommun arbetar for att bygga upp en langsiktigt god
ekonomisk hushallning och ddrmed ha ett handlingsutrymme
i samband med ovéntade hidndelser i omvirlden.
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Resultat och kapacitet

Arets resultat och jamforelsestorande poster

Osby kommun redovisar ett resultat 2017 p& 32,4 mnkr. I
resultatet ingér jdmforelsestorande poster pad 26,4 mnkr.
Resultatet for 2017 exklusive jamforelsestorande poster
uppgaér till 6,0 mnkr.

En jamforelsestorande post dr 29,0 mnkr som uppkom da
kommunen salde skog och inventarier i samband med att
Naturbruksgymnasiet dverldts till Hushéllningssallskapet.

Virdering har genomforts av anldggningar, vilket medfort att
véardet av anldggningstillgangar reglerats ned med totalt 2,6
mnKr.

Osby kommuns resultatmal for flerarsperioden &r minst 2%
av skatter och bidrag. Arets resultat 2017 uppgar till 4,3% av
skatter och bidrag. Resultatet beror till stor del pd den
forsiljning av tvd skogsfastigheter som gjordes under aret.
Arets resultat exklusive jamforelsestorande
poster/skatteintdker och utjagmning uppgér till 0,8%.

Ett positivt resultat ger utrymme for att over en langre tid
sjdlvfinansiera en storre del av en normal investeringsvolym
i kommunen.

Arets resultat och jamfoérelsestorande poster

2017 2016 2015
Arets resultat (mnkr) 32,4 24,6 -57,7
fl_\_ret§ resultat exkl 6.0 30,5 173
jamforelsestérande poster
Arets resultat/skatteintakter 43 34 86
och utjamning %
Arets resultat exkl.
jamférelsestérande 08 42 26

poster/skatteintakter och
utjdmning %

Resultat, Mnkr

2013 2014 2015 2016 2017

Nettokostnadsandel

% 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter och

kostnader (netto) B 89.8 92,1
Planenliga avskrivningar 5,6 5,6 5,3

Nettokostnadsandel exkl.
jamforelsestorande poster 98,7 95,4 97,4
och finansnetto

Finansnetto 0,2 0,4 0,0

Nettokostnadsandel exkl.

jamforelsestorande poster A 95,8 97,4
Jémférelsest('jrande 35 08 11,2
engangsposter

Nettokostnadsandel 95,3 96,6 108,6

En grundldggande forutsittning for att uppnd och
vidmakthélla en god ekonomisk hushallning &r att balansen
mellan 16pande intdkter och kostnader ar god. Ett matt pa
denna balans &r nettokostnadsandelen, som innebar att
samtliga l6pande kostnader inklusive finansnetto relateras till
skatteintdkter samt statsbidrag och utjamning. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100% har kommunen en positiv
balans mellan lopande kostnader och intdkter. En
nettokostnadsandel pa 97-98% kan betraktas som god
ekonomisk hushéllning f6r Osby kommun. Sett 6ver en
langre tidsperiod, klarar da kommunen av att finansiera
ersittningsinvesteringar och nddviandiga nya investeringar.

Néar Osby kommuns nettokostnadsandel exklusive
jamforelsestorande poster och finansnetto analyseras framgér
det att netto av verksamhetens intdkter och kostnader under
2017 tog i ansprak 98,7% av skatteintdkterna, vilket &r en
6kning med 3,3% jamfort med 2016.

Vidare tog avskrivningar i ansprak 5,6%, vilket d4r samma
som foregdende &r. Avskrivningarna dr kommunens
periodiserade kostnader for investeringar.

Nettokostnadsandelen 2017 var 95,3% och innehaller 3,5%
jamforelsestdrande engéngsposter.

Arets investeringar

2017 2016 2015
Investeringar brutto (mnkr) 88,0 62,1 71,3
Investeringar efter avdrag
for investeringsinkomster 86,5 61,2 70,5
(mnkr)
Investeringar exkl va-
anlaggningar/skatteintakter 9,6 57 8,2

%

Arets nettoinvesteringar 2017 uppgick till 86,5 mnkr och
budget for 2017 var 192,7 mnkr. Det innebér att 45% av
budgeten forbrukades. Budgetavvikelsen beror till stor del pa
tre projekt som genomfOrs senare &n planerat. Det ar
byggnationen av nya forskolor i Lonsboda och Osby, som
kommer att paborjas under 2018 samt investeringen i
industrispar nordost som slutfors under 2018. Tillsammans
genererar dessa tre projekt en budgetavvikelse pa 65,1 mnkr
2017.

Osby kommun, Arsredovisning 2017
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Investeringar, Mnkr
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Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

% 2017 2016 2015

Sjalvfinansieringsgraden

. d 86 106 -24
av nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méter hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med é&rets
resultat plus avskrivningar. 100% innebér att kommunen kan
sjdlvfinansiera samtliga investeringar som dr genomforda
under aret, vilket i sin tur innebér att kommunen inte behdver
lana till investeringarna och kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme stérks.

Osby kommuns sjdlvfinansieringsgrad 2017 &r 86%, vilket
innebdr att kommunen sjdvfinansierat 86% av darets
investeringar. Detta innebdr att kommunen under perioden
inte kunnat finansiera samtliga sina investeringar med
skatteintdkter. Osby kommun har satt upp ett mal om att
skattefinansieringsgraden ska 6ka till 100% under perioden
2017-2023. Malet uppfylldes inte 2017.

120

Skattefinansieringsgrad, %
I~

. /
: /
LT /

013 2014

-20
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Risk - kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

% 2017 2016 2015
Kassalikviditet 109 104 80

Kassalikviditeten &r ett matt pd kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. En  oftrdndrad eller  6kande

kassalikviditet i kombination med en ofordndrad eller
forbattrad soliditet &r ett tecken pé att kommunens finansiella
utrymme har forstarkts.

Kassalikviditet under 100% innebar att en viss risk kan uppsta
med den kortsiktiga betalningsberedskapen. I de kortfristiga
skulderna ingér dven semesterloneskulden med 35 mnkr.
Sannolikheten att denna skuld kommer att betalas ut pé kort
sikt dr valdigt 1ag.

Kassalikviditeten har forbéttrats ytterligare 2017 och innebéar
att kommunen har god betalningsberedskap. Aven
kommunens likviditet har 6kat som nedanstdende diagram
visar. Den goda likviditeten beror framst pa senarelagda
investeringsprojekt samt att Migrationsverkets skuld till
kommunen har minskat.

Kommunens externa laneskuld har en réntebindningstid pa
1,70 &r per 31 december 2017, vilket ligger ndgot utanfor
grinsen for de beslutade intervallen 1 finanspolicyn.
Kommunens finanspolicy anger att réntebindningstiden
(durationen) ska wvara 2,5 é&r plus/minus 0,5 A&r.
Réntebindningstiden forbattras 1 februari 2018 efter
omsédttning av ett lan. Réntekostnaden for kommunens
upplaning har minskat under aret. Snittrdntan for 2017
uppgick till 1,26%. Per den 31 december 2017 uppgick
genomsnittsrantan  till  1,12%. Kommunens ldneskuld
uppgick till 245 mnkr den 31 december 2017, samma belopp
som vid forra arsskiftet.

Likviditet, Mnkr

2013 2014 2015 2016 2017

Soliditet
Snitt
% 2017 2016 2015 riket
2016
Soliditet enligt
balansrékningen 28 5 5 46
Soliditet inkl samtliga 37 34 32 24

pensionsforpliktelser

Soliditet &r ett matt pd kommunens ladngsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrickning tillgdngar
har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett
viktigt kriterium for god ekonomisk hushéllning ar att
soliditeten &ver en lingre period inte forsvagas utan behélls
eller utvecklas i positiv riktning. En forbattrad soliditet
innebér att kommunen minskar sin skuldsdttningsgrad och
dérigenom oOkar sitt finansiella handlingsutrymme infor
framtiden.

Osby kommun, Arsredovisning 2017
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Genomsnittet for ovanstdende soliditetsmatt, inklusive
samtliga pensionsforpliktelser, 14g bland Sveriges kommuner
pa cirka 24% 2016. Snittet for Skanes kommuner lag pa 30%
2016 (officiell statistik for 2017 ar &nnu inte klar).

Kommunfullmiktige har angett som malséttning att
soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser inte ska
understiga 30% under planperioden 2017-2019. Detta mal &r
uppnatt. Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
och I6neskatt forbattrades mellan 2016 och 2017 med 3% frén
34% till 37%. Forbattringen av soliditeten mellan 2016 och
2017 beror pa ett 6kat eget kapital kopplat till att kommunen
redovisade ett resultat pd 32,4 mnkr for 2017. Soliditeten har
sedan 2014 o6kat fran 26% till 37% 2017. Det forklaras framst
av att kommunen loste in delar av pensionsskulden i
ansvarsforbindelsen och forsdkrade bort en del av denna
skuld ar 2015, samt sjdlvfinansiering av investeringarna till
100% 2016.

Soliditet i procent

Kommunen avsatte 90 mnkr &r 2000 for att tdcka delar av de
framtida utbetalningarna av denna skuld och for att minska de
negativa effekter som uppstar ndr stora utbetalningar av
ansvarsforbindelsen kommer att goras i framtiden. Av den
ursprungliga kapitalplaceringen pa 90 mnkr har kommunen
tagit ut 132,1 mnkr och marknadsvérdet uppgar till 48,4 mnkr
per 31 december 2017.

Forvaltning av pensionsmedel

2013 2014 2015 2016 2017

I —— Soliditet exklusive ansvarsforbindelse for pensioner Soliditet inklusive ansvarsforbindelser for pensioner

Kommunalskatt

2017 uppgick Osby kommuns skattesats till 22,26%,
Skattesatsen hojdes senast 2015 med 50 ore. 1 Skénes
trettiotre kommuner varierar skattesatser 2017 mellan
18,50% 1 Vellinge till 22,26% 1 Osby. Den genomsnittliga
skattesatsen i ldnet uppgick under 2017 till 20,37% och i riket
till 21,60%.

Skattesatsen &r ett nyckeltal som speglar kommunens
langsiktiga handlingsberedskap 1 forhallande till Ovriga
kommuner i lénet, eftersom en jamforelsevis lag skattesats
innebidr en potential att stdrka intdktssidan genom ett okat
skatteuttag.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt &r kommunens pensionsforpliktelser viktiga
att beakta, eftersom skulden ska finansieras de kommande
cirka 50 &ren. Det totala pensionsatagandet uppgick vid arets
slut till 190,1 mnkr. Av dessa redovisas 6,2 mnkr i
balansrikningen som en avsittning och 184,0 mnkr &terfinns
utanfor balansrdkningen som en ansvarsforbindelse. Den
avser pensioner intjanade till och med 1997. Osby kommun
loste in en del (100 mnkr inklusive loneskatt ) av
ansvarsforbindelsen 2015 i syfte att minska belastningen pa
resultatrdkningen och minska kommande ars
pensionsutbetalningar fran ansvarsforbindelsen.

Den del av pensionsdtagandet som utgdr ansvarsforbindelse
dr ofinansierad, dd den &terfinns utanfor balansrikningen.

Osby kommun, Arsredovisning 2017

Tk Bokfért Resultatpa Marknadsv
r . .
varde verkan arde
Ingaende varde 33 126 45 486
Avkastning 537
Aterinvesterat 537 537
Foérandring
marknadsvarde 2415
Utgaende varde 33663 537 48 438
Marknadsvarde
Forvaltare (Tkr)  Rinte- Sv aktie- Al
aktie-
fonder fonder fonder Summa
Ohman 11 007 11 007
Danske Bank 82 14 100 14 182
Robur 14 162 14 162
Agenta 9087 9087
Total portfolj 20 094 14 244 14100 48 438
Fordelning % 42 29 29 100
Pensionsskuld
DB Kapital- Skuldens
Ar ©  Avsitt "Aterla tickn.-
(Mnkr)  forbin- ning place- n" .
rin
delse 9 grad %
2013 322,6 3,7 127,7 198,6 39
2014 308,0 7.3 139,6 175,7 44
2015 202,2 7.4 41,9 167,7 20
2016 191,8 6,9 45,5 153,2 23
2017 183,9 6,2 48,4 1417 25
Borgensataganden
Andamal (Mnkr) 2017 2016 2015
Egna bolag 258 269 261
Foreningar 18 9 8
Ovrigt 0 13 11
summa 276 291 280
borgensataganden
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Utfall i forhallande till budget

Prognosavvikelser

ggRD IEELAB\IIXI:IIKNE[I)- Budget Budgetavvi Budgetavvi
2017 k 2017 k 2016

(Tkr)

Kommunstyrelse 249 876 -31208 9365

totalt

Komrnunledmngsfor 41792 2336 638

valtning

Serviceforvaltning 61420 -5 109 -957

Utbildning och 87 937 7742 7 404

arbete

Samhallsbyggnad 58 727 -6 021 2510

VA-verksamhet 0 0 -2 876

Tillsyns- och

tillstdndsnamnd gary A 340

Revision 714 10 14

Valnamnd 31 10 21

Barn- och 245 188 36 7785

skolndmnd

Vard- och. 207 201 142 -804

omsorgsnamnd

Overférmyndare 2043 -558 680

Total 708 531 -31 021 -1329

Mnkr 2017 2016 2015

Avvikelse namnder -31 -1 8

Avvikelse arets 13 3 60

resultat

Néamnderna/styrelsen redovisar en budgetavvikelse péa -31,0
mnkr.

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar underskott pa -
31,2 mnkr och de stdrsta avvikelserna finns inom Utbildning
och arbete, Serviceforvaltningen och
Samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Utbildning och arbete redovisar ett underskott pa -17,7 mnkr.
Underskottet beror pé lagre ersittning for ensamkommande
flyktingbarn, interkommunal ersdttning, missbruks- och
psykiatriplaceringar och forsorjningsstdd an budgeterat.
Naturbruksgymnasiet dr under avveckling och redovisar ett
underskott jamfort med budget. Samtidigt redovisar
arbetsmarknadsenheten ett Gverskott.

Serviceforvaltningen redovisar ett underskott pa -5,1 mnkr
och av detta finns -3,7 mnkr inom kostenheten. Underskottet
beror pé att budgeterade kostnadsminskningar inte har
genomforts.

Samhallsbyggnadsforvaltningens underskott pa -6,0 mnkr &r
i huvudsak kopplat till fastighetsférvaltningen. En mindre del
av  underskottet beror pa hogre kostnader for
bostadsanpassningsbidrag dn budgeterat.

Barn- och skolnimnden och Vard- och omsorgsnimnden
redovisar en avvikelse pa 0,01% respektive 0,07% frén
budget.

Jamfort med augusti

respektive ar (%) 2017 2016 2015
Avvikelse namnder 1,9 0,9 11
Avvikelse arets resultat -1,5 0,7 0,8

En god prognossikerhet innebdr att kommunen har goda
forutséttningar att anpassa sig till férdndrade forutséttningar
under aret. En prognosavvikelse wunder 1% av
kostnadsomslutningen innebdr en god prognosséikerhet.
Budgetfoljsamhet ar ett annat matt pd kommunens finansiella
kontroll. Budgetavvikelsen bor ligga sa nira noll som mojligt.

Marsuppfdljningen visade en avvikelse pa minus -12,7 mnkr
och oktoberuppfdljningen visade en positiv avvikelse pa 20,0
mnkr for kommunen. Arets resultat blev 32,4 mnkr. Att
prognosen vinde frdn en negativ avvikelse till ett positivt
resultat beror pa ett forbéttrat resultat for finansforvaltningen
och framforallt forséljningen av fastigheter och inventarier
kopplade till Naturbruksgymnasiet.

Néamndernas prognoser visade i mars en negativ avvikelse pa
-14,7 mnkr och oktoberuppféljningen visade en negativ
avvikelse pa -21,7 mnkr jamfort med budget. Namndernas
avvikelse fran budget 2017 blev totalt -31,0 mnkr.
Avvikelsen mellan oktoberprognosen och ndmndernas utfall
var -10,1 mnkr och av dessa redovisade Kommunstyrelsen
och dess utskott en avvikelse pd -10,7 mnkr mellan
oktoberprognosen och bokslutet 2017.

Kanslighetsanalys

Forandring i

Mnkr s
kostnad/intakt
Bruttokostnader férandras med 1% +- 9,4
Forsorjningsstod forandras med 1% +/- 0,1
Generell avgiftshojning med 1% +/- 0,5
Loéneférandring med 1% +/- 5,8
Foérandring i utdebitering med 1 kr +/- 247

Avslutande kommentar

Kommunen nir huvuddelen av sina finansiella mal.

Kommunens resultatmal ar att redovisa ett positivt resultat pa
minst 2% av skatter och bidrag. 2017 redovisar kommunen
ett positivt resultat inklusive jimforelsestorande poster pa
32,4 mnkr och det motsvarar 4,3% av skatter av bidrag. Arets
resultat exklusive jamforelsestérande poster var endast 0,8%
av skatter och bidrag jimfort med 4,2% 2016. Ytterligare
analys av de finansiella mélen for god ekonomisk hushallning
sker i nista avsnitt.

De nédrmaste dren forvdntas bli finansiellt tuffa for Osby
kommun eftersom vi, liksom manga andra kommuner, star
infor utmaningar som 6kade investeringar och stegrade behov
hinforliga till befolkningsforédndringar. Det innebdr att
kostnader for kommunala tjénster kommer att 6ka betydligt
snabbare én tidigare. Samtidigt redovisade naimnderna redan
2017 ett underskott pa 31,0 mnkr.

En utmaning blir hur mycket av investeringarna som kan

Osby kommun, Arsredovisning 2017
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finansieras via skatteintikter kontra fraimmande kapital i form
av lan. Detta kan i sin tur pdverka utrymmet for att finansiera
kommunens I6pande drift i form av 16ner, lokaler med mera.
For att klara att uppfylla kommunens mal for god ekonomisk
hushéllning, det wvill sdga ett resultat pa 2% av
skatteintdkterna, en hogre sjilvfinansieringsgrad, en
forbattrad soliditet samt oforidndrad skatt krdvs en mycket
aktiv ekonomistyrning framdver.

FINANSIELLA NYCKELTAL

% 2017 2016 2015
RESULTAT - KAPACITET

Skatteintdktsutveckling 4,0 7,4 6,3
Nettgkostna(!sutveckling exkl. 7.9 52 2,6
jamforelsestorande poster

Nettokostnadsandel 95,4 96,6 108,6
- Verksamhetens nettokostnader 93,1 89,8 92,1
- Planenliga avskrivningar 5,6 5,6 53
- Finansnetto 0,2 0,4 0,0
- Jamforelsestérande 35 0.8 11,2

engangsposter

Arets resultat exkl.

jamforelsestorande poster /

skatteintakter samt 0,8 4,2 -1,1
kommunalekonomisk

utjamning och statsbidrag

Arets resultat / skatteintikter
samt kommunalekonomisk 4,3 3,4 -1,7
utjamning och statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad av

. . . 86 106 -24
arets nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar /

skatteintakter Tl 8,5 11,0
Soliditeﬁ enlligt 56 55 55
balansrakningen

Solid_itet irlkl. §amtliga 37 34 32
pensionsforpliktelser

Totell sk_uld- och 78 81 82
avsattningsgrad

varav avsattningsgrad 1 1 2
varav kortfristig

skuldsattningsgrad 2 29 33
varav langfristig

skuldsattningsgrad w 51 a7
Skattesats 22,26 22,26 22,26
RISK OCH KONTROLL

Kassalikviditet 109 104 80

Finansiella mal

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
BALANSKRAVSUTREDNING

Kommuner har sedan 1992 enligt kommunallagen haft krav
pé sig att verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk
hushéllning. Under ar 2000 tillkom &ven balanskravet och
under 2013 infordes en mdjlighet till
resultatutjimningsreserver. Samtliga dessa lagstiftningskrav
ska arligen foljas upp i arsredovisningens
forvaltningsberittelse.

Inledningsvis i detta avsnitt gors en analys av kommunens
mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning som
kommunfullméktige faststidllde under 2013. I anslutning till
detta genomfors avslutningsvis en balanskravsutredning och
redovisning av resultatutjimningsreserven (RUR).

God ekonomisk hushéallning

God ekonomisk hushéllning &r ett lagstadgat krav som
aterfinns i 8:e kapitlet i kommunallagen. Kommunen ska
upprétta riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Vidare ska
kommunen ta fram finansiella och verksamhetsméissiga mél
for god ekonomisk hushallning. Kommunen ska éven besluta
om man vill anvénda sig av en resultatutjamningsreserv.

Osby kommun har fattat beslut om "Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och tillimpning av
resultatutjaimningsreserv" § 167 kommunfullmiktige 2013.
Riktlinjerna  for god ekonomisk hushéllning tar sin
utgangspunkt i att varje generation ska bekosta den
kommunala service som konsumeras och dérigenom ldmna
over en kommun med ett oforindrat finansiellt
handlingsutrymme till kommande generationer. For att kunna
leva upp till detta har kommunen fattat beslut om finansiella
mal. Dessa redovisas och f0ljs upp 1 detta avsnitt.
Uppfoljningen av de verksamhetsmissiga malen for god
ekonomisk  hushéllning  aterfinns under  avsnittet
"Mélavstdmning".

Resultatet ska uppga till minst 2% av skatter och bidrag. Detta innebér ett 6verskott med cirka 15 mnkr.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

Osby kommun, Arsredovisning 2017
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Indikatorer Mal

. Arets resultat Minst 15

Utfall Kommentar

32,4 Det budgeterade resultatet uppgick till 18,9 mnkr
och resultatet for 2017 uppgick till 32,4 mnkr.
Resultatet for 2017 exklusive jamférelsestérande
poster uppgick till 6,0 mnkr vilket motsvarar 0,8%
av skatter och bidrag.

Skattefinansieringsgraden av investeringar ska forbattras till 100% under perioden 2017-2023.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

Skattefinansieringsgrad 100%

86% Skattefinansieringsgraden uppgar till 86% for 2017.
45% av de budgeterade investeringarna

genomfordes 2017.

Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser, det vill siga kommunens finansiella styrka, ska inte

understiga 30% under planperioden.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

Minst 30%

. Soliditet

37% Soliditeten har férbattrats under 2017.

All kommunal bolagsverksamhet ska regelméssigt ge ett positivt resultat.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

. Resultat koncernbolag

Samtliga bolag redovisar ett positivt resultat.

Balanskravsutredning

Balanskravet é&r ytterligare ett lagstadgat krav som
kommunen méste uppfylla enligt kommunallagen. Det tridde
i kraft &r 2000 och utgdr en undre grins for vilket resultat som
ar tillatet att budgetera och redovisa.

Balanskravet innebér i korthet att kommuner och landsting
ska besluta om en budget dir intdkterna &verstiger
kostnaderna. Om resultatet dnda blir negativt i bokslutet &r
huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med
motsvarande  Overskott inom tre ar och att
kommunfullméktige i en plan ska ange hur det ska ske. Det
finns dock undantag frén huvudprincipen.
Kommunfullmiktige kan med hénvisning till synnerliga skél
besluta om att inte dterstélla hela eller delar av ett underskott.
Dessa ska da tydligt specificeras i forvaltningsberattelsen 1
arsredovisningen.

Varje ar ska det i forvaltningsberittelsen i arsredovisningen
redovisas en balanskravsutredning. Den redovisas i tabell
nedan. Den inleds med att arets resultat, vilken reduceras eller
tillfors med ett antal poster enligt lagstiftningen. Nér det &r
gjort, far man fram "Arets resultat efter balanskravsutredning
och fore avsattning till RUR".

Niésta steg i balanskravsutredningen utgors av medel som fors
till eller fran resultatutjimningsreserven (RUR). Sedan 2013
ar det mdjligt for kommuner och landsting att tillimpa RUR
och under vissa forutséttningar fora medel mellan olika é&r.
Tanken dr att overskott ska kunna reserveras i RUR under
finansiellt goda tider, dé skatteintdkterna 6kar ordentligt, for
att sedan anvindas for att tdcka hela eller delar av underskott
under svagare tider, d& skatteintédkterna minskar eller endast
mattligt okar. RUR ska dérigenom bidra med att skapa
stabilare planeringsforutséttningar for kommuner och
landsting. Den bakomliggande tanken &r att det rddande

konjunkturldget inte ska péverka resurstilldelningen till
verksamheterna 1 alltfér hog utstrickning. Behovet av
servicen som kommuner och landsting tillhandahéller
minskar i regel inte i en ldgkonjunktur, utan det kan snarare
vara tvirtom for vissa delar av verksamheten. Dessutom
framstar det inte som &dndamalsenligt att behdva gora
tillfdlliga neddragningar i verksamheten som sedan maéste
byggas upp igen nar lagkonjunkturen ar dver.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kan en disponering fran
RUR goras, for att helt eller delvis ticka ett
balanskravsunderskott, nir skatteunderlagsprognosen for
enskilt ar faller under det tio-ariga genomsnittet for
skatteunderlagets utveckling. Eftersom det dr svart att pa
forhand med sidkerhet veta hur lang och djup en lagkonjunktur
blir innehaller riktlinjerna for RUR ocksé en bestimmelse om
hur medel far disponeras ur RUR. Riktlinjerna anger att
storleken pé disponeringen maximalt far uppgd till
motsvarande del som skatteintdktsutvecklingen understiger
det tiodriga genomsnittet. Detta ger kommunen goda
forutsdttningar  att  vid  behov  genomféra  ett
omstéllningsarbete och/eller dverbrygga en lagkonjunktur.

Reservering till resultatutjdmningsreserv far goras med hogst
ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del arets
resultat eller den del av balanskravsresultatet som overstiger
en procent av skatteintdkter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjimning och fastighetsavgift. Detta
ar lagens minimikrav for reservering.

Huvudprincipen ér att en realisationsvinst som uppkommit
vid forsdljning av anldggningstillgangar inte ska riknas in i
balanskravsresultatet och dérfor ska arets resultat normalt
reduceras med samtliga realisationsvinster. Enligt en
undantagsmojlighet kan, enligt Radet for kommunal
redovisning (RKR) aterforing av realisationsvinster goras till
exempel da forséljningen ar ett led i en omstrukturering, nir
en verksamhet inte lidngre ska bedrivas pa grund av
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befolkningsstrukturella fordndringar och da en forséljning
medfor ldgre framtida kostnader.

Naturbruksgymnasiet har under flera ar haft ett minskande
elevunderlag och verksamheten har de senaste aren haft hdgre
kostnader dn intdkter. For att undvika framtida forluster
fattades beslut om att avyttra verksamheten. Osby kommun
overlat 2017 Naturbruksgymnasiet till
Hushéllningsséllskapet ~ och  sdlde  samtidigt  tva
skogsfastigheter och inventarier som skolan nyttjat. Vid
forsdljningen av inventarier och fastigheter uppstod en
realisationsvinst pa 28 976 tkr. Med hénvisning till
ovanstadende undantagsmdjlighet har realisationsvinsten
aterforts vid berdkningen av balanskravsresultatet eftersom
verksamheten inte ldngre ska bedrivas och forsdljningen ar ett
led i en omstrukturering, som kommer att leda till framtida
lagre kostnader for Osby kommun.

Osby kommun satte av 14 mnkr till resultatutjimningsfond i
samband med bokslut 2016. For 2017 gors ytterligare en
avsittning med 24,5 mnkr, vilket dr hogsta mojliga belopp
enligt antagna riktlinjer.

Kommunen har inte nagot ackumulerat negativt resultat att
aterstilla.

Osby kommun konstaterar efter balanskravsutredningen att
den under 2017 har en god ekonomisk hushéllning.

Berdkning av balanskravsresultatet

2017 2016

Arets resultat. enigt resultatrakning 32429 24 591
Reci_ucgring av samtliga 29 171 1189
realisationsvinster
Justering forfg_ahsahonsvmster enligt 28 976 0
undantagsmojlighet
Justering for realisationsforluster enligt

L 0 0
undantagsmdjlighet
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Justering for aterforing av orealiserade 0 0
forluster i vardepapper
Arets resultat efter 32234 23 402
balanskravsjusteringar
Reserven‘r]g av medel till 24 500 14 000
resultatutjgmningsreserv
Anvandning av medel fran 0 0
resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat 7734 9 402
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Sammanstilld redovisning

I koncernen Osby kommun ingér f6ljande foretag:

KONCERNOVERSIKT

OSBEYBOSTADER FIARRVARME INDUSTRIHUS

1058Y pB

1 R

) | OSBY AB

100

OSTRA GOINGE
RENHALLHINGS A

S0

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR KONCERNEN

Koncernredovisningen utgdr ett sammandrag av kommunens
och foretagens balans- och resultatrékningar. [ detta
sammanhang har interna mellanhavanden eliminerats mellan
de i koncernen ingéende enheterna. Redovisningen har
upprittats enligt s& kallad proportionell konsolidering, vilket

Osby kommun &r delagare i féljande foreningar

OSEYHOMA AB

100

SHANE BLEKINGE
VATTENTIANST AR

28%

betyder att om foretagen inte dr heldgda har endast dgda
av  rikenskapsposterna i
eliminering

andelar

koncernredovisningen.  Vid
mellanhavanden har arbetet foljt "visentlighetsprincipen”
och "forsiktighetsprincipen".

tagits

med i
av  interna

Forening Ekonomiskt stod tkr Andel
Medborgarhusféreningen Osby 1700 Cirka 45%
Kommuninvest i Sverige AB 0,17%
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,92%
Ekonomiska engagemang, tkr
Réntor Lan Borgen
Enhet Agd andel Kostnad Intakt Givare Mot-tagare Givare Mot-tagare
Osby kommun 0 0 0 0 258 428 0
Osbybostader AB 100 0 0 0 0 0 206 280
Ostra Goinge
Renhallnings AB 50 0 0 0 0 0 11148
Fjarrvarme i Osby AB 100 0 0 0 0 0 40 000
Industrihus i Osby AB 100 0 0 0 0 0 1000
Osby Nova AB 100 0 0 0 0 0 0
Skane Blekinge
Vattentjanst AB 25 0 0 0 0 0 0
Totalt 0 0 0 0 258 428 258 428
Koncernen Osby kommun, Mnkr
Omsattning Tillgangar Skulder Eget kap Arets res 1)
Osby kommun 1020,8 956,7 420,3 536,4 32,4
Osbybostader AB 59,6 287,7 234,0 53,7 8,2
Ostra Géinge
Renhalinings AB (50%) 38,8 63,5 37,5 26,0 33
Fjarrvarme i Osby AB 28,9 102,6 57,0 45,6 35
Industrihus i Osby AB 0,5 3,3 1,1 2,2 0,1
Osby Nova AB 0 0,4 0 0,4 0,0
Skane Blekinge
Vattentjanst AB 1432 484 44,4 4,0 0,0
Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
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Personalredovisning

Attraktiv arbetsgivare

Arbete med temat attraktiv arbetsgivare paborjades i slutet av
aret genom att dela in samtliga chefer i olika grupper som ska
arbeta med fem olika omraden: rekrytering, arbetsmiljo,
organisationskultur, anstéllningsvillkor och
personalutveckling. Arbetet ska presenteras under varen
2018.

Central introduktion har skett under var och hést med 30-40
deltagare.

Feriepraktiken har gett 122 ungdomar mojlighet till
sysselsittning och samtidigt en inblick i de kommunala
yrkena.

Yrkesmissa for ungdomar i Aarskurs 8 har genomforts
tillsammans med Almhults kommun och det privata
nédringslivet.

Frukosttraffar for chefer har skett vid fyra tillfallen under aret
och teman har varit: Malstyrning, forsdkringskassan -
rehabilitering, effektiv tid, en uppfoljning av foreldsningen
med Petra Brask och information fran IT-chef om den nya IT-
miljon. Information har dven givits av kommunchef samt av
kommunstyrelsens ordforande.

Tre tematréffar har anordnats for chefer med foljande teman:
Loneprocessen, Lean och rehabilitering.

Under éret har en fordndring skett géllande introduktion av
nya chefer. Dir nya chefer har fatt introduktion i grupp istéllet
for enskilt fran Hr-enheten, ekonomienheten, kanslienheten,
upphandlingsenheten, kommunikator och IT-avdelningen.

En chefsdag har anordnats med inriktning att stirka
deltagarnas formaga att utveckla en arbetsplatskultur som
bygger pa mangfald, fortroende, respekt och mod samt att
utveckla sitt sétt att leda ménniskors och gruppers arbete,
utveckling och ldrande. Att ge verktyg och metoder for att
skapa effektiva team.

Heltidsplan har fardigstéllts och skickats till Kommunal.
Organisation

En verksamhetsovergang av lokalvarden skedde fran
Osbybostéder till Osby kommun vilken borjade gélla 2017-
01-01.

Arbetsmiljo och rehabilitering

Ett samarbete startades upp med Ostra Géinge kommun och
Hissleholms kommun om en gemensam
arbetsmiljoutbildning. En pilotutbildning genomfordes under
hosten.

Arbetsmiljoverket genomforde inspektioner inom Vard- och
omsorgsforvaltningen med inriktning pa organisatorisk och
social arbetsmiljo. De tre besokta arbetsplatserna fick mindre
krav pa atgirder. De centrala rutinerna for arbetsmiljoarbetet
samt rehabilitering fick godként i inspektionen.

En hilsosatsning har genomforts tillsammans med
foretagshilsovarden for tio medarbetare inom lokalvarden.

Hr-enheten har varit delaktig i olika insatser i arbetsgrupper
dar gruppaktiviteter har genomforts for att stirka

sammanhéllning och fa ett bittre arbetsklimat.

Lean-insatser i form av vérdeflodesanalys har genomforts i
tva arbetsgrupper.

PERSONAL- OCH
PENSIONSKOSTNADERNAS
UTVECKLING

Personalkostnadernas utveckling aren 2016-2017 framgar av
nedanstadende sammanstéllning.

Personalkostnadernas utveckling

Forandr
(Mnkr) 2017 2016 1617
Arvoden och
sammantradesersattningar 3,9 41 -4,9%
fortroendevalda
Ovrig personal 467,8 426,3 9,7%
Kostnad exkl arbetsgivaravg 471,7 430,4 9,6%
Arbetsgivaravgifter (betalda) 143,3 129,3 10,8%
Total personalkostnad 615,0 559,7 9,9%

ANTAL ANSTALLDA

I december 2017 hade kommunen 1037,7 tillsvidareanstéllda
arsarbetare. En Okning har skett sedan 2016 med 93,2
arsarbetare. Storre delen av Okningen, 62,5 arsarbetare, kan
forklaras med att kommunen tog dver ansvaret for lokalvard
fran Osbybostdder fran och med 1 januari 2017.

Antal arsarbetare

Organisatorisk enhet 2017 Procent
Barn och skola 386,8 37,3
Kommunledningskontor 32,4 3,1
Samhallsbyggnad 56,7 5,4
Serviceforvaltningen 98,3 9,5
Utbildning och arbete 138,6 13,4
Vard och omsorg 324,9 31,3
Summa anstéllda 1037,7 100,0

ALDERS- OCH KONSFORDELNING

Av de tillsvidareanstillda ar 43,9% 50 ar och déardver.
Medeléldern &r 46,3 ar. Konsfordelningen bland kommunens
tillsvidareanstillningar &r 82,2% kvinnor och 17,8% mén.

Fordelningen mellan kvinnor och min innebir inga storre
fordndringar under perioden, antal kvinnor har 6kat medan
antal anstillda mén ar oforédndrat. Kommunen har liksom hela
kommunsektorn en traditionell uppdelning av kvinno- och
mansdominerade fOrvaltningar. Méan arbetar framst som
larare, kommunalarbetare samt i ledningsfunktion. Kvinnor
arbetar frimst inom vardande yrken samt som ldrare.
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m Kvinnor m Man

SYSSELSATTNINGSGRAD

Sysselsattningsgrad i procent av heltid

2017 2017 i %

2016 2016 %

100% 731 64,6 593 56,3

76 -99% 197 17,4 237 22,5

51 -75% 175 15,4 197 18,7

0-50% 29 2,6 27 2,5

Summa 1132 100,0 1054 100,0
FRANVARO

Nettoarbetstid/franvaroorsak

Av total arbetstid utgor 22,5% franvaro och nettoarbetstiden
ar 77,5%. Franvaron har minskat med 2% sedan 2016.

Frénvaron pa grund av semester,

ferieuppehéll och

kompledighet har okat ndgot. Sjukfrénvaron har minskat
vilket dven ledighet for vard av sjukt barn har gjort. I dvrig
franvaro ingér bland annat fordldraledighet, studieledighet
och 6vrig ledighet och denna typ av ledighet ligger kvar pa

ofordndrad niva.

Franvaroorsak
Orsak 2017 2016
Semester 9,9 9,5
Sjukdom 5,8 75
Vard av sjukt barn 3,3 4,0
Ovrig ledighet 3,5 3,5

Orsak 2017 2016

Summa franvarotid 22,5 24,5
Nettoarbetstid 77,5 75,5

3,3%

n Semester  m Sjukdom = Vard av ukt barn Owrig ledighet  » Arbetstid

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat under 2017 i forhallande till 2016.
En minskning har skett inom samtliga grupper.

Sjukfranvaro
Nyckeltal 2017 2016
Sjukfranvaro totalt 5,5 6,5
Andel sjukfranvaro 60 dagar 41,2 471
Sjukfranvaro kvinnor 6,1 7,2
Sjukfranvaro man 3,2 4.4
Sjukfranvaro -29 ar 4,5 55
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,8 6,3
Sjukfranvaro 50- ar 6,7 7,3
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KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING
EN

INLEDNING

Ledning

Marika Bjerstedt Hansen (Kommunstyrelsens ordférande)

Petra Gummeson (Kommunchef)

ARETS HANDELSER

Stab

En &versyn av ekonomiorganisationen har genomforts av EY
under varen och en anpassning pagar for att fa ny organisation
pa plats. Kommunchefen fick dven i uppdrag att se 6ver den
politiska organisationen, vilket inleddes under sommaren
2017. Den processen péagar dnnu vid &rsskiftet och man
kommer under senvintern ta beslut om vilken typ av
organisation man vill ha.

Den negativa trenden i Svenskt Néringslivs foretagsklimat
ranking fortsatte och kommunen tappade ytterligare 26
platser, till plats 175. Daremot i SKL:s Insikts servicemétning
av kommunernas myndighetsutévning, hamnade Osby
kommun med en NKI av 81, gick upp 54 platser till plats 3 i
rankingen for hela Sverige.

Topp-50 samarbetsprojekt mellan Osby kommun och Osby
Naéringsliv bildades med det 6vergripande syftet att 6ka Osby
kommuns attraktionskraft och forbittra kommunens
placering i Svenskt Naringslivs ranking. Kommunens nya
néringslivsstrategi, som var antagen av kommunfullméktige
2017, ar ett direkt resultat av Topp-50 samarbetet.

Arbetet med turism och besoksnéringsforetagen under 2017
har haft fokus p& samarbetet med niringslivet i projektet
Topp-50. Ett projekt med syftet att hitta nya sociala forum for
samarbete i samforstind mellan Osby kommun och Osby
Néringsliv.

Under 2016 startade 45 nya foretag i Osby som motsvarar 3,7
nya jobb per tusen invanare.

Skane Nordost Néringslivsgruppen fick ESF-pengar till
projekt Tillvixt Ostra Skine”, som #r ett samarbetsprojekt
for okad tillvdxt i1 néringslivet med huvudfokus pa
kompetensforsorjning, innovation och integration. Fem
foretag fran Osby och Lonsboda ingér i projektet.

Den digitala revolutionen och det forédndrade arbetssitt som
detta medfor har statt i fokus for arbetet inom turism. Nya
forhéllningssitt om hur foretag, likvdl som Osby kommun,
ndr sina malgrupper leder till nya sétt att kommunicera.

Vidare har det funnits fokus pd utveckling av landsbygden
och de foretag som verkar dar. Hér framstar bade kyrkbyn
Loshult samt landsbygden utanfor tdtorten Lonsboda som
omraden som sarskilt sticker ut i foretagsamhet.

Slutligen har fortsatt fokus pé samarbetet inom Skéne

Nordost lett till en utveckling av synen pa Osby kommun som
en del av en stdrre destination, ddr vi gemensamt stirker
varandras forutséttningar.

Ny hemsida &r under utveckling fér Osby kommun. Den
beréknas bli lanserad forst i slutet av februari 2018.

Fastighet

En fastighetschef har anstillts och han borjade under augusti
manad. I samband med detta lamnades
fastighetsorganisationen over till
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Under foregéende ér beslots om en om- och tillbyggnad av
kommunhuset for att fa ett modern och multifunktionellt hus.
Man beréknas flytta tillbaka till kommunhuset i slutet av mars
2018.

Ekonomi

Budgetprocessen #ndrades till en varprocess 2017 och
fullméktige fattade beslut om budget 2018 och flerarsplan
2019-2020 den 12 juni. Avstdimning av beslutad budget
genomfordes under hosten 2017.

Forstudie avseende upphandling av ekonomisystem har
startats upp tillsammans med Ostra Goinge och Hassleholms
kommuner.

Ny placeringspolicy; Sarskilda foreskrifter for forvaltningen
av medel avsatta for pensionsforpliktelser har behandlats av
fullméktige under hosten.

Réddningstjansten

Réddningstjansten har anstdllt en ny brandingenjor, en ny
brandinspektdr samt en instruktdr under 2017. Samtliga ingar
i den operativa utryckningsverksamheten och har
introducerats som yttre befdl. Rekrytering av brandmén har
pagatt mer eller mindre kontinuerligt men intensifierades
under slutet av aret i syfte att trygga personalforsorjningen.

Under aret har raddningstjénsten fortsatt anpassningen for att
ta ansvar for samordningen av kommunens arbete med
krishantering, beredskap och sédkerhet, som tillférdes enheten
fran arsskiftet 2016/2017. Det dr ett omradde som just nu
expanderar kraftigt pad grund av det dndrade sékerhetsldget
bade i Sverige och i ndromradet samt konsekvenserna av att
polismyndighetens fasta bemanning l&mnat kommunen och
fortfarande inte ar fullbemannad i 6vrigt.

Under 2017 har upphandling av flera olika raddningsfordon
pagatt och under 2018 kommer leverans att ske av ny sldckbil
och tva FIP-enheter (FIP=forsta insatsperson). Upphandling
ska paborjas for ett nytt ledningsfordon och ett nytt
hojdfordon. Detta innebar mycket arbete med utbildning och
6vning pa de nya fordonen men kommer samtidigt att hoja
var formaga att rddda liv, egendom och milj6 avsevirt, vilket
ar mycket positivt.

En inventering av de mest akuta behoven av
renovering/ombyggnad av brandstationen i Osby har gjorts
tillsammans med fastighetsstrategen och Osbybostider.
Fokus har legat pa akuta arbetsmiljoforbattrande atgérder.
Resultatet av denna inventering har &verlamnats till
fastighetschefen som paborjat atgirder for att tillfélligt ritta
till de mest allvarliga bristerna. Trots detta kvarstar stora
brister i lokalerna och den geografiska placeringen av
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brandstationen med avseende pa bade arbetsmiljo och
verksamhetens behov i ovrigt.

HR-enheten

Forstudie avseende upphandling av nytt personalsystem har
genomforts tillsammans med Ostra Goinge och Hissleholms
kommuner under varen. Upphandling av nytt personalsystem
startades upp under hdsten.

Projekt har drivits inom hélsa for personal inom lokalvard.
Malet med kursen har varit att stdrka det friska, att ge
deltagarna en 6kad kunskap om hélsofrdmjande faktorer och
sambandet mellan livsstil och hélsa. Projektet har bedrivits i
samarbete med foretagshdlsovarden Helsa och Osby Aktiv
Center.

Arbete har startats upp med att ta fram en
kompetensforsorjningsplan.  For att moéta framtidens
utmaningar nir det géller kompetensforsorjning krivs ett
langsiktigt arbete. Utifrdn malet om att vara en “Attraktiv
arbetsgivare” ska kommunen ha en &vergripande plan for
strategisk kompetensforsorjning med aktiviteter for att
attrahera, rekrytera, utveckla och behélla kvalificerad
personal.

En arbetsgrupp har bildats for att arbeta fram en heltidsplan 1
syfte att ge alla tillsvidareanstidllda inom Kommunals
avtalsomrade heltid med mojlighet till deltid, vilket &r i linje
med den &verenskommelse som har triffats mellan
Kommunal och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
om att heltid ska vara norm och att fler ska arbeta heltid.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppféljning personal

tkr 2017 2016
Kostnad for arbetskraft 31137 26 209
Varav kostnad for sjuklén 110 145
Personalstatistik
2017 2016
Tillsvidareanstallda 33 37
EKONOMI
Redov Redov Budget .
Thr 2016 2017 2017 Avvik
Intakter 19 194 2 655 2299 356
Kostnader 50 797 46 783 44 091 -2 692
Resultat -31 603 -44 128 -41 792 -2 336

Analys av utfallet

Kommunledningsforvaltningen redovisar ett underskott mot
budget pa 2 336 tkr for 2017. Personalkostnaderna har varit
hogre dn berdknat, men berdknas minska och anpassas till
budget 2018. Under 2017 har antalet ordinarie larm och
IVPA-larm okat vilket har resulterat i hogre kostnader for
Réddningstjansten.

FRAMTIDEN

En ny hemsida kommer att publiceras i slutet av februari 2018
och direfter paborjas arbetet med ett nytt intrandt. Det
berdknas vara klart i slutet av 2018.

En ny ekonomiorganisation haller pa att byggas upp och en
ny ekonomichef ar rekryterad. Under 2018 kommer man att
se over samtliga processer for att arbeta effektivare.

For att kunna sdkerstilla kompetensforsorjningen for
rdddningspersonal i beredskap (RIB)  behover
rdddningstjansten rekrytera, utrusta och grundutbilda fler
brandmén an tidigare. Rekryteringen paborjades under 2017
och de nya brandminnen utrustas och géar i operativ tjanst
2018 och berdknas vara grundutbildade under 2019.

Nya och moderna fordon, nya arbetssdtt och uppdaterade
rutiner for ledning av insatser kommer att tas i operativ drift
under 2018 och 2019.

Pé grund av det fordandrade sdkerhetslédget och enligt riktlinjer
fran nationellt hall kommer kommunen att fa fler och utékade
uppgifter kopplade till krisberedskap och civilt forsvar.
Réddningstjansten bevakar detta omradde och har pébdrjat
kunskapsuppbyggnad.

Fortsatt arbete for att forbattra arbetsmiljon for personalen
som utgar frén brandstationen i Osby kommer att ske.
Atgérder for att ritta till de mest akuta bristerna #r bestillda
och paborjas under varen 2018, men en mer permanent
16sning for att forbattra arbetsmiljon och anvédndbarheten av
lokalerna behdvs enligt tidigare analyser.

Ar 2018 dr Chefens Ar i Osby kommun. Man kommer att
satsa pa chefsutveckling genom kompetensutveckling inom
fordndringsledning, arbetsrdtt med mera.samt inspirerande
foreldsningar.
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SERVICEFORVALTNINGEN

INLEDNING

Serviceforvaltningen, som &r en ny forvaltning fran och med
den 1 januari 2017, bestar av IT-enhet, kanslienhet, kostenhet
och lokalvardsenhet.

IT-enheten arbetar praktiskt och strategiskt med IT-fragor i
kommunen, stédjer kommunens verksamheter med service,
support och konsultation. Det ges personlig service, anpassad
till  verksamheternas  behov, via telefon, e-post,

sjdlvserviceportal samt personligt besok.

Kanslienheten arbetar med handlings- och drenderegistrering
och sammantriadesservice, vilket inkluderar beredning,
kallelse, protokoll, expediering med mera. Hér ingar ocksa
gemensam kontorsservice och posthantering, arkiv, juridisk
radgivning och dverformyndarverksamhet.

Kostenheten arbetar med att laga och servera mat till
forskolor, grundskolor, gymnasieskolor och é&ldreomsorg
inom kommunen. P& kostenheten arbetar cirka 45 personer
som tillsammans planerar, tillagar, transporterar och serverar
cirka 2.500 portioner mat varje dag. Menyn dr omvéxlande
och planeras utifran olika malgruppers behov och
forutséttningar. Livsmedlen som anvénds é&r till stor del
ckologiska,  sdsongsanpassade  samt  lokal-  och
narproducerade.

Lokalvardsenheten arbetar med att varda och halla
kommunens lokaler rena. Malsdttningen &r att miljdanpassa
lokalvéarden och endast anvdnda metoder och produkter som
ar skonsamma for bade personal och miljo.

Vixel/reception har forberett for overgang till att vara en
flexibel och central funktion som kommer att bendmnas
"kontaktcenter" och ha sin nystart vid aterflytt till
kommunhuset pa Véstra Storgatan efter renovering.

Under &r 2017 har kommunens kommunikatorer byggt upp
en ny webb som kommer att driftséttas under varen 2018. Den
nya webben kommer moéta medborgarna med ett modernt
utseende och en mer tilltalande design.

Kanslienheten har under é&ret fortsatt den under 2016
paborjade digitaliseringen av sammantrddeshandlingar med
mera. Arbetet med att forbereda infor inforandet av och
Overgangen till ett sa kallat e-arkiv har fortsatt under éret.

Fran och med november méanad finns det inom kanslienheten,
med Ostra Goinge kommun, gemensam
overformyndarhandldggning som genom tvd handliggare
skoter administrationen av drenden for respektive kommuns
overféormyndare.

Kostenhetens verksamhet under &ret har till stor del praglats
av anpassning till fordndringar och &ndrade verksamheter
inom forskolor, grund- och gymnasieskolor samt
dldreboenden. I slutet av aret antog kommunfullméktige en
maéltidspolicy, som bland annat innebdr att andelen
ekologiska ravaror ska vara minst 50% ar 2020 och minst
60% ar 2030 samt att andelen kott med svenskt ursprung ska
vara 100%. Denna maltidspolicy ska nu implementeras och
kunna foljas av verksamheterna fran och med hdstterminen
2018.

Lokalvardsenheten kom efter ett antal &r i Osbybostdder AB:s
regi dter in 1 kommunens organisation den 1 januari 2017.
Aret inleddes med stor turbulens, stor oro och hdga sjuktal. I
samband med detta rekryterades en ny lokalvardschef som
borjade i maj manad. Huvuduppdraget for lokalvarden har
dels wvarit att ater hitta ”sin plats” i den kommunala
organisationen och dels att anpassa verksamheten till
kundernas behov och av kommunfullméktige tilldelade
medel. Under aret har ett stort arbete gjorts for att ta fram en
generell “basnivd” som ska gilla 6ver hela kommunen.
Denna planeras att infoéras under vintern/véren 2018.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppféljning personal

Lednlng tkr 2017 2016
Marika Hansen (kommunstyrelsens ordférande) Kostnad fér arbetskraft 43767 17 079
Benny Nilsson (forvaltningschef) Varav kostnad for sjuklon 573 200
" Personalstatistik
ARETS HANDELSER
2017 2016
IT-enheten har under aret paborjat arbetet med att byta ut Tillsvidareanstallda 106
nuvarande IT-plattform, Novell eDirectory med Groupwise — _ - - _ .
till Microsoft Office 365. Den nya miljon ger verksamheterna ~ Serviceforvalmingen dr ny fran den 1 januari 2017.
mojlighet att utveckla och effektivisera sina interna och
externa kommunikationer och arbetssétt.
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EKONOMI
Redov Redov Budget .
Thr 2016 2017 2017 Avvik
Intékter 26 248 4715 2816 1899
Kostnader 28 729 71243 64 236 -7 007
Resultat -2 481 -66 528 -61 420 -5108
Analys av utfallet
Serviceforvaltningens utfall &r, trots att det inom
forvaltningen vidtagits avsevérda besparings-
/effektiviseringsatgérder, ett underskott om 5.106 tkr.
Anledningen till att vidtagna besparings-

/effektiviseringsatgérder inte natt upp till de budgeterade
maélen, beror sannolikt pd att de budgeterade besparings-
/effektiviseringsmélen for vissa av fOorvaltningens enheter
saknat forankring 1 de verkliga forhallandena inom
enheternas verksamheter.

Lokalvardsenhetens budget for ar 2017 var cirka 1.000 tkr
lagre jamfort med vad kommunen under ar 2016 betalade for
motsvarande service/tjanst till Osbybostdder AB, och detta
utan att uppdraget fordndrades annat dn ytterst marginellt. I
lokalvardsenhetens driftbudget for ar 2017 fanns det inte
heller ndgra medel avsatta for inkdp av forbrukningsmaterial
och hjélpmedel/utrustning. Till detta ska ldggas att det inom
lokalvardsenheten har tréffats overenskommelser med tva
personer, som placerats inom fOrvaltningen, dels med
anledning av verksamhetsovergang och dels med anledning
av en omplacering av en medarbetare fran annan forvaltning,
om upphdrande av anstéllning, till en kostnad utover budget,
om cirka 650 tkr. Detta till trots har lokalvardsenheten under
ar 2017 endast” overskridit sin driftbudget med ett belopp
om 303 tkr.

Kostenhetens verksamhet for ar 2016 resulterade i ett
underskott om 2.481 tkr. Detta underskott forklarades bland
annat med att ar 2016 priglats av ett antal s& kallade
evakueringar av forskolor som ersatts med paviljonger, dir
det saknats tillagningskok. Detta har inneburit savil okade
transportkostnader som Okade kostnader for personal i de
tillfdlliga mottagningskoken. De redovisade kostnaderna for
kostenheten under 2016 uppgick till ett sammanlagt belopp
om 28.729 tkr och de redovisade intdkterna uppgick till ett
sammanlagt belopp om 26.428 tkr. Trots detta och att de
angivna kostnadsdkningarna under 2016 till storsta delen
bedomdes kvarsta dven under 2017, minskades kostenhetens
driftbudget for 2017 1 samband med inrdttandet av
serviceforvaltningen och efter man slopat interndebiteringen
avseende bland annat kostverksamheten. Storleken pa denna
minskning uppgér till ett belopp om 3.894 tkr. Av detta
besparings-/effektiviseringsmél har kostenheten under ar
2017 endast uppnétt ett belopp om 181 tkr. Avvikelsen
jamfort med driftbudgeten for 2017 uppgar saledes till ett
belopp om 3.713 tkr. En snabbanalys av dessa
omstindigheter ger vid handen att den driftbudget
kostenheten haft savdl ar 2016 som ar 2017, torde varit
kraftigt underfinansierad och saknat forankring i de verkliga
forhallandena inom enheten.

IT-enheten har under ar 2017 dverskridet sin driftbudget med
ett belopp om 527 tkr. Detta overskridande har till storsta

delen sin forklaring i att de faktiska kostnaderna for IT-
utrustning ~ avsevért  Overstigit de  belopp  som
schablonmissigt, i samband med den fran arsskiftet slopade
interndebiteringen, Overforts frdn Ovriga forvaltningar till
serviceforvaltningen i samband med att forvaltningen
inrdttades den 1 januari 2017.

Kanslienhetens driftbudget for ar 2017 var 900 tkr lagre
jamfort med driftbudgeten for ar 2016. Detta var
kanslienhetens del i det av kommunfullméktige beslutade
besparings-/effektiviseringsmélet om 2.000 tkr for ar 2017
for kommunledningskontoret. Av detta besparings-
/effektiviseringsmél har kanslienheten endast uppnatt ett
belopp om 337 tkr. Den storsta anledningen till att
besparings-/effektiviseringsmalet inte uppnatts &r att
mdjligheterna till besparingar/effektiviseringar inom enheten
ar tdmligen begriansade pa grund av att tidigare genomforda
besparingar/effektiviseringar ~ inneburit  att  enhetens
bemanningssituation ar ytterst anstrangd.

FRAMTIDEN

Med anledning av resultatutfallet for serviceférvaltningens
olika enheters verksamheter under 2017 har det inom
forvaltningen paborjats en djupare analys av hur underskotten
ska kunna vindas till, om inte ett positivt resultat, i vart fall
ett nollresultat. Har ska bland annat foljande utredas och
belysas.

e Behovet av support/service avseende IT-hjidlpmedel,
verksamhetsprogram med mera.

e Omfattningen av och innehallet i kontaktcenters
verksambhet.

e Riktlinjer for vikarieanskaffning/-tillsdttning och
mertid.

o Kostnaderna for sjukskrivningar jamfort med
kostnaderna for timvikarier.

e Inkops- och ravarukostnaderna, kopplade till de nya
avtal som triadde 1 kraft den 1 oktober 2017, och
avtalstroheten till dessa.

e Portionspriset jamfort med riksgenomsnittet.

e Kostnaden for att inféra maltidspolicyn med
maélséttningen att andelen ekologiska ravaror ska
vara minst 50% ér 2020 och minst 60% &r 2030 samt
att andelen kott med svenskt ursprung ska vara
100% ska utredas och analyseras.

e Bemanningssituationen pa varje enskilt kok.

e Principerna for pedagogiska maéltider ska
fortydligas.

o Kostnader kopplade till pedagogiska maéltider
jamfort med intdkter och kostnader for
personallunch.

e Vad pagédende och planerade evakueringar inom
ovriga forvaltningars verksamheter innebér i 6kade
personal-, transport- och dvriga kostnader.

e  Mojligheterna till och effekterna av att inte ersitta
tjdnster 1 samband med att personal slutar eller gar
pa langre tjénstledigheter.

e Effektivisera anvindandet av befintlig maskinpark
och dérigenom minska behovet av nyanskaffning av
maskiner och andra hjalpmedel.
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e Minska anvindandet av kemprodukter.

e Ta ”plats” i kommunens organisation, genom att
initiera och driva en god kommunikation mellan
forvaltningarna.
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UTBILDNING OCH ARBETE

INLEDNING

e Gymnasial utbildning via Ekbackeskolan och
Naturbruksgymnasiet.

e Yrkesskola bestdende av gymnasiesirskola och
larlingsutbildning.

e  Vuxenutbildning i form av svenska for invandrare,
grundldggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning, sérskild utbildning f6ér vuxna samt
YH utbildningar.

e Boende for ensamkommande ungdomar.

e  Arbetsmarknadsenhet samt praktiksamordning med
samarbete mellan arbetsférmedling och kommun.

e Vuxenenheten som bedriver verksamhet inom
forsorjningsstdod, missbruk, socialpsykiatri och vald
1 néra relationer.

e Verksamheten for flyktingsamordning arbetar med
placering och utredning av ensamkommande barn
och ungdomar samt mottagande av 6vriga anvisade
personer.

Ledning

Ingmar Bernthsson (utskottets ordférande)

Roger Johansson (férvaltningschef)

ARETS HANDELSER

o Forsdljning av Naturbruksgymnasiets mark och
inventarier.

o Flytt av Lércenter och
(gymnasiesérskolan) till nya lokaler.

e Ny rektor pa Ekbackeskolan.

e Avtalet kring mottagande av ensamkommande barn
upphorde och ersdttningen for ensamkommande
barn dndrades.

e  Yrkesskolan blir en egen skolenhet..

e Osby kommun har tillsammans med ett antal
kommuner blivit certifierad i Véard- och
omsorgscollege.

Yrkesskolan

Utbildning och arbete centralt

Under 2017 gjordes en  omorganisation  av
forvaltningsorganisationen i och med att tva tjdnster som
omradeschefer inrdttades. Tjénsterna innebdr att det finns bra
forutsdttningar  att  utveckla  verksamheten  savil
kvalitetsméassigt som ekonomiskt. Under stor del av 2017 har
fokus varit pa den rddande budgeten och dven pa arbetet med
kommande budgetar. Tva viktiga faktorer for ekonomin har
varit det fordndrade erséttningssystemet for ensamkommande
barn, som beslutades i slutet av 2016, och att det tillskott pa
3 850 tkr for introduktionsprogrammet som beviljades for
2016, togs bort infér 2017. For Utbildning och arbetes del har
det inneburit en erséttningsminskning med cirka 7 500 tkr.

Ekbackeskolan

Ekbackeskolan har utifrdn de beslutade ndimndmalen tagit
fram verksamhetsmal, som har varit i fokus under 2017:

1. Elever ska utmanas och utvecklas utifrdn sina egna
forutsittningar.

2. Goda relationer mellan offentliga arbetsgivare,
néringslivet och utbildning.

3. Skolorna ska arbeta for internationalisering och

integration.
4. En trygg skolmilj6 som formas av vért
vardegrundsarbete.

5. Elever kan péverka sin situation genom delaktighet.

For att mota upp dessa mal, har foljande aktiviteter
genomforts.

1. Vi har satsat resurser pa matematikdmnet, genom
exempelvis mojligheter till extra undervisning i
matematik. Utdkade resurser har inforts pa
sprakdmnena och sprakstugor har startats upp. Det
har blivit en fortsatt satsning péd laslyftet for att
stirka ldrarnas mdjligheter att stotta elevernas
maéluppfyllelse. Laslyftet har i ar for spraklararna,
yrkeslédrarna och lararna pa
introduktionsprogrammet startat upp 1 olika
moduler. Modersmélsundervisning i arabiska, dari
och  kurdiska  har startats upp. Pa
Introduktionsprogrammet har sprakstddjare i
arabiska och dari anstéllts for att gora det mojligt for
eleverna att dka sin méluppfyllelse. Sommarskola
startades upp sommaren 2017 och kommer att
utvecklas till sommaren 2018 och méjliggora for fler
elever att na sina mal. Tva av fOrsteldrartjédnsterna
som tillsattes under 2017 &r inriktade mot formativ
bedomning och ldslyftet, vilket innebdr att alla
larares kunskaper utvecklas inom ett spréakinriktat
arbetssdtt och  formativt ldrande.  Inom
teknikprogrammet och naturvetenskapsprogrammet
har vi satsat pa ny teknik for att mdjliggdéra en
utveckling av programmen.

2. Relationerna med arbetsgivare, néringslivet och
utbildning har utvecklats genom nya APL-platser,
vard- och omsorgscollege, nya och intressanta
studiebesok och programradd med representanter frén
niringslivet 1 Osby med omnejd. Tva
forsteldrartjénster dr inriktade mot en utveckling av
APL-platser, yrkeslararutveckling och en utveckling
av ett samarbete mellan yrkesprogrammen och
yrkesintroduktionsprogrammet.

3. Under 2017 har eleverna pa Hotell- och
turismprogrammet och Handels- och
administrationsprogrammet gjort APL i Glasgow.
APL finansieras inom ett Erasmusprojekt. Det har
dven forekommit jobbskuggning i Glasgow av
skolledare och larare. Forberedelser for att elever
frén vard- och omsorgsprogrammet ska genomfora
APL i Glasgow 2018 har inletts.

Sprékdmnena har under 2017 genomfort sprakresor till
Spanien och till Frankrike. Det har dven varit skolresor till
New York, London och Stockholm.

Alla ldrare &r indelade i programarbetslag och samarbete
mellan olika d&mnen har utvecklats, bland annat genomfor
programarbetslaget i ekonomi ett projekt rérande Titanic dér
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elevernas  alla  &mnen &  integrerade. = Inom
introduktionsprogrammet arbetar ldrarna &dmnesintegrerat
over dmnesgranserna. Integrationsarbetet mellan
programmen sker bland annat i form av samarbete inom
samhillskunskap da elever pé introduktionsprogrammet och
elever pd samhillsprogrammet genomfér ett gemensamt
projekt.

4. Arbetet med att trygga elevernas arbetsmiljo
grundar sig i var elevenkét som gors varje ar. Det har
genomforts djupintervjuer dir elever och rektorer
samtalar kring tryggheten pa skolan. En skolvard har
anstallts for att skapa en trygg skolmiljo.

Arbete med att utveckla vara klassrdd har paborjats och en
utvecklingsgrupp har startats upp under hosten 2017, for att
arbeta fram en modell dér eleverna och mentorer arbetar med
varderingsovningar.

5. Arbetet med att skapa forum for -elevernas
delaktighet och inflytande i verksamheten fortsatter.
Ett arbete pagir for att skolan ska infora en
larplattform som ocksd ska kunna kopplas till
fordldrar och som skapar ytterligare mojligheter for
inflytande och delaktighet for bade elever och
foréaldrar.

Uppfdljning och arbete med klassrdden sker kontinuerligt.
Skolledningen har fortsatt med sina elevbesok och samarbete
med elevkiren. Utformning av mallar och forum for
utvérdering och uppfoljning av planering, genomférande och
utvérdering av kurser har skett.

Naturbruksgymnasiet

I enlighet med beslutet att stinga skolan fran och med juni
2019 fortgar arbetet med att reducera omfattningen av skolans
verksamhet. Fyra medarbetare har under aret begért
tjanstledigt for att prova anstillning pd Onnestadsgymnasiet.
Dessa kommer under inledningen av 2018 att ldmna
kommunen. Antalet elever dr under véaren cirka 48 for att
under hosten 2018 sjunka till cirka 20. Elevhélsan har
reducerats till att endast omfatta en kurator, som finns anstélld
pa 20%, skolskoterska utgar fran Ekbackeskolan.

Under aret har kommunen salt den fastighet och utrustning
som Naturbruksgymnasiet tidigare anvint. Nyttjandet av
detta regleras i ett entreprenadavtal mellan HUSKAB och
Osby kommun. Eftersom den nye &garen vill nyttja sitt
nyinkdpta material har detta inneburit begridnsningar for

Naturbruksgymnasiet, framfor allt nar det géller

transportmdjligheterna.

Ett av skolans mél &r att 6ppna elevernas medvetande for den
internationella arbetsmarknaden, dér redan flera av vara dldre
elever vunnit mark. For att lyckas med detta har personal sokt
och erhallit en stor summa pengar hos UHR for praktik och
besok i Australien och Afrika. Utdver detta fortsitter skolan
med den utlandspraktik som dventyrseleverna redan gor inom
ramen for sina fordjupningskurser.

Vi har dven avslutat det Erasmus+ projekt som skolan deltagit
i eftersom den personal som varit kopplad till projektet
avslutat sina anstéllningar i kommunen.

Arbetet med att skapa en trygg skolmiljo for eleverna
fortsétter med oforminskad styrka inte minst genom att vi
fortsatt har tva fritidsledare anstillda vid internatet.

Elevernas mojlighet att paverka sin situation har utvecklats
genom att rektor har ett nira samarbete med och kontinuerligt
aterkopplar till elevernas klassrad.

Yrkesskolan

Under hela varterminen forbereddes flytten till
Kopmansgirden med bland annat en risk- och
konsekvensanalys riktad mot eleverna. Samtidigt som
verksamheten foljde varterminen ute pa

Naturbruksgymnasiet var det planering for nya skollokaler
dér bade elever och personal var delaktiga i val av mobler i
klassrum och uppehéllsrum.

Yrkesskolan hade 10 elever som tog studenten juni 2017.
Gléddjande var att 9 av 10 elever gick ut i sysselséttning. Den
elev som inte gick ut i sysselsittning hade mdjlighet och ett
val att f& sysselséttning fast valde att inte ta den. Samarbetet
med nérings- och arbetslivet ser fortsatt bra ut med de hir
resultaten dven om vi fortsatt jobbar for att landsting och
kommun ska bli béttre pa att ta emot vara elever.

Ytterligare glddjande var att vi kunde skriva in 10 nya elever
infor ldsaret 17/18, dven om tva elever har slutat under
hostterminen. Nytt for det hér lasaret var att vi fick in elever
som inte var fardiga med grundskolan, vilket innebar att vi
fick starta upp grundskolekurser ocksa. Rent pedagogiskt
behdver vi folja skollagen, olika forordningar (lgr2011,
gy2011 och gysdr2013), ldroplaner, programmal och
amnesplaner. Det hér stéller stora krav pd personalen i
Yrkesskolan och hur vi sétter samman de olika
elevgrupperna. Kunskapsnivan skiljer sig mycket och vi
behdver ha olika undervisningsgrupper, dven om vi utgar fran
varje individ och dess forutsittningar.

Ett LSS-boende, kopplat direkt till Yrkesskolan, 6ppnades pa
Naturbruksgymnasiets omrade vid ldsarsstart augusti 2017.
Dair bor nu 4 elever fran externa kommuner. Hér far skola och
boende en mycket vardefull mojlighet att fa in helheten pé de
hér eleverna med véra gemensamma mal.

Av forklarliga skil var det lite oorganiserat under de forsta
manaderna i de nya lokalerna innan allt var pa plats. Nu kénns
det som att alla trivs i de nya lokalerna och &r béde stolta dver
dem och rddda om dem. S&, sedan oktober och framat har vi
kunnat fokusera mer pa kvalitét i bade utbildningen och
organisationen. Pa klassrdden, som halls en gang i ménaden,
och elevenkdten framkommer det fran eleverna att det &r
trygghet och studiero pa lektionerna och i stort pa skolan.
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Léarcenter

I augusti flyttade vi in i vart nya Lércenter. Alla studerande
och all personal har sett detta som en stor forbéttring géllande
den fysiska och psykosociala arbetsmiljon. Vi kan nu ocksa
bittre folja intentionerna i skollag och forordning for
utbildning av vuxna. Alla enheter dr nu lokaliserade nira
varandra, vilket skapat bittre och Okade mdjligheter till
samarbete. Vi har paborjat samarbetet mellan SFI och
grundlidggande kurser dé det ar av stor vikt for oss att hitta en
”rdd trdd” nér de nya kursplanerna for SFI kommer i januari
2018.

Flytten har ocksé medfort bittre samverkan med Yrkesskolan
med mojlighet till gemensamma resurser i form av SYV,
pedagoger och specialpedagog. Okningen av lokalyta innebér
att verksamheten har pébdrjat ett utvecklingsarbete mot en
mer flexibel undervisning. Vi har en mer allmén och
tillgédnglig yta, ett vdgledningstorg, diar verksamheten kan
presentera de alternativ som finns for vuxna som will
bdrja/fortsitta studera eller for vuxna som vill byta yrke. Vi
kan béttre anpassa schemat efter de studerandes behov med
vara nya lokaler.

Vi har utdkat SYV 20% med start i augusti. Okningen ir
motiverad av ett Okat antal nyanlinda som utifrén sina
tidigare studier och kompetenser ska végledas till de 6kande
antal kommunala och statliga studievdgar som finns. Kritiken
fran Skolinspektionen under varen var att vi inte hade
tillrdcklig kraft 1 det uppsokande arbetet. Vi har paborjat det
arbetet och anser oss kommit en bit pa vdg. Det har ocksa
medfort att servicegraden gentemot vara deltagare har hojts.

Den lédnga kotiden pa SFI har vi kommit till ritta med. Vi har
ocksd hojt deltagarantalet i SFI-klasserna till cirka 25
studerande per klass. Alla elever, bade pd SFI och de
grundliggande/gymnasiala kurserna, har mojlighet att fa
extra stod och handledning utanfor lektionstid dé vara
medarbetare har handledningstid utlagd p& sina scheman.
Detta har slagit véldigt val ut och vi ser en 6kning av elever
pé dessa timmar.

Under hosten har vi haft Naringslivscentrum och
Arbetsformedlingen pa besok for att informera vara
studerande om att starta eget foretag.

Alla ldrare har ett krav pé sig att arbeta mer digitalt for att
mota elevernas behov. Forforstaelse och efterforstaelse ar en
viktig del for vara andraspraksstuderande.

Under éret 2017 avslutades den forsta omgangen elever som
gick den nya formen av utbildning med avslutningsceremoni
pa Borgen. Utvirdering av utbildningen har skett bade fran
elever och Omsorgsforvaltningen och samtliga &r mycket
positiva till utbildningsformen. Vi hade ny kursstart i mars
2017 med 18 elever, i skrivande stund ar det 16 elever kvar
som tar sin examen i mars 2018. Under aret som gatt har en
certifieringsprocess infér VOC (Vard- o Omsorgs College)
pagatt och i maj kom beskedet att vi i Norddstra Skane ar en
del av VOC. For eleverna som gar utbildningen nu under
2017 innebér det att de kommer att erbjudas kurser som krivs
for ett diplom inom VOC. Planering pégér for ny kursstart i
mars 2018. D4 kommer utbildningen forldngas och 6kas med
250 p enligt VOC-riktlinjer. Under aret har 25 av kommunens
underskoterskor genomgétt utbildningen Vardpedagogik och
Handledning 100 p. Totalt har vi utbildat drygt 50 handledare
1 kommunen.

Arbetsmarknadsenheten

De 6vergripande verksamhetsmaél vi jobbat mot under aret ar
att langtidsarbetslosa och bidragsberoende personer ska ga till
arbete och egen forsorjning, att vi ska lyckas matcha deltagare
till ratt insats och darmed till rdtt stod och att vi ska bygga
fortroendefulla  och héallbara relationer med olika
arbetsgivare, foreningar och med arbetsformedlingen.

Fran bidragsberoende till arbete och egen forsérjning.

Detta verksamhetsmal griper éver de andra tvd malen och
handlar egentligen om hela den verksamhet som bedrivs inom
Arbetsmarknadsenheten. For att vi ska lyckas med detta mél
krévs det att vi matchar till ritt insats och ger rétt individuellt
stod. Det krdver dven att vi har fortroendefulla kontakter och
relationer med arbetsgivare, foreningar och med
arbetsformedlingen. Vi har arbetat fram en arbetsmodell som
vi kallar Trappan. Visserligen har detta utvecklingsarbete
pagatt langre tillbaka dn 2017, men det var under 2017
modellen blev klar och nedtecknad. Modellen innefattar olika
trappsteg med aktiviteter for deltagare bade langt ifrdn och
lite ndrmare arbetsmarknaden.

Vi har haft olika informationsinsatser for att locka vara
vanliga remittenter (arbetsformedlingen och
forsorjningsstod) att skicka deltagare till oss. Det har under
hosten givit fler deltagare fran arbetsformedlingen. Vi méarker
dock att ménga av de som kommer dr vildigt langt fran
arbetsmarknaden. Detta pad grund av att de saknar formell
kompetens, lider manga ganger av olika
funktionsnedsittningar, har lang tid i arbetsloshet, saknar
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kontaktnét och ar spraksvaga. Det &r dven véldigt vanligt att
dessa ménniskor har orealistiska fOrvintningar pa vér
verksambhet. De vill ha ett jobb och 16n direkt, trots att de inte
har formaga att klara av jobbet. Véar verksamhet handlar om
att stirka och forbereda ménniskor for arbete, men det ar inte
alltid deltagare stéller upp pd det. Deltagare uttrycker
frustration och stéller medarbetare pa
Arbetsmarknadsenheten till svars for att de inte far jobb
direkt. Vi ser dock att om vi tdlmodigt arbetar efter var
modell, lar sig deltagare sakta men sékert om hur svenska
arbetsmarknaden fungerar, vad som kridvs pa arbetsplatsen
och hur man kan fa ett jobb 1 Sverige. Detta &r ett resurs- och
kompetenskrévande arbete.

Matchning till rdtt insats och ddrmed ritt stod

Inom vér Trappmodell arbetar vi med var metod KMAA,
Kartlaggning, Matchning, Arbetstrining, Arbete. Vi borjar
med kartldggning med SASSAM. Denna kartlédggning lagger
en bra grund for att matchningen ska ske till rétt insats, eller
till en mix av insatser utan stiltje mellan insatserna. Insatsen
fore andra &r arbetstrining, men den kan kompletteras med
korta utbildningsinsatser, bes6k hos och stod av
arbetsformedlingens  specialister,  végledningsinsatser,
jobbsdk och workshops. Vi har ett antal fortroendefulla
kontakter som vi arbetar vidare med. Vi arbetar d&ven med att
utoka dessa kontakter, framforallt inom kommunen. I slutet
av aret kom  tydliga instruktioner om  att
Arbetsmarknadsenheten ska fokusera pa
forsorjningsstodstagare och att vi ska utdka antalet deltagare
i verksamheten och ha fler personer inom servicegruppen.
Sarskilt ska vi utdka antalet subventionsanstillda
(resursanstillda och extratjénster). I slutet av aret genomforde
vi darfor en del moten med verksamheter inom kommunen,
dar servicegruppen kan utfora arbete och med vuxenheten, for
att tillsammans arbeta med denna kraftsamling och for att
kunna fokusera arbetet pa forsorjningsstodstagare. Vi
aterupptog  samverkansmdten  mellan  vuxen-  och
arbetsmarknadsenheten, med tydligt fokus pa forbattrad
samverkan och att tillsammans arbeta for ett minskat
forsorjningsstdd i kommunen. Uppdraget &r dven att vi ska
arbeta sérskilt med de forsorjningsstodstagare som befinner
sig lite ndrmare arbetsmarknaden.

Foértroendefulla och hdllbara relationer med foretag,
offentliga verksamheter, foreningar och arbetsférmedlingen

Vi har haft en sérskilt riktad insats for att knyta kontakter med
foretag och kommunala verksamheter till
Arbetsmarknadsenheten genom starten av projekt SfFiA
under véren och sommaren. Aven om vi haft for avsikt att ha
ett litet antal djupa och fortroendefulla relationer hellre &n
manga ytliga har vi nu mer &n tillrickligt med kontakter.
Dessa kontakter upplevs som béade fortroendefulla och
hallbara. Det ar dock viktigt att fortsittningsvis varda dessa
kontakter. Inforandet av extratjdnster under sommar och host
har markant okat antal kontakter inom kommunala
verksamheter. Vi arbetar for fullt med att stirka samarbetet
med arbetsférmedlingen, bdde genom att ta fram olika rutiner
for samverkan och genom regelbundna samverkanmdten pa
olika nivéer. Det finns dock en del att forbattra pd omradet,
vilket sdrskilt fokuseras pa i projekt STFiA.

Extratjinster

Insatsen extratjdnster pabdrjades under 2017. Vi tog fram

rutin for arbetet med extratjénster. Alla verksamheter i
kommunen ska ta emot deltagare for insatsen.
Arbetsmarknadsenheten administrerar extratjénsterna genom
en arbetsmarknadskoordinator. En &verenskommelse har
skrivits med Kommunal, som ndmner siffran 25. Mélet ar att
vi ska ha 25 extratjénster pagdende i kommunen. Delmal var
att ha anstéllt 20 personer till arsskiftet 2017/2018. Utfallet
blev att vi har 27 anstéllda i extratjénster.

Vuxenenheten

Under forsta halvaret 2017 gick bada handldggarna for
missbruk, 1,8 tjénst, i pension och dterbeséttning skedde med
endast 1,0. Handldggare for socialpsykiatri gick da in och
stottade upp dven pa missbrukssidan. Oppenvéirden bestar
fortsatt av 1,0 arsarbetare behandlingspedagog.

I slutet av 2017 beslutades att myndighetsutdvningen kopplat
till boendestdd och traffpunkt fran och med 2018 kommer att
flyttas over till Vard och omsorg. Handldggaren blir dock
kvar inom Utbildning och arbete och kommer att fa nya
arbetsuppgifter.

Arbetssituationen 1 forsorjningsstodgruppen har under i
princip hela 2017 varit anstringd. Personal har slutat, det har
varit svart att rekrytera och enheten har under lénga perioder
haft konsulter inne for att klara av arbetsuppgifterna.
Arendemingden har 6kat med 50% jaimfort med forra aret vid
denna tidpunkt.

Arenden kopplade till vald i ndra relationer har dkat kraftigt
under &ret. Aven Ovriga placeringar, missbruk och
socialpsykiatri, har 6kat.

Handldggarna ska bedriva socialt arbete med utgdngspunkt i
individens sjélvbestimmande och integritet.

e Gemensamt arbete med Arbetsmarknadsenheten for
att fa fler personer i arbete.

e Framtagande av styrdokument tillsammans med
Arbetsmarknadsenheten  for  att  tydliggora
processerna

Personer med bostadsrelaterad problematik ska fa ratt stod att
skaffa och behalla ett eget kontrakt.

e Péborjat arbete med att ta fram riktlinjer for omradet
socialt boende. Dessa kommer att fardigstillas i
borjan av 2018. Ett arbete med att ta fram rutiner for
arbetet, bdde med sociala kontrakt och med
jourldgenheter, har inletts.

e Insatsiform av boendestéd kan ges till personer som
har svart att klara eget boende. En genomlysning
paborjades under 2017, vilket resulterade i en
overenskommelse med Vard och omsorg om att
verksamheten frdan och med 2018 tillhor
forvaltningen for Vard och omsorg. Denna flytt
anses paverka bade ekonomi och kvalitet positivt.

Vuxenenheten ska vara en god samverkanspartner

e Regelbundna triffar med Arbetsmarknadsenheten
for att utveckla samarbetet.

e Enheten har regelbundna samverkanstriffar med
representanter for vuxenpsykiatrin. Ett arbete har
inletts for att ta fram en ny 6verenskommelse mellan
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psykiatrin och kommunerna i Skéne Nordost.

e Samarbete med Arbetsformedlingen sker i olika
konstellationer bade pa ledningsnivd och pa
handldggarniva.

Barnperspektivet ska beaktas i alla utredningar

e Enheten har fitt i uppdrag att utifrén FN:s
barnkonvention ta fram en handlingsplan fér hur
barnperspektivet ska forstirkas pa enheten.
Handlingsplanen ska redovisas i borjan av 2018.

Brukare ska kdnna att de fér ett respektfullt bemdtande vid
kontakt med vuxenenheten

e  Under 2017 genomfordes SKL:s
brukarundersdkning for forsta géngen. Tyvérr var
underlaget mycket tunt, men de svar som kom in var
positiva eller mycket positiva.

Brukarna ska vara delaktiga i uppréttandet av arbetsplaner
och genomforandeplaner

e Arbetet med arbetsplaner har tyvirr inte kommit
igéng.

e Boendestddjare arbetar aktivt med
genomforandeplaner, ett arbete som utvecklats dn
mer under 2017.

Boende ensamkommande barn

Efter ~sommaren anstilldes en  samordnare pa
Marklundagérden for att ansvara for det operativa arbetet,
vilket har fallit vél ut. Under aret har personalminskningar
med tre drsarbetare genomforts pa grund av minskat antal
ungdomar. Flertalet av de boende pa Marklundagérden har
varit pa aldersbedomning, vilket har lett till att flera
ungdomar har skrivits upp i &lder och atergatt till
Migrationsverket. I december 2017 bor 11 ungdomar pa
Marklundagarden och tre ungdomar pa Villa Eken. Fokus
under aret har varit att arbeta for att uppritthélla en trygg
boendemiljo.

Sjukfranvaron, badde den korta och den langa, fortsétter att
vara hog.

Ensamkommande barn ska fa de forberedelser och det stod de
behover for att kunna leva ett sjdlvsténdigt liv

e Personal har kompetensutvecklats for att kunna
bemoéta ungdomarnas behov.

e Anstillning av en samordnare som haft som
huvuduppgift att vigleda och stirka personal i det
dagliga arbetet med ungdomarna.

Ensamkommande barn ska kénna sig uppmérksammade och
lyssnade pa i kontakt med sin kontaktperson

e Planen var att genomfora en brukarundersokning,
men da vi kinde att SKL:s mall inte var anvéndbar
pa ungdomarna pa boendet uteblev denna aktivitet.

e Vi har haft informationsinsatser kring synpunkts-
och klagomalshantering, bade gentemot gode mén
och ungdomarna. Detta har resulterat 1 att
verksamheten fatt in synpunkter pa hur

kontaktpersonernas arbete fungerar. Samordnaren
har féatt i uppgift att utveckla kontaktpersonernas
arbete utifran dessa synpunkter.

e Material har inhandlats som ska anvidndas som en
utgdngspunkt i samtalen med ungdomarna.

Ensamkommande barn ska vara delaktiga i arbetet med sina
genomforandeplaner

e Alla ungdomar har varit delaktiga 1 sina
genomforandeplaner. Under nésta r ska fokus ligga
pa att genomforandeplanerna utvecklas och blir mer
detaljerade.

Flyktingmottagning

I borjan av aret var det 63 aktuella drenden pé enheten. I
december 2017 var det 54 drenden varav 12 dr ungdomar som
bor i stodboende alternativt egen lagenhet. I takt med minskad
drendeméngd har personalminskningar genomforts med tre
arsarbetare. Ytterligare neddragningar ar pébdrjade och
kommer att {4 effekt i borjan av nésta r. Under aret integreras
enheten med 6vrig myndighetsutdvning inom Utbildning och
arbete, vilket innebér att enheten inte lingre har en egen
enhetschef. P& enheten har man pa personalméten fokuserat
pd Lex Sarah, anmilningsplikt inom socialtjinsten,
journalforing, systematiskt kvalitetsarbete och mélarbete.

Fokus under éret har varit att arbeta hem de ungdomar som
varit placerade i externa HVB-hem samt konsulentstodda
familjehem. Per 30 november var sex ungdomar placerade 1
konsulentstddda familjehem, jaimfort med 20 i juni 2016.

Brukarundersdkning genomfordes, tyvérr inkom inga svar.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppféljning personal

tkr 2017 2016
Kostnad for arbetskraft 93 509 93 202
Varav kostnad for sjuklon 981 712

Kostnaderna hér ar enbart bruttokostnader och det innebér att
de lonekostnader som finansieras genom ESF-projekt eller
genom statsbidrag finns med hér.

Personalstatistik

2017 2016

Tillsvidareanstallda 145 145

Det totala antalet anstdllda d&r samma som foregéende ar, men
det har skett fordndringar inom vilka enheter de arbetar. Pa
flyktingmottagningen har det skett en personalminskning,
som en anpassning till ett minskat antal &renden.
Missbrukhandldggningen har minskat med 0,8 tjénst i
besparingssyfte. Under 2017 har fem personer varit anstéllda
i projekt, som #r finansierade av ESF. Aven inom
skolverksamheten har det skett en utokning av personal for
att mota ett dkat elevantal.
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EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tkr 2016 2017 2017 Avvik
Intakter 127428 138346 130566 7780
Kostnader 236031 244025 218503  -25522
Resultat 1108603 -105679  -87937  -17 742

Analys av utfallet

Utbildning och arbete har ett utfall, som ar 2 925 tkr lagre dn
2016. Under 2017 infordes ett nytt system for erséttning for
de elever som gar pa Ekbackeskolan. Det nya systemet
innebér att Ekbackeskolan far elevpengen pa precis samma
sdtt som en skola i till exempel Hassleholm.

Avvikelsen om 17 741 tkr kan forklaras med nagra storre
poster. Den storsta effekten fick fordandringarna i
ersittningssystemet for ensamkommande barn. De nya
ersdttningsnivaerna har gjort att det statliga bidraget har
minskat med 7 441 tkr i forhéllande till den budget som
beslutades i november 2016. Det nya ersittningssystemet gor
ocksé att det blivit svarare att folja intdkterna till respektive
verksamhet. Under andra halvan av 2017 redovisas darfor alla
intékter pa en verksamhet, medan kostnader ligger fordelat pa
ett antal andra verksambheter.

Den erséttning som tillfordes Ekbackeskolan om 3 850 tkr
under 2016 for att utdka introduktionsprogrammet och som
bland annat anvindes till att anstdlla sex nya ldrare och en
rektor pa halvtid, togs bort infor 2017.

Kostnaden for interkommunala erséttningar har 6kat med
2 373,8 tkr jamfort med budget. Orsaken till detta ar i
huvudsak att aldersgruppen har utdkats med utrikes fodda
ungdomar, motsvarande cirka 40 elever.

Aven avvecklingsarbetet med Naturbruksgymnasiet har
kostat pengar. Totalt kostade verksamheten 2 479 tkr under
2017.

Den del av socialtjdnsten, som hanteras av utbildning och
arbete overskred sin budget med 8 373 tkr. De stora delarna
ar Okade kostnader kring psykiatriplaceringar som blev
2 869 tkr dyrare dn budgeterat, missbruksplaceringar som
blev 2 062 tkr dyrare &n budgeterat och utbetalningar av
forsorjningsstod som blev 2 504 tkr dyrare &n budget. Under
aret har minskningar inom personalen gjorts, men det har lett
till hdg personalomsittning och konsulter har behdvt
utnyttjas, s den verkliga besparingen har uteblivit.

Arbetsmarknadsenheten visar ett dverskott mot budget pa
1 545 tkr. Overskottet har uppstatt genom att inte tillsitta
projektledare i ett ESF-projekt, men ocksd genom férre
resursanstillningar. Genomforda besparingar har varit ett led
i att minska det totala underskottet inom utbildning och
arbete.

Sedan januari 2017 ar Yrkesskolan en egen enhet, som ar
bade gymnasiesirskola och introduktionsprogram for
ungdomar med autismstdrning. Denna nya verksamhet gjorde
ett dverskott i forhallande till budget pa 1 308 tkr.

Aven Komvux gor en positiv avvikelse i forhallande till
budget. Overskottet slutade pa 1268 tkr och kan forklaras
med utdkade statsbidrag for yrkesvux och sfi, (svenska for
invandrare) tillsammans med &terhdllsamhet med tanke pa
utbildning och arbetes totala budgetlige.

Under aret har ett antal atgirder vidtagits for att fa budgeten
i balans och inom vissa omraden har det lyckats. Daremot har
ett antal kostnadsposter 6kat mer &dn vad som varit mdjligt att
forutse. Det &r framforallt inom den sociala sidan som
kostnaderna har okat for placeringar och fOrsorjningsstod.
Dérutover har bidragen for flyktingmottagning totalt minskat
nagot, &ven om vissa omraden dr béttre 4n budgeterat.
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FRAMTIDEN

Det viktigaste arbetet for Utbildning och arbete &r att skapa
forutséttningar for en budget, som gor det mojligt att beddma
framtida kostnadsutveckling. Den enskilt viktigaste fragan &r
hur vi hanterar digitaliseringen framdver. Hur skapar den ett
mervérde for vara medborgare? Det kan vara genom o6kad
tillgénglighet, snabbare handldggning av drenden, men ocksa
okad kostnadseffektivitet.

Ekbackeskolans framtid &r god, med engagerade och
entusiastiska elever och personal.

Under 2018 kommer det att finnas ett behov av att tillsétta
larare inom barn- och fritidsprogrammet, och inom
teknikprogrammet. Vid ett utokat antal elever kommer vi att
behova utéka var elevhilsa, da antalet elever med séarskilda
behov okat.

Under 2018 kommer vi att fortsitta satsningen pé idrott som
profilval. Simningen, som har startat under hosten 2017,
kommer att utvecklas for att eventuellt d&ven innefatta ett
samarbete med Yrkesskolan. Vi startar dven upp en
fotbollsinriktning med fokus pa traning avsedd for tjejer.

Nir det giller Naturbruksgymnasiet har kommunen en viktig
uppgift med att slutféra utbildningen for resterande elever
som dr inskrivna i Osby. Detta kommer vi att behdva lagga
stor kraft pa, frimst genom att hitta ett bra samarbete mellan
Naturbruk och Ekbackeskolan.

Den administrativa personalen kommer att reduceras till ett
minimum med bdrjan i januari 2018. Aven pedagogisk
personal dras ned under aret.

En hog prioritet &r att ge personalen en framtidstro.
Skolledningen ser fram emot en riktad insats fran
personalkontoret i syfte att undvika ryktesspridning samt att
minska risken for stress och personalflykt.

Nu nér Yrkesskolan &r pé plats i nya lokaler &r det dags att ta
nésta steg i utvecklingen. Med anpassade klassrum kommer
vi dnnu béttre kunna na eleverna, malen och héja kvalitén i
verksamheten. Planer och tankar p&d vad vi ska erbjuda i
framtiden finns. En plan &r att vi ska fa ut fler elever i vara
egna kommunala verksamheter som till exempel varden,
forskolan och parkverksamheten. Vi kan absolut vidxa och bli
storre, fast i en takt sa vi inte tappar kvalitén 1 utbildningen.
Diskussioner fors om ett tak pa 40 elever sammanlagt pa fyra
arskurser. Intaget pa skogsprogrammen kommer att tas bort
fran och med hostterminen 2018 da det &r svart for véra elever
att fa sysselsittning efter avslutade studier.

Vi fortsdtter vart pébdrjade arbete med att utveckla
samarbetet mellan SFI och grundliggande kurser pé
Komvux.

Implementeringsarbetet med mer digitalt 1drande fortsétter.

Handledningsarbetet kommer att utdkas dven géllande vara
SFI-elever dar vi kommer att erbjuda uttalsundervisning, 14s-
skrivundervisning och horforstaelseundervisning.

Sprakcafé startar vi upp i borjan av 2018. Alla elever pa SFI

och Komvux kan delta. Aven deltagare frdn
Arbetsmarknadsenheten kommer att ha mojlighet att delta.

Vi startar en SFI-kurs pa kvillstid, tva kvéllar per vecka.
Bland annat for att mdta néringslivets efterfragan.

Det ar viktigt att kunna se framét. Vi ska och maste tinka pa
vara studerandes behov om tre till fem &r. Hur kan vi som
vuxenutbildning moéta efterfragan i samhéllet och dven mota
néringslivets behov i och utanfoér Sverige? Vi arbetar med att
Oka samarbetet mellan olika organisationer inom kommunen
for att tillsammans skapa en bittre vuxenutbildning och en
béttre kommun att arbeta och leva i. Samarbetet med vara
grannkommuner fortskrider. Pa vuxenutbildningen arbetar vi
for att mota alla studerandes individuella behov och har en
mycket flexibel utbildning.

Viktigt framover blir att utveckla arbetsmarknadsenheten
efter forutséttningar i omvarlden. Vi ser ett stort behov och en
stor utmaning for framtiden nir det giller arbetet med utrikes
fodda, och sérskilt utrikes fodda ungdomar. Arbetslosheten
minskar bland svenskar och bland de med formell kompetens.
Arbetsmarknaden lider nu av arbetskraftsbrist pd manga
omraden och prognosen ir att arbetskraftsbristen kommer att
Oka. Arbetslosheten Okar dock bland malgrupper som
befinner sig langt fran arbetsmarknaden. De som finns i
arbetskraftsreserven saknar den kompetens som efterfragas,
bdde nédr det giller formell och informell (generell)
kompetens. Vi vill dérfor arbeta for att dndra strukturer pa
arbetsmarknaden, genom att till exempel bryta ut
arbetsuppgifter ur ordinarie arbeten som inte kraver formell
utbildning. Dessa arbetsuppgifter kan vi sedan matcha mot
méinniskors generella kompetenser. Nyckeln ar att kombinera
individfokus i arbetet med arbetsmarknadsatgarder i syfte att
minska arbetslosheten med kompetensforsorjningstank. Vi
ska samtidigt arbeta for att s& manga som mojligt skaffar sig
formell kompetens. Apropa detta dr det mycket intressant att
titta vidare pa den sa kallade OCN-metoden. Med OCN kan
vi erbjuda ett alternativ till utbildning for de som inte hittar
hem inom det ordinarie utbildningssystemet. Vi kan fanga
upp ungdomar som inte klarar gymnasiet, utrikes fodda och
langtidsarbetslosa. OCN kan med fordel 4ven anvéndas inom
LSS-verksambhet.

En genomgang av drendena pé forsorjningsstdd kommer att
behova goras, da handldggare uttrycker en mer komplex
problematik hos personer som soker vér hjilp.
Genomlysningen behdvs for att kunna bedoma behov och
resurser. Verksamheten planerar ocksé framover att infora en
forsorjningsstodsrobot. Tanken med detta dr att ta bort
rutinuppgifter fran handlaggarna for att skapa utrymme for
mer stodjande och motiverande samtal

Fortsétta utveckla samarbetet med Arbetsmarknadsenheten.

Vald i néra relationer: Utifrdin Kommunstyrelsens riktlinjer
har enheten péborjat ett arbete med att fa till riktlinjer och
rutiner vid handlaggning av dessa drenden. Enheten kommer
dven att forsoka stdrka samarbetet mellan de olika
forvaltningarna och se dver mojligheten till samarbete med
andra kommuner. Planen &ar att alla handldggare pa
vuxenheten ska utbildas i FREDA (bedémningsinstrument)
under 2018.

Sociala boenden — arbete kommer att fortsétta kring att styra
upp och begrénsa de individer som har ratt till socialt boende.
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Utrikesfodda som gér ur etableringen — de individer som gar
ur etableringen kommer likt 2017 att i flera fall soka sig till
kommunen for att soka fOrsorjningsstod. Hér blir
Arbetsmarknadsenheten viktig for att arbeta med dessa
individer utifrén deras erfarenheter av malgruppen.

Forédndringar i etableringen — 2018 blir etableringen ett
program likt Jobb- och utvecklingsgarantin. Vad detta exakt
kommer att innebédra for kommunen ar svart att siga, men
Arbetsférmedlingen ger oss l6pande information.

Hyreskontraktet pa Marklundagérden, som Osby kommun
har med Malmo stad, 16per ut den 31 december 2018. Planen
ar att kontraktet inte ska forlaingas. De ungdomar som idag
bor pad Marklundagérden ska i slutet av ndsta ar ha flyttat till
stodboende alternativt egen ldgenhet. For de ungdomar som
dar yngre och som har andra behov kommer andra
placeringsformer bli aktuella.

Fokus nésta r, bade pa Marklundagérden och pa Villa Eken,
ar hur ungdomarna ska goras redo for eget boende.

For att kunna mdjliggéra flytt av ungdomar fran

Marklundagarden till Villa Eken forutsitts att négra
ungdomar, som idag bor pa Villa eken, kan flytta ut i egen
lagenhet.

Det innebér att vi maste arbeta for att fa tillgang till ett antal
mindre lagenheter till dessa ungdomar.

Nésta ar berdknas Osby kommun ta emot tre
ensamkommande barn. Kommunen ska enligt beslut inte ta
emot ndgra anvisningar fran Migrationsverket géllande
ovriga flyktingar. Daremot beréknas 98 individer bositta sig
pa egen hand i kommunen under 2018.

Fortsatta granskontroller begransar fortsatt inflode till
Sverige.

S och Mp har lagt ett forslag, som dnnu ej beslutats i
riskdagen, som innebér att ensamkommande unga foreslas fa
tillfalligt uppehallstillstand for att studera klart pa
gymnasieniva. Det giller de som sokte asyl senast den 24
november, védntat i minst 15 manader pa beslut fran
Migrationsverket, fatt sin asylansokan provad enligt den
tillfélliga lagen, som fyllt eller fatt sin uppgivna éalder
uppskriven till minst 18 ar, som studerar och inte har begatt
brott. Osédkerhet rader hur detta kan komma att pdverka Osby
kommun om forslaget godkénns i riksdagen.
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SAMHALLSBYGGNAD EXKLUSIVE
VA-VERKSAMHET

INLEDNING

Strategisk samhéllsplanering
Mark och exploatering
Fastighet

Drift utemiljo

Kultur och fritid

Ledning

Tommy
ordforande)

Augustsson (samhéllsbyggnadsutskottets

Mathias Karlsson (forvaltningschef)

ARETS HANDELSER

Under 2017 6kade intresset for kommunala tomter, vilket
medforde att det nu endast finns en bostadstomt kvar i
Loshult.

Omradet Hasslardod syd, som &r planlagt for bostdder, blev
klart for exploatering under tidig host och marknadsforing av
omradet pigar. Flera detaljplaner for bostider ar pa gdng men
dven planer for nya verksamhetsomraden, bland annat i
anslutning till omréadet dér Netto &r beldget. For att utveckla
industriomradet Nordost och mojliggéra for mer
godstransporter pa jarnvdg, inleddes byggnationen av
industrisparet i omradet. Projektet berdknas bli klart forsta
kvartalet 2018.

Under éret har méanga dialoger genomforts kring utveckling
av centrum och visionsdokumentet om detta ar pa vag upp till
kommunfullméktige for beslut. Syftet &r att Oka
attraktiviteten och tryggheten i centrala Osby och under aret
avsattes investeringsmedel for kommande &r till olika typer
av atgarder kring stationen, centralparken, torget och Vistra
Storgatan.

Leader-projektet Hola Lake — Immeln startade under aret.
Osby kommun &r projektdgare och projektets syfte ar att ge
svar pa varfor giftig algblomning har borjat upptrdda under
hosten 1 Immeln de senaste atta aren samt varfor sjons vatten
gradvis har blivit mer och mer brunfirgat sedan cirka 20 ar
tillbaka. Projektet &r ett transnationellt samarbete med tre
finska organisationer, som arbetar med sjorestaurering.

Underhallet av gator och védgar i kommunen har under flera
ar varit eftersatt. For att hoja standarden har extra satsningar
gjorts pa asfaltering under aret. Detta arbete fortsitter
kommande ar. Standarden pa gatubelysning samt gang- och
cykelvégar har ocksa setts over.

Ansvaret for kommunens fastigheter flyttades till
samhéllsbyggnadsforvaltningen under hdsten, fastighetschef
och fastighetsingenjor anstéilldes. Upphandlingen av

byggnationen av nya forskolor i Lonsboda och Osby blev
klar. I upphandlingen ingick dven byggnation av nytt LSS-
och trygghetsboende pé fastigheten Gjutaren i centrala Osby.
Om- och tillbyggnationen av kommunhuset fortsatte och
tidplanen halls. Utredning om renovering eller nybyggnation
av ishall fortgar och berdknas vara fardig forsta kvartalet
2018.

Mer6ppet pa huvudbiblioteket infordes under hosten for att
Oka servicen till besdkarna. For en rittvis fordelning av bidrag
till kommunens foreningar togs nya riktlinjer for
foreningsstod och taxor fram. Kommunens kultur- och
fritidsenhet blev HBTQ-certifierad. Arbetet med att
implementera drogforebyggande arbete enligt
Ockerdmetoden fortsatte under &ret. En miéngd aktiviteter
genomfordes, bland annat Sommarkul, som slog
besoksrekord, andra lovverksamheter, pyssel och sagostunder
pa biblioteket, gratis simskola, poolpartyn, ungdomsrad i
Lonsboda, teater, konstutstéillningar, forfattarbesok, drogfria
skolavslutningar och medborgardialoger. Under hosten
firades ocksd att simhallen i Lonsboda fyllde 45 Aar.
Fritidsgardarna i Osby Kommun, Pulsen i Osby och Bulten i
Lonsboda, har haft 15 091 besok, varav lika manga killar som
tjejer. Totalt har kommunens kultur- och fritidsaktiviteter haft
lite over 197 000 besokare under 2017.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppfoéljning personal

tkr 2017 2016
Kostnad for arbetskraft 28 006 36 420
Varav kostnad for sjuklon 208 319

10 556 tkr av kostnaderna for arbetskrafi 2016 avser rdddningstjdnsten
som 2017 flyttades till kommunledningsforvaltningen.

Personalstatistik

2017 2016

Tillsvidareanstallda 50,3 47,7
Statistik Kultur och fritid
Antal
Aktivitet CEIEEEE
alt.
besokare

Lénsboda simhall (skolbad 4652, féreningar 2208, 23512
allménbad 16 652)
Osby simhall (skolbad 17731, féreningar 8735, 35 347
allmanbad 8881)
Folkbiblioteken Osby, Lénsboda & Killeberg (1 63 497
besoOksstatistiken ar inte besok pa digitala
snokabibliotek.se medraknade)
Ishallen (féreningar 25 800, allménakning 10 500, 44 600
skolor 8300)
Kultur (Konsthallen 9864, Evenemang 369, Hogtider 13133
2900)
Fritidsgardsverksamheten (Pulsen, Osby 11861, 15 091
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Antal fritidsadministrationen.
Aktivitet de";?a’e
o FASTIGHET
besokare
Bulten, Lonsboda 3230
: "o oo e Awi
Sommarkul 2000
Intékter 80 197 61 200 67 319 -6 119
Kostnader 81 982 62 955 63 853 898
EKONOMI Resultat 1785 1755 3 466 -5221
T Redov Redov Budget Avvik De.t. ar i. dagslédget oklart vad budgej[_en innehéllero séirski_lt pa
r 2016 2017 2017 vvi intdktssidan. Arbete kommer att goras under véaren for att
Intikter 102 939 81 45 85272 3527 klarldgga budgetforutséttningarna for 2018 och 2019.
Kostnader 180 495 146 494 143 999 -2 495
Resultat =77 556 -64 749 -58 727 -6 022

1 redovisat resultat 2016 ingar rédddningstjinsten med ett utfall pa -14
428 thr. Fran och med 2017 tillhor rdddningstjdnsten
kommunledningsforvaltningen.

Analys av utfallet

Utfallet for 2017 blev 6 miljoner kronor hdgre &n budget,
varav 5,2 miljoner harror till fastighetsenheten som fordes
over till samhillsbyggnadsutskottet under hdsten.
Avvikelserna per enhet kommenteras under respektive enhets
tabell.

OVERGRIPANDE INKLUSIVE MARK OCH
EXPLOATERING

Roay  Soeny s i
Intakter 3169 4395 3032 1363
Kostnader 19 345 20 960 18 301 -2 659
Resultat -16 176 -16 565 -15 269 -1 296

Underskott pd 1,3 miljoner beror pd hogre kostnader &n
budgeterat for bostadsanpassningsbidrag.

DRIFTENHETEN
Redov Redov Budget .
Thr 2016 2017 2017 Avvik
Intakter 13 604 11 939 11 268 671
Kostnader 26 237 26 227 25513 -714
Resultat -12 633 -14 288 -14 245 -43
KULTUR & FRITID
Redov Redov Budget .
Tkr 2016 2017 2017 Avvik
Intakter 4 546 3 955 3435 520
Kostnader 37 080 36 095 36 114 19
Resultat -32 534 -32 140 -32 679 539
Overskottet 2017  bestdr  framforallt —av  ldgre

uppvarmningskostnader for konstgrdsplanen. En viss del
bestdir ocksd 1 ldgre bemanning pa kultur- och

FRAMTIDEN

Med syfte att 6ka antalet bostdder i kommunen intensifieras
marknadsforingen av kommunala bostadstomter under
kommande ar. Detsamma giller planldggning av mark for
bostdder och verksamheter.

For lagre kostnader och effektivare lokalutnyttjande behdver
kommunens fastighetsbestdnd ses &ver och langsiktiga
underhallsplaner tas fram.

Trygghetsmétningar visar att den upplevda tryggheten &r lag
i kommunen, trots att den faktiska brottsligheten ar lag. For
att bland annat forbittra den upplevda tryggheten kommer
atgirder for ett tryggare och attraktivare centrum att
genomforas under 2018.

Behovet av underhéll av kommunens gator och vigar bedoms
vara fortsatt stor och asfalteringsarbetena for att hoja
standarden fortsatter under kommande éar.

Behovet av digitalisering av olika typer av tjdnster ar stort.
Under ar 2018 implementeras ett nytt boknings- och
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bidragssystem for kommunens anlaggningar, som ocksa ska
synkroniseras med ett tilltdinkt passersystem. Tjdnsten
kommer att forbéttra servicen och tillgingligheten for
foreningar och kommuninvénare vad giller bokning av
lokaler och anlidggningar.

Kommande ér ska en ny biblioteksplan f6r Osby kommun tas
fram tillsammans med Barn och skola och det
drogforebyggande arbetet utvecklas. Arbetet med att na fler
och att stirka jamlikhet, integration och jamstélldhet i
kommunen fortsdtter savdl som arbetet med de prioriterade
malgrupperna.

SAMHALLSBYGGNAD VA-
VERKSAMHET

INLEDNING

e Vatten- och avloppsverksamheten ska arbeta for en
hog trygghet och kvalitet vad géller;
o Produktion och distribution av
dricksvatten.
o Distribution och
avloppsvatten.
o Avledning av dagvatten.
e  Osby kommun dger VA-anldggningarna och Skéne
Blekinge Vattentjanst AB (SBVT) ansvarar for drift

behandling av

Ledning

Tommy
ordforande)

Augustsson (samhéllsbyggnadsutskottets

Mathias Karlsson (forvaltningschef)

ARETS HANDELSER

e VA-strategin ”Det livsviktiga vattnet” faststidlldes
av kommunfullméktige i februari. I november
faststdllde kommunfullméktige ny VA-taxa for att
langsiktigt méta strategin.

e Ombyggnad och reinvesteringar av prioriterade
befintliga VA-anldggningar.

e Fortsatt utbyte av ledningsnitet med 100-arscykel
som malséttning.

e  Atgirder for att minska mingden tillskottsvatten,
fraimst i Lonsbodas avloppssystem.

e Hoga bestdende fargtal i Skeingesjon, vilket
kommer att krdva en ombyggnation av Maglardds
vattenverk  for att trygga en langsiktig
dricksvattenproduktion fran anlaggningen.

e Ombyggnation av luftning och slamhantering pa
Lonsboda reningsverk for att bland annat klara
utslappsvillkor.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

och underhdll av dessa samt svarar for

genomfrandet av investeringar inom Personalen &r anstélld i Skéne Blekinge Vattentjanst AB.

verksamheten.

Dricksvatten
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Producerad mangd Debiterad mangd Svinn

Maglarod 518 166 590 224 448 066 442 046 14% 25%
Lonsboda 159 314 151 347 129 500 108 405 19% 28%
Killeberg 42 801 42 024 34 451 35476 20% 16%
Hokon 7210 7 863 7 055 7 207 2% 8%

I odebiterad méngd ingar allt vatten som inte miits, det vill
sdga vatten till spolning av ledningsnét och backspolning av

till exempel asfalterare. Andelen ”svinn” har minskat
markant, forutom i Killeberg. Okningen i Killeberg beror

filtler pa vattenverken, utlickage, slickvatten till  troligtvis pd ndgra enskilda stora lickor, som nu étgirdats.

raddningstjénsten samt vatten till externa entreprendrer, som

Spillvatten

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Producerad méangd Mottagen méangd Ovidkommande ggr

Waglarad, Osby 518 166 590 224 934 664 771608 18 13
Lonsboda 159 314 151 347 519723 413 775 3,3 2,7
Killeberg 42 801 42 024 150 165 114 098 3,5 2,7
H6kon 7210 7 863 59 494 33 376 8,3 4,2

Mingden tillskottsvatten, det vill sdga skillnaden mellan den
méingd dricksvatten som bor komma tillbaka till
reningsverket som spillvatten, ligger fortfarande pa en hog

niva. Detta &r i princip ett matt pa kvaliteten pa ledningsnitet
for spillvatten, direkta felkopplingar och liackande skarvar.
Att hitta, prioritera samt atgirda bristerna tar lang tid och
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innebér stora kostnader. De generellt 6kade méngderna
tillskottsvatten hérleds till den rikliga nederbérden under

Villkorsuppfyllnad reningsverk

andra halvaret 2017.

Krav enligt tillstand Arsmedelvirde BOD7 Krav enligt tillstand Arsmedevirde Fosfor
BOD7 Fosfor
Osby reningsverk 10 4,07 0,3 0,12
Lonsboda reningsverk 10 3,17 0,4 0,07
Tabellen avser reningsverk dir miljotillstaindet medger en FRAMTIDEN

anslutning &ver 2000 personekvivalenter. For bada
reningsverken &r utslédppsvillkoren uppfyllda for &r 2017.

EKONOMI
Redov Redov Budget .
Thr 2016 2017 2017 Avvik
Intakter 28206 26895 28881 -1986
Kostnader 27906 26895 28881 1986
Resultat 300 0 0 0

Analys av utfallet

Resultat, fore avsattning till investeringsfond, uppgick till 3,7
mnkr, vilket var 3,2 mnkr béttre dn budgeterat overskott.
Overskottet beror pa hogre intéikter och ligre kostnader for
akutdtgdrder samt for drift och underhall av ledningsnét och
avloppsreningsverk.

For att mota de behov som VA-verksamheten kraver, har
SBVT forstérkt och anpassat sin organisation. SBVT kommer
kontinuerligt att arbeta med utredning och atgérdande av
problemomraden pa ledningsnitet och vid anldggningarna.
Atgirderna ska bland annat leda till att reducera méngden
tillskottsvatten till vara reningsverk och minimera antalet
vattenldckor. Vi star infor ett fordndrat klimat och genom att
lokalisera sarbara delar i VA-systemet kan negativ
miljopaverkan, som kan forvintas med anledning av detta,
forebyggas. Arbetet med att sékra dricksvattenférsorjningen
pa lang och kort sikt méste ocksa fortsdtta. Uppdatering av
vattenskyddsomrade, med foreskrifter, nddvattenplan samt
uppréttande av reservvattenplan, dr viktiga delmoment i det
hir arbetet. Detta bidrar till att normer for miljokvalitet for
sjéar och vattendrag i kommunen upprétthaller god status.
Atgirder som planeras framover 4r exempelvis utredning av
atgirder for att minimera risker for Oversvdmningar,
braddningar samt utsldpp av fororeningar via dagvatten till
Osbys;jon.
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TILLSYNS- OCH
TILLSTANDSNAMNDEN

INLEDNING

e Tillsyns-och tillstindsndmnden ansvarar  for
bygglovhantering och tillsyn enligt plan- och
bygglagen, forordning om obligatorisk
ventilationskontroll med mera. Miljo- och
byggenheten handldgger drenden om bygglov,
marklov, rivningslov, strandskydd, tillsyn &ver
hissar och maskindrivna portar, tillgdnglighet och
olovligt byggande. Inom ramen for
bygglovsansokan/anmélan, haller enheten tekniskt
samrad, utovar tillsyn och utfirdar slutbesked.
Légenhetsregister med adresséttning ingar ocksa i
arbetsuppgifterna.

e Nimnden ska bevaka att en byggnad &r lamplig for
sitt dndamal, har god form-, fdrg- och
materialverkan och att den &r tillgénglig for personer
med nedsatt rorelse- eller orienteringsforméaga.
Vidare ska byggnader utformas med barférméga,
stadga och sédkerhet i hindelse av brand, skydd med
hénsyn till hygien, hilsa och milj6, buller,
energihushallning och hushallning med vatten och
avfall. Ndmnden har dven tillsyn att tomter hélls i
vardat skick.

e Den 1 juli 2015 &vergick hantering av ans6kningar

om bostadsanpassningsbidrag fran
kommunledningskontoret till Samhéllsbyggnad,
Milj6 och bygg.

e Nimnden ansvarar &dven for tillsyn enligt
miljobalken och livsmedelslagen med tillhdrande
forordningar och foreskrifter. Detsamma géller for
kemikalielagstiftningen REACH, stralskyddslagen,
forordningen om handel med receptfria ldkemedel,
tobakslagen med mera.

Ledning

Kurth Stenberg (ordférande Tillsyns- och tillstindsndmnden)
Mathias Karlsson (forvaltningschef)
Michael Horn (enhetschef Miljo och bygg)

ARETS HANDELSER

e Enny milj6- och byggchef och tva miljoinspektdrer
har rekryterats for att ersétta tidigare innehavare av
dessa befattningar.

e Under 2017 har 178 ansokningar géllande enskilda
avloppsanldggningar behandlats, 262 fastigheter har
inventerats och det aterstar cirka 100 fastigheter att
inventera 2018.

e Ett storre oljeutsldpp i Drivan intrédffade under
hosten 2017. Utsldppet kom frén Almhult och spred
sig ned mot Osby.

e Ny taxa enligt
kommunfullméktige.

e Bygglov for
beviljades.

miljobalken  antogs

av

storre  verksamhetslokaler

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppféljning personal

tkr 2017 2016
Kostnad for arbetskraft 4 969 5075
Varav kostnad for sjuklon 17 16
Personalstatistik
2017 2016
Tillsvidareanstallda 8,0 8,1
Bygg
2017 2016 2015
Bygglov 207 216 237
Delegationsarenden 176 178 204
Villor 2 10 7
Lagenheter 13 4 31
Verksamhetslokaler (m2) 15416 3932 6212
Tva storre bygglov svarade for ndra 12 000 m2 av ytan gdllande
verksamhetslokaler
Miljo-, halsoskydd- och livsmedelstillsyn
Antal ut'fc'jrda 579 Antal p!anerade 482
inspektioner inspektioner
Avloppsinventeringen star for den enskilt storsta delen
EKONOMI
Redov Redov Budget .
Thr 2016 2017 2017 Avvik
Intakter 2700 2945 2724 221
Kostnader 6 388 5876 6 202 326
Resultat -3 688 -2 931 -3478 547

Analys av utfallet

Overskottet pa 547 tkr beror dels pa vakanser pa miljé- och
byggchefstjansten och pa miljéinspektorstjdnsterna, dels pa
betydligt hogre intdkter 4n budgeterat inom omradet enskilda

avlopp.
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FRAMTIDEN VALNAMNDEN

e Det beslut som ska fattas i kommunen nér det giller
utbyggnad av verksamhetsomrdden for VA, |NLEDNING
kommer att paverka tillsyns- och tillstdndsndmndens
verksamhet. I de omrdden ddr kommunen beslutar
att inte dra ut kommunalt VA inom 6verskadlig tid
eller inte alls, kommer ndmnden att behdva
forelagga om éatgirder for underkdnda enskilda Ledning
avlopp.

e  Enstrategisk fraga dr framtida samverkan med andra  Erland Nilsson (ordforande)
kommuner i form av till exempel miljéforbund. Det
finns statliga utredningar som giller bade
miljétillsyn och livsmedelskontroll, som foresliratt ~ ARETS H AN DELSER
miljomyndigheter ska ha ett visst minsta antal
inspektorer for att bedriva tillsynsverksamhet.

Valndmnden har till uppgift att forrdtta allménna val och
folkomrostningar inom kommunen.

Valnamnden har under ar 2017 endast haft ett sammantrade.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppfoéljning personal

tkr 2017 2016
Kostnad for arbetskraft 13 8
Varav kostnad for sjuklon 0 0

Personalstatistik

2017 2016

Tillsvidareanstallda 0 0

EKONOMI
Redov Redov Budget .
Thr 2016 2017 2017 Avvik
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 10 21 31 10
Resultat -10 -21 -31 10
FRAMTIDEN

Valndmnden kommer under ar 2018 att administrera det sa
kallade RKL-valet den 9 september 2018.
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BARN- OCH SKOLNAMNDEN

INLEDNING
e Forskola
e  Grundskola
e  Musikskola
e Barn- och familjeenheten

Ledning

Daniel Landin (Barn- och skolndmndens ordférande)

Mia Johansson (Forvaltningschef)

ARETS HANDELSER

For att kunna erbjuda platser inom rimlig tid i véntan pa den
nya forskolan i Osby, har en modulforskola &ppnats pa
Klinten. Dér finns utrymme for tre avdelningar och tva har
Oppnats under aret.

I mars anstilldes en dagbarnvardare i Killeberg for att kunna
hantera och placera barn i ko till barnomsorg.

Fréan och med hosten 2017 har Préstgardens forskola utokat
sin verksamhet med ett fristdende fritidshem, som
forvaltningen har tillsynsansvar for.

Fran och med hostterminen é&r elever som tillhor
Visseltoftaskolan arskurs 3-6 tillfélligt placerade i klasser i
Osby tétort.

I Lérarforbundets arliga ranking av "Bésta skolkommun"
placerade sig Osby pa plats 8.

I nationella undersdkningar framkommer det att personal
inom myndighetsutdvning efterfragar en néra arbetsledning
och administrativt stod. Under varen har barn- och
familjeenheten anstillt ytterligare en 1:e socialsekreterare
och en socialadministratér. For att kunna minska
personalomsittningen och behalla erfarna medarbetare, gors
ocksé sedan den 1 juli en extra IOnesatsning till
socialsekreterare som arbetar med myndighetsutovning.

Namnd och forvaltning

Forvaltningschefen har genomfort en ny organisation med
omradeschefer for att battre kunna utveckla verksamheterna
och samtidigt planera strategiskt samt langsiktigt. Det har
medfort tydligare ledarskap och mer kunskap kring
respektive verksamhet.

Ett nytt skolskjutsreglemente &r beslutat och skolskjutsen har
optimerats. Arbetet med skolskjutsen har setts dver och nya
rutiner dr inforda. Uppfoljning, utvirdering och atgirder
genomfors 16pande. I januari 2018 genomfors en enkdt till
alla vardnadshavare med barn som aker skolskjuts.

Skolinspektionen genomforde under varen 2017 en
regelbunden tillsyn som visar att Osby kommuns forskolor,

grundskolor och fritidshem uppfyller kraven nér det géller
utvecklingen av utbildningen. En del utvecklingsomraden
identifierades och de kommer att bli prioriterade under 2018.

Skoldatateket dr startat och arbetet med att utveckla den
digitala verksamheten och kompetensen i hela férvaltningen
ska prioriteras 2018-2020.

o ossy |8

Forskolan

Det ér brist pa lokaler till férskolans verksamhet. Utdomda
lokaler och tillfdlliga 16sningar maéste ersdttas med nya
avdelningar och forskolor. Underlag for nya forskolor i
Lonsboda och Osby finns framtagna och under 2018 kommer
dessa byggnationer att paborjas. For att kunna erbjuda platser
inom rimlig tid i Osby tétort har en modulforskola Gppnats pa
Klinten.

I Killeberg behovs en ny forskola och planeringsarbetet ar
paborjat. Samlokalisering med grundskola och fritidshem é&r
beslutat. I mars anstélldes en dagbarnvérdare i Killeberg for
att kunna hantera och placera barn i ko till barnomsorgen. Det
ar positivt med ett alternativ till forskola dven i Killeberg.

Det fanns plan och budget for att starta OB-omsorg
(barnomsorg pa obekvam arbetstid) i Lonsboda och Osby.
Men hittills har ingen vardnadshavare anmélt behov.

Utifran Skolinspektionens tillsyn ska huvudmannen se till att
arbetet kring krinkande behandling pa forskolan ska
utvecklas. Forskolan ska ocksd medverka till att barn med
annat modersmal &n svenska fir mdjlighet att utveckla sin
forméga att kommunicera pé sitt modersmal. Dessa
prioriterade utvecklingsomrdden ingér i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Grundskolan

Att elevantalet Okar samtidigt som lokalerna inte &r
tillrdckliga och dndamalsenliga paverkar organisation och
kvalitet. Det innebédr att det kommer att behévas fler
grundskolelokaler framforallt i Osby tdtort och i Killeberg.
Fullmiktigeberedningens betdnkande kommer att paverka
grundskolans framtida organisation. Planeringsarbetet &r
igdng men det kommer att finnas behov av tillfalliga
l6sningar tills allt 4r byggt och omorganiserat.

Regeringens statsbidrag; Légstadiesatsningen syftar till att
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hgja utbildningens kvalitet for de ldgre arskurserna och ge
larare mer tid for varje elev. Osby kommun har ansdkt och
fatt bidrag for att utdka antalet vuxna kring elever under hela
skoldagen. Den organiserade rastverksamheten borjar ge
effekt och trygghetsméitningar pa lagstadiet borjar visa goda
resultat.

Utifrén Skolinspektionens tillsyn ska grundskolorna se till att
elever erbjuds studiehandledning pa modersmalet i den
omfattning som behdvs. Detta dr ett paborjat arbete utifran
projektet ”Samverkan for basta skola”. Huvudmannen ska
ocksa sdkerstilla att de foljer upp resultat inom utbildningen
for grundsérskolan och dokumenterar den.

Léaséret 2017/18 deltar Osby kommuns grundskolor i
Laslyftet. Laslyftet i skolan syftar till att forbattra elevers
lasforstdelse och skrivforméaga. Detta 4r en naturlig
fortsittning och utveckling av arbetet med sprék- och
kunskapsutvecklande arbetssétt och kollegialt ldrande som
paborjades i projektet Samverkan for basta skola.

Elever som tillhor Visseltoftaskolans arskurs 3-6 ar tillfalligt
placerade i klasser i Osby titort. En arbetsgrupp med
tjdnstemén, politiker och fordldrar har tillsatts for att komma
med forslag kring Visseltoftaskolans framtid. Beslut tas i
barn- och skolndmnden i februari 2018.

Fritidshemmen

Osby kommun har sokt statsbidraget Fritidshemssatsningen
och fatt beviljat bidrag som ska anvéndas for att forstiarka
antalet tjdnster pa fritidshemmen. Syftet &r att hgja
verksamhetens kvalitet. Bidraget &r véldigt litet och det &r
svart att avgora vilken skillnad det gor for verksamheten.

Barn- och elevhilsan

Elevhélsans verksamhet utviarderades 2016. Under 2017 har
organisationen foréndrats och utvecklas till en barn- och
elevhilsa. Samarbetet mellan barn- och elevhilsan och
socialtjédnsten har stirkts och utifran det pagar ett gemensamt
arbete med att ta fram ett "Barnsrittsystem". Detta for att
sdkerstilla att alla barn/elever och familjer far tillgang till det
stod de har rdtt till och behdver. Ritt kompetenser i en
tydligare organisation utvecklar arbetet kring barn och
ungdomar i behov av sérskilt stod.

Musikskolan

Antal sokande till musikskolan har 6kat de senaste aren. Det
finns over 80 sdkande pa vintelistan. Flest sokande finns till
sang, gitarr och piano. Framtida rekryteringar ar viktiga for
att kunna behélla hog kvalitet pa undervisningen och utveckla

verksamheten.

Aven inom musikskolan kommer digitaliseringen att
innebédra fordndringar och kriva ett okat samarbete med
grundskolan. Enligt en nuldgesanalys kommer personalen pa
musikskolan att behova 6ka sin kompetens och fler digitala
verktyg i musik kommer att krivas.

Barn- och familjeenheten

Januari 2016 tillsattes tvd nya tjanster inom Barn- och
familjeenhetens 6ppenvard FamiljeHuset i syfte att sérskilt na
unga med drog- och  utanforskapsproblematik.
Forhoppningen var att satsningen pa lang sikt skulle minska
behovet av placeringar utanfér hemmet. Under 2017 har den
ena av dessa ungdomsbehandlare arbetet mestadels inom
ramen for Whitin-projektet och har pé sa sétt haft mojlighet
att nd ungdomar i utanforskap, eller i riskzonen for
utanforskap, som socialtjdnsten annars inte hade kommit i
kontakt med. Tjénsterna har tillfort en kompetenshdjning och
ett storre fokus i FamiljeHusets arbete med ungdomar och
mot droger.

Socialstyrelsen  vill genom  stimulansmedel  stirka
bemanningen inom den sociala barn- och ungdomsvérden.
Osby kommun har forstirkt med ytterligare en forste
socialsekreterare och en socialadministrator.
Socialadministratoren har skapat en béttre struktur for det
administrativa arbetet och tjédnsten har inneburit en avlastning
for socialsekreterarna i deras administrativa uppgifter, sa att
de kunnat prioritera utredningsarbetet i1 storre utstrickning.
Forstiarkningen med ytterligare en forste socialsekreterare har
inneburit en mer tillgénglig arbetsledning, frémst for
FamiljeHusets personal, och ett utokat arbete med
verksamhetens utveckling och kvalitetssikring.

Det behovs mer personal och fler socionomer som arbetar for
vara barn och ungdomar. Det &r svart att rekrytera och
konkurrensen mellan kommunerna &r stor. Hir maste Osby
kommun stérka sin roll som en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo. For att minska personalomséittningen och behélla
erfarna  medarbetare, gors en extra I0nesatsning till
socionomer som arbetar med myndighetsutovning.
Satsningen ska utvdrderas 2018. Men det mérks redan
skillnad och léget har stabiliserats.

Ett nytt ledningssystem for kvalitetsarbete dr framtaget och
beslutat. Ledningssystemet ska anvéndas for att systematiskt
och fortlopande utveckla och sékra verksamhetens kvalitet.

Samverkan

Ett av syftena med en ny organisation dir forskola,
grundskola och barn- och familjeenheten finns samlade inom
samma verksamhetsomrade, dr att utveckla samarbetet och
samverkan kring de barn, elever och familjer som é&r i behov
av insatser fran fler &n en verksamhet. Samarbetet bidrar
ocksa till ett mer forebyggande arbete genom tidig upptickt
och tidig insats. Ett resultat av detta &r den utvecklade barn-
och elevhilsan.

Det finns en samverkansgrupp mellan skola-socialtjanst-
polis. Gruppen bestér av representanter fran elevhilsan inom
grundskolan och gymnasieskolan, socialsekreterare fran
barn- och familjeenheten, fritidsledare och polisen. Under
2017 har inte denna grupp varit aktiv och det krdvs en dversyn
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for att gruppens arbete ska kunna komma igéng igen med ett
tydligt syfte.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppfoljning personal

tkr 2017 2016
Kostnad for arbetskraft 207 664 188 081
Varav kostnad for sjuklén 1961 2013

Det har skett en 6kning av kostnaden for arbetskraft under
2017. En orsak till den okade kostnaden jamfort med
foregdende ar &r att det under 2016 var svarigheter att
rekrytera, vilket i sin tur ledde till vakanta tjanster. Under
2017 har antalet vakanta tjanster minskat, vilket leder till
okade kostnader 2017 jamfort med 2016. Den okade
kostnaden beror dven till viss del pa att nyanstillda har hogre
16neansprak dn de personer som de ersétter. Under 2017 har
antalet klasser i forskoleklass samt grundskola okat, vilket
ocksa leder till 6kade kostnader for arbetskraft. Trots 6kade
personalkostnader &r kostnaden for sjuklon under 2017 lagre
an 2016.

Personalstatistik

2017 2016

Tillsvidareanstallda 404 381

Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat under 2017. Detta beror
till viss del pa ett storre antal klasser inom grundskolan som
leder till ett storre behov av personal. En del tjdnster som varit
vakanta under 2016 har kunnat tillsdttas under 2017.

Forskoleverksamhet 1-5 ar, forskola

Redov Budget Redov

2016 2017 2017

Antal inskrivna barn 579 630 582
Kostnad/barn (tkr)

-brutto 114 103 109

-netto 105 95 99

1 den budgeterade och redovisade kostnaden 2017 ingdr inte stidkostnader
eller IT-kostnader, eftersom de frdan och med 2017 inte ingdr i Barn- och
skolndmndens budgetram. Ddrfor dr jamforelser med foregdende dr inte
rdttvisande.

Den redovisade kostnaden per barn &ar hogre &n den
budgeterade, vilket beror pa ett ldgre barnantal 4n budgeterat.

Pedagogisk omsorg

Redov Budget Redov

2016 2017 2017

Antal inskrivna barn 36 36 34
Kostnad/barn (tkr)

-brutto 83 99 96

-netto 73 89 84

Kostnaden per barn inom pedagogisk omsorg an ldgre dn
budgeterat 2017, men hogre &n kostnaden per barn 2016. En
orsak till den hogre kostnaden &r att antalet tjénster inom
pedagogisk omsorg har utdkats med en tjénst i Killeberg,
medan antalet barn inom pedagogisk omsorg i Osby har
minskat under 2017.

Grundskola
Redov Budget Redov
2016 2017 2017
Antal elever 1247 1304 1310
Kostnad tot per elev 95 93 94
(tkr)
Undervisning per 45 46 45
elev (tkr)

1 den budgeterade och redovisade kostnaden 2017 ingdr inte stidkostnader
eller IT-kostnader, eftersom de fran och med 2017 inte ingdr i Barn- och
skolndmndens budgetram. Ddrfor dr jamforelser med foregaende ar inte
rédttvisande.

I stort sett stimmer det budgeterade antalet elever 6verens
med det redovisade. Den redovisade totala kostnaden per elev
ar nagot hogre dn den budgeterade, medan den redovisade
kostnaden for undervisning per elev &r nagot ldgre &n
budgeterat. Det beror bland annat pa att kostnaden for
elevassistenter ar hogre &n budgeterat, den ingér 1 den totala
kostnaden, men inte i kostnaden for undervisning.

Musikskola
2016 2017 | Forandri
ngi%
Antal elever 241 248 2,90
Antal elever i ko 31/12 84 80 -4,76
Barn och familj
2016 2017
Antal placeringar 11 10
familjehem
Antal placeringar kons. 3 3
familjehem
Antal placeringar HVB 2 4

Antalet avser ett genomsnitt under hela 2017.

Antalet HVB-placeringar har fordubblats under 2017, vilket
har lett till kraftigt 6kade placeringskostnader.
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EKONOMI
Redov Redov Budget .
Thr 2016 2017 2017 Avvik
Intakter 36525 44642 36500 8142
Kostnader 291405 289792 281686 -8 106
Resultat 254880 -245150  -245186 36

Analys av utfallet

Barn- och skolndmnden redovisar ett resultat utan avvikelse
frén budget 2017.

Forskolan redovisar ett 6verskott pa cirka 2 100 tkr vilket till
stor del beror pa att tva avdelningar pa Solklinten har stédngts
under hosten 2017. Detta dr en anpassning till budget 2018,
da antalet forskoleavdelningar dr minskat pad grund av ett
minskat behov av forskoleplatser. Intdkterna fran
migrationsverket har dven blivit hdgre 4n budgeterat.

Grundskolan redovisar ett underskott pa 760 tkr.
Underskottet beror till storsta del pa att kostnaden for
elevassistenter har blivit hogre #n budgeterat. Aven
kostnaden for modersmélsundervisning har blivit hogre dn
budgeterat. Kostnaden for skolskjuts &r hogre dn budgeterat,
vilket delvis beror pa att rutterna har férandrats for att ge 6kad
service. Kostnaden for undervisning &r déremot ldgre &n
budgeterat, vilket bland annat beror pa att en tjénst pa
Visseltoftaskolan varit vakant under hosten 2017. Eleverna i
arskurs 3 till 6 fran Visseltofta har under ldséret 17/18 sin
skolgang pa skolor i Osby tétort.

Barn- och familjeenheten redovisar ett underskott pa cirka
1 700 tkr. Detta beror pa ett 6kat antal placeringar pd HVB-
hem under 2017. Diaremot &r kostnaden for familjehem och
kontaktfamiljer lagre dn budgeterat.

Budget | Redovis | Avvikels

2017 at 2017 e

Férvaltningsdvergripande 6 596 6 188 408
ledning och administration

Forskola 68 965 66 824 2141

Grundskola 143 434 144 194 -760

Musikskola 3600 3680 -80

Barn- och familjeenheten 22 590 24 263 -1673

FRAMTIDEN

Frén och med hostterminen 2018 dr forskoleklassen
obligatorisk och grundskolan tiodrig. Elever i forskoleklass
ska ha samma villkor som de i grundskolan nér det géller fri
skolskjuts och gratis skolmaltider.

Skollagen dndras genom att fora in bendmningarna lag-,
mellan- och hogstadium och timplanen ska fordelas efter
dessa. Lagen borja gélla 1 juli 2018.

Det dr viktigt att Osby kommun fortsétter att vara en attraktiv
arbetsgivare. De yrkesskickligaste och bésta medarbetarna
ska vilja att arbeta i Osby kommun. En stor utmaning de
kommande éren blir kompetensforsorjningen, det ar sérskilt

brist pa socionomer, forskolldrare och larare.

Den av Kommunfullméktige beslutade organisationen for
forskola och grundskola ska verkstéllas. Tillfélliga 16sningar
med moduler ska ersdttas av nya &ndamalsenliga lokaler med
moderna ldrmiljoer.

Barn- och skolndmndens mél om modern teknik som verktyg
och Skolverkets nationella IT-strategi kommer att stéilla hoga
krav.  pa  teknisk  utrustning och  pedagogisk

kompetensutveckling.
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VARD OCH OMSORGSNAMNDEN

INLEDNING

Vird- och omsorgsniimnden har ansvar for foljande:

e  Aldreomsorg
e Kommunal hélso-och sjukvéard
e  Omsorg om funktionsnedsatta

Ledning

Johnny Kvarnhammar (nimndens ordférande)

Helena Stahl (forvaltningschef)

ARETS HANDELSER

e  Osby kommun har certifierats till Norddstra Skanes
Vard och omsorgscollege.

e En ny ledningsorganisation, med ett andra linjens
chefsled, har trétt ikraft och tre internrekryterade
omradeschefer har tilltritt sina tjanster den 1 maj.

e Enextern och intern genomlysning av hemtjinst och
bistdindshandldggning har genomforts, vilket
resulterat i att nya riktlinjer fér malinriktad och
rehabiliterande bistindshandlaggning antagits.

e Samarbetet med Yrkesskolan har utvecklats och ett
elevboende  enligt LSS har Oppnat pa
Naturbruksomrédet.

e Planering har genomforts for att fordndra arbetssétt
och rutiner till den nya lagen om Trygg utskrivning.

Namnds- och ledningsorganisation

I enlighet med den 6vergripande organisationsférandring som
genomforts i Osby kommun under 2017, har ett nytt chefsled
inforts inom vard och omsorg. Tre omradeschefstjanster har
skapats genom  omfOrdelning av  resurser och
kombinationstjanster. Omradeschefstjénsterna har tillsatts av
internsdkande, som tilltradde sina tjénster i maj 2017.
Omradescheferna har ett 6vergripande ansvar for tre olika
verksamhetsomraden: Hemtjdnst och funktionsnedsatta,
Boende och omsorg samt Halso-och sjukvard.

Rorligheten i enhetschefsgruppen har fortsatt under 2017 och
fyra enhetschefer har valt att 1dimna Osby kommun for att ga
vidare till nya uppdrag. Forvaltningen har under hdsten
lyckats rekryterat fyra nya chefer varav tva var internt
sokande. Bégge internsokande gér eller hade sokt till
utvecklingsprogrammet Framtidens ledare.
Rekryteringsprocessen har i de flesta fall inneburit att
tjdnsterna varit vakanta under en léngre period och dvriga
chefer har fatt ett utokat ansvar, vilket medfort extra
arbetsbelastning men ocksé ett positivt finansiellt resultat.

Némnden har genomfort nio sammantrdden och tva
cafétraffar under aret. I ar provade forvaltningen, vilket fatt
positiv respons, att genomfora cafétriffarna med dldreomsorg
som tema pa vérens traff och omsorg om funktionsnedsatta

pa hostcaféet.

En utvérdering av Lagen om valfrihet (LoV) inom hemtjénst
har aterigen gjorts vilken visade att intresset for att vélja
privata utforare ar fortsatt mycket svagt. Ndmnden har darfor
foreslagit kommunfullméktige att besluta avveckla LOV i1
Osby kommun. Beslut forvéntas bli taget i februari 2018.

Némnden har under 2017 tagit beslut om ett antal nya
riktlinjer av vilka sérskilt kan ndmnas:

e Kuvalitet i Sarskilt boende nattetid.

e Uppsokande verksamhet och forebyggande
hembesdk.

e Trygg hemgang.

e  Malinriktad bistandshandldggning och
rehabpersonalens deltagande i

bistdndshandldggningen.
e Reducering av hyra vid dubbel bosittning pa sarskilt
boende.

Under aret har en ndmndsledamot, Johnny Bergman, lamnat
sitt uppdrag i ndimnden och ersatts av Pal Nilsson.

Osby kommun certifierades tillsammans med Héssleholms
kommun, Ostra Goinge kommun, Bromélla kommun,
Perstorps kommun, Region Skéane, privata vardgivare,
Kommunal och Arbetsformedlingen till  Véard-och
omsorgscollege Norddstra Skéne.

Arbetet inom ramen for nya Hélso- och sjukvérdsavtalet och
implementering av den nya vardformen Mobilt vardteam har
pagéatt under hela aret i olika samverkansforum. Lékarbristen
inom primérvarden i Nordostra Skane och framst i Osby
kommun &r den storsta utmaningen i detta arbete. Under
hosten har dven arbetet med att forbereda verksamheten for
den nya lagen om Trygg utskrivning intensifierats. Osby
kommun har skrivit pad den Overenskommelse om
overgangsregler som Kommunférbundet rekommenderar
kommunerna att teckna med Region Skane.

Aldreomsorg

Gemensamt dldreomsorg

Myndighetsutdvning inom &dldreomsorgen har varit féremal
for revisionsgranskning. Granskningen genomfordes under
varen 2017 och presenterades for sévdl vard- och
omsorgsndmnden som  for  kommunstyrelse  och
kommunfullméktige. Utover denna granskning har vard- och
omsorgsndmnden  genomfoért en  genomlysning av
hemtjansten, diar myndighetsutévning var en del man
analyserade. Dessa tvd rapporter resulterade i en del
forbattringsatgérder som har beslutats och genomforts under
2017. Bland annat har forvaltningen utarbetat en modell som
beskriver hur arbetsterapeuter och sjukgymnaster kan
anvéndas som resurs vid utredningsarbete. Denna modell har
vavts in i arbetssétt enligt modellen Individens Behov I
Centrum (IBIC) och syftet ar att kartligga den enskildes
resurser pa ett mer strukturerat sétt.

Uppsokande verksamhet

Under 2017 har uppsokande verksamhet forberetts for att
jobba enligt forskningsprojektet PreH, som ar knutet till
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Hogskolan Kristianstad och utgar fran den modell som
anvénts i Osby kommun under flera ar. Under hosten 2017
har uppsdkande verksamhet omorganiserats och schemat har
till storre del integrerats i hemsjukvarden.

Sarskilt boende

Under 2017 har vard- och omsorgsboendena skapat en vision
och mél for alla verksamheterna. Mélen har sedan brutits ner
for varje enhet. Rubriken har varit att vi tillsammans pa olika
sétt ska arbeta for att det ska vara “gott att leva”

Pa alla boende har personalen fatt forstirkning fran
dldresatsningen. Detta har skapat forutsittningar att forstirka
bemanning men &ven att forgylla och sitta “guldkant” pa
vardtagarnas vardag. Med forstirkning fran dldresatsningen
har storre och mindre aktiviteter anordnats pa boendena. Det
har handlat om nyarsfest, midsommarfirande, OS, djurdag
och mycket annat. P4 alla vard- och omsorgsboende har
arbetet med att marknadsfora och visa verksamheterna pa
sociala medier péborjats. Bade via Facebook och via
Instagram ges mdjligheter for anhoriga att folja
verksamheternas héndelser. Under  hosten  har
arbetsmiljoverket haft en tillsyn pd Lindhem och Bergfast.

Pa Lindhem har inom- och utomhusmiljén varit omraden som
personalen prioriterat och véirnat for att forbattra. Utemiljon
har forbéttrats med ett nytt honshus och inomhusmiljon med
ett sinnenas rum. Teamarbetet har forstirkts och detta har
anvints i forbattringsarbete kring beteendemissiga och
psykiska symtom vid demens (BPSD) och fallférebyggande
insatser. Anhoriga har bjudits in till flera traffar under aret pa
Lindhem.

Pa Ronnebacken har arbete med forebyggande insatser i
Senior Alert och utveckling av genomforandeplaner i

verksamhetssystemet for SoL (socialtjénstlagen) wvarit
prioriterat. Samarbetet med anhdriga har utvecklats via
dldresatsningen, detta gjorde att brukarundersdkningen gav
fina resultat pd Ronnebacken. Under hosten har &dven
ungdomar under 18 &r bjudits in att arbeta pa enheterna, under
namnet “mote mellan generationer”.

Pa Soldalen har verksamheten delats till tre enheter istéllet for
tvd for att skapa ett storre lugn pa enheterna. Ute- och
innemiljon har wvarit prioriterad. Bade trddgarden och
aktiveringsrum inomhus har gett mervirde for vardtagare.
Stort arbete har dven lagts ner pa utbyte av lassystem, som

tidigare fungerat daligt pa enheten. Soldalen har dven startat
med anstéillning av extratjanst under hdsten, vilket skapat
mervérde och gjort att fler aktiviteter kunnat utféras. Soldalen
har ocksa startat med digital signering av lakemedel.

Bergfast har under é&ret firat 30 ar. Ett firande med
underhéllning, tidigare medarbetare och tal fran vard och
omsorgsndmndens ordférande fanns pd programmet. Pa
Bergfast har samarbete med aktivitetssamordnare startat
under véaren. Hemtjénst och hemsjukvéard har flyttat in i
lokalerna. Man har ocksa pébodrjat arbete med digital
signering av lakemedel.

Ordinért boende
Hemtjéinsten
Gemensamt for hemtjdnsten:

e Under 2017 utférde hemtjansten sammanlagt 81 147
timmar (2016 utfordes 84 984 timmar).

e Nyttjandegrad  (forhallande  mellan  antalet
tillgéngliga personaltimmar och antalet utforda
vardtagartimmar) for hela aret blev 63,6% (maélet dr
65%) vilket ligger 1 nivdA med 2016 ars
nyttjandegrad.

e Ett deldigitaliserat nyckelsystem upphandlades och
installerades fore sommarsemestrar.

e En genomlysning av hemtjénsten gjordes under
véaren 2017 och resulterade i en del atgdrder med
syfte att utveckla forebyggande arbetssitt.

Specifikt for respektive hemtjdnstgrupp:
Hemtjiéinstgrupp AB; Osby

Genomsnittlig nyttjandegrad 2017: 62,1%. En
dagverksamhet for personer med psykiska
funktionshinder startades upp under véren.

Under hosten planerades for Overtagande av
verksamheterna Boendestdd och Triaffpunkt fran
forvaltningen Utbildning och arbete. Fran och
med 2018 tillhér dessa verksamheter Vard- och
omsorgsforvaltningen. Verksamheterna knyts
till grupp A och Sppnar for mojligheter till en del
samordningsvinster.

Hemtjéinstgrupp C
Genomsnittlig nyttjandegrad 2017: 69,8%.

Revidering av rutiner och checklistor géllande
trygghetslarm har genomforts och arbetet med att forankra
dessa har pébdrjats i hemtjanstgrupperna.

Hemtjéinstgrupp DE
Genomsnittlig nyttjandegrad 2017: 65%.

Under hosten 2017 har férvaltningen arbetat intensivt med att
utveckla Trygg Hemgéang. I detta arbete har forvaltningen
planerat for att grupp D (inriktning rehab) storre
utstrackning ska knytas till Trygg Hemgang.

Hemtjinst i Lonsboda

Genomsnittlig nyttjandegrad 2017: 61,5%. Lag
nyttjandegrad beror delvis pa att en del drenden med stort
antal vardtagartimmar avslutades under &ret. Dessutom har
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flytten av grupperna frén Soldalen till Bergfast inneburit att
en hel del personaltimmar har gatt at for att genomfora
flytten.

Enhetschef for hemtjdnsten i Lonsboda slutade i oktober 2017
och en ny enhetschef rekryterades och tilltrdde sin tjénst 1
november.

Hemtjéanstgrupperna flyttade fran Soldalen till Bergfast under
véren 2017.

Halso- och sjukvard

Kommunens hélso- och sjukvard har under aret till stor del
préglats av arbetet med hélso- och sjukvardsavtalet. Har var
storst fokus att forbattra arbetet med SIP samt forberedelser
infér den nya lagen om samverkan vid utskrivning, som
paverkar arbetet for all personal som tar emot personer fran
sjukhuset. Det innebédr i stor utstrickning HSL-personal.
Arbetet med Senior Alert utifran ett teambaserat arbetssétt har
blivit alltmer etablerat.

Tva nya enhetschefer har tilltrdtt, en internrekryterad chef
med ansvar for sjukskoterskorna i Osby och en externt
rekryterad chef med ansvar for sjukskoterskorna i Lonsboda
samt Bergfast.

Spangen har haft hog beldggningsgrad under hela éret, 24 av
52 veckor har alla 12 platser varit belagda de flesta dagarna.
De andra veckorna har oftast endast en plats varit ledig.
Utokning med tva platser har skett under hésten och det finns
dven ett reservrum som dr mdjligt att anvinda med kort
varsel. Trygg hemgéng har samtidigt 6kat antal inskrivningar,
totalt 72 styck under 2017. Personalkostnaderna ligger 6ver
budget pa Spangen och Trygg hemgéng till f6ljd av hog
beldggningsgrad pa Spangen och dkat antal inskrivna i Trygg
hemgéng. En resurs fran arbetsmarknadsenheten har gjort att
kostnaderna till viss del kunnat héllas nere. Den hdga
beldggningen pa korttid beror delvis pa att personer vistas dér
i véntan pa sarskilt boende.

Riktlinjerna for Trygg hemgang har uppdaterats och nimnden
har fattat beslut om att Trygg hemgéng ska vara ett

forstahandsval ~vid hemgang fran  sjukhus  eller
korttidsvistelse.
Arbetsterapeuter och  bistdndshandldggare har inlett

samarbete kring bistdndsbedomning, vilket har inforts
etappvis med borjan under hosten. Syftet &r att kunna sétta in
forebyggande insatser i ett tidigt skede, alternativt ersitta en
insats frdn hemtjénsten med trining eller hjalpmedel for att
uppna okad sjélvstandighet.

Hjalpmedelsndmnden Ostra Skane (HOS)

HOS, hjilpmedelsnimnden  &stra  Skdne, #r et
samarbetsforum  mellan  nordostkommunerna  kring
hjilpmedel och hjilpmedelshantering. HOS gjorde ett
overskott under 2016 som betalades tillbaka till kommunerna
under 2017.

Horby kommun har ansokt och beviljats intride i HOS, det
kommer att verkstillas under 2018.

De utbildningar som HOS erbjuder kostnadsfritt varje ar har
hog kvalité och ar uppskattade av forskrivarna. Arbete pagér

i tva olika grupper med att utveckla rutiner for vardhygien
géllande hjélpmedel och forskrivning samt
avvikelsehantering, utover det som finns i vardhandboken.

HOS har genomfdrt en kundenkit under aret som visar
mycket bra resultat.

Enheten for funktionsnedsatta

Gemensamt for enheten for funktionsnedsatta.

Enheten bestar just nu av tvd mindre enheter som betecknas
med enhet LSS 1 och enhet LSS 2.

e Kompetensutvecklingssatsningar for all personal:
foreldsning 1 lagaffektivt bemotande, utbildning
Basala hygienrutiner, webbutbildning inom omréadet
autismspektrumstorningar.

e Psykosocial enkdt har gjorts inom bada enheter och
resultaten har f6ljts upp med handlingsplaner

e  Arbete med att &ndra yrkestitlar for personal anstélld
inom denna enhet har pagétt i samarbete med HR-
enheten. Detta arbete ska vara klart i februari.

e Inférande av oOnskad sysselséttningsgrad har
paborjats inom enheten for funktionsnedsatta.

Specifikt for respektive grupp
Enhet LSS 1

Utbudet av verksamhet for daglig sysselséttning har under
hosten okat med ytterligare en caféverksamhet. Det nya
caféet finns pd Kopmannagarden dir Osby Liarcenter har
flyttat in. Dér finns en stodassistent samt brukare och de har
hand om skolans café. Samarbetet med skolan har fungerat
bra redan fran start.

Elevboendet startade i augusti nér skolan kom igang. Forst
med tre elever och efter hdstlovet ar de nu totalt fyra elever.
Eleverna som bor pa elevboendet gar sin gymnasieutbildning
pa Yrkesskolan. Malet for verksamheten &r, att utifran varje
elevs egna forutsattningar, forbereda infor vuxenlivet samt
utveckla varje elevs fardigheter.

Flytt av korttidsboende for barn frén Angdalen har planerats
under véren och hdsten. Verksamheten kommer under varen
2018 att flytta till Dufweska skolan, som 4r beldgen inom
Naturbruksgymnasiets omrade.

Inférandet av 6nskad sysselsdttningsgrad har skjutits upp till
2018.

Enhet LSS 2

All personal inom denna enhet har gatt in i Onskad
sysselsattningsgrad och arsarbetstid.

I maj ménad gick personalen pa servicebostaden over till
onskad sysselséttning samt arsarbetstid och Viktaren borjade
den 4 september. Industrigatan borjade 1 november 2016, Vi
har arbetat mycket under hela aret med GAT som nytt system,
da Industrigatan var pilot inom LSS.

Servicebostaden har fordndrat verksamheten med utdkade
Oppettider, 1 basldgenheten fran klockan 19.00-21.00 till
15.30-22.00 alla dagar och med mojlighet till gemensam
matlagning, dir uppslutningen frén brukarna har varit stor
och aktiviteten uppskattad. Det har bidragit till 6kad social

Osby kommun, Arsredovisning 2017

47(78)



gemenskap, bittre kostvanor och hédlsan hos flera har
forbittrats. Vi har dven arbetat for att 6ka antalet aktiviteter,
bland annat ar vi pa Pulsens lokaler en géng i veckan dér det
spelas boll, spel och sé vidare.
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NYCKELTAL OCH STATISTIK

LSS

ere LSS 2017 2016 2015
Kostnadsuppfoljning personal
Antal personer med
i ist 25 25 24
thr 2017 2016 personlig assistans
Kostnad for arbetskraft 186 888 177800 | VaravLss . 9 !
Varav kostnad for sjuklon 2491 2546 'j;‘rtlfs'grifgt”er med daglig 55 50 51
L. Antal personer med boende 26 27 26
Personalstatistik
Analys och kommentarer LSS
2017 2016
Tillsvidareanstallda 384 373  Behovet av insat'sen daglig verksamhet foljer forvaltningens
prognos om stadigt 6kande volymer.
Vard och omsorg Lex Sarah och klagomal
SARSKILT BOENDE 2017 2016 2015 2017 2016
Genomesnittlig bruttokostnad .
per plats exkl fastighet (tkr) e 549 550 Klagomal C 19
Genomsnittlig Lex Sarah 16 6
fastighetskostnad brutto per 143 162 159 Lex Maria 1 0
plats
Antal platser 147 147 149
Soékande 65 84 56 EKONOMI
Avslag 2 1 2
Bifall 63 83 54 Redov Redov Budget .
Thr 2016 2017 2017 Avvik
Inflyttade 69 53
Intakter 35290 37 573 31 360 6213
Antal dagar med 0 0 0
betamingsansvar Kostnader 248 891 244 633 238 562 -6 071
ORDINART BOENDE 2017 2016 2015 Resultat -213 601 -207 060 -207 202 142
Genomsnittligt antal hemtjanst 242 247 230
9 J Analys av utfallet
Bruttokostnad per person (tkr) 162 157 146
" e Vard- och omsorgsndmndens verksamheter redovisar totalt
Utférda hemtjansttimmar 83 263 84 984 82 897 . . .. ..
) ett overskott med 147 tkr 2017. Anledningen ar framst att
Utfrda timmar/vardtagare 344 345 359 niamnd och ledning blivit avsevirt billigare &n budgeterat.

Av de utforda timmarna har 2 116 timmar utforts av annan utforare.
Analys och kommentarer sirskilt boende

Antalet beviljade ansdkningar har varit farre dn foregaende
ar. Trots det s& har det under det andra halvaret varit svart att
verkstdlla gynnande beslut inom de lagstadgade tre
manaderna. En starkt bidragande orsak é&r att farre personer
pa sérskilt boende avlidit och efterfragan har darfor varit
storre én tillgangen.

Analys och kommentarer ordinirt boende

Antalet utforda hemtjénsttimmar har minskat med drygt
1700 timmar, men &r fortfarande hogre dn 2015. Antalet
timmar/vardtagare ligger pd samma niva som 2016.

Totalt handlar det om ett 6verskott med 1 145 tkr. Summan
fordelar sig relativt jimnt mellan ndmnd, forvaltningsledning
och kostnaden for gemensamma IT-system. Nédmndens
overskott hianfor sig delvis till alderssammansittning, medan
ledningsorganisationen lidit av personalomséttning, med
atfoljande vakanser under aret. Detta ger minskade kostnader.
Vi hade i budgetarbetet tagit hojd for kostnader forknippade
med byte av verksamhetssystem. Detta projekt har dock
skjutits framét i tid, varfor dessa kostnader inte uppstod.

Verksamheterna inom dldreomsorgen har totalt blivit
niarmare 1000 tkr dyrare &n budgeterat. En anledning &r ett
markant 6kat tryck pa korttidsboende, som till stor del beror
pé svarigheter att verkstilla beslut om séarskilt boende. Utdver
detta har hemtjanstens kostnader blivit hdgre dn budgeterat.
Detta beror dels pd underskott i de verksamheter, som
omfattas av LOV (Lagen om valfrihet), men ocksd pa
tillkommande stort drende for hemtjénsten pa natten.

Sammanfattningsvis konstaterar vi att vi trots ett mindre, men
gladjande, overskott for 2017 haft bekymmer, att med det
tryck vi har i vara verksamheter fullt ut, lyckas halla budgeten
i de verksambheter vi bedriver.
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FRAMTIDEN

Fullméktigeberedningens betinkande Framtidens
dldreomsorg 2016-2030 &r antaget som ett visionirt
styrdokument. En handlings- och tidsplan ar framtagen och
kommer att ligga till grund for forvaltningens fortsatta arbete
och planering. Kostnaderna for dldreomsorgen kommer tack
vare den demografiska utvecklingen att 6ka mellan 20 - 40%
enligt ett flertal forskningsrapporter, bland annat Véardanalys
2015:8. Utgéngspunkten for forvaltningen kommer att vara
att halla kostnadsokningen i den ldgre nivan.

Beredningen foreslar satsningar pa utbildning av personal, en
utdkning av forebyggande insatser som dagverksamheter och
anhorigstdd samt demenssjukskoterska for att uppnd en
personcentrerad och trygg omsorg. Forvaltningen kommer att
ta med dessa satsningar i kommande budgetarbete.

En av de storsta utmaningarna for framtiden &r rekrytering
och att behélla skickliga medarbetare. I betdnkandet lyfter
beredningen atgérder som att erbjuda goda arbetsvillkor, att
ge ett bra chefsstod, att skapa karridrvagar och att forbattra
marknadsféringen av omvardnadsyrkena som viktiga faktorer
for att gora kommunen till en &n mer attraktiv arbetsgivare. I
och med certifieringen till Véard- och omsorgscollege, som
Osby kommun deltar i tillsammans med Hissleholm, Ostra
Goinge, Perstorp och Bromolla samt Region Skéne och
privata vardgivare, kommer mycket av arbetet med dessa
atgérder att ske inom ramen for det samarbetet.

Vilfardsteknologi  kommer att vara ett intensivt
utvecklingsomrdde de ndrmaste aren. Den tekniska
utvecklingen gér framat i snabb takt och den ger mojligheter
till nya arbetssétt, som kan komplettera dldreomsorg och
omsorg om funktionsnedsatta. Vilfardsteknologi ska ses som
trygghetsskapande tjanster som okar den enskildes integritet,
sjilvstdndighet och frimjar mojligheten att bo kvar i det egna
hemmet. Vilfirdsteknologi kommer initialt att kréva
investeringar och resurser behover avsittas for detta. Pa sikt
kan valfardsteknologi skapa smartare arbetssitt som
dessutom blir kostnadseffektiva. Under 2018-2019 har vard
och omsorg tillsammans med Ostra Goinge och Perstorps
kommun fatt ESF-medel att utbilda alla personal for att starka
kunskap kring digitalisering. Kunskapen &r ndédviandig for att
kunna implementera och forvalta olika digitala funktioner
kring utrustning och system.

Det nya hélso- och sjukvardsavtal mellan region Skane och
Skénes kommuner samt den nya lagen om samverkan vid
utskrivning, stéller dkade krav pa hilso- och sjukvérden i
kommunen. Allt mer vard kommer att ske i den enskildes hem
och inom kommunens hélso- och sjukvard, vilket krdver
personal med god kompetens och personal som vill stanna
och utvecklas hos oss.

Lokalmassigt foreslar beredningen att man planerar for att
bygga ett nytt dldreboende med 27 ldgenheter i Lonsboda och
omvandlar Bergfast till trygghetsbostidder. Dessutom bdor
Lindhem genomgé en om- eller nybyggnation for att uppna
god standard och kostnadseffektiv drift.

Inventering av framtida behov av bostdder for
funktionsnedsatta som tillhor personkretsen for LSS, visar att
det kommer att finnas ett stort behov av ytterligare
gruppbostidder under den ndrmaste tiodrsperioden med en
stadig 0kning varje ar fram till 2025. Det &r darfor av stor vikt
att fortsétta diskussionerna med legala foretrddare for och
brukare, som har potential att klara ett mer sjdlvstindigt
boende som servicebostad, for att fi ett flode och frigora
gruppbostider. En ny gruppbostad berdknas vara klar under
2019 och det elevhemsboende som invigdes under 2017 kan
komma att behdva utdka antalet platser. I takt med att enheten
for funktionsnedsatta vaxer i volym kommer det att behdvas
Okade ledningsresurser inom enheten.

Den statliga satsningen pa oOkad bemanning inom
dldreomsorgen, som har inneburit en stor kvalitetsokning och
en forstirkning av budgeten med 3,5 mkr for Osbys del,
forvéntas upphora fran och med 2019.
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OVERFORMYNDAREN

INLEDNING
e Overformyndarens uppgifter regleras i
Foréldrabalken  (1949:381,  omtryckts  SFS
1995:974), Formyndarskapsforordningen SFS

1995:379 samt i Lag om god man for
ensamkommande barn (SFS 2005:429).

e De viktigaste uppgifterna bestér i att utva tillsyn
over formyndare, gode mén och forvaltare. Denna
tillsyn skyddar personer som sjélva inte kan ta till
vara sina rattigheter eller skota sin ekonomi.

e Malet &r att hélla hdg servicenivd, det vill séga
allmidnhet, huvudmin och stillféretrddare ska
dagligen kunna né &verférmyndaren.

e Begirda uppgifter ska effektueras i enlighet med
forvaltningslagens krav.

o Tillse att gode méin, forvaltare och formyndare ar
utbildade for och informerade om sina uppdrag.

e Verka for att myndigheten haller hog kunskapsniva
genom deltagande i aktuella fortbildningskurser.

e Arende som ror ensamkommande barn ska
handldggas skyndsamt.

Ledning

Margot Malmqvist (Overformyndare)

Mats Ernstsson (ersittare )

ARETS HANDELSER

e Handlaggartjénsten har utokats till 100%

e  Verksamheten har flyttat till nya storre lokaler med
anledning av gemensamt dverformyndarkansli med
Ostra G6inge kommun.

e  Migrationsverket dndrade regler for atersokning av
kostnader for gode min och tolkkostnader for
ensamkommande barn.

e Nytt datasystem har upptagit en stor del av
arbetstiden for att fa rétt data fran gamla systemet.

e Vi har forenklat och fortydligat vara blanketter

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppfoljning personal

tkr 2017 2016

Kostnad for arbetskraft 3603 3468

Varav kostnad for sjuklén 16 29
Personalstatistik

2017 2016

Tillsvidareanstallda 2 1

Fran och med den 1 november 2017 &r det tva
handldggartjénster pd 100% hos &verformyndaren varav den
ena regleras mot Ostra Gdinge kommun.

EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tkr 2016 2017 2017 Avvik
Intékter 2760 1157 1500 -343
Kostnader 3840 3758 3543 -215
Resultat -1 080 -2 601 -2 043 -558

Analys av utfallet

Andra kommuner placerar sina barn pA HVB-hem i Osby
kommun. D4 barnet placeras i var kommun overgar ansvaret
till sverformyndare i Osby. Overférmyndaren har dirfor fatt
std for kostnader till ensamkommande barn som har fatt
tillfalligt eller permanent uppehallstillstaind, da det inte
funnits nagot lagstod for att fa tillbaka denna kostnad hos
respektive kommun. Avvikelsen for 2017 dr 74 tkr. Det ar
utbetalningar som r6r ensamkommande barn med
uppehallstillstdnd

FRAMTIDEN

e Vi kommer att flytta ytterligare tva gdnger under
2018.

e Vi har ingatt ett avtal med utbildning och arbete, dar
de far en klumpsumma for nya barn fran
Migrationsverket och verformyndaren far en del.
Detta kommer formodligen inte att rdcka fram till att
barnet far en sarskilt forordnad vardnadshavare,
vilket ~gor att kostnaden hammnar  hos
overformyndaren.

e Blir det ingen &ndring i lagtexten kommer vi
framover dven att std for andra kommuners
ensamkommande barn som placeras i Osby.

e Fortsitta att arbeta med var e-blankett.

e Uppdatera hemsidan.
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KOMMUNALA BOLAGEN

OSBYBOSTADER AB

UPPDRAG

Forvirva, dga, uppfora, forvalta och forsélja fastigheter eller
tomtritter med bostdder, affdrsligenheter och kollektiva
anordningar.

ARETS HANDELSER

Omorganisation februari - Tre avdelningar skapades -
Forvaltning, Affarsstdod och Fastighetsutveckling.

Personalforédndringar - tre tjinstemdn har slutat och en
tjdinsteman har géitt i pension. Bolaget har gjort tva
nyanstillningar for att ersitta de som slutat. Dértill har en
fastighetsskotare rekryterats och en fastighetsskotare
bemannar kundtjdnsten per 1/9.

Andrad bolagsordning och dgardirektiv - Den 20 mars 2017
beslutade kommunfullmiktige i Osby kommun om att
fordndra bolagsordning och &gardirektiv for Osbybostider
AB. Bolagsordning och é&gardirektiv antogs pa bolagets
ordinarie arsstimma den 28 april.

Miljodiplomering - Under sommaren péborjades arbetet med
att miljodiplomera bolagets verksamhet enligt den nationella
miljoledningsstandarden Svensk Miljobas. Bolaget blev
miljodiplomerat i december 2017.

Nytt kundcenter 1 september - Ett kundcenter har skapats pa
huvudkontoret, receptionen &r Oppen mandag till fredag
mellan 08:00-12:00 och 13:00-16:00 med lunchstingt mellan
12:00-13:00. Aven tiderna for att géra felanmilan via telefon
har fordndrats.

Kundfoldern "Osbybo" har producerats och det forsta numret
delades ut till hyresgésterna under december ménad. Foldern
kommer att delas ut fyra ganger per ar.

Kundnéjdhet - En ny modell for att méta kundngjdhet togs i
drift 1 augusti/september. Kundn&jdheten méts kontinuerligt
och varje manad kommer en tolftedel av bolagets hyresgéster
att fa en enkdt att svara pa.

Bolagets grafiska profil har setts 6ver och en ny logotyp har
tagits fram. Logotypen har borjat inarbetas i verksamheten
under december ménad.

Nyproduktion - Beslut har fattats om att:

- péborja produktion av 10 ldgenheter pd Skogsgatan 19
(Jagaren 9), forviantad byggstart Q1/2018

- upphandla nybyggnad pa fastigheten Gjutaren 20.
Upphandlingen var klar i september. Forvantad byggstart ar
arsskiftet 2018/2019

- upprusta fastigheten Lonsboda 53:38 med adress
Snapphanegatan 2 i Lonsboda. Nér renoveringen ar klar
kommer husets idag 6 uthyrningsbara liagenheter att bli 7.
Lagenheterna berdknas vara inflyttningsklara i senare delen
av kvartal 3/2018.

Fiber &r fardiginstallerad i bolagets fastigheter forutom i
Visseltofta dér fiber kommer dras nir IP-Only drar fiber pa
orten.

T
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HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

miljdarbete ska utarbetas.

. Ar malet
Mal uppfylit? Kommentar

Ekonomi: Resultat efter finansiella poster 4,6 mkr. - Resultat efter finansiella poster = 8,2 mkr och soliditet = 18,6 procent.

IAvkasta i genomsnitt tre procent pa totalt kapital samt “* Uppnatt

verka for en langsiktig soliditet om 15-20 procent.

Hyresgast: Utarbeta en ny modell/malbild fér - Ny modell fér att mata hyresgasternas noéjdhet har inforts med start i

Osbybostaders kundndjdhet ¥ Uppnatt |manadsskiftet augusti/september

Medarbetare: Genomfdra en medarbetarunderskning | Osbybostader har anvant sig av samma modell som Osby kommun

under 2017 f8r att undersdka medarbetarnas ndjdhet ¥ Uppnatt [anvant foér att méata medarbetarndjdheten.  Undersokningen

med Osbybostader AB som arbetsplats. genomfordes under hdsten 2017. Svarsfrekvensen var 95 procent och|
totalbetyget blev ett NMI om 76 pa en hundragradig skala.

Nyproduktion: Méjliggéra fardigstallandet av cirka 70 o Bolaget har under aret arbetat med att se éver mojliga byggnationer|

lagenheter inom en tvaarsperiod under férutsattning av “ Delvis och beslut har fattats om att pabdrja nyproduktion av tio lagenheter p3

beddmd efterfragan. uppnatt fastigheten Jagaren 8, Skogsgatan 19 i Osby med en planerad
inflyttning under slutet av 2018.
Dartill har beslut fattats om att den idag tomstéallda fastigheten Jupiter|
1 pa Snapphanegatan 2 i Lonsboda rustas upp for att tillskapa sju
lagenheter i Lonsboda.
Upphandling av byggnation av ett LSS-boende och tillgangliga
lagenheter pa fastigheten Gjutaren 20 slutférdes i september.
Upphandlingen genomférdes som en partneringupphandling. Enligt nu
gallande tidsplan kommer styrelsen i Osbybostader att fatta beslut om
vad som ska byggas under kvartal 3/2018. Grundlaggning beddms|
kunna pabdrjas under kvartal fyra och byggnation startas vid arsskiftef]
2018/2019.
Fastighetsreglering avseende fastigheten Osby 192:102 (Smitts backe)
avslutades inte som planerat under hdsten 2017. Overenskommelse]
om fastighetsreglering ligger hos Coop for underskrift.
Detaljplanen for Bokhandlaren 9 vann laga kraft under kvartal 1.

Investeringar och underhall i befintligt bestand: Planerat - Investeringar 2017:

underhall ska optimeras inom de ramar som bolagets| ** Uppnatt L :

arliga resultatmal tillater. Fiberinstallation
Sophus - Batbyggaren i Osby och Nybyggnationen i Killeberg
Installation av varmepump Byggmastaregatan i Lonsboda
Underhallsbehovet i bestandet har utvarderats under aret. Totalt har tio
fastigheter med cirka 300 lagenheter identifierats som har ett behov av|
storre underhallsinsatser i form av stambyten med mera. de kommande]
aren.

Miljo och energi: Arbetet med att sénka bolagets| . Under forsta halvan av aret installerades bergvarme pa Bjorkelund

energiforbrukning fortsatter och nya mal fér bolagets| “* Uppnatt |vilket innebér ett minskat totalt behov av fossil eldningsolja med nastan,

50 procent.

Beslut fattades under sommaren att miljddiplomera bolagets|
verksamhet enligt den nationella miljdledningsstandarden Svensk
Miljobas. Bolaget erhall sin miljédiplomering i december 2017.

Nya miljomal beslutades i bolagets affarsplan fér 2018.
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EKONOMI
Redov Redov  Budget .
Tkr 2016 2017 2017 AWK
Intakter 75264 59639 58087 1552
Kostnader 69002 -48357 -49737 1380
Finansiella poster -4 162 -3 037 -3778 741
Resultat efter fin. 2100 8245 4572 3673

poster

Analys av utfallet

Bra uthyrningsgrad. Béttre intdkter bland annat pa grund av
forsakringsersattning for vattenskador orsakade 2016.

Lagre kostnader for bland annat  underhdll. Légre
rantekostnader pa grund av dels 1aga réntor under éret, dels
konsolidering av ldnen med bittre villkor. Aterféring av
periodiseringsfond.

FRAMTIDEN

Under 2018 kommer Osbybostéder arbeta for att ytterligare
utveckla verksamheten i syfte att sékerstélla en fortsatt god
resultatutveckling. En god ekonomi dr den bdsta garanten for
att bolaget ska klara av kommande utmaningar att bygga nya
attraktiva hyreslagenheter samtidigt som det befintliga
bestandet underhalls och utvecklas.

Nojda hyresgéster ar en viktig faktor for att framja
Osbybostdders varumirke och attraktivitet. Under 2018 ska
arbetet fortsdtta med att forbattra kundservicen genom att:

e Se Over de administrativa processerna géllande
inflyttning/boende/utflyttning.

e Utarbeta en modell for att samverka med hyresgéster
vid ombyggnad och renoveringar i det befintliga
besténdet.

e Utvirdera nuvarande organisation for kundtjinst
och felanmélan.

e Utveckla hur vi arbetar med bolagets modell for att
mita kundndjdhet - Livesteps

e Se 6ver hemsidan
o Uppgradera bolagets fastighetssystem

Den kanske viktigaste fragan for Osbybostéder under 2018 &r
att fortsitta arbeta med de nyproduktionsprojekt som bolaget
beslutat om och som pagér eller ska starta under 2018.

e 10 l4agenheter pa Skogsgatan 19 i Osby planeras vara
klara for inflyttning till arsskiftet 2018/2019.

e Planering pégar for byggnation av upp till 45
lagenheter pa fastigheten Gjutaren 20 i Osby. Enligt
projektets tidsplan beddms byggnation kunna
paborjas vid arsskiftet 2018/2019.

e Renovering av fastigheten Lonsboda 53:38 pa
Snapphanegatan 2 i Lonsboda dir sju ldgenheter
beddms vara inflyttningsklara under senare delen av
kvartal 3 2018.

e Ombyggnad av en lokal till en ldgenhet i Killeberg.

Samtidigt ska manga lagenheter renoveras de kommande
aren. Bolaget har i dagslaget cirka 10 fastigheter som de
kommande 68 aren har behov av att renovera bland annat
avloppsstammar, fonster, virmesystem och tak.

Arbetet med att spara energi och vatten ska fortsitta kopplat
till de mal som utarbetats inom ramen for bolagets
miljoarbete och den genomférda miljodiplomeringen.
Pilotprojekt ska genomforas for att testa modeller for vatten-
och energieffektivisering.

Da Osby kommun aviserat att det nuvarande driftavtalet inte
ska forlingas da det gar ut 2018-12-31 kommer arbete
paborjas for att anpassa bolagets verksamhet.

INDUSTRIHUS | OSBY AB

UPPDRAG

Industrihus i Osby AB ska uppfora, anskaffa och
tillhandahalla ldmpliga lokaler for nirservice &t hushall,
hantverk och sméindustri.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Mal Ar malet
uppfylit?

Att uppfora, anskaffa och tillhandahalla A .
Iampliga lokaler fér nérservice at hushall, Uppnatt
,hantverk och smaindustri.

EKONOMI

Redov Redov Budget .

Thr 2016 2017 2017 AV
Intakter 529 479 540 -61
Kostnader -323 -341 -482 141
Finansiella poster -6 -2 -57 55
Resultat efter fin. 200 136 1 135
poster

FRAMTIDEN

Agaren till bolaget, Osby kommun har inga uttalade planer
for bolaget.
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FJARRVARME | OSBY AB

UPPDRAG

Fjarrvarme i Osby AB ska skapa en bekvdm, trygg och
miljoforbéttrande uppvarmning av bostédder och lokaler i
Osby tétort.

ARETS HANDELSER

Intrimning av  den sedan tidigare upphandlade
fastbranslepannan pa 10 MW till Gullarpsverket har pagatt
med full intensitet under 2017:s kalla period till och med
april. Arbetet har givit vid handen att en viss ombyggnad av
utrustningen maste genomforas for att na i avtalet
Overenskomna  parametrar.  Leverantdren  har pa
rekommendation av kdparen upprittat ett samarbete med en i
dmnet vilrenommerad extern konsult for att fi forslag pa
atgdrder i avsikt att uppna i avtalet 6verenskomna parametrar.
Forslag till ombyggnad har presenterats och kommer att
effektueras under 2018. Det faktum att utrustningen inte har
kunnat anvéndas i for behovet nddvandig utstrackning har
medfort 6kade kostnader for bolaget bland annat i form av
okade oljeinkop.

Under 2017 har reservkraftverket pd Gullarpsverket ersatts
med ett nytt effektivare.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Mal Ar malet
uppfyllt?

Att skapa en bekvam, trygg och A

miljéférbattrandeuppvarmning av bostader och Uppnatt

lokaler i Osby tatort

EKONOMI
Redov Redov Budget .

Thr 2016 2017 2017 AWk

Intékter 28613 28 893 28 000 893

Kostnader -22 919 -24 780 -26 343 1563

Finansiella poster -590 -574 -780 206

Resultat efter fin. 5104 3539 877 2662

poster

FRAMTIDEN

Agaren till bolaget, Osby kommun har i sin av den 2008-10-
20 antagna klimatstrategin fastslaget en fortsatt utbyggnad av
fjérrvarme 1 Osby tétort.

Styrelsen startade under 2007 arbetet med att utforma en
strategisk plan for utvecklingen av bolaget. Under 2017 har
strategifrdgor varit en permanent punkt pa dagordningen till
styrelsemdtena. Arbetet med planen kommer att fortsétta
kontinuerligt.

I strédvan att uppfylla bolagets mal att skapa en bekvam, trygg
och milj6forbéttrande uppvarmning av bostdder och lokaler
prioriteras det forebyggande underhallsarbetet sdvil nir det
géller produktionsanldggningarna som distributionsnétet.
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OSTRA GOINGE RENHALLNINGS AB

UPPDRAG

Ostra Goinge Renhéllnings AB (OGRAB) ar vart kommunala
renhdllningsbolag, som digs gemensamt av Ostra Gdinge och
Osby kommuner.

Syftet och malsittningen for bolaget &r att bedriva en effektiv
och ekonomisk renhdllningsverksamhet med storsta mdjliga
hénsynstagande till miljon.

Bolaget ska i dgarkommunerna aktivt driva utvecklingen
framat inom avfallshantering med sérskilt beaktande av
miljo, teknisk utveckling, ekonomi och personal.
Verksamheten skall bedrivas 1 samverkan med
dgarkommunernas miljo- och tillsynsmyndigheter.

ARETS HANDELSER

2017 har varit ett & som préaglats av goda resultat fran
insamlingen, och unika beslut gillande taxan.

Insamlingsresultatet fran fritidshus och villor har minskat
andelen brannbart avfall med cirka 20%, eller 437 ton, vilket
motsvarar 168 000 kr 1 sdnkta behandlingskostnader.
Samtidigt har forpackningsvolymerna okat, vilket paverkat
intdkterna positivt. Det dr tillfredsstdllande att véra
kommuninvanare tagit till sig det nya systemet och att vi fatt

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

det resultat som vi dnskade.

Tack vare det goda insamlingsresultatet, i kombination med
béttre marknadspriser pd materialavsdttning, togs det unika
beslutet om Aterbetalning i slutet av aret. Aterbetalningen som
var en del av renhdllningstaxan for 2017, uppgick till 2,15
miljoner, och fordelades mellan villor och fritidsabonnenter.

En stor och viktig héndelse har ocksé varit starten av SSA -

Sopsorteringsakademin. SSA ar ett flerarigt
utbildningsprojekt som riktar sig till alla barn i arskurs F-6, i
Osby och Ostra Goinge kommun. OGRAB besdker varje
klass tvd ganger per ar, och undervisar i avfalls- och
miljofragor. Syftet dr att under barnens forsta sju skolar,
succesivt skapa en god kunskap och forstaelse, hur vi
tillsammans kan paverka var miljo i framtiden.

Under éret har ett flertal aktiviteter och atgérder vidtagits for
att forbéttra sorteringen vid flerfamiljshusen. Ett nytt
program med erbjudande om platsbesok, avfallsanalys och
skyltning har tagits fram. Aven méjlighet for fastighetsiigarna
att digitalt fa besked ifall avfallskérl inte blivit tdmda.

I enlighet med tidigare beslut har en genomlysning av
renhallningsforeskrifterna ~ gjorts  tillsammans  med
kommunernas tjanstemén, vilket resulterade i nagra fatal
andringar och kompletteringar.

Mot bakgrund av att bolaget haft en stabil ekonomi i flera ar
och att det nu finns fOrutsittningar for fortsatt goda
insamlingsresultat, togs ett enhélligt beslut i styrelsen att
foresla sdnkning av renhéllningstaxan infor 2018. Detta
faststilldes i fullméktige under december ménad.

. Ar malet
Mal uppfylit? Kommentar
Forebygga uppkomsten av avfall och minska mangden. A . Mangden insamlad Deponi, Grovavfall och Brannbart
Uppnatt minskade med 20%

\.

Ta tillvara avfallet som en resurs, minska mangden deponi | Uppnatt

Mangden insamlad deponi har minskat med 47%

Séakerstall omhandertagandet och att vi fangar upp allt
farligt avfall, och tar hand om det pa ett sakert satt.

¥ Delvis
uppnatt

Mangden Farligt avfall har 6kat med 1,22%

Malunderlaget for Farligt avfall dr dndrat sa att samtliga avfallstyper ingdr i berdkningen.

EKONOMI
Redov Redov  Budget .
Tkr 2016 2017 2017  AVViK
Intakter 38 803 38 749 38 556 193
Kostnader -33072 -35409 -35828 419
Finansiella poster -2 -85 85 -170
Resultat efter fin. 5729 3255 2813 442

poster

Aterbetalning till villor och fritidsabonnenter med 2,15 mnkr, har pdverkat
intdkterna.

Analys av utfallet

Insamlingsresultaten har motsvarat forvantningarna med rage
och var en bidragande orsak till det unika beslutet om
aterbetalning av 2,15 mnkr. Ett fortsatt affarstink i driften av
verksamheten har skapat forutsittningar for att behélla en
stabil ekonomi.

Pa intdktssidan fortsdtter antalet abonnemang att 6ka, vilket
ocksa &r positivt for kommunerna.

Det 16pande arbetet med att aktivt kontakta enskilda
fastighetsdgare som saknar renhdallningsabonnemang har
under 2017 resulterat i cirka 350 nya kundregistreringar.
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Marknaden for metallskrot detta ar har varit ndgot stabilare &r
tidigare. Toppnoteringen var i augusti, da vi ocksé avyttrade
det lager vi hade.

Arbetet med att 6ka kostnadseffektiviteten har fortsatt, vilket
ocksa arets resultat visar.

FRAMTIDEN

Kattarp #r det centrala navet for insamlingen i Osby och Ostra
Goinge kommun och hanterar arligen cirka 15 000 ton avfall.

Deponin avslutades 2004, och forvaltningen av denna
berdknas pdgd under ytterligare 25 -30 ar. Kostnaderna
berdknas arligen och medel fonderas for att tacka skotsel och
eftervard for deponi och lakvattenhantering. En ny berédkning
av aterstéllningsfonden har gjorts av WSP, vilket gor att vi nu
har ett aktuellt underlag for 4 &r.

Bolaget har skapat mycket goda fOrutsittningar for
verksamheten att klara de ndrmaste dren utan ndgra stora
fordndringar eller investeringsbehov.

Utmaningen att forbédttra sorteringen vid flerfamiljshusen
kvarstar. Under 2018 stirker vi upp kontrollen, och
felsortering kommer succesivt att hanteras enligt taxan, vilket
kan medfora ekonomiska konsekvenser for fastighetsdgaren.

SKANE BLEKINGE VATTENTJANST
AB

UPPDRAG

SBVT AB:s uppdrag &r att svara for administration och
ekonomi samt drift och underhéll av VA-anldggningarna i
Bromélla, Olofstrém, Osby och Ostra Gdinge kommuner,
samt bedriva ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget ska vidare
bedriva konsultverksamhet i VA-fragor inom huvudménnens
verksamhetsomrade.

ARETS HANDELSER

Visionen "Tillsammans for 1angsiktigt trygga vattentjénster"”
samt strategin "Ett grianslost vatten" har antagits av styrelsen
i SBVT. Visionen och strategin syftar till att ge bolaget en
tydlig inriktning pd hur bolaget ska kunna bidra till en
langsiktigt hallbar samhillsutveckling, badde i samverkan
inom och utom bolagets verksamhetsomréde.

Viktiga steg har tagits for att sdkerstdlla de samhaéllsviktiga
funktioner som bolaget har fatt fortroende att forvalta &t
respektive huvudman. Under éret har vi byggt upp en egen
ekonomifunktion genom att anstélla en controller. Vidare har
den overgripande organisationen forstirkts med bland annat
en projektledare och en service- och installationstekniker for
att mota dgarnas behov och intentioner.

Riskanalyser for den samlade VA-verksamheten inom de fyra
dgarkommunerna har pabdrjats.

Under éaret har implementeringen av ett gemensamt
kartsystem 6ver de fyra delagarkommunerna fortgatt.

Operativt 4r beddmningen att servicen till abonnenterna i de
fyra dgarkommunerna fungerat vdl och samarbetet med
deldgarna likasa.

EKONOMI
Redov Redov Budget .
Thr 2016 2017 2017 Ak
Intakter 129346 143155 173 050 -29 895
Kostnader -129296 -143106 -173 020 29914
Finansiella poster -34 -32 -30 -2
Resultat efter fin. 16 17 0 17

poster

Analys av utfallet

Nettoomsittningen for 2017 uppgick till 143 mnkr. Resultat
efter finansiella poster uppgick till 17 tkr.

Budgeterade driftkostnader 2017, som bolaget hanterade
uppgick till totalt cirka 55 mnkr, dven utfallet uppgick till
cirka 55 mnkr. Sjalvkostnadsprincipen tillampas,
huvudminnen debiteras faktiska nedlagda kostnader i
respektive kommun. Utdver VA-verksamheten utfor bolaget
externa tjinster till respektive kommun.

Budgeterade investeringar 2017 som bolaget hanterade,
uppgick totalt till cirka 109 mnkr, medan utfallet uppgick till
cirka 78 mnkr. Bolaget for I6pande en dialog med
huvudménnen om projektens genomforande och tidplan samt
eventuella fordndringar.

Avvikelser avser frimst huvudménnens investeringsbudgetar
déd det forekommer atgidrder som pabdrjas forst efter
exempelvis erhéllna myndighetsbeslut samt bestéllningar
frén respektive huvudman.

FRAMTIDEN

Framgent kommer bolaget i enlighet med faststilld strategi
och vision aktivt att medverka till langsiktigt hallbar
samhéllsutveckling och en dkad regional samverkan inom
VA. Malsittningen &r att pa ett hallbart sétt sikra tillgdngen
pa dricksvatten och skapa forutséttningar for att minska
paverkan frén VA i vara vattenforekomster.

Bolaget kommer &ven fortséttningsvis, i nidra samarbete med
sina dgare, arbeta for att 14ngsiktigt och héllbart driva, och
inte minst utveckla, VA-verksamheten inom &garnas
verksamhetsomraden.

Under forutsdttning att bolaget kan attrahera identifierad
nyckelkompetens s& kommer denna att anstllas.
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EKONOMISK REDOVISNING

Redovisningsprinciper

GOD REDOVISNINGSSED OCH RATTVISANDE
BILD

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning vilket bland annat innebér:

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
sétt.

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beréknas
inflyta.

Tillgangar och skulder har tagits upp till anskaffningsvérde
dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts till det ldgsta
av verkligt viarde och anskaffningsvérde.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den kommunala koncernen ingédr samtliga bolag dér
kommunen har minst 20% inflytande. Inga nya bolag har
kommit till under &ret.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestdrande poster visas i not till resultatrikningen
och/eller kassaflodesrapport.

Som jamforelsestorande betraktas poster som &r sillan
forekommande och overstiger 2 mnkr.

INTAKTER Den prelimindra slutavrdkningen for
skatteintdkter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR 4.2. Efter bokslutets uppréittande
har SKL publicerat en ny prognos i februari som pekar pa ett
utfall som dr 1701 tkr sémre 4n decemberprognosen.

KOSTNADER

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors for den
beriknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat
pa anskaffningsvirdet. Pa tillgdngar som mark, konst och
pagdende arbeten gbors inga  avskrivningar. De
avskrivningstider som  tillimpas 1 kommunen é&r
3, 5,10, 15, 20, 25, 33, 50 ér.

Nyttjandeperioden for varje investeringsprojekt beddms
tillsammans med verksamheten innan projektet paborjas.

I en del investeringar ingar olika komponenter med olika
avskrivningstider. Kommunstyrelsen har 2016 antagit
riktlinjer for komponentredovisning. Grundprincipen &r att
forvintas skillnaden i forbrukning av en materiell

anldggningstillgdngs  betydande = komponenter  vara
visentliga, ska tillgdngen delas upp pé dessa och respektive
komponent ska skrivas av separat. Vid nyinvestering dver
500 tkr ska bedomning goéras om komponentindelning &r
tillimpningsbart eller ej.

Inledningsvis ska komponentavskrivning tillimpas for
byggnader, gator och vigar samt VA-anldggningar.

Avskrivning gors linjéart dvs med lika stora nominella belopp
varje ar och pabdrjas nér anldggningen tas i bruk.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD OCH
INVESTERING

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med en
nyttjandeperiod om minst tre 4ar klassificeras som
anldggningstillgdng om beloppet Overstiger grinsen for
mindre virde. Grinsen for mindre virde har satts till ett
basbelopp.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Investeringsbidrag och anldggningsavgifter tas upp som en
forutbetald intdkt och redovisas som en langfristig skuld och
periodiseras dver anldggningens nyttjandeperiod.

Tidigare gjorda nedskrivningar har provats utifrain RKR 19,

nedskrivningar. Provningen har inte fOranlett négra
aterforingar.
OMSATTNINGSTILLGANGAR Kommunens

pensionsmedel placerade i fonder &r klassificerade som
omséttningstillgang enligt RKR 20. Portfdljens forvaltning
regleras i av fullméktige antagen policy, KF §36/2015.
Samtliga placeringsmedel &r virderade till det ldgsta av
anskaffningsvirdet och forsaljningsvérdet.

PENSIONER

Forpliktelser for pensionsataganden for anstdllda i

kommunen dr berdknade enligt RIPS17.

Osby kommun har inte nagra visstidsférordnanden som ger
rétt till sérskild avtalspension.

SKULD FOR OVERUTTAG FRAN VA-KOLLEKTIV

Kommunens VA-verksamhet ska enligt 30§ Lag om
allménna vattentjanster tillimpa sjilvkostnadsprincipen
vilket innebdr att intdkter maximalt ska redovisas
motsvarande for verksamhetens nddvindiga kostnader. Om
VA-taxekollektivet under rikenskapsaret faktureras mer &n
de nodvéandiga kostnaderna uppstar ett "Overuttag". Ett
Overuttag kan periodiseras for att mota framtida
nyinvesteringar eller &terbetalas till VA-taxekollektivet.
Kommunen, i enlighet med sin beslutade investeringsplan,
star infor stora investeringar i1 VA-anldggningar och
Overuttaget planeras att anvdndas till dessa framtida
investeringar
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Resultatrakning

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intakter 1,9 270,9 242,5 347,5 308,4
Verksamhetens kostnader 29 -942,5 -895,9 -985,7 -930,9
Avskrivningar 3 -44 .4 -40,6 -60,6 -54.4
Verksamhetens nettokostnader -716,0 -694,0 -698,8 -676,9
Skatteintakter 4 548,9 520,4 548,9 520,4
Statlig utjamning mm 5 200,9 200,7 200,9 200,7
Finansiella intakter 6 2,8 2,5 1,7 1,7
Finansiella kostnader 7 -4,2 -5,0 -7 1 -9,1
Resultat efter skatteintékter och finansnetto 32,4 24,6 45,6 36,8
Arets skattekostnad 0,0 0,0 -3,0 -4,0
ARETS RESULTAT 32,4 24,6 42,6 32,8
Resultat exklusive jamférelsestérande poster 6,0 30,5 16,2 38,7
Kassaflodesanalys
Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat 32,4 24,6 42,6 32,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 10 20,4 45,0 37,9 59,3
%fggé ngiéirksamheten fére férdndring av 52,8 69,6 80,5 92,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar 17 13,1 -13,2 41 -15,1
Okning/minskning kortfristiga placeringar -0,6 -0,6 -0,5 -0,6
Okning/minskning férrad och varulager 0,6 0,0 0,8 -0,2
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 23 8,1 -16,5 11,7 -15,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 74,0 39,3 96,6 60,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 11 -86,6 -61,2 -94,1 -104,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 41,0 1,3 41,0 1,3
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsnetto -45,6 -59,9 -53,1 -103,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga fordringar 15 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning l&ngfristiga lan 22 0,0 30,0 -11,4 37,8
Finansieringsnetto 0,0 30,0 -11,4 37,8
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Bidrag till statlig infrastruktur 0,1 0,0 0,1 0,0
Arets kassaflode 19 28,5 9,4 32,2 -4,8
Likvida medel vid arets borjan 76,6 67,2 134,8 139,6
Likvida medel vid arets slut 105,1 76,6 167,0 134,8
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Balansrakning

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 12 665,7 634,8 940,0 912,1
Maskiner och inventarier 13 37,6 38,2 117,9 1241
Vardepapper, andelar mm 14 39,5 39,4 8,5 8,4
Langfristiga fordringar 15 2,5 2,5 2,7 2,7
Summa anladggningstillgangar 745,3 714,9 1 069,1 1047,3
BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 16 12,0 11,9 12,0 11,9
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter 0,0 0,6 0,2 0,6
Varulager mm 0,0 0,0 3,0 3,2
Fordringar 17 60,5 73,6 77,0 81,2
Pensionsmedel 18 33,7 33,1 33,7 33,1
Kassa och bank 19 105,1 76,6 167,0 134,8
Summa omsittningstillgangar 199,3 183,9 280,9 252,9
SUMMA TILLGANGAR 956,6 910,7 1362,0 13121
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Avrets resultat 32,4 24,6 42,6 32,8
Resultatutjamningsreserv 14,0 0,0 14,0 0,0
Ovrigt eget kapital 490,0 479,4 570,2 551,4
Summa eget kapital 20 536,4 504,0 626,8 584,2
Avsittningar 21
Avsattningar for pensioner 6,8 6,9 6,8 6,9
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 15,8 14,5
Skulder
Langfristiga skulder 22 261,3 255,8 530,3 535,9
Kortfristiga skulder 23 152,1 144,0 182,3 170,6
ggmlilll?EERGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 956,6 910,7 1362,0 13121
Panter och ansvarsforbindelser
Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016
Osbybostader AB 206,3 209,5 0,0 0,0
Fjarrvarme i Osby AB 40,0 45,0 0,0 0,0
Medborgarhusféreningen Osby 14,7 5,9 14,7 59
Industrihus i Osby AB 1,0 1,0 0,0 0,0
Ostra Géinge Renhallnings AB 11,1 13,5 0,0 0,0
Forlustansvar egnahem 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest 0,0 13,0 0,0 13,0
Ovriga borgensataganden 29 3,2 2,9 3,2
Summa borgensataganden 276,1 291,2 17,7 22,2
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Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016
OVRIGT
Ansvarsforbindelse pensionsskuld anstallda 184,0 191,8 184,0 191,8
Ansvarsforbindelse pensionsskuld fortr. valda 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 53,1 53,1
Summa o6vrigt 184,0 191,8 2371 2449
TOTALT 460,1 483,0 254,8 267,11
Noter
1. VERKSAMHETENS INTAKTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Allm. férsaljningsintakter 7 866 8 331 43 655 37 085
Taxor och avgifter 27 555 26 007 65 226 63 392
Hyror och arrenden 20 374 20 871 52 005 58 469
Vatten och avlopp 26 580 28 099 24 299 25308
Statliga driftsbidrag 103 768 104 966 103 768 104 966
EU-bidrag 4735 1455 4735 1455
Ovriga intakter 80 048 52 808 53 850 17 707
SUMMA 270 926 242 537 347 538 308 382
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Loéner, sociala avgifter 581 464 530 880 608 996 570479
Ovr. kostnader anstéllda 33 567 28 921 34 052 29 687
Forsorjningsstod 13 057 10 313 13 057 10 313
Tele, IT, porto 4105 3523 5620 4598
Konsulttjanster 7 839 8043 9 570 10 751
Bransle, energi, va 20 314 19 821 20 746 15 147
Hyra/Leasing 31033 26 033 31480 14 509
Forbr.inv/material 39714 39675 40721 40137
Entreprenad 161 014 174 433 108 599 125116
Ovriga kostnader 50 402 54 270 112 907 110 155
SUMMA 942 509 895912 985 748 930 892
3. AVSKRIVNINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Fastigheter 33 469 32644 41062 39859
Inventarier o maskiner 8 306 7908 16 893 14 521
Nedskrivningar 2593 0 2593 0
SUMMA 44 368 40 552 60 548 54 380
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4. SKATTEINTAKTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Preliminar skatteinbetalning 550 927 522 549 550 927 522 549
Preliminar slutavrakning innev. ar -2 670 -2 661 -2 670 -2 661
Slutavrakningsdifferens foreg. ar 689 541 689 541
SUMMA 548 946 520 429 548 946 520 429
5. STATLIG UTJAMNING M.M.
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Inkomstutjdmning 165 787 160 030 165 787 160 030
Kostnadsutjamning 18 320 18 959 18 320 18 959
LSS-utjamning -14 325 -11 550 -14 325 -11 550
Regleringsavgift/-bidrag -128 -442 -128 -442
Fastighetsavgift 22 004 21598 22 004 21598
Generellt bidrag 9239 12 042 9239 12 042
SUMMA 200 897 200 637 200 897 200 637
6. FINANSIELLA INTAKTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Réntor likvida medel 0 0 12 46
Utdelning kapitalférvaltning 600 626 600 626
Utdelning fran kommunens bolag 401 53 0 0
Ovriga finansiella intékter 1798 1771 1117 1070
SUMMA 2799 2 450 1729 1742
7. FINANSIELLA KOSTNADER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Réntor pa lan 3982 4681 6916 8 824
Rantor pensionsskuld 103 109 103 109
Drojsmalsranta 13 18 17 20
Ovriga finansiella kostnader 164 191 174 159
SUMMA 4 262 4999 7210 9112
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8. BALANSKRAVSRESULTAT

Tkr 2017 2016
Arets res. enl. resultatrakning 32429 24 591
Reducering av samtliga realisationsvinster -29 171 -1189
Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 28 976 0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmoéjlighet 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 32234 23 402
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -24 500 -14 000
Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 7734 9402
9. JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intakter
- Reavinst, férsaljning mark o byggnader 28 447 0 28 447 0
- Reavinst, forséaljning maskiner o inventarier 530 0 530 0
Verksamhetens kostnader
- Utrangeringar 0 -5 949 0 -5 949
Avskrivningar
- Nedskrivningar -2 593 0 -2 593 0
SUMMA 26 384 -5 949 26 384 -5 949

10. JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Avskrivningar 41775 40 552 57 955 54 380
Nedskrivning av anlaggningstillgang 2593 0 2593 0
Utrangeringar 23 5949 158 5949
Uppldsning skuld investeringsbidrag mm -382 -354 -382 -354
Upplosning statlig infrastruktur 593 584 594 584
Reavinst inventarier -682 -31 -683 -31
Reavinst fastighet -28 489 -1159 -28 489 -1159
Forandring avsattningar -156 -504 1186 -1 370
Investeringsfond VA 4927 0 4 927 0
Ovrigt 134 0 52 1267
SUMMA 20 336 45 037 37 911 59 266
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11. NETTOINVESTERINGAR | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Investeringar i anlaggningstillgangar 88 059 62 121 95 608 105 522
Investeringsbidrag -500 0 -500
Anlaggningsavgifter -961 -903 -961 -903
Gatukostnadsersattningar -38 0 -38 0
SUMMA 86 560 61218 94 109 104 619
12. MARK OCH BYGGNADER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 1099413 1 060 544 1478 624 1426 850
Arets anskaffning 77 688 55 103 82 253 72 630
Arets férsaljning/utrangering -10 103 -13 626 -10 103 -18 248
Omklassificering -1 081 -2 608 -1 054 -2 608
Vérde vid arets utgang 1165917 1099 413 1 549 720 1478 624
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 464 646 439 674 566 540 538 974
Arets av- och nedskrivningar 36 062 32 644 43 656 39 860
Arets férsaljning/utrangering -521 -7 672 -521 -12 294
Varde vid arets utgang 500 187 464 646 609 675 566 540
REDOVISAT VARDE 665 730 634 767 940 045 912 084
13. MASKINER OCH INVENTARIER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Anskaffningsvérde
Varde vid arets ingang 240 005 232 985 404 362 377 413
Arets anskaffning 9871 7018 12 855 38 346
Arets forsaljning/utrangering -20 152 -230 -20 439 -11 629
Omklassificering 100 232 100 232
Varde vid arets utgang 229 824 240 005 396 878 404 362
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 201 855 194 109 280 238 272 002
Arets av och nedskrivningar 8 306 7 908 16 893 14 520
Arets férséljning/utrangering -17 876 -162 -18 136 -6 284
Varde vid arets utgang 192 285 201 855 278 995 280 238
REDOVISAT VARDE 37 539 38 150 117 883 124 124
14. VARDEPAPPER, ANDELAR, M.M.
Kommun Kommun Koncern Koncern
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Koncernbolag
Osbybostader AB 26 000 26 000 0 0
Fjarrvarme i Osby AB 1000 1000 0 0
OsbyNova AB 385 385 0 0
Industrihus i Osby AB 1200 1200 0 0
Ostra Géinge Renhallnings AB 1950 1950 0 0
Skane Blekinge Vattentjanst AB 1 000 1000 0 0
Summa koncernbolag 31535 31535 0 0
Utanfor koncernen
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 610 610 610 610
Kommuninvest 7229 7229 7229 7229
Ovriga utanfér koncernen 139 96 630 641
Summa utanfor koncernen 7978 7935 8 469 8 480
SUMMA 39 513 39 470 8 469 8480
15. LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Kommuninvest 2500 2500 2500 2500
Ovrig langfristig fordran 0 0 232 153
SUMMA 2 500 2500 2732 2653
16. BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Ingaende balans 11 872 10 080 11 872 10 080
Arets beslutade bidrag 778 2376 778 2376
Arets uppldsning -594 -584 -594 -584
SUMMA 12 056 11 872 12 056 11872
17. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Kundfordringar 9421 6 976 15 368 12 274
Momsfordringar 6 759 8908 6770 9 801
Skattekonto 208 577 208 577
Fastighetsavgift 8 978 8 436 8 978 8 436
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 35140 48 664 39 118 48 610
Ovriga fordringar 6 61 6 575 1457
SUMMA 60 512 73 622 77 017 81 155
18. PENSIONSMEDEL
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
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Kommun Kommun Koncern Koncern
K__apitalfbrvaltning pensionsmedel, bokfort 33 663 33126 33663 33126
varde
Marknadsvarde 48 438 45 486 48 438 45 486
19. LIKVIDA MEDEL
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Kassa och bank 105 124 76 617 167 015 134 811
SUMMA 105 124 76 617 167 015 134 811
20. EGET KAPITAL
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 20167 2016
Ing eget kapital 503 991 479 400 584 245 551 453
Arets resultat 32429 24 591 42 559 32792
SUMMA 536 420 503 991 626 804 584 245
21. AVSATTNINGAR
Avsittningar till pensioner
Kommun Kommun
Tkr 2017 2016
Ing avsattning fore I6neskatt 5583 5989
Rante- och basbeloppsupprakning 144 86
Utbetalningar -390 -615
Nya efterlevandepensioner 157 106
Ovrigt -36 17
SUMMA 5458 5583
Loéneskatt 1324 1355
TOTALT 6 782 6938
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Fran och med 1998 ska, enligt kommunala  Osby kommuns samlade pensionsdtagande uppgick till 190,1

redovisningslagen, pensioner intjinade fore denna tidpunkt
redovisas som ansvarsforbindelse. Ddrefter betalas hela det
arliga intjanandet ut for individuell avsittning och som en
forsékringslosning med fortldpande premiebetalning. Som
avsittning for pensioner redovisas sdrskild alderspension
(fore 65 ars alder), PA-KL pension for fodda fore 1937 samt
garantipensioner.

22. LANGFRISTIGA SKULDER

Upptagna lan

mnkr  inklusive  16neskatt  (198,7 mnkr

Pensionsskulden berdknas efter RIPS 17.

2016).

Aktualiseringsgraden, det vill sdga uppdateringen av samtliga
pensioner for anstilldas pensionsgrundande anstillningar, var
97% (2016 97%).

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Kommuninvest 245 000 245000 422 071 431 050
Swedbank Hypotek 0 0 85 980 87 424
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Kommun Kommun Koncern Koncern
SBAB 0 0 5873 6 594
SUMMA 245 000 245 000 513 924 525 068
Forutbetalda intdkter - del av langfristiga skulder
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Investeringsbidrag, tkr 5731 5936 5731 5936
- aterstdende antal ar 28 29 28 29
Gatukostnadsersattningar, tkr 371 345 371 345
- aterstaende antal ar 29 28 29 28
Anlaggningsavgifter, tkr 5325 4 528 5325 4 528
- aterstaende antal ar 28 31 28 31
Investeringsfond VA, tkr 4927 0 4 927 0
SUMMA 16 354 10 809 16 354 10 809
23. KORTFRISTIGA SKULDER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Leverantorsskulder 41 568 39914 46 314 45 496
Momsskulder 0 820 1091 2618
Upplupna kostnader/Férutbetalda. intakter 100 409 93 912 115 906 101 755
Ovriga korta skulder 10 146 9 371 18 936 20 693
SUMMA 152 123 144 017 182 247 170 562
24. LEASINGATAGANDE
Kommun Kommun Kommun
Tkr 2018 2019-2022 2023-
Inventarier 3051 1917 0
Fordon 2101 2 166 0
SUMMA 5152 4083 0
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25. STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER FOR KONCERNEN

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Fastighetsinteckningar 0 0 53 126 53 126
Borgensataganden 276 148 291 255 276 148 291 255
Pensionsskuld KPA inkl I6neskatt 183 964 191 770 183 964 191 770
Kommunens atagande i bolagen 0 0 -258 429 -269 029
SUMMA 460 112 483 025 254 809 267 122

Osby kommun har i januari 2008 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288
kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pé de medel som respektive medlemskommun l&nat

av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk foérening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osby
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 342 484 mnkr och totala
tillgangar till 349 244 mnkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 492 mnkr och andelen av de totala
tillgadngarna uppgick till 501 mnkr.

26. ANSVARSFORBINDELSE PENSIONSFORPL INKL LONESKATT

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Ing avsattning fore I6neskatt 154 330 162 692 154 330 162 692
Rante- och basbeloppsupprakning 4 508 2299 4508 2299
Pensionsutbetalningar -8 789 -7 941 -8 789 -7 941
Ovrigt -2 001 -2720 -2 001 -2720
SUMMA 148 048 154 330 148 048 154 330
Loneskatt 35915 37 440 35915 37 440
TOTALT ANSTALLDA 183 963 191 770 183 963 191 770
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%

27. VA-VERKSAMHETEN

Kostnad Tkr Summa
Ekonomiavdelningens personal 186
Ekonomisystem 40
Kansli, KF, KS 39
Samhallsbyggnad, Mark och exploatering 314
Sambhallsbyggnad, Driftenheten 418
SUMMA 997
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Resultat- och balansrdkning VA-verksamhet

UTDRAG UR KOMMUNENS RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHET

Belopp i Mnkr Not 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 26,9 28,3
Verksamhetens kostnader 2 -19,7 -20,9
Avskrivningar 3 -5,6 -5,3
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 1,6 2,1
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,6 -1,8
Resultat 0,0 0,3
Extraordinara kostnader 0,0 0,0
FORANDRING AV EGET KAPITAL 0,0 0,3
BALANSRAKNING VA-VERKSAMHET
Belopp i Mnkr Not 2017 2016
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 4 91,5 77,0
Pagaende mark och byggnader 17,4 22,0
Maskiner och inventarier 5 0,9 1,0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 109,8 100,0
Omsattningstillgangar 0,0 0,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 109,8 100,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Arets resultat 0,0 0,3
Ovrigt eget kapital 0,0 -0,3
Summa eget kapital 0,0 0,0
Langfristiga skulder 6 109,8 98,8
Kortfristiga skulder 0,0 1,2
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 109,8 100,0
Osby kommun, Arsredovisning 2017 71(78)



NOTER VA-VERKSAMHET

1. VERKSAMHETENS INTAKTER

Belopp i tkr 2017 2016
Allmanna férsaljningsintakter 162 0
VA-avgifter, fasta 9638 9598
VA-avgifter, rorliga 15129 14 302
VA-avgifter, dagvatten 5314 5 306
VA-avgifter, 6vriga 7 3
Forutbetalda va-avgifter fran abonnenterna -3 681 -1 246
Hyror och arrenden 75 73
Ovrigt 251 306
SUMMA 26 895 28 342
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER
Belopp i tkr 2017 2016
Ovriga kostnader anstéllda 0 0
Tele, IT, porto 192 168
Konsulttjanster 0 7
Bransle, energi, vatten 1765 1614
Hyra, leasing 0 1
Férbrukningsinventarier och material 72 114
Entreprenad 16 061 17 059
Ovriga kostnader 1599 1977
SUMMA 19 689 20940
3. AVSKRIVNINGAR
Belopp i tkr 2017 2016
Byggnader 5475 5104
Maskiner och inventarier 154 154
SUMMA 5629 5258
4. MARK OCH BYGGNADER
2017 2016
Anskaffningsvérde
Varde vid arets ingang 198 570 198 570
Arets anskaffning 19 987 0
Varde vid arets utgang 218 557 198 570
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 121 475 116 371
Arets av- och nedskrivningar 5475 5104
Varde vid arets utgang 126 950 121 475
REDOVISAT VARDE 91 607 77 095
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5. MASKINER OCH INVENTARIER

2017 2016
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 5263 5263
Varde vid arets utgang 5263 5263
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 4 250 4 096
Arets av- och nedskrivningar 154 154
Viarde vid arets utgang 4 404 4 250
REDOVISAT VARDE 859 1013

6. INVESTERINGSFOND

Belopp i tkr 2017 2016
Ingaende varde 0 0
Arets avséttning 4927 0
UTGAENDE VARDE 4927 0

Av de langfristiga skulderna pa totalt 108,8 mnkr avser 4,9
mnkr avsittning till investeringsfond. Investeringsfonden
hérrér sig fran Overuttag fran abonnentkollektivet med
1 246 tkr 4r 2016 och med 3 681 tkr &r 2017. Overuttaget ska

anvéndas till delfinansiering av nyinvesteringar, som kommer
majoriteten av abonnenterna tillgodo, enligt framtagen

investeringsplan.
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Kostnads- och intaktsstruktur

KOSTNADSSTRUKTUR

Procent 2017 Mnkr 2017 Mnkr 2016
Personal 62 615,0 559,8
Tjanster 18 1741 187,7
Bidrag 3 29,7 26,2
Material 6 61,4 60,1
Ovrigt 11 110,9 107,7
TOTALT 100 991,1 941,5

Kostnadsstruktur

m Personal 62%

m Tjanster 18%

Bidrag 3%
m Material 6%
Owrigt 11%
INTAKTSSTRUKTUR
Procent 2017 Mnkr 2017 Mnkr 2016
Kommunalskatt 54 548,9 520,5
Skatteutjamningsbidrag 20 200,9 200,6
Ovriga statsbidrag 10 103,8 105,0
Auvgifter, hyror 7 74,6 75,0
Ovrigt 9 95,4 65,0
TOTALT 100 1023,6 966,1
Intdktsstruktur

m Kommunalskatt 54%

W Skatteutjdmningsbidrag 20%
Ovriga statsbidrag 10%

m Avgifter, hyror 7%

Owr gt 5%
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Driftredovisning

Tkr REDOVISNING AVVIKELSE MOT BUDGET
NAMND/FORVALTNING Kostnad Intékt Netto Kostnad Intakt Netto
Kommunstyrelse 535 440 254 356 281 084 -35 731 4522 -31 209
- Kommunledningsférvaltning 46 783 2 655 44 128 -2 692 356 -2 336
- Serviceforvaltning 71243 4715 66 528 -7 008 1899 -5 109
- Utbildning och arbete 244 025 138 346 105 679 -25522 7780 -17 742
- Samhallsbyggnad 146 494 81745 64 749 -2495 -3 527 -6 022
- VA-verksamhet 26 895 26 895 0 1986 -1986 0
Tillsyns- och tillstandsnamnd 5876 2945 2931 326 221 547
Revision 718 15 703 25 -15 10
Valnamnd 21 0 21 10 0 10
Barn- och skolndmnd 289792 44 642 245 150 -8 106 8142 36
Vard- och omsorgsnamnd 244 633 37 573 207 060 6071- 6213 142
Overférmyndare 3758 1157 2601 -215 -343 -558
SUMMA NAMNDERNA 1080 238 340 688 739 550 -49 762 18 740 -31 022
Finansforvaltning 37108 809 087 =771 979 -5 180 49 695 44 515
TOTALT 1117 346 1149 775 -32 429 -54 942 68 435 13493
Investeringsredovisning
Tkr REDOVISNING AVVIKELSE MOT BUDGET
NAMND/FORVALTNING Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
Kommunstyrelse 84 805 1499 83 306 101 824 99 101 923
- Kommunledningsférvaltning 898 0 898 7 964 0 7 964
- Serviceforvaltning 8673 500 8173 -915 500 -415
- Utbildning och arbete 2453 0 2453 493 0 493
- Samhallsbyggnad 57 403 38 57 365 87 186 -1 362 85824
-VA-verksamhet 15378 961 14 417 7 096 961 8 057
Barn- och skolndmnd 430 0 430 3920 0 3920
Vard- och omsorgsnamnd 2797 0 2797 338 0 338
SUMMA NAMNDERNA 88 032 1499 86 533 106 082 99 106 181
Arets storsta investeringar
Tkr REDOVISNING AVVIKELSE MOT BUDGET
PROJEKT Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
Ombyggnad kommunkontor 28 678 0 28 678 -5510 0 -5510
Ledningsnat vatten och avlopp 9 550 0 9 550 450 0 450
Industrispar Nordost 6 835 0 6 835 20 424 0 20 424
Asfalt 4612 0 4612 -112 0 -112
Avloppsreningsverk och pumpstationer 3 889 0 3 889 -1.389 0 -1 389
Outlook 3748 0 3748 2 0 2
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Redovisningsmodell

Den kommunala redovisningslagen reglerar kommunernas
redovisningsmodell. Har framgar att den skall innehélla
resultatrdkning, balansridkning och kassaflodesanalys. For att
komplettera analysunderlaget anvénds dven driftsredovisning
och investeringsredovisning.

Osby kommun har valt att hir redogora lite kort for den
redovisningsmodell som anvinds i arsredovisningen. Syftet
dr att ge ovana lésare av drsredovisningen dkad forstéelse for
den kommunala redovisningen.

RESULTATRAKNING

Resultatrdkningen visar en sammanfattning av arets intékter
och kostnader. Om intékterna 6verstiger kostnaderna innebar
det att ett overskott tillfors kommunens egna kapital. Detta i
sin tur innebér att den ekonomiska stillningen forbattrats.

Resultatrékningen &r indelad i tre delar. Den forsta delen
bendmns Verksamhetens nettokostnader. Detta resultat fas
genom att verksamhetens kostnader och avskrivningar
minskas med de intdkter som genererats i verksamheten,
sasom avgifter och hyror. Nettokostnaden ar den del av
verksamhetens kostnader som aterstér att finansiera genom
skattemedel.

I nésta steg redovisas kommunens inkomstkéllor; skatter,
generella statsbidrag och utjamningar. Hér redovisas dven
kommunens  finansiella  intdkter och  kostnader.
Verksamhetens nettokostnader minskas med intdkterna och
resultatet kallas Resultat fore extraordindra poster. Detta
resultat visar i vilken mén kommunen lyckats tdcka sina
kostnader for den ordinarie lopande verksamheten med
erhallna skattemedel. Det 4r detta resultat som bast beskriver
kommunens ekonomiska utveckling och verksamhetens
paverkan pé det egna kapitalet.

I det tredje och sista steget i resultatrdkningen redovisas
héndelser som inte har nagot direkt samband med den
ordinarie verksamheten inom kommunen, dessa kallas for
extraordindra intékter och kostnader. Nar dven dessa beaktats
i resultatrakningen framgar det sammantagna ekonomiska
resultatet och kallas Arets resultat. Det ir detta resultat som
overfors till balansrdkningen och paverkar posten FEget
kapital — drets resultat.

BALANSRAKNING

Balansrdkningen syftar till att visa den ekonomiska
stillningen vid Dbokslutstillfallet. Balansrdkningen é&r
uppdelad i tre delar; tillgangar, skulder och eget kapital. I
balansrikningen framgér till vilket vérde tillgangar é&r
bokforda och pa vilket sétt de &r finansierade. Finansieringen
sker antingen genom externt kapital (skulder) eller internt
kapital (eget kapital).

Tillgdngarna delas upp 1 anldggningstillgingar och
omséttningstillgdngar. Med anldggningstillgdngar avses
tillgdngar som stadigvarande innehas, till exempel fastigheter
och inventarier. Omsittningstillgdngar innefattar tillgangar
som forvéntas forbrukas inom ett ar, sdsom kassa, fordringar
och lager.

P& motsvarande sétt dr skulderna uppdelade i kortfristiga och
langfristiga skulder samt avséttningar. Kortfristiga skulder
forfaller till betalning inom ett &r medan de langfristiga
skulderna stracker sig Over flera ar. Avsdttningar dr att
betrakta som skuld for vilken det exakta beloppet inte &r kint
och inte nidr det skall betalas.

Det egna kapitalet &r skillnaden mellan tillgdngar och skulder
och utgdrs av kommunens samlade ackumulerade resultat.
Det visar hur mycket av tillgdngarna som finansierats med
egna medel.

I en balansrikning ska alltid tillgdngs- och skuldsidan vara 1
balans, det vill sdga vara lika stora.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen beskriver hur medel har anskaffats och
hur de har anvénts. I denna analys utgér redovisningen fran
de faktiska inbetalningar (inkomster) och utbetalningar
(utgifter) som é&r gjorda under aret, till skillnad fran
resultatrakningen som utgar fran kostnader och intékter.

Forutom forandringar av likvida medel beskriver ocksa
kassaflodesanalysen hur investeringar och amorteringar av
langfristiga skulder finansierats.

Medan resultatrdkningen endast fokuserar pa den lopande
verksamheten ger kassaflodesanalysen en mer heltdckande
bild 6ver verksamhetens floden; driften, investeringarna och
finansieringen.

DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisningen beskriver budgeterade och redovisade
intédkter och kostnader for den 16pande verksamheten. Har
framgér i vilken man olika verksamheter har avvikit frén
budget. Driftredovisningen kan ses som ett komplement till
resultatrakningens intékter och kostnader inklusive interna
mellanhavanden.

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisningen &r en forteckning &ver hur
nettoinvesteringarna sett ut for de olika verksamheterna under
aret. Har framgar i vilken man verksamheterna avvikit fran
den fastlagda investeringsbudgeten. Genom
investeringsredovisningen erhalls ett fortydligande av posten
investeringsnetto som redovisas i kassaflodesanalysen.
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Ord och begrepp

Anlédggningstillgangar

Tillgangar avsedda for innehav sdsom

byggnader och inventarier

stadigvarande

Avskrivning

Planmaéssig virdeminskning av anldggningstillgangar for att
fordela anskaffningskostnaden over tillgdngens ekonomiska
livslangd.

Avsittning

En forpliktelse som pa balansdagen ar sdker eller sannolik
men, till skillnad fran skuld, dr oséker till belopp eller till nar
den ska infrias.

Balansrikning

Visar den ekonomiska stdllningen vid bokslutstidpunkten
uppdelad pa tillgangar, eget kapital, avséttningar och skulder.

Drifts- och investeringsredovisning

Visar utfallet i forhdllande till budgeten pa olika ansvars- och
verksamhetsomraden.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsittningar, dvs
kommunens formogenhet.

Finansiella intikter

Intdkter som kommer fran placerade medel, t ex rdnta pa
bankkonto och intékter fran pensionsforvaltning.

Finansiella kostnader

Bestar framst av kostnader som kommer fran uppléning och
kostnader i pensionsforvaltningen.

Finansnetto

Finansiella intdkter minus finansiella kostnader
Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for avskrivning och intern rénta.
Kassaflodesanalys

Beskriver hur kommunen fétt in pengar under &ret och hur de
har anvénts, uppdelat pa l6pande verksamhet, investering,
finansiering och forandring av rérelsekapital.

Kassalikviditet

(Kortfristiga fordringar +kassa och bank) / kortfristiga
skulder

Kortfristig fordran/skuld

Fordringar och skulder som forfaller inom ett ar efter
bokslutsdagen.

Likvida medel

Kontanter eller tillgdngar som kan omsittas direkt t ex
banktillgangar.

Langfristig fordran/skuld

Fordringar och skulder som forfaller till betalning senare 4n
ett ar fran bokslutsdagen.

Nettokostnader

Driftskostnader inklusive avskrivningar med avdrag for
driftbidrag, avgifter och erséttningar.

Nettokostnadsandel

Lopande  kostnader 1% av  skatteintdkter  samt

kommunalekonomisk utjaimning och statsbidrag.
Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter med avdrag for investeringsbidrag.
Omsittningstillgangar

Tillgdngar som pa kort tid kan omsittas i likvida medel,
sasom forrad, fordringar, kassa, bank.

Periodisering

Fordelning av  kostnader och intdkter till  rétt

redovisningsperiod.
Resultatrikning

Sammanfattning av intdkter och kostnader. Visar ocksé arets
forandring av det egna kapitlet.

Rorelsekapital

Den del av kapitalet som stér till forfogande for finansiering
av utgifter, dvs skillnaden mellan omséttningstillgdngar och
kortfristiga skulder.

Sammanstiilld redovisning

Sammanstillning av resultatrikningar och balansrikningar
for kommunen och bolag med mera diar kommunen har ett
betydande inflytande. Ger en helhetsbild av det ekonomiska
laget oavsett vilken form den kommunala verksamheten
bedrivs 1.

Sjilvfinansieringsgrad av investeringar

(Resultat fore extraordindra poster + avskrivningar) /
investeringar

Soliditet

Visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med
kommunens egna pengar och om det finns framtida
betalningsforméga. Berdknas genom att dividera eget kapital
med summa tillgéngar.
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KOMMUN

Korﬁmunledningsférvaltningen
Johanna Lindhe

0479528246
johanna.lindhe@osby.se

Arsredovisning for av kommunen forvaltade stiftelser 2017
Dnr KS/2018:158 046

Kommunledningsforvaltningen forslag till Kommunstyrelsen
Arsredovisning for 2017 érs verksamhet for av kommunen forvaltade stiftelser godkinns.
Sammanfattning av arendet

Ekonomiavdelningen har sammanstéllt arsredovisningar for de av kommunen forvaltade
stiftelserna.

Jacobssonska stiftelsen

Jons Svenssons 1 Kjellsved stiftelse

Stiftelsen Ernestamska fonden

Stiftelsen Gosta och John Darlins samt Osby-Pannans resestipendiefond
Stiftelsen Osby Alderdomshems samfond

Stiftelsen sociala samfonden for fd Orkeneds kommun

Stiftelsen sociala samfonden for fd Visseltofta kommun

Stiftelsen Fr Heurlins minnesfond

Stiftelsen Lukasfonden

Stiftelsen Osby gymnasiums stipendiefond

Beslutsunderlag

Sammanstallning stiftelser Osby kommun 2017

Petra Gummeson Johanna Lindhe

Kommunchef Osby kommun T.f. ekonomichef
Besoksadress Briogatan 1 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809
Kommunledningsférvaltningen E-post kommun@osby.se

283 80 Osby
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Sammanstélining stiftelser Osby kommun 2017

Far Varav Utdel.bart
Stiftelse avvecklas Intékter| Kostnader Resultat Tillgangar Bankmedel Fastighet Ovrigt Skulder Eget kap| Utdelning| arets borj
Jacobssonska stiftelsen 0,00 -782,00 -782,00 109 847,09 109 847,19 0,00 0,00 0,00 109 847,19 0,00 66
Jons Svensson i Kjellsveds
stiftelse 1,00 -6533,00] -6532,00f 2988650,41 1077820,81( 1909 000,00 0,00 0,00] 2988 650,41 0,00 0
Stiftelsen Ernestamska fonden Ja 0,00 -462,00 -462,00 49 280,24 49 280,24 0,00 0,00 0,00 47 280,24 0,00 49 742

ETN|

Stift Darlins resestipendiefond 113 613,14| -18525,85] 95087,29| 1652 228,42 1 587 686,92 0,00| 64541,50| 48799,00] 1603429,42( 50 000,00 585 421
Stift Osby alderdomshems
samfond 0,00] -1378,50] -1378,50 222 396,56 222 396,56 0,00 0,00 0,00 222 396,56 0,00 0
Stift soc samf for fd Orkeneds
kommun 0,00 -843,00 -843,00 121 301,50 121 301,50 0,00 0,00 0,00 121 301,50 0,00 0
Stift Fr Heurlin minnesfond Ja 0,00 -311,00 -311,00 210 868,85 20 868,85 0,00 0,00 0,00 20 868,85 0,00 21180
Stiftelsen Lukasfonden Ja 0,00 -414,00 -414,00 40 276,77 40 276,77 0,00 0,00 0,00 40 276,77 0,00 40 691
Stift Osby gymnasiums stip.fond Ja 0,00 -534,00 -534,00 62 931,50 62 931,50 0,00 0,00 0,00 69 931,50 0,00 63 466
Stift soc samf for fd Visseltofta Ja 9,70 -434,95 -425,25 9,70 9,70 0,00 0,00 9,70 0,00] 23 839,00 24 264
Summa 113 623,84| -30218,30] 83405,54| 5457 791,04 3292 420,04 1909 000,001 64541,50| 48808,70] 5223982,44| 73839,00 784 831

1) Marknadsvarde aktier 2 755 904 kr
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KOMMUN

Korﬁmunledningsférvaltningen
Johanna Lindhe

0479528246
johanna.lindhe@osby.se

Fjarrvarme i Osby AB arsredovisning, uppdrag till det av

kommunfullmaktige valda ombudet
Dnr KS/2018:159 049

Kommunledningsforvaltningen forslag till Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

Det av kommunfullméktige valda ombudet far i uppdrag att pa arsstimman, for
verksamhetsaret 2017, 1 Fjarrvarme i Osby AB rosta for

1. Faststillelse av balans- och resultatrakningen,

2. En utdelning pa kommunens aktieinnehav i bolaget om trettiotusen (30.000)
kronor motsvarande summan av tillskjutet kapital, 1 000 000 tkr, multiplicerat
med tre (3) procent,

3. Dispositioner betrdffande bolagens vinst/forlust enligt den faststillda
balansrikningen,

4. Ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstillande
direktoren,

5. Sant att 1 6vrigt fatta erforderliga beslut i d&rende som stimman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) bolagsordningen ska behandla.

Sammanfattning av arendet
Ekonomiavdelningen har som underlag for framtagande av kommunens arsredovisning

inklusive sammanstélld redovisning (koncernredovisning) fatt ta del av en preliminar
arsredovisning for Industrihus 1 Osby AB.

I enlighet med rutiner for kommunens ombud/ersittare pa de heldgda aktiebolagens
bolagsstimmor ska kommunfullméktige 1dmna uppdrag till ombudet/erséttaren infor

bolagsstimman.

Petra Gummeson Johanna Lindhe

Kommunchef Osby kommun T.f. ekonomichef
Besoksadress Briogatan 1 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809
Kommunledningsférvaltningen E-post kommun@osby.se

283 80 Osby
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Korﬁmunledningsférvaltningen
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johanna.lindhe@osby.se

Industrihus i Osby AB arsredovisning, uppdrag till det av

kommunfullmaktige valda ombudet
Dnr KS/2018:160 049

Kommunledningsforvaltningen forslag till Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

Det av kommunfullméktige valda ombudet far i uppdrag att pa arsstimman, for
verksamhetsaret 2017, 1 Industrihus i Osby AB rosta for

1. Faststillelse av balans- och resultatrakningen,

2. En utdelning pa kommunens aktieinnehav i bolaget om tjugotvatusenfemhundra
(22500) kronor motsvarande summan av tillskjutet kapital, 750 000 kr,
multiplicerat med tre (3) procent,

3. Dispositioner betrdffande bolagens vinst/forlust enligt den faststillda
balansrikningen,

4. Ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstillande
direktoren,

5. Sant att 1 6vrigt fatta erforderliga beslut i d&rende som stimman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) bolagsordningen ska behandla.

Sammanfattning av arendet

Ekonomiavdelningen har som underlag for framtagande av kommunens arsredovisning
inklusive sammanstdlld redovisning (koncernredovisning) fétt ta del av en prelimindr
arsredovisning for Industrihus i Osby AB.

I enlighet med rutiner for kommunens ombud/ersittare pa de heldgda aktiebolagens
bolagsstimmor ska kommunfullméaktige 1dmna uppdrag till ombudet/erséttaren infor

bolagsstimman.
Besoksadress Briogatan 1 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809
Kommunledningsférvaltningen E-post kommun@osby.se

283 80 Osby
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johanna.lindhe@osby.se

Osbybostader AB, arsredovisning uppdrag till det av

kommunfullmaktige valda ombudet
Dnr KS/2018:161 049

Kommunledningsforvaltningen forslag till Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta:

Det av kommunfullmiktige valda ombudet far i uppdrag att pa arsstimman, for
verksamhetsaret 2017, i Osbybostidder AB rosta for

1. Faststillelse av balans- och resultatrdkningen

2. En utdelning pa kommunens aktieinnehav 1 bolaget om
trehundranittiotvatusensexhundra (392 600) kronor motsvarande summan av
tillskjutet kapital 26 000 000 kr multiplicerat med den genomsnittliga
statsl&nerdntan 2017 0,51 procent, plus en procentenhet,

3. Dispositioner betrdaffande bolagets vinst/forlust enligt den faststdllda
balansrdkningen

4. Ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoéterna och den verkstéllande
direktoren

5. Samt att i 6vrigt fatta erforderliga beslut 1 &rende som stimman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) bolagsordningen ska hantera

Sammanfattning av arendet

Ekonomiavdelningen har som underlag for framtagande av kommunens arsredovisning
inklusive sammanstélld redovisning (koncernredovisning) fétt ta del av preliminar
arsredovisning for Osbybostédder AB.

I enlighet med rutiner for kommunens ombud/ersittare pa de heldgda aktiebolagens
bolagsstimmor ska kommunfullméiktige 1dmna uppdrag till ombudet/erséttaren infér

bolagsstimman.

Petra Gummeson Johanna Lindhe

Kommunchef Osby kommun T.f. ekonomichef
Besoksadress Briogatan 1 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809
Kommunledningsférvaltningen E-post kommun@osby.se

283 80 Osby
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Korﬁmunledningsférvaltningen
Johanna Lindhe

0709318246
Johanna.lindhe@osby.se

NyforetagarCentrum Osby, ansdkan om arligt bidrag
Dnr KS/2018:149 140

Kommunledningsforvaltningen forslag till Kommunstyrelsen
- Nyforetagarcentrum i Osby beviljas 50.000 tkr i bidrag for 2018.

- Nyforetagarcentrum i Osby uppmanas att frain och med 2019 arligen ansoka om
bidrag enligt kommunens riktlinjer for bidrag.

Sammanfattning av arendet
Nyforetagarcentrum har ansokt om ett arligt bidrag pa 50.000 tkr fran Osby kommun.

Syftet med stiftelsen Nyforetagarcentrum Osby ér att genom kostnadsfri och konfidentiell
radgivning medverka vid tillkomsten av nya foretag.

Stiftelsens mélséttning &r att:

e Frimja tillkomst och utveckling av nya foretag

e Oka méngfalden i det lokala niringslivet

e Utveckla professionellt ndtverk for att stodja och stimulera nyforetagande
e Verka for ekonomiskt sunda verksamheter

Finansiering

Bidraget finansieras genom budgeterade medel pa ansvar 1050 och verksamhet 11020.
Det finns 50 000 kr budgeterat pa verksamhet 11020.

Besoksadress Briogatan 1 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809
Kommunledningsférvaltningen E-post kommun@osby.se

283 80 Osby


http://www.osby.se/

Beslutsunderlag
Ansokan om bidrag till Nyforetagarcentrum Osby

Stadgar for Nyforetagarcentrum

Petra Gummeson Johanna Lindhe

Kommunchef Osby kommun Tf Ekonomichef

Beslutet skickas till
Paul Phillips

Ekonomiavdelningen
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OSBY KOMMUN

Kommunstyrelsen

Corfns 2018 -02- 2.2

NyforetagarCentrum

Diarienr. Arendetyp

£S jcig-ivq 170

Till: Kommunstyrelsen, Osby kommun
Ansokan om bidrag till NyforetagarCentrum Osby

Sedan 1995 har NyforetagarCentrum i Osby funnits och organisationen spelar en viktig roll for tillvéxt
inom niringslivet. Professionell radgivning och vigledning ges gratis till personer som &r intresserade
av att starta eget som har resulterat i genomsnitt cirka 10 nystartade foretag per ar i Osby kommun.

Syftet med Stiftelsen NyforetagarCentrum Osbys verksamhet ér att genom kostnadsfri och
konfidentiell rddgivning medverka vid tillkomsten av nya livskraftiga foretag.

Stiftelsens malsittning ar att

- Frimja tillkomst och utveckling av nya foretag

- Oka méngfalden i det lokala néringslivet

- Utveckla professionellt nitverk for att stédja och stimulera nyforetagande
- Verka for ekonomiskt sunda verksamheter

Stiftelsen NyforetagarCentrum Osby &r ett Centrum for information och kontaktskapande for att
utveckla nya affirsidéer. Stiftelsen har ett vil fungerande nitverk och samarbete med kunniga
foretriidare for niringslivet, foretagsorganisationer, Almi Foretagspartner, Osby kommun, banker och
revisorer.

Radgivningar samordnas av kommunens niringslivsstrateg i samband med en auktoriserad radgivare.

Regelbundna aktiviteter inkludera starta eget informationstréffar for allmédnheten tva gangar per ér.
Stiftelsens samarbetspartners har pa dessa tréffar en framtridande roll. Representanter fran
NyforetagarCentrum deltar pa Yrkesmissan i Osby, foretagsveckan for arsklass 8 och stédja UF, Ung
Foretagsamhet i Osby.

Stiftelsen har mer fokus pa integrationsprojekt numera och &r huvudsamarbetspartner till “Nystart
Osby™ event pa Osby Lircenter. Syfte med “Nystart Osby™ ér att informera nyanlinda om mdojligheter
for att starta eget i Osby och informera om vad finns for stéd och hjilp. Representanter fran
samarbetspartners informerade for alla SFI grupper i Osby, cirka 80 personer.

NyforetagarCentrum i Osby precis som Nyforetagarcentra i andra kommuner &r beroende pa ett
kommunalbidrag eftersom intiikter fran sponsring ticka inte alla kostnader. Det &r viktigt att
NyforetagarCentrum i Osby fortsitta uppfylla en viktig funktion som bidrag till foretagsskapande i
kommunen.

Styrelsen soka hdarmed ett bidrag av 50 000 kr per ar till NyforetagarCentrum i Osby.

OSBY 2018-02-22 % Wl /%(% I /{% 4 /(Q &m

Ort och datum Paul Phillips Karolina Nilsson

Ordftrande Styrelseledamot

V Storgatan 26, 283 31 Osby
Telefon 0479-15250, osby@nyforetagarCentrum.se
Bankgiro 5942-4747 Org.nr 837001-1119
www.nyforetagrCentrum.se/osby/



STADGAR
OSBY KOMMUN

|  FIRMA Kommunstyrelsen
Stiftelsens firma ar Nyforetagarcentrum. Osby 2018 -03- 02

: . Diarienr. Arendetyp
5

Stiftelsens andamal ar att stodja och utveckla nyforetagande for att oka
overlevnadsfrekvensen for nya foretag och darmed bidra till att skapa okad och
stadigvarande sysselsattning. Stiftelsen skall bista nyforetagare med kostnadstr.
konfidentiell och sekretessbelagd radgivning och utbildning i etableringsskedet och
tiden narmast darefter

3 VERKSAMHET

Stiftelsens verksamhet bedrivs dels med insatser frdn naringslivet. organisationer och
myndigheter i form av finansiella. personella och materiella resurser. dels med det
stiftelsekapital som stiftarna overlamnar till stiftelsen

Stiftelsens verksamhet skall drivas utan eget vinstintresse
4  STYRELSE

Stiftelsens angelagenheter skall handhas av en stvrelse. bestdende av minst sex och
hogst tolv ordinarie ledamoter med eller utan lika manga suppleanter

Styrelsen. som utses av stiftarna. skall ha sitt sate i Osby. Styrelsens ledamoter skall
representera sdval naringslivet som det allménna. Styrelsen utser inom sig ordforande
och vice ordtorande

Styrelsens ledmoter utses for ett ar i taget. Ett arsmote valjer darefter nya ledamoter
tfor nastkommande verksamhetsperiod. Till arsmotet skall stiftarna kallas

5 STYRELSENS FUNKTIONER OCH SAMMANTRADEN

Styrelsen sammantrader pa kallelse av ordforanden sa ofta som det ar for stiftelsens
verksamhet erforderligt. Styrelsen ar beslutsfor, dd de vid sammantrade narvarandes
antal overstiger halften av hela antalet styrelseledamoter, Som styrelsens beslut galler
den mening, om vilken de flesta vid sammantradet narvarande forenar sig, vid lika
rostetal den mening som bitrids av ordféranden. Arsmote skall hallas tore mars
madnads utgang. Kallelse skall utga senast tre veckor fore drsmotet och sindas till
samtliga stiftare.

6 PROTOKOLL

Vid styrelsens sammantraden skall foras protokoll som skall justeras av ordforanden
jamte den eller de ytterligare personer, som vid sammantradet utses dartill.

Protokollet skall foras i nummerfoljd och forvaras pd betryggande sitt.



7 FIRMATECKNING

Stiftelsens firma tecknas, torutom av stvrelsen. av den eller dem som styreisen utser
dartiil

8 RAKENSKAPSAR

Stiftelsens rakenskapsar skall vara kalenderar, om inte stitarmotet beslutar
annorlunda.

9 REVISION

Styrelsens torvaltning och stiftelsens rakenskaper skall granskas av tvd kvalificerade
reyisorer som utses av stiftarna.

{0 TILLSYN

Stiftelsen skall vara undantagen frdn sddan ullsyn som avses i lagen (1929 110} om
ullsyn over stittelser

It ANDRING AV STADGAR

Andring av stadgarna, med undantag for sutteisens andamal, tir endast ske pa
arsmotet, varvid det kravs godkannande av en kvalificerad majoritet av narvarande
stiftare Styrelsen skall sdledes ej aga ratt att besluta om andring av stadgar.

12 LIKVIDATION

FFor beslut om upplosning av stiftelsen kravs att minst tva tredjedelar av stittarna ar
ense darom. Eventuella dterstaende medel skall anvandas ull dtgarder dgnade au
torbatira nyforetagandets villkor
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Avrapportering intern kontroll 2017
Dnr KS/2018:177 040

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsens
ledningsutskott

Foresld kommunstyrelsen besluta att ge kommunledningsforvaltningen,
serviceforvaltningen, forvaltningen for utbildning och arbete samt
samhéllsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att genomfora foreslagna atgéarder utifran
avrapporteringen av intern kontrollarbetet 2017.

Kommunstyrelsen uttalar, med utgdngspunkt frdn nimndernas och bolagens
uppfoljningsrapporter, att den interna kontrollen 2017 utforts pé ett tillfredsstidllande sétt 1
sin helhet for Osby kommun inklusive heldgda kommunala bolagen.

I 6vrigt laggs redovisningen till handlingarna.
Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern
kontroll inom Osby kommun samt att ta stidllning till den interna kontrollens kvalitet.

Kommunledningsforvaltningen har sammanstillt avrapportering av intern kontroll 2017
for kommunstyrelsens verksamhetsomraden, ndmnder, dverférmyndaren och kommunala
bolag. Négra storre avvikelser har inte konstaterats i de genomforda kontrollerna och
kommunledningsforvaltningen anser ddrmed att Osby kommun har en god intern kontroll
2017.

Beslutsunderlag

Rapport ”Intern kontroll 2017, Osby kommun och heldgda kommunala bolag”.

Arende

Intern kontroll innebér att kommunens tillgangar tryggas, minimerar risker, sakrar
systemet och rutiner, sikerstiller att resurser anvinds i enlighet med tagna beslut, sékrar
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att redovisningen sker pé ett korrekt sitt, skyddar politiker och personal fran oberittigade
misstankar samt sdkerstéller att lagar, bestimmelser och dverenskommelser efterlevs.

Intern kontroll &r ett medel for att uppna effektivitet och sikerhet i en organisation.
Namnderna, var och en inom sitt omrade, ska sdkerstilla att verksamheten bedrivs 1
enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmiktige har beslutat men dven 1
overensstimmelse med de foreskrifter som géller for verksamheten. Ndmnderna ska ocksa
sdkerstdlla att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstillande sétt.

I kommunallagen 6 kapitel §7 finns bland annat lagstiftat om ndmnders/styrelsers ansvar
for att se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pé ett i
ovrigt tillfredsstdllande sétt.

Det interna kontrollarbetet bedrivs utifrdn kommunens reglemente for intern kontroll,
antaget av kommunfullméktige 1999-03-22, §27. Under 2018 planeras for dversyn av
gillande reglemente.

Négra storre avvikelser har inte konstaterats 1 de genomforda kontrollerna och
kommunledningsforvaltningen konstaterar att Osby kommun har en god intern kontroll
2017.

Petra Gummeson Susanne Ronnefeldt Berg

Kommunchef Utvecklingsstrateg

Beslutet skickas till
Kommunchef Petra Gummeson

Utvecklingsstrateg Susanne Ronnefeldt Berg
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1 Osby kommun

1.1 Sammanfattning

Intern kontroll innebar att kommunens tillgangar tryggas och att risker minimeras, sékrar system och rutiner, samt sékerstéller att resurser
anvands i enlighet med antagna beslut. Sékrar att redovisningen sker pa ett korrekt satt, skyddar politiker och personal fran oberéattigade
misstankar samt sékerstéller att lagar, bestdmmelser och 6verenskommelser efterlevs.

Intern kontroll &r ett medel for att uppna effektivitet och sakerhet i en organisation. Namnderna, var och en inom sitt omrade, ska
sakerstélla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har beslutat men &ven i
overensstammelse med de foreskrifter som galler for verksamheten. Namnderna ska ocksa sakerstélla att den interna kontrollen ar
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande sétt.

Planer for 2017 ars internkontrollarbete antogs av namnder/styrelse och bolag arsskiftet 2016/2017.

I enlighet med Osby kommuns reglemente for intern kontroll/"kvalitetssékring™ avrapporteras ndmnders, styrelse och bolagens arbete med
intern kontroll for ar 2017 till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll inom Osby kommun samt att ta stéllning
till den interna kontrollens kvalitet,

| samband avrapportering har inte nagra storre avvikelser rapporterats. Forbattringsatgarder har foreslagits inom en del omraden, géllande
bland annat Gversyn av rutiner, utbildningsinsatser mm . En del atgarder har genomforts fortlopande, for att forbattra sakerhet och kvalitet i
verksamheten.

Intern kontrollarbetet har under 2017 genomforts i hela Osby kommun, samt i kommunens helagda bolag, pa ett tillfredsstallande satt i
enlighet géllande reglemente.
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2 Kommunledningsfdrvaltning

2.1 Intern kontroll 2017, rapportering av atgarder fran foregéende ar

Plan
Rutin/system Kontrollmoment SEIRGI | s s R'Sk..' . Ansvarig Frekvens Metod Rapportenng Klar
et ns beddémning till
Forsakringar Kontrollera att vi har réatt 4 4 16 System- 1 ggr/ar Sékerstélla Ekonomichef
forsakringar, alla objekt och ekonom process
verksamheter omfattas.
Leverantors- Kontrollera att vi betalar ut till | 4 4 16 Redovisnings- | 1 ggr/ar Stickprov Ekonomichef
betalningar ratt leverantor. ekonom och
processen
Léneutbetalningar Kontrollera att 2 3 6 Budget- 1 ggr/ar Stickprov Ekonomichef
I6neassistenter ratt 16n. ekonom
Personalforsérjning Risk for allt for stor 4 4 16 HR-specialist 1 ggr/ar Personaleko | KF
personalomsattning samt nomiska
svart att rekrytera och behalla redovis-
personal inom bristyrken. ningen
Sjukfranvaro Risk for 6kad sjukfranvaro. 4 4 16 Loneansvarig | 2 ggr/ar Statistik fran | PD
Foljs upp pa och HR- HRM
verksamhetsniva. specialist
Férmaner/arvoden Kontrollera redovisningen av 3 3 9 Léneansvarig 1 ggr/ar Stickprov HR-chef
férmaner och arvoden.
Arbetsmiljo Risk for att systematiska 3 3 9 HR-specialist 1 ggr/ar Enkat till PD+KS
arbetsmiljdarbetet inte chefer och
fungerar. skydds-
ombud
Fysisk arbetsformaga | Kontrollera att arligt test av 1 4 4 Ré&ddnings- 1 ggr/ar Fullsténdig VO-chef
fysisk arbetsformaga enligt chef kontroll
AFS2007:7 (rullbandstest)
gors.
Arlig Kontrollera att arliga 1 4 4 R&addnings- 1 ggr/ar Fullstandig VO-chef
lakarundersokning halsoundersokningar gors. chef kontroll
och beddmning av
tjanstbarhet enligt
AFS2005:6
Arbets-EKG enligt Kontrollera att arliga arbets- 1 4 4 Ré&ddnings- Enligt Fullsténdig VO-chef
AFS2005:6 EKG-undersékningar gors. chef AFS2005:6 kontroll
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Rutin/system Kontrollmoment gtannolikh rlf;)nsekve I?(ieséiki)'-mning Ansvarig Frekvens Metod Elelipportering Klar
Besiktning fordon, Kontroll att fordon besiktigas i | 2 4 8 Brandférman Lépande Fullstandig R&addnings-
Raddningstjansten tid. kontroll chef
2.1.1 Kontrollrapport

Kontrollmoment: Kontrollera att vi har ratt forsékringar, alla objekt och verksamheter omfattas
Enhet: Ekonomi Kontroll av process
Process (rutin/system): Forsékringar Dokumenterad processbeskrivning finns Ja

Processen fungerar enligt processbeskrivningen Ja
Kontroll utférd (datum): 20171020 Processen fungerar utan processbeskrivning
Kontrollansvarig: Bjorn Svensson Processen behdver utvecklas Ja
Resultat:
Processen fungerar med bra resultat for att sékerstélla att kommunen har sina verksamheter och objekt ratt forsakrade.
Atgéarder:
Pagaende utveckling av underlag och rutiner for att underlatta inrapportering av uppgifter.
Kontrollmoment: Kontrollera att vi betalar ut till rétt leverantor
Enhet: Ekonomi Kontroll av process
Process (rutin/system): Leverantorsutbetalningar Dokumenterad processbeskrivning finns

Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Kontroll utférd (datum): 20180227 Processen fungerar utan processbeskrivning Ja
Kontrollansvarig: Anette Christersson Processen behoéver utvecklas Ja
Resultat:

Stickprov har gjorts av teckentolkade leverantorsfakturor. Totalt har 50 fakturor kontrollerats. Samtliga hade utbetalats till det av leverantéren angivit bankgiro.
Fullsténdig processbeskrivning saknas men rutinbeskrivningar finns 6ver delprocesserna.

Atgarder:

En processkartlaggning av leverantorsreskontran kommer att genomféras under 2018.
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Kontrollmoment: Kontrollera att Idneassistenter ratt 16n

Enhet: Ekonomi Kontroll av process
Process (rutin/system): Léneutbetalningar Dokumenterad processbeskrivning finns

Processen fungerar enligt processbeskrivningen

Kontroll utférd (datum): 20180201 Processen fungerar utan processbeskrivning
Kontrollansvarig: Anette Christersson Processen behover utvecklas
Resultat:

Kontroll och rimlighetsbedomning har gjorts av nettolonerna per manad. Stickprov har gjorts att bokférda nettoloner verensstammer med de belopp som finns p& utbetalningslistorna. En
rimlighetsbedémning har gjorts att de avdrag och tillagg som finns ar korrekta. Kontrollen visar pa att utbetalningarna har gjorts pa ett korrekt satt.

Atgarder:

Kontrollmoment: Kontrollera redovisningen av formaner och arvoden.

Enhet: Hr-enheten Kontroll av process

Process (rutin/system): Férmaner/arvoden Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Processen fungerar enligt processbeskrivningen Ja

Kontroll utférd (datum): Processen fungerar utan processbeskrivning Ja

Kontrollansvarig: Léneansvarig Processen behdver utvecklas Ja

Resultat:

Formaner: Kontrollen av formaner konstateras att det &r samma resultat som for 2017, att endast kostformaner har registrerats. Inga andra formaner har administrerats via
personalsystemet. Vid kontrollen av kostférméaner har resultatet varit att vid de tilifallen som en reserakning har skrivits, t ex i samband med att den anstéllde ska ersattas med
traktamente, har ocksa kostférmaner varit markerade i hog utstrackning. Anvandandet av reserakningsrutinen med registrering av maltider har okat fran 61,1% till 76,5% det har aret.
Totala antalet registrerade formansmaltider har okat fran 236 till 272.Det ar lattare att kontrollera ifyllnad av maltider i personalsystemet &n pa blanketten och lattare att “skicka tillbaka”
reserékningen till chef och anstélld, vilket ger bra forutsattningar for hogre kvalitet.

Arvoden: Vid kontroll av arvoden har inga séarskilda avvikelser noterats. Underlag for politikerarvoden kommer i stor utstrackning in i nartid efter forrattning/métestillfalle. Avseende arvode
till Gode mén har detta periodvis varit ett problem att underlag kommer sent.

Atgarder:

Férmaner: Fortsatt information via "HR-enheten informerar” och chefstraffar om att férmansbeskattning ska ske av fria maltider vid alla tillfallen dessa ges. Det ar ocksa lattare att
kontrollera ifyllnad av maltider i personalsystemet an pa blanketten och lattare att "skicka tillbaka” reserakningen till chef och anstalld.

Férmaner: Fortsatt uppfoljning via reserakningsrutinen.

Arvoden: Genomgang av arbetsprocessen och flodet frin Overformyndaren.
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Kontrollmoment: Risk for okad sjukfranvaro

Enhet: Hr-enheten Kontroll av process

Process (rutin/system): Sjukfranvaro Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Processen fungerar enligt processbeskrivningen Ja

Kontroll utférd (datum): Processen fungerar utan processbeskrivning Ja

Kontrollansvarig: Hr-specialist Processen behover utvecklas Ja

Resultat:

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 6,5% ar 2016 till 5,5 % ar 2017. Sjukfranvaron bland kvinnor &r 6,1 % och bland méan 3,2 %. Andel sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer har sjunkit
fran 47,1% till 41,2%.

Sjukfrédnvaron inom forvaltningarna:

Barn- och skolférvaltningen: Totala sjukfranvaron 2017 hamnade pa 5,4% jamfort med 5,6% 2016. Andel sjukfrdnvaro pa 60 dagar eller mer har okat fran 40,5% till 46,1%.

Foérvaltningen for Utbildning och arbete: Totala sjukfranvaron 2017 hamnade pa 4,8% jamfort med 5,8% 2016. Andel sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer har minskat frdn 60,6% till 38,9%.
Kommunledningsférvaltningen: Totala sjukfranvaron 2017 hamnade pa 1,7% jamfort med 4,3% 2016. Andel sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer har minskat fran 31,7% till att under 2017
inte innefatta ndgon medarbetare som &r sjukskriven pa 60 dagar eller mer.

Samhallsbyggnadsforvaltningen: Totala sjukfranvaron 2017 hamnade pa 3,8% jamfort med 4,3% 2016. Andel sjukfranvaro p& 60 dagar eller mer har minskat fran 38,1% till 25%.
Serviceforvaltningen: Totala sjukfranvaron 2017 hamnade pa 5,6% jamfort med 6,6% 2016. Andel sjukfranvaro p& 60 dagar eller mer har minskat fran 41,1% till 27,1%.

Vard- och omsorgsforvaltningen: Totala sjukfrdnvaron 2017 hamnade pa 6,7% jamfort med 8,4% 2016.Andel sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer har minskat fran 49,6% till 43,1%.

Atgarder:

Vidare arbete med att stétta chefer i rehabiliteringsarbetet. Fortsatta att ha ett nara samarbete med Foretagshalsovarden. Genomféra ESF-projektet "Bryta trenden” dar olika metoder for
halsoframjandearbete ska provas for att hitta metoder vilka kan anvandas i den dagliga verksamheten. Tillsammans med féretagshalsovarden anordna studiecirklar inom amnet
rehabilitering, svara samtal for forskolechefer.

Kontrollmoment: Risk for att systematiska arbetsmiljdarbetet inte fungerar.

Enhet: Hr-enheten Kontroll av process

Process (rutin/system): Arbetsmiljo Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Processen fungerar enligt processbeskrivningen Ja

Kontroll utférd (datum): Processen fungerar utan processheskrivning Ja

Kontrollansvarig: Processen behoéver utvecklas Ja

Resultat:

Uppfélining av det systematiska arbetsmiljo arbetet har genomforts dar fraga genom enkét har stélls hur chefer och skyddsombud anser att det systematiska arbetsmiljparbetet fungerar.
82 % av cheferna svarar att det systematiska arbetsmiljéarbetet fungerar bra, 11% har svarat att det varken fungerar bra eller daligt och 5% att det fungerar mindre bra. 2% svarar vet ej
pa fragan vilket kan bero pa att personen &r ny i sin tjanst. 69% av skyddsombuden svarar att det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar bra, 15% har svarat att det varken fungerar bra
eller daligt och 12% svarar att det fungerar mindre bra. 4% har svarat vet gj

Slutsatsen av resultatet &r att det systematiska arbetsmiljdarbetet fungerar bra.
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Kontrollmoment:

Risk for att systematiska arbetsmiljdarbetet inte fungerar.

Atgéarder:

Fortsatta att tillsammans med Ostra Géinge och Hassleholms kommun att genomféra arbetsmiljéutbildning dar bade chefer och skyddsombud har méjlighet att delta. Genomféra

tematraffar inom amnet for chefer.

Kontrollmoment:

Risk for allt for stor personalomsattning samt svart att rekrytera och behalla personal inom bristyrken

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utford (datum):

Kontrollansvarig:

Hr-enheten

Personalforsorjning

Hr-specialist

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behoéver utvecklas

Ja
Ja
Ja
Ja

Resultat:

Kontrollen innefattar risk for allt for stor personalomsattning samt svart att rekrytera och behalla personal inom bristyrken. Uppfoljning av personalomséttningen visar att omsattningen okat

succesivt sedan 2012 men avstannat mellan 2016 och 2017 dock &r nivan hog. (2012 - 6,1%, 2013 - 6,7%, 2014 — 8,2% 2015 — 9%, 2016 — 12,7% och 2017 — 12,7%). Av de 144

personer som slutat 2017 slutade 24 pa grund av pension, 105 egen uppségning och 3 pa grund av arbetsbrist. Av de yrkesgrupper som slutat pa egen begaran var den procentuellt
hogsta avgangen larare, forskollarare, socialsekreterare, sjukskéterskor och underskoterskor. En oroande faktor ar att det ar hela 7 enhetschefer som har valt att sluta.

Atgarder:

Avrbeta for att ta fram omraden pa& hur Osby kommun kan bli en &n mer attraktiv arbetsgivare. Arbete har paborjats med vara chefer.
Arbeta vidare med vikten av en god introduktion.
Slutféra framtagandet av kompetensforsorjningsplanen samt implementera denna.

Fortsatt arbete med att antal medarbetare per chef ska vara rimligt fér att ge mojlighet fér en god arbetsmiljo som ger forutsattning for delaktighet, bra kommunikation samt medarbetare

som upplever trivsel pa arbetsplatsen.

Kontrollmoment:

Kontrollera att arligt test av fysisk arbetsformaga enligt AFS2007:7 (rullbandstest) gors

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Réaddningstjanst

Fysisk arbetsformaga

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behover utvecklas

Resultat:

Atgarder:
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Kontrollmoment: Kontrollera att arliga halsoundersokningar gors

Enhet: Raddningstjanst

Process (rutin/system): Arlig lakarundersokning och bedémning av tjanstbarhet enligt

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns

AFS2005:6
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Kontroll utférd (datum): Processen fungerar utan processbeskrivning
Kontrollansvarig: Processen behdver utvecklas
Resultat:
Atgéarder:
Kontrollmoment: Kontrollera att &rliga arbets-EKG-undersokningar gors
Enhet: Raddningstjanst Kontroll av process
Process (rutin/system): Arbets-EKG enligt AFS2005:6 Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Kontroll utférd (datum): Processen fungerar utan processbeskrivning
Kontrollansvarig: Processen behdver utvecklas
Resultat:
Atgéarder:
Kontrollmoment: Kontrollera att fordon besiktigas i tid
Enhet: Raddningstjanst Kontroll av process
Process (rutin/system): Besiktning fordon, Raddningstjansten Dokumenterad processbeskrivning finns

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behéver utvecklas
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Kontrollmoment: Kontrollera att fordon besiktigas i tid

Resultat:

Atgarder:
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3 Serviceforvaltning

3.1 Intern kontroll 2017, rapportering av atgarder fran foregaende ar

Plan
Rutin/system Kontrollmoment SEIRGI | s s R'Sk..' . Ansvarig Frekvens Metod Rapportenng Klar
et ns beddémning till
Specialkost Sékerstalla att rutinen ar 2 4 8 Kostchef 2 ggr/ar Fraga till kok | Service-
kand och anvéands. och chefer forvaltnings-
chef
Kontanthantering Sakerstalla att insattningar 2 3 6 Kostchef 2 ggr/ar Fullsténdig Service-
sker tillrackligt ofta kontroll férvaltnings-
chef
Sjukskrivningar Sakerstalla uppfoljning av 2 3 6 Kostchef 1 gang/ar Kontakta Service-
sjukskrivningar i HRM/PA. personal for férvaltnings-
statistik chef
Uppfdljning Beslut i kommunfullméktige, 3 3 9 Kansliet Arligen Forfragan Kommun-
verkstallighet namnder och utskott fullméaktige
Datorkonto, hantering | Att sakerstéalla ratt niva av 4 3 12 System- 1 ggr/ar Stickprov IT-chef 2017-12-28
av dessa behérighet. tekniker
Brand i driftmiljo Fungerande 2 4 8 Driftansvarig 1 ggr/ar Stickprov IT-chef 2017-12-28
slackningsutrustning och
brandlarm
Virus och skadlig Kontroll att brandvagg och 2 3 6 System- 1 ggr/kvartal Stickprov IT-chef 2017-12-28
programkod signaturfiler ar uppdaterad. tekniker
Aterlasning av Sakerstalla att aterlasning 1 4 4 System- 1 ggr/kvartal Stickprov IT-chef 2017-12-28
sakerhetskopiering kan goras. tekniker
Stold av mobiltelefon Sparra atkomst for stulen 3 1 3 Telefoni- 1 ggr/ar Stickprov IT-chef 2017-12-27
mobiltelefon samt sparra ansvarig
abonnemang.
Stold av surfplatta Sparra atkomst for stulen 3 1 3 Telefoni- 1 ggr/ar Stickprov IT-chef 2017-12-27
surfplatta samt spérra ansvarig
abonnemang.

3.1.1 Kontrollrapport

Kontrollmoment:

Sakerstélla att rutinen kéand och anvands.
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Kontrollmoment: Sékerstélla att rutinen kénd och anvands.

Enhet: Kostenheten Kontroll av process

Process (rutin/system): Specialkost Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Processen fungerar enligt processbeskrivningen Ja

Kontroll utférd (datum): Processen fungerar utan processbeskrivning -

Kontrollansvarig: Processen behover utvecklas Ja

Resultat:

Stickprov har utforts av tidigare kostchef med ett gott resultat

Atgéarder:

Jag har ej fatt nagra siffror fran min foretradare

Kontrollmoment: Sakerstalla att insattningar sker tillrackligt ofta

Enhet: Kostenheten Kontroll av process

Process (rutin/system): Kontanthantering Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Processen fungerar enligt processbeskrivningen Ja

Kontroll utférd (datum): Processen fungerar utan processbeskrivning

Kontrollansvarig: Processen behdver utvecklas

Resultat:

Har blivit mycket battre pa att hantera kontanta medel, finns dock forbattringsmaojligheter

Atgarder:

Tétare uppfoljningar

Kontrollmoment: Séakerstalla uppfdljning av sjukskrivningar i HRM/PA.

Enhet: Kostenheten Kontroll av process

Process (rutin/system): Sjukskrivningar Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Processen fungerar enligt processbeskrivningen -

Kontroll utférd (datum): Processen fungerar utan processbeskrivning -

Kontrollansvarig: Processen behoéver utvecklas

Resultat:

Det har endast gjorts uppfoljning avseende langtidsfrdnvaro men inte avseende upprepad korttidsfranvaro.
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Atgéarder:

Folja gallande rutiner

Kontrollmoment: Beslut i kommunfullméktige, namnder och utskott

Enhet: Kanslienheten Kontroll av process

Process (rutin/system): Uppfdljning verkstallighet Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Processen fungerar enligt processbeskrivningen Ja

Kontroll utférd (datum): Utfors I6pande under aret, med avstamning en gang per ar. Processen fungerar utan processbeskrivning -

Kontrollansvarig: Kommun- och ndmndsekreterare Processen behdver utvecklas Ja

Resultat:

Avseende icke verkstéllda beslut redovisas skalet(-n) till detta och nar beslutet bedéms kunna verkstéallas.

Atgarder:

Kontrollmoment: Att sakerstalla rétt niva av behorighet

Enhet: IT-enheten Kontroll av process

Process (rutin/system): Datorkonto, hantering av dessa Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Processen fungerar enligt processbeskrivningen Ja

Kontroll utférd (datum): 2017-12-28 Processen fungerar utan processbeskrivning

Kontrollansvarig: IT-Systemtekniker Processen behdver utvecklas Nej

Resultat:

stickprov genomfort

Atgarder:

Kontrollmoment: Fungerande sléckningsutrustning och brandlarm

Enhet: IT-enheten Kontroll av process

Process (rutin/system): Brand i driftmiljo Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Processen fungerar enligt processbeskrivningen Ja
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Kontroll utférd (datum): 2017-12-28 Processen fungerar utan processbeskrivning

Kontrollansvarig: IT-Systemtekniker Processen behover utvecklas Nej

Resultat:

kontroll genomfort

Atgarder:

Kontrollmoment: Kontroll att brandvagg och signaturfiler ar uppdaterad

Enhet: IT-enheten Kontroll av process

Process (rutin/system): Virus och skadlig programkod Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Processen fungerar enligt processbeskrivningen Ja

Kontroll utférd (datum): 2017-12-28 Processen fungerar utan processbeskrivning

Kontrollansvarig: IT-Systemtekniker Processen behover utvecklas Nej

Resultat:

kontroll genomfért

Atgarder:

Kontrollmoment: Sakerstalla att aterlasning kan goras

Enhet: IT-enheten Kontroll av process

Process (rutin/system): Aterlasning av sékerhetskopiering Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Processen fungerar enligt processbeskrivningen Ja

Kontroll utférd (datum): 2017-12-28 Processen fungerar utan processheskrivning

Kontrollansvarig: IT-Systemtekniker Processen behoéver utvecklas Nej

Resultat:

kontroll genomfort

Atgéarder:
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Kontrollmoment: Sparra atkomst for stulen mobiltelefon samt spérra abonnemang

Enhet: IT-enheten Kontroll av process

Process (rutin/system): Stold av mobiltelefon Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Processen fungerar enligt processbeskrivningen Ja

Kontroll utférd (datum): 2017-12-27 Processen fungerar utan processbeskrivning

Kontrollansvarig: telefoniansvarig Processen behover utvecklas Nej

Resultat:

kontroll genomfért

Atgéarder:

Kontrollmoment: Sparra atkomst for stulen surfplatta samt sparra abonnemang

Enhet: IT-enheten Kontroll av process

Process (rutin/system): Stold av surfplatta Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Processen fungerar enligt processbeskrivningen Ja

Kontroll utférd (datum): 2017-12-27 Processen fungerar utan processbeskrivning

Kontrollansvarig: telefoniansvarig Processen behdver utvecklas Nej

Resultat:

kontroll genomfért

Atgarder:
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4 Utbildning och arbete

4.1 Intern kontroll 2017, rapportering av atgarder fran foregaende ar

Plan
Rutin/system Kontrollmoment SEIRGI | s s R'Sk..' . Ansvarig Frekvens Metod Rapportenng Klar
et ns beddémning till
Arbetsplaner Antal arbetsplaner kopplat till | 1 2 2 Enhetschef Fullstandig Forvaltnings-
forsorjningsstodsarenden Vuxenenheten kontroll chef
Overlamning/dokume | Korrekt dverlamning av elev 3 3 9 Rektor Fullstandig Forvaltnings-
ntation grundséarelev med giltig dokumentation Yrkesskolan kontroll chef
till gysar
Avvikelsehantering Hantering av inkomna 3 3 9 Chefer Riktlinjer, Forvaltnings-
synpunkter/klagomal samt rutiner och chef
rapporter enligt lex Sarah. systematik i
Sammanstéllining och analys uppféljning
av dessa
Hantering av 3 3 9
rapporterade
krankningar
4.1.1 Kontrollrapport
Kontrollmoment: Antal arbetsplaner kopplat till forsérjningsstodsarenden
Enhet: Utbildning och arbete Kontroll av process
Process (rutin/system): Arbetsplaner Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Kontroll utférd (datum): Processen fungerar utan processbeskrivning Nej
Kontrollansvarig: Enhetschef vuxenenheten Processen behdver utvecklas Ja

Resultat:

Arbetet med arbetsplaner har pausats, beroende pa byte av enhetschef och att andra saker behovt prioriterats.

Atgarder:

Arbetet med att ta fram arbetsplaner och dokumentera processen kring detta kommer att &terupptas under 2018.
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Kontrollmoment:

Korrekt dverlamning av elev med giltig dokumentation

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Utbildning och arbete

Overlamning/dokumentation grundsarelev till gysar

Rektor Yrkesskolan

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Processen fungerar enligt processbeskrivningen Ja
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behoéver utvecklas

Resultat:

Under aret har arbete med att ta fram en plan for hur 6verlamning av elever inom grundsarskolan till gymnasiesarskolan genomforts. Planen beslutades av forvaltningschef Roger

Johansson och forvaltningschef Mia Johansson i december 2017.

Atgarder:

Under 2018 géller det att sakerstalla att verlamningen sker enligt den beslutade rutinen.

Kontrollmoment:

Hantering av inkomna synpunkter/klagomal samt rapporter enligt lex Sarah. Sammanstallning och analys av dessa.

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Utbildning och arbete

Avvikelsehantering

Chefer Utbildning och arbete

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Processen fungerar enligt processbeskrivningen Ja
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behoéver utvecklas

Resultat:

Under aret har rutinen for rapporter enligt lex Sarah uppdaterats. Arbetet har gjorts gemensamt av utbildning och arbete samt barn och skola. Det &r viktigt att rutinen &r gemensam for
hela IFO-sidan for att sékerstélla att alla synpunkter hanteras likvardigt i Osby kommun. Sammanstalining och analys gors i kvalitetsberattelsen.

Atgarder:

Under 2018 &r det viktigt att félja upp att den uppréattade rutinen efterféljs. Rutin fér inkomna synpunkter och klagomal kommer att arbetas fram en gemensam for hela Osby kommun.

Kontrollmoment:

Hantering av rapporterade krankningar

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Utbildning och arbete

Hantering av rapporterade krankningar

Kontroll av process
Dokumenterad processbeskrivning finns Nej
Processen fungerar enligt processbeskrivningen

Processen fungerar utan processbeskrivning Ja
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Kontrollmoment: Hantering av rapporterade krankningar

Kontrollansvarig: Processen behdver utvecklas Ja

Resultat:

Sammanstalining av rapporterade krankningar ar presenterad for kommunstyrelsens utskott for utbildning och arbete i enlighet med det faststéllda arshjulet.

Atgéarder:

Processen har fungerat, men inte riktigt p& det satt som var tankt. Tanken var att férvaltningen skulle hamta krankningarna i &rendehanteringssystemet, LEX. Detta har inte fungerat och vi
kommer att géra en processbeskrivning for att sakerstalla att rapporteringen fungerar aven framover.

Kontrollmoment:

Enhet: Kontroll av process
Process (rutin/system): Dokumenterad processbeskrivning finns

Processen fungerar enligt processbeskrivningen

Kontroll utférd (datum): Processen fungerar utan processbeskrivning
Kontrollansvarig: Processen behdver utvecklas

Resultat:

Atgarder:
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5 Samhallsbyggnad, exkl. VA-verksamheten

5.1 Intern kontroll 2017, rapportering av atgarder fran foregéende ar

Plan
Rutin/system Kontrollmoment SEIRGI | s s R'Sk..' . Ansvarig Frekvens Metod Rapportenng Klar
et ns beddémning till
Besiktning lekplatser Sakerstéalla att besiktning 3 4 12 Driftenhetens- | En gang Fullsténdig Forvaltnings- 2017-11-15
genomforts p& samtliga chef kontroll chef
lekplatser utifran framtagna
rutiner.
Funktionskontroll av Sékerstalla att 3 4 12 Driftenhetens- | En gang Fullstandig Forvaltnings- 2017-11-15
badplatser funktionskontroll genomforts chef kontroll chef
pa samtliga badplatser.
Ensamarbete Riskanalyser pa hela Kultur 4 3 12 Bibliotekschef, | En gang Rutiner Kultur- och 2017-11-15
och fritid Fritidsgards- fritidschef
chef, Sim- och
ishallschef
Kvélls-och helgarbete | Skyddsrond 3 2 6 Bibliotekschef, | En gang Kontroll Kultur- och 2017-11-15
Fritidsgards- fritidschef
chef, Sim- och
ishallschef
Hyresdebitering Kontroll av hyreskontrakt, att 3 4 12 Fastighets- En gang/ar Stickprov 5 Forvaltnings- 2017-11-15
uppségning skett vid ratt tid. chef avtal chef
Inképgéllande Att gallande inkdpsrutiner 3 4 12 Fastighets- En gang/ar Stickprov 5 Forvaltnings- 2017-11-15
fastighet foljs och att inképen foljer chef inkop chef
villkoren i ramavtalen.

5.1.1 Kontrollrapport

Kontrollmoment:

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behéver utvecklas
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Kontrollmoment:

Resultat:

Atgarder:
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6 Tillsyns- och tillstdndsnamnden

6.1 Intern kontroll 2017, rapportering av atgarder fran féregaende ar

Plan
Rutin/system Kontrollmoment SEIRGI | s s R'Sk..' . Ansvarig Frekvens Metod Rapportenng Klar
et ns beddémning till
Namndbeslut Uppfdljning av verkstallighet 2 3 6 Miljé-och En gang Kontroll av Tillsyns-och
byggchef pagaende tillstands-
arende. namnden
Delegationsanmélan Att delegationsordningen 2 3 6 Forvaltningss En gang Stickprov,10 Tillsyns-och
och rapportering foljs ekreterare/milj tillstands-
oarende namnden
Delegationsanmélan Att delegationsordningen 2 3 6 Forvaltningsa | En gang Stickprov Tillsyns-och
och rapportering foljs ssistent/byggéa tillstands-
rende namnden
Inkdp Att ramavtal/avtal foljs 2 3 6 Byggnadsinsp | En gang Stickprov Tillsyns-och
ektor tillstands-
namnden
Bisyssla Anmalan om bisyssla 3 3 9 Miljé-och En gang Forfragan till | Tillsyns-och
byggchef anstalld tillstands-
namnden
Inventarier Att inventarieférteckningen 3 1 3 Miljoinspektor | En gang Inventering Tillsyns-och
uppdateras tillstands-
namnden

6.1.1 Kontrollrapport

Kontrollmoment:

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Kontroll av process

Processen behoéver utvecklas

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen

Processen fungerar utan processbeskrivning

Resultat:
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Kontrollmoment:

Atgéarder:
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7 Barn- och skolnamnden

7.1 Intern kontroll 2017, rapportering av atgarder fran foregéende ar

Plan
Rutin/system Kontrollmoment SEIRGI | s s R'Sk..' . Ansvarig Frekvens Metod Rapportenng Klar
et ns beddémning till
Rapportering av Att sékerstélla att rutinerna 3 3 9 Handlaggare 2 ggr/ar Fullstandig Forvaltnings- 1junioch 1
tillbud/skada/risk fér anmalan av Barn och kontroll chef december
tillbud/skada/risk foljs skola
Utredningstid barn Att sékerstélla att 4 4 16 Forste social- | 2 ggr/ar Fullstandig Forvaltnings- 1junioch 1
och familj utredningstider inom barn sekreterare kontroll chef december
och familjs verksamhet foljer
gallande lagstiftning samt att
det finns fungerande rutiner
som sakerstaller detta
Orosanmalan Att sékerstélla att det finns 3 4 12 Chef for 2 ggr/ar Stickprov Forvaltnings- 1junioch 1
grundskola och val fungerande rutiner inom grundskolan/C chef december
forskola forskola, fritidshem och hef for
grundskola fér orosanmalan forskolan
enligt socialtjanstlagen 14
kap 18 samt att dessa foljs
Resor och skolskjuts Att sékerstélla att det finns 3 4 12 2 ggr/ar Fullstandig Forvaltnings- 1junioch 1
for barn och elever véal dokumenterade rutiner vid Skolskjutshan kontroll chef december
skolskjuts och resor for barn dlaggare
och elever samt att dessa
foljs
Utredning Att sékerstélla att rutinen for 3 4 12 Verksamhets- 2 ggr/ar Stickprov Forvaltnings- 1junioch 1
diskriminering och utredning av diskriminering utvecklare chef december
kréankande behandling | och krankande behandling
foljs
Vikarieanskaffning Att sékerstélla att det finns 3 4 12 Vikarie- 2 ggr/ar Fullstandig Forvaltnings- 1junioch 1
forskola och val fungerande rutiner for anskaffare kontroll, chef december
grundskola vikarieanskaffning inom intervjuer
férskola och grundskola, att
dessa foljs samt att det finns
en likvardig bedémning av
nar vikarie ska sattas in
Kompetensforsorjning | Att sékerstélla att personal i 4 4 16 Chef for 2 ggr/ar Fullstandig Forvaltnings- 1 junioch 1
férskola och skola har ratt grundskola/ kontroll chef december
behdrighet for sitt uppdrag Chef for
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. Sannolikh | Konsekve | Risk- . Rapportering
Rutin/system Kontrollmoment ot ns bedsmning Ansvarig Frekvens Metod till Klar
forskolan
7.1.1 Kontrollrapport

Kontrollmoment: Att sakerstalla att rutinerna for anmalan av tillbud/skada/risk foljs

Enhet: Barn och skola Kontroll av process

Process (rutin/system): Rapportering av tillbud/skada/risk Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Processen fungerar enligt processbeskrivningen Ja

Kontroll utférd (datum): 2017-12 Processen fungerar utan processbeskrivning

Kontrollansvarig: Handlaggare Barn och skola Processen behdver utvecklas Ja

Resultat:

Fran och med arsskiftet 2017 &r ett nytt system for tillbud/skada/risk implementerat och under borjan av 2017 har samtliga verksamheter inom Barn- och skolférvaltningen fatt information
om detta. | samband med implementeringen besoktes alla verksamheter och fick en introduktion i det nya systemet, samt information om vad som ska rapporteras i systemet. Antalet
inrapporteringar har ocksa tkat i och med inférandet av det nya systemet.

Atgarder:

Rutinerna kring anmalan av tilloud/skada/risk &r kanda och val fungerande. Nasta steg &r att anvanda informationen i systemet pa ett systematiskt och forebyggande satt.

Att sékerstélla att utredningstider inom barn- och familjeenhetens verksamhet foljer géllande lagstiftning samt att det finns fungerande rutiner

Kontrollmoment: o .
som sakerstaller detta

Enhet: Barn- och familjeenheten Kontroll av process

Process (rutin/system): Utredningstid barn och familj Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Processen fungerar enligt processbeskrivningen Nej

Kontroll utférd (datum): 2017-12 Processen fungerar utan processbeskrivning -

Kontrollansvarig: Forste socialsekreterare Processen behover utvecklas Ja

Resultat:

Under perioden 2017-07-01 — 2017-12-31 har 112 utredningar varit pAgaende pa Barn- och familjeenheten. Utav dessa har 48 utredningar inte avslutats inom fyra manader. | tva av
dessa utredningar har det fattats beslut om att férlanga utredningstiden. Utredningstiderna har darmed overskridits i liknande omfattning som under arets forsta halvar. De atgarder som
togs fram vid féregaende rapportering var: - Fasta tider varannan vecka for samtliga socialsekreterare avseende uppféljning av pagéende arenden och utredningstider. - Utokad
arendehandledning for nyanstallda socialsekreterare. - Tydligare rutiner for utredningsplanering. - Tydligare rutiner for inlamning och genomlasning av sammanstallda utredningar. De tva
férstnamnda atgarderna har prioriterats och &r nu en del av verksamhetens och medarbetarnas planering. De tva sistnamnda atgarderna behdéver ytterligare utvecklas och detta kommer
prioriteras under varen 2018.

Atgarder:

De atgarder som togs fram vid féregdende rapportering var:
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Att sékerstélla att utredningstider inom barn- och familjeenhetens verksamhet foljer géllande lagstiftning samt att det finns fungerande rutiner

Kontrollmoment: - -
som sékerstaller detta

- Fasta tider varannan vecka for samtliga socialsekreterare avseende uppféljning av pagaende arenden och utredningstider.
- Utdkad arendehandledning for nyanstéllda socialsekreterare.

- Tydligare rutiner for utredningsplanering.

- Tydligare rutiner for inlamning och genomlasning av sammanstéllda utredningar.

De tva forstnamnda atgarderna har prioriterats och ar nu en del av verksamhetens och medarbetarnas planering. De tva sistnamnda atgarderna behover ytterligare utvecklas och detta
kommer prioriteras under varen 2018.

Att sékerstélla att det finns val fungerande rutiner inom forskola, fritidshem och grundskola fér orosanmélan enligt socialtjanstlagen 14 kap 18

Kontrolimoment: samt att dessa foljs.

Enhet: Forskola och grundskola Kontroll av process

Process (rutin/system): Orosanmalangrundskola och forskola Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Processen fungerar enligt processbeskrivningen Ja

Kontroll utférd (datum): 2017-12 Processen fungerar utan processbeskrivning

Kontrollansvarig: Omradeschef grundskola/ Omradeschef férskola Processen behdver utvecklas Ja

Resultat:

Det gors orosanmalningar i stérre omfattning inom forskola och grundskola samt personal upplever en stérre kunskap och sakerhet kring anméalningar. Dock behdvs fortsatt proaktivt
arbete.

Atgarder:

Sedan februari 2017 finns en ny organisation for barn- och elevhalsa. Den starker och fortydligar samverkan mellan férskola, grundskola och socialtjanst eftersom forste socialsekreterare
ingdr. Arbete pagar med att ta fram rutiner och riktlinjer for ett "Barnsékerhetssystem"”. Ett arbete har pabérjats som ska leda till att de flesta orosanmaélningarna gors ute pa forskola- och
skolenheterna.

Kontrollmoment: Att sékerstélla att det finns val dokumenterade rutiner vid skolskjuts och resor for barn och elever samt att dessa foljs

Enhet: Grundskola Kontroll av process

Process (rutin/system): Resor och skolskjuts for barn och elever Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Ovrigt: Processen fungerar enligt processbeskrivningen Ja
Kontroll utférd (datum): 2017-12 Processen fungerar utan processbeskrivning Nej
Kontrollansvarig: Skolskjutshandlaggare Processen behoéver utvecklas Nej
Resultat:

Upphandlingen &r klar och arbetet med de nya entreprendrerna ar i full gang. Det finns val fungerande rutiner for skolskjuts och det nya skolskjutsreglementet &r implementerat. Nya
rutiner och blanketter for skolskjutsen ar framtagna.
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Kontrollmoment:

Att sékerstélla att det finns val dokumenterade rutiner vid skolskjuts och resor for barn och elever samt att dessa foljs

Atgarder:

Inga i dagslaget

Kontrollmoment:

Att sdkerstalla att rutinen for utredning av diskriminering och krankande behandling foljs.

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Forskola, forskoleklass, grundskola och grundséarskola

Utredning diskriminering och krankande behandling

2017-12

Verksamhetsutvecklare

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behoéver utvecklas

Ja
Ja
Nej
Nej

Resultat:

Rutinen for utredning av diskriminering och krankande behandling finns beskriven i respektive enhets plan mot diskriminering och krankande behandling. Utredning sker enligt

rutinbeskrivningen.

Atgarder:

Inga i nulaget, eftersom gallande rutin féljs. Enheternas plan mot diskriminering och krankande behandling omarbetas arligen och vid behov revideras utredningsforfarandet.

Kontrollmoment:

Att sékerstélla att det finns val fungerande rutiner for vikarieanskaffning inom forskola och grundskola, att dessa foljs samt att det finns en

likvardig bedémning av nér vikarie ska sattas in

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Vikarieanskaffning forskola och grundskola

2017-12

Vikarieanskaffare

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behoéver utvecklas

Ja
Ja
Nej
Ja

Resultat:

Vikariebanken anvands for tillsattning av vikarier. Kontrollen med utdragen frén belastningsregistret & numer sakrad eftersom det skickas ut ett meddelande till vikarierna nar utdraget fran
belastningsregistret ska férnyas. De som inte inkommer med ett nytt utdrag blir automatiskt vilande och kan dar med inte bokas ute i verksamheterna.

Atgarder:

Féljande forbattringsatgarder kommer att prioriteras under 2018: Att utveckla rekryteringsprocessen och att genomfora en integration sa att timrapporterna implementeras i [6nesystemet.
For att f& information om hur vikarierna fungerar i verksamheterna sa finns det mojlighet att genomféra enkaéter i vikariebanken. Under 2018 kommer dven arbetet med att se 6ver
likvardigheten av nér en vikarie ska tillsattas att ses 6ver och det kommer darfor att finnas med som ett kontrollmoment &ven under 2018.
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Kontrollmoment:

Att sdkerstalla att personal i forskola och skola har ratt behdrighet for sitt uppdrag.

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Kompetensfdrsorjning

2017-12

Omradeschef grundskola/ Omradeschef férskola

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns Nej
Processen fungerar enligt processbeskrivningen

Processen fungerar utan processbeskrivning Nej

Processen behoéver utvecklas Ja

Resultat:

Det ar fortsatt svart att rekrytera behorig personal inom forskola och grundskola. Det ar ett omrade som kraver fortsatt arbete.

Atgéarder:

Kommunens chefsgrupp haller pa att arbeta fram ett material som ska bidra till att vi behaller behorig personal samt géra oss till en attraktiv arbetsgivare. Vi forsoker i vara
rekryteringsannonser marknadsfora sadant vi upplever oss vara i framkant kring inom férskole- och skolutveckling. Det pagar aven ett arbete med ett flertal kommuner tillsammans med
SKL med fokus p& kompetensforsorjning i forskola. Vi kommer &ven att fortbilda barnskétare inom laroplansarbetet.
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8 Vard- och omsorgsnamnden

8.1 Intern kontroll 2017, rapportering av atgarder fran foregéende ar

Plan
Rutin/system Kontrollmoment SEIRGI | s s R'Sk..' . Ansvarig Frekvens Metod Rapportenng Klar
et ns beddmning till

Riktlinjer for hantering | Att rutiner féljs 2 4 8 EC 2 ggr/ar Stickprov var | VON 20171231

av privata medel i 10e

ordinart boende

Rutin for Att riskbedémning gors enligt | 2 4 8 EC 1 ggr/ar Stickprov var | VON 20171231

riskbeddmning i rutin 5:e

SABO

Nyckelhantering Foljs rutin for nyckelhantering | 2 4 8 EC 1 ggr/ar Stickprov VON 20171231
i ordinart boende

Matdistribution Foljs rutinen i ordinart 2 4 8 EC 1 ggr/kvartal Stickprov var | VON 20171231
boende 10:e

Brandskydd Foljs rutin pa sébo och LSS- 2 4 8 EC 1 ggr/ar Fullstandig VON 20171231
boende kontroll

8.1.1 Kontrollrapport

Kontrollmoment: Hantering av privata medel inom ordinart boende

Enhet: Hemtjansten Osby/Lonsboda samt LSS verksamheterna Kontroll av process

Process (rutin/system): Hantering av privata medel Dokumenterad processbeskrivning finns Ja

Processen fungerar enligt processbeskrivningen -

Kontroll utférd (datum): 20171231 Processen fungerar utan processbeskrivning -

Kontrollansvarig: Enhetschefer hemtjanst/ LSS Processen behdver utvecklas Ja

Resultat:

Rutinerna har reviderats under varen 2017 och forankrats i grupperna under sommaren/hésten. Implementeringen pagar
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Kontrollmoment: Hantering av privata medel inom ordinart boende

Atgarder:

Egen kontroll 1aggs in som punkt i omradets arsplanering.

Kontrollmoment: Kontroll att rutin for nyckelhantering féljs inom ordinért boende

Enhet: Hemtjansten Osby/ Lénsboda Kontroll av process

Process (rutin/system): Hantering av nycklar som anvands vid besok hos vardtagarna Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Processen fungerar enligt processbeskrivningen Ja

Kontroll utférd (datum): 20171231 Processen fungerar utan processbeskrivning -

Kontrollansvarig: Enhetscheferna hemtjanst Processen behdver utvecklas Ja

Resultat:

Under 2017 uppdaterades befintliga nyckelsystem till en halvdigital [6sning. | samband med detta togs nya riktlinjerna ut". Riktlinjerna har férankrats och féljs ute i verksamheterna.

Atgéarder:

Eftersom forvaring och hantering av nycklar &r viktigt kommer den att féljas upp lépande.

Kontrollmoment: Kontroll att rutin foljs for matdistribution i ordinart boende

Enhet: Hemtjansten Osby/Lénsboda Kontroll av process

Process (rutin/system): Matdistribution till vardtagare i ordinart boende Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Processen fungerar enligt processbeskrivningen Ja

Kontroll utférd (datum): 20171231 Processen fungerar utan processbeskrivning -

Kontrollansvarig: Enhetscheferna hemtjansten Processen behdver utvecklas Ja

Resultat:

Rutinerna foljs. Vid matningen av matens temperatur vid leverans i ett omrade var varden lite Iagre men fortfarande 6ver gransen (60 grader).

Atgarder:

Hemtjanstpersonal tar éver packningen av vaskorna. Det innebar att kokspersonal kan pabérja packningen av matportionerna senare vilket ska bidra att maten blir varmare vid
hamtningen.

Kontrollmoment: Kontroll att rutin fér brandskyddsarbete f6ljs inom vard och omsorgsboende samt LSS-boende
Enhet: Enhet for funktionshindrade Kontroll av process
Process (rutin/system): Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
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Kontrollmoment: Kontroll att rutin fér brandskyddsarbete f6ljs inom vard och omsorgsboende samt LSS-boende
Processen fungerar enligt processbeskrivningen Ja
Kontroll utférd (datum): 2017-04-27 Processen fungerar utan processbeskrivning -
Kontrollansvarig: Enhetschef Maria Svensson Processen behover utvecklas Nej
Resultat:
Rutinerna finns och foljs.
Atgarder:
Lépande utbildningar och tester.
Kontrollmoment: Kontroll av att rutin for riskbedémning gallande arbetsmiljé pa vardtagares rum inom VO-boende utférs vid inflytt och om situation férandras
Enhet: Vard och omsorgsboende Osby kommun Kontroll av process
Process (rutin/system): Enligt rutin/stickprov var 5:e vardtagare Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Processen fungerar enligt processbeskrivningen Ja
Kontroll utférd (datum): December 2017 Processen fungerar utan processbeskrivning
Kontrollansvarig: Enhetschefer VO-boende Processen behdver utvecklas Nej
Resultat:
Riskbedomningar utfors enligt rutin p& alla VO-boende.
Atgarder:
Kontrollmoment: Kontroll att rutin fér brandskyddsarbete foljs inom VO-boende
Enhet: Vard och omsorgsboende Kontroll av process
Process (rutin/system): Enligt rutin Dokumenterad processbeskrivning finns Ja
Processen fungerar enligt processbeskrivningen Nej
Kontroll utférd (datum): November-december Processen fungerar utan processheskrivning Nej
Kontrollansvarig: Enhetschefer VO-boende Processen behoéver utvecklas Ja
Resultat:
Under november december har raddningstjansten utfort kontroller pé alla vard och omsorgsboende. Pa Lindhem och Rénnebacken fungerar rutiner val. Brandskyddsrutin &r val kand i
verksamheterna. Verksamheterna har installerat spisvakter efter brandskyddskontrollerna. P& Bergfast och Soldalen fortgar arbetet med tata testlarm for att sakerstélla att rutin ar kand.
Larmlagring har avvecklats pa Bergfast och dven har ska installeras spisvakter.
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Kontrollmoment: Kontroll att rutin for brandskyddsarbete f6ljs inom VO-boende

Atgarder:

Pa bade Soldalen och Bergfast kommer fortsatta testlarm att utféras for att all persona ska ha god kannedom om rutin fér brandskyddsarbete. Verksamheterna tillsammans med
Osbybostéader kommer att utveckla en tydlig rutin for arbetet.
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9 Osbybostader AB

9.1 Intern kontroll 2017, rapportering av atgarder fran foregéende ar

Plan
Rutin/system Kontrollmoment SEIRGI | s s R'Sk..' . Ansvarig Frekvens Metod Rapportenng Klar
et ns beddémning till
Avrop mot ramavtal Inga inkdp utanfér ramavtal 3 2 6 VD 2 ggr/ar 5 st stickprov | Styrelse juni/dec
Avtal Att upphandlingar &r 2 4 8 Upphandlare 1 ggr/manad 2 st slump- Styrelsen Juni/dec
kontrollerade av 2 massiga
upphandlare innan urval av
tilldelningsbeslut ges utférda
upphand-
lingar
Faktura/attestkontroll | Att betalda inkop ar utférda 2 3 6 Ekonomi- 2 ggr/ar 5 st Styrelse Juni/dec
(produkt) utan avvikelse alt att assistent slumpmassig
produkten mottagen utan a urval av
anmarkning fakturor
Faktura/attestkontroll | Att fakturerade varor/tjanster 2 3 6 Chef 2 ggr/ar 5 st Styrelse Juni/dec
(pris) ar kontrollerade av affarsstod slumpmassig
attestansvarig mot avtal/order a urval av
fakturor
Styrelsebeslut Uppfdljning av styrelsebeslut | 2 3 6 Sekreterare 2 ggr/ar Redovisning | Styrelse Juni/dec
av
genomférda
styrelsebeslu
t
Delegationsordning Att beslutad 2 3 6 Presidiet 1 ggr/ar 5 st Styrelse December
delegationsordning foljs slumpmassig
a urval pa
beslut som
ror verksam-
heten
Arbetsmiljdarbetet Genomfdrs riskbedémningar 2 4 8 VD 1 ggr/ar Att Styrelse December
vid féréndringar i riskbeddmni
verksamheten ng ar
genom- vid
samtliga
forandringar i
verksamhet
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Rutin/system Kontrollmoment SR || OIS R'Sk..' . Ansvarig Frekvens Metod Rapportering Klar
et ns beddmning till
Arbetsmiljdarbetet Genomfors riskbeddmningar 2 4 8 VD 1 ggr/ar Stickprov av | Styrelse december
vid befintlig verksamhet olika delar av
verksam-
heten
Arbetsmiljdarbetet Genomfors skyddsronder 2 4 8 VD 1 ggr/ar Att skydds- Styrelse december
enligt rutin ronder
genomfors
enligt rutin

9.1.1 Kontrollrapport

Kontrollmoment:

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns

Processen fungerar enligt processbeskrivningen

Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behoéver utvecklas

Resultat:

Atgarder:

Intern kontrollpunkt:

Enhet:
Process (rutin/system):
Ovrigt:
Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns

Processen fungerar enligt processbeskrivningen

Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behoéver utvecklas

Resultat:

Atgarder:
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Intern kontrollpunkt:

Intern kontrollpunkt:

Enhet:
Process (rutin/system):
Ovrigt:
Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behoéver utvecklas

Resultat:

Atgéarder:

Intern kontrollpunkt:

Enhet:
Process (rutin/system):
Ovrigt:
Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behoéver utvecklas

Resultat:

Atgéarder:

Intern kontrollpunkt:

Enhet:
Process (rutin/system):

Ovrigt:

Kontroll av process
Dokumenterad processbeskrivning finns

Processen fungerar enligt processbeskrivningen
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Intern kontrollpunkt:

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behover utvecklas

Resultat:

Atgéarder:

Intern kontrollpunkt:

Enhet:
Process (rutin/system):
Ovrigt:
Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behoéver utvecklas

Resultat:

Atgarder:

Intern kontrollpunkt:

Enhet:
Process (rutin/system):
Ovrigt:
Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behover utvecklas

Resultat:

Atgéarder:
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Intern kontrollpunkt:

Enhet:
Process (rutin/system):
Ovrigt:
Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behoéver utvecklas

Resultat:

Atgéarder:

Intern kontrollpunkt:

Enhet:
Process (rutin/system):
Ovrigt:
Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behéver utvecklas

Resultat:

Atgarder:
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10 Industrihus i Osby AB

10.1Intern kontroll 2017, rapportering av atgarder fran foregaende ar

Plan
Rutin/system Kontrollmoment SEIRGI | s s R'Sk..' . Ansvarig Frekvens Metod Rapportenng Klar
et ns beddémning till
Attestrutiner Attestlista inkl Majlig Tommy En gang/ar Kontroll vd 2017-11-30
namnteckningsprov Augustsson
Attester Kontroll att besluts- och Méjlig Tommy En gang/ar Urval vd 2017-11-30
granskningsatt skett av tva Augustsson stickprov 10
olka personer fakt
Upphandling Att regelverket for Méjlig Tommy En gang/ar Stickproven | Vvd 2017-11-30
upphandling féljts Augustsson upphandling
per person
ERséttningsrapporteri | Rimlighetsbedémning. Att ratt Méjlig Tommy En gang/ar Stickprov vd 2017-11-30
ng person attesterat. Augustsson
Inkop Att gallande inkopsrutiner Méjlig Tommy En gang/ar Stickprov 5 vd 2017-11-30
foljs och att inkdpen foljer Augustsson inkop
villkoren i ramavtalen
Styrelsebeslut Uppfdljning av styrelsebeslut Méjlig Tommy En gang/ar Stickprov vd 2017-11-30
Augustsson

10.1.1 Kontrollrapport

Kontrollmoment:

Attestlista inkl namnteckningsprov

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Industrihus i Osby AB

Attestrutiner

2017-11-30

Tommy Augustsson

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns

Processen fungerar enligt processbeskrivningen

Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behoéver utvecklas

Resultat:
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Kontrollmoment:

Attestlista inkl namnteckningsprov

ok

Atgéarder:

Kontrollmoment:

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behéver utvecklas

Resultat:

Atgarder:

Kontrollmoment:

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behover utvecklas

Resultat:

Atgéarder:

Kontrollmoment:

Enhet:

Kontroll av process
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Kontrollmoment:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behoéver utvecklas

Resultat:

Atgéarder:

Kontrollmoment:

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behover utvecklas

Resultat:

Atgarder:

Kontrollmoment:

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behover utvecklas

Resultat:

Atgarder:
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Kontrollmoment:
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11 Fjarrvarme i Osby AB

11.1Intern kontroll 2017, rapportering av atgarder fran foregaende ar

Plan
Rutin/system Kontrollmoment SEIRGI | s s R'Sk..' . Ansvarig Frekvens Metod Rapportenng Klar
et ns beddémning till
Attestrutiner Attestlista inkl Mojlig Erland Nilsson | En gang/ar Kontroll vd 2017-11-20
namnteckningsprov
Attester Kontroll att besluts- och Méjlig Erland Nilsson | En gang/ar Urval vd 2017-11-20
granskningsattest skett av tva stickprov 10
olika personer fakt
Upphandling Att regelverket for Méjlig Erland Nilsson | En gang/ar Stickproven | Vvd 2017-11-20
upphandling féljts upphand| per
person
Loénerapportering Rimlighetsbeddémning. Att rétt Méjlig Erland Nilsson | En gang/ar Stickprov vd 2017-11-20
person attesterat.
Inkop Att gallande inkldpsrutiner Méjlig Erland Nilsson | En gang/ar Stickprov 5 vd 2017-11-20
foljs och att inkdpen foljer inkop
villkoren i ramavtalen
Styrelsebeslut Uppfdljning av styrelsebeslut Méjlig Erland Nilsson | En gang/ar Stickprov vd 2017-11-20
IT-sékerhet IT-sékerhet vid arbetsplatsen Mojlig Erland Nilsson | En gang/ar Stickprov 2 vd 2017-11-20
arb.pl per
manad

11.1.1 Kontrollrapport

Kontrollmoment:

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behéver utvecklas
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Kontrollmoment:

Resultat:

Atgarder:

Kontrollmoment:

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behoéver utvecklas

Resultat:

Atgarder:

Kontrollmoment:

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processheskrivning

Processen behoéver utvecklas

Resultat:

Atgéarder:

Kontrollmoment:

Intern kontroll 2017 - Rapportering

43(45)



Kontrollmoment:

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behoéver utvecklas

Resultat:

Atgéarder:

Kontrollmoment:

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behéver utvecklas

Resultat:

Atgarder:

Kontrollmoment:

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behover utvecklas

Resultat:
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Kontrollmoment:

Atgarder:

Kontrollmoment:

Enhet:

Process (rutin/system):

Kontroll utférd (datum):

Kontrollansvarig:

Kontroll av process

Dokumenterad processbeskrivning finns
Processen fungerar enligt processbeskrivningen
Processen fungerar utan processbeskrivning

Processen behoéver utvecklas
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KOMMUN 2018-03-02

Korﬁmunledningsférvaltning
Susanne Roénnefeldt Berg
0479528402
Susanne.berg@osby.se

Intern kontrollplan 2018 kommunstyrelsen
Dnr KS/2017:731 040

Kommunledningsfoérvaltning forslag till kommunstyrelsens ledningsutskott
Kommunstyrelsen beslutar anta internkontrollplan fo6r 2018 enligt utskottens forslag.
Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har ett §vergripande ansvar att verka for att en god intern kontroll
fastliggs. Omfattningen av intern kontroll ska bedomas utifrén risk och vésentlighet.
Kommunstyrelsen ansvarar for utformningen av en dvergripande organisation for den
interna kontrollen. Namnderna har yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll.

I enlighet med géllande reglemente for intern kontroll /kvalitetssdkring” for Osby
kommun, ska varje ndmnd anta en plan f6r uppféljning av den interna kontrollen.

Av bifogade handling framgar att utskotten for utbildning och arbete samt {for
samhéllsbyggnad har gjort prioriteringar i enlighet med forvaltningens forslag. For
kommunledningsforvaltningen och serviceforvaltningen redovisas en bruttolista med
forvaltningens forslag till kontrollmoment. Bilagan justeras till en nettolista efter
ledningsutskottets behandling av drendet.

Beslutsunderlag
Utskottet for utbildning och arbetes forslag till internkontrollplan 2018.
Utskottet for samhéllsbyggnads forslag till internkontrollplan 2018.

Kommunledningsforvaltningens och serviceforvaltningens forslag till internkontrollplan
2018, redovisas som en bruttolista.

Petra Gummeson Susanne Ronnefeldt Berg
Kommunchef Utvecklingsstrateg

Beslutet skickas till
Kommunchef Petra Gummeson

Utvecklingsstrateg Susanne Ronnefeldt Berg

Besoksadress Briogatan 1 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809
Kommunledningsférvaltning E-post kommun@osby.se

283 80 Osby
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Intern kontroll - kontrollplan 2018

Kommunledningsforvaltning



Risk-

Forslag

Rapportering

Rutin/system Kontrollmoment Sannolikhet | Konsekvens R till Ansvarig Frekvens Metod . Klar Motivering
beddémning till
kontroll
HR
Social och Undersokning av hur | 3 4 12 Ja Hr-specialist 3-4 glar Enkat Hr-chef 1 dec "Temperatur-
organisatorisk den social och matning"
arbetsmiljo organisatoriska
arbetsmiljon
fungerar med hjalp
av enkat
Likabehandling | Undersokning av att | 3 3 9 Ja Hr-specialist 1 glar Enkat PD + KS 31 dec
aktiva atgarder enlig
framtagna riktlinjer
foljs
Sjukfréanvaro Risk for okad 4 4 16 Hr-specialist 2 glar Statistik fran PD 31 dec
sjukfranvaro. Féljs HRM
upp pé .
forvaltningsniva
Ekonomi
Forsakringar Kontrollera att vi har | 4 4 16 Ja System- 1 ggr/ar Sékerstélla Ekonomichef 2018-12-31
ratt forsakringar, alla ekonom process
objekt och
verksamheter
omfattas
Leverantdrsbet Kontrollera att vi 4 4 16 Ja Redovisnings- | 1 ggr/ar Stickprov och | Ekonomichef 2018-12-31
alningar betalar ut till ratt ekonom processen
leverantor
Loneutbetalning | Kontrollera att 2 3 6 Ja Ekonomi- 1 ggr/ar Stickprov Ekonomichef 2018-12-31
ar I6neassistenter har administrator
ratt 16n
Bidragsutbetaln | Kontrollera att 3 3 9 Nej
ingar foreningar | betalningar via FRI-
systemet stammer
Anlaggningsreg | Kontrollera att 3 2 6 Nej
istret anlaggningsregistret
i redovisningen
stammer mot
verkligheten
Moms Kontrollera att 4 2 8 Nej

momsrutiner
fungerar for leasing,

Kommunledningsférvaltning, Intern kontroll - kontrollplan 2018
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Forslag

Rutin/system Kontrollmoment Sannolikhet | Konsekvens E'Sk..' . till Ansvarig Frekvens Metod Rapportermg Klar Motivering
eddémning K till
ontroll
representation och
forskottsfakturor.
Felaktig Kontrollera rutiner 2 4 8 Nej
utbetalning och processer for att
motverka medveten
felaktig utbetalning
Rakenskapsinfo | Kontrollera att 4 2 8 Nej
rmation kassaregister,
réakenskapsinformati
on etc bevaras och
arkiveras korrekt
Moms Kontrollera att 3 2 6 Nej
atersokning av
moms gors korrekt
R&addningstjans
ten
Risk- och Risker inom Ja Raddnings- 1 ggr/ar Forvaltnings- 2018-12-31 Enligt Osby
sarbarhets- kommunen chef chef kommuns
analys identifieras och handlingsprogram
uppdateras genom for skydd mot
arlig revidering av olyckor.
den kommunala risk-
och
sarbarhetsanalysen
Utbildning for Utbildningar och Ja Ré&ddnings- 1 ggr/ar Forvaltnings- 2018-12-31 Enligt Osby
kommunal Ovningar planeras, chef chef kommuns
personal i HLR genomfors och foljs handlingsprogram
och brandskydd | upp enligt riktlinjer for skydd mot
olyckor.
Utbildning och Utbildningar och Ja R&addnings- 1 ggr/ar Forvaltnings- 2018-12-31 Enligt Osby
information till ovningar planeras, chef chef kommuns
skolelever i ak genomfors och foljs handlingsprogram
2,5 o0ch 8. upp enligt riktlinjer for skydd mot
olyckor.
Utbildning och Utbildningar och Ja Raddnings- 1 ggr/ar Forvaltnings- 2018-12-31 Enligt Osby
ovning av ovningar planeras, chef chef kommuns
raddningstjanst | genomférs och foljs handlingsprogram
ens personal upp enligt riktlinjer for skydd mot
olyckor.
Kompetens- Kompetens- Ja Raddnings- 1 ggr/ar Forvaltnings- 2018-12-31 Enligt Osby
forsorjning forsorjningsplan tas chef chef kommuns

handlingsprogram

Kommunledningsférvaltning, Intern kontroll - kontrollplan 2018
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Forslag

Rutin/system Kontrollmoment Sannolikhet | Konsekvens R'Sk..' . till Ansvarig Frekvens Metod Rapportermg Klar Motivering
beddémning till
kontroll
fram och revideras for skydd mot
|I6pande olyckor.
Samverkan och | Samverkan och Ja Raddnings- 1 ggr/ar Forvaltnings- 2018-12-31 Enligt Osby
samarbete samarbete med chef chef kommuns
andra kommuner handlingsprogram
sker som en naturlig for skydd mot
del av arbetet olyckor.
Rutiner for Kommunen tar Ja Ré&ddnings- 1 ggr/ar Forvaltnings- 2018-12-31 Enligt Osby
tillvaratagande tillvara pa chef chef kommuns

av erfarenheter

erfarenheter fran
intraffade handelser
och aterfor dem till
sin egen
skadeavhjélpande
verksamhet.

handlingsprogram
for skydd mot
olyckor.
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Serviceforvaltning



Forslag

Rutin/system Kontrollmoment Sannolikhet | Konsekvens R'Sk..' . till Ansvarig Frekvens Metod Rapportermg Klar Motivering
beddémning till
kontroll
Kost
Specialkost Sékerstalla att 2 4 8 Ja Kost- och 2 ggr/ar Fraga till kok | Service- 2018-12-31
rutinen &r kénd och lokalvardschef och chefer forvaltnings-
anvands chef
Kontant- Sékerstalla att 2 3 6 Ja Kost- och 2 ggr/ar Fullstandig Service- 2018-12-31
hantering inséttningar sker lokalvardschef kontroll forvaltnings-
tillrackligt ofta chef
Sjukskrivningar | Sékerstalla 2 3 6 Ja Kost- och 1 ggr/ar Kontakta Service- 2018-12-31
uppféljning av lokalvardschef personal for forvaltnings-
sjukskrivningar i statistik chef
HRM/PA
Vikarie- Sakerstalla att 2 2 4 Ja Kost- och Stickprov Service- 2018-12-31
anskaffning rutinen &r kand och lokalvardschef forvaltnings-
anvands chef
APT Sékerstélla att APT 2 2 4 Nej Kost- och Nej
genomfors tillrackligt lokalvardschef
ofta
Kansliet
Uppfdljning Beslut i 3 3 9 Ja Kansliet Arligen Forfragan Kommun- 2018-12-31
verkstallighet kommunfullméktige, fullméktige
namnder och utskott
IT
Datorkonto, Att sékerstalla ratt 4 3 12 Ja System- 1 ggr/ar Stickprov IT-chef 2018-12-01
hantering av niva av behorighet tekniker
dessa
Virus och Kontroll att 2 3 6 Ja System- 1 ggr/kvartal Stickprov IT-chef 2018-12-01
skadlig brandvégg och tekniker
programkod signaturfiler ar
uppdaterad
Aterlasning av Séakerstélla att 1 4 4 Ja System- 1 ggr/kvartal Stickprov IT-chef 2018-12-01
sékerhets- aterlasning kan tekniker
kopiering goras
Telefonvaxel- Sakerstalla sa 2 4 8 Nej
system telefonvéxel
fungerar

Serviceférvaltning, Intern kontroll - kontrollplan 2018
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Forslag

Rutin/system Kontrollmoment Sannolikhet | Konsekvens R'Sk..' . till Ansvarig Frekvens Metod Rapportermg Klar Motivering
beddémning till
kontroll
UPS Kontroll av arlig 2 4 8 Nej
service
Dataintrang Kontroll av 2 3 6 Nej
brandvéaggsregler
Licenser Ratt antal och 2 2 4 Nej
tidslangd pa dessa
Passerkort och Kontroll att 4 1 4 Nej
tagg borttappade

passerkort och tagg
sparras

Serviceférvaltning, Intern kontroll - kontrollplan 2018
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Samhallsbyggnad

. Forslag .
Rutin/system Kontrollmoment Sannolikhet | Konsekvens E'Sk..' . till Ansvarig Frekvens Metod RESEITEHI Klar Motivering
edémning K g till
ontroll
Besiktning Sakerstélla att 3 4 12 Ja Driftenhetens En gang Fullsténdig Forvaltnings | 2018- Storskaderisk for
lekplatser besiktning chef kontroll -chef 11-15 besokare om
genomforts pa lekutrustningen ar
samtliga lekplatser skadad.
utifrdn framtagna
rutiner.
Funktions- Sékerstélla att 3 4 12 Ja Driftenhetens En gang Fullstandig Forvaltnings | 2018- Stor skaderisk for
kontroll av funktionskontroll chef kontroll -chef 11-15 besokare.
badplatser genomforts pa
samtliga badplatser.
Ensamarbete Riskanalyser pa 4 3 12 Ja Bibliotekschef, En gang Kontroll Kultur och 2018- Pa hela Kultur och
hela Kultur och fritid Fritidsgards- fritidschef 11-15 fritid forekommer
chef, Sim- och ensamarbeteunder
ishallschef vissa perioder. Detta
kan innebara en risk
for besokare och
personal om nagot
hénder. Det ar viktigt
att ha nerskrivna
rutiner for hur t.ex.
olyckor eller andra
héndelser ska
hanteras vid
ensamarbete i t.ex.
simhallar, bibliotek
och andra platser
samt att fa en
gemensam rutin i
enheten for
riskbeddémningar vid
schemaléaggning.
Hyresdebitering | Kontroll av 3 4 12 Ja Fastighetschef | 1 gang/ar Stickprov 5 Forvaltnings | 2018-
hyreskontrakt, att avtal chef 11-15
ratt hyra debiteras
Ink6p géllande Att géllande 3 4 12 Ja Fastighetschef | 1 gang/ar Stickprov 5 Forvaltnings | 2018-
fastighet inkdpsrutiner foljs inkdp chef 11-15

och att inkopen foljer
villkoren i
ramavtalen.
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Forslag

Rutin/system Kontrollmoment Sannolikhet Konsekvens R'Sk..' . till Ansvarig Frekvens Metod Rapporterln Klar Motivering
beddmning g till
kontroll
Upphandling: Genomgang av 3 4 12 Ja Fastighetschef | 1 gang/ar Stickprov 3 Forvaltnings | 2018-
- bygg- under aret utforda upphandlingar | chef 11-15
entreprenad upphandlingar.
Avrop mot Alla avrop mot 3 4 12 Ja Fastighetschef | 1 gang/ar Stickprov, 5 Forvaltnings | 2018-
ramavtal ramavtalsentrepren® avrop chef 11-15
entreprendrer rer skall vara
géllande skriftliga och
fastighet. dokumenteras.
Fakturering Kontroll av 4 2 8 Nej
VA-avgifter abonnentuppgifter i
databasen sa de ar
fullstandiga och
korrekta
Underlag/ Sakerstélla att 2 2 4 Nej
verifikation for rutinerna foljs.
utbetalning av
bidrag enskilda
vagar
Ensamarbete Kontrollera att 3 4 12 Nej
rutiner for
ensamarbete foljs i
Simhallar.
Kvélls- och Skyddsrond 3 2 6 Nej
helgarbete
Inventarier Sakerstalla att 1 2 2 Nej
inventarieférteckning
uppdateras.
Folja 1 2 2 Nej
Delegationsan delegationsordninge
malan och n
rapportering
Besiktning Kontrollera att 2 4 8 Nej
fordon, fordon besiktigas i
Driftenheten tid.
Riskhantering Kontrollera att 3 4 12 Nej
sténgningsrutiner
foljs.
Kassarutiner Kontrollera att 3 2 6 Nej

kassarutiner finns
och féljs
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Forslag

Rutin/system Kontrollmoment Sannolikhet Konsekvens R'Sk..' . till Ansvarig Frekvens Metod Rapporterln Klar Motivering
beddmning g till
kontroll
Anhoriglistor Kontrollera att 3 2 6 Nej

anhdriglistor &ar
uppdaterade.

Intern kontrollplan 2018, Samhéllsbyggnad
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KOMMUN 2018-02-28

Serviceforvaltningen
Robin Skoglund
0709318341

robin.skoglund@osby.se

Arlig redovisning av motioner som annu inte beretts fardigt
Dnr KS/2018:154 000

Serviceforvaltningens forslag till kommunstyrelsens ledningsutskott

Forslag till kommunstyrelsen
Forslag till kommunfullméaktige

- Redovisningen av ej avgjorda motioner godkénns.
Sammanfattning av arendet

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen en gang varje ar
redovisa motioner som inte dr fardigbehandlade. Motionerna redovisas i foreliggande
forteckning.

Beslutsunderlag

Skrivelse ” Arlig redovisning av motioner som dnnu inte beretts”, daterad den 28 februari
2018.

Arende

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen, en gdng per ar, redovisa
de motioner som inte beretts fardigt. Redovisningen ska ske senast pa
kommunfullméktiges sammantrdde 1 april. En motion bor vara utformad pa ett sddant sétt
att den kan slutbehandlas inom ett ar fran det att motionen har véckts.

Kommunledningskontoret redovisar i sérskild forteckning de motioner som inkommit fran
den 27 februari 2017 fram till den 26 februari 2017 och som inte dr avgjorda av
kommunfullmiktige.

Totalt fem (5) motioner foreligger som énnu inte slutbehandlats.

Besoksadress Briogatan 1 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Serviceforvaltningen Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809
283 80 Osby E-post kommun@osby.se
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Benny Nilsson Robin Skoglund

Kanslichef/Kommunijurist Kommunsekreterare

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsens ledningsutskott



Redovisning av ej
avgjorda motioner

2018-02-28
Motion Motionar Inkommen Senaste beslut Beraknad behandling Kommentar
av kommunfullmaktige

Motion ”"Gront Margaret Engdahl (MP) 2017-04-19 KF 2017-06-12 KF 2017-10-30 Mail har skickats till

handelsomrade”. forvaltningschef och

(KS/2017:296) planarkitekt men ej fatt
svar.

Motion ” Vattenriket Margaret Engdahl (MP) 2017-04-19 KF 2017-06-12 KF 2017-10-30 Mail har skickats till

Osby”. (KS/2017:295) forvaltningschef och
planarkitekt men ej fatt
svar.

Motion ” Gang och Roland Anvegard (KD) 2017-04-28 KF 2017-06-12 KF 2017-10-30 Mail har skickats till

cykelvag fran skolgatan | Elin Mannheimer (KD) forvaltningschef och

till Osby Centrum och planarkitekt men ej fatt

Hasslarédsskolan”. svar.

(KS/2017:330)

Motion ” Kommunal Roland Anvegard (KD) 2017-10-02 LU 2018-02-21 KF 2018-03-26 Behandlat i LU 2018-

vaktstyrka i Osby Andreas Andersson (KD) 02-21,8&7.

kommun”.

(KS/2017:627)

Motion "Kartlagg Roland Anvegard (KD) 2018-01-04 KF 2018-02-26 KF 2018-05-30 Remitterad till BSN och

behovet av mobilfri
skoltid”. (KS/2018:49)

Elin Mannheimer (KD)

UUA for yttrande

Dnr KS/2018:154 000




Redovisning av
avgjorda motioner
2018-02-28

Dnr KS/2018:154 000

Motion Motionar Inkommen Beslut
Motion ” Raddningstjansten i Osby Carl Bejvel (SD) 2017-01-19 Bifallet KF 2017-06-12, § 78
kommun”. (KS/2017:43)
Motion "Utse ett Naringslivsutskott Carl-Magnus Nilsson (M) | 2017-10-30 Besvarad KF 2018-02-26, § 7.
under kommunstyrelsen”. Sonja Svenle-Pettersson
(KS/2017:698) (M)
Lars-Erik Svensson (M)
Dag lvarsson (M)
Lars-Anton lvarsson (M)
Motion ” Lokalbusslinga inom Osby Margaret Engdahl (MP) | 2017-09-25 Bifallet KF 2018-02-26, § 8

kommun”. (KS/2017:605)
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KOMMUN 2018-02-28

Serviceforvaltningen
Robin Skoglund
0709318341
robin.skoglund@osby.se

Redovisning av besvarade/obesvarade medborgarforslag — april

2018
Dnr KS/2018:155 000

Serviceforvaltningen forslag till kommunstyrelsens ledningsutskott
Forslag till kommunstyrelsen
Forslag till kommunfullméaktige

- Redovisningen av besvarade/obesvarade medborgarforslag godkinns.
Sammanfattning av arendet

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning samt Osby kommuns reglemente for
kommunstyrelsen och ndmnderna ska redovisning av och information om
besvarade/obesvarade medborgarforslag ske tvd ganger per ér till komunfullméktige.
Medborgarforslagen redovisas i foreliggande forteckning.

Ett nytt medborgarforslag har inkommit sedan den 30 oktober 2017.
Beslutsunderlag

Skrivelse ” Redovisning av besvarade/obesvarade medborgarforslag- april 2018, daterad
den 26 februari 2018.

Arende

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning och kommunstyrelsens samt dvriga nimnders
arbetsformer, faststdllda i Reglementet for Osby kommun, ska de medborgarforslag som
inte beretts fardigt och besvarats inom ett ar fran att forslaget vicktes redovisas for
kommunfullméktige. I samband med denna redovisning ska kommunfullméktige
informeras om anledningen till att medborgarforslaget inte beretts klart for
kommunfullméktiges avgorande och nér forslag till beslut kan beréknas att fattas.

Medborgarforslag som delegerats till kommunstyrelse/ndmnd for handldggning ska ocksé
redovisas for kommunfullmiktige. I samband med denna redovisning ska
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kommunfullméktige informeras om beslut som fattats och vilka atgiarder som vidtagits
med anledning av medborgarforslagen.

Ovanstaende redovisningar ska ske arligen, pd kommunfullméktiges ordinarie
sammantrdden i april och oktober.

Serviceforvaltningen redovisar i sarskild forteckning samtliga medborgarforslag som har
behandlats eller ar for beredning efter den senaste redovisningen den 30 oktober 2018.

Det finns ett nytt medborgarforslag som dr anmélt till kommunfullmiktiges sammantréde
den 26 mars 2018.

- Medborgarforslag om skotselplan av skyltar.

Benny Nilsson Robin Skoglund

Kanslichef/Kommunijurist Kommunsekreterare

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsens ledningsutskott



Redovisning av obesvarade
medborgarférslag 2018-02-28

Dnr KS/2018:155 000

Medborgarforslag

Forslagsstallare

Inkommen

Yttrande fran KS

Besvarat/obesvarat av
kommunfullmaktige

Kommentar

Medborgarférslag —
Skotselplan av skyltar.
(KS/2017:790)

Anders lvarsson

2017-12-12

Anmald till KF 2017-03-
26.




Redovisning av besvarade
medborgarforslag 2018-02-28

Dnr KS/2018:155 000

Tranebodavagen —
Gransgatan i Lonsboda

2018-01-17,8§ 8

Medborgarférslag Forslagsstallare Inkommen Yttrande fran KS Besvarat/obesvarat Kommentar
Medborgarforslag — Goran Dahlquist 201-05-17 - Besvarat av SHBU,
Trafiksdakerheten, 2017-09-26, § 71.
Overgangsstallet over

Tvéarleden. (KS/2017:367)

Medborgarforslag — Rondell i | Bengt-Ake 2016-06-09 - Besvarat av
korsningen Mossvagen. Holmgren kommunstyrelsen,
(KS/2016:385) 2017-11-15, § 194
Medborgarforslag — Sakrare | Tommy 2016-06-14 - Besvarat av
vagkorsning Gransgatan — Johansson kommunstyrelsen
Tvargatan — Arenagatan i 2018-01-17,89
Lonsboda. (KS/2016:395)

Medborgarférslag — Sdkrare | Tommy 2016-06-14 - Besvarat av
vagkorsning Johansson kommunstyrelsen






