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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2015 var ett ar dd Osby kommun stélldes infér ménga
utmaningar av olika slag. Tillsammans klarade vi av att
méta dem. Vi lyckades vanda ett negativt ekonomiskt
resultat till ett positivt, samtidigt som fragor om lokaler
och arbetsmiljo till stor del préglat hela 2015. Dessu-
tom har befolkningen tkat kraftigt, kommunen véxer
just nu sa att det knakar. Det ar mycket positivt, men
stéller aven stora krav pa vara verksamheter.

Evakueringen av barn och personal inom delar av for-
skolan, utredning av ishallens status och platsbrist
inom gymnasieskola och grundskola innebar pd samma
gang tuffa utmaningar och stora mojligheter. Darutover
har forberedelserna for den planerade ombyggnationen
av kommunhuset engagerat manga och tagit mycket tid
i ansprak.

Déa det parlamentariska laget i kommun innebar ett
minoritetsstyre har politiken tvingats samarbeta. Re-
presentanter fran samtliga partier i kommunfullmaktige
har arbetat i fullméktigeberedningar kring avgransade
fragestéllningar. For oss &r det ett nytt sétt att arbeta.
Tanken med beredningarna &r hitta en gemensam fard-
riktning s& att verksamheterna kan utvecklas &ven
under denna mandatperiod.

For att kunna mota olika utmaningar pd samma gang
har &ven ett forandringsarbete inletts for att skapa nya
arbetssétt i den kommunala organisationen. For en
Okad samsyn har vi skapat en helt ny budgetprocess
som fler politiker, med ansvar for olika verksamheter,
ar mer delaktiga i. En gemensam bild av vara majlig-
heter och utmaningar ar en forutsattning for ett gott
resultat och en budget i balans.

Vi fortsatte &ven under 2015 att ha ett av Sveriges
basta resultat vad géller hur néjda véra aldre & med
kommunens hemtjanst. Enligt socialstyrelsens brukar-
undersokning dr 98% nojda med den vard de far i sitt
hem. For att fortsatta ha goda resultat maste vi kunna
rekrytera ratt kompetens till dessa viktiga verksamhet-
er. Det gor vi genom att ytterligare forbattra persona-
lens arbetsmiljo, tex genom att minska antalet delade

turer och ratt till dnskad sysselsattningsgrad.

Trots manga stora forandringar gallande lokaler inom
forskola och grundskola, sa trivs barnen. Vara pedago-
ger gor ett fantastiskt arbete. 97 procent av fordldrarna
upplever att deras barn k&nner sig trygga i forskolan. |
grundskolan uppger 94 procent av eleverna att de ké&n-
ner sig trygga och pa vara fritidshem &r motsvarande
siffra 93 procent.

Tillvaxt, arbetsmarknad och utbildning &r tatt samman-
kopplade. En bra gymnasieutbildning ar en av grund-
stenarna i ett gott arbetsliv. Att var egen gymnasie-
skola, Ekbackeskolan under 2015 har de bésta soksiff-
rorna nagonsin och darmed ar den mest populara gym-
nasieskolan i naromréadet ger goda férhoppningar.

Antalet hushall som lever pa forsorjningsstod fortsatte
under 2015 att minska, ett resultat av det langsiktiga
arbetet med att fa fler blir sjalvforsérjande, en satsning
vi maste prioritera i framtiden for en fortsatt tillvaxt.
Alla kommuninvanare behovs, da en av vara stora
utmaningar sannolikt kommer att vara att kunna rekry-
tera ratt kompetens i framtiden.

Néringslivet ar en viktig motor i kommunens fortsatta
utveckling och tillvéxt. En fortsatt dialog med foreta-
gare och god kommunal service till naringslivet ar en
forutsattning for okade skatteintékter, god integration
och bra tillvaxt for hela kommunen. Jag vill hédr passa
pa att tacka for alla konstruktiva synpunkter jag fatt till
mig under aret. Vi fortsatter att forbattra oss tillsam-
mans!

Precis som for manga andra kommuner praglades dven
hosten 2015 av den oroliga situationen i vérlden. Flyk-
tingmottagandet har satt kommunernas formaga att
snabbt organisera och lésa problem pa prov. Jag vill
avsluta med att tacka alla anstéllda, fortroendevalda
och kommuninvénare som har hjalpt till i detta viktiga
arbete. Det ar med stor lattnad och gladje vi kan kon-
statera att vi lever i ett land som ménga véljer att fly
till, inte ifran!
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Osby kommuns vision 2020

Osby &r en kommun dér vi sétter livskvalitet i framsta
rummet. Vi lever ett gott liv och bor vackert och tryggt
nara naturen. Goda kommunikationer skapar narhet
och sparar tid. Var kommun praglas av kreativitet och

Fem ar i sammandrag

samverkan, erbjuder ett livskraftigt foretagsklimat och
inbjuder medborgarna till inflytande och ansvarsta-
gande. Ett aktivt miljoarbete sakrar en hallbar livsmiljo

fér kommande generationer.

tkr 2015 2014 2013 2012 2011
Antal invanare per 31 december 12 954 12 828 12 713 12 637 12 699
Utdebitering per skattekrona 22,26 21,76 21,76 21,76 21,26
Antal anstéllda arsarbetare 911 871 862 897 893
Verksamhetens nettokostnader, Mnkr 760,4 641,6 602,1 583,8 566,7
forandring i procent 18,5 6,6 3,1 3,0 4,0
Skatteintakter inkl. generella statsbidrag, Mnkr 671,6 632,9 615,9 600,3 578,6
forandring i procent 6,3 2,8 2,6 3,7 3,3
Nettokostnader i procent av skatteintakter/bidrag 113,2 1014 97,7 97,3 97,9
Resultat efter skatteintékter och finansnetto, Mnkr -57,7 -10,8 11,9 16,4 13,1
Nettoinvesteringar, Mnkr 70,5 42,4 83,8 89,7 70,2
Laneskuld, Mnkr 215 215 215 180 150
Ansvarsforbindelse pensionsskuld anstéllda, Mnkr 202,2 308,0 321,0 301,4 301,6
Pensionsskuld, Mnkr 1) 7.4 7,3 3,7 3,6 3,7
Tillgangar totalt, Mnkr 872,6 886,2 893,6 857,9 821,6
per invanare, kr 67 364 69 084 70 286 67 888 64 699
Skulder totalt, Mnkr 385,8 340,7 340,8 3171 298,3
per invanare, kr 29 781 26 558 26 807 25 095 22 542
Totalt eget kapital, Mnkr 479,4 537,1 547,9 536,0 519,7
varav rorelsekapital, Mnkr -32,2 -21,6 -7,6 -6,8 -16,4
Externa utgifter, Mnkr 920 774 739 720 693
Rorelsekapital i procent av externa utgifter -3,5 -2,8 -1,0 -0,9 -2,4
Soliditet, eget kapital i procent av totala tillgangar 55 61 61 62 63
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 32 26 25 27 26
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Hundrakronan

100 kronor i skatt anvandes under aret sa har:

Organisation

VALBEREDNING

m Vard- och omsorg 27,14 kr

B Grundskola 23,35 kr

B Gymnasieskola och vuxenutbildning 11,49 kr
Barnomsorg 10,43 kr

B Individ- och familjeomsorg 10,15 kr

B Gator, vagar, samhallsplanering, raddningstjanst 6,77 kr

B Kultur, fritid, turism 5,46 kr

m Overgripande administration 3,89 kr
m Politisk verksamhet 1,34 kr

B Ovrigt -0,02 kr

KOMMUNFULLMAKTIGE REVISION

VALNAMND OVER-

FORMYNDARE
P

TILLSYNS- OCH VARD- OCH
TILLSTANDSNAMND OMSORGSNAMND
P P

KOMMUN-
STYRELSE

BARN- OCH
SKOLNAMND

OSBYBOSTADER FJARRVARME INDUSTRIHUS OSTRA GOINGE OSBYNOVA AB SKANE BLEKINGE
AB | OSBY AB | OSBY AB RENHALLNINGS AB VATTENTJANST AB
100% Osby kommun 100% Osby kommun 100% Osby kommun 50% Osby kommun 100% Osby kommun 25% Osby kommun
K K K K K K
E POLITISK ORGANISATION K KOMMUNALT BOLAG
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvarlden

NATIONELL ANALYS AV SVERIGES KOM-
MUNER OCH LANDSTING

Mot konjunkturell balans

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par ar
tillbaka i en konjunkturaterhdmtning. Inhemsk efterfra-
gan véxer snabbt och BNP berdknas savél i ar som
nasta ar 6ka med drygt 3 procent. Tillvaxten i den
svenska ekonomin gor att sysselsdttningen véxer
snabbt och arbetslosheten gradvis pressas tillbaka. |
slutet av ar 2017 beraknas den svenska ekonomin nd
konjunkturell balans. Arbetslésheten har da natt ner
mot 6% procent och inflationstalen, enligt KPI, ligger
néra 2 procent.

De féljande aren (dvs. &ren 2017-2019) berdknas den
svenska ekonomin befinna sig i konjunkturell balans,
dvs. ett tillstdnd da varken hog- eller lagkonjunktur kan
sdgas rada. Arbetslosheten uppgar till strax over 6
procent och KPIX-inflationen (dvs. inflationen exklu-
sive hushéllens rantekostnader) ligger stabil pa strax
under 2 procent. Hojda rantor drar dock upp tillvéxt-
takten for KPI. Samtidigt vaxer BNP arligen med drygt
2 procent. Utvecklingen under dessa ar ska inte upp-
fattas som en prognos utan som ett resultat av de anta-
ganden som gjorts, bland annat d& vad galler utveckl-
ing av produktivitet och arbetsmarknad.

| &r och nasta &r vaxer efterfragan i den svenska eko-
nomin snabbt. Inte minst investeringarna och den of-
fentliga konsumtionen uppvisar jamforelsevis hoga
tillvaxttal. Nar den konjunkturella aterhamtningen ar
over och konjunkturell balans har natts antas tillvaxten
i investeringarna bli mer normal. Daremot fortsatter
den offentliga konsumtionen och inte minst den kom-
munala konsumtionen att vaxa i snabb takt. Bakgrun-
den dar en fortsatt mycket snabb befolkningstillvaxt.
Mellan ren 2014 och 2019 Okar antalet invanare i
Sverige med i genomsnitt 1,3 procent per ar. Det ar tre
ganger sa snabbt som genomsnittet for de senaste tre
decennierna. Den framsta forklaringen till denna skill-
nad en fortsatt mycket omfattande flyktinginvandring.
Den snabbt vaxande befolkningen innebar att kommu-
nala verksamheter i form av skola, vard och omsorg
behdver véxa snabbt.

SKL cirkular 2015:29 oktober

Nationell lagstiftning, nationella regelverk och all-
man utveckling

Utmaningarna inom demografi, miljé och arbetsmark-
nad/utbildning ber¢r inte enbart Osby kommun och de
&r inte ens begrdnsade till Sveriges kommuner, utan
hela Europa star infér stora utmaningar. For hundra ar
sedan dominerade Europa varlden. Nu lever vi i ett
Europa som domineras av vérlden. Det géller bara att
vanda utmaningarna till mojligheter och tanka lite
annorlunda.

Sverige befinner sig, liksom maénga andra lander, i

borjan av en langvarig period med en kraftigt 6kande
andel aldre personer i befolkningen i forhallande till
antalet personer i arbetsfor alder.

Globaliseringen och den 6kade rorligheten samt mén-
niskor pa flykt har gjort att andelen invanare med ut-
landsk bakgrund succesivt har okat i Sverige. En del
kommer fran oroshardar i varlden, idag framst fran
Syrien, Afghanistan, Irak och Eritrea, men med en
okad rorlighet av arbetskraft inom EU finns det ocksa
storre mojlighet for manniskor att frivilligt valja att
bosétta sig och arbeta i ett nytt land. Ett aktivt integrat-
ionsarbete ar positivt pd manga satt for kommunerna.
Lyckas de i detta och far majoriteten av flyktingarna i
arbete leder det till en foryngring av en i dvrigt ald-
rande befolkning. Det bygger pa att man redan i skolan
rustar for att overbrygga de kulturella och sprakliga
skillnader som finns. Samtidigt dr det viktigt att vi
hjalper vara ungdomar, oavsett ursprung, till att utbilda
sig dar det finns en efterfragan pa arbete fran naringsli-
vet for att fa ner ungdomsarbetslsheten.

Frén den 1 januari ar bedémningen av en nyanland
elevs kunskaper reglerad i skollagen och obligatorisk
for skolorna att genomféra. Det nya regelverket kraver
att en nyanland elevs kunskaper bedéms. Bedémningen
ska inga i underlaget for beslut om placering i arskurs
och undervisningsgrupp samt for planering av under-
visningen. En nyanland elev ska inom tva manader fran
det att hen har tagits emot i skolvasendet placeras i en
arskurs och en undervisningsgrupp som ar lamplig
utifran alder, forkunskaper och personliga forhallan-
den. Inom detta omrade beh6vs nya riktlinjer tas fram
med rutiner och arbetssétt som stérker elevernas skol-
framgang.

Teknikutvecklingen underlattar p& manga satt genom
Okat antal e-tjanster och okad teknik i skola och vard.
Utmaningen &r att anpassa sig och standigt utveckla sig
for att utnyttja den teknik som finns och erbjuds.

En dversyn av betalningsansvarslagen diskuteras, men
ar &nnu inte beslutad. Betalningsansvarslagen innebér
ett kommunalt betalningsansvar for patienter vid en-
heter for somatisk akutsjukvard, geriatrisk vard och
psykiatrisk vard, inom landstingets slutna halso- och
sjukvard, som &r utskrivningsklara och for vilka en
vardplan &r upprattad. Om den trader ikraft kommer
det formodligen framforallt behdvas fler korttidsplatser
och fler hemtjénsttimmar och en organisation som kan
ta emot vardtagare dven pa helgen, t.ex. bistdndshand-
laggare, fysio- och arbetsterapeut samt kanske &ven
enhetschefer kommer att behéva tjanstgéra pa helgen

Befolkningsprognoser

Osby kommun 6kade med 126 kommuninvanare 2015
(6kade med 115 kommuninvanare 2014). Antal kom-
muninvanare uppgar till 12 954 per 31 december 2015.
Befolkningsforandringen bestar av ett fodelseunder-
skott med 15 personer och nettoinflyttning med 136
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personer, darav 131 frdn utlandet. Samtidigt Okade
Skanes kommuner med 14 719 personer (totalt 1 303
627) och Sverige med 103662 personer (totalt
9851 017 personer). Det &r den hittills hégsta upp-
métta 6kningen mellan tva ar. De senaste 20 aren har
folkékningen fér mannen varit hdgre &n for kvinnorna
och for forsta gangen i den svenska befolkningsstatisti-
kens historia blev antalet méan i befolkningen fler &n
antalet kvinnor.

Forandringar i naromradet

Nationellt pagar planering for héghastighetstag mellan
Stockholm och Malmé. Skane Nordost-kommunerna
arbetar tillsammans for en strackning via Hassleholm.

Infrastrukturfragor, sdsom véagar, kollektivtrafik och
bredband, &r prioriterade for att attrahera boende i
norddstra Skane. Man arbetar aven tillsammans kring
att etablera en digital infrastruktur.

Aven om det &r staten som ansvarar for asyl- och flyk-
tingmottagningen hamnar mycket av det konkreta arbe-
tet i flyktingmottagandet i kommunerna. Alla ensam-
kommande maste fa boende och omsorg, och alla barn
och unga erbjudas skola.

Fler bostader behdvs i kommunen, dels med anledning
av flyktingsituationen men &ven da det ar brist pa
trygghetsboenden.

Osby kommun, Arsredovisning 2015
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Arets handelser

Fran och med den 1 februari 2015 erbjuder
Osby kommun studerande pa universi-
tet/hdgskola mdjligheten att soka resebidrag
for sina resor till studieorten.

Allt fler ar néjda med maten som serveras pa
kommunens aldreboende. Den arliga brukar-
enkaten visade att andelen som ar ndjda med
lunchens kvalitet ¢kat fran 86 procent till 96
procent jamfort med tidigare ar.

Osby kommun har utdkat sitt néringslivsstod
genom att borja erbjuda nyféretagsradgivning
och stod pa flera olika sprak. Detta for att sti-
mulera entreprendrskap bland personer med
utlandsk harkomst.

Osby kommuns digitala information om
aldreomsorgen &r bast i landet! Det slar Soci-
alstyrelsen fast i sin érliga brukarundersok-
ning inom aldreomsorgen.

| april fick boende i Osby majlighet att 1ana en
elcykel pa biblioteket. Tanken bakom var att
fler ska hitta ett alternativ till bilen.

Projektet “Fler i Arbete, som genomfordes
mellan 2012-2104, med syfte att gora arbets-
marknaden mer tillganglig for dem i befést ut-
anforskap, nadde vildigt goda resultat. Féru-
tom att spridas utanfér Sveriges gréanser, blir
projektet ocksd en metodbok for andra.

Vid Skolverkets granskning av landets Kom-
vux distansutbildningar lyftes Osby kommuns
distansutbildning fram som ett féredéme.

I maj startade kommunen sin forsta e-tjanst.
Det var barnomsorgen som bdrjade erbjuda
foréldrar tjansten att bland annat anstka om
forskole-eller fritidsplats direkt via nétet.
Oshy kommun placerade sig pa delad forstap-
lats i Sverige i Humanas Tillganglighetsbaro-
meter 2015. Férutom Osby placerade sig dven
Boras och Gavle kommuner hogst upp i ran-
kingen. Efter att under 2014 varit nast bést i
Sverige, atertar alltsd Osby forstaplaceringen,
som man tidigare haft mellan 2011-2013.
Representanter fran Region Skane besokte i
borjan av maj Lonsboda for att tillsammans
med kommunledningen diskutera “Forbifart
Lonsboda” och strackningsalternativ for pla-
nerade héghastighetstag.

I slutet av maj slogs det fast att det forekom
fuktskador, som kan utgéra halsorisk, pa for-
skolorna Klintgarden, Solgarden, Hemgaérden
och Lénnegarden. Kommunen ordnade med
alternativa lokaler som bdrjade anvéndas efter
sommaren.

Den 15 juni invigde kommunen det nya vant-
rummet i anslutning till Lénsboda busstorg.
For att mojliggéra upprustning av VA-natet
och for att klara driftskostnaderna héjdes fran
och med den 1 juli avgiften for vatten och av-

lopp for samtliga fastigheter i kommunen.
Bast i nordostra Skane, en femteplats jamfort
med hela Skéane och pa plats 31 i Sverige. Det
blev Osbys placering i PRO:s éldrebarometer,
som rankar hur aldrevénliga landets kommu-
ner ar.

Den 1 september startade Osby bibliotek sin
nya satsning “sprakcafé”. Ett sprakcafé &r en
plats dar man kan komma om man vill for-
battra sin svenska, lara kdnna nya méanniskor
eller bara fa insyn i andra kulturer. Satsningen
foll sedan sa pass val ut att sprakcafé fortsatter
under varen 2016.

I mitten av september var bredbandsutbygg-
naden i kommunen i full gang. De forsta om-
kring 300 hushallen i Osby fick ljus i fibern
och kunde borja bestélla tjanster. Utbyggna-
den fortskred under hdsten och nu i bérjan av
2016 i Oshy, Lonsboda och Killeberg.

| slutet av oktober gick Skane Nordosts sty-
relse ut med att man stéller sig bakom det
strackningsalternativ av nya stambanan for
hoghastighetstag, som efter Hassleholm, gar
via Almhult och Vxj6 och vidare norrut.

Den 26 oktober borjade Petra Gummeson sin
tjanst som ny kommunchef i Osby kommun.
Lars Westbratt, statssekreterare pa Justitiede-
partementet, blev under sitt besék i Osby i
bérjan av november, imponerad av hur kom-
munen jobbar med insatser for nyanldnda och
utrikes fodda.

Tjansten ’lana en svensk/lana en invandrare”,
som biblioteket i Osby borjade infora i slutet
av aret, véckte stort intresse hos bade allman-
het och media. Tanken &r att man som “utld-
nad” stéller upp ideellt och triffar en person
eller familj, som man kanske aldrig annars fatt
chansen att lara kénna.

Dragspelaren Harry Cederquist utsags till
2015 &rs kulturpristagare i kommunen. Priset
delades ut p& kommunfullmaktiges méte den
14 december.

KFUM rankar varje ar Sveriges kommuner ef-
ter hur val ungdomar ges mojlighet att utveck-
las att ma bra: Osby kommun placerar sig
tredje bast i Skane, med sin 52:e plats i ran-
kingen.

Barnomsorgen och grundskolan far toppbetyg
nar det galler trivsel, trygghet och kvalitet.
Det visar en enkéatundersékning som barn,
elever och foréldrar till barn i barnomsorgen
och grundskolan fétt svara pa under hosten.
Till exempel upplever 100 procent att det ar
tryggt pd kommunens fritidshem och 97 pro-
cent av foraldrarna till barn i forskolan &r
ndjda med verksamheten.

Osby kommun, Arsredovisning 2015
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Malavstamning

Uppféljning av de av kommunfullméktige beslutade
verksamhetsmalen utifran god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens analys av maluppfyl-
lelse

Forvaltningar och ndmnder har stimt av de av kom-
munfullmaktige antagna verksamhetsmalen utifran god
ekonomisk hushéllning. De av kommunfullméktige
beslutade malen stams &ven av i samband med delars-
bokslutet. Den slutgiltiga avstamningen sker i samband
med &rsredovisningen. Kommunstyrelsen konstaterar
att maluppfyllelsen utifrdn forutsattningarna ar god.
Utifran forslagen till insatser for att oka maluppfyllel-
sen anser kommunstyrelsen att verksamhetsmalen
utifran god ekonomisk hushéllning ar styrande for den
kommunala verksamheten.

Osby ska vara en trygg och trivsam kommun
att bo och vistas i.

Analys av resultatet

Enligt tillgangliga trygghetsmétningar k&nner sig Osby
kommuns kommuninvanare trygga. Polisen gor regel-
bundet méatningar och bedémningen sker utifran en
skala 1- 6, dér 1 anger den hdgsta trygghetsfaktorn.

Slutsatser

Osby kommuns invanare kanner sig trygga i kommu-
nen. Antalet mangdbrott det vill sdga stdlder, miss-
handel, bedrageri, héleri eller skadegdrelse, har en hdg
uppklarandefaktor i var kommun. Trenden &r att antalet
mangdbrott minskar i kommunen.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
== Andelen medborgare i kommunen som Max 1,3

kanner sig trygga ska 6ka jamfort med forega-

ende ar

@ Antal mangdbrott i Osby kommun ska Max 875

minska jamfort med tidigare ar

Ett bra, tryggt och utvecklande liv i drogfri
miljo for alla barn och ungai Oshy Kommun.

Analys av resultatet

Antalet &teraktualiseringar ar fa till antalet och det ar
svart att gora jamforelser mellan aren déa forutsattning-
arna skiljer sig &t i olika fall. En &teraktualisering be-
hover inte heller vara negativ d& den kan leda till att
barnet far det stod det behover.

Det gar inte att med sékerhet saga att andelen barn och
ungdomar som har behov av Barn- och ungdomspsyki-
atrin (BUP) har minskat. Vi kan endast se att andelen
som tar kontakt med BUP &r mindre. Att minska anta-
let besok pa BUP dr inte heller ett mal i sig och innebar
inte per automatik att malet uppnas. Det langsiktiga
malet bor vara att barn och elever ska ma s bra att de
inte har behov BUP. Det ar dock viktigt att familjer
som har behov av BUP far tillgdng till deras resurser
och kompetenser. Genom att de far det kan okad
maluppfyllelse nas.

Grundskolan bedriver ett forebyggande arbete for att
minska behovet av att kontakta BUP. Detta gérs genom
att elevhdlsan har utarbetat ett &n mer forebyggande
och halsoframjande forhallningssatt. Det ar en bidra-
gande orsak till att antalet besék har minskat. BUP
arbetar dock pa uppdrag av foraldrar och ar ett kom-
plement till den verksamhet kommunen erbjuder.
Grundskolan kan vara delaktig genom remittering, men
kan inte direkt paverka inflodet till BUP.

Slutsatser

Malet bedoms vara uppfyllt. Andelen ateraktualiserade
barn och ungdomar har minskat jamfért med 2014. Det
gar dock inte att dra nagra langtgéende slutsatser ef-
tersom det handlar om ett litet urval. Saval andelen
bestkare som andelen besck pd BUP har minskat. Det
arbete grundskolan bedriver bedéms ha minskat beho-
vet att kontakta BUP.

Det ar dock viktigt att reflektera éver huruvida de indi-
katorer som anvands verkligen & métbara och méter
maluppfyllelsen.

(Barn- och skolnamnden)
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Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Andelen &teraktualiserade ungdomar ska Max 26% 23% Andel atere_lktualiserade barn 0-12 ar, 2014:
. e . o 2 15%, 2015: 20%

minska jamfort med foéregaende ar
Andel ateraktualiserade barn 13-20 ar, 2014:
37%, 2015: 26%
(Barn- och skolnamnden)

. Antalet barn och ungdomar fr&n Osby kom- Max 240 214

mun som har behov av insatser fran Barn- och
Ungdomspsykiatrin ska minska jamfért med
foregdende ar

Barn och unga ska kénna sig trygga i férsko-
lan, fritidshem och skola.

Analys av resultatet

De flesta foraldrar med barn i forskolan upplever att
barnet ar tryggt dar.

I skolan har andelen elever som ké&nner sig trygga okat
jamfort med foregéende ar. | resultatet framgar att
upplevelsen av trygghet dr som storst i de yngre aren
for att sedan avta i arskurs 5 och 8. Det kan bero pa att
de yngre eleverna ges mer omsorgsstdd av vuxna,
medan de &ldre eleverna i hdgre grad forvéntas klara av
situationer/miljéer pa egen hand.

De flesta eleverna pa fritidshemmen kanner sig trygga.
Utfallet visar dock en liten minskning jamfort med
foregaende ar.

Slutsatser
Malet &r delvis uppnatt.

Forskole- och skolenheterna kommer i sina planer mot
diskriminering och krénkande behandling att arbeta
vidare med att analysera i vilka situationer barn och
elever inte kanner sig trygga. | planerna beskrivs ocksa
atgarder och metoder for okad maluppfyllelse gallande
trygghet.

Speciellt viktigt ar att skapa storre trygghet for hogsta-
dieeleverna, eftersom enkdtsvaren visar att den alders-
gruppen upplever sig mindre trygg.

(Barn- och skolndmnden)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
i 0, 0,
'. Andelen foraldrar som upplever att barnet ar Minst 94% 97%
tryggt i forskolan ska oka
[ ] . . . Minst 89%  94% Utfallet fér 2015 &r ett genomsnitt av: &k 2; 98%,
SkOIQnSE;ere;ever som kanner sig trygga i &K 5: 95% och &k 8: 88%
(Barn- och skolnamnden)
Minst 96% 93%

Andelen barn som kanner sig trygga pa
fritidshemmen ska 6ka

Aldreomsorg med vard och omsorg déar resur-
serna anvands pa ett sadant séatt att de maxi-
malt bidrager till att aldre far leva ett vardigt
och tryggt liv.

Analys av resultatet

Djupare analys av den forsamrade helhetsbedémningen
pé sérskilt boende kommer att géras nar Oppna jamfo-
relsetal for 2015 publiceras i februari dar brukarunder-
sokningen ingér som en del. En hel del andra indikato-
rer har forbattrats som till exempel bemétande och
socialt innehdll medan exempelvis nojdheten med
maten minskat. En handlingsplan fér de omraden som
& mindre bra kommer att tas fram efter analys av
Oppna jamforelser och férhoppningen ar att genom

arbete med dessa kommer &ven den totala ndjdheten
Oka. Inom hemtjansten har ndjdheten okat och det
Overensstammer val med forbattringar av ett flertal
andra indikatorer. Vi har arbetat medvetet med att
forbattra kontinuiteten inom hemtjansten och arbetat
med forbattringsatgarder utifran forra arets handlings-
plan. Detta verkar ha fatt gott genomslag i hemtjansten
pa helhetsbedémningen, men inom sarskilt boende har
forbattringen endast skett pd de omraden vi arbetat
med.

Slutsatser

Vi kommer att fortsatta att arbeta med nya handlings-
planer utifrn resultatet i Oppna jamforelser. Inrikt-
ningsmalet ar delvis uppfyllt utifran dessa indikatorer

(Vard- och omsorgsnamnden)

Osby kommun, Arsredovisning 2015
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Indikatorer Mal Utfall Kommentar
N&jd kundindex (NKI) for sérskilt boende Minst 93% 82% Ett resultat, som ligger klart under fjolarets siffra.
ligger p& samma eller hogre niva jamfort med Hgndlingsplan skall tas fram och presenteras for
foregdende ar namnden.
(Vard- och omsorgsnamnden)
. Nojd kundindex (NKI) fér hemtjansten ligger Minst 94 98 AlL 98% ar nojda moed_hemt_Jar)st(in tyder pd god
p& samma eller hogre niva jamfort med forega- kvalitet, vilket ocksa visar sig i mdnga av de
ende ar ovriga indikatorer som finns i bland annat bru-
karundersokningen.
(Vard- och omsorgsnamnden)
Andelen brukare inom sarskilt boende som Minst 85% 76% Ett resultat, som ligger klart under fjolarets siffra.
&r nojda med hur personalen tar hansyn till Handlingsplan skall tas fram och presenteras for
asikter och 6nskemal ligger pa hogre niva an namnden.
foregéende ar (Vard- och omsorgsnamnden)
. Andelen brukare inom hemtjansten som &r Minst 86 93 Har har skett en klar forbattring fran 86% 2014
nojda med hur personalen tar hansyn till sikter till 93% i 2015 ars brukarundersokning..
och dnskemal ligger pa hogre niva an férega- (Vard- och omsorgsnéamnden)
ende ar
Slutsatser

En individuellt meningsfull tillvaro for alla
aldre och funktionshindrade som far insatser
inom Vard och omsorg och en utveckling av
héalsoframjande och sjukdomsférebyggande
insatser.

Analys av resultatet

Ett strukturerat arbete utifran arets handlingsplan har
gett gott resultat. Uppsdkande verksamhet har under
hosten gatt pa halvfart pd grund av anpassningsupp-
drag.

Vi kommer att fortsatta att strukturerat arbeta med att
forbattra det sociala innehallet och den statliga &ldre-
satsningen ger goda forutsattningar. Uppstkande verk-
samhet kommer att nystartas med en utdkad beman-
ning och nytt arbetssatt i februari 2016 vilket ger goda
forutsattningar att nd malet.

(Vard- och omsorgsnamnden)

Indikatorer Mal

Utfall

Kommentar

'.' NKI for social samvaro och aktiviteter inom ~ Minst 63%

sarskilt boende ska ligga hogre an féregaende ar

71%

Det har skett en dkning sedan foregaende ar. Vi
upplever dock att detta varde skulle kunna bli
battre. Arbete med att féra ut information om
aktiviteter till anhoriga, som ofta &r de som
besvarar dessa undersokningar, ar pa gang.

(Vard- och omsorgsnamnden)

| Antal hembestk i uppsokande verksamhet ~ Minst 228

for personer 75 &r och aldre ska ¢ka jamfort med
foregdende ar

172

Neddragningar i besparingssyfte har gjort att
denna verksamhet inte fungerat fullt ut under
aret. F6r kommande ar finns ater resurser, som
maojliggor ett intensifierat arbete.

(Vard- och omsorgsnamnden)

Osby kommun ska arbeta aktivt for langsiktig
hallbar livsmiljo.

Analys av resultatet

Resultat av 2014 ars kalkning redovisas nu da lanssty-
relsens rapport for 2015 kommer kommunerna till del i
mars-april 2016

Det finns nio kalkade malstrackor i kommunen med en
samlad langd av 94 km. Alla delstrackor beddms.
Samtliga delstrackor har pH-mal pa 6,0. Det samlade
pH-mélet nés i 67% av antalet delstrackor och motsva-
rande 63% av vattendragslangden.

pH-mélet 6,0 i dtminstone 85% av vattendragsldngden
klaras inte 2014.

Det finns totalt 20 kalkade eller kalkpaverkade sjoar i
Osby kommun med en samlad sjéyta pa 17,11 km2.
Det samlade pH-malet nas for 90% av antalet sjoar och

motsvarande 96% av sjoytan.

pH-malet 6,0 i tminstone 95% av antalet sjéar klaras
inte 2014.

Slutsatser
Kalkning bor fortga for att nd pH-malen och stabilisera
dem pé lang sikt.

(Tillsyns- och tillstandsnamnden)
Analys av resultatet

Vi kan konstatera att malet att 6ka inkdpen av ekolo-
giska livsmedel ar uppfyllt. Dock &r det en bit kvar till
de nationella mélen (25% 2015) och &ven till de kom-
munala malen fran 2013 (25%).

De olika enheterna har valdigt spridda resultat, allt fran
ett par procent till nd&rmare 40%. Det finns flera orsaker
till denna spridning. For det forsta finns det ingen ge-
mensam Kostpolicy vilket skulle verka som styrdoku-
ment. For det andra &r det personliga engagemanget
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spritt i personalgruppen.

(Kostorganisation)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. Osby kommuns andel miljsbilar av totalt Minst 36% 28% Siffran &r hamtad fran KKiKs sevicemétning och
andel bilar i kommunorganisationen ska 6ka ar preliminar. Den slutgiltiga kommer i april.
jamfort med foregéende ar (Kommunledningskontor)
. Kalkning ska fortga enligt plan for att uppnd Minst 85% OBS! Mélg[émsen har hojts till pH 6,0 enligt
malet pH 5,6 i 85% av vattendragen. beslut av Lansstyrelsen.
(Tillsyns- och tillstindsnamnden)

. Kommunens inkdp av ekologiska livsmedel Minst 20% 22,9%
ska dka jamfort med féregaende ar.

Minst 95%

Kalkning ska fortga enligt plan for att uppna
malet pH 6,0 i 95% av sjoarna.

Aktiviteter som samhallsplanering, naringsut-
veckling, kommunal service, ska ha en sadan
utformning att resultatet blir en positiv befolk-
ningsutveckling.

Analys av resultatet

Oshy kommun har precis som huvuddelen av Skanes
kommuner en dkande befolkning. Detta staller 6kade
krav pa tillgang till bostader, service i form av for-
skola, skola mm. Kommunen har en demografi dar en
stor andel av befolkningen &r &ldre och en stor andel av
befolkningen i yngre aldrar jamfort med riket i Gvrigt.
Detta staller krav pd tillgang till forskoleplatser och
aldrevard med mera.

Slutsatser

Oshy kommun planerar utifran befolkningsprognoserna
som ar ett viktigt underlag fér kommande budget och
flerarsplansarbete.

(Kommunledningskontor)

Analys av resultatet

Osby kommun &ger cirka 325 000 kvm mark som ar
detaljplanerad for industrietablering. Av denna mark ar
ca 95% beldgen i Osby tatort, varav huvuddelen i Indu-
striomrade Nordost. De geotekniska forhalladena for
storre delen av marken &r oklara. Det krdvs markunder-
sOkningar for att klargéra markens beskaffenhet ur
exploateringssynpunkt. Fragor kring mojlighet till
anslutning till VA inom befintligt nat aterstar. Storre
delen av marken &r inte fastighetsbildad.

Kommunen kan i dagsléaget erbjuda 93 detaljplanerade
och fastighetshildade tomter for bostader.

Slutsatser

Status gallande industrimark &r fortfarande nagot
oklart. Omréadet vid Industrispar NO 4r inte exploate-
ringsklart med tanke pé att projektet avseende utbygg-
nad av industrisparet gar fore.

Vid Varmevagen finns tva fastighetsbildade tomter.
Enklare utredning har dock visat att det troligvis kom-
mer krévas omfattande markarbeten och geoteknisk
undersokning for att iordningstélla tomterna i byggbart
skick.

(Samhallsbyggnad)

Osby kommun, Arsredovisning 2015
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Indikatorer Mal

Utfal

| Kommentar

. Befolkning i Osby kommun ska 6ka jamfort Minst 12 828

med féregéende ar

12 954

Befolkningen har dkat i Osby kommun under
2015. Fodelsenettot har varit negativt, men ett
positivt flyttnetto har gjort att kommunens be-
folkning &nd& okat. Den storsta delen av inflytt-
ningen kommer fran utlandet.

(Kommunledningskontor)

™= Mark Klar for industrietablering (m2) i Oshy,
Loénsboda resp. Killeberg.

325 000

Antal tomter klara att bygga i Osby, Lons- Mins t100

boda resp. Killeberg, Visseltofta, Hokon

93

. Osby kommun ska vara bland Sveriges 50 Max 50

bésta kommuner avseende Svensk néringslivs
ranking av kommuners néringslivsklimat.

106

Foretagsklimatet definieras och méts varje ar av
Svenskt Naringsliv genom en enkatundersokning
och rankning av det lokala foretagsklimatet i
Sveriges 290 kommuner. Ett flertal kategorier
mats och beddms av deltagande foretag i kom-
munen (ca 150 svarande). Kommunen mottar ett
betyg (1-6) i varje kategori samt en rangordning
bland alla kommuner (1-290). Rankingmetoden
ar relativ i forhallande till andra kommuner,
medan betyget ar ett absolut matt.

Identifiera trender och utveckla en atgardsplan
for kategorier som inte uppnar malen, eller visar
pa betydande negativ utveckling.

Foretagsbesok av minst 80 foretagsbesok inklu-
sive trettio besdk inklusive kommunstyrelsen,
politiker, medféljande tjansteman, representanter
fran Osby Naringsliv ekonomisk forening och
andra naringslivsorganisationer.

Aktuell naringslivsinformation pd kommunens
hemsida, Osby Naringslivs hemsida, Allt om
Osby ca 20 ggr/ar, pressreleaser i Norra Skane,
sociala medier och andra kanaler (samarbete
med kommunens kommunikator).

(Utbildning och arbete)

Kommunen ska med tydlig personalpolitik och
god arbetsmiljo vara en attraktiv arbetsgivare.

Analys av resultatet

Kommunen som attraktiv arbetsgivare har varit i fokus
under dret och arbete med att genomfara handlingsplan
for aren 2015 - 2016 pagar. Under 2015 har en yrkes-
massa arrangerats tillsammans med Almhults kommun.

Slutsatser

Den totala sjukfranvaron var 5,2% for 2014 och den
Okade ytterligare under 2015 till 5,6% enligt timredo-
visningen. Trenden i samhallet har varit att sjukfranva-
ron har Okat. Ett satt att minska sjukfranvaron &r att
chefer har rimligt antal anstallda for att snabbt kunna
agera vid den korta sjukfranvaron, sa att den inte dver-
gar i langtidssjukskrivning. En god arbetsmiljo, bra
arbetsklimat, stod fran foretagshalsovard, friskvardsak-
tiviteter ar viktga inslag for att paverka sjukfranvaron.

(Kommunledningskontor)

Indikatorer Mal Utfall Kommentar
== \linst 90% av medarbetarna som deltar i Undersijknmg?n genomfodrs nésta gang 2016.
medarbetarundersokningen ska uppleva Osby (Kommunledningskontor)
kommun som en bra arbetsgivare.
Max 4,5% 5,6% Malet har inte uppnatts.

. Sjukfréanvaron i Osby kommun &r 2015 bér
vara hogst 4,5% enligt timredovisningen.

(Kommunledningskontor)
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En god infrastruktur ska finnas i hela kommu-
nen.

Analys av resultatet

Bredbandsutbyggnaden har pagatt for fullt under 2015
med byggstart under sommaren. | Osby tatort och Kil-
leberg ar cirka 70% av hushallen anslutna. Utbyggna-

den i flerbostadshus aterstar att genomféra.
Slutsatser

Osby och Killebergs tatorter har under aret fatt en god
tackning av snabbt bredband. (Samhéllsbyggnad)

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

. Andel medborgare med méjlig bredbands- Minst 33%

uppkoppling pa mer an 50 Mbit/sek ska 6ka
jamfort med foregéende ar

42% Officiell statistik aktuell i oktober 2015 presente-
ras av Post och Telestyrelsen i mars 2016.
Siffran presenterad under utfall helar 2015 &ar en
uppskattning baserad p& att 70% av hushallen i
Osby och Killebergs tatort var anslutna i decem-
ber 2015.

(Samhaéllsbyggnad)

. Antal rérbrott/vattenlackor pa vattenled- Max 24

ningssystemet exkl. serviser ska minska jamfort
med féregéende ar.

13 En mild vinter medférde mindre paverkan an
normalt vid tjallossning.

(VA-verksamheten)

Attraktiv gymnasieskola med en undervisning
av hog kvalitet dar resurser anvands pa ett
sadant satt att de maximalt bidrar till elevens
larande.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

'. Andelen elever i arskurs ett skrivna i Osby Minst 41% 42% tl56b5t fg?ﬁg ar 12%2 |ntge}r ! ur\;aolet gkbl. I'sep-

kommun som véljer kommunens gymnasieskolor ember VL5 var stelever iran OSby In-

ska oka skrivna pa kommunens gymnasieskolor. 39 st av
dessa ar inskrivna pa sprakintroduktion, vilka d&
inte ingdr i nationella programmen. 66 st aterstar
da som ar folkbokforda i Osby och inskrivna pa
nagon av kommunens gymnasieskolor, da i
huvudsak Ekbackeskolan.
(Utbildning och arbete)

. Antalet elever i &rskurs ett som har valt Minst 181 207 31 st ak 1 Naturbruksgymnasiet. 176 st ak 1

kommunens gymnasieskolor ska tka.

Ekbackeskolan varav 39 st &r registrerade pa
sprakintroduktion. Totalt &r 459 st elever in-
skrivna i Osby kommuns gymnasieskolor hosten
2015. 107 elever pa Naturbruk 8k1-3 och 352
elever &k1-3 Ekbackeskolan. Kan jamféras med
motsvarande datum férra aret da 180 st &k 1-
elever var registrerade i kommunens tvd gymna-
sieskolor.

(Utbildning och arbete)

Andelen gymnasieelever som fullfoljt gym- Minst 94,1%  83%

nasieutbildning pa respektive gymnasieskola

inom tre ar, exklusive introduktionsprogrammet,

ska ligga hogre an aret innan.

= ; : Minst 14,5 14,3 Summa betygspoang for folkbokforda elever i
ande program under aret dividerat med antal
folkbokforda elever i kommunen som avslutat
fran hogskoleforberedande program under aret.
Kalla: SCB.(Utbildning och arbete)
Max133 394 146 374 Osby ligger klart hdgre i genomsnittligt pris.

Genomsnittlig kostnad per elev i gymnasie-
skolan ska vara lagre an jamférbara kommuner.

Detta var fallet &ven aret innan. Siffrorna i denna
uppféljning baseras pa 2014 &rs inrapportering
av Rakenskapssammandraget som genomfors i
mars aret darpa. Lokalkostnader; Osby 27 tkr
jamforbart 22 tkr. Undervisning; Osby 70 tkr
jamférbart 53 tkr. Ovriga kostnader; Osby 23 tkr
jamforbart 33 tkr. Hur det kan skilja mellan
kommunerna beror till stor del p& hur kommu-
nerna arbetar med RS inmatning. Darav ar de
stora skillnaderna svara att analysera.

(Utbildning och arbete)
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14(92)



Alla elever ska nd skolans kunskapsmal.

Analys av resultatet

I Arskurs 6 ndr 8% av eleverna mélen i alla &mnen och
i arskurs 9 &r motsvarande siffra 73%. | bada fallen &r
resultatet battre an foregaende ar. Genomsnittsvardet ar
77% jamfort med forra arets 72%.

Avrets resultat visar att andelan behdriga elever till
gymnasieskolans nationella program ar 84% jamfort
med 80% forra aret.

Det genomsnittsliga meritvardet i arskurs 9 har lasaret
2014/15 okat till 208,2 jamfort med foregaende ars
198,1.

Malet ar uppnatt.

For att oka maluppfyllesen framover ska fortsatt ut-
veckling av arbetssattet “Pedagogisk planering for
larande bedémning” ske.

I Skolverkets satsning “Samverkan for béasta skola”
kommer grundskolan fokusera p& utveckling inom tva
omraden: Nyanlandas mottagande och larande samt det
systematiska kvalitetsarbetet. | en férlangning tror vi
det kommer leda till hogre maluppfyllelse.

Tittar man pa hostterminens (2015) meritvarden for
nuvarande klass 8 och 9, pekar tendensen pa hdgre
maluppfyllelse 2016 &n 2015.

(Barn- och skolndmnden)

Slutsatser
Indikatorer Mal Utfall Kommentar
. o o 2 Minst 72% 7% Utfallet avser lasaret 2014/15 och ar ett genom-
i érslfunrieéegcﬁlg\/;:; ngPanar malen i alla amnen snittsvarde av 8k 6 (81%) och ak 9 (73%)
(Barn- och skolnamnden)
. Andelen behériga till gymnasiet forbattras Minst 80% 84% Utfallet avser lasaret 2014/15
jamfort med foregdende ar (Barn- och skolnamnden)
. Genomsnittliga meritvérdet ska vara hdgre Minst 198,1 208,2 Utfallet avser grundskolans ak 9 lasaret 2015/16.
an féregaende ar (Barn- och skolnamnden)

Osby kommun ska vara en professionell ser-
vice- och myndighetsorganisation déar en hel-
hetssyn och samverkan praglar arbetet for
medborgarnas basta.

Analys av resultatet

En servicemétning har genomforts under hosten 2015
och den genomférdes av Profitel. Gladjande nog var
Osby kommun en av de kommuner i landet som hade
ett gott bemétande i 100% av fallen vid telefonkon-
takt!. | samma madtning testade man dven tillganglig-
heten vad avser svarstider via e-post. Dér fick 85%
svar inom tva arbetsdagar pé en enkel fraga via e-post,
vilket ligger p& samma niva som tidigare ar. Det resul-
tat som var samst ar tillgangligheten via telefon. Dar
far 54% av medborgarna som tar kontakt med kommu-
nen via telefon ett direkt svar pa en enkel fraga. Det &r
ett varde som kunde varit hdégre, men medelvérdet for
deltagande kommuner 1&g pa 46%, sé& i jamforelse med
det lag Osby bra till.

Slutsatser

Nar det galler bematandet géller det att bibehélla det
goda resultat Osby hade i arets matning! Sa sent som
2012 lag kommunen pa 64%, vilket var bland de lagsta
vérdena i landet, och déarefter har resultatet dkat. Nar
det galler telefonin  och svarstiden pd e-
postmedddelande méste Osby kommun strava efter att
standigt forbéattra sina varden. Man kan arbeta vidare
med detta genom att ha kommungemensamma riktlin-
jer for hur man besvarar ett telefonsamtal eller ett e-
postsvar. Nar det géller e-postmeddelande kan man
bifoga merinformation for att héja svarskvaliteten och
underlatta for mottagaren, exempelvis lanka till en viss
sida pd kommunens hemsida eller bifoga en blankett.

Intrycket vid den férsta kontakten med kommunen
skapar en bild och uppfattning om kommunens service.
Snabba och korrekta svar samt ett respektfullt och
trevligt bemdtande ar viktiga kvalitetsaspekter som
inger fortroende och underlattar vidare kontakt och
problemldsning. For att minska antalet fragor via tele-
foni och e-post kan man dven arbeta med mer inform-
ationsrika webbsidor i kommunen. Det dkar dven till-
gangligheten.

(Kommunledningskontor)
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Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

I.I Andelen medborgare som fér ett direkt svar Mins 51% K_KiKs serviceméatning. Méatningen gors under
pa en enkel fraga nar de tar kontakt med kom- hosten.

munen via telefon ska 6ka jamfort med forega-

ende ar. (Kommunledningskontor)

. Andelen medborgare som uppfattar att de Minst 90% 100% KKiKs servicemétning. Matningen gors under
far ett gott bemétande nar de via telefon staller hosten. _

en enkel frga till kommunen ska 6ka jamfort (Kommunledningskontor)

med féregéende ar.

. Andelen medborgare som far svar inom tva Minst 79% KKiKs servicemétning. Matningen gors under

dagar nar de skickar en enkel fraga via e-post till
Osby kommun ska ¢ka jamfort med féregaende
ar.

hosten.
(Kommunledningskontor)

Medborgarna ska ges moéjlighet till deltagande,
inflytande och delaktighet i verksamheten.

Analys av resultat

En arbetsgrupp ar utsedd av kommunstyrelsen for att
hitta former for hur medborgardialogen i kommunen
kan utvecklas. En handbok &r framtagen for att vagleda
i upplagget av dialogen utifran syftet med medborgar

dialogen. Syftet kan vara att information, diskussion, ta
fram beslutsunderlag mm.

Slutsatser

Osby kommun framhaller i alla ssmmanhang vikten av
att ha ett arbetssatt som valkomnar synpunkter fran
néringsliv, kommuninvanare m fl. Politiken poéngterar
vikten av att ha en bra medborgardialog for att ge un-
derlag for bra beslut.

(Kommunledningskontor)

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

Arliga dialogméten ska genomféras i Léns- Minst 3

boda, Killeberg och Osby.

Kommunstyrelsen har beslutat att alla ndmnder
och utskott ska genomféra dialogméten under
2015.

Flera traffar har genomforts avseende nya pla-
ner bland annat avseende torgets utformning
och centrum i Osby.

Kommunstyrelsens ordférande har tillsammans
med verksamhetsomrade utbildning och arbete
haft en traff pd Pulsen for arbetslésa ungdomar.

Nagra intresseféreningar har bjudit in poltiiker for
dialog bade i Visseltofta och Hokon.

Verksamhetsomrade Vard och Omsorg har
genomfort aldredagen.

Planering pagar for dialogméte i Killeberg om
férskola och grundskola.

Flera dialogméten har hallits med naringslivet
om bland annat upphandlingsfragor.

Dialogméte om cykelvag Lonsboda-Duvhult
genomférdes i Lonsboda.

Dialogméten halls fortlopande med olika syften
och upplagg.

(Kommunledningskontor)

|

Andelen medborgare som upplever att de
har insyn och inflytande éver kommunens verk-
samhet ska tka eller bibehallas jamfort med
foregéende Ar.

Denna understkning genomfors 2016.
(Kommunledningskontor)

Osby kommun, Arsredovisning 2015
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Alla medborgare ska ges moéjlighet att leva ett sa

sjalvstandigt liv som majligt.

Analys av resultatet

Yiterligare en person har ansokt om och fatt beslut om

insatsen servicebostad.

Slutsatser

Genom att kunna erbjuda insatsen servicebostad har fler
medborgare kunnat leva ett sjalvstandigt liv. Behovet av
trygghetsbostader ar dock stort och 19 personer star i ko.
Hade dessa kunnat fa sitt behov tillgodosett skulle
maluppfyllelsenvara storre.

(Véard- och omsorgsnamnden)

Indikatorer

Mmal

Utfall

Kommentar

™= 30% av hushallen som &r beroende av
l&ngvarigt forsorjningsstod, mer an 6 manader,
ska dverga till att bli sjalvférsorjande.

Det finns inget tillforlitligt underlag for att folja
upp malet. Verksamhetssystemet kan inte ta
fram relevant underlag for att géra en korrekt
berékning av utfallet.

(Utbildning och arbete)

Andelen personer som minskat sitt missbruk
sedan aktualisering ska tka jamfort med férega-
ende ar

Minst 68%

62%

Ej ateraktualiserade vuxna med missbrukspro-
blem 21+ ett ar efter avslutad utredning eller
insats, andel (%) (U35409)

Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och
svar pa kolada.se fér mer information. Andel (%)
vuxna med missbruk 21+ ar som inte aterkommit
till socialtjansten inom ett ar efter avslut av
samtliga utredningar och/eller insatser. Aterak-
tualisering avser endast formell utredning. Galler
inte ekonomiskt bistand. Avser insat-
ser/utredningar som avslutades forsta halvaret
ar T-1. Kalla: Egen unders6kning i kommunen.

(Utbildning och arbete)

'.' Tillgangen till alternativa boendeformer ska
6ka jamfort med foregdende ar.

Minst 25

26

Okningen bestar har i en utékning av antalet
lagenheter knutna till Enheten for funktionsned-
satta

(Vard- och omsorgsnamnden)

Andelen arbetsldsa i Osby kommun enligt
Arbetsférmedlingens statistik ska minska jamfort
med féregdende ar.

Max 7,2%

8%

| december 2015 rapporterades i arbetsmark-
nadsrapport siffran 8%. | augusti samma ar var
8,5% Oppet arbetslésa eller sokande i program
med aktivitetsstod i ldern 16-64 ar.

(Utbildning och arbete)

Andelen elever med grundlaggande hégsko-

lebehorighet ska oka.

Minst 91,2%

80%

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande
behorighet till universitet och hogskola inom 3 r,
hdgskoleférberedande program hemkommun,
andel (%) (N17474)

Antal folkbokférda elever i kommunen som
borjade pa hogskoleforberedande program pa
gymnasium for 3 ar sedan med behdrighet till
universitet/hogskola inom 3 &r dividerat med
antal folkbokforda elever i kommunen som
borjade pa hogskoleférberedande program péa
gymnasium fér 3 ar sedan. Kélla: SCB.

(Utbildning och arbete)

Osby kommun, Arsredovisning 2015
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Ekonomisk analys

KOMMUNKONCERNEN

I kommunkoncernen ingar Osbybostader AB, Industrihus
i Osby AB, Fjarrvarme i Osby AB, Ostra Goinge Ren-
hallnings AB (OGRAB) (4garandel 50%), Osby Nova
AB (vilande bolag) samt Skane Blekinge Vattentjanst AB
(SBVT AB) (dgarandel 25%).

Kommunens bolag generar 2015 ett positivt resultat foru-
tom Osbybostader AB. Resultatet for Osbybostdder AB
blev minus 2,9 mnkr.

Osbybostader AB har stor efterfragan pa lagenheter fram-
forallt i centrala Osby, men &ven i Lonshboda. Antalet
lediga lagenheter har under aret legat pa i snitt 0,5%.
Nyproduktion av 6 lagenheter har skett i Killeberg med
inflyttning den 1 oktober 2015. Tva av dessa ldgenheter
ar fortfarande outhyrda. Nybyggnation pagar dven i Osby
dér fem parhus berdknas vara klara i oktober 2016 i kvar-
teret Batbyggaren. Planerad byggnation pa fastigheten
Modisten och Bokhandlaren &r 6verklagade och process
pagar. Osbybostader AB planerar for kop av del av fas-
tigheten Gjutaren for att bygga LSS-boende samt ytterli-
gare 30 lagenheter i tre etapper. Planeringen pagar aven
for att uppfora nya ldgenheter pa fastigheten Jupiter 1.
Auvtalet mellan Osbybostader AB och Osby kommun &r
uppsagt for omférhandling.

Fjarrvarme i Osby AB:s omséttning har dkat med 2%
fran 2014. Produktionen av varme Okade till 47 577
MWh (45910 MWh ar 2014). Nyanslutningen har under
aret varit sparsam. 3 nya fastigheter ar anslutna till fjarr-
varmeabonnemang. Bolaget har idag 375 kunder och har
under 2015 investerat cirka 89 mnkr. Bolaget har bland
annat investerat i en ny fastbranslepanna, tillbyggt kontor,
byggnad for ny panna, elfilter till befintlig panna, kulver-
tar och serviser.

Industrihus i Osby AB dger fastigheterna Killeberg 3:1
och Osby 193:2. Dessa lokaler ar uthyrda. Bolaget inne-
har aven 35 andelar i Osbytadg ekonomisk férening med
nominellt vérde 500 tkr.

Osby Nova AB har varit vilande under aret och ingen
verksamhet har bedrivits i bolaget.

SBVT AB bildades 2013-05-07 och &gs gemensamt av
kommunerna Bromolla, Olofstrom, Ostra Goinge och
Osby. Syftet med bolaget ar att vara ett gemensamt drift-
bolag for VA-anldggningar, for att skapa en effektiv,
kompetent och uthallig organisation.

OGRAB ér ett gemensamt bolag for Osby och Ostra
Goinge kommuner. Bolaget visar ett resultat pa plus 5,8
mnkr fére bokslutsdispositioner och skatt. Rorelsekapi-
talet har varit battre &n budget och 6verskottet har anvants
till nyinvesteringar. Bolaget iakttar livscykeltdnkande och
efterstrvar att vara ledande inom sitt verksamhetsom-
rade. OGRAB har under 2015 investerat i karl och tillbe-
hor infor bytet av insamlingskarl for hushéllsavfall. Fore-
tagets direkta kostnader har under aret minskat utifrdn
arbetet med brénnbart avfall, vilket resulterat i l&gre for-
branningskostnader.

Koncernresultat

Resultatet for koncernen 2015 blev minus 47,1 mnkr.
Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 3,2% (6,5%
2014). | detta resultat finns det jamforelsestérande poster
pad 75 mnkr som forsamrar. Det ar framst kommunens
resultat som drar ner det sammanlagda resultatet.

Koncernbalansrakning

Soliditeten for kommunkoncernen ligger pa 44% (49% ar
2014), vilket &r en forsamring jamfort med 2014. Trenden
ar att vi ndrmar oss riksgenomsnittet. Den genomsnittliga
soliditeten for kommunkoncerner i Sverige ar 40%, uti-
fran den senast tillgangliga statistiken (2014), vilket in-
nebar att det ser lite battre ut for Osby jamfort med nivan
for Sveriges kommunkoncerner. Denna soliditet ar inklu-
sive pensionsskulden i balansrakningen. Pensionsskulden
som redovisas i ansvarsforbindelsen ingar inte.

Kassaflédesanalys for koncernen

Likviditeten i kommunkoncernen ar god och uppgar till
139,6 mnkr, vilket ar en 6kning med 42,2 mnkr fran fore-
gdende ar. Upplaningen har 6kat for kommunkoncernen
med drygt 43 mnkr

Osby kommun, Arsredovisning 2015
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FINANSIELL ANALYS

Sammanfattning

Oshy kommun uppfyller i stort sett de finansiella malen
som fastslagits av fullmaktige. Utgar vi fran kommunens
resultat exklusive jamforstorelsestdrande poster, ar resul-
tatet i nivd med fullméktiges langsiktiga resultatmal.
Fullméktiges langsiktiga resultatmal innebar att det pé
sikt ater ska uppga till 2% av skatter och bidrag.

Kommunen redovisade negativt resultat 2014 och det
innebér att 13.7 mnkr ska tdckas inom den ndrmaste
tredrsperioden. Kommunen tacker hela det negativa resul-
tet i bokslut 2015 och infor 2016 finns inte nagra ytterli-
gare negativa resultat att tacka.

Arets resultat och jamférelsestérande poster

Osby kommun redovisar ett negativt resultat 2015 pa -
57,7 mnkr. Detta ar inte jamforbart med tidigare ar, det
ingar stora jamforelsestorande poster. Kommunen har
under 2015 kdpt pensionsforsakringar motsvarande 100
mnkr och darmed minskat pensionsskulden i ansvarsfor-
bindelsen. Pensionsforsakringen har finansierats med
tillgangar i kapitalforvaltningen for pensionsforpliktelser.
Arets resultat exklusive jamforelsestdrande poster ger ett
positivt resultat med 17,3 mnkr.

Av de jamforelsestorande posterna bestar 12,2 mnkr av
nedskrivningar/utrangeringar av fastigheter, bland annat
pa grund av att kommunen kommer att riva flera forsko-
lor. Problemet &r att fastigheterna inte langre kan anvén-
das for att bedriva verksamhet i. Handelskiosken i Lons-
boda har drabbats av brand och utrangerats. En annan
jamforelsestérande post ar en aterbetalning fran AFA pa
5,7 mnkr avseende inbetalda premier ar 2004. Kop av
pensionsforsakring kostade 99,7 mnkr. 31,3 mnkr reali-
sationsvinst i kapitalforvaltningen for att finansiera pens-
ionsforsakring ar ocksa en jamforelsestdrande post.

Kommunen sankte resultatmalet for 2015 till ett positivt
arsresultat. Resultatmalet ska pé& sikt ater vara 2% av

Arets resultat och jamforelsestdérande poster

Osby kommun &beropar synnerliga skal for att inte ater-
stélla negativt resultat med 99.721 tkr. Kommunen har
lést in delar av pensionsskulden inom ansvarsférsakring-
en och kopt pensionsforsakring i syfte att minska kostna-
derna framover.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforplik-
telser har forbattrats och det innebar att kommunens lang-
siktiga finansiella handlingsutrymme forbéttrats.

Osby arbetar for att bygga upp en langsiktigt god ekono-
misk hushallning och darmed ha ett handlingsutrymme i
samband med ovéntade handelser i omvérlden.

Resultat och kapacitet

skatter och bidrag i flerarsperspektiv. 2015 har varit ett
speciellt ar ur redovisningssynpunkt med flera jamforel-
sestorande poster till betydande belopp. Bortser vi fran de
jamforelsestérande posterna uppgar resultatet i forhal-
lande till skatter och bidrag till 2,6%, vilket innebér att
kommunen uppnar malet i ett langsiktigt perspektiv.

Ett positivt resultat ger utrymme for att 6ver en langre tid
sjalvfinansiera storre delen av normal investeringsvolym i
kommunen.

30

Resultat, Mnkr

20

ID:. . l .
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2010 2011 2012 2013 2014 2015

2015 2014 2013
Arets resultat (mnkr) -57,7 -10,8 11,9
Arets resultat exkl jamférelsestérande poster 17,3 -13,7 -2,6
Arets resultat/skatteintakter och utjgmning % -8,6 -1,7 1,9
Arets resultat exkl. jamforelsestdrande poster/skatteintakter och 26 0.2 04

utjdmning %
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Nettokostnadsandel

%

Verksamhetens intékter och kostnader (netto)
Planenliga avskrivningar

Nettokostnadsandel exkl. jamférelsestdérande poster och
finansnetto

Finansnetto
Nettokostnadsandel exkl. jamférelsestdérande poster
Jamforelsestérande engangsposter

Nettokostnadsandel

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vid-
makthalla en god ekonomisk hushéllning &r att balansen
mellan I6pande intékter och kostnader &r god. Ett matt pa
denna balans &r nettokostnadsandelen, som innebér att
samtliga lopande kostnader inklusive finansnetto relateras
till skatteintikter samt statsbidrag och utjamning. Redo-
visas en nettokostnadsandel under 100% har kommunen
en positiv balans mellan l16pande kostnader och intékter.
En nettokostnadsandel pa 97-98% kan betraktas som god
ekonomisk hushallning for Oshy kommun. Sett Gver en
langre tidsperiod, klarar dd kommunen av att finansiera
erséttningsinvesteringar och nddvéndiga nya investering-
ar.

Né&r Osby kommuns nettokostnadsandel exklusive jamfo-
relsestorande poster analyseras framgar det att netto av
verksamhetens intékter och kostnader under 2015 tog i
ansprak 97,4% av skatteintakterna, vilket ar en minskning
med 3,6% jamfort med 2014. Om man inte tar hansyn till
jamforelsestorande  poster &r  nettokostnadsandelen
108,6%.

Vidare tog avskrivningar i ansprak 5,3%, vilket var 0,1%
lagre an foregaende ar. Avskrivningarna & kommunens
periodiserade kostnader for investeringar.

Nettokostnadernas andel av skatter och bidrag i %

100
95
%0
85

2010 2011 2012 2013 2014 2015

2015 2014 2013

92,1 95,6 94,8

5,3 5,4 5,3

97,4 101,0 100,1

0,0 0,1 0,3

97,4 101,12 100,4

11,2 0,6 2,4

108,6 101,7 98,1

Arets investeringar
2015 2014 2013
Investeringar brutto (mnkr) 71,3 43,8 91,0
Investeringar efter avdrag

for investeringsinkomster 70,5 73,8 89,7

(mnkr)

Investeringar exkl va-
anlaggning- 8,2 5,6 12,3
ar/skatteintakter %

Bruttoinvesteringarna uppgick till 71,3 mnkr, vilket &r en
betydligt hogre niva an 2014. Investeringsvolymen beror
bland annat pa reinvesteringar i VVA-verksamheten. Ron-
nebackens kok har byggts om, vilket dels gett en battre
arbetsmiljé och dels mdjlighet att tillaga 6kade volymer.
2015 uppfylls malet om att nettoinvesteringen i relation
till verksamhetens nettokostnad bor uppga till hogst 7-8%
i flerarsperspektiv eftersom det malet exkluderar investe-
ringar i utokat aktiekapital. Drygt 27% av kommunens
investeringar gjordes i forskola och skola. Investeringar i
VA-verksamhet omfattade 22% och investeringar i vard
och omsorg 1%. Runt 18% lades pé infrastruktur och
14% pa ovrigt.

Budgeterade belopp har under senare ar varit betydligt
hogre dn genomfdrda investeringar. Budgeterade investe-
ringsprojekt som inte genomforts 2015 &r bland annat
kommunhus, industristamspar samt en del VA-
investeringar. Dessa foreslas ombudgeteras 2016.

Osby kommun, Arsredovisning 2015
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Investeringar, Mnkr

Skattefinansieringsgrad, %
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Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

% 2015 2014 2013

Sjalvfinansieringsgraden

. ) -24 55 53
av nettoinvesteringar

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Risk - kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

% 2015 2014 2013

Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur
stor andel av investeringarna som kan finansieras med
arets resultat plus avskrivningar. 100% innebar att kom-
munen kan sjalvfinansiera samtliga investeringar som &r
genomforda under aret, vilket i sin tur innebar att kom-
munen inte behdver lana till investeringarna och kommu-
nens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks.

Med sjalvfinansieringsgrad avses skatteintékter och even-
tuella forsaljningsinkomster som kommunen har erhallit
vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar. Dessa
har stallts i relation till nettoinvesteringarna. Osby kom-
mun har inte nagot faststallt mal avseende sjalvfinansie-
ringsgraden.

Osby kommuns sjalvfinansieringsgrad &r 2015 minus
24 tkr. Utgar vi fran resultatet exklusive jamforelsesto-
rande poster sa hade sjalvfinansieringsgraden blivit 83%.

Sjalvfinansieringsgraden for lanets kommuner i genom-
snitt har de senaste aren 2012-2014 legat pa ca 80%.
Samtidigt har Oshy kommun legat pa ett snitt pa 53%.
Kommunen har en lag skattefinansieringsgrad och ligger
klart ldgre an lanet. Detta har berott pa att kommnen
under perioden redovisat svagare resultat och en hogre
investeringsvolym an snittet i lanet. Detta innebar att
Osby under perioden inte kunde finansiera samtliga sina
investeringar med skatteintékter. Detta bidrar till ett for-
svagat finansiellt utrymme.

Kassalikviditet 80 81 93

Kassalikviditeten &ar ett matt pA kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. En oférandrad eller 6kande kassa-
likviditet i kombination med en oftrandrad eller forbatt-
rad soliditet ar ett tecken pa att kommunens finansiella
utrymme har forstarkts.

Kassalikviditet under 100% innebdr att en viss risk kan
uppstd med den Kortsiktiga betalningsberedskapen. | de
kortfristiga skulderna ingar &ven semesterloneskulden
29,6 mnkr. Sannolikheten att denna skuld kommer att
betalas ut pa kort sikt ar valdigt Iag.

Kassalikviditeten har minskat de senaste tre &ren.

Likviditet, Mnkr

e
/ NS

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kommunens externa laneskuld har en rantebindningstid
pa 1,96 ar per 31 december 2015, vilket ligger p& gransen
for de beslutade intervallen i finanspolicyn . Réntebind-
ningstiden har forbattrats i februari 2016 till 2,12 ar efter
omsattning av ett 1an. Finanspolicyn anger att rantebind-
ningstiden (durationen) ska vara 2,5 ar plus/minus 0,5 r.
Réantekostnaden for kommunens upplaning har minskat
under aret. Snittrantan for 2015 uppgick till 2,56%. Per
den 31 december 2015 uppgick genomsnittsrantan till
2,31%. | februari 2016 var genomsnittsrantan 2,19%.
Kommunens laneskuld uppgar till 215 mnkr och har varit
oférandrad under r 2015.

Osby kommun, Arsredovisning 2015
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Laneskulden

150

100

SD ]
o

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Soliditet i procent

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Soliditet
Snitt
% 2015 2014 2013 riket
2014
Solld!_tet _enllgt ba- 55 61 61 48
lansrékningen
Soliditet
inkl.samtliga pens- 32 26 25 21

ionsforpliktelser

Soliditet &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrackning till-
gangar har finansierats med eget kapital respektive skul-
der. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning
&r att soliditeten dver en langre period inte forsvagas utan
behalls eller utvecklas i positiv riktning. En forbattrad
soliditet innebdr att kommunen minskar sin skuldsatt-
ningsgrad och darigenom okar sitt finansiella handlings-
utrymme infoér framtiden.

Genomsnittet for ovanstdende soliditetsmétt, inklusive
samtliga pensionsforpliktelser, ligger bland Sveriges
kommuner pa cirka 21% 2014.

Kommunfullméktige har i riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning angett att kommunens soliditet inklusive
samtliga pensionsforpliktelser bér 6ka de narmaste aren.
Malsattningen ar att nd en niva p& 26% i 2017 ars bok-
slut. Detta mal ar uppnatt 2015. Soliditeten inklusive
samtliga pensionsforpliktelser och Ioneskatt forbéattrades
mellan 2013-2015 med 7% fran 25% till 32%. Det forkla-
ras framst av att kommunen léste in delar av pensions-
skulden i ansvarsforbindelsen och férsakrade bort en del
av denna skuld.

| Soliditet exklusive ansvarsforbinde lse for pensioner Soliditet inklusive ansvarsforbindelser for pensioner

Kommunalskatt

2015 uppgick Osby kommuns skattesats till 22,26%,
Skattesatsen hojdes ar 2015 med 50 Gre. | Skanes tretti-
otre kommuner varierar skattesatser 2015 mellan 18,50%
i Vellinge till 22,26% i Osby. Den genomsnittliga skatte-
satsen i lanet uppgick under 2015 till 20,50% och i riket
till 20,70%.

Skattesatsen &r ett nyckeltal som speglar kommunens
langsiktiga handlingsberedskap i forhallande till Gvriga
kommuner i lanet, eftersom en jamforelsevis 1ag skatte-
sats innebdr en potential att starka intdktssidan genom ett
Okat skatteuttag. Osby kommun har for narvarande hogst
skattesats i Skane.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt &r kommunens pensionsforpliktelser
viktiga att beakta, eftersom skulden ska finansieras de
kommande 50 &ren. Det totala pensionsatagandet uppgick
vid arets slut till 209,6 mnkr. Av dessa redovisas 7,4
mnkr i balansrdkningen som en avsattning och 202,2
mnkr aterfinns utanfor balansrakningen som en ansvars-
forbindelse. Den avser pensioner intjanade till och med
1997. Oshy kommun léste in en del (100 mnkr inklusive
I6neskatt ) av ansvarsforbindelsen 2015 i syfte att minska
belastningen pa resultatrakningen och minska kommande
ars pensionsutbetalningar fran ansvarsforbindelsen.

Den del av pensionsatagandet som utgor ansvarsforbin-
delse &r ofinansierad, da den aterfinns utanfor balansrak-
ningen. Kommunen avsatte 90 mnkr ar 2000 for att técka
delar av de framtida utbetalningarna av denna skuld och
for att minska de negativa effekter som uppstar nar stora
utbetalningar av ansvarsférbindelsen kommer att goras i
framtiden. Av den ursprungliga kapitalplaceringen pa 90
mnkr har kommunen tagit ut 132,1 mnkr och marknads-
vardet uppgar till 41,9 mnkr per 31 december 2015. Un-
der aret har kommunen betalat totalt 217 tkr i avgifter
(277 tkr 2014) for forvaltningen.
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Forvaltning av pensionsmedel

Tkr Bokfort varde Resultatpaverkan Marknadsvarde
Ing&ende varde 103 306 139 632
Avkastning 1156
Aterinvesterat 1156 1156
Uttag -71 935 34 065 -106 000
Salt vid omallokering
Kopt vid omallokering
Foérandring marknadsvarde 7138
Utgaende varde 32527 35221 41 926
Marknadsvarde
Forvaltare (tkr) Rante- Sv aktie- Utl aktie-
fonder fonder fonder Summa
DNB 10 792 10 792
Danske Bank 65 11 057 11122
Robur 11 488 11 488
Agenta 8524 8524
Total portfolj 19 316 11 553 11 057 41 926
Foérdelning % 46 28 26 100
Forvaltningsavgift
2015 2014 2013
DNB 25 32 32
Danske Bank 53 99 109
Robur 97 93 80
Agenta 42 53 43
Total 217 277 264
Pensionsskuld
Ar Ansvars- Avséttning Kapital- " Aterl&n” Skuldens
forbindelse placering tackn.grad %
2011 303,2 3,7 112,21 194,8 37
2012 303,0 3,6 116,5 190,1 38
2013 322,6 3,7 127,7 198,6 39
2014 308,0 7,3 139,6 175,7 44
2015 202,2 7,4 41,9 167,7 20
Borgensataganden
Andamal (mnkr) 2015 2014 2013
Egna bolag 261 217 212
Foreningar 8 9 9
Smahus 0 0 0
Ovrigt 11 14 0
Summa borgensétaganden 280 240 221
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Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till de
kommunégda bolagen, men dven for andra externa verk-
samheter.

Kommunens samlade borgensatagande for lan uppgick
2015 till 280 miljoner kronor, vilket var en 6kning med
40 mnkr i forhallande till 2014,

Osby kommun har inte infriat nagra borgensataganden
under ar 2015 och det finns inga indikationer pa att sa

Utfall i forhallande till budget

skulle behéva ske inom de kommande aren. D& drygt
93% av den totala borgensforbindelsen utgérs av borgen
till kommunens egna bolag, och d& framst Osbybostader
AB, ar den generella beddmningen att risken &r 1ag. Os-
bybostader AB:s verksamhet bestar till storsta delen av
att 4ga och forvalta fastigheter. Vakansgraden i fastighet-
erna ar lag. Den storsta enskilda hyresgéasten ar Osby
kommun som &ven &r borgensman.

BUDGETAVVIKELSER PER

NAMND (TKR) Budget 2015

Budgetavvik 2015 Budgetavvik 2014

Kommunstyrelse totalt 207 041
Kommunledningskontor 31321
Fastighet 2707
Kostorganisation 263
Utbildning och arbete 95 493
Samhallsbyggnad 77 257
VA-verksamhet 0
Tillsyn- och tillstindsnamnd 4 331
Revision 710
Valndmnd 31
Barn- och skolndmnd 249 065
Vard- och omsorgsnamnd 203 908
Overformyndare 1 470
Total 666 556

5166 8 452
-659
5008
715
-2277
-9
2388 -3 258
483 135
45 6
6 71
1382 998
752 -15 154
-60 -485
7774 -9 235

Ar 2014 ingick kommunledningskontor, fastighet, kostorganisation, utbildning och arbete samt samhéllsbyggnad i en
gemensam ram, under kommunstyrelsen. Den politiska organisationen ar andrad fran januari 2015. Jamférelsesiffrorna
2014 pa raden Barn- och skolnamnd avser Uthildningsnamnd, Jamforelsesiffrorna 2014 for Vard- och omsorgsnamnd

avser Socialndmnd.

Mnkr 2015 2014 2013
Awvikelse namnder 8 -9 2
Awvikelse arets resultat -60 -8 22

N&mnderna/styrelsen visar totalt en positiv budgetavvi-
kelse med 7.774 tkr. Ndmnderna visade en prognos med
minus 14,3 mnkr per budgetuppféljningen i februari. De
tillférdes delvis medel i tillaggsbudgeten i mars. | april
1&g &rsprognosen p& minus 10,3 mnkr. Tf kommunchefen
fick i uppdrag tillsammans med ndmnder/styrelse att
minska kostnadsnivan och bedriva arets verksamhet inom
givna budgetramar. | juni presenterade forvaltningen de
atgarder som vidtagits i namnder/styrelser. Minskat elev-
antal pad naturbruksgymnasiet innebar att en oversyn
gjordes om hur verksamheten ska bedrivas pa sikt. En
anpassning av personalstyrkan genomférdes under som-
maren utifran aktuellt elevantal. Fastighetsforvaltningen
har senarelagt underhall av fastigheter pa grund av pa-
gaende akuta atgarder i lokalbestandet. Verksamheter har
senarelagt rekryteringar, haft stor restriktivitet med alla
kostnader och detta har gett ett mycket bra resultat.

Prognosavvikelser

Jamfort med augusti re-

spektive &r (%) 2015 2014 2013
Avvikelse namnder 1,1 1,1 1,1
Awvikelse arets resultat 0,8 1,5 0,1

*Budgetavvikelser i forhallande till verksamhetens kostnader.

En god prognossékerhet innebér att kommunen har goda
forutsattningar att anpassa sig till fordndrade forutsatt-
ningar under aret. En prognosavvikelse under 1% av
kostnadsomslutningen innebédr en god prognossékerhet.
Budgetfoljsamhet &r ett annat matt pd kommunens finan-
siella kontroll. Budgetavvikelsen bor ligga s& nara noll
som mojligt.

Prognoserna 6ver kommunens ekonomi har varit relativt
stabila under 2015 och prognossikerheten far darmed
betraktas som god. Namnder/styrelser har vidtagit atgar-
der utifran budgetprognoserna och detta har gett effekter
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och givna budgetramar har kunnat hallas totalt. Negativa
budgetavvikelser redovisas av kommunledningskontoret,
framst beroende pd okade politikerarvoden och 6kade
kostnader for bostadsanpassning. Utbildning och arbete
redovisar en negativ budgetavvikelse med 2,3 mnkr,
vilken framst &ar kopplad till naturbruksgymnasiet.

Kanslighetsanalys

MNKR Forandring i kost-

nad/intakt
Bruttokostnader forandras med 1% +/- 8,3
Forsorjningsstod forandras med 1% +/- 0,1
Generell avgiftshdjning med 1% +/- 0,5
Loneférandring med 1% +/- 51
Forandring i utdebitering med 1 kr +/- 23,6

Avslutande kommentar

Kommunen nér huvuddelen av sina finansiella mal.

Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster innebar
att kommunens ekonomiska marginal forbattrades under
aret. Kommunens mal ar att redovisa ett positivt resultat.

Pa sikt ska kommunen uppna god ekonomisk hushallning
med en resultatnivd pd 2%. Kommunen redovisar ett
negativt resultat pd minus 57,7 mkr. Resultatet exklusive
jamforelsestérande poster uppgar till plus 17,3 mnkr.
Detta resultat innebar att kommunen uppnar en resultat-
niva pa 2,6% och uppnar resultatnivan for god ekonomisk
hushallning. Ytterligare analys av de finansiella malen for
god ekonomisk hushallning sker i nasta avsnitt.

De narmaste aren forvantas bli finansiellt tuffa for Osby
kommun eftersom den, liksom méanga andra kommuner,
star infor utmaningar som okade investeringar och steg-
rade behov hénforliga till befolkningsforéndringar. Det
innebér att kostnader fér kommunala tjanster kommer att
Oka betydligt snabbare &n tidigare.

En utmaning blir hur mycket av investeringarna som ska
finansieras via skatteintakter respektive frammande kapi-
tal i form av Ian. Detta kan i sin tur paverka utrymmet for
att finansiera kommunens lépande drift i form av I6ner,
lokaler med mera.

For att klara att uppfylla kommunens mal for god eko-
nomisk hushallning, det vill saga ett resultat pa 2% av
skatteintékterna, en hogre sjalvfinansieringsgrad, en for-
battrad soliditet samt oférandrad skatt, krdvs en mycket
aktiv ekonomistyrning framover.
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FINANSIELLA NYCKELTAL

% 2015 2014 2013
RESULTAT - KAPACITET
Skatteintéktsutveckling 6,3 2,5 2,6
Nettokostnadsutveckling exkl. jamforelsestérande poster 2,6 3,5 3,5
Nettokostnadsandel 101,7 95,0
- Verksamhetens nettokostnader 92,1 95,6 90,1
- Planenliga avskrivningar 53 54 0,5
- Finansnetto 0,0 0,1 2,1
- Jamforelsestérande engangsposter 11,2 0,6 2,3
Arets resultat exkl. jamférelsestérande poster / skatteintakter samt
. SR : -1,1 -0,4 0,8

kommunalekonomisk utjdamning och statsbidrag
Arets resultat / skatteintékter samt kokmmunalekonomisk utjamning och

) -1,7 1,9 2,7
statsbidrag
Sjalvfinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar -24 55 53
Nettoinvesteringar / skatteintakter 11 7 14
Soliditet enligt balansrakningen 55 61 61
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser 32 26 25
Total skuld- och avsattningsgrad 82 65 63
varav avsattningsgrad 2 2 1
varav Kortfristig skuldsattningsgrad 33 21 26
varav langfristig skuldsattningsgrad 47 42 36
Skattesats 22,26 21,76 21,76
RISK OCH KONTROLL
Kassalikviditet 80 81 93
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH BA-
LANSKRAVSUTREDNING

Kommuner har sedan 1992 enligt kommunallagen haft
krav pa sig att verksamheten ska bedrivas enligt god
ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom aven ba-
lanskravet och under 2013 inférdes en mojlighet till re-
sultatutjamningsreserver. Samtliga dessa lagstiftnings-
krav ska érligen foljas upp i arsredovisningens forvalt-
ningsberéttelse.

Inledningsvis i detta avsnitt gors en analys av kommu-
nens mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning
som kommunfullméktige faststéllde under 2014. | anslut-
ning till detta genomfors avslutningsvis en balanskravsut-
redning och redovisning av resultatutjamningsreserven
(RUR).

God ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav som

Finansiella mal

aterfinns i 8:e kapitlet i kommunallagen. Kommunen ska
uppratta riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Vidare
ska kommunen ta fram finansiella och verksamhetsméss-
iga mal for god ekonomisk hushéllning. Kommunen ska
aven besluta om man vill anvanda sig av en resultatut-
jamningsreserv.

Osby kommun har fattat beslut om "Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och tillampning av resultatutjam-
ningsreserv" § 167 kommunfullméktige 2013. Riktlinjer-
na for god ekonomisk hushallning tar sin utgangspunkt i
att varje generation ska bekosta den kommunala service
som konsumeras och darigenom lamna éver en kommun
med ett of6randrat finansiellt handlingsutrymme till
kommande generationer. For att kunna leva upp till detta
har kommunen fattat beslut om finansiella mal. Dessa
redovisas och foljs upp i detta avsnitt. Uppféljningen av
de verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hus-
héllning &terfinns under avsnitt som behandlar kommu-
nens verksamhet.

Utifran det ekonomiska laget sénks resultatmalet for aren 2015 - 2017. Malet ar ett positivt arsresul-
tat. Resultatmalet bor pa sikt ater uppga till 2% av skatter och bidrag i flerarsplaneperspektiv. Detta
innebar att ett 6verskott med ca 13 mnkr efterstravas (exklusive finansnetto).

Indikatorer Mal

Utfall

Kommentar

| Arets resultat MinstO

57,7

Kommunen redovisar ett negativt resultat pa
57,5 mnkr. Under aret har kommunen l6st en del
av sin pensionsskuld genom att betala in forsak-
ringspremier pa cirka 100 mnkr inklusive 16-
neskatt. Detta har paverkat resultatet med cirka
100 mnkr. Framat kommer pensionskostnaderna
med koppling till ansvarsférbindelsen att bli lagre
varje ar. For att finansiera premieinbetalningen
har aktie- och rantefonder salts. Dessa forsalj-
ningar ledde till reavinster pa 31 mnkr. Affaren
har alltsd paverkat kommunens resultat med -
68,5 mnkr. Dessutom har kommunen gjort ned-
skrivningar/utrangeringar vilket innebar en juste-
ring motsvarande 12,2 mnkr och &ven justerat
for engéngsaterbetalning fran AFA 5,7 mnkr.
Kommunens resultat exklusive jamforelsesto-
rande poster totalt blir efter dessa justeringar
17,3 mnkr.

Kostnadstackningen for VA-verksamheten ska uppga till minst 100%.

Indikatorer Mal

Utfall

Kommentar

. Arets resultat for VA-verksamheten. Minst0

2,4 Resultatet for VA-verksamheten redovisar ett

positivt 2,4 mnkr, vilket innebar att en stor del av
tidigare ars underskott kan tackas. VA-taxan
hojdes vid halvarsskiftet, framst delen med fasta
avgifter.
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Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser, det vill sdga kommunens finansiella styrka, ska efter-
strava en forbéattring till 26% under planperioden.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

. Soliditet minst26% 32% | och med att kommunen l6st in en stor del av
pensionsskulden har soliditeten starkts, nar
héansyn tas till kommunens ansvarsforbindelse
for pensioner.

All kommunal bolagsverksamhet ska regelméssigt ge ett positivt resultat.

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Kommunens bolag redovisar totalt ett Gverskott
fore bokslutsdispositioner och skatt. Osbybostéa-
der AB visar ett negativt resultat med -2,9 mnkr,
pa grund av nedskrivning med 5,8 mnkr av den
nybyggda fastigheten i Killeberg. Beddmningen
ar att marknadsvardet ar 5,6 mnkr lagre &n det
bokforda vardet. Fjarrvarme i Osby AB redovisar
ett dverskott med 6,9 mnkr. Industrihus i Osby
AB redovisar ett resultat pa 47 tkr. SkaneBle-
kingeVattentjanst AB (SBVT)(édgarandel 25%)
redovisar ett 6verskott med 3 tkr. Ostra Goinge
Renhallnings AB (OBRAB) (4garandel 50 %)
redovisar ett dverskott med 5,8 mnkr efter finan-
siella poster.

Resultat koncernbolag

Nettoinvesteringar i relation till verksamhetens nettokostnader ska i flerdrsperspektiv inte dverstiga
7-8% (exklusive investeringar i VA-verksamheten och eventuellt utokat aktiekapital).

Indikatorer Mal Utfall Kommentar

Max8% 6,4% Kommunen uppfyller uppstallt mal. Arets inve-
steringar i forhallande till nettokostnaderna
exklusive jamforelsestdrande poster ger ett utfall
pa 7,4%.

. Arets investeringar i férhallande till netto-
kostnaderna.
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Balanskravsutredning

Balanskravet ar ytterligare ett lagstadgat krav som kom-
munen maste uppfylla enligt kommunallagen. Det tradde
i kraft &r 2000 och utgdr en undre grans for vilket resultat
som 4r tillatet att budgetera och redovisa.

Balanskravet innebdr i korthet att kommuner och lands-
ting ska besluta om en budget dér intdkterna Gverstiger
kostnaderna. Om resultatet &nda blir negativt i bokslutet
&r huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med
motsvarande Gverskott inom tre ar och att kommunfull-
maktige i en plan ska ange hur det ska ske. Det finns dock
undantag fran huvudprincipen. Kommunfullmaktige kan
med hanvisning till synnerliga skal besluta om att inte
aterstalla hela eller delar av ett underskott. Dessa ska da
tydligt specificeras i forvaltningsberattelsen i arsredovis-
ningen.

Varje ar ska det i forvaltningsberattelsen i arsredovis-
ningen redovisas en balanskravsutredning. Den redovisas
i tabell nedan. Den inleds med att arets resultat, vilken
reduceras eller tillfors med ett antal poster enligt lagstift-
ningen. N&r det &r gjort, far man fram "Arets resultat efter
balanskravsutredning och fore avséttning till RUR".

Nasta steg i balanskravsutredningen utgérs av medel som
fors till eller fran resultatutjamningsreserven (RUR).
Sedan 2013 ar det mojligt for kommuner och landsting att
tillimpa RUR och under vissa forutsattningar féra medel
mellan olika ar. Tanken &r att 6verskott ska kunna reserv-
eras i RUR under finansiellt goda tider, da skatteintakter-
na Okar ordentligt, for att sedan anvdndas for att técka
hela eller delar av underskott under svagare tider, da
skatteintakterna minskar eller endast kar mattligt. RUR
ska darigenom bidra med att skapa stabilare planerings-
forutsattningar for kommuner och landsting. Den bakom-
liggande tanken &r att det rddande konjunkturlaget inte
ska péverka resurstilldelningen till verksamheterna i
alltfor hog utstrackning. Behovet av servicen som kom-
muner och landsting tillhandahéller minskar i regel inte i
en lagkonjunktur, utan det kan snarare vara tvartom for
vissa delar av verksamheten. Dessutom framstar det inte
som andamalsenligt att behova gora tillfalliga neddrag-
ningar i verksamheten som sedan maste byggas upp igen

nar lagkonjunkturen ar Gver.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kan en disponering
frdn RUR goras, for att helt eller delvis tacka ett balans-
kravsunderskott, nar skatteunderlagsprognosen for enskilt
ar faller under det tio-ariga genomsnittet for skatteun-
derlagets utveckling. Eftersom det ar svart att pa férhand
med sdkerhet veta hur lang och djup en lagkonjunktur
blir, innehaller riktlinjerna for RUR ocksa en bestam-
melse om hur medel far disponeras ur RUR. Riktlinjerna
anger att storleken pa disponeringen maximalt far uppga
till motsvarande del som skatteintaktsutvecklingen under-
stiger det tiodriga genomsnittet. Detta ger kommunen
goda forutsattningar att vid behov genomfora ett omstall-
ningsarbete och/eller dverbrygga en lagkonjunktur.

Osby kommun har inte avsatt medel till resultatutjam-
ningsreserven hittills.

| tabellen nedan redovisas att kommunen frdn 2014 har
ett balanskravsunderskott 13.694 tkr.

| tabellen "Ackumulerade negativa resultat" redovisas att
Oshy kommun aberopar synnerliga skal for att inte ater-
stalla negativa resultat utifran inlésen av pensionsskuld
genom kdp av pensionsforsakring inklusive l6neskatt.

I enlighet med 8 kapitlet 5b 8§ kommunallagen om utvéar-
dering om god ekonomisk hushéllning uppnétts, kan
kommunfullméktige besluta om att reglering av ett nega-
tivt resultat inte ska goras pa grund av synnerliga skal.
Enligt kommunallagen kan synnerliga skal aberopas
bland annat avseende atgarder som skapat forutsattningar
for minskade framtida kostnader. Osby kommun har 16st
in delar av pensionsskulden i syfte att minska framtida
kostnader for pensioner och aberopar synnerliga skal for
att inte aterstalla det negativa resultatet. Justeringen ar
99.721 tkr.

I enlighet med tabellen "ackumulerade negativa resultat”
redovisas att kommunen inte har nagot negativt resultat
att aterstélla.

Osby kommun konstaterar efter balanskravsutredningen
att kommunen under ar 2015 har en god ekonomisk hus-
héllning.
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Berakning av balanskravsresultatet

2015 2014
Arets res. enl. resultatrakning -57 689 -10 841
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 -2 853
Justering for realisationsvinster enl undantagsméjlighet 0 0
Justering for realisationsforluster enl undantagsméjlighet 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -57 689 -13 694
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat -57 689 -13 694
Ackumulerade negativa resultat

2015 2014
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -13 694 0
varav fran ar 2014 -13 694
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -57 689 -13 694
+ Synnerliga skal att inte aterstalla negativt resultat 99 721 0
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 28 338 -13 694
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

I koncernen Oshy kommun ingdr féljande foretag:

OSBYNOVA AB SKANE BLEKINGE
VATTENTJIANST AB

OSTRA GOINGE
RENHALLNINGS AB

OSBYBOSTADER FJARRVARME INDUSTRIHUS
AB | OSBY AB 1 OSBY AB

100% 100% 100% 50% 100% 25%

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR KONCERNEN

Koncernredovisningen utgdr ett sammandrag av kom- ell konsolidering, vilket betyder att om foretagen inte
munens och foretagens balans- och resultatrédkningar. | ar heldgda har endast &gda andelar av rékenskaps-
detta sammanhang har interna mellanhavanden elimi- posterna tagits med i koncernredovisningen. Vid elimi-
nerats mellan de i koncernen ingéende enheterna. Re- nering av interna mellanhavanden har arbetet foljt
dovisningen har upprattats enligt sa kallad proportion- "vasentlighetsprincipen" och "férsiktighetsprincipen”.

Osby kommun ar delagare i foljande féreningar

Forening Ekonomiskt stod tkr Andel
Medborgarhusféreningen Osby 1400 cirka 45%
Kommuninvest i Sverige AB 0 0,17%
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0 0,98%

Ekonomiska engagemang, tkr

Réntor Lan Borgen

Enhet Agd andel Kostnad Intakt Givare  Mot-tagare Givare  Mot-tagare
Osby kommun 5 0 0 0 260 592 0
Osbybostader AB 100 0 1 0 0 0 213 203
O_stra Goinge Renhall- 50 0 0 0 0 0 1389
nings AB
Fjarrvarme i Osby AB 100 0 4 0 0 0 45 000
Industrihus i Osby AB 100 0 0 0 0 0 1000
Osby Nova AB 100 0 0 0 0 0 0
Skane Blekinge Vatten-
tjanst AB 25 0 0 0 0 0 0
Totalt 5 5 0 0 260 592 260 592
Koncernen Osby kommun, Mnkr

Omséttning Tillgangar Skulder Eget kap Arets res 1)
Osby kommun 871,5 872,6 385,8 479,4 -57,7
Osbybostader AB 73,7 292,1 246,2 45,9 -2,9
Ostra Goinge
Renhalinings AB 38,1 51,2 32,2 19,0 58
(50%)
Famvame | Osby 27,9 99,2 60,2 39,0 6.9
Industrihus i Osby 05 3.2 1,2 2.0 0.0
AB
Osby Nova AB 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0
Skane Blekinge 105,1 33,4 29,4 4,0 0,0

Vattentjanst AB

1) Arets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt
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Personalredovisning

Attraktiv arbetsgivare

Arbete med atgarder och aktiviteter har under aret skett i
enlighet med handlingsplan for mal och atgarder 2015 —
2016. De sju malen som géller &r att utveckla strategisk
personal-férsdrjning, attrahera nya medarbetare, effekti-
visera rekryteringsprocessen, genomféra en bra introdukt-
ion som ger medarbetarna forutsattningar for att utfora
sitt uppdrag, motivera medarbetare att kdnna engagemang
for sitt arbete, utveckla arbetssatt for att fa effektivare
administrativa processer samt att avsluta en anstallning pa
ett satt sa att medarbetaren &r en god ambassador for
Osby kommun.

Central introduktion har skett under var och hdst med
ca 30-40 deltagare.

En veckas intern rekrytering har inforts for flertalet be-
fattningar for att 6ka den intern rorligheten.

Med hjélp av IT-enheten har vi gett mojlighet for perso-
nal att hemifran via portal fa tillgéng till personalsystem
och till personalhandbok. Detta arbetssitt kan ocksa ge
mojlighet till ytterligare utveckling.

Feriepraktiken har gett 135 ungdomar mdjlighet till
sysselsattning och samtidigt en inblick i de kommunala
yrkena. Tva av praktikanterna har intervjuat andra ferie-
praktikanter och intervjuerna har publicerats pd kommu-
nens hemsida.

Yrkesméssa for ungdomar i érskurs 9 har genomforts
tillsammans med Almhults kommun.

Frukosttraffar for chefer har skett fyra ganger under aret
och teman har varit: Att satta och n& sina mal. HBTQ-
fragor, Leanfilosofin samt Halsa.

Flera nyrekryteringar av chefer har skett: kommunchef ,
It-chef/strateg inom kommunledningskontor, enhetsche-
fer inom vard och omsorg, forskolechef och rektor inom
barn och skola, verksamhetsomradeschef, driftschef ,
mark och exploateringschef inom samhéllsbyggnad.

Ett antal barnskotare har fatt mojlighet att vidareutbilda
sig till forskollarare, vilket ar ett bristyrke idag. Syftet
med satsningen &r att infor framtiden héja kompetensen
inom verksamheten.

Organisation

Kosten har blivit en egen enhet i kommunledningskon-
toret. Personal har 6verforts fran verksamheter inom vard
och omsorg, barn och skola samt utbildning och arbete.

Policy

Policy for arbetsmiljo, likabehandling samt resor har
antagits under aret. Information och diskussion med re-
presentant fran KPA har skett infor framtida pensionspo-
licy.

Utbildningar

Centrala uthildningar for chefer har skett angaende I6ne-
och medarbetarsamtal, samverkan, arbetsplatstréffar.

Utbildning har &ven skett fér chefer i kollektivavtalet och
arbetsratt. Utbildning kring samverkan har skett med en
halv dag fér de fackliga organisationerna som forbere-
delse infor revidering av samverkansavtal.

Arbetsmiljo och rehabilitering

Kopplat till den 6kade sjukskrivningen har &ven rehabili-
teringsinsatser okat och foretagshélsovarden har varit ett
stod i detta arbete.

Arbetsmiljoinspektion har genomforts inom grundskola
och gymnasieskola.

PERSONAL- OCH PENSIONSKOSTNA-
DERNAS UTVECKLING

Personalkostnadernas utveckling aren 2014-2015 framgar
av nedanstaende sammanstallning.

Personalkostnadernas utveckling

(Mnkr) 2015 2014 Fbrli’]fsr
Arv9de_n och §ammantré'\des- 45 37 21 %
ersattningar fortroendevalda

Ovrig personal 397,2 380,7 4,3 %
Kostnad exkl arbetsgivaravg 401,7 384,4 4,3 %
Arbetsgivaravgifter (betalda) 117,8 110,8 6,3 %
Total personalkostnad 519,5 495,2 4,9 %

Utéver ovanstaende personalkostnader har kommunen under aret haft
kostnader for pensionpremier och léneskatt for att 16sa en del av pens-
ionsskulden. Dessa kostnader &r totalt 99,7 mnkr.

ANTAL ANSTALLDA

| december 2015 hade kommunen 910,5 tillsvidarean-
stallda arsarbetare.

Antal arsarbetare

Org enhet 2015 Procent
Barn och skola 352,7 38,8
Kommunledningskontor 69,8 7,7
Samhallsbyggnad 59,4 6,5
Utbildning och arbete 124,2 13,6
Vard och omsorg 304,4 33,4
Summa anstéllda 910,5 100,0

ALDERS- OCH KONSFORDELNING

Av de tillsvidareanstallda &r 45,4% 50 &r och daréver.
Medelaldern &r 46,9 ar. Konsfordelningen bland kommu-
nens tillsvidareanstéliningar &r 81,5% kvinnor och 18,5%
man.

Fordelningen mellan kvinnor och mén innebér inga storre
forandringar under perioden. Kommunen har liksom hela
kommunsektorn en traditionell uppdelning av kvinno-
och mansdominerade forvaltningar. Mén arbetar framst
som larare, kommunalarbetare samt i ledningsfunktion.
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Kvinnor arbetar framst inom vérdande yrken samt som
larare.

Man

SYSSELSATTNINGSGRAD

Sysselsattningsgrad i procent av heltid

BEKvinnc

2015 20151 % 2014 20141 %
100 % 607 60,0 560 57,3
76 -99% 157 15,6 135 13,8
51 -75% 220 21,7 257 26,3
0 -50% 27 2,7 26 2,6
Summa 1011 100,0 978 100,0
FRANVARO

Nettoarbetstid/franvaroorsak

Av total arbetstid utgor 23% franvaro och nettoarbetsti-
den &r 77%. Nivan har inte varit sa Iag for nettoarbetstid
sedan 2008. Franvaron har 6kat med 4% sedan 2014.
Franvaron pa grund av semester och ferieuppehall ligger
kvar pd samma niva. Sjukfranvaron fortsatter att oka och
ledighet for vard av sjukt barn har okat. | Gvrig franvaro
ingdr bland annat foraldraledighet, studieledighet och
ovrig ledighet och dven denna typ av ledighet har dkat.

wOvrig ledighet 3,5%
Sjukdom inkl arbetssk. 6%

 Arbetstid 77%

u Semester 10%

Vard av gukt barn 3,5%

Sjukfranvaro

Franvaroorsak Sjukfranvaron har under 2015 okat i férhallande till 2014.

Orsak 2015 2014 Det ar fr.gmfora_llt d?n langa SJu.lffranvgron "(60 "dagar)
som har Okat. Sjukfranvaron har 6kat bade fér mén och

Semester 10 10 kvinnor men mannens franvaro har okat mest. Nar det

Sjukdom 6 5 galler &ldersgrupper ar det framst sjukfranvaron i alder -

VArd av sjukt barn 35 2 49 ar som okzoat. Sjukfranvaron i gruppen 50 ar och aldre

) har minskat nagot.

Ovrig ledighet 3,5 2

" : Nyckeltal 2015 2014

Summa franvarotid 23,0 19

Nettoarbetstid 77 81 Sjukfranvaro totalt 5,6 52
Andel sjukfranvaro 60 dagar 40,4 38,6
Sjukfrénvaro kvinnor 6,1 6,0
Sjukfrénvaro man 3,3 2,7
Sjukfranvaro -29 ar 3,7 2,1
Sjukfranvaro 30-49 ar 5.2 4,6
Sjukfréanvaro 50- ar 6,8 7,0
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VERKSAMHETSBERATTELSER

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

INLEDNING

Ledning

Kommunstyrelsens ordférande Marika Bjerstedt Hansen

Kommunchef Petra Gummeson

ARETS HANDELSER

e Uthildningsinsatser for nya fortroendevalda
¢ Ny ndmndorganisation

e  Fullméktigeberedningar

e Nya arvodesregler for fortroendevalda
Chefsrekryteringar

Fibernat

Ekonomisk analys SKL

"Forenkla helt enkelt"

Det senaste valet innebar en generationsvéxling avseende
Osby kommuns fértroendemdn. Utbildningsinsatser har
genomforts bade av forvaltningen och av konsulter. Poli-
tiker och tjanstemén har aven haft ett heldagsseminarium
om "Vara roller”. Under aret har kommunstyrelsen haft
traff med Region Skénes representanter om bland annat
riksvag 15, forbifart Lonsboda. En annan stor fraga har
varit Sverigeforhandlingen, det vill sdga snabbtdgen som
planeras till &r 2035. Infrastrukturfragor, lokalfragor,
detaljplaner och flyktingmottagande ar exempel pa fragor
som legat pd kommunstyrelsens agenda. Ordinarie kom-
munchef har rekryterats under éret.

Skane Nordost-arbetet har varit inriktat pa faststalld fard-
plan som innebdr satsning pa projekt for att fa ungdomar i
sysselsattning, studier med mera. Osby kommun ingér
bland annat i ett projekt for att forbattra service till na-
ringslivet, "Forenkla helt enkelt". Kommunerna har dven
ett gemensamt destinationsutvecklingsprojekt i syfte att
utveckla besoksnaringen i Skane Nordost.

Ekonomienheten har arbetet utifrdn genomférande av
komponentavskrivningar, minskad kontanthantering, med
mera.

Kommunledningen har gemensamt tagit fram forslag till
forandringar bade pa kort och lang sikt for att minska
kostnadsnivan inom Osby kommun. Férandringar har
genomforts under 2015 for att inte 6verskrida beslutad
budgetram. Fortséttningsvis maste arbetet med att minska
kostnadsnivderna fortgd sd att satta budgetramar kan
hallas.

Inriktningen i arbetet &r att fortsatt effektivisera kommu-
nens ekonomiska processer. Budgetprocessen férandrades
under 4aret, vilket bland annat inneburit att den breddats
och budgetarbetet férankrats fortlépande i hela organisat-

ionen. Socialdemokraternas ordférandegrupp har berett
socialdemokraternas budgetférslag och i kommunstyrel-
sen lamnade dven borgerliga alliansen och sverigedemo-
kraterna sina budgetférslag. Kommunfullmaktige fattade
beslut om budget for 2016 i enlighet med borgerliga
alliansens forslag.

I juni fattade fullméktige beslut om att l6sa in ca 100
miljoner kronor av kommunens pensionsskuld, genom
uttag fran kommunens kapitalforvaltning.

Riktlinjer och anvisningar for upphandling har tagits
fram, for att ge stdd till alla i organisationen som gor
inkép/upphandlingar.” Rad for inkép och upphandling”
har bildats gemensamt fér Ostra Goinge kommun, Osby
kommun och véara kommunala bolag. Effekten av upp-
handlingar ar att vi fatt ner kostnadsnivaer for till exem-
pel arbetsklader inom kost och lokalvard samt IT-stod for
skolskjutsplanering.

Oshy kommun anlitar Marsh som forsakringsméklare och
upphandling har genomférts avseende fordonsforsakring
och olycksfallsforsékring. Protecor &r ny forsakringsgi-
vare. Kommunforsakring direktplaceras i Kommunassu-
rans Syd forsékrings AB.

Genom den gemensamma IT-ndmnden i Skane Nordost
har under aret arbete genomforts for att se Gver och
trygga den gemensamma IT- infrastrukturen. Arbetet har
inneburit att hastighet &r uppgraderad och viktiga végar ar
dubblerade for att minska stdrningar och avbrott i IT-
kommunikationen.

Tillsammans med personalenheten, har IT gett samtliga
anstallda inom kommunen atkomst till tidredovisning, att
se lonespecifikation samt atkomst till intranat hemifran
sin egen dator.

Utbildning for chefer har skett i arbetsratt och i samver-
kan. Utbildning i samverkan har dven skett for de fack-
liga organisationerna.

IT har drivit ett projekt for lansering av Office 365 for
skolorna utifrdn det 6nskemal som tidigare inkommit.
Projektet har sett Over och fordndrat ett antal regelverk
for att underlatta tillgdng och automatisering av Office
365. Kommunen bdrjar med detta under januari 2016.

Bredbandsutbyggnaden har tagit rejél fart och Osby tatort
har fatt fiber till de flesta hushall. Kommunen ska ansluta
till fiber enligt fastlagd tidplan for de verksamheter som
tidigare inte haft det.

Ett samverkansavtal har ingatts tillsammans med Kristi-
anstad kommuns IT for att ge mojligheter till néra samar-
bete inom vissa fokusomraden.

Kommunledningskontorets kansli har under aret haft en
forhallandevis omfattande personalomséttning, dels pé
grund av rekryteringar till nya tjanster, dels pa grund av
forandringar av befintliga tjanster. Under aret har diarie-
och drendehanteringssystemet LEX bdrjat att anvandas
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inom kommunens olika verksamhetsomraden. Annu
aterstar dock ett storre arbete, dels for att fa fler tjanste-
man/-kvinnor inom verksamhetsomradena att anvinda sig
av systemet, dels for att fa den sa kallade namndsadmi-
nistrationsdelen att fungera pa ett tillrackligt sdkert satt.
Syftet &r att kunna overga till en alltmer digital hantering
av handlingar till sammantréden.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppféljning personal

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

For Kommunfullmaktiges verksamhetsmal utifran god
ekonomisk hushallning se forvaltningsberéattelsen.

tkr 2015 2014
Kostnad for arbetskraft 23 668 20 169
Varav kostnad for sjuklon 161 192
Fran och med 2015 ingar kostenheten i kommunledningskontoret.
Personalstatistik

2015 2014
Tillsvidareanstallda 36 34

Fran och med 2015 ingar kostenheten i kommunledningskontoret.

EKONOMI

Tkr Redov 2014 Redov 2015 Budget 2015 Avvik
Intakter 12 957 15 518 12 655 2 863
Kostnader 40 268 47 498 43 976 -3522
Resultat -27 311 -31 979 -31 321 -659

Analys av utfallet

Kommunledningskontoret har dverskridit sin budgetram
med 650 tkr. Nedan féljer kommentarer kring nagra av
avvikelserna.

For att fa en storre delaktighet och forankring i att planera
for langsiktiga losningar, har forandringar inforts i den
politiska organisationen. Tva fullméktigeberedningar har
varit i gang under aret. Antalet ledaméter har utdkats i
nadmnder och utskott samt ersattare i utskott har nérvaro-
ratt. En foryngring har skett av fortroendemannakaren
och fler har ratt till ersattning for forlorad arbetsfortjanst.
Nar budgeten lades for 2015 var inte alla dessa férand-
ringar kanda, vilket lett till att budgeterade medel inte
réckt till, cirka 1,4 mnkr saknades.

Bostadsanpassningen redovisar en budgetavvikelse pa
minus 0,9 mnkr. Budgeten var 1 mnkr och kostnaderna
blev 1,9. Arets kostnader har 6kat markant jamfért med
tidigare aren. Kommunens genomsnittskostnad de senaste
fem aren uppgick till 1,3 mkr. Budgeten 2016 har utokats
till 1,4 mnkr. Anpassning av det egna boendet innebdr att
personer har moéjlighet att bo kvar langre hemma. Tren-
den har varit att efterfragan av anpassning av bostader har
oOkat.

Totalt visar avdelningarna, IT, Personal, Ekonomi och

Kansli totalt ett dverskott med 231 tkr. Kansliet har haft
rekryteringar och extrapersonal under aret vilket resulte-
rat i en negativ budgetavvikelse.

Friskvardsbidrag har en positiv budgetavvikelse med
347 tkr. Resultatet skulle varit en positiv avvikelse med
204 tkr, men vid byte av system har fakturor krediterats
for de som inte anvant sitt bidrag

Foretagshalsovard har en positiv budgetavvikelse med
127 tkr. Atersok fran forsakringskassan har skett med
192 tkr.

Personaladministration diverse atgarder, som anvands vid
bland annat dvertalighet och pensionsldsningar, visar pé
en positiv budgetavvikelse med 215 tkr. Kostnaden delas
mellan dessa medel och verksamheterna med 50/50. Be-
hovet av dessa medel varierar mellan éren.

Investeringar med koppling till 1T-samverkansavtal med
Kristianstad har inte anvants fullt ut. Under aret har bud-
geten minskat fran 2,5 mnkr till 1,5 mnkr, varav 0,8 mnkr
investerats under aret. Samverkansprojektet har paborjats
och investeringsbehoven kommer att preciseras.

Projektet Pagatagsstation Killeberg som paborjades 2010
har slutredovisats 2015. Osby kommun har tecknat ett
medfinansieringsavtal och slutkostnaden blev fér Osby
kommuns del 15.894.968 kronor. Utbetalning har skett
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dven 2012 och slutregleringen utbetalades i december
2015. 2.742.146 kronor har redovisats pa ar 2015.

FRAMTIDEN

Kommunen kommer under varen 2016 att se dver vision-
en och hela malstyrningsprocessen. Kommunens led-
ningsorganisation kommer att ses 6ver. Kommunfullmék-
tigeberedningar pagar och beredningen for grundskola
kommer att ldmna en rapport sommaren 2016 och bered-
ningen for framtidens aldreomsorg kommer att paborja
sitt arbete under varen 2016.

Kommunens satsning pa "attraktiv arbetsgivare" fortsétter
enligt framtagen handlingsplan. Kommunen foérvéntas
anta en pensionspolicy, regler angdende mutor och be-
stickning, representationspolicy med mera. Enheten stér
infor generationsvéaxling under 2016 och en ny HR-chef
kommer att rekryteras. En fortsatt utveckling sker inom
enheten for att effektivisera arbetet med personalsystem,
I6neprocess och personalhandbok. Forberedelse for en
revidering av samverkansavtal pagar. Fragan om medel
for kompetensutveckling for bade chefer och medarbetare
bor lyftas i kommande budgetarbete. Fem barnskotare
kommer, med viss arbetstidsforkortning frdn och med
2016 att f& mojlighet att utbilda sig till forskollarare. Det
finns pengar i 2016 ars budget som ska vara med och
finansiera vikariekostnader for detta.

En ny HR-chef kommer att rekryteras under 2016.

Ekonomiavdelningen fortsétter arbetet med stdndiga
forbattringar och effektiviseringar avseende ekonomipro-

cesser. Ekonomisystemet kommer att genomgéa stora
forandringar under ar 2016 genom en storre uppgrade-
ring. Det blir fortsatt satsning p& e-handel och elektro-
niska fakturor.

Forstudie avseende samordnade varutransporter kommer
att genomfdras gemensamt med Ostra Géinge kommun.

Policyn for att forvalta kapitalet for att betala en del av
vara pensioner, kommer att revideras utifran forandrade
forutsattningar i samband med inlgsen av del av ansvars-
forbindelsen.

Genom den bredbandsutbyggnad som pagatt under 2015
och fortsatter fram till 2020, kommer kommunens IT-
avdelning under 2016 ansluta de kommunala fastigheter
som finns med i anslutningsplanen, till det fibernat som
byggs ut inom kommunen. Detta ger tillgang till framti-
dens kommunikationsnat och ger en béttre anvandarupp-
levelse.

Kommunledningskontorets kansli fortsatter det paborjade
arbetet med att infora rationella datorstddda rutiner for en
samordnad dokumenthantering i kommunen. Handlag-
gare, nd&mndsekreterare och annan personal kommer att
samverka i gemensamma rutiner for drenderegistrering,
beredning, protokollskrivning och beslutsexpediering.
Forhoppningen ar att detta arbete leder till vésentliga
effektivitets- och informationsvinster genom minskat
dubbelarbete, forkortade handl&ggningstider. Dessutom
blir kommunens dokument, med mer enhetlig struktur,
mer lattforstaeliga for olika mottagare.
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FASTIGHET

INLEDNING

Ledning

Kommunstyrelsens ordférande Marika Bjerstedt Hansen

Kommunchef Petra Gummeson

ARETS HANDELSER

e Uppsagning forvaltningsavtal med Osbybostader
for omforhandling

e  Fastighetsutredning

e Akutatgarder tillfalliga lokaler

e Bostadsanpassning

Driften av kommunens fastigheter samt lokalvéarden kops
frén Osbybostader AB. Forvaltningsavtalet géller till och
med 2016 och har under aret sagts upp av bada parter for
omférhandling. En utvardering av nuvarande fastighets-
organisation har pabdrjats under hosten och dessutom
ingar en genomlysning av kostnadsnivan for lokaler och
lokalvard. Utredningen kommer att presenteras ar 2016.

Under aret har det varit stort fokus pa lokaler da flera
fastigheter dér det bedrivits forskola har drabbats av fukt-

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppféljning personal

olagenheter. Beslut har fattats om att riva nagra fastighet-
er och tillfélliga lokaler har anordnats for att bedriva
forskoleverksamhet.

Volymerna i verksamheterna for forskola, grundskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning har 6kat markant under
aret, vilket inneburit behov av ytterligare lokaler och
omflyttning inom befintliga.

Kommunhuset har behov av atgarder avseende PCB,
tillganglighet, luftkvalitet med mera. Upphandling har
genomforts av partneringsamverkan avseende ombygg-
nad eller nybyggnad av kommunhus. Denna samverkan
kom igang under senhgsten.

Omflyttning av verksamhet mellan lokaler har skett pa
Ekebo eftersom gymnasieskolan behdvde ytterligare
utrymme. LSS-verksamheten har samordnat sina verk-
samheter i ny lokal i BRIO-huset. Utredning har gjorts
om anvéndningen av "BRIO-huset" i framtiden, bland
annat planeras for vuxenutbildning och svenska for in-
vandrare i dessa lokaler.

Utredningar har genomforts avseende ishallsbyggnadens
status. Enligt utredningarna finns inga akuta behov av
ombyggnad av lokalen.

Rénnebackens kok blev Kklart i december efter ombygg-
nad. Lokalerna &r nu anpassade for kostverksamhetens
volymer och géllande arbetsmiljébestammelser.

tkr 2015 2014
Kostnad for arbetskraft 871 918
Varav kostnad for sjuklén 43 0
Personalstatistik

2015 2014
Tillsvidareanstallda 15 15
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Mediakostnad

2015 2014 2013 2012
Uppvarmning 1000 kWh 11 263 10 739 11026 10 525
Ovrig el, 1000 kwh 6613 6 937 7188 6 812
Vatten, m3 45770 41078 41 668 42 804
EKONOMI
Tkr Redov 2014 Redov 2015 Budget 2015 Avvik
Intakter 82371 72613 82 500 -9 887
Kostnader 80 242 70 312 85 207 14 895
Resultat 2129 2301 -2 707 5008
Analys av utfallet
Fastighetforvaltningen visar en positiv budgetavvikelse =~ FRAMTIDEN

med 5 mnkr. Avvikelsen avser periodiska underhallet
med 2984 tkr och det I6pande/akuta med 709 tkr, Totalt
3693 tkr. Detta &r kopplat till att vi har flera byggnader
som tagits ur drift. Utdver detta ar det ett Gverskott pa
varme och el med drygt 2.300 tkr. Det innebdr att
cirka 38% av overskottet ar harlett till energikostnaderna,
vilket dr betydande. Kommunen har vidtagit energis-
paratgdrder och dessutom har aret varit mildare ar nor-
malt. Lagre elpriser bidrar ocksa.

Utifran den fastighetsutredning som ar klar i januari 2016
kommer vidare forslag om eventuell férdndring av orga-
nisationen. Nytt avtal kommer att arbetas fram under
2016. Kommunens inriktning avseende lokaler ska tas
fram i ett lokalforsorjningsprogram, som berdknas pre-
senteras under varen 2016. Behov av framtida lokaler
utgar ifran fullmaktigeberedningarnas presentationer om
organisation och framtida verksamhet. Inriktningen ar att
kommunen ska ha effektiva, energisnala och flexibla
lokaler. Beslut om eventuell ombyggnad av kommunhus
berdknas under mars 2016. Nybyggnation av férskolor
kommer igang for att ersitta tillfalliga l6sningar. Dessa
lokaler blir mer energieffektiva &n de gamla.
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KOSTENHETEN

INLEDNING

e Kostenheten forser kommunens forskolor, fri-
tidshem, grundskolor, gymnasieskolor, hem-
maboende dldre med matdistribution samt aldre-
boende med maltider.

e Personalen i vara restauranger och vid vart mot-
tagningskok arbetar for att erbjuda en hdg ser-
viceniva med stor flexibilitet och hog kvalitet.

e Malséttningen &r att erbjuda vara kunder den
mat som efterfrdgas och samtidigt anpassa var
matlagning sa att maten som serveras &r narings-
riktig och ndr upp till nationella riktlinjer, re-
kommendationer samt aktuell lagstiftning om
naringsriktiga maltider.

e VAar ambition ar att ha en god och regelbunden
dialog med véra matgaster, for att s& langt det ar
maéjligt, mota matgasternas 6nskemal.

Ledning

Marika Bjerstedt Hansen (ks ordférande)
Petra Gummesson (kommunchef)
Jens Modéer (kostchef)

ARETS HANDELSER

Nuvarande kostenhet tradde i kraft vid arsskiftet
2014/2015 och det forsta halvaret har varit mycket han-
delserikt och har till stor del préglats av mer eller mindre
akuta fragor.

I november tilltradde ny kostchef.
Forskola

Klintgarden och Solgardens forskolor har flyttat till Pa-
viljonger. Under varen fick kostenheten i uppdrag att
erbjuda mat till forskolebarn och pedagoger, som flyttar
till nya paviljonger vid Hasslaréd i slutet av sommaren.
Befintlig utrustning flyttades till paviljongerna. Svarig-
heter med stromforsorjningen begrénsade vilken utrust-
ning som kunde anvandas.

Grundskolan och gymnasieskolan

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppféljning personal

Pa grund av okat antal elever pa Parkskolans fritidshem
ordnades sa att barnen fick mojlighet att komma till re-
staurangen och ata. Loésningen foll vél ut och har tagits
emot val av matgaster. Under varen framkom att Parksko-
lans restaurang far ytterligare 20 och fler atande elever
och pedagoger varje & de kommande tre aren, vilket
kommer att paverka koket.

En utdkning av elevantalet p& Klockarskogsskolan ledde
till en 6kning fran 180 till 220 portioner, vilket koket inte
var planerat for. Kokets utrustning har blivit korrigerad
och anpassad for 6kad produktion.

Aldreomsorgen

Ronnebackens kok renoverades under det gangna aret,
och Naturbruksgymnasiets kok beddmdes ha kapacitet att
inrymma en tillfallig produktion. Rénnebackens kok stod
klart i slutet av december 2015.

Utvecklingsmdjligheter

Tidigare ar har mattransporter till fritidsgardar under
sommaren ordnats av grundskolan och verksamhetens
vaktmastare tillsammans med Servicegruppen. 2015 lades
ansvaret for mattransporter éver till kostenheten, vilken i
huvudsak utforts av Servicegruppen med hjalp av kock-
arna, men dven verksamhetsvaktméstarna.

Kockar och kostchef dvertog de administrativa uppgifter-
na i samband med skapandet av kostenheten. Detta har
bidragit till en 6kad arbetsbelastning pa enheterna, med
en bittre kontroll pd kostnader och resultat. Okad ser-
viceniva avseende att erbjuda okat elevantal i nastan alla
verksamheter, utan att tillsatta extra personal, bidrog &ven
det till att 6ka produktiviteten.

Under varen traffades kostchef, kock med samordnings-
ansvar, rektorer samt schemaldggare for att forbéattra
situationen och oka trivselfaktorn i restaurangerna. Arbe-
tet med schemaldggning skedde under sommarlovet,
vilket innebar komplikationer att skapa gemensamma
I6sningar. Fortsatt dialog kommer att ske.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

For Kommunfullmaktiges verksamhetsmal utifran god
ekonomisk hushallning se forvaltningsberattelsen.

tkr 2015 2014
Kostnad for arbetskraft 16 429 0
Varav kostnad for sjuklon 168 0
Kostorganisationen blev en egen enhet forst under &r 2015.
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Personalstatistik

2015 2014

Tillsvidareanstallda

46

EKONOMI

Tkr Redov 2014 Redov 2015 Budget 2015 Avvik
Intakter 0 26 793 26 017 776
Kostnader 0 26 341 26 280 -61
Resultat 0 452 -263 715

Analys av utfallet

Trots stora fordndringar, med stdngda forskolor med
tillhérande kok, Okat antal mattransporter, alternativa
koksldsningar i paviljonger och evakueringskdk i anslut-
ning till renovering av Ronnebackens kok, blev resultatet
for 2015 +715 000 kr. Samtidigt var 2015 forsta helaret
for gratis pedagogiska luncher inom grundskolan, vilket
innebar att kostenheten serverade &ver 15 000 luncher
som inte fanns med i budgeten for 2015. Sammanfatt-
ningsvis kan vi konstatera att kostenheten klarade spar-
kravet for 2015 som motsvarade 700 000 kr.

FRAMTIDEN

Forskola

Lonnegardens matproduktionen flyttar delvis till Or-
kenedskolan pa grund av evakuering av befintliga lokaler.
Maten kommer darifran att skickas till tva olika serve-
ringsstallen, vilket kommer innebdra en personalforstark-
ning i koket. Denna kommer ske successivt med start
januari 2016.

Barngrupperna pa Solklintens paviljonger kommer att
oka under 2016. Pa grund av stromforsorjningsproblem
flyttas delar av produktionen till Ekebo. Solklinten blir
saledes mottagningskok med viss produktion.

Hemgarden kommer att evakueras till en paviljong vid
Hasslarédsskolan och hur detta paverkar personal samt
maltidshantering &r annu inte klart.

Grundskola och gymnasieskola

Kostenheten kommer att utveckla maltiden till att bli en
modernare matupplevelse for restauranggasterna.

Aldreomsorg

Sedan arsskiftet har vi ett nytt kok pd Ronnebacken och
ett nytt kok skapar nya mojligheter. Kostenheten kommer
att se dver produktion och hantering under 2016.

Utvecklingsmdjligheter

Under aret péborjas en dversyn av organisationen med
fokus pa personalbehov i forhallande till produktion for
att halla vikariebehovet nere. Under varen kommer nya
avtal med Kommunal och vi kan idag inte séga hur detta
kommer paverka budgeten.

Kostenheten kommer fortsétta anvdnda samma schablon-
debiteringssystem som anvants under 2015. Under varen
2016 kommer vi utreda hur detta ska fungera i framtiden.
Det finns idag ingen statistik eller ndgra métningar Gver
hur stort matsvinnet ar inom kommunen, vilket det finns
avsikt att ta fram under aret.

Under 2016 kommer kostenheten verka for att skapa en
bra balans i ekonomin. Kostnaderna férdelas schablon-
massigt. Kostenheten kommer under 2016 se 6ver budge-
ten och eventuella mojligheter till férandringar i denna.

Under 2016 kommer kostenheten ldgga stort fokus pa 6ka
andelen ekologiska ravaror samt vegetabilier.
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UTBILDNING OCH ARBETE

INLEDNING

Utbildning och arbete

Gymnasieskola

Gymnasiesarskola

Kommunal vuxenutbildning

Yrkeshogskola

Vuxenenheten inom sociala verksamheter (bi-
standsbeddmning, missbruksvard, vuxenpsykia-
tri)

e  Arbetsmarknadsenheten

e Boende for ensamkommande barn

e Naringslivsutveckling

Ledning

Marika Bjerstedt Hansen, kommunstyrelsens ordférande

Roger Johansson, verksamhetsomradeschef

ARETS HANDELSER

e Markant okad anvisning av ensamkommande
barn

o Naturbruksgymnasiet - anpassning av personal-
styrkan till minskat elevunderlag och forhand-
lingar inleddes med Hushallningssallskapet om
ett dvertagande av skolan

e Ansokningar om ESF-projekt, Léarlingsakade-
min, Within, Within 1.0 och Végen in, Fin-
samprojekt Integration, samverkan, arbete (ISA)

o  Auvsiktsforklaring DUA - Delegationen Unga till
Arbete

e Beslut om Vard- och omsorgscollege

Under 2016 tkade antalet flyktingar som kom till Osby
markant. Den storsta ékningen stod de ensamkommande
barnen for. Det innebar en stor anstrdngning for organi-
sationen. Nar aret inleddes var ca5 barn placerade pa
kommunens boende fér ensamkommande barn. Under
aret har upp till 12 ungdomar varit boende pa VillaEken.
Under sommaren anvandes Naturbruksgymnasiets inter-
natboende for att tillfalligt husera ungdomar. | augusti
flyttades dessa Over till Carabella, som tidigare fungerat
som elevboende. Under hosten har upp till 11 ungdomar
bott dar. Strax fore sommaren togs en kontakt med
Malmg Stad om ett hyreskontrakt géllande Marklunda-
garden. Kontrakt skrevs under sommaren och verksam-
heten far tilltrade dit den 1 januari 2016. Under somma-
ren sade enhetschefen for boendet upp sig och under
hosten lostes chefsfrigan genom att enhetschefen for
vuxenenheten dubblerade.

Otydligheter i reglementet och ansvarsférdelning gjorde
att Utbildning och arbete tillsammans med Barn och
skola gick fram med ett drende dér allt ansvar for de
ensamkommande barnen skrivs dver till Utbildning och
arbete fran och med januari 2016. Genom att allt ansvar

och hela ekonomin samlas pa ett stélle underlattas snabba
beslut. Arbetsbelastning for utredarna av ensamkom-
mande var mycket hdg under hdsten och verksamheten
drabbades ocksé av sjukskrivningar. Eftersom situationen
var liknande pd manga hall var det svart att fa tag i kon-
sulter som kunde hoppa in och avlasta ordinarie personal.
Under hosten rekryterades en ny utredare och avtal med
konsult tecknades. Dessa ar pa plats forst januari 2016.

En annan verksamhet som ocksa fick en forhojd belast-
ning utifrdn situationen med ensamkommande barn, var
gymnasieskolans  introduktionsprogram.  Situationen
kunde tack vare stor flexibilitet hos personal och ledning
I6sas tillfalligt under hdsten, men &ven dér dr arbetsbe-
lastningen sadan att atgarder maste vidtas under varen
2016. Verskamhetsutvecklaren och verksamhetscontrol-
lern jobbade ocksd med att sikerstalla att alla &tersok-
ningar gjordes fér de som é&r asylsdkande. Deras goda
arbete har lett till att nya rutiner snart finns pa plats.

Bostadssituationen i Osby har ocksd medfort problem pé
detta omrade. Enligt planen ska ungdomarna slussas ut
till eget boende nar de fyller 18. Det har varit svart att
hitta sma lagenheter som &r lampliga och det har medfort
att ungdomar bor kvar i vara boenden efter att de fyllt 18.

Lansstyrelsen presenterade i november nya fordelningstal
for ensamkommande barn. Prognosen for 2016 &ar att
Osby kommun ska ta emot 77 nya ensamkommande barn.
Detta kommer att leda till stora rekryteringsbehov och
ytterligare behov av boendeplatser.

Naturbruksgymnasiet har haft ett vikande elevunderlag
sedan inforandet av Gy11. Denna minskning har drabbat
manga yrkesutbildningar. Redan 2014 gjordes en perso-
nalminskning med 6 personer, men ett fortsatt tapp i
elevantalet gjorde att ytterligare anpasshingar var ndd-
vandiga. Naturbruksgymnasiet prognostiserade ett under-
skott pd gymnasieundervisningen med 3,5 mkr. Under
varen 2015 gjordes en noggrann genomlysning av perso-
nalbehovet och efter forhandlingar blev beslutet att
minska personalen med ytterligare 7 tjanster. De sam-
manlagda besparingarna som ar gjorda innebdr att perso-
nalkostnaderna infér 2016 har sankts med 7 mkr sedan
2014. Det innebdr att verksamheten har alla forutsatt-
ningar att under 2016 ha en budget i balans. Under 2015
fattades ocksa beslut om att se om det fanns nagon intres-
sent till att ta 6ver verksamheten och under varen inled-
des samtal med Hushallningssallskapet. Hushallningssall-
skapet beslutade ocksa att ldamna in en friskoleansokan
for att fa bedriva skoglig utbildning. Samtidigt fattade
Osby kommun beslut om att 14gga ner samma utbildning.

Under 2015 oOppnade en ny programperiod for ESF
(Europeiska Socialfonden). Utbildning och arbete har
varit delaktiga i fyra ansokningar till ESF-projekt, som
alla blivit beviljade. Larlingsakademin &r ett samarbete
mellan fyra kommuner i Skane Nordost, Kristianstad,
Hassleholm, Ostra Goinge och Osby. Léarlingsakademin
blev beviljade pengar inom programomrade 3, det vill
séga redan etablerade verksamheter som kunde skalas
upp for att motverka arbetslésheten. Larlingsakademin ar
ett mycket lyckat projekt dar éver 90% av deltagarna ar i
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arbete eller hogre studier inom sex manader efter avslutad
utbildning.

Within &r ett Skane Nordost-projekt inom programom-
rade 2, det vill saga ett projekt for att hitta nya arbetssatt
med utsatta grupper. Within &r ett paraplyprojekt for
Nordostkommunerna, déar varje kommun har sitt eget
delprojekt. For Osbys del handlar det om att ta hand om
ungdomar som star utanfor gymnasieskolan och arbets-
marknaden. Syftet &r att i forsta hand ta fram motiverande
insatser och stotta dem till utbildning och i andra hand till
att skriva in sig pa arbetsformedlingen.

Within 1.0 &r ett kompetensutvecklingsprojekt dér det ar
tankt att kompetensutveckla personalen som arbetar med
utsatta grupper. Kompetensutveckling ligger under pro-
gramomrade 1.

Végen in dr Osbys eget projekt dar vi ska jobba med
personer som har en psykisk funktionsnedséttning for att
starka dem till att narma sig arbetsmarknaden.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppféljning personal

Delegationen Unga till Arbete (DUA): Osby kommun
gjorde en anstkan om att vara med i projektet. Det har
lett till att vi idag har ett avtal med arbetsférmedlingen
och har tillgang till olika resurser i form av finansierade
anstallningar, praktikplatser och utbildningsplatser.

Under 2015 beslutades att Osby skulle vara en del i det
Vard- och omsorgscollege som bildades i Skane Nordost.
Vard- och omsorgscollege innebar en kvalitetssakring av
utbildningen. Ett exempel pa detta var att Komvux till-
sammans med omsorgen planerade ett gemensamt upp-
lagg for Vard- och omsorgsutbildningen fér vuxna. Forsta
omgangen enligt det nya upplagget startar i februari 2016.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

For Kommunfullmaktiges verksamhetsmal utifran god
ekonomisk hushallning se forvaltningsberattelsen.

tkr 2015 2014
Kostnad for arbetskraft 78 737,8 79 579,7
Varav kostnad for sjuklén 523,1 437,1
Personalstatistik

2015 2014
Tillsvidareanstallda 137 140

EKONOMI

Tkr Redov 2014 Redov 2015 Budget 2015 Avvik
Intakter 62 772 97 351 69 805 27 546
Kostnader 141 052 195 121 165 298 -29 823
Resultat -78 280 -97 770 -95 493 -2 277

De stora skillnaderna mellan redovisat och budget 2015 bade gallande intékter och kostnader beror i stort sett p& det 6kade mottagandet av ensam-

kommande barn under senare delen av 2015.

Analys av utfallet

Inom den centrala verksamheten av Utbildning och arbete
ingar bland annat utbetalningar av interkommunal ersatt-
ning till andra huvudmén. Budgeten for dessa kostnader
omfattade 2015 drygt 34 mkr. Utfallet visar en negativ
avvikelse om 500 tkr. Avvikelser hdr beror givetvis pa
inflyttning alt utflyttning av elever.

Ekbackeskolan har trots ett dkat elevantal lyckats halla
sin budget. Lonekostnader for bitrddande rektor fanns
inte med i budget infor 2015. | takt med det snabbt 6kade
elevantalet behdvdes en forstarkning goras. Del av den
tjansten kostnadsfordes aven under ansvarsomradet yr-
kesskolan, som &r under utveckling och uppbyggnad.

Avvikelsen om 278 tkr som Ekbackeskolan rapporterar,
ar kopplat till den forstarkningen. Under aret som gétt har
Ekbackeskolan &ven blivit héart ansatt pd grund av den
Okade tillstromningen av ensamkommande ungdomar. |
skrivande stund &r 78 elever inskrivna pd introduktions-
programmet och den storsta delen av dessa &r asylso-
kande ensamkommande ungdomar. Detta staller stora
krav pd riatt och utdkad lararkompetens/SYV. Med vet-
skap om detta &r det anmarkningsvart att anda lyckas
hélla sig s nar inom budgetram. Framtiden kommer
krava tillskott av resurser for att lyckas med framst denna
malgrupp.

Underskottet om 3,4 mkr som Naturbruksgymnasiet re-
dovisar &r i nivd med prognoserna som har lagts under
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andra halvéret av 2015. Ett for hogt antagande om elev-
antalet i budget 2015 (50 styck &kl i forhallande till 30
styck i faktiskt intag) och ett antal avhopp av redan be-
fintliga elever bidrog till en ordentlig éversyn av perso-
nal. Detta for att ha en anpassad organisation till budget
2016. Internatet redovisar negativ avvikelse om 400 tkr
kopplat till det férre elevantalet. Detta i kombination med
farre intdkter uppdragsutbildning &n budgeterat samt
lagre hyresintékter av Jonstorp.

En positiv avvikelse pa Larcenter ar kopplad till de
400 tkr over budgeterat statsbidrag som vuxenutbildning-
en enligt prognos i oktober skulle lamna tillbaka som
kompensation for tillagg i budget 2015 (1250 tkr).

En av de stora netto avvikelserna star boendet for ensam-
kommande barn for, positiv avvikelse med 1,7 mkr. Un-
der hosten 2015 har verksamheten stéllts infor stora ut-
maningar i att ta emot och hantera ett forhallandevis stort
antal barn och ungdomar. Tva boenden har i kombination
med externa placeringar varit mer &n fullbelagda. Under
kvartal fyra 2015 tilldelades Osby kommun drygt 40
ungdomar. Totalt placerades bade i kommun och externt,
cirka 90. Forvéantan infor 2016 &r det dubbla i antal och
det staller darmed stora krav pa att ha tillrackligt med
personal for att utreda och félja upp. Organisationen for
detta &r under uppbyggnad och kommer att anpassas till
mottagandet.

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett positivt nettoresul-
tat om drygt 600 tkr. Detta Overskott &r kopplat till verk-
samheten resursanstallningar. Hosten 2015 minskade
antalet resursanstallningar da gruppen av manniskor akti-
verade inom AME varit svarare att arbeta med och dar
fokus varit mer langvarig arbetstraning an anstéallning.
Budgeten for 2015 har varit inriktad pa cirka 20 anstall-
ningar, vilket i slutet av aret endast var 7styck. Att arbeta
med arbetstraning ger fortfarande intakter frdn AF men
I6nekostnaden uteblir. Darmed blir det en lagre kostnad
for arbetsmarknadsenheten.

Vuxenenheten och dess verksamhet for véld i néra relat-
ioner har under aret som gétt inneburit framfor allt en
placering. Trots ersdttning frdn Migrationsverket har
denna placeringsform blivit kostsam, 1600 tkr, och ndgon
budget for denna kostnad har inte funnits. Till foljd av
detta har verksamheten borjat att arbeta aktivt med att fa
klienten att ta eget ansvar och arbeta med férmagan till
eget boende.

Psykiatriplaceringar redovisar ett underskott mot budget
med 1400 tkr. En oversyn har under &ret gjorts for att
utreda majligheten till samordning p& hemmaplan i jam-
forelse med de externa aktorer som anvands. Det visade
sig att kostnadseffektiviteten och kvaliteten inte kunde
sékerstdllas. De aktuella placeringarna i dagslaget ar
klienter med svara och méngsidiga diagnoser som forvén-
tas bli langvarigt inskrivna.

Den stora positiva avvikelsen mot arets presenterade
prognoser aterfinns inom flyktingmottagningen, 4,7 mkr.
Osdkerhet har funnits géllande intakter fran Migrations-
verket avseende prestationsbaserad erséttning fér kvot-
flyktingar samt schablonerséttningarna for personer med
uppehéllstillstand.

FRAMTIDEN

Ekbackeskolans framtid &r god. Skolan har engagerade
och entusiastiska elever och pedagoger. Utmaningen ar
lokaler. Det ar viktigt att fa utrymme dar man kan ge
elever undervisning pa ett kvalitetsmassigt satt och dar
elever med sérskilda behov kan fa separat undervisning
vid behov. Utmaningen &r ocksa att utveckla den yrkes-
skola som nu finns pa Ekbackeskolan pa ett bra och ut-
vecklande satt. Det innebar fran och med Aarsskiftet
2015/2016 ett Gvertagande av personal fran Naturbruks-
gymnasiet.

Under varen 2016 forvéntas beslut om ett nytt larcenter i
Kuben (Briohuset). Det foreligger ett vasentligt behov av
att fa skapa nytt utrymme i dessa lokaler. Detta for att
mota de behov som sténdigt ger sig tillkdnna i den dag-
liga verksamheten.

Under sommaren 2016 kommer en ny forordning for
Komvux att trada i kraft och delar av den patalar behovet
av att synkronisera vuxenundervisningen sa att nyanlanda
kan lasa kurser pa olika nivaer samtidigt. Den individu-
ella studieplanen &r i fokus. Sfi kommer att férsvinna som
egen skolform och bli en del av nuvarande Komvux, det
vill sdga grundlaggande- och gymnasialvuxenutbildning.

Infor arsskiftet stod det klart att den nya verksamheten pa
gymnasieskolan, som bland annat ska bedriva sérskole-
verksamhet, kommer att ta dver ansvar for Larvux. Det
har kommer sékert att gynna de vuxna eleverna eftersom
det blir positiva synergieffekter. Man maste daremot vara
uppmarksam pa att det ar tva skolformer med olika for-
ordningar och att den "lilla" verksamhet som Sé&rskild
Utbildning for Vuxna utgor inte blir for "gymnasiefie-
rad". Under verksamhetséret har det dven inom grundlag-
gande vuxenutbildning, Gruv aviserats forandringar.
Kursplanerna férnyas och nationella delkurser i matema-
tik, svenska och engelska kommer att skapas. Det hér
innebdr storre mojligheter att realisera den individuella
studieplanen for deltagarna i praktisk undervisning.

Omvardnadsprogrammet for vuxna kommer att strukture-
ras om och skiljas fran samlasningen med gymnasiet.
Vuxenutbildning ska enligt férordningen bedrivas som
icke terminsbunden verksamhet. Kopplingen till gymna-
sieskolan var tidigare nddvandig for att stédja gymnasiet,
som hade daligt elevunderlag till sina arskurser. Skolin-
spektionen papekade i sitt beslut att vux inte ska bedrivas
inom ramen som terminsbunden verksamhet. Utifran det
har och tillsammans med en pagaende metodisk och pe-
dagogisk diskussion om hur vi bést bedriver vardutbild-
ning for vuxna samt behoven fran Osby kommun som
arbetsgivare, har vi format ett nytt uppldgg och startar
med 18 elever i februari 2016.
Besked om ansokan for YH kom i januari. YH-
myndigheten bifdll inte ndgon av de ansokta utbildning-
arna. Darmed ingen YH-omgang med start hdstterminen
2016. Det finns planerat underlag for att s6ka uppgrade-
rad version av nuvarande svetsutbildning. P& planerings-
stadiet finns ocksa tankar om andra utbildningar inom
andra omraden. Infér den nya ansékningsomgangen sker
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arbetet i samverkan med YH-kansli och inom Skane
Nordost.

Det blir fortsatt fokus pa utveckling av flyktingverksam-
heten/flyktingmottagning. Detta nystartade omrade kom-
mer under en tid framover behdva utvecklas och omfor-
mas for att Osby kommun ska kunna hantera de utma-
ningar som omvérlden skapar. Personalresurs for hand-
laggning och utredning av ensamkommande barn kom-
mer under en tid framdver att utokas i takt med motta-
gandet. Under 2016 har Osby kommun fatt tilldelning om
77 barn/ungdomar. Denna siffra kan mycket val bli
hogre. En annan utmaning ar ocksa att hitta boende och
forbereda ungdomarna till ett eget ansvarstagande liv i
eget boende.

Regeringen har gett migrationsverket i uppdrag att ta
fram ett nytt system foér anvisning av ensamkommande
barn, som planeras trada i kraft den 1/4 2016. Hur detta
kommer att paverka Osby kommun vet vi inte i dagsléget,
men det kommer att vara viktigt att bevaka fragan nog-
grant och rapportera férandringar i forutséttningarna for
vart mottagande.

Né&r det géller kommunens egna boende for ensamkom-
mande barn tilltréder i januari ny enhetschef. Verksam-
heten &r nu i starkt behov av stabilitet for att kunna ut-
vecklas. Personalgruppen behover fa stod och utbildning i
sin arbetsroll foér att kunna hantera de olika situationer
som kan uppsta. Vidare behdver verksamheten utveckla
rutiner och dokumentation for att uppratthalla en god
kvalitet.

Inom vuxenenheten och forsdrjningsstdd ser arbetsgrup-
pen en okad hantering och utbetalning av glappetersatt-
ning. Kommunerna far idag en schablon fran Migrations-
verket. Den summan &r till for att tdcka de kostnader som
betalas ut i form av forsérjningsstdd fram till att aktivitet-
serséttning betalas ut till individen. En oro och tendens
finns, for att dessa kostnader ska 6ka d& hanteringen av
nyanlanda med uppehallistillstdnd hos Arbetsformedling
och Forsakringskassa inte fungerar. Det blir med andra
ord 6kad utbetalning till individ, men oférandrad scha-

blonersattning fran staten.

Under 2016 drar flera av vara projekt igdng pa allvar. Det
projekt som kommer att ha mycket fokus &r Within. |
within kommer vi att fokusera pa ungdomar som inte gar
i gymnasieskola eller ar inskrivna pa arbetsférmedling.
Var storsta utmaning i detta ar att fa dem i gymnasieut-
bildning. Projektet har resurser for att stddja ungdomar
som kanske inte mar sa bra, att blir motiverade till att ga i
skolan igen.

2016 blir ett viktigt ar for Naturbruksgymnasiet. Det
galler att forsoka bryta den nedatgdende trenden nar det
géller antalet sokande. Under 2015 gjordes ett antal for-
andringar i verksamheten som innebér att kvaliteten hojts
och eleverna ar néjda med utvecklingen. Det &ar en bra
utgangspunkt for framtida rekrytering av elever. Vidare
kommer forhandlingarna med Hushallningssallskapet att
gd in i en ny fas. En avsiktsforklaring kommer att arbetas
fram och under hésten kommer Hushallningssallskapet
att fa besked pa sin friskoleanstkan.

Yrkesskolan i Osby ar det nya namnet pd gymnasie-
sarskolan och larlingsprogrammet. Fran och med den 1
januari har de en egen rektor och de kommer att jobba
mycket med planering och rekrytering infor starten av
hostterminen. Under &ret kommer troligen aven LSS-
boende att starta i samarbete med Vard- och omsorg,
vilket ger stora mdjligheter att &ven attrahera elever som
kommer lite langre ifran. Yrkesskolan &r en unik satsning
dar fokus for eleverna kommer att vara att vara val férbe-
redda for vuxenlivet. Malgruppen ar ungdomar som till-
hor personkretsen for gymnasiesarskola, men dven ung-
domar inom autismspectrumet till exempel med en Asp-
bergerdiagnos.

Naringslivsutvecklingen kommer att handla mycket om
SKL:s utbildning Férenkla helt enkelt, som inbegriper
hela kommunen. Tyngdpunkten i den utbildningen &r att
alla ska forsta att bemotande och en god service till fore-
tag ar den basta naringslivsutvecklingen. Vidare ar fort-
satt dialog med Osby naringsliv en nyckel till framgang i
detta arbete.
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SAMHALLSBYGGNAD

INLEDNING

Strategisk samhallsplanering
Mark och Exploatering
Drift/Utemiljo
Réaddningstjénsten

Kultur och Fritid

Ledning

Marika Bjerstedt Hansen (kommunstyrelsens ordférande)

Anna Lyhagen (verksamhetsomradeschef)

ARETS HANDELSER

Anna Lyhagen tilltrddde som verksamhetsomra-
deschef for Samhallsbyggnad den 2 februari.
Under aret har nya enhetschefer for Mark och
Exploatering, Drift samt Kultur och Fritid rekry-
terats.

Avret har praglats av introduktion och verksam-
hetsGverblick, personal- och organisationsfragor.
Samhallsbyggnads ledningsgrupp, verksamhets-
omradet Samhallsbyggnad och de olika enheter-
na jobbar for att bli effektiva team. En gemen-
sam dag for verksamhetsomradet pa tema identi-
tet, samhdorighet, samsyn och synergier genom-
fordes i juni med workshops och studiebesok.
Dagen resulterade i mottot: Tillit, Prioritet,
Kommunikation!

Informationsdag for den nya kommunstyrelsen
genomfordes i maj.

| slutet av aret togs beslut om att aterinratta en-
heten Drift.

Strategisk planering

Detaljplanearbetet har intensifierats under aret.
Tre planer antogs och tre vann laga kraft.
Fordjupad oversiktsplan for Killeberg och Los-
hult har varit utstélld for granskning.

Samrad holls om en ny vision for Osby centrum.
Bredbandsutbyggnaden har pagaétt intensivt un-
der aret.

En visningsstrdcka inom “Projekt rddda Im-
meln” har fardigstallts under aret.

Kommunen fick en miljostrateg pa halvtid fran
och med mars.

Mark och exploatering

Johan Persson tilltradde som enhetschef den 1
maj.

Rekrytering har genomforts av ny trafikingenjor
samt ny métningstekniker.

Avtal inom arbetet med industrispar NO teckna-
des i slutet av 2015 med Trafikverket inklude-
rande avtradesklausul for Osby kommun.

Fastighetsforvarv av exploateringsfastigheten
Ostra Flyboda 1:27 i Lénsboda fullbordad.
Forsédljning genomférdes av stdrre bostadsfas-
tighet i kvarteret Dungen, Osby.

Arbetet med Osby camping har under &ret varit
intensivt. Avtrdde av fore detta arrendator &r
fullbordat. Anbudsprocess angéende ny operator
paborjades.

Drift/Utemiljo

Tobias Stensson tilltradde den 1 juni som en-
hetschef

Arbete genomfordes under varen for att skapa ett
béttre psykosocialt arbetsklimat inom driftenhet-
en, med fokus pa allméanna ataganden. Driften-
hetens fokus har varit att bilda ett effektivt ar-
betslag, for att planera, jobba och hjalpa
varandra.

Oversyn av maskinparken har gjorts. For att vi
ska vara effektiva behdver vi byta ut en gammal
maskinpark under kommande ar.

Park, fritidsomrade och lekplatser har underhal-
lits for att behalla en trivsam, siker och attraktiv
miljo.

Skaneleden har upprustats och nya skyltar satts
upp infor vandringseventet Eurorando 2016.
Kristianstadsgatan och Véstra Storgatan har be-
lagts med ny asfalt.

Raddningstjanst

Arbete med utokad ledningssamverkan i Skéne
for samordningsvinster har pabérjats under aret.
Rekrytering och introduktion av brandingenjérer
och RIB (Raddningspersonal i beredskap) har
genomforts. Jimstalldheten har okat. Introdukt-
ion har paborjats.

Lopande utbildningar, rokskydds- och motor-
sagskurs har genomforts for personalen.

Nytt RIB-avtal och LOK (lokalt avtal) har beslu-
tats.

En fyspolicy har antagits for att sakerstalla ar-
betsmiljokrav. Arbete for ett battre psykosocialt
arbetsklimat har genomforts genom att ta fram
rutiner och forandra arbetssétt.

Materiel har kontrollerats, besiktigats och upp-
graderats kontinuerligt for att forbattra arbets-
miljon och uppna acceptabel niva avseende lagar
och regler. Uppdatering av verksamhetssystem
har gjorts.

Kultur och fritid

Ny enhetschef, Reia Sofiadotter Collberg, rekry-
terades i slutet av aret.

Kultur- och fritidspolitiskt program 2015-2022
antogs av Kommunfullméktige i juni 2015
Biblioteksplan 2015-2018 antogs av Kommun-
fullméktige i juni 2015

En ny turistbroschyr for Osby kommun &r fram-
tagen.
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o  Lasforstaelse och laskunnighetsprojektet for for-
skoleklass och arskurs 1, med bidrag fran Kultur
Skane 2014-2015, avslutades.

e Konstverket "Apan och Kaninen" har restaure-
rats och aterinvigdes under nationaldagsfirandet.

e Ungdomsverksamheten Lagunen genomforde
manga arrangemang och utflykter for ungdomar
och unga vuxna, exempelvis deltagande i Pride-
festivalen i Malmé. Under sommaren genomfor-
des Unga sommararrangdrer - sommarjobb for
att gora Osby till en roligare plats att vara i pa
sommaren. HBTQ- tema pa fritidsgardarna hade
teater som hdjdpunkt. Ny fritidsledare har rekry-
terats.

e Golvet pa Osby biblioteks vuxenavdelning bytt-

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppféljning personal

tes och medférde att biblioteket holl stangt en
manad.

e Konstgrasplan och omkladningsrum vid Osby
Idrottsplats har fardigstallts. Utredning gallande
Oshby Ishall har genomforts.

e Simhallsverksamheten har varit mycket aktiv
bade i Oshy och i Lonshoda, med stort delta-
gande i alla babysimkurser.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

For kommunfullméktiges mal utifran god ekonomisk
hushéallning se forvaltningsberattelen.

tkr 2015 2014
Kostnad for arbetskraft 34 569 31304
Varav kostnad for sjuklon 214 255
Personalstatistik

2015 2014
Tillsvidareanstallda 53,3 46,3
EKONOMI
Tkr Redov 2014 Redov 2015 Budget 2015 Avvik
Intakter 21 388 21189 17 077 4112
Kostnader 92 922 98 456 94 334 -4 122
Resultat -71534 -77 267 -77 257 -10

Analys av utfallet

Av cirka 90 verksamheter har vi valt att kommentera dem
som hade storst avvikelser eller dar utfallet p& annat satt
ar intressant. Utfall per verksamhet i sin helhet finns i
separat bilaga.

Bidrag bredband avsdg egentligen delfinansiering av
fiberforeningarnas verksamhet. P& grund av andrad regel-
tolkning blev detta inte mojligt. Budgeterade medel an-
vandes for att gora en rattelse av tatortsdefinitionen s att
alla hushall inom tatorterna kunde ansluta sig med samma
forutséttningar och for att finansiera en bredbandssam-
ordnare. 91% av budgeterade medel anvandes.

Mark och Exploatering

Under aret togs kostnader om cirka 550 tkr utdver Gver
budget avseende felavhjalpning av offentlig belysning.
Kostnaderna beror pa skador och &r svéra att prognosti-
sera. Energikostnaderna uppgick till cirka 170 tkr Gver
budget, men ett periodiseringsfel 2014/2015 gor att utfal-
let &r nadgot missvisande.

Exploateringsfastigheter belastades med fastighetsskatt
om cirka 220 tkr avseende fastighetsportféljen. Denna
kostnad fanns inte budgeterad. For forsaljningsintakter
blev utfallet 0 mot budgeterade -100.

Drift/Utemiljo

Fastigheten Torslehult sarredovisas pa grund av att Oshy
kommun fatt den som gava. Den genererade under 2015
en vinst pa 800 tkr pa grund av avverkning orsakad av
skadeinsektsangrepp.

Vintervaghallning hade drygt 1 miljon lagre kostnader
tack vare en mild vinter.

Skotselkostnaden for parker overskred budgeten 2015
med cirka 1,5 miljon kronor. Daremot var utfallet pa
samma niva som 2014.

Fritidsomraden kostade cirka 500 tkr mer &n budgeterat
framst pad grund av atgarder med anledning av eftersatt
underhall pd motionsslingor och pa grund av forberedel-
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ser for vandringseventet Eurando som kommer att hallas
under 2016.

Raddningstjansten

Okade beredskapskostnader efter nytt centralt l6neavtal
(RIB-avtal, med flera) 2015 samt 6verlappning vid rekry-
teringar medforde att budgeten 6verskreds med 450 tkr.
Lonerevisionen angdende RIB-avtalet ingar inte i den
centrala l6nerevisionen for Osby kommun, darfér har
Réaddningstjansten inte kompenserats.

Under &ret har uppgradering och ngdvandig uppdatering
av utrustning och skyddsutrustning gjorts for att uppfylla
arbetsmiljokrav. Kostnaden for detta var 150 tkr Over
budget.

Rekrytering, introduktion och kompetenshojning av bade
heltids- och deltidspersonal har genomforts for att sdkra
arbetsmiljén, till en kostnad av 140 tkr 6ver budget.

Enheten har gjort nédvandig uppgradering och imple-
mentering av moduler i verksamhetssystemet Daedalos
till en obudgeterad kostnad pa 100 tkr.

Kultur och Fritid

Apan och kaninen restaurerades till en total kostnad pa
292 tkr. Privatpersoner och foretag sponsrade med drygt
43 tkr. 100 tkr var budgeterade. Kostnaden 6kade bland
annat av arbetsmiljoskal.

Personalkostnaderna for fritidsgardar och fritidsadminist-
ration var under aret lagre pa grund av vakanser.

Utfallet for fritidslokaler blev 145 tkr hdgre an budgete-
rat.

FRAMTIDEN

Oresundsregionen ar en kraftigt expansiv region. Osby
kommun har redan idag ett underskott pa bostader. Med
en positiv befolkningsutveckling 6kar trycket. Den sen-
aste tiden har vi sett en 6kad migration fran utlandet.
Kommunen har ocksa en é&ldrande befolkning. Nybygg-
nad behovs av en méangfald av bostader. Dar innefattas
tomter och flerbostadshus i attraktiva lagen for boende
med hdgre krav men ocksa lagenheter for ungdomar till
en mojlig manadshyra, prisvarda och tillgangliga lagen-
heter for aldre. Aven arbetsplatser, skolor, forskolor,
lokaler for fritidsaktiviteter och annan service behdvs.
Samhéllsplaneringen behdver darfor vara forutseende och
framsynt.

Framtida infrastruktursatsningar som Sverigeforhandling-
ens hoghastighetstag och Sydostlanken paverkar kommu-
nens tillganglighet men aktualiserar aven fragor om bul-
ler, risker och barriéreffekter.

Kommunens attraktivitet behdver utvecklas. Kommunens
arbete mot en mer ekonomiskt, socialt och miljéméssigt
hallbar utveckling behdver starkas.

Samhallsbyggnad ska vara en motor for utveckling.
Verksamhetsomradets ledningsgrupp arbetar for att bli ett
effektivt team som skapar utrymme till utvecklingsarbete.
Arbetet fortsitter med att samla verksamhetsomradet. Vi

ska gora ratt saker och gora saker ratt. Vi ska ha bra
strukturer, rutiner, processer, fléden och overblick. Vi
arbetar med tillit, prioritet och kommunikation!

Strategisk planering

Vi vill utveckla kommunens helhetstdnkande och strate-
giska planering. Tydlig prioritet gor att vi jobbar med réatt
saker och optimerar verksamheten.

Samarbetet inom SKNO kommer att 6ka da manga fragor
vi arbetar med &r av regional karaktar. Vi vill utveckla
och forstérka befintliga natverk.

Det finns ett stort behov av bostadsbyggande de kom-
mande aren, bade beroende pa obalans i utbud och efter-
frdgan pa bostadsmarknaden men aven pé grund av 6kade
behov med anledning av nyanland befolkning. Bostads-
bristen ar utbredd i Skéne och priserna okar. Osby har
goda kommunikationer till storre stader och det blir da
mer ekonomiskt attraktivt att bosétta sig har.

Intensiteten okar i detaljplanearbetet pa grund av behov
av nya lokaler for kommunens verksamheter och for att
ge forutséttningar att vara en attraktiv kommun for fore-
tagare och boende.

Vi vill fortsatta arbetet med vision fér Osby centrum,
avsluta arbetet med férdjupning av 6versiktsplanen for
Killeberg och Loshult, arbeta fram ett miljostrategiskt
program och en turismstrategi under 2016.

Mark och exploatering

En 6versyn av kommunens markinnehav och status be-
hover goras. Okad tydlighet behovs i fastighetsaffarer
med en plan for vilken mark som bor forvarvas och av
vilket skdl. Kommunen ska &ga ratt mark som &r strate-
gisk och ger forutséttningar till en positiv utveckling.
Okade resurser kommer att kravas for att foradla markre-
serven ndr det kommer till att skapa byggbar mark.

Arbetet med att dokumentera seniora medarbetares kun-
skaper till tekniska system fortsétter. Detta minskar ris-
ken for kunskapsbortfall vid generationsskifte. Det gene-
rationsskifte vi star infor ger ocksa mojlighet till att styra
vilken kompetens vi har tillgang till och ger méjligheter
dd medarbetare med ny utbildning kan 6ka mangfalden
och bidra till att utveckla och omforma verksamheten.

Vi arbetar vidare med att 6ka trivsel, engagemang, krea-
tivitet och kvalitet i arbetet. Vi dkar medvetenheten kring
budget och resultat sa att budgetarbetet blir ett sjalvklart
styrmedel. Arbetet med att ta fram rutiner och riktlinjer
for verksamheten fortsétter.

Under 2016 genomfors arbete med Industrispar NO som
&r ett stort investeringsprojekt for Samhéllsbyggnad.

Drift/Utemiljo

En stor dversyn av verksamheten behdver goras, skotsel-
planer med langsiktig prioritet behover tas fram och fl6-
desanalyser goras for att effektivisera, fokusera pa ratt
saker och undvika tidsspill. Skogsbruksplaner behover tas
fram for alla objekt och styras sa att vi ndr mal om eko-
nomisk hushallning och god tétortsnara miljo for rekreat-
ion.

Driftenheten kommer att fortsatta fokusera pa att hitta
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struktur inom arbetslaget. For att minska den hdga ar-
betsbelastningen under vaxtsdsongen behdvs sésongsan-
stéllningar. Vi kommer att jobba med mer delaktighet och
arbetsgruppen kommer att f& mer information om budget
och framtidsplaner an tidigare. Detta kommer att dka
engagemanget, kvaliteten och effektiviteten som i sin tur
ger okad trivsel i gruppen. Arbetsgruppen behdver arbeta
vidare med att vara ett effektivt team och arbeta med
standiga forbattringar.

Granssnitt mellan bestéllare och utférare inom kommun-
koncernen behdver tydliggoras. Tydliga bestallningar ger
sékrare leverans med rétt servicegrad.

Oversyn och fornyelse behdvs av lokaler och maskinpark
for att arbetet ska bli effektivt. Utredning om samlokali-
sering med andra kommunala verksamheter pagar.

Raddningstjanst

Utvecklingen i hela Skane gar mot mer samarbete inom
raddningsomradet. Skéne och Oresundsregionen har en
komplex riskbild och varje kommun kan inte ensam halla
den kompetens som sammanlagt krdvs. Genom att sam-
arbeta och ta del av varandras resurser och kompetens
byggs nétverket starkare och vi har battre beredskap for
en varierad riskbild. For Osby kommuns raddningstjanst
innebar det att bygga upp ett modernt arbetssatt och bidra
till att samordna, organisera och anpassa verksamheten.
Vi kan bygga specialkompetens inom nagot omrade och
bidra till andra och samtidigt ta del av andras kompetens.
Vid en storre hiandelse behover Skanes raddningstjénster
samarbeta &ven operativt. Nya operativa metoder och nya
sétt att arbeta medfor att organisationen standigt behdver
utvérderas och forandras for att méta nya och forandrade
behov i samhdllet. Ett exempel &r att infora ett arbetssatt
med forsta-insats-person (FIP) for minskade responstider.

Allménhetens stora fortroende for raddningstjansten kan
anvandas pa manga olika satt och forbattra annan kom-
munal verksamhet. Vi kan ge utdkad extern information,
riktad till ungdomar, &ldre, fastighetsdgare och andra
malgrupper. Vi kan leda tvérsektoriella samarbetsprojekt
mellan kommunala verksamhetsomraden, enheter, orga-
nisationer och foretag for att skapa sékerhet, trygghet och
minskat lidande.

Arbetsmiljon behover forbattras i Osbys brandstation.
Awven geografisk placering och dalig driftsekonomi gor att
kommunen utreder att samlokalisera ny réddningsstation
med andra kommunala verksamheter och utnyttja sam-
ordningsfordelar. Har ingar ocksa reservkraft och kom-

munal ledningscentral.
Kultur och fritid

Kultur och Fritid har en viktig roll i kommunens arbete
med attraktivitet, folkhdlsa och integration. Verksamhet-
en ar framjande med okad trivsel, men ocksa forebyg-
gande och minskar utanforskap, kriminalitet, drogan-
vandning och psykisk ohélsa. Vi vill arbeta med en tydli-
gare koppling till aktuell forskning, styra verksamheten
effektivt och folja upp utfall.

Vi vill starka samarbetena mellan turism, kultur och né&-
ringsliv, men ocksa med 6vriga kommunala verksamhet-
er, framst skola och forskola - kanske genom en ung-
domsmassa? Vi vill finnas dar kommuninvanarna finns
och géarna utveckla dialogen med medborgarna. Turistby-
ran kan utvecklas och anvéandas mer kreativt. En fore-
ningsgala kan bidra till att uppméarksamma féreningarnas
arbete.

Vi behover se over kriterierna for foreningsbidrag med
fokus pa folkhalsa och hallbarhet. Foreningslivet forand-
ras och professionaliseras delvis med nya forvantningar.
Demografin paverkar efterfragan. Det stéller krav pa nya
forhallningssatt for en socialt, ekonomiskt och miljo-
massigt optimal planering.

Det finns ett stort behov av Oversyn av fastigheter, an-
laggningar och lokaler for fritidsverksamhet som un-
derlag for en langsiktigt hallbar strategisk lokalplanering.
Ansvarsforhéllanden for dgande, investeringar, drift och
periodiskt underhall behdver séikerstéllas. Externa avtal
behbver ses Over. Status och behov av foreningslokaler,
simhallar, ishall, bowlinghall, skateboardramp och id-
rottsplatser behdver utredas. En kartldggning av behov
behovs s att vi far verksamhet pa ratt platser och for ratt
malgrupper. Vi kan ocksa na synergieffekter for sociala,
ekonomiska och miljomaéssiga vinster.

Stora vinster kan goéras med en Okad digitalisering av
bland annat bokningar, marknadsforing, féreningsbidrag,
utlaning av lokaler, evenemangskalender, medborgardia-
log i samma program. Detta leder till smidigare kommu-
nikation och frigor resurser.

Genomforandearbetet enligt Kultur och Fritidspolitiska
programmet 2015-2022 och enligt Biblioteksplan 2015-
2018 fortsatter. Malstyrning och uppféljning behover
utvecklas utifran dessa dokument for att fa ratt effekt och
rikta insatser optimalt i forhallande till prioriterade mal-

grupper.
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VA-VERKSAMHET

INLEDNING

Anna Lyhagen (verksamhetsomradeschef)

ARETS HANDELSER

e Vatten- och avloppsverksamheten ska leverera

ett livsmedel i form av dricksvatten som &r rent
och hélsosamt.

Vatten- och avloppsverksamheten ska behandla
spillvatten och rena detta innan det nar recipient,
i Oshys fall Helge a. | Lonsbodas fall ar det Fly-
bodabécken, ett biflode till Tommabodaan.
Vatten- och avloppsverksamheten ansvarar aven
for ledningsnéatet for dagvatten som leder vatten
ifrdn draneringar, tak, vdgar och annan hérd-
gjord yta ner till sjoar och aar.

Osby kommun &ger vatten- och avloppsledning-
arna och koper drift och underhall av Skéne
Blekinge Vattentjanst AB (SBVT).

Ledning

Marika Bjerstedt Hansen (kommunstyrelsens ordférande)

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Personalen ar anstélld i SBVT.

Dricksvatten

Arbete med framtagande av VA-plan for att
trygga Osby kommuns samt regionens framtida
vattenforsorjning.

Kartlaggning av Va-anldggningarnas status, i
syfte att ta fram en atgardsplan, bade pa kort och
lang sikt.

Hojd VA-taxa, vilket skapat forutsattningar for
att kunna mota radande behov och framtida ut-
maningar.

Okad reinvesteringstakt avseende ledningsnétet,
med 100 arscykel som mélsattning.

Atgarder for att minska mangden tillskottsvat-
ten, frdmst i Lonsbodas avloppssystem.

Okad effektivitet har uppnatts genom ett forbétt-
rat samarbete och samforstdnd mellan Oshy
kommun, SBVT och dess &garkommuner.

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Producerad méangd Debiterad méangd Svinn
Maglarod 497 230 498 000 431 150 441 600 13% 11%
Lonsboda 154 500 155 100 118 465 107 800 23% 30%
Killeberg 37 500 42 300 33230 34 200 11% 19%
Hokon 8 215 7 600 6 517 6 700 21% 12%

| odebiterad méangd ingar allt vatten som inte méts, det vill saga vatten till spolning av ledningsnéat och backspolning av
filter pa vattenverken, utlackage, slackvatten till raddningstjansten samt vatten till externa entreprendrer, som till exem-

pel asfalterare.

Spillvatten

2015 2014 2015 2014 2015 2014

Producerad mangd Mottagen mangd Ovidkommande ggr

Maglaréod,
Osby tatort 497 230 498 000 843 913 755 503 1,7 15
Lénsboda 154 500 155 100 485 352 379 595 3,1 2,4
Killeberg 37 500 42 300 123 622 135726 3,3 3,2
Hokon 8215 7 600 42 571 5,2

Méngden tillskottsvatten, det vill sdga skillnaden mellan den méngd dricksvatten som bor komma tillbaka till renings-
verket som spillvatten ligger fortfarande pa en hog niva. Detta ar i princip ett matt pa kvalitén pa ledningsnétet for spill-
vatten, direkta felkopplingar och lackande skarvar. Att hitta, prioritera samt atgérda bristerna tar 1dng tid och innebéar

stora reinvesteringar.
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Villkorsuppfyllnad reningsverk

Krav enligt tillstand Arsmedelvarde BOD7 Kravenligt tillstand | 4 1\ oqelvarde Fosfor

BOD7 Fosfor
Osby reningsverk 10 mgl/l 6,76 mg/l 0,3 mg/l 0,18 mgl/l
L6nsboda renings- 10 mgll 3,11 mgl 0,4 mg/ 0,11 mgl

Tabellen avser reningsverk dar miljotillstandet medger en anslutning 6ver 2000 personekvivalenter. Utslappsvillkoren ar uppfylida for 2015.

EKONOMI

Tkr Redov 2014 Redov 2015 Budget 2015 Avvik
Intékter 22018 26 363 22 760 3603
Kostnader 24 276 23 975 22 760 -1215
Resultat -2 258 2388 0 2388

Analys av utfallet

Hogre intékter an budgeterat till foljd av taxehdjning som
tradde i kraft 1 juli.

Taxehdjningen ger forutsattningar att mota de behov som
finns inom vatten- och avloppsomréadet, darav hogre
driftkostnader an budgeterat. Stor aterhéllsamhet radde
innan beslut om ny taxa antogs av kommunfullmaktige i
juni. Detta innebar ett underskridande av kostnaderna
relativt utfall 2014.

Vatten- och avloppsverksamheten ska ha 100% kostnads-
tackning inom vatten- och avloppskollektivet. Arets Gver-
skott tacker delar av tidigare ars ackumulerade under-
skott.

FRAMTIDEN

SBVT ska pa ett fortsatt resurseffektivt satt ansvara for
drift, underhall, fornyelse och forbattringar av Osby
kommuns VA-anldggningar. For att kunna méta de behov

som VA-verksamheten kraver framéver, kommer SBVT
att behova forstarka och anpassa sin organisation. SBVT
skall vara en effektiv organisation med hég kompetens.

Utredning och atgardande av problemomréden for att
minska mangden tillskottsvatten till véra reningsverk ar
ett fortlopande arbete. Mindre tillskottsvatten ger mins-
kad utspadning och dérmed mindre méangd vatten att
behandla i reningsverken. Processen blir effektivare med
minskat behov av energi och kemikalier som foljd. Vi
star infor ett forandrat klimat och genom att lokalisera
sarbara delar i VA-systemet kan negativ miljopaverkan
som kan forvéntas med anledning av detta férebyggas.
Arbetet med att sikra dricksvattenforsorjningen pa lang
och kort sikt maste ocksa fortsitta. Uppdatering av vat-
tenskyddsomrade med foreskrifter, nddvattenplan samt
upprattande av reservvattenplan ar viktiga delmoment i
detta arbete. Genom detta arbete bidrar SBVT till att
miljokvalitetsnormer for sjoar och vattendrag i kommu-
nen uppréatthaller god status.
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TILLSYNS- OCH TILLSTANDSNAMNDEN

INLEDNING

Tillsyns-och tillstindsnamnden ansvarar for

tillsyn och tillstdndsgivning enligt bland annat Plan-och
bygglagen, Miljobalken och Livsmedelslagenlagen om
obligatorisk ventilationskontroll, OVK och bestdmmelser
om strandskyddet, tillsyn enligt Tobakslagen och handel
med vissa receptfria lakemedel, naturvardsfragor, kalk-
ning av sjdar och vattendrag

Ledning

Kurth Stenberg ordférande

Anna Lyhagen verksamhetsomradeschef Samhallsbygg-
nad

Annika Wijk miljo-och byggchef

ARETS HANDELSER

Ny samhallsbyggnadschef tilltradde 1 februari 2015.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppféljning personal

Den 1 juli 2015 fordes hantering av bostadsanpassnings-
bidrag 6ver fran kommunledningskontoret till miljé-och
byggenheten. For att klara detta dverférdes administrat-
ionen for detaljplaner fran miljé-och bygg till Samhalls-
byggnad centralt. Detta forsta halvar har 22% av en hel-
tidstjanst (ca 1 600 timmar) tagits i ansprék. Okar trycket
pa bygglovssidan kommer med stor sannolikhet en for-
starkning av tjanst att behéva goras. Pa livsmedelssidan
hade vi en tillsynsskuld pa 332 timmar, som under 2015
reducerats med 102 timmar. Detta har 16sts genom om-
fordelning av arbetsuppgifter sa att projektanstalld fatt ta
Over halsoskyddstillsynen och livsmedelstillsynen utférs
pa heltid. Resterande skuld reduceras under 2016-2017.

Inventering av cirka 1 306 av 1 770 enskilda avlopp har
genomforts av projektanstalld. Fukt-och mégelangrepp i
forskolor har tagit tid i ansprak bade pa miljosidan och pa
byggsidan.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

For Kommunfullméaktiges verksamhetsmal utifran god
ekonomisk hushallning se forvaltningsberattelsen.

tkr 2015 2014
Kostnad for arbetskraft 4 995 5015
Varav kostnad for sjuklon 36 22
Personalstatistik
2015 2014
Tillsvidareanstallda 8,6 8,6
Bygg
2015 2014 2013
Bygglov 237 202 238
Delegationséarenden 204 180 170
Villor 7 8 3
Lagenheter 31xxx 12* 18**
Verksamhetslokaler (m2) 621 2%*** 2880 1782

*3 Igh nybyggda, 6 Igh i ombyggda villor
***14 i ombyggda lokaler o enbostadshus

**18 Igh varav 16 6verklagade, i Killeberg 6 Igh
**** 886 m2 skolor, 533 m2 forskolor
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Milj6-, halsoskydd- och livsmedelstillsyn

Antal utférda inspektioner 590

Antal planerade inspektioner 621

Med anledning av fukt- och mégelproblem i férskolor fick en omdisponering av arbetskraft géras. Resultat blev att
planerad inventering av enskilda avlopp inte nddde malet 400 utan stannade pa 344 st.

EKONOMI

Tkr Redov 2014 Redov 2015 Budget 2015 Avvik
Intakter 3567 3768 3812 -44
Kostnader 7 420 7 616 8 143 527
Resultat -3 853 -3 848 -4 331 483

Analys av utfallet

Bokslutet visar pé ett Gverskott om 483 tkr. D& éverskott
for kalkning &terlamnas till lansstyrelsen blir det verkliga
utfallet 448 tkr.

Namndens ledaméter minskades fran 7 till 5 och ersatt-
ning for forlorad arbetsintékt har minskat vilket leder till
ett positivt resultat pa 203 tkr.

Avloppsinventeringen har resulterat i storre intakter &n
forvantat, 170 tkr, pa grund av den hoga andel avliopp
som hade brister.

Foréldraledigt, inget inkdp av programvara Mittbygge
(50 tkr) samt tillfalligt l&gre kostnader for ekonom har
ocksa bidragit.

FRAMTIDEN

For att kunna slutfora avloppsinventeringen kravs ytterli

gare cirka 1856 timmars arbetstid, en heltid ar cirka 1600
timmar enligt SKL. Varje avlopp kraver cirka 4 timmar
vid inventering och 464 avlopp &r inte inventerade &nnu.
For 2016 finns medel for en halvtid. Ytterligare en halv-
tid &skas i tillaggsbudget. Noteras bor att efter inventering
kommer ett betydande administrativt arbete i form av
besiktningsprotokoll, foreldgganden och okat antal till-
standsansokningar. De tva sistnamnda hamnar till storsta
delen pa ordinarie personal.

Namnden avvaktar kommunens planer for utbyggnad av
kommunalt VA. Nar dessa dr kianda vet vi hur vi ska gé
vidare med inventerade och underkdnda avlopp ibland
annat Brunkelstorp, Ostra Genastorp, Sibbarp.

Under 2016 planeras tillsyn av rokfria miljoer, i detta fall
skolgardar.

Tillsyn av strandskydd runt Immeln, den del som ligger
inom Osby kommun.
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VALNAMNDEN

INLEDNING

Valnamnden organiserar allménna val och folkomrost-
ningar i Osby kommun. Kommunen &r indelad i nio val-
distrikt: Osby 1-5, Orkened 1-2, Loshult-Killeberg och
Visseltofta.

Ledning

Erland Nilsson, ordférande

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppféljning personal

ARETS HANDELSER

Efter det sa kallade supervalaret 2014 med val till saval
Europaparlamentet, riksdag, landsting/region och kom-
mun, har det under 2015 inte varit nagot val.

tkr 2015 2014
Kostnad for arbetskraft 19 482
Varav kostnad for sjuklon 0 0

Kostnad for arbetskraft avser arvoden.

EKONOMI

Tkr Redov 2014 Redov 2015 Budget 2015 Avvik
Intakter 450 0 0 0
Kostnader 530 25 31 6
Resultat -80 -25 -31 6
FRAMTIDEN

Ett antal fordndringar i vallagen (2005:837) har beslutats

under 2015 vilka kommer att paverka valnamndens arbete
infor valet till riksdag, landsting/region och kommun den
9 september 2018.
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BARN- OCH SKOLNAMNDEN

INLEDNING
e Forskola
e  Grundskola
e  Musikskola
e Barn- och familjeenheten

Ledning

Daniel Landin (Barn- och skolndmndens ordférande)

Mia Johansson (Verksamhetsomradeschef Barn och
skola)

ARETS HANDELSER

o  Kommunfullméktige har tillsatt en fullmaktige-
beredning som ska planera for hur den kommu-
nala forskolan och grundskolan ska organiseras
2015 - 2030.

e  Fyra forskolor har under aret fatt lokalerna ut-
domda pa grund av forhojda fuktvarden.

o  Kommunens forsta E-tjanst har inforts inom for-
skola och fritidshem.

e Regeringen har beslutat om nya statsbhidrag till
forskola och grundskola som tilldelats Osby
kommun.

e Grundskolan har péabérjat ett samarbete med
Skolverket "Samverkan for bésta skola™ for att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och
arbetet med nyanldnda elevers mottagande och
larande.

e Manga ensamkommande barn har kommit till
Osby kommun under 2015.

Namnd och férvaltning

Barn- och skolndmnden tilltradde 1 januari 2015 och det
politiska ansvaret for forskola, grundskola, fritidshem,
musikskola och Barn- och familjeenheten finns nu i en
gemensam namnd.

De fortroendevalda i n&mnden har under 2015 informe-
rats och utbildats inom verksamhetsomradets ansvarsom-
raden och lagkrav. Arbetet med att forbattra och utveckla
beslutsunderlag till ndmnden, for att underlatta den poli-
tiska styrningen, fortsatter.

Under 2015 har en fullméktigeberedning tillsatts for att se
over framtida organisation for forskola och grundskola.
Under hosten 2015 lamnades ett betdnkande angaende
forskolan och under varen 2016 ska ett forslag angaende
grundskolan presenteras. Beslut forvantas tas under hos-
ten 2016.

Under 2015 har kommunens forsta e-tjanst, Hypernet,
inforts inom forskola och fritidshem. Hypernet ger vard-
nadshavare mojlighet att ansoka om forskole- och fritids-
hemsplats direkt pd kommunens hemsida. Detta ar en del

i arbetet med att kunna erbjuda en forbattrad service for
kommuninvanarna.

Ansvaret for ensamkommande barn har under 2015 varit
delat mellan Barn och skola och Utbildning och arbete.
Under hosten togs beslut om att hela ansvaret fran och
med 1 januari 2016 tillhér Utbildning och arbete.

Forskolan

Under 2015 har det genomforts provtagningar pa fyra
forskolor dar resultat och analys visat pa forhojda fukt-
varden. Tva forskolor har stangts och verksamheten &r
sedan augusti i tillfalliga lokaler (paviljonger). De andra
forskolorna ska utrymmas i bdrjan av 2016 och &ven de
forskolorna flyttar till tillfalliga lokaler. Arbetet med att
planera for nya forskolor i Lonsboda och Oshy ar pabor-
jat.

Oshy pastorat startade en fristaende forskola med tva
avdelningar i januari 2015. De har under aret ansokt om
och fatt beviljat att fa utdka antalet forskoleplatser.

Regeringen har tagit beslut om att minska barngruppernas
storlek pé forskolor. Statshidraget kan sokas av kommu-
ner och agare till fristdende forskolor. Bidragets storlek ar
30 tkr for varje plats som barngruppen minskas med.
Osby kommun har beviljats 1590 tkr totalt och under
2015 rekvirerades 795 tkr.

Ett 6kat barnantal och en ambition om mindre barngrup-
per kraver fler forskollarare. Det ar brist paforskollarare
nationellt och vid kommande rekryteringar maste Osby
kommun vara konkurrenskraftiga och attraktiva som
arbetsgivare.

Forskolan deltar i ett regionalt kommunnétverk tillsam-
mans med Solvesborg, Tingsryd och Almhult. Natverkets
syfte &r ett erbjuda forskollarare och forskolechefer kom-
petensutveckling baserat pa vetenskaplig grund och be-
prévad erfarenhet. Skolverket har under aret gett ekono-
miskt bidrag till ett projekt som genomforts kring inskol-
ningsmetoder: ”Barnets forsta moéte med forskolan”.
Arbetet fortsdtter och det ska bli en gemensam plan for
kommunen.

Forskolan har en utvecklingsgrupp som bestar av en fors-
kollarare fran varje forskola och utvecklingsstrategen. De
traffas regelbundet och utbyter erfarenheter for att ut-
veckla likvardigheten inom kommunen. Under aret har de
arbetat fram gemensamma riktlinjer for barnets utveckl-
ingssamtal.

Sveriges Riksdag har beslutat att avskaffa vardnadsbidra-
get och det innebar att kommunen fran och med 1 febru-
ari 2016 inte langre kommer att bevilja nya vardnadshi-
drag.

Familjecentralen ska utifran ett halsobeframjande och
forebyggande perspektiv erbjuda blivande féraldrar, barn
och deras vardnadshavare en motesplats med tillgang till
ett samlat och lattillgangligt stoéd av hog kvalitet. Verk-
samheten pa den dppna forskolan har pa olika satt utveck-
lats och marknadsforts under aret vilket bidragit till ett
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oOkat antal antalet besokare.

Grundskolan

Kunskap &r grundskolans huvuduppdrag. Forutsattningar
for larande ar tydligt; kunskapskrav, tidiga insatser, studi-
ero och trygg miljo. Under 2015 har arbetet fortsatt med
Pedagogisk planering for larande beddmning. Detta ar ett
arbetssatt for att gdra eleven mer delaktig i sitt larande
och for att kunna héja kunskapsresultaten.

Skolverket har fatt i uppdrag av Regeringen att i dialog
med huvudman genomfora insatser i syfte att hoja kun-
skapsresultaten och 6ka likvardigheten inom och mellan
grundskolor. Osby kommun har deltagit i Skolverkets
satsning Dialogmoten for skolutveckling. Dialogsemi-
narierna har fokuserat pad att utveckla huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete. Med anledning av detta har
Osby kommun erbjudits fortsatt stéd inom uppdraget om
Samverkan for basta skola. Insatser och stdd kring det
systematiska kvalitetsarbetet och nyanlédnda elevers mot-
tagande samt larande kommer att genomféras under
2016.

Under hosten 2015 péabdrjade grundskolan kompetensut-
veckling for alla larare som undervisar i &mnet matematik
inom ramen for Skolverkets satsning Matematiklyftet.
Fortbildningen &r den storsta som gjorts i ett enskilt sko-
lamne nagonsin i Sverige. Syftet ar att starka och ut-
veckla kvaliteten i undervisningen och pa sa sitt oka
elevernas maluppfyllelse. Fortbildningen sker genom
kollegialt larande.

Regeringens statsbidrag Léagstadiesatsningen syftar till att
hoja utbildningens kvalitet pa de lagre arskurserna och ge
larare mer tid for varje elev. Osby kommun blev bevil-
jade bidrag for att att utbka med antal vuxna kring elever
under hela skoldagen. Den organiserade rastverksamhet-
en har utvecklats och antalet lektioner med dubbla larare
har okats.

Under 2015 har grundskolan haft 14 forstelérare an-
stallda. De har arbetat med olika utvecklingsomraden
men alla med fokus pa undervisning och metoder. Detta
for att utveckla undervisningen, 6ka elevernas maluppfyl-
lelse och na battre kunskapsresultat.

Under aret har det kommit manga nyanlinda elever och
fler familjer valjer att flytta till Osby kommun. Detta har
inneburit att klasserna vaxer och det &r trangt i vara loka-
ler pa grundskolan. Fullméaktigeberedningens arbete ar
mycket avgorande for grundskolans nuvarande och
kommande lokalbehov.

Alla elever har rétt till en utbildning som &ar anpassad for
just deras behov. Hostterminen 2014 péabdrjades ett ut-
vecklingsarbete pa Parkskolan for barn i behov av sarskilt
stdd. Verksamheten har en mycket tydlig pedagogisk
struktur och anvénder tecken som stod i kommunikation-
en. Flera av de barn med behov av sérskilt stdd, som
borjar sin utbildning pa Parkskolan, kommer pa sikt att
tillhdra grundsdrskolan. Barn- och skolndmnden har un-
der hosten tagit ett principiellt beslut angaende framtida
grundsérskola och dess organisation.

Hosten 2014 presenterade Skolverket nya allméinna rad

for fritidshemmen. Syftet med de allmanna raden ar att ge
stod och vagledning och att bidra till en 6kad méluppfyl-
lelse for eleverna i fritidshem. Med skollagen (2010:800)
och de reviderade laroplanerna for de obligatoriska skol-
formerna, har fritidshemmen fatt ett tydligare uppdrag
med inriktning pa att stimulera elevernas utveckling och
larande. De allménna raden har implementeras i kommu-
nens fritidshem under 2015 och arbetet fortséatter under
2016.

Elevhalsan

Elevhélsan har under 2015 fortsatt arbeta med forhall-
ningssattet som beskrivs i Skolverkets allmanna rad for
anpassad studiegang, séarskilt stéd och atgardsprogram.
Det har inneburit en forandrad syn pa sarskilt stod och
arbetet kring det. Stérre fokus ligger pa tidiga insatser
och vad elevhalsa och pedagoger kan gora for att tillrat-
taldagga undervisning och larmiljoer for eleverna och
mindre fokus pa utredningar och diagnoser. Genom kon-
sultation och handledning har elevhalsans olika profess-
ioner stéttat arbetslagen pa skolorna.

Inom elevhélsan har en utdkning med 35% pa skolsko-
tersketjanst verkstallts under hésten. Detta for att kunna
forhalla sig till skolhalsovardsprogrammets riktlinjer.
Antalet nyanlanda elever har paverkat skolskoterskornas
arbetssituation da de alltid ska medverka vid inskrivning-
ar. De genomfdr dven vissa vaccineringar pa nyanlanda
elever. Som foljd av dessa uppgifter har dven behovet av
dokumentation 6kat.

Arbetet med mottagandet av nyanldnda elever samt deras
ratt till studiehandledning och modersmélsundervisning
har utvecklats under aret och ska forbattras annu mer
under 2016.

Elevhélsan har paborjat arbetet med “Projekt skolnér-
varo”. | Sverige ar det skolplikt, men i manga andra lan-
der har de undervisningsplikt. Skollagen fokuserar nu
mer pa ratten till undervisning. Elevhalsan vill ta ett hel-
hetsgrepp kring den forskning som finns tillgdnglig och
utveckla en ”Osbymodell” som ska ligga langt framme i
utvecklingen. Utbildning inom grundskolan kommer att
ske i olika steg under 2016.

Revisionsbyran Ernst & Young har p& uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna i Osby kommun under hdsten
granskat insatser till elever i behov av sarskilt stod. Den
sammantagna bedémningen visar att organisationen och
verksamheten géllande barn i behov av sérskilt stod &r
andamalsenlig och val fungerande, men att det finns
behov av 6kad uppféljning av insatser till elever i behov
av sarskilt stod. Rutiner kommer att tas fram under véaren
2016. Revisionen visar aven att verksamheten tillgodoser
elevers behov av modersmél och studiehandledning.

Revisionsbyrdn Ernst & Young har pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna i Osby kommun under hosten
gjort en uppfdljning av samverkan mellan socialtjanst och
forskola/grundskola. Deras sammanfattande bedémning
ar att nya Barn- och skoln&mnden skapar forutsattningar
for samverkan mellan verksamheterna men att ndmnden
tydligare kan stérka sin styrning av uppféljning kring
barn som riskerar att fara illa. Riktlinjer, rutiner och

Osby kommun, Arsredovisning 2015

55(92)



checklista haller pa att tas fram. Utbildningsdag for
grundskolans personal sker under varen 2016.

Musikskolan

Musikskolan erbjuder barn och ungdomar instrumental-
och sangundervisning samt ensemblespel pa olika nivaer.
Verksamheten bedrivs i ett ndra samarbete med kommu-
nens oOvriga skol- och kulturverksamheter. Samarbetet
med gymnasieskolan och det individuella programmet
"musik” pa Ekbackeskolan &r en viktig del av verksam-
heten.

Det finns 6ver 100 sokande pa vantelistan. Langst ko &r
det pa gitarr, piano, sang och slagverk. Den utatriktade
verksamheten med konserter och musikcaféer ar mycket
omfattande. Under aret har musikskolans larare och ele-
ver medverkat vid 50-60 olika evenemang i och utanfor
kommunen. Detta ar en viktig del i elevernas utbildning
med dven ett satt for att bidra till ett levande musikliv i
Oshy kommun.

Musikskolan har ett mycket val fungerande samarbete
med grannkommunen Ostra Goinge och har under aret
genomfort strakdagar, pianodag och straklager tillsam-
mans.

Musikskolan deltar i ett ndtverk med musik- och kultur-
skoleledare fran hela Skane. Natverket genomfor gemen-
samma studiedagar och fortbildningsinsatser. I november
genomfordes en traff i Osby dér 25 musik- och kultursko-
leledare var pa plats. Ett hogaktuellt &mne som diskuteras
i nédtverket ar det utredningsuppdrag Regeringen gett
professor Monica Lindgren, som ska leda fram till en
nationell strategi fér musik- och kulturskolor i Sverige.

Enligt Kulturskoleradets statistik starker kultur- och mu-
sikskolor sina roller som samhéllets viktigaste insats for
barns tillgang till kulturutévande. Musik- och kultursko-
lor kan ge allt fler barn och ungdomar mdjlighet till att
utvecklas inom olika konstomraden. Musik ar dock den
dominerande konstformen.

Kulturskolan har blivit ett slags barnkulturcentrum med
flera uppgifter. Osby kommuns musikskola skulle kunna
se dver mojligheten till att efter hand kompletteras och
utvecklas till en Kulturskola.

Barn- och familjeenheten

Inom Barn- och familjeenheten tillsattes i slutet av 2014
en ny tjanst som forste socialsekreterare. Den nya tjansten

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppféljning personal

ska bidra till att kvaliteten i arbetet sakerstalls och att
handlaggningstiderna kan hallas rimliga. Strukturen blev
battre under varen, men under hosten har arbetet fatt std
tillbaka for den akuta situationen kring de ensamkom-
mande barnen.

Under 2015 anvisades kommunen 69 ensamkommande
barn vilket betyder att kommunen nu ansvarar for ca 90
barn i en organisation som &r anpassad for 25 barn. Detta
har resulterat i stora péfrestningar for hela Barn- och
familjeenheten. De har upplevt att bristerna i handlagg-
ningen blivit stora for saval de ensamkommande som for
Ovriga barn.

Barnahus Kristianstad, som &r ett samarbete mellan polis,
aklagarmyndighet, Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP),
barnmottagningen samt socialtjansten i Kristianstad,
Hassleholm, Osby, Bromélla och Ostra Géinge, har under
2015 flyttat till nya stérre och gemensamma lokaler.
Detta kommer férhoppningsvis att leda till en utdkad och
béattre verksamhet med stérre trygghet for de barn som tas
emot. Det finns &ven mdjlighet till att gora lakarunder-
sokningar i dessa lokaler, nagot som inte var mgjligt
tidigare.

Under 2015 inleddes ett samarbete mellan Barn- och
familjeenheten och vuxenenheten for att kunna férbattra
oppenvarden i Osby kommun. En satsning pa éppenvard
kommer forhoppningsvis pa lang sikt att leda till att be-
hovet av placeringar minskar. Ytterligare ett steg i detta
blir att under 2016 utdka med tva tjanster inom Gppen-
varden, med inriktning mot ungdomar med drog- och
utanforskapsproblematik. Tjansterna ska knytas till Fa-
miljeHuset. Tanken &r att dels kunna arbeta mer intensivt
i familjer, dels att kunna samarbeta mer mellan verksam-
hetsomradena.

Socialstyrelsen har de senaste aren givit kommunerna
ekonomiskt stod for kompetenshdjning inom den kom-
munala barnavarden. Under 2016 kommer Socialstyrel-
sen att erbjuda en pabyggnadsutbildning for socialsekre-
terare med minst tva ars erfarenhet i den sociala barn- och
ungdomsvarden och en ledarskapsutbildning for chefer
inom individ- och familjeomsorgen. Dessa utbildningar
kommer stora delar av personalen att ta del av.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

For Kommunfullméaktiges verksamhetsmal utifran god
ekonomisk hushallning se forvaltningsberéattelsen.

tkr 2015 2014
Kostnad for arbetskraft 175724 158 764
Varav kostnad for sjuklon 2023 1551
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Personalstatistik

2015 2014

Tillsvidareanstallda 349,54
Forskoleverksamhet 1-5 ar, forskola

Redov 2014 Budget 2015 Redov 2015
Antal inskrivna barn 599 633 570
Kostnad/barn (tkr)
-brutto 101 101 108
-netto 87 94 100
Pedagogisk omsorg

Redov 2014 Budget 2015 Redov 2015
Antal inskrivna barn 36 36 38
Kostnad/barn (tkr)
-brutto 81 86 83
-netto 75 77 73
Grundskola

Redov 2014 Budget 2015 Redov 2015
Antal elever 1179 1175 1192
Kostnad tot per elev (tkr) 95 100 98
Undervisning per elev (tkr) 46 49 48

Kostnad per elev och undervisning per elev &r inte jamforbar med den kostnad per elev som redovisas i rakenskaps-

sammandraget och dérefter publiceras av SCB.

Nyckeltalet kostnad per elev innehaller inte kostnader for elevassistenter och modersmalsundervisning sé kallat till-

laggsbelopp.
Musikskola

2014 2015 Forandring i %
Antal elever 269 258 -4,09
Antal uthyrda instrument 39 51 30,77
Antal elever i k6 31/12 108 105 -2,78
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EKONOMI

Tkr Redov 2014 Redov 2015 Budget 2015 Avvik
Intakter 21 059 25 655 18 575 7 080
Kostnader 235 346 273 338 267 640 -5 698
Resultat -214 287 -247 683 -249 065 1382

Analys av utfallet

Barn- och skolndamnden redovisar ett Gverskott pa
1 382 tkr jamfort med budget. Saval kostnader som intak-
ter ar hogre an budgeterat. De huvudsakliga anledningar-
na till detta redovisas nedan.

Under aret har kommunen ansokt om statshidrag for
bland annat Lagstadiesatsningen och Mindre barngrupper
i forskolan. Det har inneburit att saval kostnader som
intdkter, som inte varit budgeterade, har dkat.

Osby kommun har under 2015 tagit emot ett storre antal
nyanléanda barn och elever i forskola och grundskola. Det
innebar hogre bidrag fran Migrationsverket under barnens
tva forsta ar i Sverige. Samtidigt har kostnaderna for
modersmalsundervisning, forberedelsegrupp och Svenska
som andra sprék okat. Kostnaderna for Svenska som
andra sprak och modersmél kvarstar under en langre tid
an den period som bidraget fran Migrationsverket avser.
Sammantaget har det dkade antalet nyanléanda inneburit
en 6kning av nettokostnaden.

Kostnaderna for maltider frdn kostorganisationen &r
565 tkr hogre &n budgeterat for forskola och grundskola.

Grundskolan redovisar totalt sett ett underskott pa
2 700 tkr. Det &r i huvudsak kopplat till interkommunal
ersattning och bidrag, nyanlanda elever (se ovan), mal-
tider (se ovan) och elever i behov av sarskilt stod.

Kostnaderna for elever i behov av sérskilt stdd har kat
och kostnaden for elevassistenter &r totalt 1 500 tkr hogre
&n budgeterat. Underskottet &r fordelat mellan skolenhet-
erna, i det hér fallet Klockarskogsskolan och Hasslardds-
skolan och den centrala elevhilsan. Aven verksamhetsut-
vecklingen som bedrivs pa Parkskolan har kostat mer &n
beréknat.

Kostnaden for interkommunal erséattning och bidrag &r
cirka 1000 tkr hogre an budgeterat for grundskola och
fritidshem. De senaste aren har rérligheten hos eleverna
Okat och fler elever gor aktiva val av skola, ibland utanfor
kommunen. Detta har lett till att antalet elever i annan
kommun och fristdende verksamhet har okat for vart &r de
senaste aren och darmed &dven Kkostnaden for interkom-
munal erséttning och bidrag. Samtidigt har Osby kom-
mun ett antal elever som gar i specialskolor vilket innebér
en hdg kostnad per elev.

Grundskolans skolenheter redovisar totalt sett ett Gver-
skott pd 185 tkr, exklusive elevhalsa, lokaler och mél-
tider. P4 Orkenedskolan redovisas ett overskott bland
annat pa grund av hdogre intakter for vaktmastartjanster an
berédknat. Samtidigt redovisar Hasslarédsskolan och
Klockarskogsskolan ett underskott da behovet av elevas-
sistenter varit storre &n budgeterat (se elever i behov av
sarskilt stod i foregaende stycke).

Forskolan, inklusive pedagogisk omsorg och dppen for-
skola, redovisar ett dverskott pa 3600 tkr jamfort med
budget. De framsta orsakerna till dverskottet ar lagre
kostnader for lokaler och mer bidrag fran Migrationsver-
ket for nyanlénda barn.

Kostnaderna for flytt av Solgarden och Klintgarden till
Solklinten blev lagre an beréknat. Det var inledningsvis
osakert vilka kostnader som skulle belasta Barn och skola
och hur stora de kostnaderna skulle bli.

Kommunens fdrskoleenheter redovisar totalt sett, med
undantag for lokaler och maltider som budgeteras
centralt, inga avvikelser fran budget.

Musikskolan redovisar ett Gverskott pa 175 tkr. Det beror
pa hogre intakter fran gymnasieskolan och lagre perso-
nalkostnader &n budgeterat. En storre andel av musikla-
rarnas tjanster an budgeterat har varit forlagda inom
grundskolan.

Barn- och familjeenheten redovisar ett Gverskott pa
317 tkr. Kostnaderna blev nagot lagre an berdknat da en
planerad placering senarelades under hosten.

FRAMTIDEN

Barn och skolas verksamheter bidrar i hog grad till kom-
munens attraktivitet. Det &r viktigt att verksamheterna
héller hog kvalitet for att familjer ska vélja Osby kom-
mun som bostadsort, vilket i sin tur leder till kommunens
tillvaxt.

Det ar viktigt att Osby kommun blir en attraktiv arbetsgi-
vare. Den yrkesskickligaste personalen och de bésta che-
ferna ska vélja att arbeta i och stanna i Osby kommun.
Har kravs det strategiska planer, langsiktighet och ett
samarbete i hela kommunen.

Det blir oerhort viktigt att folja befolkningsutvecklingen
de kommande aren. En stor utmaning blir kompetensfor-
sorjning, andamalsenliga lokaler och moderna larmiljGer.
Den tillsatta fullméktigeberedningens rapport med plan
for framtida organisation for forskola och grundskola &r
mycket viktig.

Den 1 januari 2016 kommer nya regler gallande nyan-
landa elevers skolgéng att inforas. Det nya regelverket
kraver att en nyanland elevs kunskaper bedéms. Beddm-
ningen ska ingd i underlaget for beslut om placering i
arskurs och undervisningsgrupp samt for planeringen av
undervisningen. Inom detta omrade behdvs nya riktlinjer
tas fram med rutiner och arbetssatt som stérker elevernas
skolframgang.
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Socialtjansten ska pa ett sjalvklart satt vara en del i sam-
hallets aktiviteter for att férebygga utanforskap, bidra
med kompetens och fanga upp personer med riskbeteen-
den for att kunna erbjuda stddinsatser. Ett férebyggande
arbete och hemmabaserade lésningar &r en forutsattning

for att na resultat med kostnadseffektivitet. Som kommun
behdver vi ha kontroll 6ver de insatser vi beviljar och
genomfor. Att skapa motesplatser for vara ungdomar och
erbjuda kvalitativa kontakter med vuxna &r ett mal fram-
over.
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

INLEDNING

Vard- och omsorgsnamnden har ansvar for féljande:

e Aldreomsorg
e Kommunal halso-och sjukvard
e Omsorg om funktionsnedsatta

Ledning

Johnny Kvarnhammar (ndmndens ordférande)

Helena Stahl (verksamhetsomradeschef)

ARETS HANDELSER

e Ny nadmndsorganisation

¢ Ny ledningsorganisation

e Omorganisation inom hemtjénsten

e Samlokalisering av den dagliga verksamheten
inom enheten for funktionsnedsatta i Kuben,
BRIO-huset

o Lokalbyte och samlokalisering av dagverksam-
heten, hemtjénstteam och anhorigstdd

o Overgang till digitala trygghetslarm i Osby

Namnds- och ledningsorganisation

En politisk omorganisation har genomforts och en vard-
och omsorgsndmnd med 11 ledamdter tillsattes i januari.
Utbildningsinsatser till ledamoter och erséttare har ge-
nomforts i form av studieresa, cafétraff och forelasningar.
Ledningsorganisationen har, i enlighet med politiska
beslut, forstarkts med fyra enhetschefer och en utveckl-
ingsstrateg. En ny ledningsorganisation tradde i kraft i
april. Den nya ledningsorganisationen har inneburit for-
béattrade mojligheter att bedriva ett effektivt ledarskap och
battre forutsdttningar att arbeta med forandrings- och
utvecklingsarbete.

Vid arets borjan fanns det 17 bifallsbeslut om sérskilt
boende och risken att inte kunna verkstélla inom lagstad-
gade tre manader, med vitesforeldggande som foljd, be-
démdes som éverhédngande. Namnden beslutade darfor att
oppna sex lagenheter pd Furan, Lindhem for permanent
gruppboende for demenssjuka. Beslutet har haft god
effekt och vid arets slut var det god balans mellan beslut
och tillgdng pé sarskilt boende. Alla beslut har darfor
under andra halvaret kunnat verkstéllas inom tre mana-
der.

Bemanningsplaneringssystemet och styrningsverktyget
GAT har implementerats pa alla enheter inom &ldre-
omsorgen och integrationsarbetet med personalsystemet
HRM har fortlopt under &ret. Integrationen med plane-
ringsverktyget TES har genomforts.

En styrgrupp for bildandet av Vard- och omsorgscollege i
norddstra Skane har paborjat sitt arbete i samarbete med

Utbildning och arbete och grannkommunerna. Den lokala
processledaren som ska driva arbetet har utsetts och har
sin anstéllning i Osby kommun.

I oktober genomférdes Seniordagen 2016 p& Borgen
under temat "Vart ar vi pé vag". Dagen avslutades med en
medborgardialog da auditoriet fick stalla fragor till lokal-
politikerna.

Vard- och omsorgsnamnden har antagit en verksamhets-
plan for perioden 2016-2018.

En ny enhetschef har rekryterats till Bergfast.

Aldreomsorg

Gemensamt dldreomsorg

E-hélsa och vélfardsteknologi

Arbetet med inférande av SITHS (Séker identitetshante-
ring i Halso- och sjukvarden)- inloggning i dokumentat-
ionssystemen har fortsatt. SITHS- kort har &ven utfardats
till omvardnadspersonal p& vard- och omsorgsboende for
att kvalitetssdkra medicinhantering genom att logga
nyckeluthdmtning.

Tradlost natverk har installerats pad Rénnebacken for att
Oka mobiliteten och ¢ka tillgngligheten for digitala
tjanster for vardtagare, medarbetare och besokare.

Plan for utbyte till barbara datorer i alla verksamheter for
all legitimerad personal har uppréttats och alla forbere-
delser ar klara for att kunna genomfora virtuella vardpla-
neringar.

E-likemedel har inforts pd hela Rénnebacken och info-
randet har paborjats pad Lindhem. Medarbetare fran Osby
kommun medverkade som foreldsare pa en av de storsta
e-hélsokonferenserna i Sverige i varas.

Demensvard och anhérigstod

Utvecklingen av demensvarden for 6kad féljsamhet till de
nationella riktlinjerna har under aret fortsatt. Fyra under-
skoterskor har genomfort och avslutat specialistutbild-
ning i demensvard. Kommunens certifierade BPSD (Be-
teende och psykiska symtom vid demenssjukdom) -
utbildare har utbildat 17 nya BPSD- administratérer.
Informationsinsatser om BPSD-registret har genomforts
av demenssjukskéterskan pa storméten och arbetsplats-
traffar.

Ett uppskattat Oppet hus fér anhorigstodet har arrangerats
pa Ekebo i borjan pa aret. En anhorigstodsgrupp har star-
tats upp i Loénsboda och ytterligare en grupp har bildats i
Oshy.

En handlingsplan, en rutin samt en tidsplan for arbetet
med BPSD 4&r framtagen.

Sociala innehallet

Inom det sociala innehallet har det genomforts veckoakti-
viteter pa alla 4ldreboende och studiecirklar som "Ung pa
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50-talet” och "Min barndoms lekplats var Lénsboda”.
Utbudet av aktiviteter har 6kat genom den digitala ut-
vecklingen. Surfplattor anvéands nu flitigt vid aktiviteter
med de aldre. Konceptet "Liten och stor drémmer och
tror", som sker i samverkan med forskolorna, Kultur och
fritid, Musik i Syd och Region Skane, har ront stort in-
tresse fran andra kommuner och vi har med gladje delgi-
vit vara idéer. Samarbetet med Bio Borgen har fortsatt
under aret med bioupplevelser pa alla dldreboenden, dit
ocksa vardtagare med hemtjanst bjudits in.

Uppsokande verksamhet

En empirisk studie av den uppstkande verksamheten har
genomforts under hdsten for att utvardera effekterna av
det forebyggande arbetet. Ett preliminart resultat av stu-
dien visar att samtalen har god effekt och att rekommen-
dationer i stor utstrackning foljs. P& grund av anpass-
ningsuppdrag och for att avvakta resultatet fran utvarde-
ringen, har 1,3 tjanst inom uppsokande verksamhet hallits
vakanta, vilket har péverkat antalet genomforda besok
och uppféljning. En ny organisation for den uppsdkande
verksamheten har arbetats fram och internrekrytering av
medarbetare till den nya organisationen har slutforts.

Sarskilt boende

P& Lindhem har arbetet med att forbattra demensvarden
fortsatt och det personcentrerade arbetssattet har imple-
menterats. Man har ocksa arbetat mycket aktivt med
BPSD-registret, vilket har gett goda resultat avseende
angest, oro och utatagerande beteende hos vardtagare
med demensdiagnos. Utvardering visar att den boendes
roll stérkts, delaktigheten har 6kat och personalens trivsel
och arbetsgladje forbattrats med det nya arbetssattet. |
samarbete med Osbybostader och gatukontoret har for-
béattringar dven gjorts i utemiljon.

Under varen har en miangd resurskravande atgarder vidta-
gits for att komma tillratta med férekomsten av legionella
i vattnet pa Lindhem. Efter 2 ars problematik verkar at-
garderna nu ha gett effekt, da proverna under hosten varit
fria fran spar av Legionella.

P& Bergfast har en avdelning deltagit i ett forbattringspro-
jekt som genomforts i samarbete med Region Skane,
Enheten for strategisk kvalitetsutveckling. Bergfast fick
ocksd mycket goda resultat i Socialstyrelsens arliga bru-
karundersokning om d&ldreomsorgen och andelen sva-
rande var hogre an i évriga kommunen vilket gor svaret
mer tillférlitligt. Hela 100% var néjda med bemdtandet
och man hade hogt fortroende for personalen samtidigt
som man upplevde att det var latt att fa tag i bade vard-
personal och sjukskoterska (93%).

Under véaren 2015 var det mycket stor efterfrdgan pa
korttidsplatser pa Bergfast samt hog arbetshelastning pé
natten, vilket gjorde att en del extrapersonal fick séttas in.
En Gversyn skedde av nattarbetet samtidigt som vard-
tyngden minskade ndgot. Detta innebar att personalbeho-
vet minskade under senvéren och sommaren. De fyra
korttidsplatserna i bottenplanet pa Bergfast har efter om-
vandlingen av sarskilt boendeplatser blivit mer svarut-
nyttjade. Den fysiska placeringen forsvarar bemanningen
och extraresurser behdvs som regel for att sékerstélla

patientsakerheten. Utformningen ar dessutom olamplig
for personer med kognitiv svikt. Under hésten har mer-
parten av all Korttidsvistelse darfor verkstallts pa
Spéngen.

Behovet av trygghetsboende &r stort i Lénsboda, 19 per-
soner fanns i ko vid &rets slut.

Vardtyngden har periodvis varit fortsatt hog pa Ronne-
backen, vilket inneburit behov av extraresurser for att
garantera patientsakerheten. E-lakemedel &r nu igang pa
alla enheter och en app &r utvecklad for att géra lakeme-
delsoverlamnandet sakrare. Under varen har Rénneback-
en deltagit i tva forskningsprojekt, dels som kontrollbo-
ende i en studie om god palliativ vard och dels som fo-
kusgrupp i ett projekt om existentiell ensamhet.

| nattorganisationen har 6nskad sysselsattningsgrad in-
forts. Dietist och enhetschef har under véren arbetat spe-
cifikt med nattpersonalen for att férbattra nattfastan.

P& Soldalen har en inspirationsdag genomforts for att
paborja forbattringsarbete liknande Lindhems. Personal
har utbildats till BPSD- administratérer och en medarbe-
tare har genomfort specialistutbildning i demensvard steg
2.

Den statliga &ldresatsningen har inneburit att bemanning-
en kunnat forstarkas pa flera enheter under hosten. For-
starkningen har resulterat i mer socialt innehall for vard-
tagarna och en forbattrad psykosocial arbetsmiljé for
medarbetarna.

Ordinart boende

Hemtjanst

Hemtjansten har under aret arbetat med ett forandrings-
och utvecklingsarbete. Syftet &r att battre mota framtidens
behov av hemtjanst och ge en 6kad kvalité och kontinui-
tet till brukarna. De fem olika hemtjanstgrupperna utfor
som tidigare vanlig hemtjénst, men personalen har &ven
paborjat specialiseringen inom vissa omraden for att
battre méta medborgare med specifika sjukdomar och
funktionsnedséttningar samt framtidens teknik. Det nya
arbetssittet borjade implementeras i september d& den
nya organisationen tradde i kraft.

Hemtjanstgrupp A och B samt Dagverksamheten har
under hosten samlokaliserats i nya lokaler i centrala
Osby.

De analoga trygghetslarmen i Osby har under hosten byts
ut till digitala. Malet var att innan arsskifte byta &dven
analoga larm i Lonsbhoda. P& grund av en del tekniska
svarigheter fick utbyte skjutas upp till januari 2016.

En integration mellan flera av vara verksamhetssystem
har genomfoérts under hdsten och resulterat i betydligt
effektivare arbete med vikarieanskaffning och planering
av dagligt arbete inom hemtjénsten.

Ett arbete med att inféra dokumentation for all personal i
vart verksamhetssystem Treserva har pabérjats.

Hemtjénsten har anvént de statliga medlen i &ldresats-
ningen till att forbattra kontinuiteten hos vérdtagarna.
Under hosten har tre personal anstallts for att minska
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behovet av akut insatta extraturer.

For att forbattra arbetsmiljoarbetet har Hemtjansten borjat
systematiskt riskbedéma arbetsmiljon hemma hos nya
vardtagare eller om forandringar sker.

Korttidsvard och Trygg hemgéng

Behovet av Korttidsplatser har under aret varit fortsatt
stort och under stora delar av aret har mellan ett till tre
extrarum anvants for att tillgodose behovet pa Spangen
och det har anvénts extra korttidsplatser pa Bergfast. |
Trygg Hemgang Osby har det under varen varit i snitt 3
personer inskrivna och som mest 5 personer. Totalt har
36 personer varit inskrivna i Osby och 23 personer i
Lonsboda.

Halso- och sjukvard

Rekryteringslaget for den legitimerade personalen har
under aret varit mycket besvarligt. Den yrkeskategori
som har varit svarast att rekrytera ar fysioterapeut, vilket
medfort att tjnster varit vakanta under sommaren och
arbetsbelastningen pa ordinarie personal har darfor varit
mycket hog.

Bristen pa sjukskoterskor har ocksa maérkts i Osby och
rorligheten hos denna yrkeskategori har ¢kat i takt med
att behovet av sjukskoterskor 6kar i saval kommuner som
inom Region Skane. En hel del nyrekryteringar har darfor
behovts goras under aret och tack vare Vard och omsorgs
goda rykte, god framférhallning och ihardigt arbete fran
enhetschefer, har vakanta tjanster kunnat besattas.

Hemtjanstens omstrukturering innebdr att &ven hemsjuk-
varden forandrat sina ansvarsomraden. | samband med
detta har en schemaanpassning for att dka effektiviteten
och kontinuiteten gjorts. Planeringsarbetet for denna
forandring har pagatt under varen och sommaren.

Efter genomférd punktprevalensstudie av basala hygien-
rutiner har handlingsplaner for forbattringsatgarder tagits
fram for saval hemtjansten i Lonshoda som hemtjansten i
Osbhy.

Ett dkat samarbete med Kristianstad hdgskola har inletts
géllande sjukskoterskeutbildningen, déar verksamheten har
utokat antalet studentplatser fran 4 platser till 8 per ter-
min. Huvudhandledare ingadr nu i nitverk gemensamt
med angransande kommuner och hdgskola.

Hjalpmedelsnamnden Ostra Skane (HOS)

HOS évertog sanghanteringen i februari och vid utvarde-
ringar under varen har det varit en 6vervagande positiv
respons pa forandringen. Nya rutiner for singhanteringen
i Osby kommun har arbetats fram och hjalpmedelsassi-
stenten har fatt en samordnande roll.

Under 2015 har en ny gemensam plattform for informat-
ion om hjalpmedel, som heter Hjalpmedelsguiden Skane,
tagits fram. Den &r ett samarbete mellan Kommunférbun-

det och Region Skane och dar ar den information som
tidigare funnits hos de olika huvudmannen, samlad pa ett
stalle.

Enheten for funktionsnedsatta

Inom enheten for funktionsnedsatta har den dagliga verk-
samheten vuxit och 50 brukare har nu sysselsattning i
nagon verksamhet. Ambo har ¢kat sitt dppethallande fran
fyra till fem dagar och tar emot upp till 10 brukare/dag.
Ambo ar en popular arbetsplats och efterfragan pa platser
ar stor. Ett samarbete med OGRAB har inletts genom en
Aterbruksverksamhet som &r tankt att bredda verksam-
heten. Tvétteriservicen pa Lindhem har ocksa utokat sitt
oppethallande for att skapa storre kontinuitet och helhet
for de brukare som har sin sysselséttning har.

De dagliga verksamheterna Mellansteget och Dagcenter
samlokaliserades i storre och mer dndamalsenliga lokaler
i BRIO-huset under hosten med manga positiva effekter.
Verksamheten har kunnat utvecklas genom till exempel
fler upplevelserum, secondhand-butiken kan ha dppet fler
dagar och vinsten for brukarna ar mer val i sysselséttning
och aktiviteter samt nya véanner.

Genom Kommunforbundet Skane har tva medarbetare
utbildats till vagledare i Delaktighetsmodellen, vilket &r
ett arbetssétt som ska underlatta dialogen mellan brukare
och personal. Syftet &r att stdrka brukarnas inflytande
Over sin vardag (empowerment) och detta har med stor
framgang provats pa en gruppbostad.

Projektering av en ny gruppbostad har pébdrjats och en
arbetsgrupp med representanter fran verksamheten, fack-
liga organisationer och brukarférening har bildats.

Tio brukare har nu insats genom servicebostaden. Frén
och med december méanad har personalen &ven jour i
schemat for att dka tryggheten och kontinuiteten for bru-
karna, om behov uppstar nattetid med tillganglig perso-
nal. Det innebar att nar sista brukaren nu kopplades pa s&
avslutades korttidsplatsen som tillhérde servicebostaden.

I nulaget finns det en korttidsplats for vuxna och det &r pa
Véktarens gruppbostad.

P& Angdalens barnkorttid har idag 5 barn/ungdomar in-
satsen korttidsvistelse. Det ar fler som i nuldget aviserat
intresse for korttiden och gor studiebesok. 1 host har
barnkorttidens utemiljé forbattrats genom gungor och
sandlada.

Diskussioner om att déppna ett elevboende enligt LSS i
samarbete med sarskolegymnasiet har paborjats.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

For Kommunfullmaktiges verksamhetsmal utifran god
ekonomisk hushallning se forvaltningsberattelsen.
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NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppféljning personal

tkr 2015 2014
Kostnad for arbetskraft 166 425 189 899
Varav kostnad for sjuklon 2272 2142

Observera att tabellen ovan foljer den politiska organisationen. Innebéar att 2014 avser Socialndmnden. Déar ingick férutom Vard och omsorg &ven

verksamheterna inom Individ och familj (IFO). Darav de stora differenserna.

Personalstatistik

2015 2014

Tillsvidareanstallda

307 342

I denna tabell finns 2014 personal i kdken p& Ronnebacken och Bergfast med. Dessa gick 2015-01-01 éver till kommunens centrala kostorganisation.

Vard och omsorg

SARSKILT BOENDE 2013 2014 2015
Genomsnittlig bruttokostnad
per plats exkl fastighet (tkr) 490 508 550
Genomesnittlig fastighetskost- 158 165 159
nad brutto per plats
Antal platser 142 142 149
Sokande 53 71 56
Avslag 1 0 2
Bifall 45 71 54
Inflyttade 43 57 53
Antal dagar med betalnings- 0 0 0
ansvar
ORDINART BOENDE 2013 2014 2015
Genomesnittligt antal hemtjanst 215 223 230
Bruttokostnad per person (tkr) 134 146 146
Beviljade/utférda hem_tjénst- 70 561 80 116 82 897
timmar
Beviljade/utforda tim-
mar/vardtagare 349 359 360

Analys och kommentarer sarskilt boende

Bruttokostnaden for sarskilt boende blev hogre an forega-
ende ar. Delvis beror detta pa de pengar vi fatt fran sta-
tens aldresatsning. Denna satsning innebar krav pa en
hogre personaltathet och den paverkar darmed brutto-
kostnaden, eftersom intakten inte syns har. Utdver detta
ar hojda loner varje ar en faktor som paverkar denna
kostnad. Fastighetskostnaden per plats blev déremot
blivit nagot lagre an foregdende ar. Fler platser att fordela
kostnader pa kombinerat med att internhyran inte Gkat
som tidigare ar bidrar till detta.

Analys och kommentarer ordinart boende

Antalet hemtjansttimmar har dven 2015 okat. | huvudsak
berodde detta pa ett okande antal vardtagare. Antalet
timmar i hemtjansten 6kade med 2 781 jamfort med 2014
och var under 2015 8 105 fler &n vi budgeterat for. Tim-
mar och kostnad per vardtagare blev i stort sett oforand-
rad jamfort med foregéende &r. Ett antal timmar har under
slutet av aret lagts pa byte fran analoga till digitala larm.
Detta ar en &tgdrd som inte terkommer och som inte &r
direkta vérdtagartimmar. Bortser man fran dessa timmar
har saval timmar som kostnad per vardtagare i realiteten
blivit nagot l4gre an ret innan.
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LSS

LSS 2013 2014 2015
Antal personer med personlig 24 24 24
assistans

varav LSS 9 7 7
Antal personer med ledsag- 33 32 32
ning

Antal personer med daglig 46 49 51
verksamhet

Antal personer med boende 23 25 26

Analys och kommentarer LSS

Som framgar av siffrorna ar var flera av verksamheterna
Lex Sarah och klagomal

volymmassigt i stort sett oférdndrade jamfort med 2014.
Den 6kning vi ser géllde framst daglig verksamhet och i
viss man antalet boende i var gruppbostader.

2014 2015

Klagomal 11 15
Lex Sarah 20 5
Lex Maria 0 1
EKONOMI

Tkr Redov 2014 Redov 2015 Budget 2015 Avvik
Intakter 49 044 32 279 27 962 4317
Kostnader 289 021 235 435 231 870 -3 565
Resultat -239 977 -203 156 -203 908 752

Observera att tabellen ovan foljer den politiska organisationen. Innebéar att 2014 avser Socialnamnden. Déar ingick férutom Vard och omsorg dven
verksamheterna inom Individ och familj (IFO). Darav de stora differenserna.

Analys av utfallet

Positivt avviker framst Enheten for funktionsnedsatta
(LSS), som redovisar ett resultat 3 000 tkr battre an bud-
get. De framsta orsakerna &r lagre kostnader for gruppbo-
stader, dar vi i budget tagit hdjd for mojligheten att utdka
antalet platser. Det visade sig att denna utdkning inte
behévt verkstallas fullt ut. Aven servicebostaden visade
ett Overskott, framst beroende pa att antalet personer
kopplade till denna till en borjan var lagt. Det har dock
okat under senare delen av aret. Av det totala Gverskottet
stod gruppbostaderna for cirka tva tredjedelar. Generellt
géller for merparten av verksamheterna inom detta om-
rade att l6nekostnaderna, bland annat pa grund av langre
sjukskrivningar och billigare vikarier, varit lagre an for-
véntat under ret. Beslut om insatserna ledsagning, kon-
taktperson och avlosarservice har markant understigit det
forvantade behovet och Overskottet pd personalsidan
narmade sig 1 000 tkr. Troligen &r det minskade behovet
kopplat till att insatsen servicebostad finns och behovet
av andra insatser d& minskar.

Namnd, ledning och administration kan ocksa redovisa
ett resultat pa plussidan. Detta bland annat p& grund av
lagre kostnader for nadmndens verksamhet. Héar bidrar
ocksé det faktum att den nya ledningsorganisationen, som
var budgeterad pa heldr, inte var pa plats fullt ut forran i
april manad.

Aldreomsorgens negativa resultat harror i huvudsak fran
tvd verksamheter. Hemtjansten redovisar ett underskott
pa 3300 tkr, i huvudsak beroende pa okade volymer.
Okningen med 8 105 timmar jamfort med budget innebar,
med den timkostnad vi berdknat, en dkad kostnad med
cirka 3 100 tkr. Delar av detta var kostnader av en-
gangskaraktar, da vi under senare delen av aret gjorde ett
omfattande byte av larm fran analogt till digitalt. Samti-
digt ser vi att den fordndring, som gjorts i ledningen av
verksamheten, forefaller fa en positiv effekt. Under érets
andra halva sags en klart forbattrad kostnadseffektivitet
och vi ligger i dag ndra och i vissa fall over det mal pa
65% tid hos brukare vi satt upp. Hemtjénstens underskott
balanseras delvis av &verskott i andra verksamheter i
ordinart boende. Sa redovisar till exempel hemsjukvarden
ett dverskott med ndrmare 1 000 tkr och for uppsdkande
verksamhet blev dverskottet 660 tkr.

Det andra bidraget till underskottet for dldreomsorgen
kom fran sarskilt boende. Namnden beslutade i borjan av
aret om Oppning av avdelning Furan pa Lindhem. Detta
gjordes for att kunna hantera den kdésituation, som upp-
statt under hésten 2014. Budget for detta 6ppnande fanns
inte, vilket starkt bidrog till det underskott pa knappt
1 800 tkr, som redovisas for sarskilt boende.

Till viss del kompenserades underskottet i ovanstdende
verksamheter av dverskott i de fér &ldreomsorgen gemen-
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samma verksamheterna. Rehab och hjalpmedelsverksam-
het var exempel pa detta.

De relativt stora skillnaderna géllande saval intakter som
kostnader forklaras till mer &n hélften av de statliga bi-
drag vi fatt.

FRAMTIDEN

En fullmaktigeberedning kommer under varen att arbeta
med att ta fram ett betdnkande om hur framtidens &ldre-
omsorg i ett 15-ars perspektiv ska planeras och organise-
ras.

Vaérd och omsorg och Utbildning och arbete kommer att
péborja certifieringsarbetet till Vard- och omsorgscollege
tillsammans med norddstra Skanes kommuner.

Den statliga bemanningssatsningen planeras fortsétta
fram till 2018 och kommer att skapa goda forutséttningar
for det fortsatta arbetet med det sociala innehallet.

Nya foreskrifterna om organisatorisk och social arbets-
miljo (AFS 2015:4) kommer att trdda i kraft i 31 mars
2016. De nya reglerna stodjer arbetsgivaren i dennes
arbete med att forebygga ohélsa pa arbetsplatsen och de
tydligare reglerna gor det lattare for dem att gora ratt. Om
reglerna inte foljs kan krav stéllas till arbetsgivaren och
vitesforeldggande utdémas av Arbetsmiljéverket. Arbets-
givaren ska bland annat vidta de atgarder som behovs for
att motverka att arbetstidens forlaggning leder till ohélsa
hos arbetstagarna. Exempel pé forldggning av arbetstider
som kan orsaka ohdlsa &r skiftarbete, arbete nattetid,
delade arbetspass, stor omfattning av Overtidsarbete,
langa arbetspass och langtgdende mojligheter att utfora
arbete pa olika tider och platser med forvantningar pa att
vara standigt nabar.

Konkurrensen om utbildad arbetskraft &r och forvéntas bli
stor. Det &r av stor vikt att fortsatta arbeta med &tgéarder
som gor Osby kommun till en attraktiv arbetsgivare, béade
for att behalla medarbetare och for att locka nya medarbe-
tare. Att bibehalla den goda kvaliteten och att arbeta med
standiga forbattringar for saval vardtagare som medarbe-
tare samt att skapa en stor delaktighet, ar essentiellt for
den framtida rekryteringsprocessen.

Utifran demografiska prognoser och en dkande livslangd
kan vi forvanta oss att andelen &ldre-aldre personer
kommer att 6ka. Risken att insjukna i en demenssjukdom
okar med stigande alder och det ar darfor troligt att anta-
let demenssjuka kommer att 6ka. Den framtida utveckl-
ingen av aldreomsorg bor darfor fokusera pé en fortsatt
utveckling av demensvarden. Demensanpassningar av
den fysiska miljon pa flertalet av de sérskilda boendena
kommer att behdva goras sdval inomhus som utomhus.
En analys av det framtida behovet av sérskilt boende som
gjorts under 2015 visar att det 2017 troligtvis kommer att
behdvas ytterligare 7-9 sdrskilt boendeplatser. De lagen-

heter som &r omvandlade till trygghetsbostader kan med
latthet &terga till att bli sarskilt boende igen om man till-
skapar trygghetsbostader i andra fastigheter i Osby kom-
mun.

Den uppsotkande och forebyggande verksamheten kom-
mer att intensifieras under 2016 med fokus pa uppfolj-
ningssamtal och aterkoppling.

Den psykiska ohdlsan tenderar rent generellt att oka i
samhéllet hos savél unga som aldre. Kommunen maste
darfor skaffa sig en béttre beredskap for att mota personer
med psykisk ohélsa. Det kommer att stélla krav pa 6kad
kompetens hos personal inom vard och omsorg.

For effektivisering, forbattrad patientsékerhet och forbatt-
rad uppfoljning i vard och omsorg, kommer det framover
att i allt stérre grad stéllas krav pa en fortsatt utveckling
och inférande av e-halsotjanster i det dagliga vardarbetet.

Overgangen till digitala trygghetslarm pagar och forvan-
tas vara slutfort under 2016. Detta kommer fortsatt att
medfora ckade krav pa teknisk kunskap, utbildning och
kvalitetssakring.

Vardrelaterade infektioner och forekomsten av bakterier
som ar resistenta for antibiotika som MRSA, ESBL och
VRE, tenderar att 6ka i Sverige och &r ett allvarligt hot
mot saval patientsidkerhet som personalens arbetsmiljo
inom vard-och omsorg och kan fa forédande konsekven-
ser saval manskligt som ekonomiskt. Det ar darfor av
storsta vikt att arbeta forebyggande med basala hygienru-
tiner och att all personal ar valinformerade och arbetar
efter framtagna foreskrifter. Arbetsklader, skyddsutrust-
ning och korrekt handhygien ar nddvéandiga faktorer for
att forebygga spridning av multiresistenta bakterier. Soci-
alstyrelsens nya foreskrift om basal hygien i vard och
omsorg (SOSFS 2015:10) trader ikraft den 1 januari 2016
och omfattar hemtjanst, sérskilt boende och vissa LSS-
boenden.

Vid en inventering av framtida behov av gruppbostéder
for funktionsnedsatta som tillhér personkretsen for LSS,
framgar att det kommer att finnas att stort behov av ytter-
ligare gruppbostader under den narmaste tioarsperioden,
med bérjan 2017 och darefter en stadig 6kning varje ar
fram till 2025. Det &r darfor av stor vikt att fortsétta dis-
kussionerna med legala foretradare och brukare pé
gruppbostaderna, som har potential att klara ett mer sjélv-
standigt boende som servicebostad for att fa ett flode och
frigdra gruppbostéder. Det kommer dock att behdvas
ytterligare atgarder for att tillgodose behovet av gruppbo-
stader framover. | flerérsbudgeten finns medel avsatt for
detta.

Det nya hélso- och sjukvardsavtalet, som forvéntas borja
gélla under 2016 &r ett utvecklingsavtal, vilket kommer
att stalla hoga krav pa savdl kommun som Region att
genom samverkan successivt infora ett forandrat arbets-
satt.
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OVERFORMYNDAREN

INLEDNING

Enligt forédldrabalken ska 6verférmyndaren utdva tillsyn
over formyndare, gode man och forvaltare. Lagen (SFS
2005:429) om ensamkommande barn styr inom detta
omrade.

Ledning

Krister Weidenmark (éverférmyndare)
Margot Malmgqvist (6verférmyndare, ersattare)

ARETS HANDELSER

Verksamheten har under aret framst praglats av mottag-
ning av ensamkommande barn och ungdomar. Rekryte-

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppféljning personal

ring, forordnande och entledigande av gode mén har varit
omfattande. Totalt har 156 &renden handlagts avseende
denna kategori (2014: 57 drenden).

Under &ret har 275 arsrakningar, slutrakningar och andra
redovisningar granskats (2014: 211 drenden). Totalt har
536 arvodesbeslut fattats (2014: 414 beslut). Fattade
arvodesbeslut till gode man och forvaltare har uppgatt till
2 306 tkr (2014: 1872 tkr). Kommunens del av dessa
arvoden &r 1599 tkr och huvudmadnnens del &r 707 tkr
(2014: 781 tkr). | kommunens del ingar ersattningar till
gode man for ensamkommande barn och ungdomar.
Atersokningar hos Migrationsverket och kommunen har
medfort intdkter om 807 tkr (2014: 355 tkr).

Utokningen av handlaggarresurs har inneburit en for-
starkning med 25% till 50%.

tkr 2015 2014
Kostnad for arbetskraft 2 166 1637
Varav kostnad for sjuklon 0 0

Kostnad for arbetskraft avser arvoden.

Arenden 2015 Arendebalans 2015 Arendebalans 2014
Godmanskap 55 177 170
Forvaltarskap 5 16 16
Er?;gmg:nmande barn och 87 69 26
Andra érendent 36 62 53
Totalt 183 324 265

1Det finns 25 st pAg&ende utredningar under "Arenden 2015" och 14 st i "Arendebalans 2015".

Antalet stallforetradare har varit 141 st (2014: 141)

EKONOMI

Tkr Redov 2014 Redov 2015 Budget 2015 Avvik
Intakter 354 807 400 407
Kostnader 1811 2 337 1870 -467
Resultat -1 457 -1 530 -1 470 -60

Analys av utfallet

Intakterna utgors i huvudsak av medel fran atersokning
av erséttningar avseende ensamkommande barn. Kost-
nadsutvecklingen kan i huvudsak hérroras till att antalet
&renden har okat. Antalet drenden som belastar kommu-
nen har okat.

FRAMTIDEN

Handlaggningen av godmanskap for ensamkommande
barn och ungdomar kommer att styra verksamheten under
en tid framdver. Behovet att rekrytera stéllforetradanden
kommer &ven fortsatt att vara stort.
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KOMMUNALA BOLAGEN

OSBYBOSTADER AB

UPPDRAG

Forvérva, &ga, uppfora, forvalta och forsalja fastigheter
eller tomtratter med bostéder, affarslagenheter och kol-
lektiva anordningar.

ARETS HANDELSER

Antalet lediga lagenheter har under 2015 legat pé i snitt
0,5%. Bolaget har stor efterfragan pa lagenheter framfor-

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

allt i Osby och Lonshoda. Nyproduktion av hyreslagen-
heter i Killeberg blev klar till den 1 oktober da vi hade 4
av 6 lagenheter uthyrda. Fyrarumslagenheterna ar fortfa-
rande i januari 2016 outhyrda.

Detaljplanerna som @verklagats 2014 &r fortfarande inte
klara.

Batbyggaren 16 haller pa att byggas, Fem styck parhus
med fem treor, Fyra styck fyror och en femrumslagenhet
skall sta klara den 1 okt 2016. Alla ar uthyrda redan.

Utbytet av oljepannor fortgar och kvar att konvertera till
bergvarme &r nu bara Bergdfast och Soldalen som skall
vara klara varen 2016.

3 Ar mélet
mal uppfyllt? Kommentar
Malsattningen for bolagets verksamhet ar att framja = . Vi har en stor efterfrdgan pa bostader i Osby som vi for
bostadsforsorjningen i kommunen och harigenom bidra I?elws tillféllet inte klarar av att I6sa eftersom detaljplanerna
till att utveckla kommunen till en attraktiv och efterfra- uppnatt inte &r klara.
gad bostadsort. Bolaget ska vidare verka for en aktiv Ett flertal planer ar nu inne i slutskedet efter flera ars
samordning av fastighetsforvaltningen i den kommunala overklagande och forhoppningsvis far vi 2-3 omraden i
koncernen. Genom samordning av fastighetsforvalt- centrala Osby som vi kan bérja bygga pa under 2016.
ningen ska effektiviteten och servicen forbattras for
enskilda, féretag och kommunala férvaltningar.
EKONOMI
Tkr Redov 2014 Redov 2015 Budget 2015 Avvik
Intakter 73 486 74 434 72 960 1474
Kostnader -63 914 -72 151 -64 565 -7 586
Finansiella poster -6293 -5 135 -7 295 2160
Resultat efter fin.
poster 3279 -2 852 1100 -3 952
FRAMTIDEN

Vi har ett stort behov av att nyproducera lagenheter i
framforallt Osby centralort. Overklagande av bygglov
samt gamla detaljplaner som inte tilliter mer dn 25%
exploatering av tomter och hogst tva vaningar hoga hus,
gor att vi maste avvakta detaljplaneandringar innan en
nyproduktion kan komma igang. Men vi tror att det
kommer att lossna under 2016 eftersom flera planer &r
inne pa sista instansen for Gverklagande.

Vi ar med i SABO:s energi- och miljosatsning Skaneini-
tiativet. Vi har natt vart mal i Skaneinitiativet och har
sedan starten minskat vart totala energibehov med
1,23 miljoner kWh frdn 9,29 till 8,06 miljoner kWh. Vi
arbetar stiandigt vidare med energieffektiviseringar.

Osbybostader AB har alltid stréavat efter att halla en hog
service till sina hyresgaster och att vara det bésta alterna-
tivet for hyresgaster som vill kénna trygghet och stolthet i
sitt boende. Senaste N6jd Kund Index (NKI) gav ett re-
sultat pa 94,68% och dar svarsfrekvensen var 67%.

Resultatet visade pa ett positivt resultat pa 3,4 milj. kr
fore bokslutsdispositioner och nedskrivningar. Den auk-
toriserade revisorn har under bokslutsarbetets gang pape-
kat att nybygget i Killeberg visade for stor skillnad mel-
lan bokfort vérde och beddmt marknadsvérde. Nar vi
kalkylerade for nyproduktion tog vi upp risken med att
detta kunde handa, och att vi kunde bli tvungna att skriva
ned vardet pé fastigheten, vilket nu har hant. Vi kommer
att skriva ned fastigheten med 5,8 milj. kr vilket gor att vi
i resultatet efter bokslutsdispositioner hamnar pa -
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1,9 milj. kr.  Hyresintakterna ar idag for laga i forhal-
lande till produktionskostnaden och man kan befara att

INDUSTRIHUS | OSBY AB

UPPDRAG

Industrihus i Osby AB ska uppfora, anskaffa och tillhan-
dahalla lampliga lokaler for narservice at hushall, hant-
verk och smaindustri.

ARETS HANDELSER

Bolaget &ger vid arets slut fastigheten Killeberg 3:1 och
Osby 193:2. | fastigheten Killeberg 3:1 finns tva definie-

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

framtida bedémda marknadsvérden blir lagre an produkt-
ionskostnaderna.

rade lokaler med normalt en hyresgést i vardera. Den
mindre av lokalerna &r uthyrd med korttidskontrakt till en
ideell forening medan den andra lokalen varit uthyrd med
langtidskontrakt.

| fastigheten Osby 193:2 finns en lokal uthyrd pa lang-
tidskontrakt

Bolaget har 35andelar i Osbytag ekonomisk férening.

Nagon forséljning eller ndgot forvarv har inte skett under
aret.

Under aret har en renovering av varmeledningen pa fas-
tigheten i Killeberg utforts.

2 Ar mélet
mal uppfyllt? Kommentar
Malsattningen for bolagets verksamhet &r att uppfora, A .
anskaffa och tillhandahélla Iampliga lokaler fér narser- Uppnatt
vice at hushall, hantverk och smaindustri.
EKONOMI
Tkr Redov 2014 Redov 2015 Budget 2015 Avvik
Intakter 347 519 529 -10
Kostnader -276 -388 -462 74
Finansiella poster -56 -66 10
Resultat efter fin. 7 75 1 74
poster
Analys av utfallet
En nedskrivning av vardet p& andelarna i Osbytdg eko- FRAMTIDEN

nomisk forening har gjorts med 50 000kr.

FJARRVARME | OSBY AB

UPPDRAG

Fjarrvarme i Osby AB ska skapa en bekvam, trygg och
miljoforbattrande uppvarmning av bostader och lokaler i
Osby tétort.

Agaren till bolaget, Osby kommun har inga uttalade pla-
ner for bolaget

ARETS HANDELSER

Produktionen av varme lag under &r 2015 pa 47 577
MWh

Nyanslutningen under 2015 har varit sparsam. Tre fastig-
heter har anslutits med en abonnerad effekt pa 110 kW

Investeringar
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Fardigstéllda investeringar i kulvertar och serviser har
under aret uppgatt till 1 776 tkr.

5 940 kr harror sig till byggnaden fér nya pannan. Totalt
7 716 tkr

Virdet av pagaende anlaggningar uppgar till 14 632 tkr.

Nya pannan ar under installation och berdknas att tas i
bruk under februari - mars 2016.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Utbyggnader

Vid utgéngen av 2014 hade bolaget 375 kunder varav 3
anslutits under 2015.

2 Ar malet
mal uppfyllt? Kommentar
Malsattningentfor bolagets verksamhet &r att skapa en A .
bekvam, trygg och miljéférbattrandeuppvarmning av Uppnatt
bostader och lokaler i Osby tatort.
EKONOMI
Tkr Redov 2014 Redov 2015 Budget 2015 Avvik
Intakter 27 374 27 916 27 000 916
Kostnader -20 403 -20 396 -23 326 2930
Finansiella poster -497 -563 -710 147
Resultat efter fin. 6 474 6 957 2 964 3993

poster

Analys av utfallet

Utfallet blev béattre an budget tack vare att bolaget under
aret generellt lyckades halla nere kostnaderna.

FRAMTIDEN

Agaren till bolaget, Osby kommun, har i sin av den 2008-
10-20 antagna klimatstrategin, fastslagit en fortsatt ut-
byggnad av fjarrvarme i Osby tétort.

Styrelsen startade under 2007 arbetet med att utforma en
strategisk plan for utvecklingen av bolaget. Under 2015
har strategifragor varit en permanent punkt pa dagord-
ningen till styrelsemdtena. Arbetet med planen kommer
att fortsatta kontinuerligt.

| stravan att uppfylla bolagets mal att skapa en bekvam,
trygg och miljoforbattrande uppvarmning av bostéder och
lokaler prioriteras det forebyggande underhallsarbetet

OSTRA GOINGE RENHALLNINGS AB

UPPDRAG

Ostra Géinge Renhdllnings AB (OGRAB) &r ett kommu-
nalt renhdllningsbolag, som 4gs gemensamt av Ostra
Goinge och Osby kommuner.

Syftet och malsattningen for bolaget &r att bedriva en
effektiv och ekonomisk renhallningsverksamhet med

saval nar det galler produktionsanlaggningarna som dis-
tributionsnétet.

I avsikt att 0ka kapaciteten pa den biobransleproducerade
varmen har bolaget under aret startat byggnation och
installation av ytterligare en fastbranslepanna pa 10 MW
vid Gullarpsverket. Investeringen innebdr att den aldsta
pannan fran mitten av attiotalet kan anviandas som “kom-
plementpanna” att koras under sommaren da lasten &r lag
och under den kallaste perioden dé& efterfragan ar som
storst.

Investeringen kommer ocksa att innebara att de oljepan-
nor som bolaget har som reservkraft endast kommer att
behéva anvindas i de fall biobrinslepannorna av nagon
anledning blir satta ur funktion.

Planerat dvertagande av den nya pannan ar varen 2016.

I samband med inkoppling av den nya pannan kommer en
intensiv marknadsforing att inledas i avsikt att erbjuda
fjarrvarme till fler av Osby tétorts fastighetsagare.

storsta mojliga hansynstagande till miljon.

Bolaget ska i &garkommunerna aktivt driva utvecklingen
framat inom avfallshantering med sarskilt beaktande av
miljo, teknisk utveckling, ekonomi och personal. Verk-
samheten skall bedrivas i samverkan med dgarkommu-
nernas milj6 och tillsynsmyndigheter.
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ARETS HANDELSER

e Fordelning i nuvarande avfallskarl forandrades
genom byte av deponi mot metallférpackningar.
Resultatet blev att deponin minskade med 48%,
och metallférpackningar 6kade med 53%. Ov-
riga atervinningsbara avfallsslag ¢kade med
mellan 5-15%, forutom tidningar som minskade
med 7%.

e Bomsystem installerades vid Knislinge atervin-
ningscentral.

med dgarkommunerna, vilket skapar meningsfull
sysselsattning till manniskor som ingar i kom-
munernas omsorgsverksamhet eller arbetsmark-
nadsatgarder.

e  Goingekampen 2, ny kommuntéavling dar deponi
och bréannbart avfall skall minska.

e Betalning via E-faktura har inforts.

e Arbetet med ombyggnad och forbéttring av tra-
fiksituationen i Kattarp har paborijats.

e Ny insamlingsentreprenor har upphandlats och
frdn och med den 1 november 2016 tar Ohlssons

e Ny éaterbruksverksamhet startades i samarbete AB over uppdraget.
HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?
3 Ar mélet
mal uppfyllt? Kommentar
Resultatmal personal L . Delmal: minska sjukfranvaron, oka IT kompetensen
Delvis samt forbattra arbetsmiljon.
uppnatt

Resultatmal administration

% Uppnatt

Delmal: utveckla vart affarssystem, ka forsaljning
Foretagskort samt identifiera fastigheter som saknar
abonnemang.

Resultatmal produktion

¥ Delvis
uppnatt

Delmal: héja medelvikten pa utleveranser, sanka die-
selférbrukningen maskiner samt 6ka mangden utsorte-
rat metallskrot

Nar det géller avfallsplanens mal visar arets statistik att
arbetet med att informera kommuninvanarna och skapa
bra forutsattningar har fatt avsedd effekt. Bland annat har
vi minskat insamlad deponi med 48%, och dkat samtliga

forpackningar med mellan 7-53%. Genom Aterbruket har
vi under aret minskat uppkomsten av avfall med cirka 10
ton.

EKONOMI

Tkr Redov 2014 Redov 2015 Budget 2015 Avvik
Intakter 37 569 38 142 37 333 809
Kostnader -31 439 -32 378 -34 208 1830
Finansiella poster 39 17 52 -35
Resultat efter fin. 6169 5781 3177 2 604

poster

Analys av utfallet

2015 har varit ett mellanar, dér vi forstarkt de positiva
delar vi etablerade under 2014. Arbetet med att 6ka kost-
nadseffektiviteten har fortsatt, vilket ocksd resultatet
visar. Trots ett flertal storre investeringar behaller vi en
stark ekonomi. Ett antal forberedelser har genomforts,
béde materiellt och administrativt, for att bytet av insam-
lingssystem 2016 kan genomforas sa smartfritt som maj-
ligt.

FRAMTIDEN

Under 2015 har upphandling av ny insamlingsentreprenor
genomforts och det blev Ohlssons AB som tog hem upp-
draget att tomma véra nya 4-fackskérl. OGRAB star infor

ett resurskravande, men samtidigt spannande ar. | bérjan
av 2016 kommer en ombyggnad av Kattarps atervin-
ningscentral sta klar, samtidigt som vi far bomsystem pé
plats i Osby. Nar detta ar klart 6vergar fokus pa inforan-
det av det nya insamlingssystemet.

P& materialsidan har marknaden for framforallt metall-
skrot paverkats negativt. Férhoppningsvis stiger priserna
under 2016 och vi kan bdrja sdlja av det lager som nu
uppkommit.

Resultatet av regeringens utredning om vem som skall
ansvara for insamling av producentansvarsmaterialet
(forpackningar), skall presenteras den 31 mars. OGRAB
ser med tillforsikt fram emot ett kommunalt ansvar, vilket
i s& fall skulle innebara att den modell som bedrivits i
kommunen i flera ar, skapar goda forutsattningar att upp-
fylla insamlingsansvaret.
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SKANE BLEKINGE VATTENTJANST AB

UPPDRAG

SBVT AB:s uppdrag ar att svara for administration och
ekonomi samt drift och underhall av VA-anlaggningarna i
Bromélla, Olofstrom, Osby och Ostra Goinge kommuner,
samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska
vidare bedriva konsultverksamhet i VA-fragor inom hu-
vudmannens verksamhetsomrade.

ARETS HANDELSER

Ett prioriterat arbete har pagatt under aret, vilket inneburit
att se dver ursprunglig organisationsstruktur samt fast-

stalla en 6vergripande strategi for bolaget kommande ar.
Vi har identifierat att vi snarast mgjligt bland annat maste
forstarka vara resurser genom nyanstéllningar inom pro-
jektledning, projektering och utredning. Detta for att vi
med en hdg bestdllar- och leverantérskompetens ska
kunna méta och genomféra bade nuvarande samt fram-
tida investeringsbehov.

Operativt &r beddmningen att servicen till abonnenterna i
de fyra &garkommunerna fungerat val och samarbetet
med de fyra deldgarna likasa.

EKONOMI
Tkr Redov 2014 Redov 2015 Budget 2015 Avvik
Intakter 63 107 105 199 62 912 42 287
Kostnader -63 277 -105 194 -62 912 -42 282
Finansiella poster 0 -2 0 -2
Resultat efter fin. 170 3 0 3
poster

Bolaget kommer &ven fortsattningsvis, i nara samarbete
FRAMTIDEN med sina &gare, arbeta for att langsiktigt och hallbart

Under aret kommer en ny organisation presenteras samt
implementeras vid bolaget. Under forutséttning att bola-
get kan attrahera identifierad nyckelkompetens sa kom-
mer denna att anstéllas.

OSBYNOVA AB

Osbynova AB har inte bedrivit ndgon verksamhet under
2014. Kommunfullméktige beslutade i december 2013 att

driva — och inte minst utveckla — VA-verksamheten inom
agarnas verksamhetsomraden.

bolaget skulle dverga till ett vilande bolag fran 2014-01-
01.
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EKONOMISK REDOVISNING
Redovisningsprinciper

GOD REDOVISNINGSSED OCH RATTVISANDE
BILD

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet
fér kommunal redovisning vilket bland annat innebar:

Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras kom-
munen och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de berék-
nas inflyta.

Tillgangar och skulder har tagits upp till anskaffningsvar-
de dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Vérdering av kortfristiga placeringar har gjorts till det
lagsta av verkligt varde och anskaffningsvérde.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

| den kommunala koncernen ingdr samtliga bolag dar
kommunen har minst 20% inflytande. Inga nya bolag har
kommit till under aret.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster visas i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller kassaflodesrapport.
Som jamforelsestdrande betraktas poster som &r séllan
forekommande och dverstiger 2 mnkr.

INTAKTER

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintékter base-
ras pd SKL:s decemberprognos i enlighet med rekom-
mendation RKR 4.2, Efter bokslutets upprattande har
SKL publicerat en ny prognos i februari som pekar pa ett
utfall som avviker fran tidigare prognos med X tkr.

KOSTNADER

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gérs for
den beréknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet. P4 tillgdngar som mark,

konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. De
avskrivningstider som tillimpas i kommunen &r
3,5, 10, 15, 20, 25, 33, 50 ar.

Nyttjandeperioden for varje investeringsprojekt beddms
tillsammans med verksamheten innan projektet paborjas.

I en del investeringar ingar olika komponenter med olika
avskrivningstider. | samband med aktiveringen av de
storre projekten pd fastighetssidan sker en uppdelning
utifran de olika komponenterna i investeringen.

Avskrivning gors linjart dvs med lika stora nominella
belopp varje ar och pabdrjas nar anlaggningen tas i bruk.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD OCH
INVESTERING

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en nytt-
jandeperiod om minst tre ar klassificeras som anlagg-
ningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre
varde. Grénsen for mindre védrde har satts till ett bas-
belopp.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Investeringsbidrag och anléaggningsavgifter tas upp som
en forutbetald intakt och redovisas som en langfristig
skuld och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandepe-
riod.

Tidigare gjorda nedskrivningar har prévats utifrin RKR
19, nedskrivningar. Provningen har inte foranlett nagra
aterforingar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kommunens pensionsmedel placerade i fonder ar klassi-
ficerade som omséttningstillgang enligt RKR 20. Portfol-
jens forvaltning regleras i av fullméaktige antagen policy,
KF §79/2008. Samtliga placeringsmedel &r varderade till
det l&gsta av anskaffningsvardet och forsaljningsvardet.

PENSIONER
Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kom-
munen &r berdknade enligt RIPS07. Osby kommun har
inte nagra visstidsférordnanden som ger rétt till sarskild
avtalspension.
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Resultatrékning

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2015 2014 2015 2014
Verksamhetens intakter 1,9 199,9 166,3 265,6 235,8
Verksamhetens kostnader 2,9 -919,7 -773,6 -955,2 -811,7
Avskrivningar 3,9 -40,6 -34,3 -52,3 -46,0
Verksamhetens nettokostnader -760,4 -641,6 -741,9 -621,9
Skatteintakter 4 496,8 470,8 496,8 470,8
Statlig utjgmning mm 5 174,8 160,8 174,8 160,8
Finansiella intakter 6,9 36,9 55 35,5 53
Finansiella kostnader 7 -5,8 -6,3 -10,7 -13,0
Resultat efter skatteintékter och finansnetto -57,7 -10,8 -45,5 2,0
Arets skattekostnad -1,6 -1,1
ARETS RESULTAT 8,9 -57,7 -10,8 -47,1 0,9
Resultat exklusive jamforelsestorande poster 17,3 -7,2 28,5 4,5
Kassaflodesanalys
Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2015 2014 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat -57,7 -10,8 -47,1 0,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 10 46,7 37,5 58,2 50,8
glleic;%litf;?n verksamheten fore férandring av rorel- 11,0 267 1.1 517
Okning/minskning Kortfristiga fordringar 17 -18,6 -3,3 -24,8 -2,4
Okning/minskning Kortfristiga placeringar 70,8 11 70,8 1,1
Okning/minskning forrad och varulager 0,0 0,0 -0,1 0,8
Okning/minskning Kortfristiga skulder 23 45,1 -1,2 58,2 1,7
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 86,3 23,3 115,2 52,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 11 -64,0 -42,0 -113,6 -59,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,8 -0,2 0,8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -6,5 -0,5 -6,6 -0,5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Investeringsnetto -70,5 -41,7 -120,4 -59,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga fordringar 15 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning langfristiga 1an 22 0,0 0,0 43,3 1,9
Finansieringsnetto 0,0 0,0 43,3 1,9
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 19 15,8 -18,4 38,1 -4,2
Likvida medel vid arets bérjan 51,5 69,9 101,5 101,6
Likvida medel vid arets slut 67,3 51,5 139,6 97,4
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Balansrakning

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2015 2014 2015 2014
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 12 620,9 602,5 887,9 847,7
Maskiner och inventarier 13 38,9 40,6 105,4 90,7
Véardepapper, andelar mm 14 39,4 32,9 8,4 2,0
Langfristiga fordringar 15 2,5 2,5 4,0 2,6
Summa anlaggningstillgangar 701,7 678,5 1 005,7 943,0
BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 16 10,1 10,6 10,1 10,6
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter 0,6 0,6 0,6 0,6
Varulager mm 0,0 0,0 3,0 2,9
Fordringar 17 60,4 41,8 66,1 55,0
Pensionsmedel 18 32,5 103,3 32,5 103,3
Kassa och bank 19 67,3 51,4 139,6 101,6
Summa omsattningstillgangar 160,8 197,12 241,8 263,4
SUMMA TILLGANGAR 872,6 886,2 1257,6 1217,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
Eget kapital
Arets resultat 57,7 -10,8 -47,1 0,9
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 537,1 547,9 598,6 597,6
Summa eget kapital 20 479,4 537,1 551,5 598,5
Avséttningar 21
Avsattningar fér pensioner 7,4 7,3 7,4 7,3
Ovriga avséattningar 0,0 1,2 13,0 14,3
Skulder
Langfristiga skulder 22 225,3 225,2 499,6 457,3
Kortfristiga skulder 23 160,5 1154 186,1 139,6
gzmtﬂngEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 8726 886,2 1257.6 12170
Panter och ansvarsforbindelser
Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2015 2014 2015 2014
Osbybostader AB 213,2 188,9 0,0 0,0
Fjarrvarme i Osby AB 45,0 25,0 0,0 0,0
Medborgarhusféreningen Osby 6,1 6,4 6,2 6,4
Industrihus i Osby AB 1,0 1,0 0,0 0,0
Ostra Goinge Renhéllnings AB 1,4 1,8 0,0 0,0
Forlustansvar egnahem 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest 10,9 13,8 10,8 13,8
Ovriga borgenséataganden 2,2 2,4 2,2 2,4
Summa borgenséataganden 280,0 239,5 19,4 22,8
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Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
OVRIGT
Ansvarsforbindelse pensionsskuld anstéllda 26 202,2 308,0 202,2 308,0
Ansvarsforbindelse pensionsskuld fortr. valda 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 53,1 52,3
Summa ovrigt 202,2 308,0 255,3 360,3
TOTALT 25 482,2 547,5 2747 383,1
Noter
1. VERKSAMHETENS INTAKTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Allm. forséljningsintakter 8 320 9114 33778 34 810
Taxor och avgifter 25 070 23912 57 386 32790
Hyror och arrenden 20 438 19 334 57 118 49 334
Vatten och avlopp 26 206 21674 26 206 19 893
Statliga driftsbidrag 66 749 39 382 66 749 39 382
EU-bidrag 0 2442 0 2442
Ovriga intékter 53 131 50 472 24 390 57 175
SUMMA 199 914 166 330 265 627 235 826
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Loner, sociala avgifter 507 850 460 993 547 337 497 404
Ovr. kostnader anstallda 111 347 34 160 112 156 34 687
Forsorjningsstod 10 353 10982 10 353 10 982
Tele, IT, porto 3596 3204 5142 3894
Konsulttjanster 7527 7 386 9 089 9094
Bransle, energi, va 20 502 19 569 26 791 23 482
Hyra/Leasing 23719 22 254 11 167 4393
Forbr.inv/material 35374 34 681 46 217 45 597
Entreprenad 147 813 133 791 103 285 96 748
Ovriga kostnader 51 670 46 540 83 643 85 381
SUMMA 919 751 773 560 955 180 811 662

I posten Léner, sociala avgifter ingar loneskatt for extra inbetalning av forsakringspremier med 19 469 tkr. | beloppet for Ovr. kostnader anstéllda
finns en engangspost p& 80 252 tkr avseende forsakringspremier for att 16sa en del av pensionsskulden.

3. AVSKRIVNINGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Fastigheter 28 160 27 345 34 461 33 305
Inventarier o maskiner 7 266 6983 12 637 12 293
Nedskrivningar 5181 0 5181 464
SUMMA 40 607 34328 52 279 46 062
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4. SKATTEINTAKTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Preliminar skatteinbetalning 497 248 472 097 497 248 472 097
Preliminar slutavrakning innev. ar 551 89 551 89
Slutavrakningsdifferens foreg. ar -981 -1 380 -981 -1 380
SUMMA 496 818 470 806 496 818 470 806
5. STATLIG UTJAMNING M.M.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Inkomstutjamning 150 926 137 770 150 926 137 770
Kostnadsutjamning 15 617 13929 15 617 13929
Strukturbidrag 1332 1319 1332 1319
LSS-utjamning -15 807 -17 008 -15 807 -17 008
Regleringsavgift/-bidrag -496 2943 -496 2943
Fastighetsavgift 21224 21819 21 224 21819
Generellt bidrag 1969 0 1969 0
SUMMA 174 765 160 772 174 765 160 772

Kommunen har i december féatt 13 045 tkr som tillfalligt stod for att hantera den radande flyktingsituationen. En tretton-
del av dessa, 1 004 tkr, har intiktsforts under 2015 och ingér i beloppet for Generellt bidrag.

6. FINANSIELLA INTAKTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Réntor likvida medel 27 554 48 760
Utdelning kapitalférvaltning 1156 976 1156 976
Reavinst avyttr vardepapper 34 104 2237 34 104 2237
Utdelning frdn kommunens bolag 734 0 0 0
Ovriga finansiella intéakter 928 1715 196 1354
SUMMA 36 949 5482 35504 5327
7. FINANSIELLA KOSTNADER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Rantor pa lan 5 509 6 161 10 488 12 659
Réantor pensionsskuld 68 54 68 54
Drojsmalsranta 15 18 16 18
Ovriga finansiella kostnader 144 110 239 225
SUMMA 5 736 6 343 10 811 12 956
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8. BALANSKRAVSRESULTAT

2015 2014

Arets res. enl. resultatrakning -57 689 -10 841
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 -2 853
Justering for realisationsvinster enl undantagsmojlighet 0 0
Justering for realisationsforluster enl undantagsméjlighet 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -57 689 -13 694
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat -57 689 -13 694
9. JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Verksamhetens intakter
- Aterbetalning AFA forsakring 5661 0 5661 0
Verksamhetens kostnader
- Okning avséttning till pensioner 0 -3 645 0 -3 645
- Pensionspremier -80 252 0 -80 252 0
- Loneskatt pa pensionspremier -19 469 0 -19 469 0
- Utrangeringar -6 991 0 -6 991 0
Avskrivningar
- Nedskrivningar -5181 0 -5181 0
Finansiella intékter
- Reavinst vid forsaljning av vardepapper 31259 0 31 259 0
SUMMA -74 973 -3 645 -74 973 -3 645
10. JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Avskrivningar 35 426 34 328 47 098 46 062
Nedskr av anl.tillg 5181 0 5181 0
Utrangeringar 6 991 0 6 991 0
Uppldsn skuld investeringsbidrag mm -343 -302 -343 -302
Uppldsn statlig infrastruktur 480 480 480 480
Reavinst inventarier 0 0 0 0
Reavinst fastighet 0 -616 0 -616
Reaftrlust fastighet 0 0 10 0
Forandring avsattningar -997 3612 -997 3612
Ovrigt 0 0 -201 1565
SUMMA 46 738 37 502 58 219 50 801
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11. NETTOINVESTERINGAR | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Investeringar i anl.tillg. 64 148 43 332 113 943 60 607
Investeringsbidrag 0 -1 350 0 -1 350
Anlaggningsavgifter -189 0 -188 0
Gatukostnadsersattningar 0 0 0 0
SUMMA 63 959 41982 113 755 59 257
12. MARK OCH BYGGNADER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 1013 420 978 949 1347 034 1297 075
Arets anskaffning 59 103 34 618 87 185 49 302
Erhallna invint -500 0 -500 0
Arets férsaljn/utrang. -11 579 -147 -6 969 -156
Omklassificering 100 0 100 813
Varde vid arets utgang 1 060 544 1013 420 1426 850 1347 034
Ack av- och nedskr
Varde vid arets ingang 410 954 383 609 499 338 463 301
Arets av och nedskrivn 33341 27 345 39 642 33769
Arets férsaljn/utrang. -4 621 0 -6 -5

2273

Varde vid arets utgang 439 674 410 954 538 974 499 338
REDOVISAT VARDE 620 870 602 466 887 876 847 696
13. MASKINER OCH INVENTARIER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Anskaffningsvéarde
Varde vid arets ingang 227 395 218 681 350 899 339 151
Arets anskaffning 5 545 8714 27 259 12 369
Erhallna invint 0 0 0 0
Arets férsaljn/utrang. -32 0 -822 -124
Omklassificering 77 0 77 -497
Varde vid arets utgang 232 985 227 395 377 413 350 899
Ack av- och nedskr
Varde vid &rets ingang 186 843 179 860 260 149 247 968
Arets av och nedskrivn 7 266 6 983 12 637 12 293
Arets férsaljn/utrang. 0 0 -784 -112
Véarde vid arets utgang 194 109 186 843 272 002 260 149
REDOVISAT VARDE 38 876 40 552 105 411 90 750
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14. VARDEPAPPER, ANDELAR, M.M.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Koncernbolag
Osbybostader AB 26 000 26 000 0 0
Fjarrvarme i Osby AB 1 000 1000 0 0
OsbyNova AB 385 385 0 0
Industrihus i Osby AB 1200 1200 0 0
Ostra Goinge Renhallnings AB 1950 1950 0 0
Skane Blekinge Vattentjanst AB 1 000 1000 0 0
Summa koncernbolag 31535 31535 0 0
Utanfor koncernen
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 610 610 610 610
Kommuninvest 7229 704 7 229 704
Ovriga utanfér koncernen 96 96 588 641
Summa utanfor koncernen 7935 1410 8 427 1955
SUMMA 39470 32945 8 427 1955
15. LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Kommuninvest 2500 2500 2500 2500
Ovr. 1angfr. fordran 0 0 1454 69
SUMMA 2 500 2 500 3954 2 569
16. BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Ingdende balans 10 560 11 040 10 560 11 040
Arets beslutade bidrag 0 0 0 0
Arets upplésning -480 -480 -480 -480
SUMMA 10 080 10 560 10 080 10 560
17. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Kundfordringar 9 891 8411 13673 14 791
Momsfordringar 6 968 5762 8 262 5762
Skattekonto 558 859 558 859
Fastighetsavgift 8774 9978 8774 9978
Forutbetalda kostn/upplupna int 31041 15 905 19 257 17 098
Ovriga fordringar 3180 909 15 581 6 463
SUMMA 60 412 41 824 66 105 54 951
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18. PENSIONSMEDEL

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
K_gpitalfbrvaltning pensionsmedel, bokfort 32 527 103 306 32 527 103 306
varde
Marknadsvéarde 41 926 139 632 41 926 139 632
19. LIKVIDA MEDEL

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Kassa och bank 67 266 51 430 139 586 101 583
SUMMA 67 266 51 430 139 586 101 583
20. EGET KAPITAL

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Ing eget kapital 537 090 547 931 598 527 597 585
Arets resultat -57 689 -10 841 -47 148 942
Ovriga justeringar 0 0 74 0
SUMMA 479 401 537 090 551 453 598 527
21. AVSATTNINGAR
Avsaéttningar till pensioner

Kommun Kommun

Tkr 2015 2014
Ing avsattning fore I6neskatt 5 863 2 956
Rante- och basbeloppsuppr 73 38
Utbetalningar -989 -381
Séankning av diskonteringsranta 0 0
Arbetstagare pensionerats 773 3270
Nya efterlevandepensioner 54 0
Ovrigt 215 -20
SUMMA 5989 5863
Loneskatt 1453 1423
TOTALT 7 442 7 286
Aktualiseringsgrad 97% 96%

Fran och med 1998 ska, enligt kommunala redovisningslagen, pensioner intjanade fore denna tidpunkt redovisas som
ansvarsforbindelse. Darefter betalas hela det arliga intjanandet ut for individuell avsattning och som en forsakringslos-
ning med fortlépande premiebetalning. Som avsittning for pensioner redovisas sarskild alderspension (fére 65 érs al-
der), PA-KL pension for fodda fére 1937 samt garantipensioner.

Osby kommuns samlade pensionsatagande uppgick till 209,6 mnkr inkl 16neskatt (315 mnkr 2014). Minskningen beror
framst pa att cirka 100 mnkr betalats in under aret for att fa lagre pensionskostnader framat. Pensionsskulden beréiknas
efter RIPS 07.

Aktualiseringsgraden, det vill sdga uppdateringen av samtliga pensioner for anstélldas pensionsgrundande anstéllningar,
var 97% (2014 96%).
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Ovriga avsattningar

Kommun Kommun

Tkr 2015 2014
Avsatt for bidrag till statlig infrastruk-
tur
Redovisat varde vid arets borjan 1153 1153
Nya avsattningar 0 0
Arets utbetalningar -1153 0
Foérandring av nuvardet 0 0
Utgaende avsattning 0 1153
22. LANGFRISTIGA SKULDER
Upptagna lan

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Nordea 0 0 0 0
Kommuninvest 215 000 215 000 393 244 349711
Sparbanken 1826 0 0 88 333 90 102
SHB Hypotek 0 0 0 0
SBAB 0 0 7726 7 300
SUMMA 215 000 215 000 489 303 447 113

Forutbetalda intakter - del av langfristiga skulder

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Investeringsbidrag, tkr 6 142 6 348 6 142 6 348
- aterstdende antal &r 32 33 32 33
Gatukostnadsersattningar, tkr 358 371 358 371
- aterstdende antal &r 29 30 29 30
Anlaggningsavgifter, tkr 3761 3519 3761 3519
- aterstdende antal ar 32 31 32 31
SUMMA 10 261 10 238 10 261 10 238
23. KORTFRISTIGA SKULDER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Leverantdrsskulder 23 645 24 348 40 824 34 005
Momsskulder 1098 184 2 326 1341
Uppl. kostn/Forutbet. int. 127 464 82 953 124 412 90 029
Ovriga korta skulder 8 321 7 962 18 529 14 161
SUMMA 160 528 115 447 186 091 139 536
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24. LEASINGATAGANDE

Kommun Kommun Kommun
Tkr 2016 2017-2020 2021-
Inventarier 1045 380 0
Fordon 1518 602 0
SUMMA 2563 982 0
25. STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER FOR KONCERNEN
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Fastighetsinteckningar 0 0 53 126 52 307
Borgensataganden 280 012 239 505 280 012 239 505
Pensionsskuld KPA inkl I[dneskatt 202 161 308 032 202 161 308 032
Kommunens atagande i bolagen 0 0 -260 592 -216 640
SUMMA 482 173 547 537 274 707 383 204

Osby kommun har i januari 2008 ingétt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken p& de medel som respektive

medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osby
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 325 621 mnkr och
totala tillgéngar till 319 574 mnkr. Kommunens andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 559 mnkr och ande-
len av de totala tillgangarna uppgick till 548 mnkr.

26. ANSVARSFORBINDELSE PENSIONSFORPL INKLUSIVE LONESKATT

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2015 2014 2015 2014
Ing avséttning fore I6neskatt 247 893 258 359 247 893 258 359
Forsakring IPR -80 252 0 -80 252 0
Rante- och basbeloppsuppr 3919 2616 3919 2616
Pensionsutbetalningar -10 164 -11 802 -10 164 -11 802
Séankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Ovrigt 1296 -1 280 1296 -1 280
SUMMA 162 692 247 893 162 692 247 893
Loneskatt 39 469 60 139 39 469 60 139
TOTALT ANSTALLDA 202 161 308 032 202 161 308 032
Aktualiseringsgrad 97% 96% 97% 96%
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27. VA-VERKSAMHETEN

Kostnad tkr Fordelning Summa
Ekonomiavdelningens personal 7% 274
Ekonomisystem 5% 34
Kansli, KF, KS 0,5% 37
Samhallsbyggnad, Mark och exploatering 1,3% 223
Samhallsbyggnad, Driftenheten 1,9% 268
SUMMA 836
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Resultat- och balansrékning VA-verksamhet

UTDRAG UR KOMMUNENS RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHET

Belopp i Mnkr Not 2015 2014
Verksamhetens intakter 1 26,4 22,0
Verksamhetens kostnader 2 -17,0 -18,1
Avskrivningar 3 -4,9 -4,7
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 4.5 -0,8
Finansiella intakter 0 0,0
Finansiella kostnader 2,1 -15
Resultat 2,4 -2,3
Extraordinéra kostnader 0 0
FORANDRING AV EGET KAPITAL 2,4 -2,3
BALANSRAKNING VA-VERKSAMHET
Belopp i Mnkr Not 2015 2014
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 4 82,2 69,8
Pagéende mark och byggnader 0,7 2,1
Maskiner och inventarier 5 1.2 1,3
SUMMA ANLAGGNINSTILLGANGAR 84,1 73,2
Omsiéttningstillgangar 0,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 0,0
SUMMA TILLGANGAR 84,1 73,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Arets resultat 2,4 -2,3
Ovrigt eget kapital -2,7 -0,4
Summa eget kapital -0,3 -2,7
Langfristiga skulder 84,4 75,9
Kortfristiga skulder 0,0 0,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 84,1 73,2
NOTER VA-VERKSAMHET
1. VERKSAMHETENS INTAKTER

2015 2014
Allmanna forsaljningsintakter 0 0
VA-avgifter, fasta 7 555 5180
VA-avgifter, rorliga 14 299 13 425
VA-avgifter, dagvatten 4221 2940
VA-avgifter, dvriga 6 3
Hyror och arrenden 38 55
Ovrigt 244 415
SUMMA 26 363 22 018
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2. VERKSAMHETENS KOSTNADER

2015 2014
Loner 0 656
Ovriga kostnader anstéllda 0 232
Tele, IT, porto 192 178
Konsulttjanster 46 350
Bransle, energi, vatten 1236 1169
Hyra, leasing -12 96
Forbrukningsinventarier och material 127 678
Entreprenad 12 876 13778
Ovriga kostnader 2510 923
SUMMA 16 975 18 060
3. AVSKRIVNINGAR

2015 2014
Byggnader 4 756 4500
Maskiner och inventarier 154 216
SUMMA 4910 4716
4. MARK OCH BYGGNADER

2015 2014
Anskaffningsvéarde
Varde vid arets ingang 181 419 168 293
Arets anskaffning 17 151 13126
Erhallna invint 0 0
Arets foérsaljn/utrangering 0 0
Omklassificering 0 0
Varde vid arets utgang 198 570 181 419
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 111 615 107 114
Arets av- och nedskrivningar 4 756 4501
Arets férsaljning/utrangering 0 0
Varde vid arets utgang 116 371 111 615
REDOVISAT VARDE 82 199 69 804
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5. MASKINER OCH INVENTARIER

2015 2014
Anskaffningsvarde
Vérde vid arets ingang 5263 4699
Arets anskaffning 0 564
Erhallna invint 0 0
Arets férsaljning/utrangering 0 0
Omklassificering 0 0
Véarde vid arets utgang 5263 5263
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 3943 3727
Arets av- och nedskrivningar 153 216
Arets férsaljning/utrangering 0 0
Varde vid arets utgang 4096 3943
REDOVISAT VARDE 1167 1320
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Kostnads- och intaktsstruktur

KOSTNADSSTRUKTUR
Procent 2015 Mnkr 2015 Mnkr 2014
Personal 64 619,2 495,1
Tjanster 17 160,8 146,5
Bidrag 3 25,1 28,7
Material 6 56,7 54,9
Ovrigt 10 104,3 89,0
TOTALT 100 966,1 814,2
Diagram
Kostnadsstruktur
W Personal 64%
m Tjanser 17%
Bidraz 3%
m Material 6%
Ovrigt 10%
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INTAKTSSTRUKTUR

Procent 2015 Mnkr 2015 Mnkr 2014
Kommunalskatt 55 496,8 470,8
Skatteutjamningsbidrag 19 174,8 160,8
Ovriga statsbidrag 8 66,7 41,4
Auvgifter, hyror 8 71,7 64,9
Ovrigt 10 98,4 65,5
TOTALT 100 908,4 803,4
Diagram
Intaktsstruktur
B Kommunalskatt 59%
B Skatteutjamningsbidrag 20%
Cr ga statsbidrag 5%
m Avgifter, hyror8%
Civr igt B%
Osby kommun, Arsredovisning 2015 88(92)



Driftredovisning

(tkr) REDOVISNING AVVIKELSE MOT BUDGET
NAMND/FORVALTNING Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
Kommunstyrelse 461 703 259 827 201 876 -23 848 29014 5 166
- Kommunledningskontor 47 498 15518 31980 -3522 2 863 -659
- Fastighet 70 312 72 613 -2 301 14 895 -9 887 5008
- Kostorganisation 26 341 26 793 -452 -61 776 715
- Utbildning och arbete 195121 97 351 97 770 -29 823 27 546 -2277
- Samhallsbyggnad 98 456 21189 77 267 -4 122 4113 -9
- VA-verksamhet 23975 26 363 -2 388 -1215 3603 2 388
Tillsyns- och tillstandsnamnd 7616 3768 3848 527 -44 483
Revision 695 30 665 45 0 45
Valnamnd 25 0 25 6 0 6
Barn- och skolndmnd 273 338 25 655 247 683 -5 698 7 080 1382
Vard- och omsorgsnamnd 235 435 32280 203 155 -38 692 39 444 752
Overformyndare 2338 807 1531 -468 408 -60
SUMMA NAMNDERNA 981 150 322 367 658 783 -68 128 75902 7774
Finansforvaltning 148 792 749 885 -601 093 -121 018 53 332 -67 686
TOTALT 1129942 1072 252 57 690 -189 146 129 234 -59 912
Investeringsredovisning

(tkr) REDOVISNING AVVIKELSE MOT BUDGET
NAMND/FORVALTNING Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
Kommunstyrelse 62 851 788 62 063 46 988 788 47 776
- Kommunledningskontor 5068 0 5068 -443 0 -443
- Fastighet 29514 29514 14 158 0 14 158
- Kostorganisation 139 139 294 0 294
- Utbildning och arbete 1058 0 1058 1598 0 1598
- Samhallsbyggnad 11 444 600 10 844 20 498 600 21 098
VA-verksamhet 15 628 188 15 440 10 883 188 11071
Tillsyns- och tillstdndsnamnden 0 0 0 0 0 0
Barn- och skolnédmnd 369 0 369 781 0 781
Vard- och omsorgsnamnd 1527 0 1527 196 0 196
SUMMA NAMNDERNA 64 747 788 63 959 47 965 788 48 753
Arets storsta investeringar

(tkr) REDOVISNING AVVIKELSE MOT BUDGET
PROJEKT Kostnad Intékt Netto Kostnad Intékt Netto
Kok Ronnebacken 10 956 0 10 956 44 0 44
Tillfélliga lokaler férskolan 12 665 0 12 665 1665 0 1665
Sanering av ledningsnat VA 9092 0 9092 13 0 13
Asfaltering 3152 0 3152 48 0 48
Medlemskap Kommuninvest 6 525 0 6 525 0 0 0
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Redovisningsmodell

Den kommunala redovisningslagen reglerar kommuner-
nas redovisningsmodell. Har framgar att den skall inne-
halla resultatrakning, balansrékning och kassaflodesana-
lys. For att komplettera analysunderlaget anvands &ven
driftsredovisning och investeringsredovisning.

Osby kommun har valt att hér redogodra lite kort for den
redovisningsmodell som anvands i drsredovisningen.
Syftet &ar att ge ovana ldsare av arsredovisningen okad
forstaelse for den kommunala redovisningen.

RESULTATRAKNING

Resultatrakningen visar en sammanfattning av arets in-
takter och kostnader. Om intakterna éverstiger kostnader-
na innebéar det att ett dverskott tillférs kommunens egna
kapital. Detta i sin tur innebér att den ekonomiska stall-
ningen forbattrats. Resultatrdkningen &r indelad i tre
delar. Den forsta delen bendmns Verksamhetens netto-
kostnader”. Detta resultat fas genom att verksamhetens
kostnader och avskrivningar minskas med de intédkter som
genererats i verksamheten, sdsom avgifter och hyror.
Nettokostnaden &r den del av verksamhetens kostnader
som aterstar att finansiera genom skattemedel.

| nédsta steg redovisas kommunens inkomstkallor; skatter,
generella statsbidrag och utjamningar. Har redovisas &ven
kommunens finansiella intakter och kostnader. Verksam-
hetens nettokostnader minskas med intdkterna och resul-
tatet kallas ”Resultat fore extraordindra poster”. Detta
resultat visar i vilken man kommunen lyckats tdcka sina
kostnader for den ordinarie I6pande verksamheten med
erhdllna skattemedel. Det &r detta resultat som bast be-
skriver kommunens ekonomiska utveckling och verk-
samhetens paverkan pa det egna kapitalet.

| det tredje och sista steget i resultatrakningen redovisas
handelser som inte har nagot direkt samband med den
ordinarie verksamheten inom kommunen, dessa kallas for
extraordindra intdkter och kostnader. Nar daven dessa
beaktats i resultatrakningen framgar det sammantagna
ekonomiska resultatet och kallas ”Arets resultat”. Det &r
detta resultat som 6verfors till balansrakningen och pa-
verkar posten “Eget kapital — darav arets resultat”.

BALANSRAKNING

Balansrékningen syftar till att visa den ekonomiska stall-
ningen vid bokslutstillfallet. Balansrakningen ar uppdelad
i tre delar; tillgéngar, skulder och eget kapital. | balans-
rakningen framgar till vilket varde tillgangar ar bokférda
och pé vilket satt de 4r finansierade. Finansieringen sker
antingen genom externt kapital (skulder) eller internt
kapital (eget kapital).

Tillgangarna delas upp i anlaggningstillgdngar och om-
sattningstillgdngar. Med anlaggningstillgdngar avses
tillgdngar som stadigvarande innehas, till exempel fastig-
heter och inventarier. Omséttningstillgngar innefattar
tillgdngar som forvantas forbrukas inom ett ar, sdsom
kassa, fordringar och lager.

Pa motsvarande satt ar skulderna uppdelade i kortfristiga
och langfristiga skulder samt avsattningar. Kortfristiga
skulder forfaller till betalning inom ett ar medan de lang-
fristiga skulderna stracker sig over flera ar. Avséattningar
ar att betrakta som skuld for vilken det exakta beloppet
inte &r ként och inte ndr det skall betalas.

Det egna kapitalet ar skillnaden mellan tillgdngar och
skulder och utgdrs av kommunens samlade ackumulerade
resultat. Det visar hur mycket av tillgdngarna som finan-
sierats med egna medel.

I en balansrakning ska alltid tillgdngs- och skuldsidan
vara i balans, det vill séga vara lika stora.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen beskriver hur medel har anskaffats
och hur de har anvants. | denna analys utgar redovisning-
en fran de faktiska inbetalningar (inkomster) och utbetal-
ningar (utgifter) som &r gjorda under aret, till skillnad
fran resultatrakningen som utgér frn kostnader och in-
tékter.

Forutom forandringar av likvida medel beskriver ocksa
kassaflodesanalysen hur investeringar och amorteringar
av langfristiga skulder finansierats.

Medan resultatrakningen endast fokuserar pa den lépande
verksamheten ger kassaflédesanalysen en mer heltack-
ande bild dver verksamhetens floden; driften, investe-
ringarna och finansieringen.

DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisningen beskriver budgeterade och redovi-
sade intakter och kostnader for den Iopande verksamhet-
en. Har framgar i vilken mén olika verksamheter har
avvikit fran budget. Driftredovisningen kan ses som ett
komplement till resultatrakningens intékter och kostnader
inklusive interna mellanhavanden.

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisningen ar en forteckning dver hur
nettoinvesteringarna sett ut for de olika verksamheterna
under aret. Har framgar i vilken man verksamheterna
avvikit fran den fastlagda investeringsbudgeten. Genom
investeringsredovisningen erhalls ett fortydligande av
posten investeringsnetto som redovisas i kassaflodesana-
lysen.
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Ord och begrepp

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sasom
byggnader och inventarier

Avskrivning

Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for
att fordela anskaffningskostnaden over tillgdngens eko-
nomiska livslangd.

Avséttning

En forpliktelse som pa balansdagen &r saker eller sanno-
lik men, till skillnad fran skuld, ar oséker till belopp eller
till nér den ska infrias.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstidpunkten
uppdelad pé tillgangar, eget kapital, avsattningar och
skulder.

Drifts- och investeringsredovisning

Visar utfallet i forhallande till budgeten pa olika ansvars-
och verksamhetsomraden.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder/avsattningar,
dvs kommunens férmogenhet.

Finansiella intéakter

Intakter som kommer fran placerade medel, t ex ranta pa
bankkonto och intakter fran pensionsforvaltning.

Finansiella kostnader

Bestar framst av kostnader som kommer fran upplaning
och kostnader i pensionsforvaltningen.

Finansnetto

Finansiella intékter minus finansiella kostnader
Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for avskrivning och intern rénta.
Kassaflddesanalys

Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och
hur de har anvants, uppdelat pd lopande verksamhet,
investering, finansiering och forandring av rorelsekapital.

Kassalikviditet

(Kortfristiga fordringar + kassa och bank) / kortfristiga
skulder

Kortfristig fordran/skuld

Fordringar och skulder som forfaller inom ett ar efter

bokslutsdagen.
Likvida medel

Kontanter eller tillgdngar som kan omsittas direkt t ex
banktillgangar.

Langfristig fordran/skuld

Fordringar och skulder som férfaller till betalning senare
an ett ar fran bokslutsdagen.

Nettokostnader

Driftskostnader inklusive avskrivningar med avdrag for
driftbidrag, avgifter och erséttningar.

Nettokostnadsandel

Lépande kostnader i % av skatteintédkter samt kommuna-
lekonomisk utjamning och statsbidrag.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter med avdrag for investeringsbidrag.
Omsattningstillgangar

Tillgdngar som pa kort tid kan omsattas i likvida medel,
sasom forrad, fordringar, kassa, bank.

Periodisering

Fordelning av kosthader och intékter till réatt redovis-
ningsperiod.

Resultatrékning

Sammanfattning av intakter och kostnader. Visar ocksa
arets forandring av det egna kapitlet.

Rorelsekapital

Den del av kapitalet som star till forfogande for finansie-
ring av utgifter, dvs skillnaden mellan omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder.

Sammanstéalld redovisning

Sammanstéllning av resultatrékningar och balansrakning-
ar for kommunen och bolag med mera dar kommunen har
ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild av det eko-
nomiska l&get oavsett vilken form den kommunala verk-
samheten bedrivs i.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

(Resultat fore extraordindra poster + avskrivningar) /
investeringar

Soliditet

Visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med
kommunens egna pengar och om det finns framtida be-
talningsformaga. Beraknas genom att dividera eget kapi-
tal med summa tillgangar.
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REVISIONSBERATTELSER
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