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KOMMUN 2020-08-12

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Tid:

Onsdagen den 19 augusti 2020, klockan 08:30

Plats: Sammantradesrum Osby, nya KF-salen, Osby

Arende

Upprop och protokollets justering, kl. 08:30-08:35

2 Godkannande av dagordning, kI. 08:30-08:35
3 Remissyttrande - Tagstrategi Region Skane, kl. 08:35-08:40
4  Samarbetsavtal for samarbetskommittén Skane Nordost, kI. 08:35-08:40
5 Andrad finansieringsmodell fér medlemsavgiften fran och med 2021 samt faststallande
av ramen for medlemsavgiftens storlek 2021 - 2023 avseende Skanes kommuner, kl.
08:40-08:45
6 Finansiering av omstallningsstdd 2020, kl. 08:45-08:50
7 Budget 2021, flerarsplan 2022-23, Gunnar Elvingsson kl. 08:50-09:30
8 Finansiella mal, budget 2021, Gunnar Elvingsson kl. 08:50-09:30
9  Diriftramar, budget 2021, Gunnar Elvingsson kl. 08:50-09:30
10 Investeringsbudget 2021, Gunnar Elvingsson kl. 08:50-09:30
11 Overgripande regler fér ekonomistyrning, budget 2021, Gunnar Elvingsson kl. 08:50-
09:30
FIKA, kl. 09:30-09:45
12 Osby kommuns politiska organisation fran och med den 1 januari 2021, ki. 09:45-10:00
13 Reviderade riktlinjer foér god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjamningsreserv, Daniel Lantz (EY), Margot Malmquist och Carl-Magnus
Nilsson kl. 10:00-11:00
Besoksadress Vastra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
Kommunledningsférvaltningen E-post kommun@osby.se

283 80 Osby
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14 Information

Utredning om raddningstjanstens organisation och utveckling — Emma Nordwall kl.
11:00-12:00

Niklas Larsson (C) Amra Eljami

Ordférande Sekreterare
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Samhallsbyggnad

Mathias Karlsson
0479528122
mathias.karlsson@osby.se

Remiss Tagstrategi Region Skane
Dnr KS/2020:289 310

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att foresld kommunstyrelsen att godkdnna Osby
kommuns svar pd Region Skénes remiss géllande ny tagstrategi.

Barnkonsekvensanalys

Kompletterande kollektivtrafik uppmuntrar till 6kat resande for familjer med barn och
ungdomar erbjuds forbattrade kommunikationer till skola och fritidsaktiviteter

Sammanfattning av arendet

Region Skane har under ett drygt ars tid arbetat med att ta fram en ny tagstrategi. Arbetet
ar nu framme vid en remissperiod och en remissversion av tagstrategin har sints ut.
Skénes 33 kommuner och Skénes grannregioner ges nu chansen att senast den 11
september 2020 inkomma med yttranden med synpunkter och kommentarer kring
innehallet. Efter att remissvaren har studerats och synpunkter arbetats in ska tagstrategin
beslutas i Region Skénes fullméktige

Med detta yttrande svarar Osby kommun pé Region Skénes dnskan om att f4 synpunkter
och kommentarer pa den tagstrategiremiss som arbetats fram det senaste dret. Vid
framtagande av yttrandet har samordning skett med forslag till yttrande for Hassleholms
kommun och i huvudsak dverensstimmer yttrandena. Pa en punkt skiljer dem sig at dé det
for Osbys del ér av stor vikt att den planerade persontrafiken i projektet Sydostlédnken
finns med i tagstrategin.

Tagstrategiremissen bygger pa tidigare beslutade mél inom ramen for Region Skanes
utveckling. Osby kommun tycker att strategin dr tillimpningsbar i stort men menar
samtidigt att dess karaktédr an mer skulle kunna vara formulerad at det visiondra héllet och
battre ta hojd for kommande nationella satsningar pa tagtrafiken t ex Sydostldanken.

Bankgiro 2871-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se 9
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Osby kommuns yttrande:

Osby kommun anser att den planerade Sydostlinken mellan Almhult-Olofstrém
ska lyftas fram i strategin. Sydostldnken finns med 1 den nationella planen for
transportsystemet 2018-2029 och 1 Trafikverkets dokument "Namngivna
investeringar”, underlagsrapport till nationell plan for transportsystemet 2018-
2029, TRV 2018/63947. Projektet omfattar upprustning, elektrifiering och
fjérrblockering av bandelen Almhult— Olofstrém, 41 kilometer. I objektet ingar
dven slopning av 19 plankorsningar samt 13 nya vdgdvergéngar och en ny
mdotesstation med tva sparvéxlar och nytt stallverk. Byggstart anges till 2024-2028
och projektet beridknas kosta 681 miljoner. Sydostlédnken &r viktig for godstrafiken
da jarnviagen kopplar ihop Blekinge kustbana med Sodra stambanan men
elektrifieringen innebdr ocksé att persontrafik mdjliggors med t ex tdgstopp 1
Lonsboda. Sydostlédnken ar av stor vikt for flera kommuner samt naringslivet i
regionen, diribland IKEA i Almhult och Volvo i Olofstrém. Tégstrategin kunde
med fordel utveckla vad persontrafik pa jirnvigsstrickan Almhult-Olofstrém
skulle betyda for resandet i denna del av Skane.

Osby kommun anser att det dr positivt att det i strategin frdn och med 2030
planeras for sé kallade ”System 3-tdg” pa Sodra stambanan Alvesta-Hassleholm
och Hissleholm-Lund. Tagen beskrivs ge kortare restider genom att resendrer inte
behover byta 1 Hassleholm. Det dr onskvirt att ”System-3 tdgen” stannar till vid
Osby station.

Den samlade utvecklingen av infrastruktur, antingen den har sitt ursprung i statliga
Sverigeforhandlingen eller 1 ndgot styrdokument inom ramen for Region Skénes
utvecklingsarbete, dr ett medel for att uppna andra mal. Dessa mal handlar bland
annat om en utvecklad och forstorad arbetsmarknad med bra mojligheter till
pendling, kompetensforsorjning kopplad till ndringslivets och den offentliga
sektorns behov samt skapandet av goda mojligheter att bo och leva péa platser
genom egna val. Osby kommun tycker sig se en utveckling dér skillnader mellan
stad och land blir storre och dir en 6vervigande del av de nya arbetsplatstillfillen
som skapas aterfinns i och kring de storre staiderna. Osby kommun menar att
tagstrategin och den kollektivtrafik som skapas som ett resultat av strategin mer
madste ses som en mojliggdrare for en robust samhillsutveckling 4n ndgot som ska
leva upp till en kamp om marknadsandelar.

Enligt gillande styrdokument sa ska kollektivtrafiken vara strukturbildande 1
Skéne och stirka Skanes flerkdrnighet. Trots detta upplever Osby kommun att
tagstrategin har for hogt fokus pad marknadsandelar och viktar det mélet langt
hogre dn andra mal. Om bara stora och starka strék prioriteras riskeras den positiva
samhéllsutveckling som efterstrivas med en stérkt skansk flerkdrnighet.
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En ganska uppenbar tolkning som kan goras ér att Region Skane 1 tdgstrategin
stéller sig kritisk till regeringens planerade satsningar pa utbyggnad av
jarnvéagsnétet 1 sodra Sverige. Med en passiv och i nagon mening uppgiven
instéllning som formedlar att ”det inte &r sannolikt att staten skulle avdela en
mangfalt storre budget dn tidigare” tvingas Region Skéane prioritera direfter — en
prioritering som lyfter de objekt som tillfor de storsta nyttorna i transportsystemet.
Har menar Osby kommun att risken &r stor for att den tdgtrafik som inte har storst
potential att locka nya resendrer till kollektivtrafiken darmed prioriteras bort.
Samma tagtrafik kan dock ha stor potential att framja utveckling och forstoring av
den lokala och regionala arbetsmarknaden, behovet av kompetensutveckling och
néringslivets och den offentliga sektorns behov av arbetskraft. Osby kommun
menar dérfor att passiviteten ska tonas ner i tagstrategin och att de skanska och
sydsvenska behoven istdllet ska lyftas fram i rampljuset.

Resandeutvecklingen for tdgtrafiken &r ingen sjdlvklarhet. Med stérningar och
forseningar som kan hérledas till kapacitetsbegrinsningar forsdmras
attraktiviteten. Detta i sin tur leder till att resendrer viljer bilen fore taget. Andra
yttre faktorer och samhéllsutvecklingsmonster — déribland den pagéende pandemin
for att ndmna en specifik omstindighet — tas inte i beaktande i tillracklig
omfattning vid prognostisering av den samlade resandeutvecklingen.

Antalet resendrer med behov av att ta med cykel ombord pa taget 6kar. Hur gar
tankarna kring att mota det behovet for resendrer som anvénder cykel som
anslutning vid bade avresestationen och vid destinationen?

Regionala cykelstrék till tdgstationer och busstationer dr idag en stor brist, inte
minst med anledning av att antalet elcyklar okar 1 trafiken med léngre
cykelstrackor som en naturlig foljd av teknikutvecklingen. Har menar Osby
kommun att en téitare dialog maste till och att utvecklingen bor ske i néra
samarbete mellan Region Skane och de skanska kommunerna.

Restidsmaél saknas for Alvesta-Malmo/Lund och motsvarande sdderut. Osby
kommun menar att det vore virdefullt att ange restidsmal dven for stationer mellan
olika regionen.

Behovet av utbyggd sparkapacitet berors for lite tdgstrategin. Studier har gjorts
som visar pa ett tydligt behov av ett utbyggt dubbelspar mellan Hédssleholm och
Kristianstad. Detta nimns alldeles for sparsamt i tagstrategin.

En fraga som Osby kommun menar belyses for lite 1 tagstrategin — dr det
sparsamma utbudet for pendlare som jobbar utanfor kontorstid. Samma utbud pa
motsvarande tider kan dven anses vara aktuellt for fritids- och rekreationsresor.

Utbyggnaden av nya stambanor, initialt mellan Hassleholm och Lund, med
centrala och integrerade stationsldgen i de bada stiderna kommer att frigora
kapacitet pa sodra stambanan. Ett centralt stationsldge i Hassleholm ar en
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framgangsfaktor ur savil ett lokalt och regionalt perspektiv som ur ett nationellt
perspektiv. Med andra ord; ett centralt stationsldge dr gynnsamt for Hassleholms
kommun, Skane nordostkommunerna samt for hela Skéne och sddra Sverige.
Tégstrategin bor betona vikten av centrala stationslédgen.

e Tillkommande och framtida stationer berors inte alls eller for daligt i tdgstrategin.
Med utgangspunkt frin ett mer visionért helhetsperspektiv bor en undersdkning
genomforas avseende ldmpligheten i att stanna pa fler stationer. Aktuella kriterier
for vad som anses ldmpligt har for stort fokus pa storre basutbud vid befintliga
stationer. Tégstrategin bor omnédmna denna fragestéllning och om mojligt lyfta
fram var nya stationer kan komma att dyka upp framover.

Beslutsunderlag
Region Skanes forslag till ny tdgstrategi

Tjansteskrivelse med forslag till Hassleholms kommuns yttrande

Petra Gummesson Mathias Karlsson

Kommundirektor Forvaltningschef samhallsbyggnad

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Samhéllsbyggnadsforvaltningen, Mathias Karlsson

Region Skane, Skénetrafiken (info@skanetrafiken.se)
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1 Inledning

Tagtrafiken ar en viktig del av kollektivtrafiken i Skane och en motor for den regionala utvecklingen.
Tagtrafiken har stor betydelse for Region Skanes mal att starka Skanes flerkdrnighet, binda samman
Skane, vidga arbetsmarknader, 6ka matchningen pa arbetsmarknaden och férbattra kompetens-
forsorjningen, samt att driva pa bostadsbyggandet. Tagtrafiken har starka kopplingar och beroenden
over granserna till grannregionerna i Sverige och ar en fundamental del av Skanes och Sydsveriges
forbindelse till Danmark, framférallt Kbpenhamn och dess flygplats Kastrup. Darfor ar det viktigt att
kunna visa en tydlig bild av hur tagtrafiken behover utvecklas for att fortsatt kunna bidra till Skanes
utveckling.

Tagstrategin dr en plan for hur den regionala tagtrafiken i Skane ska utvecklas, for att den ska kunna
bara sin del av Region Skanes dvergripande mal for kollektivtrafiken. Strategin redovisar den tagtrafik
som behovs for att kunna moéta forvantad efterfragan, och for att na de marknadsandelar for
kollektivtrafiken som Region Skane har som mal. Strategin ar ett underlag i upphandlingar av trafik och
fordon, samt for prioriteringar i den Regionala Transportinfrastrukturplanen (RTI). Den &r ocksa ett
viktigt underlag i dialogen med Trafikverket och Regeringen om vilka satsningar som behdévs i nationell
plan for utékad kapacitet i jarnvagsnatet.

Tagstrategin redovisar behovet av regional persontagtrafik fram till 2040, men den &r inte en utfastelse
om garanterad trafik. Den visar vilken tagtrafik som Skanetrafiken behdver kéra om de uppsatta malen
ska nas, men for att detta ska bli verklighet sa kravs utbyggnader i infrastrukturen som Region Skane
inte har full radighet 6ver, och att tillrackligt utrymme finns i budget for driftskostnaderna fér den
utokade tagtrafiken.



2 Arbetet med strategin

Arbetet mer remissversionen av tagstrategin har pagatt under perioden januari 2019 — juni 2020 med
utredningsarbete, workshops och avstamningsmoéten med intressenter samt férankring med
Kollektivtrafikndmnden och Regionala utvecklingsndamnden. Arbetet kommer att fortsatta efter
remissperioden med inarbetande av synpunkter samt processen for politiska beslut.

2.1 Syfte och mal med strategin

Syftet med detta dokument &r att fortydliga vilken utveckling av tagtrafiken som Region Skane behover
och vill se for att nd de mal som satts upp i Trafikforsorjningsprogrammet, den Regionala
Transportstrategin, Skanetrafikens verksamhetsplan och andra styrande dokument.

Malet med arbetet har varit att ge en tydlig bild av vilken regional och storregional tagtrafik som Skane
vid olika tidpunkter i framtiden behdver ha for att na de évergripande malen och darmed vilken
tagtrafik som Region Skane efterstravar. Genom detta kan Region Skane tydligt kommunicera i sina
dialoger med Trafikverket vilka framtida behov av kapacitet i jarnvagsnatet som finns och vilken
utbyggnad som ar nédvandig. Detta ar en mycket viktig del i arbetet med att prioritera objekt i Skane i
Trafikverkets nationella plan. Den ar ocksa ett tungt vdgande underlag i arbetet med den Regionala
Transportinfrastrukturplanen, den sa kallade RTI-planen. Tagstrategin omfattar den persontagtrafik som
behovs for att uppfylla Region Skanes mal for kollektivtrafiken, det vill sdga den tagtrafik som normalt
utfors av Skanetrafiken. Strategin utesluter inte att trafik pa nagon eller nagra av strackorna som pekas
ut utfors pa kommersiell basis, om de uppfyller de behov som uttrycks i strategin och de mal som finns
i det regionala trafikforsériningsprogrammet. Planen omfattar inte, och behandlar inte, kommersiell
ldngvdga trafik sasom fjarrtag eller godstag.

Tagstrategin visar inte en faststalld trafik. Skanetrafiken har inte radighet 6ver infrastrukturen och kan
inte ensidigt bestdmma vilka tdg som far kdra pa sparen i Skane. De utbyggnader av infrastrukturen
som hittills ar beslutade av Trafikverket racker inte till for att ge tillracklig kapacitet fér den tagtrafik
som behovs for att nd Region Skanes 6vergripande mal for ett hallbart transportsystem. Darfor ar
tagstrategin viktig for att ge en bild av vilken regional och storregional tagtrafik som vi har behov av i
Skane. Denna dr ddarmed ocksa en grund for att kunna arbeta for utbyggd infrastruktur i dialogen med
Trafikverket och Regeringen.

2.2 Deltagare i arbetet

Projektledare:
Carl Bjorklund, trafikstrateg, Skanetrafiken, Region Skane

Arbetsgrupp:

Daniel Lind, affarsutvecklare Framtidens tag, Skanetrafiken, Region Skane

Mats Ohlsson, senior verksamhetsutvecklare tag, Skanetrafiken, Region Skane

Magnus Andersson, infrastrukturstrateg, avdelningen for regional utveckling, Region Skane
Martin Risberg, infrastrukturstrateg, avdelningen for regional utveckling, Region Skane
Nicolas Cronberg, infrastrukturstrateg, avdelningen for regional utveckling, Region Skane



2.3 Strategiska utgangspunkter och avgrinsningar

Sedan Region Skane och Skanetrafiken bildades har flera strategiska dokument for tagtrafiken tagits
fram. Det dr naturligt att nar forutsattningar och mal forandras, sa férandras ocksa strategierna for hur
tagtrafiken ska utvecklas. Denna tdgstrategi tar sin utgangpunkt i de 6vergripande mal for Skanes
utveckling som under de senaste aren har beslutats inom Region Skane.

De viktigaste principer som ligger till grund fér denna strategi ar:

Tagstrategin ska visa vilken regional tagtrafik som behdvs for att tagtrafiken ska bidra med sin
del for att na Region Skanes dvergripande mal for transportsystemet.

Endast existerade, beslutade mal i Region Skane som helhet och Skanetrafiken ligger till grund
for tagstrategin. Inga nya mal har arbetats fram fér denna strategi. Malen kommer fran de
etablerade strategier och planer som finns for utveckling av Skane och Sydsverige, samt
Greater Copenhagen-omradet, och ar antagna av Region Skane genom beslut i politiska organ.
Strategin ska forutom trafikering ocksa visa pa behovet av sparkapacitet och vilka utbyggnader
av sparinfrastrukturen som behdévs for att den framtagna trafiken ska fa plats, samt vilket behov
av fordon som den framtagna trafikeringen innebar. Tagstrategin bygger dven har pa
malorienterad planering, och visar vilken infrastruktur respektive fordonsflotta som behdvs for
att kunna kdéra den tagtrafik som i sin tur behdvs for att na de 6vergripande malen.

Planen omfattar inte sparvag/lattbana/lightrail eller tunnelbana/metro. Tagtrafik ar ett
kapacitetsstarkt transportmedel for att framst mota regionala och storregionala resbehov
medan sparvdg och metro ar kapacitetsstarka transportmedel for framst lokala och delregionala
resor. Metro och sparvdg ska darfor planeras och analyseras i samma sammanhang som
stadsbusstrafik och viss regionbusstrafik.

Planen omfattar inte heller kommersiell tagtrafik i jarnvagsnatet sasom fjarrtag/snabbtag eller
godstag, men analyser av infrastrukturbehov tar hansyn till att dven dessa ska finnas och
fungera tillsammans med Skanetrafikens tagtrafik i framtiden.

Tagstrategin beaktar den s.k. fyrstegsprincipen som Trafikverket anvdnder i sin planering. Enligt
den ska i forsta hand atgarder 6vervdagas som minskar behovet av transporter, samt paverkar
valet av transportsatt. Darefter ska andra satt att utnyttja infrastrukturen och mindre
trimningsatgdrder prioriteras fore stérre om- och nybyggnationer av infrastruktur. En
genomgaende inriktning som Region Skane har i sina 6vergripande planer och strategier ar att
samhallet ska formas sa att resor och transporter blir resurseffektiva. Malen i denna tagstrategi
utgar fran de mal som finns i Region Skanes strategi for ett hallbart transportsystem 2050, dar
andelen tagresande &r vald for att bidra till en hog kollektivtrafikandel och darmed goéra det
motoriserade resandet sa resurseffektivt och hallbart som moéjligt. Vid utformning av
trafikeringen som presenteras i den hér strategin sa har ocksa hansyn tagits till kapacitet i
specifika delstrackor dar det bedémts mycket osannolikt eller orimligt att kapaciteten ska
kunna byggas ut i stor omfattning inom strategins tidsperspektiv. Trafiken har da utformats for
att flytta resandefloden och kapacitet till andra strak for att klara malen.

Strategin fokuserar pa ett antal malar i femarsintervaller. Dessa artal passar val med planering
av stora infrastrukturprojekt och nar dessa kan forvantas vara klara. Att géra en plan ar for ar
har erfarenhetsmassigt visat sig vara av begransad nytta da fardigstdllandet av jarnvagsprojekt
ofta kan flyttas framat eller bakat i tiden och ordningsféljden mellan dem kan paverkas av
manga faktorer, vilket leder till oklarheter nar scenariobilder bara stimmer delvis.

Strategin stracker sig till 2040. Detta dr ett tjugodrsperspektiv som ar rimligt att dverblicka,
eftersom det stracker sig dver en period dar ett antal kdnda behov och malsattningar finns och
foreslagna storre infrastrukturatgarder att relatera till. 2040-perspektivet har darfér bedomts
som rimligt utifran att férutsattningar och stallningstaganden maste kunna diskuteras med
Skanes kommuner som ska kunna satta in dessa i sina sammanhang. 2040-perspektivet



dverensstammer ocksa med perspektivet for Trafikverkets nu gallande Basprognos, som ligger
till grund for bland annat investeringar i jarnvdagsnatet.

Strategin pekar inte ut nagra helt nya jarnvégar i Skane. Detta grundar sig i att den regionala
utvecklingsstrategin fér Skane, Det Oppna Skdne 2030 samt Strategi fr det flerkédrniga Skdne
inte pekar ut nagra korridorer dar transportbehovet &r sa stort att det motiverar ny jarnvag.
Jarnvagar i helt nya strackningar &r inte heller nodvandigt for att nd malen fram till 2040. Det
finns givetvis strackor i Skane dar nya jarnvagar anda skulle bidra till att lattare méta en del av
Region Skanes mal, men att bygga nya jarnvagar ar mycket resurskravande och kostsamt och
det ar inte sannolikt att staten skulle avdela en mangfalt storre budget &n tidigare till
jarnvagsbyggande i Sverige. Region Skane behdver darmed prioritera de objekt som tillfor de
storsta nyttorna i transportsystemet, och for perioden fram till 2040 &r det utbyggnad av hogre
kapacitet hos de befintliga banorna som behdvs for att mota de uppsatta malen.

Vad skiljer denna strategi fran tidigare strategiska planer for tagtrafiken i Skane?

Denna tagstrategi innehaller inga beskrivningar av Skanes utveckling i stort i framtiden.
Sadana beskrivningar och scenarier finns redan i strategiska dokument som den Regionala
Utvecklingsstrategin “Det Oppna Skane 2030, flera dokument i Strukturbild foér Skdne samt i
de dokument som tagits fram for gransoverskridande samarbeten sasom 7rafikcharter for
Greater Copenhagen och Positionspapper for ett enat Sydsverige.

Endast den trafik som ar nédvandig och tillracklig for uppfyllelse av de regionala malen finns
med i strategin. Trafik som inte motiveras av regionala mal eller har goda utsikter till hogt
resande och darmed bidrar till malet om marknadsandelar redovisas inte i tagstrategin.
Tagstrategin visar endast pa fordonsbehov i form av antal och ungefarlig sittplatskapacitet for
respektive typ av trafik, men varderar inte fordonstyper eller teknisk utformning.



3 Nuladget

3.1 Nuvarande tagtrafik i Skane

Figur 1: Schematisk bild 6ver dagens tagtrafik (december 2020 i Skane, exklusive fjarrtag). En linje innebar ett tag
per timme i vardera riktninaen i hoatrafik.

Den regionala tagtrafiken i Skdne utgdrs uteslutande av Skanetrafikens tagtrafik, med tva typer av tag
och ett tredje som ar under inférande. Oresundstagen &r ett storregionalt tdgsystem som binder ihop
Skane med Sjalland och de svenska grannregionerna, och framst trafikerar de storre orterna. Pagatagen
ar ett lokaltagsystem i Skane som binder ihop storre och mindre orter. Ett tredje, regionalt, tagsystem
som kompletterar dessa tva planeras att inféras omkring 2024.



3.2 Grundlaggande forutsittningar och nuldge

Resandet i Skane

Skane har en flerkdrnig ortsstruktur som ar unik i Sverige. Denna skapar ett resmonster som ser
annorlunda ut dn resmonstret i manga andra storstadsregioner. Befolkningstyngdpunkten ligger i vastra
Skane, och det &r ocksa framst dar det stora resandet sker. De starka straken ar de som forbinder de
storre staderna i Skane. Har finns ocksa potentialen att flytta 6ver manga bilresor till tag, sarskilt i
straket Lund — Helsingborg.

Figur 2: Resandet med olika trafikslag i Skane en vardag 2019. Varden avser antal personer som reser med respektive
trafikslag. Lila=Skanetrafikens tagtrafik, gul=Skanetrafikens busstrafik och gra=biltrafik. (Trivector 2020)

Totalt gors ca 170 miljoner resor per ar med Skanetrafikens bussar, tdg och servicefordon. Av dessa sker
ca 47 miljoner resor med Skanetrafikens tag; Pagatdgen och Oresundstag. Tagtrafiken star alltsd for
knappt 30 % av det totala resandet, men da medelresldngden med tag &r betydligt langre an med buss
sa star tdgen for en storre del, ndstan 70 %, av det totala persontransportarbetet i Skanetrafiken.

Viktiga relationer for tagtrafiken &r de strackor som forbinder de stdrre orterna i strak med mycket
resande, de s.k. starka straken. Tagtrafiken har dessutom en mycket viktig roll som strukturbildande
stomme i kollektivtrafikndtet, och fér den regionala utvecklingen genom att korta restiderna till orter
utanfor de tyngsta straken.
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Av den senaste stora resvaneundersokningen i Skane, fran 2018, sa framgar det tydligt hur
skaningarnas resor férdelar sig 6ver dygnet och vilka typer av resor som gors vid vilken tidpunkt. P3
vardagar har resandet tydliga toppar, en sa kallad peakstruktur. Arbetspendlingen ar en betydande del
av resorna, men manga andra typer av resor gors ocksa.

Figur 3: Resandet per timme under ett vardagsdygn i hela Skane, alla drenden. (RVU Skane 2018)

Pa lordagar och s6ndagar sa ser resandet annorlunda ut, framférallt till volymen. Det &r dock viktigt att
konstatera att arbetspendling ar en viktig del av resandet dven pa helger, dven om de resorna ar farre
till antalet, och att de resorna startar lika tidigt pa l6rdagar och séndagar som pa vardagar.

Figur 4: Resandet per timme under ett l6rdagsdygn i hela Skane, alla drenden. (RVU Skane 2018)

Figur 5: Resandet per timme under ett sondagsdygn i hela Skane, alla drenden. (RVU Skane 2018)
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Resandets ojamna fordelning 6ver dygnet speglas i resandet pa Skanetrafikens tag. Mer dn 50 % av
resandet med Pagatdgen pa vardagar sker i perioderna 06-09 och 14-18. Resandet med Oresundstdagen
i Skane har en annu tydligare peakstruktur; Mer dn 60% av resandet sker i dessa perioder.

Tabell 1: Resandets fordelning éver vardagsdygnet for Pagatag respektive Oresundstag.
Kalla: APC och manuell resanderdkning.

Férutom arbetspendling har tidigare studier visat att det finns en stor potential att dka fritidsresandet
med kollektivtrafik. Till skillnad fran arbetsresor ar dessa mer utspridda under dagen och har darfor
stdrre potential att rymmas inom befintlig kollektivtrafik utan att det leder till 6kat kapacitetsbehov.
Kartldaggningar som tidigare har gjorts av kollektivtrafikresandet sommartid och helg visar att flera strak
i Skane har lika mycket eller i vissa fall mer resande sommartid som under vinterhalvaret och har finns
potential att fa 6kat resande utan att det kraver inkop av fler fordon eller utbyggd sparinfrastruktur.
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Den regionala tagtrafiken ar ocksa mycket viktig for att knyta samman Skane med grannregionerna i
Sydsverige samt med Képenhamnsomradet och Sjalland i Danmark. Vid resor fran Skane till
grannregionerna i Sydsverige anvands tag till mer an en fjardedel av arbetspendlings- och
tjdnsteresorna. For fritidsresor ar det en femtedel.

Figur 6: Fardmedelsfordelning for resor fran alla Skanes kommuner till andra orter inom Sverige. (RVU Skane 2018)

Vid resor till Danmark ar taget daremot dverldgset populdrast som fardmedel.

Figur 7: Fardmedelsfordelning vid resor fran alla Skanes kommuner till resmal i Danmark. (RVU Skane 2018)

Utférandet av trafiken

99 Pagatag och 111 Oresundstdg (delade med andra regioner) rullar i trafik fér Skanetrafiken. All trafik
utfors av trafikféretag som kér och bemannar tagen samt skoter underhall, och som Skanetrafiken har
avtal med efter offentlig upphandling. Fordonen dgs av Skanetrafiken eller genom samarbeten med
grannregionerna. Planeringen av trafiken pa kort sikt utfors av det trafikféretag som kor for
Skanetrafiken, enligt de ramar som faststallts, och planeringen pa lang sikt utfors av férvaltningen.

Ansvar for infrastruktur

Skanetrafiken eller andra delar av Region Skane dger inte nagra jarnvdgar och valdigt lite annan
sparinfrastruktur. Tagtrafik ar darfor beroende av de spar som Trafikverket dger och foérvaltar, och
mojligheterna att utveckla tagtrafiken begransas av kapaciteten i sparsystemet och vilka andra
tagoperatorer som vill utnyttja den. Utbyggnader av sparinfrastrukturen sker med finansiering fran den
budget som Regeringen arligen faststaller for Trafikverket, och de atgarder som ska finansieras planeras
in i det som kallas Nationell plan for transportsystemet. Utdver det forfogar Region Skane 6ver en
summa statliga pengar, i en sa kallad Regional Transportinfrastrukturplan (RTI). Dar avgér Region Skane
vilka atgarder som ska prioriteras. Stora atgarder i jarnvdgens infrastruktur behoéver finansieras i
Nationell Plan, medan trimningsatgarder och mindre objekt kan finansieras eller delfinansieras genom
RTI-planen. I gallande RTI-plan for Skane 2018-2029 har avsatts drygt en halv miljard till
samfinansiering av atgarder pa jarnvagen i Skane. Utdver detta kan kommuner och i vissa enstaka
fall Region Skane bidra med egna medel.
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4 Styrande program och strategier

Region Skane arbetar malstyrt. De strategiska valen for tagtrafiken i Skane syftar till att tagtrafiken i sa
stor utstrdckning som mojligt ska bidra till de 6vergripande mal fér Region Skane som ar faststallda i
ett antal program som beslutats i Region Skanes politiska organ. Utvecklingen av tagtrafiken styrs
ocksa i viss delar av 6verenskommelser dar Region Skane forbundit sig till viss trafik i samband med
investeringar i ny infrastruktur.

Inom Region Skane finns en tydlig struktur med strategier och program som bryter ned och pekar ut
hur de 6vergripande malen omvandlas till konkreta atgarder fér bland annat transportsystemet.
Strukturen visas i figuren nedan och de strategier och program som dr relevanta foér den har
tagstrategin redovisas pa de kommande sidorna. De mal som kommer ur dessa strategier och beror
tagtrafiken redovisas i kapitel 6.

Figur 8: Region Skanes strategier for transportsystemet i ett sammanhang.
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Regionala Utvecklingsstrategin (RUS), dven kallad "Det ppna Skane” satter upp mal om att
sysselsattningen ska bli hogre, kollektivtrafikens marknadsandel ska uppga till minst 40 procent av den
motoriserade trafiken, skaningarnas halsa ska forbattras och skillnaderna mellan olika gruppers hélsa,
utbildning och sysselsattning ska minska. Andra viktiga malsattningar ar att Skane ska na de nationella
miljémalen, bli klimatneutralt och fossilbranslefritt.

Regionplan (Strukturbild for Skane)

Den 1 januari 2019 trddde den nya Plan-och bygglagen i kraft som innebér att Region Skane ansvarar
for att ta fram en regionplan. Regionplanen planeras vara antagen 2022. En regionplan ska utgéra ett
stod i de skanska kommunernas fysiska planering vad galler de mellankommunala och regionala
fysiska planeringsfragorna. Det handlar dven om att koppla samman kommunernas oversiktsplaner med
den regionala utvecklingsstrategin. Den dr darmed en viktig del i att skapa forutsattningar for ny
infrastruktur i Skane och en bebyggelsestruktur som kopplar till kollektivtrafikens starka strak. En
foregangare till regionplanen, Strukturbild for Skane, finns sedan 2010. Denna bygger pa fem
strategiomraden som syftar till att uppna ett hallbart Skane med den fysiska planeringen som verktyg.
Dar finns tydliga mal om att kollektivtrafiken ska vara strukturbildande i Skane och att Skanes
flerkdrnighet ska starkas.

Strategi for ett hallbart transportsystem i Skane 2050 ("Transportstrategin”)

Transportstrategin sdtter upp malen for hur transportsystemet och transporterna av manniskor och gods
i Skane maste utvecklas for att na malen om hallbar utveckling och de mal som satts i RUS. Strategin
anger en politisk viljeinriktning for arbetet med Skanes transportsystem mot malaret 2050. Den visar
dven hur Skane genom sina regionala forutsattningar inom transportsystemet kan bidra till att de
globala och nationella malen uppnas. Transportstrategin syftar till att ange den strategiska inriktningen
for kommande planperioder med nationell och regional infrastrukturplan. Strategin anger mal-
sattningen for fardmedelsfordelningen i Skane och riktlinjer for prioritering av atgarder. Strategin tar sin
utgangspunkt i den regionala utvecklingsstrategin, Det 6ppna Skane 2030 och Strategier for Det
flerkdrniga Skane och ar en fordjupning som behandlar transportsystemets utveckling i ett
overgripande och langsiktigt perspektiv.

Regionalt Trafikforsérjningsprogram (TFP)

TFP &r det viktigaste dokumentet for kollektivtrafiken i Skane pa kort och medellang sikt. TFP satter
upp mal for kollektivtrafiken och l6ften till skaningarna om vilka utbudsnivaer som kan forvantas i olika
typer av omraden. TFP specificerar bland annat regionalt och delregionalt viktiga strak, 6ppettider och
basutbud. TFP bygger pa Transportstrategi, Strukturplan och Regional Utvecklingsstrategi (RUS). | TFP
for perioden 2020-2030 uttalas tydligt att “7dgtrafiken har en stor strukturbildande roll och utgor den
naturliga grunden for kollektivtrafiksystemet i Skane”.

Positionspapper inom Regionsamverkan Syd

Sex regioner i Sydsverige (Blekinge, Halland, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg och Skane) samverkar i den
s.k. Regionsamverkan Syd, férkortat RSS. Inom RSS har ett gemensamt maldokument for storregional
kollektivtrafik tagits fram, ett s.k. positionspapper. Syftet med ett positionspapper for kollektivtrafiken i
Sydsverige ar att forbattra den regiondverskridande kollektivtrafiken till gagn for storre
arbetsmarknadsregioner, nabarhet till hogre studier och en 6kad tillvaxt. Fokus i positionspapperet
ligger paforkortade restider mellan tillvdxtmotorerna i Sydsverige.

Trafikcharter for Greater Copenhagen

Greater Copenhagen &r ett samarbete mellan Region Sjalland, Region Hovedstaden, Region Skane
samt regionernas 79 kommuner, som under ett gemensamt varumarke arbetar for att 6ka tillvaxt och
sysselsdttning i denna storstadsregion. Medlemmarna undertecknade 2018 ett dokument kallat
Trafikcharter som foreslar en rad satsningar som stéller krav pa lokala, regionala och nationella
prioriteringar och investeringar i bade Sverige och Danmark.

Skanebilden

Region Skdne och sju skanska kommuner har enats om ett antal utgangspunkter for planering och
prioritering av satsningar pa jarnvagsinfrastruktur som ar viktiga for hela Skane. Overenskommelsen
kallas Skanebilden och beskriver nédvandigheten i att satsa pa den regionala transportinfrastrukturen
for att Skanes utveckling som en attraktiv region for boende, foretagande och turism ska kunna nas. |
Skanebilden tar de undertecknande parterna stillning for att bygga en ny hoghastighetsbana med
borjan i Skane samt dubbelspar pa Vastkustbanan och en HH-férbindelse, men framhaller ocksa att
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Skanebanan ska ha konkurrenskraftiga restider for att koppla Helsingborg och Kristianstad till

hoghastighetsbanan i Hassleholm samt for att koppla ihop de tva arbetsmarknadsregionerna i Skane.

Skanetrafikens verksamhetsplan (VP)

De 6vergripande malen i Skanetrafikens verksamhetsplan ar samma som i det regionala
trafikforsdrjningsprogrammet (TFP): En marknadsandel pa 40 procent av de motoriserade resorna ar
2030 och 8 av 10 n6jda kunder. For att na dessa pekar Verksamhetsplanen ut tre fokusomraden:

- | tid: Att forbattra den faktiska punktligheten,
- Val bemott: Leverera service éver forvantan genom ett professionellt kundbemdétande
- Informerad: Leverera kundinformation i stort ldge i ratt tid, enkelt tydligt och samstammigt
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5 Mal och forutsattningar

5.1 Nedbrytning av mal och behov

For varje delstracka i tagsystemet sa har ett flertal faktorer och mal betraktats for att bedoma vilket
utbud som &r nédvandigt for att nd de uppsatta malen.

De mal som beaktats per stracka ar:

40 % marknadsandel — det 6vergripande malen i det regionala trafikforsérjningsprogrammet (TFP),
som i sin tur baseras pa Transportstrategi for Skane. Malen har tidigare brutits ned till strakniva av
konsultforetaget Sweco pa uppdrag av Region Skanes avdelning for Regional utveckling.

Restider — For att nd de mal som TFP satter upp om tillgangligheten till Regionala kdrnor och de mal
som satts upp i RSS Positionspapper, som i sin tur brutits ned till delmal inom trafikgruppen i
Regionsamverkan Syd (RSS). De trafikstrukturer som har tagits fram i arbetet i RSS for att nd malen i
Positionspapperet har implementerats i detta dokument. Dessutom finns sarskilda resmal framtagna for
vissa specifika strackor i samband med att atgardsvalsstudier genomforts

Tillganglighet — For att minska restider till regionala kdrnor enligt mal i TFP. Har har tillganglighet till
framfor allt Ystad varit viktigt for att nd malen i TFP. Trafikeringen pa Ystadbanan och Osterlenbanan
bygger darfor pa forutsattningar fran atgdrdsvalsstudien fér banan som genomférdes 2018.
Trafikeringen pa Skanebanan bygger ocksa pa mal i den AVS som genomférts kopplat till ny stambana
genom Hassleholm, samt Skanebildens mal om korta restider pa Skanebanan.

Internationell tillganglighet — Restider och utbud i Oresundsregionen. Det arbete som gjorts i
projektet “"Ett sammanhangande transportsystem i Greater Copenhagen”, baserat pa den gemensamma
Trafikcharter som &verenskommits mellan medlemmarna i Greater Copenhagen-samarbetet, har varit
en vardefull indata och referens till rekommenderad trafikering fér 2035 och 2040.

Behovet av turtdthet for att na TFP:s mal om utbud har ocksa végts in i de framtagna forslagen,
liksom behovet av turtathet for att skapa ett tillrackligt attraktivt utbud fér att nd malen, om detta pa
ett tydligt satt har varit underdimensionerat.

Marknadsandelen har varit det dvergripande malet, men dven de andra malen har tagit med i
bedémningen av behov och avvdgningen av vilken tagtrafik som ska efterstravas.
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Marknadsandelsmalet

Fran Strategi for ett hallbart transportsystem i Skane 2050 (“Transportstrategin”) kommer malet att
kollektivtrafikens marknadsandel i Skane ska uppga till minst 40 procent av den motoriserade trafiken
2030. | transportstrategin har en fardmedelsférdelning som anger en malbild for persontransporter i
Skane tagits fram. Den uppsatta fardmedelférdelningen kan inte nds av en enskild part utan ett
gemensamt arbete behdver goras for att fa en dverflyttning mot en 6kad andel resor med hallbara
fardmedel. For att kunna na och hantera det resande som motsvarar malet avseende kollektivtrafik,
kravs omfattande infrastruktursatsningar i Skane.

Figur 9: Mal for fardmedelsfordelning i Skane 2030 och 2050. Ur Trafikforsorjningsprogram for Skane 2020-2030. Har
anges malen for alla fardmedel, medan malet for kollektivtrafiken ar att ha minst 40 % av alla motoriserade resor, d.v.s
att resandet med tag och buss tillsammans utgér 40% av det totala resandet med tag, buss och bil. Till 2050 6kar malet
ytterligare, till strax 6ver 50 % av de motoriserade resorna.

Eftersom forutsattningarna att nd malet varierar i olika delar av Skane har ocksa malen brutits ner till
olika geografiska omraden under arbetena med Transportstrategin och Trafikférsérjningsprogrammet
2020-2030. Ambitionsnivan dr allra hogst satt i de storre staderna medan landsbygden och mindre
orter forvantas bidra i ldgre grad till malet. | kapitel 6 redovisas en nedbrytning av malen till konkret
tagresande per strak.

Figur 10: Mal for fardmedelsfordelning 2030 nedbrutet pa ortsstorlek. Ur Trafikfors6rjningsprogram for Skane 2020-
2030.

De hallbara fardmedlen (gang, cykel, buss och tag) ska enligt de foérdelningar som ar uppsatta i
trafikforsorjningsprogrammet béra olika stora delar av resandet i olika sorters strak. | och med att
befolkningen i Skane berdknas ¢ka till 1,5 miljoner ar 2030 och ha natt 1,8 miljoner ar 2050 samt att
antalet motoriserade resor per person forvdntas vara konstant sa innebar det ett 6kat antal resor totalt.
Det innebdr att tagresandet behdver 6ka kraftigt for att malen ska nas. Resandet i tagtrafiken behover
6ka med ca 100 % fran 2019 till 2030 och med ca 60% fran 2030 till 2040, for att tagtrafiken ska bidra
med sina delar for att nd malen.
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Restidsmal

De restidsmal som ligger till grund for tagstrategin ar en kombination av de mal som tagits fram inom
Regionsamverkan Sydsverige (RSS) och de mal som tagits fram i atgardsvalsstudier for olika banor inom
Skane, tillsammans med Trafikverket och berérda kommuner. Restidsmalen uppfyller flera behov,
sasom efterfrdgan pa snabba resor for arbetspendling, atgarder for regionférstoring, battre tillganglighet
fran framforallt Ostra Skane till Skanes tillvixtmotorer och tillgdnglighet mellan tillvéxtmotorerna i
Sydsverige. De restidsmal som har beaktats i denna tagstrategi listas i tabellen nedan.

Stracka

Restidsmal

Infriat

Avstand km”

Snitthastighet

Kommentar

(min)

Malmd-Lund 10 2025 16,04 96 km/h Snabbaste férbindelse,
dvs Otdg/S3
Lund-Helsingborg 20 2040 65,17 195 km/h Enligt RSS
positionspapper
Lund-Kristianstad 35 2035 96,21 165 km/h Via héghastighetsspar
enligt RSS
positionspapper
Helsingborg-Kristianstad 45 2035 107,03 143 km/h Enligt RSS
positionspapper
Hassleholm-Kristianstad 10 2035 29,54 177 km/h Deriverat fran
ovanstdende
Helsingborg-Hassleholm 35 2035 78,53 135 km/h Deriverat fran
ovanstdende. Galler
snabb-/direkttag som
gar snabbaste vig.
Malmo-Ystad 30 2040 69,35 (via Hie) 139 km/h Enligt AVS Ystadbanan.
64,93 (via Ovn) 130 km/h Avser tdg med fa stopp.
Ystad-Simrishamn 30 2040 41,9 84 km/h Enligt AVS Ystadbanan.
Avser tag med fa stopp.
Helsingborg-Halmstad 30 2040 83,1 166 km/h Enligt RSS
positionspapper.
Hdssleholm-Halmstad 55 2040 90,84 99 km/h Mal i RSS Positions-
papper dr 70 minuter
Kristianstad — Halmstad.
Malmo-Képenhamn 30 2040 41,1 82 km/h Mal i RSS Positions-

papper dr 35 minuter
vilket motsvarar dagens
restid. Ett mal att nd en
restid pa max 30 minuter
forbattrar tillganglig-
heten inom Greater
Copenhagen och
Képenhamns flygplats

enligt trafikchartern.
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Tillgdnglighetsmal

| det regionala trafikforsorjningsprogrammet (TFP) sa slas fast att Skanes flerkdrnighet “skapar
gynnsamma forutsattningar for Skane att vara en sammanhdngande och funktionell region avseende
arbete, boende och utbildning, men det staller ocksa krav pd en utvecklad tillganglighet for att 1d en
Okad interaktion mellan orterna. Kollektivtrafiken dr och behdver fortsétta att vara en mdjliggdrare

for manniskor att forflytta sig pa ett ekonomiskt och hallbart sétt i Skane. ”Vidare beskrivs hur “En hdg
geografisk tillganglighet mellan olika delar och orter i Skdne innebdr en béttre tillgang till det utbud
som finns gallande arbete, boende utbildning, service och kultur. De stérsta utmaningarna for den
geografiska tillgdngligheten i Skdne dterfinns framforallt i de syddstra delarna av Skane dar avstanden
till nérmsta tillvaxtmotor dr lang och ddrmed den regionala kdrnan Ystad som ligger narmre far en dnnu
viktigare funktion.” | 6vrigt beskrivs hur tagsatsningar bidrar bade till 6kade férutsattningar att na 40%
marknadsandel, och till att forbattra den geografiska tillgangligheten.

De mal som TFP har géllande tillganglighet till och med kollektivtrafik &r:

e Andelen skaningar som kan ta sig med gang, cykel eller kollektivtrafik till sitt arbete ska oka.

e Minst 92% av skaningarna ska erbjudas minst 10 dagliga (vardagar) resmojligheter till nagon
av regionens tillvaxtmotorer (Malmd, Lund, Helsingborg, Hassleholm/Kristianstad) med en
restid pa maximalt 60 minuter.

e Minst 92% av skaningarna ska erbjudas minst 10 dagliga (vardagar) resmojligheter till nagon
av regionens regionala kdrnor (Malmé, Lund, Helsingborg, Landskrona, Kristianstad,
Hassleholm, Ystad samt Trelleborg) med en restid pa maximalt 45 minuter.

Atgarder som tydligt pekas ut for att ge effekter pa den geografiska tillgangligheten kopplat till
tillvaxtmotorerna ar minskade restider pa Ystadsbanan och Osterlenbanan. Enligt TFP behover dock
samtliga regionalt viktiga strak behover standigt utvecklas for att den geografiska tillgdngligheten till
tillvaxtmotorerna i Skane ska forbattras.

Internationell tillgdnglighet

Enligt TFP sa har den regionala kollektivtrafiken stor betydelse for den interregionala och
internationella tillgdngligheten. Det galler kopplingen till jarnvdgsstationer med interregional tagtrafik
och fjarrbussar samt till flygplatserna med inrikes och utrikes flygtrafik. | TFP understryks vikten av den
regionala kollektivtrafiken for anslutningsresor, samt att ndr ny infrastruktur planeras och byggs ut ar
det viktigt att se bade potentialen for saval resor inom Skane som till och fran Skane.

| Trafikcharter for Greater Copenhagen uttrycks att tillgangligheten till Képenhamns flygplats ska oka, i
synnerhet med kollektivtrafik fran hela Greater Copenhagen, Jylland och Fyn, Sverige och Nordtyskland.
| trafikchartern patalas ocksa vikten av ny infrastruktur for 6kad kapacitet dver sundet och var en ny
forbindelse ska lokaliseras: “..pd sikt forvdntas Oresundsbron fd kapacitetsproblem. For att sdkra fortsatt
tillvéxt krdvs ocksa en okad integration mellan Skane och Sjdlland. En fast forbindelse mellan
Helsingborg och Helsingdr ger mdjlighet att sprida integrationen till ett stérre omrade.” Trafikchartern
uttalar ocksa att ett sammanhangande kollektivtrafiksystem i Greater Copenhagen ska framjas: “Det far
maximalt ta en timme att ta sig till Malmo eller Képenhamn fran en given punkt i Greater Copenhagen,
med tag som huvudsakligt transportmedel.”
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Mal om utbudsnivaer

| TFP regleras det s.k. basutbudet, d.v.s. de dppettider och den turtdathet som minst ska efterstravas i
olika typer av strak. | princip samtlig tagtrafik i Skane trafikerar det som klassas som regionalt viktiga
strak. For denna tagstrategi har forutsatts att mal pa motsvarande niva kommer att fortsatta galla for

tagtrafiken under perioden fram till 2040.

Figur 11: Basutbud for kollektivtrafiken. Ur Trafikforsorjningsprogram for Skane 2020-2030.
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5.2 Forutsattningar i infrastrukturen

Jarnvagen i Skane bestar av ett flertal banor som dr sammankopplade till ett ndt som har mer tdackning
i de befolkningstatare, vastra delarna av Skane. Banornas ldge har till stora delar historiska ursprung.
De olika delarna av jarnvdagen beskrivs ofta med banornas namn, som visas i bilden nedan.

Figur 12: De olika banorna i Skane och deras namn. (Region Skane, 2020.)

Det som i forsta hand satter begransningar for Skanetrafikens tagtrafik ar kapaciteten pa jarnvégarna i
Skane. Skane har manga banor som endast ar enkelspariga banor med motesspar, vilket kraftigt
begransar hur manga tag per timme som kan ta sig fram pa dem. Endast Sodra stambanan ar
dubbelsparig i hela sin strackning. Vastkustbanan har till stora delar dubbelspar, men en flaskhals finns
fortfarande pa strackan Maria-Helsingborg C och den berédknas inte vara bortbyggd fore 2035.
Begransad kapacitet i driftplatserna (stationer etc.) dr ocksa en faktor som begransar antalet tdg som
kan kora pa banorna. Dessutom finns en stor efterfragan pa att kéra kommersiella persontdg och
godstdg, som konkurrerar om utrymmet pa flera banor. Persontdgen konkurrerar om kapaciteten pa
Sodra stambanan och Vastkustbanan medan godstagen framst kraver kapacitet pa Skanebanan, Sodra
stambanan, Blekinge kustbana samt godsstraket genom Skane (S6derdsbanan och Lommabanan). Rent
praktiskt innebar detta att Skanetrafiken inte ensidigt kan bestdamma hur manga tag som ska koras pa
respektive stracka. Den enskilt storsta begrdansande faktorn for hur manga tag Skanetrafiken kan kora ar
kapaciteten pa Citytunneln genom Malmd, som enligt Trafikverkets regler har en maxkapacitet pa 14
tag per timme av vilka ett eller tva brukar avdelas till kommersiella fjdrrtag.
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Utnyttjandet av nuvarande jarnvagskapacitet ar hgt pa manga banor i Skane. | Trafikverkets
sammanstallning dver kapacitetsutnyttjandet 2019 har saval viktiga delar av S6dra stambanan som
delar av Véstkustbanan och Osterlenbanan ett utnyttjande éver 80 % vilket innebar éverhdngande risk
for storningar och langre restider &n vad som annars hade varit fallet, samt att det ar mycket svart att
kora fler tag pa banorna. Dessutom har flera andra banor ett utnyttjande upp mot 80 % vilket ocksa
innebadr risk for stérningar.

Figur 13: Kapacitetsutnyttjande i dagens jarnvdgsnat i Skane. (Trafikverket, 2020)

For att kunna kora den tagtrafik som tagstrategin foreslar behovs en utbyggnad av banorna. Den nya
infrastruktur som ar inplanerad eller har férutsatts, som ger storre effekter i robusthet eller kapacitet
och ddrmed férutsattningar fér 6kad trafikering ar, for tidsperioden fram till 2035:

e  Fyrspar Malmo — Lund, klart 2023
Dubbelspar Angelholm — Maria, klart 2024
Etappvisa utbyggnader av Ystadbanan och Osterlenbanan fram till 2035
Dubbelspar Maria — Helsingborg C, klart ca 2035
Hoghastighetsspar Hassleholm — Lund med anslutning till S6dra Stambanan centralt i bada
orterna, klart ca 2035

e Spartunnel Helsingborg — Helsingear, férvantas inte klar forran efter 2035 men utgangspunkt for
denna strategi ar att den star fardig fore 2040

Analyserna visar dock att jarnvagen i Skane behover byggas ut ytterligare for att Skanetrafikens ska
kunna kora den tagtrafik som kravs for att nd malen. For att kunna realisera de foreslagna trafikupplagg
som redovisas i kapitel 10, beh6ver sparinfrastrukturen byggas ut for annu mer kapacitet. Dessa
utbyggnader handlar i férsta hand om sparkapacitet i Skane, men atgarder kan dven behdvas utanfor
Skane sasom i Kopenhamnsomradet. De utbyggnader som behdvs utdver de som listats har ovan
redovisas i kapitel 11.4.

Hur mycket tagtrafik som Skanetrafiken kan kora pa banorna begransas inte bara av infrastrukturen som
spar och stationer, utan ocksa av hur Trafikverket férdelar tillganglig kapacitet till de olika
tagoperatorerna. Dessa beskrivs ndarmare i kapitel 11.4. Sarskilda regleringar kan ocksa tillfalligt
begrdnsa kapaciteten, sdsom sarskilda kontroller av resendrer pa tagen och andra ingrepp som
myndigheter kan besluta om. De granskontroller som fran tid till annan har funnits vid inresa till
Sverige respektive Danmark har foranletts av sdrskilda situationer och maste enligt EU-reglerna vara
tidsbegransade. | grunden bygger den fria rorligheten for personer som reser mellan Sverige och
Danmark pa att fasta granskontroller inte ska finnas. Tagstrategin utgar fran att tagtrafiken over
Oresund kan utféras utan granskontroller.
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5.3 Tagsystem i Skane

Skanetrafiken bedriver tagtrafik med tva olika tdgsystem och planerar for trafik med ett tredje. De olika
systemen samverkar pa flera av banorna genom sina olika stoppstrukturer och restider. Tillsammans
med bytesmdjligheterna mellan tdgsystemen pa de stdrre stationerna utgor de en viktig stomme i
Skanetrafikens nat, sarskilt inriktat pa de regionala och delregionala resorna. Kommersiella fjarrtag som
snabbtag och nattag trafikerar ocksa banorna i Skdne men omfattas inte av denna strategi.

Pagatdgen (inkl Krosataqg)

Pagatagen ar tagsystemet for en relativt lokal tillganglighet, som i princip stannar pa alla stationer.
Trafikeringen sker ndstan helt och hallet inom Skdne, men ett par linjer nar dven till narliggande orter i
grannlan. | Norra Skane finns ocksa traifk med Krosatdg, i samarbete med Region Kronoberg.
Krosatagen &r besldktade med Pagatagen och ar dess motsvarighet i framférallt Smaland. Pa samma
satt som att Pagatag nar orter utanfor Skane, nar Krosatag fram till Hassleholm fran Vaxjo. Syftet med
Pagatagen ar att erbjuda bekvama resor till och fran savél stora som mindre orter i de starka straken,
till arbete, studier och fritidssysslor samt fér anslutning till Oresundstag och fjarrtag.

System 3 (beslut om riktigt namn invédntas)

System 3 dr arbetsnamnet pa ett kapacitetsstarkt regionalt/delregionalt tagsystem som kompletterar
Oresundstagen i starka strak. Systemet planeras starta sin trafik 2024. System 3 &r avsett att tillfora
kapacitet i de strdk som &r hardast belastade samt har storst potential till resandedkning, inte minst
mellan Malmé och Képenhamn. Syftet med System 3 &r att erbjuda bekvama, snabba resor med god
komfort i de starka straken mellan tillvaxtmotorer, framst inom Skane.

Oresundstag
Oresundstag &r det storregionala tagsystemet som kors i samarbete med grannregionerna och férbinder

viktiga orter i lanen i Sydsverige samt Képenhamn och Sjdlland. Tagsystemets syfte dr att erbjuda
snabba och bekvama resor till arbete, studier och fritidssysslor i framfér allt tillvixtmotorer och att
knyta samman flera regioner. | Skane ar Oresundstag det snabbaste tagsystemet och stannar bara i
stora orter.
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Olika roller for de olika tagsystemen

De mal som tagtrafiken i Skane ska uppfylla dr delvis motstridiga. Korta restider innebér snabba tag
med fa stopp, medan en regional tillganglighet innebdr att tdg maste trafikera manga stationer och
mindre orter. En hog marknadsandel i de starka straken innebdr tdg med hog kapacitet, medan behovet
av kostnadseffektivitet stéller krav pa tagstorlekar som dr anpassade till resandet. Att kombinera dessa
egenskaper i samma tag ar ofta praktiskt omojligt, sa for att na malen behodver kollektivtrafiknatet
erbjuda olika typer av tag som uppfyller dessa olika syften. Att utforma trafiken med utgangspunkt i att
alla stationer ska fa avgangar med dessa olika tagtyper blir dock mycket resurskravande och skulle
krava en orimligt stor utbyggnad av infrastrukturen.

Skanes tagstrategi bygger darfér pa en princip med parallella tagsystem med tydliga roller, som
kompletterar varandra. Tack vare denna inriktning kan manga olika mal nds med tagtrafiken; Kortare
restider pd manga strackor och hog kapacitet i de strak dar det behovs, samtidigt som de bidrar till
lokal tillgdnglighet och regional utveckling.

Parallellt med de tre tdgtyperna gar snabbtdgen, som ar de kommersiella fjdrrtagen som kopplar upp
Skane med resten av Sverige och kontinenten. Region Skane driver eller styr ingen snabbtagstrafik och
den behandlas inte i denna strategi, men dess existens ar viktig for Skanes nationella och
internationella tillgdnglighet.

Genom en struktur av detta slag, dar flera olika snabba tagsystem samverkar, kan bade malen om
restider mellan storre orter i Sydsverige, malen om marknadsandelar i Skdne och de regionalt
utvecklande effekterna av Pagatdg pa mindre orter uppnas. Principen stdimmer ocksa 6verens med vad
som tagits fram i trafiksamarbetet i Regionsamverkan Sydsverige, och ar dirmed kompatibel med
trafikuppldggen i Skanes grannregioner.

Principen for de parallella tdgsystemen visas schematiskt i figuren nedan.

® P ® Kommersiella tag (SJ m fl)
® o o -® ® Oresundstég

System 3

Pagatag

Figur 14: Princip for parallella tagsystem. (Baserat pa forlaga av Sweco/Regionsamverkan Sydsverige)
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6 Behov och trafik per striacka

| detta avsnitt redovisas de resandemal och behov av trafik som finns per delstracka, uppdelat pa de
olika banorna och delstrackor av dessa.

Resandetalen utgar fran de mal for marknadsandelar som bestams av Trafikférsorjningsprogram for
Skane samt Strategi for ett hallbart transportsystem i Skane. | tidigare arbeten for bland annat underlag
till trafikférsorjningsprogrammet sa har konsultféretaget Sweco brutit ner malen till strakniva och
beraknat det antal resande som det motsvarar for aktuella ar. Fran dessa resandetal har sedan
berdknats hur manga tag av respektive slag som behdvs for att kunna erbjuda en tillrdcklig kapacitet
for dessa resande.

Det ar i det har sammanhanget viktigt att framhalla att det antal tdg som berdknats fram for att na
malen handlar om kapacitet; att tillhandahalla tillrackligt manga sittplatser per timme for de resande
som malet innebdr. Dessa berdkningar har dock inte tagit hansyn till vilket utbud som ar nédvandigt for
att attrahera dessa mangder resande. Att ett tadg i timmen ar tillrackligt for att erbjuda sittplatser till ett
visst antal resande pa en strdacka ar ingen garanti for att detta enda tag per timme skulle anses som en
attraktiv tidtabell av de potentiella kunderna. Restidsmalen &r viktiga mal som kan innebara behov av
fler tag an vad som kravs av sittplatsskal, eftersom det kan innebéra att snabbare tdg med farre stopp
behover koras parallellt med de tdg som stannar pa alla stationer. Tillracklig kapacitet ar dérmed ingen
garanti for uppnadda mal och for respektive strak fors darfor ett resonemang om utbudets niva for att
attrahera resande och na restidsmal.

Den trafik som de olika behoven ger upphov till per stracka har sedan fogats samman och jamkats till
ett totalutbud for Skane, som redovisas i kapitel 4.

For varje delstrdcka sa redovisas behovet av trafik for tre olika malar: 2030, 2035 och 2040. Dessa
malar ar utvalda for att de ar en rimlig planeringshorisont, men ocksa for att de naturligt sammanfaller
med planerade fardigstallanden av ny infrastruktur och Trafikverkets langtidsplanering. Valet av malar
beskrivs ndrmare i avsnitt 2.3.

De olika delstrackorna beskrivs i detta kapitel med namnet pa banan och/eller de orter som

delstrackan gar mellan, for att gora benamningarna sa enkal som majligt. En karta med banornas namn
finns i Figur 12 pa sidan 22.
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Sodra stambanan Alvesta - Hassleholm och Hassleholm - Lund
Infrastruktur

Banan ar en del av S6dra stambanan Katrineholm - Malmo och stracker sig fran Alvesta via Hassleholm
till Lund.

Syfte med trafiken: Att knyta storre och mindre orter i straket med varandra och till Kastrup och
Képenhamn samt till och fran trafik pa andra banor och matande regionbusstrafik, for alla sorters resor.

Behov av trafikslag: )
Restider och typen av resande innebar ett behov av flera nivaer; Krosatag, System 3 och Oresundstag.

Resande och behov:
Baserat pa de berdkningar som gjorts sa kommer banan att ha féljande malresande:

Alvesta - Nuldge 2030 2035 2040
Hassleholm (2019)
Antal resor per 7 500 15 000 20 000 25 000
helgfri vardag
enligt mal
Tag som behdvs 1 Oresundstag | 1 Oresundstdg | 1 Oresundstag
per timme och 1 System 3° 1 System 3 1 System 3
riktning i 1 Kr@satag 1 Krosatag 1 Kr@satag
hogtrafik

") F6r snabba resor till Almhult
Hassleholm - Nuldge 2030 2035 2040
Lund (2019)
Antal resor per 20 500" 46 000 60 000 75 000
helgfri vardag
enligt mal
Tag som behdvs 2 Oresundstag | 2 Oresundstag | 2 Oresundstag
per timme och 1 System 3 2 System 3 2 System 3
riktning i 2 Pagatdg 2 Pagatdg 4 P3gatdg
hogtrafik

") Beror pa fordelning mellan tag till/fran Hassleholm och tag till/fran Teckomatorp som delar resande
mellan Eslév och Lund.

System 3-tdgen &r en viktig del for att skapa kapacitet och attraktiva restider pa strickan Almhult-
Malmo-Képenhamn. Ur kapacitetssynpunkt behdvs inte System 3 norr om Hassleholm redan 2030,
fulldnga Oresundstag och Pagatag/Krosatag racker for att ge tillrdckligt antal sittplatser, men System 3
ar en viktig del i att uppna kortare restider genom att resendrer slipper byte i Hassleholm.
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Vastkustbanan Halmstad - Helsingborg

Infrastruktur

Banan ar en del av Véstkustbanan Géteborg — Malmé och strécker sig fran Halmstad via Angelholm till

Helsingborg.

Syfte med trafiken: Att knyta stérre och mindre orter i straket med varandra och till Lund/Malmo samt
Kastrup och Képenhamn samt till och fran trafik pa andra banor och matande regionbusstrafik, for alla

sorters resor.

Behov av trafikslag:

Restider och typen av resande innebdr ett behov av flera nivéer; Pagatdg, system 3 och Oresundstag.

Resande och behov:

Baserat pa de berdkningar som gjorts sa kommer banan att ha féljande malresande:

helgfri vardag
enligt mal

Halmstad — Nuldge 2030 2035 2040
Angelholm - (2019)

Helsingborg

Antal resor per 6 500 13 000 17 000 27 000

Tag som behdvs
per timme och
riktning i
hogtrafik

2 Oresundstag
1 Pagatag”

2 Oresundstag

2 Oresundstag

*) For att uppratthalla lokala férbindelser Forslov — Halmstad till dess att Pagatag kan vanda i Bastad.

helgfri vardag
enligt mal

Bastad- Nuldge 2030 2035 2040
Angelholm - (2019)

Helsingborg

Antal resor per 3500 5500 7 000 8 500

Tag som behdvs
per timme och
riktning i hogtrafik

2 Pagatag

2 Pagatag

2 Pagatag

Utover detta ar det av utbuds- och restidsskal lampligt att lata System 3-tadgen fran Malmé vanda i

Maria istallet fér pa Helsingborg C.

Inriktning dr att pa sikt lata Pdgatdgen vdnda i Bastad istdllet for i Forslov. | Bastad kan byte till

Oresundstag skapas och darmed behover inte Pagatag koras vidare till Halmstad for att kunna erbjuda
resor fran de mindre orterna i straket till Laholm och Halmstad. Utbudet i hdgtrafik mellan Bastad och

Halmstad kommer med denna inriktning att vara tva Oresundstag/timme vilket bedéms som ett

fullgott utbud.
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Vastkustbanan Helsingborg - Lund

Infrastruktur

Banan ar en del av Vastkustbanan Goteborg — Malmé och stracker sig fran Helsingborg via Landskrona

till Lund.

Syfte med trafiken: Att knyta storre och mindre orter i straket med varandra och till Kastrup och

Képenhamn samt till och fran trafik pa andra banor och matande regionbusstrafik, for alla sorters resor.

Behov av trafikslag:

Restider och typen av resande innebdr ett behov av flera nivaer; Pagatag, system 3 och Oresundstég.

Resande och behov:

Baserat pa de berdkningar som gjorts sa kommer banan att ha féljande malresande:

helgfri vardag
enligt mal

Helsingborg - Nuldge 2030 2035 2040
Lund (2019)
Antal resor per 28 500 56 000 73000 90 000

Tag som behdvs
per timme och
riktning i
hogtrafik

2 Oresundstag
2 System 3
2 Pagatag

2 Oresundstag
2 System 3
4 Pagatag

2 Oresundstag”
4 System 3
3 Pagatag

*) Varav vissa via HH-forbindelse

Av utbuds-, kapacitets- och restidsskal ar det [Ampligt att [dta System 3-tagen fran Malmo vanda i
Maria istdllet for pa Helsingborg C. Av samma skal kan dven nagra Pagatag fran Malmo och

Teckomatorp vanda i Maria istéllet for pa Helsingborg C
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Skanebanan Helsingborg - Astorp - Hissleholm

Infrastruktur
Banan stracker sig fran Helsingborg (Ramldsa/Raus) via Astorp till Hassleholm. Mellan Helsingborg och
Astorp har banan tva strackningar: Via Bjuv och via Kattarp.

Syfte med trafiken: Att knyta orter i straket med dels Helsingborg, dels Hassleholm och tagtrafiken pa
Vastkustbanan respektive S6dra Stambanan for alla sorters resor. Att knyta Helsingborg och nordvastra
Skane till snabbtag pa den framtida hoghastighetsbanan i Hassleholm for tjanste- och fritidsresor.

Behov av trafikslag:

Typen av resande innebdr i forsta hand Pagatagstrafik. Behovet av kortare restider mellan
tillvaxtmotorerna Helsingborg och Hassleholm/Kristianstad kan ddrefter motivera snabbare tag som
System 3 eller Oresundstag.

Resande och behov:
Baserat pa de berdkningar som gjorts sa kommer banan att ha féljande malresande:

Helsingborg — Nuldge 2030 2035 2040
Astorp® (2019)

Antal resor per 5500 11 000 14 000 18 000
helgfri vardag

enligt mal

Tag som behdvs 2 Pagatag 3 Pagatag 2 Pagatag
per timme och 1 System 3™
riktning i hogtrafik

") Helsingborg — Astorp kan trafikeras dels via Ramlésa — Bjuv och dess mellanstationer,
dels via Maria — Kattarp.
") Via Kattarp

Astorp - Nulige 2030 2035 2040
Hassleholm (2019)

Antal resor per 5 000 10 000 13 500 17 000
helgfri vardag

enligt mal

Tag som behdvs 1 Pagatdg 3 Pagatag” 2 Pagatag
per timme och 2 System 3™
riktning i hdgtrafik

") Varav ett direkttdg dver Kattarp for kortare restider Helsingborg — Hassleholm.
") For kortare restider Helsingborg — Hassleholm/Kristianstad och koppling till Danmark via HH-
forbindelse

For att na ett tillrackligt attraktivt utbud for pendling mellan Helsingborg och Hassleholm/Kristianstad
sa ar halvtimmestrafik nédvandig i hogtrafik. Ett tdg i timmen kan ocksa kopplas med Pagatagslinjen
mellan Hassleholm och Kristianstad for att erbjuda bytesfria resor i relationen. For att uppna
restidsmalen som satts upp inom Regionsamverkan Syd samt Sverigeforhandlingen sa behdvs upp till
tva tag per timme med fa stopp i relationen Kristianstad — Hassleholm — Helsingborg. Detta kan
kombineras med forbindelsen dver till Danmark ndr HH-forbindelsen star klar for att bidra till malen om
Okad integration 6ver Oresund. Det tredje och fjarde taget per timme ar da naturligt ett System 3-tag,
som bidrar med kortare restider pa hela strickan och kapacitet Astorp — Helsingborg samt
resmojligheter utan byte Hassleholm/Kristianstad — Helsinger.
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Skanebanan Hiassleholm - Kristianstad

Infrastruktur

Banan stracker sig fran Hassleholm till Kristianstad.

Syfte med trafiken: Att knyta orter i straket med dels Kristianstad, dels Hassleholm och att knyta

Kristianstad med tagtrafik pa sddra stambanan mot Lund/Malmg, samt att knyta samman de bada

kdrnorna i tillvaxtmotorn Kristianstad/Hassleholm, for alla sorters resor.

Behov av trafikslag:

Restider och typen av resande innebdr ett behov av flera nivaer, bade Pdgatdg och Oresundstag men i

forlangningen dven System 3.

Resande och behov:

Baserat pa de berdkningar som gjorts sa kommer banan att ha féljande malresande:

helgfri vardag
enligt mal

Hassleholm - Nuldge 2030 2035 2040
Kristianstad (2019)
Antal resor per 9 000 20 000 26 000 33 000

Tag som behdvs
per timme och
riktning i
hogtrafik

1 Oresundstag
2 Pagatag

1 Oresundstag
1 System 3™
2 Pagatag”

1 Oresundstag”
2 System 3™
2 Pagatag

“)Forutsatter att trippelkopplade Pagatdg och Oresundstdg kan koras till/fran Kristianstad vilket kraver
plattformar med 250 meters ldngd pa Kristianstad C.
™) Varav 1 for restider mot Helsingborg samt forbindelse till Helsingar.
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Markarydsbanan

Infrastruktur
Banan stracker sig fran Hassleholm at nordvast till Markaryd och vidare mot Halmstad.

Syfte med trafiken: Att knyta orter i straket med dels Hassleholm/Kristianstad och resten av tagtrafiken
i Skane, dels Halmstad, for alla typer av resor men med vikt pa arbets- och skolpendling. Att knyta
nordostra Skane och Blekinge mot Halland och Goéteborg genom en koppling till Vastkustbanan, for
framst affars- och fritidsresor.

Behov av trafikslag:
Restider och typen av resande innebar Pagatagstrafik. Strackningen, resandeunderlaget, restiderna och
infrastrukturen gor att behov eller mojlighet att kéra andra tag inte finns under éverskadlig tid.

Resande och behov:
Baserat pa de berdkningar som gjorts sa kommer banan att ha féljande malresande:

Hassleholm - Nuldge 2030 2035 2040
Halmstad (2019)
Antal resor per 1 000 2 000 2500 3000
helgfri vardag
enligt mal

Tag som behdvs 1 Pagatdg 1 Pagatag 1 Pagatag
per timme och

riktning i hdgtrafik

Utbudet med ett tdg i timmen i vardera riktningen pa strackan forvantas enligt berdkningarna rdcka
under 6verskadlig tid. Om trafiken kan koras som taktfast timmestrafik bedoms detta vara tillrackligt
utbud for att mojliggéra arbetspendling och 6vriga resor i straket.
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Blekinge kustbana Kristianstad - Bromélla

Infrastruktur

Banan stracker sig fran Kristianstad dsterut via Bromolla till Karlskrona i Blekinge. Banan ar enkelsparig
med mdtesstationer. Den planerade utbyggnaden av godsjarnvagen Sydostldnken och fléden av
godstdg pa denna mellan Almhult och Karlshamn kommer att ta sparkapacitet pa strackan fran
Sandbdck, dar den moter Blekinge Kustbana, fram till Karlshamn.

Syfte med trafiken: Att knyta orter ldngs banan med varandra och till tillvaxtmotorn
Kristianstad/Hassleholm, for arbets- och studiependling samt fritidsresor, och att koppla till resten av
Skanetrafikens utbud i Kristianstad. Att koppla storre orter ldngs banan i med Malmé/Lund och
Képenhamn for arbets- och fritidsresor, samt att koppla norddstra Skane till Blekinge.

Behov av trafikslag:

Det finns behov att korta restiderna for tagtrafik till och fran Blekinge. Fér Skanes del handlar behoven
om Kortare restider i pendlingsrelationer mellan malpunkter pa bada sidor ndrmast regiongransen, som
t.ex. Bromolla - Karlskrona eller Kristianstad — Ronneby. Framst behdver detta dstadkommas genom
forbattrad infrastruktur i Blekinge, men for att kunna dra nytta av saddan sa behdver dven
stoppstrukturen ses over. For att uppna efterfragade restidsforbattringarna behdver utbudet
differentieras tydligare, sa att Oresundstdgen endast stannar i de storre orterna, medan de mindre
orterna trafikeras endast av Pagatag. Fran Bromolla till resmal i centrala Kristianstad, Hassleholm och
Malmé/Lund &r restiderna relativt attraktiva, med restidskvoter under 1,2 och ibland néra 1.

Resande och behov:
Baserat pa de berdkningar som gjorts sa kommer banan att ha féljande antal resande om malen ska
uppnas:

Kristianstad - Nuldge 2030 2035 2040
Bromdlla (2019)
Antal resor per | 5000 12 000 16 000 20 000
helgfri vardag
enligt mal
Tag som 1 Oresundstag 1 Oresundstag | 1 Oresundstag
behovs per 1 Pagatag 1 Pagatdg 1 Pagatdg
timme och
riktning i
hogtrafik

For att klara detta resande krdvs t.o.m. 2040 tva tag per timme, och det ar rimligt att fordela dem pa
olika tagsystem for att méta behovet av olika typer av resor. Ett Oresundstag och ett Pagatag dr dirmed
den trafikering som kravs under hela perioden 2030-2040. Pagataget kan ga hela vagen till Karlskrona
om 6nskemal for detta finns i Blekinge, men for Skanes del spelar det ingen roll for resande-
utvecklingen da det i sa fall till overvdgande del forvantas handla om lokala resor i Blekinge.
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Soderasbanan

Infrastruktur
Banan stracker sig fran Astorp till K&vlinge via Svalév och Teckomatorp.

Syfte med trafiken: Att knyta orter i straket med dels Malmé/Lund samt orter pa Skanebanan genom
byte i Astorp fér alla typer av resor men med vikt p& arbets- och skolpendling.

Behov av trafikslag:
Restider och typen av resande innebar Pagatagstrafik. Strackningen, resandeunderlaget, restiderna och
infrastrukturen gor att behov eller méjlighet att kéra andra tag inte finns under éverskadlig tid.

Resande och behov:
Baserat pa de berdkningar som gjorts sa kommer banan att ha féljande malresande:

Astorp - Lund Nuldge 2030 2035 2040
(2019)

Antal resor per Ingen 8 000 10 500 13 000

helgfri vardag tagtrafik

enligt mal

Tag som behdvs 1 Pagatag 1 Pagatag 2 Pagatdg

per timme och

riktning i hogtrafik

Ett Pagatag per timme ar tillrackligt for att klara kapaciteten fram till 2040, men dar ar tagen i
praktiken fullbelagda om resandeutvecklingen sker enligt mal. En frekvens pa tva tag i timmen ar
nodvandigt for att klara kapaciteten fran 2040, men ocksa for att ge ett tillrackligt attraktivt utbud. En
forutsattning ar dock att resandeunderlaget finns i straket. For att langsiktigt kunna planera for tva tag
per timme pa banan behéver kommunerna driva ortsutvecklingen sa att resandeunderlaget ar
langsiktigt tillrackligt.
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Raadalsbanan och Marieholmsbanan

Infrastruktur
Banan stracker sig fran Helsingborg (Ramlésa/Raus) via Teckomatorp till Eslov.

Syfte med trafiken: Att knyta orter i straket med dels Helsingborg, dels Eslév/Lund/Malmo, for alla
typer av resor men med vikt pa arbets- och skolpendling.

Behov av trafikslag:
Restider och typen av resande innebar Pagatagstrafik. Strackningen, resandeunderlaget, restiderna och
infrastrukturen gor att behov eller méjlighet att kéra andra tag inte finns under éverskadlig tid.

Resande och behov:
Baserat pa de berdkningar som gjorts sa kommer banan att ha féljande malresande:

Helsingborg - Nuldge 2030 2035 2040
Lund (2019)
Antal resor per 5000 8 000 10500 13000
helgfri vardag
enligt mal

Tag som behdvs 1 Pagatag 1 Pagatag 2 Pagatag
per timme och

riktning i hogtrafik

Ett Pagatag per timme ar tillrackligt for att klara kapaciteten fram till 2040, men dar ar tagen i
praktiken fullbelagda om resandeutvecklingen sker enligt mal. En frekvens pa tva tag i timmen ar
nodvandigt for att klara kapaciteten fran 2040, men ocksa for att ge ett tillrackligt attraktivt utbud. En
forutsattning ar dock att resandeunderlaget finns i straket. For att langsiktigt kunna planera for tva tag
per timme pa banan behdver kommunerna driva ortsutvecklingen sa att underlaget ar langsiktigt
tillrackligt.

Forslag finns fran Helsingborgs stad om att anldgga en station i Raus. Detta kraver att banans standard

kan forbédttras sa att ett uppehall inte innebér en restidsférldngning och att ett nytt uppehall inte stor
ordningen i vilken tagen ankommer och avgar Helsingborg C.

35



Lommabanan

Infrastruktur

Banan stracker sig fran Kavlinge via Lomma till Malmé (och passerar ej Lund). Banan kommer att
byggas ut med fler stationer och motesspar for att mojliggora tatare trafik till ca 2026.

Syfte med trafiken: Att knyta orter i straket till Malmo samt till tagtrafik pa andra banor for alla sorters

resor men med vikt pa arbetspendling.

Behov av trafikslag:

Restider och typen av resande innebar Pagatagstrafik. Strackningen, resandeunderlaget, restiderna och

infrastrukturen gor att behov eller méjlighet att kéra andra tag inte finns under éverskadlig tid.

Resande och behov:

Baserat pa de berdkningar som gjorts sa kommer banan att ha féljande malresande:

enligt mal

Kavlinge - Nuldge 2030 2035 2040
Malmo (2019)

Antal resor per Ingen 8 000 10 500 13 000
helgfri vardag tagtrafik

Tag som behdvs
per timme och
riktning i
hogtrafik

1 Pagatag/h”

2 Pagatag/h

2 Pagatag/h

“) Avtal finns dock om att kora 2 Pagatag/h efter att banan ar utbyggd i den s.k. etapp 2, omkring 2026.

Tva Pagatag per timme innebdar en 6verkapacitet i 2035 och 2040 for resorna i straket, men behdvs for
att avlasta strackan Malmo — Lund och ger ett attraktivt utbud for att attrahera resande i straket enligt
malen. Bedémningen ar att en del av de resor som sker (Helsingborg — Landskrona —) Kavlinge — Lund

— Malmo kan omledas till tdgen pa Lommabanan.
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Lund - Malmé
Infrastruktur
Banan ar en del av S6dra Stambanan och stracker sig fran Lund till Malma.

Syfte med trafiken: Att knyta orter i hela Skane straket till Malmé och Lund samt till tagtrafik pa andra
banor for alla sorters resor.

Behov av trafikslag:
Restider och typen av resande samt att sa gott som all Skanetrafikens tagtrafik passerar strackan
innebar att trafiken bestar av alla nivaer: Pagatagen, system 3 och Oresundstag.

Resande och behov:
Baserat pa de berakningar som gjorts sa kommer banan att ha féljande malresande:

Lund - Malmo Nuldge 2030 2035 2040

(2019)
Antal resor per | 52 500 104 000 140 000 170 000
helgfri vardag
enligt mal
Tag som behdvs 4 Oresundstdg | 4 Oresundstag | 4 Oresundstag
per timme och 3 System 3 4 System 3 4 System 3
riktning i 6 Pagatdg 6 Pagatag 7 Pagatag
hogtrafik

Utbudet pa strackan Malmo-Lund bestar av summan av alla de taglinjer som flatas samman pa
strackan. Det ar darfor inte relevant att dimensionera ett sarskilt utbud for strackan, men att sakerstalla
att det sammanlagda utbudet har en tillracklig kapacitet for resandet. | 2040 ar det samlade
kapacitetsutbudet Malmé-Lund egentligen inte tillrdckligt for resandet, men strackan bedéms avlastas
genom att resandefloden Kavlinge — Malmd i relativt stor utstrackning gar via Lommabanan.

Burldv station byggs ut till en fyrsparsstation i samband med fyrsparsprojektet Malmé Lund. Det avtal
som Region Skane har med Burlévs kommun reglerar utvecklingen av stationen till en bytespunkt med
pendlarparkering. Avtalet innebdr ocksa att Skanetrafiken ska trafikera stationen med merparten av de
Oresunds- och Pagatag som trafikerar strackan. Ndr avtalet skrevs fanns dnnu inte planerna pa System
3, som kommer att ersdtta nagra av de Oresundstag som avtalet syftar pa. Utbudet av System 3 maste
darfor rdknas med i trafikeringen av stationen. For att fa ut regionala nyttor av investeringen i stationen,
och géra den attraktiv som pendlarparkering for resenérer till Képenhamn, Helsingborg och Almhult
behover regionala tag trafikera stationen. System 3 &r det tagsystem som bast uppfyller behoven och
bedoms ha kapacitetsmassig méjlighet att angora Burlov. Tillsammans med Pagatagen innebar det har
framtagna trafikeringen att Burlov trafikeras av 8 tag per timme 2030 och 10 tag per timme 2040.
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Malmo - Kopenhamn
Infrastruktur
Banan stracker sig fran Malmo (Hyllie) till Pepparholm.

Syfte med trafiken: Att knyta Sverige och Skane med Sjdlland och Danmark, samt att skapa regionala
forbindelser mellan Malmé och Képenhamn, inte minst med koppling till flygplatsen (CPH Airport,
Kastrup), for alla sorters resor med fritidsresor som en viktig del.

Behov av trafikslag: .
Restider och typen av resande innebdr att trafiken bestar av tva nivaer: System 3 och Oresundstag.

Resande och behov:
Baserat pa de berdkningar som gjorts sa kommer banan att ha féljande malresande:

Malmé - Nuldge 2030 2035 2040
Kopenhamn (2019)
Antal resor per 29 000 59 000 77 500 100 000
helgfri vardag
enligt mal
Tag som behdvs 4 Oresundstag | 4 Oresundstag | 4 Oresundstag
per timme och 4 System 3 5 System 3° 6 System 3™
riktning i
hogtrafik

*) Totalt 5 System 3-tdg som kommer fran Helsingborg, Almhult, Kristianstad och Ystad som behéver ga
over bron. Behdvs for det totala kapacitetsbehovet dver Bron 2035.

") Totalt 6 System 3-tdg som kommer fran Helsingborg, Almhult, Kristianstad, Ystad och Trelleborg som
behdver ga éver bron. Behdvs for det totala kapacitetsbehovet éver Bron 2040.
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Kontinentalbanan i Malmo

Infrastruktur ..
Banan stracker sig fran Malmo (Hyllie) till Malmé C via Svagertorp, Persborg och Ostervarn.

Syfte med trafiken: Tag fran sédra/syddstra Skane som av kapacitetsskal inte kan ga genom
Citytunneln leds via Kontinentalbanan till Malmé C (6vre). Strdckan utgér dven en del av den s.k.
Malmodpendeln i Storstadsavtal mellan Staten, Region Skane och berérda kommuner. Tag fran
sodra/syddstra Skane som ska vidare mot K6penhamn kan ocksa koras denna vag. Méjliggor kortare
restider fran Ystad och Trelleborg till Malmo C for framst arbetspendling, samt direktresor fran samma
orter till Kastrup och Képenhamn for fritids- och arbetsresor.

Trafikering med Pdgatag och dppettider pa strackan Hyllie — Malmé C (6vre) regleras i sarskilt avtal
mellan Region Skane och Malmo Stad.

Behov av trafikslag:
Restider och typen av resande innebdr att trafiken bestar av tva nivaer: Pagatag och System 3.

Resande och behov: B
Pagatagstrafik till stationerna pa Kontinentalbanan. Ovrigt resande ingar i resandet for Lomma-,
Trelleborgs-, Ystad- och Osterlenbanorna.

Kontinentalbanan &r en viktig led for godstag och den enda forbindelsen for gods mellan Sodra
stambanan samt Godsstraket genom Skane och Oresundsbron respektive Trelleborgs och Ystads
hamnar. Kontinentalbanan ar ddarmed viktig for hela Sveriges godsforsérjning och godsexport och
godstrafiken kommer i framtiden att behdva en storre del av kapaciteten. Internationella snabbtag kan
ocksa forvantas anvdanda Kontinentalbanan da Citytunneln natt kapacitetstaket. Den totala aterstaende
kapaciteten for persontdg kan troligen inte klara alla tag som 6nskas. En prioritering kan darfor bli
nodvandig mellan persontag pa Kontinentalbanan.
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Trelleborgsbanan

Infrastruktur
Banan stracker sig frdn Malmé (Lockarp) séderut till Trelleborg

Syfte med trafiken: Att knyta Trelleborg och orter i straket till Malmo6/Lund och resten av
Skanetrafikens nét for alla typer av resor.

Behov av trafikslag:

Restider och typen av resande innebar i férst hand ett behov av tit Pagatagstrafik. Denna kan
kompletteras eller kombineras med taglinje som ger bytesfri férbindelse till Danmark 6ver Bron, for att
knyta Ystad med CPH Airport och Képenhamn fér arbetspendling till Képenhamn och anslutningsresor
till flyg.

Resande och behov:
Baserat pa de berdkningar som gjorts sa kommer banan att ha féljande malresande:

Malmé - Nuldge 2030 2035 2040
Trelleborg (2019)
Antal resor per 5000 20 000 26 000 32000
helgfri vardag
enligt mal
Tag som behdovs 3 Pagatag 4 Pagatag™ 3 Pagatag
per timme och 1 System 3™
riktning i
hogtrafik
) Resandemalen forutsatter att det ar tagtrafiken som star for en mycket stor del av det kollektiva
resandet i straket. Den tagparallella busstrafiken i straket hade 2019 nastan lika mycket resande som
Pagatagen.

") 3 Pagatdg berdknas klara resandet precis, med full beldggning. Variationer i resandet mellan
avgangar leder da till att vissa tag far manga staende. Darfor, och for att fa ett attraktivt utbud, ar det
rimligt att dimensionera med fyra tdg/timme i maxtimmen.

) Under forutsattning att kanal finns tillganglig 6ver bron

| forsta hand ar det Pagatdgen som ska sta for trafikeringen pa banan. Stommen ar halvtimmestrafik en
stor del av dygnet, for att uppna ett attraktivt utbud som ger goda systemeffekter med andra linjer. Det
tredje och fjarde Pagataget kors endast i hogtrafik och som direktturer. Nar underlaget blir stérre och
infrastrukturen tillater kan funktionen med direkttag i peak kombineras med resméjligheter dver Bron.
En av direktturerna per timme till Malmo C 6vre kan da bli en System 3-avgang som via
Kontinentalbanan nar Malmé C och sedan via Citytunneln nar Bron och gar éver till Danmark.

Straket Malmo — Trelleborg ar ett strak som inte har nagra utpekade mal for restider, vare sig i
positionspapper eller atgardsvalsstudier. Banan har dock brister som leder till hastighetsnedsattningar
vilket ger en mindre attraktiv resa for kunderna. Att rusta upp banan for att korta restiderna bor darfor
vara en inriktning for att na malen om marknadsandelar i straket.
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Ystadbanan och Osterlenbanan

Infrastruktur
Banan stracker sig fran Malmo (Lockarp) 6sterut mot Ystad och sedan vidare mot Tomelilla och
Simrishamn.

Syfte med trafiken: Att knyta orter langs Skanes sydkust med varandra och till Malmdé/Lund, for arbets-
och studiependling samt fritidsresor. Att knyta den regionala kdrnan Ystad med Malmé/Lund och
Kopenhamn. Att mojliggora/forenkla fritidsresor (turism) fran Danmark till Ystad, Osterlen och
Bornholm.

Behov av trafikslag:

Restider och typen av resande innebdr i férst hand ett behov av tat Pagatagstrafik, dar vissa turer i
hogtrafik kan vara direktturer till Malmo. Denna trafik kan kompletteras med taglinje som ger bytesfri
forbindelse till Danmark dver Bron, for att knyta Ystad med CPH Airport och Képenhamn for
arbetspendling till Kopenhamn, anslutningsresor till flyg och for fritidsresande fran Danmark till Ystad
(Bornholm) och Osterlen.

Resande och behov:
Baserat pa de berdkningar som gjorts sa kommer banan att ha féljande malresande:

Malmé - Ystad Nuldge 2030 2035 2040
(2019)

Antal resor per 9 000 20 000 26 000 32 000

helgfri vardag

enligt mal

Tag som behdvs per 2 Pagatag 3 Pagatag 3 Pagatag

timme och riktning 1 System 3 1 System 3 1 System 3

i hogtrafik

Ystad - Nuldge 2030 2035 2040

Simrishamn (2019)

Antal resor per 2 500 5000 7 000 8 500

helgfri vardag

enligt mal

Tag som behdvs per 1 Pagatag 2 Pagatag” 2 Pagatag”

timme och riktning

i hogtrafik

") Varav 1 endast till Tomelilla, fér utbud och restider, inte for kapacitet

| forsta hand ar det Pagatdgen som ska sta for trafikeringen pa banan. Det tredje och fjarde Pagataget
mellan Ystad och Malmo kors endast i hdgtrafik och som direktturer. Nar underlaget blir stérre kan
funktionen med ett spjutspetstag/direkttag i peak kombineras med resméjligheter éver Bron.
Direktturen till Malmo C 6vre kan da bli en System 3-avgang som via Kontinentalbanan nar Malmé C
och sedan via Citytunneln nar Bron och gar éver till Danmark.

Restiderna ar viktiga for att attrahera fler resande och na malen om tillgdnglighet. Region Skane har
tillsammans med Trafikverket genomfort atgdrdsvalsstudie for att utreda vilka dtgdrder som &r mojliga
och ldmpliga for att korta restider och 6ka kapacitet pa Ystadbanan och Osterlenbanan. | det arbetet ha
atgarder foreslagits som kortar restiden Simrishamn — Malmo till en timme, vilket skulle 6ka
tagtrafikens attraktivitet avsevart och dka tillgangligheten fran Osterlen till regionala kdrnor. For att
attrahera fler kunder att arbetspendla med tagen sa ar dock timmestrafik troligen for glest utbud,
sarskilt for arbetspendling och halvtimmestrafik i hogtrafik till Simrishamn ar darfor efterstravansvart,
dven om det inte behdvs av kapacitetsskal. Samtidigt innebar de restidsmal som sats upp for banan att
ett snabbare tag behover trafikera strackan Simrishamn — Malmé med stopp endast pa de storre
stationerna. | detta uppldgg har restider prioriterats genom att ett direkttag som trafikerar strackan
Simrishamn — Ystad — Malmé en gang i timmen frdn 2035, med stopp pa endast de stérre stationerna.
Ett ordinarie Pagatag samspelar med detta och trafikerar alla stationer en gang per timme.
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7 Trafikstruktur

Tagtrafiken som den har beskrivits stracka for stracka i foregaende kapitel kan och bor inte vara
isolerad enbart till de aktuella banorna, utan kopplas ihop som genomgaende linjer dar det ar méjligt
for att skapa fler resmdjligheter och en effektivare trafikproduktion.

De olika faktorer som paverkar hur linjer kopplas ihop och delas av ar framst:

Lastbalansering
De olika grenar av trafiken som kopplas ihop till sammanhdngande linjer maste ha liknande

resandemangder for att antalet tagsatt och turtatheten ska stimma 6verens. Annars kan halva linjen
komma att kdras med fler och ldangre tag an vad resandet kraver, vilket leder till hogre kostnader an
nodvandigt for Skanetrafiken, och risk for att antalet tdg inte far plats pa vissa banor.

Symmetri
For att linjeben ska kunna kopplas ihop till genomgaende linjer sa maste de passa med varandra

tidsmassigt, sa att det gar att kdra med en passande tidtabell. Manga taglinjer ar fastlasta i beroenden
av att mota andra tag pa vissa stdllen for att kunna halla attraktiva restider och bra passningar till
andra tag. En viktig férutsattning for att kunna utnyttja infrastrukturen effektivt, och for att skapa ett
system med goda bytesmojligheter mellan tagen for att fa ut storst kundnyttor, ar darfor att trafiken
planeras med symmetri. Symmetri innebar att tagen &r planerade sa att de avgar fran stationer
samtidigt och darmed mots pa strdckorna samtidigt, vilket gor det mojligt att planera in var motesspar
ska ligga for att ge kortast restider, och att anslutande busstrafik bara beh6ver passa en tid pa de
stationer dar tdgen mots, eftersom bada tadgen &r inne samtidigt.

Infrastruktur vid stationerna — sparkapacitet och plattformar

Alla stationer har inte plattformslangder som mojliggor att fulldnga tdg (som kan bli éver 240 meter
ldnga) kan angdra. Detta begransar mojligheterna att lata linjer med langa tag fortsatta in pa banor dar
stationerna har kortare plattformar. Férutsattningar och behov av ldngre plattformar redovisas i avsnitt
11.3.

For att utnyttja kapaciteten i framfor allt de storre stationerna sa behdver Skanetrafiken sa langt som
mojligt undvika att tag star stilla och vander riktning pa stationerna, eftersom detta tar mycket
kapacitet i ansprak. Det som dar effektivast ur kapacitetsperspektiv pa stationerna ar darfor
genomgaende linjer, som endast stannar fér av- och pastigande och sedan fortsatter.

For att linjer ska kunna kopplas ihop kravs ocksa att véxlar och plattformsspar pa stationerna ligger pa
ett sadant sdtt att det gar att na de olika banorna som linjerna gar pa, helt utan tidsédande
riktningsandring.

Underhall och service

Nar taglinjerna ska trafikeras sa kopplas turerna ihop till sa kallade fordonsomlopp, som utgor ett
tagsatts uppdrag under ett eller flera dygn. For att kunna utféra underhallet pa ett effektivt satt och
bibehalla kvalitet och komfort pa tagen sa efterstravas att omloppen ligger pa sa satt att de gar att
bryta for att ta in och ut tdg ur depaerna. Linjekonstruktionen kan underldtta detta genom att till
exempel ha linjer som bérjar och slutar pa en station nara depan.

Uppstdllningsmdjligheter

Nattetid och under lagtrafik behovs betydligt farre tagsétt an under hogtrafik. For att spara kostnader sa
kors farre tdg och de tdg som kor kortas ned sa att de kor med farre tagsatt. De tagsdtt som inte gar i
trafik eller tas in pa depa parkeras da pa uppstallningsspar pa olika platser i bansystemet. Genom att ha
taglinjer som borjar och slutar vid uppstallningsplatser forenklas den operativa driften och kostnaden
for trafiken halls nere.
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8 Beslutad utveckling av trafiken till 2022

Figur 15: Schematisk bild dver planerad tagtrafik ar 2020 (exklusive fjdrrtag och godstag). En linje innebér ett tag per
timme i vardera riktningen i hogtrafik.

Som referens redovisas har den tagtrafik som redan ar bestamd for ar 2022. Kartan visar den trafik som
Skanetrafiken har planerat att kora fran december 2021, och innehaller beslutade satsningar med den
nya Pagatagstrafik som da har startats eller ska startas pa Lommabanan och Soderasbanan.
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9 Planerad utveckling av trafiken till 2025

Figur 16: Schematisk bild dver mojlig tagtrafik ar 2025 (exklusive fjarrtag och godstag). En linje innebar ett tag per
timme i vardera riktningen i hdgtrafik.

Som referens visas har ett troligt trafikuppldgg for ar 2025. Trafikeringen bygger pa den kapacitets-
studie som har genomforts av Trafikverket for att utnyttja jarnvdgskapaciteten pa basta satt efter de
utbyggnader av sparkapaciteten som vantas sta klara da; bla. fyrspar Malmé-Lund och dubbelspar
Angelholm — Maria. Dessutom samt en stomme pa fyra tag i timmen till Danmark. Hdr ses ocksa att
System 3-trafiken ersatter de tidigare insatstagen i Oresundstagssystemet. Det &r i skrivande stund
dock dnnu inte beslutat att System 3 till Almhult inférs redan till 2025.
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10 Malbilder for tagtrafik till aren 2030, 2035 och 2040

Malbild 2030:

Figur 17: Schematisk bild ver behov av tagtrafik for att na malen ar 2030. Exklusive fjarrtag och godstdg. En linje
innebdr ett tag per timme i vardera riktningen i hogtrafik.

45



Malbild 2035:

Figur 18: Schematisk bild dver behov av tagtrafik for att na malen ar 2035. Exklusive fjarrtag och godstag. En linje
innebér ett tag per timme i vardera riktningen i hogtrafik.
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Malbild 2040:

Figur 19: Schematisk bild 6ver behov av tagtrafik for att na malen ar 2040. Exklusive fjarrtag och godstag. En linje
innebér ett tag per timme i vardera riktningen i hogtrafik. OBS: Grona linjer ar dversiktliga illustrationer av danska
regionaltagstrafik. Denna strategi ger inte forslag om stoppstrukturen pa dansk sida.
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11 Resursbehov

| detta kapitel redovisas vad de respektive scenarierna innebar for
e Trafikekonomin — férdndring i trafikeringskostnader jamfor med 2020
e Fordonsbehov — férdandring i antal tursatta tagsatt jamfort med 2020
e Depabehov
e Infrastruktur — behov av utbyggnader i infrastrukturen jamfort med de atgarder som ligger
beslutade i nationella och regionala planer.

11.1 Trafikekonomi
Analysen dr pagdende och slutsatser som redovisas i remissversionen ar preliminara.

Den tagtrafik som presenteras i scenarierna 2030, 2035 och 2040 ar mer omfattande dn vad som kors i
dagslaget. For att na Region Skanes mal om marknadsandelar behover betydligt fler resendrer kunna
dka tag i Skane och produktionen i form av korda tag och kilometer behdver da dka vasentligt. Den
utokning av trafiken som malscenariot 2040 innebar jamfort med 2020 har berdknats dversiktligt och
prognosen for hur trafikproduktionen 6kar ar féljande:

e Pdgatagen beraknas till omkring 20 miljoner fordonskilometer, en 6kning med cirka 25 procent
fran 2020 ars niva.

e Oresundstag och System 3 berdknas till omkring 25 miljoner fordonskilometer, en 6kning med
110 procent fran 2020 ars niva.

Denna prognos bygger pa ett antal antaganden. Fér Pagatagen bedéms en produktion som uttkas fran
dagens niva, framférallt med trafik pa Lomma- samt Soderasbanan. Fér Oresundstagen och System 3
beddms en produktion behévas som sammanlagt dr den dubbla gentemot dagens trafik. Trafiken i
samtliga tre tagsystem kors med fulldnga tag i rusningstrafik och kortare tag 6vriga tider enligt samma
fordelning dver tid som géller i dag. Mindre justeringar har darutéver gjorts for att kompensera
resandedkning generellt samt en annorlunda trafikering hos Oresundstagen.

Prognosen har darmed osakerheter som beror pa ett antal faktorer som tillsammans kan paverka
utfallet i stor grad. Mer detaljerade analyser behdver géras med hansyn till i vilken utstrackning och
ordning infrastrukturen fardigstalls och den exakta utformningen pa spar, stationer, depalokaliseringar
samt vilka korplaner som dr méjliga i forhallande till annan trafik pa sparen.

11.2 Fordonsbehov

Analysen dr pagaende och slutsatser som redovisas i remissversionen ar prelimindra. Mer
detaljerad analys och prognos for respektive malar planeras att fardigstallas till slutversionen av
tagstrategin.

Behovet av fordon bygger pa hur mycket trafik som ska kéras med respektive tagsystem. Bedomningen
av fordonsbehov i tagstrategin bygger pa den trafik som presenteras i varje scenario. Det behov av
tursatta fordon som respektive scenario medfor ar, liksom produktionsvolymerna, stérre an i dagsldget.
En 6versiktlig bedomning har gjorts baserat pa den framtida produktionen i férhallande till behoven i
dagens trafikering.

Pagatagen bedoms att knappt kunna hantera den framtida produktionen till 2040 med dagens 99
fordon. Det ar dock inte osannolikt att nagon stracka kan behéva framféras med andra fordon.
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Oresundstagen beddms klara av den framtida trafikeringen till 2040 med en flotta pa cirka 90 fordon.
Fordonsatgangen beror dock pa hur trafiken utformas i de andra regionerna utanfor Skane, och behover
analyseras i forhallande till trafiken éver hela Sydsverige. En sddan analys pagar inom Oresundstag AB.

System 3 har i nuldget 18 fordon bestallda vilket &r langt ifran vad som kravs for den trafik som ligger i
de framtagna scenarierna. Flera faktorer kan paverka fordonsatgangen, inte minst depalokalisering och
uppstallningsmojligheter, men i nuldget ar bedémningen att fordonsflottan sannolikt behdver
tredubblas till dver 50 fordon till 2040. Antalet fordon dr dock mycket svart att analysera utan
underliggande omloppsplaner. Detta blir extra komplicerat da Oresundstdg och System 3 &r olika
delmangder av det som i dag ar samma produktion. Att uttala sig detaljerat blir missvisande och darfor
utgar denna bedémning ifran méjligheten att klara av framtidens trafik givet dagens kdnda
fordonsflottor.

11.3 Behov av underhallsdepaer och uppstillningsspar

Det behov av fordon som redovisas i avsnittet ovan medfér ocksa ett behov av depaer for underhall,
stadning och annan service.

Pagatagen underhalls i dagsldget i depan i Raus i sodra Helsingborg och da fordonstypen férvantas vara
i drift bortom 2040 och depan &r val fungerande i dag forutsatts att underhallsdepan for Pagatagen
ligger kvar dar.

Oresundstdgen kommer fran och med december 2020 att underhallas i den nya depan i Hassleholm,
med undantag for ett litet antal tagsadtt som underhalls i den gamla depan i Képenhamn under en
overgangsperiod. Dessutom forekommer kompletterande service i Malmo. Nar Skanetrafiken tar dver
ansvaret for trafiken med Oresundstdg hela végen till Osterport bedéms underhéllet av évriga tag
kunna fasas over till Hassleholm. Depan ar nybyggd och dimensionerad for den aktuella tagtypen.
Fordonstypen bdrjade tas i trafik ar 2000 och utredning pagar om fordonsférsérjning for den framtida
trafiken. Det kommer att behdvas uppgraderade och livstidsforlangda fordon alternativ ett successivt
fordonsutbyte fran ca 2030, men placeringen av depan i Hassleholm ar fortsatt mycket [amplig for att
underhalla Oresundstagen. Depan &r forberedd for att kunna anpassas till ldngre fordon och darfor
forutsatts det huvudsakliga underhallet av Oresundstag vara kvar i Hassleholm, med kompletterande
service i Malmo.

Upphandling av fordonen for System 3 pagar da denna strategi skrivs. Fér de 18 fordon som planeras att
sattas i trafik i den forsta fasen bedéms underhall kunna ske i befintliga depder i Skane (Helsingborg,
Hassleholm eller Malmd). For det antal fordon som behdvs for trafiken aren 2030-2040 sa krdvs utdkad
depakapacitet for underhallet, antingen genom nybyggnad eller genom utbyggnad av befintliga depder.

Utdver depaer for reparation och underhall, sa behdvs ocksa en tillrackligt stor kapacitet av
uppstéallningsspar for fordonen for att kunna stalla upp dem nattetid, samt dagtid utanfér hogtrafik nér
kapacitetsbehoven for resande inte ar lika stora som i de dimensionerande timmarna. Uppstallningsspar
behover finnas vid alla stationer dar taglinjer bérjar och slutar samt dar fordon kopplas av och pa for att
justera kapaciteten. En viktig del dr ocksa mojligheten att vid de mer utnyttjade uppstallningsplatserna
kunna genomféra pafyllning av vatten och tomning av toaletter. Tillgangen till uppstallningsspar
paverkar driftsekonomin i tagtrafiken da brist pa uppstallning medfoér behov att kdra fordonen langre
strackor och darmed underhdlla dem oftare. Behovet av uppstallningsspar behdver darfor kartlaggas
noggrant och vara en viktig férutsattning i utredningar vid om- och nybyggnation av bangardar och
stationer.
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11.4 Sparinfrastruktur

Analysen dr inte helt avslutad och paverkas av foreslagen tagtrafik som kan fordndras efter
remissvaren. Slutsatser som redovisas i remissversionen och de rekommendationer som gérs om
ny infrastruktur ar darfor preliminara.

Den utdkning av trafiken som respektive scenario innebar medfor ocksa ett behov av utbyggd
infrastruktur for att skapa tillrackligt kapacitet i jarnvagssystemet. De investeringar som kravs for att
kunna kora tagtrafik som i scenarierna redovisas nedan.

Kapacitet i spar och driftplatser

Konsultféretaget WSP har pa Skanetrafikens uppdrag analyserat vilken kapacitet som finns i
sparsystemet i Skane och vad den foreslagna trafiken innebér for kapacitetsutnyttjandet. Den visar att
kapaciteten i sparen, dven med de atgarder som ar planerade och antagits genomfdras till 2040, inte ar
tillracklig. Pa flera strackor blir utnyttjandet sa hogt att det slar i kapacitetstaket eller dr ndra det, vilket
innebar risk for stérningar, lagre restider och dalig punktlighet.

Resultatet av analyserna presenteras nedan. | grafen nedan visas utnyttjandet per stracka. Grona staplar
ar strackor med ett utnyttjande upp till 60 % vilket innebér att det finns mojlighet att kora fler tag pa
strackan. Gula staplar ar strackor med ett utnyttjande mellan 61% och 80% vilket innebdr att strackan
blir stérningskanslig och roda staplar ar strackor som har ett utnyttjande pa 6ver 81 % vilket i praktiken
innebér att det inte finns nagon ledig kapacitet och att strdckan har hdg storningskanslighet och lag
medelhastighet.

Kapacitetsherdkningar Skane
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e R -t
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Figur 20: Diagram oOver kapacitetsutnyttjande per banstracka 2040. (WSP, 2020) Grona staplar ar strackor med ett
utnyttjande upp till 60 % vilket innebar att det finns majlighet att kora fler tag pa strackan. Gula staplar ar strackor med
ett utnyttjande mellan 61% och 80% vilket innebar att strackan blir stérningskanslig och roda staplar ar strackor som har
ett utnyttjande pa over 81 % vilket i praktiken innebdr att det inte finns nagon ledig kapacitet och att strackan har hog
storningskénslighet och lag medelhastighet. Observera att analysen som redovisas i remissversionen inte har omfattat
landanslutningar till Oresundsbron eller HH-tunneln.

Grafen visar tydligt att de utbyggnader som ar planerade for sparsystemet i Skane, inklusive de atgarder
som inte dr skarpt planerade men som har férutsatts till 2040, inte racker till fér att skapa tillracklig
kapacitet for den tagtrafik som behovs for att nd Region Skanes évergripande mal.
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Illustrerat geografiskt blir det tydligare var kapacitetsutnyttjande dr hogt och behov finns att 6ka
kapaciteten, vilket visas i figuren nedan.

Figur 21: Karta over kapacitetsutnyttjande i sparsystemet i Skane 2040 med foreslagen trafik och planerade
utbyggnader. (WSP, 2020) Observera att analysen som redovisas i remissversionen inte har omfattat landanslutningar till
Oresundsbron eller HH-forbindelsen.
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Fler atgarder behovs darfor i det Skanska jarnvagsnatet for att mojliggora den tagtrafik som Skane
efterstravar. | kartan nedan visas var behov finns att bygga ut sparen (rosa linjer) samt var sarskild
tidtabellsoptimering behéver genomféras pa befintliga spar, for all trafik pa strackan, for att sdkerstélla
robust drift (qulsvartrandiga linjer). Driftplatser (stationer/bangardar) som behdver byggas ut med mer
sparkapacitet visas med rosa ringar. Kartan ar schematisk och visar inte exakt placering av métesspar

och forbigangsspar.
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Figur 22: Behov av kapacitetshojande atgarder pa jarnvdagen i Skane for att klara behovet av tagtrafik 2040.
Infrastrukturbehoven redovisas i remissversionen exklusive landanslutningar till Oresundsbron och HH-tunneln.



Plattformsldngder

For att tag ska kunna koras med flera tadgsatt sammankopplande, sa kallad multipelkoppling, kravs att
plattformarna pa stationerna ar sa langa att de minst motsvarar tdgens langd. Nar linjer
sammankopplas sa ar det darfér en forutsattning att tdgens langder inte blir langre an plattformarna
nagonstans pa strackan. Alla stationer i Skane har en plattformsldngd pa minst 160 meter, vilket
motsvarar ett dubbelkopplat Pagatag eller Oresundstég.

Den langsta tagldngd som planeras for i denna tagstrategi ar drygt 240 meter, vilket motsvarar ett
trippelkopplat Oresunds- eller Pagatag. Tagldngderna i systemet begrinsas naturligt av att Triangeln,
som ar en mycket central station i systemet, har en plattformslangd pa 250 meter. Stationen &r byggd
under jord i tat stadsmiljo med kulturhistoriskt vardefulla byggnader i narheten och forlangning av
stationen beddms darfor inte som ett realistiskt alternativ till 2040. 250 meter blir dérmed den
dimensionerande ldngden for Skanetrafikens tag, och den langd som plattformar pa évriga stationer i
systemet minst bor ha pa sikt.

| valet mellan dnnu langre tag dn 250 meter och tatare trafik ar Skanetrafikens val att kéra tatare
tagtrafik. Det har klara fordelar i och med att det ger ett battre utbud mot kund och darmed battre
forutsattningar att 6ka det hdllbara resandet. Det ger ocksa battre mojligheter att dra ned pa utbudet i
lagtrafik och darmed béttre anpassa utbudet till efterfragan. Om plattformarna i stallet forlangs for
mycket langa tag i hogtrafik sa blir kundmiljon lidande i lagtrafik. Ldnga plattformar ger 6dsliga miljoer
som kan upplevas som otrygga, samtidigt som kunderna far réra sig langs langa strackor for att na
platsen dar korta tag stannar i lagtrafik. Uppstallningsspar maste ocksa byggas ut for att dimensioneras
for langre tdg pa manga platser, for att mojliggora avkoppling av tagsatt utanfor peak.

Pa de banor dar plattformarna dnnu inte ar 250 meter kommer plattformsférlangning upp till 250 meter
att i flera fall bli intressant i framtiden. Ett 6kat resande ger fler kunder och mer bagage som ska fa
plats ombord, ndgot som medfor att tdgen kommer att behéva vara langre pa vissa tider.

For att ge forutsattningar for langa tdg pa de strackor dar det behdvs, och i den ordning som
kapacitetsbehoven uppstar, foreslas stationsplattformar behdva byggas ut till 250 meter pa
jarnvagsstrackor i Skane i denna ordning:

Ystadbanan

Soédra stambanan (Lund - HO6r)
Kristianstad-Hassleholm (Vinslov)
Skanebanan

Raadalsbanan

Vastkustbanan norr om Helsingborg

ocookrwNhH

Forutsdgbar kapacitet — en viktig forutsattning for ett langsiktigt hallbart utbud av tagtrafik

En val fungerande tagtrafik som &r stabil dver tid ar av viktigt for att nd Region Skanes langsiktiga mal.
En utmaning i detta ar fordelningen av befintlig jarnvdagskapacitet. Trafikverket beslutar om denna i
perioder som endast omfattar ett ar i taget, och tdgoperatérerna far lagga stora resurser pa jobba med
sina ansokningar om tilldelning. Trots det stora arbete som ldggs ned bade fran tagoperatérerna och
Trafikverket sa bidrar det sallan till en béttre trafik for kunderna; Merparten av arbetet resulterar oftast i
oférandrat utbud jamfort med foregdende &r. Aven om en ldsning har samma kapacitetsutnyttjande som
aret innan, och resulterar i lika manga tag pa en stracka sa kan det dnda innebara skillnader i
trafikeringsuppldagg som medfor negativa férandringar fér kunderna.

Region Skane stravar efter att tagtrafiken ska vara strukturbildande, d.v.s. att samhallet formas kring
taglinjerna och stationerna. Aven den &vriga kollektivtrafiken, i form av regionbusslinjer och
stadsbusstrafik, formas och anpassas till stommen av tagtrafik. Trafiksystemet dr komplext, och manga
linjer har kopplingar till varandra vilket innebdr att de paverkas av forandringar i tagtrafiken. Varje
forandring av tagtrafiken utloser darmed en omplanering av busstrafiken vilket tar kraft fran annat
forbattrings- och andringsarbete och ett férandrat utbud for kunderna att anpassa sig till. For att skapa
det basta utbudet och en palitlig trafikering med god kvalitet, bade inom tag- och busstrafik, behdvs
darfor battre framférhallning och mer langsiktig planering av kapaciteten pa jarnvagen. For att kunna
uppna detta behover Skanetrafiken kunna séka och avtala om sparkapacitet under langre perioder an
ett ar vilket inte ar mojligt eller tillatet i dag.
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Samtidigt far offentligt finansierad trafik, som den Skanetrafiken kor, en relativt sett lag prioritet mot
kommersiell trafik pa jarnvdgen i Trafikverkets nuvarande tilldelningskriterier. Intresset for att kora
kommersiella tag pa banorna har dkat de senaste aren och forvantas oka ytterligare i och med
fardigstallandet av Fehmarn Balt-forbindelsen. Kommersiell trafik behdver standigt anpassas till
marknadsldget vilket innebar att de har storre behov av att kunna férdndra sitt utbud med kort varsel.
Den osdkerhet som det skapar paverkar den regionala, offentligfinansierade trafiken som ofta far
anpassas efter hur mycket kapacitet som aterstar. Befintliga linjer och avgangar, sarskilt i peaktid, loper
darfor varje ar risk att strykas till forman for satsningar pa fjarrtag och godstrafik. Region Skane satsar
genom Skanetrafiken 6verldagset mest pa persontagtrafik i Skane i form av fordon, depaer och trafik och
jobbar genom Avdelningen for Regional utveckling aktivt med prioriteringen av investeringarna i
infrastrukturen. Dessa satsningar blir forknippade med en stor osakerhet nar det inte gar att férutsdga
om de kommer att kunna anvdndas som tankt, och de riskerar att inte utnyttjas effektivt eller bli
otillrackliga for Skanetrafikens behov. Samtidigt har Skane ett klart och 6kande behov av langvédga
snabba tagresor bade inom Sverige och i framtiden till t.ex. Tyskland. Godstransporter pa tag ar en
viktig del av Region Skanes godsstrategi och livsviktigt for Skanes och Sveriges naringsliv.

For att pa ett effektivt satt kunna realisera denna tagstrategi och fa ut hela nyttorna av Region Skanes
investeringar finns ett tydligt behov av férandringar i Trafikverkets regelverk och processen for sokande
och tilldelning av sparkapacitet. Bade prioriteringskriterier och planeringsperioder behover ses 6ver och
forandras, med malet att astadkomma en mer langsiktigt hallbar planering av den regionala tagtrafiken,
samtidigt som den ger kommersiella person- och godstag tillracklig flexibilitet och kapacitet.

Takttrafik — en viktig bestandsdel for kundfokus och for att forverkliga systemeffekterna

For att uppna de efterstrdvade malen med parallella tadgsystem kravs att byten mellan systemen kan
ske pa ett effektivt och kundvanligt satt. Darfor ar det viktigt att tdgens avgangar och ankomster i
bytesnoder ar samordnade sa att de underlattar byten och haller véntetiderna korta. For att effektiva
och kundvéanliga byten ska kunna ske mellan alla tdgsystemen i alla stérre noder krdvs en planering
som hanterar detta i helhet i trafiksystemet, och en infrastruktur som mdjliggér en sadan trafik.

Ett trafikuppldgg av detta slag kallas allmant for takttrafik och ar en beprévad metod for att designa
trafiksystemet utifran kundens grundldaggande behov. Takttrafik har tre viktiga bestandsdelar:

Avgangarna gar pa fasta minuttal.
Trafiken mots med jamna mellanrum pa en given plats, sa kallad symmetritid.

Linjer och trafikslag kopplas mot varandra i knutpunktsuppldgg dar symmetritiderna
sammanfaller.

Majoriteten av Skanetrafikens utbud &r val anpassat for att utvecklas mot takttrafik. Kors trafiken mer
sdllan dn varannan timme eller oftare an var tionde minut sa ar nyttan av takttrafik begransad, men for
all trafik daremellan finns det ofta stora nyttor att hamta.

Takttrafik svarar ocksa mot kundernas behov att ha en vél fungerande férbindelse genom hela resan. |
ett system med takttrafik kan en resa foretas mellan tva godtyckligt valda punkter inom hela
trafiksystemet och mojliggéra att byten kommer fungera i bada riktningar. Genom omsorgsfullt
utformade knutpunktsupplagg skapas de bdsta mdjliga forutsattningarna i resans mest kritiska skeden
vilket ger Skanetrafikens kunder tryggheten att aterkommande resa med tagtrafiken. Darmed skapas en
trafik som &r tilltalande bade for pendlare och séllanresenarer.

Skanetrafikens erfarenheter av knutpunktsuppldgg ar goda och kommer framst fran busstrafiken dar
resandeodkningar pa ndra 40% har kunnat astadkommas. | Schweiz, som har genomfort takttrafik i
kollektivtrafiken i hela landet, ar kollektivtrafikresandet det hégsta i Europa.

Takttrafik medfér samtidigt utmaningar. Trafikuppldgget blir mer statiskt vilket innebar att kortsiktiga
forandringar blir svara att genomféra, vilket i sin tur staller krav pa att uppldggen ar noggrant
genomtankta och planerade fran borjan. Enstaka skraddarsydda produkter som direkttdg eller tag med
avvikande uppehallsbild blir svarare att astadkomma, men i gengald ger systemet goda genomsnittliga
restider i manga relationer tack vara de goda bytesméjligheterna. Infrastrukturen behdver anpassas for
symmetri vilket kan medféra extra behov av investeringar och ldnga genomférandetider. Ett fungerande
takttrafikuppldgg staller ocksa hdga krav pa baskvaliteten eftersom punktlighet blir mycket viktigt.
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12 Rekommendationer for genomforande

Tagstrategin visar vilken tagtrafik som behdovs for att nd Region Skanes mal som beror kollektivtrafiken.
Att na fram till de féreslagna trafikeringsutbuden kraver ett malmedvetet arbete och prioritering av
resurser.

De viktigaste aktiviteter for att uppna tagstrategins mal ar:

Ett malmedvetet arbete for utbyggd infrastruktur: Behoven av sparkapacitet maste lyftas fram i
Trafikverkets arbete med Nationell Plan och atgarder i sparinfrastrukturen maste prioriteras i
den regionala transportinfrastrukturplanen. Trimningsatgarder behdver planeras och utforas
l6pande.

Planeringen av fordonsanskaffning och underhallsanldaggningar maste pabdrjas langt innan
behoven vantas uppsta for att kunna hitta andamalsenliga och kostnadseffektiva l6sningar.

Budgetplanering och prioriteringar av satsningar éver en langre tidsperiod maste ske l6pande
for att mojliggdra utvecklingen av trafiken.

Alla férslag om utveckling av tagtrafiken maste jdmféras med strategin och hur de bidrar till
den planerade utvecklingen. Nya forslag och idéer for tagtrafik maste prévas mot malen och
om de i forhallande till satsade resurser bidrar mer till malen an de atgarder som pekas ut i
strategin.

Arbetet med att planera och bygga bostdder och stora arbetsplatser i stationsndra ldgen
behdver intensifieras for att skapa tillrdckliga resandeunderlag, sarskilt langs banor som i dag
har lagre resandenivaer.

Tagstrategin innebdr ingen garanti for att den rekommenderade trafiken blir verklighet. Den ar en
vdgvisare for vilken trafik som behdver koras och vilka investeringar som behdver goras for att na de
uppsatta malen for tagtrafiken.
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Bilaga 1: Forteckning Gver avtal som paverkar utvecklingen av regional tagtrafik i Skane
Bilaga 2: Behov av utbyggd infrastruktur
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Bilaga 1: Forteckning 6ver avtal som paverkar
utvecklingen av regional tagtrafik i Skane

Region Skane har genom Skanetrafiken avtal med ett antal aktorer och intressenter som styr vilket
trafikutbud som tagtrafiken ska ha pa vissa strackor. Dar ar den avtalade nivan om tagtrafik ofta en
motprestation for bygge av infrastruktur, t.ex. att en kommun bygger en station for Pagatag och far
forsakran om att den kommer att trafikeras. Det kan ocksa handla om avtal i trafiksamarbeten, dér flera
parter har kommit dverens om en utbudsniva pa den gemensamma trafiken.

Overgripande dverenskommelser kring utveckling av infrastruktur

Skanebilden — en dverenskommelse mellan Region Skane och Skanes kommuner om nya
stambanans dragning och anslutningar till denna.

Sverigeférhandlingen — éverenskommelse mellan Staten och ett antal kommuner och regioner
om hoghastighetsbanor, bostadsbyggande och andra storstadsataganden.

Avtal kring gemensam tagtrafik:

Avtal med &vriga regioner i Sydsverige om Oresundstagstrafiken. Avtalet reglerar bland annat
linjestrackningar, turtithet och éppettider fér Oresundstagen.

Avtal med Transportministeriet i Danmark om trafik till Kopenhamn, ddr Skanetrafiken tar Gver
ansvaret for tagtrafiken Hyllie — Kastrup — Képenhamn H — Osterport fran december 2022.
Avtalet reglerar turtdthet och éppettider fér Oresundstagen.

Avtal med Transportministeriet i Danmark om tagtrafik Hyllie — Ystad fér koppling Képenhamn-
Bornholm.

Avtal om Krosatdgstrafik fran Hassleholm till Almhult (vidare till Vaxjo)

Avtal om Pagatagstrafik in i Blekinge, Kronoberg och Halland

Avtal om trafikering av stationer och strackor

Burlov: Avtal om medfinansiering av pendlarstation i Burldv innebar att Region Skane ska
trafikera Burldv station med ett visst utbud ndr den nya stationen och fyrsparet Malmé — Lund
star klart i december 2023. Avtalet specificerar att "huvuddelen av de 10 Oresunds- och
Pagatag som passerar Burlov varje timme ska stanna vid stationen” nar stationen ar klar.
Lommabanan: Enligt medfinansieringsavtal ar inriktningen timmestrafik i fas 1, som planeras
vara klar 2021 och halvtimmestrafik i fas tva, som planeras vara klar 2026.

Soderasbanan: Enligt det medfinansieringsavtal som tecknats ar inriktningen timmestrafik nar
banan 6ppnar for Pagatagstrafik 2022.

Malméringen (omférhandlas 2022): Avtal med Malmo stad om finansiering av trafik med
Pagatag pa Kontinentalbanan som en forldngning av Pagatagslinjer norrifran som annars har
Hyllie som slutstation. Trafiken finansieras helt av Malmo stad.
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Bilaga 2: Behov av utbyggd infrastruktur.

Observera: Analysen ar inte helt avslutad och paverkas av foreslagen tagtrafik som kan férandras
efter remissvaren. Slutsatser som redovisas i remissversionen och de rekommendationer som gérs
om ny infrastruktur dr darfor preliminara.

WSP har genomfért analyser av sparkapacitet for tagstrategin baserat pa trafikeringen i scenario
2040. Analyserna har lett fram till slutsatser om behov av atgarder for 6kad kapacitet i spar och
driftplatser.

| de kapacitetsstudier som gjorts har Trafikverkets basprognos fér bade godstrafik och langvaga
tagtrafik tagits med i bedéomningen for att fa en sa korrekt bild av infrastrukturen och kapaciteten som
mojligt. | de berakningar som gjorts framgar det att det pa flera stallen finns kapacitetsbrist om
trafikeringen sker utifran de malbilder som Region Skane har och de basprognoser som finns fér évrig
trafik pa sparen. Det kommer kravas atgarder for att mojliggora en 6kad kapacitet pa banorna och
sannolikt kommer det ocksa kravas nagon form av prioritering for att samtliga atgarder ska kunna
genomforas. | detta arbete kommer det ocksa kravas mer detaljerade analyser éver vilka atgarder
som ar mest [dampade att genomfora pa varje driftplats och bandel, aven lokaliseringen av flera av de
atgarder som pekats ut behover studeras sa att resultatet av atgarderna ger mest effekt.

Trafikverket planerar inférandet av ERTMS ar genomfort till 2035. ERTMS kan i sig ses som en
kapacitetshojande atgard och ett resultat av inforandet av ERTMS péa en bana kan att det ger
mojlighet att kora tatare trafik pa banan. Det finns dock ingen garanti att ERTMS i sig ar direkt
kapacitetshojande utan ytterligare atgarder kan behdvas for att uppna en kapacitetshéjning. WSP har
utifrén varje banas teoretiska kapacitetsutnyttjande over dygnet, 2040, analyserat tankbara atgarder
som ska leda till en hogre kapacitet och mojliggora fér den énskade trafiken 2040:

Skanebanan

Kristianstad — Hassleholm

Da gangtiderna ligger mellan 4-6 minuter och tag per dygn uppgar till strax under 200 stycken
rekommenderas dubbelspar.

Héssleholm - Astorp

Da gangtiderna ligger mellan 4-6 minuter och tag per dygn uppgar till strax under 200 stycken
rekommenderas dubbelspar. Slutsatsen stédjer atgardsforslag i AVS Skanebanan.

Astorp - Helsingborg

Inférande av ERTMS &r planerat ar 2027 enligt Trafikverkets utrullningsplan. Da gangtiderna ligger
mellan 4-6 minuter och tag per dygn uppgar till 6ver 100 stycken rekommenderas dubbelspar.
Slutsatsen stodjer atgardsforslag i AVS Skanebanan.

Astorp - Kattarp

Inférande av ERTMS &r planerat ar 2027 enligt Trafikverkets utrullningsplan. Trafikeringen ar mojlig
med tillganglig infrastruktur.

Ystadbanan och Osterlenbanan

Lockarp - Ystad

Da gangtiderna ligger mellan 5-7 minuter och tag per dygn uppgar till dver 150 stycken
rekommenderas motesspar.
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Ystad — Simrishamn
Da gangtiden ar 13 minuter for lokaltag och tag per dygn uppgar till dver 110 stycken rekommenderas
motesspar.

Raabanan

Eslév - Teckomatorp - Helsingborg

Da gangtiderna ligger mellan 9-12 minuter och tag per dygn uppgar till 76 stycken rekommenderas
motesspar, vilket stédjer atgardsforslag i AVS Raabanan.

Godstraket genom Skane

Inforande av ERTMS ar planerat ar 2027 enligt Trafikverkets utrullningsplan.

Arlév — Kévlinge- Teckomatorp

Da gangtiden ligger mellan 6-7 minuter och tag per dygn uppgar till dver 100 stycken rekommenderas
en fordjupad analys gallande partiellt dubbelspar och tidtabellsoptimering.

Teckomatorp — Astorp

Da gangtiden for godstag ar 8 minuter, for lokaltdg 5 minuter och tag per dygn uppgar till ca 100
stycken rekommenderas en férdjupad analys géllande tidtabellsoptimering.

Vastkustbanan

Helsingborg — Ramlésa

Inforande av ERTMS ar planerat ar 2027 enligt Trafikverkets utrullningsplan. Da gangtiden ar 3
minuter, tdg per dygn uppgar till dver 400 stycken och Ramlésa har 6ver 50 stycken korsande
tagvagar, rekommenderas en férdjupad analys av driftsplatsen.

Ramlésa — Kévlinge

Inforande av ERTMS ér planerat ar 2027 enligt Trafikverkets utrullningsplan. Da gangtiderna for
snabb- och regionaltag ar 6 minuter, for lokaltdg 14 minuter och tag per dygn uppgar till langt éver 250
stycken, rekommenderas fyrspar Landskrona- Kavlinge som ar dimensionerande stracka. Da Kavlinge
har 6ver 20 korsande tagvagar rekommenderas en férdjupad analys av driftsplatsen.

Kontinentalbanan

Lockarp — Trelleborg

Inférande av ERTMS ar planerat ar 2027 enligt Trafikverkets utrullningsplan. Gangtiderna ligger pa 7-
8 minuter och tag per dygn uppgar till Iangt 6ver 100 stycken. Banan utmarks av mycket hogt
kapacitetsutnyttjande, varfoér en férdjupad analys rekommenderas gallande dubbel- eller partiellt
dubbelspar.

Soédra stambanan

Héssleholm — Almhult

Inforande av ERTMS &r planerat ar 2025 enligt Trafikverkets utruliningsplan. Gangtider fér snabbtag
ar 20 minuter, for regionaltag 23 minuter, for lokaltdg 31 minuter och fér godstag 35 minuter. Tag per
dygn uppgar till 6ver 200 stycken. Med tanke pa den blandade trafiken med ett stort antal godstag
rekommenderas ett férbigangsspar.

H&66r — Lund

Inférande av ERTMS ar planerat ar 2025 enligt Trafikverkets utrullningsplan. Gangtider for regionaltag
ar 9 minuter, for lokaltag 12 minuter och for gods 14 minuter. Tag per dygn uppgar till dver 300
stycken. | Eslov uppstar 6ver 30 korsande tagvagar och rekommendationen ar en férdjupad analys av
driftsplatsen.

| figuren pa nasta sida visualiseras samtliga foéreslagna atgarder grafiskt. lllustrationen ar schematisk
och den exakta positionen pé sparen samt anslutningar maste utredas i detalj for varje atgard.
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Remissyttrande rar e . Arendetyp

Ostra Goinge kommuns yttrande 6ver Region Skanes remiss

Med detta yttrande svarar Ostra Goinge kommun pa Region Skénes 6nskan om att 3
synpunkter och kommentarer p& den tagstrategi som arbetats fram det senaste aret.

Bakgrund

Region Skane har under drygt ett ars tid arbetat med att ta fram en ny tagstrategi och denna tar
sin utgangspunkt frén tidigare beslutade mal inom ramen fo6r Region Skanes utveckling.
Arbetet &r nu framme vid en remissperiod och en remissversion har séants till samtliga
kommuner i Skéne och till grannregioner. Efter att remissvaren har studerats och synpunkter
arbetats in ska tagstrategin beslutas av Region Skanes fullméiktige.

Yttrande

F6r kommuner i nordostra Skéne dr Héssleholms centralstation en knutpunkt i den sydsvenska
tagtrafiken — idag och l&ngt in i framtiden. S&vil lokal som regional och nationell tagtrafik
passerar dagligen stationen och forser omkringliggande kommuner, regioner och stora delar
av so6dra Sverige med kommunikationer. Det &r darfor av stor vikt att en tigstrategi beaktar
detta faktum, men ocksé belyser den betydelse tagtrafiken har for omkringliggande
kommuner. Aven om Ostra Goinge saknar tagtrafik inom kommunens grinser, si utgdér denna
trafik en viktig kugge av den totala kollektivtrafiken for foretag och medborgare i Ostra
Goinge.

Ostra Goinge kommuns mer konkreta synpunkter och kommentarer redovisas i punktform
nedan och utan inbordes rangordning vad géller storhet eller prioritering.

¢ Den samlade utvecklingen av infrastruktur, antingen den har sitt ursprung i statliga
Sverigeforhandlingen eller i nigot styrdokument inom ramen for Region Skénes
utvecklingsarbete, 4r ett medel f6r att uppnd andra mél. Bland annat handlar dessa om
en utvecklad och forstorad arbetsmarknad med bra mojligheter till pendling,
kompetensforsérjning kopplad till niringslivets och den offentliga sektorns behov
samt skapandet av goda méjligheter att bo och leva pé platser genom egna val. Ostra
Goinge kommun menar att tdgstrategin och den kollektivtrafik som skapas som ett
resultat av strategin mer maste ses som mdojliggérare for en robust samhillsutveckling
dn ndgot som ska leva upp till en kamp om marknadsandelar.

e Enligt gillande styrdokument ska kollektrafiken vara stukturbildande i Skane och
stirka Skénes flerkirnighet. Trots detta upplever Ostra Géinge kommun att

Ostra Goinge kommun Storgatan 4, 289 41 Broby Vixel: 044 ~ 775 60 00
Bankgiro: 265-9399 Mail: kommun@ostragoinge.se Webb: www.ostragoinge.se
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tagstrategin har for hog fokus pa marknadsandelar och viktar det mélet 1angt hogre &dn
andra mal. Om bara stora och starka strak prioriteras riskeras den positiva
samhillsutveckling som efterstréivas med en skénsk flerkdrnighet.

¢ En ganska uppenbar tolkning som kan goras &r att Region Skane i tagstrategin stéller
sig kritisk till regeringens planerade satsningar pa utbyggnad av jérnvégsnitet i sddra
Sverige. Med en passiv och i ndgon mening uppgiven instillning som férmedlar att
“det inte dr sannolikt att staten skulle avdela en mangfalt storre budget dn tidigare”
tvingas Region Skane prioritera dédrefter — en prioritering som lyfter de objekt som
tillfor de storsta nyttorna i transportsystemet. Har menar Ostra Géinge kommun att
risken &r stor for att den tagtrafik som inte har storst potential att locka nya resenérer
till kollektivtrafiken ddrmed prioriteras bort. Samma tagtrafik kan dock ha stor
potential att frimja utveckling och f6rstoring av den lokala och regionala
arbetsmarknaden, behovet av kompetensutveckling och néiringslivets samt den
offentliga sektorns behov av arbetskraft. Ostra Goinge kommun menar darfor att
passiviteten ska tonas ner i tagstrategin och att de skanska och sydsvenska behoven i
stallet ska lyftas fram i rampljuset.

e Region Skéne tog for ett par ar sedan fram ett tdgstrategiskt underlag for &r 2050. Vid
en snabb jamforelse av motsvarande prognostiserat tidsintervall i den aktuella
strategin har antalet tdg minskats pa strickorna Hassleholm-Kristianstad och
Kristianstad-Bromélla. Det finns genomforda kapacitetsutredningar, till exempel den
som Region Sk&ne genomfort for Kristianstad centralstation, som &r baserade pé det
tagstrategiska underlaget for ar 2050. Hur kommer detta att hanteras framover?

e Resandeutvecklingen for tagtrafiken &r ingen sjélvklarhet. Med stérningar och
forseningar som kan hérledas till kapacitetsbegrédnsningar forsémras attraktiviteten.
Detta i sin tur leder till att resenirer viljer bilen fore tdget. Andra yttre faktorer och
samhdllsutvecklingsmonster — ddribland den padgéende pandemin for att ndmna en
specifik omsténdighet — tas inte i beaktande i tillricklig omfattning vid
prognostisering av den samlade resandeutvecklingen.

e For centralstationerna i Héssleholm och Kristianstad finns det osékerheter kring
huruvida tillgénglig plattformskapacitet &r tillracklig for ett realistiskt uppldgg med
trafikering som ska svara mot kommande resenédrsbehov. Hur ser planerna ut for
fortsatta och fornyade berdkningar nér det géller ombyggnadsbehov vid stationerna
och spéaren invid stationerna?

¢ Antalet resenirer med behov av att ta med cykel ombord pa taget okar. Hur gér
tankarna kring att méta detta behov for resenérer som anvénder cykel som anslutning
vid bade avresestationen och vid destinationen?
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e Regionala cykelstrak till tdgstationer och busstationer &r idag en stor brist, inte minst
med anledning av att antalet elcyklar 6kar i trafiken med ldngre cykelstrickor som en
naturlig f6ljd av teknikutvecklingen. Hér menar Ostra Géinge kommun att en tétare
dialog maéste till och att utvecklingen bér ske i ndra samarbete mellan Region Skane
och de skanska kommunerna.

e Olika restidsmal redovisas pa sidan 19 i tigstrategin. Ar dessa satta med utgingspunkt
ifrén att det finns dubbelspar mellan Héssleholm och Kristianstad?

e Antalet resor per dag kommer enligt tagstrategin att 5ka markant. Samtidigt dkas inte
antalet tdg per timme namnvirt. Ar det rimligt att tro att antalet resor kan oka med 122
% till &r 2030 pé strackan Hassleholm-Kristianstad utan dubbelspér och utan en
okning av antalet tig per timme?

e Behovet av utbyggd sparkapacitet berdrs for lite 1 tdgstrategin. Studier har gjorts som
visar pa ett tydligt behov av ett utbyggt dubbelspar mellan Héssleholm och
Kristianstad. Detta ndmns alldeles for sparsamt i tagstrategin.

o Med okad tagtrafik kan behovet av ytor for fordonsuppstillning inom kommunernas
geografi 6ka. Har behovet av fordonsuppstéllningsplatser setts ver parallellt med
framtagandet av tagstrategin?

e Kapacitetsfrdgan gillande centralstationerna i Héssleholm och Kristianstad ar i méngt
och mycket avgérande for hur trafikeringen kan se ut i rusningstid. En annan fraga
som belyses for lite i tdgstrategin dr det sparsamma utbudet for pendlare som jobbar
utanfor kontorstid. Samma utbud p& motsvarande tider kan dven anses vara aktuellt for
fritids- och rekreationsresor.

e Utbyggnaden av nya stambanor, initialt mellan Hissleholm och Lund, med centrala
och integrerade stationsldgen i de bada stdderna kommer att frigora kapacitet pa sodra
stambanan. Ett centralt stationsldge i Héssleholm 4r en framgangsfaktor ur savél ett
lokalt och regionalt perspektiv som ur ett nationellt perspektiv. Med andra ord; ett
centralt stationsldge &r gynnsamt for Hissleholms kommun, Skane
nordostkommunerna samt for hela Skéne och s6dra Sverige. Tagstrategin bor betona
vikten av centrala stationsldgen.

e Tillkommande och framtida stationer berdrs inte alls eller for daligt i tagstrategin.
Med utgéngspunkt frén ett mer visionért helhetsperspektiv bor en undersokning
genomfdras avseende lampligheten i att stanna pa fler stationer. Aktuella kriterier for
vad som anses lampligt har for stort fokus pa stérre basutbud vid befintliga stationer.
Téagstrategin bér omndmna denna fragestallning och om mdjligt lyfta fram var nya
stationer kan komma att dyka upp framover.
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Hissleholms kommuns yttrande

Hissleholms centralstation ir en knutpunkt i den sydsvenska tigtrafiken — idag och
lingt in i framtiden. Savil lokal som regional och nationell godstrafik och
persontrafik passerar dagligen genom kommunen och férser omkringliggande
kommuner, regioner och stora delar av sédra Sverige med kommunikationer. Det ar
for kommunen av stor vikt att en tigstrategi som ar tinkt att redovisa behovet av
persontigtrafik med malar 2040 6verensstimmer med kommunens vilja och
ambitioner att utvecklas och uppni tillvixt. 2040-perspektivet foljer Hassleholms
kommuns uppsatta malar f6r kommunens nya 6versiktsplan som i detta nu ar ute
pa samrid. Kommunens mer konkreta synpunkter och kommentarer redovisas 1
punktform nedan och utan inbérdes rangordning vad giller storhet eller
ptioritering.

e Den samlade utvecklingen av infrastrukeur, antingen den har sitt ursprung i
statliga Sverigefdrhandlingen eller i nigot styrdokument inom ramen for
Region Skines utvecklingsarbete, ar ett medel f6r att uppna andra mil.
Dessa mal handlar bland annat om en utvecklad och f&rstorad
arbetsmarknad med bra méjligheter till pendling, kompetensférsérjning
kopplad till niringslivets och den offentliga sektorns behov samt skapandet
av goda méjligheter att bo och leva pé platser genom egna val. Hissleholms
kommun tycker sig se en utveckling dir skillnader mellan stad och land blir
stérre och dir en évervigande del av de nya arbetsplatstillfillen som skapas
iterfinns i och kring de stdrre staderna. Hissleholms kommun menar att
tagstrategin och den kollektvtrafik som skapas som ett resultat av strategin
mer miste ses som en mojliggorare for en robust samhillsutveckling in
nigot som ska leva upp till en kamp om marknadsandelar.

» Enligt gillande styrdokument s ska kollektivtrafiken vara strukturbildande i
Skine och stirka Skines flerkirnighet. Trots detta upplever Hissleholms
kommun att tigstrategin har for hogt fokus pi marknadsandelar och viktar
det malet langt hogre 4n andra mal. Om bara stora och starka strik
prioriteras riskeras den positiva samhillsutveckling som efterstrivas med en
stirkt skansk flerkirnighet.

» En ganska uppenbar tolkning som kan goras iar att Region Skine 1
tigstrategin staller sig kritisk till regeringens planerade satsningar pd
utbyggnad av jirnvigsnitet i sodra Sverige. Med en passiv och 1 nigon
mening uppgiven instillning som formedlar att "def inte dr sannolikt ait staten
skaulle avdela en mangfalt stérre budget dn tidigare” tvingas Region Skine prioritera
direfter — en priotitering som lyfter de objekt som tillfor de storsta nyttorna
i transportsystemet. Har menar Hassleholms kommun att risken ir stor £6r
att den tigtrafik som inte har storst potential att locka nya resenérer tll
kollektivtrafiken dirmed prioriteras bort. Samma tigtrafik kan dock ha stor
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potential att frimja utveckling och férstoring av den lokala och regionala
arbetsmarknaden, behovet av kompetensutveckling och niringslivets och
den offentliga sektorns behov av arbetskraft. Hissleholms kommun menar
dirfor att passiviteten ska tonas ner i tigstrategin och att de skinska och
sydsvenska behoven istillet ska lyftas fram i rampljuset.

Region Skine tog for ett par 4r sedan fram ett tigstrategiskt underlag for ir
2050. Vid en snabb jamforelse av motsvarande prognostiserat tidsintervall 1
den aktuella strategin s har antalet tig minskats pa strickorna Hassleholm-
Kristianstad och Kristianstad-Bromolla. Det finns genomfdrda
kapacitetsutredningar, till exempel den som Region Skine genomfort for
Kiristianstad centralstation, som ir baserade pi det tigstrategiska underlaget
for ar 2050. Hur kommer detta att hanteras framover?

Resandeutvecklingen for tigtrafiken ir ingen sjilvklarhet. Med storningar
och férseningar som kan hirledas tll kapacitetsbegrinsningar férsamras
attraktviteten. Detta i sin tur leder dll att resenirer viljer bilen fore tiget.
Andra yttre faktorer och samhillsutvecklingsménster — diribland den
pigiende pandemin for att ndmna en specifik omstindighet — tas inte i
beaktande i tillricklig omfattning vid prognostisering av den samlade
resandeutvecklingen.

Fér centralstationerna i Hissleholm och Kristianstad finns det osidkerheter
kring huruvida tillginglig plattformskapacitet ar tillracklig for ett realistiskt
upplagg med trafikering som ska svara mot kommande resenatshehov. Hur
ser planerna ut for fortsatta och férnyade berikningar nar det galler
ombyggnadsbehov vid stationerna och spiren invid stationerna?

Antalet resenirer med behov av att ta med cykel ombord pi tiget dkar. Hur
gir tankarna kring att méta det behovet f6r resendrer som anvinder cykel
som anslutning vid bdde avresestationen och vid destinationen?

Regionala cykelstrik ull tgstationer och busstationer ir idag en stor brist,
inte minst med anledning av att antalet elcyklar okar i trafiken med lingre
cykelstrickor som en natutlig f5ljd av teknikutvecklingen. Har menar
Hissleholms kommun att en titare dialog maste till och att utvecklingen bor
ske 1 ndra samarbete mellan Region Skine och de skinska kommunerna.

Olika restidsmal redovisas pa sidan 19 1 tigstrategin. Ar dessa satta med
urgingspunke ifrin att det finns dubbelspar mellan Hassleholm och
Kristianstad?



Antalet resor per dag kommer enligt tigstrategin att 6ka markant. Samtidigt
ékas inte antalet tig per timme nimnvirt. Ar det rimligt att tro att ancalet
resor kan &ka med 122 % till ir 2030 p4 strackan Hissleholm-Krstianstad
utan dubbelspar och utan en Skning av antalet tig per timme?

Behovet av utbyggd sparkapacitet berors for lite tigstrategin. Studier har
gjorts som visar pa ett tydligt behov av ett utbyggt dubbelspar mellan
Hissleholm och Kristianstad. Detta nimns alldeles f6r sparsamt
tagstrategin.

Med 6kad tigtrafik kan behovet av ytor for fordonsuppstillning inom
kommunens geografi oka. Har behovet av fordonsuppstillningsplatser setts
over parallellt med framtagandet av tagstrategin?

Kapacitetsfrigan gillande centralstationerna i Hissleholm och Kristianstad
ar i mingt och mycket avgdrande for hur trafikeringen kan se ut i
rusningstid. En annan friga — en friga som Hissleholms kommun menar
belyses for lite i tAgstrategin — ar det sparsamma utbudet {6r pendlare som
jobbar utanfér kontorstid. Samma utbud pid motsvarande tider kan aven
anses vara aktuellt £6r fritids- och rekreationsresor.

Utbyggnaden av nya stambanot, initialt mellan Hissleholm och Lund, med
centrala och integrerade stationsligen i de bida stiderna kommer att frigra
kapacitet pi sddra stambanan. Ett centralt stationslage i Hissleholm ar en
framgingsfaktor ur sdvil ett lokalt och regionalt perspektiv som ur ett
nationellt perspektiv. Med andra ord; ett centralt stationslige ar gynnsamt
fér Hissleholms kommun, Skine nordostkommunerna samt {6t hela Skine
och sddra Sverige. TAgstrategin bor betona vikten av centrala stationsligen.

Tillkommande och framtida stationer berbrs inte alls eller for daligt 1
tigstrategin. Med utgingspunkt frin ett mer visionirt helhetsperspektiv bor
en undersokning genomféras avseende limpligheten i att stanna pé fler
stationer. Aktuella kriterier f6r vad som anses lamphgt har for stort fokus pa
storre basutbud vid befintliga stationer. Tagstrategin bor omnimna denna
fragestallning och om méjligt lyfta fram var nya stationer kan komma att
dyka upp framéver.
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Farslagets konsekvenser for verksamhetens brukare

Genom att limna synpunkter och kommentarer pi Region Skanes remiss gillande
ny tigstrategi ir kommunen med och paverkar utvecklingen av det framada
kollekdvtrafikutbudet i Hissleholms kommun och det samlade utbudet 1 Skane,
over linsgrinserna och till och frin Danmark och Képenhamns flygplats. Detta
leder i sin tur till birtre reseutbud f6r kommunens invinare.

Barnperspektivet

Kompletterande kollektivtrafik uppmuntrar till 6kat resande £6r familjer med barn
och ungdomar etbjuds forbattrade kommunikationer till skola och fritidsaktiviteter.

Miljdkonsekvenser

Kompletterande kollekGvtrafik uppmuntrar till 6kat resande med minsta mojliga
miljépaverkan.

Facklig samverkan
Arendet kriver ingen facklig samverkan.
Ekonomiska konsekvenser

Ett utvecklat kollektivtrafiksystem forbittrar pendlingsméiligheterna vilket 1 sin tur
leder ¢l att fler kan ha Hissleholms kommun som sin boendekommun. Med ett
bértre framrida utbud stimuleras kollektivtrafikresandet vilket indirekt kan bidra till
Okad tillvaxe.

Bilagor
Region Skines tigstrategi, remissversion 2020-06-11.
Sindlista

Kommunstyrelsen, Hissleholms kommun

Region Skine, Skinetrafiken (info@skanetrafiken.se)

Kommunledningsforvaltningen

Bengt-Arne Persson Richard Heingard

Kommunditektor Projektledare
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Kommunstyrelsen

2020 -08- 12

Diarienr. Arendetyp

SKANE NORDOS

Detta avtal &r tecknat mellan kommunerna Bromélla, Hassleholm, Horby, Kristianstad, Osby och
Ostra Goinge i nordéstra Skane.

§ 1 Syfte och samarbetsformer

Kommitténs namn &r Skane Nordost, forkortat SKNO. Samarbetet utgar ifran en gemensam vision
med tillhérande strategier kallad Fardplan 2030. Skane Nordost ska samarbeta utifran éverenskomna
principer fér samverkan

- 1Skane Nordost samverkar kommunerna inom prioriterade omraden dar vi nar langre gemensamt
an var kommun for sig.

- Skdne Nordost ar var gemensamma rost i dialogen med externa partners for att fa en starkare
paverkan.

- Vitar gemensamt fram dvergripande strategier.

- Vitydliggor vara styrkor och utvecklingsbehov.

- Alla prioriteringsomraden genomsyras av de horisontella principerna och bidrar till hallbar tillvaxt.

Samarbetet bygger pa att alla deltagande kommuner vinner — om inte vid varje tillfille — sa
atminstone dver tid. Det krdvs engagemang, mod, 6ppenhet, generositet och medvetenhet om att
helheten &r storre @n delarna och att vi ar starkare tillsammans.

§ 2 Avtalstid
Detta avtal galler fr om 2020-06-11 och tillsvidare.

Om nagon av medlemmarna vill sdga upp avtalet ska skriftlig begaran om detta ske till styrelsen
senast den 1 januari dret innan uttrade 6nskas.

§3 Styrelsens sammansattning

Samarbetet ska ledas av en styrelse med tva representanter fér varje medlemskommun. Dessa ska
representera saval radande politisk ledning som opposition. Medlemskommunerna foretrads av
kommunstyrelseordférande och oppositionsledare. Om ledamot ar forhindrad att delta i mote,
ersatts inte ordinarie ledamot.

Kristianstad kommun har permanent rollen som ordférande i samarbetskommittén och Hassleholm
vice ordférande.

Kommundirektorer adjungeras till styrelsens sammantrade. Kommundirektorgruppen bereder
arenden till styrelsen.



§ 4 Presidium

Presidiet bestar av SKNOs ordférande och vice ordférande och en tredje kommuns KSO. Den tredje
medlemmen tjénstgor i tvaarsperiod med start ojamna ar, och kommer fran en av 6vriga kommuner
efter invanarantal och i fallande ordning. Ordférande i Skane Nordost ér tillika ordférande i presidiet.

Kommundirektorerna for de berérda kommunerna deltar som adjungerande.

§ 5 Styrelsens beslut
Styrelsen ar beslutsfor nar minst halften av ledamoterna ar narvarande vid ett sammantrdde. Beslut

kan dven fattas vid telefon- eller videokonferens eller vid behov per capsulam. Beslut fattas normalt i
konsensus.

§ 6 Styrelsens arbetsformer

Styrelsen &r ytterst ansvarig for att arbetet inom samarbetet Skane Nordost drivs framat och att mal
och strategier genomfors.

Fragor som ska behandlas av styrelsen kan vackas av ledamot och/eller av kommundirektdrsgruppen.
Framstallande av fragor ska ske i god tid infor styrelsemétena dar kallelse utgar senast en vecka
innan mote. Kallelse bér atféljas av drendelista och eventuella handlingar, sa kompletta som mojligt.
Presidiet godkdnner dagordningen infor styrelsemdtena.

Styrelsen sammantrader ca 6 ganger per ar eller efter behov. Extra sammantrade kan kallas in av
ordforande eller da minst tre styrelseledamoter begar detta. Presidiet sammantrader infor varje
styrelsemoéte och kan daremellan, vid behov, ha extra méten.

Kallelse, beslutsforhet, beslutsforfarande, protokoll, reservation, protokolljustering m m ska, i
tillampliga delar, galla utifran vad som i kommunallagen ar stadgat for kommunstyrelser.

Samarbete sker inom de prioriterade omradena i mal och strategier. Samarbetet bygger pa tydlig
ansvarsfordelning och ett aktivt deltagande av medlemskommunerna. Narvarande ledamoter ska i
sta stor utstrackning som mojligt ha mandat att besluta i arenden, vilket kréver erforderiig férankring
pa hemmaplan infér styrelsemétena. | vissa fragor kan ett antal kommuner ga samman for att driva
ett visst uppdrag/projekt. Samtliga kommuner behéver inte delta i alla uppdrag/projekt.

Visionen och malbilden ska efter beslut i styrelsen skickas till respektive kommuns styrelse for
stéllningstagandet om att stélla sig bakom dessa. Vision och malbild ska utarbetas i god tid och i bred
samverkan for att ersatta gillande innan dess utgang. Styrelsen fér Skane Nordost faststaller darefter
vision och malbild samt de prioriterade omradenas strategier. Strategierna ska utvarderas och vid
behov omarbetas vartannat ar. Styrelsen kan ocksa besluta om tillkommande strategier. For det
operativa arbetet ska en arlig verksamhetsplan med malsattningar och inriktningar upprattas och
beslutas. Ansvarig for framtagandet ar kommundirektorsgruppen. Innehallet i verksamhetsplanen
ska tydligt bidra till den 6vergripande visionen.

Vid ny mandatperiod da nya ledamoter oftast véljs in, ska dessa erbjudas en strukturerad och
informativ introduktion i styrelsearbete och vilka férvdantningar som finns. | samband med ny
mandatperiod ska styrelsen ha en gemensam diskussion kring syfte med samarbetet samt
forvantningar och krav pa styrelsens ledaméter.



§ 7 Arvoden
Sammantradesarvoden for styrelseledaméter ska betalas fran respektive medlemskommun enligt

respektive kommuns reglemente. inget extra arvode fran Skane Nordost utgar fér ordforande och
vice ordforande.

§ 8 Kommundirektorsgruppen

Kommundirektdrsgruppen bestar av de sex kommundirektérerna och tréffas minst lika manga ganger
per ar som styrelsen. Ordférandeskapet for kommundirektdrsgruppen innehas av Kristianstads
kommun och Héssleholm innehar viceposten.

Vid tillkommande av ny kommundirektor i gruppen ska hen erbjudas en strukturerad och informativ
introduktion i gruppens arbete och vilka forvantningar som finns.

Kommundirektérerna godkdnner den operativa organisationens utformning och uppdragsbeskrivning
vilken ska vara andamalsenlig for uppdragen. Arenden till kommundirektdrernas méten kan vickas
av kommundirektérerna eller fran arbetsgrupperna inom samarbetet genom utvecklingsiedaren.

Kommundirektérerna har ansvar for att férankra samarbetets prioriteringar pa hemmaplan liksom
tillsatta personella resurser for genomférandet. Det finns inget exakt krav pa hur mycket personella
resurser respektive kommun ska tillsatta, men éver tid ska alla kommuner bidra med tid och
engagemang.

§ 9 Sekretariat

Kristianstads kommun har ett samordnande ansvar och tillhandahaller ett sekretariat som stod till
kommittén. Sekretariatet leds av en utvecklingsledare. Kristianstads kommundirekt6r ansvarar for
det praktiska arbetet angaende rekrytering av en ny utvecklingsledare, men samtliga
kommundirektorer ska vara delaktiga i det slutliga valet av person.

Utvecklingsledaren har som ansvar att driva prioriterat arbete inom samarbetskommittén sasom att t
ex samordna arbetsgrupper och projekt, hantera kallelser till styrelsen och
kommundirektorsgruppen, skéta administration sdsom ekonomi- och kanslifunktion.

Sekretariatet finansieras av den gemensamma budgeten fér Skdne Nordost.

§ 10 EU-kontor Skane Nordost och finansiering av projekt

Samarbetskommittén Skane Nordost har en hég ambition att driva gemensamma utvecklingsprojekt
som kan starka mojligheten att na visionen. Till sin hjélp att finna finansiering har Skane Nordost ett
gemensamt EU-kontor, placerat i Hassleholms kommun. EU-kontor Skdne Nordost har som framsta
uppgift att vara behjalplig att hitta extern finansiering till projekt som samarbetet initierat. EU-kontor
Skane Nordost tar fram en egen strategi for sitt arbete vilken ska godkannas av styrelsen.

Hassleholms kommun ansvarar for rekryteringen av personal till EU-kontor Skane Nordost vilken ska
ske i samrad med kommundirektorsgruppen och utvecklingsledaren. EU-kontor Skdne Nordost
finansieras av den gemensamma budgeten for Skdne Nordost.



Mojligheten finns for kommuner utanfor Skane Nordost att bli medlem endast i EU-kontor Skane
Nordost for att fa ta del av hjdlp och kompetens for att soka EU-finansiering. Ansékan ska stéllas till
Skane Nordosts styrelse som beslutar om medlemskapet beviljas. Medlemskap i enbart EU-kontor
Skane Nordost avtalas i sarskilt avtal mellan Skane Nordost och berérd kommun.

Samarbetet Skane Nordost ska strava efter att ansoka om och genomféra projekt med alla
kommunerna delaktiga. Dock finns inget hinder att 2-5 kommuner deltar i projekt inom Skane
Nordost ram. Projekt hos enskilda kommuner kan inte delfinansieras fran Skane Nordosts budget.

§ 11 Medlemsavgift och finansiering

Medlemsavgiften betalas arligen och faktureringen skots praktiskt av sekretariatet. Medlemsavgiften
for fullmedlemmar &r f n 30 kr per kommun (2019-2022) och invénare baserat pa SCBs invanarantal i
kommunerna vid arsskiftet fore aktuellt verksamhetsar. Medlemsavgiften for kommuner endast
anslutna till EU-kontor Skane Nordost dr 13 kr per kommun och invanare enligt samma berdkning
som avgiften for fullmedlemskap. Medlemsavgiften ska ses éver varje mandatperiod.

Medlemsavgiften ska faktureras ut till kommunerna senast den 31 mars det ar medlemsavgiften
avser.

Rakenskaperna granskas av revisionen i Kristianstad kommun.

§ 12 Kommitténs upplésande

Kommittén kan upplésas genom enigt styrelsebeslut. Vid upplésande av samarbetskommittén ska
samtliga medel férdelas mellan medlemskommunerna enligt samma fordelningsprincip som
tillampas for medlemsavgifterna.

§ 13 Medlems in- och uttrdde
Ny medlem kan tas in efter enskild kommuns ansdkan och intrddet och dess villkor beslutas av
styrelsen.

Om mer @n en kommun uttrader ur kommittén uppléses den automatiskt. De aterstdende
kommunerna har att préva nya former for det interkommunala samarbetet samt férdela medel
enligt § 12.

Nar en kommun uttrdder ska en ekonomisk avrakning ske sa att eventuellt 6ver- eller underskott kan
fordelas mellan kommunerna.

Avgdende medlem har ej ratt att aterfa inbetalda medlemsavgifter, ej heller sarskilt tillskjutna
projektmedel. Skyldighet att betala medlemsavgifter géller &ven under uppsagningstiden.



Kristianstads kommun Hassleholms kommun Bromoélla kommun

Peter Johansson Lars Johnsson Eric Berntsson

Hoérby kommun Osby kommun Ostra Géinge kommun

Cecilia Bladh in Zito Niklas Larsson Patric Aberg
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Kommunstyrelseforvaltningen
Gunnar Elvingsson
0479528161
gunnar.elvingsson@osby.se

Kommunforbundet Skane - Forslag pa andrad
finansieringsmodell for berdakning av medlemsavgiften fran och

med 2021
Dnr KS/2020:298 032

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till Kommunstyrelsen

Osby kommun godkénner forslaget till ny finansieringsmodell for berdkning av
medlemsavgiften till Kommunforbundet Skane.

Barnkonsekvensanalys
Arendet berér inte barn.
Sammanfattning av arendet

Kommunforbundet Skane har tagit fram ett forslag pa dndrad finansieringsmodell for
berdkning av medlemsavgiften frdn och med 2021.

I dag bestar finansieringen fran de skanska kommunerna av Kommunforbundet Skanes
verksamhet dels av en medlemsavgift och dels av finansiering via en rad samverkansavtal
och dverenskommelser mellan kommunerna och férbundet.

Nuvarande fordelning av den arliga medlemsavgiften sker utifrdn kommunernas samlade
skatteintékter och generella statsbidrag. Nuvarande fordelning bedéms inte vara
transparent utifran de verksamheter som Kommunforbundet Skéne bedriver. Dessutom
har forédndringarna mellan aren av avgiftens storlek ibland varierat kraftigt och forsvarar
bade for forbundet och kommunerna att planera infor kommande budgetér.

Dérfor foreslas en ny berdkningsmodell som 1 stillet utgar fran en arlig ram som fordelas
pa medlemskommunerna utifran antalet invanare per kommun, baserat pa invanarantalet
enligt SCB den 1 januari dret innan budgetéret. Fordndringen foreslds inforas frén och
med budgetéret 2021.

For Osby kommuns del sa innebér det nya forslaget att kostnaden prelimindrt minskar
med ca 130 tkr mellan 2020 och 2021.

.. . . Bankgiro 281-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se

Postadress E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902
Kommunstyrelseférvaltningen
283 80 Osby
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Arendet har beretts tillsammans med samtliga medlemskommuner, savil
tjanstepersonsledningar som politiska ledningar.

Ny finansieringsmodell kraver beslut av Kommunforbundet Skanes forbundsmdéte, vilket
ar inplanerat till 2 oktober 2020.

For att forbundsmotet ska kunna godkénna en &dndring av finansieringsmodellen krévs i
sin tur att samtliga medlemskommuner dr eniga om detta.

Kommunforbundet behover saledes kommunerna beslut i drendet senast den 29 september
2020.

Beslutsunderlag

Kommunférbundet Skine ”Andrad finansieringsmodell fér medlemsavgiften fran och
med 2021 samt faststdllande av ramen for medlemsavgiftens storlek 2023 avseende
Skénes kommuner” inkl bilaga 2 Totalram 2020-06-08

Kommunfoérbundet Skane ”Viktig information kring forslag om dndrad
finansieringsmodellfor for berékning av medlemsavgiften fran och med 2021 fo6r Skénes
kommuner” 2020-06-26

Tjansteutldtande, kommunstyrelseforvaltningen 2020-08-11

Petra Gummeson Gunnar Elvingsson

Kommundirektor Ekonomichef

Beslutet skickas till

Kommunforbundet Skane



OSBY KOMMUN R

Kommunstyrelsen Kommunfarbundet Skane

Ansn - ~

' 2020-06-26

Ceree AFciueyp Till samtliga
Skines kommuner

Viktig information kring forslag pa andrad
finansieringsmodell for berakning av
medlemsavgiften fran och med 2021 fér
Skanes Kommuner

Observera att detta utskick kriver svar frin er kommun till
Kommunférbundet Skédnes kansli senast den 29 september 2020.
Svaret ska vara ett tydligt ja eller nej till férslaget.

Lifter beredning med samdiga medlemskommuner, savil tjinstepersonsledningar och
politiska ledningar beslutade Kommunférbundet Skénes styrelse (nedan benamnt
forbunder) den 25 juni 2020 om ett forslag pa dndrad finansieringsmodell som kommer att
tas upp for beslut pa extrainsatt forbundsméte den 2 oktober 2020.

For att forbundsmotet den 2 oktober 2020, ska kunna godkanna en dndring av
finansieringsmodell krivs (enligt stadgarna) att samtliga medlemskommuner 4r eniga om
detta:

7§22 Forbundsmotet dger besluta om annan grund for arsavgiftens faststillande och
erliggande om samtliga medlemmar ar eniga hirom”.
(Kommunfoérbundet Skanes stadgar, daterade 2011-05-13).

Om inte samtliga medlemskommuner dr eniga om art anta den féreslagna
finansieringsmodellen kommer Kommunférbundet Skianes nuvarande finansieringsmodell
att kvarsta.

Med anledning av férbundets nuvarande stadgar 6versinder férbundet, det av styrelsen
beslutade drendet inklusive bilagor och utdrag fran sammantridesprotokollet, fér
behandling 1 medlemskommunerna.

Vi behdver ert svar senast den 29 september 2020.

Vinligen,
Patric Aberg, ordférande Kommunférbunder Skane

Kommunfarbundet Skane

Besoksadress: Gasverksgatan 3A, Lund « Postadress: Box 53, 221 00 Lund
Webbadress: kfsk se - Telefon: 072-885 4700
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Kommunforbundet Skane

Kort beskrivning av drendet "Andrad finansieringsmodell for
medlemsavgiften fran och med 2021 samt faststéllande av ramen fér
medlemsavgiftens storlek 2021-2023 avseende Skanes Kommuner®

I dag bestir finansieringen frin de skdnska kommunerna av Kommunférbundet Skanes
verksamhet dels av en medlemsavgift dels av finansiering via en rad samverkansavtal och
overenskommelser mellan kommunerna och férbundet.

Nuvarande {6rdelning av den drliga medlemsavgiften sker utifrin kommunernas samlade
skatteintakter och generella statsbidrag. Nuvarande férdelning bedoms inte vara
transparant utifrin de verksamheter som Kommunférbundet Skine bedriver. Dessutom
har forandringarna mellan ren av avgiftens storlek ibland varierat kraftigt och férsvarar
bide f6r f6rbundet och kommunerna att planera infér kommande budgetdr. Dirfor
foreslas en ny berikningsmodell som i stillet utgir frin en arlig ram som férdelas pa
medlemskommunerna utifrin antalet invinare per kommun, baserat pa invinarantalet
enligt SCB den 1 januari 4ret innan budgetiret. Foérindringen foreslas inf6ras frin och med
budgetaret 2021.

De olika samverkansavtal och dverenskommelser som finns mellan kommunerna och
Kommunférbundet Skane har olika finansieringsmodeller och kostnaderna faktureras
kommunerna drligen separat for varje samverkansavtal och Gverenskommelse.

Foér att uppna en enklare &versikt éver vad kommunerna betalar till f6rbundet och for att
tydligare kunna planera verksamheten utifrin ett helhetsperspektiv fGreslas att ovannamnda
intdktsformer slis samman med medlemsavgiften tll en totalram: Medlemsavgift till Skines
Kommuner, som fordelas till kommunerna utifrin antalet invénare.

Vid eventuella fragor, vanligen kontakta:

Evelina Johansson, kommunikationsstrateg

(for fragor infor férbundsmétet den 2 oktober 2020 samt hantering av drendet)
E-post: evelina.johansson@k{sk.se

Telefon: 0728 - 85 49 79

Ola Odebick, tf forbundsdirektor Bjorn Sj6lin, ekonomichef
E-post: uliodebuckic ktsk.se E-post: bjora.sjolin@kfsk.se
Telefon: 0728 - 85 47 07 Telefon: 0728-85 47 35

Vanligen skicka ert svar via brev eller e-post senast den 29 september till:
Kommunférbundet Skines kansli

Gasverksgatan 3a
222 29 Lund

E-post: kansli@kfsk.se

Kommunforbundet Skine 2(2)
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Kommunférbundet Skane

O S BY KO M M U N Datum Beteckning

Kommunstyrelsen
2020-06-08 KCO 20-044

KS (285 % 48 090

Diarienr. Arendetyp

Till Styrelsen

Andrad finansieringsmodell for medlemsavgiften
fran och med 2021 samt faststallande av ramen for
medlemsavgiftens storlek 2021 - 2023 avseende

Skanes Kommuner

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta

att godkinna férslag dll dndrad finansieringsmodell baserad pa antalet invanare i de skdnska
kommunerna,

att godkinna férslag om att "Medlemsavgift dll Skines Kommuner "frin och med 2021 inkluderar
bide nuvarande medlemsavgift och samverkansavtal och dverenskommelser enligt bilaga 1, samt
att godkinna férslag till ram f6r medlemsavgiftens storlek 2021-2023, samt

att dversinda drendet f6r godkinnande dll samtliga medlemskommuner, samt

att om samtliga medlemskommuner ar eniga om att godkinna drendet 6versinda drendet till

forbundsmotet 2020-10-02 for faststallande

Arende

1 dag bestir finansieringen frin de skinska kommunerna av Kommunférbundet Skines
verksamhet dels av en medlemsavgift och dels av finansiering via en rad samvetkansavtal och

overenskommelser mellan kommunerna och férbundet.

Nuvarande férdelning av den drliga medlemsavgiften sker utifrin kommunernas samlade
skatteintikter och generella statsbidrag. Wuvarande frdelning bedéms inte vara
transpatant utiftin de verksamheter som Kommunfétbunder Skine bedriver. Dessutom

har férindringarna mellan dren av avgiftens stotlek ibland varierat kraftigt och forsvirar
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Kemmunfdrbundet Skane
bide fér férbundet och kommunerna att planera infér kommande budgetir. Dirfér
féreslis en ny berikningsmodell som i stillet utgdr frin en arlig ram som férdelas pd
medlemskommunerna utifrin antalet invinare per kommun, baserat pi invinarantalet
enligt SCB den 1 januar iret innan budgetdret. Forindringen foreslas inforas frin och

med budgetiret 2021.

De olika samverkansavtal och éverenskommelser som finns mellan kommunerna och
Kommunférbundet Skine har olika finansieringsmodeller och kostnaderna faktureras

kommunerna irligen separat for varje samverkansavtal och éverenskommelse.

Fér att uppni en enklare éversikt éver vad kommunerna betalar dll forbundet och for att
tydligare kunna planera verksamheten utifrdn ett helhetsperspekeiv f6reslis att
ovannimnda intiktsformer slds samman med medlemsavgiften till en totalram:
Medlemsavgift dll Skines Kommuner, som férdelas till kommunerna utifrin antalet

invanare.

Féljande ingir inte i den nya totalramen “"Medlemsavgift till Skanes Kommuner™;

e  Avgiften till Business Region Skine, BRS. Fram till och med 2022 kommer
kommunerna att faktureras separat f6r avgiften dll BRS. Direfter kommer de
kommuner som vill fortsitea ta del av bolagets service att kunna shuta separat
avtal med bolaget.

¢ Upphandlingar som Skines Kommuner utfdr it kommunerna. Dessa finansieras
via kick-back och belastar inte medlemsavgiften.

e Kostnader for den verksamhet som benimns Riddsam Skane. Fram ull och
med 2020 har Kommunfrbundet Skine fakturerat kommunerna f6r Riddsam
Skine. Frin och med 2021 kommer denna verksamhet inte att finnas kvar inom
forbundet.

¢ Kostnader for de kommuner som ingdr 1 vird- och omsorgscollege. Dessa
debiteras separat for de kommuner som deltar i verksamheten.

® Tjanster kopplat till e-hilsoférvaltning som forvaltas av Region Skine respektive
Inera. Dessa debiteras kommunerna separat utifrin underlag frin Region Skane
och lnera,

®  Verksamheten som bedrivs inom Teknikcollege som under hdsten 2020
kommer att dvergd tll Region Skine.

* Kostnader for deltagande 1 kurs- och utbildningsverksamhet. Deltagande betalas
separat. Dock ingar medverkan i férbundets nidtverksmdten sa linge dessa kan

hallas i1 férbundets lokaler.
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Kommunfbrbundet Skine

De olika samverkansavtal och dverenskommelser som ingir i totalramen, Medlemsavgift
till Skines Kommuner, frin och med 2021 framgir av bilaga 1. Samverkansavtalen och
6verenskommelserna kommer successivt att sigas upp och skrivas om f&r att anpassas
till de nya uppdrag som Skines Kommuner nu gér in i. Uppdragen i avtalen kommer

dock att kvarstd s linge detta ir beslutade verksamhet i férbundets verksamhetsplan.

Den totala avgiften som medlemmarna betalar f6r finansiering av Skines Kommuner
{inklusive tidigare samverkansavtal och éverenskommelser enligt bilaga 1) reduceras
2021 med drygt 22 % och 2022 med yrretligare 7,5 %. Se bilaga 2. En stor del av den
minskade avgiften f6r kommunerna f6r 2021 bygger pi att upphandlingskostnaderna
finansieras genom si kallad kick-back frin leveranttrerna. En annan del av teduceringen
forklaras med att verksamheten Riddsam Skine inte kommer att finnas kvar inom

forbundet fran och med 2021.

Konsekvensen av reduceringarna ovan innebir en férindring av medlemsavgiften per
invinare enligt fSljande:

2020: 43 kronor pet invanare

2021: 33 kronor per invinare

2022: 31 kronor per invinare

Férbundsmatet 2020-10-02 foreslas faststalla totalramen, Medlemsavgift till Skines
Kommuner, fér perioden till och med budgetir 2023. Ramen f6r medlemsavgiften f6r
2021 och 2022 framgir av bilaga 2. For 2023 beslutar styrelsen om indexupprikning av
totalramen, med SKR:s prisindex som grund. Det ir den totala ramen i tkr som

indexeras arligen och inte avgiften per invinare.

I nuvarande stadgar daterade 2011-05-13 stir féljande:

“Forbundsmétet dger besluta om annan grund for drsavgiftens faststillande och
erliggande om samtliga medlemmar ar eniga hirom. ”. For att forbundsmétet 2020-10-02
ska kunna fatta beslut om den nya finansieringsmodellen som féreslis ovan maste
samtliga medlemmar silunda innan férbundsmétet ha godkint styrelsens forslag till

beslut.

KOMMUNFORBUNDET SKANE
Ola Odebick, tf Forbundsdirektor
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Kommunstyrelsen Kommunférbundet Skane
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Diarienr.

Arendetyp

2020-05-14

Andrad finansieringsmodell for medlemsavgiften
till Skanes Kommuner

Féljande pagiende samverkansavtal/6verenskommelser f6reslas ingi i
medlemsavgiften from 2021:

» KEFU (Avtal saknas fn)

¢ Overenskommelse/avsiktsforklaring avseende ledningsfordon (I6pande
avtal utan uppsigningsklausul)

s Samverkansavtal rérande hjdlpmedel tll personer med
funktonsnedsittning och aldre (uppsigning senast 2021-12-31)

»  Avtal kring utbildning, metodstdd, implementering och samordning av
ASI- addiction severity index samt bevakning av omridet
missbruk/beroende (uppsigning senast 2020-06-30)

¢ Avtal metodstéd, implementering och samordning av Barns Behov |
Centrum, BBIC (uppsigning senast 2020-12-31)

e Avtal om regional samverkansorganisation kring "En skola pa
vetenskaplig grund” (uppségning senast 2022-06-30)

* Avtal avseende f6rvaltning av gemensamma infrastrukturtjanster for
eHalsa HSA/SITHS (uppséigning senast 2020-06-30)

® Avtal betriffande finansiering av en halv arsarbetskraft som samordnare
inom Miljosamverkan Skine (uppsigning senast 2020-06-30).
Avsiktsforklaring betriffande avtal med Miljébarometern — verktyg f6r
insamling och redovisning av miljényckeltal (uppsigning senast 2020-09-
01)

¢ Overenskommelse kring upphandling och drift av gemensamt I'T- system
tor gymnasieantagning i Skane (inget avtal finns att siga upp)

*  Overenskommelsc kring Skdnegemensamt I'T-system f&r interkommunala
ersattingar och bidrag till fristiende gymnasieskolor (inget avtal finns att
séga upp)

*  Overenskommelse om gemensam gymnasiewebbplats (inget avtal finns
att siga upp)

* Avtal avseende finansiering av regional plattform 6r Yrkes-SFI i Skane
(uppsdgning senast 2020-06-30)

o Overenskommelse om gemensam SYV-chattfunktion (inget avtal finns

att siga upp)

Kommunforbundet Skine

Besdksadress: Gasverksgatan 3A, Lund « Postadress: Box 53, 221 00 Lund
Webbadress: kfsk.se « Telefon: 072-885 4700
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Bijwv
Bromolia
Buridy
Bastad
Eslov
Helsingborg
Hassleheim
HoOgands
Haroy

Hoor
Klippan
Kristianstad
Kaviinge
Landskrona
Lomma
Lund
Malmd
Osby
Perstorp
Simrnishamn
Siobo
Skurup
Staffenstorp
Svaloy
Svedala
Tomedila
Trelleborp
Velinge
Ystad
Astorp
Angeiholm
Orkelljunga
Osira Goinge

Antal
157156
12870
19112
15128
33793

147 734
52145
26 942
15631
16713
17756
85 747
31705
48 050
24834

124935

44 168
13 208

7 492
19174
19226
15 889
25 396
14 268
22228
13617
45 440
36 628
30 549
15940
42 476
10280
15007

1377827

Andel
0,011
0,009
0,014
0.1
0,025
0.107
0,038

0,02
0,011
0,012
0,013
0,062
0,023

0,018
0,081

025

001
0,005
0,014
0014
0,012
0,018

0,01
0,018

0,01
0,033
0,027
0,022
0,012
0,031
¢,007
0.011

Billaga 2
(wid 3)
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AvgHter till Kommunfdrbundet Skidne 2020

k) Bilaga 2

Medh vgifi och Busi Region Skine Avgifter - samverkansavial med Kommunfiérbundet Skine (eid 1)
Bjuv 24 152 4 16 5
Bromblla 268 134 3% 15 [
Burldv 403 181 54 17 [
Bastad 308 177 43 18 §
Eslav 703 362 ;] 0 10
Helsingborg 3088 1632 418 6a 46
Hassleholm 1088 S44 147 30 18
Hbganas 557 327 102 ot 108 2% n 2 » 35 27 127 9 2 2 8 21 B
Hbrby 326 181 80 61 16 16 7 14 19 25 16 107 6 2% 13 a4 16 5
Hobr M4 183 64 61 160 17 [ 14 20 0 17 109 6 2% 14 a7 16 5
Kiippen %0 173 68 61 24 18 8 15 20 35 18 11 6 2} 14 50 17 ]
Kristianstad 1779 514 32 61 160 B4 2 74 7 35 86 229 30 135 &9 243 @ %
Kaviinge 863 385 120 61 as 3 12 27 33 35 3z 135 1 50 % 50 2 10
Landskrona 967 448 176 61 138 15 4 17 40 45 35 48 160 16 73 a7 130 28 14
Lomma 564 364 84 61 20 24 " 2 27 35 % 123 9 39 20 70 20 B
Lund 23685 1448 466 61 128 121 % 107 114 35 125 297 a4 197 101 353 59 39
Malmd 7 304 34 1205 61 are 1% 334 12 295 0 0 344 679 122 543 278 973 144 107 18 383
Csby 283 137 52 61 104 13 7 12 16 35 13 103 5 2 1 a7 15 4 3]
Perstarp 184 w0 29 81 88 1% 7 5 3 12 35 7 83 3 12 [ 2 12 2 [}
Simrishamn 395 207 77 81 57 19 8 17 22 35 19 13 7 0 16 54 17 8 1158
Sjobo 386 201 54 81 57 19 8 17 22 35 19 13 7 30 16 54 17 8 1129
Sxurup azz 168 81 81 ] 15 7 14 19 a5 18 108 B % 13 45 18 5 "
Swftanstorp 533 207 83 &1 132 24 10 21 27 35 % 124 ] 40 2 72 20 8 1654
Swaldy 295 148 55 &1 45 1 7 12 17 35 14 105 5 2 1 40 16 4 963
Svedela 468 248 82 61 105 2 10 19 24 35 2 19 & 35 18 63 19 7 1383
Tomela 280 134 53 61 44 13 7 12 7 35 14 104 5 21 1" 39 16 4 ]
Trelketaorg 916 481 174 a1 127 15 45 16 39 45 35 a5 159 16 72 a7 120 28 14 21403
Vellinge 84 509 139 81 06 k] 14 2 a7 35 a7 144 13 58 30 104 24 " 2183
Yatad 614 345 118 81 ] L1 12 % 3 35 k]l 133 # 48 25 86 2 9 1718
Astorp 343 152 81 81 114 18 ] 14 19 35 16 108 [ 25 13 45 16 5 1058
Angeirolm 87 498 183 81 82 €2 15 a7 42 35 42 154 15 67 7] 120 27 13 7
COrkeliunga 212 99 39 81 32 10 [ 9 14 35 10 98 4 16 ] 20 14 3 L]
Gsira Goinge 322 142 57 81 a2 15 7 13 18 35 15 108 5 24 12 a2 i1 § %
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Sida 1






- TJANSTESKRIVELSE Sida
A OSBY 2020-08.11 @
KOMMUN e

Kommunstyrelseforvaltningen
Anna Olsson

0479-52 8173
anna.olsson@osby.se

Finansiering av omstallningsstod
Dnr KS/2020:257 020

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till Kommunstyrelsen

Finansiering av omstéllningsstdd for 2020 sker med 240 000 kr via kommunstyrelsens
budget till forfogande, verksamhet 94007, 1 2020 ars budget.

Barnkonsekvensanalys
Arendet berér inte barn.
Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens personaldelegation har tidigare 1 &r den 10 juni beslutat om att bevilja
omstéllningsstdd for fortroendevald.

I drendet géller omstillningsstodet fr o m 1 september 2020 och 15 ménader framét. For
perioden 1 september-31 december 2020 uppgar kostnaden till 240 000 kr.

I kommunstyrelsens budget for ar 2020 finns inga medel avsatta for omstéillningsstdd utan
forslaget ér att finansiering sker via kommunstyrelsens medel till férfogande.

Finansiering

Finansiering av omstéllningsstdd for 2020 sker med 240 000 kr via kommunstyrelsens
budget till férfogande, verksamhet 94007.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens personaldelegations beslut 2020-06-10, § 10

Tjansteskrivelse, kommunstyrelseforvaltningen, 2020-08-11

.. . . Bankgiro 281-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se

Postadress E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902
Kommunstyrelseférvaltningen
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Petra Gummeson Gunnar Elvingsson

Kommundirektor Ekonomichef

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomienheten
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KOM M U N Sammantradesdatum

2020-06-10

Kommunstyrelsens personaldelegation

\

§ 10

Ansoékan om omstéillningsstod
KS§/2020:257 020
Personaldelegationens beslut

- Marika Bjerstedt Hansens ansdkan, daterad 2020-05-18, om ekono-
miskt omstillningsstdd OPF-KL, enligt kommunens antagna pens-
ionspolicy for fortroendevalda med tillhérande information, beviljas.

Barnkonsekvensanalys
Ej aktuellt.
Sammanfattning av drendet

Fortroendevald kan anstka om ckonomiskt omstéllningsstéd om han eller
hon haft ett sammanhiingande uppdrag dverstigande 40 % av en heltid i
kommunen pa minst ett ar.

Varje ar i uppdraget ger rétt till tre ménaders ekonomiskt omstéllningsstdd.
Finansiering

Finansiering hanteras inom budgetarbete for 2021.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse ”Ansdkan om omstillningsstod™, daterad 2020-06-03, fran
HR-chef Anna Olsson och kommundirektér Petra Gummesson.

Ansdkan om ekonomiskt omstillningsstdd OPF-KL., daterad 2020-05-18,
underskriven av Marika Bjerstedt Hansen.

Beslutet skickas till

Marika Bjerstedt Hansen
Kommundirektdr, Petra Gummesson
HR-chef, Anna Olsson

.Justerandes gn Expedierat Utdragsbestyrkande
| | | A 2020-06-7% |
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Kommunstyrelsen

§ 103

Budget 2021, flerarsplan 2022-23
KS/2020:1 041

Kommunstyrelsens beslut
Forslag till kommunfullmadktige

- For att skapa ett budgetutrymme att fordela till nimnderna gors fol-
jande stdllningstaganden:
- Belopp for tillaggsbudget och kommunstyrelsens medel minskas
med 2 mnkr.
- Berdkning av ytterligare statsbidrag med 7,1 mnkr
- lanspréktagande av resultatutjimningsreserv (RUR) med 10 mnkr
- Detta ger ett budgetutrymme att férdela till nimnderna med ca 11
mnkr i 2021 &rs budget.

- Resultatbudget, balansbudget och kassaflodesbudget for ar 2021 och

FlAawlwnalinm AN INNTY LacdqexllL

L
M

Nic1 Lanuil (D) UL 1UILILLY AUZUSLSSUIL (D) dVSidl LIdIl dll delld 1 DESIULEL,

Beslutsgang och ajournering

Ajournering begérs for partioverldggningar och genomfors klockan 14:52-
15:04.

Daniel Landin (S) yrkar att drendet och beslutsfattandet hanskjuts for avgs-
rande till kommunstyrelsens sammantride den 2 september 2020.
Dag Ivarsson (M), med instimmande fran Ewa Bejvel (SD) och Lotte Melin
(O), yrkar foljande:
For att skapa ett budgetutrymme att fordela till nimnderna gors fol-
jande stéllningstaganden:
- Belopp for tillaggsbudget och kommunstyrelsens medel minskas
med 2 mnkr.
- Ber#kning av ytterligare statsbidrag med 7,1 mnkr
- lanspraktagande av resultatutjdmningsreserv (RUR) med 10 mnkr
- Detta ger ett budgetutrymme att férdela till nimnderna med ca 11
mnkr i1 2021 ars budget.
- Resultatbudget, balansbudget och kassaflodesbudget for ar 2021 och
fler&rsplan 2022-2023 faststills.
Utover detta yrkar han dven att kommunstyrelsen beslutar om ovanstaende
punkter pa dagens sammantrdde men att drendet ater tas upp p& kommunsty-
relsens sammantrade den 2 september 2020 for ytterligare diskussioner och
eventuell dndring av beslut.

Jus 1 Expedierat Utdragsbestyrkande

| | |






Budgetforutsattningar 2021-23

Kommunstyrelsens forslag 24 juni
2020



Budgetforutsattningar 2021-23

« Historiskt fall i skatteunderlaget p g a
Corona-pandemin

« Minskning av BNP for helaret 2020

« Osakerhet | hur snabbt konjunktur och
skatteunderlag aterhamtar sig

« SKR: lagkonjunkturen haller i sig till 2023

2019 2020 2021 2022 2023
SKR apiril, arlig 6kning av skatteunderlag, % 22 09 35 3,7 38
SKR feb, arlig 6kning av skatteunderlag, % 32 24 31 38 38



Budgetforutsattningar 2021-23

Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell férandring om inte annat anges

2018 2019 2020 2021 2022 2023
BNP* 2,3 1,3 4,1 3,3 3,6 3,3
Sysselsattnin ) o -0,3 =33 1,8 1,2 1,2
g, timmar
Relativ
arbetsloshet, 6,3 6,8 8,9 8,9 8,3 7,6
%
Timlon,
Nationalrdke 2,8 3,9 2,6 2,2 2,7 2,8
nskaperna
Timlon,
Konjunkturlé 2,5 2,6 2,3 2,2 2,7 2,8
nestatistiken
Inflation, 2,1 1,7 0,7 1,0 1,7 2,0
KPlF ’ 7 ’ ’ ’ ’
Inflation, KPI 2,0 1,8 0,7 1,0 1,9 2,4
Befolkning, ¢ 0,7 0,5 0,5 0,4 0,4

15-74 ar



SKR: Oversikt bidrag



Befolkningsutveckling

13500

13300

13100

12900

12700

12500
2018 2019

2020

2021

2022

Befolkningsokning 0,25 % fr om 191231

Oforandrad befolkning fro m 191231

Befolkningsdkning 0,25 % fr o m 191231
Forandring jamfort med foregaende ar

Ofdrandrad befolkning fr o m 191231

Forandring jamfort med foregaende ar
Antal inv. avser 1/11 aret innan budgetaret

2019
13 255
93

13 255
93

2020
13 245
-10

13 245
-10

2023

2022
13 274
33

13 208
0

2020-03-31

13211 (+3)
inv.

2023
13 307
33

13 208
0



Budgetforutsattningar 2021-23, forts

« Berékningarna i presentationen bygger pa i
dagslaget kanda uppgifter gallande skatter
och generella bidrag. (SKR maj 2020)

* Regeringen aviserar att i
budgetpropositionen aterkomma om
ytterligare bidrag for 2021

« Berékningarna bygger pa oférandrat
befolkningsantal under perioden



Skatter och generella bidrag

Arlig 6kning, skatter och bidrag, mnkr

30

25 24

22
21 21 21
20

20
18

15 14

10

2020 2021 2022 2023

0,25% befolkningsdkning Oférandrad befolkning



Skatter och generella bidrag

Befolkningsforandring 100 invanare = 5,5 mnkr

Forandrad skattesats 25 6re = 6,7 mnkr



Resultatutjamningsreserv RUR

# Belopp fran RUR kan disponeras for att tacka
negativt resultat om skatteunderlags-utvecklingen
understiger 10-arigt genomsnitt.

# Enligt lokal anvisning ks/2013:042: "Om det aktuella
arets prognostiserade skatteunderlagsutveckling
understiger genomsnittet for de tio senaste aren far
disposition géras med ett belopp som motsvarar
mellanskillnaden”



Resultatutjamningsreserv RUR, forts.

Forandring av skatteunderlag i procent per ar

2020 2021 2022 2023

Snitt 10 ar 40 39 38 37
Arlig 6kning 1,3 3,3 35 36
Differens -28 -0,6 -0,3 -01

Kalla: Skatteverket och SKR

En tiondels procent motsvarar 50 kr/invanare



Kostnadsutveckling
Lonedkningar, SKR:s beddmning 2,2%
2021, 1,7% 2022, 2,7% 2023

Pensionskostnader enligt KPA:s
pPrognos

Avskrivningar, ca 4 — 4,5 mnkr per 100
mnKr | investering

Rantor, fortsatt lag niva enligt prognos,
1,3% - 1,5 % for ar 2021-23

Lokalférandringar



Investeringsbudget 2021-23, tkr

BB = Budgetberedning

INVESTERING / PROJEKT 2021 2022 2023

Ansvar Text EFP Namnd BB EFP Namnd BB EFP Namnd BB
10 Kommunstyrelse 5200 7 240 7 240 5000 1100 1100 0 0 0
30 Samh.byggn. Fastigheter 214 150 278450 278450 280250 309 850 309 850 56 750 228 150 228 150
30 Samhallsbyggnad ovrigt 31 150 58 850 58 850 22 400 29 600 29600 27 150 27 600 27600
20 Milj6- och Bygg 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Barn- och Utbildning 2220 12300 12300 7 100 1435 1435 0 1330 1330
7 Halsa o Valfard 1250 700 700 2 000 1120 1120 600 2 000 2 000

DELSUMMA 253970 357540 357540 316750 343105 343 105 84 500 259 080 259 080
39 VA-verksamheten 52 250 52250 52250 50 900 50900 50900 24 400 24 400 24400

TOTALT 306220 409790 409790 367650 394 005 394 005 108 900 283 480 283 480



Investeringsbudget 2024-25, tkr

INVESTERING / PROJEKT 2024 2025

Ansvar Text EFP Namnd BB EFP Namnd BB
10 Kommunstyrelse 0 0 0 0 0 0
30 Samh.byggn. Fastigheter 3850 35150 35150 0 24 150 24 150
30 Samhallsbyggnad ovrigt 24650 26850 26850 0 20350 20350
20 Milj6- och Bygg 0 0 0 0 0 0
6 Barn- och Utbildning 0 0 0 0 0 0
7 Halsa o Valfard 300 600 600 0 300 300

DELSUMMA 28 800 62 600 62 600 0 44 800 44800
39 VA-verksamheten 39700 39700 39700 37 700 37700 37700

TOTALT 68500 102300 102 300 37 700 82500 82500



1200 o
Kommunens laneskuld, mnkr

1110

990
1000

800 750
600
470

400
345

245 245 245

200

2016 2017 2018 2019 B2020 B2021 B2022 B2023

2016 2017 2018 2019 B2020 B2021 B2022 B2023

Investeringarna kraver nyupplaning i stor omfattning. Lanebeloppen ovan bygger
pa att 80% av investeringsbudgeten genomfors respektive ar.



160 000

140 000

120 000

100 000

80000

60 000

40 000

20000

56 807

Osby 2018

Nettokoncernskuld, kr per invanare

117 252

97 188

74 096
64 632

Osby 2019  Osby B2020  Osby B2021  Osby B2022

134 000
126 339

Osby B 2023 Kommuninvest
referensvarde



Avskrivningar, mnkr

100
90 86
80 75
70 63
60 53 55
50
40
30
20
10

2019 B2020 B2021 B2022 B2023

Nivan pa investeringar paverkar nivan pa avskrivningar.



35

30

25

20

15

10

Intakter och kostnader, mnkr

Forandring jamfort med fg ar

30
28
25

20 21

14

2021 2022 2023

Kostnadsokning jamfort med f g ar Intaktsokning, skatter mm, jamfort med fg ar, oférandr inv



Nulage

Obalans mellan kostnadsutveckling
och utvecklingen av skatter och bidrag
(fg bild)

Det kravs kostnadsminskning eller
intaktsokning pa ca 8 mnkr for att na
ett O-resultat med nuvarande
budgetramar.

Observera att hittills enbart kanda
bidragsokningar ingar i ovanstaende
berakningar.



Kommunstyrelsens forslag

FOr att skapa ett budgetutrymme att fordela till
namnderna gors foljande stallningstaganden:

« Belopp for tillaggsbudget och ks medel minskas
med 2 mnkr.

« Berakning av ytterligare statsbidrag med 7,1 mnkr

 lanspraktagande av resultatutjamningsreserv
(RUR) med 10 mnkr

« Detta ger ett budgetutrymme att fordela till
namnderna med ca 11 mnkr i 2021 ars budget.



Resultatbudget 2021 -2023

tkr Budget Flerarsplan Flerarsplan
2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -838 530 -863 966 -887 330
Minskad budget tillaggsbudget och KS medel 2 000 2 000 2 000
Ramutokning -11 000 -11 000 -11 000
Beraknad lagre LSS-avgift 7 000
Beraknad lagre driftkostnad fastigheter 2 200
Skatteintékter/bidrag (SKR 20:20) 835 000 855 000 876 000
Beréknat ytterligare statsbidrag 7 100 7 100 7 100
Finansiella intakter 2030 2 030 2 030
Finansiella kostnader -6 600 -11 000 -15 400
Behov av kostnadsminskning/intéktsokning 9 836 26 160
Arets resultat -10 000 -10 000 8 760
Resultatutigmningsreserv (RUR) 10 000 10 000 0
Balanskravsresultat 0 0 8 760
Andel av skatter och bidrag 0 0 1%
2% skatter och bidrag 16 700 17 100 17 520
1% skatter och bidrag 8 350 8 550 8 760

Invanare: 13208 den 1/11 alla ar.



Balansbudget 2021-23
Mnkr

Anlaggningstillgangar
Materiella

Finansiella

Bidrag till statlig infrastruktur
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar
Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital
Avsattningar

Skulder

Varav langfristiga
Varav kortfristiga

Summa eget kap. avsattningar och skulder

Soliditet exklusive pensionsskuld

Soliditet inklusive total pensionsskuld

Pensionsskuld, avsattning

Budget Flerarsplan Flerarsplan

2021
1414
1372
42
11
107
1532
566
-10
576
10
956
783
173
1532
37%

27%

157

2022
1654
1612
42
11
107
1772
556
-10
566
10
1206
1023
183
1772
31%
23%

152

2022
1795
1753
42
11
107
1913
565
556
10
1338
1143
195
1913
30%

22%

147



Kassaflodesbudget 2021-23
Mnkr

Den lopande verksamheten

Arets resultat

Ej likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Okning-/minskning+ av rorelsekapital
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar
Summa investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Summa finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Budget Flerarsplan Flerarsplan

2021 2022

-10

63

53

26

79

-328

-328

280

280

31

-10
75

65
10

75

-315
-315

240

240

o

86

95

12

107

-227
-227

120

120

o



Driftbudgetsammandrag 2021-23
tkr

KOSTNADER

Samtliga namnder exkl kap kostnader
Tillaggsbudget

Till férfogande ks

Pensioner

Semesterloneskuld

Till forfogande verkstéallighet:
|6nedkningar

avskrivningar, tillkommande
Avskrivningar pa bef. Investeringar
Delsumma

INTAKTER

Kalkylerad KP (8,7% inkl |dneskatt)
Delsumma

SUMMA

Budget
2021

-728 669
-2 200

-2 000
-54 000
-1 000
-46 561
-26 441
-20 120
-42 600
-877 030

38 500
38 500
-838 530

2022

-728 669
-2 200

-2 000
-55 000
-1 000
-74 096
-39 371
-34 725
-40 600
-903 566

39 600
39 600
-863 966

Flerarsplan Flerarsplan

2023

-728 669
-2200
-2000
-56000
-1000
-99 561
-52 116
-47 445
-38 600

-928 030

40700
40 700
-887 330



Budget 2021, finansiella mal

For ar 2021 och 2022 budgeteras ett balanskravsresultat
pa 0,0 inkl disponering av resultatutiamningsreserv med
10 mnkr per ar. For 2023 ska arets resultat uppga till
1,0% (8,8 mnkr) av skatter och generella statsbidrag.
Darefter ar malsattningen att aterga till 2%.

Finansiella kostnader far ej bli hogre an 3% av
verksamhetens nettokostnader.

Soliditet inkl alla pensionsforpliktelser ska inte understiga
25%.

All kommunal bolagsverksamhet ska regelmassigt ge ett
positivt resultat.



Balanskravsutredning, budget 2021

Balanskravsutredning 2021
Arets resultat enligt resultatrak ning -10 000
Reducering avsamtliga reavinster pa anlaggningstillgangar 0
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -10 000
Reservering avmedel till resultatutdmningsreserv, RUR 0
Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv, RUR 10 000
Balanskravsresultat 0

Ingadende varde RUR 49 900






Jf’" O SBY SAMMANTRADESPROTOKOLL 33?47)

Sammantradesdatum
KJ/ KOMMUN 2020-06-24

Kommunstyrelsen

§ 104
Finansiella mal, budget 2021
KS/2020:251 041

Kommunstyrelsens beslut
Forslag till kommunfullmdktige

- Forar 2021 och 2022 budgeteras ett 0-resultat inklusive disponering
av resultatutjimningsreserv pd 10 mnkr per ar. Fér 2023 ska érets re-
sultat uppga till 1,0% (8,8 mnkr) av skatter och generella statsbidrag.
Direfter &r malséttningen att aterga till 2%.

- Finansiella kostnader far ¢) bli hogre dn 3% av verksamhetens netto-
kostnader.

- Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser ska inte understiga
25%

- All kommunal bolagsverksamhet ska regelmissigt ge ett positivt re-
sultat.

Ledaméter som ej deltar i beslutet
Marika Bjerstedt Hansen (S), Arne Gustavsson (S), Agneta Malm (S), Da-
niel Landin (S) och Tommy Augustsson (S) avstar fran att delta i beslutet.

Sammanfattning av drendet

Finansiella mél ska faststéllas i samband med beslut om budget.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2020-06-10, § 83.

Tj4nsteskrivelse “Finansiella mal i budget 2021-23”, daterad 2020-06-08,
fran ekonomichef Gunnar Elvingsson.

PowerPoint "Budget 2021, finansiella mal”.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

JustevraFd‘eSsign J////) / ‘ l E-% 2,02—0 —O?qo/{\umragsbestymanae



Budget 2021, finansiella mal

For ar 2021 och 2022 budgeteras ett balanskravsresultat pa
0,0 inkl disponering av resultatutjamningsreserv med 10
mnkr per ar. For 2022 ska arets resultat uppga till 1,0% (8,8
mnkr) av skatter och generella statsbidrag. Darefter ar
malsattningen att aterga till 2%.

Finansiella kostnader far ej bli hogre an 3% av
verksamhetens nettokostnader.

Soliditeten inkl alla pensionsforpliktelser ska inte understiga
25%

All kommunal bolagsverksamhet ska regelmassigt ge ett
positivt resultat.






1/"" O SBY SAMMANTRADESPROTOKOLL 353&(47)

1 ; Sammantradesdaturn
Y KOMMUN 2020.06-24
Kommunstyrelsen

§ 105

Driftramar, budget 2021
KS/2020:252 041

Kommunstyrelsens beslut
Forslag till kommunfullmdktige

- Foljande driftramar faststills:

~ Namnd ! ]ngﬁende-Eﬁd— " KS for- Budget-- ' Ram 2021
( getram, tkr slag vixling 1.
_ Kommunstyrelsen 67682 85| 68537
_ Miljé och byggniimnd 4885, B 4885
Kommunrevision 2. g0, | T80
~ Valnéimnd . 10 10
_Sambhiillsbyggnadsnimnd 50307 1 000 51307
Vatten och avloppsverk- 0 0
samhet .
Barn och utbildnings- 353493 | 3500 356 993
niémnd - f -
_Hiilsa och viilfiirdsniimnden 248963 6500 -855 | 254608
_Overférmyndare 2500 ] 2500
o 728669 | 11 000 0 739669

Ledamoter som ej deltar i beslutet
Marika Bjerstedt Hansen (S), Arne Gustavsson (S), Agneta Malm (S), Da-
niel Landin (S) och Tommy Augustsson (S) avstar fran att delta i beslutet.

Beslutsgang och ajournering
I drende Budget 2021, flerarsplan 2022-23 beslutades att budgetutrymmet
som finns att fordela till nAimnderna 6r ca. 11 mnkr.

Niklas Larsson (C) yrkar dérfor att foljande férdelning sker till nimnderna:
1 mnkr till samhillsbyggnadsnimnden, 3,5 mnkr till barn- och utbildnings-
nidmnden samt 6,5 mnkr till hilsa- och vilfiardsnamnden.

Ewa Bejvel (SD) yrkar att f6ljande férdelning sker: 1 mnkr till samhiills-
byggnadsnimnden, 4 mnkr till barn- och utbildningsnimnden och 6 mnkr
till hélsa- och vilfirdsndmnden.

Ajournering begirs for partioverldggningar och genomfors klockan 15:23-
15:30.
Efter ajourneringen kvarstar yrkandena.

Ordf6rande stiller yrkandena mot varandra och finner sitt eget yrkande bi-
fallet. Hans yrkande innebér f6ljande:

Expedierat Utdragsbestyrkande

o 2020042,

ZA

Justerandejsign /
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Sammantradesdatum
\,_,/ KOMMUN 2020-06-24
Kommunstyrelsen
 Nimnd 7 Ingdende bud- ~ KSfor- | Budget- | Ram2021
‘ getram, tkr slag vixling 1. :
Kommunstyrelsen 67682, 855 68537
- Milj6 och byggnimnd 4885 .. .48
- Kommuanrevision 2. 830 . 830
~Valnéimnd 0w 10
_Sambiillsbyggnadsnimnd 50307 . 1000 ) 51307
Vatten och avloppsverk- 0 i 3 0
samhet o : o ; o
Barn och utbildnings- 353 493 3500 356 993
nimnd N ! o o
. Hiilsa och vilfirdsnimnden 248 963 6 500 855, 254 60871
 Overformyndare 2500 _ ... ] _..2500
S ...728669 11000 0 . 739 669 |
Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2020-06-10, § 84.
Tjansteskrivelse “Driftramar budget 20217, daterad 2020-06-08, frdn eko-
nomichef Gunnar Elvingsson.
Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Justerandes \ ign Expedierat . Utdragsbestyrkande

VS |

@16 2020
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i M Sammantradesdatum
\\__,/ KOMMUN 2020-06-24

Kommunstyrelsen

§ 106

Investeringsbudget 2021
KS§/2020:253 041
Kommunstyrelsens beslut

- Arendet hénskjuts till kommunstyrelsens sammantride den 2 september
2020 s3 att samhillsbyggnadsnimnden besvarar foljande fragestillningar:

1. Hur kommer placeringen av ett nytt 4ldreboende i Lonsboda att
paverka tidsplanerna for dldreboendets byggstart?

2. Klarar kommunen sjilv av att genomfora investeringsvolymen i
budgeten genom att gi ut med upphandling pa samtliga objekt? Om
svaret dr nej, hur paverkar detta tidsplanerna?

3. Gér det att bygga en idrottshall i Killeberg for 12 miljoner kronor,
som #dnda uppfyller skolans behov?

Beslutsgang

Niklas Larsson (C) yrkar att drendet hinskjuts till kommunstyrelsens sam-
mantride den 2 september 2020 s att samhéllsbyggnadsnidmnden besvarar
foljande fragestillningar till dess:

1. Hur kommer placeringen av ett nytt dldreboende i Lénsboda att pverka
tidsplanerna for dldreboendets byggstart?

2. Klarar kommunen sjéilv av att genomfdra investeringsvolymen i budgeten
genom att gd ut med upphandling p& samtliga objckt? Om svaret dr nej, hur
paverkar detta tidsplanerna?

3. Gar det att bygga en idrottshall i Killeberg for 12 miljoner kronor, som
dnda uppfyller skolans behov?

OrdfSrande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2020-06-10, § 85.

Tjansteskrivelse "Investeringsbudget 20217, daterad 2020-06-10, fran eko-
nomichef Gunnar Elvingsson baserad pé diskussioner i kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Sammanstillning investeringsbudget, excel, 2020-06-05.

Expedierat Utdragsbestyrkande

Justevessﬁ" l//’? / ’ ) ‘% 2020 —~VF—C7
/ 4
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k/ KOMMUN 2020-08-24
Kommunstyreisen

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Kanslichef, Amra Eljami
Kommunsekreterare, Robin Skoglund
Samhiillsbyggnadsnimnden
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2020-06-05

BB = Budgetberedning

INVESTERING / PROJEKT
Ansvar Text

10 Kommunstyrelse

30 Samh.byggn. Fastigheter

30 Samhallsbyggnad 6vrigt

20 Miljo- och Bygg

6 Barn- och Utbildning

7 Halsa o Vélfard
DELSUMMA

39 VA-verksamheten

TOTALT

EFP

5200

214 150

31150

0

2220

1250

253 970

52250

306 220

INVESTERINGSBUDGET, Tkr

2021
Namnd

7 240

278450

58 850

12 300

700

357 540

52 250

409 790

BB

Helheten
EFP
0 5000
0 280250
0 22400
0 0
0 7100
0 2000
0 316750
0 50900
0 367650

2022
Namnd

1100

309 850

29 600

0

1435

1120

343 105

50900

394 005

BB

EFP

56 750

27 150

600

84 500

24 400

108 900

2023
Namnd

0

228 150

27 600

0

1330

2000

259 080

24 400

283 480

BB

Bilagor
Sida



2020-06-05

INVESTERING / PROJEKT
Ansvar Text

10 Kommunstyrelse

30 Samh.byggn. Fastigheter

30 Samhallsbyggnad 6vrigt

20 Miljo- och Bygg

6 Barn- och Utbildning

7 Halsa o Valfard
DELSUMMA

39 VA-verksamheten

TOTALT

EFP

3850

24 650

300

28 800

39700

68 500

INVESTERINGSBUDGET, Tkr

2024
Namnd

35150

26 850

600

62 600

39700

102 300

BB

Helheten

EFP

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0

0 37700

37 700

2025
Namnd

24150

20350

300

44 800

37700

82 500

BB

Bilagor
Sida



2020-06-05

INVESTERINGSBUDGET, Tkr

Kommunstyrelseférvaltning

INVESTERING / PROJEKT Total- 2021 2022 2023 Ater KS
Kod Text kalkyl EFP Férvaltn BB EFP Forvaltn BB EFP Forvaltn BB JA/NE) e
Beskrivning/Syfte
Lépande aterinvesteringar av datorer mm
med syfte att ha bra arbetsredskap for
personal och verksamhet. Budgetbelopp
under forutsattning av IT-verksamhet i egen
IT-investeringar 5000 0 5000 0 regi.
Utbyte av Ipads till politiker enligt
Ipads politiker 60 600 utbytesplan. Byts vid ny mandatperiod.
Investeringspengar for utbyte, uppgradering,
fornyelse av programvaror och system inom
IT. Sdkerstélla att kommunens digitala system
Generella behov fungerar pa ett driftsakert satt. Inkl Digitala
programvaror/system IT 500 arbetsfloden MOB

Raddningtjansten
Sakerstalla en livsviktig resurs i samband med
Bat for insatser i bl a Immeln 200 500 olyckor pa sjoar.

Raddningstjansten behover kunna frakta
stora mangder materiel och utrustning vid
insatser, ibland under utryckningsférhallande
vilket stéller stora krav pa trafiksdkerhet och
Lastvéxlare till raddningstjansten 2 500 300 kompetens hos personalen.
Nuvarande slackbil &r 18 ar (arsmodell 2002).
Med 6kande alder 6kar
service/reparrationskostnader och risken for
Slackbil Lonsboda 3600 200 dyra haverier.



2020-06-05

INVESTERINGSBUDGET, Tkr

Kommunstyrelseférvaltning

INVESTERING / PROJEKT Total- 2021 2022 2023 Ater KS
Kod Text kalkyl EFP Férvaltn BB EFP Forvaltn BB EFP Forvaltn BB JA/NE) e .
Beskrivning/Syfte Ers:
Lépande aterinvesteringar av datorer mm
med syfte att ha bra arbetsredskap for
personal och verksamhet. Budgetbelopp
under forutsattning av IT-verksamhet i egen
IT-investeringar 5000 0 5000 0 regi. Ers:
Utbyte av Ipads till politiker enligt
Ipads politiker 60 600 utbytesplan. Byts vid ny mandatperiod. Ers:
Investeringspengar for utbyte, uppgradering,
fornyelse av programvaror och system inom
IT. Sdkerstélla att kommunens digitala system
Generella behov fungerar pa ett driftsakert satt. Inkl Digitala
programvaror/system IT 500 arbetsfloden MOB

Raddningtjansten
Sakerstalla en livsviktig resurs i samband med
Bat for insatser i bl a Immeln 200 500 olyckor pa sjoar.

Raddningstjansten behover kunna frakta
stora mangder materiel och utrustning vid
insatser, ibland under utryckningsférhallande
vilket stéller stora krav pa trafiksdkerhet och
Lastvéxlare till raddningstjansten 2 500 300 kompetens hos personalen.
Nuvarande slackbil &r 18 ar (arsmodell 2002).
Med 6kande alder 6kar
service/reparrationskostnader och risken for
Slackbil Lonsboda 3600 200 dyra haverier.
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INVESTERINGSBUDGET, Tkr

Kommunstyrelseférvaltning

INVESTERING / PROJEKT Total- 2021 2022 2023 Ater KS
Kod Text kalkyl EFP Férvaltn BB EFP Forvaltn BB EFP Forvaltn BB JA/NE) e
Beskrivning/Syfte
Lépande aterinvesteringar av datorer mm
med syfte att ha bra arbetsredskap for
personal och verksamhet. Budgetbelopp
under forutsattning av IT-verksamhet i egen
IT-investeringar 5000 0 5000 0 regi.
Utbyte av Ipads till politiker enligt
Ipads politiker 60 600 utbytesplan. Byts vid ny mandatperiod.
Investeringspengar for utbyte, uppgradering,
fornyelse av programvaror och system inom
IT. Sdkerstélla att kommunens digitala system
Generella behov fungerar pa ett driftsakert satt. Inkl Digitala
programvaror/system IT 500 arbetsfloden MOB

Raddningtjansten
Sakerstalla en livsviktig resurs i samband med
Bat for insatser i bl a Immeln 200 500 olyckor pa sjoar.

Raddningstjansten behover kunna frakta
stora mangder materiel och utrustning vid
insatser, ibland under utryckningsférhallande
vilket stéller stora krav pa trafiksdkerhet och
Lastvéxlare till raddningstjansten 2 500 300 kompetens hos personalen.
Nuvarande slackbil &r 18 ar (arsmodell 2002).
Med 6kande alder 6kar
service/reparrationskostnader och risken for
Slackbil Lonsboda 3600 200 dyra haverier.
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INVESTERINGSBUDGET, Tkr

Kommunstyrelseférvaltning

INVESTERING / PROJEKT Total- 2021 2022 2023 Ater KS
Kod Text kalkyl EFP Férvaltn BB EFP Forvaltn BB EFP Forvaltn BB JA/NE) e
Beskrivning/Syfte
Lépande aterinvesteringar av datorer mm
med syfte att ha bra arbetsredskap for
personal och verksamhet. Budgetbelopp
under forutsattning av IT-verksamhet i egen
IT-investeringar 5000 0 5000 0 regi.
Utbyte av Ipads till politiker enligt
Ipads politiker 60 600 utbytesplan. Byts vid ny mandatperiod.
Investeringspengar for utbyte, uppgradering,
fornyelse av programvaror och system inom
IT. Sdkerstélla att kommunens digitala system
Generella behov fungerar pa ett driftsakert satt. Inkl Digitala
programvaror/system IT 500 arbetsfloden MOB

Raddningtjansten
Sakerstalla en livsviktig resurs i samband med
Bat for insatser i bl a Immeln 200 500 olyckor pa sjoar.

Raddningstjansten behover kunna frakta
stora mangder materiel och utrustning vid
insatser, ibland under utryckningsférhallande
vilket stéller stora krav pa trafiksdkerhet och
Lastvéxlare till raddningstjansten 2 500 300 kompetens hos personalen.
Nuvarande slackbil &r 18 ar (arsmodell 2002).
Med 6kande alder 6kar
service/reparrationskostnader och risken for
Slackbil Lonsboda 3600 200 dyra haverier.
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INVESTERINGSBUDGET, Tkr

Kommunstyrelseférvaltning

INVESTERING / PROJEKT Total- 2021 2022 2023 Ater KS
Kod Text kalkyl EFP Férvaltn BB EFP Forvaltn BB EFP Forvaltn BB JA/NE) e
Beskrivning/Syfte
Lépande aterinvesteringar av datorer mm
med syfte att ha bra arbetsredskap for
personal och verksamhet. Budgetbelopp
under forutsattning av IT-verksamhet i egen
IT-investeringar 5000 0 5000 0 regi.
Utbyte av Ipads till politiker enligt
Ipads politiker 60 600 utbytesplan. Byts vid ny mandatperiod.
Investeringspengar for utbyte, uppgradering,
fornyelse av programvaror och system inom
IT. Sdkerstélla att kommunens digitala system
Generella behov fungerar pa ett driftsakert satt. Inkl Digitala
programvaror/system IT 500 arbetsfloden MOB

Raddningtjansten
Sakerstalla en livsviktig resurs i samband med
Bat for insatser i bl a Immeln 200 500 olyckor pa sjoar.

Raddningstjansten behover kunna frakta
stora mangder materiel och utrustning vid
insatser, ibland under utryckningsférhallande
vilket stéller stora krav pa trafiksdkerhet och
Lastvéxlare till raddningstjansten 2 500 300 kompetens hos personalen.
Nuvarande slackbil &r 18 ar (arsmodell 2002).
Med 6kande alder 6kar
service/reparrationskostnader och risken for
Slackbil Lonsboda 3600 200 dyra haverier.



Slap till Terri bandscooter
raddningstjansten

TOTALT

Projekt 2024-2025

INVESTERING / PROJEKT

Total-

5200

2024

80

7 240

2024

0

5000

2025

1100

2025

0

0

Om lastvaxlarinvesteringen skjut pa
framtiden rekommenderar raddningstjansten
att vi istdllet gér en mindre investering i ett
sldp for att transportera den bandgdende
skogsbrandsresursen (Terri bandscooter med
tanskslap) i Osby.



Slap till Terri bandscooter
raddningstjansten

TOTALT

Projekt 2024-2025

INVESTERING / PROJEKT

Total-

5200

2024

80

7 240

2024

0

5000

2025

1100

2025

0

0

Om lastvaxlarinvesteringen skjut pa
framtiden rekommenderar raddningstjansten
att vi istdllet gér en mindre investering i ett
sldp for att transportera den bandgdende
skogsbrandsresursen (Terri bandscooter med
tanskslap) i Osby.



Slap till Terri bandscooter
raddningstjansten

TOTALT

Projekt 2024-2025

INVESTERING / PROJEKT

Total-

5200

2024

80

7 240

2024

0

5000

2025

1100

2025

0

0

Om lastvaxlarinvesteringen skjut pa
framtiden rekommenderar raddningstjansten
att vi istdllet gér en mindre investering i ett
sldp for att transportera den bandgdende
skogsbrandsresursen (Terri bandscooter med
tanskslap) i Osby.



Slap till Terri bandscooter
raddningstjansten

TOTALT

Projekt 2024-2025

INVESTERING / PROJEKT

Total-

5200

2024

80

7 240

2024

0

5000

2025

1100

2025

0

0

Om lastvaxlarinvesteringen skjut pa
framtiden rekommenderar raddningstjansten
att vi istdllet gér en mindre investering i ett
sldp for att transportera den bandgdende
skogsbrandsresursen (Terri bandscooter med
tanskslap) i Osby.



Slap till Terri bandscooter
raddningstjansten

TOTALT

Projekt 2024-2025

INVESTERING / PROJEKT

Total-

5200

2024

80

7 240

2024

0

5000

2025

1100

2025

0

0

Om lastvaxlarinvesteringen skjut pa
framtiden rekommenderar raddningstjansten
att vi istdllet gér en mindre investering i ett
sldp for att transportera den bandgdende
skogsbrandsresursen (Terri bandscooter med
tanskslap) i Osby.
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2020-06-05
Kapitalkostnader Kommunstyrelseférvaltning
Enligt EFP forslag

INVESTERINGSBUDGET (tkr)

2021 Slutfors 2022  Slutfors 2023 Slutfors Avskrivningstid

0 0 0 - 0 - 0 - 1
0 IT-investeringar 5000 - 5000 - 0 - 1
0 0 0 - 0 - 0 - 1
0 Ré&ddningtjansten 0 - 0 - 0 - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
0 Slap till Terri bandscooter raddi 0 - 0 - 0 - 1
0 0 0 - 0 - 0 - 1
0 0 0 - 0 - 0 - 1
0 0 0 - 0 - 0 - 1
0 0 0 - 0 - 0 - 1
0 0 0 - 0 - 0 - 1
0 0 0 - 0 - 0 - 1
0 0 0 - 0 - 0 - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
0 0 0 - 0 - 0 - 1
0 0 0 - 0 - 0 - 1
0 0 0 - 0 - 0 - 1
0 0 0 - 0 - 0 - 1
0 0 0 - 0 - 0 - 1
0 0 0 - 0 - 0 - 1
0 0 0 - 0 - 0 - 1
0 0 0 - 0 - 0 - 1
0 0 0 - 0 - 0 - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 3
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
#REF! #REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

Summa #REF! #REF! #REF!






KAPITALKOSTNADER (tkr)
2021 (Intemrénta 1,5%)

2022 (Internrénta 1,5%)

2023 (Internréanta 1,5%)

Avskr Internrdnta | Avskr Internrdnta | Avskr Internrénta

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!







2020-06-05 gron farg = RE-INVESTERING
INVESTERINGSBUDGET, Tkr

Fastighet
INVESTERING / PROJEKT Total- 2021 2022 2023 Ater kS
Budget/ Budget Reinvester
Kod Text kalkyl EFP Fast BB EFP Fast BB EFP Fast BB JA/NE)
o ex alky utfall 2019 2020 as as as / Beskrivning/Syfte Kommentar SB-forvaltning/SBN/KLG ing
Overgripande fastigheter
Inventering och projektering av Riskinventeringar som sker géllande sakerhet. Exempelvis skydd
1626 Sakerhet riskinventering 150/90 150 150 150 150 150 150 150 sakerhetsrisker (ex El, brand, passer) mot inbrott, skadegorelse, personrisker etc.

Elrevisionsbesiktningar sker kontinuerligt

for att fastighetsforsdkringen ska vara giltig.
1627 Sakerhet elsdkerhet 150/90 150 150 150 150 150 150 150 Antalet skiftar dver aret

Energiprojekt som gors for att sanka

driftkostnader, bland annat ingar

lansstyrelsens energiprojekt dar 2 mnkr

arligen fas i bidrag for framtagande av

tekniska Isningar. Kravet ar en

motprestation pa 2 mnkr frdn Osby

kommun arligen. Projektet kommer att

utmynna i att fastighetskostnaderna sanks
1701 Genomférande av energiprojekt 2000/543 3450 2000 2000 2 000 2 000 2 000 2 000 framgent. ja

Lagt utfall 2019, da kostnader och atgarder legat i separata

1305 Sakerhetsprojekt larm 300/0 300 300 300 300 300 300 300 Gaéller enbart larm projekt.

Projekteringskostnader for att genomfora

energibesparingar som ej tillhor EU-

1303 Projektering energisparatgarder 250/191 250 250 250 250 250 250 250 projektet
Nytt kommundvergripande Kommundvergeripande passagesystem Kommer sanka driftkostnaden, samt héja sakerheten i samtliga
0296 passagesystem 1000/884 2000 3000 3000 1000 1000 som kan ersatta 7 olika befintliga system lokaler ja
Totalt berdknas 140 laddpunkter behdvas
Utbyggnad av laddstolpar till inom en 3- rs period. En laddpunkt kostar
0292 verksamhetslokaler 1000/185 1300 500 500 500 500 500 med bidrag ca 22 tkr Viktigt att fortsattning sker fér 6vergang till El-bilsflotta

Kommunstyrelse

Behdvs for att raddningstjansten ska kunna Alternativkostnad &r 500-600 tkr per &r da man behover 6va i
1751 Ovningsplats for raddningtjansten 1300 1300 6va ddr den nya brandstationen byggs Revingehed.

Lokalerna uppfyller inte arbetsmiljokraven
och ny raddningsstation behdver byggas.
Avvakta 6versyn raddningstjanst vilket ar
Ny etablering rdddningstjansten & klart hosten 2019. Beslut fattat i KF april -20 att inleda projektering, placering ar
1752 Ambulans 56 400 2400 0 30000 24000 beslutad. ja

Samhillsbyggnad
Behdvs kontinuerligt byta ugnar, kokgrytor Utbyte och féryngring behdvs av storkoksutrustning
1307 Utbyte storkoksutrustning 480/290 690 500 500 500 500 500 etc. kontinuerligt. ja
Osby kommun har idag ca 110 000 kvm
fastighetsyta, for att fastigheterna inte ska  Projekt pagar med vardeskapande fastigheter tillsammans med
Planerat underhall / degenerera behdvs ett arligt lansstyrelsen, vilket visar pa en underhallsskuld p& 350 mnkr.
1312 komponentredovisning 5000/4861 6 500 7000 21300 7500 21300 4500 21300 reinvesteringsunderhall pa 21,3 mnkr Driftkostnader sanks med denna typ av investering. ja

BARN OCH UTBILDNING
Férskolor

Forskola och grundskola samlokaliseras i
Killeberg. | Killeberg rader akut brist pa
lokaler for forskola, grundskola och
1648 Killebergs forskola med matsal 75 250 21940 48000 30000 40000 5250 fritidshem. Uppskattad kostnad bygger pa 6 avdelningar + matsal ja



2020-06-05

INVESTERING / PROJEKT

0212

0213

1642

0210

XXXX

1309

1310

XXXX

Ny forskola vid Klockareskogsskolan
(Forskola 3 och 4 Osby tatort)

Lokal uteférskola

Grundskolor

Killeberg grundskola

Orkenedskolan

Féreningslokal Orkenedskolan

Ombyggnation enligt
grundskolebeslut Park, hasslarod,
klockarskog

Utemiljé barn och utbildning

Div verksamhetsférandringar
Lokalbehov utifrén 6kat elevantal

Gymnasium

Om- och tillbyggnad av
Ekbackeskolan

Idrottsanldggningar och hallar

Ny sporthall Osby tatort

Total-

75000

53500

2400/603

122800 1122/344

95000

25000

500/389

100/73

2 400

20300

778

500

500

25000

30000

30000

2400

500

500

2400

2021

2400

40 000

22800

2800

2400

500

500

500

3500

2400

50000

10 000

73 000

50000

500

500

INVESTERINGSBUDGET, Tkr

Fastighet

2022 2023
30000 45000
1000 1000

13 500

50 000 50 000
40 000 45000 45000
500 500 500
500 500 500
500 500
0 22500

Ater ks

gron farg = RE-INVESTERING

Ny forskola vid klockarskogsskolan enligt
utredningen for hur grund- och férskola ska
organiseras i Osby tatort. Behovs enbart en

forskola med minst 8 avdelningar.

Lokal till Uteférskolan vid Klinten flyttad till Detta géller en enbart Toalett och eventuell varmestuga i

2023.

Forskola och grundskola samlokaliseras i
Killeberg. | Killeberg rader akut brist pa

lokaler for forskola, grundskola och
fritidshem.

Nybyggnad Orkenedskolan F-9 ca 400

elever.

Tas med i projektering av ny grundskola

Ombyggnation av Parkskolan,

Hasslarédsskolan samt Klockarskogsskolan
for att genomféra enligt utredningen for
hur grund- och forskola ska organiseras i

Osby tatort. Totalkostnad: 95 mnkr
Utbyte av utdémd utrustning och

komplettering av befintlig utemiljo.
Mycket lekutrustning &r undermalig

Anpassningar av lokaler utifrdn
verksamhetens och elevers behov.

Det krévs hela tiden ombyggnationer och

forandringar. For att slippa att boka

kostnader mellan férvaltningarnas budget

oOkar vi investeringarna pa fastighet

Sporthallarna i Osby tatort racker inte till

for att tillgodose skolornas behov.

Grundskolorna och gymnasieskolan har
oOkat sitt elevantal under de senaste aren
vilket 6kar behovet av tillgang till sporthall.

klinten, verksamheten ska bedrivas pa klintgarden.

Uppskattad kostnad berdknad pa 150 elever

Uppskattad kostnad bygger pa 400 elever

Togs med i projektering ny grundskola. Kan inte inrymmas i den

nya skolbyggnaden. Tillbyggnad kravs. Finns avtal med Lonsboda
IBK att detta ska genomfdras. Berdknad tillbyggnad ca 110 kvm.

Projektering kan eventuell sénka kostnaderna

Enligt grundskolabeslutet

Denna budget behover hojas fran tidigare ar, skolan har hela
tiden anpassningar som behdver goras. Exempelvis ett extra
rum, etc.

Finns inget specifierat vad detta skulle vara? Utredningspengar
laggs in

Flytt av Solklinten till Parkeringen Brio

Beslut enligt grundskoleutredningen projekteras tillsammans
med ny ishall, men byggs efter ishallen 2021

ja

ja



2020-06-05

INVESTERING / PROJEKT

1630

XXXX

XXXX

1793

0297

XXXX

1674

Ishall

Idrottshall Killeberg

Upprustning fritidsanlaggningar

Méteslokaler for foreningar
Ovrigt Kultur och Fritid

Arx system och inpasseringssystem
alla bokningsbara kultur och
fritidsanlaggningar

HALSA OCH VALFARD
Nyckelsystem gemensamt

Byggnation dldreboende Lénsboda

Byggnation Lindhem
Byggnation Gruppbostad LSS
(Hemgérden)

Byggnation Gruppbostad LSS
(ytterligare behov)

TOTALT

Total-

80000

25000

78750

2400/191

3500

1500

5660

20000

1500

40 000

2021

40 000

25000

2 000

1000

1500

25000

18 000

214150 278 450

INVESTERINGSBUDGET, Tkr

Fastighet
2022 2023
60000 36500
2000 2000
0 1000
1500 1500
20000 40000 12750
2400 2400
2400 18000
0 280 250 309 850 0 56 750 228 150

Ater ks

gron farg = RE-INVESTERING

Om- eller nybyggnad av ishall. Om
byggnation sker i féreningsregi sa bortfaller
inyegt}eringﬂgelgppet: o
Killeberg finns dven behov av nybyggnation
av en idrottshall.

Inkluderat bollplaner, omkladningsrum,
simhallar och annan tillhérande utrustning.
Invanta fullméktigeberedning.

For att mojliggora att bokningar av lokaler
kan goras helt digitalt och pa kvéllar och
helger

Digitalt Iassystem kopplat till SITHSkorten

Projektering pagar
Projekteringskostnader. Byggnadsteknisk
utredning far visa om- eller tillbyggnad.

D4 Gjutaren ej genomfors byggs detta.

Projektering pagar for fullt, markavtal &r upprattat och markunde ja

Ingar i skolprojektet ja

En samlingskostnad for en lista som Shb fatt av Kultur och firitd (I ja
Flexilokaler i Osby och Lénsboda, |ag prioritering fran BUN, SBN

g6r samma beddmning och den anpassas i tid till
fullmaktigeberedningen.

Detta kommer spara tid och pengar.

Detta &r ett flerarsprojekt.
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INVESTERING / PROJEKT

RE-INVESTERINGAR
NY-INVESTERINGAR

Projekt 2024-2025

INVESTERING / PROJEKT

Kod Text

1626 Sékerhet riskinventering

1627 Sakerhet elsdkerhet

1701 Genomférande av energiprojekt

1305 Sakerhetsprojekt larm

1303 Projektering energisparatgarder
Planerat underhall /

1312 komponentredovisning

BARN OCH UTBILDNING

Ombyggnation enligt
grundskolebeslut Park, hasslarod,
XXXX klockarskog

1309 Utemiljo barn och skola

1310 Div verksamhetsférandringar

TOTALT

RE-INVESTERINGAR

Total-

208 400
5750

Total-
kalkyl EFP

150
2000

300
250

500

500

3850

2500

gron farg = RE-INVESTERING
INVESTERINGSBUDGET, Tkr

Fastighet
2021 2022 2023 Ater kS
246900 0 0 276900 303700 O 0 52000 184300 0
31550 0 0 3350 6150 0 0 4750 43850 0
2024 2025
Fast BB EFP Fast BB
150 150
150 150
2000 2000
300 300
250 250
21300 21300
Ombyggnation av Parkskolan,
Hasslarédsskolan samt
Klockarskogsskolan for att genomfora
enligt utredningen for hur grund- och
forskola ska organiseras i Osby tatort.
10 000 Totalkostnad: 95 mnkr
Utbyte av utdémd utrustning och
komplettering av befintlig utemiljo.

500 Mycket lekutrustning &r undermalig.
Anpassningar av lokaler utifran
verksamhetens och elevers behov.

Det krévs hela tiden ombyggnationer och
forandringar. For att slippa att boka
kostnader mellan férvaltningarnas budget

500 okar vi investeringarna pa fastighet

35150 0 0 24150 0 0 oo 0 00

33800 0 0 23300 0



1626
1627
1701
1305
1303

1752

0296

#REF!

1307
1312
#REF!

#REF!
#REF!

#REF!
#REF!
#REF!
0212
0213
1642
XXX
1309
1310

#REF!
#REF!
XXXX
XXXX
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
1630
0292

#REF!
#REF!
1793
#REF!
0297
#REF!
XXXX
#REF!
#REF!
1674

2020-06-05

Kapitalkostnader Fastighet
Enligt EFP forslag

INVESTERINGSBUDGET (tkr)

2021 Slutfors 2022

0 #REF! - #REF
Overgripande fastigheter #REF! - #REF!
Sékerhet riskinventering #REF! - #REF!
Sékerhet elsékerhet #REF! - #REF!
Genomférande av energiprojek #REF! - #REF!
Sé&kerhetsprojekt larm #REF! - #REF!
Projektering energisparatgérde #REF! - #REF!
Ny etablering raddningstjanster #REF! - #REF!
Nytt kommunévergripande pas: #REF! - #REF!
Kommunstyrelse #REF! - #REF!
0 #REF! - #REF
#REF! #REF! - #REF!
Samhallsbyggnad #REF! - #REF!
Utbyte storkdksutrustning #REF! - #REF!
Planerat underhall / komponent #REF! - #REF!
#REF! #REF! - #REF!

0 #REF! - #REF
#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! - #REF!

BARN OCH UTBILDNING #REF! - #REF!
#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

Ny forskola vid Klockareskogss #REF! - #REF!
Lokal uteférskola #REF! - #REF!
Killeberg grundskola #REF! - #REF!
Ombyggnation enligt grundskol #REF! - #REF!
Utemiljé barn och utbildning #REF! - #REF!
Div verksamhetsférandringar #REF! - #REF!
Om- och tillbyggnad av Ekback #REF! - #REF!
#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

Ny sporthall Osby tatort #REF! - #REF!
Idrottshall Killeberg #REF! - #REF!
#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

Ishall #REF! - #REF
Utbyggnad av laddstolpar till ve #REF! - #REF!
0 #REF! - #REF
HALSA OCH VALFARD #REF! - #REF!
#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!
Nyckelsystem gemensamt #REF! - #REF!
#REF! #REF! - #REF!
Byggnation &ldreboende Lénsk #REF! - #REF!
#REF! #REF! - #REF!
Byggnation Lindhem #REF! - #REF!
#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!
Byggnation Gruppbostad LSS ( #REF! - #REF!

Summa #REF! #REF!

Slutfors

2023
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!

#REF!

Slutfors Avskrivningstid

QGG GG GG QGGG GG GG GGG GG GG GG O G G G O QG TG Y



KAPITALKOSTNADER (tkr)
2021 (Intemranta 1,5%) 2022 (Internrénta 1,5%) 2023 (Internranta 1,5%)

Avskr Internrdnta | Avskr Internrdnta | Avskr Internrénta
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!




2020-06-05
INVESTERINGSBUDGET, Tkr
Samhadllsbyggnad exkl fastighet

INVESTERING / PROJEKT Total- 2021 2022
Budget/
Kod Text Kalkyl Utfall BUdBet  ppp B BB EFP  SB
2020
2019

0804 Gatubelysning 6750/479 9750 200 200 200 200
0810 Trafiksdkerhetsframjande atgarder 200/189 300 300 500 300 500
0801 Fastighetsbildning 150/196 150 150 150 150 150
0820 Nya planomraden (Planomraden) 6314/3737 6000 4000 6000 4000 6000
0840 Genomférande av bef planomraden 8550 4000 6000 4000 6000
0803 Centrumatgarder 2000/239 2250 500 500 500 500
0807 Centrumatgarder, visionsdokumentet 2000 0 2000 2000
XXXX GC-vég strackan Naset - Hasslarod
0815 Naturbruksomradets utveckling 2750/265 7 500 7750 7750
0817 Kop av fastigheter 2000 2000 2000 2000 2000
0831 Lekplatser 300/157 600 600 600 600
0832 Julbelysning 250/241 250 250 250 250 250
0833 Arbets-fordon 2900/3132 1000 1000 1000 1000 1000
0835 Asfaltering 6000/6346 10000 10 000 10 000 10000 10000
0890 Maskiner lokalvard 400/265 235 100 100 100
0839 Pumpstationer 350 300 300 300

Ny vag Hasslaréd mellan Viadukt och

Mossvagen 17 500

Dagvattenatgérder nordéstra 500

Gator, VA, Fiber, El nordéstra 500

Utbyggnad fiber vita flackar 3000

TOTALT 31150 58850 0 0 22400 29 600

RE-INVESTERINGAR 12 950 14 950 0 11950 14950

NY-INVESTERINGAR 18 200 43900 0 10450 14650

Projekt 2024-2025

INVESTERING / PROJEKT Total- 2024 2025
Kod Text kalkyl EFP SB BB EFP SB
0804 Gatubelysning 200 200 200
0810 Trafiksékerhetsfrémjande atgarder 300 500 500
0801 Fastighets-bildning 150 150 150
0820 Nya planomraden 6000 6000 6000
0815 Naturbruksomradets utveckling 500

0840 Genomfdrande av befintliga planomraden 6000 6000

0803 Centrumatgarder 500 500

2023
BB EFP SB

200 200
300 500
150 150
6000 6000
6000 6000
500 500

2000
2000 2000
600
250
1000
10000 10000
100
300
0 0 27150 27 600
0 12700 12950
0 14450 14650

BB

=)

BB

o

Aterks

JA/NEJ

Ater KS

JA/NEJ

gron férg = RE-INVESTERING

Reinvest Driftkostnads-
Beskrivning/Syfte ering konsekvens, beskrivning

Byte till LED-armaturer. ja
Farthinder, malning av linjer, avsmalningar etc.
Krékeskogsomréadet med flera

Till exempel Hasslarod syd, Nettoomréadet? + Lars Duva, varav 5 mnkr
flyttat fran inv.projekt 0812. Dessutom finns 10 mnkr i budget 2018 pa
inv.proj 0812 som inte kommer forbrukas fullt ut under 2018 och
dirmed ev begéra dverflytt av budgetram till kommande ar.

Forbereda detaljplanerade omraden for byggnation. Tex markarbeten,
végbyggnation, utbyggnad av va. Behdvs medel varje ar. Aktuellt just

nu ar Krakeskogsomradet, Marklundaomréadet, mfl

Diverse atgarder i kommunens tétorter. ja

Invénta férstudie.

Flytta huvuddelen av budget 2019 till 2021. 2019 kan ev 2000 behdvas
for byggnation av sedimenteringsdamm i omradet. Lona ansokan gors
dock och om den beviljas betalas 90 % av bidrag.

Medel for kop av fastigheter behovs.

Utbyte av trasig utrustning ja
Inkép av ny belysning samt planerat underhall av befintlig. ja
Foraldrad bil- & maskinpark. Vilket medfér dalig arbets miljo, ekonomi,

miljé och reklam. . ja

Onskemal om mer &n plan kommande &r pga eftersatt underhall. Enligt
framtagen revision av Ramboll ar i dagsldget 32 % av vagnatet passerat
godtagbar asfaltsunderhall vilket innebér att 32% av végnatet borde

vara omasfalterat. Det ar totalt ca 32 mnkr ja

« Angavangen (216) 2 st pumpar + styr/el.

Reinvesteringsbehov budget: 250-300 tkr

* Hasslarédsskolan (pst 113) 2 st pumpar + styr/el. (Tunnlar under
jarnvagen vid skolan samt vid nya omradet Hasslaréd.)
Reinvesteringsbehov budget: 200 tkr

* Gunénga (pst 112) 1 st pumpar + styr/el.

Reinvesteringsbehov budget: 150 tkr

« Killeberg (pst 225) 2 st pumpar + styr/el.

Reinvesteringsbehov budget: 0 tkr (férhallandevis ny pumpstation,

inga direkta behov) ja

KOMMENTAR
ja

Driftkostnadskonsekvens,
belopp



2020-06-05
INVESTERINGSBUDGET, Tkr
Samhadllsbyggnad exkl fastighet

0817 Kop av fastigheter 2000 2000 2000
0833 Arbetsfordon 1000 1000
0835 Asfalt 10 000 10 000 10 000
TOTALT 24 650 26 850 0, 0 20350 0, 00
RE-INVESTERINGAR 10200 11200 0 0 11200 0
NY-INVESTERINGAR 14 450 15 150 0 0 9150 0

gron férg = RE-INVESTERING



0804
0810
#REF!
0801
0820
0840
#REF!
0803
0807
#REF!
#REF!
XXXX
#REF!
0815
0817
0831
0832
0833
0835
0890
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!

#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!

2020-06-05

Kapitalkostnader Samhéllsbyggnad exkl fastighet
Enligt EFP forslag

INVESTERINGSBUDGET (tkr)

2021 Slutfors 2022  Slutfors 2023 Slutfors Avskrivningstid

0 0 - 0 - 0 - 1
Gatubelysning 200 - 200 - 200 - 1
Trafiksékerhetsframjande atgar 300 - 300 - 300 - 1
#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
Fastighetsbildning 150 - 150 - 150 - 1
Nya planomraden (Planomrade 4000 - 4000 - 6000 - 1
Genomférande av bef planomr: 4000 - 4000 - 6000 - 1
#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
Centrumatgarder 500 - 500 - 500 - 1
Centrumatgarder, visionsdokur 0 - 0 - 2000 - 1
#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

GC-vag strackan Naset - Hassl 0 - 0 - 0 - 1
#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
Naturbruksomradets utveckling 7750 - 0 - 0 - 1
Kop av fastigheter 2000 - 2000 - 2000 - 1
Lekplatser 600 - 0 - 0 - 1
Julbelysning 250 - 250 - 0 - 1
Arbets-fordon 1000 - 1000 - 0 - 1
Asfaltering 10000 - 10000 - 10000 - 1
Maskiner lokalvard 100 - 0 - 0 - 1
#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
Utbyggnad fiber vita flackar 0 - 0 - 0 - 1

Summa #REF! #REF! #REF!



KAPITALKOSTNADER (tkr)
2021 (Intemrénta 1,5%)

2022 (Internrénta 1,5%)

2023 (Internréanta 1,5%)

Avskr Internrdnta | Avskr Internrdnta | Avskr Internrénta

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!




2020-06-05

INVESTERINGSBUDGET, Tkr
Miljo- och byggnamnd
I

INVESTERING / PROJEKT Total- 2021 I 2022 2023 I" Ater KS
Kod Text kalkyl EFP MOB BB EFP MOB LGR BB EFP MOB BB JA/NEJ -
Beskrivning/Syfte
Nytt system for digitala arbetsfléden med koppling mot ekonomi, digitala
signaturer och digital rithantering. Investeringsbelopp ingar under KSF
Digitala arbetsfloden 0 "Generella behov programvaror och system IT

TOTALT 0 0 0] 0 0 0 0] 0 0 0]




[=NeleeleloNololol=oleloNe)

#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!

2020-06-05

Kapitalkostnader Miljé- och byggnédmnd
Enligt EFP forslag

INVESTERINGSBUDGET (tkr)

2021 Slutfors 2022

Digitala arbetsfléden 0 - 0
0 0 - 0
0 0 - 0
0 0 - 0
0 0 - 0
0 0 - 0
0 0 - 0
0 0 - 0
0 0 - 0
0 0 - 0
0 0 - 0
0 0 - 0
0 0 - 0
0 0 - 0
#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

#REF! #REF! - #REF!

0 0 - 0

Summa #REF! #REF!

Slutfors 2023

OO OO0 O0ODO0OO0ODOO0OOO0OOoO

o

#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!

#REF!

Slutfors Avskrivningstid

GGG QG G GG GG GGG GG QG GGG GG GG QGG GG O QG O GGG Y



KAPITALKOSTNADER (tkr)
2021 (Intemrénta 1,5%)

2022 (Internrénta 1,5%)

2023 (Internréanta 1,5%)

Avskr Internrdnta | Avskr Internrdnta | Avskr Internrénta

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!




2020-06-05

INVESTERINGSBUDGET, Tkr
VA -verksamhet

INVESTERING / PROJEKT Total- 2021

Kod

XXXXX
0903
0905

0910

0907

0911

0912

0913

0914

0908

Text kalkyl EFP SB BB

Vatten och avloppsreningsverk
Overvakningssystem

Atgsrder ledningsnat 10000 10 000
Sdrskilda dagvatten satsningar, 2150 2150
Arv, VV, pumpstationer (inkl. 5000 5000
Overvakningssystem/PLC, alla 700 700
Vattenmadtare 700 700
Mindre nyanlaggningar 500 500
Ostra Genastorp, §6 3200 3200
Ostra Genastorp-Ostan3 2500 2500
Osby-Ostra Genastorp 500 500
Maglaréd VV, Ombyggnad for 10000 10000
Killeberg VV, Ny reservoar 2500 2500
Lénsboda VV, Optimering 1000 1000
Skydd av grundvatten 500 500
Brunkelstorp, Skeingesjon, ny 12500 12500
Lonsboda Arv, tillstandsansokan 500 500

Prastangen PST 203

Lonsboda VV, Ny borra for ersatta
Sibbarp skans, §6
Tillstandsansokan, omprévning

TOTALT 52250 52250

Projekt 2024-2025

INVESTERING / PROJEKT Total- 2024

Kod Text kalkyl EFP SB BB
Lonsboda Arv, tillstandsansdkan
Prastangen PST 203 3000 3000

Ny Hogreservoar - Klinten
Tillstdndsansckan, omprévning
Osby Arv

Maglardd VV, Ombyggnad for
kapacitets 6kning

Killeberg VV, Ny reservoar

EFP

10000
1500
2000

700
700
500
4000
2500
500

10 000
2000
1500

500
12 500
500
500
500
500

0 50900

2025
EFP

3000
10 000

2022
SB

10000
1500
2000

700
700
500
4000
2500
500

10000
2000
1500

500
12 500
500
500
500
500

50900

SB

3000
10 000

2023 Ater ks
Driftkostnads-konsekvens,

BB EFP SB BB JA/NEJ Beskrivning/Syfte Ersittning/Ny beskrivning

10000 10000

1500 1500
2000 2000
700 700
700 700
500 500
2000 2000
6500 6500
500 500
0 24400 24400 0
Ater ks
BB JA/NE) KOMMENTAR

Driftkostnadskonsekvens
, belopp



Lénsboda VV, Optimering

Lonsboda VV, Ny borra for ersatta
och koml. Industriborran

2000

2000

Skydd av grundvatten

Brunkelstorp, Skeingesjon, ny
matarledning Osby

Ostra Genastorp, §6

Ostra Genastorp-Ostan3

Osby-Ostra Genastorp

20000

20000

Sibbarp skans, §6

0905

Atgérder ledningsnat

10000

10000

0910

Sarskilda dagvatten satsningar,
dammar etc

1500

1500

0907

Arv, VV, pumpstationer (inkl.
reinvesteringar)

2000

2000

0911

Overvakningssystem/PLC, alla
anlaggningar

0912

Vattenmatare

700

700

0913

Mindre nyanldggningar

500

500

TOTALT

39700

39700

10000 10000

10000 10000

1500 1500
2000 2000
700 700
500 500

0]37 700 37 700

|

0]

|




XXXXX
0903
0905

#REF!
#REF!

0910

0907

0911

0912

0913

0914

0908

o

[eeloleloleloleololol-E=R=]

#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!

2020-06-05

Kapitalkostnader VA -verksamhet
Enligt EFP forslag

INVESTERINGSBUDGET (tkr)

2021 Slutfors 2022  Slutfors 2023 Slutfors Avskrivningstid

Vatten och avloppsreningsverk 0 - 0 - 0 - 1
Overvakningssystem 0 - 0 - 0 - 1
Atgérder ledningsnéat 10 000 - 10 000 - 10 000 - 1
#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

Saérskilda dagvatten satsningar 2150 - 1500 - 1500 - 1
Arv, VV, pumpstationer (inkl. re 5000 - 2000 - 2000 - 1
Overvakningssystem/PLC, alla 700 - 700 - 700 - 1
Vattenmétare 700 - 700 - 700 - 1
Mindre nyanlaggningar 500 - 500 - 500 - 1
Ostra Genastorp, §6 3200 - 4000 - 0 - 1
Ostra Genastorp-Ostana 2500 - 2500 - 0 - 1
Osby-Ostra Genastorp 500 - 500 - 0 - 1
Maglaréd VV, Ombyggnad fort 10 000 - 10000 - 0 - 1
Killeberg VV, Ny reservoar 2500 - 2000 - 0 - 1
Loénsboda VV, Optimering 1000 - 1500 - 0 - 1
Skydd av grundvatten 500 - 500 - 0 - 1
Brunkelstorp, Skeingesjon, ny t 12500 - 12500 - 0 - 1
Lénsboda Arv, tillstdndsansoka 500 - 500 - 0 - 1
Prastédngen PST 203 0 - 500 - 0 - 1
Lénsboda VV, Ny borra for ersé 0 - 500 - 2000 - 1
Sibbarp skans, §6 0 - 500 - 6500 - 1
Tillstandsansokan, omprévning 0 - 0 - 500 - 1
0 0 - 0 - 0 - 1
0 0 - 0 - 0 - 1
0 0 - 0 - 0 - 1
#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

0 0 - 0 - 0 - 1
0 0 - 0 - 0 - 1

Summa #REF! #REF! #REF!






KAPITALKOSTNADER (tkr)
2021 (Intemrénta 1,5%)

2022 (Internrénta 1,5%)

2023 (Internréanta 1,5%)

Avskr Internrdnta | Avskr Internrdnta | Avskr Internrénta

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!







2020-06-05

INVESTERING / PROJEKT

Kod Text

XXXX Digitala hjalpmedel Barn och utbildnig
Utbyte av inventarier inom Barn och

XXXX utbildning

1602 Inventarier Orkenedskolan

XXXX Inventarier 7-9 skola i Osby tatort

XXXX Inventarier forskola och grundskola Killeberg

XXXX Inventarier forskola 3 och 4

XXXX Inventarier Uteférskolan

XXXX Inventarier forskola Visseltofta

XXXX Inventarier F-6 skolor Osby tatort

XXXX Verkstadsinventarier (Yrkesskolan)
Klippare/plog Yrkesskolan
Kultur och fritid

XXXX Omkladningsskap Osby simhall

XXXX Omklddningsskap Lonsboda simhall
Instrument for klassamnet instrumentlek

XXXX Ljudanlaggning Lénsboda simhall

XXXX Ljudanlaggning Ishallen

XXXX Hissbara basketkorgar Osby sporthall

XXXX Inventarier ny sporthall Osby

XXXX Bom for idrott i Osby sporthall

XXXX Barnpool Osby simhall

XXXX Spabad Osby simhall

XXXX Bubbelpool Lénsboda simhall

XXXX Ljudanlaggning bibliotek

XXXX Ljud, ljus och inspelning pa fritidsgardarna

XXXX Skriskoslip

XXXX Malburslyft

XXXX Bokhyllor bibliotek Lonsboda

XXXX Utldningsautomat bibliotek Lénsboda

XXXX Ljusanlaggning Musikskola

XXXX Mixerbord - Musikskolan

XXXX Belysning konsthallen

XXXX Béankar omkladningsrum simhallen

XXXX Kantfras ishallen
TOTALT

Projekt 2024-2025

INVESTERING / PROJEKT

Kod

Text

Inventarier 7-9 skola i Osby tatort
Inventarier férskola 3 och 4
Inventarier F-6 skolor Osby tatort

Total-
kalkyl

Total-
kalkyl

INVESTERINGSBUDGET, Tkr
Barn och utbildning

2021 2022
EFP BoU BB EFP BoU BB EFP
1360 130
300
0 2000 2000
3000 3000 0
2000 2000
1600 1600 0
200
500 500 0
220 220
200
200
0
50
0 100
100
0
500
150
0 0 415
0 0
0 0
50
50
50
50
0 100
0 0 90
100
0 0 50
50
70
50
2220 12300 0 7100 14350 0
2024 2024 2025 2025
EFP BoU BB EFP BoU BB

0

2023 Ater ks

BoU BB JA/NEJ

130

200

1000

1330 0

Ersdttning Driftkostnads-k kvens, Driftkostr

Beskrivning/Syfte /Ny beskrivning belopp

Avser till storsta delen investeringar i ipads inom forskola och grundskola.
Avsikten &r att det ska finnas 1 ipad/5 elever fér elever i 8k F-3. | princip
behdover alla befintliga ipads inom férskola och grundskola bytas ut.
Utbyte av inventarier inom Barn och utbildning. Komplettering i samband
med exempelvis utékning av klasser.

Inventarier till Orkenedskolan

Inventarier till ny 7-9-skola i Osby tétort.

Inventarier till férskola och grundskola i Killeberg.
Inventarier férskola 3 och 4 i Osby tatort. Sammanlagt 8 avdelningar.

Inventarier till Uteférskolan i samband med med ny lokal startar 2021

Inventarier till F-6 skolor i Osby tétort. (Hasslarédskolan och Parkskolan)

Kostnaden behover kollas mer nogrannt

Ater ks
JA/NE) KOMMENTAR



2020-06-05

INVESTERINGSBUDGET, Tkr

Barn och utbildning
INVESTERING / PROJEKT Total- 2021 T 2022 T 2023 T Ater KS
Kod Text kalkyl EFP BoU BB EFP BoU BB EFP BoU BB JA/NEJ |Beskrivning/Syfte Ersittning Drlftk.ost.nads-konsekvens, Driftkostnadskonsekvens,
/Ny beskrivning belopp
Inventarier forskola Visseltofta
Inventarier Klockarskogsgardens forskola
Inventarier Utef6rskola
TOTALT 0 0 0y 0 00 0y 0 0 0 0 0 0 0




#REF!
1602
#REF!
#REF!
XXXX
XXXX
XXXX
XXXX
XXXX
#REF!
XXXX
#REF!
#REF!
#REF!
XXXX
XXXX
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!

#REF!
XXXX
XXXX
XXXX
XXXX
XXXX

#REF!
XXXX

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!
XXXX
XXXX

#REF!

#REF!
XXXX
XXXX

#REF!

2020-06-05

Kapitalkostnader Barn och utbildning
Enligt EFP forslag

INVESTERINGSBUDGET (tkr)

2021 Slutfors 2022  Slutfors 2023 Slutfors Avskrivningstid

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
Inventarier Orkenedskolan 0 - 2000 - 0 - 1
#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
Inventarier 7-9 skola i Osby tat 0 - 3000 - 0 - 1
Inventarier forskola och grunds 2000 - 0 - 0 - 1
Inventarier férskola 3 och 4 0 - 1600 - 0 - 1
Inventarier Uteférskolan 0 - 0 - 0 - 1
Inventarier F-6 skolor Osby tétc 0 - 500 - 0 - 1
#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
Verkstadsinventarier (Yrkesskc 220 - 0 - 0 - 1
Béankar omkladningsrum simha 0 - 0 - 0 - 1
Kantfras ishallen 0 - 0 - 0 - 1
#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

0 0 - 0 - 0 - 1
#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

Hissbara basketkorgar Osby sf 0 - 0 - 0 - 1
Bom for idrott i Osby sporthall 0 - 0 - 0 - 1
Barnpool Osby simhall 0 - 0 - 0 - 1
Spabad Osby simhall 0 - 0 - 0 - 1
Bubbelpool Lénsboda simhall 0 - 0 - 0 - 1
#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
Ljudanlaggning bibliotek 0 - 0 - 0 - 1
#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
Skriskoslip 0 - 0 - 0 - 1
Malburslyft 0 - 0 - 0 - 1
#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

Bokhyllor bibliotek Lénsboda 0 - 0 - 0 - 1
Utlaningsautomat bibliotek Lon 0 - 0 - 0 - 1
#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

0 0 - 0 - 0 - 1

Summa #REF! #REF! #REF!






KAPITALKOSTNADER (tkr)
2021 (Intemrénta 1,5%)

2022 (Internrénta 1,5%)

2023 (Internréanta 1,5%)

Avskr Internrdnta | Avskr Internrdnta | Avskr Internrénta
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!







2020-06-05

INVESTERING / PROJEKT

Kod

1797

XXXX

XXXX

XXXX

XXXX

XXXX

XXXX

XXXX

Text

Inventarier gruppbostad LSS
Automatiska dorrstangare
Lindhem

Skenor o motorer takliftar
Lindhem

Lassystem medicinskap SITHS-
kort

Lindhem, trygghetsboende
omvandlas

Pergola tradgarden Lindhem

Inventarier nybygge Lonsboda
Arbetstekniska hjalpmedel
Sjukvardstekniska hjalpmedel
Inventarier

IT, digitala verktyg

Inventarier
renovering/ombyggnad Lindhem

TOTALT

Projekt 2024-2025

INVESTERING / PROJEKT

Kod

XXXX
XXXX

Text

Total-

kalkyl

Total-
kalkyl

Inventarier renovering/ombyggnad Lindhem

Inventarier gruppbostad LSS

TOTALT

EFP

250

400
100
300
200

1250

2024
EFP

300

300

INVESTERINGSBUDGET, Tkr

2021

HoV

250

130

120

200

700

2024
HoV

600

600

Socialt stod och omsorg

2022
BB EFP HoV
XXX
120
1000
400 400
100 100
300 300
200 200
0 2000 1120
2025 2025
BB EFP HoV
300
0 0 300

2023

BB EFP HoV

1000
400
100
300
200

600

0 600 2000

Ater ks

JA/NE)

KOMMENTAR

Ersdttning/Ny

Framskjutet fran 2018 pa grund av att byggnation inte
kommit igang.

Automatiska dorrstangare ar ett krav fran
raddningstjansten pa vara boenden.

Ur arbetsmiljosynpunkt ar lyftanordningar numera ett
maste.

Nuvarande lassystem &r inte fullt ut fungerande. Ett
system med mojlighet att utnyttja de SITHS-kort som
finns &r att féredra da 6vriga lassystem &r ténkta att
dra nytta av dessa.

Nya inventarier pa Lindhems nuvarande
trygghetsboende da detta omvandlas till sarskilt
boende.

Forbattring av tradgardsmiljon pa Lindhem
Nybyggnation alternativt tillbyggnad av Soldalen i
Lonsboda.

Utbyte sdangar

Utbyte av mébler SABO

Digitala verktyg

Inventarier renovering/ombyggnad Lindhem. Flyttas
till 2024

Ater KS
JA/NE) KOMMENTAR

Inventarier renovering/ombyggnad Lindhem

Driftkostnads- Driftkostnadskonsekven
konsekvens, beskrivning s, belopp



1797
#REF!
#REF!
#REF!

XXXX
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!

oooo

XXXX
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!

o

#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!
#REF!

2020-06-05

Kapitalkostnader Socialt stéd och omsorg
Enligt EFP forslag

INVESTERINGSBUDGET (tkr)

2021 Slutfors 2022  Slutfors 2023 Slutfors Avskrivningstid

Inventarier gruppbostad LSS 250 - 0 - 0 - 1
#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
Inventarier nybygge Loénsboda 0 - 1000 - 0 - 1
#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1
Arbetstekniska hjalpmedel 400 - 400 - 0 - 1
Sjukvardstekniska hjalpmedel 100 - 100 - 0 - 1
Inventarier 300 - 300 - 0 - 1
IT, digitala verktyg 200 - 200 - 0 - 1
Inventarier renovering/ombygg! 0 - 0 - 600 - 1
#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

0 0 - 0 - 0 - 1
0 0 - 0 - 0 - 1
#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

#REF! #REF! - #REF! - #REF! - 1

0 0 - 0 - 0 - 1
0 0 - 0 - 0 - 1

Summa #REF! #REF! #REF!






KAPITALKOSTNADER (tkr)
2021 (Intemrénta 1,5%)

2022 (Internrénta 1,5%)

2023 (Internréanta 1,5%)

Avskr Internrdnta | Avskr Internrdnta | Avskr Internrénta

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!







Ar Internranta Val av inv.budg Tabell for berakning kapitalkostnader Uppdaterad :

2021 1,50% EFP Aktivering Avskrivning Rénta 2020-06-05
2022 1,50% Namnd - 0 0
2023 1,50% LGR Senare ar 0 0
2024 1,75% BB jan 11 12
2025 2,00% feb 10 11
mar 9 10
apr 8 9
maj 7 8
jun 6 7
jul 5 6
aug 4 5
sep 3 4
okt 2 3
nov 1 2
dec 0 1



senast:



KAPITALKOSTNADER TOTALT FOR FLERARSPERIODEN 2021-2023

Kapitalkostnader 2021-2023 berdaknade enligt EFP forslag

Alla belopp i tkr
Fyll i fargad
2021 1,50% 2022 1,50% 2023
Avskrivning Internridnta Kapitalkostnad Avskrivning Internranta Kapitalkostnad Avskrivning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING

Anldggningsregistret 0 0

Pagdende i anl.reg. + arets investeringar HREF! HREF! #REF! HREF! #REF! H#REF! #REF!
Investeringar 2021-2023 HREF! HREF! #REF! HREF! #REF! #REF! #REF!
Summa HREF! #REF! #REF! #REF! HREF! #REF! #REF!
SAMHALLSBYGGNAD

Anldggningsregistret, exkl konto 45 0 0

Pagaende i anl.reg. + arets investeringar HREF! HREF! #REF! HREF! #REF! #REF! #REF!
Investeringar 2021-2023 HREF! HREF! H#REF! HREF! #REF! HREF! H#REF!
Summa H#REF! #REF! #REF! H#REF! HREF! #REF! #REF!

BARN- OCH UTBILDNING

Anlaggningsregistret 0 0

Pagdende i anl.reg. + rets investeringar HREF! HREF! HREF! HREF! #REF! #REF! #REF!
Investeringar 2021-2023 HREF! HREF! #REF! HREF! #REF! #REF! #REF!
Summa #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
SOCIALT STOD OCH OMSORG

Anlaggningsregistret 0 0

Pagdende i anl.reg. + drets investeringar HREF! HREF! #REF! HREF! #REF! H#REF! H#REF!
Investeringar 2021-2023 HREF! HREF! #REF! HREF! #REF! #REF! #REF!
Summa #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
Totalt anldggningsregistret 0 0 0 0 0 0 0
Pagaende i anl.reg. + arets investeringar #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
Totalt Investeringar 2021-2023 #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
SUMMA 0SBY KOMMUN exkl VA #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

VA-VERKSAMHETEN

Anlaggningsregistret 0 0

Pagaende i anl.reg. + rets investeringar HREF! HREF! H#REF! HREF! #REF! HREF! HREF!
Investeringar 2021-2023 HREF! HREF! #REF! HREF! #REF! #REF! #REF!
Summa #REF! H#REF! #REF! HREF! HREF! #REF! #REF!
Totalt anldggningsregistret 0 0 0 0 0 0 0
Pagaende i anl.reg. + drets investeringar #REF! #REF! #REF! #REF! H#REF! #REF! #REF!
Totalt Investeringar 2021-2023 H#REF! #REF! #REF! H#REF! HREF! #REF! #REF!
SUMMA 0SBY KOMMUN inkl VA H#REF! H#REF! #REF! H#REF! HREF! #REF! #REF!
SAMHALLSBYGGNAD

Avskrivning P3gatag Killeberg, konto 45XXX * 480 0 480 480 0 480 480
Pagaende + arets investeringar 113 0 113 113 113 113
Totalt 593 0 593 593 0 593 593

! Rantan bokfars pa konto 85, som for 6vriga anl.tillgangar

1,50%

Internranta Kapitalkostnad

#REF!
#REF!
#REF!

#REF!
#REF!
#REF!

#REF!
#REF!
#REF!

#REF!
#REF!
#REF!

#REF!
#REF!
#REF!

HREF!
#REF!
#REF!

#REF!
#REF!
#REF!

0
#REF!
#REF!
#REF!

#REF!
#REF!
#REF!

#REF!
#REF!
#REF!

#REF!
#REF!
#REF!

#REF!
#REF!
#REF!

#REF!
#REF!
#REF!

#REF!
#REF!
#REF!

480
113
593



Kapitalkostnader investeringsplan 2021-2023
Berakna kapitalkostnader enligt forslag:

KLF

SB

TTN

BoU

SSO

Delsumma

VA

Totalt

Diff?

EFP

2021 2022
Avskrivning Internrdnta  Kapitalkostnad | Avskrivning Internrdnta  Kapitalkostnad
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!




2023
Avskrivning Internrdnta Kapitalkostnad

#REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF!
#REF! #REF! #REF!

#REF! #REF! #REF!




Investeringsbudget 2020

Verksamhetsomrade Investeringsbudget totalt, tkr
Kommunstyrelseforvaltning 0
Milj6 och byggnimnd 0
Samhéllsbyggnadsndmnd 0
Barn och utbildningsndmnd 0
Hilsa och vilfardsndmnden 0
Vatten och avloppsverksamhet 0

Totalsumma 0




Investeringsbudget 2021, uppgifter om raddningstjansten

Investeringsplan (tkr)

Namnd Kommunstyrelseférvaltningen
Investeringsprojekt 2021 2022 2023 2024 2025 Prio ur
Ipads politiker 60 600 0 0 0
Generella behov programvaror/system IT 500 0 0 0 0
Raddningstjansten bat 500 0 0 0
Lastvaxlare till raddningstjansten 2500 300 0 0 0
Slackbil till Lonsboda 3600 200 0 0 0
Slap till Terri bandscooter raddningstjansten 80 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Summa 7 240 1100 0 0 0
Uppgiftslimning

Uppgifterna dr lamnade av rdddningschef Jimmie Ask och dven genomgéngna av vik. rdddningschef
Emma Nordwall.

Réddningstjénsten bat, totalt 500 tkr.

Beloppet har sankts fran 700 tkr till 500 tkr.

Beskrivning/kartldggning

En st bat for riddningsinsatser bl a i Immeln. Baten ska vara stationerad i Osby. Ersittning av befintlig

bét.

Handlingsalternativ samt motiv till det foreslagna alternativet
Sakerstilla en livsviktig resurs vid olyckor pa sjoar.

Konsekvensbeskrivning vid utebliven investering
Risk for forldngda raddningstider och ddrmed risker vid olyckor pa sjoar.



Lastvixlare 2500 + 300, totalt 2800 tkr

Beskrivning/kartldggning

Réddningstjénsten behdver kunna frakta stora mangder materiel och utrustning vid insatser, ibland
under utryckningsforhallande vilket stiller stora krav pé trafiksdkerhet och kompetens hos personalen.
Flera av de slép och andra fordonsekipage som anvands idag kraver sérskild korkortsbehdrighet for att
f& framforas (CE alt BE) vilket inte beh6vs med en lastvéxlare dir C-behorighet racker. Att hélla
utbildningsnivan hog hos personalen dr bade dyrt och svért rent praktiskt pga

personal forsdrjningsproblem.

Lastvéxlare kan ocksa forses med vattentank vilket hade varit en bra forstarkning till de befintliga
tankbilarna vid storre brander i skog och mark.

Problem idag &r att det saknas plats i den befintliga brandstationen.

Beloppet dr rimligt enligt undersdkning i nuldget med reservation for prisdkning.

Handlingsalternativ samt motiv till det foreslagna alternativet

Alternativt sa avvaktar vi med denna investeringen da en framtida samverkan med andra
rdddningstjanster kan komma att innebéra att den typ av specialutrustning, forstarkningsresurser och
materiel i storre utstrickning kan komma fran de samverkande organisationernas fordonspark.

Om lastvéxlarinvesteringen skjut pa framtiden rekommenderar riddningstjénsten att vi istéllet gor en
mindre investering i ett sldp for att transportera den bandgdende skogsbrandsresursen (Terri
bandscooter med tankslép) i Osby.

Slédckbil Lonsboda 3600 + 200, totalt 3800 tkr

Beskrivning/kartldggning

Slackbil, Lonsboda

Nuvarande slackbil dr 18 ar (drsmodell 2002). Med 6kande alder okar service/reparationskostnader
och risken for dyra haverier.

For att vara proaktiva och hélla rimlig ambition ligger sldckbilana pé utbyte efter 15 &r. Ny slackbil
bestills med arbetsmiljo och jimstilldhet i fokus.

Aldre slickbilar uppfyller inte rimligt stillda moderna krav pa arbetsmiljé och miljépaverkan.
Summan 3800 tkr &r beréknad utifrén erfarenheterna med att upphandla ny sléckbil till Osby och kan
komma att behdva justeras efter anbudsforfarandet.

Handlingsalternativ samt motiv till det foreslagna alternativet

Alternativt sa kan investeringen skjutas upp i avvaktan pé hur arbetet med att skapa utokad samverkan
mellan rdddningstjdnsterna i Skane. Svarigheterna att rekrytera brandmén och befdl i Lonsboda tvingar
kanske ocksa fram behov av andra fordonsldsningar. Det dr mojligt att de framtida behoven ser
annorlunda ut men det &r vildigt svért att sia om hur de i sa fall ser ut.

Slip till Terri bandscooter

Beskrivning/kartlaggning
Avsikt att byta ut nuvarande slép till terringgaende bandfordon. Brand i terrdng.
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Kommunstyrelsen

§ 107
Overgripande regler fér ekonomistyrning, budget 2021
KS/2020:254 041

Kommunstyrelsens beslut
Forslag till kommunfullmdktige

- Overgripande regler for ekonomistyming budgetaret 2021, daterade
2020-06-10, antas.

Barnkonsekvensanalys
Arendet ber6r inte bamn.
Sammanfattning av drendet

I samband med behandling av budget f6r 2021 si antas ocksé 6vergripande
ekonomistymingsregler.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2020-06-10, § 86.

Tjinsteskrivelse "Overgripande regler for ekonomistyrning budget 20217,
daterad 2020-06-08, frdn ekonomichef Gunnar Elvingsson och
kommundirektr Petra Gummesson.

Overgripande regler for ekonomistyrning budgetéret 2021, daterade 2020-
06-10.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justeraﬁfjgn

Expedierat Utdragsbestyrkande

VR [ e



2020-06-10, KS/2020:254
Overgripande regler for ekonomistyrning budgetaret 2021

Overgripande ekonomistyrningsregler reglerar kommunfullméktiges ekonomistyrning av nimnder och
styrelse.

Inledning

I Kommunallagens kap 11 regleras kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens ansvar for beslut om
budget, flerarsplan och mal for den ekonomiska férvaltningen.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning dr en del i det totala styrsystemet och handlar liksom all styrning om att paverka
agerandet i en viss Onskvérd riktning. Reglerna for ekonomistyrning ska uppmuntra till ett sunt
ekonomiskt agerande. Det innebér att alla ekonomiskt ansvariga ska handla med kommunens bésta for
Ogonen, vilket kan medfora att nyttan for den totala ekonomin ibland méste ga fore den enskilda
enhetens bésta. I ekonomistyrningen ingér budget, redovisning, uppfoljning, bokslut, arsredovisning
mm.

Ansvarsnivaer budgetramar och investeringsprojekt

Kommunfullméktige fattar beslut om driftbudgetramar per forvaltning/ndmnd, investeringsprojekt per
projekt for arsbudgeten, samt flerarsplanen. Flerarsplanen revideras arligen infér kommun-
fullméktiges beslut om &rsbudget. Detta innebér att nimnder/styrelse har stor frihet att férdela och
prioritera inom sitt verksamhetsansvar utifran beslutade kommunfullméktigemal under budgetéaret.

Vid beslut i styrelse/ndmnd om atgird som innebéar kostnadsatagande ska finansiering alltid anges med
hénvisning till det ansvar/konto som belastas. Det &ligger styrelse/ndmnd att aktivt bevaka att
overskridande inte sker.

Budget 2021 och flerarsplanen 2022-23

Kapitalkostnader, samt tillkommande lokalkostnader budgeteras centralt pa finansforvaltningen och
ingar inte i ndimnders/styrelsers budgetramar. Ndmnder kompenseras for tillkommande
kapitalkostnader (avskrivningar och réntor), samt tillkommande lokalkostnader under budgetaret.

Kostnader for den érliga lokala lonerdrelsen budgeteras centralt pa finansforvaltningen. Namnder
kompenseras genom tilliggsbudgetering efter genomford lokal 16nerorelse.

Tillaggsbudget/omdisponeringar/ombudgetering

Kommunens verksamhet dr fordnderlig och darfor kan det vara nddvéndigt med beslut om
tilldggsbudgetering under budgetaret.

Néamnder/styrelser har mojlighet att omdisponera budgetanslag inom den budgetram som
kommunfullméktige beslutat om under innevarande budgetar.

Omdisponeringar mellan investeringsprojekt upp till 2 mnkr beslutas av respektive nimnd.
Omdisponeringar mellan 2-5 miljoner kronor beslutas av kommunstyrelsen och omdisponeringar 6ver
5 miljoner kronor beslutas av kommunfullméktige.

Det ar kommunfullméktige som tar beslut om ombudgetering i borjan av varje budgetar. Det handlar
frimst om pagaende investeringsprojekt som inte slutforts under foregdende &r, samt padgaende
driftprojekt.



Kommunstyrelsens beslut om principerna for investeringshantering § 195, 2015-06-18, géller for alla
budgetbeslut, oberoende om det dr arsbudget, tilliggsbudget eller ombudgetering.

Utgéangspunkten &r att minimera tilldggsbudgetering under budgetaret.

Budgetuppfdljning/Delarsbokslut

Kommunstyrelsen begér fran respektive nimnd/styrelse in budgetuppfoljning med helarsprognos efter
foljande ménader under aret:

Mars, april, maj, augusti, september, oktober, november.

Efter april och augusti begérs ocksé in budgetuppfoljning med helarsprognos fran de kommunala
bolagen.

Delarsrapport tas fram i Osby kommun per 31 augusti.
Uppfdljningen efter april samt delarsbokslut efter augusti lamnas till kommunfullméaktige.

De mal som kommunfullméktige faststéllt ska fo6ljas upp i samband med delérsbokslut och
arsredovisning.

Vid negativ budgetavvikelse ska nimnderna snarast rapportera till kommunstyrelsen. Namnd/styrelse
har skyldighet att redovisa atgiardsplan med konsekvensanalys for att vidtaga atgérder sa att nimnden
uppnér den beslutade budgetramen.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Amra Eljami

0479528166
amra.eljami@osby.se

Osby kommuns politiska organisation fran och med den 1

januari 2021
Dnr KS/2020:318 001

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till kommunfullmaktige

Forslag till kommunstyrelsens arbetsutskott
Forslag till kommunstyrelsen

- Kommunfullméktige tar stillning om nuvarande politisk organisation, beslutad av
fullméktige 2019-11-11 § 127, ska gélla till mandatperiodens slut eller om
alternativa organisationsforslag ska tas fram.

Barnkonsekvensanalys
Arendet berdr ej barn.
Sammanfattning av arendet

Den 11 november 2019 tog kommunfullméktige beslut om att Osby kommuns politiska
organisation ska dndras till att nimndutskott tas bort och ersitts med icke-beslutande
beredningar och att det istillet inrdttas individutskott for de nimnder som behandlar
sarskilt kdnsliga drenden som kraver behandling av ett utskott snarare 4n namnd.

Det beslutades dven att nytt beslut ska hanteras pa kommunstyrelsens sammantrade den
28 oktober 2020 och kommunfullméktiges sammantrdade den 23 november 2020.
Anledningen till detta dr for att kommunstyrelseforvaltningen ska fé en tydlig indikation
av den politiska viljan for att sedan upprétta korrekt sammantradesplan samt ge samtliga
forvaltningar mojligheten att hinna forberedda styrdokument, sd som reglementen och
delegationsordningar, som berdrs av beslutet.

Vid informell informationssamling har olika ndmnder uttryckt olika 6nskemal, dir de
flesta anser att med fler utskott blir inte ndmnden mer effektiv utan blir snarare ett
ytterligare forum for att diskutera samma drenden for att sedan skicka det till nimnden {6r
beslut. Ménga anser att det fungerar bra som det &r idag och vissa anser att de behdver
aterinritta ett utskott under ndmnden just for att diskutera drenden fler ganger.

Eftersom det rider olika synpunkter bland ndmnder och partier och med de nya rddande
forhéllandena med covid-19 s& onskar kommunstyrelseforvaltningen att det politiskt
diskuteras hur man vill att organisationen ska se ut framover och att det ges langre
giltighetstid for att {4 tydligare effekter da knappt ett a&r med ny organisation &r for

.. . . Bankgiro 281-6809
Besoksadress Vastra Storgatan 35  Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se

Postadress E-post kommun@osby.se Organisationsnr 212000-0902
Kommunstyrelseférvaltningen
283 80 Osby
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sparsam period for att kunna bedoma effekter pé ett korrekt sétt. Att covid-19 omnimns
beror pd att det, enligt de berorda statliga myndigheternas beddmning, ser ut som att
situationen blir mer langvarig én berdknad vilket ocksa paverkar politiken och
motesutvecklingen. Osby kommun har vidtagit atgérder for distanssammantrdden men det
ar fortfarande viktigt att ha informationssakerheten i atanke och att laget och
rekommendationer kan &ndras.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse ”Osby kommuns politiska organisation fran och med den 1 januari
20217, frén kanslichef Amra Eljami och administrativ chef Johanna Lindhe.

Kommunfullméktiges beslut 2019-11-11, § 127.

Johanna Lindhe Amra Eljami

Administrativ chef Kanslichef

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Kommunstyrelsen

Kommunfullméktige
Kansliavdelningens samtliga sekreterare
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Kommunfullmiktige

§ 127

Osby kommuns politiska organisation fran och med
den 1 januari 2020

KS/2019:255 001
Kommunfullmiktiges beslut

- Den politiska organisationen inom Osby kommun ska fran den 1 ja-
nuari 2020 till och med den 31 december 2020 organiseras i enlighet
med bilagda organisationsskissen daterad den 16 september 2019,

- Utviirdering av organisationen, som ska gilla frdn den 1 januar 2020
till och med den 31 december 2020, och nytt beslut om den politiska
organisationen for &r 2021 och framéver ska hanteras pa kommun-
styrelsens sammantride den 28 oktober 2020 och i kommunfullmék-
tige den 23 november 2020.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmiktige beslutade den 26 februari 2018 om findrad politisk
organisation fran och med den 1 januari 2019 som ska gilla mandatperioden
2019-2022. Anledningen till detta var att kommundirektdren fick i uppdrag
att se ver den politiska organisationen och underséka hur organisationen
kunde eftektiviseras for att méta framtiden ur ett framgéangsrikt sétt och
verka ur ett helhetsperspektiv.

Nu har snart ett ar gatt sedan den dndrade politiska organisationen tridde i
kraft. Den politiska synpunkten har under tiden varit att helhetsbilden, det
vill sdga andring av antalet nimnder, har fungerat bra och effektivt. Dire-
mot har bland annat nimndernas presidier fSreslagit att férvaltningarna ska
se dver mojligheten for dndrad politisk organisation nér det géller arbetsut-
skotten. Motiveringen fran det politiska initiativtagandet till forslaget &r att
detta kommer att leda till mer effektiva méten.

Idag har varje ndmnd, férutom miljé- och byggnidmnden, ett arbetsutskott.
Forslaget med att se Gver organisationen innebdr mer konkret att arbetsut-
skotten tas bort och ersitts med beredningar. Detta ska giilla for varje nimnd
forutom Hilsa- och vilfirdsndmnden samt Barn- och utbildningsnidmnden
som kommer att ha bade beredningar och individutskott. Anledningen till
detta dr enkelheten i hantering av vissa drenden som férekommer i just
dessa ndmnder. Kommunstyrelsen, som beredande organ till kommunfull-
méktige, dr ocksa undantaget och behaller kommunstyrelsens arbetsutskott
och kommunstyrelsen delegationer (personaldelegationen och néringslivs-
och tillviixtdelegationen). Utskott kan ges rétt att fatta beslut med stéd av
delegation (6 kap. § 41 kommunallagen) medan nimndberedningar inte ges

Justerandes sign

4,

Expedierat LHdragsbestyrkande

wa | F ae 2009-1-19 |
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Kommunfullmiktige

nagon riitt att fatta beslut med stod i delegation utan forutsétts frimst ha till
uppgift att bereda namndens Arenden. Ar det friga om verfrande av del av
namndens beslutanderiitt till utskottet méste det formella beslutet om dele-
gering till utskottet tas av nimnden (6 kap. § 37 kommunallagen).

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens beslut 2019-10-30, § 171
Kommunstyrelsens arbetsutskotts bestut 2019-10-23, § 117.

Tjdnsteskrivelse “Forslag pa dndring avseende Osby kommuns politiska
organisation fran och med den 1 januari 20207, daterad 2019-09-13, fran
kanslichef Amra Eljami och kommundirektor Petra Gummesson.

Organisationsskiss frin och med den 1 januari 2020, daterad 2019-09-16.
Kommunstyrelsens beslut 2018-10-10, § 161.
Kommunfullméktiges beslut 2018-02-28, § 12.

Organisationsskiss fran och med den 1 januari 2019, reviderad 2018-11-01.

Beslutet skickas till

Samtliga ndimnder

Samtliga presidier
Kommunsekreterare, Robin Skoglund
Niamndsekreterare, Marit Lofberg
Kanslichef, Amra Eljami

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

S/ f%ﬂ 2004-1-11 |
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Kommunstyrelseforvaltningen
Gunnar Elvingsson
0479528161
gunnar.elvingsson@osby.se

Revidering av riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Dnr KS/2020:319 040

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till
kommunstyrelsen/kommunfullmaktige

Reviderade riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjimningsreserv, daterade 2020-08-11 faststélls.

Barnkonsekvensanalys
Arendet berér inte barn.
Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen 11 kap 1 § ska kommunfullméktige besluta om riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning. Kommen har ocksa mojlighet att avsitta belopp till en
resultatutjimningsreserv (RUR). Riktlinjerna ska i sa fall 4ven innehalla bestimmelser
som reglerar hanteringen av RUR.

I samband med att nya regler inférdes i kommunallagen antog kommunfullmaktige ar
2013 riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och inrittande av resultatutjimningsreserv.

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram ett forslag pa revideringar av riktlinjerna for
god ekonomisk hushéllning. I forslaget har lokala forutséttningar, finansiella mal samt
verksamhetsmal uppdaterats till aktuella forhdllanden. Texten om hur disposition fran
RUR fér ske har ocksa éndrats till en ndgot mer Oppen lydelse.

Beslutsunderlag

Nuvarande riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och inréttande av
resultatjimningsreserv 2013-09-22

Kommunfullméktiges beslut 2013-11-25
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Forslag till revidering av riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjimningsreserv 2020-08-11

Tjansteskrivelse, kommunstyrelseforvaltningen, 2020-08-12

Petra Gummeson Gunnar Elvingsson

Kommundirektor Ekonomichef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen
Kommunens revisorer

Sakkunnigt bitrdde till kommunens revisorer, EY
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OSBY Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
KOMMUN hantering av resultatutjamningsreserv

N Riktlinjer
Beslutad av: <Beslutad av> Beslutsdatum:

Framtagen av:  Gunnar Elvingsson, ekonomichef Dokumentansvarig: Ekonomichef

Uppdaterad: 2020-08-11 Diarienummer: KS/2020:319

Ett utskrivet exemplar ar alltid en kopia, giltigt original finns pa kommunens intranat.



Giltighetstid <Eventuell giltighetstid>

Ett utskrivet exemplar ar alltid en kopia, giltigt original finns pa kommunens intranat.
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1 Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap 1 § ska kommunfullméktige besluta om
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Kommen har ocksd mdjlighet att
avsitta belopp till en resultatutjamningsreserv (RUR). Riktlinjerna ska dven
innehalla bestimmelser som reglerar hanteringen av denna reserv.

2 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
Forutsdttningar

Kommunallagen anger att kommuner och regioner ska besluta om finansiella
mal som dels ska definiera vad god ekonomisk hushéllning 4r 1 den egna
organisationen och dels ska vara styrande for den ekonomiska
planeringen/utvarderingen.

Regelverket ska ge en tydlig signal till kommuner och regioner om vad som 1
ett Overblickbart tidsperspektiv ér ldgsta godtagbara resultatniva for att vara
forenligt med god ekonomisk hushallning. Budgeten ska upprittas sé att
intdkterna overstiger kostnaderna. Den schablon som blivit kdnnetecken for
god ekonomisk hushéllning &r ett verskott motsvarande tvd procent av
intdkterna frin skatter och generella statsbidrag. De finansiella mdlen finns
for att betona att ekonomin dr en restriktion for verksamhetens omfattning.
Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar d&ven om det
kan medfora att de i budgeten angivna malen och riktlinjerna inte helt kan
uppnas. Om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och
verksamhetsmal ska styrelsen/ndmnden agera sa att budgetramen inte
overskrids.

God ekonomisk hushéllning kdnnetecknas av att en kommun med i princip
obegrinsad livsldngd inte bor forbruka sin formogenhet for tickande av
16pande behov. Som allmén utgéngspunkt for god ekonomisk hushéllning
géller ocksaé att varje generation sjdlv maste bara kostnaderna for den service
som konsumeras. Ingen generation ska behdva betala for det som tidigare
generationer har forbrukat. Resultatet maste darfor vara tillrackligt stort for
att motsvarande serviceniva ska kunna sékerstéllas for ndstkommande
generation.

Vidare framhélls att det 1 begreppet god ekonomisk hushallning dven ingar
att verksamheten ska utdvas pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk
synvinkel tillfredsstdllande sdtt. Kommunerna ska inte bara anta finansiella
mal utan ocksa verksamhetsmél som dr av betydelse for god ekonomisk
hushdllning. Vid sidan av rent ekonomiska och finansiella effekter 4r det
viktigt att betona att begreppet god ekonomisk hushallning dven avser en
god verksamhetshushéllning. Hir ingar att verksamheten ska bedrivas
kostnadseffektivt och vara anpassad till efterfragan, behov, politiska
prioriteringar och dndamalsenlighet. God ekonomisk hushéllning handlar om
langsiktighet i planering och beslut. En stabil och uthallig ekonomi dr en
forutsittning for att trygga en bra verksamhet som tillgodoser medborgarnas
krav pa tjansteutbud och service.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushdllning ska ha sammanlagt ha ett lingre
perspektiv én enbart de finansiella malen som faststills i samband med
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hantering av resultatutjiamningsreserv

respektive ars budgetbeslut. For att kunna ha detta ldngre perspektiv bor de
ekonomiska forutsittningarna for Osby kommun beskrivas.

Lokala forutsdttningar

Befolkningen i Osby kommun har de senaste fem aren 6kat med 254
personer (2015-2019) med en storre 6kning 1 borjan av perioden och en
minskning under periodens sista ar. Vid arsskiftet 2019/2020 uppgar
befolkningen till 13 208 personer.

Kommunen har en édldre befolkningsstruktur &n genomsnittet for riket. Den
allt dldre befolkningen kan komma att innebéra att en allt storre andel av
kommunens resurser behover riktas mot dldreomsorgen.

Osby kommun &r nu inne 1 ett omfattande investeringsprogram och
preliminér investeringsbudget for aren 2021-2025 uppgar till 6ver 1,2
miljarder kronor.

De omfattande investeringarna kommer att till stor del att behdva finansieras
med 14n. Kommunens laneskuld uppgar i dagsldget (juni 2020) till 395 mnkr.

Kommunens totala pensionsskuld uppgick vid arsskiftet 2019/2020 till 178
mnkr varav 168 mnkr avser ansvarsforbindelsen som ligger utanfor
balansrakningen. Kommunen har ocksa en kapitalférvaltning som for
nédrvarande (juni 2020) har ett marknadsviarde pa 53 mnkr och ddrmed tacker
30% av total pensionsskuld. Pensionsskulden har sjunkit de senaste dren och
innebér inte ldngre en si stor belastning pa ekonomin.

Med tanke pa osdkerhet kring hur kommunens invanarantal kommer att
utvecklas, befolkningsstrukturen med en allt storre andel dldre invanare, hog
investeringsvolym som i sin tur betyder 6kad laneskuld, bor resultatmaélet
langsiktigt ligga pa minst 2% av skatter och generella statsbidrag (motsvarar
ca 16 mnkr 2020)

Finansiella mal i ett langsiktigt perspektiv

e Arets resultat ska uppgé till minst tvd procent av skatter och generella
statsbidrag.

¢ Finansiella kostnader fér inte bli hdgre dn 3 procent av
verksamhetens kostnader.

e Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser ska inte understiga
25%

e All kommunal bolagsverksamhet ska regelméssigt ge ett positivt
resultat.

Verksamhetsmdssiga mdl

Kommunfullméktige har utover de finansiella mélen faststillt overgripande
malomraden for verksamheten.

e Attraktiv och hallbar boendekommun
e Utveckling och tillvaxt
e Trygghet hela livet
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For respektive mélomréde antar namnderna anknytande mal for sin
verksamhet. Under respektive mél finns sedan indikatorer for olika tjénster,
servicenivder mm fOr att kunna méta och f6lja upp malen.

Bedomning av god ekonomisk hushallning

I respektive arsredovisning ska en samlad bedomning goras av om
kommunens utveckling ligger i linje med de finansiella malen och
verksamhetsmélen. God ekonomisk hushallning uppnas nér savil de
finansiella milen som verksamhetsmélen huvudsakligen ér uppfyllda. Av
avgorande betydelse dr att kommunens finansiella mal &r i samklang med
mal och riktlinjer for verksamheten samt att mélen verkligen blir styrande 1
praktiken.

3 Resultatutjamningsreserv (RUR)
Forutsattningar

Enligt kommunallagen 11 kap 14 § far kommunen under vissa
omstdndigheter reservera en del av det ekonomiska resultatet i en
resultatutjamningsreserv for att kunna tacka underskott vid en lagkonjunktur.
Syftet med reserven ér saledes att kunna bygga upp en reserv under goda
tider fOr att senare, under vissa omsténdigheter, kunna utnyttja denna nér
skatteunderlagsutvecklingen dr svag. RUR ér avsedd att utjamna normala
sviangningar i skatteunderlag 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre
ekonomisk stabilitet for kommunens verksamheter.

Det ér frivilligt for kommuner och regioner att inrétta
resultatutjgmningsreserv. Om kommunen 6nskar anvénda sig av denna
mdjlighet ska beslut om lokala riktlinjer fattas for att reglera hur
resultatutjimningsreserven ska anvéndas.

Lokal riktlinje - Reservering till RUR

Reservering till en resultatutjimningsreserv far goras med hdgst ett belopp
som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar som dverstiger en procent av
skatteintékter och generella statsbidrag. Detta dr kommunallagens
minimikrav fOr reservering.

Kommunen kan redan i samband med budgetbeslutet planera for att gora en
reservering till RUR. Slutligt beslut kan dock tas forst i samband med
behandlingen av arsredovisningen.

RUR far maximalt uppga till 10% av summan av skatteintikter och generella
statsbidrag, vilket innebér ca 80 mnkr ar 2020.

Lokal riktlinje - Disposition fran RUR

Disposition fran RUR far endast goras av konjunkturella skél och enbart for
att ticka ett negativt balanskravsresultat som uppstatt genom en ligre
skatteunderlagsokning till f61jd av lagkonjunktur. Beddmningen av
konjunkturens effekt pa intdkterna gors genom att jamfora aktuellt ars
okning av skatteunderlaget i landet med den genomsnittliga 6kningen under

den senaste 10- arsperloden Qm—det—aktuella—a%ets—skaﬁem&deﬂags&%ekh&g




Datum Sida
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och KS/2020:319 7(7)
hantering av resultatutjiamningsreserv

belopp-sem-motsvararmellanskillnaden: Om det aktuella arets

skatteunderlagsutveckling understiger genomsnittet for de 10 senaste aren far
disposition fran RUR ske. Det belopp som disponeras fran RUR ska std 1
rimlig proportion till den ekonomiska effekten pa skatteunderlaget.

Disposition frdn RUR far inte genomforas for att tacka ett underskott som
uppkommit av andra skal, till exempel att ndmnderna inte hallit tilldelad
budget. Disposition far inte heller ske for att ticka ett underskott som
uppkommit till f61jd av underlatenhet att anpassa verksamheten till
fordndringar av de langsiktiga ekonomiska forutséttningarna eller
fordndringar 1 verksamhetens demografiska malgrupper. Disposition fér inte
heller ske for sinkning av skattesatsen.

Kommunen kan redan i samband med budgetbeslutet planera for att gora en
disposition fran RUR. I forsta hand ska dock RUR anvéndas for att reglera
underskott 1 bokslutet nir en 1dgkonjunktur har intraffat under aret och
medfort minskade skatteintdkter. Slutligt beslut om disponering kan dock tas
forst 1 samband med behandlingen av arsredovisningen. Om
konjunkturnedgéngen befaras bli 1dngvarig bor ett
atgirdsprogram/handlingsplan uppréttas.

Overliggning med kommunens revisorer bor ske infér beslut om disposition
fran RUR.
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\ Sammantradesdatum
KOMMUN 2013-11-25
Kommunfullmaktige
§ 167

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och regler foér
resultatutjdmningsreserv

Dnr 2013.ks1042 040

Kommunfullméktiges beslut

- Riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning och inréttande av
resultatutjimningsreserv, daterade 2013-09-22, faststélls.

Sammanfattning

Enligt kommunailagen 8 kap 1 § ska kommunfullméktige besluta om
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Kommunen har ocksa mojlighet
att avsitta pengar till en resultatutjimningsreserv (RUR). Riktlinjerna ska
dven innehalla bestimmelser som reglerar hanteringen av denna reserv.

Kommunledningskontorets har uppréttat forslag till det ovanstaende.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets forslag till Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och inrittande av resultatutjimningsreserv RUR), daterade
2013-09-22

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2013-09-23, § 275
Kommunstyrelsens protokoll 2013-10-30, § 254

Beslutet skickas till:
Ekonomichefen

Justerandes sign Expedlierat Utdragsbestyrkande
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Objekt

Kommunledningskontoret

|

RUR

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och inrittande av
Resultatutjiimningsreserv

Bakgrund

Enligt kommunallagen 8 kap 1 § ska fullmiktige besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushéallning. IKommunen har ocksé méjlighet att avsitta pengar till en
resultatutjimningsreserv {(RUR). Riktlinjerna ska éven innehalla bestimmelser som
reglerar hanteringen av denna reserv.

Riktlinjer fir god ekonomisk hushallning

Farutsdftningar

Kommunallagen anger att kommuner och landsting ska besluta om finansiella nal
som dels ska definiera vad god elonomisk hushéllning &r i den egna organisationen
och dels ska vara styrande for den ekonomiska planeringen/utvirderingen.
Regelverket ska ge en tydlig signal till kommuner och landsting om vad som i ett
&verblickbart tidsperspektiv dr ldgsta godtagbara resultatniva for att vara férenligt
med god ekonomisk hushallning. Budgeten ska upprittas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Den schablon som blivit kéinnetecken for god elconomisk
hushéllning &r ett Gverskott motsvarande tva procent av intikterna fran skatter och
generella statsbidrag. De finansiella mélen finns for att betona att ekonomin &r en
restriktion fér verksamhetens omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom
befintliga ckonomiska ramar dven om detta kan medfcra att de i budgeten angivna
malen och riktlinjerna for verksamheten inte helt kan uppnas. Om det uppstar
konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och verksamhetsmaél ska
styrelsen/nfimnden agera och prioritera s att budgetramen inte dverskrids.

God ekonomisk hushallning kiinnetecknas enligt lagstiftningen av att en kommun
med i princip obegrinsad livslingd inte bor firbruka sin fSrm&genhet for tickande
av 18pande behov. Som allmin utgangspunkt for god ekonomisk hushallning géller
ocksi att varje generation sjilv méste biira kostnaderna fér den service som
konsumeras, Detta innebér att ingen generation ska beh&va betala for det som
tidigare generationer har forbrukat. Resultatet maste dirfor vara tillrickligt stort fér
att motsvarande servicenivé ska kunna siikerstiillas for néstkommande generation.

Besdksadress Vistra Storgatan 35 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiroe 11 16 61-5
Postadress Kommunledningskontoret Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
283 80 Osby E-post kommun@osby.se
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Vidare framhalls att det 1 begreppet god ekonomisk hushélining #ven ingdr att
verksamheten ska utdvas pd ett indamalsenligt och frin ekonomisk synvinkel
tillfredsstillande sitt. Kominunerna ska inte bara anta finansiella mal utan ocksé
verksamhetsmdl i budgeten som dr av betydelse for en god ekonomisk hushélining,
Vid sidan av rent ekonomiska och finansiella effekter &r det viktipt att betona att
begreppet god ekonomisk hushallning dven avser en god verksamhetshushallning.
Hir ingar att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och vara anpaséad till
efterfrigan, behov, politiska prioriteringar och &ndamalsenlighet. God elkonornisk
hushilining handlar om langsiktighet i planering och beslut. En stabil och uthallig
ekonomi r en férutsitining for att trygga en bra verksamhiet som tillgodoser
medborgarnas krav pa tjinsteutbud och service.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushdllning ska sammanlagt ha ett lingre
perspektiv dn enbart de finansiella mélen somn faststills i samband med respektive
ars budgetbeslut, For att kunna ha detta ldngre perspektiv bor de ekonomiska
forutsittningarna for Osby kommun beskrivas.

Befolkningen i Osby kommun har minskat med 1.105 personer under dren 1990-
2012, eller i medeltal med 50 personer per ar. Ar 2012 minskade befolkningen med
67 personer, -0,5%. Den genomsnittliga befolkningsékningen i kommunen har
under den senaste 10-ars pericden uppgétt till 0 %. Kominunen har en Zldre
befolkningsstruktur dn genomsnittet for riket, 24% av befolkniugen ir 65 ar eller
dldre jAmfort med 19% i riket. Vi har under senaste 10-arsperioden haft
fodelseunderskott i snitt med 30 personer per ar, Detta fodelseunderskott har
uppvigts av nettoinflyttning. Den allt dldrande befolkningen kommer att stélla
okade krav pa att ytterligare resurser fors Gver till dldreomsorgen. Malet om
befolkningsékning #r viktigt infér framtiden Befolkningstkningen behtver
Atminstone dverstiga 0,7 % for det 4r den dkning som skatteprognoserna fran SKL
bygger pa..

Investeringsplanen for aren 2014-2016 oinfattar investeringar p ca 190 mkr.
Investeringarna kommer till stor del att finansieras av lan, cirka 65 mkr. Inféir
framtiden ir det angeliiget att starkt begriinsa nya investeringsprojekt sé att
investeringsnivin sénks och att externfinansiering via 14n kan upphéra.
Investeringarna bor istillet sjdlvfinansieras, det vill sdga ej Gverstiga arets
avskrivningar och arets positiva resultat, totalt cirka 40 — 50 mkr ett “normalér”.

Kommunens laneskuld uppgar 2013-08-31 till 215 mkr. Beslutad ¢j verkstilid
uppléning uppgér till ca 100 inkr. Under fler8rsperioden uppgr forslag till
nyupplining med 65 mkr. Nettolaneskulden har skat frdn 20 mkr &r 2007 tilf 215
mkr ar 2013 (delarsbokslutet).

Kommunens totala pensionsskuld uppgick 2013-08-31 till 308 mkz, varav 303 mkr
avser ansvarsforbindelsen. Det innebir att cirtka 98% av pensionsskulden redovisas
utanfdr balansrikningen. Vi har for ndrvarande en kapitalftrvaltning som téicker
skulden med ca 37 %. Kommunens pensionskostnader kommer dérfor att 6ka de
kommande &ren. Kapitalfdrvaltningen kommer att ticka en stor del av den tkade
pensionsskulden, likviditetsméssigt. Pensionskostnaderna kommer dock att
paverka resultatet.

Med tanke pa den Aldrande befolkningsstrukturen, den higa investeringsvolymen
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och den héga ansvarsforbindelsen fér pensioner bor det arliga resultatet motsvara

ett dverskott pa tva procent av skatteintidkter och generella statsbidrag (ca 12 mkr).

Finansiella mdl

For arsbudget 2014 med ekonomisk flerdrsplan f6r 2015-2016 terfinns foljande
finansietla mal:

1. Resultat ska uppgé till minst tvd procent av skatter och
bidrag i flerdrsperspektiv (ca 12-13 mkr).

2. kostnadstickningen for VA-verksamheten ska uppga till
minst 100 %, samt mdjliggora aterbetalning av de tre

senaste arens underskott.
3. Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser d v s

kommunens finansiella styrka ska efterstriiva en forbittring

till 26 % under planperioden (2012: 27 %)
4, All kommunal bolagsverksamhet ska regelinéissigt ge ett

positivt resultat.
5. Nettoinvesteringar i relation till verksamhetens

nettokostnader ska i flerarsperspektiv inte Sverstiga 7-8 %
(exklusive investeringar 1 VA-verksamheten och eventuellt
uttkat aktickapital).

Verksamhetsméissiga mal

Kommunfullmiltige har utover de finansiella malen faststéllt fem Svergripande
mélomraden som #r langsiktiga och som faststills f6r mandatperioden:

TRYGGHET Osby ska vara en trygg och trivsam kommun att bo och
vistas i.

LIVSKVALITET Kultur , rekreation och meningsfull fritid ska vara
tillganglig for alla.

MILJO Osby kommun ska arbeta aktivt for Iangsiktigt hallbar livsmiljo.
UTVECKLING OCH TILLVAXT Osby ska vara en attraktiv kommun
boende och foretagande, vilket ska skapa goda forutséttningar for en
vixande befolkning. Osby kommun ska kinnetecknas av en positiv attityd
till furetagande. Osby komimun ska vara en god arbetsgivare. En god
infrastruktur ska finnas i hela kommunen. Lirandet ska utgd ifrin
individens forutsittningar, ge lust, mdjlighet och leda till egen fSrsdrjning.
DEMOKRATT Osby kommuns verksamhet ska utgd frin medborgarnas
behov.

De dvergripande malomridena har konkretiserats ytterligare och brutits ned till
inriktningsmal, vilka ocksa beslutats av kommunfullim#ktige i samband med
budgetbeslutet.

Inriktningsmélen ska vara styrande for ambitionsnivan avseende nimndernas
verksamhet. Ndmnderna ska i sin tur besluta om resultatmal som grundar sig pa

Sida
3(6)
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kommunens $vergripande malomréden samt inriktningsmdlen. Respektive nimnd
ska ocksa ta frain méitmetoder, nyckeltal eller andra verksamhetsmétt som visar pd
de inriktningsmalens resultat.

Modellen for mal- och resultatstyrning ska f6ljas upp kontinuerligt och ska
utviirderas savil i de tva tertialrapporterna som i drsredovisningen.
Férvaltningsberiittelsen ska innehalla en utvirdering om resultatet ir férenligt med
de mal fullmiktige beslutat om.

Bedomming av god ekonomisk hushdlining

I respektive ars drsredovisning ska en samlad bedémning géras av om kommunens
utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk
hushalining uppnas nir sivil de finansiella méalen som de &vergripande och
inriktningsmélen huvudsakligen &r uppfyllda. Av avgérande betydelse ér att
kommunens finansiella mél 4r i samklang med mél och riktlinjer fér verksamheten
samt att mélen verkligen blir styrande i praktiken.

ResultatutjZimningsreserv (RUR)

Farutsdtmingar

Enligt kommunallagen 8 kap 3 d §, andra stycket far kommunen under vissa
forutsétiningar reservera en del av det ekonomiska resultatet 1 en
resultatutjimningsreserv for att kunna téicka underskott vid en Fgkonjunktur, Syftet
med reserven ir siledes att kunna bygga upp en reserv (del av eget kapital) under
goda tider for att senare, under vissa omstindigheter, kunna utnyttja denna nir
skatteunderlagsutvecklingen dr svag. RUR &dr avsedd att utjimna normala
sviingningar i skatteunderlaget &ver konjunkturcykeln for att skapa stérre stabilitet
for verksamheterna.

Det dr frivilligt for kommuner och landsting att inrétta resultatutjimningsreserv.
Om kommunen Snskar anvanda sig av denna méjlighet ska beslut om lokala
riktlinjer fattas for att reglera hur resultatutjimningsreserven ska hanteras.

Reservering

Reservering till en resultatutjimningsreserv far gdras med hogst ett belopp som
motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller balanskravsresultatet
som &verstiger en procent av skatteintéikter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjimning och fastighetsavgift. Detta avser lagens
minimikray for reservering,

Kommunen kan redan i samband med budgetbeslutet planera for att géra en
reservering till resultatutjimningsreserven. Slutligt beslut kan dock tas forst i
samband med behandlingen av bokslutet och arsredovisningen.

Lagstiftningen ger kommunerna mdjlighet att retroaktivt reservera medel om
resultaten varit tillriclkliga under dren 2010-2012. Fér Osby kommuns del kan
sammaniagt 23,1 mkr av &verskotten for dren 2010-2012 reserveras till
resultatujimningsreserv. Berdkning av reservering i borjan av 2013 gérs enligt
foljande uppstillning:
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RUR mkr 2010 201 2012
Arets resultat 16,4 13,1 16,4
Balanskravavstangning 14 10,9 15,6
1% av skatter och generella bidrag 5,6 5,8 6
Arets majliga reservering 8,4 5,1 9,6
Totalt majigt 23,1

Néagon begriinsning for hur stor resultatutjgmningsreserven far vara finns inte.
Dock anger propositionen att riktlinjerna bdr ange hur stor reserven hdgst far vara,
Eit sddant tak kan exempelvis formuleras som en andel av skatteintiikter och
generella statsbidrag, I Osbys kommuns fall kan en limplig nivé sittas till 10 % av
skatteintfikter och generella statsbidrag, ca 40 mkr.

Disponering av RUR

Disposition av resultatutjimningsreserven fir endast goras av konjunkturella skl
och enbart for att ticka ett negativt balanskravsresultat som uppstatt genom en
ligre skatteunderlagsékning till f61jd av en lagkonjunktur. Bedémningen av
konjunkturens effekt pa intékterna gors genom att jimfora aktuellt ars Skning av
skatteunderlaget i riket med den genomsnittliga 6kningen under den senaste
tiodrsperioden. Om det aktuella drets prognostiserade skatteunderlagsutveckling
understiger genomsnittet for de tio senaste dren far disposition goras med ett
belopp som motsvarar mellanskillnaden. Saledes 4r det endast av konjunkturella
skiil som disponering far ske och inte for att undvika verksamhetsanpassning eller
skattehdjning till f8ljd av andra orsaker.

Kommunen kan redan i samband med budgetbeslutet planera att gira en
disponering frin resultatutjimningsreserven. [ forsta hand ska dock RUR anvindas
for att reglera underskott i bokslutet ndr en lagkonjunktur intrédffat under aret och
medfort minskade skatteintikter. Slutligt beslut om disponering kan dock tas férst i

samband med behandlingen av &rsredovisningen. Om konjunkturnedgangen
befaras bli lngvarig bor ett dtgirdsprogram/handlingsplan upprittas.

Sida
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Med ovanstiende berakning kan utifrin senaste skatteunderlagsprognosen cirka 3,3
wnkr disponeras fran resultatutjimningsreserven avseende &r 2014 for att ticka upp
ett eventuellt negativt balanskravsresultat.
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Osby kommun har under de senaste dren haft en kraftig upplaning . Resultatnivan
ar avgtrande for sjilvfinansieringsgraden av vira investeringar.

Osby kommun avstar fian att avsitta till resultatutjimningsreserven retroaktivt
20102012,

%%//@%/4

Pia Lindvall Bengtsson

Ekonomichef






Rapport

Utredning om civilrattsligt avtal
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Forslag till beslut:

Utredningen foreslar styrgruppen att uppdra at utredarna att uppratta ett avtal for samverkan
med start 21-01-01, implementera forslaget i organisationerna (MBL, dialog) under april-augusti
samt planera genomfdrandeprocessen under hoésten 2020.

Med utredarna avses raddningscheferna Emma Nordwall (Hassleholms kommun) och Jimmie Ask
(Osbys kommun).
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1. Syfte och metod

Utredningen utfors for att klargdra behovet av och férutsattningarna for ett civilrattsligt avtal mellan
Osbys kommun och Hassleholm kommun for driften av raddningstjanstverksamheten i kommunerna.
Utredningen ar utférd av raddningschef (Emma Nordwall) i Hassleholms kommun och raddningschef
(Jimmie Ask) i Osbys kommun. Underlag och beskrivningar av kommunerna ar framtaget av
respektive person (for egen kommun) och forslag till beslut ar framtaget tillsammans.

2. Omvarldsanalys

Omvdrldsanalysen klargér vad kommunerna kan férvinta sig med avseende pd pdverkningsfaktorer
for utvecklingen av svensk réddningstjénst.

2.1 MSB framtidsstudie 2030

MSB bestéllde 2016 ett uppdrag av Kairos Future AB for att formulera en ”Framtidsstudie ar 2030 —
med fokus pa kommunal raddningstjanstorganisation”. Rapporten beskriver det samhalle och
landskap som den kommunala raddningstjansten méter fram till 2030.Rapporten bygger pa en
omfattande omvarlds- och framtidsanalys som visar pa betydelsefulla konsekvenser och utmaningar
for raddningstjansten.

Analysen ar nu en grund for de flesta raddningstjanster i Sverige for att besluta om atgéarder for att
anpassa sig till framtidens behov. Exempel pa slutsatser i rapporten ar att:

e Olyckorna kommer att ga fran "litet och ofta" till "stort och séllan"

e Att olyckornas karaktar gar fran “vanlig” till “aggressiv” biologi

e Att olyckorna gar fran att vara "olyckor” till med "ond avsikt"

e Att raddningstjansten gar fran “raka uppdrag” till ~komplexa uppdrag”

e Att synen pa raddningstjansten kommer att ga fran att vara ”hjaltar” till "maktens lakejer" i
bemoétandet med allmédnheten och socialt utsatta omraden

Det innebar bade ett mer komplext och ett breddat uppdrag for raddningstjansten. Uttryckligen
bendamns det i rapporten som att om varje raddningstjanst forr i varlden allt ofta forsokte klara sina
brander pa egen hand kan vi i framtiden forvanta oss att allt fler insatser kommer att kréva en
kombination av aktérer samt aktorer ocksa utanfor denna krets. Alltsa mer raddningstjanstaktorer
vid samma olycka samt en utbredd samverkan med andra aktorer utanfér raddningstjanstbranschen.
Det talar fér bade behov av stor samverkan men ocksa behovet av storre organisationer.

Enligt punktlistan sa pekar punkterna ocksa pa att raddningstjansten inte kan férvanta sig att kdnna
till olyckornas karaktar i framtiden och vad de beror pa. Specialistkompetens kommer att behdvas i
verksamheten och raddningstjansten behdver vara forberedda for mer komplexa och svara insatser
med avseende pa saval teknik som orsak (ex. terrorhdndelser). Den sociala spelplanen har ocksa
forandrats for hela samhallet. Raddningstjansten har, liksom andra aktorer, kravet/behovet av det sa
kallade sociala- och fértroendeskapande arbetet som en prioritet i verksamheten ocksa. Bade i syfte
att minska antalet anlagda brander samt risken for vald- och hot vid utryckningar.

Sammanfattat kan raddningstjansten forvanta sig en storre arbetsbelastning och behov av personal
samt storre behov av specialistkompetenser an tidigare. Samtidigt som alla kommunala
verksamheter en utmaning att kompetensforsorja i konkurrensen om kompetens. Mindre
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raddningstjanstorganisationer upplever sig ha svarare att rekrytera personal (speciellt
specialistfunktioner) d@n de storre organisationerna har. En stérre arbetsgivare framstar mer attraktiv
an en mindre.

| uppbyggnaden av totalférsvaret och det civila forsvaret ar daven redundansen och
kontinuitetsplaneringen en viktig faktor att bevaka och i nuldget ar merparten av raddningstjansterna
i Sverige mycket sarbara utan samverkan.

2.2 SKR

SKR (Sveriges kommuner och regioner) har tagit fram en kartbild
som visar hur kommunal raddningstjanst ar organiserad i Sverige.
Den visar vilka kommunala raddningstjanster som ar organiserade i
kommunalférbund (lila), organiserade i gemensam namnd (réd)
och i egen regi eller civilrattsligt avtal (gul). Bilden visar pa en stor
utveckling av samverkan mellan de kommunala
raddningstjansterna (i olika former) for att kunna hantera
framtidens riskbild och det utékade uppdrag som namns i MSBs
framtidsstudie. En naturlig utveckling ar saledes att
raddningstjanstorganisationerna gar mot en utokad
driftsamverkan, vilket kan appliceras pa bade Hassleholms och
Osbys verksamheter. Forslaget som utreds i denna rapport hamnar
fortfarande i den gula kategorin p.g.a det civilrattsliga avtalets
enkla konstruktion.

Bild 1. Beskrivning av huvudmannaskap fér réddningstjénstdrift i Sverige

3 Beskrivning av organisationer och verksamhet

Nuvarande organisationer ar val fungerande och valskotta. Inte minst bekraftades det i den externa
utredningen av Osbys raddningstjanst under 2019. Samverkan genom civilrattsligt avtal sker darfor
inte med anledning av en eventuell krissituation fér ndgon av organisationerna och en samverkan ska
darfor inte baseras pa att en av organisationerna hjalper den andra. En samverkan foreslas endast
om samordningsvinster kan uppnas for bada parter.

3.1 Osby

Personal

Raddningstjansten ar en verksamhet med nastan 70 medarbetare varav de flesta ar anstéllda som
raddningspersonal i beredskap (RIB).

Atta personer &r heltidsanstallda pa raddningstjansten och de har sin huvudarbetsplats pa
brandstationen i Osby. Tva av dessa heltidstjanster ar som Sakerhets- och beredskapssamordnare
som inte ska foélja med i en framtida gemensam organisationsférandring.

| enlighet med en kommunévergripande organisationsforandring gallande administrativa tjanster sa
planeras tjansten som administrativ assistent att minskas till 50 % och resterande 50 % flyttas till
I6neenheten som sedan ska sta for det administrativa stodet till raddningstjansten.
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RIB ar fordelade pa tva brandstationer i Lonsboda (1+4) samt i Osby (1+5). | Hokon finns ett
raddningsvarn med timanstallda varnbrandman.

Tjanst Antal personer Tjanstgoringsgrader
Raddningschef 1 100 %
Administrativ assistent 1 100 % (ska minskas till 50 %)
Brandingenjor/funktionsansvarig férbyggande 1 100 %
Brandinspektor/funktionsansvarig operativ 1 100 %
verksamhet
Instruktor 1 100%
Brandférman 1 100%
Sakerhets- och beredskapssamordnare 2 100 % Osby samt 100 % till
annan kommun
RIB Ca. 50 36 st deltid i beredskapsorg.
Varn 10 Frivillig/timanstallning
Tabell 1. Personal i Osbys Réddningstjéinst
Verksamhet
Osbys verksamhet kan beskrivas i féljande parametrar:
Verksamhetstyp 2018 2019 Kommentar
Insatser 414 378 2017: 412 st, 2016: 556 st
Utbildningar 70 64 2018 (624 personer), 2019 (827
personer)
Tillsyner 61 20 En férebyggartjanst vakant under andra
halvan av 2019.
Tillstand 8 11 Raddningstjansten styr inte sjalva over
antalet tillstandsansokningar
Informationsinsatser 4 4 Julskyltning, varmarknad, familjedag

Tabell 2. Nyckeltal fér Osby réddningstjénst

Nedan ses en tabell med antalet insatser som Osby kommun gjort i egen kommun mellan aren 1998
—2019. Antalet insatser for raddningstjansten i Osby ar fler da manga larm gar till andra kommuner
och redovisas inte i tabellen. Exempelvis sa hade Osby, under 2019, 50 larm till Hassleholms kommun
och 17 larm till Ostra Géinge kommun.

Diagram 1. Insatser per 1000 invénare i Osby kommun 1998 - 2019



Ekonomi

Ar Budget (tkr) Resultat (tkr) | Kommentar

2017 13321 -908

2018 13477 -1404 Efterslapande ersattning for
deltagande i de stora
skogsbranderna (ca. 500 tkr).

2019 14349 -502

2020 13687 Forst gors en preliminar budget

och sedan stams budgeten av vid
bokslutet och kompenseras med
olika paslag. Budgeten kommer att
se annorlunda ut (hogre siffra) vid

bokslut.

Tabell 3. Budget 2017-2020
Investeringar (urval)

Ar Investeringar (kr) Kommentar

2017 200 000 Div inventarier

2018 458 000 Div inventarier inkl. rokskyddskompressor och

diskmaskin for rékskydd
2 330 000 FIP-fordon till Osby och Lonsboda
2019 3250 000 Slickbil Osby (driftad 2018)

200 000 ATV till Osby och Lénsboda (driftas 2020)

2020 1200 000 Nytt ledningsfordon Osby (i drift)
6 300 000 Nytt héjdfordon Osby
1 500 000 Ovningsanliaggning Osby (invdntar ny
brandstation)
2021 2 500 000 Inkop lastvaxlare Osby
2022 XXX Planerat att ny brandstation i Osby ska sta klar.

Tabell 4. Investeringar 2017-2022

Utvecklingsplaner

Sedan 2016 har organisationen utvecklat sin operativa ledningsstruktur for att matcha det nya
utbildningssystemet och anpassa sig efter vara samverkande grannkommuners ledningstank. Detta
arbete fortgar genom att Osby raddningstjanst fran och med 2020-04-01 kommer att inga i den
gemensamma funktionen for inre ledning och lokal systemledning som inrattats i larmcentralen i
Kristianstad.

Sedan 2019 har organisationen infort forsta-insats-person (FIP) i Osby och Lonsboda fér att forbereda
ett framtida medlemskap i en SKNO-gemensam ledningsorganisation for yttre befal (YB). FIP moter
upp sankningen i operativ formaga da YB far langre framkdrningstider.

Osby raddningstjanst har dven en ambition att tillsammans med raddningstjansten i Hassleholm ga
over till att anvanda larmcentralen i Kristianstad som larm- och ledningscentral for raddningsinsatser.
Detta bedoms 6ka formagan till saval yttre som inre ledning for hela insatsomradet.

En ny brandstation planeras sta fardig i Osby under 2022. Projektering &r pabdrjad och politiskt
beslut att ga vidare i processen vantas under varen 2020.



3.2 Hassleholm

Personal

Hassleholms raddningstjanst ar en arbetsplats for nastan 120 medarbetare varav c.a 80 ar RIB:ar och
c.a 40st arbetar i operativ heltidsanstallning (varav 22 brandman, 5 styrkeledare samt 5 yttre befal).
Pa dagtid/heltid arbetar 8 personer varav dessa ar raddningschefen, tva verksamhetschefer, tva
administratorer, 2 brandinspektorer och en brandingenjor. Arbetstid redovisas i tabellen:

Tjanst Antal personer Tjanstgoringsgrader
Raddningschef 1 100%
Verksamhetschefer 2 200%
Administratorer 2 175%
Brandingenjor 1 100%
Brandinspektorer 2 200%
Yttre befal 5 500%
Brandman/styrkeledare heltid 25 Heltid
RIB 80 Deltid
Tabell 5 Personal i Héssleholms réddningstjénst
Verksamhet
Hassleholms verksamhet kan beskrivas i f6ljande parametrar:
Verksamhetstyp 2018 2019 Kommentar
Insatser 815 858 2017 (801 insatser), 2016 (822 insatser)
Utbildningar 80 85 2018 (2000personer), 2019 (2900 personer)
Tillsyner 135 119 Vakanssattning av en tjanst under andra
halvan av 2019
Tillstand 30 14 Raddningstjansten styr inte sjalva dver
antalet tillstandsansdkningar
Bygglovsremisser 27 35 Raddningstjansten styr delvis sjdlva 6ver
antalet remisser men endast “de stora”
Informationsinsatser 7 6 Bara de stora, ex. julskyltning,

evenemangsdagar, m.m
Tabell 6. Nyckeltal i verksamheten

Nedan ses en tabell med antalet insatser som Hassleholms kommun gjort i egen kommun mellan
aren 1998 — 2019. Antalet insatser for raddningstjdnsten i Hassleholm &r fler dd manga larm gar till
andra kommuner och redovisas inte i tabellen.

Diagram 2. Insatser per 1000 invdnare 1998-2020



Utover det som kan innefattas i grunduppdraget enligt LSO och LBE arbetar Hassleholms
raddningstjanst med exempelvis MBU (manniskan bakom uniformen), deltar i POSUM och Reagera,
utbildar elever i ak.5 och ak.8 i brand, trafik och vattensakerhet, tar emot studiebesdk och PRAO
samt utfor slangtvatt, luftfylining och andra uppgifter at raddningstjanster i Skane nordost.

Ekonomi 2018-2021
Hassleholms raddningstjansts budget, bokslut och investeringsplan 2018-2021 ser ut enlig foljande:

Ar Budget Resultat Kommentar
2017 37 900 tkr + 500tkr
2018 39 064 tkr - 2 100tkr Avgangsvederlag belastade

budgeten samt
skogsbrandsommaren 2018. |
ovrigt budget i balans

2019 40 394 tkr -1 440 tkr Sjalvrisken for Hastveda belastade
resultatet med

-1952tkr. | 6vrigt 6verskott i
budgeten pga férsenat
tilldelningsbeslut av MSB.
Budget kompenseras med
I6nedkning samt drift
investeringstyp 1 sa budgeten
kommer att se annorlunda ut
(hogre siffra) vid bokslut

2020 36 246 tkr

Tabell 7. Budget 2017-2020

Ar Investeringar

2018 Raddningsutrustning: 500tkr
Fordon: 1978tkr

Slangtvatt: 1000tkr
Inventarier:100tkr

2019 Raddningsutrustning: 500tkr
Fordon: 4200tkr

2020 Raddningsutrustning: 500tkr
Fordon: 0
Inventarier: 100tkr

2021 Raddningsutrustning: 500tkr

Fordon: 4200 tkr
Tabell 8. Investeringar 2018-2021

Utvecklingsplaner

Hassleholms raddningstjanst har ambition om att skapa kombitjanster (minst 2st) for RIB-personal i
framforallt S6sdala, 6ka bemanningen med en person i skiften pa heltid samt inleda renovering av
brandstationen i Hassleholm. Inget av besluten &r dock fattade i kommunen annu och medel fér
forandringarna behover i sadant fall tillféras av Hassleholms kommun.



4 Forslag

Syftet och malet for att skapa en utokad samverkan mellan kommunerna &r for att:
* Moéta framtida utmaningar starkare
* Skapa utrymme for operativ och férebyggande utveckling/kvalitetssikring
« Oka redundans och uthéllighet
* Bli en mer attraktiv arbetsgivare for kompetensforsorjning
* Minska den negativa kostnadsutvecklingen
*  Stordriftsfordelar vid inkép av materiel, fordon och teknisk utrustning
Alla dessa delar uppfylls med en samverkan/civilrattsligt avtal mellan Osby och Hassleholm.

4.1 Organisation

Raddningstjansten i Osby och Hassleholm behover da ingd i en storre driftsorganisation med ett
delegerat och samordnat ledningsansvar.

For att uppna samordningsvinster kravs att verksamhetsstyrningen leds av en gemensam
ledningsorganisation med arbetsledning/personalansvar och att administrationen féljer den. Annars
kan otydligheter kring inriktningar och prioriteringar uppsta och beslut blir otydliga for de olika
politiska beslutsprocesserna och personalen. | ledningsorganisationen innefattas Raddningschef
(100%) och Verksamhetschefer (300%). | administrationen innefattas kansli/administratérer (275%).
Exempel pd gemensamt organisationsschema, bild 2, belyser bara heltidstjansterna:

Raddningschef

Kansli
Osby/HIm

Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef

skadeavhjilpande skadeavhjilpande RIB skadeférebyggande
heltid/varn samt totalférsvar stf. RCH
Osby/HIm Osby/HIm Osby/HIm

Yttre befal Osby

Brandingenjorer

Yttre befal Him Brandinspektorer

Bild 2. Forslag pa organisationsschema

| allt vasentligt avses att skapa “en organisation” men med en bibehallen basverksamhet och operativ
formaga avseende raddningstjanst pa befintliga brandstationer. Behovet av narvaro av ledning och
administration i de olika kommunerna boér inte underskattas och ledningsorganisationen bor darfér
beakta placering/tid sa att Osbys och Hassleholms station &r bemannad med minst en person varje
dag fran ledningsorganisationen, administratorer och handlaggare pa skadeférebyggande
verksamheten.
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4.2 Verksamhet

Den ambitionsniva som finns i nuldget med avseende pa verksamhet i och utanfor grunduppdraget
bibehalls. Det innebér att ambitionsnivan inte ska sdnkas i nagon av kommunerna och en eventuell
O0kning av ambitionsniva genomfors endast med resurser som kan frigéras genom effektiviseringen
vid gemensam drift.

Verksamheten i vardera kommunen fortsatter som tidigare i en 6vergangsperiod pa 1ar. Det ar
mycket som hander i de utvecklingsplaner som finns i de olika kommunerna under 2021 och en
forandring i detta lage ar darfor inte lampligt, se avsnitten Utvecklingsplaner (3.1, 4.1). Exempel pa
det ar Hassleholms rtj ambition om att utoka med bemanning pa heltid . Det innebar att
brandstationerna kvarstar, yttre befalsfunktionerna kvarstar men forstarker varandra i
ledningsteamet och likasa kvarstar alla aktiviteter relaterat till nuvarande drift i kommunerna under
ett ar. Efter 2022 foreslar ledningsorganisationen den fortsatta inriktningen for verksamheten i dialog
med politiska ledningen enligt normala rutiner.

Det enda som oundvikligen forandras ar vissa ansvar och arbetsuppgifter pa olika funktioner/tjanster
for att uppna en positiv synergieffekt och undvika dubbelarbete. Det 4r en nédvandighet for att
uppna den effektivisering som sammanslagningen genom civilrattsligt avtal ska leda till. Dialog om
detta sker med enskilda individer innan planering av genomférandeprocessen (april-augusti) och i
riskanalysen i samband med MBL-processen med facken.

Den oféréandrade verksamheten i respektive kommun under évergangstiden pa 1 ar férutsatter att
omvarldslaget inte fordndras pa sadant satt som kraver forandringar i organisationen. Exempelvis s
kan 6kande utmaningar inom kompetensfoérsorjning och frivillig personalomsattning gora det
nodvandigt med organisatoriska forandringar daven inom 6vergangsperioden. Dessa forandringar gors
i sddana fall enligt gallande rutiner for politisk férankring och delaktighet som géller for respektive
kommun.

4.3 Ekonomi
Bada organisationerna tillfor befintlig budget, plus eventuellt underskott fran 2020 samt
investeringsplan som da forfragan gjordes.

Raddningschefen kan efter starten fritt disponera budgetmedlen sa lange bibehallen eller 6kad
ambitionsniva i bada kommuner kan sdkerstallas. Utvardering sker efter 1 ars, respektive 2 ars drift.
Eventuellt 6verskott vid arets slut behalls férslagsvis av raddningstjansten under testperioden (3ar)
eftersom Overskottet i sddant fall baseras pa en tillfallig effektivisering av verksamheten och speglar
saledes inte med sakerhet hur driften ser ut pa sikt. Eventuellt underskott ersatts forslagsvis av
respektive kommun om férklaring om ovantade kostnader finns for underskottet (ex. ovantade
personalkostnader for stora larm eller liknande) som ej gar att forutse eller for att tidigare
arsredovisningar visar pa ett aterkommande underskott i budgeten som har fortsatt dven under
2021. Ingen av kommunerna ska bara den andra kommunens underskott.

5 Risk och méjlighetsanalys

Analysen ska utforas utifran bade invanarperspektivet och medarbetarperspektivet. Se tabell 5 for
redovisning av mojligheter och risker med forslaget. Utfall av maojligheter och risker kan ej
kvantifieras i nuldget men sannolikheterna kan graderas efter en subjektiv bedomning av
raddningscheferna. Sannolikheter bedéms i skalan 1-3 dar 1 = mindre sannolikt, 2 = eventuellt
sannolikt och 3 = sannolikt.
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Méjligheter

Risker

Kostnadseffektivitet och effektivisering i
verksamheten
Sannolikhet: 3

Svarare for enskilda invanare att fa insikt i
raddningstjanstens verksamhet och Lagre grad av
lokal férankring av strategiska ledningsfragor
Sannolikhet: 1

Littare att skapa och uppratthalla
kapacitet/férmaga
Sannolikhet: 2

Oklara ledningsférhallanden
Sannolikhet: 1

Lattare att uppna redundans/uthallighet i
organisationen
Sannolikhet: 3

Otrygghet och osdkerhet hos medarbetarna vid
férandringsprocessen
Sannolikhet: 2

Lattare att kompetensforsorja chefer och
specialistresurser
Sannolikhet: 2

Risk for att avtalet sdgs upp vilket skapar
osdkerhet om bibehallen férmaga och merarbete
for organisationsforandring

Sannolikhet: 2

Fortsatt stark kommunal kontroll och insikt
Sannolikhet: 3

Hogre arbetsbelastning pa ledningen under
testperioden
Sannolikhet: 3

Samverkansmodell som relativt snabbt kan
anpassas och vara flexibel utifran behov och
framtida utveckling

Sannolikhet: 3

Yttre befdlsresursen verkar inom ett storre
omrade pa sikt med risk for underskott av
ledningsbefal i jour

Sannolikhet: 1

Enklare samverkan i SKNO med farre och storre
raddningsorganisationer.
Sannolikhet: 2

En upplevd mindre narvaro av
raddningschefsfunktionen pa stationerna
Sannolikhet: 2

Tabell 9. Risk och méjlighetsanalys

Efter beslut och vid eventuell planering av genomférandeprocess kan handlingsplan for risker med

sannolikhet 2-3 skapas tillsammans med berdrda aktorer.

En risk och konsekvensanalys for organisationsférandringen sker gemensamt med de fackliga
parterna efter beslut om att planera genomfdérandet i den fas som utredarna benamner som

Implementering. | den riskanalysen kan atgarder som behdover utféras ur arbetsmiljosynpunkt lyftas

samt enskilda individers fordndrade arbetsuppgifter, se bild 3 for processen.

Implementering Paskrift Planera/genomfor Driftstart
Beslut . avtal genomférande-
Dialog och MBL processen 21-01-01

Bild 3. Processchema fér genomférande fran beslut till driftstart

Det innebar att implementeringen (dialog med personalen och MBL) sker innan formellt beslut &r

taget (avtalet paskrivet) for att 6ka personalens delaktighet i beslutet.
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6 Forslag till beslut

Utredningen féreslar styrgruppen att uppdra Gt utredarna att upprdtta ett avtal fér samverkan
med start 21-01-01, implementera férslaget i organisationerna (MBL, dialog) under april-augusti
samt planera genomférandeprocessen under hésten 2020.

Beslutsunderlag

Med utredningsrapportens bakgrundsfakta som grund och erfarenheter fran branschens utveckling i
Sverige sa anser utredarna att det finns anledning att i en testperiod om 3 ar driftsatta ett
civilrattsligt avtal mellan kommunerna. Utvardering ska ske efter ett respektive 2 ar. Ett civilrattsligt
avtal medger en flexibel avtalslésning som kan havas efter avtalstidens slut och organisationerna kan
da relativt enkelt separeras.

| slutdndan kan varken utredare, personalen eller beslutsfattare med sdkerhet veta att
synergieffekter uppstar. | nuldget framstar det dock som att det rimligen kommer att bli ett resultat
av att gd samman i ett civilrattsligt avtal.

Forst vid paskrift av avtalet mellan kommunerna stadgas slutligen sammanslagningen formellt.
Troligtvis via delegationsbeslut i samband med Kommunfullméaktiges forsta mote efter sommaren.
Det innebar att implementeringen (dialog med personalen och MBL) sker innan formellt beslut ar
taget for att 6ka personalens delaktighet i beslutet.
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