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Kommunstyrelsen
Dag och tid: Onsdagen den 4 april 2018, kl. 08:30

Plats: Borgen, langa salongen

Arende

OBSERVERA! Sammantradet ar offentligt fr.o.m. arende 5, kl. 10.00

1 Upprop, val av justeringsperson, bestammande av dag och tid for justering av protokollet
samt godka&nnande av dagordning

2 Anmalningar

3 Anmalan av delegationsbeslut

4 Information

5 Budgetanvisningar infor budget 2019 och flerarsplan 2020-2021
6 Arsredovisning och bokslut 2017 samt beslut om ansvarsfrihet
7 Arsredovisning fér av kommunen forvaltade stiftelser 2017

8 Fjarrvdrme i Osby AB arsredovisning 2017, uppdrag till det av kommunfullmaktige valda
ombudet

9  Industrihus i Osby AB arsredovisning 2017, uppdrag till det av kommunfullmaktige valda
ombudet

10 Osbybostader AB arsredovisning 2017, uppdrag till det av kommunfullmaktige valda
ombudet

11 Nyféretagarcentrum Osby, ansékan om arligt bidrag

12 Redovisning av besvarade/obesvarade motioner

13 Redovisning av besvarade/obesvarade medborgarforslag
14 Arbetsmiljérapport 2017

15 Kommunstyrelsens delegationsordning, revidering

16 Nasta fas i byggprojektet for forskola i Lonsboda

17 Valaffischering RKL-valet 2018 och EP-valet 2019

Marika Bjerstedt Hansen (S) Benny Nilsson

Ordférande Sekreterare
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Datum

2018-03-28

Anmalda handlingar till kommunstyrelsen 2018

Dnr KS/2018:30 000

Forslag till beslut

Anmélningarna laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Till kommunstyrelsen har inkommit f6ljande handlingar.

Sida

1(1)

1. SERKON ”Markaryds kommun Kostnadsjimforelse av teknisk verksamhet”, januari

2018.

A L T o B

Fjarrvarme 1 Osby AB, "Protokoll styrelsesammantride”, 2018-02-14.
Industrihus 1 Osby AB, ’Protokoll styrelsesammantride”, 2018-02-14.
Kommunala pensionérsradet (KPR), "Métesanteckningar”, 2018-02-19.
Osbybostidder AB, ’Sammantriadesprotokollapport”, 2018-02-23.
Barn- och skolndmndens beslut, ’Lokalforsorjning grundskola”, 2018-03-06, § 20,
Rédet for funktionshindrade i Osby (RFFH), "Métesanteckningar”, 2018-03-12.

Samtliga handlingar kommer att finnas tillgédngliga under sammantradet och/ eller kan
begiras frin kansliet via Hakan Dahlbeck, 0479 — 528 271, alternativt
hakan.dahlbeck@osby.se .

Beslutssatserna ska vara fullstdindiga meningar. Beslutet ska kunna forstds utan att behova
lasas tillsammans med beslutsunderlag.

Besoksadress Briogatan 1
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283 80 Osby
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Datum 1 (2)

2018-03-28

Anmalan av delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2018
Dnr KS/2018:31 000

Forslag till beslut

Nedan angivna delegationsbeslut laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningschef, samhéllsbyggnadsforvaltningen

Inrittande, indragning, dndring av tjénster och forédndring av ledningsorganisation inom
ramen for faststdlld budget, punkt 4.3, ett (1) drende.

Samhillsbyggnadsforvaltningen bedriver fastighetsskotseln av kommunens lokaler i egen
regi fr.o.m. 1 januari 2019.

Beslutsdatum 16 mars 2018

Forvaltningschef, serviceforvaltningen

Traffa Overenskommelse om 16n eller ta ensidigt beslut om 16n under pagaende
avtalsperiod, efter samrdd med HR-enheten, punkt 4.5, ett (1) drende.
Beslutsdatum 12 februari 2018

Forvaltningschef, barn- och skolforvaltningen

Traffa 6verenskommelse om 16n eller ta ensidigt beslut om 16n under pagaende
avtalsperiod, efter samrdd med HR-enheten, punkt 4.5, ett (1) drende.
Beslutsdatum 13 mars 2018

Vuxenenheten, forvaltningen for utbildning och arbete

Delegationslistor
Arendetyp Beslutsdatum Antal beslut
IFO Vuxen februari ménad 2018 elva (11)

KS/2018:47 752

Forsorjningsstod februari ménad 2018 fyrahundraattioen (481)
KS/2018:48 754

Ensamkommande februari ménad 2018 tretton (13)
KS/2018:46 751

Socialsekreterare/assistent, forvaltningen for utbildning och arbete
Beslut om ekonomiskt bistdnd till begravningskostnader och utgifter i omedelbar
anslutning till dodsfallet, punkt 13.4, tva (2) drenden.

Beslutsdatum 19 februari respektive 8 mars 2018

Besoksadress Briogatan 1 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Serviceforvaltningen Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809
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Omrideschef, forvaltningen for utbildning och arbete

Beslut om tillfélligt serveringstillstand till slutna sillskap, punkt 18.3, ett (1) drende.
Beslutsdatum 21 mars 2018

KS/2018:179 702

Gatuingenjor, samhillsbyggnadsforvaltningen

Beslut om tillféallig lokal trafikforeskrift, punkt 22.3, tre (3) drenden.
Beslutsdatum 22 och 28 februari samt 7 mars 2018

KS/2018:7

Administrator, samhéllsbyggnadsforvaltningen
Parkeringstillstdnd for rorelsehindrade, punkt 22.4, tvé (2) drenden.
Beslutsdatum 2 och 19 mars 2018

KS/2018:4 517

Byggnadsinspektor, samhillsbyggnadsforvaltningen

Beviljande av bostadsanpassningsbidrag intill ett belopp om hogst fem (5) basbelopp,
tjugoen (21) drenden, punkt 24.3.

Beslutsdatum 13 oktober, 6, 13, 21 och 22 november samt 4 och 14 december 2017
TT-2015-964, TT-2015-1291, TT-2016-11, TT-2016-197, TT-2016-1061, TT-2016-1687,
TT-2017-366, TT-2017-473, TT-2017-677, TT-2017-759, TT-2017-813, TT-2017-884,
TT-2017-938, TT-2017-980, TT-2017-1013, TT-2017-1064, TT-2017-1138, TT-2017-
1179, TT-2017-1217, TT-2017-1229, TT-2017-1382

Beviljande av bidrag for att ta bort anordningar for funktionshindrade personer
(aterstillning), punkt 24.5, ett (1) drende.

Beslutsdatum 13 oktober 2017

TT-2017-765

I en delegationsordning antagen den 17 december 2014, § 333, har kommunstyrelsen
overlétit sin beslutanderitt i angivna drenden till utskott och tjanstemén/-kvinnor. Alla
beslut som fattas med stdd av denna delegation skal anmalas till kommunstyrelsen.
Delegater ska notera fattade beslut pa en sédrskild blankett. Underlag till beslutet ska
bifogas blanketten.

En anmilan av delegationsbeslut innebir inte att kommunstyrelsen godkénner, omprovar
eller faststiller beslutet. Syftet med anmilan av delegationsbeslut ér dels att tillgodose
kommunstyrelsens informations- och kontrollskyldighet, dels att det anmélda beslutet ska
vinna laga kraft. Ett anmaélt delegationsbeslut vinner laga kraft tre (3) veckor efter det att
protokollet frdn det sammantrade dér beslutet anméldes har justerats och satts upp pa
kommunens anslagstavla. Kommunstyrelsen har mdojlighet att niar som helst aterkalla en
lamnad delegation.
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Kommunstyrelsens ledningsutskott

§ 12
Budgetanvisningar infor budget 2019 och flerarsplan 2020-2021
KS/2017:692 040

Beslut

Kommunstyrelsen foreslis besluta.

1. Budgetanvisningar for budget 2019 och fleriirsplan 2020-2021, daterade
den 8 mars 2018, antas.

2. Tidplan fér budgetprocess 2018 (budget 2019 och flerarsplan 2020-2021),
daterad den 8 mars 2018, antas.

Sammanfattning av arendet
Ekonomiavdelningen har tagit fram forslag till budgetanvisningar fSr budget
2019 och flerarsplan 2020-2021.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse "Budgetanvisningar infér budet 2019 och flerirsplan
2020-2021” daterade den 7 mars 2018 fran kommunchef Petra Gummeson
och t.f. ekonomichef Johanna Lindhe.

Skrivelsen "Budgetanvisningar fir budget 2019 och flerirsplan 2020-
2021” daterad den 8 mars 2018 fran t.f. ekonomichef Johanna Lindhe.

Skrivelse "Férslag till tidplan fér budgetprocess 2018 (budget 2019 och
flerarsplan 2020-2021)” , daterad den 8 mars 2018.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign ’\) Expedierat Utdragsbestyrkande
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denhﬁunledningsférvaltningen
Johanna Lindhe
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johanna.lindhe@osby.se

Budgetanvisningar infor budget 2019 och flerarsplan 2020-2021
Dnr KS/2017:692 040

Kommunledningsforvaltningen forslag till Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsen antar forslag till budgetanvisningar for budget 2019 och
flerarsplan 2020-2021.

- Kommunstyrelsen antar forslag till tidplan for budgetprocess, reviderad 2018-03-
08

Sammanfattning av arendet

Ekonomiavdelningen har tagit fram forslag till budgetanvisningar for budget 2019 och
flerarsplan 2020-2021.

Beslutsunderlag
Forslag till budgetanvisningar for budget 2019 och flerdrsplan 2020-2021
Forslag till tidplan for budgetprocess 2018, reviderad 2018-03-08

Petra Gummeson Johanna Lindhe

Kommunchef Osby kommun T.f. ekonomichef

Beslutet skickas till

Ekonomichef

Forvaltningschefer
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KOMMUN Datum
2018-03-08

Kommunledningsférvaltningen
Johanna Lindhe, 0479- 52 82 46
johanna.lindhe@osby.se

Budgetanvisningar for budget 2019 och flerarsplan
2020-2021

Budget 2019 och flerarsplan 2019-2020

Budgeten skall innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetaret. I planen skall skattesatsen och anslagen anges. Av planen skall
framga hur verksamheten skall finansieras och hur den ekonomiska
stallningen beréknas vid budgetarets slut.

Kommunstyrelsen beslutade den 7 mars 2018 att en ny
forvaltningsorganisation ska trdda i kraft den 1 januari 2019. Budgeten for
2019 och flerarsplan 2020-2021 upprittas utifrdn den nya
forvaltningsorganisationen.

Kommunchefen 6verldmnar den 31 augusti forslag till budget 2019 och
flerarsplan 2020-2021 inklusive forslag till forédndringar 1 verksamheten for
att nd en budget i balans.

For verksamheten ska mal och riktlinjer anges som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning. For ekonomin ska de finansiella mal anges som ar
av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

God ekonomisk hushéllning och ekonomi i balans regleras i kommunallagen
och innebér att kommunen maste uppritta en budget dir intdkterna
overstiger kostnaderna. Kommunen maéste ocksa ha reserver for att kunna
mota oforutsedda kostnadsokningar, minskade intékter och behov av
ytterligare investeringar. Med god ekonomisk hushallning menas ocksi att
dagens medborgare finansierar sin egen kommunala vilfard och inte skjuter
upp betalningen till kommande generationer.

Budgetforutsattningar

e Skatter och bidrag berdknas utifrdn SKL:s prognoser. Forslaget till
budget som ldmnas den 31 augusti baseras pd SKL:s augustiprognos.

e Internrinta i enlighet med SKL:s rekommendation (1,5% 2019).
e Pensionskostnader baseras pa KPA:s prognos
e Lonedkningar berdknas enligt SKL:s prisindex.

e Nimnderna kompenseras for kapitalkostnader och nimndernas
budgetramar presenteras exklusive kapitalkostnader i forslaget till
budget den 31 augusti. Kapitalkostnader budgeteras da pa
finansforvaltningen. I den slutliga internbudgeten som ldmnas den 15

Besoksadress Briogatan 1 Telefon 0479-52 80 00 vx  Hemsida www.osby.se Organisationsnr 212000-0902
Postadress Kommunledningsfoérvaltningen = Fax 0479-52 82 97 E-post kommun@osby.se Bankgiro 281-6809
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december ska nimndernas budgetar redovisas inklusive
kapitalkostnader.

e Enligt tidigare beslut interndebiteras inte kost, IT och lokalvard.

e Forslag till investeringsplan gors for de kommande 5 aren (2019-
2023). Samtliga investeringar i planen ska vara kostnadsberdknade.

Inlamning av underlag till ekonomiavdelningen

2018-06-11

Forvaltningscheferna (enligt nya organisationen) ldmnar f6ljande till
ekonomiavdelningen:

Forslag till budget 2019 och flerarsplan 2020-2021 (enligt mall i Stratsys)
e Verksamhetsbeskrivning
e Arets verksamhet (foriindring i antalet arsarbetare, ny eller borttagen
verksamhet, dndrad lagstiftning mm)
e Nyckeltal och statistik
e Ekonomi
e Budget per verksamhet 5 positioner
e Framtiden

Forslag till investeringsplan 2019-2023
e Forslag till investeringsprogram 2019-2023, inrapportering via
Stratsys.
e Prioritering av begirda projekt, samt att de investeringar som medfor
minskade driftkostnader dr markerade.
e Investeringskalkyler.
e Driftkostnadskalkyl avseende foreslagna investeringar.

Forslag till effektiviseringar/besparingar.

2018-08-31
Kommunchefen lamnar forslag till budget och forslag till
effektiviseringar/besparingar till budgetberedningen.

2018-12-15
Beslutad internbudget 2019 (enligt mall 1 Stratsys)
e Verksamhetsbeskrivning
o Arets verksamhet (forindring i antalet drsarbetare, ny eller borttagen
verksamhet, dndrad lagstiftning mm)
Resultatmal och indikatorer
Nyckeltal och statistik
Ekonomi
Budget per verksamhet 5 pos
Framtiden

Dessutom ldmnas direkt till ekonomiavdelningen
e Protokollsutdrag
e MBL-protokoll



" OSBY
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OMMUN Uppdaterad 2017-12-01 (efter LU 2017-11-29)

Reviderad 2018-03-08

Forslag till tidplan for budgetprocess 2018 (budget 2019 och flerarsplan
2020-2021)

Januari KLG tar med hjdlp av utvecklingsgruppen fram omvérldsanalys
och gemensamma planeringsforutsattningar for hela kommunen.
Befolkning och befolkningsstruktur &r en av grunderna.

Februari 19 Dialogmote 1: Planeringsforutsattningar. Samtal om
budgetforutséttningar, politiska mal, omvérldsanalys mm. Namnd
och forvaltning tar gemensamt fram underlag inf6r dagen.
Forvaltningscheferna redovisar forslag till budget 2019 och
flerarsplan 2020-2021 for att fortsitta bedriva befintlig verksamhet
med hénsyn till volymf6randringar och omvirldsfaktorer.
Deltagare: Ks, samtliga presidier, kommunledningsgruppen, VD:ar
kommunala bolag, ekonomer, utvecklare. (Skickas sdrskild kallelse
till detta maéte)

Februari 21 Kommunstyrelsens ledningsutskott och nimnd- och
utskottspresidier diskuterar budgetforutséttningar, preliminéra
budgetramar och anvisningar infor budget 2019 och flerérsplan
2020-2021. (Obs! Nytt datum. Erséitter dialogmote den 28
mars)

Mars 21 Kommunstyrelsens ledningsutskott. Forslag till
budgetanvisningar infér budget 2019-2021.

Mars 21 Dialogmaéte 2: Kort genomgéng av bokslut. Presidierna gér
igenom budgetanvisningar. (politikernas arena tjinstemannen
behjélpliga). (Sdrskild kallelse skickas till detta mote, ersdtter
tidigare planerat méte 28/3.)

April 4 Kommunstyrelsens beslut om anvisningar infor budget 2019-
2021.




Augusti

Augusti 31

September 9

September

September
Oktober 10

Oktober
Oktober

Oktober

November 26

December 15

SKL:s underlag for skatter/bidrag ligger som underlag for den
slutliga budgeten.

Forslag till budget 2019 och flerarsplan 2020-2021 utifrin den
nya nimnds- och forvaltningsorganisationen. Kommunchefen

overldmnar den 31 augusti 2018 ett forslag till budget 2019 och
flerarsplan 2020-2021.

Val
Dialogmote 3 presidier och tjinstemén, redovisning av

preliminir internbudget.

S-beredning

Ordinarie Kommunstyrelse. Kommunstyrelsens ordférande
informerar om S-gruppens forslag till budget 2018 och flerarsplan
2019-2020.

Oppositionsforslag borgerliga alliansen

Oppositionsforslag Sverigedemokraterna
Kommunstyrelsens beslut om forslag till budget 2019 och
flerarsplan 2020-2021 inklusive skattesats och investeringsplan

2019-2023.

Kommunfullmiktige beslut om budget 2019 och flerérsplan 2020-
2021.Investeringsplan 2019-2023

Néamndernas slutliga internbudgetar lamnas till Ekonomi.
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Kommunstyrelsens ledningsutskott

§13

Arsredovisning och bokslut 2017 samt beslut om ansvarsfrihet
KS/2018:157 049

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiiktige besluta.

1. Arsredovisning for 2017 ars verksamhet och déri foretagna dispositioner
godkiinns.

2. Balansridkningen for Osby kommun per den 31 december 2017 faststills.

3. Forslag till sammanstilld redovisning samt i drsredovisningen dvriga
ingdende handlingar godkinns.

4. Forslag till balanskravsavstdmning 2017 godkinns.

5. Kommunen uppfyller lagens krav pé en god ekonomisk hushallning och
har inte ndigra negativa resultat att aterstélla 2017, 24,5 mnkr avsétts till
resultatutjimningsreserven.

6. Samtliga styrelser och ndmnder och de enskilda ledamdterna i dessa or-
gan beviljas ansvarsfrihet for 2017 &rs verksamhet och f6rvaltning.

Sammanfattning av &rendet

Ekonomiavdelningen har upprittat férslag till &rsredovisning 2017, Déri
ingdr bokslutshandlingar, koncernredovisning (sammanstélld redovisning)
och verksamhetsberdttelser.

Arsredovisning 2017 ér Sverldmnad till kommunens revisorer och revis-
ionsberittelse avldimnas efter kommunstyrelsens behandling av drendet.
Osby kommun redovisar for ar 2017 ett positivt resultat med 32,4 mnkr.
Kommunen har inte nigra negativa resultat att ticka sedan tidigare ar. [ en-
lighet med antagna riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och inriittande
av resultatutjgmningskrav har kommunen mdjlighet att avsitta 24,5 mnkr
till resultatutjgmningsreserven.

Entigt kommunallagen far kommunen under vissa forutsitiningar reservera
en del av det ekonomiska resultatet i en resultatutjigmningsreserv for att
kunna tiicka underskott vid en ldgkonjunktur, Syftet med resultatutjfimnings-
reserven dr att kunna bygga upp en reserv (del av eget kapital) under goda
tider, f6r att senare under vissa omstindigheter, kunna utnyttja denna nér
skatteunderlagsutvecklingen &r svag. Resultatutjdmningsreserven &r avsedd
att utjimna normala svingningar for att skapa en stdrre stabilitet for verk-
samheterna.
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Kommunstyrelsens ledningsutskott

Beslutsunderlag
Tjédnsteskrivelse “Arsredovisning 2017 daterad den 28 februari 2018 frin

kommunchef Petra Gummeson och t.f. ekonomichef Johanna Lindhe.

Qsby kommun Arsredovisning 2017.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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Kommunledningsforvaltningen
Johanna Lindhe

0479528246

johanna.lindhe@osby.se

Arsredovisning 2017
Dnr KS/2018:157 049

Kommunledningsforvaltningen forslag till Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen beslutar foresla Kommunfullméaktige:

- Arsredovisning for 2017 ars verksamhet och diri foretagna dispositioner
godkénns.

- Balansrdkningen for Osby kommun per den 31 december 2017 faststills.

- Forslag till ssmmanstélld redovisning samt i arsredovisningen dvriga ingadende
handlingar godkénns.

- Forslag till balanskravsavstamning 2017 godkénns.

- Kommunen uppfyller lagens krav pa en god ekonomisk hushallning och har inte
ndgra negativa resultat att aterstilla 2017. 24,5 mnkr avsitts till
resultatutjimningsreserven.

- Samtliga styrelser och ndmnder och de enskilda ledaméterna 1 dessa organ beviljas
ansvarsfrihet for 2017 ars verksamhet och forvaltning.

Sammanfattning av arendet

Ekonomiavdelningen har upprittat forslag till arsredovisning 2017. Déri ingér
bokslutshandlingar, koncernredovisning (sammanstélld redovisning) och
verksamhetsberéttelser.

Arsredovisning 2017 #r dverlimnad till kommunens revisorer och revisionsberittelse
avlamnas efter kommunstyrelsens behandling av drendet. Osby kommun redovisar for ar
2017 ett positivt resultat med 32,4 mnkr. Kommunen har inte nadgra negativa resultat att
tacka sedan tidigare ar. I enlighet med antagna riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och inrdttande av resultatutjimningskrav har kommunen mojlighet att avsitta 24,5 mnkr
till resultatutjimningsreserven.

Enligt kommunallagen far kommunen under vissa forutséttningar reservera en del av det
ekonomiska resultatet i en resultatutjimningsreserv for att kunna ticka underskott vid en

Besoksadress Briogatan 1 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809
Kommunledningsférvaltningen E-post kommun@osby.se

283 80 Osby


http://www.osby.se/

Sida
2(2)

lagkonjunktur, Syftet med resultatutjimningsreserven dr att kunna bygga upp en reserv
(del av eget kapital) under goda tider, for att senare under vissa omsténdigheter, kunna
utnyttja denna nér skatteunderlagsutvecklingen ér svag. Resultatutjimningsreserven ar
avsedd att utjamna normala svingningar for att skapa en storre stabilitet for
verksamheterna.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2017

Petra Gummeson Johanna Lindhe

Kommunchef Osby kommun T.f. ekonomichef



Arbetsmaterial

X QBY

ARSREDOVISNING

2017




INNEHALL

INLEDNING
Kommunstyrelsens ordférande
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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Vi ar standigt i rorelse.

Vér kommun péverkas naturligtvis av omvarlden. Just nu har
befolkningsutvecklingen saktat in, en effekt som i stora delar
kan kopplas till de mycket beklagliga férseningarna av bo-
stadsbyggande.

Vi har ett positivt resultat pa 32,4 miljoner kronor och det &r
gladjande att vi kan satta av medel till kommunens resultatut-
jadmningsreserv. Vid
forsta anblicken &r
det ett bra resultat,
men vid ndrmare
granskning innehal-
ler det utmaningar
som kommer att
krdva mycket arbete
av oss politiker un-
der 2018.

I en tid av sténdiga
forandringar  beho-
ver vi bli dnnu béattre pa att snabbt stilla om var verksamhet
till nya forutsattningar. Vi har inlett arbetet med att ge elever,
personal och brukare &nnu béttre forutsattningar att med hjalp
av digital teknik hitta nya arbetsformer, en mojlighet for att
na hogre effektivitet och miljonytta.

Vad gor en kommun framgangsrik? For att vi ska kunna ut-
vecklas och ma val tillsammans maste kommunen och na-
ringslivet hjélpas at i arbetet med att skapa hallbar tillvaxt.
Under 2017 har vi satsat mycket pd nya samverkansformer
med lokala naringsliv inom var gemensamma organisation
Topp 50. Alla vara kommuninvanare ska ha méjlighet att for-
sOrja sig genom eget arbete och kommunens foretag ska
kunna rekrytera den kompetens som behgvs.

Att klara skolan ar viktigt for att hitta en plats pa arbetsmark-
naden. Pa var egen gymnasieskola, Ekbackeskolan, var under
2017 andelen elever som klarade sina hogskoleférberedande
studier och tog examen 95,7%, vilket &r langt dver genom-
snittet i landet. 93% av eleverna uppgav att de kanner sig
trygga i skolan. Matningarna visar dven att vara gymnasiee-
lever har hégt fortroende for lararna.

Grunden for att klara en gymnasieutbildning laggs naturligt-
vis i grundskolan, men &ven i forskolan. Att 91% av barnen
kanner sig trygga i var verksamhet ar mycket gladjande, da
trygghet &r en viktig forutsattning for att kunna ldra sig saker.
Att vi hamnade pa en 8:e plats nar Lararforbundet rankar lan-
dets basta skolkommuner underlattar forhoppningsvis vart ar-
bete for att kunna rekrytera de allra basta lararna dven framo-
ver. Vi har tillsammans med Malmé hdgskola genomfort ett
tredrigt projekt dar vi tillampat en modell som kallas Ockeré-
metoden. Projektet fokuserar pa vuxnas ansvar for att vara
barn och ungdomar lever och umgas i drogfria miljoer.

Vi dar mycket stolta 6ver Yrkesskolan, en gymnasiesarskola
for personer inom LSS, med ADHD, autism eller Aspergers
syndrom. Av de elever som ldmnade Yrkesskolan 2017 gick
90% direkt till annan sysselsattning. En mycket hog siffra i
jamforelse med andra kommuner. Pa vara LSS-boenden upp-
ger 99% att de ar néjda med bemotande de far av personalen.
Under 2017 har vi dven utokat tiderna for 6ppethéllande i de
gemensamma lokalerna inom LSS, vilket skapar gemenskap
och férebygger ensamhet.

For att klara morgondagens utmaningar behdver vi kunna re-
krytera personal med réatt kompetens. Vi fortsatter arbetet
med att minska antalet delade turer inom aldreomsorgen, en
nddvandig satsning for att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi
ser en okad psykisk ohélsa i hela samhallet. Under 2017 pa-
borjades darfor ESF-projektet ”Bryta trenden”, ett projekt
som ska ta fram metoder som paverkar sjuktalen och perso-
nalens upplevda hélsa positivt.

En stor andel av vara kommuninvénare ar aldre och darfor ar
aldreomsorg en stor och viktigt del av verksamheten. Vi har
under manga ar satsat pa forebyggande arbete som ger fler
aldre mojlighet att vara friska lange. Under 2017 erbjods
samtliga 75 &ringar ett hembesok med halsosamtal och in-
formation om kommunens verksamhet. Vi har fortsatt att ut-
veckla den verksamhet som ger ldre en trygg hemgang fran
sjukhuset, s att fler har kunnat rehabiliteras och fatt mojlig-
het att leva ett mer sjalvstandigt liv.

Marika Bjerstedt Hansen

Kommunstyrelsens ordférande
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Osby kommuns vision

Oshy kommuns vision ar P& sparet
och naturligt nara.

P& sparet innebdr att kommunen
finns pa sparet rent infrastruktur-
massigt men det innebér dven att
kommunen ska vara pa sparet vad
géller omvarldsorientering. Natur-
ligt ndra innebér att vi rent tillgéng-
lighetsméssigt ar naturligt néra. En
timme fran Sveriges tredje storsta
stad och knappt tvd timmar fran
ndrmaste huvudstad. Men aven ge-
nom att omvérlden nar oss. Naturligt
nara innebdr &ven att vi &r ndra den
vackra natur som omger hela Osby
kommun.

Fem ar i sammandrag

Tkr 2017 2016 2015 2014 2013
Antal invanare per 31 december 13182 13 149 12 954 12 828 12 713
Utdebitering per skattekrona 22,26 22,26 22,26 21,76 21,76
Antal anstéllda arsarbetare 1038 945 911 871 862
Verksamhetens nettokostnader, Mnkr 716,0 693,9 760,4 641,6 602,1
forandring i procent 0,3 -8,7 18,5 6,6 31
Skatteintakter inkl. generella statsbidrag, Mnkr 749,8 721,1 671,6 632,9 615,9
forandring i procent 4,0 7,4 6,3 2,8 2,6
Nettokostnader i procent av skatteintakter/bidrag 95,5 96,2 113,2 101,4 97,7
Resultat efter skatteintékter och finansnetto, Mnkr 32,4 24,6 -57,7 -10,8 11,9
Nettoinvesteringar, Mnkr 86,5 61,2 70,5 42,4 83,8
Laneskuld, Mnkr 245 245 215 215 215
Ansvarsforbindelse pensionsskuld anstallda, Mnkr 184,0 191,8 202,2 308,0 321,0
Pensionsskuld, Mnkr 1) 6,8 6,9 7,4 7,3 3,7
Tillgangar totalt, Mnkr 956,7 910,8 872,6 886,2 893,6
per invanare, kr 72 575 69 264 67 364 69 084 70 286
Skulder totalt, Mnkr 413,5 399,8 385,8 340,7 340,8
per invanare, kr 31 367 30 407 29781 26 558 26 807
Totalt eget kapital, Mnkr 536,4 504,0 479,4 537,1 547,9
varav rorelsekapital, Mnkr 13,6 6,9 -32,2 -21,6 -7,6
Externa utgifter, Mnkr 943 896 920 774 739
Rorelsekapital i procent av externa utgifter 1,4 0,8 -3,5 -2,8 -1,0
Soliditet, eget kapital i procent av totala tillgangar 56 55 55 61 61
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 37 34 32 26 25
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Hundrakronan

100 kronor i skatt anvandes under aret sa har:

m Vard- och omsorg 26,60 kr
m Grundskola 21,57 kr
M Barnomsorg 11,22 kr
Gymnasieskola och vuxenutbildning 11,13 kr
B Individ- och familjeomsorg 11,03 kr
W Gator, vdgar, samhallsplanering, rdddningstjanst 5,88 kr

B Overgripande administration 5,17 kr

m Kultur, fritid, turism 5,10 kr

m Ovrigt 1,26 kr

W Politisk verksamhet 1,04 kr

Organisation

VALBEREDNING KOMMUN FULLMAKTlGE 1 REVISION

BARN- OCH
SKOLNAMND

VALNAMND OVER- KOMMUN- TILLSYNS- OCH VARD- OCH

OMSORGSNAMND
=]

FORMYNDARE STYRELSE TILLSTANDSNAMND
P P

OSBYBOSTADER FJARRVARME INDUSTRIHUS OSTRA GOINGE OSBYNOVA AB SKANE BLEKINGE
AB 1 0SBY AB 1 OSBY AB RENHALLNINGS AB VATTENTJANST AB
100% Osby kommun 100% Osby kommun 100% Osby kommun 50% Osby kommun 100% Osby kommun 25% Osby kommun
K K K K K K
ﬂ POLITISK ORGANISATION K KOMMUNALT BOLAG
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvarlden

Den kraftiga 6kningen av befolkningen i yngre och aldre ald-
rar &r nu betydligt snabbare &n den for antalet personer i yr-
kesverksam alder. Darfor tilltar behovet av verksamhet mer
&n det som berdknas kunna finansieras genom &kad syssel-
sattning och darmed okade skatteintakter. Om inga atgarder
vidtas uppstar ett gap mellan intakter och kostnader pa 59 mil-
jarder kronor ar 2021. Kommunernas och landstingens arbete
med att forandra och utveckla verksamheten maste intensifie-
ras och i &nnu storre utstrackning inriktas pé effektiviseringar
med hjélp av ny teknik och nya arbetssatt. (K&lla: Ekonomi-
rapporten, oktober 2017, SKL)

Vart ar ekonomin pa vag?

Efter nagra ars snabb tillvaxt rader hégkonjunktur i svensk
ekonomi. SKL:s beddmning &r att konjunkturen stérks ytter-
ligare det narmaste aret. Framst &r det den inhemska efterfra-
gan via vaxande investeringar och ¢kad privat konsumtion
som driver tillvaxten. Det medfor en BNP-tillvéxt pa runt 3
procent i &r och nésta ar.

Darefter raknar SKL, enligt deras framskrivningsmetod, med
att ekonomin étergar till ett konjunkturellt normallége och att
tillvaxttalen blir betydligt lagre efter 2018. Det innebar ocksa
att sysselséattningsutvecklingen och skatteunderlagets reala
tillvaxt blir svagare mot slutet av perioden.

Sveriges befolkning 6kar rekordsnabbt. Ar 2016 ékade folk-
mangden med 144 000 personer. Det &r den storsta 6kningen
sedan 1861. De kommande tio aren beraknas Sveriges befolk-
ning 6ka med ytterligare 1 050 000 invanare och skulle dar-
med passera 11 miljoner. Det innebér ett kraftigt tryck pa att
bygga ut verksamheterna i kommunen - inte minst pa investe-
ringar i nya verksamhetslokaler. Den stdrsta utmaningen ar
dock sammansittningen av befolkningsokningen, da dessa
grupper har stora behov av kommunernas verksamhet. Pro-
blemet &r att antalet personer i yrkesverksam alder okar va-
sentligt langsammare 4n den totala befolkningen.

Digitalisering

En okad efterfragan pa valfard kombinerat med att det blir allt
farre som arbetar forutsatter nytdnkande, innovationer och ut-
nyttjande av ny teknik. Tekniken finns redan idag och det som
ar svart ar oftast att hitta omraden dar digitaliseringen foren-
klar vardagen for personal, medborgare och féretag. Kommu-
nen behover ocksd anpassa sig efter den tekniska utveckl-
ingen for att vara en modern arbetsgivare och attrahera nya,
unga medarbetare. Samtidigt som kommunen erbjuder alltfler
tjanster digitalt kommer det alltid att finnas en grupp som inte
kan ta till sig de digitala tjansterna pa grund av att de inte ar
insatta i tekniken. Det kan vara personer som har lag eller
ingen utbildning men &ven éldre, som inte &r vana vid datorer.
Det ar viktigt att inte utesluta dessa personer, och kontakt-
centrat har en viktig uppgift med att hjalpa dessa personer.

Befolkningsutveckling/Demografi

Senaste arets befolkningsckning har lett till att det saknas bo-
stéder i varierat utbud. Det behdvs &ven en rorligare bostads-
marknad som genom flyttkedjor frigdr billiga bostéder i det
befintliga bostadsbestandet. Det &r framst hyres- och bostads-
ratter som saknas i Osby kommun men dven bostéder som &ar
anpassade for olika behov, till exempel trygghetshostéder och
LSS-boenden. Befolkningsokningen har ocksa lett till att for-
skolor och skolor blivit trangbodda.

Osby kommun har genom aren haft ett forhallandevis hogt
mottagande av flyktingar, men under 2018 kommer Oshy
kommun inte att anvisas nagra flyktingar. Hur flyktingmotta-
gandet kommer att se ut de kommande aren paverkas av en
rad olika faktorer sasom fortsatta granskontroller och tillfallig
lagstiftning om begransningar av majligheten att fa uppe-
héllstillstand i Sverige.

Arbetsmarknad

Kommunernas utmaning &r inte bara att rekrytera nya medar-
betare utan aven att f3 de som arbetar i kommunen att trivas
och stanna kvar. Osby kommun har ett pagaende arbete kring
hur man kan bli en attraktivare arbetsgivare, och det handlar
om rekryteringsprocessen, organisationskulturen, arbetsmil-
jon, anstallningsvillkor och personalutveckling. Genom att ta
emot praktikanter, studenter och feriearbetare synliggér vi de
yrken vi har inom kommunen.
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Arets handelser

En medborgardialog holls pa Borgen i Osby i febru-
ari om ett eventuellt handels- och kontorsomrade vid
Lars Dufwa utmed riksvag 23. Kommunfullméktige
sa dock i april nej till handelsplatsen.
Ekbackeskolan fick i februari tillbaka yrkeshégsko-
leutbildning for svetsare. Myndigheten for yrkes-
hdgskolan har godként Ekbackeskolans anstkan att
fa bedriva utbildningen “certifierad svetsare med
kvalificerad kompetens” med start hostterminen
2017.

Stationen i Osby stangdes under delar av aret pa
grund av problem med skadegérelse och allmanna
ordningen i stationshuset. Inledningsvis 6kade man
vaktarndrvaron, men 31 mars tvingades man att
stanga den helt, dd man inte kom tillratta med pro-
blemen. Den 1 november &ppnade stationen igen
och en ombyggnad och uppfraschning av lokalerna
pabdrjades for att fa storre och mer tillgangliga ytor.
Skolinspektionen gjorde tillsyn i Osby kommun un-
der varen med prioriterad tillsyn av Visseltoftasko-
lan. Osbys skolor och utbildningar fick 6verlag bra
betyg vid tillsynen. Vissa omraden fick ett par an-
markningar men fritidshemmen klarade sig daremot
klanderfritt. Skolinspektionen konstaterade i sitt be-
slut att det inte heller fanns nagra brister och att Vis-
seltoftaskolan uppfyllde de krav som fanns inom de
omraden som granskats.

Ishallen har diskuterats under aret och i samband
med kommunstyrelsens sammantréade i juni beslot
man sig for att utreda vad det skulle kosta att sanera
och bygga om befintlig ishall, alternativt se vad man
far for ishall fér max 80 miljoner kronor.

| samarbete med Linnéuniversitetet och Skolverket
har Osby kommun genomfort larorika insatser inom
ramen for ndgot som kallas "Samverkan for bésta
skola™" och Skolverket har valt att uppmarksamma
och lyfta fram Osby kommun som ett gott exempel i
skolutveckling.

Osby kommun beviljades 47,3 miljoner kronor i
stod till att bygga ut bredband pa landsbygden. Av
de 117 miljoner som Lénsstyrelsen hade att foérdela
till hela Skane har alltsa fiberprojekt i Osby kommun
fatt ta del av hela 40 procent av summan.
Visionsdokumentet "Ett levande centrum - vision
2025" har tagits fram och diskuterats under aret. Syf-
tet med dokumentet &r att dka attraktiviteten i Osby
centrum och ge forslag pa flera olika atgérder for ett
mer trivsamt centrum.

En om- och tillbyggnad av kommunhuset pa Véstra
Storgatan har genomforts med inflyttning i pask-
veckan 2018. D& ska kommunhuset ge plats at cirka
120 anstallda. Nytt &r att man &ppnar ett kontakt-
centrum i entréplan.

| augusti upptacktes ett oljelackage i Drivan och
Getabécken, som foranledde ett intensivt sanerings-
arbete for att forhindra spridning. Det innebar att in-
vanare i Killebergsomradet med egen gravd brunn
fick vara extra uppmarksamma pa oljelukt i dricks-
vattnet.

| september anordnades en uppskattad familjedag i
Oshy, dar det erbjods aktiviteter for stora och sma.
Under storre delen av I6rdagen kunde bestkarna ta
del av flera olika aktiviteter och uppvisningar, mat
fran olika delar av varlden och langoppet i butikerna.

Det blev succé direkt for det forsta kvinnliga natverk
som i hostas startade for foretagsamma kvinnor i
Osby kommun. Uppslutningen vid det férsta motet
var stor med representanter fran vitt skilda branscher
och alla var 6verens om att det kvinnliga natverket
var hér for att stanna.

Osby kommun tillhér landets absolut basta skol-
kommuner. | Lararférbundets arliga rankning ham-
nade Osby kommun pa éttonde plats av landets 290
kommuner. Aret tidigare kom Osby kommun pa
48:e plats i rankningen.

For att diskutera vad foretag och kommun kan gora
tillsammans for att utveckla Osby kommun har fru-
kostmoten hallits regelbundet pé olika platser i kom-
munen. Politiker och tjanstemdn har &ven gjort ett
antal foretagsbesok, dar syftet &r att Iara sig mer om
foretagens verksamheter och forutsattningar, samt
diskutera olika fragor.

En 6versyn av den politiska organisationen gjordes
under hésten 2017, och pé arets sista kommunfull-
maktige beslot man sig for att antalet ledamdéter dven
fortsattningsvis ska vara 41 stycken. Ovriga &nd-
ringar kommer eventuellt att beslutas under 2018.

Osby kommun, Arsredovisning 2017
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Malavstamning

Uppfoljning av de av kommunfullméktige beslutade verk-
samhetsmalen utifran god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens analys av maluppfyllelse

Forvaltningar och ndmnder har stdmt av de av kommunfull-
méaktige antagna verksamhetsmalen utifrdn god ekonomisk
hushallning. Dessa mél stams av i samband med delarsbok-
slutet. Den slutgiltiga avstamningen sker i samband med &rs-
redovisningen. Kommunstyrelsen konstaterar att maluppfyl-
lelsen utifran forutsattningarna ar god. Utifran forslagen till
insatser for att 6ka maluppfyllelsen anser kommunstyrelsen
att verksamhetsmalen utifran god ekonomisk hushallning &r
styrande for den kommunala verksamheten.

Osby kommun ska vara en battre kommun att leva
och utvecklas i.

4

Analys av resultatet

| Barn och skola arbetar man pa ett langsiktigt satt for att
minska anvandandet av droger och alkohol hos ungdomar.
Tva tjanster tillsattes redan 2016 inom Barn- och familjeen-
hetens Gppenvard for att né dessa ungdomar. Osby kommun
deltar dven i Ockerdmetoden, vilket langsiktigt ska leda till
minskat alkohol- och droganvéndande fér ungdomar och man
borjar se ett positivt resultat av arbetet. Daremot ligger vard-
nadshavarens tillganglighet att kdpa ut/ge sina barn alkohol
hégre an genomsnittet, och den problematiken kommer man
att arbeta vidare med under 2018.

| bade forskola och grundskola arbetar nagra skolor utifran
»Gron Flagg”, vilket innebér ett aktivt arbete med hallbar ut-
veckling med fokus pa dkad medvetenhet om miljon, hélsan,
samhallet och om hur man sjalv kan paverka sin livsstil.

Brukarundersékningar visar goda resultat bade vad galler for-
skolan och fritidshemmen.

Ekbackeskolan har mycket goda resultat jamfort med Skéne
men &ven nationellt och 90 procent av eleverna som gick ut
2017 gick direkt vidare till nagon form av sysselsattning.
Aven Yrkesskolan har mycket goda resultat. Det &r ett resul-
tat av ett langsiktigt arbete med laslyftet och matematiklyftet.
Daremot ar det knappt 40 procent som nar malet vad galler
eleverna pa sprakintroduktion. Andel hushall med forsorj-
ningsstdd har 6kat under 2017, vilket &r ett trendbrott. Arbets-
marknadsenheten har hojt beredskapen och har inlett ett nar-
mare samarbete for att f Gver dessa personer i aktiviteter som
leder till arbete.

En undersékning inom Kultur och fritid visade pa en mycket
hég kundndjdhet avseende personalens bemétande.

Dé Miljo- och byggenheten haft vakanser har inte tillsyn kun-
nat genomforas enligt plan. Resurser finns avsatta for att
uppna malet 2018.

Maluppfyllelsen ar god for Vard och omsorg. Forvaltningen
arbetar aktivt med information via sociala media och genom
anhorigtraffar. Férvaltningen kommer att fortsatta med akti-
viteter dar anhoriga medverkar. Man vill 6ka forstaelsen for
att anhdériga ar en resurs i det dagliga arbetet.

Slutsatser
Malet ar till storsta delen uppfylit.

Skolan arbetar férebyggande med alkohol- och drogproble-
matik. Genom ett férebyggande arbete kan man minska ris-
ken for att unga hamnar i missbruksproblematik och i forlang-
ningen i arbetsloshet.

Det forebyggande arbetet som bedrivits i skolan vad géller
laslyftet och matematiklyftet har nu gett resultat i form av
goda resultat i gymnasieskolan.

Inom Vard och omsorg ser man positiva effekter av att sam-
verka med anhériga och man ser dessa som en resurs i det
dagliga arbetet.

Inom Miljo och bygg har man inte fullt ut hunnit med alla
tillsyner pa grund av vakanser. Dessa tjanster ar tillsatta nu.

Osby kommun ska ge forutsattningar for utveckl-
ing och tillvaxt som skapar mervéarde.

4

Analys av resultatet

Gymnasieskolan och arbetsmarknadsenheten har arbetat for
att bygga upp goda relationer med lokala arbetsgivare. Relat-
ionen &r viktig for att fa tillgang till APL-platser for vara ung-
domar men dven for vuxenenheten att fa klienter i egen for-
sorjning.

Inom Samhéllsbyggnad arbetar man for att 6ka antalet digi-
tala ansokningsblanketter, och det arbetet kommer man att
fortsatta med under aret.

Resultatet for bygglov och livsmedel ligger mycket hogt efter
tredje kvartalet 2017 liksom tidigare ar. Resultatet for miljo
och hélsoskydd sjonk kraftigt under motsvarande period.
Darfor kommer ett langsiktigt arbete inledas dar kompetens-
utveckling och bemdtande ingar for att forbattra resultatet
2018.

Inom Vard och omsorg arbetar man framgéngsrikt med den
digitala infrastrukturen. Samtliga aldreboenden har wifi. Det
mobila arbetsséttet behdver etableras ytterligare for att bli en
sjalvklar del av det dagliga arbetet.

Slutsatser
Malet ar till storsta delen uppfylit.

Att skapa goda relationer med lokala arbetsgivare ar positivt
béade for ungdomarna och for de som idag inte har egen for-
sOrjning.

Digitaliseringsprocessen i kommunen maste fortsatta om vi
ska kunna erbjuda den goda servicenivan vi har i framtiden.
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Osby kommun ska ha strategier for att moéta da-
gens och morgondagens utmaningar.

4

Analys av resultatet

Osby kommun har en relativt 1&g sjukfranvaro.

Digitalisering ar ett omrade som ofta berors. Antalet datorer
och Ipads och pedagogernas kunskap om anvéndandet &r av-
gorande for hur mycket verktygen anvénds i undervisningen.
Det géller saval i forskola, forskoleklass, som i grundsarskola
och grundskola. Skolbibliotekarierna ger stod i att lara elever
kring kritiskt tdnkande och ett Skoldatatek har startats upp.
Anstallda inom forskolan har ett eget mal for sin digitala
kompetensutveckling.

Vaérd och omsorg arbetar for att 6ka antalet méten som ge-
nomfors pé distans och har bytt ut flera fysiska méten mot
Skypemoten och vardplaneringssystemet ”Mina planer” utgar
fran ett till storsta delen digitalt tillvagagangssatt.

Inom Vard och omsorg kommer man att fortsatta arbeta struk-
turerat med kompetensutveckling, med att minska sjukfran-
varon och att minska de delade turerna.

Slutsatser
Malet ar till storsta delen uppfyllt.

Digitaliseringen &r en viktig fraga for kommunen, men &ven
hur man som arbetsgivare ger medarbetarna méjligheter till
att anvanda de tekniska redskap som finns. En 6kad digitali-
sering utan kompetensutveckling inom omréadet kan upplevas
som frustrerande och stressande.

Osby kommun ska skapa forutsattningar och méj-
ligheter for manniskor i alla aldrar att forma ett

tryggt liv.

4

Analys av resultatet

Den upplevda otryggheten i Osby kommun &r hog visar saval
Medborgarundersokningen som Polisens trygghetsmatning.

Over 90% av foraldrarna upplever att forskolan arbetar aktivt
med tryggheten pa forskolan. Enkatresultat for forskoleklas-
ser &r mycket bra och fritidshemmens elever och foréldrar &r
mycket néjda med den skapade tryggheten pa fritidshemmen.
Inom forskolan arbetar man for att motverka krankande be-
handling. Organiserade rastaktiviteter pd grundskolorna har
bidragit till en tryggare rastmiljo.

Elevenkater visar att gymnasieeleverna och de som gar pa Yr-
kesskolan i stor utstrackning k&nner sig trygga.

Medborgarna ska ges forutsattningar for delaktighet, insyn
och majlighet att paverka sin egen situation. Kommunen har
medborgarundersokningar, brukarundersokningar, haller nu
pa att arbeta om hemsidan och har delvis 6ppna sammantra-
den i kommunstyrelsen. Elever i gymnasiet upplever att de
har méjligheter att paverka och i senaste medborgarundersok-
ningen visade resultatet pa att medborgarna tyckte att man
hade storre mojlighet att paverka nu an tidigare ar. Men det
ar fortfarande ett omrade som kommunen bor prioritera. Det
ar i vissa grupper svart att fa medborgarna att svara pa enka-
ter, och dar bor kommunen fundera pa hur man kan 6ka svars-
frekvensen.

Inom Vard och omsorg har de verksamheter som satsat
mycket pa anhorigsamvaro ockséa hogst nojdhet i bemétande.
Personalkontinuitetsmalet inom hemtjanst ar inte uppnatt
men har forbéattrats sedan foregéende ar.

Slutsatser
Malet &r till storsta delen uppfyllt.

Barn och skola arbetar forebyggande for att 6ka tryggheten
inom skolan. Man har tillsatt resurser i form av 1:e socialsek-
reterare inom barn- och elevhalsan och tvd ungdomsbehand-
lare pa FamiljeHuset kring foraldrautbildning. En trygg over-
gang mellan forskola och farskoleklass upplevs ocksa som
positivt.

Att arbeta med anhorigsamvaro upplevs som positivt for Vard
och omsorg.

Osby kommun, Arsredovisning 2017
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Ekonomisk analys

KOMMUNKONCERNEN

I kommunkoncernen ingdr Osbybostiader AB, Industrihus i
Osby AB, Fjarrvarme i Osby AB, Ostra Géinge Renhéllnings
AB (OGRAB) (4garandel 50%), Osby Nova AB (vilande bo-
lag) samt Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT AB) (4ga-
randel 25%).

Kommunens bolag genererar 2017 ett positivt resultat.

Osbybostader AB &r ett heldgt bolag med uppdrag att vara
kommunens verktyg for bostadsforsorjning. | takt med att
Osby vaxer okar behovet av bostader. Det har under de sen-
aste aren funnits god efterfrdgan pé lagenheter i Osby och
Lonsboda. Andelen lediga lagenheter har i snitt legat pa 0,5%
under 2017. Beslut har fattats om att &teruppta projektet for
fastigheten Jagaren 9 och totalt kommer 10 lagenheter att pro-
duceras. Beslut kring fastigheten Gjutaren 20 (Parkgatan 18/S
Portgatan) beddms kunna fattas under senare delen av 2018.
Inriktningen har varit att tillskapa 45 lagenheter och LSS-bo-
ende i etapper. Under 2017 har 6,2 mnkr satsats pa under-
hallsatgarder, utover de underhallsatgarder som aktiverats en-
ligt K3-regelverket. Det handlar bland annat om byte av
lassystem och nyinstallation av passersystem pa fastigheten
Kvadranten, byte av varmepump pa Bjorkelund i Lonsboda
och anslutning till fiber i alla fastigheter forutom bolagets 8
lagenheter i Visseltofta. En inventering av underhallsbehovet
har genomforts och 300 av bolagets 700 lagenheter bedéms
ha behov av stamrenoveringar med mera de kommande 5-8
aren. Bergvarme har installerats pa Bjorkelund, vilket mins-
kat det totala behovet av fossil eldningsolja med 50 procent.

Fjarrvarme i Osby AB har dkat sin omsattning med 0,98%
jamfort 2017. Produktionen av varme Okade fran 49 687
Mwh 2016 till 50 568 Mwh under 2017. Okningen beror pa
vaderleken under det gangna aret.

Industrihus i Oshby AB &ger vid arets slut fastigheten Kille-
berg 3:1 och Osby 193:2. Dessa lokaler &r uthyrda. Bolaget
innehar 35 andelar i Osbytag ekonomisk forening med nomi-
nellt varde 500 tkr.

Osby Nova AB har varit vilande under &ret och ingen verk-
samhet har bedrivits.

SBVT AB bildades 2013 och &gs gemensamt av kommunerna
Bromdlla, Olofstrom, Ostra Goinge och Osby. Syftet med bo-
laget &r att vara ett gemensamt driftbolag for VA-anlégg-
ningar for att skapa en effektiv, kompetent och uthallig orga-
nisation. Under aret har visionen "Tillsammans for langsiktigt
trygga vattentjanster" och strategin "Ett gransldst vatten" an-
tagits av styrelsen i SBVT. En ekonomifunktion har byggts
upp genom att anstdlla en controller och riskanalyser for den
samlade VA-verksamheten i de fyra &garkommunerna har pa-
borjats.

OGRARB ir ett gemensamt bolag for Osby och Ostra Géinge
kommuner. Bolaget ansvarar for insamling, transport och om-
lastning av avfall fran Osby och Ostra Goinge kommuner.

2017 har praglats av goda resultat fran insamlingen och unika
beslut géallande taxan. Tack vare det goda insamlingsresulta-
tet i kombination med béattre marknadspriser pa materialav-
sattning togs beslut om aterbetalning till villa- och fritidsa-
bonnenter. Under 2017 har SSA - sopsorteringsakademin
- startat. OGRAB undervisar elever i arskurs F-6 i avfalls-
och miljofragor. Ett flertal aktiviteter har genomforts under
aret for att forbattra sorteringen vid flerfamiljshus. I slutet av
aret foreslog styrelsen en sankning av renhallningstaxan mot
bakgrund av bolagets stabila ekonomi och goda insamlings-
resultat. Detta fastslogs i fullméaktige under december ménad.

Koncernresultat

Resultatet fér koncernen blev plus 42,6 mnkr. Verksamhetens
nettokostnader 6kade med 4,8 mnkr jamfért med 2016.

Koncernbalansrakning

Soliditeten for kommunkoncernen ligger pé 46% vilket ar en
forbattring jamfort med foregdende ar (45% 2016). Den ge-
nomsnittliga soliditeten fér kommunkoncerner i Sverige ar
36% och i Skane 40% utifran den senast tillgangliga statisti-
ken (2016), vilket innebdr att det ser lite battre ut for Osby
jamfort med nivan for Sveriges kommunkoncerner.

Denna soliditet &r inklusive pensionsskulden i balansrék-
ningen. Pensionsskulden som redovisas i ansvarsforbindelsen
ingar inte.

Kassaflodesanalys for koncernen

Likviditeten for kommunkoncernen ar god och uppgar till
165,0 mnkr. Det ar en 6kning med 30,2 mnkr jamfort med
foregaende &r. Upplaningen for kommunkoncernen har mins-
kat med 11 mnkr.

FINANSIELL ANALYS

Sammanfattning

Osby kommun uppfyller tre av de fyra finansiella mal som
faststéllts av kommunfullmaktige for 2017. Skattefinansie-
ringsgraden av investeringar ska enligt kommunfullmaktiges
faststallda mal uppga till 100% under perioden 2017-2023.
For 2017 ligger skattefinansieringsgraden av investeringar pa
86%. Under 2017 genomfordes 45% av de budgeterade in-
vesteringarna. Om investeringarna genomforts i enlighet med
budget sa hade skattefinansieringsgraden minskat ytterligare.

Osby kommun har inte négra negativa resultat fran tidigare &r
som ska tackas.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktel-
ser har forbattrats och det innebar att kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme forbattrats.

Oshy kommun arbetar for att bygga upp en langsiktigt god
ekonomisk hushallning och darmed ha ett handlingsutrymme
i samband med ovéntade handelser i omvarlden.

Osby kommun, Arsredovisning 2017
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Resultat och kapacitet

Arets resultat och jamférelsestérande poster

Osby kommun redovisar ett resultat 2017 pa 32,4 mnkr. I re-
sultatet ingar jamforelsestorande poster pa 26,4 mnkr. Resul-
tatet for 2017 exklusive jamforelsestorande poster uppgar till
6,0 mnkr.

En jamforelsestorande post ar 29,0 mnkr som uppkom da
kommunen séalde skog och inventarier i samband med att Na-
turbruksgymnasiet 6verlats till Hushallningsséllskapet.

Vardering har genomforts av anlaggningar, vilket medfort att
vardet av anlaggningstillgangar reglerats ned med totalt 2,6
mnkr.

Osby kommuns resultatmal for flerérsperioden &r minst 2%
av skatter och bidrag. Arets resultat 2017 uppgér till 4,3% av
skatter och bidrag. Resultatet beror till stor del pa den forsalj-
ning av tva skogsfastigheter som gjordes under aret. Arets re-
sultat exklusive jamforelsestérande poster/skatteintaker och
utjamning uppgar till 0,8%.

Ett positivt resultat ger utrymme for att dver en langre tid
sjalvfinansiera en storre del av en normal investeringsvolym
i kommunen.

Arets resultat och jamforelsestdérande poster

2017 2016 2015
Arets resultat (mnkr) 32,4 24,6 -57,7
Arets resultat exkl jamforel-
sestérande poster ailY 30,5 17,3,
Arets resultat/skatteintakter 43 3.4 86

och utjamning %

Arets resultat exkl. jamforel-
sestdrande poster/skattein- 0,8 4,2 2,6
takter och utjamning %

Resultat, Mnkr

Nettokostnadsandel

% 2017 2016 2015
Verksamhetens intékter och 93.1 898 921
kostnader (netto)

Planenliga avskrivningar 5,6 5,6 53

Nettokostnadsandel exkl.
jamforelsestdérande poster 98,7 95,4 97,4
och finansnetto

Finansnetto 0,2 0,4 0,0

Nettokostnadsandel exkl.

o . 98,8 95,8 97,4
jamforelsestérande poster

Jeolmforelsestorande en- 35 08 112
gangsposter

Nettokostnadsandel 95,3 96,6 108,6

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakt-
hélla en god ekonomisk hushallning &r att balansen mellan
I6pande intakter och kostnader ar god. Ett matt pa denna ba-
lans &r nettokostnadsandelen, som innebér att samtliga 16-
pande kostnader inklusive finansnetto relateras till skattein-
tékter samt statsbidrag och utjdamning. Redovisas en netto-
kostnadsandel under 100% har kommunen en positiv balans
mellan 16pande kostnader och intékter. En nettokostnadsan-
del p& 97-98% kan betraktas som god ekonomisk hushallning
for Osby kommun. Sett dver en langre tidsperiod, klarar da
kommunen av att finansiera ersattningsinvesteringar och néd-
vandiga nya investeringar.

Né&r Osby kommuns nettokostnadsandel exklusive jamforel-
sestdrande poster och finansnetto analyseras framgar det att
netto av verksamhetens intakter och kostnader under 2017 tog
i ansprak 98,7% av skatteintakterna, vilket ar en 6kning med
3,3% jamfort med 2016.

Vidare tog avskrivningar i ansprak 5,6%, vilket 4&r samma
som foregaende &r. Avskrivningarna &r kommunens periodi-
serade kostnader for investeringar.

Nettokostnadsandelen 2017 var 95,3% och innehaller 3,5%
jamforelsestérande engangsposter.

Arets investeringar

2017 2016 2015
Investeringar brutto (mnkr) 88,0 62,1 71,3
Investeringar efter avdrag
for investeringsinkomster 86,5 61,2 70,5
(mnkr)
Investeringar exkl va-an- 96 57 8.2

laggningar/skatteintakter %

2013 2014 2015 2016 2017

Avrets nettoinvesteringar 2017 uppgick till 86,5 mnkr och bud-
get for 2017 var 192,7 mnkr. Det innebér att 45% av budgeten
forbrukades. Budgetavvikelsen beror till stor del pa tre pro-
jekt som genomfors senare &n planerat. Det &r byggnationen
av nya forskolor i Lonsboda och Osby, som kommer att pa-
borjas under 2018 samt investeringen i industrispr nordost
som slutférs under 2018. Tillsammans genererar dessa tre
projekt en budgetavvikelse pa 65,1 mnkr 2017.

Osby kommun, Arsredovisning 2017
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Investeringar, Minkr

2014 015 2015

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

% 2017 2016 2015

Sjalvfinansieringsgraden

. f 86 106 -24
av nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méter hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med arets resul-
tat plus avskrivningar. 100% innebdr att kommunen kan
sjalvfinansiera samtliga investeringar som ar genomférda un-
der &ret, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behéver
lana till investeringarna och kommunens langsiktiga finansi-
ella handlingsutrymme starks.

Osby kommuns sjalvfinansieringsgrad 2017 ar 86%, vilket
innebar att kommunen sjavfinansierat 86% av arets investe-
ringar. Detta innebdr att kommunen under perioden inte kun-
nat finansiera samtliga sina investeringar med skatteintékter.
Oshy kommun har satt upp ett mal om att skattefinansierings-
graden ska oka till 100% under perioden 2017-2023. Malet
uppfylldes inte 2017.

Skattefinansieringsgrad, %
) o

/
| /

Risk - kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

% 2017 2016 2015

Kassalikviditet 109 104 80

Kassalikviditeten ar ett métt pa kommunens kortsiktiga betal-
ningsberedskap. En oforandrad eller 6kande kassalikviditet i

kombination med en oférandrad eller férbattrad soliditet ar ett
tecken pa att kommunens finansiella utrymme har forstarkts.

Kassalikviditet under 100% innebar att en viss risk kan uppsté
med den kortsiktiga betalningsberedskapen. | de kortfristiga
skulderna ingar adven semesterloneskulden med 35 mnkr.
Sannolikheten att denna skuld kommer att betalas ut pa kort
sikt ar valdigt lag.

Kassalikviditeten har forbattrats ytterligare 2017 och innebér
att kommunen har god betalningsberedskap. Aven kommu-
nens likviditet har 6kat som nedanstaende diagram visar. Den
goda likviditeten beror framst pa senarelagda investerings-
projekt samt att Migrationsverkets skuld till kommunen har
minskat.

Kommunens externa laneskuld har en rantebindningstid pé
1,70 &r per 31 december 2017, vilket ligger ndgot utanfor
gransen for de beslutade intervallen i finanspolicyn. Kommu-
nens finanspolicy anger att rantebindningstiden (durationen)
ska vara 2,5 ar plus/minus 0,5 &r. Rantebindningstiden for-
battras i februari 2018 efter omsattning av ett lan. Rantekost-
naden for kommunens upplaning har minskat under aret.
Snittrantan for 2017 uppgick till 1,26%. Per den 31 december
2017 uppgick genomsnittsrantan till 1,12%. Kommunens |-
neskuld uppgick till 245 mnkr den 31 december 2017, samma
belopp som vid forra arsskiftet.

Likviditet, Mnlkr

Soliditet
Snitt
% 2017 2016 2015 riket
2016
Soliditet enligt balans-
rékningen 2 55 55 46
Soliditet inkl samtliga 37 34 32 24

pensionsforpliktelser

Soliditet &r ett matt pd kommunens I&ngsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrackning tillgangar
har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett vik-
tigt kriterium for god ekonomisk hushallning &r att soliditeten
éver en langre period inte forsvagas utan behalls eller utveck-
las i positiv riktning. En forbattrad soliditet innebér att kom-
munen minskar sin skuldséttningsgrad och darigenom 6kar
sitt finansiella handlingsutrymme infor framtiden.

Genomsnittet for ovanstdende soliditetsmatt, inklusive samt-
liga pensionsforpliktelser, 1ag bland Sveriges kommuner pa
cirka 24% 2016. Snittet for Skanes kommuner 13g pd 30%

Osby kommun, Arsredovisning 2017
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2016 (officiell statistik for 2017 &r &nnu inte klar).

Kommunfullméktige har angett som mélsattning att solidite-
ten inklusive alla pensionsforpliktelser inte ska understiga
30% under planperioden 2017-2019. Detta mal ar uppnatt.
Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser och 16-
neskatt forbattrades mellan 2016 och 2017 med 3% fran 34%
till 37%. Forbattringen av soliditeten mellan 2016 och 2017
beror pa ett dkat eget kapital kopplat till att kommunen redo-
visade ett resultat pa 32,4 mnkr for 2017. Soliditeten har se-
dan 2014 okat fran 26% till 37% 2017. Det forklaras framst
av att kommunen Iste in delar av pensionsskulden i ansvars-
forbindelsen och forsakrade bort en del av denna skuld ar
2015, samt sjalvfinansiering av investeringarna till 100%
2016.

Soliditet i procent

Kommunen avsatte 90 mnkr &r 2000 for att tacka delar av de
framtida utbetalningarna av denna skuld och for att minska de
negativa effekter som uppstéar nar stora utbetalningar av an-
svarsforbindelsen kommer att géras i framtiden. Av den ur-
sprungliga kapitalplaceringen pa 90 mnkr har kommunen ta-
git ut 132,1 mnkr och marknadsvardet uppgar till 48,4 mnkr
per 31 december 2017.

Forvaltning av pensionsmedel

m3 2014 2015 2016

| —— Salidiat #xkhisha anovarstarbinde s far pansionas SalidEst kbusys st delor for pansioner

Kommunalskatt

2017 uppgick Osby kommuns skattesats till 22,26%, Skatte-
satsen hojdes senast 2015 med 50 ore. | Skénes trettiotre kom-
muner varierar skattesatser 2017 mellan 18,50% i Vellinge
till 22,26% i Osby. Den genomsnittliga skattesatsen i lanet
uppgick under 2017 till 20,37% och i riket till 21,60%.

Skattesatsen ar ett nyckeltal som speglar kommunens lang-
siktiga handlingsberedskap i forhallande till dvriga kommu-
ner i lanet, eftersom en jamforelsevis lag skattesats innebéar
en potential att starka intaktssidan genom ett 6kat skatteuttag.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt & kommunens pensionsforpliktelser viktiga
att beakta, eftersom skulden ska finansieras de kommande
cirka 50 aren. Det totala pensionsatagandet uppgick vid érets
slut till 190,1 mnkr. Av dessa redovisas 6,2 mnkr i balansrak-
ningen som en avsattning och 184,0 mnkr aterfinns utanfor
balansrékningen som en ansvarsférbindelse. Den avser pens-
ioner intjanade till och med 1997. Osby kommun lste in en
del (100 mnkr inklusive l6neskatt ) av ansvarsforbindelsen
2015 i syfte att minska belastningen pa resultatrakningen och
minska kommande ars pensionsutbetalningar fran ansvarsfor-
bindelsen.

Den del av pensionsatagandet som utgor ansvarsforbindelse
ar ofinansierad, da den terfinns utanfor balansrakningen.

Osby kommun, Arsredovisning 2017

Bokfort Resultat- Marknads-
Tkr x o Y
varde paverkan varde
Ing&ende varde 33126 45 486
Avkastning 537
Aterinvesterat 537 537
Fdranqring mark- 2415
nadsvéarde
Utgaende varde 33 663 537 48 438
Marknadsvéarde
Forvaltare (Tkr) Rante-  Sv aktie- il Sg
fonder fonder fonder Summa
Ohman 11 007 11 007
Danske Bank 82 14 100 14 182
Robur 14 162 14 162
Agenta 9087 9 087
Total portfolj 20 094 14 244 14 100 48 438
Fordelning % 42 29 29 100
Pensionsskuld
An-
Kapital- Skuldens
Ar svars-  Aysatt- P " Ater- e
(Mnkr)  férbin- ning place- 1&n" :
rin 0
delse 9 grad %
2013 322,6 3,7 127,7 198,6 39
2014 308,0 7,3 139,6 175,7 44
2015 202,2 7.4 41,9 167,7 20
2016 191,8 6,9 45,5 153,2 23
2017 183,9 6,2 48,4 141,7 25
Borgensataganden
Andamal (Mnkr) 2017 2016 2015
Egna bolag 258 269 261
Foreningar 18 9 8
Ovrigt 0 13 11
Summa borgensata- 276 291 280
ganden
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Utfall i forhallande till budget

Prognosavvikelser

BUDGETAVVIKEL-

Jamfort med augusti

respektive ar (%) Ay AT A
Awvikelse namnder 1,9 0,9 1,1
Avwvikelse arets resultat -1,5 0,7 0,8

P Budget Budgetav- Budgetav-
=EXGERL L 2017 vik2017  vik 2016
(Tkr)
Kommunstyrelse to- 249 876 -31 208 -9 365
Kommunlednings- 41792 -2336 638
forvaltning
Serviceftrvaltning 61 420 -5 109 -957
Utbildning och ar- 87 937 -17 742 -7 404
bete
Sambhallsbyggnad 58 727 -6 021 2510
VA-verksamhet 0 0 -2 876
Tillsyns- och ill- 3478 547 340
standsnamnd
Revision 714 10 14
Valnamnd 31 10 21
Barn- och skol-
namnd 245 188 36 7785
Vard- och omsorgs- 207 201 142 -804
namnd
Overférmyndare 2 043 -558 680
Total 708 531 -31 021 -1 329
Mnkr 2017 2016 2015
Avvikelse namnder -31 -1 8
Avvikelse arets re- 13 3 60

sultat

Namnderna/styrelsen redovisar en budgetavvikelse pa -31,0
mnkr.

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar underskott pa -
31,2 mnkr och de storsta avvikelserna finns inom Utbildning
och arbete, Serviceforvaltningen och Samhéllsbyggnadsfor-
valtningen.

Utbildning och arbete redovisar ett underskott pa -17,7 mnkr.
Underskottet beror pa lagre ersattning for ensamkommande
flyktingbarn, interkommunal erséttning, missbruks- och psy-
kiatriplaceringar och forsérjningsstdd an budgeterat. Natur-
bruksgymnasiet &r under avveckling och redovisar ett under-
skott jamfort med budget. Samtidigt redovisar arbetsmark-
nadsenheten ett dverskott.

Serviceforvaltningen redovisar ett underskott pd -5,1 mnkr
och av detta finns -3,7 mnkr inom kostenheten. Underskottet
beror pa att budgeterade kostnadsminskningar inte har ge-
nomforts.

Samhallshyggnadsforvaltningens underskott pa -6,0 mnkr &r
i huvudsak kopplat till fastighetsforvaltningen. En mindre del
av underskottet beror pd higre kostnader for bostadsanpass-
ningsbidrag an budgeterat.

Barn- och skolnamnden och Vard- och omsorgsnamnden re-
dovisar en avvikelse p& 0,01% respektive 0,07% fran budget.

En god prognossakerhet innebar att kommunen har goda for-
utsattningar att anpassa sig till férandrade forutséttningar un-
der aret. En prognosavvikelse under 1% av kostnadsomslut-
ningen innebdr en god prognossakerhet. Budgetfoljsamhet &r
ett annat métt pd kommunens finansiella kontroll. Budgetav-
vikelsen bor ligga s nara noll som méjligt.

Marsuppféljningen visade en avvikelse p& minus -12,7 mnkr
och oktoberuppféljningen visade en positiv avvikelse pa 20,0
mnkr fér kommunen. Avrets resultat blev 32,4 mnkr. Att pro-
gnosen vande fran en negativ avvikelse till ett positivt resultat
beror pa ett forbattrat resultat for finansforvaltningen och
framforallt forsdljningen av fastigheter och inventarier kopp-
lade till Naturbruksgymnasiet.

Namndernas prognoser visade i mars en negativ avvikelse pa
-14,7 mnkr och oktoberuppféljningen visade en negativ avvi-
kelse pa -21,7 mnkr jamfort med budget. Namndernas avvi-
kelse fran budget 2017 blev totalt -31,0 mnkr. Avvikelsen
mellan oktoberprognosen och ndmndernas utfall var -10,1
mnkr och av dessa redovisade Kommunstyrelsen och dess ut-
skott en avvikelse pa -10,7 mnkr mellan oktoberprognosen
och bokslutet 2017.

Kanslighetsanalys

Forandring i

Mnkr S
kostnad/intakt
Bruttokostnader forandras med 1% +/- 9,4
Forsorjningsstod forandras med 1% +/- 0,1
Generell avgiftshdjning med 1% +- 0,5
Loneférandring med 1% +- 5,8
Forandring i utdebitering med 1 kr +/- 24,7

Avslutande kommentar

Kommunen nar huvuddelen av sina finansiella mal.

Kommunens resultatmal &r att redovisa ett positivt resultat pa
minst 2% av skatter och bidrag. 2017 redovisar kommunen
ett positivt resultat inklusive jamforelsestérande poster pa
32,4 mnkr och det motsvarar 4,3% av skatter av bidrag. Arets
resultat exklusive jamfdrelsestérande poster var endast 0,8%
av skatter och bidrag jamfort med 4,2% 2016. Ytterligare
analys av de finansiella mélen fér god ekonomisk hushéllning
sker i nésta avsnitt.

De nirmaste aren forvantas bli finansiellt tuffa for Osby kom-
mun eftersom vi, liksom manga andra kommuner, star infor
utmaningar som 6kade investeringar och stegrade behov hén-
forliga till befolkningsforandringar. Det innebdr att kostnader
for kommunala tjanster kommer att dka betydligt snabbare &n
tidigare. Samtidigt redovisade ndmnderna redan 2017 ett un-
derskott pa 31,0 mnkr.
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En utmaning blir hur mycket av investeringarna som kan fi-
nansieras via skatteintakter kontra frimmande kapital i form
av lan. Detta kan i sin tur paverka utrymmet for att finansiera
kommunens I6pande drift i form av l6ner, lokaler med mera.
For att klara att uppfylla kommunens mal fér god ekonomisk
hushallning, det vill saga ett resultat pa 2% av skatteintik-
terna, en hogre sjalvfinansieringsgrad, en forbattrad soliditet
samt oforéndrad skatt kravs en mycket aktiv ekonomistyrning
framdver.

FINANSIELLA NYCKELTAL

% 2017 2016 2015
RESULTAT - KAPACITET

Skatteintéktsutveckling 4,0 7,4 6,3
Nettqkostnaqsutveckllng exkl. 7.9 52 26
jamforelsestérande poster

Nettokostnadsandel 954 96,6 108,6
- Verksamhetens nettokostnader 93,1 89,8 92,1
- Planenliga avskrivningar 5,6 5,6 53
- Finansnetto 0,2 0,4 0,0
- Jamforelsestérande engéngs- 35 0.8 11.2
poster ’ ' '
Arets resultat exkl. jamforelse-

stérande poster / skatteintak- 0.8 42 11

ter samt kommunalekonomisk
utjdmning och statshidrag

Arets resultat / skatteintékter
samt kommunalekonomisk ut- 4,3 3,4 -1,7
jdmning och statsbidrag

Sjélvfinansieringsgrad av

N . g 86 106 -24
arets nettoinvesteringar

l\_l.ettomvesterlngar / skattein- 115 8.5 11,0
takter

Splldltet enligt balansrak- 56 55 55
ningen

Soliditet inkl. samtliga pens-

ionsforpliktelser & 34 32
Total skuld- och avsattnings-

grad 78 81 82
varav avsattningsgrad 1 1 2
varav kortfristig skuldséttnings- o8 29 33
grad

varav langfristig skuldséattnings- 49 51 a7
grad

Skattesats 22,26 22,26 22,26
RISK OCH KONTROLL

Kassalikviditet 109 104 80

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH BALANS-
KRAVSUTREDNING

Kommuner har sedan 1992 enligt kommunallagen haft krav
pa sig att verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk
hushallning. Under ar 2000 tillkom &ven balanskravet och un-
der 2013 inférdes en mojlighet till resultatutjamningsreser-
ver. Samtliga dessa lagstiftningskrav ska arligen foljas upp i
arsredovisningens forvaltningsberittelse.

Inledningsvis i detta avsnitt gors en analys av kommunens
mal och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning som kom-
munfullméktige faststallde under 2013. | anslutning till detta
genomfors avslutningsvis en balanskravsutredning och redo-
visning av resultatutjamningsreserven (RUR).

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav som ater-
finns i 8:e kapitlet i kommunallagen. Kommunen ska upprétta
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Vidare ska kommu-
nen ta fram finansiella och verksamhetsmassiga mal for god
ekonomisk hushallning. Kommunen ska dven besluta om
man vill anvénda sig av en resultatutjamningsreserv.

Oshy kommun har fattat beslut om "Riktlinjer for god ekono-
misk hushallning och tillampning av resultatutjamningsre-
serv" 8 167 kommunfullméktige 2013. Riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning tar sin utgangspunkt i att varje gene-
ration ska bekosta den kommunala service som konsumeras
och darigenom l&mna 6ver en kommun med ett oférandrat fi-
nansiellt handlingsutrymme till kommande generationer. For
att kunna leva upp till detta har kommunen fattat beslut om
finansiella mal. Dessa redovisas och féljs upp i detta avsnitt.
Uppféljningen av de verksamhetsmassiga malen for god eko-
nomisk hushallning aterfinns under avsnittet "Malavstam-
ning".
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Finansiella mal

Resultatet ska uppga till minst 2% av skatter och bidrag. Detta innebar ett 6verskott med cirka 15 mnkr.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

. Avrets resultat Minst 15

324 Det budgeterade resultatet uppgick till 18,9 mnkr
och resultatet for 2017 uppgick till 32,4 mnkr. Re-
sultatet for 2017 exklusive jamforelsestérande pos-
ter uppgick till 6,0 mnkr vilket motsvarar 0,8% av

skatter och bidrag.

Skattefinansieringsgraden av investeringar ska forbattras till 200% under perioden 2017-2023.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

Skattefinansieringsgrad 100%

86% Skattefinansieringsgraden uppgar till 86% for 2017.
45% av de budgeterade investeringarna genomfor-

des 2017.

Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser, det vill séga kommunens finansiella styrka, ska inte un-

derstiga 30% under planperioden.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

Minst 30%

. Soliditet

37% Soliditeten har férbattrats under 2017.

All kommunal bolagsverksamhet ska regelméassigt ge ett positivt resultat.

Indikatorer Mal

Utfall Kommentar

. Resultat koncernbolag

Samtliga bolag redovisar ett positivt resultat.

Balanskravsutredning

Balanskravet ar ytterligare ett lagstadgat krav som kommu-
nen maste uppfylla enligt kommunallagen. Det tradde i kraft
ar 2000 och utgdr en undre gréans for vilket resultat som &r
tillatet att budgetera och redovisa.

Balanskravet innebdr i korthet att kommuner och landsting
ska besluta om en budget dér intékterna Overstiger kostna-
derna. Om resultatet anda blir negativt i bokslutet &r huvud-
principen att underskottet ska kompenseras med motsvarande
overskott inom tre &r och att kommunfullmaktige i en plan
ska ange hur det ska ske. Det finns dock undantag fran hu-
vudprincipen. Kommunfullmaktige kan med hanvisning till
synnerliga skal besluta om att inte aterstalla hela eller delar
av ett underskott. Dessa ska da tydligt specificeras i forvalt-
ningsberéttelsen i arsredovisningen.

Varje ar ska det i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen
redovisas en balanskravsutredning. Den redovisas i tabell ne-
dan. Den inleds med att arets resultat, vilken reduceras eller
tillférs med ett antal poster enligt lagstiftningen. Nér det &r
gjort, far man fram "Avrets resultat efter balanskravsutredning
och fore avsattning till RUR™.

Nésta steg i balanskravsutredningen utgdrs av medel som fors
till eller fran resultatutjamningsreserven (RUR). Sedan 2013
ar det mojligt for kommuner och landsting att tillampa RUR
och under vissa forutsattningar fora medel mellan olika ar.

Tanken &r att 6verskott ska kunna reserveras i RUR under fi-
nansiellt goda tider, da skatteintakterna 6kar ordentligt, for att
sedan anvandas for att tdcka hela eller delar av underskott un-
der svagare tider, da skatteintakterna minskar eller endast
mattligt 6kar. RUR ska darigenom bidra med att skapa stabi-
lare planeringsforutsattningar for kommuner och landsting.
Den bakomliggande tanken ar att det radande konjunkturlaget
inte ska paverka resurstilldelningen till verksamheterna i allt-
for hog utstréckning. Behovet av servicen som kommuner
och landsting tillhandahaller minskar i regel inte i en lagkon-
junktur, utan det kan snarare vara tvartom for vissa delar av
verksamheten. Dessutom framstar det inte som andamélsen-
ligt att behdva gora tillfalliga neddragningar i verksamheten
som sedan maéste byggas upp igen nar lagkonjunkturen &r
Over.

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer kan en disponering fran
RUR goras, for att helt eller delvis ticka ett balanskravsun-
derskott, nar skatteunderlagsprognosen for enskilt &r faller
under det tio-driga genomsnittet for skatteunderlagets ut-
veckling. Eftersom det ar svart att pad forhand med sékerhet
veta hur 1ang och djup en lagkonjunktur blir innehéller rikt-
linjerna for RUR ocksa en bestammelse om hur medel far dis-
poneras ur RUR. Riktlinjerna anger att storleken pa dispone-
ringen maximalt far uppga till motsvarande del som skattein-
taktsutvecklingen understiger det tiodriga genomsnittet. Detta
ger kommunen goda forutsattningar att vid behov genomftra
ett omstallningsarbete och/eller dverbrygga en Iagkonjunktur.

Reservering till resultatutjamningsreserv far goras med hogst
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ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del érets
resultat eller den del av balanskravsresultatet som 6verstiger
en procent av skatteintakter, generella statsbidrag, kommuna-
lekonomisk utjamning och fastighetsavgift. Detta ar lagens
minimikrav for reservering.

Huvudprincipen ar att en realisationsvinst som uppkommit
vid forsaljning av anlaggningstillgangar inte ska raknas in i
balanskravsresultatet och darfor ska arets resultat normalt re-
duceras med samtliga realisationsvinster. Enligt en undan-
tagsmajlighet kan, enligt Radet for kommunal redovisning
(RKR) aterforing av realisationsvinster goras till exempel da
forsaljningen &r ett led i en omstrukturering, nér en verksam-
het inte langre ska bedrivas pa grund av befolkningsstruktu-
rella forandringar och da en forséljning medfor lagre framtida
kostnader.

Naturbruksgymnasiet har under flera ar haft ett minskande
elevunderlag och verksamheten har de senaste aren haft hogre
kostnader &n intékter. For att undvika framtida forluster fat-
tades beslut om att avyttra verksamheten. Osby kommun
overlat 2017 Naturbruksgymnasiet till Hushallningssall-
skapet och salde samtidigt tva skogsfastigheter och inventa-
rier som skolan nyttjat. Vid forséljningen av inventarier och
fastigheter uppstod en realisationsvinst pa 28 976 tkr. Med
hanvisning till ovanstdende undantagsmojlighet har realisat-
ionsvinsten aterforts vid berdkningen av balanskravsresultatet
eftersom verksamheten inte l&ngre ska bedrivas och forsélj-
ningen ar ett led i en omstrukturering, som kommer att leda
till framtida lagre kostnader for Osby kommun.

Osby kommun satte av 14 mnkr till resultatutjgmningsfond i
samband med bokslut 2016. For 2017 gors ytterligare en av-
séttning med 24,5 mnkr, vilket &r hogsta mojliga belopp en-
ligt antagna riktlinjer.

Kommunen har inte ndgot ackumulerat negativt resultat att
aterstalla.

Osby kommun konstaterar efter balanskravsutredningen att
den under 2017 har en god ekonomisk hushéllning.

Berakning av balanskravsresultatet

Osby kommun, Arsredovisning 2017

2017 2016

Arets resultat. enigt resultatrakning 32 429 24 591
R_educerlng av samtliga realisations- 29171 1189
vinster
Justering f(')'r'!’_e_ahsanonsvmster enligt 28 976 0
undantagsmadjlighet
Justering for realisationsforluster enligt

ot 0 0
undantagsmadjlighet
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Justering for aterforing av orealiserade 0 0
forluster i vardepapper
Aret‘s resultat efter balanskravsju- 32234 23 402
steringar
Bese_rverlng av medel till resultatut- 24500 14 000
jAmningsreserv
Anvandning av medel fran resultatut- 0 0
jdmningsreserv
Balanskravsresultat 7734 9402
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Sammanstalld redovisning

I koncernen Osby kommun ingar féljande foretag:

KONCERNOVERSIKT

OSBYBOSTADER FJARRVARME INDUSTRIHUS

A8 1 OSBY AB 1058Y AB
100% 100% 1009

OSTRA GOINGE

RENHALLNINGS AB

50%

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR KONCERNEN

Koncernredovisningen utgdr ett sammandrag av kommunens
och foretagens balans- och resultatrakningar. | detta samman-
hang har interna mellanhavanden eliminerats mellan de i kon-
cernen ingéende enheterna. Redovisningen har uppréttats en-
ligt s& kallad proportionell konsolidering, vilket betyder att

Osby kommun ar delagare i foljande féreningar

SKANE BLEKINGE
VATTENTIANST AB

25%

om foretagen inte ar heldgda har endast dgda andelar av ra-
kenskapsposterna tagits med i koncernredovisningen. Vid eli-
minering av interna mellanhavanden har arbetet foljt "vasent-

lighetsprincipen™ och "forsiktighetsprincipen”.

Foérening Ekonomiskt stod tkr Andel
Medborgarhusféreningen Osby 1700 Cirka 45%
Kommuninvest i Sverige AB 0,17%
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,92%
Ekonomiska engagemang, tkr
Rantor Lan Borgen
Enhet Agd andel Kostnad Intakt Givare Mot-tagare Givare Mot-tagare
Osby kommun 0 0 0 0 258 428 0
Osbybostader AB 100 0 0 0 0 0 206 280
O_stra Goinge Renhall- 50 0 0 0 0 0 11 148
nings AB
Fjarrvéarme i Osby AB 100 0 0 0 0 40 000
Industrihus i Osby AB 100 0 0 0 0 0 1000
Osby Nova AB 100 0 0 0 0 0 0
Skéne Blekinge Vatten-
tjanst AB 25 0 0 0 0 0 0
Totalt 0 0 0 0 258 428 258 428
Koncernen Osby kommun, Mnkr

Omséttning Tillgdngar Skulder Eget kap Arets res 1)
Osby kommun 1020,8 956,7 420,3 536,4 32,4
Osbybostéader AB 59,6 287,7 234,0 53,7 8,2
Ostra Goinge Renhall-
nings AB (50%) 38,8 63,5 37,5 26,0 3,3
Fjarrvéarme i Osby AB 28,9 102,6 57,0 45,6 3,5
Industrihus i Osby AB 0,5 3,3 1,1 2,2 0,1
Osby Nova AB 0 0,4 0 0,4 0,0
Skane Blekinge Vatten- 1432 484 44.4 4.0 0.0

tjianst AB

Arets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt
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Personalredovisning

Attraktiv arbetsgivare

Arbete med temat attraktiv arbetsgivare paborjades i slutet av
aret genom att dela in samtliga chefer i olika grupper som ska
arbeta med fem olika omraden: rekrytering, arbetsmiljo, or-
ganisationskultur, anstéllningsvillkor och personalutveckl-
ing. Arbetet ska presenteras under varen 2018.

Central introduktion har skett under var och host med 30-40
deltagare.

Feriepraktiken har gett 122 ungdomar mdjlighet till syssel-
séattning och samtidigt en inblick i de kommunala yrkena.

Yrkesmassa for ungdomar i arskurs 8 har genomforts tillsam-
mans med Almhults kommun och det privata naringslivet.

Frukosttraffar for chefer har skett vid fyra tillfallen under aret
och teman har varit: Malstyrning, forsakringskassan - rehabi-
litering, effektiv tid, en uppfdljning av foreldsningen med
Petra Brask och information fran IT-chef om den nya IT-mil-
jon. Information har dven givits av kommunchef samt av
kommunstyrelsens ordférande.

Tre tematréffar har anordnats for chefer med foljande teman:
Loneprocessen, Lean och rehabilitering.

Under aret har en forandring skett géllande introduktion av
nya chefer. Dar nya chefer har fétt introduktion i grupp istallet
for enskilt fran Hr-enheten, ekonomienheten, kanslienheten,
upphandlingsenheten, kommunikat6r och IT-avdelningen.

En chefsdag har anordnats med inriktning att starka deltagar-
nas formaga att utveckla en arbetsplatskultur som bygger pa
mangfald, fortroende, respekt och mod samt att utveckla sitt
sétt att leda ménniskors och gruppers arbete, utveckling och
larande. Att ge verktyg och metoder for att skapa effektiva
team.

Heltidsplan har fardigstéllts och skickats till Kommunal.
Organisation

En verksamhetsévergéng av lokalvarden skedde fran Osby-
bostéder till Osby kommun vilken bérjade galla 2017-01-01.

Arbetsmilj6 och rehabilitering

Ett samarbete startades upp med Ostra Goinge kommun och
Héssleholms kommun om en gemensam arbetsmiljéutbild-
ning. En pilotutbildning genomfordes under hdsten.

Arbetsmiljoverket genomforde inspektioner inom Vard- och
omsorgsforvaltningen med inriktning pa organisatorisk och
social arbetsmiljo. De tre bestkta arbetsplatserna fick mindre
krav pa atgarder. De centrala rutinerna for arbetsmiljoarbetet
samt rehabilitering fick godként i inspektionen.

En hélsosatsning har genomforts tillsammans med foretags-
halsovarden for tio medarbetare inom lokalvérden.

Hr-enheten har varit delaktig i olika insatser i arbetsgrupper
dér gruppaktiviteter har genomforts for att strka samman-
hallning och fa ett béttre arbetsklimat.

Lean-insatser i form av vardeflodesanalys har genomforts i
tva arbetsgrupper.

PERSONAL- OCH PENSIONSKOSTNADER-
NAS UTVECKLING

Personalkostnadernas utveckling aren 2016-2017 framgar av
nedanstaende sammanstéllning.

Personalkosthadernas utveckling

(Mnkr) 2017 2016 PO
Arv_qde_n och §ammantrades- 3.9 41 -4,9%
ersattningar fortroendevalda

Ovrig personal 467,8 426,3 9,7%
Kostnad exkl arbetsgivaravg 4717 430,4 9,6%
Arbetsgivaravgifter (betalda) 143,3 129,3 10,8%
Total personalkostnad 615,0 559,7 9,9%

ANTAL ANSTALLDA

I december 2017 hade kommunen 1037,7 tillsvidareanstallda
arsarbetare. En 6kning har skett sedan 2016 med 93,2 arsar-
betare. Storre delen av 6kningen, 62,5 arsarbetare, kan forkla-
ras med att kommunen tog Gver ansvaret for lokalvard fran
Oshybostader fran och med 1 januari 2017.

Antal arsarbetare

Organisatorisk enhet 2017 Procent
Barn och skola 386,8 37,3
Kommunledningskontor 32,4 3,1
Samhallsbyggnad 56,7 54
Servicefdrvaltningen 98,3 9,5
Utbildning och arbete 138,6 13,4
Vard och omsorg 324,9 31,3
Summa anstéllda 1037,7 100,0

ALDERS- OCH KONSFORDELNING

Av de tillsvidareanstallda ar 43,9% 50 ar och daréver. Medel-
aldern ar 46,3 &r. Konsférdelningen bland kommunens tills-
vidareanstallningar &r 82,2% kvinnor och 17,8% maén.

Fordelningen mellan kvinnor och mén innebér inga storre for-
andringar under perioden, antal kvinnor har 6kat medan antal
anstallda mén &r oférédndrat. Kommunen har liksom hela
kommunsektorn en traditionell uppdelning av kvinno- och
mansdominerade forvaltningar. Man arbetar framst som 1a-
rare, kommunalarbetare samt i ledningsfunktion. Kvinnor ar-
betar framst inom vardande yrken samt som larare.

Osby kommun, Arsredovisning 2017
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m Kvinnor @ Man

SYSSELSATTNINGSGRAD

Sysselséattningsgrad i procent av heltid

2017 20171 % 2016 20161 %
100% 731 64,6 593 56,3
76 -99% 197 17,4 237 22,5
51 -75% 175 15,4 197 18,7
0 -50% 29 2,6 27 2,5
Summa 1132 100,0 1054 100,0

FRANVARO

Nettoarbetstid/franvaroorsak

Av total arbetstid utgor 22,5% franvaro och nettoarbetstiden
ar 77,5%. Franvaron har minskat med 2% sedan 2016. Fran-
varon pa grund av semester, ferieuppehall och kompledighet
har 6kat nagot. Sjukfranvaron har minskat vilket dven ledig-
het for vard av sjukt barn har gjort. | 6vrig franvaro ingar
bland annat foraldraledighet, studieledighet och 6vrig ledig-
het och denna typ av ledighet ligger kvar pa oférandrad niva.

Franvaroorsak
Orsak 2017 2016
Semester 989 9,5
Sjukdom 5,8 7,5
Vard av sjukt barn 3,3 4,0
Ovrig ledighet 3,5 3,5
Summa franvarotid 22,5 24,5

Orsak 2017 2016
Nettoarbetstid 77,5 75,5
3,3%
/ . 3,5%
s Semester s Sjukdom  m Vard av gukt barn Ovrg ledghet  w Arbetstid

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat under 2017 i férhallande till 2016.

En minskning har skett inom samtliga grupper.

Sjukfranvaro
Nyckeltal 2017 2016
Sjukfranvaro totalt 5,5 6,5
Andel sjukfranvaro 60 dagar 41,2 47,1
Sjukfranvaro kvinnor 6,1 7,2
Sjukfranvaro man 3,2 4,4
Sjukfranvaro -29 ar 4,5 55
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,8 6,3
Sjukfrénvaro 50- ar 6,7 7,3
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KOMMUNLEDNINGSFORVALT-
NINGEN

INLEDNING

Ledning

Marika Bjerstedt Hansen (Kommunstyrelsens ordférande)

Petra Gummeson (Kommunchef)

ARETS HANDELSER

Stab

En éversyn av ekonomiorganisationen har genomforts av EY
under varen och en anpassning pagar for att fa ny organisation
pa plats. Kommunchefen fick dven i uppdrag att se 6ver den
politiska organisationen, vilket inleddes under sommaren
2017. Den processen pagar annu vid arsskiftet och man kom-
mer under senvintern ta beslut om vilken typ av organisation
man vill ha.

Den negativa trenden i Svenskt Naringslivs foretagsklimat
ranking fortsatte och kommunen tappade ytterligare 26 plat-
ser, till plats 175. Daremot i SKL:s Insikts servicemétning av
kommunernas myndighetsutévning, hamnade Osby kommun
med en NKI av 81, gick upp 54 platser till plats 3 i rankingen
for hela Sverige.

Topp-50 samarbetsprojekt mellan Osby kommun och Osby
Néringsliv bildades med det dvergripande syftet att 6ka Osby
kommuns attraktionskraft och forbattra kommunens place-
ring i Svenskt Naringslivs ranking. Kommunens nya nérings-
livsstrategi, som var antagen av kommunfullméktige 2017, &r
ett direkt resultat av Topp-50 samarbetet.

Arbetet med turism och besdksnéringsforetagen under 2017
har haft fokus p& samarbetet med naringslivet i projektet
Topp-50. Ett projekt med syftet att hitta nya sociala forum for
samarbete i samforstand mellan Osby kommun och Osby Né&-
ringsliv.

Under 2016 startade 45 nya foretag i Osby som motsvarar 3,7
nya jobb per tusen invanare.

Skane Nordost Naringslivsgruppen fick ESF-pengar till pro-
jekt “Tillvixt Ostra Skane”, som &r ett samarbetsprojekt for
okad tillvéxt i naringslivet med huvudfokus pa kompetensfor-
sérjning, innovation och integration. Fem féretag fran Osby
och Lonshoda ingar i projektet.

Den digitala revolutionen och det forandrade arbetssatt som
detta medfor har statt i fokus for arbetet inom turism. Nya
forhallningssatt om hur foretag, likval som Osby kommun,
nar sina malgrupper leder till nya sétt att kommunicera.

Vidare har det funnits fokus pa utveckling av landsbygden
och de foretag som verkar dar. Har framstar bade kyrkbyn
Loshult samt landsbygden utanfor tatorten Lonsboda som
omraden som sarskilt sticker ut i foretagsamhet.

Slutligen har fortsatt fokus pa samarbetet inom Skane Nord-
ost lett till en utveckling av synen pd Osby kommun som en
del av en storre destination, dar vi gemensamt starker varand-
ras forutsattningar.

Ny hemsida ar under utveckling fér Osby kommun. Den be-
raknas bli lanserad forst i slutet av februari 2018.

Fastighet

En fastighetschef har anstéllts och han borjade under augusti
manad. | samband med detta lamnades fastighetsorganisat-
ionen dver till samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Under foregdende ar besléts om en om- och tillbyggnad av
kommunhuset for att fa ett modern och multifunktionellt hus.
Man beraknas flytta tillbaka till kommunhuset i slutet av mars
2018.

Ekonomi

Budgetprocessen andrades till en varprocess 2017 och full-
maktige fattade beslut om budget 2018 och flerérsplan 2019-
2020 den 12 juni. Avstdmning av beslutad budget genomfor-
des under hdsten 2017.

Forstudie avseende upphandling av ekonomisystem har star-
tats upp tillsammans med Ostra Godinge och Hassleholms
kommuner.

Ny placeringspolicy; Sarskilda foreskrifter for forvaltningen
av medel avsatta for pensionsforpliktelser har behandlats av
fullméktige under hosten.

Ré&ddningstjansten

Raddningstjansten har anstallt en ny brandingenjor, en ny
brandinspektdr samt en instruktor under 2017. Samtliga ingér
i den operativa utryckningsverksamheten och har introduce-
rats som yttre befal. Rekrytering av brandman har pagatt mer
eller mindre kontinuerligt men intensifierades under slutet av
aret i syfte att trygga personalforsorjningen.

Under aret har raddningstjansten fortsatt anpassningen for att
ta ansvar for samordningen av kommunens arbete med kris-
hantering, beredskap och sékerhet, som tillfordes enheten
fran arsskiftet 2016/2017. Det &r ett omrade som just nu ex-
panderar kraftigt pa grund av det andrade sikerhetsliget bade
i Sverige och i naromradet samt konsekvenserna av att polis-
myndighetens fasta bemanning lamnat kommunen och fort-
farande inte ar fullbemannad i dvrigt.

Under 2017 har upphandling av flera olika rdddningsfordon
pagatt och under 2018 kommer leverans att ske av ny slackbil
och tva FIP-enheter (FIP=forsta insatsperson). Upphandling
ska pabdrijas for ett nytt ledningsfordon och ett nytt hojdfor-
don. Detta inneb&r mycket arbete med utbildning och évning
pa de nya fordonen men kommer samtidigt att héja var for-
maga att radda liv, egendom och milj6 avsevirt, vilket ar
mycket positivt.

En inventering av de mest akuta behoven av renovering/om-
byggnad av brandstationen i Osby har gjorts tillsammans med
fastighetsstrategen och Osbybostader. Fokus har legat pé
akuta arbetsmiljoforbattrande atgérder. Resultatet av denna
inventering har dverlamnats till fastighetschefen som pabor-
jat atgarder for att tillfalligt ratta till de mest allvarliga bris-
terna. Trots detta kvarstar stora brister i lokalerna och den
geografiska placeringen av brandstationen med avseende pé
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bade arbetsmiljé och verksamhetens behov i 6vrigt.
HR-enheten

Forstudie avseende upphandling av nytt personalsystem har
genomforts tillsammans med Ostra Goinge och Hassleholms
kommuner under varen. Upphandling av nytt personalsystem
startades upp under hosten.

Projekt har drivits inom hélsa for personal inom lokalvard.
Malet med kursen har varit att starka det friska, att ge delta-
garna en 6kad kunskap om hélsoframjande faktorer och sam-
bandet mellan livsstil och halsa. Projektet har bedrivits i sam-
arbete med foretagshalsovarden Helsa och Osby Aktiv Cen-
ter.

Arbete har startats upp med att ta fram en kompetensforsorj-
ningsplan. For att moéta framtidens utmaningar nér det galler
kompetensforsorjning kravs ett langsiktigt arbete. Utifran
mélet om att vara en ”Attraktiv arbetsgivare” ska kommunen
ha en dvergripande plan for strategisk kompetensforsorjning
med aktiviteter for att attrahera, rekrytera, utveckla och be-
halla kvalificerad personal.

En arbetsgrupp har bildats for att arbeta fram en heltidsplan i
syfte att ge alla tillsvidareanstallda inom Kommunals avtals-
omrade heltid med majlighet till deltid, vilket &r i linje med
den dverenskommelse som har tréffats mellan Kommunal
och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) om att heltid
ska vara norm och att fler ska arbeta heltid.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kosthadsuppfoljning personal

tkr 2017 2016
Kostnad for arbetskraft 31137 26 209
Varav kostnad for sjuklon 110 145
Personalstatistik
2017 2016
Tillsvidareanstallda 33 37
EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tkr 2016 2017 2017 Avvik
Intékter 19 194 2 655 2299 356
Kostnader 50 797 46 783 44 091 -2 692
Resultat -31 603 -44 128 -41 792 -2 336

Analys av utfallet

Kommunledningsférvaltningen redovisar ett underskott mot
budget pa 2 336 tkr for 2017. Personalkostnaderna har varit
hogre &n beréknat, men berdknas minska och anpassas till
budget 2018. Under 2017 har antalet ordinarie larm och
IVPA-larm Okat vilket har resulterat i hogre kostnader for
Raddningstjansten.

FRAMTIDEN

En ny hemsida kommer att publiceras i slutet av februari 2018
och darefter paborjas arbetet med ett nytt intranat. Det berak-
nas vara Klart i slutet av 2018.

En ny ekonomiorganisation haller pa att byggas upp och en
ny ekonomichef ar rekryterad. Under 2018 kommer man att
se dver samtliga processer for att arbeta effektivare.

For att kunna sakerstalla kompetensforsérjningen for radd-
ningspersonal i beredskap (RIB) behdver raddningstjansten
rekrytera, utrusta och grundutbilda fler brandmén &n tidigare.
Rekryteringen pabdrjades under 2017 och de nya brandmén-
nen utrustas och gar i operativ tjanst 2018 och berdknas vara
grundutbildade under 2019.

Nya och moderna fordon, nya arbetssatt och uppdaterade ru-
tiner for ledning av insatser kommer att tas i operativ drift
under 2018 och 20109.

Pa grund av det forandrade sakerhetslaget och enligt riktlinjer
frén nationellt hall kommer kommunen att fa fler och utokade
uppgifter kopplade till krisberedskap och civilt forsvar. R&dd-
ningstjansten bevakar detta omrade och har pabérjat kun-
skapsuppbyggnad.

Fortsatt arbete for att forbattra arbetsmiljon for personalen
som utgdr fran brandstationen i Osby kommer att ske. Atgar-
der for att rétta till de mest akuta bristerna &r bestallda och
pabdrjas under varen 2018, men en mer permanent l6sning
for att forbattra arbetsmiljén och anvandbarheten av lokalerna
behdvs enligt tidigare analyser.

Ar 2018 ar Chefens Ar i Osby kommun. Man kommer att
satsa pa chefsutveckling genom kompetensutveckling inom
forandringsledning, arbetsratt med mera.samt inspirerande
forelasningar.
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SERVICEFORVALTNINGEN

INLEDNING

Serviceforvaltningen, som ar en ny forvaltning fran och med
den 1 januari 2017, bestér av IT-enhet, kanslienhet, kostenhet
och lokalvardsenhet.

IT-enheten arbetar praktiskt och strategiskt med IT-fragor i
kommunen, stédjer kommunens verksamheter med service,
support och konsultation. Det ges personlig service, anpassad
till verksamheternas behov, via telefon, e-post, sjalvservice-
portal samt personligt besok.

—

Kanslienheten arbetar med handlings- och &renderegistrering
och sammantrédesservice, vilket inkluderar beredning, kal-
lelse, protokoll, expediering med mera. Har ingar ocksa ge-
mensam kontorsservice och posthantering, arkiv, juridisk
radgivning och 6verférmyndarverksamhet.

Kostenheten arbetar med att laga och servera mat till forsko-
lor, grundskolor, gymnasieskolor och &ldreomsorg inom
kommunen. P& kostenheten arbetar cirka 45 personer som till-
sammans planerar, tillagar, transporterar och serverar cirka
2.500 portioner mat varje dag. Menyn &r omvéxlande och pla-
neras utifran olika malgruppers behov och forutséttningar.
Livsmedlen som anvénds é&r till stor del ekologiska, sésongs-
anpassade samt lokal- och nérproducerade.

Lokalvardsenheten arbetar med att varda och halla kommu-
nens lokaler rena. Malsattningen &r att miljoanpassa lokalvar-
den och endast anvanda metoder och produkter som &r skon-

Véxel/reception har forberett for overgang till att vara en flex-
ibel och central funktion som kommer att bendmnas "kontakt-
center" och ha sin nystart vid &terflytt till kommunhuset pa
Vastra Storgatan efter renovering.

Under ar 2017 har kommunens kommunikatérer byggt upp
en ny webb som kommer att driftsattas under varen 2018. Den
nya webben kommer méta medborgarna med ett modernt ut-
seende och en mer tilltalande design.

Kanslienheten har under aret fortsatt den under 2016 pabor-
jade digitaliseringen av sammantradeshandlingar med mera.
Arbetet med att forbereda infor inforandet av och 6vergangen
till ett sa kallat e-arkiv har fortsatt under aret.

Fran och med november manad finns det inom kanslienheten,
med Ostra Goinge kommun, gemensam 6verférmyndarhand-
laggning som genom tva handlaggare skoter administrationen
av drenden for respektive kommuns dverférmyndare.

Kostenhetens verksamhet under aret har till stor del praglats
av anpassning till forandringar och andrade verksamheter
inom forskolor, grund- och gymnasieskolor samt aldreboen-
den. I slutet av aret antog kommunfullmaktige en maltidspo-
licy, som bland annat innebar att andelen ekologiska ravaror
ska vara minst 50% ar 2020 och minst 60% ar 2030 samt att
andelen kott med svenskt ursprung ska vara 100%. Denna
maltidspolicy ska nu implementeras och kunna féljas av verk-
samheterna fran och med hostterminen 2018.

Lokalvardsenheten kom efter ett antal ar i Osbybostader AB:s
regi ater in i kommunens organisation den 1 januari 2017.
Avret inleddes med stor turbulens, stor oro och héga sjuktal. |
samband med detta rekryterades en ny lokalvardschef som
borjade i maj manad. Huvuduppdraget for lokalvarden har
dels varit att ater hitta ”sin plats” i den kommunala organisat-
ionen och dels att anpassa verksamheten till kundernas behov
och av kommunfullméktige tilldelade medel. Under aret har
ett stort arbete gjorts for att ta fram en generell ”basniva” som
ska gélla 6ver hela kommunen. Denna planeras att inféras un-
der vintern/varen 2018.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppféljning personal

samma for bade personal och miljé. tkr 2017 2016
. Kostnad for arbetskraft 43 767 17 079
Ledning
Varav kostnad for sjuklén 573 200
Marika Hansen (kommunstyrelsens ordférande)
Benny Nilsson (férvaltningschef) Personalstatistik
2017 2016
ARETS HANDELSER Tillsvidareanstallda 106
Serviceforvaltningen ar ny fran den 1 januari 2017.
IT-enheten har under &ret paborijat arbetet med att byta ut nu-
varande IT-plattform, Novell eDirectory med Groupwise till
Microsoft Office 365. Den nya miljéon ger verksamheterna
mojlighet att utveckla och effektivisera sina interna och ex-
terna kommunikationer och arbetssatt.
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EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tkr 2016 2017 2017 Avvik
Intékter 26 248 4715 2816 1899
Kostnader 28729 71 243 64 236 7 007
Resultat 2481 -66 528 61 420 5108

Analys av utfallet

Serviceforvaltningens utfall ar, trots att det inom férvalt-
ningen vidtagits avsevarda besparings-/effektiviseringsatgar-
der, ett underskott om 5.106 tkr. Anledningen till att vidtagna
besparings-/effektiviseringsatgarder inte natt upp till de bud-
geterade malen, beror sannolikt p att de budgeterade bespa-
rings-/effektiviseringsmélen for vissa av forvaltningens en-
heter saknat forankring i de verkliga forhallandena inom en-
heternas verksamheter.

Lokalvardsenhetens budget for ar 2017 var cirka 1.000 tkr
lagre jamfort med vad kommunen under ar 2016 betalade for
motsvarande service/tjanst till Osbybostdder AB, och detta
utan att uppdraget férandrades annat an ytterst marginellt. |
lokalvardsenhetens driftbudget for ar 2017 fanns det inte hel-
ler nagra medel avsatta for inkép av forbrukningsmaterial och
hjalpmedel/utrustning. Till detta ska laggas att det inom lo-
kalvardsenheten har traffats 6verenskommelser med tva per-
soner, som placerats inom forvaltningen, dels med anledning
av verksamhetsovergang och dels med anledning av en om-
placering av en medarbetare fran annan forvaltning, om upp-
hérande av anstalining, till en kostnad utver budget, om
cirka 650 tkr. Detta till trots har lokalvardsenheten under ar
2017 ”endast” 6verskridit sin driftbudget med ett belopp om
303 tkr.

Kostenhetens verksamhet for ar 2016 resulterade i ett under-
skott om 2.481 tkr. Detta underskott forklarades bland annat
med att &r 2016 praglats av ett antal s kallade evakueringar
av forskolor som ersatts med paviljonger, dar det saknats till-
lagningskok. Detta har inneburit séval 6kade transportkostna-
der som 6kade kostnader for personal i de tillfalliga mottag-
ningskoken. De redovisade kostnaderna for kostenheten un-
der 2016 uppgick till ett sammanlagt belopp om 28.729 tkr
och de redovisade intékterna uppgick till ett sammanlagt be-
lopp om 26.428 tkr. Trots detta och att de angivna kostnads-
okningarna under 2016 till storsta delen bedomdes kvarsta
&ven under 2017, minskades kostenhetens driftoudget for
2017 i samband med inrattandet av serviceférvaltningen och
efter man slopat interndebiteringen avseende bland annat
kostverksamheten. Storleken pa denna minskning uppgar till
ett belopp om 3.894 tkr. Av detta besparings-/effektivise-
ringsmél har kostenheten under ar 2017 endast uppnatt ett be-
lopp om 181 tkr. Avvikelsen jdmfort med driftbudgeten for
2017 uppgar saledes till ett belopp om 3.713 tkr. En snabba-
nalys av dessa omstandigheter ger vid handen att den drift-
budget kostenheten haft saval &r 2016 som &r 2017, torde varit
kraftigt underfinansierad och saknat férankring i de verkliga
forhallandena inom enheten.

IT-enheten har under &r 2017 6verskridet sin driftbudget med
ett belopp om 527 tkr. Detta dverskridande har till stérsta de-
len sin forklaring i att de faktiska kostnaderna for 1T-utrust-
ning avsevart overstigit de belopp som schablonmassigt, i

samband med den fran arsskiftet slopade interndebiteringen,
overforts fran dvriga forvaltningar till serviceforvaltningen i
samband med att férvaltningen inrattades den 1 januari 2017.

Kanslienhetens driftbudget for r 2017 var 900 tkr lagre jam-
fort med driftbudgeten for ar 2016. Detta var kanslienhetens
del i det av kommunfullméktige beslutade besparings-/effek-
tiviseringsmalet om 2.000 tkr for ar 2017 for kommunled-
ningskontoret. Av detta besparings-/effektiviseringsmal har
kanslienheten endast uppnatt ett belopp om 337 tkr. Den
storsta anledningen till att besparings-/effektiviseringsmalet
inte uppnatts ar att mojligheterna till besparingar/effektivise-
ringar inom enheten ar tamligen begransade pa grund av att
tidigare genomforda besparingar/effektiviseringar inneburit
att enhetens bemanningssituation ar ytterst anstrangd.

FRAMTIDEN

Med anledning av resultatutfallet for serviceforvaltningens
olika enheters verksamheter under 2017 har det inom forvalt-
ningen pabdrjats en djupare analys av hur underskotten ska
kunna vandas till, om inte ett positivt resultat, i vart fall ett
nollresultat. Har ska bland annat f6ljande utredas och belysas.

e Behovet av support/service avseende IT-hjalpmedel,
verksamhetsprogram med mera.

e Omfattningen av och innehéllet i kontaktcenters
verksamhet.

e Riktlinjer for vikarieanskaffning/-tillsattning och
mertid.

e Kostnaderna for sjukskrivningar jamfort med kost-
naderna for timvikarier.

e Inkdps- och rdvarukostnaderna, kopplade till de nya
avtal som trédde i kraft den 1 oktober 2017, och av-
talstroheten till dessa.

e  Portionspriset jamfort med riksgenomsnittet.

e Kostnaden for att infora maltidspolicyn med mal-
sattningen att andelen ekologiska rdvaror ska vara
minst 50% &r 2020 och minst 60% ar 2030 samt att
andelen kott med svenskt ursprung ska vara 100%
ska utredas och analyseras.

e Bemanningssituationen pa varje enskilt kak.

e  Principerna for pedagogiska maltider ska fortydli-
gas.

e Kostnader kopplade till pedagogiska maltider jam-
fort med intékter och kostnader for personallunch.

e Vad pagaende och planerade evakueringar inom Gv-
riga forvaltningars verksamheter innebar i 6kade
personal-, transport- och 6vriga kostnader.

e Mdjligheterna till och effekterna av att inte ersétta
tjanster i samband med att personal slutar eller gar
pa langre tjanstledigheter.

o Effektivisera anvdndandet av befintlig maskinpark
och darigenom minska behovet av nyanskaffning av
maskiner och andra hjalpmedel.

e Minska anvandandet av kemprodukter.

e Ta”plats” i kommunens organisation, genom att ini-
tiera och driva en god kommunikation mellan for-
valtningarna.
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UTBILDNING OCH ARBETE

INLEDNING

e Gymnasial uthildning via Ekbackeskolan och Natur-
bruksgymnasiet.

e Yrkesskola bestdende av gymnasiesérskola och lar-
lingsutbildning.

e Vuxenutbildning i form av svenska for invandrare,
grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxen-
utbildning, sarskild utbildning fér vuxna samt YH
utbildningar.

e Boende for ensamkommande ungdomar.

e  Arbetsmarknadsenhet samt praktiksamordning med
samarbete mellan arbetsférmedling och kommun.

e Vuxenenheten som bedriver verksamhet inom for-
sorjningsstod, missbruk, socialpsykiatri och vald i
nara relationer.

o Verksamheten for flyktingsamordning arbetar med
placering och utredning av ensamkommande barn
och ungdomar samt mottagande av 6vriga anvisade
personer.

Ledning

Ingmar Bernthsson (utskottets ordférande)

Roger Johansson (forvaltningschef)

ARETS HANDELSER

e Forsaljning av Naturbruksgymnasiets mark och in-
ventarier.

e Flytt av Larcenter och Yrkesskolan (gymnasie-
sérskolan) till nya lokaler.

e Ny rektor pa Ekbackeskolan.

e Auvtalet kring mottagande av ensamkommande barn
upphdrde och ersattningen for ensamkommande
barn &ndrades.

e Yrkesskolan blir en egen skolenhet..

e  Osby kommun har tillsammans med ett antal kom-
muner blivit certifierad i Vard- och omsorgscollege.

Utbildning och arbete centralt

Under 2017 gjordes en omorganisation av forvaltningsorga-
nisationen i och med att tva tjanster som omradeschefer inrat-
tades. Tjansterna innebadr att det finns bra forutséttningar att
utveckla verksamheten saval kvalitetsméssigt som ekono-
miskt. Under stor del av 2017 har fokus varit pa den radande
budgeten och &ven pa arbetet med kommande budgetar. Tva
viktiga faktorer for ekonomin har varit det forandrade ersétt-
ningssystemet for ensamkommande barn, som beslutades i
slutet av 2016, och att det tillskott pd 3 850 tkr for introdukt-
ionsprogrammet som beviljades for 2016, togs bort infor
2017. For Utbildning och arbetes del har det inneburit en er-
séttningsminskning med cirka 7 500 tkr.

Ekbackeskolan

Ekbackeskolan har utifrdn de beslutade namndmalen tagit

fram verksamhetsmal, som har varit i fokus under 2017:

1. Elever ska utmanas och utvecklas utifran sina egna
forutsattningar.

2. Goda relationer mellan offentliga arbetsgivare, na-
ringslivet och utbildning.

3. Skolorna ska arbeta for internationalisering och in-
tegration.

4. Entrygg skolmiljo som formas av vart vardegrunds-
arbete.

5. Elever kan paverka sin situation genom delaktighet.

For att mota upp dessa mal, har foljande aktiviteter genom-
forts.

1. Vi har satsat resurser pd matematikiamnet, genom
exempelvis mojligheter till extra undervisning i ma-
tematik. Utokade resurser har inforts pa sprakam-
nena och sprakstugor har startats upp. Det har blivit
en fortsatt satsning pa laslyftet for att starka lararnas
mojligheter att stotta elevernas maluppfyllelse.
Laslyftet har i ar for spraklararna, yrkeslararna och
lararna péa introduktionsprogrammet startat upp i
olika moduler. Modersmalsundervisning i arabiska,
dari och kurdiska har startats upp. P& Introduktions-
programmet har sprakstodjare i arabiska och dari an-
stéllts for att gora det mojligt for eleverna att 6ka sin
maluppfyllelse. Sommarskola startades upp somma-
ren 2017 och kommer att utvecklas till sommaren
2018 och mojliggdra for fler elever att nd sina mal.
Tva av forstelarartjansterna som tillsattes under
2017 a&r inriktade mot formativ bedémning och
laslyftet, vilket innebdr att alla larares kunskaper ut-
vecklas inom ett sprakinriktat arbetssétt och forma-
tivt larande. Inom teknikprogrammet och naturve-
tenskapsprogrammet har vi satsat pa ny teknik for att
majliggdra en utveckling av programmen.

2. Relationerna med arbetsgivare, néringslivet och ut-
bildning har utvecklats genom nya APL-platser,
vard- och omsorgscollege, nya och intressanta stu-
diebesok och programrdd med representanter fran
naringslivet i Osby med omnejd. Tva forstelarar-
tjanster ar inriktade mot en utveckling av APL-plat-
ser, yrkeslararutveckling och en utveckling av ett
samarbete mellan yrkesprogrammen och yrkesintro-
duktionsprogrammet.

3. Under 2017 har eleverna pa Hotell- och turismpro-
grammet och Handels- och administrationsprogram-
met gjort APL i Glasgow. APL finansieras inom ett
Erasmusprojekt. Det har &ven forekommit jobb-
skuggning i Glasgow av skolledare och larare. For-
beredelser for att elever fran vard- och omsorgspro-
grammet ska genomféra APL i Glasgow 2018 har
inletts.

Sprakamnena har under 2017 genomfort sprakresor till Spa-
nien och till Frankrike. Det har aven varit skolresor till New
York, London och Stockholm.

Alla larare ar indelade i programarbetslag och samarbete mel-
lan olika amnen har utvecklats, bland annat genomfér pro-
gramarbetslaget i ekonomi ett projekt rérande Titanic dér ele-
vernas alla &mnen &r integrerade. Inom introduktionspro-
grammet arbetar lararna d&mnesintegrerat 6ver d&mnesgran-
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serna. Integrationsarbetet mellan programmen sker bland an-
nat i form av samarbete inom samhallskunskap da elever pa
introduktionsprogrammet och elever pa samhallsprogrammet
genomfor ett gemensamt projekt.

4. Arbetet med att trygga elevernas arbetsmiljoé grun-
dar sig i var elevenkéat som gors varje ar. Det har ge-
nomforts djupintervjuer dér elever och rektorer sam-
talar kring tryggheten pa skolan. En skolvérd har an-
stallts for att skapa en trygg skolmiljo.

Arbete med att utveckla vara klassrad har paborjats och en
utvecklingsgrupp har startats upp under hdsten 2017, for att
arbeta fram en modell dar eleverna och mentorer arbetar med
varderingsovningar.

5. Arbetet med att skapa forum for elevernas delaktig-
het och inflytande i verksamheten fortsatter. Ett ar-
bete pagar for att skolan ska infora en larplattform
som ocksa ska kunna kopplas till féraldrar och som
skapar ytterligare mojligheter for inflytande och del-
aktighet for bade elever och foraldrar.

Uppféljning och arbete med klassraden sker kontinuerligt.
Skolledningen har fortsatt med sina elevbesdk och samarbete
med elevkaren. Utformning av mallar och forum for utvarde-
ring och uppfdljning av planering, genomférande och utvér-
dering av kurser har skett.

Naturbruksgymnasiet

I enlighet med beslutet att stanga skolan fran och med juni
2019 fortgar arbetet med att reducera omfattningen av skolans
verksamhet. Fyra medarbetare har under aret begart tjanstle-
digt for att prova anstéllning pa Onnestadsgymnasiet. Dessa
kommer under inledningen av 2018 att ldmna kommunen.
Antalet elever ar under varen cirka 48 for att under hosten
2018 sjunka till cirka 20. Elevhélsan har reducerats till att
endast omfatta en kurator, som finns anstélld pa 20%, skol-
skoterska utgar fran Ekbackeskolan.

Under éret har kommunen salt den fastighet och utrustning
som Naturbruksgymnasiet tidigare anvant. Nyttjandet av
detta regleras i ett entreprenadavtal mellan HUSKAB och
Osby kommun. Eftersom den nye dgaren vill nyttja sitt nyin-
kdpta material har detta inneburit begrdnsningar for Natur-
bruksgymnasiet, framfor allt nér det géller transportmojlig-
heterna.

Ett av skolans mal &r att 6ppna elevernas medvetande for den
internationella arbetsmarknaden, dér redan flera av véra dldre

elever vunnit mark. For att lyckas med detta har personal sdkt
och erhallit en stor summa pengar hos UHR for praktik och
bestk i Australien och Afrika. Utdver detta fortsatter skolan
med den utlandspraktik som dventyrseleverna redan gér inom
ramen for sina fordjupningskurser.

Vi har dven avslutat det Erasmus+ projekt som skolan deltagit
i eftersom den personal som varit kopplad till projektet avslu-
tat sina anstéllningar i kommunen.

Arbetet med att skapa en trygg skolmiljo for eleverna fortsét-
ter med oférminskad styrka inte minst genom att vi fortsatt
har tva fritidsledare anstéllda vid internatet.

Elevernas majlighet att paverka sin situation har utvecklats
genom att rektor har ett ndra samarbete med och kontinuerligt
aterkopplar till elevernas klassrad.

Yrkesskolan

Under hela varterminen forbereddes flytten till Képmansgar-
den med bland annat en risk- och konsekvensanalys riktad
mot eleverna. Samtidigt som verksamheten foljde vartermi-
nen ute pa Naturbruksgymnasiet var det planering for nya
skollokaler dar bade elever och personal var delaktiga i val av
maobler i klassrum och uppehallsrum.

Yrkesskolan hade 10 elever som tog studenten juni 2017,
Glédjande var att 9 av 10 elever gick ut i sysselsattning. Den
elev som inte gick ut i sysselsattning hade mojlighet och ett
val att fa sysselsattning fast valde att inte ta den. Samarbetet
med narings- och arbetslivet ser fortsatt bra ut med de hér re-
sultaten dven om vi fortsatt jobbar for att landsting och kom-
mun ska bli battre pa att ta emot vara elever.

Ytterligare gladjande var att vi kunde skriva in 10 nya elever
infor lasaret 17/18, aven om tva elever har slutat under host-
terminen. Nytt for det har lasaret var att vi fick in elever som
inte var fardiga med grundskolan, vilket innebar att vi fick
starta upp grundskolekurser ocksa. Rent pedagogiskt behover
vi folja skollagen, olika forordningar (Igr2011, gy2011 och
gysar2013), laroplaner, programmal och amnesplaner. Det
hér staller stora krav pa personalen i Yrkesskolan och hur vi
satter samman de olika elevgrupperna. Kunskapsnivan skiljer
sig mycket och vi behdver ha olika undervisningsgrupper,
aven om vi utgér fran varje individ och dess forutsattningar.

Ett LSS-boende, kopplat direkt till Yrkesskolan, 6ppnades pé
Naturbruksgymnasiets omrade vid lasarsstart augusti 2017.
Dar bor nu 4 elever fran externa kommuner. Har far skola och
boende en mycket vardefull mojlighet att fa in helheten pa de
hér eleverna med vara gemensamma mal.

Av forklarliga skél var det lite oorganiserat under de forsta
manaderna i de nya lokalerna innan allt var pa plats. Nu kanns
det som att alla trivs i de nya lokalerna och ar bade stolta dver
dem och radda om dem. S&, sedan oktober och framat har vi
kunnat fokusera mer pé kvalitét i bade utbildningen och orga-
nisationen. P4 klassraden, som halls en gang i manaden, och
elevenkaten framkommer det fran eleverna att det ar trygghet
och studiero pa lektionerna och i stort pa skolan.

Larcenter

I augusti flyttade vi in i vart nya Larcenter. Alla studerande
och all personal har sett detta som en stor forbéattring géllande
den fysiska och psykosociala arbetsmiljon. Vi kan nu ocksa
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béattre fdlja intentionerna i skollag och foérordning for utbild-
ning av vuxna. Alla enheter &r nu lokaliserade ndra varandra,
vilket skapat battre och 6kade mojligheter till samarbete. Vi
har pabaorjat samarbetet mellan SFI och grundlaggande kurser
da det &r av stor vikt for oss att hitta en ”rod trdd” nir de nya
kursplanerna fér SFI kommer i januari 2018.

Flytten har ocksd medfort bittre samverkan med Yrkesskolan
med mojlighet till gemensamma resurser i form av SYV, pe-
dagoger och specialpedagog. Okningen av lokalyta innebar
att verksamheten har paborjat ett utvecklingsarbete mot en
mer flexibel undervisning. Vi har en mer allmén och tillgang-
lig yta, ett vagledningstorg, dar verksamheten kan presentera
de alternativ som finns for vuxna som vill bérja/fortsétta stu-
dera eller for vuxna som vill byta yrke. Vi kan béttre anpassa
schemat efter de studerandes behov med véra nya lokaler.

Vi har utékat SYV 20% med start i augusti. Okningen &r mo-
tiverad av ett 6kat antal nyanlanda som utifran sina tidigare
studier och kompetenser ska végledas till de dkande antal
kommunala och statliga studievagar som finns. Kritiken fran
Skolinspektionen under varen var att vi inte hade tillracklig
kraft i det uppsékande arbetet. Vi har pabdérjat det arbetet och
anser oss kommit en bit p& vag. Det har ocksd medfort att
servicegraden gentemot vara deltagare har hojts.

Den langa kotiden pa SFI har vi kommit till ratta med. Vi har
ocksa hojt deltagarantalet i SFl-klasserna till cirka 25 stu-
derande per klass. Alla elever, bade pd SFI och de grundlag-
gande/gymnasiala kurserna, har majlighet att fa extra stod
och handledning utanfér lektionstid da vara medarbetare har

handledningstid utlagd pa sina scheman. Detta har slagit val-
digt val ut och vi ser en 6kning av elever pa dessa timmar.

Under hésten har vi haft Naringslivscentrum och Arbetsfor-
medlingen pé besok for att informera véra studerande om att
starta eget foretag.

Alla ldrare har ett krav pa sig att arbeta mer digitalt for att
mota elevernas behov. Forforstaelse och efterforstaelse ar en
viktig del for vara andraspraksstuderande.

Under aret 2017 avslutades den forsta omgangen elever som
gick den nya formen av utbildning med avslutningsceremoni
pa Borgen. Utvardering av utbildningen har skett bade fran
elever och Omsorgsférvaltningen och samtliga ar mycket po-
sitiva till utbildningsformen. Vi hade ny kursstart i mars 2017
med 18 elever, i skrivande stund &r det 16 elever kvar som tar
sin examen i mars 2018. Under aret som gatt har en certifie-
ringsprocess infor VOC (Vard- o Omsorgs College) pagatt
och i maj kom beskedet att vi i Norddstra Skane &r en del av
VOC. For eleverna som gar utbildningen nu under 2017 in-
nebér det att de kommer att erbjudas kurser som krévs for ett
diplom inom VOC. Planering pagar for ny kursstart i mars
2018. D& kommer utbildningen férlangas och 6kas med 250
p enligt VOC-riktlinjer. Under aret har 25 av kommunens un-
derskoterskor genomgatt utbildningen Vardpedagogik och
Handledning 100 p. Totalt har vi utbildat drygt 50 handledare
i kommunen.

Arbetsmarknadsenheten

De overgripande verksamhetsmal vi jobbat mot under aret ar
att langtidsarbetsldsa och bidragsberoende personer ska ga till
arbete och egen forsorjning, att vi ska lyckas matcha deltagare
till rétt insats och darmed till ratt stdd och att vi ska bygga
fortroendefulla och héllbara relationer med olika arbetsgi-
vare, foreningar och med arbetsformedlingen.

Fran bidragsberoende till arbete och egen forsorjning.

Detta verksamhetsmal griper 6ver de andra tva malen och
handlar egentligen om hela den verksamhet som bedrivs inom
Arbetsmarknadsenheten. For att vi ska lyckas med detta mal
kravs det att vi matchar till ratt insats och ger rétt individuellt
stdd. Det kréver &ven att vi har fortroendefulla kontakter och
relationer med arbetsgivare, féreningar och med arbetsfor-
medlingen. Vi har arbetat fram en arbetsmodell som vi kallar
Trappan. Visserligen har detta utvecklingsarbete pagatt
langre tillbaka &n 2017, men det var under 2017 modellen
blev klar och nedtecknad. Modellen innefattar olika trappsteg
med aktiviteter for deltagare bade langt ifran och lite narmare
arbetsmarknaden.

Vi har haft olika informationsinsatser for att locka vara van-
liga remittenter (arbetsformedlingen och forsdrjningsstdd) att
skicka deltagare till oss. Det har under hdsten givit fler delta-
gare fran arbetsformedlingen. Vi marker dock att ménga av
de som kommer &r valdigt langt fran arbetsmarknaden. Detta
pa grund av att de saknar formell kompetens, lider manga
ganger av olika funktionsnedsattningar, har lang tid i arbets-
I6shet, saknar kontaktnat och &r spraksvaga. Det ar dven val-
digt vanligt att dessa manniskor har orealistiska forvantningar
pa var verksamhet. De vill ha ett jobb och 16n direkt, trots att
de inte har férmaga att klara av jobbet. Var verksamhet hand-
lar om att stérka och férbereda méanniskor for arbete, men det
ar inte alltid deltagare staller upp pa det. Deltagare uttrycker
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frustration och staller medarbetare pa Arbetsmarknadsen-
heten till svars for att de inte far jobb direkt. Vi ser dock att
om vi tdlmodigt arbetar efter var modell, lar sig deltagare
sakta men sékert om hur svenska arbetsmarknaden fungerar,
vad som kravs pd arbetsplatsen och hur man kan fa ett jobb i
Sverige. Detta ar ett resurs- och kompetenskravande arbete.

Matchning till ratt insats och déarmed rétt stod

Inom var Trappmodell arbetar vi med var metod KMAA,
Kartlaggning, Matchning, Arbetstraning, Arbete. Vi borjar
med kartlaggning med SASSAM. Denna kartldggning lagger
en bra grund for att matchningen ska ske till ratt insats, eller
till en mix av insatser utan stiltje mellan insatserna. Insatsen
fére andra &r arbetstraning, men den kan kompletteras med
korta utbildningsinsatser, besok hos och stod av arbetsfor-
medlingens specialister, vagledningsinsatser, jobbsok och
workshops. Vi har ett antal fortroendefulla kontakter som vi
arbetar vidare med. Vi arbetar d&ven med att utdka dessa kon-
takter, framforallt inom kommunen. | slutet av aret kom tyd-
liga instruktioner om att Arbetsmarknadsenheten ska foku-
sera pa forsorjningsstodstagare och att vi ska utdka antalet
deltagare i verksamheten och ha fler personer inom service-
gruppen. Sarskilt ska vi utdka antalet subventionsanstéllda
(resursanstallda och extratjanster). | slutet av aret genomforde
vi darfor en del moten med verksamheter inom kommunen,
dar servicegruppen kan utféra arbete och med vuxenheten, for
att tillsammans arbeta med denna kraftsamling och for att
kunna fokusera arbetet pa forsorjningsstodstagare. Vi ater-
upptog samverkansméten mellan vuxen- och arbetsmark-
nadsenheten, med tydligt fokus pé forbattrad samverkan och
att tillsammans arbeta for ett minskat forsorjningsstod i kom-
munen. Uppdraget ar &ven att vi ska arbeta sédrskilt med de
forsorjningsstodstagare som befinner sig lite ndrmare arbets-
marknaden.

Fortroendefulla och hallbara relationer med foretag, offent-
liga verksamheter, foreningar och arbetsférmedlingen

Vi har haft en sérskilt riktad insats for att knyta kontakter med
foretag och kommunala verksamheter till Arbetsmarknadsen-
heten genom starten av projekt SfFiA under véren och som-
maren. Aven om vi haft for avsikt att ha ett litet antal djupa
och fortroendefulla relationer hellre 4n manga ytliga har vi nu
mer an tillrdckligt med kontakter. Dessa kontakter upplevs
som bade fortroendefulla och hallbara. Det ar dock viktigt att
fortsattningsvis varda dessa kontakter. Inférandet av extra-
tjnster under sommar och hdst har markant dkat antal kon-
takter inom kommunala verksamheter. Vi arbetar for fullt
med att starka samarbetet med arbetsformedlingen, bade ge-
nom att ta fram olika rutiner fér samverkan och genom regel-
bundna samverkanmoten pa olika nivéer. Det finns dock en
del att forbattra pd omradet, vilket sarskilt fokuseras pa i pro-
jekt STFRIA.

Extratjanster

Insatsen extratjénster pabdrjades under 2017. Vi tog fram ru-
tin for arbetet med extratjanster. Alla verksamheter i kommu-
nen ska ta emot deltagare fér insatsen. Arbetsmarknadsen-
heten administrerar extratjansterna genom en arbetsmark-
nadskoordinator. En Overenskommelse har skrivits med
Kommunal, som namner siffran 25. Malet ar att vi ska ha 25
extratjanster pagaende i kommunen. Delmal var att ha anstallt
20 personer till arsskiftet 2017/2018. Utfallet blev att vi har
27 anstéllda i extratjénster.

Vuxenenheten

Under forsta halvaret 2017 gick bada handlaggarna for miss-
bruk, 1,8 tjanst, i pension och aterbesttning skedde med end-
ast 1,0. Handlaggare for socialpsykiatri gick da in och st6t-
tade upp dven p& missbrukssidan. Oppenvéarden bestar fortsatt
av 1,0 arsarbetare behandlingspedagog.

I slutet av 2017 beslutades att myndighetsutévningen kopplat
till boendestod och traffpunkt fran och med 2018 kommer att
flyttas Gver till Vard och omsorg. Handlaggaren blir dock
kvar inom Utbildning och arbete och kommer att fa nya ar-
betsuppgifter.

Arbetssituationen i forsérjningsstodgruppen har under i prin-
cip hela 2017 varit anstrangd. Personal har slutat, det har varit
svart att rekrytera och enheten har under langa perioder haft
konsulter inne for att klara av arbetsuppgifterna. Arende-
mangden har okat med 50% jamfort med forra aret vid denna
tidpunkt.

Arenden kopplade till vald i nara relationer har okat kraftigt
under aret. Aven dvriga placeringar, missbruk och socialpsy-
kiatri, har dkat.

Handlaggarna ska bedriva socialt arbete med utgangspunkt i
individens sjalvbestdmmande och integritet.

e Gemensamt arbete med Arbetsmarknadsenheten for
att fa fler personer i arbete.

e Framtagande av styrdokument tillsammans med Ar-
betsmarknadsenheten for att tydliggdra processerna

Personer med bostadsrelaterad problematik ska fa ratt stod att
skaffa och behalla ett eget kontrakt.

e  Paborjat arbete med att ta fram riktlinjer for omradet
socialt boende. Dessa kommer att fardigstéllas i bor-
jan av 2018. Ett arbete med att ta fram rutiner for
arbetet, bade med sociala kontrakt och med jourla-
genheter, har inletts.

e Insatsiform av boendestdd kan ges till personer som
har svart att klara eget boende. En genomlysning pa-
borjades under 2017, vilket resulterade i en 6verens-
kommelse med Vard och omsorg om att verksam-
heten frdn och med 2018 tillhor forvaltningen for
Vaérd och omsorg. Denna flytt anses péverka bade
ekonomi och kvalitet positivt.

Vuxenenheten ska vara en god samverkanspartner

e Regelbundna traffar med Arbetsmarknadsenheten
for att utveckla samarbetet.

e  Enheten har regelbundna samverkanstraffar med re-
presentanter for vuxenpsykiatrin. Ett arbete har in-
letts for att ta fram en ny 6verenskommelse mellan
psykiatrin och kommunerna i Skéne Nordost.

e Samarbete med Arbetsformedlingen sker i olika
konstellationer bade pé ledningsniva och pa hand-
laggarniva.

Barnperspektivet ska beaktas i alla utredningar

e Enheten har fatt i uppdrag att utifrdn FN:s barnkon-
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vention ta fram en handlingsplan fér hur barnper-
spektivet ska forstarkas pa enheten. Handlingspla-
nen ska redovisas i bérjan av 2018.

Brukare ska kanna att de far ett respektfullt bemdtande vid
kontakt med vuxenenheten

e Under 2017 genomférdes SKL:s brukarundersok-
ning for forsta gangen. Tyvarr var underlaget
mycket tunt, men de svar som kom in var positiva
eller mycket positiva.

Brukarna ska vara delaktiga i upprattandet av arbetsplaner
och genomférandeplaner

e Arbetet med arbetsplaner har tyvarr inte kommit
igang.

e Boendestddjare arbetar aktivt med genomférande-
planer, ett arbete som utvecklats &n mer under 2017.

Boende ensamkommande barn

Efter sommaren anstélldes en samordnare pd Marklundagar-
den for att ansvara for det operativa arbetet, vilket har fallit
val ut. Under aret har personalminskningar med tre arsarbe-
tare genomfarts pa grund av minskat antal ungdomar. Flerta-
let av de boende pd Marklundagarden har varit pa aldersbe-
domning, vilket har lett till att flera ungdomar har skrivits upp
i alder och atergatt till Migrationsverket. | december 2017 bor
11 ungdomar pa Marklundagarden och tre ungdomar pa Villa
Eken. Fokus under aret har varit att arbeta for att uppratthalla
en trygg boendemiljo.

Sjukfranvaron, bade den korta och den langa, fortsitter att
vara hog.

Ensamkommande barn ska f& de forberedelser och det stod de
behdver for att kunna leva ett sjalvstandigt liv

e  Personal har kompetensutvecklats for att kunna be-
mdta ungdomarnas behov.

e Anstéllning av en samordnare som haft som huvud-
uppgift att vagleda och stérka personal i det dagliga
arbetet med ungdomarna.

Ensamkommande barn ska k&nna sig uppmarksammade och
lyssnade pé i kontakt med sin kontaktperson

e Planen var att genomfora en brukarundersékning,
men da vi kande att SKL:s mall inte var anvandbar
pa ungdomarna pa boendet uteblev denna aktivitet.

e Vi har haft informationsinsatser kring synpunkts-
och klagomalshantering, bade gentemot gode mén
och ungdomarna. Detta har resulterat i att verksam-
heten fatt in synpunkter pa hur kontaktpersonernas
arbete fungerar. Samordnaren har fatt i uppgift att
utveckla kontaktpersonernas arbete utifrdn dessa

e Alla ungdomar har varit delaktiga i sina genomfo-
randeplaner. Under nasta ar ska fokus ligga pa att
genomforandeplanerna utvecklas och blir mer detal-
jerade.

Flyktingmottagning

I borjan av aret var det 63 aktuella arenden pé enheten. | de-
cember 2017 var det 54 drenden varav 12 & ungdomar som
bor i stddboende alternativt egen lagenhet. | takt med mins-
kad &rendemangd har personalminskningar genomforts med
tre arsarbetare. Ytterligare neddragningar ar pabérjade och
kommer att fa effekt i borjan av nasta ar. Under aret integreras
enheten med 6vrig myndighetsutdvning inom Utbildning och
arbete, vilket innebdr att enheten inte langre har en egen en-
hetschef. Pa enheten har man pa personalméten fokuserat pa
Lex Sarah, anmélningsplikt inom socialtjansten, journalfo-
ring, systematiskt kvalitetsarbete och malarbete.

Fokus under aret har varit att arbeta hem de ungdomar som
varit placerade i externa HVB-hem samt konsulentstddda fa-
miljehem. Per 30 november var sex ungdomar placerade i
konsulentstddda familjehem, jamfort med 20 i juni 2016.

Brukarundersokning genomfordes, tyvérr inkom inga svar.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppféljning personal

tkr 2017 2016
Kostnad for arbetskraft 93 509 93 202
Varav kostnad for sjuklén 981 712

Kostnaderna hér &r enbart bruttokostnader och det innebér att
de l6nekostnader som finansieras genom ESF-projekt eller
genom statsbhidrag finns med hér.

Personalstatistik

2017 2016

Tillsvidareanstallda 145 145

Det totala antalet anstéllda ar samma som foregaende ar, men
det har skett forandringar inom vilka enheter de arbetar. Pa
flyktingmottagningen har det skett en personalminskning,
som en anpassning till ett minskat antal arenden. Missbruk-
handlaggningen har minskat med 0,8 tjanst i besparingssyfte.
Under 2017 har fem personer varit anstallda i projekt, som ar
finansierade av ESF. Aven inom skolverksamheten har det
skett en utdkning av personal for att mota ett 6kat elevantal.

synpunkter. EKONOMI
e Material har inhandlats som ska anvéndas som en ut-
gangspunkt i samtalen med ungdomarna. Tkr Redov Redov Budget Awvik
2016 2017 2017

Ensamkommande barn ska vara delaktiga i arbetet med sina Intakter 127428 el S 7780
genomfdrandeplaner Kostnader 236031 244025 218503 -25 522
Resultat -108 603  -105 679 -87 937 -17 742
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Analys av utfallet

Utbildning och arbete har ett utfall, som &r 2 925 tkr lagre &n
2016. Under 2017 infordes ett nytt system for erséttning for
de elever som gar pa Ekbackeskolan. Det nya systemet inne-
bar att Ekbackeskolan far elevpengen pa precis samma satt
som en skola i till exempel Hassleholm.

Avvikelsen om 17 741 tkr kan forklaras med nagra storre
poster. Den storsta effekten fick férandringarna i ersattnings-
systemet for ensamkommande barn. De nya erséttningsniva-
erna har gjort att det statliga bidraget har minskat med
7 441 tkr i forhallande till den budget som beslutades i no-
vember 2016. Det nya ersittningssystemet gér ocksa att det
blivit svarare att folja intdkterna till respektive verksamhet.
Under andra halvan av 2017 redovisas darfor alla intakter pa
en verksamhet, medan kostnader ligger fordelat pa ett antal
andra verksamheter.

Den erséttning som tillférdes Ekbackeskolan om 3 850 tkr
under 2016 for att utdka introduktionsprogrammet och som
bland annat anvandes till att anstdlla sex nya larare och en
rektor pa halvtid, togs bort infor 2017.

Kostnaden for interkommunala ersattningar har 6kat med
2 373,8 tkr jamfort med budget. Orsaken till detta &r i huvud-
sak att aldersgruppen har utdkats med utrikes fodda ungdo-
mar, motsvarande cirka 40 elever.

Aven avvecklingsarbetet med Naturbruksgymnasiet har
kostat pengar. Totalt kostade verksamheten 2 479 tkr under
2017.

Den del av socialtjansten, som hanteras av utbildning och ar-
bete dverskred sin budget med 8 373 tkr. De stora delarna ar
Okade kostnader kring psykiatriplaceringar som blev
2 869 tkr dyrare an budgeterat, missbruksplaceringar som
blev 2 062 tkr dyrare &n budgeterat och utbetalningar av for-
sorjningsstod som blev 2 504 tkr dyrare 4n budget. Under aret
har minskningar inom personalen gjorts, men det har lett till
hog personalomsattning och konsulter har behdvt utnyttjas, sa
den verkliga besparingen har uteblivit.

Arbetsmarknadsenheten visar ett 6verskott mot budget pa
1 545 tkr. Overskottet har uppstatt genom att inte tillsétta pro-
jektledare i ett ESF-projekt, men ocksé genom férre resursan-
stéllningar. Genomfoérda besparingar har varit ett led i att
minska det totala underskottet inom utbildning och arbete.

Sedan januari 2017 ar Yrkesskolan en egen enhet, som &r
bade gymnasiesarskola och introduktionsprogram for ungdo-
mar med autismstorning. Denna nya verksamhet gjorde ett
overskott i forhallande till budget pa 1 308 tkr.

Aven Komvux gor en positiv avvikelse i forhallande till bud-
get. Overskottet slutade p& 1 268 tkr och kan férklaras med
utdkade statsbidrag for yrkesvux och sfi, (svenska for invand-
rare) tillsammans med aterhallsamhet med tanke pa utbild-
ning och arbetes totala budgetléage.

Under aret har ett antal tgarder vidtagits for att fa budgeten
i balans och inom vissa omraden har det lyckats. Daremot har
ett antal kostnadsposter 6kat mer &n vad som varit mojligt att
forutse. Det &r framforallt inom den sociala sidan som kost-
naderna har 6kat for placeringar och forsorjningsstdd. Darut-
over har bidragen for flyktingmottagning totalt minskat na-
got, &ven om vissa omraden ar battre dn budgeterat.
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FRAMTIDEN

Det viktigaste arbetet for Utbildning och arbete &r att skapa
forutsattningar for en budget, som goér det mojligt att bedéma
framtida kostnadsutveckling. Den enskilt viktigaste fragan ar
hur vi hanterar digitaliseringen framover. Hur skapar den ett
mervarde for vara medborgare? Det kan vara genom 6kad till-
ganglighet, snabbare handlaggning av arenden, men ocksa
Okad kostnadseffektivitet.

Ekbackeskolans framtid ar god, med engagerade och entusi-
astiska elever och personal.

Under 2018 kommer det att finnas ett behov av att tillsétta
larare inom barn- och fritidsprogrammet, och inom teknik-
programmet. Vid ett utdkat antal elever kommer vi att behdva
utoka var elevhalsa, da antalet elever med sérskilda behov
Okat.

Under 2018 kommer vi att fortsatta satsningen pa idrott som
profilval. Simningen, som har startat under hdsten 2017,
kommer att utvecklas for att eventuellt &ven innefatta ett sam-
arbete med Yrkesskolan. Vi startar &ven upp en fotbollsinrikt-
ning med fokus pa traning avsedd for tjejer.

Nar det géller Naturbruksgymnasiet har kommunen en viktig
uppgift med att slutféra utbildningen for resterande elever
som ar inskrivna i Osby. Detta kommer vi att behdva lagga
stor kraft pa, framst genom att hitta ett bra samarbete mellan
Naturbruk och Ekbackeskolan.

Den administrativa personalen kommer att reduceras till ett
minimum med borjan i januari 2018. Aven pedagogisk per-
sonal dras ned under aret.

En hog prioritet &r att ge personalen en framtidstro. Skolled-
ningen ser fram emot en riktad insats fran personalkontoret i
syfte att undvika ryktesspridning samt att minska risken for
stress och personalflykt.

Nu nar Yrkesskolan ar pa plats i nya lokaler ar det dags att ta
nasta steg i utvecklingen. Med anpassade klassrum kommer
vi 4nnu béttre kunna né eleverna, mélen och héja kvalitén i
verksamheten. Planer och tankar pé vad vi ska erbjuda i fram-
tiden finns. En plan &r att vi ska fa ut fler elever i vara egna
kommunala verksamheter som till exempel varden, forskolan
och parkverksamheten. Vi kan absolut vdxa och bli storre,
fast i en takt sa vi inte tappar kvalitén i utbildningen. Diskuss-
ioner fors om ett tak pa 40 elever sammanlagt pa fyra arskur-
ser. Intaget pa skogsprogrammen kommer att tas bort fran och
med hostterminen 2018 da det dr svart for véra elever att fa
sysselséttning efter avslutade studier.

Vi fortsatter vart paborjade arbete med att utveckla samar-
betet mellan SFI och grundlaggande kurser pd Komvux.

Implementeringsarbetet med mer digitalt larande fortsatter.

Handledningsarbetet kommer att utokas dven gallande vara
SFl-elever dar vi kommer att erbjuda uttalsundervisning, las-
skrivundervisning och horférstaelseundervisning.

Spréakcafé startar vi upp i borjan av 2018. Alla elever pa SFI

och Komvux kan delta. Aven deltagare fran Arbetsmarknads-
enheten kommer att ha méjlighet att delta.

Vi startar en SFI-kurs pa kvallstid, tvd kvallar per vecka.
Bland annat for att méta naringslivets efterfragan.

Det &r viktigt att kunna se framat. Vi ska och maste tinka pa
vara studerandes behov om tre till fem ar. Hur kan vi som
vuxenuthildning mota efterfragan i samhéllet och aven méta
naringslivets behov i och utanfor Sverige? Vi arbetar med att
Oka samarbetet mellan olika organisationer inom kommunen
for att tillsammans skapa en béttre vuxenutbildning och en
battre kommun att arbeta och leva i. Samarbetet med vara
grannkommuner fortskrider. P4 vuxenutbildningen arbetar vi
for att mota alla studerandes individuella behov och har en
mycket flexibel utbildning.

Viktigt framover blir att utveckla arbetsmarknadsenheten ef-
ter forutsattningar i omvarlden. Vi ser ett stort behov och en
stor utmaning fér framtiden nar det galler arbetet med utrikes
fodda, och sarskilt utrikes fodda ungdomar. Arbetsldsheten
minskar bland svenskar och bland de med formell kompetens.
Arbetsmarknaden lider nu av arbetskraftsbrist pA manga om-
raden och prognosen ar att arbetskraftsbristen kommer att
Gka. Arbetslosheten Gkar dock bland malgrupper som befin-
ner sig langt fran arbetsmarknaden. De som finns i arbets-
kraftsreserven saknar den kompetens som efterfragas, béade
nér det galler formell och informell (generell) kompetens. Vi
vill darfor arbeta for att andra strukturer pa arbetsmarknaden,
genom att till exempel bryta ut arbetsuppgifter ur ordinarie
arbeten som inte kraver formell utbildning. Dessa arbetsupp-
gifter kan vi sedan matcha mot ménniskors generella kompe-
tenser. Nyckeln &r att kombinera individfokus i arbetet med
arbetsmarknadsatgarder i syfte att minska arbetsldsheten med
kompetensforsorjningstank. Vi ska samtidigt arbeta for att sa
manga som mojligt skaffar sig formell kompetens. Apropa
detta ar det mycket intressant att titta vidare pa den sa kallade
OCN-metoden. Med OCN Kkan vi erbjuda ett alternativ till ut-
bildning for de som inte hittar hem inom det ordinarie utbild-
ningssystemet. Vi kan fanga upp ungdomar som inte klarar
gymnasiet, utrikes fodda och langtidsarbetslosa. OCN kan
med fordel dven anvandas inom LSS-verksamhet.

En genomgang av drendena pa forsérjningsstdd kommer att
behdéva goras, da handlaggare uttrycker en mer komplex pro-
blematik hos personer som soker var hjalp. Genomlysningen
behdvs for att kunna bedéma behov och resurser. Verksam-
heten planerar ocksa framaver att infora en forsorjningsstods-
robot. Tanken med detta &r att ta bort rutinuppgifter fran
handléggarna for att skapa utrymme for mer stédjande och
motiverande samtal

Fortsatta utveckla samarbetet med Arbetsmarknadsenheten.

Vald i néra relationer: Utifrdn Kommunstyrelsens riktlinjer
har enheten paborjat ett arbete med att fa till riktlinjer och ru-
tiner vid handl&ggning av dessa drenden. Enheten kommer
aven att forsoka starka samarbetet mellan de olika forvalt-
ningarna och se dver mdjligheten till samarbete med andra
kommuner. Planen ar att alla handlaggare pa vuxenheten ska
utbildas i FREDA (beddmningsinstrument) under 2018.

Sociala boenden — arbete kommer att fortsatta kring att styra
upp och begransa de individer som har rétt till socialt boende.

Utrikesfodda som gér ur etableringen — de individer som gar
ur etableringen kommer likt 2017 att i flera fall soka sig till
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kommunen for att s6ka forsorjningsstdd. Har blir Arbets-
marknadsenheten viktig for att arbeta med dessa individer ut-
ifran deras erfarenheter av mélgruppen.

Forandringar i etableringen — 2018 blir etableringen ett pro-
gram likt Jobb- och utvecklingsgarantin. Vad detta exakt
kommer att innebara for kommunen &r svart att saga, men Ar-
betsformedlingen ger oss I6pande information.

Hyreskontraktet pd Marklundagarden, som Osby kommun
har med Malmg stad, 16per ut den 31 december 2018. Planen
&r att kontraktet inte ska forlangas. De ungdomar som idag
bor p& Marklundagarden ska i slutet av nasta ar ha flyttat till
stddboende alternativt egen lagenhet. For de ungdomar som
&r yngre och som har andra behov kommer andra placerings-
former bli aktuella.

Fokus nasta ar, bade p& Marklundagarden och pa Villa Eken,
&r hur ungdomarna ska gdéras redo for eget boende.

For att kunna mojliggora flytt av ungdomar fran Marklunda-
garden till Villa Eken forutsatts att ndgra ungdomar, som idag
bor pa Villa eken, kan flytta ut i egen lagenhet.

Det innebar att vi maste arbeta for att fa tillgang till ett antal
mindre lagenheter till dessa ungdomar.

Nasta ar beraknas Osby kommun ta emot tre ensamkom-
mande barn. Kommunen ska enligt beslut inte ta emot nagra
anvisningar fran Migrationsverket gallande évriga flyktingar.
Daremot berdknas 98 individer bosatta sig pa egen hand i
kommunen under 2018.

Fortsatta granskontroller begransar fortsatt inflode till Sve-
rige.

S och Mp har lagt ett forslag, som &nnu ej beslutats i riskda-
gen, som innebar att ensamkommande unga foreslas fa tillfal-
ligt uppehallstillstand for att studera klart pd gymnasieniva.
Det galler de som stkte asyl senast den 24 november, vantat
i minst 15 méanader pé beslut fran Migrationsverket, fatt sin
asylans6kan prévad enligt den tillfalliga lagen, som fyllt eller
fatt sin uppgivna alder uppskriven till minst 18 ar, som stude-
rar och inte har begatt brott. Osdkerhet rader hur detta kan
komma att paverka Osby kommun om forslaget godkanns i
riksdagen.
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SAMHALLSBYGGNAD EXKLUSIVE
VA-VERKSAMHET

INLEDNING

Strategisk samhallsplanering
Mark och exploatering
Fastighet

Drift utemiljo

Kultur och fritid

Ledning

Tommy Augustsson (samhallsbyggnadsutskottets ordfo-
rande)

Mathias Karlsson (férvaltningschef)

ARETS HANDELSER

Under 2017 o6kade intresset for kommunala tomter, vilket
medfdrde att det nu endast finns en bostadstomt kvar i Los-
hult.

Omradet Hasslarod syd, som ar planlagt for bostider, blev
klart for exploatering under tidig host och marknadsforing av
omradet pagar. Flera detaljplaner for bostader ar pa gang men
aven planer for nya verksamhetsomraden, bland annat i an-
slutning till omradet dar Netto ar belaget. For att utveckla in-
dustriomradet Nordost och mojliggdra for mer godstranspor-
ter pa jarnvag, inleddes byggnationen av industrisparet i om-
radet. Projektet beraknas bli klart forsta kvartalet 2018.

Under aret har méanga dialoger genomforts kring utveckling
av centrum och visionsdokumentet om detta ar pa vag upp till
kommunfullmaktige for beslut. Syftet ar att dka attraktivite-
ten och tryggheten i centrala Osby och under aret avsattes in-
vesteringsmedel for kommande ar till olika typer av atgarder
kring stationen, centralparken, torget och Vastra Storgatan.

Leader-projektet Hola Lake — Immeln startade under aret.
Osby kommun &r projektégare och projektets syfte &r att ge
svar pa varfor giftig algblomning har borjat upptrada under
hosten i Immeln de senaste atta aren samt varfor sjons vatten
gradvis har blivit mer och mer brunfargat sedan cirka 20 ar
tillbaka. Projektet ar ett transnationellt samarbete med tre
finska organisationer, som arbetar med sjorestaurering.

Underhallet av gator och végar i kommunen har under flera
ar varit eftersatt. FOr att hoja standarden har extra satsningar
gjorts pa asfaltering under &ret. Detta arbete fortsatter kom-
mande ar. Standarden péa gatubelysning samt géng- och cy-
kelvdgar har ocksa setts Gver.

Ansvaret for kommunens fastigheter flyttades till samhélls-
byggnadsférvaltningen under hosten, fastighetschef och fas-
tighetsingenjor anstélldes. Upphandlingen av byggnationen
av nya forskolor i Lénsboda och Osby blev klar. | upphand-

lingen ingick &ven byggnation av nytt LSS- och trygghetsho-
ende pa fastigheten Gjutaren i centrala Osby. Om- och till-
byggnationen av kommunhuset fortsatte och tidplanen hélls.
Utredning om renovering eller nybyggnation av ishall fortgar
och beraknas vara fardig forsta kvartalet 2018.

Merdppet pa huvudbiblioteket infordes under hosten for att
Oka servicen till besokarna. For en réttvis fordelning av bidrag
till kommunens foreningar togs nya riktlinjer for forenings-
stdd och taxor fram. Kommunens kultur- och fritidsenhet blev
HBTQ-certifierad. Arbetet med att implementera drogfore-
byggande arbete enligt Ockerémetoden fortsatte under aret.
En méangd aktiviteter genomfordes, bland annat Sommarkul,
som slog besoksrekord, andra lovverksamheter, pyssel och
sagostunder pé biblioteket, gratis simskola, poolpartyn, ung-
domsrad i Lonsboda, teater, konstutstallningar, forfattarbe-
sok, drogfria skolavslutningar och medborgardialoger. Under
hosten firades ocksa att simhallen i Lonsboda fyllde 45 ar.
Fritidsgardarna i Osby Kommun, Pulsen i Osby och Bulten i
Lonsboda, har haft 15 091 besok, varav lika manga killar som
tjejer. Totalt har kommunens kultur- och fritidsaktiviteter haft
lite 6ver 197 000 bestkare under 2017.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppféljning personal

tkr 2017 2016
Kostnad for arbetskraft 28 006 36 420
Varav kostnad for sjuklén 208 319

10 556 tkr av kostnaderna for arbetskraft 2016 avser raddningstjansten
som 2017 flyttades till kommunledningsférvaltningen.

Personalstatistik

Osby kommun, Arsredovisning 2017

2017 2016
Tillsvidareanstallda 50,3 47,7
Statistik Kultur och fritid
Antal del-
Aktivitet tagare alt.
besdkare
Loénsboda simhall (skolbad 4652, féreningar 2208, 23512
allménbad 16 652)
Osby simhall (skolbad 17731, féreningar 8735, all- 35 347
ménbad 8881)
Folkbiblioteken Osby, Lénsboda & Killeberg (I be- 63 497
sOksstatistiken &r inte besok pa digitala snokabiblio-
tek.se medréknade)
Ishallen (féreningar 25 800, allméanékning 10 500, 44 600
skolor 8300)
Kultur (Konsthallen 9864, Evenemang 369, Hogtider 13133
2900)
Fritidsgardsverksamheten (Pulsen, Osby 11861, 15091
Bulten, Lénsboda 3230)
Sommarkul 2000
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EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tkr 2016 2017 2017 Avvik
Intakter 102 939 81 745 85 272 3527
Kostnader 180495 146494 143 999 -2 495
Resultat 77556 64749  -58727 -6 022

I redovisat resultat 2016 ingér raddningstjansten med ett utfall p& -14
428 tkr. Fran och med 2017 tillhor raddningstjansten kommunledningsfor-
valtningen.

Analys av utfallet

Utfallet for 2017 blev 6 miljoner kronor hégre an budget,
varav 5,2 miljoner harror till fastighetsenheten som fordes
over till samhallsbyggnadsutskottet under hdsten. Avvikel-
serna per enhet kommenteras under respektive enhets tabell.

OVERGRIPANDE INKLUSIVE MARK OCH EX-
PLOATERING

e Relor B
Intékter 3169 4 395 3032 1363
Kostnader 19 345 20 960 18 301 -2 659
Resultat -16 176 -16 565 -15 269 -1 296

Det ar i dagslaget oklart vad budgeten innehaller sarskilt pa
intaktssidan. Arbete kommer att g6ras under varen for att
klarlagga budgetférutsattningarna fér 2018 och 2019.

Underskott pa 1,3 miljoner beror pa hogre kostnader &n bud-
geterat for bostadsanpassningsbidrag.

DRIFTENHETEN

Redov Redov Budget

Tkr 2016 2017 2017 Avvik
Intakter 13 604 11 939 11 268 671
Kostnader 26 237 26 227 25513 -714
Resultat -12 633 -14 288 -14 245 -43
KULTUR & FRITID
Redov Redov Budget .
Tk 2016 2017 2017 Avvik
Intakter 4 546 3 955 3435 520
Kostnader 37 080 36 095 36 114 19
Resultat -32534 -32 140 -32 679 539

Overskottet 2017 bestér framforallt av lagre uppvarmnings-
kostnader for konstgrasplanen. En viss del bestar ocksa i lagre
bemanning pé kultur- och fritidsadministrationen.

FASTIGHET
Redov Redov Budget .
Tkr 2016 2017 2017 Avvik
Intakter 80 197 61 200 67 319 -6 119
Kostnader 81 982 62 955 63 853 898
Resultat -1785 -1 755 3 466 -5 221

FRAMTIDEN

Med syfte att 6ka antalet bostader i kommunen intensifieras
marknadsforingen av kommunala bostadstomter under kom-
mande ar. Detsamma galler planldggning av mark for bosta-
der och verksamheter.

For lagre kostnader och effektivare lokalutnyttjande behdver
kommunens fastighetsbestand ses dver och langsiktiga under-
héllsplaner tas fram.

Trygghetsmatningar visar att den upplevda tryggheten &r lag
i kommunen, trots att den faktiska brottsligheten ar lag. For
att bland annat forbattra den upplevda tryggheten kommer at-
gérder for ett tryggare och attraktivare centrum att genomfo-
ras under 2018.

Behovet av underhall av kommunens gator och vagar bedéms
vara fortsatt stor och asfalteringsarbetena for att hdja standar-
den fortsatter under kommande ar.

Behovet av digitalisering av olika typer av tjanster ar stort.
Under &r 2018 implementeras ett nytt boknings- och bidrags-
system for kommunens anlidggningar, som ocksa ska synkro-
niseras med ett tilltdnkt passersystem. Tjénsten kommer att
forbattra servicen och tillgangligheten for foreningar och
kommuninvanare vad galler bokning av lokaler och anlagg-
ningar.

Kommande ar ska en ny biblioteksplan for Osby kommun tas
fram tillsammans med Barn och skola och det drogférebyg-
gande arbetet utvecklas. Arbetet med att né fler och att starka
jamlikhet, integration och jamstalldhet i kommunen fortsatter
saval som arbetet med de prioriterade malgrupperna.
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SAMHALLSBYGGNAD VA-VERK-
SAMHET

INLEDNING

ARETS HANDELSER

e Vatten- och avloppsverksamheten ska arbeta fér en

hdg trygghet och kvalitet vad géller;

o Produktion och distribution av dricksvat-

ten.

o Distribution och behandling av avloppsvat-

ten.
o Avledning av dagvatten.

e  Osby kommun dger VA-anldggningarna och Skane

Blekinge Vattentjanst AB (SBVT) ansvarar for drift
och underhall av dessa samt svarar for genomforan-

det av investeringar inom verksamheten.

Ledning

Tommy Augustsson (samhallsbyggnadsutskottets ordfo-

rande)

Mathias Karlsson (férvaltningschef)

Dricksvatten

VA-strategin ”Det livsviktiga vattnet” faststilldes
av kommunfullméktige i februari. I november fast-
stallde kommunfullméktige ny VA-taxa for att lang-
siktigt mdéta strategin.

Ombyggnad och reinvesteringar av prioriterade be-
fintliga VA-anl&ggningar.

Fortsatt utbyte av ledningsnétet med 100-arscykel
som malsattning.

Atgarder for att minska mangden tillskottsvatten,
framst i Lonsbodas avloppssystem.

Hoga bestdende fargtal i Skeingesjon, vilket kom-
mer att krdva en ombyggnation av Maglaréds vat-
tenverk for att trygga en langsiktig dricksvattenpro-
duktion fran anlaggningen.

Ombyggnation av luftning och slamhantering pa
Lénsboda reningsverk for att bland annat klara ut-
slappsvillkor.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Personalen ar anstalld i Skane Blekinge Vattentjanst AB.

2017 | 2016 2017 2016 2017 2016

Producerad mangd Debiterad mangd Svinn
Maglaréd 518 166 590 224 448 066 442 046 14% 25%
Loénsboda 159 314 151 347 129 500 108 405 19% 28%
Killeberg 42 801 42 024 34 451 35476 20% 16%
Hokon 7210 7 863 7 055 7 207 2% 8%

| odebiterad mangd ingar allt vatten som inte mats, det vill
séga vatten till spolning av ledningsnét och backspolning av
filter pa vattenverken, utlackage, slackvatten till raddnings-

nagra enskilda stora lackor, som nu &tgardats.

tj&nsten samt vatten till externa entreprendrer, som till exem-
pel asfalterare. Andelen “svinn” har minskat markant, foru-
tom i Killeberg. Okningen i Killeberg beror troligtvis pa

Spillvatten
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Producerad mangd Mottagen mangd Ovidkommande ggr
Maglartd, Osby 518 166 590 224 934 664 771 608 18 13
Loénsboda 159 314 151 347 519 723 413 775 3,3 2,7
Killeberg 42 801 42 024 150 165 114 098 3,5 2,7
Hokon 7210 7 863 59 494 33376 8,3 4,2

Mangden tillskottsvatten, det vill s&ga skillnaden mellan den
mangd dricksvatten som bdr komma tillbaka till reningsver-
ket som spillvatten, ligger fortfarande pa en hog niva. Detta

ar i princip ett matt pa kvaliteten pa ledningsnatet for spillvat-
ten, direkta felkopplingar och lackande skarvar. Att hitta, pri-
oritera samt atgarda bristerna tar lang tid och innebér stora
kostnader. De generellt 6kade mangderna tillskottsvatten hér-
leds till den rikliga nederb6rden under andra halvéret 2017.
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Villkorsuppfyllnad reningsverk

Krav enligt tillstand Arsmedelvarde BOD7 Krav enligt tillstand Arsmedevirde Fosfor
BOD7 Fosfor
Osby reningsverk 10 4,07 0,3 0,12
Lénsboda reningsverk 10 3,17 0,4 0,07

Tabellen avser reningsverk dar miljétillstindet medger en an-
slutning Gver 2000 personekvivalenter. For bada reningsver-
ken ar utslappsvillkoren uppfyllda for ar 2017.

EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tkr 2016 2017 2017 Avvik
Intakter 28 206 26 895 28 881 -1 986
Kostnader 27 906 26 895 28 881 1986
Resultat 300 0 0 0

Analys av utfallet

Resultat, fore avséttning till investeringsfond, uppgick till 3,7
mnkr, vilket var 3,2 mnkr béttre &n budgeterat éverskott.
Overskottet beror p& hogre intékter och lagre kostnader for
akutatgarder samt for drift och underhall av ledningsnét och
avloppsreningsverk.

FRAMTIDEN

For att mota de behov som VA-verksamheten kréver, har
SBVT forstarkt och anpassat sin organisation. SBVT kommer
kontinuerligt att arbeta med utredning och atgardande av pro-
blemomréden pé ledningsnatet och vid anlaggningarna. At-
garderna ska bland annat leda till att reducera mangden till-
skottsvatten till vara reningsverk och minimera antalet vat-
tenlackor. Vi star infor ett forandrat klimat och genom att lo-
kalisera sarbara delar i VA-systemet kan negativ miljopaver-
kan, som kan forvantas med anledning av detta, forebyggas.
Arbetet med att sakra dricksvattenforsérjningen pa lang och
kort sikt méste ocksa fortsatta. Uppdatering av vattenskydds-
omrade, med foreskrifter, nddvattenplan samt upprattande av
reservvattenplan, &r viktiga delmoment i det har arbetet. Detta
bidrar till att normer for miljokvalitet for sjoar och vattendrag
i kommunen upprétthaller god status. Atgérder som planeras
framover ar exempelvis utredning av atgarder for att mini-
mera risker for dversvamningar, braddningar samt utslapp av
fororeningar via dagvatten till Osbysjén.
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TILLSYNS- OCH TILLSTANDSNAMN-
DEN

INLEDNING

e Tillsyns-och tillstindsnamnden ansvarar for bygg-
lovhantering och tillsyn enligt plan- och bygglagen,
férordning om obligatorisk ventilationskontroll med
mera. Miljé- och byggenheten handlagger arenden
om bygglov, marklov, rivningslov, strandskydd, till-
syn dver hissar och maskindrivna portar, tillganglig-
het och olovligt byggande. Inom ramen for bygglov-
sansokan/anmalan, haller enheten tekniskt samrad,
utdvar tillsyn och utfardar slutbesked. L&genhetsre-
gister med adressattning ingar ocksa i arbetsuppgif-
terna.

e Namnden ska bevaka att en byggnad ar lamplig for
sitt &ndamal, har god form-, farg- och materialver-
kan och att den &r tillganglig for personer med ned-
satt rorelse- eller orienteringsformaga. Vidare ska
byggnader utformas med barférmaga, stadga och sé-
kerhet i handelse av brand, skydd med hénsyn till
hygien, halsa och miljo, buller, energihushallning
och hushallning med vatten och avfall. Namnden har
aven tillsyn att tomter hélls i vardat skick.

e Den 1 juli 2015 dvergick hantering av ansékningar
om bostadsanpassningshidrag fran kommunled-
ningskontoret till Samhéllsbyggnad, Miljo och
bygg.

e Namnden ansvarar aven for tillsyn enligt miljobal-
ken och livsmedelslagen med tillhérande forord-
ningar och foreskrifter. Detsamma galler for kemi-
kalielagstiftningen REACH, stralskyddslagen, for-
ordningen om handel med receptfria lakemedel, to-
bakslagen med mera.

Ledning

Kurth Stenberg (ordférande Tillsyns- och tillstindsnamnden)
Mathias Karlsson (férvaltningschef)

Michael Horn (enhetschef Milj6 och bygg)

ARETS HANDELSER

e Enny milj6- och byggchef och tva miljdinspektorer
har rekryterats for att ersétta tidigare innehavare av
dessa befattningar.

e Under 2017 har 178 ansokningar gallande enskilda
avloppsanlaggningar behandlats, 262 fastigheter har
inventerats och det aterstar cirka 100 fastigheter att
inventera 2018.

e  Ett storre oljeutslapp i Drivan intraffade under hos-
ten 2017. Utslappet kom fran Almhult och spred sig
ned mot Osby.

e Ny taxa enligt miljobalken antogs av kommunfull-
maktige.

e Bygglov for tva storre verksamhetslokaler bevilja-
des.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppféljning personal

tkr 2017 2016
Kostnad for arbetskraft 4 969 5075
Varav kostnad for sjuklon 17 16
Personalstatistik
2017 2016
Tillsvidareanstallda 8,0 8,1
Bygg
2017 2016 2015
Bygglov 207 216 237
Delegationséarenden 176 178 204
Villor 2 10 7
Lagenheter 13 4 31
Verksamhetslokaler (m2) 15416 3932 6212

Tva storre bygglov svarade for nara 12 000 m2 av ytan gallande verksam-
hetslokaler

Milj6-, halsoskydd- och livsmedelstillsyn

Antal ‘utft‘:rda in- 579 Antal pl_anerade 482
spektioner inspektioner
Avloppsinventeringen star for den enskilt stérsta delen
EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tkr 2016 2017 2017 Avvik
Intakter 2700 2 945 2724 221
Kostnader 6 388 5876 6 202 326
Resultat -3 688 -2 931 -3478 547

Analys av utfallet

Overskottet pa 547 tkr beror dels pa vakanser pa miljé- och
byggchefstjansten och pa miljoinspektorstjansterna, dels pa
betydligt hogre intakter &n budgeterat inom omradet enskilda
avlopp.
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FRAMTIDEN VALNAMNDEN

e  Det beslut som ska fattas i kommunen nér det galler
utbyggnad av verksamhetsomraden for VA, kom- INLEDNING
mer att paverka tillsyns- och tillstandsndmndens
verksamhet. | de omraden dar kommunen beslutar . . . . .
att inte dra ut kommunalt VA inom dverskadlig tid Valrlamr_]den h_ar till uppgift att forratta allmanna val och folk-
eller inte alls, kommer ndmnden att behdva fore- omrostningar inom kommunen.
lagga om atgarder for underkanda enskilda avlopp. Ledning
e Enstrategisk fraga ar framtida samverkan med andra
kommuner i form av till exempel miljéférbund. Det  Erland Nilsson (ordférande)
finns statliga utredningar som galler bade miljotill-
syn och livsmedelskontroll, som foreslar att miljo-

myndigheter ska ha ett visst minsta antal inspektérer A RETS HANDELSER
for att bedriva tillsynsverksamhet.

Valnamnden har under &r 2017 endast haft ett ssmmantrade.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppféljning personal

tkr 2017 2016
Kostnad for arbetskraft 13 8
Varav kostnad for sjuklén 0 0

Personalstatistik

2017 2016

Tillsvidareanstallda 0 0

EKONOMI
Redov Redov Budget .

Tkr 2016 2017 2017 Avvik

Intakter 0 0 0 0

Kostnader 10 21 31 10

Resultat -10 -21 -31 10
FRAMTIDEN

Valndmnden kommer under ar 2018 att administrera det s&
kallade RKL-valet den 9 september 2018.
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BARN- OCH SKOLNAMNDEN

INLEDNING
e Forskola
e  Grundskola
e  Musikskola
e Barn- och familjeenheten

Ledning

Daniel Landin (Barn- och skolndmndens ordférande)

Mia Johansson (Forvaltningschef)

ARETS HANDELSER

For att kunna erbjuda platser inom rimlig tid i vantan pa den
nya forskolan i Osby, har en modulforskola 6ppnats pa Klin-
ten. Dar finns utrymme for tre avdelningar och tva har 6pp-
nats under &ret.

I mars anstalldes en dagbarnvérdare i Killeberg for att kunna
hantera och placera barn i ko till barnomsorg.

Fran och med hosten 2017 har Prastgardens forskola utdkat
sin verksamhet med ett fristaende fritidshem, som forvalt-
ningen har tillsynsansvar for.

Fran och med hostterminen &r elever som tillhor Visseltofta-
skolan &rskurs 3-6 tillfalligt placerade i klasser i Osby tatort.

| Lararforbundets arliga ranking av "Béasta skolkommun" pla-
cerade sig Osby pa plats 8.

I nationella undersokningar framkommer det att personal
inom myndighetsutévning efterfrégar en nara arbetsledning
och administrativt stod. Under varen har barn- och familjeen-
heten anstallt ytterligare en 1:e socialsekreterare och en soci-
aladministrator. For att kunna minska personalomsattningen
och behalla erfarna medarbetare, gors ocksa sedan den 1 juli
en extra lonesatsning till socialsekreterare som arbetar med
myndighetsutévning.

Namnd och férvaltning

Forvaltningschefen har genomfort en ny organisation med
omradeschefer for att battre kunna utveckla verksamheterna
och samtidigt planera strategiskt samt langsiktigt. Det har
medfort tydligare ledarskap och mer kunskap kring respek-
tive verksamhet.

Ett nytt skolskjutsreglemente &r beslutat och skolskjutsen har
optimerats. Arbetet med skolskjutsen har setts éver och nya
rutiner ar inforda. Uppfoljning, utvardering och atgéarder ge-
nomfors l6pande. | januari 2018 genomfdrs en enkaét till alla
vardnadshavare med barn som &ker skolskjuts.

Skolinspektionen genomforde under varen 2017 en regelbun-
den tillsyn som visar att Osby kommuns férskolor, grundsko-

lor och fritidshem uppfyller kraven nar det galler utveckl-
ingen av utbildningen. En del utvecklingsomréaden identifie-
rades och de kommer att bli prioriterade under 2018.

Skoldatateket &r startat och arbetet med att utveckla den digi-
tala verksamheten och kompetensen i hela férvaltningen ska
prioriteras 2018-2020.

A osky |

Forskolan

Det ar brist pa lokaler till forskolans verksamhet. Utdomda
lokaler och tillfalliga losningar maste erséttas med nya avdel-
ningar och forskolor. Underlag for nya forskolor i Lénsboda
och Oshy finns framtagna och under 2018 kommer dessa
byggnationer att paborjas. For att kunna erbjuda platser inom
rimlig tid i Osby tatort har en modulférskola 6ppnats pa Klin-
ten.

I Killeberg behovs en ny forskola och planeringsarbetet ar pa-
borjat. Samlokalisering med grundskola och fritidshem &r be-
slutat. | mars anstalldes en dagbarnvardare i Killeberg for att
kunna hantera och placera barn i ko till barnomsorgen. Det &r
positivt med ett alternativ till forskola dven i Killeberg.

Det fanns plan och budget for att starta OB-omsorg (barnom-
sorg pa obekvam arbetstid) i Lonsboda och Osby. Men hittills
har ingen véardnadshavare anmalt behov.

Utifran Skolinspektionens tillsyn ska huvudmannen se till att
arbetet kring krankande behandling pa forskolan ska utveck-
las. Forskolan ska ocksd medverka till att barn med annat mo-
dersmal an svenska far mojlighet att utveckla sin formaga att
kommunicera pa sitt modersmal. Dessa prioriterade utveckl-
ingsomraden ingdr i det systematiska kvalitetsarbetet.

Grundskolan

Att elevantalet 6kar samtidigt som lokalerna inte ar tillrack-
liga och andamalsenliga paverkar organisation och kvalitet.
Det innebér att det kommer att behdvas fler grundskoleloka-
ler framforallt i Osby tatort och i Killeberg. Fullméktigebe-
redningens betankande kommer att pdverka grundskolans
framtida organisation. Planeringsarbetet &r igdng men det
kommer att finnas behov av tillfalliga 16sningar tills allt &r
byggt och omorganiserat.

Regeringens statsbidrag; Lagstadiesatsningen syftar till att
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hoja utbildningens kvalitet for de lagre arskurserna och ge la-
rare mer tid for varje elev. Osby kommun har ansokt och fatt
bidrag for att utoka antalet vuxna kring elever under hela
skoldagen. Den organiserade rastverksamheten bérjar ge ef-
fekt och trygghetsmétningar pa lagstadiet borjar visa goda re-
sultat.

Utifran Skolinspektionens tillsyn ska grundskolorna se till att
elever erbjuds studiehandledning pa modersmalet i den om-
fattning som behovs. Detta ar ett paborjat arbete utifran pro-
jektet ”Samverkan for basta skola”. Huvudmannen ska ocksa
sékerstalla att de foljer upp resultat inom utbildningen for
grundséarskolan och dokumenterar den.

Laséret 2017/18 deltar Osby kommuns grundskolor i Laslyf-
tet. Laslyftet i skolan syftar till att forbattra elevers lasforsta-
else och skrivférmaga. Detta ar en naturlig fortsattning och
utveckling av arbetet med sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt och kollegialt larande som pébdrjades i projektet
Samverkan for bésta skola.

Elever som tillhor Visseltoftaskolans arskurs 3-6 ar tillfalligt
placerade i klasser i Osby téatort. En arbetsgrupp med tjanste-
man, politiker och foraldrar har tillsatts for att komma med
forslag kring Visseltoftaskolans framtid. Beslut tas i barn-
och skolndmnden i februari 2018.

Fritidshemmen

Osby kommun har sokt statsbidraget Fritidshemssatsningen
och fatt beviljat bidrag som ska anvéndas for att forstarka an-
talet tjanster pa fritidshemmen. Syftet &r att hoja verksamhet-
ens kvalitet. Bidraget ar valdigt litet och det &r svart att avgora
vilken skillnad det gor for verksamheten.

Barn- och elevhalsan

Elevhélsans verksamhet utvarderades 2016. Under 2017 har
organisationen forandrats och utvecklas till en barn- och elev-
hélsa. Samarbetet mellan barn- och elevhélsan och social-
tjansten har starkts och utifran det pagar ett gemensamt arbete
med att ta fram ett "Barnsrattsystem". Detta for att sékerstalla
att alla barn/elever och familjer far tillgang till det stod de har
rétt till och behdver. Ratt kompetenser i en tydligare organi-
sation utvecklar arbetet kring barn och ungdomar i behov av
sérskilt stod.

Musikskolan

Antal sokande till musikskolan har 6kat de senaste aren. Det
finns Gver 80 sokande pa vantelistan. Flest sokande finns till
sang, gitarr och piano. Framtida rekryteringar ar viktiga for
att kunna behalla hog kvalitet pd undervisningen och utveckla

verksamheten.

Aven inom musikskolan kommer digitaliseringen att inne-
béra forandringar och krdva ett ékat samarbete med grund-
skolan. Enligt en nulagesanalys kommer personalen p& mu-
sikskolan att behdva 6ka sin kompetens och fler digitala verk-
tyg i musik kommer att kravas.

Barn- och familjeenheten

Januari 2016 tillsattes tva nya tjénster inom Barn- och famil-
jeenhetens oppenvard FamiljeHuset i syfte att sarskilt na unga
med drog- och utanférskapsproblematik. Forhoppningen var
att satsningen pa lang sikt skulle minska behovet av place-
ringar utanfor hemmet. Under 2017 har den ena av dessa ung-
domsbehandlare arbetet mestadels inom ramen for Whitin-
projektet och har pa sa satt haft mojlighet att nd ungdomar i
utanforskap, eller i riskzonen fér utanférskap, som social-
tjansten annars inte hade kommit i kontakt med. Tjansterna
har tillfért en kompetenshdjning och ett storre fokus i Famil-
jeHusets arbete med ungdomar och mot droger.

Socialstyrelsen vill genom stimulansmedel starka beman-
ningen inom den sociala barn- och ungdomsvarden. Osby
kommun har forstarkt med ytterligare en forste socialsekrete-
rare och en socialadministrator. Socialadministratéren har
skapat en battre struktur for det administrativa arbetet och
tj&nsten har inneburit en avlastning for socialsekreterarna i
deras administrativa uppgifter, sa att de kunnat prioritera ut-
redningsarbetet i storre utstrackning. Forstarkningen med yt-
terligare en forste socialsekreterare har inneburit en mer till-
ganglig arbetsledning, framst for FamiljeHusets personal, och
ett utokat arbete med verksamhetens utveckling och kvalitets-
sékring.

Det behovs mer personal och fler socionomer som arbetar for
vara barn och ungdomar. Det &r svart att rekrytera och kon-
kurrensen mellan kommunerna &r stor. Har maste Osby kom-
mun stérka sin roll som en attraktiv arbetsgivare med god ar-
betsmiljo. For att minska personalomsattningen och behalla
erfarna medarbetare, gors en extra lonesatsning till socio-
nomer som arbetar med myndighetsutdvning. Satsningen ska
utvarderas 2018. Men det marks redan skillnad och laget har
stabiliserats.

Ett nytt ledningssystem for kvalitetsarbete ar framtaget och
beslutat. Ledningssystemet ska anvandas for att systematiskt
och fortldpande utveckla och sékra verksamhetens kvalitet.

Samverkan

Ett av syftena med en ny organisation dar forskola, grund-
skola och barn- och familjeenheten finns samlade inom
samma verksamhetsomrade, ar att utveckla samarbetet och
samverkan kring de barn, elever och familjer som &r i behov
av insatser fran fler dn en verksamhet. Samarbetet bidrar
ocksa till ett mer forebyggande arbete genom tidig upptackt
och tidig insats. Ett resultat av detta &r den utvecklade barn-
och elevhélsan.

Det finns en samverkansgrupp mellan skola-socialtj&nst-po-
lis. Gruppen bestar av representanter fran elevhalsan inom
grundskolan och gymnasieskolan, socialsekreterare fran
barn- och familjeenheten, fritidsledare och polisen. Under
2017 har inte denna grupp varit aktiv och det krévs en dversyn
for att gruppens arbete ska kunna komma igang igen med ett

Osby kommun, Arsredovisning 2017

39(72)



tydligt syfte.

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppfdljning personal

Kostnaden per barn inom pedagogisk omsorg an lagre &n bud-
geterat 2017, men hdgre an kostnaden per barn 2016. En or-
sak till den hégre kostnaden &r att antalet tjanster inom peda-
gogisk omsorg har utdkats med en tjanst i Killeberg, medan
antalet barn inom pedagogisk omsorg i Osby har minskat un-
der 2017.

tkr 2017 2016 Grundskola

Kostnad for arbetskraft 207 664 188 081 Redov Budget Redov

Varav kostnad for sjuklon 1961 2013 2016 2017 2017

Antal elever 1247 1304 1310

Det har skett en 6kning av kostnaden for arbetskraft under Kostnad tot per elev o 03 94
2017. En orsak till den 6kade kostnaden jamfort med forega- (tkr)
endfe ar ar att det ur_1der 2016 var svarigheter att rekrytera, vil- Undervisning per 45 4 45
ket i sin tur ledde till vakanta tjanster. Under 2017 har antalet elev (tkr)

vakanta tjanster minskat, vilket leder till 6kade kostnader
2017 jamfort med 2016. Den 6kade kostnaden beror dven till
viss del pa att nyanstéllda har hogre loneansprak an de perso-
ner som de ersatter. Under 2017 har antalet klasser i forsko-
leklass samt grundskola Okat, vilket ocksa leder till Gkade
kostnader for arbetskraft. Trots dkade personalkostnader &r
kostnaden for sjuklon under 2017 I&gre &n 2016.

Personalstatistik

2017 2016

Tillsvidareanstallda 404 381

Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat under 2017. Detta beror
till viss del pa ett storre antal klasser inom grundskolan som
leder till ett stérre behov av personal. En del tjanster som varit
vakanta under 2016 har kunnat tillsattas under 2017.

Forskoleverksamhet 1-5 ar, forskola

Redov Budget Redov

2016 2017 2017

Antal inskrivna barn 579 630 582
Kostnad/barn (tkr)

-brutto 114 103 109

-netto 105 95 99

I den budgeterade och redovisade kostnaden 2017 ingar inte stadkostnader
eller IT-kostnader, eftersom de fran och med 2017 inte ingér i Barn- och
skolnamndens budgetram. Darfor ar jamforelser med féregdende ar inte

rattvisande.

Den redovisade kostnaden per barn &r hdgre &n den budgete-
rade, vilket beror pa ett lagre barnantal an budgeterat.

Pedagogisk omsorg

Redov Budget Redov

2016 2017 2017

Antal inskrivna barn 36 36 34
Kostnad/barn (tkr)

-brutto 83 99 96

-netto 73 89 84

I den budgeterade och redovisade kostnaden 2017 ingar inte stadkostnader
eller IT-kostnader, eftersom de fran och med 2017 inte ingér i Barn- och
skolnamndens budgetram. Darfor ar jamforelser med féregdende ar inte
rattvisande.

| stort sett stimmer det budgeterade antalet elever Gverens
med det redovisade. Den redovisade totala kostnaden per elev
ar nagot hogre an den budgeterade, medan den redovisade
kostnaden for undervisning per elev ar nagot lagre dn budge-
terat. Det beror bland annat pa att kostnaden for elevassisten-
ter ar hogre &n budgeterat, den ingar i den totala kostnaden,
men inte i kostnaden for undervisning.

Musikskola
2016 2017 | Forénd-
ring i %
Antal elever 241 248 2,90
Antal elever i kd 31/12 84 80 -4,76
Barn och familj
2016 2017
Antal placeringar familje- 11 10
hem
Antal placeringar kons. 3 3
familjehem
Antal placeringar HVB 2 4

Antalet avser ett genomsnitt under hela 2017.

Antalet HVB-placeringar har fordubblats under 2017, vilket
har lett till kraftigt 6kade placeringskostnader.
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EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tkr 2016 2017 2017 Avvik
Intakter 36 525 44 642 36 500 8142
Kostnader 291405 289792 281686 -8 106
Resultat 254880 245150  -245 186 36

Analys av utfallet

Barn- och skolnamnden redovisar ett resultat utan avvikelse
frén budget 2017.

Forskolan redovisar ett dverskott pa cirka 2 100 tkr vilket till
stor del beror pd att tvd avdelningar pa Solklinten har stangts
under hdsten 2017. Detta &r en anpassning till budget 2018,
da antalet forskoleavdelningar dr minskat pd grund av ett
minskat behov av forskoleplatser. Intékterna fran migrations-
verket har dven blivit hdgre an budgeterat.

Grundskolan redovisar ett underskott pa 760 tkr. Underskot-
tet beror till storsta del pa att kostnaden for elevassistenter har
blivit hogre an budgeterat. Aven kostnaden fér modersméls-
undervisning har blivit hogre an budgeterat. Kostnaden for
skolskjuts &r hogre an budgeterat, vilket delvis beror pa att
rutterna har forandrats for att ge 6kad service. Kostnaden for
undervisning ar daremot lagre an budgeterat, vilket bland an-
nat beror pa att en tjanst pa Visseltoftaskolan varit vakant un-
der hosten 2017. Eleverna i arskurs 3 till 6 fran Visseltofta
har under lasaret 17/18 sin skolgang pa skolor i Osby tatort.

Barn- och familjeenheten redovisar ett underskott pa cirka
1 700 tkr. Detta beror pa ett 6kat antal placeringar pa HVB-
hem under 2017. Daremot ar kostnaden for familjehem och
kontaktfamiljer lagre an budgeterat.

Budget Redovi- Avvi-

2017 | sat 2017 kelse

Forvaltningsévergripande 6 596 6188 408
ledning och administration

Forskola 68 965 66 824 2141

Grundskola 143 434 144 194 -760

Musikskola 3600 3680 -80

Barn- och familjeenheten 22 590 24 263 -1 673

FRAMTIDEN

Fran och med héstterminen 2018 ar forskoleklassen obligato-
risk och grundskolan tiodrig. Elever i forskoleklass ska ha
samma villkor som de i grundskolan nér det géller fri skol-
skjuts och gratis skolmaltider.

Skollagen andras genom att fora in bendmningarna lag-, mel-
lan- och hdgstadium och timplanen ska fordelas efter dessa.
Lagen borja gélla 1 juli 2018.

Det &r viktigt att Osby kommun fortsétter att vara en attraktiv
arbetsgivare. De yrkesskickligaste och bésta medarbetarna
ska valja att arbeta i Osby kommun. En stor utmaning de
kommande aren blir kompetensforsorjningen, det ar sarskilt
brist pa socionomer, forskolldrare och larare.

Den av Kommunfullméktige beslutade organisationen for
forskola och grundskola ska verkstéllas. Tillfalliga l6sningar
med moduler ska ersattas av nya dndamalsenliga lokaler med
moderna larmiljoer.

Barn- och skolnamndens méal om modern teknik som verktyg
och Skolverkets nationella IT-strategi kommer att stalla hoga
krav pa teknisk utrustning och pedagogisk kompetensut-
veckling.
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VARD OCH OMSORGSNAMNDEN

INLEDNING

Vard- och omsorgsnamnden har ansvar for féljande:

e Aldreomsorg
e Kommunal halso-och sjukvard
e Omsorg om funktionsnedsatta

Ledning

Johnny Kvarnhammar (ndmndens ordférande)

Helena Stahl (forvaltningschef)

ARETS HANDELSER

e Oshy kommun har certifierats till Norddstra Skanes
Vérd och omsorgscollege.

e En ny ledningsorganisation, med ett andra linjens
chefsled, har trétt ikraft och tre internrekryterade
omradeschefer har tilltratt sina tjanster den 1 maj.

e Enextern och intern genomlysning av hemtjanst och
bistandshandlaggning har genomforts, vilket resul-
terat i att nya riktlinjer for malinriktad och rehabili-
terande bistandshandlaggning antagits.

e  Samarbetet med Yrkesskolan har utvecklats och ett
elevhoende enligt LSS har 6ppnat pa Naturbruksom-
radet.

e  Planering har genomforts for att forandra arbetsséatt
och rutiner till den nya lagen om Trygg utskrivning.

Namnds- och ledningsorganisation

I enlighet med den 6vergripande organisationsférandring som
genomforts i Osby kommun under 2017, har ett nytt chefsled
inforts inom vard och omsorg. Tre omradeschefstjanster har
skapats genom omférdelning av resurser och kombinations-
tjanster. Omradeschefstjansterna har tillsatts av interns-
okande, som tilltradde sina tjanster i maj 2017. Omradesche-
ferna har ett 6vergripande ansvar for tre olika verksamhets-
omraden: Hemtjanst och funktionsnedsatta, Boende och om-
sorg samt Halso-och sjukvard.

Rérligheten i enhetschefsgruppen har fortsatt under 2017 och
fyra enhetschefer har valt att 1amna Osby kommun for att ga
vidare till nya uppdrag. Forvaltningen har under hosten lyck-
ats rekryterat fyra nya chefer varav tva var internt sokande.
Bagge internsokande gar eller hade sokt till utvecklingspro-
grammet Framtidens ledare. Rekryteringsprocessen har i de
flesta fall inneburit att tjdnsterna varit vakanta under en langre
period och évriga chefer har fatt ett utokat ansvar, vilket med-
fort extra arbetsbelastning men ocksa ett positivt finansiellt
resultat.

Namnden har genomfort nio sammantraden och tva cafétraf-
far under aret. | ar provade forvaltningen, vilket fatt positiv
respons, att genomfora cafétraffarna med aldreomsorg som
tema pa varens traff och omsorg om funktionsnedsatta pa

hostcaféet.

En utvardering av Lagen om valfrihet (LoV) inom hemtjanst
har aterigen gjorts vilken visade att intresset for att valja pri-
vata utforare ar fortsatt mycket svagt. Namnden har darfor fo-
reslagit kommunfullmaktige att besluta avveckla LOV i Oshy
kommun. Beslut forvantas bli taget i februari 2018.

Namnden har under 2017 tagit beslut om ett antal nya riktlin-
jer av vilka sérskilt kan ndmnas:

e Kovalitet i Sérskilt boende nattetid.

e Uppsokande verksamhet och forebyggande hembe-
SOK.

e Trygg hemgang.

e Malinriktad bistdndshandlaggning och rehabperso-
nalens deltagande i bistdndshandlaggningen.

e Reducering av hyra vid dubbel bosattning pa sarskilt
boende.

Under aret har en namndsledamot, Johnny Bergman, lamnat
sitt uppdrag i namnden och ersatts av Pal Nilsson.

Osby kommun certifierades tillsammans med Héssleholms
kommun, Ostra Goinge kommun, Bromélla kommun, Per-
storps kommun, Region Skane, privata vardgivare, Kommu-
nal och Arbetsférmedlingen till Vard-och omsorgscollege
Norddéstra Skane.

Arbetet inom ramen for nya Halso- och sjukvardsavtalet och
implementering av den nya vardformen Mobilt vardteam har
pagatt under hela aret i olika samverkansforum. Lakarbristen
inom primarvarden i Norddstra Skéne och framst i Osby kom-
mun &r den storsta utmaningen i detta arbete. Under hdsten
har dven arbetet med att férbereda verksamheten for den nya
lagen om Trygg utskrivning intensifierats. Osby kommun har
skrivit pa den Gverenskommelse om Gvergangsregler som
Kommunférbundet rekommenderar kommunerna att teckna
med Region Skane.

Aldreomsorg

Gemensamt dldreomsorg

Myndighetsutévning inom dldreomsorgen har varit foremal
for revisionsgranskning. Granskningen genomfordes under
varen 2017 och presenterades for saval vard- och omsorgs-
ndmnden som for kommunstyrelse och kommunfullméktige.
Utover denna granskning har vard- och omsorgsnamnden ge-
nomfort en genomlysning av hemtjansten, dar myndighetsut-
évning var en del man analyserade. Dessa tva rapporter resul-
terade i en del forbattringsatgarder som har beslutats och ge-
nomforts under 2017. Bland annat har forvaltningen utarbetat
en modell som beskriver hur arbetsterapeuter och sjukgym-
naster kan anvandas som resurs vid utredningsarbete. Denna
modell har vévts in i arbetssétt enligt modellen Individens Be-
hov I Centrum (IBIC) och syftet &r att kartldgga den enskildes
resurser pa ett mer strukturerat satt.

Uppsokande verksamhet

Under 2017 har uppstkande verksamhet forberetts for att
jobba enligt forskningsprojektet PreH, som &r knutet till H6g-
skolan Kristianstad och utgar fran den modell som anvénts i
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Oshy kommun under flera &r. Under hésten 2017 har uppso-
kande verksamhet omorganiserats och schemat har till stérre
del integrerats i hemsjukvarden.

Sarskilt boende

Under 2017 har vard- och omsorgsboendena skapat en vision
och mal for alla verksamheterna. Malen har sedan brutits ner
for varje enhet. Rubriken har varit att vi tillsammans pa olika
sdtt ska arbeta for att det ska vara “’gott att leva”

P4 alla boende har personalen fatt forstarkning fran aldresats-
ningen. Detta har skapat forutsattningar att forstarka beman-
ning men dven att forgylla och sétta ”guldkant” pa vardtagar-
nas vardag. Med forstarkning fran aldresatsningen har storre
och mindre aktiviteter anordnats pa boendena. Det har hand-
lat om nyarsfest, midsommarfirande, OS, djurdag och mycket
annat. P alla véard- och omsorgsboende har arbetet med att
marknadsfora och visa verksamheterna pa sociala medier pa-
borjats. Bade via Facebook och via Instagram ges méjligheter
for anhdriga att folja verksamheternas handelser. Under hos-
ten har arbetsmiljoverket haft en tillsyn p& Lindhem och
Bergfast.

Pa Lindhem har inom- och utomhusmiljon varit omraden som
personalen prioriterat och vérnat for att forbattra. Utemiljon
har forbattrats med ett nytt honshus och inomhusmiljon med
ett sinnenas rum. Teamarbetet har forstarkts och detta har an-
vants i forbattringsarbete kring beteendeméssiga och psy-
kiska symtom vid demens (BPSD) och fallforebyggande in-
satser. Anhdriga har bjudits in till flera traffar under aret pa
Lindhem.

P& Ronnebacken har arbete med forebyggande insatser i Se-
nior Alert och utveckling av genomférandeplaner i verksam-
hetssystemet for SoL (socialtjanstlagen) varit prioriterat.
Samarbetet med anhdriga har utvecklats via &ldresatsningen,
detta gjorde att brukarundersékningen gav fina resultat pa
Rénnebacken. Under hosten har dven ungdomar under 18 &r
bjudits in att arbeta pa enheterna, under namnet ”méte mellan
generationer”.

Pa Soldalen har verksamheten delats till tre enheter istallet for
tva for att skapa ett storre lugn pa enheterna. Ute- och inne-
miljon har varit prioriterad. Bade tradgarden och aktiverings-
rum inomhus har gett mervarde for vardtagare. Stort arbete
har dven lagts ner pa utbyte av lassystem, som tidigare funge-

rat daligt pa enheten. Soldalen har &ven startat med anstall-
ning av extratjanst under hdsten, vilket skapat mervérde och
gjort att fler aktiviteter kunnat utforas. Soldalen har ocksa
startat med digital signering av lakemedel.

Bergfast har under aret firat 30 ar. Ett firande med underhall-
ning, tidigare medarbetare och tal frdn vard och omsorgs-
namndens ordforande fanns pa programmet. Pa Bergfast har
samarbete med aktivitetssamordnare startat under véren.
Hemtjanst och hemsjukvard har flyttat in i lokalerna. Man har
ocksa paborjat arbete med digital signering av lakemedel.

Ordinart boende

Hemtjansten
Gemensamt for hemtjansten:

e  Under 2017 utforde hemtjénsten sammanlagt 81 147
timmar (2016 utfordes 84 984 timmar).

e Nyttjandegrad (férhallande mellan antalet tillging-
liga personaltimmar och antalet utforda vérdtagar-
timmar) for hela aret blev 63,6% (malet ar 65%) vil-
ket ligger i nivd med 2016 &rs nyttjandegrad.

o Ett deldigitaliserat nyckelsystem upphandlades och
installerades fére sommarsemestrar.

e En genomlysning av hemtjansten gjordes under va-
ren 2017 och resulterade i en del atgarder med syfte
att utveckla forebyggande arbetssatt.

Specifikt for respektive hemtjanstgrupp:
Hemtjanstgrupp AB; Osby

Genomsnittlig nyttjandegrad 2017: 62,1%. En
dagverksambhet for personer med psykiska funkt-
ionshinder startades upp under varen.

Under hdsten planerades for dvertagande av
verksamheterna Boendestdd och Traffpunkt fran
forvaltningen Uthildning och arbete. Fran och
med 2018 tillhor dessa verksamheter Vard- och
omsorgsforvaltningen. Verksamheterna knyts
till grupp A och dppnar for mojligheter till en del
samordningsvinster.

Hemtjanstgrupp C
Genomsnittlig nyttjandegrad 2017: 69,8%.
Revidering av rutiner och checklistor gallande

trygghetslarm har genomforts och arbetet med
forankra dessa har pabarjats i hemtjanstgrupperna.

Hemtjanstgrupp DE
Genomsnittlig nyttjandegrad 2017: 65%.

Under hésten 2017 har férvaltningen arbetat intensivt med att
utveckla Trygg Hemgang. | detta arbete har forvaltningen
planerat for att grupp D (inriktning rehab) i stérre utstrack-
ning ska knytas till Trygg Hemgang.

Hemtjanst i Lénsboda

Genomsnittlig nyttjandegrad 2017: 61,5%. L&g nyttjande-
grad beror delvis pa att en del drenden med stort antal vérd-
tagartimmar avslutades under &ret. Dessutom har flytten av
grupperna fran Soldalen till Bergfast inneburit att en hel del
personaltimmar har gatt &t for att genomfora flytten.
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Enhetschef for hemtjansten i Lonsboda slutade i oktober 2017
och en ny enhetschef rekryterades och tilltrade sin tjanst i no-
vember.

Hemtjéanstgrupperna flyttade frén Soldalen till Bergfast under
varen 2017.

Halso- och sjukvard

Kommunens halso- och sjukvard har under aret till stor del
praglats av arbetet med halso- och sjukvardsavtalet. Har var
storst fokus att forbattra arbetet med SIP samt forberedelser
infor den nya lagen om samverkan vid utskrivning, som pa-
verkar arbetet for all personal som tar emot personer fran
sjukhuset. Det innebadr i stor utstradckning HSL-personal. Ar-
betet med Senior Alert utifran ett teambaserat arbetssétt har
blivit alltmer etablerat.

Tva nya enhetschefer har tilltrétt, en internrekryterad chef
med ansvar for sjukskdterskorna i Osby och en externt rekry-
terad chef med ansvar for sjukskoterskorna i Lonsboda samt
Bergfast.

Spangen har haft hig belaggningsgrad under hela aret, 24 av
52 veckor har alla 12 platser varit belagda de flesta dagarna.
De andra veckorna har oftast endast en plats varit ledig. Ut-
okning med tva platser har skett under hosten och det finns
&ven ett reservrum som ar mojligt att anvanda med kort var-
sel. Trygg hemgang har samtidigt okat antal inskrivningar,
totalt 72 styck under 2017. Personalkostnaderna ligger ver
budget pd Spangen och Trygg hemgang till foljd av hog be-
laggningsgrad pa Spangen och Gkat antal inskrivna i Trygg
hemgang. En resurs fran arbetsmarknadsenheten har gjort att
kostnaderna till viss del kunnat hallas nere. Den hoga belagg-
ningen pa korttid beror delvis pa att personer vistas dar i van-
tan pa sérskilt boende.

Riktlinjerna for Trygg hemgang har uppdaterats och namnden
har fattat beslut om att Trygg hemgéang ska vara ett forsta-
handsval vid hemgang fran sjukhus eller korttidsvistelse.

Arbetsterapeuter och bistdndshandlaggare har inlett samar-
bete kring bistandsbedomning, vilket har inforts etappvis med
bdrjan under hosten. Syftet &r att kunna sétta in férebyggande
insatser i ett tidigt skede, alternativt ersétta en insats fran
hemtjansten med traning eller hjalpmedel for att uppna okad
sjalvstandighet.

Hjalpmedelsnamnden Ostra Skane (HOS)

HOS, hjalpmedelsnamnden 6stra Skane, ar ett samarbetsfo-
rum mellan nordostkommunerna kring hjalpmedel och hjalp-
medelshantering. HOS gjorde ett dverskott under 2016 som
betalades tillbaka till kommunerna under 2017.

Horby kommun har ansokt och beviljats intrade i HOS, det
kommer att verkstéllas under 2018.

De utbildningar som HOS erbjuder kostnadsfritt varje ar har
hdg kvalité och ar uppskattade av forskrivarna. Arbete pagar
i tva olika grupper med att utveckla rutiner for vardhygien
gallande hjélpmedel och forskrivning samt avvikelsehante-
ring, utdver det som finns i vardhandboken.

HOS har genomfort en kundenkat under dret som visar
mycket bra resultat.

Enheten for funktionsnedsatta

Gemensamt for enheten for funktionsnedsatta.

Enheten bestar just nu av tva mindre enheter som betecknas
med enhet LSS 1 och enhet LSS 2.

e Kompetensutvecklingssatsningar for all personal:
forelasning i lagaffektivt bemotande, utbildning Ba-
sala hygienrutiner, webbutbildning inom omradet
autismspektrumstérningar.

e Psykosocial enkat har gjorts inom bada enheter och
resultaten har foljts upp med handlingsplaner

e  Arbete med att &ndra yrkestitlar for personal anstélld
inom denna enhet har pagétt i samarbete med HR-
enheten. Detta arbete ska vara klart i februari.

e Inférande av dnskad sysselsattningsgrad har pabor-
jats inom enheten for funktionsnedsatta.

Specifikt for respektive grupp
Enhet LSS 1

Utbudet av verksamhet for daglig sysselsattning har under
hosten Okat med ytterligare en caféverksamhet. Det nya
caféet finns pa Képmannagarden dar Oshy Larcenter har flyt-
tat in. Dar finns en stodassistent samt brukare och de har hand
om skolans café. Samarbetet med skolan har fungerat bra re-
dan fran start.

Elevhoendet startade i augusti nar skolan kom igang. Forst
med tre elever och efter hdstlovet &r de nu totalt fyra elever.
Eleverna som bor pa elevboendet gér sin gymnasieutbildning
pa Yrkesskolan. Malet for verksamheten &r, att utifran varje
elevs egna forutsattningar, forbereda infér vuxenlivet samt
utveckla varje elevs féardigheter.

Flytt av korttidsboende for barn fran Angdalen har planerats
under véren och hasten. Verksamheten kommer under véren
2018 att flytta till Dufweska skolan, som &r beldgen inom Na-
turbruksgymnasiets omrade.

Inférandet av 6nskad sysselsattningsgrad har skjutits upp till
2018.

Enhet LSS 2

All personal inom denna enhet har gétt in i 6nskad sysselsétt-
ningsgrad och arsarbetstid.

I maj méanad gick personalen pa servicebostaden over till ns-
kad sysselsattning samt arsarbetstid och Vaktaren bérjade den
4 september. Industrigatan bérjade i november 2016, Vi har
arbetat mycket under hela aret med GAT som nytt system, da
Industrigatan var pilot inom LSS.

Servicebostaden har fordndrat verksamheten med utdkade
Oppettider, i basldgenheten frdn klockan 19.00-21.00 till
15.30-22.00 alla dagar och med méjlighet till gemensam mat-
lagning, dar uppslutningen fran brukarna har varit stor och
aktiviteten uppskattad. Det har bidragit till 6kad social ge-
menskap, béttre kostvanor och hélsan hos flera har forbatt-
rats. Vi har dven arbetat for att 6ka antalet aktiviteter, bland
annat ar vi pa Pulsens lokaler en géng i veckan dar det spelas
boll, spel och sé vidare.
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NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppfdljning personal

tkr 2017 2016
Kostnad for arbetskraft 186 888 177 890
Varav kostnad for sjuklon 2 491 2 546
Personalstatistik

2017 2016

Tillsvidareanstallda 384 373
Vard och omsorg

SARSKILT BOENDE 2017 2016 2015
Genomsnittlig bruttokostnad
per plats exkl fastighet (tkr) e 549 550
Genomesnittlig fastighetskost- 143 162 159
nad brutto per plats
Antal platser 147 147 149
Sokande 65 84 56
Avslag 2 1 2
Bifall 63 83 54
Inflyttade 69 53
Antal dagar med betalningsan- 0 0 0
svar
ORDINART BOENDE 2017 2016 2015
Genomsnittligt antal hemtjanst 242 247 230
Bruttokostnad per person (tkr) 162 157 146
Utférda hemtjansttimmar 83 263 84 984 82 897
Utférda timmar/vardtagare 344 345 359

Av de utférda timmarna har 2 116 timmar utforts av annan utférare.
Analys och kommentarer sarskilt boende

Antalet beviljade ansokningar har varit farre an foregaende
ar. Trots det sa har det under det andra halvaret varit svart att
verkstilla gynnande beslut inom de lagstadgade tre ména-
derna. En starkt bidragande orsak ar att farre personer pé sar-
skilt boende avlidit och efterfrégan har darfor varit storre an
tillgangen.

Analys och kommentarer ordinart boende

Antalet utférda hemtjénsttimmar har minskat med drygt
1 700 timmar, men &r fortfarande hégre an 2015. Antalet tim-
mar/vardtagare ligger p4 samma niva som 2016.

LSS

LSS 2017 2016 2015
Antal personer med person- 25 o5 24
lig assistans

varav LSS 9 9 7
Antal personer med daglig 55 50 51
verksamhet

Antal personer med boende 26 27 26

Analys och kommentarer LSS

Behovet av insatsen daglig verksamhet féljer forvaltningens
prognos om stadigt 6kande volymer.

Lex Sarah och klagomal

2017 2016
Klagomal 24 19
Lex Sarah 16 6
Lex Maria 1 0
EKONOMI

Redov Redov Budget .
Tkr 2016 2017 2017 Avvik
Intakter 35290 37573 31 360 6213
Kostnader 248 891 244 633 238 562 -6 071
Resultat -213 601 -207 060 -207 202 142

Analys av utfallet

Vaérd- och omsorgsnamndens verksamheter redovisar totalt
ett Overskott med 147 tkr 2017. Anledningen ar framst att
ndmnd och ledning blivit avsevért billigare &n budgeterat. To-
talt handlar det om ett dverskott med 1 145 tkr. Summan for-
delar sig relativt jamnt mellan ndmnd, forvaltningsledning
och kostnaden for gemensamma IT-system. Ndmndens dver-
skott hanfor sig delvis till dlderssammansattning, medan led-
ningsorganisationen lidit av personalomsattning, med atfol-
jande vakanser under aret. Detta ger minskade kostnader. Vi
hade i budgetarbetet tagit h6jd for kostnader forknippade med
byte av verksamhetssystem. Detta projekt har dock skjutits
framat i tid, varfor dessa kostnader inte uppstod.

Verksamheterna inom aldreomsorgen har totalt blivit nér-
mare 1000 tkr dyrare &n budgeterat. En anledning &r ett mar-
kant okat tryck pa korttidsboende, som till stor del beror pa
svarigheter att verkstalla beslut om sarskilt boende. Ut6ver
detta har hemtjénstens kostnader blivit hdgre &n budgeterat.
Detta beror dels pa underskott i de verksamheter, som omfat-
tas av LOV (Lagen om valfrihet), men ocksa pa tillkommande
stort drende for hemtjansten pa natten.

Sammanfattningsvis konstaterar vi att vi trots ett mindre, men
gladjande, overskott for 2017 haft bekymmer, att med det
tryck vi har i vara verksamheter fullt ut, lyckas halla budgeten
i de verksamheter vi bedriver.
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FRAMTIDEN

Fullméaktigeberedningens betdnkande Framtidens aldre-
omsorg 2016-2030 ar antaget som ett visionart styrdokument.
En handlings- och tidsplan &r framtagen och kommer att ligga
till grund for forvaltningens fortsatta arbete och planering.
Kostnaderna for aldreomsorgen kommer tack vare den demo-
grafiska utvecklingen att 6ka mellan 20 - 40% enligt ett flertal
forskningsrapporter, bland annat Vardanalys 2015:8. Ut-
gangspunkten for forvaltningen kommer att vara att halla
kostnadsokningen i den lagre nivan.

Beredningen foreslar satsningar pé utbildning av personal, en
utokning av forebyggande insatser som dagverksamheter och
anhorigstod samt demenssjukskoterska for att uppna en
personcentrerad och trygg omsorg. Férvaltningen kommer att
ta med dessa satsningar i kommande budgetarbete.

En av de stdrsta utmaningarna for framtiden &r rekrytering
och att behalla skickliga medarbetare. | betankandet lyfter be-
redningen atgarder som att erbjuda goda arbetsvillkor, att ge
ett bra chefsstdd, att skapa karridrvédgar och att forbattra
marknadsforingen av omvardnadsyrkena som viktiga faktorer
for att gora kommunen till en &n mer attraktiv arbetsgivare. |
och med certifieringen till Véard- och omsorgscollege, som
Osby kommun deltar i tillsammans med Héassleholm, Ostra
Goinge, Perstorp och Bromolla samt Region Skane och pri-
vata vardgivare, kommer mycket av arbetet med dessa atgar-
der att ske inom ramen for det samarbetet.

Valfardsteknologi kommer att vara ett intensivt utvecklings-
omrade de narmaste dren. Den tekniska utvecklingen gar
framat i snabb takt och den ger mojligheter till nya arbetssétt,
som kan komplettera dldreomsorg och omsorg om funktions-
nedsatta. Valfardsteknologi ska ses som trygghetsskapande
tjanster som okar den enskildes integritet, sjalvstandighet och
frémjar mojligheten att bo kvar i det egna hemmet. Vélféards-
teknologi kommer initialt att kréva investeringar och resurser
behover avséttas for detta. Pa sikt kan valfardsteknologi
skapa smartare arbetssatt som dessutom blir kostnadseffek-
tiva. Under 2018-2019 har vard och omsorg tillsammans med
Ostra Goinge och Perstorps kommun fatt ESF-medel att ut-
bilda alla personal for att starka kunskap kring digitalisering.
Kunskapen ar nédvandig for att kunna implementera och for-
valta olika digitala funktioner kring utrustning och system.

Det nya halso- och sjukvardsavtal mellan region Skane och
Skanes kommuner samt den nya lagen om samverkan vid ut-
skrivning, staller 6kade krav pa hélso- och sjukvarden i kom-
munen. Allt mer vard kommer att ske i den enskildes hem och
inom kommunens hélso- och sjukvard, vilket kraver personal
med god kompetens och personal som vill stanna och utveck-
las hos oss.

Lokalmassigt foreslar beredningen att man planerar for att
bygga ett nytt &ldreboende med 27 lagenheter i Lonsboda och
omvandlar Bergfast till trygghetsbostader. Dessutom bor
Lindhem genomga en om- eller nybyggnation for att uppna
god standard och kostnadseffektiv drift.

Inventering av framtida behov av bostéder for funktionsned-
satta som tillhor personkretsen for LSS, visar att det kommer
att finnas ett stort behov av ytterligare gruppbostader under
den narmaste tiodrsperioden med en stadig 6kning varje ar
fram till 2025. Det &r dérfor av stor vikt att fortsatta diskuss-
ionerna med legala foretradare for och brukare, som har pot-
ential att klara ett mer sjalvstandigt boende som servicebo-
stad, for att fa ett flode och frigéra gruppbostader. En ny
gruppbostad beréknas vara klar under 2019 och det elevhems-
boende som invigdes under 2017 kan komma att behdva ut-
Oka antalet platser. | takt med att enheten for funktionsned-
satta vaxer i volym kommer det att behdvas 6kade lednings-
resurser inom enheten.

Den statliga satsningen pa 6kad bemanning inom aldreomsor-
gen, som har inneburit en stor kvalitetsékning och en forstark-
ning av budgeten med 3,5 mkr for Osbys del, férvantas upp-
hora fran och med 2019.

Osby kommun, Arsredovisning 2017

46(72)



OVERFORMYNDAREN

INLEDNING

o Overformyndarens uppgifter regleras i Féraldrabal-
ken (1949:381, omtryckts SFS 1995:974), Férmyn-
darskapsférordningen SFS 1995:379 samt i Lag om
god man for ensamkommande barn (SFS 2005:429).

e De viktigaste uppgifterna bestar i att utva tillsyn
dver formyndare, gode méan och forvaltare. Denna
tillsyn skyddar personer som sjéalva inte kan ta till
vara sina rattigheter eller skota sin ekonomi.

e Malet &r att halla hog serviceniva, det vill saga all-
manhet, huvudman och stallforetradare ska dagligen
kunna na 6verformyndaren.

e Begéarda uppgifter ska effektueras i enlighet med
forvaltningslagens krav.

o Tillse att gode man, forvaltare och formyndare &r ut-
bildade for och informerade om sina uppdrag.

e Verka for att myndigheten haller hog kunskapsniva
genom deltagande i aktuella fortbildningskurser.

e Arende som rér ensamkommande barn ska handlag-
gas skyndsamt.

Ledning
Margot Malmaqvist (Overformyndare)

Mats Ernstsson (erséttare )

ARETS HANDELSER

e Handlaggartjansten har utokats till 200%

o Verksamheten har flyttat till nya storre lokaler med
anledning av gemensamt dverférmyndarkansli med
Ostra Goinge kommun.

e  Migrationsverket andrade regler for atersokning av
kostnader fér gode méan och tolkkostnader for en-
samkommande barn.

e Nytt datasystem har upptagit en stor del av arbetsti-
den for att fa ratt data fran gamla systemet.

e Vi har forenklat och fortydligat vara blanketter

NYCKELTAL OCH STATISTIK

Kostnadsuppféljning personal

tkr 2017 2016

Kostnad for arbetskraft 3603 3468

Varav kostnad for sjuklén 16 29
Personalstatistik

2017 2016

Tillsvidareanstallda 2 1

Fran och med den 1 november 2017 ar det tva handlaggar-
tjanster pa 100% hos 6verformyndaren varav den ena regleras
mot Ostra Goinge kommun.

EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tkr 2016 2017 2017 Avvik
Intakter 2 760 1157 1 500 -343
Kostnader 3840 3758 3543 -215
Resultat -1 080 -2 601 -2 043 -558

Analys av utfallet

Andra kommuner placerar sina barn pd HVB-hem i Osby
kommun. D& barnet placeras i var kommun dvergar ansvaret
till 6verformyndare i Osby. Overformyndaren har darfor fatt
sta for kostnader till ensamkommande barn som har fatt till-
falligt eller permanent uppehallstillstind, da det inte funnits
nagot lagstod for att fa tillbaka denna kostnad hos respektive
kommun. Avvikelsen for 2017 &r 74 tkr. Det &r utbetalningar
som ror ensamkommande barn med uppehalistillstand

FRAMTIDEN

e Vi kommer att flytta ytterligare tvad ganger under
2018.

e Vi har ingatt ett avtal med uthildning och arbete, dar
de far en klumpsumma for nya barn fran Migrations-
verket och 6verformyndaren far en del. Detta kom-
mer formodligen inte att racka fram till att barnet far
en sarskilt forordnad vardnadshavare, vilket gor att
kostnaden hamnar hos dverférmyndaren.

e Blir det ingen &ndring i lagtexten kommer vi framé-
ver dven att std for andra kommuners ensamkom-
mande barn som placeras i Osby.

o Fortsatta att arbeta med var e-blankett.

e Uppdatera hemsidan.
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KOMMUNALA BOLAGEN
OSBYBOSTADER AB

UPPDRAG

Forvarva, dga, uppfora, forvalta och forsélja fastigheter eller
tomtrétter med bostéder, affarsldgenheter och kollektiva an-
ordningar.

ARETS HANDELSER

Omorganisation februari - Tre avdelningar skapades - For-
valtning, Affarsstdd och Fastighetsutveckling.

Personalférandringar - tre tjdnsteman har slutat och en tjans-
teman har gatt i pension. Bolaget har gjort tva nyanstalIningar
for att ersatta de som slutat. Dértill har en fastighetsskotare
rekryterats och en fastighetsskdtare bemannar kundtjansten
per 1/9.

Andrad bolagsordning och &gardirektiv - Den 20 mars 2017
beslutade kommunfullméktige i Osby kommun om att for-
andra bolagsordning och agardirektiv for Osbybostader AB.
Bolagsordning och agardirektiv antogs pa bolagets ordinarie
arsstamma den 28 april.

Miljodiplomering - Under sommaren pabdrjades arbetet med
att miljodiplomera bolagets verksamhet enligt den nationella
miljoledningsstandarden Svensk Miljobas. Bolaget blev mil-
jodiplomerat i december 2017.

F

Nytt kundcenter 1 september - Ett kundcenter har skapats pa
huvudkontoret, receptionen ar 6ppen mandag till fredag mel-
lan 08:00-12:00 och 13:00-16:00 med lunchstdngt mellan
12:00-13:00. Aven tiderna for att gora felanmélan via telefon
har forandrats.

Kundfoldern "Osbybo" har producerats och det férsta numret
delades ut till hyresgasterna under december manad. Foldern
kommer att delas ut fyra ganger per ar.

Kundndjdhet - En ny modell for att mata kundndjdhet togs i
drift i augusti/september. Kundnéjdheten mats kontinuerligt
och varje ménad kommer en tolftedel av bolagets hyresgéster
att fa en enkat att svara pa.

Bolagets grafiska profil har setts 6ver och en ny logotyp har
tagits fram. Logotypen har bérjat inarbetas i verksamheten
under december manad.

Nyproduktion - Beslut har fattats om att:

- paborja produktion av 10 lagenheter pa Skogsgatan 19 (Ja-
garen 9), forvantad byggstart Q1/2018

- upphandla nybyggnad pa fastigheten Gjutaren 20. Upphand-
lingen var Klar i september. Férvantad byggstart ar arsskiftet
2018/2019

- upprusta fastigheten Lonsboda 53:38 med adress Snappha-
negatan 2 i Lénsboda. Nar renoveringen ar klar kommer hu-
sets idag 6 uthyrningsbara lagenheter att bli 7. Lagenheterna
berdknas vara inflyttningsklara i senare delen av kvartal
3/2018.

Fiber ar fardiginstallerad i bolagets fastigheter férutom i Vis-
seltofta dar fiber kommer dras nar IP-Only drar fiber pa orten.

d
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HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

bete ska utarbetas.

Mal A0 ezt Kommentar
uppfyllt?

Ekonomi: Resultat efter finansiella poster 4,6 mkr. Av- | 3 Resultat efter finansiella poster = 8,2 mkr och soliditet = 18,6 procent.

kasta i genomsnitt tre procent pa totalt kapital samt “* Uppnétt

\verka for en langsiktig soliditet om 15-20 procent.

Hyresgast: Utarbeta en ny modell/malbild fér Osbybo- | 3 Ny modell for att méata hyresgasternas ndjdhet har inférts med start i

staders kundnajdhet % Uppnatt  |manadsskiftet augusti/september

Medarbetare: Genomfora en medarbetarundersékning | 3 Osbybostéader har anvéant sig av samma modell som Osby kommun an-

under 2017 for att undersoka medarbetarnas nojdhet ¥ Uppnatt ant for att méata medarbetarndjdheten. Undersékningen genomfordes|

med Osbybostader AB som arbetsplats. under hosten 2017. Svarsfrekvensen var 95 procent och totalbetyget]
blev ett NMI om 76 p& en hundragradig skala.

Nyproduktion: Méjliggéra fardigstallandet av cirka 70 I4-| = Bolaget har under aret arbetat med att se 6ver mojliga byggnationer

genheter inom en tvA&rsperiod under férutsattning av “ Delvis och beslut har fattats om att pabdrja nyproduktion av tio lagenheter pdl

bedémd efterfragan. uppnatt fastigheten Jagaren 8, Skogsgatan 19 i Osby med en planerad inflytt-
ning under slutet av 2018.
Dartill har beslut fattats om att den idag tomstéallda fastigheten Jupiter
1 pa& Snapphanegatan 2 i Lonsboda rustas upp for att tillskapa sju la-
genheter i Lonsboda.
Upphandling av byggnation av ett LSS-boende och tillgéngliga lagen-|
heter pa& fastigheten Gjutaren 20 slutférdes i september. Upphand-
lingen genomférdes som en partneringupphandling. Enligt nu gallande|
tidsplan kommer styrelsen i Osbybostader att fatta beslut om vad som
ska byggas under kvartal 3/2018. Grundlaggning bedéms kunna pabor-
jas under kvartal fyra och byggnation startas vid arsskiftet 2018/2019.
Fastighetsreglering avseende fastigheten Osby 192:102 (Smitts backe)
avslutades inte som planerat under hosten 2017. Overenskommelse|
om fastighetsreglering ligger hos Coop for underskrift.
Detaljplanen for Bokhandlaren 9 vann laga kraft under kvartal 1.

Investeringar och underhall i befintligt bestand: Planerat] ., Investeringar 2017:

underhall ska optimeras inom de ramar som bolagets ar{ ** Uppnatt o )

liga resultatmal tillater. Fiberinstallation
Sophus - Batbyggaren i Osby och Nybyggnationen i Killeberg
Installation av virmepump Byggmastaregatan i Lénsboda
Underhallsbehovet i bestandet har utvarderats under aret. Totalt har tig
fastigheter med cirka 300 lagenheter identifierats som har ett behov a
storre underhallsinsatser i form av stambyten med mera. de kommande
aren.

Miljo och energi: Arbetet med att sédnka bolagets energi-| ., Under forsta halvan av aret installerades bergvarme pa Bjorkelund vil-

forbrukning fortsatter och nya mal fér bolagets miljar{ ** Uppnatt ket innebar ett minskat totalt behov av fossil eldningsolja med nastan

50 procent.

Beslut fattades under sommaren att miljodiplomera bolagets verksam-
het enligt den nationella miljdledningsstandarden Svensk Miljdbas. Bo-|
laget erhall sin miljodiplomering i december 2017.

Nya miljomal beslutades i bolagets affarsplan for 2018.
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EKONOMI
Redov Redov  Budget .
Tkr 2016 2017 2017 AVVik
Intékter 75264 59639 58087 1552
Kostnader 69002 -48357 -49 737 1380
Finansiella poster -4 162 -3 037 -3778 741
Resultat efter fin. 2100 8245 4572 3673

poster

Analys av utfallet

Bra uthyrningsgrad. Battre intakter bland annat p& grund av
forsakringsersattning for vattenskador orsakade 2016.

Lagre kostnader for bland annat underhall. Léagre rantekost-
nader pa grund av dels laga rantor under aret, dels konsolide-
ring av lanen med béttre villkor. Aterféring av periodiserings-
fond.

FRAMTIDEN

Under 2018 kommer Osbybostéder arbeta for att ytterligare
utveckla verksamheten i syfte att sakerstalla en fortsatt god
resultatutveckling. En god ekonomi &r den béasta garanten for
att bolaget ska klara av kommande utmaningar att bygga nya
attraktiva hyresldgenheter samtidigt som det befintliga be-
standet underhalls och utvecklas.

Nojda hyresgaster ar en viktig faktor for att frimja Osbybo-
staders varumérke och attraktivitet. Under 2018 ska arbetet
fortsatta med att forbéttra kundservicen genom att:

e Se Over de administrativa processerna gallande in-
flyttning/boende/utflyttning.

e  Utarbeta en modell for att samverka med hyresgaster
vid ombyggnad och renoveringar i det befintliga be-
standet.

e Utvérdera nuvarande organisation for kundtjénst
och felanmélan.

e Utveckla hur vi arbetar med bolagets modell for att
mata kundndjdhet - Livesteps

e  Se Over hemsidan
e  Uppgradera bolagets fastighetssystem

Den kanske viktigaste fragan for Osbybostader under 2018 ar
att fortsatta arbeta med de nyproduktionsprojekt som bolaget
beslutat om och som pégar eller ska starta under 2018.

o 10 lagenheter pa Skogsgatan 19 i Oshy planeras vara
klara for inflyttning till &rsskiftet 2018/2019.

e Planering pagar for byggnation av upp till 45 lagen-
heter pa fastigheten Gjutaren 20 i Osby. Enligt pro-
jektets tidsplan bedéms byggnation kunna paborjas
vid arsskiftet 2018/2019.

e Renovering av fastigheten Lonsboda 53:38 pa
Snapphanegatan 2 i Lénsboda dér sju lagenheter be-
doms vara inflyttningsklara under senare delen av
kvartal 3 2018.

e Ombyggnad av en lokal till en lagenhet i Killeberg.

Samtidigt ska manga lagenheter renoveras de kommande
aren. Bolaget har i dagsléaget cirka 10 fastigheter som de kom-
mande 6-8 aren har behov av att renovera bland annat av-
loppsstammar, fonster, varmesystem och tak.

Arbetet med att spara energi och vatten ska fortsatta kopplat
till de mal som utarbetats inom ramen for bolagets miljoar-
bete och den genomférda miljédiplomeringen. Pilotprojekt
ska genomforas for att testa modeller for vatten- och energi-
effektivisering.

D& Osby kommun aviserat att det nuvarande driftavtalet inte
ska forlangas da det gar ut 2018-12-31 kommer arbete pabor-
jas for att anpassa bolagets verksamhet.

INDUSTRIHUS | OSBY AB

UPPDRAG

Industrihus i Osby AB ska uppféra, anskaffa och tillhanda-
halla lampliga lokaler for narservice &t hushall, hantverk och
smaindustri.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Ar malet upp-

E] fylit?

Att uppfora, anskaffa och tillhandahalla lamp-
liga lokaler for narservice at hushall, ,hantverk
och smaindustri.

“* Uppnatt

EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tkr 2016 2017 2017 AWK
Intakter 529 479 540 -61
Kostnader -323 -341 -482 141
Finansiella poster -6 -2 -57 55
Resultat efter fin.
poster 200 136 1 135
FRAMTIDEN

Agaren till bolaget, Osby kommun har inga uttalade planer
for bolaget.
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FJARRVARME | OSBY AB

UPPDRAG

Fjarrvarme i Osby AB ska skapa en bekvam, trygg och mil-
joforbattrande uppvarmning av bostader och lokaler i Osby
téatort.

ARETS HANDELSER

Intrimning av den sedan tidigare upphandlade fastbranslepan-
nan pa 10 MW till Gullarpsverket har pagatt med full inten-
sitet under 2017:s kalla period till och med april. Arbetet har
givit vid handen att en viss ombyggnad av utrustningen maste
genomforas for att nd i avtalet Gverenskomna parametrar. Le-
verantdren har pa rekommendation av képaren upprattat ett
samarbete med en i &mnet valrenommerad extern konsult for
att fa forslag pa atgarder i avsikt att uppnd i avtalet Gver-
enskomna parametrar. Forslag till ombyggnad har presente-
rats och kommer att effektueras under 2018. Det faktum att
utrustningen inte har kunnat anvandas i for behovet nédvén-
dig utstrdckning har medfort 6kade kostnader for bolaget
bland annat i form av 6kade oljeinkdp.

Under 2017 har reservkraftverket pa Gullarpsverket ersatts
med ett nytt effektivare.

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

Ml Ar mélet
uppfyllt?
Att skapa en bekvam, trygg och miljéforbattrande- A .
uppvarmning av bostader och lokaler i Osby tatort Uppnatt
EKONOMI
Redov Redov Budget .
Thr 2016 2017 2017 Ak
Intakter 28 613 28 893 28 000 893
Kostnader -22919  -24780  -26 343 1563
Finansiella poster -590 -574 -780 206
Resultat efter fin. 5104 3539 877 2662

poster

FRAMTIDEN

Agaren till bolaget, Osby kommun har i sin av den 2008-10-
20 antagna klimatstrategin fastslaget en fortsatt utbyggnad av
fjarrvarme i Osby tétort.

Styrelsen startade under 2007 arbetet med att utforma en stra-
tegisk plan for utvecklingen av bolaget. Under 2017 har stra-
tegifragor varit en permanent punkt pa dagordningen till sty-
relsemotena. Arbetet med planen kommer att fortsatta konti-
nuerligt.

I stravan att uppfylla bolagets mal att skapa en bekvam, trygg
och miljéférbattrande uppvarmning av bostader och lokaler
prioriteras det forebyggande underhallsarbetet saval nar det
géller produktionsanldggningarna som distributionsnétet.
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OSTRA GOINGE RENHALLNINGS AB

UPPDRAG

Ostra Goinge Renhéallnings AB (OGRAB) &r vart kommunala
renhallningsbolag, som dgs gemensamt av Ostra Goinge och
Osby kommuner.

Syftet och malsattningen for bolaget ar att bedriva en effektiv
och ekonomisk renhallningsverksamhet med storsta mojliga
hansynstagande till miljon.

Bolaget ska i dgarkommunerna aktivt driva utvecklingen
framat inom avfallshantering med sarskilt beaktande av
miljo, teknisk utveckling, ekonomi och personal. Verksam-
heten skall bedrivas i samverkan med &garkommunernas
miljo- och tillsynsmyndigheter.

ARETS HANDELSER

2017 har varit ett ar som praglats av goda resultat fran in-
samlingen, och unika beslut gallande taxan.

Insamlingsresultatet fran fritidshus och villor har minskat an-
delen brannbart avfall med cirka 20%, eller 437 ton, vilket
motsvarar 168 000 kr i sénkta behandlingskostnader. Samti-
digt har forpackningsvolymerna okat, vilket paverkat intak-
terna positivt. Det ar tillfredsstallande att vara kommuninva-
nare tagit till sig det nya systemet och att vi fatt det resultat

HAR VI UPPFYLLT VARA MAL?

som vi dnskade.

Tack vare det goda insamlingsresultatet, i kombination med
battre marknadspriser pa materialavsattning, togs det unika
beslutet om &terbetalning i slutet av aret. Aterbetalningen som
var en del av renhllningstaxan for 2017, uppgick till 2,15
miljoner, och férdelades mellan villor och fritidsabonnenter.

En stor och viktig handelse har ocksa varit starten av SSA
- Sopsorteringsakademin. SSA ér ett flerarigt utbildningspro-
jekt som riktar sig till alla barn i &rskurs F-6, i Osby och Ostra
Goinge kommun. OGRAB besoker varje klass tva ganger per
ar, och undervisar i avfalls- och milj6fragor. Syftet ar att un-
der barnens forsta sju skolar, succesivt skapa en god kunskap
och forstaelse, hur vi tillsammans kan paverka var miljo i
framtiden.

Under aret har ett flertal aktiviteter och atgarder vidtagits for
att forbattra sorteringen vid flerfamiljshusen. Ett nytt pro-
gram med erbjudande om platsbesok, avfallsanalys och skylt-
ning har tagits fram. Aven méjlighet for fastighetségarna att
digitalt fa besked ifall avfallskarl inte blivit tomda.

I enlighet med tidigare beslut har en genomlysning av ren-
hallningsforeskrifterna gjorts tillsammans med kommunernas
tjansteman, vilket resulterade i nagra fatal andringar och
kompletteringar.

Mot bakgrund av att bolaget haft en stabil ekonomi i flera ar
och att det nu finns forutsattningar for fortsatt goda insam-
lingsresultat, togs ett enhélligt beslut i styrelsen att foresla
sankning av renhallningstaxan infor 2018. Detta faststalldes i
fullméktige under december manad.

Mal Ar maletupp- | o mmentar
fyllt?
Forebygga uppkomsten av avfall och minska mangden. A . Mangden insamlad Deponi, Grovavfall och Brannbart
Uppnatt minskade med 20%
Ta tillvara avfallet som en resurs, minska mangden deponi | & Uppnatt Méangden insamlad deponi har minskat med 47%
Sakerstall omhandertagandet och att vi fangar upp allt far- = Delvis upp- u . i 0
ligt avfall, och tar hand om det pa ett sakert satt. natt PP~ | Mangden Farligt avfall har okat med 1,22%

Malunderlaget for Farligt avfall ar andrat sa att samtliga avfallstyper ingdr i berakningen.

EKONOMI
Redov Redov  Budget .
Tk 2016 2017 2017 Avvik
Intakter 38 803 38 749 38 556 193
Kostnader -33072  -35409 -35 828 419
Finansiella poster -2 -85 85 -170
Resultat efter fin. 5729 3955 2813 442

poster

Aterbetalning till villor och fritidsabonnenter med 2,15 mnkr, har péverkat
intakterna.

Analys av utfallet

Insamlingsresultaten har motsvarat forvantningarna med rage
och var en bidragande orsak till det unika beslutet om aterbe-
talning av 2,15 mnkr. Ett fortsatt affarstank i driften av verk-
samheten har skapat forutsattningar for att behalla en stabil
ekonomi.

P4 intdktssidan fortsatter antalet abonnemang att 6ka, vilket
ocksa r positivt for kommunerna.

Det l6pande arbetet med att aktivt kontakta enskilda fastig-
hetsagare som saknar renhallningsabonnemang har under
2017 resulterat i cirka 350 nya kundregistreringar.
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Marknaden for metallskrot detta ar har varit ndgot stabilare ar
tidigare. Toppnoteringen var i augusti, da vi ocksa avyttrade
det lager vi hade.

Arbetet med att 0ka kostnadseffektiviteten har fortsatt, vilket
ocksa arets resultat visar.

FRAMTIDEN

Kattarp ar det centrala navet for insamlingen i Osby och Ostra
Goinge kommun och hanterar arligen cirka 15 000 ton avfall.

Deponin avslutades 2004, och forvaltningen av denna berék-
nas pagéa under ytterligare 25 - 30 ar. Kostnaderna beraknas
arligen och medel fonderas for att tacka skotsel och eftervard
for deponi och lakvattenhantering. En ny berédkning av ater-
stéllningsfonden har gjorts av WSP, vilket gor att vi nu har
ett aktuellt underlag for 4 ar.

Bolaget har skapat mycket goda forutsattningar fér verksam-
heten att klara de narmaste aren utan nagra stora forandringar
eller investeringshehov.

Utmaningen att forbattra sorteringen vid flerfamiljshusen
kvarstar. Under 2018 starker vi upp kontrollen, och felsorte-
ring kommer succesivt att hanteras enligt taxan, vilket kan
medfora ekonomiska konsekvenser for fastighetsagaren.

SKANE BLEKINGE VATTENTJANST
AB

UPPDRAG

SBVT AB:s uppdrag &r att svara for administration och eko-
nomi samt drift och underhdll av VA-anliggningarna i
Bromolla, Olofstrom, Osby och Ostra Goinge kommuner,
samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska vidare
bedriva konsultverksamhet i VA-fragor inom huvudmannens
verksamhetsomrade.

ARETS HANDELSER

Visionen "Tillsammans for 1angsiktigt trygga vattentjanster”
samt strategin "Ett granslost vatten™ har antagits av styrelsen
i SBVT. Visionen och strategin syftar till att ge bolaget en
tydlig inriktning pé& hur bolaget ska kunna bidra till en lang-
siktigt hallbar samhallsutveckling, bade i samverkan inom
och utom bolagets verksamhetsomrade.

Viktiga steg har tagits for att sékerstélla de samhallsviktiga
funktioner som bolaget har fatt fortroende att forvalta at re-
spektive huvudman. Under aret har vi byggt upp en egen eko-
nomifunktion genom att anstélla en controller. Vidare har den
dvergripande organisationen forstarkts med bland annat en
projektledare och en service- och installationstekniker for att
mota dgarnas behov och intentioner.

Riskanalyser for den samlade VA-verksamheten inom de fyra
agarkommunerna har pabdrjats.

Under aret har implementeringen av ett gemensamt Kkartsy-
stem Gver de fyra delagarkommunerna fortgatt.

Operativt ar bedémningen att servicen till abonnenterna i de
fyra agarkommunerna fungerat vél och samarbetet med dela-
garna likasa.

EKONOMI
Redov Redov Budget .
Tkr 2016 2017 2017 Avvik
Intakter 129 346 143 155 173 050 -29 895
Kostnader -129296 -143106 -173 020 29914
Finansiella poster -34 -32 -30 -2
Resultat efter fin. 16 17 0 17

poster

Analys av utfallet

Nettoomsattningen for 2017 uppgick till 143 mnkr. Resultat
efter finansiella poster uppgick till 17 tkr.

Budgeterade driftkostnader 2017, som bolaget hanterade upp-
gick till totalt cirka 55 mnkr, &ven utfallet uppgick till
cirka 55 mnkr. Sjalvkostnadsprincipen tillampas, huvudman-
nen debiteras faktiska nedlagda kostnader i respektive kom-
mun. Utdver VA-verksamheten utfor bolaget externa tjanster
till respektive kommun.

Budgeterade investeringar 2017 som bolaget hanterade, upp-
gick totalt till cirka 109 mnkr, medan utfallet uppgick till
cirka 78 mnkr. Bolaget for 16pande en dialog med huvudman-
nen om projektens genomfoérande och tidplan samt eventuella
forandringar.

Avvikelser avser framst huvudmannens investeringsbudgetar
da det forekommer atgédrder som pébdrjas forst efter exem-
pelvis erhalina myndighetsbeslut samt bestallningar fran re-
spektive huvudman.

FRAMTIDEN

Framgent kommer bolaget i enlighet med faststélld strategi
och vision aktivt att medverka till langsiktigt hallbar sam-
héllsutveckling och en 6kad regional samverkan inom VA.
Malsattningen ar att pa ett hallbart satt sikra tillgdngen pé
dricksvatten och skapa forutsattningar for att minska paver-
kan fran VA i vara vattenforekomster.

Bolaget kommer dven fortsattningsvis, i ndra samarbete med
sina &gare, arbeta for att 1angsiktigt och héllbart driva, och
inte minst utveckla, VA-verksamheten inom &dgarnas verk-
samhetsomraden.

Under forutsattning att bolaget kan attrahera identifierad
nyckelkompetens s kommer denna att anstllas.

Osby kommun, Arsredovisning 2017

53(72)



EKONOMISK REDOVISNING

Redovisningsprinciper

GOD REDOVISNINGSSED OCH RATTVISANDE
BILD

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen om kom-
munal redovisning och rekommendationer fran Réadet for
kommunal redovisning vilket bland annat innebar:

Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de eko-
nomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommunen
och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de berdknas
inflyta.

Tillgangar och skulder har tagits upp till anskaffningsvéarde
dér inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgif-
ter har skett enligt god redovisningssed.

Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts till det lagsta
av verkligt varde och anskaffningsvérde.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag dédr kom-
munen har minst 20% inflytande. Inga nya bolag har kommit
till under aret.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster visas i not till resultatrdkningen
och/eller kassafldédesrapport.

Som jamforelsestdrande betraktas poster som ar séllan fore-
kommande och dverstiger 2 mnkr.

INTAKTER Den preliminara slutavrakningen for skattein-
takter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med re-
kommendation RKR 4.2. Efter bokslutets uppréattande har
SKL publicerat en ny prognos i februari som pekar pa ett ut-
fall som &r 1701 tkr samre &n decemberprognosen.

KOSTNADER

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den
berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat
pa anskaffningsvardet. Pa tillgdngar som mark, konst och pa-
gaende arbeten gors inga avskrivningar. De avskrivningstider
som tillampas i kommunen ar 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33, 50 ar.

Nyttjandeperioden for varje investeringsprojekt bedéms till-
sammans med verksamheten innan projektet paborjas.

| en del investeringar ingar olika komponenter med olika av-
skrivningstider. Kommunstyrelsen har 2016 antagit riktlinjer
for komponentredovisning. Grundprincipen &r att forvéantas
skillnaden i forbrukning av en materiell anldggningstillgangs

betydande komponenter vara vésentliga, ska tillgdngen delas
upp pé dessa och respektive komponent ska skrivas av sepa-
rat. Vid nyinvestering dver 500 tkr ska beddmning géras om
komponentindelning &r tillampningsbart eller ej.

Inledningsvis ska komponentavskrivning tillampas for bygg-
nader, gator och vagar samt VA-anlaggningar.

Avskrivning gors linjart dvs med lika stora nominella belopp
varje ar och paborjas nar anldggningen tas i bruk.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD OCH INVE-
STERING

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en nyttjande-
period om minst tre ar klassificeras som anléggningstillgdng
om beloppet dverstiger gransen fér mindre vérde. Gransen for
mindre varde har satts till ett basbelopp.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Investeringsbidrag och anldggningsavgifter tas upp som en
forutbetald intakt och redovisas som en langfristig skuld och
periodiseras éver anldggningens nyttjandeperiod.

Tidigare gjorda nedskrivningar har prévats utifrin RKR 19,
nedskrivningar. Prévningen har inte foranlett nagra aterfo-
ringar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR Kommunens pensions-
medel placerade i fonder &r klassificerade som omséttnings-
tillgang enligt RKR 20. Portféljens forvaltning regleras i av
fullméktige antagen policy, KF 836/2015. Samtliga place-
ringsmedel &r varderade till det lagsta av anskaffningsvardet
och forsaljningsvardet.

PENSIONER

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommu-
nen &r beréknade enligt RIPS17.

Oshy kommun har inte nagra visstidsférordnanden som ger
ratt till sarskild avtalspension.

SKULD FOR OVERUTTAG FRAN VA-KOLLEKTIV

Kommunens VA-verksamhet ska enligt 308 Lag om all-
ménna vattentjanster tillampa sjalvkostnadsprincipen vilket
innebér att intdkter maximalt ska redovisas motsvarande for
verksamhetens nddvéndiga kostnader. Om VA-taxekollekti-
vet under rakenskapsaret faktureras mer an de nédvéandiga
kostnaderna uppstar ett "6veruttag". Ett dveruttag kan perio-
diseras for att mota framtida nyinvesteringar eller aterbetalas
till VA-taxekollektivet. Kommunen, i enlighet med sin beslu-
tade investeringsplan, star infor stora investeringar i VA-an-
laggningar och Gveruttaget planeras att anvéndas till dessa
framtida investeringar
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Resultatrékning

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intakter 1,9 270,9 2425 347,5 308,4
Verksamhetens kostnader 2,9 -942,5 -895,9 -985,7 -930,9
Avskrivningar 3 -44.4 -40,6 -60,6 -54,4
Verksamhetens nettokostnader -716,0 -694,0 -698,8 -676,9
Skatteintakter 4 548,9 520,4 548,9 520,4
Statlig utjamning mm 5 200,9 200,7 200,9 200,7
Finansiella intékter 6 2,8 25 1,7 1,7
Finansiella kostnader 7 -4,2 -5,0 -7,1 -9,1
Resultat efter skatteintékter och finansnetto 32,4 24,6 45,6 36,8
Arets skattekostnad 0,0 0,0 -3,0 -4,0
ARETS RESULTAT 32,4 24,6 42,6 32,8
Resultat exklusive jamforelsestérande poster 6,0 30,5 16,2 38,7
Kassaflodesanalys
Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat 32,4 24,6 42,6 32,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 10 20,4 45,0 37,9 59,3
a/laep?teallfrén verksamheten fore féréandring av rorelse- 52.8 69.6 805 92.1
Okning/minskning Kkortfristiga fordringar 17 13,1 -13,2 4,1 -15,1
Okning/minskning Kkortfristiga placeringar -0,6 -0,6 -0,5 -0,6
Okning/minskning férrad och varulager 0,6 0,0 0,8 -0,2
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 23 8,1 -16,5 11,7 -15,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 74,0 39,3 96,6 60,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgngar 11 -86,6 -61,2 -94,1 -104,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 41,0 1,3 41,0 1,3
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsnetto -45,6 -59,9 -53,1 -103,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga fordringar 15 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning langfristiga 1an 22 0,0 30,0 -11,4 37,8
Finansieringsnetto 0,0 30,0 -11,4 37,8
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Bidrag till statlig infrastruktur 0,1 0,0 0,1 0,0
Arets kassaflode 19 28,5 9,4 32,2 -4.8
Likvida medel vid arets borjan 76,6 67,2 134,8 139,6
Likvida medel vid arets slut 105,1 76,6 167,0 134,8
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Balansrakning

Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 12 665,7 634,8 940,0 912,1
Maskiner och inventarier 13 37,6 38,2 117,9 124,1
Vardepapper, andelar mm 14 39,5 39,4 8,5 8,4
Langfristiga fordringar 15 2,5 2,5 2,7 2,7
Summa anlaggningstillgangar 745,3 714,9 1069,1 1047,3
BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 16 12,0 11,9 12,0 11,9
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter 0,0 0,6 0,2 0,6
Varulager mm 0,0 0,0 3,0 3,2
Fordringar 17 60,5 73,6 77,0 81,2
Pensionsmedel 18 33,7 331 33,7 331
Kassa och bank 19 105,1 76,6 167,0 134,8
Summa omsattningstillgangar 199,3 183,9 280,9 252,9
SUMMA TILLGANGAR 956,6 910,7 1362,0 13121
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 32,4 24,6 42,6 32,8
Resultatutjamningsreserv 14,0 0,0 14,0 0,0
Ovrigt eget kapital 490,0 479,4 570,2 551,4
Summa eget kapital 20 536,4 504,0 626,8 584,2
Avsattningar 21
Avsattningar for pensioner 6,8 6,9 6,8 6,9
Ovriga avséttningar 0,0 0,0 15,8 14,5
Skulder
Langfristiga skulder 22 261,3 255,8 530,3 535,9
Kortfristiga skulder 23 152,1 144,0 182,3 170,6
gLKJIL\J/III_\/IISAEEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 956.6 910,7 1362,0 13121
Panter och ansvarsforbindelser
Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016
Osbybostader AB 206,3 209,5 0,0 0,0
Fjarrvarme i Osby AB 40,0 45,0 0,0 0,0
Medborgarhusféreningen Osby 14,7 59 14,7 59
Industrihus i Osby AB 1,0 1,0 0,0 0,0
Ostra Goinge Renhéllnings AB 11,1 13,5 0,0 0,0
Forlustansvar egnahem 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest 0,0 13,0 0,0 13,0
Ovriga borgensataganden 29 3,2 2,9 3,2
Summa borgensataganden 276,1 291,2 17,7 22,2
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Mnkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016
OVRIGT
Ansvarsforbindelse pensionsskuld anstéllda 184,0 191,8 184,0 191,8
Ansvarsforbindelse pensionsskuld fortr. valda 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 53,1 53,1
Summa ovrigt 184,0 191,8 237,1 2449
TOTALT 460,1 483,0 254.8 267,1
Noter
1. VERKSAMHETENS INTAKTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Allm. férsaljningsintékter 7 866 8331 43 655 37 085
Taxor och avgifter 27 555 26 007 65 226 63 392
Hyror och arrenden 20 374 20 871 52 005 58 469
Vatten och aviopp 26 580 28 099 24 299 25 308
Statliga driftsbidrag 103 768 104 966 103 768 104 966
EU-bidrag 4735 1455 4735 1455
Ovriga intakter 80 048 52 808 53 850 17 707
SUMMA 270 926 242 537 347 538 308 382
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Loner, sociala avgifter 581 464 530 880 608 996 570 479
Ovr. kostnader anstallda 33567 28 921 34 052 29 687
Forsorjningsstod 13 057 10 313 13 057 10 313
Tele, IT, porto 4105 3523 5620 4598
Konsulttjanster 7 839 8 043 9570 10751
Bransle, energi, va 20 314 19 821 20 746 15 147
Hyra/Leasing 31033 26 033 31480 14 509
Forbr.inv/material 39714 39 675 40 721 40 137
Entreprenad 161 014 174 433 108 599 125116
Ovriga kostnader 50 402 54 270 112 907 110 155
SUMMA 942 509 895912 985 748 930 892
3. AVSKRIVNINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Fastigheter 33 469 32 644 41 062 39 859
Inventarier o maskiner 8 306 7908 16 893 14 521
Nedskrivningar 2593 0 2593 0
SUMMA 44 368 40 552 60 548 54 380
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4. SKATTEINTAKTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Preliminar skatteinbetalning 550 927 522 549 550 927 522 549
Preliminar slutavrakning innev. ar -2 670 -2 661 -2 670 -2 661
Slutavrakningsdifferens foreg. ar 689 541 689 541
SUMMA 548 946 520 429 548 946 520 429
5. STATLIG UTJAMNING M.M.
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Inkomstutjamning 165 787 160 030 165 787 160 030
Kostnadsutjamning 18 320 18 959 18 320 18 959
LSS-utjamning -14 325 -11 550 -14 325 -11 550
Regleringsavgift/-bidrag -128 -442 -128 -442
Fastighetsavgift 22 004 21598 22 004 21598
Generellt bidrag 9 239 12 042 9239 12 042
SUMMA 200 897 200 637 200 897 200 637
6. FINANSIELLA INTAKTER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Réantor likvida medel 0 0 12 46
Utdelning kapitalforvaltning 600 626 600 626
Utdelning frdn kommunens bolag 401 53 0 0
Ovriga finansiella intékter 1798 1771 1117 1070
SUMMA 2799 2 450 1729 1742
7. FINANSIELLA KOSTNADER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Rantor pa 1an 3982 4681 6 916 8824
Réantor pensionsskuld 103 109 103 109
Drojsmalsranta 13 18 17 20
Ovriga finansiella kostnader 164 191 174 159
SUMMA 4 262 4999 7 210 9112
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8. BALANSKRAVSRESULTAT

Tkr 2017 2016
Arets res. enl. resultatrakning 32 429 24 591
Reducering av samtliga realisationsvinster -29 171 -1189
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 28 976 0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 32234 23 402
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -24 500 -14 000
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 7734 9402
9. JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intékter
- Reavinst, forséljning mark o byggnader 28 447 0 28 447 0
- Reavinst, forséljning maskiner o inventarier 530 0 530 0
Verksamhetens kostnader
- Utrangeringar 0 -5949 0 -5949
Avskrivningar
- Nedskrivningar -2 593 0 -2 593 0
SUMMA 26 384 -5 949 26 384 -5 949

10. JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Avskrivningar 41 775 40 552 57 955 54 380
Nedskrivning av anlaggningstillgang 2593 0 2593 0
Utrangeringar 23 5949 158 5949
Uppldsning skuld investeringsbidrag mm -382 -354 -382 -354
Upplésning statlig infrastruktur 593 584 594 584
Reavinst inventarier -682 -31 -683 -31
Reavinst fastighet -28 489 -1 159 -28 489 -1 159
Forandring avsattningar -156 -504 1186 -1 370
Investeringsfond VA 4927 0 4927 0
Ovrigt 134 0 52 1267
SUMMA 20 336 45 037 37911 59 266
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11. NETTOINVESTERINGAR | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Investeringar i anlaggningstillgangar 88 059 62 121 95 608 105 522
Investeringsbidrag -500 0 -500
Anléggningsavgifter -961 -903 -961 -903
Gatukostnadsersattningar -38 0 -38 0
SUMMA 86 560 61218 94 109 104 619

12. MARK OCH BYGGNADER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 1099 413 1060 544 1478 624 1426 850
Arets anskaffning 77 688 55103 82 253 72 630
Arets forsaljning/utrangering -10 103 -13 626 -10 103 -18 248
Omklassificering -1 081 -2 608 -1 054 -2 608
Varde vid arets utgang 1165917 1099 413 1549 720 1478 624
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 464 646 439 674 566 540 538 974
Arets av- och nedskrivningar 36 062 32 644 43 656 39 860
Arets forsaljning/utrangering -521 -7 672 -521 -12 294
Varde vid arets utgang 500 187 464 646 609 675 566 540
REDOVISAT VARDE 665 730 634 767 940 045 912 084

13. MASKINER OCH INVENTARIER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Anskaffningsvarde
Vérde vid arets ingang 240 005 232 985 404 362 377 413
Arets anskaffning 9871 7018 12 855 38 346
Arets forsaljning/utrangering -20 152 -230 -20 439 -11 629
Omklassificering 100 232 100 232
Varde vid arets utgang 229 824 240 005 396 878 404 362
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 201 855 194 109 280 238 272 002
Arets av och nedskrivningar 8 306 7908 16 893 14 520
Arets forsaljning/utrangering -17 876 -162 -18 136 -6 284
Varde vid arets utgang 192 285 201 855 278 995 280 238
REDOVISAT VARDE 37 539 38 150 117 883 124 124
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14. VARDEPAPPER, ANDELAR, M.M.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Koncernbolag
Osbybostader AB 26 000 26 000 0 0
Fjarrvarme i Osby AB 1 000 1 000 0 0
OsbyNova AB 385 385 0 0
Industrihus i Osby AB 1200 1200 0 0
Ostra Goinge Renhallnings AB 1950 1950 0 0
Skane Blekinge Vattentjanst AB 1 000 1000 0 0
Summa koncernbolag 31535 31535 0 0
Utanfor koncernen
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 610 610 610 610
Kommuninvest 7229 7229 7229 7229
Ovriga utanfér koncernen 139 96 630 641
Summa utanfér koncernen 7978 7935 8 469 8 480
SUMMA 39513 39 470 8 469 8480
15. LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Kommuninvest 2500 2500 2500 2500
Ovrig langfristig fordran 0 0 232 153
SUMMA 2 500 2 500 2732 2653
16. BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Ingaende balans 11 872 10 080 11 872 10 080
Arets beslutade bidrag 778 2376 778 2376
Arets upplésning -594 -584 -594 -584
SUMMA 12 056 11 872 12 056 11 872
17. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Kundfordringar 9421 6 976 15 368 12 274
Momsfordringar 6 759 8908 6 770 9801
Skattekonto 208 577 208 577
Fastighetsavgift 8 978 8 436 8978 8 436
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 35 140 48 664 39 118 48 610
Ovriga fordringar 6 61 6 575 1457
SUMMA 60 512 73 622 77 017 81 155
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18. PENSIONSMEDEL

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Klgpitalfdrvaltning pensionsmedel, bokfort 33 663 33 126 33 663 33 126
varde
Marknadsvarde 48 438 45 486 48 438 45 486
19. LIKVIDA MEDEL
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Kassa och bank 105 124 76 617 167 015 134 811
SUMMA 105 124 76 617 167 015 134 811
20. EGET KAPITAL
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 20167 2016
Ing eget kapital 503 991 479 400 584 245 551 453
Arets resultat 32 429 24 591 42 559 32792
SUMMA 536 420 503 991 626 804 584 245
21. AVSATTNINGAR
Avsattningar till pensioner
Kommun Kommun
Tkr 2017 2016
Ing avsattning fore I6neskatt 5583 5989
Réante- och basbeloppsupprakning 144 86
Utbetalningar -390 -615
Nya efterlevandepensioner 157 106
Ovrigt -36 17
SUMMA 5458 5583
Loéneskatt 1324 1355
TOTALT 6 782 6 938
Aktualiseringsgrad 97% 97%

Fréan och med 1998 ska, enligt kommunala redovisningsla-
gen, pensioner intjanade fore denna tidpunkt redovisas som
ansvarsforbindelse. Darefter betalas hela det arliga intjanan-
det ut for individuell avséttning och som en forsakringslos-
ning med fortldpande premiebetalning. Som avsattning for
pensioner redovisas sérskild alderspension (fore 65 ars alder),
PA-KL pension for fodda fére 1937 samt garantipensioner.

Osby kommuns samlade pensionsatagande uppgick till 190,1
mnkr inklusive I6neskatt (198,7 mnkr 2016). Pensionsskul-

den berédknas efter RIPS 17.

Aktualiseringsgraden, det vill sdga uppdateringen av samtliga
pensioner for anstélldas pensionsgrundande anstéllningar, var

97% (2016 97%).
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22. LANGFRISTIGA SKULDER

Upptagna lan

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Kommuninvest 245 000 245 000 422 071 431 050
Swedbank Hypotek 0 0 85 980 87 424
SBAB 0 0 5873 6 594
SUMMA 245 000 245 000 513 924 525 068
Forutbetalda intéakter - del av langfristiga skulder
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Investeringsbidrag, tkr 5731 5936 5731 5936
- aterstdende antal ar 28 29 28 29
Gatukostnadsersattningar, tkr 371 345 371 345
- aterstdende antal ar 29 28 29 28
Anlaggningsavgifter, tkr 5325 4528 5325 4528
- aterstdende antal ar 28 31 28 31
Investeringsfond VA, tkr 4927 0 4927 0
SUMMA 16 354 10 809 16 354 10809
23. KORTFRISTIGA SKULDER
Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Leverantdrsskulder 41 568 39914 46 314 45 496
Momsskulder 0 820 1091 2618
Upplupna kostnader/Férutbetalda. intékter 100 409 93912 115 906 101 755
Ovriga korta skulder 10 146 9371 18 936 20 693
SUMMA 152 123 144 017 182 247 170 562
24. LEASINGATAGANDE
Kommun Kommun Kommun
Tkr 2018 2019-2022 2023-
Inventarier 3051 1917 0
Fordon 2101 2166 0
SUMMA 5152 4083 0
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25. STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER FOR KONCERNEN

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Fastighetsinteckningar 0 0 53 126 53126
Borgensataganden 276 148 291 255 276 148 291 255
Pensionsskuld KPA inkl I6neskatt 183 964 191 770 183 964 191 770
Kommunens atagande i bolagen 0 0 -258 429 -269 029
SUMMA 460 112 483 025 254 809 267 122

Osby kommun har i januari 2008 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samt-
liga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kom-
muner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindel-
ser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av

Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommu-
ninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osby kom-
muns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan no-
teras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 342 484 mnkr och totala till-
gangar till 349 244 mnkr. Kommunens andel av de totala for-
pliktelserna uppgick till 492 mnkr och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 501 mnkr.

26. ANSVARSFORBINDELSE PENSIONSFORPL INKL LONESKATT

Kommun Kommun Koncern Koncern
Tkr 2017 2016 2017 2016
Ing avséttning fore [6neskatt 154 330 162 692 154 330 162 692
Réante- och basbeloppsupprakning 4508 2299 4508 2299
Pensionsutbetalningar -8 789 -7 941 -8 789 -7 941
Ovrigt -2 001 -2 720 -2 001 -2 720
SUMMA 148 048 154 330 148 048 154 330
Loneskatt 35915 37 440 35915 37 440
TOTALT ANSTALLDA 183 963 191 770 183 963 191 770
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%

27. VA-VERKSAMHETEN

Kostnad Tkr Summa
Ekonomiavdelningens personal 186
Ekonomisystem 40
Kansli, KF, KS 39
Sambhallsbyggnad, Mark och exploatering 314
Sambhallsbyggnad, Driftenheten 418
SUMMA 997
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Resultat- och balansrékning VA-verksamhet

UTDRAG UR KOMMUNENS RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHET

Belopp i Mnkr Not 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 26,9 28,3
Verksamhetens kostnader 2 -19,7 -20,9
Avskrivningar 3 -5,6 -5,3
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 1,6 2,1
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,6 -1,8
Resultat 0,0 0,3
Extraordindra kostnader 0,0 0,0
FORANDRING AV EGET KAPITAL 0,0 0,3
BALANSRAKNING VA-VERKSAMHET
Belopp i Mnkr Not 2017 2016
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark och byggnader 4 91,5 77,0
Pagéende mark och byggnader 17,4 22,0
Maskiner och inventarier 5 0,9 1,0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 109,8 100,0
Omsattningstillgngar 0,0 0,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 109,8 100,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
Arets resultat 0,0 0,3
Ovrigt eget kapital 0,0 -0,3
Summa eget kapital 0,0 0,0
Langfristiga skulder 6 109,8 98,8
Kortfristiga skulder 0,0 1,2
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 109,8 100,0
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NOTER VA-VERKSAMHET

1. VERKSAMHETENS INTAKTER

Belopp i tkr 2017 2016
Allmanna forsaljningsintakter 162 0
VA-avgifter, fasta 9 638 9598
VA-avgifter, rorliga 15129 14 302
VA-avgifter, dagvatten 5314 5 306
VA-avgifter, dvriga 7 3
Forutbetalda va-avgifter frdn abonnenterna -3 681 -1 246
Hyror och arrenden 75 73
Ovrigt 251 306
SUMMA 26 895 28 342
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER
Belopp i tkr 2017 2016
Ovriga kostnader anstéllda 0 0
Tele, IT, porto 192 168
Konsulttjanster 0 7
Bransle, energi, vatten 1765 1614
Hyra, leasing 0 1
Forbrukningsinventarier och material 72 114
Entreprenad 16 061 17 059
Ovriga kostnader 1599 1977
SUMMA 19 689 20940
3. AVSKRIVNINGAR
Belopp i tkr 2017 2016
Byggnader 5475 5104
Maskiner och inventarier 154 154
SUMMA 5629 5258
4. MARK OCH BYGGNADER
2017 2016
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 198 570 198 570
Arets anskaffning 19 987 0
Varde vid arets utgang 218 557 198 570
Ack av- och nedskrivningar
Vérde vid arets ingang 121 475 116 371
Arets av- och nedskrivningar 5475 5104
Varde vid arets utgang 126 950 121 475
REDOVISAT VARDE 91 607 77 095
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5. MASKINER OCH INVENTARIER

2017 2016
Anskaffningsvarde
Varde vid arets ingang 5263 5263
Varde vid arets utgang 5263 5263
Ack av- och nedskrivningar
Varde vid arets ingang 4 250 4 096
Arets av- och nedskrivningar 154 154
Varde vid arets utgang 4 404 4 250
REDOVISAT VARDE 859 1013

6. INVESTERINGSFOND

Belopp i tkr 2017 2016
Ing&ende varde 0 0
Arets avsattning 4 927 0
UTGAENDE VARDE 4927 0

Av de langfristiga skulderna pa totalt 108,8 mnkr avser 4,9
mnkr avsattning till investeringsfond. Investeringsfonden
harror sig fran Overuttag fran abonnentkollektivet med

1 246 tkr &r 2016 och med 3 681 tkr &r 2017. Overuttaget ska
anvandas till delfinansiering av nyinvesteringar, som kommer
majoriteten av abonnenterna tillgodo, enligt framtagen inve-
steringsplan.
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Kostnads- och intaktsstruktur

KOSTNADSSTRUKTUR

Procent 2017 Mnkr 2017 Mnkr 2016
Personal 62 615,0 559,8
Tjanster 18 174,1 187,7
Bidrag 3 29,7 26,2
Material 6 61,4 60,1
Ovrigt 11 110,9 107,7
TOTALT 100 991,1 941,5

Kostnadsstruktur

m Personal 62%

m Tjanster 18%

Bidrag 3%
m Marerial 6%
Owrigt 11%
INTAKTSSTRUKTUR
Procent 2017 Mnkr 2017 Mnkr 2016
Kommunalskatt 54 548,9 520,5
Skatteutjamningsbidrag 20 200,9 200,6
Ovriga statsbidrag 10 103,8 105,0
Auvgifter, hyror 7 74,6 75,0
Ovrigt 9 95,4 65,0
TOTALT 100 1023,6 966,1
Intaktsstruktur

m Kommunalskatt 54%

B Skatteutjamningsbidrag 20%
Crvriga statsbidrag 10%

m Avgifter, hyror 7%

Ovrigt 9%
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Driftredovisning

Tkr REDOVISNING AVVIKELSE MOT BUDGET
NAMND/FORVALTNING Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
Kommunstyrelse 535 440 254 356 281 084 -35731 4522 -31 209
- Kommunledningsférvaltning 46 783 2 655 44 128 -2 692 356 -2 336
- Servicefdrvaltning 71243 4715 66 528 -7 008 1899 -5 109
- Utbildning och arbete 244 025 138 346 105 679 -25 522 7780 -17 742
- Samhallsbyggnad 146 494 81 745 64 749 -2 495 -3 527 -6 022
- VA-verksamhet 26 895 26 895 0 1986 -1 986 0
Tillsyns- och tillstdndsnamnd 5876 2945 2931 326 221 547
Revision 718 15 703 25 -15 10
Valndmnd 21 0 21 10 0 10
Barn- och skolndmnd 289 792 44 642 245 150 -8 106 8 142 36
Vard- och omsorgsnamnd 244 633 37573 207 060 6071- 6213 142
Overférmyndare 3758 1157 2601 -215 -343 -558
SUMMA NAMNDERNA 1080 238 340 688 739 550 -49 762 18 740 -31 022
Finansforvaltning 37 108 809 087 -771979 -5 180 49 695 44515
TOTALT 1117 346 1149775 -32 429 -54 942 68 435 13 493
Investeringsredovisning
Tkr REDOVISNING AVVIKELSE MOT BUDGET
NAMND/FORVALTNING Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
Kommunstyrelse 84 805 1499 83 306 101 824 99 101 923
- Kommunledningsforvaltning 898 0 898 7 964 0 7 964
- Serviceforvaltning 8673 500 8173 -915 500 -415
- Utbildning och arbete 2453 0 2453 493 0 493
- Samhallsbyggnad 57 403 38 57 365 87 186 -1 362 85 824
-VA-verksamhet 15378 961 14 417 7 096 961 8 057
Barn- och skolndmnd 430 0 430 3920 0 3920
Vard- och omsorgsnamnd 2797 0 2797 338 0 338
SUMMA NAMNDERNA 88 032 1499 86 533 106 082 99 106 181
Arets storsta investeringar
Tkr REDOVISNING AVVIKELSE MOT BUDGET
PROJEKT Kostnad Intékt Netto Kostnad Intakt Netto
Ombyggnad kommunkontor 28 678 0 28 678 -5 510 0 -5 510
Ledningsnat vatten och avlopp 9 550 0 9 550 450 0 450
Industrispar Nordost 6 835 0 6 835 20 424 0 20 424
Asfalt 4612 0 4612 -112 0 -112
Avloppsreningsverk och pumpstationer 3889 0 3889 -1 389 0 -1389
Outlook 3748 0 3748 2 0 2
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Redovisningsmodell

Den kommunala redovisningslagen reglerar kommunernas
redovisningsmodell. Har framgar att den skall innehalla re-
sultatrakning, balansrédkning och kassaflédesanalys. For att
komplettera analysunderlaget anvands aven driftsredovisning
och investeringsredovisning.

Osby kommun har valt att har redogéra lite kort fér den redo-
visningsmodell som anvénds i arsredovisningen. Syftet ar att
ge ovana lasare av arsredovisningen okad forstaelse for den
kommunala redovisningen.

RESULTATRAKNING

Resultatrakningen visar en sammanfattning av arets intékter
och kostnader. Om intékterna verstiger kostnaderna innebér
det att ett Overskott tillfors kommunens egna kapital. Detta i
sin tur innebér att den ekonomiska stallningen forbattrats.

Resultatrakningen ar indelad i tre delar. Den forsta delen be-
namns Verksamhetens nettokostnader. Detta resultat fas ge-
nom att verksamhetens kostnader och avskrivningar minskas
med de intikter som genererats i verksamheten, sdsom avgif-
ter och hyror. Nettokostnaden &r den del av verksamhetens
kostnader som aterstar att finansiera genom skattemedel.

| nésta steg redovisas kommunens inkomstkéllor; skatter, ge-
nerella statsbidrag och utjdmningar. Har redovisas aven kom-
munens finansiella intdkter och kostnader. Verksamhetens
nettokostnader minskas med intdkterna och resultatet kallas
Resultat fore extraordinédra poster. Detta resultat visar i vil-
ken man kommunen lyckats tacka sina kostnader for den or-
dinarie l6pande verksamheten med erhallna skattemedel. Det
&r detta resultat som bast beskriver kommunens ekonomiska
utveckling och verksamhetens paverkan pa det egna kapitalet.

| det tredje och sista steget i resultatrakningen redovisas han-
delser som inte har nagot direkt samband med den ordinarie
verksamheten inom kommunen, dessa kallas for extraordi-
nara intékter och kostnader. N&r &ven dessa beaktats i resul-
tatrakningen framgar det sammantagna ekonomiska resultatet
och Kkallas Arets resultat. Det &r detta resultat som éverférs
till balansrakningen och paverkar posten Eget kapital — arets
resultat.

BALANSRAKNING

Balansrakningen syftar till att visa den ekonomiska stall-
ningen vid bokslutstillfallet. Balansrakningen ar uppdelad i
tre delar; tillgangar, skulder och eget kapital. | balansrak-
ningen framgar till vilket varde tillgangar ar bokforda och pé
vilket satt de &r finansierade. Finansieringen sker antingen ge-
nom externt kapital (skulder) eller internt kapital (eget kapi-
tal).

Tillgangarna delas upp i anlaggningstillgdngar och omstt-
ningstillgangar. Med anlaggningstillgangar avses tillgangar
som stadigvarande innehas, till exempel fastigheter och in-
ventarier. Omsattningstillgdngar innefattar tillgangar som
forvantas forbrukas inom ett &r, sdsom kassa, fordringar och
lager.

P& motsvarande satt dr skulderna uppdelade i kortfristiga och
langfristiga skulder samt avsattningar. Kortfristiga skulder
forfaller till betalning inom ett ar medan de langfristiga skul-
derna stracker sig Gver flera ar. Avsattningar ar att betrakta
som skuld for vilken det exakta beloppet inte &r ként och inte
nar det skall betalas.

Det egna kapitalet r skillnaden mellan tillgangar och skulder
och utgdrs av kommunens samlade ackumulerade resultat.
Det visar hur mycket av tillgangarna som finansierats med
egna medel.

I en balansrikning ska alltid tillgdngs- och skuldsidan vara i
balans, det vill sdga vara lika stora.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen beskriver hur medel har anskaffats och
hur de har anvants. | denna analys utgar redovisningen fran
de faktiska inbetalningar (inkomster) och utbetalningar (ut-
gifter) som ar gjorda under aret, till skillnad fran resultatrak-
ningen som utgar fran kostnader och intakter.

Forutom forandringar av likvida medel beskriver ocksa
kassaflodesanalysen hur investeringar och amorteringar av
langfristiga skulder finansierats.

Medan resultatrakningen endast fokuserar pa den IGpande
verksamheten ger kassaflodesanalysen en mer heltdckande
bild éver verksamhetens fléden; driften, investeringarna och
finansieringen.

DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisningen beskriver budgeterade och redovisade
intdkter och kostnader for den lépande verksamheten. Har
framgar i vilken man olika verksamheter har avvikit fran bud-
get. Driftredovisningen kan ses som ett komplement till re-
sultatrédkningens intakter och kostnader inklusive interna mel-
lanhavanden.

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisningen &r en forteckning éver hur nettoin-
vesteringarna sett ut for de olika verksamheterna under aret.
Har framgar i vilken man verksamheterna avvikit fran den
fastlagda investeringsbudgeten. Genom investeringsredovis-
ningen erhalls ett fortydligande av posten investeringsnetto
som redovisas i kassaflddesanalysen.
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Ord och begrepp

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sasom byggna-
der och inventarier

Avskrivning

Planmassig vardeminskning av anldggningstillgangar for att
fordela anskaffningskostnaden over tillgdngens ekonomiska
livslangd.

Avséttning

En forpliktelse som pa balansdagen ar séker eller sannolik
men, till skillnad fran skuld, &r osaker till belopp eller till nar
den ska infrias.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstidpunkten
uppdelad pa tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder.

Drifts- och investeringsredovisning

Visar utfallet i forhallande till budgeten pa olika ansvars- och
verksamhetsomraden.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgadngar och skulder/avsattningar, dvs
kommunens férmdgenhet.

Finansiella intéakter

Intakter som kommer fran placerade medel, t ex ranta pa
bankkonto och intéakter fran pensionsforvaltning.

Finansiella kostnader

Bestar framst av kostnader som kommer fran upplaning och
kostnader i pensionsforvaltningen.

Finansnetto

Finansiella intékter minus finansiella kostnader
Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for avskrivning och intern ranta.
Kassaflodesanalys

Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de
har anvants, uppdelat pa lépande verksamhet, investering,
finansiering och foréndring av rorelsekapital.

Kassalikviditet

(Kortfristiga fordringar + kassa och bank) / kortfristiga skul-
der

Kortfristig fordran/skuld

Fordringar och skulder som forfaller inom ett ar efter bok-
slutsdagen.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan omsattas direkt t ex bank-
tillgangar.

Langfristig fordran/skuld

Fordringar och skulder som forfaller till betalning senare an
ett ar fran bokslutsdagen.

Nettokostnader

Driftskostnader inklusive avskrivningar med avdrag for drift-
bidrag, avgifter och erséttningar.

Nettokostnadsandel

Ldpande kostnader i % av skatteintédkter samt kommunaleko-
nomisk utjadmning och statsbidrag.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter med avdrag for investeringsbidrag.
Omsattningstillgangar

Tillgdngar som pé kort tid kan omsattas i likvida medel,
sasom forrad, fordringar, kassa, bank.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter till ratt redovisningspe-
riod.

Resultatrékning

Sammanfattning av intakter och kostnader. Visar ocksa arets
forandring av det egna kapitlet.

Rorelsekapital

Den del av kapitalet som star till forfogande for finansiering
av utgifter, dvs skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder.

Sammanstéalld redovisning

Sammanstélining av resultatrakningar och balansrakningar
for kommunen och bolag med mera dar kommunen har ett
betydande inflytande. Ger en helhetsbild av det ekonomiska
laget oavsett vilken form den kommunala verksamheten bed-
rivs i.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

(Resultat fore extraordinéra poster + avskrivningar) / investe-
ringar

Soliditet

Visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med kom-
munens egna pengar och om det finns framtida betalningsfor-
maga. Berdknas genom att dividera eget kapital med summa
tillgdngar.

Osby kommun, Arsredovisning 2017

71(72)



REVISIONSBERATTELSER
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Kommunstyrelsens ledningsutskott

§14
Arsredovisning fér av kommunen férvaltade stiftelser 2017
KS/2018:158 046

Beslut

Kommunstyrelsen foreslds besluta.

Arsredovisning for 2017 ars verksamhet for av kommunen forvaltade
stiftelser godkénns.

Sammanfattning av drendet

Ekonomiavdelningen har sammanstillt arsredovisningar for de av kommu-

nen forvaltade stiftelserna.

Jacobssonska stiftelsen
Jons Svenssons 1 Kjellsved stiftelse
Stiftelsen Ernestamska fonden

Stiftelsen Gosta och John Darlins samt Osby-Pannans resestipendiefond

Stiftelsen Osby Alderdomshems samfond

Stiftelsen sociala samfonden for fd Orkeneds kommun
Stiftelsen sociala samfonden for fd Visseltofta kommun
Stiftelsen Fr Heurlins minnesfond

Stiftelsen Lukasfonden

Stiftelsen Osby gymnasiums stipendiefond

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse ”Arsredovisning for av kommunen forvaltade stiftelser”
daterad den 28 februari 2018 fran kommunchef Petra Gummeson och t.f.

ekonomichef Johanna Lindhe.

"Sammanstillning stiftelser Osby kommun 2017”.

Beslutef skickas till
Kommuniedningsforvaltningens ekonomienhet

Sida
8(14)

Justerandes sign Expedierat Utdragsbestyrk;nde
Ly
. a | | | |



TJANSTESKRIVELSE Sida
OSBY 11

g KOMMUN 2018-02-28

denhﬁunledningsférvaltningen
Johanna Lindhe

0479528246
johanna.lindhe@osby.se

7,

b

Arsredovisning for av kommunen forvaltade stiftelser 2017
Dnr KS/2018:158 046

Kommunledningsforvaltningen forslag till Kommunstyrelsen
Arsredovisning for 2017 érs verksamhet for av kommunen forvaltade stiftelser godkinns.
Sammanfattning av arendet

Ekonomiavdelningen har sammanstéllt arsredovisningar for de av kommunen forvaltade
stiftelserna.

Jacobssonska stiftelsen

Jons Svenssons 1 Kjellsved stiftelse

Stiftelsen Ernestamska fonden

Stiftelsen Gosta och John Darlins samt Osby-Pannans resestipendiefond
Stiftelsen Osby Alderdomshems samfond

Stiftelsen sociala samfonden for fd Orkeneds kommun

Stiftelsen sociala samfonden for fd Visseltofta kommun

Stiftelsen Fr Heurlins minnesfond

Stiftelsen Lukasfonden

Stiftelsen Osby gymnasiums stipendiefond

Beslutsunderlag

Sammanstallning stiftelser Osby kommun 2017

Petra Gummeson Johanna Lindhe

Kommunchef Osby kommun T.f. ekonomichef
Besoksadress Briogatan 1 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809
Kommunledningsférvaltningen E-post kommun@osby.se

283 80 Osby


http://www.osby.se/

Sammanstélining stiftelser Osby kommun 2017

Far Varav Utdel.bart
Stiftelse avvecklas Intékter| Kostnader Resultat Tillgangar Bankmedel Fastighet Ovrigt Skulder Eget kap| Utdelning| arets borj
Jacobssonska stiftelsen 0,00 -782,00 -782,00 109 847,09 109 847,19 0,00 0,00 0,00 109 847,19 0,00 66
Jons Svensson i Kjellsveds
stiftelse 1,00 -6533,00] -6532,00f 2988650,41 1077820,81( 1909 000,00 0,00 0,00] 2988 650,41 0,00 0
Stiftelsen Ernestamska fonden Ja 0,00 -462,00 -462,00 49 280,24 49 280,24 0,00 0,00 0,00 47 280,24 0,00 49 742

ETN|

Stift Darlins resestipendiefond 113 613,14| -18525,85] 95087,29| 1652 228,42 1 587 686,92 0,00| 64541,50| 48799,00] 1603429,42( 50 000,00 585 421
Stift Osby alderdomshems
samfond 0,00] -1378,50] -1378,50 222 396,56 222 396,56 0,00 0,00 0,00 222 396,56 0,00 0
Stift soc samf for fd Orkeneds
kommun 0,00 -843,00 -843,00 121 301,50 121 301,50 0,00 0,00 0,00 121 301,50 0,00 0
Stift Fr Heurlin minnesfond Ja 0,00 -311,00 -311,00 210 868,85 20 868,85 0,00 0,00 0,00 20 868,85 0,00 21180
Stiftelsen Lukasfonden Ja 0,00 -414,00 -414,00 40 276,77 40 276,77 0,00 0,00 0,00 40 276,77 0,00 40 691
Stift Osby gymnasiums stip.fond Ja 0,00 -534,00 -534,00 62 931,50 62 931,50 0,00 0,00 0,00 69 931,50 0,00 63 466
Stift soc samf for fd Visseltofta Ja 9,70 -434,95 -425,25 9,70 9,70 0,00 0,00 9,70 0,00] 23 839,00 24 264
Summa 113 623,84| -30218,30] 83405,54| 5457 791,04 3292 420,04 1909 000,001 64541,50| 48808,70] 5223982,44| 73839,00 784 831

1) Marknadsvarde aktier 2 755 904 kr
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§15

Fjirrviirme i Osby AB arsredovisning 2017, uppdrag till det av
kommunfullmiktige valda ombudet

KS/2018:159 049
Beslut
Kommuunstyrelsen foresiar kommunfullmiiktige besluta.

1. Det av kommunfullméktige valda ombudet fir i uppdrag att pa arsstim-
man, for verksamhetsaret 2017, i Fjarrvirme i Osby AB rosta for

v faststillelse av balans- och resultatrikningen,

v" utdelning pa kommunens aktieinnchav i bolaget om trettiotusen (30.000)
kronor motsvarande summan av tillskjutet kapital, 1.000.000 kr, multipli-
cerat med tre (3) procent,

v dispositioner betriiffande bolagens vinst/forlust enligt den faststiillda ba-
lansrdkningen, samt

v ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstl-
lande direktoren.

2. Det av kommunfullmaktige valda ombudet far i uppdrag att pa arsstim-
man, for verksamhetsaret 2017, 1 Fjarrvarme i Osby AB i ovrigt fatta er-
forderliga beslut i drende som stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551)
bolagsordningen ska behandla.

Sammanfattning av drendet

Ekonomiavdelningen har som underlag for framtagande av kommunens
arsredovisning inklusive sammanstilld redovisning (koncernredovisning)
fatt ta del av en preliminér arsredovisning for Industrihus i Osby AB.

[ enlighet med rutiner for kommunens ombud/erséttare pad de heldgda aktie-
bolagens bolags-stimmor ska kommunfullmiktige ldmna uppdrag till om-
budet/ersittaren infor bolagsstdamman.

Beslutsunderiag

Tjénsteskrivelse "Fjdrrviirme i Osby AB drsredovisning, uppdrag till det av
kommun-fullmiiktige valda ombudet” daterad den 1 mars 2018 fran Petra Gum-
meson och Johanna Lindhe.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign
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gr) Expedierat Utdragsbesfyrkande
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Fjarrvarme i Osby AB arsredovisning, uppdrag till det av

kommunfullmaktige valda ombudet
Dnr KS/2018:159 049

Kommunledningsforvaltningen forslag till Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

Det av kommunfullméktige valda ombudet far i uppdrag att pa arsstimman, for
verksamhetsaret 2017, 1 Fjarrvarme i Osby AB rosta for

1. Faststillelse av balans- och resultatrakningen,

2. En utdelning pa kommunens aktieinnehav i bolaget om trettiotusen (30.000)
kronor motsvarande summan av tillskjutet kapital, 1 000 000 tkr, multiplicerat
med tre (3) procent,

3. Dispositioner betrdffande bolagens vinst/forlust enligt den faststillda
balansrikningen,

4. Ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstillande
direktoren,

5. Sant att 1 6vrigt fatta erforderliga beslut i d&rende som stimman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) bolagsordningen ska behandla.

Sammanfattning av arendet
Ekonomiavdelningen har som underlag for framtagande av kommunens arsredovisning

inklusive sammanstélld redovisning (koncernredovisning) fatt ta del av en preliminar
arsredovisning for Industrihus 1 Osby AB.

I enlighet med rutiner for kommunens ombud/ersittare pa de heldgda aktiebolagens
bolagsstimmor ska kommunfullméktige 1dmna uppdrag till ombudet/erséttaren infor

bolagsstimman.

Petra Gummeson Johanna Lindhe

Kommunchef Osby kommun T.f. ekonomichef
Besoksadress Briogatan 1 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809
Kommunledningsférvaltningen E-post kommun@osby.se

283 80 Osby


http://www.osby.se/
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§ 16

Industrihus i Osby AB arsredovisning 2017, uppdrag till det av
kommunfullmiktige valda ombudet

KS/2018:160 049

Beslut

Kommunstyrelsen fireslar kommunfullmiiktige besluta

1. Det av kommunfullm&ktige valda ombudet far i uppdrag att pa &rsstam-
man, for verksamhetsaret 2017, 1 Industrihus 1 Osby AB rosta for

v faststiillelse av balans- och resultatriikningen,

v utdelning pd kommunens aktieinnehav i bolaget om tjugotvéitusenfem-
hundra (22.500) kronor motsvarande summan av tiliskjutet kapital,
750.000 kr, multiplicerat med tre (3} procent,

¥ dispositioner betriffande bolagens vinst/forlust enligt den faststilida ba-
lansrdkningen, samt

v ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamdterna och den verkstil-
lande direktren,

2. Det av kommunfullméktige valda ombudet far 1 uppdrag att pa ars-
stamman, for verksamhetséret 2017, i Industrihus i Osbhy AB i 6vrigt
fatta erforderliga beslut i drende som stimman enligt aktiebolagsla-
gen (2005:551) bolagsordningen ska behandla,

Sammanfattning av arendet

Ekonomiavdelningen har som underlag f6r framtagande av kommunens
arsredovisning inklusive sammanstélld redovisning (koncernredovisning)
fatt ta del av en preliminir arsredovisning fér Industrihus i Osby AB.

I enlighet med rutiner fér kommunens ombud/ersittare pa de heldgda aktie-
bolagens bolagsstimmor ska kommunfullmaktige lamma uppdrag till ombu-
det/erséttaren infor bolagsstimman.

Beslutsunderlag

Tjéinsteskrivelse “Industrihus i Osby AB drsredovisning, uppdrag till det av
kommuanfullmiktige valda ombudet” daterad den 1 mars 2018 fran kommun-
chef Petra Gummeson och t.f. ekonomichef Johanna Lindhe.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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Industrihus i Osby AB arsredovisning, uppdrag till det av

kommunfullmaktige valda ombudet
Dnr KS/2018:160 049

Kommunledningsforvaltningen forslag till Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

Det av kommunfullméktige valda ombudet far i uppdrag att pa arsstimman, for
verksamhetsaret 2017, 1 Industrihus i Osby AB rosta for

1. Faststillelse av balans- och resultatrakningen,

2. En utdelning pa kommunens aktieinnehav i bolaget om tjugotvatusenfemhundra
(22500) kronor motsvarande summan av tillskjutet kapital, 750 000 kr,
multiplicerat med tre (3) procent,

3. Dispositioner betrdffande bolagens vinst/forlust enligt den faststillda
balansrikningen,

4. Ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstillande
direktoren,

5. Sant att 1 6vrigt fatta erforderliga beslut i d&rende som stimman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) bolagsordningen ska behandla.

Sammanfattning av arendet

Ekonomiavdelningen har som underlag for framtagande av kommunens arsredovisning
inklusive sammanstdlld redovisning (koncernredovisning) fétt ta del av en prelimindr
arsredovisning for Industrihus i Osby AB.

I enlighet med rutiner for kommunens ombud/ersittare pa de heldgda aktiebolagens
bolagsstimmor ska kommunfullméaktige 1dmna uppdrag till ombudet/erséttaren infor

bolagsstimman.
Besoksadress Briogatan 1 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809
Kommunledningsférvaltningen E-post kommun@osby.se

283 80 Osby


http://www.osby.se/
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Petra Gummeson Johanna Lindhe

Kommunchef Osby kommun T.f. ekonomichef
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§17

Osbybostider AB arsredovisning 2017, uppdrag till det av
kommunfullméaktige valda ombudet

KS/2018:161 049
Beslut
Kommunstyrelsen fireslir kommunfullmiiktige besluta.

1. Det av kommunfullméktige valda ombudet far i uppdrag att pa arsstam-
man, for verksamhetsaret 2017, i Osbybostider AB rosta for

v faststiillelse av balans- och resultatrikningen

v utdelning pa kommunens aktieinnehav i bolaget om trehundranittiotva-
tusensexhundra (392.600) kronor motsvarande summan av tillskjutet kapi-
tal 26.000.000 kr multiplicerat med den genomsnittliga statslanerintan
2017, 0,51 procent, plus en (1) procentenhet,

v’ dispositioner betréffande bolagets vinst/forlust enligt den faststillda ba-
lansrakningen, samt

v' ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och den verkstil-
lande direktoren.

2. Det av kommunfullméktige valda ombudet far i uppdrag att pa arsstim-
man, for verksamhetsaret 2017, i Osbybostider AB i $vrigt fatta erforder-
liga beslut i drende som stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) bo-
lagsordningen ska hantera.

Sammanfattning av drendet

Ekonomiavdelningen har som underlag for framtagande av kommunens
arsredovisning inklusive sammanstélld redovisning (koncernredovisning)
fatt ta del av preliminir arsredovisning for Osbybostider AB.

I enlighet med rutiner f6r kommunens ombud/erséttare pa de heldgda aktie-
bolagens bolagsstimmor ska kommunfullméktige limna uppdrag till ombu-
det/erséttaren infor bolagsstdimman,

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse "Osbybostiader AB, drsredovisning uppdrag till det av kom-
munfullmiiktige valda ombudet” daterad den 28 februari 2018 fran kommun-
chef Petra Gummeson och t.f. ekonomichef Johanna Lindhe.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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Osbybostader AB, arsredovisning uppdrag till det av

kommunfullmaktige valda ombudet
Dnr KS/2018:161 049

Kommunledningsforvaltningen forslag till Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta:

Det av kommunfullmiktige valda ombudet far i uppdrag att pa arsstimman, for
verksamhetsaret 2017, i Osbybostidder AB rosta for

1. Faststillelse av balans- och resultatrdkningen

2. En utdelning pa kommunens aktieinnehav 1 bolaget om
trehundranittiotvatusensexhundra (392 600) kronor motsvarande summan av
tillskjutet kapital 26 000 000 kr multiplicerat med den genomsnittliga
statsl&nerdntan 2017 0,51 procent, plus en procentenhet,

3. Dispositioner betraffande bolagets vinst/forlust enligt den faststdllda
balansrdkningen

4. Ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoéterna och den verkstéllande
direktoren

5. Samt att i 6vrigt fatta erforderliga beslut 1 &rende som stimman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) bolagsordningen ska hantera

Sammanfattning av arendet

Ekonomiavdelningen har som underlag for framtagande av kommunens arsredovisning
inklusive sammanstélld redovisning (koncernredovisning) fétt ta del av preliminar
arsredovisning for Osbybostéder AB.

I enlighet med rutiner for kommunens ombud/ersittare pa de heldgda aktiebolagens
bolagsstimmor ska kommunfullméiktige 1dmna uppdrag till ombudet/erséttaren infér

bolagsstimman.

Petra Gummeson Johanna Lindhe

Kommunchef Osby kommun T.f. ekonomichef
Besoksadress Briogatan 1 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809
Kommunledningsférvaltningen E-post kommun@osby.se

283 80 Osby


http://www.osby.se/
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Nyféretagarcentrum Osby, ans6kan om arligt bidrag
KS/2018:149 140

Beslut ;

Kommunstyrelsen foreslas besluta.

1. Stiftelsen Nyforetagarcentrum Osby beviljas 50,000 tkr i bidrag for 2018.

2. Stiftelsen Nyforetagarcentrum Osby uppmanas att fran och med 2019
arligen anséka om bidrag enligt kommunens riktlinjer for bidrag.

Sammanfattning av drendet

Stiftelsen Nyfretagarcentrum Osby har ansdkt om ett drligt bidrag pd
50.000 tkr frén Osby kommun. Syftet med stiftelsen &r att genom kostnads-
fri och konfidentiell radgivning medverka vid tillkomsten av nya fSretag.

Stiftelsens malsittning &r att

v Frimja tillkomst och utveckling av nya foretag

v Oka mangfalden i det lokala néringslivet

v Utveckla professionellt néitverk for att stédja och stimulera nyforetagande
v Verka for ekonomiskt sunda verksamheter

Bidraget finansieras genom budgeterade medel pa ansvar 1050 och verk-
samhet 11020. Det finns 5¢ 000 kr budgeterat pa verksamhet 11020,

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse "NyforetagarCentrum Osby, ansikan om arligt bidrag” da-
terad den 8 mars 2018 frin kommunchef Petra Gummeson och t.f. ekonomi-
chef Johanna Lindhe.

”Anstkan om bidrag till NyforetagarCentrum Osby” daterad den 22 februari
2018 fran ordférande Paul Phillips och styrelseledamot Karolina Nilsson.

“Stadgar” f6r Nyforetagarcentrum Osby.

Beslutet skickats till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Expadierat Utdragsbestyrkande
Frds
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STIFTELSEN NYFORETAGARCENTRUM, OSBY 1(7)
Org.nr 837001-1119

Styrelsen for STIFTELSEN NYFORETAGARCENTRUM, OSBY fér hidrmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2017.

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberiittelse

Verksamheten

Allmiint om verksamheten

Syftet med Stiftelsen NyforetagarCentrum Osbys verksamhet ér att genom kostnadsfri och konfidentiell
radgivning medverka vid tillkomsten av nya livskraftiga foretag.

Stiftelsen har sitt séte i Osby.

Frimjande av dndamilet

Stiftelsens malséttning ar att

Framja tillkomst och utveckling av nya féretag

Oka mangfalden i det lokala néringslivet

Utveckla professionellt nidtverk for att stodja och stimulera nyforetagande
Verka for ekonomiskt sunda verksamheter

Stiftelsen NyforetagarCentrum Osby iér ett centrum for information och kontaktskapande for att
utveckla nya affarsidéer. Stiftelsen har ett vil fungerande néatverk och samarbete med kunniga
foretradare for ndringslivet, foretagsorganisationer, Almi Foretagspartner, Osby kommun, banker
och revisorer.

Stiftelsen kom i kontakt med 35 personer med nya affirsidéer under 2017, vilket inneburit 19
individuella radgivningar och 16 personer pa Start Eget informationskvillar.

Rédgivningen resulterade i 6 nystartade foretag. Antalet radgivningar och antalet affirsidéer ar i stort
oforindrat jamfort med 2016.

J& 20 & MWy



STIFTELSEN NYFORETAGARCENTRUM, OSBY 2(7)
Org.nr 8370011119

Viisentliga hindelser under rikenskapsdret

Vi har genomfort en starta eget information under hdsten, som beskts av tretton personer och den
planerade starta eget information under varen stilldes in pa grund av bristande intresse. Traffarna
avhandlade framforallt "Starta Eget information". Stiftelsens samarbetspartners har pé dessa triffar haft

en framtradande roll.

Stiftelsen har haft mer fokus pa integrationsprojekt och var huvudsamarbetspartner till "Nystart Osby™
event pa Osby Lircenter. Syfte med "Nystart Osby” ér att informera nyanldnda om mdjligheter for att
starta eget i Osby och informera om vad finns for stéd och hjélp. Utver Nyforetagarcentrum var ALMI
IFS, Sparbanken Skéne, Arbetsformedlingen, Osby Lércenter och Osby kommun samarbetspartners.
Representanter fran samarbetspartners informerade for alla SFI grupper i Osby, cirka 80 personer, och
var kvar under fika och lunchtid for att hantera individuella frigor. Detta var en stor succé som Vi
kommer att fortsétta med.

Stiftelsen foljer centrala kvalitetspolicy, vilket bland annat innebdr att radgivaren &r diplomerad
samt kontoret certifierat sedan 2011.

Den 1 april 2016 tecknade Stiftelsen ett avtal med NFC Almhult betriffande radgivningstjénsten,
informationstriffar mm. Kontoret pa Naringslivscenter har §ppet méndagar i udda veckor eller tider som
passar kunderna for att erbjuda kunderna mer flexibilitet. Telefon och e-post besvaras fem dagar per
vecka.

Styrelsen har under 2017 haft fyra protokollforda styrelsemdten.

Flerarsoversikt (Tkr) 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 36 43 51 52
Resultat efter finansiella poster 22 9 -10 8
Soliditet (%) 86,9 67,1 19,9 81,2

Stiftelsens resultat och stillning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.
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STIFTELSEN NYFORETAGARCENTRUM, OSBY
Org.nr 837001-1119

Resultatrikning

Stiftelsens intikter
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintikter
Summa stiftelsens intikter

Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Summa stiftelsens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2017-01-01
-2017-12-31

35999
60 000
95 999

-74 328
-74 328
21671

21 671

21671

21671

3(7)

2016-01-01
-2016-12-31

43 499
70 000
113 499

-104 054
-104 054
9 445

9452

9452

9452
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TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7500 7500
Ovriga fordringar 9157 14 527
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1516 1498
Summa kortfristiga fordringar 18173 23 525
Kassa och bank

Kassa och bank 34 251 12 089
Summa kassa och bank 34 251 12 089
Summa omsittningstillgangar 52424 35614
SUMMA TILLGANGAR 52 424 35614
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid rikenskapsarets borjan 3 500 3500
Bundet eget kapital vid rikenskapsirets slut 3500 3500
Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid rikenskapsarets bérjan 20 388 10 936
Arets resultat 21671 9452
Fritt eget kapital vid rikenskapsirets slut 42 059 20 388
Summa eget kapital 45559 23 888
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1 865 6 726
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 5000 5000
Summa kortfristiga skulder 6 865 11 726
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52 424 35614
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STIFTELSEN NYFORETAGARCENTRUM, OSBY 6(7)
Org.nr 837001-1119

Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokftringsndmndens allménna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Osby den 28 februari 2018
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770
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Martin Troedsson
edovisningskonsult Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse
Till styrelsen i Stiftelsen NyforetagarCentrum Osby, org.nr 837001-1119

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Stiftelsen NyforetagarCentrum Osby for ar 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat for dret enligt rsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillriickliga och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar iven for den interna kontroll som den bedomer ar nodvandig for att
uppritta en irsredovisning som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av irsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av stiftelsens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nir s ir tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsatta
verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphora med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att
gora néagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ir att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, och att limna en revisionsberattelse
som innehéller véra uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas piverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning

under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for viisentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller p fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inh@mtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamélsenliga for att utgora en grund for véra uttalanden.
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Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre én for en visentlig
felaktighet som beror pi fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller 4sidosattande av intern kontroll.

e  skaffar vi oss en forstielse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsitgarder som ar limpliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

«  drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hiindelser eller forhillanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens forméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, miste vi i revisionsberiittelsen fiista uppmirksamheten pa upplysningarna i
irsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen. Vira slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhédmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen iterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
sédtt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi miste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utdver var revision av Arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen
NyforetagarCentrum Osby for ar 2017.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller
drsredovisningslagen.
Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhdllande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ir tillrickliga och indamaélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:
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« foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skil for entledigande, eller

e pinagot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig siikerhet ir en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka dtgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pé var professionella
bedémning med utgingspunkt i risk och viisentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgirder, omriden och forhallanden som ér visentliga for verksamheten och dir avsteg och overtradelser skulle
ha sirskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gr igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
4tgarder och andra forhéllanden som ir relevanta for vért uttalande.

7

Osby den 12 mars 2018

4
A
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Martin Troedsson Thomas
Auktoriserad revisor Auktoriserad Yedovisningskonsult
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deﬁfﬁunledningsférvaltningen
Johanna Lindhe

0709318246
Johanna.lindhe@osby.se

NyforetagarCentrum Osby, ansdkan om arligt bidrag
Dnr KS/2018:149 140

Kommunledningsforvaltningen forslag till Kommunstyrelsen
- Nyforetagarcentrum i Osby beviljas 50.000 tkr i bidrag for 2018.

- Nyforetagarcentrum i Osby uppmanas att frain och med 2019 arligen ansoka om
bidrag enligt kommunens riktlinjer for bidrag.

Sammanfattning av arendet

Nyforetagarcentrum har ansokt om ett arligt bidrag pa 50.000 tkr fran Osby kommun.

Syftet med stiftelsen Nyforetagarcentrum Osby ér att genom kostnadsfri och konfidentiell

radgivning medverka vid tillkomsten av nya foretag.
Stiftelsens mélséttning &r att:

e Frimja tillkomst och utveckling av nya foretag

e Oka méngfalden i det lokala niringslivet

e Utveckla professionellt ndtverk for att stodja och stimulera nyforetagande
e Verka for ekonomiskt sunda verksamheter

Finansiering

Bidraget finansieras genom budgeterade medel pa ansvar 1050 och verksamhet 11020.
Det finns 50 000 kr budgeterat pa verksamhet 11020.

Besoksadress Briogatan 1 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809
Kommunledningsférvaltningen E-post kommun@osby.se

283 80 Osby
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Beslutsunderlag
Ansokan om bidrag till Nyforetagarcentrum Osby

Stadgar for Nyforetagarcentrum

Petra Gummeson Johanna Lindhe

Kommunchef Osby kommun Tf Ekonomichef

Beslutet skickas till
Paul Phillips

Ekonomiavdelningen

Sida
2(2)



OSBY KOMMUN

Kommunstyrelsen

Certifierat
NyforetagarCentrum 2018 -02- 22

Diarienr. Arendetyp

£S /Zag /Y9 /7o

Till: Kommunstyrelsen, Osby kommun
Ansiékan om bidrag till NyforetagarCentrum Osby

Sedan 1995 har NyforetagarCentrum i Osby funnits och organisationen spelar en viktig roll for tillvéxt
inom niiringslivet. Professionell radgivning och vigledning ges gratis till personer som &r intresserade
av att starta eget som har resulterat i genomsnitt cirka 10 nystartade foretag per ar i Osby kommun.

Syftet med Stiftelsen NyforetagarCentrum Osbys verksamhet ér att genom kostnadsfri och
konfidentiell radgivning medverka vid tillkomsten av nya livskraftiga foretag.

Stiftelsens malséttning &r att

B Friimja tillkomst och utveckling av nya foretag

- Oka mangfalden i det lokala néringslivet

- Utveckla professionellt niitverk for att stédja och stimulera nyforetagande
- Verka for ekonomiskt sunda verksamheter

Stiftelsen NyforetagarCentrum Osby ér ett Centrum for information och kontaktskapande for att
utveckla nya affiirsidéer. Stiftelsen har ett vil fungerande niitverk och samarbete med kunniga
foretriidare for niringslivet, foretagsorganisationer, Almi Féretagspartner, Osby kommun, banker och
revisorer.

Radgivningar samordnas av kommunens niringslivsstrateg i samband med en auktoriserad radgivare.

Regelbundna aktiviteter inkludera starta eget informationstriffar for allménheten tva gangar per ar.
Stiftelsens samarbetspartners har pa dessa triffar en framtridande roll. Representanter fran
NyforetagarCentrum deltar pd Yrkesmissan i Osby, foretagsveckan for arsklass 8 och stodja UF, Ung
Foretagsamhet i Osby.

Stiftelsen har mer fokus pé integrationsprojekt numera och &r huvudsamarbetspartner till "Nystart
Osby™ event pa Osby Lircenter. Syfte med “Nystart Osby™ ar att informera nyanlinda om mdojligheter
for att starta eget i Osby och informera om vad finns for stéd och hjilp. Representanter fran
samarbetspartners informerade for alla SFI grupper i Osby, cirka 80 personer.

NyforetagarCentrum i Osby precis som NyfGretagarcentra i andra kommuner ér beroende pa ett
kommunalbidrag eftersom intikter fran sponsring ticka inte alla kostnader. Det &r viktigt att
NyforetagarCentrum i Osby fortsétta uppfylla en viktig funktion som bidrag till foretagsskapande i
kommunen.

Styrelsen s6ka hdrmed ett bidrag av 50 000 kr per ar till NyforetagarCentrum i Osby.

OSBY 2018-02-22 /@M /%C/: = /{%/d/ngm

Ort och datum Paul Phillips Karolina Nilsson
Ordftrande Styrelseledamot

V Storgatan 26, 283 31 Osby
Telefon 0479-15250, osby@nyforetagarCentrum.se
Bankgiro 5942-4747 Org.nr 837001-1119
www.nyforetagrCentrum.se/osby/




STADGAR

OSBY KOMMUN
|  FIRMA Kommunstyrelsen

2018 -03- 02

Stiftelsens firma ar Nyforetagarcentrum. Osby

: Diarienr. Arendetyp
2 ANDAMAL K/ 2008:1%5  1vp

Stiftelsens andamal ar att stodja och utveckla nyforetagande for att oka
overlevnadsfrekvensen for nya foretag och darmed bidra till att skapa okad och
stadigvarande svsselsattning Stiftelsen skall bista nyforetagare med kostnadstm.
konfidentiell och sekretessbelagd ridgivning och utbildning i etableringsskedet och
tiden narmast darefter

3 VERKSAMHET

Stiftelsens verksamhet bedrivs dels med insatser fridn naringsliver. crganisationer och
myndigheter i form av finansiella. personella och materiella resurser. dels med det
stiftelsekapital som stittarna overlamnar till stiftelsen

Stiftelsens verksamhet skall drivas utan eget vinstintresse
4 STYRELSE

Stiftelsens angelagenheter skall handhas av en stvrelse. bestdende av minst sex och
hogst tolv ordinarie ledamoter med eller utan lika manga suppleanter

Stvrelsen. som utses av stiftarna. skall ha sitt sate 1 Osby. Styrelsens ledamoter skall
representera sdval naringslivet som det allmanna. Styrelsen utser inom sig ordforande
och vice ordforande

Styrelsens ledmoter utses tor ett ar i taget. Ett arsmote valjer darefter nya ledamoter
for nastkommande verksamhetsperiod Till arsmotet skall stiftarna kallas

5 STYRELSENS FUNKTIONER OCH SAMMANTRADEN

Styrelsen sammantrader pa kallelse av ordforanden sa ofta som det ar for stiftelsens
verksamhet erforderligt Styrelsen ar beslutsfor, dd de vid sammantrade narvarandes
antal 6verstiger halften av hela antalet styrelseledamoter, Som styrelsens beslut galler
den mening, om vilken de flesta vid sammantradet narvarande forenar sig, vid lika
rostetal den mening som bitrids av ordforanden. Arsmote skall hdllas tore mars
manads utgang. Kallelse skall utga senast tre veckor fore arsmotet och sandas till
samtliga stiftare.

6 PROTOKOLL

Vid styrelsens sammantraden skall foras protokoll som skall justeras av ordforanden
jamte den eller de ytterligare personer, som vid sammantradet utses dartill.

Protokollet skall foras i nummerfoljd och forvaras pa betryggande satt.



7 FIRMATECKNING

Stiftelsens firma recknas, torutom av styrelsen, av den eller dem som styrelsen uiser
dartiil

8 RAKENSKAPSAR

stittelsens rakenskapsar skall vara kalenderar, om inte stiftarmotet beslutar
annorlunda.

9 REVISION

Styretsens torvaltning och stittelsens rakenskaper skall granskas av 1vd kvalificerade
revisorer som utses av stiftarna.

{0 TILLSYN

Stiftelsen skall vara undantagen frin sddan ullsyn som avses i lagen {19291 1o} om
ullsyn over stittelser.

[l ANDRING AV STADGAR

Andring av stadgarna, med undantag For stufteisens andamal, tir endast ske pa
arsmotet, varvid der kravs godkinnande av en kvalificerad majoritet av narvarande
stittare  Styrelsen skall sdledes e dga régt att besluta om andring av stadgar.

|2 LIKVIDATION

For beslut om upplosning av stiftelsen kravs att minst (va redjedelar av stittama ar
ense darom. Eventuella dterstiende medel skall anvandas tll dtgarder agnade au
trbattra nyféretagandets villkor
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Kommunstyrelsens ledningsutskott

§19

Besvarade/obesvarade motioner
KS/2018:154 000

Beslut

Kommunstyrelsen forestdr kommunfullmiktige besluta.
Redovisningen av ¢j avgjorda motioner godkénns.

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen en ging
varje ar redovisa motioner som inte dr firdighehandlade. Motionerna redo-
visas i foreliggande forteckning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Arlig redovisning av motioner som iinnu inte beretts fir-
digt” daterad den 28 mars 2018 fran kanslichef/kommunjurist Benny Nils-
son och kommunsekreterare Robin Skoglund.

Skrivelse Arlig redovisning av motioner som jinnu inte beretts”, daterad den

26 februari 2018.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign r) Expedieral Utdragsbestyrkande
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Arlig redovisning av motioner som annu inte beretts fardigt
Dnr KS/2018:154 000

Serviceforvaltningens forslag till kommunstyrelsens ledningsutskott

Forslag till kommunstyrelsen
Forslag till kommunfullméaktige

- Redovisningen av ej avgjorda motioner godkénns.
Sammanfattning av arendet

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen en gang varje ar
redovisa motioner som inte dr fardigbehandlade. Motionerna redovisas i foreliggande
forteckning.

Beslutsunderlag

Skrivelse ” Arlig redovisning av motioner som dnnu inte beretts”, daterad den 28 februari
2018.

Arende

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen, en gdng per ar, redovisa
de motioner som inte beretts fardigt. Redovisningen ska ske senast pa
kommunfullméktiges sammantrdde 1 april. En motion bor vara utformad pa ett sddant sétt
att den kan slutbehandlas inom ett ar fran det att motionen har véckts.

Kommunledningskontoret redovisar i sérskild forteckning de motioner som inkommit fran
den 27 februari 2017 fram till den 26 februari 2017 och som inte dr avgjorda av
kommunfullmiktige.

Totalt fem (5) motioner foreligger som dnnu inte slutbehandlats.

Besoksadress Briogatan 1
Postadress Serviceforvaltningen
283 80 Osby

Telefon 0479-52 80 00 vx
Fax 0479-52 82 97
E-post kommun@osby.se

Hemsida www.osby.se
Organisationsnr 212000-0902

PlusGiro 11 16 61-5
Bankgiro 281-6809
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Benny Nilsson Robin Skoglund

Kanslichef/Kommunijurist Kommunsekreterare

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsens ledningsutskott



Redovisning av ej
avgjorda motioner

2018-02-28
Motion Motionar Inkommen Senaste beslut Beraknad behandling Kommentar
av kommunfullmaktige

Motion ”"Gront Margaret Engdahl (MP) 2017-04-19 KF 2017-06-12 KF 2017-10-30 Mail har skickats till

handelsomrade”. forvaltningschef och

(KS/2017:296) planarkitekt men ej fatt
svar.

Motion ” Vattenriket Margaret Engdahl (MP) 2017-04-19 KF 2017-06-12 KF 2017-10-30 Mail har skickats till

Osby”. (KS/2017:295) forvaltningschef och
planarkitekt men ej fatt
svar.

Motion ” Gang och Roland Anvegard (KD) 2017-04-28 KF 2017-06-12 KF 2017-10-30 Mail har skickats till

cykelvag fran skolgatan | Elin Mannheimer (KD) forvaltningschef och

till Osby Centrum och planarkitekt men ej fatt

Hasslarédsskolan”. svar.

(KS/2017:330)

Motion ” Kommunal Roland Anvegard (KD) 2017-10-02 LU 2018-02-21 KF 2018-03-26 Behandlat i LU 2018-

vaktstyrka i Osby Andreas Andersson (KD) 02-21,8&7.

kommun”.

(KS/2017:627)

Motion "Kartlagg Roland Anvegard (KD) 2018-01-04 KF 2018-02-26 KF 2018-05-30 Remitterad till BSN och

behovet av mobilfri
skoltid”. (KS/2018:49)

Elin Mannheimer (KD)

UUA for yttrande

Dnr KS/2018:154 000




Redovisning av
avgjorda motioner
2018-02-28

Dnr KS/2018:154 000

Motion Motionar Inkommen Beslut
Motion ” Raddningstjansten i Osby Carl Bejvel (SD) 2017-01-19 Bifallet KF 2017-06-12, § 78
kommun”. (KS/2017:43)
Motion "Utse ett Naringslivsutskott Carl-Magnus Nilsson (M) | 2017-10-30 Besvarad KF 2018-02-26, § 7.
under kommunstyrelsen”. Sonja Svenle-Pettersson
(KS/2017:698) (M)
Lars-Erik Svensson (M)
Dag lvarsson (M)
Lars-Anton lvarsson (M)
Motion ” Lokalbusslinga inom Osby Margaret Engdahl (MP) | 2017-09-25 Bifallet KF 2018-02-26, § 8

kommun”. (KS/2017:605)
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Kommunstyrelsens ledningsutskott

§ 20
Besvarade/ej besvarade medborgarforslag
KS/2018:155 000

Beslut

Kommunustyrelsen foreslar kommunfullméiktige besluta.
Redovisningen av besvarade/obesvarade medborgarforslag godkénns.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning samt Osby kommuns reglemente
fér kommunstyrelsen och nimnderna ska redovisning av och information
om besvarade/obesvarade medborgarforslag ske tva ganger per ar till kom-
munfullmiktige. Medborgarforslagen redovisas i foreliggande forteckning,

Ett nytt medborgarforslag har inkommit efter den 30 oktober 2017.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse "Redovisning av besvarade/obesvarade medborgarforslag —
april 2018 daterad den 28 februari 2018 fran kanslichef/kommunjurist
Benny Nilsson och kommunsekreterare Robin Skoglund.

Skrivelse "Redovisning av besvarade/obesvarade medborgarforslag- april
2018”, daterad den 26 februari 2018.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Expedierat Utdragsbestyrkande
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Serviceférvaltningen
Robin Skoglund

0709318341

robin.skoglund@osby.se

Redovisning av besvarade/obesvarade medborgarforslag — april

2018
Dnr KS/2018:155 000

Serviceforvaltningen forslag till kommunstyrelsens ledningsutskott
Forslag till kommunstyrelsen
Forslag till kommunfullméaktige

- Redovisningen av besvarade/obesvarade medborgarforslag godkinns.
Sammanfattning av arendet

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning samt Osby kommuns reglemente for
kommunstyrelsen och ndmnderna ska redovisning av och information om
besvarade/obesvarade medborgarforslag ske tvd ganger per ér till komunfullméktige.
Medborgarforslagen redovisas i foreliggande forteckning.

Ett nytt medborgarforslag har inkommit sedan den 30 oktober 2017.
Beslutsunderlag

Skrivelse ” Redovisning av besvarade/obesvarade medborgarforslag- april 2018, daterad
den 26 februari 2018.

Arende

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning och kommunstyrelsens samt dvriga nimnders
arbetsformer, faststdllda i Reglementet for Osby kommun, ska de medborgarforslag som
inte beretts fardigt och besvarats inom ett ar fran att forslaget viacktes redovisas for
kommunfullméktige. I samband med denna redovisning ska kommunfullméktige
informeras om anledningen till att medborgarforslaget inte beretts klart for
kommunfullméktiges avgorande och nér forslag till beslut kan beréknas att fattas.

Medborgarforslag som delegerats till kommunstyrelse/ndmnd for handldggning ska ocksé
redovisas for kommunfullmiktige. I samband med denna redovisning ska

Besoksadress Briogatan 1 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Serviceforvaltningen Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809
283 80 Osby E-post kommun@osby.se
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kommunfullméktige informeras om beslut som fattats och vilka atgiarder som vidtagits
med anledning av medborgarforslagen.

Ovanstaende redovisningar ska ske arligen, pd kommunfullméktiges ordinarie
sammantrdden i april och oktober.

Serviceforvaltningen redovisar i sarskild forteckning samtliga medborgarforslag som har
behandlats eller ar for beredning efter den senaste redovisningen den 30 oktober 2018.

Det finns ett nytt medborgarforslag som dr anmélt till kommunfullmiktiges sammantréde
den 26 mars 2018.

- Medborgarforslag om skotselplan av skyltar.

Benny Nilsson Robin Skoglund

Kanslichef/Kommunijurist Kommunsekreterare

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsens ledningsutskott



Redovisning av obesvarade
medborgarférslag 2018-02-28

Dnr KS/2018:155 000

Medborgarforslag

Forslagsstallare

Inkommen

Yttrande fran KS

Besvarat/obesvarat av
kommunfullmaktige

Kommentar
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Arbetsmiljorapport 2017
KS/2018:196 026

Beslut

Kommunstyrelsen foreslis besluta.

1. Arbetsmiljorapport 2017, daterad den 9 mars 2018, Sverldmnas till
nimnderna i enlighet med édrsplaneringen fér det systematiska arbetsmil-
joarbetet.

2, Informationen lidggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Enligt arbetsmiljélagen ska en organisation med fler in 10 anstéllda arligen
genomfora en uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Denna
uppfoljning ska dokumenteras.

[ enlighet med kommunens arsplanering gillande det systematiska
arbetsmiljdarbetet ska nimnderna informeras om hur arbetet har fungerat
under aret.

Arbetsmiljérapporten ska ge en vergripande bild av det systematiska
arbetsmiljdarbetet i kommunen men ocksa en bild dver hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet fungerar inom respektive forvaltning.

Arbetsmiljsrapporten bygger bland annat pa resultat frin en enkiit som
chefer samt skyddsombud har besvarat. Enkétens frigor 4r konstruerade
efter foreskrifien om det systematiska arbetsmiljdarbetet. Rapporten
innehéller dven tillbud- och olycksfallsstatistik frén Flexite och KIA,
anvéndning av friskvardsforman, kommunens rutiner samt forvaltningarnas
dvergripande handlingsplaner,

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse ”Arbetsmiljérapport” daterad den 13 mars 2018 frdn HR-
chef Anna Olsson och HR-specialist Jessica Nordlander,

Arbetsmiljérapport 2017, daterad den 9 mars 2018.
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Kommunstyrelsen
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Arbetsmiljorapport
Dnr KS/2018:196 026

Kommunledningskontoret forslag till Personaldelegationen
Personaldelegationens forslag till Kommunstyrelsens beslut
- Léagga informationen till handlingarna

- Overldmnar arbetsmiljérapporten till nimnderna i enlighet med arsplaneringen for
det systematiska arbetsmiljoarbetet

Sammanfattning av arendet

Enligt arbetsmiljolagen ska en organisation med fler &n 10 anstéllda arligen genomfora en
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Denna uppf6ljning ska dokumenteras.

I enlighet med kommunens arsplanering gillande det systematiska arbetsmiljoarbetet ska
ndmnderna informeras om hur arbetet har fungerat under aret.

Arbetsmiljorapporten ska ge en dvergripande bild av det systematiska arbetsmiljoarbetet i
kommunen men ocksa en bild over hur det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar inom
respektive forvaltning. Arbetsmiljorapporten bygger bland annat pé resultat fran en enkét
som chefer samt skyddsombud har besvarat. Enkédtens fragor dr konstruerade efter
foreskriften om det systematiska arbetsmiljéarbetet. Rapporten innehéller dven tillbud-
och olycksfallsstatistik fran Flexite och KIA, anvindning av friskvardsforman,
kommunens rutiner samt forvaltningarnas 6vergripande handlingsplaner.
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Sammanfattning

Policy och rutiner

Enligt foreskriften 2001:1 Systematiskt arbetsmiljéarbete ska det finnas en framtagen
arbetsmiljopolicy. I Osby kommun har vi ett flertal policy och rutiner som ger vagledning i
arbetsmiljoarbetet.

Friskvard

Osby kommun erbjuder alla medarbetare med anstéllning pa minst sex manader en
friskvardsforman pa 750 kr/ar. Totalt har 768 medarbetare nyttjat sin friskvardsforman under
2017.

Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Uppfdljning sker genom en enkét som chefer och skyddsombud besvarar. 78 % av cheferna
och 62 % av skyddsombuden besvarade enkéten. Den totala svarsfrekvensen blev 71 % vilket
ar ett tillforlitligt resultat. Utifran de resultat som redovisas kan man dra slutsatsen att det
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar bra i vara verksamheter.

Anmaélda arbetsskador och tillbud

Systemet KIA har anvéands for anmaélan av arbetsskador och tillbud. Totalt anmaldes 86
arbetsskador jamfort med 77 anmélningar 2016, fordelat pa olycksfall, fardolycksfall och
sjukdom. Tillbudsanmalningar uppkom till 112 stycken jamfort med 83 anmaélningar ar 2016.
Medarbetarna har dven haft méjlighet att anmaéla riskobservationer vilket uppkommer till 21
anmaélningar.

Arbetsmiljoverkets inspektioner
Under hosten 2017 har Arbetsmiljoverket genomfort inspektion inom Vard- och
omsorgsforvaltningen.
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1. Inledning

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) ska varje
arbetsgivare arligen gora en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Systematiskt arbetsmiljoarbete innebar att arbetsgivaren ska soka, finna och atgarda brister
innan det hander ndgon olycka. Man ska helt enkelt ta reda pa hur de anstallda har det pa
jobbet. Det galler bade olycksfallsrisker, kroppsliga belastningar och psykiska pafrestningar
som exempelvis stress. Alla arbetsforhallanden ska undersokas.

Det handlar om att i det dagliga arbetet fatta beslut och genomfora atgarder sa att de anstallda
varken skadas, blir sjuka eller pa annat sétt far illa. Det handlar d&ven om att utfora tillsyn av
arbetsmiljon, folja regler och foreskrifter, samt skapa rutiner for arbetsmiljoarbetet.

Medarbetarna ska kanna sig delaktiga i arbetsmiljoarbetet for att sa langt det & mojligt kunna
paverka sin arbetssituation. Arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal ar viktiga forum for
delaktigheten i arbetsmiljon.

Chef, medarbetare och skyddsombud ska tillsammans driva och utveckla arbetsmiljéarbetet
framat. Chefen har ansvaret for arbetsmiljon och ar den som initierar, dokumenterar och
utvarderar det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Skyddsombudet ar en viktig samarbetspart samtidigt som denne bevakar att arbetsgivaren
fullfoljer sitt ansvar i forhallande till arbetsmiljolagen. Medarbetarna ska medverka i
arbetsmiljoarbetet genom att folja de rutiner och riktlinjer som finns for att forebygga ohélsa
och olycksfall. Forutsattningen for detta ar att chefer och skyddsombud far den utbildning och
kompetens som kravs for att driva ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

Vi ar varandras arbetsmiljo!

2. Genomforande

Uppgifterna i arbetsmiljorapporten dr hamtade fran rapporteringssystemet KIA vilket data for
tillbud och arbetsskador hamtats, data fran enkaten systematiskt arbetsmiljoarbete — en enkat
som chefer och skyddsombud har fatt besvara. Statistik har dven hamtats fran ActiWay.

3. Policy och rutiner for arbetsmiljoarbetet

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift 2001:1 58 ska det finnas en arbetsmiljopolicy som
beskriver hur arbetsforhallandena ska vara i verksamheterna for att ohélsa och olycksfall i
arbetet skall férebyggas och en tillfredsstéllande arbetsmiljo uppstar.

Bortsett fran arbetsmiljopolicy finns det ett flertal andra policy och rutiner som styr/paverkar
arbetsmiljoéforhallandena pa arbetsplatserna.

Vara policyers och rutiner finns samlade i var kommungemensamma personalhandbok.

4. Friskvard

Osby kommun erbjuder sina anstéllda, tillsvidare samt anstéllda med en sammanhéngande
anstallning pa sex manader eller langre, en friskvardsférman pa 750 kr/ar. Totalt under aret
har 1320 medarbetare fatt tilldelat friskvardsformanen varav 768 medarbetare har nyttjat
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formanen, vilket motsvarar en nyttjandegrad pa 58 %. Under 2016 nyttjade 551 av 1230
medarbetare friskvardsformanen vilket motsvarar en nyttjandegrad pa 61 %. Det innebér att
en minskning av nyttjandet av friskvardsformanen har skett 2017, i jamforelse med 2016.

Friskvardsaktiviteter

8%

= Styrke- och
konditionstraning

= Massage och
behandlingar

= Vattensporter

Ovrigt

Diagram 1. Friskvardsaktiviteter

Diagrammet ovan visar att 83 % av friskvardsférmanen har nyttjats till styrke- och
konditionstraning samt massage och behandling. 9% av bidraget har anvénts till vattensport
och 8% till dvrig aktivitet sasom bowling, halsoradgivning, dans.

Nyttjandegrad/férvaltning

&
L

80%
70%
60%
50%
40%
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0%

H 2016 m2017
Diagram 2. Nyttjandegrad i % /forvaltning utifran tilldelat bidrag

Diagrammet ovan visar hur stor del av tilldelat friskvardsbidrag som nyttjas inom respektive
forvaltning.

5. Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet

Det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs upp genom en enkéat som har besvarats av bade
chefer och skyddsombud. Fragorna i enkaten ar framtagna utifran de krav som stalls i
foreskriften AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljoarbete. Fragorna i enkéten var blandat med
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bade ja och nej fragor samt instimmandefragor. Vet ej fanns som svarsalternativ pa flertal av
fragorna.

Det skickades ut 58 enkater till chefer varav 45 valde att besvara, vilket motsvarar en
svarsfrekvens pa 78 % jamfort med 93 % ar 2016. 42 enkater skickades ut till skyddsombuden
varav 26 valde att svara. Det motsvarar en svarsfrekvens pa 62 % vilket &r battre d4n 2016 da
54 % svarade. Den totala svarsfrekvensen hamnade pa 71 % vilket ses som ett tillforlitligt
resultat.

Svarsfrekvens inom respektive forvaltning. Inom serviceforvaltningen svarade alla chefer,
inom Vard och omsorg 12 av 17 chefer, Utbildning och arbete 6 av 10 chefer,
Samhallsbyggnad 7 av 8 chefer, Kommunledningsforvaltningen 3 av 4 chefer och inom Barn
och skola 14 av 16 chefer.

Svarsfrekvens
Serviceforvaltning Tl 3
Vard och omsorg 8 12
Utbildning och arbete =1 6
Samhallsbyggnad =~ > 7
Kommunledningsforvaltningen = L 3
Barn och skola 10

B s 14

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Skyddsombud  m Chefer
Diagram 3. Antal svar/forvaltning, chefer och skyddsombud

Svaren redovisas per forvaltning. Valet har gjorts att redovisa skyddsombud och chefernas
svar tillsammans da det inte var nagra patagliga skillnader i uppfattning av de stallda fragorna
i enkaten.

5.1 SAM som en naturlig del i verksamheterna

Enligt 38 i AFS 2001:1 skall det systematiska arbetsmiljoarbetet inga som en naturlig del i
den dagliga verksamheten. Det skall omfatta alla fysiska, organisatoriska och sociala
forhallanden som har betydelse for arbetsmiljon.

Diagrammet nedan visar pa hur de svarande anser att det systematiska arbetsmiljoarbetet
fungerar pa arbetsplatsen. Utifran resultatet kan det utlasas att en har svarat att det fungerar
mycket daligt och 4 att det fungerar ganska daligt, 9 stycken har svarat att det varken fungerar
bra eller daligt. De flesta har svarat att det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar ganska
bra.
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Hur bra anser du att SAM fungerar pa din arbetsplats?
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Diagram 4. Hur bra anser du att SAM fungerar pa din arbetsplats?

Alla forvaltningar har ett medel-betyget som hamnar 6ver 3 vilket ses som positivt. Dock har
medelvardet sjunkit nagot inom forvaltningarna Samhéllsbyggnad, Utbildning och arbete och
Vard och omsorg. Ett av skyddsombuden som uppgav att det har fungerat mycket daligt har
svarat att chefen ar ny men att skyddsombudet fatt gehor nar hon uppmérksammat att det
finns arbetsmiljoproblem.

Arbetsmiljofaktorer finns med nar beslut fattas och atgarder
vidtas i det vardagliga arbetet

Serviceférvaltning W3y
Vard och omsorg ]S
Utbildning och arbete 7
Samhéllsbyggnad mssgom—2
Kommunledningsforvaltningen m2mm2
Barn och skola 22T

0 5 10 15 20 25 30

mlJa Nej m Vet ej
Diagram 5. Arbetsmiljofaktorer finns med nar beslut fattas och atgérder vidtas i det vardagliga arbetet.

Tre av skyddsombuden har svarat att det inte tas hansyn till arbetsmiljofaktorer néar beslut
fattas och atgarder vidtas i det vardagliga arbetet. Sex skyddsombud svarar att de inte vet. Ett
av skyddsombuden som har svarat nej, har svarat att det sker ibland, men att ekonomin ofta
gar i forsta hand.

Vidare stalldes fragan om saval fysiska som psykiska och sociala arbetsmiljéforhallanden
hanteras i verksamheten. Resultatet pa fragan visar pa att detta gors inom samtliga
forvaltningar utom inom serviceforvaltningen, dar ett skyddsombud har svarat nej pa fragan.
Tva chefer och ett skyddsombud har svarat vet ej.
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5.2 Arbetsmiljopolicy och arbetsmiljorutiner

Enligt 5 8 AFS 2001:1 ska det finnas en arbetsmiljopolicy som beskriver hur
arbetsforhallandena i arbetsgivarens verksamhet skall vara for att ohalsa och olycksfall i
arbetet skall forebyggas och en tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas.

En fraga stalldes om personalen har kannedom om policyn. Diagrammet nedan visar att
flertalet inte vet om personalen har kdnnedom om policyn. Av de svarande har 12 chefer
svarat att de inte vet, nagra av dessa ar nya pa sin tjanst. Sju stycken av skyddsombuden har
svarat vet ej pa fragan.

Personalen har kannedom om arbetsmiljopolicyn

Servicef6rvaltning mgmmy
Vard och omsorg )3
Utbildning och arbete IEEE7ZE————4ww
Samhallsbyggnad g3
Kommunledningsforvaltningen mmguesg
Barn och skola I O g

BJa ENej mVetej
Diagram 6. P& min arbetsplats har personalen kannedom om arbetsmiljopolicyn.

Tabellen nedan visar pa om forvaltningarna har ett arshjul for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Flertalet svarar att de har ett arshjul/framtagen rutin for det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Arshjul finns for
verksamhetens

arbetsmiljoarbete

Barn och skola 22
Kommunledningsférvaltningen 2 1
Samhallsbyggnad 8 2

Utbildning och arbete 6 1
Vard och omsorg 17 3
Serviceforvaltning 1 3

Tabell 1. Vi har ett arshjul/rutin for det systematiska arbetsmiljoarbetet som tydligt visar nar vi ska genomféra
skyddsronder, folja upp ev. riskbedémningar, uppdatera handlingsplaner etc.

5.3 Social och organisatorisk arbetsmiljo

Den 31 mars 2016 borjade Arbetsmiljéverkets nya foreskrift 2015:4 om organisatorisk och
social arbetsmiljo galla. Syftet med foreskriften ar att framja en god arbetsmiljé och
forebygga risk for ohalsa pa grund av organisatoriska och sociala forhallanden i arbetsmiljon.
Tva fragor stélldes utifran foreskriften.
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Har du kdnnedom om féreskriften organisatorisk och social
arbetsmiljo?

Serviceférvaltning 3

1

Vard och omsorg
Utbildning och arbete
Samhallsbyggnad

16

i

!

Kommunledningsférvaltningen

2l

Barn och skola

19

o
(€]

10 15 20

mNej mlJa

Diagram 7. Har du k&nnedom om foreskriften organisatorisk och social arbetsmiljo?

34 av cheferna har svarat att de har kdnnedom om foreskriften och 11 chefer att de inte har kinnedom om
foreskriften. Av skyddsombuden har 18 svarat att de har kiannedom om féreskriften och étta att de inte har det.

Finns det tydliga mal uppsatta gallande den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon?

Serviceférvaltning

Vard och omsorg
Utbildning och arbete 5

Samhallsbyggnad Sl 3 7

Kommunledningsforvaltningen —EESESES 3

13

I

Barn och skola

Ul
[e)]

12
4 6 8 10 12 14

o
N

Vetej M Nej MJa

Diagram 8. Finns det tydliga mal uppsatta gallande den organisatoriska och sociala arbetsmiljon?

22 av cheferna har svart att det finns tydliga mal uppsatta géallande den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Nio chefer har svarat nej och 13 att det inte vet. Av skyddsombuden har 12 svarat att det finns tydliga mal for
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Fyra har svarat nej och nio att det inte vet.

5.4 Undersokning av arbetsforhallanden

Enligt 8 § AFS 2001:1 skall arbetsgivaren regelbundet undersoka arbetsforhallandena och
bedéma riskerna for att ndgon kan komma att drabbas av ohélsa eller olycksfall i arbetet. Nar
andringar i arbetet planeras, skall arbetsgivaren bedéma om andringen medfor risker for
ohalsa eller olycksfall som kan behdva atgardas. Riskbedémningen skall dokumenteras
skriftligt. Undersokning av arbetsforhallanden kan ske pa olika satt. Det kan vara genom
skyddsronder, arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal etcetera. Diagrammen nedan visar hur
chefer och skyddsombud anser att det fungerar i praktiken.
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Skyddsrond Arbetsplatstraffar
Serviceforvaltning 21 Serviceférvaltning 8
Vard och omsorg  EENISEINT2 Vard och omsorg I8N
Utbildning och arbete o2 Utbildning och... INtom1
Samhilisbyggnad  mmzem1l Samhillsbyggnad  mmomm
Kommunledningsforval... lsm Kommunledningsf... B58

19
Barn och skola 42 Barn och skola IEENZZmmmN

0 20 40

mJa mNej mVetej mJa mNej mVetej

Diagram 9 och 10. Har det genomférs skyddsronder under 2017 pa din arbetsplats samt har arbetsplatstréaffar
genomforts, dar arbetsmiljofragor tas upp, minst varannan manad.

Utifran diagrammen ovan kan det utlasas att skyddsronder och arbetsplatstraffar dverlag
fungerar enligt framtagen rutin for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Tre chefer och ett
skyddsombud har svarat att det inte har genomforts nagon skyddsrond under 2017. Elva
chefer och fem skyddsombud har svarat vet ej pa fragan. Nagon kommentar om varfor
skyddsrond ej har genomforts har inte lamnats.

En fraga stalldes om arliga medarbetarsamtal genomfors. Alla svarade att detta gors.

Riskbedomningar ska genomforas vid forandringar i verksamheten som inte tillhor det
vardagliga arbetet men riskbedémningar ska genomforas aven av befintliga risker, till
exempel vid ensamarbete, graviditet, buller.

Nedan diagram visar hur de olika forvaltningarna har svarat pa fragorna om riskbedémning.

Riskbedémning vid féranding i Riskbeddmning vid befintliga risker
verksamheten

Serviceforvaltning mam
Vard och omsorg TSI
Utbildning och arbete I
Samhiéllsbyggnad mzam2

Serviceforvaltning 1381
Vard och omsorg IO
Utbildning och arbete 71

Samhilisbyggnad I " Kommunledningsforvalt... msm

Kommunledningsforva... il Barn och skola  IEES2ZE—T2

Barn och skola 221
0 10 20 30

0 10 20 30
mJa mNej mVetej MJa mNej mVetej

Diagram 11 och 12. Genomfors riskbedémningar i samband med olika typer av forandringar i verksamheten
samt genomfors riskbeddmningar for ev. befintliga risker i verksamheten?

Diagrammen visar pa att majoriteten anser att riskbedomning sker vid forandring inom
verksamheten, men ett skyddsombud har kommentera att det skulle kunna goras vid fler
risker.
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5.5 Medverkan

Enligt 4 8 AFS 2001:1 ska arbetsgivaren ge arbetstagarna, skyddsombud och
elevskyddsombud mojlighet att medverka i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Tabellen
nedan visar pa att det stor del fungerar bra, forutom att en chef och ett skyddsombud har
svarat nej pa fragan. Tre chefer och ett skyddsombud svarat vet ej pa fragan. En av cheferna
har svarat att det inte finns nagon méjlighet till medverkan i SAM.

Férvaltning

Barn och skola 23 1
Kommunledningsférvaltningen 3 1
Samhallsbyggnad 12

Utbildning och arbete 6 1

Vard och omsorg 19 1
Serviceforvaltning 2 2

Tabell 2. Skyddsombud (elevskyddsombud pa skolorna) och medarbetare har majlighet att medverka i
arbetsmiljoarbetet.

5.6 Fordelning av arbetsmiljouppgifter/kunskaper

Enligt 6 8 AFS 2001:1 ska arbetsgivaren fordela arbetsmiljouppgifter skriftligt i verksamheten
pa ett sddant satt att en eller flera chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare far i uppgift att
verka for att risker i arbetet forebyggs och en tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas.

Férvaltningen Ja Nej ‘ Vet ej

Barn och skola 9 4
Kommunledningsférvaltningen 2 1
Samhallsbyggnad 5 2

Utbildning och arbete 3 1

Vard och omsorg 11 1
Serviceforvaltning 3 1

Tabell 3. Har du skrivit under blanketten fordelning av arbetsmiljouppgifter?

Utifran tabellen ovan kan vi utldsa att 11 chefer har svarat att de inte har skrivit pa fordelning
av arbetsmiljouppgifter samt att tre har svarat att de inte vet. Vid nyanstélining av chef &r det
Overordnad chefs ansvar att se till att férdelning av arbetsmiljéuppgifter gors.

Vid fordelning av arbetsmiljouppgifter ar det viktigt att tillse att den som motar uppgiften har
tillrackliga befogenheter, resurser och kunskap. Nar det géller befogenheter anser 31 chefer
att de har de befogenheter som kravs for att kunna utfora arbetsmiljéarbetet. Tio anser att de
inte har det och tre vet ej om de har det. Nar det géller resurser anser 34 chefer att de har de
resurser som kravs, nio anser sig inte ha det och tva har svarat att de inte vet om de har
tillrackligt med resurser.

Tabellen nedan visar hur chefer och skyddsombud upplever sina kunskaper i arbetet med
arbetsmiljofragor.
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Ganska Mycket

Mycket goda  Ganska goda begransade begriansade
Férvaltning kunskap kunskaper kunskaper kunskaper
Barn och skola 2 19 1
Kommunledningsférvaltningen 1 1 2
Samhallsbyggnad 8 4
Utbildning och arbete 2 4 1
Vard och omsorg 5 12 1 1
Serviceforvaltning 3 1

Tabell 4. Hur stora kunskaper upplever du att du har i att arbete med arbetsmilj6fragor?

Av 71 svarande anser 57 stycken att de har mycket eller ganska goda kunskaper i arbetet med
arbetsmiljofragor. Tre chefer och atta skyddsombud anser att de har begransade/mycket
begransade kunskaper. Detta kan bero pa att de ar nya i sina roller samt att de &nnu inte fatt
utbildning inom omradet. Sedan hésten 2017 har Osby kommun tillsammans med Hassleholm
och Ostra Géinge kommun anordnat arbetsmiljoutbildningar for personal och skyddsombud.

Diagrammet nedan visar inom vilket omrade chefer och skyddsombud skulle behéva mer
kunskap. Det var mojligt att valja mer &n ett alternativ.

Mer kunskap inom féljande omrade

|I ii: ||| 128
'bb Q’,@ .\é’o

=
ONDOOOON
o
B
S o
=

%, o

%, WS

~
I

%o@ B Kommunens arbetsmiljérutner H Social o organisatorisk arbetsmiljo
m Systematiskt arbetsmiljoarbete Annat

Diagram 13. Jag upplever att jag behéver mer kunskaper inom féljande omrade.

36 av de svarande anser att de behdver mer kunskaper om social och organisatorisk
arbetsmiljo. 30 behdver mer kunskap i systematiskt arbetsmiljo arbete och 23 anser sig
behdva mer grundlaggande kunskaper i kommunens arbetsmiljorutiner.

5.7 Rapportering av arbetsskador och tillbud

I 9 8 AFS 2001:1 star det att om nagon arbetstagare rakar ut for ohalsa eller olycksfall i
arbetet och om nagot allvarligt tillbud intraffar i arbetet, skall arbetsgivaren utreda orsakerna
s att risker for ohélsa och olycksfall kan forbyggas i fortsattningen.

Tva fragor stélldes angaende hur anmélan av arbetsskador och tillbud fungerar i
verksamheten. Pa fragan om arbetsskador anmals enlig rutin svarar de flesta att de gors, en
chef och fem skyddsombud har svarat vet ej. Nar det géller anmélan av tillbud svarar 42
chefer att det gors enligt rutin, en chef svarade nej och tva vet ej. Av skyddsombuden svarar

11
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18 stycken att det gors, fyra svarade nej och fyra har svarat vet ej. Ett av skyddsombuden som
svarade nej, har svarat att manga inte anser att det behéver goras nagon anmalan.

Slutsatsen av 2017 ars uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att det fungerar
bra inom samtliga forvaltningar men dock med en lite nedatgang inom nagra forvaltningar.
Liksom foéregaende ar har férvaltningarna vetskap om nar riskbeddmningar ska goras.
Resultatet visar dven pa att bade chefer och skyddsombud kanner till rutinen for hur
arbetsskador och tillbud ska rapporteras, med tanke pa att det skett en stor 6kning gallande
anmalda tillbud och skador. Det & genom dessa anmélningar som verksamheterna kan dra
lardom och forebygga ohalsa pa arbetsplatsen.

De flesta svarande anser att de har goda kunskaper inom arbetsmiljoomradet men vi behéver
fortsétta att utbilda vara chefer och skyddsombud kontinuerligt for att inte tappa kunskapen.
Vi behover dven se dver introduktionen for nya chefer sa de i ett tidigt stadie far veta vilket
ansvar som aligger dem. Nar det géller kinnedom om arbetsmiljopolicyn svarar 48 ja, fyra
personer har svarat nej och 19 personer har svarat att de inte vet. Det &r viktigt att ansvarig
chef tar upp policyn och talar om var den finns att lasa. Ett satt att nd ut med bade policy och
rutiner for arbetsmiljoarbetet ar att det finns med i ett arshjul vilken beskriver nar, hur, vad
och vem som &r ansvarig om vad som ska tas upp under aret. Ett arshjul ska finnas inom alla
forvaltningar som sedan bryts ner till verksamhetsniva.

Nér det galler foreskriften Organisatorisk och social arbetsmiljo svarar 11 chefer att de inte
har kannedom om denna samt svarar nio chefer att de inte har uppsatta mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. 13 chefer svarar att de inte vet om de har uppsatta
mal utifran foreskriften. Varje chef har ett ansvar att folja de foreskrifter som finns kopplat till
verksamheten. Enligt foreskriften ska det finnas uppsatta mal utifran den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Utifran resultatet ser vi att det behovs utbildningsinsats for att alla chefer
men dven skyddsombud ska forsta inneborden av foreskriften.

Kontinuerligt genomfors arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud. Det pagar aven
utbildning for chefer i arbetsratt dar arbetsmiljo &r en del av utbildningen dar Organisatorisk
och social arbetsmiljo berors.

6. Anmalda arbetsskador

Under 2016 implementerade Osby kommun ett nytt system for anmélan av arbetsskador och
tillbud, KIA (Kommuners Informationssystem for Arbetsmiljo). Detta system medger att
medarbetaren sjalva anmaler sjalva handelsen, vidare ar det chefens ansvar att utreda och
atgarda handelsen. Statistiken for arbetsskador och tillbud har tagits fran KIA. | KIA har det
aven funnits mojlighet for medarbetare att anmala en riskobservation det vill sdgas nagot som
skulle kunna leda till en skada eller ett tillbud. Totalt har 21 riskobservationer anmalts.
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Arbetsskador

= Olycksfall
= Fardolycksfall
= Sjukdom

Diagram 14. Anmalda arbetsskador.

Under 2017 anmaldes 102 arbetsskador fordelat pa olycksfall, fardolycksfall och sjukdom
vilket ar en 6kning jamfort med 2016 da 77 arbetsskador anmaldes. 86 av de rapporterade
arbetsskadorna ar olycksfall jamfort med 68 olycksfall 2016. 14 arbetsskador ar anmalda som
fardolycksfall, 2016 var det 7 anmalda fardolycksfall, samt tva ar anmalda som sjukdom som
direkt har orsakats av arbetet.

Ett av fardolycksfallen har skett inom kommunledningsforvaltningen, ett inom
samhéllsbyggnad, sju inom vard och omsorg, ett inom serviceférvaltningen och fyra inom
utbildning och arbete.

De sjukdomsfall som rapporteras handlar om ergonomiska faktorer som buller, inom barn och
skola och ett ar en sjukskrivning inom serviceforvaltningen, dar en person blivit sjukskriven
pa grund av stress.

Diagrammet nedan visar olycksfall férdelat per orsak.

Olycksfall fordelat/orsak

Annat
Snedtramp/feltramp  —
Skadad av djur [Eele >
Psykisk 6verbelastning = 1

Fysisk Gverbelastning | L3 e 16
Fordonsolycka == 4
— ]
2. 3

Utsatt for kyla/hetta
Slog/stotte emot
Den skadade féll I 19

Hot/vald Iy 16
Skada av maskin ~ EE=T= 2

Skada hantera foremal T 19
Skadad av person =T 6
0 5 10 15 20

H 2017 W2016
Diagram 15. Anmalda olycksfall fordelat/orsak

Av de 86 olycksfall som har rapporterats ar det framforallt skador som inryms i kategorin den
skadade foll, skada hantera féremal, fysisk 6verbelastning och hot/vald som anmalts.
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Kategorin hantering av foremal handlar framférallt om att medarbetare har tagit eller stuckit
sig pa nagot vasst. Hot och vald ar en kategori som har 6kat. Tva av anmalningarna ar inom
forvaltningen Barn och skola, en anmalan fran Utbildning och arbete och resterande 13 &r
anmalningar inom forvaltningen Vard och omsorg.

Olycksfall/férvaltning

Vérd o omsorg 45 55
Utbildning o arbete 6 10
Seviceférvaltning 7
Samhallsbyggnad
Kommunledning

Barn o skola 1,

0 10 20 30 40 50 60

2016 m2017
Diagram 16. Anmalda olycksfall/férvaltning

Diagrammet ovan visar fordelning av anmalda olycksfall per forvaltning. Utifran diagrammet
kan vi utlasa att flest anmalningar har gjorts inom Vard och omsorg, dar en 6kning har skett
sedan 2016. Det ar framforallt i kategorin hantering av foremal som en 6kning har skett.
Okning av anmélda olycksfall har dven skett inom Barn och skola samt har inom Utbildning
och arbete. Inom Samhallsbyggnad och Kommunledningsférvaltningen har det skett en liten
minskning.

6.1 Yrkeskategori

En uppfoljning av arbetsskador har gjorts utifran yrkeskategori. Yrkeskategorin
underskoterskor/vardbitrade/personlig assistent har flest anmélda arbetsskador.

Yrkeskategori Ar 2017 Ar 2016

Underskoterskor/

Vardbitrade/ Personlig

assistent 52 48 43
Forskollarare/

Fritidspedagog/Barnskotare 7 10 2
Administrativ personal 1 3 2
Elevassistent/Handledare 6 4 4
Larare 6 3 1
Vaktmastare/ Parkarbetare 1 3 0
Kokerska/ Ekonomibitrade/

Cafévardinna/Lokalvardare 7 3 6
Socialsekreterare/

Handlaggare 2 0 1
Sjukskoterska/distriktsskoters

ka/ arbetsterapeut 3 1 3
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Chef 1 0 0
Brandman 1 2 1
Totalt 86 77 63

Tabell 5. Anmalda arbetsskador/arbetssjukdomar fordelat/yrkeskategori

7. Anmalda tillbud

Nér det galler anmalda tillbud har det under 2017 inkommit 112 anmélningar jamfort med 83
anmalningar 2016. Anmélningarna ar gjorda i systemet KIA, ett system som medger att
medarbetaren sjalv lagger in anmalan. Flest tilloudsanmélningar har gjorts inom Vard och
omsorg, 63 stycken jamfort med 45 stycken ar 2016. 30 anmalningar om tillbud har gjorts
inom Barn och skola jamfoért med 18 anméalningar 2016. 14 anmalningar har gjorts inom
Utbildning och arbete jamfért med 15 ar 2016. Inom Samhallsbyggnad har en
tillbudsanmalning gjorts jamfort med fem ar 2016. Inom serviceforvaltningen har tva
anmalningar gjorts och inom Kommunledningsforvaltningen har tva anmélningar gjorts.

8. Arbetsmiljoverkets inspektioner

Arbetsmiljoverket genomforde under hosten 2017 en tillsyn inom Vard- och
omsorgsforvaltningen. Besokande enheter var Lindhem, Bergfast och hemtjansten i
Lonsboda. Syftet med tillsynen var att bidra till att minska sjukfranvaron, antalet
arbetssjukdomar, belastningsskador och olyckor som ar utmarkande for denna bransch for ett
hallbart arbetsliv. Férvaltningen ska gora det som kravs for att ingen arbetstagare skadar sig,
eller blir sjuka pa grund av arbetet. Under inspektionen sag Arbetsmiljoverket en del som
fungerade bra, men aven en del som behdver forbattras. Samtliga enheter fick krav pa atgard.
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Bilaga 2. Forteckning 6ver nar chefer och skyddsombud senast gick arbetsmiljoutbildning
Huvudskyddsombud

Gull-Britt Akesson, kommunal, HSO, barnomsorgen, BAM 10

Joanna Akesson, Kommunal, HSO, dldreomsorgen, BAM 10

Marie Svensson, Kommunal, HSO, Ronnebacken, Lindhem

Kommunledningsférvaltningen

Petra Gummeson, Kommunchef

Anna Olsson, HR-chef BAM 09

Raddningstjansten

Jimmie Ask, raddningschef, BAM 16

Jan Persson, brandférman BAM 14

Sten-Erik Nilsson, brandférman/platschef Lonsboda, BAM 05, BAM 16
Bengt-Arne Bengtsson, platschef Hokon BAM 11

Lennart Steiner, brandférman

Mikael Svensson, instruktér, BAM 14

Dan Andersson, brandférman

Leif Stiberg, brandférman

Andreas Nilsson, brandférman

Goran Ekman, brandférman BAM 11

Pierre Lindqvist, brandférman

Jeanette Reimer, skyddsombud Vision, raddningstjansten BAM 14
Serviceforvaltningen

Benny Nilsson, Forvaltningschef/kommunjurist BAM 15

Hans Ellebrink, IT-chef, BAM 16
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Ericha Stridmark Skyddsombud Kommunhuset Vision, BAM 11
Susanne Troedsson, skyddsombud Kommunal, Parkskolan stad, BAM 16

Kim Olsen, Kost- och lokalvardschef

Kostorganisationen
Tonje Bengtsson, skyddsombud Kommunal, Bergfast kok BAM 09

Amela Rajic, skyddsombud Kommunal, Hasslardd kok

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Mathias Karlsson, forvaltningschef Samhallsbyggnad

Drift
Tobias Stensson, driftchef, arbetsmiljoutbildning 2017

Milj6 och bygg

Michael Horn af Rantzien, Milj6- och byggchef
Fastighetskontoret

Anders Edwall, Fastighetschef

Kultur och fritid

Reia Sofiadotter Collberg, Kultur och fritidschef, BAM 16
Sara Johansson, skyddsombud DIK, biblioteket, BAM 16
Jenny Johansson, skyddsombud Kommunal, Simhall
Fredrik Johnsson, sim- och ishallschef BAM 07, BAM 16
Ann Andersson, skyddsombud Kommunal, simhall

Tore Hultner, skyddsombud Kommunal, Ishallen BAM 14

Maria Persson, skyddsombud Kommunal, Fritidsgarden Bulten, BAM 16

Barn- och skolfdérvaltningen

Mia Johansson, forvaltningschef

Elevhilsan
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Catrin Liljedahl, skyddsombud Vardférbundet, skolhalsovarden BAM 09

Grundskolan och fritidshem

Jessica Jonsson, omradeschef, BAM 15

Karin Carlsson, rektor Hasslarédsskolan, BAM 08, BAM 15

Gunilla Joelsson-Lind, rektor Hasslarddskolan

Eva-lott Engwall, skyddsombud Lararforbundet, Hasslarédskolan BAM 09, BAM 15
Micael Nilsson, skyddsombud LR, Hasslarddskolan och Klockarskogsskolan, BAM 11
Eva Johansson, skyddsombud Kommunal, Killebergsskolan, BAM 07

Lena Leijonqvist, Skyddsombud Lararférbundet, Parkskolan BAM 11

Cecilia Nilsson. Skyddsombud Lararférbundet, Klockarskogsskolan BAM 11

Maria Eriksdotter, rektor, Parkskolan, BAM 16

Helen Thompson, rektor, Orkenedskolan

Ulrika Eidelsson Thulin, skyddsombud Lararforbundet, Okenedskolan, BAM 16

Cecilia Nilsson, skyddsombud Kommunal, Parkskolan BAM 12

Ann-Charlotte Ledin, skyddsombud Lararforbundet, Parkskolan (férskoleklass/fritidshem)

BAM 14
Patrick Ingelstrom, skyddsombud, Lararférbundet, Parkskolan, BAM 16

Mikael Nilsson, skyddsombud Kommunal, Hasslardd- och Klockarskogsskolan,
arbetsmiljoutbildning 2018

Ake Berglund, Musikledare, BAM 08, BAM 16

Forskolan 1-5 ar

Christel Torstensson, omradeschef

Cecilia Hansson, rektor, Klockarskogsskolan, BAM 10, BAM 16
Annika Martinsson, forskolechef, Solklint, BAM 11

Ann-Christin Nilsson, forskolechef, Lonnegarden BAM 12
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Helena Nicklasson, skyddsombud Kommunal, Lonnegarden, BAM 10

Anita Ekberg, skyddsombud Kommunal, Lonnegarden avd. Saltkrakan/Lénneberga, BAM 15
Ann Sjostedt, skyddsombud Kommunal, Trulsagarden BAM 08, BAM 15

Jeanette Harju, skyddsombud Lararférbundet, Toftagarden

Margaretha Johnsson, skyddsombud Léararférbundet, Klockarskogsgarden

Anette Ohman, skyddsombud Kommunal, Klockarskogsgérden BAM 10, BAM 16

Maria Malmberg, skyddsombud Kommunal, Angsgarden

Birgitta Ekman, Skyddsombud Kommunal, Hasselgarden, BAM 16

Ulrika Emilsson, forskolechef, Angsgarden/Gamlebygérden/Toftagarden BAM 14

Gull-Britt Akesson, skyddsombud Kommunal, Gamlebygarden BAM 10

Forvaltningen for Utbildning och arbete

Roger Johansson, forvaltningschef

Emma Frostensson, Omradeschef, arbetsmiljéutbildning 2018
Ekonomiskt bistand samt Boende/handliggning ensamkommande barn

Marianna Moller, enhetschef, BAM 16

Mari Petersen, skyddsombud Kommunal, Marklundagarden

Arbetsmarknadsenheten
Pal Cederqvist, Enhetschef, Arbetsmarknadsenheten, BAM 12, BAM 16

Robert Pedersen, skyddsombud Kommunal, servicegruppen, BAM 15

Ekbackeskolan, larcenter, Naturbruksgymnasiet
Klas Lundstrém, Omradeschef, BAM 14
Anna Nordqvist, rektor IM

Ann-Christin Lundh, rektor Larcenter
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Stefan Ekvall, rektor yrkesskolan
Anders Jonasson, rektor Ekbackeskolan

Richard Hillbertz, rektor Naturbruksgymnasiet

Vard- och omsorgsforvaltningen

Helena Stahl, forvaltningschef, BAM 10

Hemtjdnst, hemsjukvard, rehab, SSK

Mensur Numanspahic, Omradeschef, BAM 10

Britt-Marie Rundquist, enhetschef hemtjanst

Anna-Lena Ivarsson, enhetschef hemtjanst

Eva Kron, Skyddsombud Kommunal, Hemtjanst Lénsboda, BAM 16

Victoria Ohrn, enhetschef sjukskoterskeorganisation, arbetsmiljoutbildning 2017
Susanna Persson, enhetschef rehab, BAM 16

Eva Persson, Skyddsombud FSA, Rehab Osby/Lénsboda BAM 16

Hatice Bahceci, Skyddsombud Kommunal, Spangen, BAM 16

LSS verksamhet

Linda Sturesson, enhetschef, BAM 09, BAM 16

Maria Svensson, enhetschef

Fredrik Akerberg, skyddsombud Kommunal, Kuben

Marie Svensson, skyddsombud Kommunal, Dagverksamhet Kuben, BAM 16

Carin Nordlund, skyddsombud Kommunal, Angdalen

Ronnebacken
Lena Nilsson, enhetschef R6nnebacken, BAM 15

Jane Svensson, enhetschef, arbetsmiljéutbildning 2018
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Ann-Chrestin Rosdahl, skyddsombud Kommunal, Rénnebacken, BAM 16

Marie Eriksson, skyddsombud Kommunal, R6nnebacken, arbetsmiljéutbildning 2018

Lindhem
Regina Bendz, enhetschef Lindhem BAM 14
Joanna Akesson, skyddsombud Kommunal, Lindhem, BAM 10

Melisa Mekic, skyddsombud Kommunal, Lindhem

Bemanningsenheten
Anita Bengtsson, enhetschef, Bemanningsenhet, BAM 08, BAM 16
Marie Svensson, skyddsombud Kommunal, bemanningsenheten BAM 12

Jennie Knorrin, skyddsombud Kommunal, bemanningsenheten, BAM 16

Soldalen

Ellinor Johansson, enhetschef, arbetsmiljéutbildning 2017

Katarina Holmqvist, skyddsombud Kommunal, Soldalen BAM 10, BAM 16

Bergfast
Maria Hakansson, enhetschef, arbetsmiljéutbildning 2017
Sonnie Gustavsson, skyddsombud Kommunal, Bergfast

Gull-Britt Olsson, skyddsombud Kommunal, Bergfast, BAM 12

21






‘ O S BY SAMMANTRADESPROTOKOLL iiﬂz:*.)
\___,// KOM M U N Sammantradesdatum

2018-03-22

Kommunstyrelsens utskott f&r utbildning och arbete

§ 54
Kommunstyrelsens delegationsordning
KS/2015:282 002

Kommunstyrelsens utskott for utbildning och arbetes beslut

Forslag till kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsens delegationsordning, revidering enligt utbildning
och arbetes forslag 2018-01-29, antas.

Sammanfattning av drendet
I forslaget till revideringen av delegationsordningen for kommunstyrelsen

foreslas ett antal tillagg/dndringar, Foreslagna tilligg/andringar har markerat
med gul éverstruken text. De drenden som férvaltningen foreslar ¢j ldngre
behévs har markerats med &verstrykning,.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse "Kommunstyrelsens delegationsordning”, daterad den 29

januari 2018, fran omradeschef Emma Frostensson och forvaltningschef
Roger Johansson.

Skrivelse "Delegationsordning kommunstyrelsen”, daterad den 29 januari
2018, frén fSrvaltningen for utbildning och arbete.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Expedierat Utdragsbestyrkande

A



% : TJANSTESKRIVELSE Sida
O S BY Datum 1(2)
KOMMUN 2018-01-29

Utbildning och arbete
/HandlaggareNamn/
/HandldggareTelefon/
/HandldggareEpost/

Kommunstyrelsens delegationsordning.
Dnr KS/2015:282 002

Utbildning och arbete forslag till Kommunstyrelsens utskott for utbildning
och arbete

Kommunstyrelsens Utskott for utbildning och arbetes forslag till Kommunstyrelsens
beslut:

- Kommunstyrelsens delegationsordning, revidering enligt Utbildning och arbetes
forslag 2018-01-29, antas.

Sammanfattning av d@rendet

I forslaget till revidering av delegationsordningen for kommunstyrelsen foreslis ett antal
tillagg/dndringar. Foreslagna tilldgg/dndringar har markerat med gul 6verstruken text. De
drende som forvaltningen foreslar ej langre behovs har markerats med éverstedkning.

Beslutsunderlag

Delegationsordning for kommunstyrelsen, Géller fr.o.m. 11 oktober 2017, markerad med
Utbildning och arbetes foreslagna forandringar 2018-01-29.
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¥ OSBY
Y KOMMUN

Dnr KS/2015:282

Delegationsordning
Kommunstyrelsen

Galler fr.o.m. 11 oktober 2017

Antagen av kommunstyrelsen den 17 december 2014, § 333
Reviderad av kommunstyrelsen den 27 maj 2015, § 147
Reviderad av kommunstyrelsen den 18 juni 2015, § 205
Reviderad av kommunstyrelsen den 28 oktober 2015, § 296
Reviderad av kommunstyrelsen den 16 december 2015, § 355
Reviderad av kommunstyrelsen den 24 februari 2016, § 30
Reviderad av kommunstyrelsen den 25 maj 2016, § 87
Reviderad av kommunstyrelsen den 22 juni 2016, § 114
Reviderad av kommunstyrelsen den 14 december 2016, § 214
Reviderad av kommunstyrelsen den 3 april 2017, § 43
Reviderad av kommunstyrelsen den 11 oktober 2017, § 150
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Samtliga utskott och personaldelegationen
1. Gemensamt for utskottens delegation

Nr |Arende Delegat Ersittare Lagrum
1.1 | Beslut att ldmna ut handling fattas, efter sekretess- | Ndrmast ansvarig TF, OSL,
provning och provning enligt PuL, av den som har | chef PuL
handlingen i sin vard.
1.2 | Beslut om att ldmna ut handling till annan myndig- | N&rmast ansvarig 10 kap 15
het i enlighet med skyldighet att bryta sekretess chef §OSL
1.3 | Beslut om avslag pa begéran om utlimnande av all- | Ndrmast ansvarig 6 kap 7§
mén handling till enskild eller annan myndighet chef och 10 kap
samt upp-stillande av forbehall i samband med ut- 14 § OSL
ldmnande till enskild
* Besvérshdnvisning bifogas beslutet
1.4 | Beslut att ldmna ut uppgifter ur personregister till Respektive FV- 12 kap 6 §
stat-liga myndigheter i forskningssyfte chef SOL
19 § PuL
1.5 | Overklagande, yrkande om inhibition samt yttrande |Respektive 6 kap 33 §
till kammar- och forvaltningsrétt nir ursprungsbe- | utskott KL
slutet fattats av utskott.
1.6 | Beslut om omprovning av delegationsbeslut skall Delegaten i 27 § FvL
ske samt omprovning av beslutet ursprungsbeslutet
1.7 | Provning av att overklagande skett i rétt tid samt av- | Delegaten i 24 § 1st
visning av overklagande som kommit in for sent ursprungsbeslutet FvL
1.8 | Provning om 6verklagande skett i ritt tid och avvis- | FV-chef SE Kommunsek- 24 § FvL
ning av 6verklagande som kommit in for sent, i de reterare
fall dér ursprungsbeslutet inte fattats pa tjanste-
mannadelegation, inom ledningsutskottets ansvars-
omréaden.
1.8a | Provning om overklagande skett i rétt tid och av- Respektive FV-chef SB
visning av 6verklagande som kommit in for sent, i | enhetschef
de fall dér ursprungsbeslutet inte fattats pa tjanste-
mannadelegation, inom samhéllsbyggnadsutskottets
ansvarsomraden.
1.8b | Provning om 6verklagande skett i rétt tid och av- Respektive O-chef UA
visning av dverklagande som kommit in for sent, i | enhetschef/rektor
de fall dér ursprungsbeslutet inte fattats pa tjénste-
mannadelegation, inom utskottet for utbildning och
arbetes ansvarsomréaden.
1.9 | Avge yttrande med anledning av 6verklaganden av | Delegaten i
delegationsbeslut ursprungsbeslutet
1.10 | Yttrande dver remisser till myndigheter, organisa- | Respektive
tioner m.fl. i frigor som inte 4r av stor vikt eller utskott
principiell betydelse
1.11 |Besluti drende till utskott som ar sa bradskande, att | Respektive ut- Respektive 6 kap 6§
utskottets avgdrande inte kan avvaktas skotts ordférande |utskotts vice KL
ordférande
1.12 | Avvisande av ombud till sammantridde med utskott | Respektive ut- Respektive 9§ FvL
skotts ordférande |utskotts vice
ordforande
1.13 |Riktlinjer inom verksamheterna (som inte beslutas | Respektive
av annat organ t.ex. personaldrenden) utskott
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1.14 | Overgripande rutiner utifran faststillda riktlinjer Respektive FV-
chef
Nr |Arende Delegat Ersittare Lagrum
1.15 | Ansokningar om projektmedel, EU-bidrag m.m. hos | Respektive ut- Respektive FV-
Lénsstyrelsen, ESF m.fl. skotts ordférande |chef
och vice ordfo-
rande gemensamt
1.16 |Tecknande av samverksansavtal med andra myndig- | Respektive FV- | Kommunchef
heter. chef
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3. Ekonomisk forvaltning och upphandling

Nr |Arende Delegat Ersattare Lagrum
3.1 Upplaning enligt budget och riktlinjer och villkor | Ekonomichef Kommunchef
som fullméktige angivet
*Samréad sker med kommunstyrelsens ordférande
3.2 |Omskrivning, inlésen eller konvertering av lan Ekonomichef Kommunchef
3.3 |Placering av ldn Ekonomichef Kommunchef
3.4 |Placering av likvida medel samt kapital for Ekonomichef Kommunchef
stiftelser
3.5 | Godkénna till kommunen stélld sédkerhet Ekonomichef Kommunchef
3.6 | Avskrivningar av fordringar intill ett belopp Respektive FV-chef | Ekonomichef
motsvarande hogst ett (1) basbelopp i varje
sdrskilt fall
3.7 | Avskrivningar av fordringar i dvrigt LU Ordféranden och
vice ordforanden i
LU gemensamt
3.8 | Utdelning fran stiftelser Respektive FV-chef | Ekonomichef
3.9 | Utse personer for tidsbegriansad firmateckning Kommunstyrelsens | Kommunstyrelsens
hos banker, postgiro och post. ordforande vice ordférande
3.10 |Beslut om polisanmélan angéende brott mot den | Enhetschef/rektor Respektive FV- OSL 10 kap 2
egna verksamheten (ex skadegorelse) chef §
3.11 |Ta stillning till krav pa skadestind eller andra Ekonomichef Kommunchef
erséttningskrav som dr kopplade till forsakrings-
drenden
3.12 |Ta stéllning till krav pa skadesténd eller andra LU Ordforanden och
ersittningskrav riktade mot kommunen i ovrigt vice ordforanden i
LU gemensamt
3.13 | Avyttring/utrangering av inventarier, maskiner,
fordon eller annan kommunen tillhorig 16s
egendom till ett virde om hogst
ett (1) prisbasbelopp Respektive enhets-/
omrades-
/sektionschef
tvé (2) prisbasbelopp
Respektive
avdelnings-chef
fem (5) prisbasbelopp Respektive FV-chef
tio (10) prisbasbelopp Kommunchef
3.14 |Beslut om Kommunchef i kom-
v' upphandling, mundvergripande
v' delta i samordnad upphandling med annan | upphandling
upphandlande myndighet/enhet
v’ avbryta upphandling,
v tilldelning av kontrakt,
v' undertecknande av kontrakt/ramavtal
v fornyad konkurrensutséttning inom ramavtal,
v’ avrop frén ramavtal
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Nr |Arende Delegat Ersittare Lagrum
3.15 |Beslut om Respektive forvalt-
v upphandling, ningschef i forvalt-
v’ delta i samordnad upphandling med ningsévergripande
annan upphandlande myndighet/enhet upphandling samt
v’ avbryta upphandling, HR-chef, ekonomi-
v tilldelning av kontrakt, chef och rdddnings-
v" undertecknande av kontrakt/ramavtal chef inom sitt budget-
v’ fornyad konkurrensutséttning inom ansvar
ramavtal,
v’ avrop fran ramavtal
3.16 |Beslut om Enhets-/omradeschef Enligt Osby
v upphandling, inom sitt ansvarsom- kommuns
v tilldelning av kontrakt, rade och budgetan- interna regler
v' undertecknande av kontrakt svar for inkop och
upp till ett belopp om etthundratusen (100.000) upphandling,
kronor daterade den
5 februari
2014
3.17 |Beslut att bevilja handkassor- max 2 500 kr Forvalningscontroller, | Ekonomichef
UA och SB
3.18 |Beslut om firmatecknare for bankcheckar och | Ekonomichef Verksamhetscontroller

forladdade kort
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12. Arbete/Sysselsattning

Nr |Arende Delegat Ersittare Lagrum
12.1 | Sk&ne Nordost-samverkan FV-chef UA Kommunchef
12.2 | Projektsamarbete med externa aktorer, inkl. UUA FV-chef UA
finansiering
12.3 |Faststéllande av cafeteriapris utifran Enhetschef FV-che[UA
sjdlvkostnadsprincip
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13. Beslut om ekonomiskt bistand

Nr | Arende Delegat Ersattare Lagrum
13.1 |Beslut i drenden om forsorjningsstdd enligt riksnorm 4 kap 1,3
- enligt riktlinjer Socsekr/assistent §§ SoL
- kostnader till en niva hogre 4n norm Enhetschef Forste
socsekr
- kostnader till en niva lagre én norm Socsekr
- med villkor om praktik eller Socsekr 4 kap
kompetenshéjande atgéarder 4-5 8§
SoL
- med végrande av eller nedséttning av fortsatt | Socsekr
forsorjningsstod
13.2 |Beslut om bistdnd i form av férmedling av egna medel |Socsekr 4kap 1§
SoL
13.3 | Beslut om bistand utdver vad som foljer av 4 kap 1 § 4kap2§
SoL da sérskilda skél finns SoL
- enligt riktlinjer Socsekr/assistent
- ekonomiskt bistdnd som inte regleras av de ekono- Socsekr
miska riktlinjerna upp till trettio (30) procent av bas-
beloppet
- ekonomiskt bistdnd som inte regleras av de ekono- Enhetschef O-chef UA
miska riktlinjerna upp till femtio (50) procent av bas-
beloppet
- ovrigt utdver femtio (50) procent av basbeloppet UUA
13.4 | Beslut om ekonomiskt bistand till begravningskostna- | Socsekr/assistent 4kap2§
der och utgifter i omedelbar anslutning till dodsfallet SoL
13.5 |Beslut om att aterkrdva ekonomiskt bistand enligt 4 1:e socsekr Enhetschef |9 kap
kap 1 § SoL 1-2 §§ SoL
13.6 |Beslut om att aterkrdva ekonomiskt bistand enligt 4 1:e socsekr Enhetschef |9 kap
kap 2 § SoL 2§2st
SoL
13.7 | Beslut om bistand till Glappet i etableringsreformen Socsekr/assistent
* Kontakt ska tas med Migrationsverket innan erséttning
betalas ut med sarskilt belopp
13.8 |Beslut om att inleda utredning Socsekr I1kap1§
SoL
13.9 |Beslut om att utredning inte ska inledas eller att inledd |1:e socsekr Enhetschef |11kap 1§
utredning ska laggas ned SoL
13.10 |Beslut om eftergift av erséttningsskyldighet enligt 9 1:e socsekr Enhetschef |9kapl§,
kap 1 och 2 §§, 8 kap 1§ 3 st SoL
13.11 | Beslut om att fora talan i forvaltningsritt om aterkrav | UUA 9kap 3§
enligt 9 kap 1 § SoL SoL
13.12 |Bevilja dagersittning enligt Lagen om mottagande av | Socsek 17 § LMA
asylsokande (LMA)
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14. Beslut rorande vuxna

Nr |Arende Delegat Ersattare Lagrum
14.1 |Beslut om bistand i form av vérd (placering/om- Enhetschef O-chef UA |4kap 1§
placering) i familjehem SoL
14.2 |Beslut om beviljande av bistand i form av 6ppenvards- 4kap 1§
insatser for vuxna SoL
- Upp till 50 % av basbeloppet perklient-och | Enhetschef O-chef UA
manad
- Over 50 % av basbeloppet perklient-och UUA
inad
14.3 | Beslut om bistand i form av vard i hem for vard eller 4kap 1§
boende eller skyddat boende SoL
Sammantagen tid om hogst tre (3) ménader under en 1- | Enhetschef O-chef UA
ars period alt Sammantagen tid om hogst en (1) ménad
under en 6-manaders period
Sammantagen tid som Sverstiger tre (3) manader alt UUA
Sammantagen tid som overstiger en (1) manad
Sammantagen tid som &verstiger tre (3) méanader i de
fall UUA:s beslut inte kan invéntas alt Sammantagen | Ordforanden och
tid som Overstiger en (1) manad i de fall UUA:s beslut | vice ordféranden
inte kan invéntas i UUA gemen-
samt
14.4 | Beslut om strukturerad 6ppenvérd Socsekr 4kap 1§
* Avser Oppenvérd pa Resurshuset SoL
14.5 |Beslut om ersittning till familjehem (arvode och om- 4kap 1§
kostnadserséttning) SoL
- enligt riktlinjer Enhetschef O-chef UA
- over riktlinjer UUA
14.6 |Beslut om upphdrande av bistdnd i form av familjehem | Enhetschef O-chef UA |4kap 1§
eller vard i hem for véard och boende SoL
14.7 |Beslut om bistand i form av kontaktperson/-familj Socsekr 4kap 1§
SoL
14.10 |Beslut om bistédnd i form av boende 4kap 1§
Jourldgenhet Socsekr SoL
Socialt boende Enhetschef O-chef UA
14.11 |Beslut om samtalskontakt med socialsekreterare Socsekr 4kap 1§
SoL
14.12 | Beslut om upphorande av bistand i form av kontakt- Socsekr 4kap 1§
person/-familj SoL
14.13 | Beslut om forordnande och entledigande av kontakt- Socsekr
person/-familj
14.14 | Beslut om arvode och omkostnadsersittning till kon-
taktperson/-familj enligt SKL:s riktlinjer Socsekr
- 6ver SKL:s riktlinjer Enhetschef O-chef UA
14.15 |Beslut om ersittning for uppehélle avseende vuxna Socsekr 8kap 1§ 1
(egen avgift) vid stdd- och hjilpinsatser av st SoL
behandlingskaraktir, i samband med vérd i HVB-hem, 6 kap 1§
skyddat boende, familjehem eller av socialtjansten SoF
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annat beviljat boende
14.16 | Beslut om anmélan till forsédkringskassa att nimnden | Socsekr 3 kap 15§
ska uppbéra sjukpenning for den som bereds vérd i AFL
sadant HVB-hem eller familjehem som ger behandling
at missbrukare
14.17 |Beslut om att underritta forsakringskassa om att Socsekr 17 kap 1§
ndmnden ska uppbira erséttning enligt AFL AFL
9 kap
2 § SoL
14.18 |Beslut om att inleda utredning Socsekr 11 kap 1 st
SoL
14.19 | Beslut om att utredning inte ska inledas eller att inledd |Enhetschef 1:e socsek 11kap 1 st
utredning ska ldggas ned SoL
14.21 |Begédran om &verflyttning av drende till annan kommun | Enhetschef 1:e socsek 2akap 10§
SoL
14.22 | Meddela instéllning i friga om annan kommuns UUA 2akap 10§
begiran om 6verflyttning SoL
14.23 | Ansokan hos IVO om dverflytt av drende till annan Enhetschef 1:e socsek 2akap 11§
kommun SoL
14.24 | Beslut om anmélan till verformyndaren om behov av | Socsekr 5 kap 3§
god man/forvaltare SoF
14.25 |Beslut om anmélan till dverféormyndaren om behov av | Socsekr 5 kap 3§
god man/forvaltare inte ldngre foreligger SoF
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15. Beslut enligt lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall

Nr | Arende Delegat Ersittare Lagrum
15.1 |Beslut om att ansdka hos Forvaltningsrétt om vérd UUA LVM 11§
enligt LVM
* Beslut som enl 10 kap 4§ SoL kan delegeras till utskott men
inte till tjainsteman
15.2 |Beslut om att ansoka hos Forvaltningsritt om vard Ordf6rande i
enligt LVM UUA
* Beslutanderitten far anvéndas nér utskottets beslut inte kan
avvaktas
15.3 |Beslut om omedelbart omhéndertagande av missbrukar | UUA LVM 13§
* Beslut som enl 10 kap 4§ SoL kan delegeras till utskott men
inte till tjinsteman
15.4 | Beslut om omedelbart omhéndertagande av BSNO BSNVO LVM 13§
missbrukare
* Beslutanderitten far anvindas nér utskottets beslut inte kan
avvaktas
15.5 |Beslut om att ett omedelbart omhdndertagande ska UUA LVM 18b§
upphdra
15.6 |Beslut om att ett omedelbart omhéndertagande ska BSNO BSNVO LVM 18b§
upphdra
* Beslutanderitten far anvindas nér utskottets beslut inte kan
avvaktas
15.7 |Beslut om att inleda utredning om det kan finnas skdl | Enhetschef O-chef UA  |LVM 7§
att bereda ndgon tvangsvard
15.8 |Beslut om att utredning inte ska inledas eller att inledd | Enhetschef O-chef UA |LVM 7§
utredning ska ldggas ned alternativt 6verga i utredning
enligt SoL 11:1
15.9 |Beslut om att utse kontaktman som ska svara for Enhetschef O-chef UA |LVM 8§
kontakten mellan missbrukaren och olika vardgivare
15.10 | Beslut om lédkarundersdkning samt utse ldkare for Socsekr LVM 9§
undersokningen
15.11 |Beslut om ansdkan om intagning pa visst hem for vard | Enhetschef O-chef UA  |LVM 19§
eller boende efter beslut om omedelbart
omhiéndertagande enligt LVM
15.12 | Beslut om att begéra pelishandriekning handrickning | Enhetschef O-chef UA |LVM 45§
for att fora missbrukare till lakarunderskning 1
15.13 |Beslut om att begéra handrackning for instéllelse till Enhetschef O-chef UA |LVM 45§
sjukhus eller LVM-hem. 2
15.14 | Beslut om egenavgift vid placering i LVM-hem Socsekr 8kap 1§
SoL
6 kap 1§
SoF

10
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16. Beslut rorande barn och ungdom (ensamkommande)

Nr Arende Delegat Ersattare | Lagrum
Placering
16.1 Godkédnnande av familjehems lamplighet for UUA 6 kap 6§ 1
vérd och fostran och 2st SoL
16.2 Bisténd till barn och ungdom i form av vard i UUA 4 kap 1§
familjehem SoL
16.3 Godkénnande av jourhems lamplighet for UUA 6 kap 6§ 3st
tillfallig vard och fostran SoL
16.4 Beslut om tillféllig vistelse i familjehem eller Enhetschef O-chef UA 4 kap 1§
jourhem SoL
16.5 Forldngning av placering i jourhem utéver tvd | Enhetschef O-chef UA 4 kap 1§
manader efter avslutad utredning SoL
16.6 Beslut om bisténd at barn och ungdom i form 4 kap 1§
av vard (placering/ omplacering) i hem for SoL
vard eller boende
Sammantagen tid om hogst tre (3) manader Enhetschef O-chef UA
Sammantagen tid som dverstiger tre (3) UUA FV-chef UA
manader
Sammantagen tid som dverstiger tre (3) Ordféranden
maénader i de fall UUA:s beslut inte kan och vice ord-
invéntas foranden i
UUA gemen-
samt
16.7 Beslut om ekonomiskt bistand at barn och 1:e socsekr Enhetschef 4 kap 1§
ungdom i samband med placering, SoL
omplacering eller flyttning fran familjehem
eller HVB-hem
16.8 Beslut om erséttning till familjehem (arvode
och omkostnadsersittning) géllande barn och
ungdom enligt SKLs riktlinjer Socsekr 1:e socsekr
-over SKLs riktlinjer Enhetschef
16.9 Sluta avtal med hem for vard och boende/ SiS- | Enhetschef O-chef UA
ungdomshem
16.10 | Begdran till forsdkringskassan om éndring av Socsekr 1:e socsekr 16 kap 6 o
betalningsmottagare for barnbidrag 18§§ SFB
16.11 Begiran till forsakringskassan att Socsekr 1:e socsekr 18 kap 19§
underhéllsstod betalas ut till ndgon annan SFB
lamplig person eller till nimnden att anvéndas
for barnets bdsta
16.12 | Underrittelse till forsédkringskassan barn med Socsekr 1:e socsekr 2§ forord-
underhallsstod aterflyttar till biologiska ningen om
foraldrar under-
héllsstod
16.13 Beslut om framstillan till CSN om dndring av | Socsekr 1:e socsekr 2 kap 33§
betalningsmottagare for studiemedel andra st.
studiestods-
forordningen
16.14 | Overvigande om att vird i annat hem #n det UUA 6 kap 8§

11
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egna fortfarande behdvs SoL
Oppenvird
16.15 | Beslut om bistdnd i form av personligt stod av | Socsekr 4 kap 1§
socsekr SoL
16.16 Beslut om bistand i form av 6ppenvard 4 kap 1§
-internt Socsekr Enhetschef SoL
-externt Enhetschef O-chef UA
16.17 | Beslut om bistdnd i form av kontaktfamilj eller | Socsekr 1:e socsekr 4 kap 1§
kontaktperson SoL
16.18 | Forordande och entledigande av kontaktfamilj | Socsekr 1:e socsekr
och kontaktperson
16.19 | Beslut om ersittning till kontaktfamilj och 1:e socsekr Enhetschef
kontaktperson
16.20 | Bistand i form av socialt kontrakt Enhetschef O-chef UA 4 kap 1§
SoL
16.21 Bistand i form av ekonomiskt stod vid eget Socsekr Enhetschef 4 kap 1§
boende eller socialt kontrakt SoL
16.22 Bistand i form av personligt stod vid eget Socsekr Enhetschef 4 kap 1§
boende eller socialt kontrakt SoL
Utredning
16.23 Beslut om att inleda utredning Socsekr 11 kap 1§
SoL
16.24 | Beslut om att utredning inte ska inledas eller Enhetschef O-chef UA 11 kap 1§
att inledd utredning ska ldaggas ned SoL
16.25 | Beslut om att inleda utredning oavsett den Enhetschef O-chef UA 11 kap 1,2§§
enskildes samtycke SoL
16.26 | Forlangning av utredningstid i drenden som ror | Enhetschef O-chef UA 11 kap 2§
barn tredje
stycket SoL
16.27 Beslut om att utredning inte ska foéranleda 1:e socsekr Enhetschef 11 kap 1§
nagon atgard SoL
Ovrigt
16.28 Begédran om overflyttning av drende till annan | Enhetschef 1:e socsek 2 akap 10§
kommun SoL
16.29 | Meddela instéllning i friga om annan UUA 2akap 10§
kommuns begéran om dverflyttning SoL
16.30 | Ansokan hos IVO om overflytt av drende till Enhetschef 1:e socsek 2akap 11§
annan kommun SoL
16.31 | Beslut om ersittning till sarskilt forordnad Enhetschef 1:e socsekr 6 kap 11§
vardnadshavare som tidigare varit familjehem SoL
16.32 Beslut om anmélan till 6verférmyndaren om Socsekr Skap3§1
behov av god man/forvaltare och 2st SoF
16.33 Beslut om att anméila till 6verformyndaren att Socsekr Skap3§1
behov av god man/forvaltare inte langre och 2st SoF
foreligger
16.34 | Beslut om anmélan till dverformyndaren om Socsekr 5 kap 3§ 3st
forhallanden betraffande forvaltningen av SoF
underarigs egendom
16.35 | Framstillan till domstol om behov av Socsekr
malsdgande-bitrdde for underérig
16.36 | Framstillan till domstol om sérskilt forordnad | Socsekr FB 6 kap

vardnadshavare

12




Utbildning och arbetes Foreslagna forédndringar 2018-01-29

Nr Arende Delegat Ersattare | Lagrum
Beslut enligt lag (1190:52) med
sdrskilda bestimmelser om vard av
unga, (LVU)
16.37 | Beslut om ansokan till Forvaltningsrétten for UUA Ordféranden 4§ LVU
vérd enligt LVU och vice
ordforanden
UUA
gemensamt
16.38 | Beslut om omedelbart omhéndertagande nér UUA BSNO/BSNVO | 6§ LVU
utskottets beslut inte kan avvaktas gemensamt
16.39 | Beslut om hur varden ska ordnas och var den UUA BSNO/BSNVO | 11§ 1-2 st
unge ska vistas under vardtiden nér utskottets gemensamt LVU
beslut inte kan avvaktas
16.40 | Beslut om att omhédndertagande enligt 6§ LVU | UUA BSNO/BSNVO | 9§ 3st LVU
ska upphora gemensamt
16.41 Overvigande om vard med stéd av 2§ LVU UUA 13§ Ist LVU
fortfarande behovs
16.42 Beslut i fraga om fortsatt vard UUA 13§ 2st LVU
16.43 | Beslut att den unges vistelseort inte ska rdjas UUA 14§ 2st 1p
for vardnadshavare LvVU
Nar utskottets beslut inte kan avvaktas Enhetschef O-chef UA
16.44 | Overvigande om beslut rérande umginges- UUA 14§ 23st
forbud eller hemlighallande av vistelseort for LVU
den unge ska kvarsta
16.45 Beslut om att varden ska upphora nér vard inte | UUA 21§ LVU
langre behdvs
16.46 | Beslut om kontaktperson eller 6ppen behand- UUA 22§ LVU
ling (s.k. mellantvang)
16.47 Provning om beslut om forebyggande insats UUA 22§ 3st LVU
ska upphora att gélla
16.48 | Beslut om att forebyggande insats enligt 22§ UUA 22§ 3st LVU
1st LVU ska upphora
6.49 Beslut om ldkarundersokning, att utse ldkare Socsekr 32§ IstLVU
samt plats for lakarundersokning
16.50 | Beslut om att begéra bitrdde av polis for att UUA BSNO/BSNVO | 43§ 1p LVU
genomfora lakarundersdkning nér utskottets gemensamt
beslut inte kan avvaktas
16.51 Beslut att begéra bitridde av polis for att Enhetschef O-chef UA 43§ 2p LVU
genomfora beslut om vard eller omhéndertag-
ande med st6d av LVU
Nr Arende Delegat Ersittare | Lagrum
Beslut enligt lag (1190:52) med
sdrskilda bestimmelser om vérd av
unga, (LVU) forts.
16.52 Beslut om att hos forvaltningsrétt anska om Enhetschef O-chef UA 8§ LVU
forlingning av utredningstid
16.53 | Beslut rorande den unges personliga Socsekr 1:e socsekr 11§ 4st LVU

forhéllanden i den man beslutet inte &r att
hénfora till 11§ 1-2st LVU
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% BY DELEGATIONSBESLUT 15‘da
= O S Datum (3)
f ) KOMMUN 2018-03-28
Samhallsbyggnad

Anders Edwall

0479-52 81 23

anders.edwall@osby.se

Beslut att ga vidare till fas 2 i férskoleprojekten.
Dnr KS/2018:51 290

Samhallsbyggnadsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Samhallsbyggnadsutskottet foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige att
besluta att:

- inleda fas 2 i forskoleprojektet i Lonsboda med 8 avdelningar.

- godkanna malbudgeten med en osakerhet av 5% for Lonsboda forskola inklusive
matsal for en totalkostnad av 99,4 MSEK uppdelat enligt nedanstaende
delkostnader:

o Forskola 70 MSEK
o Inredning, utokat krav brand & I3s 1,2 MSEK
o Bergvéarme- / geoenergi anl. 3,0 MSEK
o Matsal + Storkok Orkenedskolan 20 MSEK
o Trafo/Stéllverk 2,8 MSEK
o Fas 1-2 (Konceptprojektering) 2,4 MSEK

- inleda fas 2 i forskoleprojektet i Osby med 10 avdelningar.

- godkanna malbudgeten med en osakerhet av 10% for Osby forskola for 85 MSEK

Sammanfattning av arendet

Varje projekt ar uppdelat i tre faser och innan start av nasta fas kravs ett politiskt beslut.

De olika faserna:
- Fas 1, Programhandling

BesOksadress Parkgatan 1 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Samhallsbyggnad Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
283 80 Oshy E-post kommun@osby.se


http://www.osby.se/

Sida
2(3)

- Fas 2, Systemhandling
- Fas 3, Slutprojektering och Byggstart

Under fas 1 har samhallsbyggnad tillsammans med Barn och skola samt Skanska arbetat
for att ta fram en konceptforskola for Osby kommun. Uppdraget har varit att ta fram ett
koncept som &r skalbart genom att man skall kunna l4gga till eller ta bort avdelningar
beroende pa var denna konceptférskola byggs.

Resultatet blev en tvavaningsforskola som enkelt kan byggas med 4, 6, 8 eller 10
avdelningar. | Lénsboda forslas en avdelning med 8 avdelningar och i Oshy en forskola
med 10 avdelningar.

Malbudgeten for projektet i Lonsboda ar kalkylerat till 99,4 MSEK. Det ar har viktigt att
beakta att for projektets genomforande krévs foljande tillagg:

-En matsal som skall ersatta befintligt skolkdk och matsal for Orkenedskolan

-En bergvéarme-/ geoenergi anl. da det inte ar mojligt att ansluta till exempelvis
fjarrvarme och att anvanda befintlig oljepanna pa Orkenedsskolan ej ar relevent.

-En transformator behover byggas da befintlig for sim, sport och Orkenedskolan ar
uttjant och maste bytas. Framover beraknas 1 200 Ampere att behdvas for hela omradet.
-Framtagande av konceptférskolan har fordyrat projekteringskostnaden for den forsta
konceptforskolan som &ar Lonsboda.

Malbudgeten for projektet i Osby ar kalkylerat till 85 MSEK och har &r forskolan
planerad for 10 avdelningar.

Kvadratmeterkostnaden for forskolan i Lonsboda med 8 avd ar 27 692 kr/kvm inklusive
matsalen.

Kvadratmeterkostnaden for forskolan i Osby med 10 avd &r 27 692 kr/kvm.

En jamforelse av kvadratmeterkostnaden med liknande forskolor av samma material och
dignitet, visar pa att den framtagna konceptforskolan &r kostnadseffektiv.

Anledningen till den hogre osakerheten i Osby &r att projektet inte hunnit fardigstéalla den
programhandlingen, men att osakerheten ar sa lag att ga vidare till fas 2 ej skulle vara ett
problem.

Modulerna p& Orkenedskolan kostar idag 1,2 MSEK / &r och for att minimera
hyreskostnaden for modulerna ar det viktigt att projektet flyter pa sa smidigt som majligt.
Pa grund av detta finns det en véldigt detaljerad tidplan for att minimera spilltid och inte
tappa fart i projektet.



Beslutsunderlag

Programhandling byggnad Ldnsboda
Programhandling mark Lonsboda
Skiss mark Osby
Informationsmaterial Skanska
Tidplan Lonsboda

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Sambhallsbyggnadsutskottet
Forvaltningschef Samhallsbyggnad
Fastighetschef

Tommy Augustsson
Ordférande samhallsbyggnadsutskottet

Sida
3(3)
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Kommunstyreissns samhilisbyggnadsutskott

§34
Beslut att ga vidare till fas 2 i forskoleprojekt

Kommunstyrelsens samhillbyggnadsutskotts beslut

Forslag till kommunstyrelsen

- Samhallsbyggnadsutskottet delegerar till ordforande att for sam-
hilisbyggnadsutskottets rikning fatta beslut om ait foresla kommun-
styrelsen att besluta om att ga vidare till fas 2 i projektet frskola
Lénsboda och projekt férskola Osby.

Sammanfattning av drendet

Under kommunstyrelsens samhillsbyggnadsutskotts sammantréide den 20
mars 2018 informerade fastighetschef Anders Edwall om projeki forskola
Linsboda och projekt forskola Osby. 1 Anders Edwalls anférande framgick
det att drendet &r bradskande och behdver tas upp pa kommunstyrelsens
sammantriide den 4 april 2018, men att fullstindiga beslutsunderlag inte kan
vara firdiga forens den 28 mars. det vill sdga efter kommunstyrelsens sam-
hillsbyggnadsutskotts sammantride.

Beslutet skickay tiil

Kommunstyrelsen
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SKANSKA X QoBY

AGENDA

- Konceptet (AE)

- Floden, synergier koncept (MH)

- Lonsboda placering, utformning (AE)

- Nulage, budgetering i olika faserna (MH)

- Malbudget infor FAS 2 (MH)

- Jamforelse med Hassleholm och Kristianstads kommuns koncept
forskola. (MH)
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SKANSKA

Vilka vinster i synergier finns att bygga ett koncept?

Samma personal och entreprendrer gér samma moment flera ganger.

Produktionsledning kan samordnas mellan projekten

Problem l6ses en gang

Handlingar, ritningar, beredningar och administration kan samordnas och ateranvandas
Eventuella avvikelser eller 6verraskningar gors inte om

Avtal pa material och leveranser kan kopas med option i storre volymer vilket ger lagre priser

Vilka vinster i synergier finns i Forvaltning och verksamhetsdrift?

Framtida underhall kan samordnas

Driftspersonal behdver bara lara sig ett system

Personal som gar in som vikarier eller byter skolor kommer snabbt igang pgr av likheterna
Konceptet ar forberett for att kunna expandera i framtiden, skalbart och pabyggbart

% OSBY

KOMMUN
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SKANSKA

Framdrift projekt med optimal synergi

Lonsboda Forskola

Optimal forskjutning mellan
projekten minst cirka 4 man

Osby Forskola

XX Forskola

Schakt Grundlaggning
1,5 man 3 man

OSBY

KOMMUN
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Nyckeltals Malbudget Riktpris
budget +-5% Budget
+-10% skarpt pris
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SKANSKA

Malbudget

* Forskola inkl tillagningskdk 8 avd 70 MSEK

Matsal + Storkok for Orkenedsskolan 20 MSEK

Inredning, utokat krav gallande brand och [3s 1,2 MSEK

Bergvirme-/geoenergi anl.
Kraftnat/Stallverk

Fas 1-2 (Konceptprojektering)

Kostnad konceptet 8 avd:
Kostnad kok och matsal skola:
Summa:

BTA ytor Lénsboda Forskola:
Forskola Konceptet

Kok och matsal skola:

Totalt:

3 MSEK
2,8 MSEK
2,4 MSEK

Summa; ca 100 MSEK

Alla summor ovan ér exkl. moms.

70 000 000
20 000 000
90 000 000
Yta m2-kostnad
2640m?2 26 515
610 m2 32787
3250m2 27692

% OSBY

KOMMUN



Jamforelse med andra forskolor

Kostnadsjamforelse Nybyggnad forskolor kalkylerade av Skanska
Niva pa priser indexerade till januari 2018

Projekt: Vinslov, Bjarnum Uddegardens Berga
&Tyringe Forskola konceptforskola
Yta: BTA=3645 m2 BTA=1450 m2 BTA=2224 m2
Antal avdelningar: 16 4 8
Kalkylmanad: 2015-07 2016-09 2018-01
Totalkostnad per m2 inkl. CAK & vinst: 25 321 28 140 30 057

**Alla priser ar inkl. Osbys CAK och Vinst

Oxhagen
konceptforskola
BTA=1257 m2
4
2018-01

38 647
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Koja p& avdelning,
detaljerad malningarbete

Trappa utformas som en mébel som man kan
sitta, g& och klattra i. Under trappan utformas en
koja och lashérna. Vaggar vid trappa utformas i
betong som bearbetas pa olika satt. Bearbetat
pinnracke.

Sittnisch i fonster

17.0212 LONSBODA FORSKOLA

PROGRAMHANDLING
Rev B 2018-03-06 2018-03-01

Klattermdjligheter i lektorg

INTERIOR

Skotrum for integritet
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GENERELLT

Forsankt skrapgaller samt forsankt torkmatta typ Vileda
v-mat 20 mm och vileda t-mat flex vid avdelningsentréer och
personalentré.

Utvandig stoveltvatt vid samtliga avdelningsentréer.

Utvandig trappa till avdelning utfér som typ Welandtrappa
med tarplatsteg och rundstangsracke.

Utesov utformas med tratrall och skdrmtak av bearbetad
trékonstruktion, Kanalplast ndrmast fasad och
sinuskorrugerad fibercementskiva. Vertikala markiser och
malad trapanel pa vagg.

Barngrind monteras i trappa.
Grindar vid entréer utfors i lackerat stal och utfors lasbara
Véggfast bank utanfér entré utférs i mattlackad ask.

Undertak i lektorg skall vara typ mjuk undertaksplatta. Typ
pendlad kant ez (ny variant). Kuldr vit.

Undertak i storkdk skall utféras i hygienklass. Kant e. Kulor
vit

Undertak i rwc/d, vatateljé och skétrum anpassas for vatrum.
Kant e. Kuldr vit

Ovriga undertak utfér som mjuk undertaksplatta. Kant e.
Kuldr vit.

Infallda klamskydd péa dorrar.
Fonsterbank i tillagningskok utférs med kakel.
Ovriga fénsterbénkar utférs med lackerad mdf.

Invéndig solavskarmning skall vara mérklaggande i lugnt
rum samt i lektorg. | &vriga rum skall solavsk&rmning vara
férdunklande.

Gardinbeslag monteras i samtliga fonster utom i
tillagningskok

Vikvagg skall det vara typ Winab eller likv. Gangdorr ska
monteras i vikvagg. Ev skena i golv ska ligga i niva med
fardigt golv. Utférs med hogtryckslaminat

Vaggabsorbenter ca 25% av golvyta for att uppna Ljudklass
A pa efterklangstiden. Enligt bestallare ska Stockholms stads
krav gélla. Av detta rdkna att 25% av ljudabsorbenter ska
tryckas med bilder.

Vaggabsorbent med sittkuddar typ Lekolar.

Fonster har en bréstning pa 400 mm, 6k fonster 2400.
Lackerad mdf. monteras i fédnsternisch for méjlighet till att
sitta i fonster.

Fonster i kok har en brostning p& 1200, 6k 2400

Fonster skall vara aluminium/trd, typ Nordan

RUMSBESKRIVNING

OSBY

KOMMUN

Fonstaer skall utféras med solskyddsglas mot vaster, séder
och dster.

Invéndiga dérrar skall vara laminatbekl&ddda massivddrrar
med softkantlist, typ Swedoor.

Foder utférs med mattlackad bjérk. Foder geras i hérn.
Utvandiga dérrar skall vara av aluminium.

Kok skall vara typ Marbodal malad lucka, bankskiva av
laminat med postformat framkant.

Anslagstavla skall vara typ bulletinboard med lackerad
klacklist som malas i kulér. H6jd 1220, OK 1700 mm.

Takanslutning vid inredning med perforerad ljudabsorberande
gipsskiva med bakomliggande mineralull. Takanslutning
malas i kulor.

Kapprumsinredning i kapprum skall vara typ Lekolar vaggfast
inredning med sittbank, krok och hylla med lucka.

Kapprumsinredning i entré/tork skall vara typ Lekolar sko-
och stovelhyllor med dropplat och kladvagnar.

Fondvéggar rdknas med 70% kuldrthet.
Fondvagg malas bakom alla toalettstolar och tvattstall

Rékna med precisionsmalning vid entrédorrar in till
avdelningar fran lektorg, typ bokstaver/djur.

Utvandig skyltning av entréer, forskola, matsal och kok ska
skyltas. Alla skyltar belyses. Férskolan skylt ska synas fran
Vag.

Rumsskyltar fér rwc/we/we/d skall vara taktila

Hornskydd monteras pa alla utdtgdende hérn mattlackad
bjérk.

Vaningshojd

Rumshdjd 2700

Undertak 100
Installationsutrymme 600

Bjalklag 300 (takbjalklag 800)
Totalt 3700

Kapprum

Golv:
Sockel:

Vagg:

Tak:
Ovrigt:

Tak:
Ovrigt:
Allrum

Golv:

Sockel:

Vagg:

Tak:
Ovrigt:

SESAM

ARKITEKTKONTOR

Granitkeramik, halkhdmmande >R10
Nedfalld torkmatta

Granitkeramik, hdjd 100 mm

Spacklat malat
Stankskydd av kakel vid tvattranna
Vaggplastmatta bakom kapprumsinredning

Ljudabsorberande demonterbart undertak.

Kapprumsinredning
Tvéttstéllsutrustning
Béank

Anslagstavla

Granitkeramik, halkhdmmande >R10
Granitkeramik, héjd 100 mm

Spacklat malat vt
Kakel upp till 2100 mm

Ljudabsorberande demonterbart undertak.

Kapprumsinredning

Ljuddédmpande linoleum >17 dB, ménsterlaggning.
Lokalt vid vask granitkeramik, halkhammande >R10
Nivalist.

Uppvikt linoleum, héjd 100 mm

Granitkeramik, héjd 100 mm

Spacklat mélat
Stankskydd av kakel vid inredning med 6ver och underskap

Ljudabsorberande demonterbart undertak.

Fast inredning inkl. vask.
Krokar

Véggfasta bord (VFB)
Anslagstavla
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Rum

Golv:
Sockel:

Vagg:
Tak:
Ovrigt:

Skétrum
Golv:
Sockel:
Vagg:

Tak:

Ovrigt:

Ljudddmpande linoleum >17 dB
| koja typ Flotex textilmatta

Uppvikt linoleum, héjd 100 mm
| koja mattlackad bjérksockel.

Spacklat malat
Ljudabsorberande demonterbart undertak.

Fast inredning.
Koja, upphojd plattform, trappsteg och vaggar av mdf.
Kryphal i vagg

Plastmatta, halkhammande
Uppvikt plastmatta, héjd 100 mm

Spacklat malat vt
Sténkskydd av kakel pa lag vagg samt végg bakom skotbord
upp till 1400 mm

Ljudabsorberande demonterbart undertak. Anpassat for
vatrum.

Ho6j och sankbara (elektriska) skdtbord med vask.
Fast inredning

Sparringskena 6ver skétbord, Djup 300
WC-utrustning

Tvéattstéllsutrustning

Forrad (galler samtliga frd)

Golv:
Sockel:
Vagg:
Tak:
Ovrigt:

Arbetsrum

Golv:
Sockel:
Vagg:
Tak:
Ovrigt:

Linoleum

Uppvikt linoleum, héjd 100 mm

Spacklat malat

Ljudabsorberande demonterbart undertak.

Ho6jd 0-2100 Sparringskena, Sex hyllplan, Utbredning enligt
ritning. Djup 500 och 300 mm

Ljudddmpande linoleum >17 dB

Uppvikt linoleum, héjd 100 mm

Spacklat malat

Ljudabsorberande demonterbart undertak.

Ho6jd 1100-2100 Sparringskena, Tre hyllplan, Utbredning
enligt ritning. Djup 300 mm

RUMSBESKRIVNING

Lektorg
Golv:

Sockel:

Vagg:

Tak:

Ovrigt:

Kok
Golv:
Sockel:
Vagg:
Tak:
Ovrigt:
Matsal
Golv:
Sockel:

Vagg:

Tak:
Ovrigt:

OSBY
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Ljudddmpande linoleum >17 dB, ménsterlaggning
| koja och i nischer i yttervdgg typ Flotex textilmatta

Uppvikt linoleum, héjd 100 mm
Vid textilmatta, mattlackad bjorksockel.

Spacklat malat
V&gg med hal, avvikande farg malas i hal.
| koja beklas vaggar med typ Flotex textilmatta.

Ljudabsorberande demonterbart undertak.
Ljudabsorberande demonterbart undertak i koja utférs i kuldr.

Ribbstolar

Fast inredning

Trappa utférs som mobel, sittrappa, klattrappa, trappa. Koja
under trappa.

Nischer i yttervagg

Récke utfors som pinnrdcke med nagra olika hojder pa
pinnar och férgade bollar i lackad tra.

Filmduk

Vaggabsorbenter med sittkuddar fér 10 barn.

Plastmatta, halkhdammande, extra tjock

Uppvikt plastmatta, héjd 100 mm

Helkaklat

Ljudabsorberande demonterbart undertak, hygien.

Tvéttstallsutrustning

Ljuddédmpande plastmatta >17 dB, halkhdmmande
Uppvikt plastmatta, héjd 100 mm

Spacklat malat
Kakel p& vagg vid servering och tvattranna upp till 1400 mm

Ljudabsorberande demonterbart undertak.

Tvéttstéllsutrustning
Fast inredning

Entré matsal skola

Golv:

Sockel:

Vagg:

Tak:
Ovrigt:

Granitkeramik, halkhAmmande >R10
Nedfalld torkmatta

Granitkeramik, héjd 100 mm

Spacklat malat
Stankskydd av kakel vid tvattranna

Ljudabsorberande demonterbart undertak.

Kapprumsinredning
Tvattstallsutrustning
Anslagstavla

Barnkdk
Golv:
Sockel:

Vagg:

Tak:
Ovrigt:

Rwc/wc/d

Golv:
Sockel:
Véagg:

Tak:
Ovrigt:

Ateljé
Golv:
Sockel:
Vagg:

Tak:
Ovrigt:

SESAM

ARKITEKTKONTOR

Ljudddmpande plastmatta >17 dB, halkhammande
Uppvikt plastmatta, hdjd 100 mm

Spacklat malat
Stankskydd av kakel vid inredning med Gver och underskap
Stankskydd av kakel vid tvattranna upp till 1400 mm.

Ljudabsorberande demonterbart undertak.

Tvéttstéllsutrustning
Krokar

Plastmatta, halkhdmmande
Uppvikt plastmatta, hdjd 100 mm

Spacklat malat vt
Stankskydd av kakel upp till spegel vid tvattstall.
Kakel i hérna vid dusch upp till 2100 mm

Ljudabsorberande demonterbart undertak.

Rwc/wc-utrustning
Duschutrustning
Brits

Skotbord

Malat btg-golv med fling
Granitkeramik, héjd 100 mm

Spacklat mélat
Sténkskydd av kakel vid inredning med &ver och underskap
Stankskydd av kakel vid tvattréanna

Ljudabsorberande demonterbart undertak.

Fast inredning.
Tvattstallsutrustning
Whiteboard

Krokar
Vaggmonterat staffli

17.0212 LONSBODA FORSKOLA
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Vatateljé
Golv: Plastmatta, halkhdmmande
Sockel: Uppvikt plastmatta, héjd 100 mm
V&gg: Spacklat malat vt
Stankskydd av kakel vid inredning med 6ver och underskap
Kakel upp till 2100 mm i duschhérna
Sténkskydd av kakel vid tvattranna
Tak: Ljudabsorberande demonterbart undertak.
Ovrigt: Fast inredning.
Tvéttstallsutrustning
Duschutrustning
Whiteboard
Krokar
Vaggmonterat staffli
Personalentré
Golv: Granitkeramik, halkhdmmande >R10
Nedfalld torkmatta
Sockel: Granitkeramik, héjd 100 mm
V&agg: Spacklat mélat
Tak: Ljudabsorberande demonterbart undertak.
Personal
Golv: Ljudddmpande linoleum >17 dB
Vid kdksdel granitkeramik, halkhdmmande >R10
Nivalist.
Sockel: Uppvikt linoleum, héjd 100 mm
Granitkeramik, héjd 100 mm
V&agg: Spacklat malat
Stankskydd av kakel vid inredning med 6ver och underskap
Tak: Ljudabsorberande demonterbart undertak.
Ovrigt: Fast inredning
Fast inredning inkl postfack i kopieringsdel
Filmduk
Whiteboard
Omkladning
Golv: Plastmatta, halkhdmmande
Sockel: Uppvikt plastmatta, héjd 100 mm
Vagg: Spacklat malat vt
Tak: Ljudabsorberande demonterbart undertak.
Ovrigt: Omkladningsskap inkl bank
Spegel

RUMSBESKRIVNING

Vaktméstare
Golv:
Sockel:
Vagg:

Tak:

Ovrigt:

OSBY

KOMMUN

Ljuddédmpande plastmatta >17 dB, halkhdmmande
Uppvikt plastmatta, héjd 100 mm

Spacklat malat

Ljudabsorberande demonterbart undertak.

Fast inredning
Ho6jd 0-2100 Sparringskena, Sex hyllplan, Djup 300 mm

Samtal/kontor/expedition

Golv:
Sockel:
Vagg:
Tak:
Ovrigt:

Vilrum
Golv:
Sockel:
Vé&gg:
Tak:
Ovrigt:
Stad
Golv:
Sockel:
Vagg:
Tak:
Ovrigt:

Ljudddmpande linoleum >17 dB

Uppvikt linoleum, héjd 100 mm

Spacklat mélat

Ljudabsorberande demonterbart undertak.

Whiteboard

Ho6jd 1100-2100 Sparringskena, Tre hyllplan, Djup 300 mm
Anslagstavla

Krokar

Ljuddédmpande linoleum >17 dB
Uppvikt linoleum, héjd 100 mm
Spacklat malat

Ljudabsorberande demonterbart undertak.

Plastmatta

Uppvikt plastmatta, héjd 100 mm
Spacklat méalat

Ljudabsorberande demonterbart undertak.

Ho6jd 0-2100 Sparringskena, Sex hyllplan, Djup 300 mm
Stadutrustning inkl. slanghallare
Tvattstallsutrustning

SESAM

ARKITEKTKONTOR

Tvatt
Golv: Plastmatta
Sockel: Uppvikt plastmatta, héjd 100 mm
V&gg: Spacklat malat.
Stankskydd av kakel vid inredning med Gver och underskap
Kakel upp till 2100 mm bakom tvattmaskin
Tak: Ljudabsorberande demonterbart undertak.
Ovrigt: Fast inredning
Madrassférrad
Golv: Ljuddadmpande linoleum >17 dB
Sockel: Uppvikt linoleum, héjd 100 mm
Vagg: Spacklat malat
Tak: Ljudabsorberande demonterbart undertak.
Ovrigt: Fast inredning

Ho6jd 0-2100 Sparringskena, Sex hyllplan, Djup 500 mm

Teknikrum/elc

Golv: Plastmatta

Sockel: Uppvikt plastmatta, hdjd 100 mm

Vagg: Gipsskiva

Tak: Gipsskiva

Ovrigt:

Frd/barnvagnsférrad/miljdhus

Golv: Btgplatta

Sockel:

Vagg: Oorganisk cementskiva

Tak: Takkonstruktion

Ovrigt: Hoéjd 0-2100 Sparringskena
5 hyllplan

Mellanvagg av nat i straickmetall i barnvagnsférrad
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= Skarmtak éver utesov med
4% detaljer pa pelarna.

Fasader med mot géard gjuts mot formsida

och listménster och behandlas med typ Pieri
Protect. Utskjutande nischer gjuts mot form och
behandlas med typ Piero Lingots Prelo Metal

Entréparti till avdelningar utformar med en
enkel betongvagg med olikformade hal. Nischer
malas i olika kul6rer. Formsida och struken sida
behandlas med Lingots Prelo Metal.

Fasader med kul6rthet gjuts mot form och
behandlas med typ Piero Lingots Prelo Metal

Fasader med fénster gjuts mot formsida och
behandlas med typ Pieri Protect sample protect.

17.0212 LONSBODA FORSKOLA
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FORUTSATTNINGAR

Fastigheten ar bevuxen med bjork, storre tal-

lar och yngre granskog. Inom fastigheten finns
nivaskillnader fran +137,50 i soder till ca +141,00
i den norra delen av fastigheten.
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UTFORMNING

Utemiljon anordnas med angoring och leveranser
Oster och norr om byggnaden. Raddningstjans-
ten ska ha tillganglighet runt hela byggnaden. 2
st entréer for barn och foéraldrar anordnads. Vid
entreén i sydvast foreslas en cykelparkeing. En
passage fran skolan i séder till den nya matsalen
anordnas med god tillganglighet.
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Programhandling
2018-03-01



'\'..

UTEMILJON

Utemiljén anordnas med lekfunktioner narmst
byggnaden. Mindre gardsmiljder for 2 avdelning-
ar/gard anordnas. De totalt 4 gardsmiljéerna ska
ha olika karaktar. Ovriga ytor disponeras av alla
och med fordel de stérre barnen. Den naturlika
miljon har ett stort lekvarde.

Val av utrustning och utformning skiljer sig mellan
gardar och ger dem dess olika karaktarer. Gar-
darna foreslas innehalla féljande lek funktioner:

- Gunglek

- Sandlek

- Motoriklek

- Rolllek

+139,75
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GENERELLT

Den befintliga naturmiljon ska skyddas och spa-
ras till sa stor del som majligt.Befintliga naturste-
nar, stockar mm kan med fordel tas tillvara och
anvandas i utemiljon.

AVVATTING: Alla ytor avvattnas inom fastighe-

ten. Avvattning skall i storsta mojligaste man ske
fran de hardgjorda ytor till angransande vegeta-
tionsytor och i andra hand via dagvattenbrunnar.

TILLGANGLIGHET: Utemiljon skall vara anpas-
sade utifran ett handikapperspektiv. Alla entréer
till forskolan ska vara tillganglighetsanpassade.
Ledstrak anordnas fran entrégrindar i 6ster och
soder till entrédorrar.

TRAFIKKLASSER: Hardgjorda ytor vid parke-
ring, personbilsangoring, samt vid Inlastning (12
m fordon) till kdk och sopbil dimensioneras for
trafikklass 1, évriga hardgjorda ytor dimensione-
ras for trafikklass GC. Enligt Vag ATB 2005.

BELAGGNINGAR: Platt och betongstensytor
foreslas. Ytorna forses med dverbyggnad enligt
tidigare redovisade trafikklasser.

Langs samtliga fasader inklusive férrad, som
gransar mot gras- eller planteringsyta laggs en
rad. betongplattor.

Asfaltsytor forses med dverbyggnad enligt tidiga-
re redovisade trafikklasser.

Raddningsvagarna belaggs med markarmering
typ pelleplatta.

Plats for utesov forses med tratrall.
Fallskyddsytor vid nagra av lekutrustningarna

utfors med fallskyddsbelaggning typ gummi. Kva-
litet och erforderlig omfattning enligt SS-EN 1176

och 1177 med fallskyddsbelaggning (platsgjuten).

Olika farger foreslas.

SKANSKA

N KOMMUN

KANSTSTOD: Olika typer av kantstdd féreslas.
K1;kantstdd runt olika lekfunktioner. Liggande robinia
sarg @ 10-15 cm.

K2; Kantstdd runt baksandyta med sittbrada.

K3; Gravkantstdd med visning.

K4: Kant mellan gummibelaggning och omgivande
mark utfors med betongplatta.

Betongranna vid vattenlek; vattenranna i betong med
ingjutna naturstenar. Utférande enligt princip foto.

i

Stodmur anordnas dar hojdsattningen kraver det.

GRINDAR/STANGSEL:Grindar av modell bredd 1m
och bredd 1+2 m. H6jd 1 m i varmforzinkad och utfo-
rande. Grindarna forses med las samt extra sakerhets-
kedja.

Runt gungor utfors inspringningsskydd.

Vid pakeringsplatser som angransar till gangstrak satts
pakorningsskydd typ Blidsbergs mekaniska pakor-
ningsskydd Langstddet, langd-matt 1,50 m. 1 bage/par-
keringsplats, placeras centralt vid varje plats. Bagarna
utfors i vfz och pulverlackeras i 6 olika RAL kulorer.

Runt lekmiljon satt natstangsel 1,0 m hogt. 2,7 mm
trad, 40 mm maska. Vfz. Stravor till stolpar placeras pa
natets utsida for att forhindra Ooverklattring. 2 st stagli-
na, uppe och nedre delen samt dverliggare. Stangsel
monteras 50 mm ovan mark. Totalhojd ovan mark 1,10
m.

Parkeringsplatserna och Handikappsymbol markeras
med vit extruderad linjemarkering. HKP forses aven
med skylt "HKP parkering”. Linjemalning utférs dven pa
nagra av gangarna pa gardarna.

‘OSBY

VEGETATION: Alla nya vegetations- och grasytor
djupluckras Befintlig vegetation sparas i storsta
mojligaste man. Ortskiktet och det dversta jordlagret
bibehalls och bevaras i befintligt skick.

Planteringsgrop for nya trad i gras- och grusyta skall
vara 3000 mm i diameter, och vara 700 mm djup.
Gropen fylls med 300 mm mineraljord och dar pa
400 mm vaxtjord. Trad binds upp enligt principritning
DDC.11:2, ytan, 1 m i diameter runt tradstam skall
tackas marken tackas med 100 mm bark. Ny tack-
bark med ursprung fran tall ska anvandas. Fraktion
10-40. Alla nya trad férses med 1 st typ Treegator
bevattningspase 75 I. Alla trad planteras i en forhoj-
ning pa 100mm 6ver omgivande mark. Trad planteras
av kvaliten Hogstam 3xoml kI 16-18.

Planteringsytor for buskage férses med ny vaxtbadd,
djup 400 mm. Planteringsytorna far luta max 1:4.
Samtliga vegetationsytor skall tackas med 100mm
tackbark . Ny tackbark med ursprung fran tall ska an-
vandas. Fraktion 10-40. Buskar planteras av kvaliten
busk co 3,5 I.

Perennplantering utfors i E-jord djup 400 mm och
med A kvalite.

Grasytor justeras och utférs med en vaxtbadd av 100
mm vaxtjord.

Konstgras typ Unisport EcoGrass utformas i férekom-
mande fall som i plana ytor samt i kullar. Hojd pa
kullar redovisas pa ritning. Overbyggnad skall vara i
0-30 med avjamning med 0-4 i enlighet med leveran-
torens anvisningar och medverkan. Utformas med
dranering under eventuella lagpunkter.

Lonsboda Forskola
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UTRUSTNING: Belysningar inkl fundament och stolpar placering enligt
markritning. Belysningsarmaturer, belysningsstolpar och fundament en-
lingt elhandling. Lekutrustning enligt forteckning eller likvardigt monteras
enligt leverantdérens anvisningar, samt i enlighet med SS-EN 1176 och
1177.

LEKUTRUSTNING

L1 Motorikbana, befintliga stockar, stubbar och naturstenar anvands

L2 Klatternat typ Lek och lar nr. 62142

L3 Studmatta typ Lek och lar nr. 62050

L4 Lekhus typ Lek och lar nr. 62502-89

L5 Rutsch typ Lek och lar nr. 62221

L6 Hangmatta typ Lek och lar nr. 80020

L7 Kompisgunga typ Lek och lar nr. 62137

L8 Rutsch typ Lek och lar nr. M96371

L9 Lekhustunnerl typ Lek och lar nr. 62509-89

L10 Kompisgunga typ Kompan nr. M95172-371P

L11 Vattenlek typ Lek och lar nr. 61775

L12 Lekhus typ Lek och lar nr.13734

L13 Gungor typ Lek och lar nr.61521 + gungsitsar

L14 Klatterstolpar typ Lek och lar nr. 62144 r ' 13 [ (AT

L15 Balansbom typ Lek och lar nr. 62141 = : '

MOBLER

UJ1 Bank typ Slottsbro nr. PAR1056-01

GRILL Grill typ Lek och lar nr. 62009

ODLING Upphéjda odlingsbaddar

C Cykelstall typ Hags Orion

P Papperskorg typ Hags 8000129 for fastgjutning

JUL Julgransfot

uJ1 Béank typ Slottsbro nr. PAR1056-01

uJ2 Tradbank Enligt principfoto nedan, sitthéjd 45 cm och 30 cm. Tra obehandlad
lark.

UuJ3 Sittstubbarstubbarna ska vara ca 0.4 m héga (max 0.5m), samt férankras val

genom nedgrévning och placeras sa att de ges majlighet att hoppa emellan.
Stubbarna skall vara avbarkade och med avrundade hérn, samt av tréslag
sasom ek, robinia eller liknande, dock ej tropiskt

ursprung
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Lonsboda Forskolan

Projektnummer: Uppréttad av:

Uppréattad datum:
2017-01-01

Revideringsdatum:

2018-03-06

Revideringskommentar:
Efter avstamning & justering

Langd . . . . . 2018 . . | 2019.
Rad Narmn Start Siut Januari | Februari | Mars | April | Maj | Juni | Juli | Augusti | September | Oktober | November | December | Januari
Insats 405 6 7 8 9 101 12,13 1415 16 17 18 019,20 21 22 1 23 (24,25 126 27 28 129 130 | 31 32 33 34 35,3637 38 39,40 4142 43 4445 46 47 48 49,50 61,582,123
MTTFOMTTFOMTTFOMTTFOMTTFOMTTFOMTTFOMTTFOMTTFOMTTFOMTTFOMTTFOMTTFOMTTFOMTTFOMTTFOMTTFOM
1 Tidiga faser Lonboda Férskola 199d| 2018-01-24 | 2018-12-05 | 1 et — : Lo A Tidiga faser Lohboda Rérskola
2 | Fas0 29d| 2018-01-31 | 2018-03-13 2 Fas 0 ! /
3 Start Fas 0 2018-03-01 2018-03-01 i ’
4 Informationsmote med politiker 1 1d| 2018-01-31 2018-01-31 45 2 5
5 Informationsmote med politiker 2 1d| 2018-02-26 | 2018-02-26 orihationsmdte med politiker 2 j g
6 ;’.ﬁ;?;’?;”nﬁ’{” lokalforsdrjning (elever, simhall, 20d| 2018-02-01 | 2018-03-12 Utredning av loglférsorining (elever, simt{3ll, skola'mm) g
7 Framtagning av forslag pa placering (férskola) 20d| 2018-02-06 | 2018-03-05 7 tagning av forsldgpa placering (férskola) Y .
8 Forslag av placering klart 2018-03-06 | 2018-03-06 34 'slag av placerin rt v g
9 Avst.méte m verksamheten 1 1d| 2018-03-05 | 2018-03-05 9 stméte m verksamtleten 1 v g
10 Klart Fas 0 2018-03-13 | 2018-03-13 Fas 0 j ’
11 | Fas 1 (Koncept) 73d| 2018-01-24 | 2018-05-09 [11F Fas 1 (Koncept) 2
12 Start Fas 1 2018-03-06 | 2018-03-06 124 Start Fas 1 j g
13 Geotekniskundersokning 40d| 2018-03-12 | 2018-05-09 13 BGeotekniskundersgkning v LN
14 gi‘r;eednns'i’;%z;’ink;fb":l‘;tr’:]lgsfl‘séi) 40d| 2018-02-20 | 2018-04-18 14 Utredningflav kra (val & di ing av vé-: y
15 Val av placering av stallverk 1d| 2018-04-19 2018-04-19 15@ Val av p@cering gy stéllverk j Tk 9
16 Proj.méte Programhandling 1 1d| 2018-01-24 | 2018-01-24 [16@Proj.méte Programhandling 1 v TN
17 Proj.mote Programhandling 2 1d| 2018-02-07 | 2018-02-07 17 B Proj.méte Programhahdiing 2 v 3
18 |  Proj.méte Programhandling 3 1d| 2018-02-14 | 2018-02-14 188 Proj.méte Progfamhandling 3 ;
19 Diskussion av design och materialval 1d| 2018-02-15 2018-02-15 1?IDis\lwssiona design och materialv j Tk
20 Programhandlingar klara 2018-03-06 | 2018-03-06 $ Programhandiingar kigra v TN
21 Kalkylarbete 12d| 2018-03-06 | 2018-03-21 21 ete i TN
22 | |Avstamning av Riktpris fér Skanska & Proj.L 3d| 2018-03-22 | 2018-03-26 mning av Riktpris for Skinska & Proj.L ;
23 Avstamning av Riktpris fér Ombud (B) 1d| 2018-03-27 | 2018-03-27 istamning av Riktpris for Qfbud (B l T4
24 Inldmning av Riktpris infér Fas 2 2018-03-27 | 2018-03-27 249 Inlgmning av Riktpris infor Fgs 2 v Tk
25 Inlamning av Tjénsteskrivning (ansv: Anders 2018-03-27 | 2018-03-27 25¢ ning av Tja krivninf| (ansv: Anders Edwall) l s
26 gs;g:gl'(s av PH och Riktpris infor Fas 2 & 2018-04-04 | 2018-04-04 Beslut i KS av PH ocH{Riktpris infor Fas 2 & Bygglov | g
27 | KlartFas 1 2018-04-04 | 2018-04-04 Klart Fas 1 Y
28 | Fas 2 138d| 2018-02-20 | 2018-10-05 28F T \Fas 2
29 | Start Fas 2 (=Kontraktssignering) 2018-04-04 | 2018-04-04 Start Fas 2 (=Kontrakigsigneri &g) ; 1
30 Proj.mote Systemhandlingar 1 1d| 2018-04-18 | 2018-04-18 30@Prdiths y lingar 1 ] ﬁ: ﬁ: ﬁ:
31 | Proj.méte Systemhandlingar 2 1d 2018-05-02 | 2018-05-02 3 Profifiste Systemhandiingar 2 Y A
32 | Proj.méte Systemhandlingar 3 1d| 2018-05-16 | 2018-05-16 32 ABj méte Sy flingar 3 [/
33 Proj.méte Systemhandlingar 4 1d| 2018-05-23 | 2018-05-23 33 stemhandlinéar 4 oy
34 | Projméte Systemhandiingar 5 1d 2018-06-07 | 2018-06-07 34 PPSi.mote j I
35 | SHKara 2018-06-15 | 2018-06-15 359\SH Kiara
36 Granskningsperiod av SH 4d| 2018-06-15 | 2018-06-20 36 ansky g
37 Skanska - Framtagning av Kalkyl 15d| 2018-06-21 2018-08-09 37 Skanska - Framtaghing av Kalkyl
38 Avstamning av Riktpris for Skanska & Proj.L 3d| 2018-08-10 | 2018-08-14 2 Avstdmning av|Riktpris for Skanska & Proj.L
39 Avstamning av Riktpris fér Ombud (B) 1d| 2018-08-15 | 2018-08-15 i Riktpris for Ombud (B)
40 Inldmning av Riktpris infér Fas 3 2018-08-15 2018-08-15 ﬁ intd8fing ay Riktpris infor Fas 3
41 Beslut i KS av SH och Riktpris infor Fas 3 2018-08-29 | 2018-08-29 - ; ® Beslut i KS av SH och Riktpris infor Fas 3 (29aug)
42 | Samrad angaende detaljplan 40d| 2018-02-20 | 2018-04-18 42 | IS Samréd gigiende etaliplan ||| | o 7
43 Faststalld detaljplan i TT 2018-06-21 2018-06-21 43 Fastst3lld de‘/_ fa
44 Faststélld Nybyggnadskarta 2018-06-21 2018-06-21 44 }fastst Ild Nybyggr
45 Bygglov klart fér inlamning 2018-06-21 2018-06-21 45 jﬂyggl v klan:':
46 Bygglovsansdkan 10d| 2018-06-21 2018-07-05 :
47 Bygglovséarende uppe i TT-namnd 2018-08-30 2018-08-30 j g lovsérende uppe i TT-nédmnd
48 Overklagandeperiod Bygglov 5vv| 2018-08-30 | 2018-10-04 y Overklagandeperiod Bygglov
49 Godkéant bygglov 1d| 2018-10-04 | 2018-10-04 2 49 ) Godként bygglov
50 Tekniskt samradsméte for startbesked 1d| 2018-10-05 | 2018-10-05 l Teknisk ad: for startb d
51 Upphandlingsprocess UE & Konsulter 10d| 2018-08-29 2018-09-11 j Upphandlingsprocess UE & Konsulter
52 Faststéllt beslut om att pabdrja Fas 3 2018-08-29 2018-08-29 ﬁ aststallt beslut om att paborja Fas 3
53 Klart Fas 2 2018-08-29 | 2018-08-29 j
54 | Fas 3 70d| 2018-08-29 | 2018-12-05 2 \Fas 3
55 Start Fas 3 (=Kontraktssignering) 2018-08-29 | 2018-08-29 i
56 Start Projektering 2018-09-12 | 2018-09-12 i
57 Framtagning BH (inkl. granskningar) 60d| 2018-09-12 | 2018-12-04 / F BH_(inkl. gfranskni )
58 BH Klara = klart projektering 2018-12-05  2018-12-05 Y Ll 0 4 2 # “ ‘ 58 @ BH Klara = klart pluj=7=|illg
insats :M ‘T‘ T ‘l-" 0 :M ‘T‘ T ‘l-" 0 :M ‘T‘ T ‘l-" 0 :M ‘T‘ T ‘F‘ 0 :M ‘T‘ T ‘l-" 0 :M T | T ‘l-" 0 :M T | T ‘l-" 0 :M ‘T‘ T ‘F‘ 0 :M ‘T‘ T ‘l-" 0 :M ‘T‘ T ‘l-" 0 :M ‘T‘ T ‘ﬁ 0 :M ‘T‘ T ‘l-" 0 ‘M ‘T‘ T ‘l-" 0 :M ‘T‘ T ‘l-" 0 :M ‘T‘ T ‘l-" 0 :M ‘T‘ T ‘F‘ 0 :M ‘T‘ T ‘l-" 0 :M
Rad Narmn Start Siut 4 5‘ 6 ' 7 . 8 9‘ 0" 1 "12 " 13 ‘ 14 ' 15 .16 17718 119 20. VAl 22‘ 224 .25 26 ‘ 228 29 30 %1 323 .34 35 ‘ 3633/ ‘ 40 141042 143 44‘1 45 1 46 ' 47 ' 48 ‘ 49 750 ' 51" 82 ‘ 112 . 3
Langd Januari Februari Mars April Maj Juni 2018JuI| Augusti September Oktober November December ‘ Jgr&l;gn
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KOMMUN Ssmmaniridesdatum

2018-03-20

Kommunstyreisens samhilisbyggnadsutskott

§ 31

Valaffischering 2018

KS/2018:201 110

Kommunstyrelsens samhillsbyggnadsutskotts beslut
Forslag till kommunstyrelsen

- Valaffischer fir endast sittas upp p& markerade platser i "Karta val-
affischering 2014”.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade 2015-09-21, § 90, att avsla en motion om
valaffischering pa lyktstolpar. Kommunfullméktige besiutade samtidigt att
nya riktlinjer for valaffischering déir motionens intentioner beaktas ska antas
i god tid fére nista val dvs valet 2018.

Samhiilisbyggnadsforvaltningen har sett dver vad som géller idag och det ar
att valaffischering ska ske pé sirskilt angivning platser. Forvaltningen be-
domer att det 4r lampligt att detta fortsétter an galla av trafiksékerhets skal.
Om valaffischering pa lyktstolparna i kommunen till4ts sé skulle det trolig-
en innebiira att ett stor antal affischer sattes upp vilket dra uppmirksamheten
fran trafik och vigmirken.

Beslutsunderiag

Tjinsteskrivelse "Valaffischering”, daterad den 12 mars 2018, fran forvalt-
ningschef Mathias Karlsson.

Kommunfullméktiges beslut 2015-09-21. § 90

Kommunstyrelsens beslut 2015-05-25, § 52

Kommunstyrelsens besiut 2015-06-18, § 189

Motion valaffischering pé lykistolpar, inkommen 2014-09-11, frin Jan Kor-
nemalm (SD).

Kommunfullmiktiges beslut 2014-10-20, § 130Tjansteskrivelse "Valaffi-
schering infor valet 2014”, daterad 27 mars 2014, frin Chef VO samhéllsut-
veckling Maria Ljunggren och ingenjor Paul Holmquist.

Karta valaffischering 2014

Exoods e s - ande
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Kommunstyreisens samhillsbyggnadsutskott

Beslutet skickas tili

Kommunstyrelsen
Samhillsbyggnadsfirvaltningen



TJANSTESKRIVELSE Sida
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2018-03-12
€/ KOMMUN
Sahﬁhéllsbyggnad
Mathias Karlsson
0479528122
mathias.karlsson@osby.se

Valaffischering 2018
Dnr KS/2018:201 110

Samhalilsbyggnads forslag till Samhallsbyggnadsutskottet

Samhillsbyggnadsutskottet beslutar att valaffischer endast far sitta upp pa platser som
markerats pé bifogad karta.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2015-09-21, § 90, att avsla en motion om valaffischering
pa lyktstolpar. Kommunfullmaiktige beslutade samtidigt att nya riktlinjer for
valaffischering dar motionens intentioner beaktas ska antas i1 god tid fore nista val dvs
valet 2018.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har sett dver vad som géller idag och det &r att
valaffischering ska ske pa sarskilt angivning platser. Forvaltningen beddmer att det &r
lampligt att detta fortsétter att gélla av trafiksidkerhets skél. Om valaffischering pa
lyktstolparna i kommunen tilldts s& skulle det troligen innebéra att ett stor antal affischer
sattes upp vilket dra uppmairksamheten frén trafik och vigmarken.

Beslutsunderlag

KF beslut 2015-09-21, § 90

KS beslut 2015-05-25, § 52

KS beslut 2015-06-18, § 189

Motion valaffischering pa lyktstolpar
PU KF 2014-10-20, § 130
Tjansteskrivelse 2014-03-27

Karta valaffischering 2014

Besoksadress Parkgatan 1 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Samhallsbyggnad Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902  Bankgiro 281-6809
283 80 Osby E-post kommun@osby.se


http://www.osby.se/

Sida
2(2)

Mathias Karlsson

Forvaltningschef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Samhdllsbyggnadsforvaltningen
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Kommunfullméktige

§ 90
Svar pa motion om att valaffischering pa lyktstolpar
tillats i hela Osby kommun

Dnr KS/2014:563 119

Kommunfullméaktiges beslut
- Motionen avslas.

- Nya riktlinjer for valatfischering i Osby kommun, dér intentionerna i
motionen beaktas, ska antas i god tid fore niista val.

Sammanfattning
[ motion inkommen 2014-09-11 foreslar Jan Kornemalm (SD) att valaffi-
schering pa lyktstolpar tillts i hela Osby kommun.

Kommunfullmiktige beslutade 2014-10-20, § 130 att remittera motionen till
kommunstyrelsen for yttrande som i sin tur remitterat rendet till verksam-
hetsomrade Samhiillsbyggnad.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 2015-06-18. § 189

Kommunstyrelsens samhillsbyggnadsutskott beslut 2015-05-25, § 52
Verksamhetsomrade Samhillsbyggnads tjinsteskrivelse, daterad 201505-11
Motion inkommen 2014-09-11

. Beslutet skickas till:
l/r Jan Kornemalm

/" Verksamhetsomrade Samhillsbyggnad
/' Akten

Justerandes sign Expedierat Utdragsbestyrkande

> | M

XOI1S-\0-05
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Sammantradesdalum
KOMMUN 2015-06-18

Kommunstyrelsen

§ 189
Svar pa motion "Valaffischering i lyktstolpar tillats i hela
Osby kommun” fran Jan Kornemalm (SD)

Dnr 2014.ks0563 119

Kommunstyrelsens beslut
Kommunfullmiktige foreslas besiuta.

1. Moticnen “Valaffischering i lyktstolpar tillits i hela Osby kommun™ av-
slés.

2. Nya riktlinjer f6r valaffischering 1 Osby kommun, dér intentionerna i
motionen beaktas, ska antas 1 god tid fére niista val.

Sammanfattning

I motion inkemmen 2014-09-11 foreslar Jan Kornemalm (SD) att valaffi-
schering pa lyktstolpar tilldts i hela Osby kemmun.

Kommunfullmiktige beslutade 2014-10-20, § 130 att remiitera motionen till
kommunstyrelsen for yttrande som i sin tur remitterat drendet till verksam-
hetsomride samhéllsbyggnad.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens samhéallshyggnadsutskott beslut 2015-05-25, § 52

Tjansteskrivelse “Valaffischering pa lyktsolpar”, daterad den 11 may 2015,
frdn samhillsbyggnadschef Anna Lyhagen och ingenjér Paul Holmquist.

Motion *Valaffischering i lyktstolpar tillits i hela Osby kommun™ frin Jan
Kornemalm (SD}:

Bestuter skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign \ Expedierat . C {"; '.-: O 6‘ - ’,;" ~Utdragsbestyrkande

LA ) ——
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e e i Y
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KOMMUN Sammaniradestalum

2016-05-25

Kommunstyrelsens samhillshyggnadsutskoft

§ 52
Motion, valaffischering pa lyktstolpar

Dnr 2014 .ks0563 119

Samhaillsbyggnadsutskottet beslutar féresla
kommunstyrelsen foresla

Kommunfullmiktige besluta

- avsla motionen.

Sammanfattning

Jan Kornemalm, ordférande, gruppledare SD Osby, har inkommit med en motion
om valaffischering pa lykistolpar. Samhiillsbyggnadskontoret anser att
affischering inte skall stora trafiken eller skymma sikten i korsningar, dessutom
finns en risk att déligt férankrade skyltar kan ramla ned pa gaende, cyklister och
bilar.

Beslutsunderlag

Samhillsbyggnad 2015-05-11, valaffischering pa lyktstolpar.
Kommunfullmiktige 2014-10-20, § 130.
Motion 2014-09-11, Jan Kornemalm SD

Justerandes sign Expedierat Uldragsbestyrkande

7B |tz | |
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Kommunfullmiktige

§ 130
Motion — valaffischering pa lyktstolpar

Dnr 2014ks0563 119

Kommunfullméktiges beslut

- Motionen remitteras for yitrande till kommunstyrelsen. Av yttrandet
ska det framgd om motionen bifalls eller avslas. Yitrande ska inldmnas
senast 9 februari 2015.

Sammanfattning

Jan Kornemalm, ordférande, gruppledare SD Osby inkom 2014-09-11 med
motion om valaffischering pa lykistolpar, Sverigedemokraterna ser en
markant Skning infor valet 2014 av vandalinsering och stold av sina
affischer. I Danmark tillats politiska affischer pa bland annat Iyktstolpar,
cirka 2-5 — 3-5 meter upp.

Besiutsunderlag
Jan Kornemalms motion, daterad 2014-09-11

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Sambhiillsbyggnad

Justerandes slgn

< | P
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\ Datum
N _.../ KOMMUN 23‘34-03-2?

Samhillsutveckling, Mark och plan
Paul Holmquist, 0479-52 83 85
paul.holmquist@osby.se

Huvudmottagare
Kommunstyrelsen

Valaffischering infor valet 2014
Dnr 2014ks2095 308
Valaffischering 2014 ars val

Samhillsutveckling, Mark och plans foérslag till
kommunstyrelsen

Samhéllsutveckling, Mark och plan freslar KS att besluta att
valaffischering endast far ske pa de platser som markerats pa bifogad karta,
tillstand s6ks hos polismyndigheten.

Sammanfattning

Infér EU-valet 25 maj och RKL-valet 14 september kommer valaffischering
att ske.

Samhéllsutveckling, Mark och plan foreslér samma platser som 2010 for
affischering. Tillkommande plats dr Visseltofta.

Beslutsunderlag
Karta 6ver Osby kommun dér valaffischering dr tillaten.

: L( m—»_

Maria Ljunggren Paul Holmquist
Chef VO Sambhillsutveckling Ingenjor

Besdksadress Parkgatan 1 Telefon 0479-52 80 00 vx Hemsida www.osby.se PlusGiro 11 16 61-5
Postadress Samhallsutveckling, Mark och plan  Fax 0479-52 82 97 Organisationsnr 212000-0902 Bankgiro 281-6809
283 80 Osby E-post samhallsutveckling@osby.se
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2014-09-11. Motion till Osby kommunfullmaktige. 2014 -09- 11

o I RE1)T
Obyekt

| valtider har vi politiska partier brada dagar med att satta upp valaffischer runt om i
kommunen pa angivna platser.

Tyvdrr ser vi Sverigedemokrater en markant 6kning infor detta val 14/9-14 av vandalisering
och stéld av vara affischer. Detta kostar sammantaget stora summor for féreningarna och i
slutandan aven for skattebetalarna.

| Danmark dér jag jobbar, tillats politiska affischer pa bland annat lyktstolpar, ca: 2,5-3.5
meter upp. Fordelen med detta ar sjalvklar. Minskad risk fér vandalisering och stéld samt
att belastningen pa polisvasendet minskar. Ytterligare en stor férdel ar att affischerna
lyses upp av lyktstolparna.

Sverigedemokraterna Osby yrkar att:

Valaffischering i lyktstolpar tillats i hela Osby kommun.

Cﬁt\:ﬁﬁnalm. Ordférandes ledare SD Osby.
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